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“Néo e sinal de saude estar bem adaptado
a uma sociedade doente.”
(Jiddu Krishnamurti)



RESUMO

Esta dissertagdo analisou a relagdo entre a Sindrome de Burnout e a Qualidade de
Vida no Trabalho (QVT) entre professores de Educacao Fisica da rede municipal de
Sumaré/SP, buscando compreender como as condi¢des de trabalho e as demandas
cotidianas influenciam a saude mental e a pratica profissional desses docentes. A
pesquisa fundamentou-se em referenciais da psicologia do trabalho e da sociologia
da educacéao, considerando o adoecimento docente como um fendmeno ligado a
dimensdes tanto objetivas quanto subjetivas do exercicio profissional. O estudo foi
desenvolvido em duas etapas complementares e interdependentes. A primeira
etapa, de carater quantitativo, descritivo-correlacional e transversal, foi aplicada a 23
professores efetivos por meio do Maslach Burnout Inventory (MBI) e da Escala
QVT-PEF. As analises descritivas indicaram médias de (32,4) para Exaustéo
Emocional (DP = 12,4), (33,5) para Realizacao Profissional (DP = 9,6) e (5,4) para
Despersonalizagédo (DP = 4,0). A matriz de correlagdes de Pearson evidenciou
associagdes coerentes com a literatura. Observou-se que quanto maior a Exaustao
Emocional, menor tende a ser a Realizagao Profissional (r = —-0,62) e menores s&o
as percepgdes de QVT, com impacto direto e negativo no dominio Condi¢des de
Trabalho (r = -0,60). Por outro lado, a Realizacdo Profissional apresentou uma
relacdo positiva com as Condicdes de Trabalho (r = +0,56) e a Relevancia Social (r =
+0,45), indicando que o reconhecimento e a estrutura adequada favorecem o
sentimento de competéncia do docente. J& a Despersonalizagao (o afastamento
afetivo) associou-se ao aumento da exaustédo (r = +0,56) e a insatisfagdo com as
condigbes de trabalho (r = -0,49). Essas correlagdes sugerem que melhores
condi¢cdes objetivas e sensagdo de reconhecimento favorecem maiores niveis de
realizacao profissional e menores sinais de exaustdo, embora subsistam indicadores
de risco ocupacional no grupo analisado. A segunda etapa, qualitativa e formativa,
foi construida a partir dos resultados obtidos na fase quantitativa, utilizando os dados
estatisticos como guia para construir, junto ao referencial teérico, uma formagao
interventiva junto aos docentes. Conduzida por meio da pesquisa participante, essa
etapa promoveu uma formagado dialdgica e reflexiva que resultou na elaboragéo
coletiva de uma cartilha educativa voltada a prevencao da Sindrome de Burnout e a
promocdo da QVT, sistematizada e diagramada pelo pesquisador. Os resultados
gerais indicam que, embora alguns aspectos estruturais da fungdo docente sejam
avaliados de forma satisfatoria, persistem sinais de exaustdo emocional e
afastamento afetivo, evidenciando fragilidades nas politicas de valorizagao e apoio
institucional. Conclui-se que a promog¢édo da saude do professor exige acdes
integradas, politicas publicas consistentes e reconhecimento do carater humano e
relacional do trabalho docente, especialmente no campo da Educacao Fisica
Escolar.

Palavras-chave: Esgotamento Profissional. Condi¢des de Trabalho. Precarizagao
Escolar. Adoecimento Docente.



ABSTRACT

This dissertation analyzed the relationship between Burnout Syndrome and Quality of
Working Life (QWL) among Physical Education teachers in the municipal school
system of Sumaré/SP, seeking to understand how working conditions and daily
demands influence mental health and professional practice. The research was
grounded in frameworks of work psychology and sociology of education, considering
teacher illness as a phenomenon linked to both objective and subjective dimensions
of professional exercise. The study was developed in two complementary and
interdependent stages. The first stage, characterized as quantitative,
descriptive-correlational, and cross-sectional, was applied to 23 tenured teachers
using the Maslach Burnout Inventory (MBI) and the QWL-PEF Scale. Descriptive
analyses indicated averages of (32,4) for Emotional Exhaustion (SD = 12.4), (33,5%)
for Personal Accomplishment (SD = 9.6), and for Depersonalization (5,4%) (SD =
4.0). Pearson’s correlation matrix showed associations consistent with the literature.
It was observed that the higher the Emotional Exhaustion, the lower the Personal
Accomplishment (r = -0.62) and the lower the perceptions of QWL, with a direct
negative impact on the Working Conditions domain (r = =0.60). Conversely, Personal
Accomplishment showed a positive relationship with Working Conditions (r = +0.56)
and Social Relevance (r = +0.45), indicating that recognition and adequate structure
favor the teacher's sense of competence. Depersonalization (affective detachment)
was associated with increased exhaustion (r = +0.56) and dissatisfaction with
working conditions (r = -0.49). These correlations suggest that better objective
conditions and a sense of recognition favor higher levels of professional fulfillment
and lower signs of exhaustion, although occupational risk indicators persist in the
analyzed group. The second stage, qualitative and formative, was built upon the
quantitative results, using statistical data to guide an interventive training session.
Conducted through participatory research, this stage promoted a dialogical and
reflective formation that resulted in the collective development of an educational
guidebook focused on the prevention of Burnout Syndrome and the promotion of
QWL, systematized and diagrammed by the researcher. General results indicate that
while some structural aspects of the teaching role are evaluated satisfactorily, signs
of emotional exhaustion and affective detachment persist, evidencing weaknesses in
valuation policies and institutional support. The study concludes that promoting
teacher health requires integrated actions, consistent public policies, and recognition
of the human and relational nature of teaching, especially in the field of School
Physical Education.

Keywords: Professional Burnout; Working Conditions; School Precarization; Teacher
lliness.
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1 INTRODUGAO

A atividade docente, historicamente valorizada por sua importancia social,
configura-se como uma das carreiras mais vulneraveis aos processos de desgaste
fisico e emocional, sendo potencializada por fatores estruturais que transpassam o
cotidiano escolar (Sanchez et al., 2019). A sobrecarga de trabalho, aliada a
precarizagdo das condi¢gdes laborais, falta de valorizagdo profissional e o
enfraquecimento das redes de apoio institucional, configura um cenario desafiador
aos profissionais do magistério. Ainda na década de 1980, a Organizagao
Internacional do Trabalho (OIT) ja alertava para o alto nivel de estresse inerente a
profissdo docente, independentemente do tipo de instituicdo ou da estrutura de
ensino (Organizacgao Internacional do Trabalho 1984).

Nas ultimas décadas, o avanco do ideario neoliberal na educacéo acentuou o
processo de precarizacao e intensificacdo do trabalho na educacao. As reformas
educacionais, orientadas pela légica de mercado, introduziram mecanismos de
controle e produtividade, responsabilizando unicamente o professor pelos resultados
escolares dos estudantes (Freitas, 2012). Essa racionalidade gerencial, conforme
destaca Antunes (2018), transformou o ambiente escolar em um espago de metas e
desempenhos, reduzindo a autonomia docente e contribuindo para o aumento do
estresse ocupacional.

A luz desse contexto, a pratica educativa passa a ser permeada por pressées
institucionais, desvalorizagdo simbdlica e sobrecarga de fungdes, que interferem
diretamente na saude e na qualidade de vida no trabalho dos professores. Para
Tardif e Lessard (2007), o professor desempenha uma multiplicidade de fungbes que
transcendem a mera transmissdo de conteudos, assumindo responsabilidades no
desenvolvimento moral, afetivo e cognitivo dos estudantes. A natureza interativa e
imprevisivel do trabalho docente, mediada pelas relagbes humanas, torna-o
particularmente exigente e emocionalmente desgastante (Carlotto; Camara, 2008).

No ambito da Educacao Fisica Escolar, os docentes enfrentam desafios que
emergem tanto das especificidades da disciplina quanto das condi¢des concretas do
ambiente escolar, refletindo diretamente em sua praxis pedagdgica. Machado et al.
(2023) destacam que sua base epistemoldgica, centrada na corporeidade e na
motricidade humana, confere caracteristicas singulares a pratica docente,

diferenciando-a substancialmente dos demais componentes curriculares. Essa
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singularidade torna-se ainda mais exigente diante das condigbes estruturais das
escolas, em que fatores como ruidos intensos, variacbes térmicas e pisos
inadequados configuram um ambiente instavel, demandando intensa participacao
corporal e flexibilidade na atuagao dos professores (Facci et al., 2018).

Além das condigdes materiais, a organizagcéo do trabalho também contribui
para aumentar o desafio do professor. A fragmentagcdo da jornada entre diferentes
unidades escolares, o elevado numero de turmas e, frequentemente, a necessidade
de multiplos vinculos empregaticios ampliam significativamente a sobrecarga
laboral, afetando a motivagao e a autonomia profissional (Wittizorecki; Neto, 2005).

Essa realidade, além de exigir esfor¢cos tanto fisicos quanto cognitivos,
reforca a percepgao equivocada de que a Educagao Fisica se limita a atividades
esportivas ou recreativas, reduzindo seu papel a uma funcao estritamente motora.
Bego e Anjos (2020) enfatizam que a Educagéo Fisica Escolar desempenha funcdes
amplas, envolvendo dimensdes sociais, cognitivas e éticas essenciais para a
formacgado integral dos estudantes, contribuindo para o desenvolvimento de
competéncias como cooperagdo, respeito, empatia e convivéncia democratica,
centrais para a formagao cidada. Quando a Educacgao Fisica € diminuida enquanto
componente curricular, reforgam-se esteredtipos historicos que fragilizam a
identidade profissional, tornando os docentes mais vulneraveis a marginalizagao
profissional, inviabilizando seu real potencial pedagdégico (Queiroz et al., 2024).

Estes fatores, persistindo de maneira continua, cristalizam-se na cultura
institucional, favorecendo o desinvestimento pedagdgico e consequentemente uma
menor qualidade de ensino (Teixeira; Santos, 2023). Portanto, a somatdria desses
elementos pode relacionar-se diretamente com o aparecimento de sintomas
inerentes a Sindrome de Burnout, uma sindrome psicossocial relacionada ao
trabalho, caracterizada pela exaustdo emocional, entendida como a sensacédo de
esgotamento fisico e mental, pela despersonalizagdo, marcada pelo distanciamento
afetivo e pela postura mais fria ou indiferente em relagao ao trabalho e as pessoas, e
pela reducao da realizagdo profissional, percebida como um sentimento de baixa
eficacia e de incompeténcia diante das demandas cotidianas (Perniciotti et al.,2020).

Nessa perspectiva, compreender a interagcado entre as condi¢gdes objetivas de
trabalho e a saude dos professores torna-se necessario tanto para o entendimento
da profissionalidade docente quanto para o fomento de politicas publicas capazes de

combater o adoecimento dessa populagdo. Desse modo, este estudo alicerca seu
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objetivo principal na analise da relagao entre os indicadores de Qualidade de Vida no
Trabalho (QVT), com possiveis indicios da Sindrome de Burnout entre professores
de Educacado Fisica da rede publica municipal de Sumaré/SP, reconhecendo as
particularidades que configuram o trabalho do professor de Educacédo Fisica na
escola.

Segundo Razeira (2020, p.22):

A realizagado de pesquisas direcionadas a qualidade de vida no trabalho e
Sindrome de Burnout dos professores, tornam-se relevantes pelo fato da
docéncia ser uma atividade ocupacional em constantes mudangas e com
grande probabilidade de afetar a saude dos educadores devido aos
aspectos laborais enfrentados diariamente por eles. Sendo assim, a busca
pela prevengdo da saude destes profissionais, sempre acarretara em
beneficios para toda comunidade escolar.

Portanto, esta pesquisa vem na diregdo de contribuir para o entendimento
deste fenbmeno e estruturou-se na hipotese de que professores de Educacéao
Fisica, que atuam no ambiente escolar, e que quando identificados baixos indices de
Qualidade de Vida do Trabalho (QVT), podem incorrer em uma maior predisposicao
de apresentarem sintomas da Sindrome de Burnout (SB).

Concomitantemente, o trabalho construiu um recurso educacional capaz de
fomentar a reflexdo sobre a Sindrome de Burnout e a Qualidade de Vida no
Trabalho, instigando novas produgdes académicas, extrapolando assim o ambito da
academia, com o intuito de fomentar politicas publicas que auxiliem na valorizagao

do professor de Educacéao Fisica Escolar.
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2 OBJETIVOS

2.1 Objetivos Geral

e Analisar a relagdo entre a Qualidade de Vida no Trabalho e os indicios da
Sindrome de Burnout em professores de Educacdo Fisica Escolar da rede
municipal de Sumaré/SP, articulando diagndstico, intervencdo formativa e
construgdo de material instrutivo sobre a Qualidade de Vida no Trabalho e a

prevencao da Sindrome de Burnout.

2.2 Objetivos Especificos

e |dentificar e descrever os niveis de Qualidade de Vida no Trabalho percebidos
por professores de Educacao Fisica Escolar da rede municipal de Sumaré/SP,
a partir da aplicacao da escala QVT-PEF.

e Analisar os indicios da Sindrome de Burnout nos docentes investigados,
considerando as dimensdes de Exaustdo Emocional, Despersonalizacdo e
Realizagao Profissional, por meio do Maslach Burnout Inventory (MBI).

e Examinar as associagdes entre os indicadores de Qualidade de Vida no
Trabalho e as dimensdes da Sindrome de Burnout nos professores
participantes.

e \Verificar a relagdo entre os indicadores da QVT-PEF e do MBI com variaveis
sociodemogréaficas.

e Intervir na realidade investigada, por meio de uma agao formativa de carater
participativo, destinada a promover a reflexdo critica, a conscientizagéo e a
transformacdo das praticas e percepcdoes relacionadas a Sindrome de
Burnout e & Qualidade de Vida no Trabalho entre professores de Educacgéo

Fisica da rede municipal de Sumaré/SP.
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3 REVISAO DE LITERATURA

3.1 A precarizacao e o adoecimento docente

Evidencia-se nas ultimas décadas a crescente intensificacdo do adoecimento
dos profissionais da educagao, sendo este um dos mais graves sintomas da crise
estrutural que atravessa o sistema educacional brasileiro (Raimann; Oliveira, 2022).

Professores, especialmente os da educagao basica, convivem diariamente
com multiplas formas de sofrimento, como dificuldades ergonémicas, disfonia,
insénia, dores crdnicas e irritabilidade, relacionados em grande parte as péssimas
condigbes dos espacos laborais que fazem parte de seu cotidiano (Penteado;
Souza, 2019). Além de problemas fisicos, os profissionais enfrentam também
problemas de natureza psiquica e emocional relacionados ao desenvolvimento de
sintomas como estresse, ansiedade e depressao (Silva et al., 2024).

A docéncia tem como caracteristica profissional a pluralidade e exige esforgos
que vao além da dimenséo técnica, envolvendo tanto aspectos cognitivos quanto
emocionais, demandando do professor ndo somente conhecimento metodoldgico,
mas também habilidades capazes de sustentar a gestdo dos desafios cotidianos e
das multiplas interagcbes presentes no ambiente escolar (Tesch et al., 2024). Nesse
cenario, quando faltam recursos ou estratégias adequadas para lidar com tais
demandas, o ambiente educacional transforma-se em um espaco de tenséo,
potencializando um continuo desgaste emocional que compromete o bem-estar do
profissional (Junior et al., 2023).

Trazendo a discusséo para a dualidade relacional entre o trabalho docente e
o estresse, Viegas (2022) diz que a intensificagdo do trabalho é apontada como uma
das principais causas de estresse entre educadores. Os professores lidam com uma
sobrecarga de atribuicbes que extrapolam o ato de ensinar, incluindo reunides,
elaboragdo de relatorios, planejamento pedagdgico e diversas demandas
burocraticas. Somado a isso, o ambiente de trabalho, frequentemente caracterizado
por intensas exigéncias fisicas e psicolégicas, acaba comprometendo sua saude e
desempenho profissional (Araujo et al., 2003).

Nessa circunstancia, o trabalho do professor passa a ser marcado por
exigéncias contraditorias, espera-se ndo apenas o construir e transformar social,

mas também fungdes similares as de gestor, psicologo, assistente social e agente


https://www.zotero.org/google-docs/?GiOZUv
https://www.zotero.org/google-docs/?8Du2wA

18

disciplinador, muitas vezes extrapolando os limites profissionais (Gasparini; Barreto;
Assungao, 2005). Elucidando este pensamento, a pesquisa de Oliveira (2015),
realizada com professores da zona rural de Minas Gerais, identificou que muitos
docentes se sentem exaustos e impotentes, relatando que “a atividade docente néo
€ mais definida somente como atividade em sala de aula [...] ela gera sobrecarga
fisica e mental”.

Outros estudos também evidenciam esse cenario. No Distrito Federal, entre
janeiro e abril de 2023, 1.326 professores foram afastados por transtornos mentais,
representando cerca de 26,31% de todos os afastamentos registrados no periodo
(METROPOLIS, 2023). Em Santa Catarina, a Associag&o dos Professores da UFSC
apresenta um quadro igualmente preocupante: em 2022, o transtorno misto ansioso
e depressivo configurou-se como o segundo principal motivo de afastamento por
saude entre docentes do magistério superior, ficando atras apenas dos casos de
Covid-19. Somente neste ano, 35 docentes foram afastados por sofrimento
psicolégico, acumulando 2.129 dias de afastamento, o que corresponde a uma
média de 61 dias por profissional (APUFSC, 2023).

Essa realidade apresenta um prognostico em que os professores adoecidos
tém maior propensdo ao desengajamento de suas praticas pedagogicas, o que pode
desencadear conflitos de diversas ordens, isolamento, distanciamento de colegas e
estudantes, além de outros sintomas frequentemente associados a Sindrome de
Burnout. A multiplicidade de tarefas atribuidas ao docente, somada a intensificagao
constante do trabalho, reduz seu tempo de descanso e compromete sua qualidade
de vida. Trata-se de um ambiente no qual o reconhecimento profissional é limitado,
enquanto eventuais insucessos tendem a receber maior destaque (Razeira, 2020).

Entender esse processo de adoecimento necessita de uma complexa
articulagdo, visto os diversos fatores envolvidos no fendmeno. Compreender a
construcado da identidade docente relacionando-a a pluralidade cultural é objeto de
estudo das mais diferentes areas académicas. Entretanto, € inerente salientar que
uma das raizes centrais deste movimento de adoecimento esta nas transformacdes
do trabalho educacional sob o arquétipo neoliberal, que deslocou o foco da escola
para resultados mensuraveis, metas e indicadores de desempenho. Este processo é
definido como “gerencialismo” e apropria-se da légica empresarial, impondo-a as

instituicées publicas de ensino (Gomes; Nunes; Padua, 2019).
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Maués (2003) argumenta que as reformas educacionais em escala
internacional, especialmente aquelas voltadas a formacdo de professores, estao
profundamente influenciadas pela crise do capitalismo e pela transicdo de uma
sociedade baseada na producg&o para outra marcada pelo predominio da légica do
consumo.

Isso traz como reflexo um panorama no qual a precarizacdo do trabalho
docente esta conectada a um processo estrutural e progressivo. Conforme aponta
Leher (2012), a agenda neoliberal impée a educagdo uma logica empresarial, na
qual o professor passa a ser visto como técnico movido a resultados, ao passo que
suas condigbes de trabalho se deterioram. De acordo com Alves (2008), as
caracteristicas apresentadas acerca do modelo gerencial aplicado a educagao tém
como proposito reorganizar as instituicbes escolares tanto em sua gestdo
administrativa quanto nas praticas pedagogicas, promovendo também uma
redefinicdo do papel do Estado.

A intensificagdo desse processo, similarmente vinculado a Nova Gestao
Publica, vem acompanhada da invisibilizagdo das condigbes precarias enfrentadas
pelos professores, que muitas vezes sao naturalizadas e reproduzidas pelos
mesmos como parte integrante de sua profissionalidade (Raimann; Oliveira, 2022).

Essa fragilizacdo manifesta-se de diferentes maneiras, mas em geral
podemos exemplifica-la como a alteracdo na forma de contratacédo de profissionais,
que passa cada vez mais por um processo de descaracterizacdo ou mesmo de
desprofissionalizagcdo, excedendo-se o numero de contratos temporarios, auséncia
de estabilidade e inseguranga profissional (Oliveira, 2004). Essa pratica dificulta o
estabelecimento de vinculos duradouros com a escola, a comunidade escolar e os
projetos pedagogicos, debilitando o trabalho coletivo e o sentido de pertencimento
do individuo (Oliveira, 2020).

Segundo Antunes (2018), observa-se uma “uberizagado” do trabalho também
no magistério, marcada pela fragmentacdo dos vinculos e pela dissolugdo do
trabalho como direito. Outro fator estrutural também importante € a precarizacdo das
condicbes materiais de trabalho, que se concretiza em salas superlotadas, falta de
recursos didaticos, auséncia de infraestrutura adequada e violéncia escolar,
compondo um cenario desafiador que adoece. Professores relatam a sensacao
constante de estarem abandonados pelo poder publico e desvalorizados

socialmente, sentimento esse agravado pelos baixos salarios, que obrigam muitos a
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assumirem jornadas duplas ou triplas, comprometendo seu descanso, lazer e saude.
Como afirma Cau Bareille (2014), independentemente do nivel de ensino, a analise
do trabalho docente evidencia uma atividade desafiadora, marcada por multiplas
funcdes e pela necessidade de envolvimento continuo do professor em dimensdes
fisicas, emocionais e subjetivas.

Frigotto (2010) relaciona toda essa realidade ao desmonte de um estado
social, com a privatizacdo disfarcada por meio de terceirizagcbes, programas
meritocraticos e parcerias publico-privadas, que ampliam a exclusdo dos
educadores. A partir dos anos 1990, as reformas educacionais, introduziram a ideia
de que os problemas da escola se devem a ineficiéncia dos professores, assim, a
intensificagdo do controle e vigilancia, a sobrecarga de tarefas burocraticas e a
padronizagao curricular vém acompanhadas da culpabilizacdo dos educadores
(Raimann; Oliveira, 2022). Para Rosa (2013), vivemos hoje uma “politica da
performatividade”, que transforma a docéncia erroneamente em uma atividade
técnica e mensuravel.

Segundo Tardif (2002), o saber do professor € pratico e construido na
interacdo social e na experiéncia, ndo podendo ser substituido por métodos
padronizados ou ferramentas digitais. Em contraponto, a légica da produtividade
imposta pelo gerencialismo limita a autonomia docente, distanciando-o do papel
intelectual que lhe cabe. Freitas (2012) ressalta que a escola se transforma cada dia
mais em uma “fabrica de resultados”.

Diante do exposto, o adoecimento docente revela-se como resultado de um
processo estrutural de precarizagdo do trabalho educacional, marcado pela
intensificagcdo das exigéncias, perda de autonomia e desvalorizagao profissional. A
l6gica gerencial compromete a identidade docente e por conseguinte a saude dos

professores (Penteado; Souza, 2019).

3.2 A Sindrome de Burnout

A Sindrome de Burnout é objeto de estudo ha aproximadamente cinco
décadas, e mesmo antes de um consenso académico findando sua terminologia,
antigas obras literarias traziam em seus escritos registros de sintomas similares ao
que entendemos pertencer ao disturbio atualmente (Vanzelli, 2020). O termo

burnout, que em inglés coloquial significa “combustdo completa”, foi introduzido pelo
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psicanalista norte-americano Herbert Freudenberger, na década de 1970, ao
observar sinais intensos de desgaste fisico e mental em profissionais da saude que
atuavam com dependentes quimicos (Freudenberger, 1974). Com o tempo, esse
fendbmeno passou a ser reconhecido em outras profissbes que envolvem relagdes
interpessoais intensas, como o servi¢o social, a educagéo, a seguranga publica e o
socorro emergencial (Maslach; Schaufeli; Leiter, 2001).

Uma outra influéncia relevante no estudo da Sindrome de Burnout é do
pesquisador Wilmar Schaufeli, que contribuiu significativamente para a expansao do
conceito. Schaufeli demonstrou que o burnout ndo se restringia apenas a profissdes
assistenciais, mas manifestava-se em qualquer area com alta carga de trabalho e
demandas excessivas (Schaufeli; Taris, 2014).

De acordo com Maslach e Jackson (1986), a Sindrome de Burnout é
composta por trés elementos principais que se articulam de maneira
interdependente e comprometem de forma significativa o desempenho e o bem-estar
do trabalhador. A exaustdo emocional constitui a primeira dimensao e refere-se ao
sentimento intenso de desgaste fisico e psiquico, decorrente da sobrecarga de
demandas e da incapacidade de repor as energias necessarias para continuar o
trabalho. Trata-se de um estado prolongado de fadiga que afeta tanto a motivagao
quanto a disposi¢ao do individuo para enfrentar as atividades cotidianas.

A segunda dimensao, denominada despersonalizacdo, manifesta-se por
comportamentos de distanciamento afetivo, cinismo ou indiferengca em relagao as
pessoas atendidas no exercicio profissional. Pode caracterizar-se na forma de
respostas frias, impacientes ou mesmo irritadas diante de colegas ou familiares,
funcionando como um mecanismo de defesa diante do acumulo de tensdes. Por fim,
a reducdo da realizagao profissional diz respeito a percepcdo de ineficacia e
incompeténcia, marcada pela redugao da confianga nas proprias capacidades e pela
sensacgao de que o trabalho ja ndo produz resultados significativos. Essa dimenséao
afeta diretamente a autoestima profissional e pode levar ao questionamento de suas
habilidades e o sentido de sua pratica, intensificando o quadro de sofrimento
ocupacional (Perniciotti et al., 2020)

Diante do exposto, a Sindrome de Burnout pode entdo ser compreendida
como um processo gradual de esgotamento fisico e mental, desencadeado pela
exposicao continua a altos niveis de estresse no ambiente de trabalho. Esse

desgaste se manifesta em diferentes dimensdes, incluindo sintomas emocionais,
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sociais e comportamentais, sendo agravado quando ha um desequilibrio persistente
entre as exigéncias profissionais e os recursos disponiveis para enfrenta-las, o que
compromete significativamente o bem-estar do trabalhador (Maslach; Leiter, 2016;
Bakker; Demerouti, 2017, Chiavenato, 2021; Matos; Meneses; Nunes, 2023).

Ao compreender essas condi¢des como fatores desencadeantes da Sindrome
de Burnout, Demerouti et al. (2010) e Sonnentag (2015) destacam que, em um
mundo cada vez mais hiperconectado, as demandas laborais tendem a se
intensificar, contribuindo para a precarizagdo das relacbes de trabalho e o
comprometimento do ambiente organizacional. Nessa perspectiva, Chiavenato
(2021) ressalta que a sindrome nao esta relacionada apenas a carga horaria
excessiva, mas também a auséncia de suporte emocional e estrutural adequado.
Ainda dentro desta discussao, Oliveira Junior e Wiedenhoft (2023) apontam a
influéncia da cultura organizacional, sugerindo que ambientes altamente
competitivos, marcados por pressao constante por resultados, ampliam
significativamente o risco de esgotamento dos trabalhadores.

A psicodinamica do trabalho, ao buscar compreender os fendbmenos laborais,
reconhece uma relagao intrinseca entre o trabalho e a saude mental, caracterizando
esse vinculo como ambiguo e paradoxal, capaz tanto de promover o bem-estar
quanto de gerar adoecimento. A complexidade e a velocidade com que os
transtornos mentais se desenvolvem dificultam o estabelecimento de uma
causalidade direta, impondo diversos obstaculos ao acompanhamento adequado e a
implementagdo de condutas sistematizadas e eficazes nos ambientes laborais
(Merlo et al., 2017).

No Brasil, a Sindrome de Burnout foi reconhecida pela Previdéncia Social em
1999 e incluida na lista de Transtornos Mentais e do Comportamento relacionados
ao trabalho, conforme a Portaria n.° 1.339 do Ministério da Saude. Nessa
classificagdo, aparece como “Sindrome do Esgotamento Profissional (Z73.0),
associada a fatores ocupacionais como ritmo intenso de trabalho e sobrecarga fisica
e mental. Embora ja constasse na CID-10, ainda n&o era formalmente tratada como
um transtorno psiquiatrico, mas sim como um estagio avangado de adoecimento.

Entretanto, diante do aumento significativo de diagnédsticos, a Organizagao
Mundial da Saude (OMS) reconheceu, na década de 2010, que o Burnout constitui
um problema de saude publica relacionado ao trabalho, deixando de considera-lo

apenas como esgotamento, e passando a compreendé-lo como um fenémeno
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psicossocial decorrente do estresse ocupacional crénico. Além disso, 0 associa
também a manifestacbes psiquicas como depressdo, ansiedade e disturbios do
sono, além de repercussdes fisicas e crénicas (WHO, 2019). Em 2019, a OMS
anunciou oficialmente sua inclusdo na CID-11 como um fendmeno ocupacional
resultante de estresse crénico nédo gerenciado no ambiente de trabalho,
classificagao que entrou em vigor em 2022.

Nos ultimos anos alguns estudos buscam entender as caracteristicas
ocupacionais brasileiras e sua relagcdo com o elevado numero de afastamentos de
trabalhadores decorrentes de problemas mentais. A Associagédo Internacional de
Gerenciamento de Estresse no Brasil (Isma-BR) indica que 72% da populagéo
brasileira apresenta algum nivel de estresse, variando entre leve e intenso, sendo
que 32% dos casos sado diagnosticados como Sindrome de Burnout (ISMA-BR
2022). Coloca-se assim o Brasil na segunda posicdo mundial em numero de
diagndsticos da Sindrome segundo a International Stress Management Association
(ISMA, 2023).

E consolidado que a Sindrome de Burnout compromete a praxis laboral,
resultando em altas taxas de absenteismo (faltas ou auséncias recorrentes ao
trabalho), copismo (presenga fisica no ambiente laboral, mas com baixo
engajamento e produtividade) e turnover (rotatividade de funcionarios) (Demerouti et
al., 2021). Para Aquino et., al (2021), intervencbes preventivas sao fundamentais
para reduzir as perdas econOmicas e sociais associadas ao esgotamento
profissional. A auséncia de diagnosticos precoces e de intervengdes eficazes pode
gerar consequéncias significativas para a saude dos trabalhadores, o que reforca a
importancia de estratégias preventivas, como o0 apoio psicolégico continuo e a
promocao do equilibrio entre vida pessoal e profissional, para reduzir a incidéncia da
sindrome (Chiavenato, 2021; Lima, 2024; Santos; Lima; Nazaré, 2024).

Nesse sentido, diversos autores destacam que a prevencao da Sindrome de
Burnout depende da criacdo de ambientes laborais mais saudaveis, capazes de
favorecer o bem-estar fisico e psicoldgico dos profissionais, reconhecendo que seu
enfrentamento exige uma abordagem multidisciplinar que envolva mudangas
organizacionais, suporte emocional e politicas publicas comprometidas com a
qualidade de vida no trabalho (Leiter; Maslach, 2016; Perniciotti, 2020; Tannus et al.,
2025). Entre as estratégias mais recomendadas, ha consenso sobre a necessidade

de implementar programas de Qualidade de Vida no Trabalho (QVT), monitorar a
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carga horaria e fortalecer as redes de apoio social, elementos apontados como
essenciais para a protegao e sustentagdo da saude ocupacional (Hobfoll et al., 2018
Bakker; De Vries, 2021).

3.3 A Sindrome de Burnout em professores

O contexto educacional brasileiro revela uma série de fatores que favorecem
o aumento de disturbios mentais relacionados ao trabalho. A exposigao constante a
situagdes psicossociais estressantes, somada as crescentes exigéncias e desafios
do ambiente escolar, intensifica a ocorréncia desses casos, evidenciando como as
condi¢des laborais adversas contribuem para o desenvolvimento de sintomas como
estresse, ansiedade e depressao (Carlotto; Camara, 2008, Silva et al., 2024).

As transformacgdes sociais contemporaneas impdem novos desafios a pratica
docente, exigindo do professor constante adaptagdo as demandas emergentes e
uma reconfiguragdo do seu papel profissional. Destaca-se que a instabilidade na
carreira compromete sua motivagdo, potencializando o risco de esgotamento
profissional. Nesse cenario, professores que se dedicam intensamente a profissao,
demonstrando grande envolvimento emocional e busca constante pela exceléncia,
tendem a estar mais vulneraveis ao desenvolvimento da Sindrome de Burnout,
especialmente quando ndao ha o devido reconhecimento por todo o esforgo
empenhado (Razeira 2020). Consequentemente, € comum que desenvolvam
comportamentos contraproducentes, como absenteismo, rigidez nas praticas
pedagogicas e resisténcia a inovagdes metodoldgicas, especialmente diante da falta
de suporte adequado, o que compromete sua saude, seu trabalho e a prépria
instituicdo de ensino (Carlotto, 2011; Silva 2014).

Buscando entender as caracteristicas do fenbmeno da Sindrome de Burnout
em educadores, Dallacosta e Castro (2021) verificaram que, embora os niveis de
despersonalizacao sejam relativamente baixos, a elevada exaustdo emocional afeta
diretamente a motivacdo, especialmente quando associada a auséncia de
reconhecimento institucional. Carlotto (2011) aponta que variaveis como idade e
tempo de servico estdo entre os fatores que impactam a predisposi¢cdo ao
esgotamento. Docentes mais jovens tendem a apresentar maior dificuldade de lidar
com o estresse ocupacional em comparagdo aqueles com mais experiéncia, que

muitas vezes ja desenvolveram estratégias de enfrentamento mais eficazes. Em
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estudos com um grupo de professores de Educacdo Fisica, Pereira et.,al (2022)
observaram que a necessidade constante de interacdo com grandes grupos de
alunos pode levar a adogado de posturas de distanciamento emocional, fendmeno
relacionado a despersonalizagao, que representa um dos principais componentes da
Sindrome de Burnout.

Em um estudo de revisdo de escopo, Brandao et al. (2024) analisaram
pesquisas de mestrado e doutorado desenvolvidas entre 2013 e 2024, em 38
instituicbes brasileiras de ensino superior, sobre a sindrome de burnout em
professores. O estudo identificou uma predominancia de dissertagdes (74%) e um
foco maior em docentes da educacdo basica com predominadncia do Maslach
Burnout Inventory (MBI) como instrumento avaliativo. Os resultados apontaram para
uma prevaléncia da sindrome variando entre 1,85% e 85,52%, em que as
dimensbes mais afetadas foram a exaustdo emocional (25,9%-69,8%), a
despersonalizagao (5,4%— 55%) e a baixa realizagao profissional (25,8%-71%),
sendo que 90% das amostras analisadas eram compostas por mulheres.

Em contrapartida ao aumento dos indices de esgotamento profissional,
estudos propéem formas de enfrentamento das causalidades da Sindrome de
Burnout, destacando-se estratégias como o suporte social e o desenvolvimento de
competéncias socioemocionais, que demonstram eficacia na mitigacéo de sintomas.
Além disso, aspectos estruturais e organizacionais, como investimentos em
infraestrutura e na oferta de recursos pedagdgicos adequados, também se revelam
fundamentais para a reducido do estresse entre docentes, reforcando a necessidade
de acdes integradas entre escola, sociedade e poder publico. Investir no bem-estar e
na valorizagdo do educador constitui uma condigdo essencial para garantir a
qualidade da educacédo e enfrentar os crescentes indices de adoecimento nesta
populacdo (Vasconcelos et al., 2020; Schaufeli, 2021 Bonfim et al., 2022 Rocha;
Rocha, 2024).

3.4 Qualidade de vida (QV)

A Qualidade de Vida € um conceito historicamente vinculado a percepgdes
individuais e subijetivas, cuja compreensao altera-se a medida das transformacoes
sociais. Atualmente, reconhece-se que sua definicdo envolve multiplas dimensoes,

abrangendo nao apenas aspectos de saude, mas também relagbes sociais,
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desempenho no trabalho, autonomia pessoal e a forma como cada individuo
interpreta sua propria existéncia. Esses significados séo influenciados por fatores
como vinculos familiares, crencas religiosas, condicdes laborais, renda e outros
elementos cotidianos, fortalecendo o entendimento da Qualidade de Vida como uma
construcao social, econdmica e politica na qual o bem-estar fisico, mental e social
ocupa papel central (Lopera-Vasquez, 2020; Ruidiaz-Gémez; Cacante-Caballero,
2021).

Embora o termo Qualidade de Vida ndao tenha uma origem datada com
exatidao, acredita-se que suas primeiras concepgdes remontam ao século Il a.C.,
na Grécia Antiga, no qual ideias como felicidade ja eram utilizadas para avaliar as
condicbes de vida dos cidadados. Entretanto, apenas na década de 1930, em
publicacbes da area meédica, comegaram a surgir os primeiros registros de
terminologias similares as que conhecemos hoje, com o intuito de estabelecer
parametros mensuraveis para sua compreensao (Orsiolli, 2023).

A conceituagdao avancou apés a Segunda Guerra Mundial, a Qualidade de
Vida passou a ser entendida especialmente como a busca por melhores condi¢des
materiais, valorizando o trabalho, a acumulacéo de riqueza e o acesso a saude. Ao
final da década de 1940 a Organizacdo Mundial da Saude (OMS) definiu a
Qualidade de Vida como um estado de completo bem-estar fisico, mental e social, e
nao apenas a auséncia de doenca ou enfermidade (Beck; Budd; Gonzalez, 1999;
Minayo; Hartz; Buss, 2000; Orsiolli, 2023).

A partir da década de 1970, o interesse pela Qualidade de Vida cresceu tanto
no campo das ciéncias humanas quanto nas ciéncias biolégicas, com um grande
enfoque em sua influéncia no cotidiano dos individuos e em populagdes especificas.
A incorporagdo de modelos epidemioldgicos possibilitou uma analise integrada entre
bem-estar e adoecimento, reconhecendo ambos como dimensdes fundamentais da
Qualidade de Vida (Ruidiaz-Gémez; Cacante-Caballero, 2021). Essa perspectiva
contribuiu diretamente para o aumento da expectativa de vida e para a reducao das
taxas de mortalidade ao longo dos anos (Pereira et al., 2012).

Durante a década de 1980, o termo passou a ganhar maior relevancia nos
debates académicos e politicos, sendo fortemente influenciado pelos movimentos
sociais e pelas discussbes em torno dos direitos humanos e da saude coletiva. O
conceito Qualidade de Vida foi ampliado para além das condigcbes materiais de

existéncia, incorporando aspectos como bem-estar, e participacado social. De acordo
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com Minayo, Hartz e Buss (2000), a Qualidade de Vida passou a ser compreendida
como uma construgdo multidimensional que envolve nao apenas fatores biolégicos,
mas também psicoldgicos, sociais, culturais e ambientais. Essa concepg¢éo continua
sendo ratificada em estudos contemporaneos, como o de Lima et al., (2024), que
destacam a importancia de fatores psicossociais e ambientais na percepcao da
qualidade de vida, especialmente em ocasides de desigualdade social.

Ja nos anos 1990, a Qualidade de Vida consolidou-se como um importante
indicador para politicas publicas e avaliacado de servigos, especialmente na area da
saude. Essa consolidacdo foi impulsionada pela Organizagdo Mundial da Saude
(OMS), que, em 1995, desenvolveu o instrumento WHOQOL para mensurar a
qualidade de vida em diferentes ambientes e culturas, entendendo-a como a
percepc¢ao do individuo sobre sua posicdo na vida em relagdo aos seus objetivos,
expectativas, padrdoes e preocupacdes, dentro de seu contexto cultural e sistema de
valores. Observou-se também um esforgo crescente para operacionalizar o conceito,
buscando sua mensuragcdo de forma cientifica e padronizada (Fleck et al., 2000).
Essa perspectiva permitiu integrar o conceito de qualidade de vida a diversas areas
do conhecimento, como medicina, psicologia, educagdo e gestdo. Neste periodo
histérico, havia forte énfase nos aspectos subjetivos e multidimensionais, incluindo
saude fisica, estado psicoldgico, relagdes sociais e ambientais.

Nos ultimos 20 anos o conceito de Qualidade de Vida passou por um
processo significativo de ampliagdo e ressignificacdo, acompanhando as
transformacgdes sociais, econdmicas e tecnolégicas da sociedade contemporanea.
Trabalhos como o de Buss et. al (2020), reafirmam esse processo de integragao,
apontando que a Qualidade de Vida é cada vez mais utilizada como ferramenta para
diagndstico e planejamento de agdes privadas e de politicas publicas voltadas a
promoc¢ao do bem-estar em politicas intersetoriais.

Durante os anos 2010, o debate académico intensificou-se, e autores como
Tavares (2012) e Pereira et al., (2012) apontam a necessidade de abordagens mais
criticas sobre o uso do termo. Essa década marcou uma mudancga importante, a
Qualidade de Vida comecou a ser compreendida como um reflexo das condicdes
sociais, ambientais e econdmicas em que o sujeito esta inserido. Assim, questdes
como salubridade laboral, sustentabilidade, justica social e acesso equitativo a
servicos de assisténcia passaram a integrar a discussdo sobre o tema

(Lopera-Vasquez, 2020).
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Com a chegada da pandemia de COVID-19, no inicio da década de 2020, o
conceito ganhou novos aspectos e discussbdes. Estudos como o de Gomes et al.
(2020) evidenciaram que a percepcao da Qualidade de Vida entre idosos, sofreu
impactos significativos, sobretudo na dimensao social. Autores Bezerra et al., (2024)
demonstraram que profissionais da saude e trabalhadores em regime de teletrabalho
enfrentaram desafios intensos, revelando a importancia de novos modelos de
organizacao do trabalho que priorizem o equilibrio entre produtividade e bem-estar.
Paralelamente, o avango das tecnologias digitais e das redes sociais trouxeram
novos elementos a discussdo sobre a Qualidade de Vida. A conectividade
permanente, o trabalho remoto e a virtualizagcao das relagdes sociais passaram a ser
considerados tanto facilitadores quanto ameacas a qualidade de vida (Melo et al.,
2023).

Observa-se que o conceito de Qualidade de Vida passou por um processo de
ampliagdo e complexificagdo, incorporando dimensdes fisicas, emocionais, sociais,
culturais e ambientais. A literatura académica contemporénea tende a trata-la de
maneira integrada e dinémica, reforcando a importancia de politicas publicas
intersetoriais e de agbes que respeitem a singularidade dos individuos. (Girardi et
al., 2024)

3.5 Qualidade de Vida no Trabalho (QVT)

Embora o termo pareca contemporaneo, sua esséncia remonta a época de
Euclides de Alexandria, que desenvolveu métodos laborais utilizando a geometria
para otimizar o trabalho na agricultura, reduzindo o esforgo fisico, as margens do Rio
Nilo (Rodrigues,1999). Cavalcante et. al (2018) refor¢ca que a ideia de Qualidade de
Vida no Trabalho surgiu de maneira ndo intencional, inicialmente a preocupacgéo
central era apenas minimizar o esforgo fisico pensando no aumento da
produtividade.

Entretanto, a terminologia Qualidade de Vida no Trabalho como conhecemos
remonta as décadas de 1950 e 1960, quando os primeiros estudos sobre satisfacéo
no ambiente laboral comegaram a ser sistematizados. Pesquisadores das ciéncias
do trabalho e da administragdo comecaram a perceber que o0s aspectos
psicossociais do ambiente de trabalho influenciavam diretamente na produtividade

dos trabalhadores e na eficiéncia organizacional. Walton (1973) € um dos pioneiros



29

na consolidagdo dos estudos sobre o espectro laboral da Qualidade de Vida,
propondo oito categorias primordiais para seu entendimento, sendo elas:
compensacgao justa e adequada, condigbes de trabalho, uso e desenvolvimento de
capacidades, oportunidade de crescimento e seguranga, integracdo social na
organizagao, constitucionalismo, trabalho e espaco total de vida, e relevancia social.

Com o avanco de estudos académicos e resultados praticos satisfatérios no
ambiente laboral durante as décadas de 1980 e 1990, a abordagem sobre a
Qualidade de Vida no Trabalho passou por uma ampliacdo conceitual. Autores como
Nadler e Lawler (1983) e Fernandes (1996) incorporaram aspectos ligados a
motivacdo, ao comprometimento organizacional e a valorizagdo do trabalhador
como agente ativo no ambiente produtivo. A gestdo da Qualidade de Vida no
Trabalho passou também a ser vista como uma estratégia ndo apenas para
aumentar o desempenho, mas também para promover bem-estar e reduzir fatores
de risco psicossociais, como o estresse e 0 absenteismo.

A partir da década de 2000, o debate sobre Qualidade de Vida no Trabalho
foi significativamente ampliado, impulsionado pelo avango das tecnologias da
informacgéo e pela consolidagdo de modelos de gestéo flexiveis e descentralizados.
Embora Elizur e Shye (1990) ja sustentassem sua natureza multidimensional, essa
concepgao se fortaleceu no inicio do século XXI, ganhando maior reconhecimento
na literatura cientifica. No Brasil, os estudos de Limongi-Frangca (2004) foram
fundamentais para adaptar o conceito as particularidades socioculturais e
econdmicas do pais. A autora propés uma abordagem integradora, considerando
aspectos como saude fisica, equilibrio emocional e qualidade das relagbes
interpessoais no ambiente de trabalho, elementos indissociaveis para a promogao
do bem-estar laboral.

Na década de 2010, houve um crescimento consideravel da literatura voltada
a Qualidade de Vida no Trabalho em setores especificos, como a saude, a educagao
e o setor publico. De acordo com Amaral et al., (2015), a percepgao passou a
englobar também o equilibrio entre vida pessoal e profissional, o reconhecimento
institucional, a autonomia e o respeito a diversidade. O ambiente organizacional foi
progressivamente entendido como um espago de promogéao de saude integral, € néo

apenas de produgao.
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Segundo Franga (2023, p. 343),

O trabalho assume, na vida das pessoas, papel muito maior
que o de ser provedor de renda ou de subsisténcia. Pode ser
considerado como fonte de satisfagdo e indicador da propria
identidade da pessoa que trabalha. A Qualidade de Vida no
Trabalho, é estudada por muitas as areas, que se dedicam a
construgdo do conhecimento nessa area. Por ser um campo
bastante subjetivo, as suas delimitacdes permanecem sem
consenso, no entanto, hd uma certa convergéncia para
relacionar qualidade de vida no trabalho como fonte de

satisfacdo, saude e bem-estar dos trabalhadores.

Atualmente, a Qualidade de Vida no Trabalho € compreendida como um
conceito dinamico, heterogéneo e sensivel ao enquadramento sociocultural. A
literatura contemporanea tende a trata-la como uma responsabilidade compartilhada
entre organizagbes, gestores e trabalhadores, destinada n&o somente a
produtividade, mas também a constru¢cdo de ambientes de trabalho mais humanos,
saudaveis e sustentaveis.

Segundo (Chiavenato, 2014, p. 12),

“A QVT (Qualidade de Vida no Trabalho) € um conceito que se
refere aos aspectos da experiéncia vivida no trabalho, como
estilo de gestdo, liberdade e autonomia para tomar decisdes,
ambiente de trabalho agradavel, camaradagem, segurang¢a no
emprego, horas adequadas de trabalho e tarefas significativas
e agradaveis”.

Entende-se entdo que o trabalho é socialmente compreendido como uma das
principais formas de obtencao de reconhecimento social e dos recursos necessarios
para a sobrevivéncia, ocupando uma parte significativa do tempo ao longo da vida.
Em média, os trabalhadores dedicam cerca de um terco do dia as atividades
laborais, muitas vezes cumprindo jornadas que excedem outras ocupacgdes diarias.
Além disso, em algumas situacgdes, as demandas do trabalho ultrapassam os limites
do ambiente profissional e acabam sendo levadas para o ambiente doméstico,
impactando a rotina pessoal (Rocha e Felli, 2004; Lemos e Cruz, 2005; Petroski,
2005; Nascimento et al., 2016; Both, 2017; Razeira, 2020).

Diante desse percurso histérico e conceitual, compreende-se que a Qualidade
de Vida no Trabalho ultrapassa a dimensdo organizacional e produtiva,
configurando-se como um elemento central para a saude, o bem-estar e a
construcdo da identidade dos trabalhadores. Assim, investir em QVT significa

reconhecer o trabalho como espaco de realizagdo humana, exigindo politicas e
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praticas que articulem desempenho, valorizacado profissional e equilibrio entre vida

pessoal e laboral (Limongi-Franga, 2004; Chiavenato, 2014).
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4 METODOLOGIA

4.1 Universo da pesquisa

O universo investigado neste estudo corresponde a rede municipal de ensino
de Sumaré/SP, cidade situada na regido metropolitana de Campinas/SP, interior do
estado de S&o Paulo. Os dados do Censo Demografico de 2022 do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) revelam que a populagdo total de
Sumaré (SP) atinge 279.545 habitantes, o que posiciona o municipio na 282
colocagao entre os 645 do estado em termos de populacdo. Com uma densidade
demografica de 1.821,56 habitantes por quildmetro quadrado, a cidade apresenta
alto adensamento populacional. Proje¢cdes mais recentes indicam que a populagao
estimada para 2025 é de 291.116 residentes. No que tange a vulnerabilidade social,
o censo identificou 11.138 pessoas vivendo em areas de favela ou aglomerados
subnormais, o maior numero da regiao, colocando Sumaré na 1642 posicao no
ranking nacional neste quesito.

De acordo com dados disponibilizados pela prépria Prefeitura Municipal de
Sumaré, a rede municipal de ensino atualmente reune 40 unidades escolares,
organizadas da seguinte forma: 23 instituicdes que ofertam Educacdo Infantil e
Ensino Fundamental; 7 escolas dedicadas exclusivamente ao Ensino Fundamental;
uma escola que integra ensino fundamental e médio; uma unidade de Ensino Médio
Profissionalizante; e uma instituicdo voltada ao atendimento especializado,
contemplando servigos de fonoaudiologia, psicopedagogia e psicologia.

O total de matriculas da rede alcanga 21.110 estudantes. No que se refere
especificamente ao quadro docente de Educacgado Fisica, ele € composto por 27
professores(as) efetivos(as) e 5 docentes contratados(as) temporariamente. Quanto
a organizacgao curricular da disciplina de Educagao Fisica, a carga horaria semanal é
distribuida da seguinte forma: nos anos iniciais do Ensino Fundamental, as turmas
de 1°, 2° e 3° anos tém uma aula semanal, enquanto os 4° e 5° anos recebem duas
aulas. Nos anos finais (6° ao 9° ano), sdo ofertadas duas aulas semanais. Ja no

Ensino Médio, cada uma das trés séries conta com uma aula por semana.
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4.2 Delineamento da Pesquisa

A pesquisa desenvolveu-se em duas etapas complementares, articulando
procedimentos de natureza quantitativa e qualitativa. Em um primeiro momento,
adotou-se uma abordagem quantitativa, com delineamento transversal, de natureza
descritivo-correlacional, voltado a mensuragado da Qualidade de Vida no Trabalho e
indicios da Sindrome de Burnout entre professores de Educacéo Fisica da rede
municipal de Sumaré/SP, por meio da aplicagao dos instrumentos QVT-PEF e MBI,
bem como de um questionario sociodemografico. Essa etapa permitiu tragar um
panorama objetivo da realidade docente e identificar correlagdes relevantes entre as
variaveis investigadas. A partir dos resultados obtidos, a pesquisa avangou para
uma abordagem qualitativa, de carater formativo e interventivo, sustentada pelos
pressupostos de uma pesquisa participante. Esse movimento possibilitou a abertura
de espacgos dialdgicos e reflexivos com os professores participantes, culminando na
elaboragao colaborativa de um recurso educacional em formato de cartilha, que
sistematiza conhecimentos tedricos e praticos sobre a Sindrome de Burnout e

estratégias de promoc¢ao da Qualidade de Vida no Trabalho.

4.3 Aspectos Eticos

Primeiramente, o projeto foi submetido e aprovado pelo Comité de Etica em
Pesquisa (CEP) da Unesp, com o Certificado de Apresentagdo para Apreciagao
Etica (CAAE): 86471024.6.0000.5402, sob o parecer n° 7.985.931. O projeto passou
por analise e aprovacgao por parte da Secretaria de Educacao Municipal do municipio
de Sumaré/SP. Os educadores convidados a participar do estudo receberam todas
as informacgdes necessarias e os devidos esclarecimentos sobre a pesquisa, tendo
acesso ao Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), o qual assinaram,

formalizando sua concordancia em participar do estudo.
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5. PRIMEIRA ETAPA

5.1 Procedimento metodolégico

A primeira etapa caracteriza-se como um estudo transversal, de natureza
descritivo-correlacional, voltado a uma populagdo-alvo especifica e desenvolvido
com abordagem quantitativa. Segundo Gil (2011), as pesquisas dessa natureza tém
como proposito fundamental a caracterizagao sistémica de uma populagéo, contexto
ou fendbmeno, bem como o exame das relacdes existentes entre variaveis. Trata-se
de um conjunto amplo de estudos, cuja principal caracteristica reside na utilizagao
de técnicas e instrumentos padronizados de coleta de dados.

Para mensurar a Qualidade de Vida no Trabalho utilizou-se a “Escala de
Avaliagcdo da Qualidade de Vida no Trabalho Percebida por Professores de
Educacdo Fisica do Ensino Fundamental e Médio” (QVT-PEF), desenvolvida por
(Both et al.,2006), constituida por 8 parametros, contendo 34 perguntas. Ja para
aferir sintomas e indicios da Sindrome de Burnout a métrica utilizada foi o “Maslach
Burnout Inventory (MBI)”, questionario composto por 22 perguntas e dividido em trés
eixos avaliativos, exaustdo emocional, despersonalizagao e realizagdo profissional.
Ambos os questionarios sdo auto preenchiveis e foram encaminhados aos
professores por intermédio de ferramentas tecnolégicas, abrangendo o publico-alvo
do estudo.

Além da relagao entre as variaveis (QVT) e (SB), os professores responderam
um questionario sociodemografico, em que dados como renda, jornada semanal de
trabalho, numero de unidades escolares que o docente leciona, dedicagao exclusiva
a rede de ensino, trabalhos adicionais fora da educagao formal, nivel de formagao
académica e tempo de magistério foram aferidos, e de maneira singular
relacionados com as variaveis (QVT) e (SB). Este processo trouxe ao estudo um
retrato da realidade dos educadores no municipio de Sumaré/SP, tanto para
percepcao da Qualidade de Vida no Trabalho, quanto para indicios da Sindrome de

Burnout dos professores de Educacéo Fisica Escolar.
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5.2 Populagao e amostra

A populacao foi composta por professores de Educagao Fisica da Secretaria
Municipal de Educacdo do municipio de Sumaré/SP. A amostra desta pesquisa é
intencional, em virtude da sua capacidade de obter informacgdes especificas de
determinados individuos ou grupos sobre uma situagao que faz parte de suas vidas,
e buscou a participacado total do grupo de docentes, estimada em 26 professores
aptos, que foram convidados voluntariamente a participar do estudo. Sendo assim,

utilizou-se os seguintes critérios de selecdo da amostra.

5.2.1. Critérios de selecao de amostra

e Ser professor de Educacdo Fisica na rede municipal de ensino de
Sumaré/SP com contrato de trabalho por tempo indeterminado.
e Ter lecionado efetivamente em turma regular do ensino fundamental ou

ensino médio nos ultimos 3 anos.

5.3 Instrumentos

5.3.1 Maslach Burnout Inventory (MBI)

A escala Maslach Burnout Inventory (MBI) é constituida de um questionario
estruturado e autopreenchivel que conta com 22 perguntas divididas em 3
categorias, Exaustdo Emocional, Despersonalizacdo e Realizagao Profissional
(Maslach; Jackson, 1986). Ao adequa-lo ao contexto brasileiro, o instrumento
demonstrou niveis satisfatérios de reprodutibilidade, com coeficientes de correlagao
variando entre 0,60 e 0,80. A analise da consisténcia interna, realizada por meio do
alfa de Cronbach, revelou indices elevados para as dimensdes de exaustao
emocional (a = 0,88) e realizagédo profissional (a = 0,82), enquanto a dimensé&o de
despersonalizagdo apresentou um indice moderado (a = 0,58) Carlotto; Camara,
2004). Os itens do questionario foram mensurados pela escala de Likert, com
variagdo de 0 (nunca) até 6 (todos os dias). Quando os niveis de Exaustdo
Emocional (0-15=Baixo, 16-25=Médio, 26-54=Alto) e Despersonalizagao (0-2 Baixo,

3-8 Médio e 9-30 Alto) estdo elevados e os de Realizagdo Profissional (0-33=Baixo,
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34-42=Médio, 43-48=Alto) apresentam-se baixos temos indicios de vulnerabilidade
a Sindrome de Burnout. A pontuacao é aferida apdés a soma de cada item do
inventario, tanto para sua respectiva dimensao, quanto para o escore total. (Vanzelli.
2020).

As questdes de 1 a 9 correspondem a Exaustdao Emocional:

1 Sinto-me esgotado ao final de um dia de trabalho

2 Sinto-me como se estivesse no meu limite,

3 Sinto-me emocionalmente exausto com meu trabalho

4 Sinto-me frustrado com meu trabalho.

5 Sinto-me esgotado com meu trabalho

6 Sinto que estou trabalhando demais neste emprego.

7 Trabalhar diretamente com pessoas me deixa muito estressado

8 Trabalhar com pessoas o dia todo me exige um grande esfor¢o

9 Sinto-me cansado quando me levanto de manha e tenho que encarar outro
dia de trabalho

As questdes 10 a 17 correspondem a Realizagao Profissional

10. Sinto-me cheio de energia

11 Sinto-me estimulado depois de trabalhar em contato com alunos

12 Sinto que posso criar um ambiente tranquilo para os alunos

13 Sinto que influencio positivamente a vida dos outros através do meu
trabalho

14. Lido de forma adequada com os problemas dos alunos

15. Posso entender com facilidade o que sentem os alunos

16. Sinto que sei tratar de forma tranquila os problemas emocionais no meu
trabalho.

17 Tenho conseguido muitas realizagdes em minha profisséo.

As questdes 18 a 22 correspondem a Despersonalizacao
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18. Sinto que os alunos me culpam por alguns de seus problemas

19. Sinto que trato alguns alunos como se fossem objetos

20 Tenho me tornado mais insensivel com as pessoas desde que exergo este
trabalho

21 Nao me preocupo realmente com o que ocorre com alguns de meus
alunos

22 Preocupa-me o fato de que este trabalho esteja me endurecendo

emocionalmente.

5.3.2 Avaliagdo da Qualidade de Vida no Trabalho Percebida por Professores de

Educacéo Fisica no ensino fundamental e médio (QVT-PEF)

A “Escala de Avaliacdo da Qualidade de Vida no Trabalho Percebida por
Professores de Educagdo Fisica do Ensino Fundamental e Médio” (QVT-PEF),
desenvolvida por Both et al., (2006), é constituida por 8 parametros, com 34
perguntas. Os itens do questionario foram mensurados pela escala de Likert, com
variagédo de (1) discordo totalmente (2) discordo bastante (3) discordo pouco (4) n&o
concordo nem discordo (5) concordo um pouco (6) concordo bastante (7). Na etapa
de validacdo do questionario, mais de 70% dos especialistas consultados
demonstraram concordancia quanto a adequacao dos itens. A analise estatistica
indicou que 94,1% das perguntas apresentaram coeficiente de correlacdo de
Spearman acima de 0,6, demonstrando boa reprodutibilidade. Quanto a
confiabilidade interna, o instrumento obteve um alfa de Cronbach de 0,9, valor que é
amplamente reconhecido na literatura como excelente.

Segundo Both et al., (2006, p.49)

No que diz respeito a fidedignidade do instrumento,os resultados obtidos
revelaram niveis aceitaveis de reprodutibilidade e consisténcia interna,
justificando a sua utilizagdo em pesquisas com professores de Educagéo
Fisica que atuam no ensino fundamental e médio.

Os parametros sao alinhados na seguinte configuracao:

- Remuneragcdao e compensagao: Relaciona a demanda do trabalho as
condicbes de saude no trabalho, a formacado e treinamento oferecido pelo

empregador e remuneragao adequada.
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- Condigoes de trabalho: Avalia o ambiente de trabalho e a jornada de
trabalho do professor e sua possivel relagdo com o prejuizo a saude docente.

- Oportunidade imediata para uso e desenvolvimento de capacidades
humanas: Analisa praxis do docente, e a oferta do ambiente de trabalho para
o desenvolvimento condi¢des de suas capacidades humanas

- Oportunidade futura de crescimento e seguranga: Refere-se as aspiragdes
profissionais e a seguranga no emprego.

- Integracao social na organizagcdo do trabalho: Avalia os relacionamentos
interpessoais dentro do ambiente escolar.

- Constitucionalismo na organizagao do trabalho: Diz respeito aos direitos e
deveres no ambiente escolar.

- Trabalho e espacgo total de vida: Analisa a relagdo entre o tempo dedicado
ao trabalho, ao lazer e a vida pessoal.

- Relevancia social da vida no trabalho: Avalia a capacidade da escola em

transmitir ao professor a importancia social de sua atividade.

5.3.3 Questionario Sociodemografico

Foi encaminhado um questionario sociodemografico autoaplicavel, elaborado
pelo autor, com a finalidade de coletar dados relevantes para a pesquisa. Composto
por 15 questdes fechadas com multiplas alternativas e com apenas uma opg¢ao de
escolha pelo participante, este instrumento busca caracterizar o perfil dos
participantes em relagao a variaveis: sexo, data de nascimento, estado civil, nUmero
de filhos, renda familiar, formacao académica, tempo de docéncia total e na SME,
numero de unidade escolares em que trabalha, carga horaria semanal de trabalho,
nivel em que leciona, dedicagao exclusiva ou ndo a SME, outra funcao laboral além

da docéncia e por fim 0 desejo ou nao de trocar de profisséo.

5.4 Coleta de dados

Os profissionais responderam os questionarios com e-mail institucional
disponibilizado pela SME, garantindo assim a efetiva docéncia no municipio e a
seguranga da amostra. A aplicagdo dos questionarios teve a garantia de privacidade

e confidencialidade das respostas.
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Os questionarios tiveram seus formatos adaptados a plataforma “Google
forms” e foram encaminhados aos profissionais por seus respectivos e-mails. Desta
forma tiveram contato com o conteido do questionario apenas os profissionais que o
acessaram com seu e-mail institucional. De acordo com (Sampaio; Alcantara, 2018),
as ferramentas tecnoldgicas sdo versateis e oferecem diversas funcionalidades que
podem ser adaptadas as necessidades e objetivos desejados. Vale destacar que
essa ferramenta de inovagao pedagdgica, conhecida como “Formularios do Google”
ou “Google Forms”, possibilita de maneira simples e pratica a coleta de informacoes,
a criagao de diagndsticos dos alunos e a realizagdo de pesquisas com agilidade e

praticidade.

5.5 Analise dos Dados

Os dados foram analisados de forma quantitativa utilizando o software
estatistico R versdao 4.5.1 (R CORE TEAM, 2024). A analise compreendeu
estatisticas descritivas e inferenciais para caracterizar os dados e investigar
eventuais associagoes entre as variaveis.

A caracterizagdo da amostra sociodemografica e profissional foi realizada por
meio de estatistica descritiva, e os resultados foram expressos em termos de
frequéncias e porcentagens. Uma analise estatistica descritiva foi conduzida para
avaliar as propriedades das respostas dos participantes aos dois instrumentos de
pesquisa: a Escala de Avaliacdo da Qualidade de Vida no Trabalho Percebida por
Professores de Educacéo Fisica do Ensino Fundamental e Médio (QVT-PEF) e o
Maslach Burnout Inventory (MBI). Para cada dominio de ambas as escalas, foram
calculadas medidas de tendéncia central e dispersdo, como a média, mediana,
desvio padrao, além dos valores minimo e maximo. A normalidade da distribuicao
dos dados foi verificada por teste de Shapiro-Wilk. O resultado deste teste serviu de
base para a escolha dos testes paramétricos ou n&o paramétricos nas etapas
subsequentes de analise.

Para investigar a relagdo entre os dominios da QVT-PEF e do MBI, foi
utilizada a matriz de correlagao de Pearson. A matriz de correlagao foi apresentada
graficamente, utilizando uma paleta de cores para representar a direcéo e a forga
das associacbdes, em que tons de azul indicaram correlagdes positivas e tons de

vermelho, correlagdes negativas.
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Com o objetivo de verificar possiveis diferengas nas pontuagbes médias dos
dominios da QVT-PEF e do MBI, foram realizadas anélises comparativas baseadas
em diferentes subgrupos da amostra. Para a comparagdo entre dois grupos
independentes, foi empregado o teste t de Student para amostras independentes. Ja
para a comparagdo entre trés ou mais grupos, foi utilizada a analise de variancia
(ANOVA) de um fator. Para todos os testes estatisticos, o nivel de significancia foi

estabelecido em p < 0,05.

5.6 Resultados

A Tabela 1 apresenta a caracterizagao sociodemografica dos participantes do
estudo, totalizando 23 individuos. A amostra é predominantemente feminina, com 13
participantes (56,5%), enquanto o sexo masculino corresponde a 10 individuos
(43,5%). Quanto ao estado civi,b a maioria dos participantes é casada,
representando 17 individuos (73,9%). Os participantes solteiros e em unido estavel
correspondem, cada um, a 3 individuos, totalizando 13,0% da amostra para cada
categoria. A analise da presencga de filhos revela que a maioria dos participantes, 14
individuos (63,6%), possui filhos. Por outro lado, 8 participantes (36,4%) nédo os
possuem. Por fim, a renda familiar demonstra uma concentracdo nas faixas de
salarios minimos relativamente mais baixas, com 11 participantes (47,8%)
reportando uma renda entre 3 e 6 salarios minimos. A distribuicdo decresce nas
faixas de maior renda, com 8 participantes (34,8%) na faixa de 6 a 9 salarios

minimos e 4 participantes (17,4%) com renda superior a 9 salarios minimos.

Tabela 1 — Caracterizacao do perfil sociodemografico dos participantes

. L. Total
Caracteristicas (N = 23)
Sexo, n (%)

Feminino 13
(56,5%)

Masculino 10
(43,5%)

Estado civil, n (%)

Casado 17
(73,9%)

Solteiro 3 (13,0%)

Unido estavel 3(13,0%)

Tem filhos, n (%)
Nao 8 (36,4%)
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i Total
Caracteristicas (N = 23)
Sim 14
(63,6%)
Desconhecido 1
Renda familiar (salarios minimos, R$ 1.518,00), n
(%)
3 a 6 salarios minimos 11 (47,8%)
6 a 9 salarios minimos 8 (34,8%)
Mais de 9 salarios minimos 4 (17,4%)

A Tabela 2 descreve a caracterizacdo profissional dos 23 participantes do
estudo. A maior parte dos participantes possui pos-graduagdao, sendo que 13
(56,5%) completaram uma especializagéo e 5 (21,7%) um mestrado. O grupo com
apenas graduagao corresponde a 5 individuos (21,7%). A experiéncia docente total
dos participantes é elevada, com a maioria, 14 individuos (60,9%), atuando no
magistério ha 15 anos ou mais. Apenas uma pequena parcela (4,3%) possui entre 1
e 5 anos de experiéncia, enquanto o restante se distribui nas faixas de 5 a 10 anos
(8,7%) e 10 a 15 anos (26,1%). A atuacdo especifica na SME de Sumaré/SP
também demonstra uma permanéncia significativa, com a maior concentragcdo de
professores (39,1%) atuando na rede entre 10 e 15 anos, e os demais distribuidos
de forma equilibrada entre as faixas de 1 a 5 anos (30,4%) e mais de 15 anos
(30,4%). Em relagéo a carga de trabalho, 11 (47,8%) dos participantes lecionam em
apenas uma unidade escolar da SME. A carga horaria semanal é variada, mas a
maior parte da amostra (26,1%) trabalha 48 horas semanais. A analise do nivel de
ensino aponta uma forte concentracdo no Ensino Fundamental 1, com 18
professores (78,3%) atuando nesta etapa, em contraste com apenas 5 (21,7%) no
Fundamental 2. A dedicacdo exclusiva a SME de Sumaré foi relatada por 14
participantes (60,9%), além de que a maioria (69,6%) ndo trabalha em outra funcéo
além do magistério. Finalmente, a maioria dos participantes (69,6%) afirma nao

desejar trocar de profissao, demonstrando uma satisfacdo com a carreira docente.

Tabela 2 — Caracterizagao profissional dos participantes

e Total
Caracteristicas (N = 23)
Formacao académica, n (%)

Especializagao 13
(56,5%)
Graduacgao 5(21,7%)

Mestrado 5(21,7%)



Caracteristicas -(r,: t:|23)
Tempo de docéncia total, n (%)
1a5anos 1(4,3%)
10 a 15 anos 6 (26,1%)
15 anos ou mais 14
(60,9%)
5a 10 anos 2 (8,7%)
Tempo de docéncia na SME de Sumaré/SP, n (%)
1 a5 anos 7 (30,4%)
10 a 15 anos 9 (39,1%)
Mais que 15 anos 7 (30,4%)
Unidades escolares que leciona na SME, n (%)
1 11
(47,8%)
2 5(21,7%)
3 2 (8,7%)
4 1 (4,3%)
Mais que 4 4 (17,4%)
Carga horaria semanal na SME de Sumaré, n (%)
20h 5(21,7%)
24h 2 (8,7%)
30h 5(21,7%)
40h 5(21,7%)
48h 6 (26,1%)
Nivel que leciona na SME de Sumaré, n (%)
Fundamental 1 18
(78,3%)
Fundamental 2 5(21,7%)
Dedicagao exclusiva a SME de Sumaré, n (%)
Nao 9 (39,1%)
Sim 14
(60,9%)
Trabalha em outra fungdo além do Magistério, n (%)
Nao 16
(69,6%)
Sim 7 (30,4%)
Gostaria de trocar de profissao, n (%)
Nao 16
(69,6%)
Sim 7 (30,4%)

5.7 Analise descritiva dos instrumentos
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A Tabela 3 apresenta as estatisticas descritivas das respostas dos

participantes aos dois instrumentos: a Escala de Avaliacdo da Qualidade de Vida no

Trabalho Percebida por Professores de Educacéo Fisica do Ensino Fundamental e
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Médio (QVT-PEF) e o Maslach Burnout Inventory (MBI). Os dados incluem valores
minimos e maximos, média, desvio padrdo, mediana e o valor p do teste de
Shapiro-Wilk, que avalia a normalidade da distribuicdo. Os resultados demonstram
que todas as variaveis em ambas as escalas apresentaram distribuicdo normal, uma
vez que o teste de Shapiro-Wilk n&o foi significativo (p > 0,05).

No que se refere a Qualidade de Vida no Trabalho, os escores médios dos
dominios da QVT-PEF foram convertidos em percentual da pontuagdo maxima
possivel, conforme a equagdo de ponderagcdo proposta por Lemos (2007),
permitindo a classificacdo dos resultados em muito insatisfatorio (0-25%),
insatisfatorio (26-50%), satisfatorio (51-75%) e muito satisfatorio (76—100%).

Os resultados indicaram que a maioria dos dominios foi classificada como
satisfatoria, porém com diferencas importantes entre as dimensdes. Os maiores
percentuais foram observados em “Oportunidade imediata para uso e
desenvolvimento de capacidades humanas” (67,4%), “Relevancia social da vida no
trabalho” (66,2%) e “Constitucionalismo na organizagédo do trabalho” (62,5%),
indicando percepgdo positiva quanto as possibilidades de atuagao profissional,
reconhecimento social do trabalho docente e garantia de direitos no ambiente
escolar. Os dominios “Oportunidade futura de crescimento e seguranga” (60,0%) e
“‘Integracéo social na organizagao do trabalho” (54,9%) também se mantiveram na
faixa satisfatoria.

Por outro lado, foram identificadas fragilidades estruturais relevantes. O
dominio “Condicdes de trabalho” apresentou apenas 36,4% da pontuagdo maxima,
sendo classificado como insatisfatorio, evidenciando percepg¢ao negativa quanto ao
ambiente laboral, carga de trabalho e possiveis repercussdes na saude docente. O
dominio “Trabalho e espacgo total de vida” atingiu 50,0%, situando-se no limite entre
insatisfatorio e satisfatério, sugerindo dificuldades no equilibrio entre trabalho, lazer
e vida pessoal. Ja “Remuneragao e compensacao” (52,5%) apresentou classificagao
satisfatoria limitrofe, indicando percepcdo apenas moderada quanto a valorizagao
financeira do trabalho.

Em relagdo a Sindrome de Burnout, avaliada por meio do Maslach Burnout
Inventory (MBI), a dimensédo Exaustdo Emocional apresentou média de 32,4 pontos,
mediana de 35,0 e desvio padrdo de 12,4. Considerando os pontos de corte

adotados neste estudo, baixo (0-15), médio (16-25) e alto (26-54), os resultados
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enquadram-se no nivel alto de exaustdo emocional, indicando presenca significativa
de desgaste emocional entre os docentes avaliados.

A dimensao Realizacdo Profissional apresentou média de 33,5 pontos e
mediana de 35,0. De acordo com os parametros do instrumento, que classificam
essa dimensdo em baixo (0-33), médio (34—42) e alto (43—48), observa-se que o0s
participantes situam-se em um nivel limitrofe entre baixa e média realizacio
profissional. Esse achado sugere que, embora ainda exista percepcado de
competéncia e sentido no trabalho docente, tal percepgao encontra-se fragilizada.

Ja a dimensao Despersonalizagao registrou média de 5,4 pontos e mediana
de 5,0. Conforme os pontos de corte estabelecidos (baixo: 0-2; médio: 3-8; alto:
9-30), esse resultado caracteriza-se como nivel médio de despersonalizagao,
indicando a presenca de atitudes de distanciamento emocional e indiferenga em
relacédo ao trabalho, ainda que n&do em grau elevado.

De forma integrada, os resultados do MBI evidenciam um quadro marcado por
exaustdo emocional elevada, associada a despersonalizagdo em nivel médio e
realizagdo profissional em condigdo limitrofe entre baixa e média. Esse padrao
aponta indicios de vulnerabilidade a Sindrome de Burnout, conforme os critérios do
instrumento, revelando que o sofrimento psiquico dos docentes concentra-se
predominantemente na dimensdo emocional, com sinais iniciais de

comprometimento do vinculo profissional.

Tabela 3 — Estatisticas descritivas dos dominios das escalas Maslach Burnout Inventory
(MBI) e Escala de Avaliagdo da Qualidade de Vida no Trabalho Percebida por Professores
de Educacao Fisica do Ensino Fundamental e Médio (QV-PEF)

Escala Dominio Min-Max aMédi DP Zledian ghapiro-WiIk,

EVT-PE Remuneragdo e compensagao 4,0-23,0 14,7 49 150 0,90
Condigdes de trabalho 6,0-39,0 204 94 19,0 0,43
Oportunidade imediata (1)0’0'40' 283 82 290 0,32
Oportunidade futura 4,0-260 16,8 56 16,0 0,23
Integragéo social (1)0’0'32’ 192 54 200 0,71
Constitucionalismo 4,0-28,0 17,5 6,7 16,0 0,33
Trabalho e espago total de 40110 7.0 14 70 0,082

vida
Relevancia social 7,0-21,0 13,9 4,3 13,0 0,20
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Escala Dominio Min-Max aMédi DP Zledian ghapiro-WiIk,

MBI Exaustdo Emocional 40510 324 L 350 0,30
Realizagdo Profissional 2048 335 96 350 0,32
Despersonalizagao 0,0-16,0 54 40 5,0 0,25

5.8 Analise de correlagao

A Figura 1 apresenta a matriz de correlagdo de Pearson, que ilustra as
associagdes entre os dominios das escalas Maslach Burnout Inventory (MBI) e da
Escala de Avaliagdo da Qualidade de Vida no Trabalho (QVT-PEF). Os coeficientes
de correlagao variam de -1 a +1, em que valores positivos indicam uma associagao
direta e valores negativos indicam uma associagéo inversa. A intensidade da cor
azul e o formato da elipse representam a forga da correlagao positiva, enquanto a
cor vermelha e a elipse representam a correlagao negativa.

Entre os dominios da MBI, a exaustdo emocional mostra uma correlagao
negativa forte com a realizagdo profissional (R= -0,62). Isso sugere que, a medida
que a exaustdo aumenta, a percepcao de realizagdo no trabalho diminui. A
despersonalizagdo também tem uma correlagdo negativa forte com a realizagao
profissional (R= -0,61), indicando que um maior cinismo e distanciamento do
trabalho estdo associados a uma menor sensagao de realizacdo. Ja a correlagao
entre despersonalizagdo e exaustdo emocional é positiva e moderada (R= 0,56),
sugerindo uma relacdo direta entre esses dois aspectos na amostra. Dentro da
QVT-PEF, a maioria das correlagbes € positiva e forte, o que sugere uma relagao
direta na percepgao dos fatores de qualidade de vida. Apenas o dominio de trabalho
e espaco total de vida ndo demonstrou associagao estatisticamente significativa com
os demais dominios da QVT-PEF.

A matriz revela ainda correlagdes significativas entre os dominios das duas
escalas. A exaustdo emocional se correlaciona negativamente com diversos
dominios da QVT-PEF, tais como condigdes de trabalho (R= -0,60), relevancia social
(R= -0,45) e oportunidade imediata (R= -0,44). Isso sugere que a melhoria das
condi¢cbes de trabalho e a percepgao de que o trabalho tem um impacto social
positivo podem ajudar a reduzir a exaustdo. A realizacdo profissional tem uma
correlagdo positiva moderada com a relevancia social (R= 0,45) e condi¢gbes de

trabalho (R= 0,56). Essa relagdo indica que a sensagdo de que o trabalho é
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socialmente importante e as condi¢cdes de trabalho contribuem para o sentimento de
realizacdo pessoal e profissional. A despersonalizagdo apresentou correlagao
moderada negativa com as condigcbes de trabalho (R= -0,49) e a oportunidade
imediata (R= -0,47), sugerindo que melhores condi¢gbes de trabalho e o senso de
oportunidades imediatas na profissdo estdo associados a menores niveis de

despersonalizacio nos profissionais analisados.

Remuneracédo e compensacao
Trabalho e espaco total de vida

° = g
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- 0.1
Constitucionalismo 1:00 % F 0
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Trabalho e espago total de vida 100 L _0 2
--0.3
Relevancia social 100 | -0.45 /0.45
--0.4
) _ --0.5
Exaustdo Emocional 100 -0.62 0.56
--0.6
Realizagdo Profissional 1.00 -0.61 T _07
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Despersonalizacao 1.00 T -09
=

Figura 1 — Matriz de correlagdo de Pearson entre os dominios das escalas Maslach Burnout
Inventory - MBI e da Escala de Avaliagdo da Qualidade de Vida no Trabalho - QVT-PEF

5.9 Analise comparativa

A Tabela 4 apresenta a comparagao das pontuagdes médias dos dominios

das escalas Maslach Burnout Inventory (MBI) e da Escala de Avaliacdo da
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Qualidade de Vida no Trabalho (QVT-PEF) entre os participantes do sexo feminino
(n=13) e do masculino (n=10). Para a analise comparativa, foi empregado o teste t
independente de Student. Os resultados revelam que nao houve diferencga
estatisticamente significativa em nenhum dos dominios da QVT-PEF entre os sexos
(p > 0,05). As pontuagbes médias foram similares para as mulheres e para os
homens em todos os subitens. Da mesma forma, a analise dos dominios da escala
MBI ndo demonstrou diferengas significativas entre os grupos feminino e masculino
(p > 0,05). No geral, a auséncia de diferengas estatisticamente significativas em
todas as variaveis investigadas indica que o sexo dos participantes, dentro desta
amostra, ndao é um fator determinante na percep¢cdo da qualidade de vida no

trabalho ou no nivel de risco para o desenvolvimento da sindrome de burnout.

Tabela 4 — Comparagao das pontuacdes dos dominios das escalas MBIl e QVT-PEF
segundo sexo. Média (Desvio Padréo)

.. Feminino Masculin t de Student,
Escala Dominio (N=13)'
(N=10)' P

QVT-PE Remuneragédo e compensacdo 14,7 (4,7) 14,7 (5,5) >0,9
F

Condigdes de trabalho 22,2(9,4) 18,1(9,4) 0,3

Oportunidade imediata 29,5(7,7) 26,9 (9,0) 0,5

Oportunidade futura 16,3 (4,8) 17,5(6,7) 0,6

Integracao social 18,5(5,1) 20,1 (6,0) 0,5

Constitucionalismo 17,4 (6,8) 17,6 (6,9) >0,9

Trabalho e espago total de 6,7 (1,2) 7,4 (1,7) 0,3

vida

Relevancia social 13,8 (4,5) 14,0 4,2) >0,9
MBI Exaustdo Emocional 34,5 29,7 (10,1) 0,3

(13,9)
Realizagéo Profissional 31,0(9,3) 36,8(9,3) 0,2
Despersonalizagao 5,8 (4,6) 4,8 (3,3) 0,5

A Tabela 5 apresenta a comparagdo das pontuagdes dos dominios das
escalas MBI e QVT-PEF entre os participantes com e sem dedicagao exclusiva a
SME, utilizando o teste t independente de Student para avaliar a significancia
estatistica das diferencas. A analise revelou uma unica diferenca estatisticamente
significativa entre os grupos. Em relagcédo a Escala de Qualidade de Vida no Trabalho
(QVT-PEF), o dominio de Condigcbes de trabalho demonstrou uma diferenca
significativa entre os grupos (p = 0,017). Os professores com dedicagéo exclusiva a

SME reportaram uma pontuagdo média consideravelmente mais alta (23,9) em



48

comparagao com aqueles que nao tém essa exclusividade (14,9). Isso sugere que a
percepcao das condigées no ambiente de trabalho é significativamente mais positiva
para os profissionais que concentram suas atividades exclusivamente na rede
municipal de ensino. Embora n&o seja estatisticamente significativa, a Integragao
social (p = 0,055) também apresentou uma tendéncia de maior pontuagdo para o
grupo com dedicagao exclusiva, indicando uma possivel percepg¢ao mais favoravel
de seus lagos sociais no trabalho. Os demais dominios da QVT-PEF n&o exibiram
diferengas significativas entre os grupos (p > 0,05). Por sua vez, a analise dos
dominios do Maslach Burnout Inventory (MBI) n&o identificou diferengas
estatisticamente significativas entre os professores com e sem dedicagédo exclusiva
(p > 0,05). A Figura 2 mostra graficamente os resultados estatisticamente
significativos entre o dominio de Condi¢gées de trabalho da Escala QVT-PEF e a

dedicacao exclusiva.

Tabela 5 — Comparacdo das pontuacdes dos dominios das escalas MBI e QVT-PEF
segundo dedicagao exclusiva (sim ou ndo). Média (Desvio Padrao)

Escala Dominio Nao Sim t de Student,
(N=9)' (N=14)' P
QVT-PE Remuneragdo e compensacdao 12,9 15,9 (4,9) 0,2
F (4,6)
Condigoes de trabalho 14,9 23,9 (9,0) 0,017
(7,9)
Oportunidade imediata 24,7 30,8 (6,9) 0,10
(9,0)
Oportunidade futura 14,8 18,1 (5,0) 0,2
(6,1)
Integracao social 16,7 20,9 (5,6) 0,055
(4,2)
Constitucionalismo 14,9 19,1(6,3) 0,2
(6,8)
Trabalho e espago total de 7,6 (1,7) 6,6(1,2) 0,2
vida
Relevancia social 12,6 14,7 (4,1) 0,3
(4,5)
MBI Exaustdo Emocional 36,8 29,6 0,2
(9,6) (13,5)
Realizagao Profissional 33,4 33,6 >0,9
(9,9) (10,0)

Despersonalizagéo 6,2(3,9) 4,9 4,2) 0,4
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Figura 2 — Comparacao das pontuagdes do dominio “Condigdes de trabalho” da Escala
QVT-PEF segundo dedicagao exclusiva (sim ou n&o). Média (Desvio Padrao)

A Tabela 6 apresenta a comparagéo das pontuagcbes médias dos dominios
das escalas MBI e QVT-PEF, classificadas de acordo com o tempo de docéncia dos
participantes na SME de Sumaré/SP. O teste estatistico ANOVA foi utilizado para
verificar as diferengas entre os trés grupos de experiéncia. Os resultados indicam a
auséncia de diferencas estatisticamente significativas em todos os dominios (p >
0,05). Apesar disso, na Escala de Qualidade de Vida no Trabalho (QVT-PEF), ha um
padrao de aumento nas pontuacbes médias a medida que o tempo de docéncia
avanca. As tendéncias mais proeminentes sdo observadas nos dominios de
Integracao social (p = 0,058) e Constitucionalismo (p = 0,093). As médias para a
Integracao social subiram de 16,7 para 22,4 e, para o Constitucionalismo, de 13,6
para 21,7, do grupo menos experiente para o mais experiente. Isso sugere que, com
o passar dos anos, os professores tendem a perceber uma maior coesao social e
uma melhor adesao as politicas e normas institucionais, apesar de as diferengas nao
atingirem significancia estatistica na amostra analisada. Similarmente, os dominios
do Maslach Burnout Inventory (MBI) ndo apresentaram diferengas estatisticamente
significativas entre os grupos de experiéncia (p > 0,05). A auséncia de significancia
estatistica nesses achados pode ser atribuida ao tamanho amostral, mas as
tendéncias observadas indicam que o tempo de experiéncia € um fator relevante que

pode ser aprofundado em pesquisas futuras.
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Tabela 6 — Comparagao das pontuacgdes dos dominios das escalas MBIl e QVT-PEF
segundo tempo de docéncia na SME de Sumaré/SP (em anos). Média (Desvio Padrao)
1-5 10-15 >15

Escala Dominio (N=7)' (N=9)' (N=7)' ANOVA, p
QVT-PE Remuneragédo e compensacao 13,7 (6,3) 14,8 (5,1) 15,6 (3,6) 0,8
F
Condigdes de trabalho 15,7 (9,6) 19,6 (8,1) 26,1 (9,0) 0,2
Oportunidade imediata 24,4 29,0 (6,8) 31,8(7,1) 04
(10,1)
Oportunidade futura 15,3(7,2) 16,9 (5,3) 18,3 (4,4) 0,6
Integracao social 16,7 (7,3) 18,7 (5,0) 22,4(1,6) 0,058
Constitucionalismo 13,6 (7,6) 17,2(5,5) 21,7 (5,2) 0,093
Trabalho e espaco total de 6,9 (0,9) 7,0 (1,4) 7,1 (2,0) >0,9
vida
Relevancia social 11,3(5,0)0 14,2(3,5) 16,0 (3,6) 0,2
MBI Exaustdo Emocional 35,6 (9,4) 34,6 26,6 0,4
(12,0) (15,1)
Realizagao Profissional 32,3 30,9 (9,2) 38,1(8,3) 0,3
(10,8)
Despersonalizacao 6,9 (3,6) 4,9 (5,1) 4,6 (2,9) 04

A Tabela 7 apresenta a comparagdo das pontuacdes médias dos dominios
das escalas de burnout (MBI) e qualidade de vida no trabalho (QVT-PEF) entre os
professores que lecionam em uma uUnica unidade escolar e aqueles que atuam em
mais de uma. O teste t independente de Student foi utilizado para avaliar as
diferengcas entre os grupos. Para QVT-PEF, ndo foram identificadas diferencas
estatisticamente significativas em nenhum dos dominios (p > 0,05). Contudo, os
dados da QVT-PEF mostram que, embora ndo haja uma diferenga estatisticamente
significativa no dominio de Condi¢des de trabalho (p = 0,063), o resultado é muito
proximo do limiar de significancia. O grupo que leciona em apenas uma escola
reporta uma meédia de 24,2, mais alta do que a média de 16,9 do grupo que trabalha
em multiplas escolas. Em relagdo aos dominios da escala MBI, também nao houve
diferencas estatisticamente significativas entre os grupos (p > 0,05). No entanto, é
possivel observar algumas tendéncias. Os professores que lecionam em mais de
uma escola apresentam médias mais elevadas em Exaustdo Emocional (35,0 vs.
29,6) e Despersonalizagao (6,3 vs. 4,4). Ao mesmo tempo, eles mostram uma média
ligeiramente inferior em Realizagao Profissional (32,3 vs. 34,8) quando comparados
aos colegas que trabalham em apenas uma escola. Embora estas diferengas nao
sejam significativas, elas sugerem que o acumulo de trabalho em multiplas
instituicbes pode estar associado a um maior desgaste e uma menor sensagao de

realizacdo na amostra analisada neste estudo.
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Tabela 7 — Comparagao das pontuagcdes dos dominios das escalas MBIl e QVT-PEF
segundo numero de unidades escolares que leciona (1 ou mais de uma). Média (Desvio

Padrao)
Escala Dominio >1 1 t de Student,
(N=12)' (N=11)' p
QVT-PE Remuneragédo e compensagdo 14,8 (5,7) 14,5 (4,2) 0,9
F
Condigdes de trabalho 16,9 (8,7) 24,2 (9,0) 0,063
Oportunidade imediata 27,0 (9,2) 29,9 (7,0) 0,4
Oportunidade futura 16,8 (6,9) 16,8 (4,0) >0,9
Integracao social 18,5 (6,4) 20,0 (4,2) 0,5
Constitucionalismo 16,0 (6,8) 19,1 (6,5) 0,3
Trabalho e espago total de 6,8 (1,3) 7,2(1,7) 0,6
vida
Relevancia social 13,1 (4,6) 14,7 (3,9) 0,4
MBI Exaustdo Emocional 35,0 (9,1) 29,6 0,3
(15,2)
Realizagao Profissional 32,3 34,8 (8,7) 0,5
(10,5)
Despersonalizacao 6,3 (5,0) 4.4 (2,5) 0,2

5.10 Discussao

O estudo se faz relevante ao investigar a relagao entre a Qualidade de Vida
no Trabalho (QVT) e a Sindrome de Burnout entre professores de Educacgao Fisica
da rede publica municipal de Sumaré, uma categoria frequentemente negligenciada
em estudos sobre sua saude ocupacional. A utilizagdo de dois instrumentos
validados como o MBI, amplamente reconhecido para mensurar os componentes do
Burnout, e o QVT-PEF, desenvolvido especificamente para o contexto da Educagao
Fisica Escolar, constitui um dos pontos fortes da investigacéo, conferindo maior rigor
metodologico e validade aos resultados obtidos.

Outro fator favoravel ao estudo é a inclusdo de uma amostra significativa da
populacdo-alvo, composta por professores atuantes na rede municipal de
Sumaré/SP, o que favorece a aplicabilidade pratica dos resultados, permitindo uma
compreensao mais fiel das dindmicas de adoecimento e satisfagdo no trabalho
vivenciadas por esses profissionais em seu ambiente laboral. Esses elementos
tornam o estudo nao apenas relevante do ponto de vista cientifico, mas também
instrumental para subsidiar politicas publicas e ag¢des de gestdo voltadas a

promoc¢ao da saude docente dentro do municipio.



52

A classificagdo dos professores segundo os dominios do MBI revelou um
quadro caracterizado por elevada exaustdo emocional, realizacdo profissional em
nivel limitrofe entre baixa e média e despersonalizagdao moderada. Essa combinacao
evidencia que o desgaste emocional ja € significativo, coexistindo com sinais de
comprometimento inicial da percepg¢ao de eficacia profissional e com a presencga de
distanciamento emocional como possivel mecanismo de enfrentamento. Esse
resultado é semelhante ao observado por Dallacosta e Castro (2021), que, ao
investigarem a Sindrome de Burnout em professores universitarios do oeste do
Parana, identificaram predominancia da exaustdo emocional associada a niveis ndo
elevados, porém presentes, nas demais dimensodes da sindrome.

Essa configuragao indica que o adoecimento docente ndo se manifesta de
forma homogénea, mas assume expressdes distintas conforme a dimensao
analisada. Enquanto a realizag&o profissional, ainda que em nivel limitrofe, remete a
manutencdo parcial do sentido e da identidade docente, a exaustdao emocional
expressa o desgaste acumulado no exercicio cotidiano da profissdo. Assim, o
comprometimento com o trabalho pode coexistir com o sofrimento psiquico,
sobretudo em contextos de elevada demanda ocupacional. Esses padrdoes de
adoecimento sdo coerentes com a literatura que aponta a Educacgao Fisica como
uma area particularmente vulneravel em razao da intensa carga fisica e emocional
inerente a profissdo (Both et al., 2017; Pereira et al., 2022; Machado, 2023).

Ainda em busca de similaridades na literatura, observa-se o estudo de Magro
(2019), que aponta a exaustdo emocional como a dimensao mais prevalente entre
aquelas avaliadas pelos inventarios da sindrome. Em investigagdo com 150
professores, o pesquisador identificou prevaléncia média expressiva de 72,7% de
exaustdo emocional, evidenciando um cenario de intenso desgaste no exercicio da
docéncia. De modo semelhante, Casalli (2020), em estudo com 221 professores,
encontrou prevaléncia de 41% nessa mesma dimensao. Ambos os estudos também
utilizaram o Maslach Burnout Inventory (MBI), o que confere maior consisténcia
comparativa aos resultados apresentados neste estudo, que também identificou a
exaustao emocional como fator central no processo de adoecimento docente.

A amostra foi composta majoritariamente por mulheres, com média etaria que
indica um corpo docente maduro e experiente, sendo que a maioria possui 15 anos
ou mais de atuacdo na docéncia. Esse tempo de carreira pode refletir tanto

estabilidade emocional quanto exposi¢gdo prolongada a fatores de desgaste.
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Enquanto Carlotto (2011) aponta que o aumento do tempo de trabalho esta
associado a maior distanciamento e menor realizagao profissional, Levy et al. (2009)
sugerem que professores mais experientes tendem a ser menos vulneraveis ao
Burnout e mais preparados para lidar com os desafios da sala de aula.

A analise das correlagbdes entre os dominios das escalas Maslach Burnout
Inventory (MBI) e QVT-PEF evidencia um padrdo convergente de resultados,
indicando que diferentes dimensdes do trabalho docente conduzem a perspectivas
semelhantes de desgaste ou protegao psicossocial. Ainda que os coeficientes se
referem a instrumentos distintos, as associagdes observadas apontam para uma
mesma congruéncia interpretativa, reafirmando a centralidade das condi¢des de
trabalho, do reconhecimento profissional e do apoio institucional como dimensbdes
estruturantes da saude mental docente.

Nesse sentido, as correlagbes negativas entre exaustdo emocional e
realizacao profissional inserem-se no segmento do desgaste psicossocial, revelando
que o aumento do esgotamento compromete diretamente o engajamento, a
satisfacao e o sentido atribuido ao trabalho docente. Esse resultado vai ao encontro
do estudo de Razeira (2020), que, ao investigar 85 professores do Instituto Federal
do Mato Grosso do Sul, identificou resultancia semelhante ao aferir essas variaveis,
evidenciando que o Burnout ultrapassa o cansago e incide também sobre a
dimensao subjetiva e identitaria da docéncia. De forma convergente, Dallacosta e
Castro (2021), ao analisarem professores universitarios, destacam que a
intensificagdo das demandas laborais e a caréncia de apoio institucional contribuem
significativamente para a perda de engajamento e para a diminuigdo do sentimento
de realizagao profissional.

Ainda no campo do desgaste, a correlagdo negativa entre despersonalizagao
e realizacdo profissional reforca a compreensao de que o distanciamento afetivo
constitui uma resposta defensiva diante da sobrecarga emocional e a precarizagao
das condigbdes de trabalho. Conforme apontam Mazon et al (2008), em estudo com
93 professores da educagao basica, a despersonalizacdo atua como mecanismo de
autoprotecdo diante do estresse continuo, embora produzisse efeitos colaterais
relevantes, como o enfraquecimento dos vinculos interpessoais e a redugdo do
envolvimento com a pratica pedagdgica. Kristensen et al. (2005) e Shirom (2003)

aprofundam essa leitura ao indicar que tal estratégia defensiva emerge em contextos
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de estresse crénico e mantém associacdo direta com niveis elevados de exaustao
emocional, dindmica igualmente observada nos dados desta pesquisa.

Essa mesma légica expressa-se na correlagao negativa identificada entre
despersonalizacédo e condi¢des de trabalho, a qual evidencia que a deterioracido das
condi¢gdes objetivas e organizacionais ndo apenas antecede, mas também sustenta
atitudes de distanciamento afetivo. Resultados semelhantes sao apresentados por
Carlotto (2008), que ao analisar professores de escolas publicas e privadas revelou
que, em ambientes marcados pela precariedade estrutural, pela sobrecarga de
funcdes e pela fragilidade do suporte institucional, os docentes tendem a recorrer ao
afastamento como estratégia de enfrentamento. Dessa forma, a precarizagdo do
ambiente de trabalho ndo apenas intensifica o desgaste emocional, mas contribui
diretamente para o agravamento do sofrimento psiquico e para o enfraquecimento
progressivo do vinculo com a atividade docente.

Ao deslocar o olhar do desgaste para os elementos capazes de atenua-lo,
torna-se possivel compreender como determinadas dimensdes da Qualidade de
Vida no Trabalho operam como fatores de protegao perante a Sindrome de Burnout,
especialmente quando associadas a valorizagcdo simbdlica e as condigdes concretas
de exercicio da docéncia.

No eixo dos fatores protetivos, as correlagbes positivas entre realizagao
profissional e os dominios da QVT-PEF, especialmente relevancia social e condi¢gdes
de trabalho, evidenciam o papel estruturante de ambientes organizacionais mais
saudaveis na preservagao do bem-estar docente. De modo complementar, as
correlagdes negativas entre exaustdo emocional e esses dominios reforcam que a
precarizacao das condicdes objetivas e simbdlicas de trabalho atua como elemento
catalisador da Sindrome de Burnout na populacdo estudada. Esses achados
corroboram as analises de Stasiak (2020) e Franga (2023), segundo as quais a
percepcao de reconhecimento e sentido social do trabalho constitui fator decisivo
para a manutencdo da saude mental. Ademais, dialogam com os estudos de Pereira
et al. (2022) e Wittizorecki e Neto (2005), que destacam que o suporte
organizacional, a coesao entre pares reduzem a sensagdo de isolamento e
fortalecem o vinculo com a pratica pedagdgica.

Dessa forma, embora as correlagées analisadas incidam sobre dimensodes
especificas do Burnout e da Qualidade de Vida no Trabalho, seus resultados

convergem para uma compreensdo integrada do fenédmeno, na qual a exaustédo
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emocional, a despersonalizacdo e a reducdo da realizagdo profissional
configuram-se como expressdes de um mesmo processo de adoecimento, enquanto
o reconhecimento profissional, as condicbes adequadas de trabalho e o apoio
institucional emergem como elementos centrais de protecdo a saude mental
docente.

Dando continuidade as analises correlacionais, procedeu-se a comparagao
entre as variaveis do questionario sociodemografico e os construtos avaliados pelos
instrumentos Maslach Burnout Inventory (MBI) e Qualidade de Vida no Trabalho
para Professores de Educacéo Fisica (QVT-PEF). Os resultados indicaram auséncia
de diferengas estatisticamente significativas entre homens e mulheres, tanto nos
dominios do QVT-PEF quanto nos dominios do MBI, sugerindo que o0 sexo nao se
configura como um fator discriminante para a percepcao de qualidade de vida no
trabalho ou para a manifestacdo da Sindrome de Burnout entre os docentes
investigados.

Essa auséncia de correlagdo entre o quesito sexo e o constructo de avaliagao
da Sindrome de Burnout encontra respaldo na literatura, especialmente nos estudos
de Benevides-Pereira, Yamashita e Takahashi (2010) e Gongalves (2023), os quais,
ao investigarem professores de diferentes regides, também nao identificaram
diferencas estatisticamente significativas entre homens e mulheres. Tal achado
reforca a compreensdo de que a Sindrome de Burnout pode ser entendida
predominantemente como um fenébmeno relacionado as condi¢des organizacionais e
as exigéncias do ambiente laboral (Carlotto 2006).

Em relagcéo ao tempo total de docéncia, embora ndo tenham sido observadas
correlagdes estatisticamente significativas com os dominios da escala de Qualidade
de Vida no Trabalho (QVT-PEF), verificou-se uma tendéncia de melhora gradual nos
escores a medida que o tempo de atuacao profissional aumenta. Essa tendéncia
mostrou-se mais evidente nos dominios de Integracdo Social e Constitucionalismo,
indicando que professores com maior tempo de carreira tendem a perceber niveis
mais elevados de coesao entre os colegas, bem como maior reconhecimento e
adesdo as normas, direitos e politicas institucionais. Essa relagdo encontra
sustentagao na literatura ao comparamos este estudo com o trabalho de Camarini et
al (2022), que analisou 103 professores das regides do Sul de Minas Gerais e do
Vale do Paraiba, e também aferiu em sua pesquisa que docentes com maior tempo

de magistério tem um maior percepc¢éao de sua QVT.



56

Ao relacionar o tempo total de docéncia com os dominios do Maslach Burnout
Inventory (MBI), a literatura aponta resultados distintos do encontrado. Estudos
como os de Levy et al. (2009), Sinot et al. (2014) e Koga et al. (2015) indicam uma
maior propensdo ao desenvolvimento da Sindrome de Burnout entre professores
com menor tempo de magistério, associada sobretudo a dificuldade de
enfrentamento das demandas iniciais da carreira. No presente estudo, entretanto,
essa relacao nao foi identificada, possivelmente em virtude da limitagdo do tamanho
amostral e da concentragdo dos participantes em faixas semelhantes de tempo de
docéncia, o que pode ter reduzido a variabilidade necessaria para a identificagao de
diferencas estatisticamente significativas.

A analise comparativa entre docentes que atuam em uma unica unidade
escolar e aqueles vinculados a multiplas escolas revelou um padrao coerente com a
literatura. Embora as diferengas observadas ndo tenham alcangado significancia
estatistica, constatou-se que os professores que atuam em mais de uma escola
tendem a apresentar niveis mais elevados de exaustdo emocional e
despersonalizagdo, além de uma percepcao ligeiramente inferior de realizacao
profissional.

Esses achados dialogam com os resultados apresentados por Carlotto
(2006), que, em estudo realizado com 217 professores da regido metropolitana de
Porto Alegre, identificou que o aumento do numero de alunos atendidos e a
itinerancia entre diferentes unidades escolares figuram entre os fatores com maior
impacto no aumento da exaustdo emocional, considerada um dos principais
componentes da Sindrome de Burnout. Esse perfil reforgca a compreenséo de que a
itinerancia docente, caracteristica recorrente da categoria, pode contribuir
significativamente para o desgaste fisico e emocional dos professores.
Corroborando essa perspectiva, Hahn et al. (2021), em estudo com professores de
Educacdo Fisica do extremo oeste do Parana, destacaram que a constante
necessidade de deslocamento entre diferentes escolas intensifica o trabalho
docente, ampliando os niveis de estresse, dificultando a integracdo do professor ao
ambiente de trabalho e comprometendo as estratégias de enfrentamento das
demandas profissionais.

No dominio das Condi¢cdes de Trabalho, os escores mais baixos observados
entre docentes que atuam em multiplas unidades escolares sugestiona que a

fragmentacdo da jornada e a instabilidade institucional interferem negativamente na
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percepcdo de suporte organizacional e de adequacdo estrutural. A analise dos
dados permite inferir que a atuagcao em multiplas escolas compromete a inser¢cao do
docente na dinamica institucional. Estudos anteriores indicam que professores nessa
condicdo tendem a apresentar menor envolvimento em agdes colaborativas e menor
disponibilidade para o acompanhamento pedagodgico dos estudantes (Sousa; Moura,
2020; Brauner; Ferrao; Santarosa, 2020; Moriconi et al. 2024). Esse panorama
dificulta a consolidacao de vinculos profissionais, além de impactar negativamente o
planejamento laboral cotidiano e o desenvolvimento profissional (Faria; Rachid 2016,
Conte; Bridi 2019).

Esses elementos estruturais e organizacionais contribuem para um
desequilibrio persistente entre as demandas do trabalho e os recursos disponiveis,
condigdo reconhecida como central no desenvolvimento da Sindrome de Burnout
(Seligmann-Silva, 2011; Bakker; Demerouti, 2017; Maslach; Leiter, 2017). A restricdo
do tempo destinado ao convivio entre os pares, associada ao enfraquecimento dos
vinculos interpessoais, especialmente entre docentes que se deslocam entre
diferentes unidades escolares, limita a constituicdo de redes de apoio e de
integracdo social, aspectos diretamente relacionados a exaustdo emocional e a
reducdo da sensagao de realizacdo profissional, conforme indicado pelas
correlagdes deste proprio estudo. Desse modo, os resultados aferidos sugerem que
a multiplicidade de escolas n&o apenas afeta as condigdes de trabalho, mas também
incide sobre dimensdes subjetivas do exercicio do magistério docente, ampliando a
vulnerabilidade ao adoecimento profissional.

Diante dos resultados, recomenda-se a Secretaria Municipal de Educacéao de
Sumaré/SP a adogao de estratégias integradas para a promog¢ao da saude mental e
da qualidade de vida dos professores de Educacao Fisica, com énfase na melhoria
das condigdes estruturais, na reducao da itinerancia entre unidades escolares € no
fortalecimento dos vinculos profissionais. Destaca-se ainda a necessidade de
implementacdo de agdes permanentes de acolhimento psicologico, associadas a
politicas de valorizacdo docente, formacédo continuada e ampliacdo da participacao
nos processos decisorios, como medidas essenciais para a prevengao do
adoecimento e o fortalecimento do engajamento profissional.

5.10.1 Limitagdes do estudo
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Apesar dos avangos e contribuicbes desta pesquisa, algumas limitagdes
devem ser consideradas. O tamanho da amostra foi composto por 23 participantes,
0 que pode limitar a generalizagdo dos resultados para outras redes de ensino ou
regides do pais. No entanto, ressalta-se que esse numero representa uma parcela
significativa dos professores de Educacédo Fisica da rede municipal de Sumaré/SP,
conferindo ao estudo um diagndstico representativo dessa populagao.

Tratando-se de um estudo de natureza transversal, ndo €& possivel
estabelecer relagcbes de causalidade entre os fatores de Qualidade de Vida no
Trabalho (QVT) e os componentes da Sindrome de Burnout, restringindo a
interpretacdo dos dados as correlagcdes observadas no momento da coleta. Outra
limitagado refere-se ao uso exclusivo de instrumentos de autorrelato, o que pode
estar sujeito a vieses de percepcgao ou desejabilidade social, especialmente em se
tratando de temas sensiveis como sofrimento psiquico e insatisfagao profissional.

Adicionalmente, destaca-se a auséncia de variaveis contextuais mais amplas,
como a infraestrutura das escolas, o clima organizacional e o suporte das equipes
gestoras, que poderiam oferecer uma compreensdo mais aprofundada das
dindmicas envolvidas no adoecimento docente. A ndo inclusdo desses elementos
pode reduzir a complexidade analitica necessaria para compreender os multiplos
determinantes que interferem na saude mental dos professores.

Recomenda-se que, em futuras pesquisas, amplie-se a amostra e adote-se
delineamentos longitudinais, a fim de capturar com maior profundidade as relagdes
entre a qualidade das condi¢cdes laborais, os niveis de sofrimento psiquico e a
organizagao institucional da estrutura laboral. Sugere-se incorporar variaveis
contextuais e indicadores de gestdo escolar, praticas de valorizacado profissional e
politicas publicas locais, permitindo analises mais abrangentes e comparativas entre

diferentes realidades educacionais.
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6. SEGUNDA ETAPA

6.1 Procedimento metodoloégico

Com base nos resultados obtidos na primeira etapa da pesquisa, que
capturaram um retrato da realidade vivenciada pelos professores de Educacéao
Fisica da rede municipal de Sumaré, o estudo adotou como método qualitativo a
pesquisa participante. Essa abordagem compreende a pratica investigativa como um
processo de interagcdo entre pesquisador e participantes, possibilitando a construcao
coletiva de saberes e a transformacdo da realidade social investigada (Thiollent,
2011).

Diferente dos modelos tradicionais de pesquisa, que frequentemente se
limitam a coleta e analise de dados, a pesquisa participante propde a criacdo de
espacos de dialogo, reflexao critica e agéo, favorecendo a corresponsabilidade e o
protagonismo dos sujeitos no processo de investigacdo. Nesse sentido, ela se
aproxima da perspectiva freireana de educagdo como pratica de liberdade, no qual
0s sujeitos sdo reconhecidos como agentes da produgdo de conhecimento e da
transformacao social (Freire, 1996).

Em consonancia com essa proposta, Bogdan e Biklen (1994) destacam que a
pesquisa qualitativa implica o contato direto do pesquisador com o contexto
estudado, favorecendo a interpretagdo dos significados atribuidos pelos sujeitos as
suas agdes e experiéncias. Essa abordagem distingue-se pelo carater descritivo e
pela busca de compreensao profunda das perspectivas e sentidos construidos pelos
participantes. Parte-se do pressuposto de que o fendbmeno educativo sé pode ser
apreendido em sua complexidade e em seu contexto social, exigindo do pesquisador
uma postura de escuta sensivel e de didlogo permanente com os sujeitos
envolvidos.

Os autores ressaltam ainda que a presenga continua no campo e a
observacgéo sistematica da realidade investigada permitem uma compreens&o mais
rica e situada do fenbmeno, reforcando o carater interpretativo e compreensivo da
pesquisa qualitativa.

Nessa mesma diregao, Thiollent (2011) enfatiza que a pesquisa participante
valoriza o envolvimento ativo dos sujeitos no processo investigativo, promovendo

uma producdo de conhecimento compartilhada e reflexiva. Trata-se de uma
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metodologia construida em cooperacgéo entre pesquisador e participantes, na qual
ambos se implicam na analise e interpretacdo da realidade. Ainda que possa
envolver agcdes concretas, o foco central esta na construgdo conjunta de sentido e
no carater formativo e emancipador que emerge da reflexao critica sobre a pratica.

A operacionalizagdo metodolégica ocorreu durante um momento pedagdgico
ja existente na Prefeitura de Sumaré/SP, no qual os professores de Educagéao Fisica
da rede municipal se reunem semanalmente para atividades formativas e de
planejamento. A escolha por esse espacgo justifica-se por trés razdes principais: (i)
evitar a sobrecarga da agenda docente com encontros adicionais; (ii) respeitar a
rotina de trabalho dos professores, aproveitando um momento ja institucionalizado
de formagado continuada; e (ii) potencializar a legitimidade e a efetividade do
processo participativo ao inserir a intervengdo em um ambiente reconhecido e
consolidado pelos préprios docentes. Conforme Minayo (2010), a pesquisa
participante constitui um movimento coletivo em que a produgao de conhecimento se
entrelaga a pratica e ao compromisso ético com a transformacéao social.

Nesse contexto, o encontro teve como objetivos: (i) apresentar e discutir
conceitos fundamentais sobre a Sindrome de Burnout e sua relagcdo com a
Qualidade de Vida no Trabalho; (ii) socializar e analisar coletivamente os resultados
obtidos na etapa quantitativa da pesquisa; e (iii) construir, colaborativamente,
estratégias e recomendacdes voltadas a prevencao e ao enfrentamento da sindrome
de burnout no ambiente laboral escolar. Dado o carater coletivo e formativo da
intervencgao, foram convidados a participar todos os professores de Educacéao Fisica
da rede municipal de ensino de Sumaré/SP, incluindo aqueles que n&o preenchiam
os critérios de inclusao na primeira etapa da pesquisa.

Para o registro dos dados durante o encontro, utilizou-se a observagao
participante, com acompanhamento da dindmica e anota¢des em diario de bordo,

contemplando comportamentos, interagdes e manifestagcées dos professores.
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Quadro 1 — Estrutura do Encontro Formativo

Regras de
convivéncia/
cuidado

Tempo Dinamica/ Materiais de

Objetivos

estimado Atividades apoio

Apresentar o

. Exposicao . Respeito as falas
propdsito do - Slides SR
. inicial breve + . . individuais,
1. Acolhida e . encontro e introdutdrios, . -
. ~ 20 min ) roda de ; confidencialidade
ambientacao contextualizar a projetor AR
~ conversa de S sobre experiéncias
relagédo entre apresentacio multimidia. essoais
QVT e Burnout. P §ao. P )
Comﬁﬁg"g?sr 0s Slides com Evitar julgamentos,
2. Socializagédo azha dgs da Apresentagao sintese dos focar em construgao
dos resultados ; de sintese dos resultados, coletiva, valorizagao
. 40 min etapa i
da pesquisa uantitativa e dados + debate | quadro branco de diferentes
(QVT-PEF e MBI) q estimular aberto. para anotacoes experiéncias
~ iy coletivas. docentes.
reflexdo critica.
recoii%%r: l-Ges Trabalho em
3. Debate ¢ grupos para Garantir turnos de

e praticas de Bloco de notas,

colaborativo e discutir achados fala, escuta ativa e

= 60 min | enfrentamento e registros .
construcdo de prioritarios + N acolhimento de todas
o ao Burnout no . digitais o
estratégias registro das as contribuicdes.
contexto
escolar propostas.
Socializagado
Encerrar com
Integrar as das propostas
. o AR Quadro de mensagem de
4. Sistematizacao ; contribuicbes |de cada grupo +| _. S .
= £ 30 min . . sintese (digital | cuidado, reforgando a
e reflexao final em um quadro | sintese coletiva C . A .
. . ou fisico) importancia do apoio
sintese conduzida pelo

pesquisador. mutuo.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Em conformidade com a natureza aplicada do Mestrado Profissional em
Educacao Fisica em Rede Nacional (ProEF), essa agao formativa foi materializada
em um recurso educacional na forma de uma cartilha informativa, que reuniu os
conteudos trabalhados no encontro, integrando fundamentos tedricos, resultados
empiricos e contribuicdes praticas dos docentes participantes.

O objetivo central da cartilha consiste em disseminar informagdes relevantes
acerca da Sindrome de Burnout, contemplando formas de identificacdo de sintomas,
fatores de risco e estratégias de enfrentamento, de modo a subsidiar professores,
gestores e demais profissionais da educagdo na formulagcdo de documentos
institucionais e politicas de acolhimento. Portanto, o recurso educacional ndo se

apresenta como um elemento dissociado da pesquisa, mas como resultado direto da
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pesquisa participante, constituindo-se em uma ferramenta pedagogica e formativa
que articula ciéncia, pratica docente e necessidades reais da comunidade escolar.

A analise dos dados seguiu uma abordagem qualitativa, orientada pelos
pressupostos da pesquisa participante, que compreende o processo investigativo
como dialdgico, situado e comprometido com a transformacéo da pratica (Thiollent,
2011). Os dados produzidos no encontro, fruto das observagdes e das interagdes
entre os professores, foram organizados e examinados por meio da analise de
conteudo tematica (Bardin, 2016). O processo analitico ocorreu em trés etapas: (i)
pré-analise, com a organizacdo do corpus e leitura inicial dos registros; (ii)
exploragcdo do material, destacando unidades de sentido que evidenciam
percepcdes dos professores sobre desgaste, condigdes de trabalho, estratégias de
enfrentamento e sugestdes para a cartilha; e (iii) tratamento e interpretacdo, com a
construgcdo de categorias tematicas que articulam os achados empiricos ao
referencial tedrico adotado.

Com base nesse processo, emergiram trés eixos analiticos centrais: (a)
condigcbes objetivas de trabalho e precarizagao estrutural; (b) repercussdes
emocionais e fisicas do burnout; e (c) estratégias coletivas e institucionais de
enfrentamento. Esses eixos permitiram interpretar os dados e fundamentar a
construcao da cartilha “Previna o Burnout: Guia Essencial para Professores”, na qual
as impressdes docentes foram sistematizadas pelo autor e organizadas em um

recurso educacional acessivel e aplicavel.

6.2 Participantes

Esta etapa do estudo contou com a participacdo de 14 docentes de Educacao
Fisica vinculados a Secretaria Municipal de Educacdo de Sumaré/SP.
Fundamentada nos pressupostos da pesquisa participante, optou-se por convidar
todos os professores de Educagdo Fisica da rede municipal de ensino,
independentemente de sua participagdo na etapa quantitativa inicial. Essa deciséo
esteve ancorada no entendimento de que o espaco formativo constitui-se como um
momento coletivo de reflexdo, didlogo e construgdo compartilhada de saberes, no
qual a diversidade de trajetérias profissionais enriquece o processo formativo.
Assim, ao integrar docentes que nao atenderam aos critérios da primeira etapa,

buscou-se fortalecer o carater inclusivo da pesquisa e potencializar a formacao
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continuada como estratégia de promogao da saude docente e da Qualidade de Vida
no Trabalho.

Esses profissionais atuam em diferentes niveis do Ensino Fundamental e
apresentam variadas trajetorias académicas e experiéncias de docéncia. A tabela a
seguir apresenta as principais caracteristicas sociodemograficas e profissionais dos
participantes, incluindo formacdo, tempo de atuagdo, carga horaria e outras

atividades exercidas.

Quadro 2 - Caracterizagcao dos participantes

Qual
sua

Trabalha em

. _|outra fungao
exclusiva

Participantes

a SME de
Sumaré?

além do
Magistério?

Professora1 Fem. Lato sensu 15 anos 10a15 48h Fund. 1 Sim Nao
ou mais anos
Professor 2 Masc. SUED L3 anos e G2 48h Fund. 2 Sim Nao
Sensu ou mais 15 anos
Professor 3 Masc. Lato sensu 10a15] 10a15 48h Fund. 1 Nao Sim
anos anos
Professor 4 Masc. Graduagao 15 anos 10a15 40h Fund. 1 Sim Nao
ou mais  anos
Professora 5 Fem. Graduagao 10a15) 10a15 40h Fund. 1 Sim Nao
anos anos
Professora 6 Fem. Graduagao 15anqs Mais que 20h Fund. 2 Sim Nao
ou mais 15 anos
Professor 7 Masc. Lato sensu 5a10 1as 40h Fund. 1 nao Nao
anos anos
Professora 8 Fem. Lato sensu 15 anos Mais que 40h Fund. 2 Sim Nao
ou mais 15 anos
Professora 9 Fem. Lato sensu 10a15] 10a15 20h Fund. 1 Sim Sim
anos anos
Professora 10 Fem. Lato sensu 1as 1as 30h Fund. 1 ndo Sim
anos anos
Professora 11 Fem. Lato sensu 10a 15 1as 24h Fund. 1 Nao Sim
anos anos
Professor 12 Masc. Lato sensu 10a15 1as 24h Fund. 1 néo Nao
anos anos
Professor 13 Masc. Lato sensu 10a15 1a5s 24h Fund. 1 nao Sim
anos anos
Professora 14 Fem. Lato sensu 10a15| 10a 15 48h Fund. 2 Sim Nao
anos anos

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.
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O quadro apresenta informagdes sociodemograficas e profissionais de 14
docentes de Educagao Fisica atuantes na rede municipal de Sumaré/SP. Observa-se
uma diversidade de perfis quanto a formagdo académica, com predominancia de
profissionais que possuem especializagao, indicando um alto nivel de qualificagcao
entre os participantes. Trés docentes possuem somente graduagdo, e apenas um
professor possui mestrado. Em relacdo ao tempo de docéncia, a maioria dos
profissionais apresenta mais de 10 anos de experiéncia, tanto no conjunto geral
quanto no exercicio de fungdes na Secretaria Municipal de Educacdo. Esse
panorama evidencia um grupo composto majoritariamente por professores
experientes.

Quanto a atuagao profissional, a maior parte dos professores leciona em mais
de uma unidade escolar na SME. Essa condigao esta frequentemente associada a
cargas horarias extensas, que variam entre 20h e 48h semanais, com maior
concentragao nas jornadas de 40h e 48h.

O trabalho nos anos iniciais do ensino Fundamental aparece como o nivel
predominante entre os participantes. Observa-se também que parte dos docentes
exerce outras fungbes além do magistério, enquanto outros possuem dedicagao
exclusiva a rede municipal.

De forma geral, a amostra apresenta profissionais experientes, com diferentes
niveis de formacao e variadas condicbes de atuacdo, oferecendo um panorama

amplo do corpo docente de Educacgao Fisica na rede municipal.

6.3 O encontro formativo

O encontro ocorreu durante um momento formativo semanal institucionalizado
na rede municipal de Sumaré/SP. A escolha por esse espaco foi intencional, pois,
além de evitar a sobrecarga de compromissos na agenda docente, respeitou a rotina
ja existente de formagao continuada e conferiu legitimidade ao processo formativo,
uma vez que se deu em ambiente reconhecido e validado pelos proprios
professores. Como defende Novoa (2004), a formagédo deve se desenvolver em um
espaco coletivo, dialégico e situado na pratica profissional.

Participaram desta etapa 14 professoras e professores de Educagao Fisica da
Secretaria Municipal de Educacédo, sendo que 4 docentes ndo integraram a primeira

fase da pesquisa. Previamente, os educadores receberam um material informativo e
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pedagogico sobre a tematica da formacdo, elaborado com base no referencial
tedrico da dissertacdo, validada em processo de qualificagdo. Essa preparacao
prévia teve como finalidade aproximar os participantes do universo conceitual da
pesquisa e favorecer um engajamento mais consciente nas discussodes. Além disso,
os docentes foram incentivados a trazer materiais e experiéncias que julgassem
relevantes, reforcando o principio da aprendizagem colaborativa e da formacéao
dialégica. Freire (1996) afirma que a aprendizagem nao ocorre isoladamente, os
individuos se educam em interacdo com os outros e com 0 mundo que 0s cerca,
fundamentando a abordagem metodoldgica adotada.

O encontro iniciou-se com a exposicao aos participantes dos principais
aspectos da pesquisa, como seus objetivos, a metodologia adotada, além dos
possiveis beneficios e riscos envolvidos, conforme descrito no Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), disponibilizado antecipadamente. Na
sequéncia, o pesquisador abriu o didlogo relatando parte de sua trajetoria
profissional e as razdes que o0 motivaram a investigar a tematica proposta,
destacando a relevancia de escutar as percepgdes e experiéncias de cada
participante, com o propdésito de confirmar ou questionar as hipéteses levantadas no
estudo.

Essa abertura, denominada no planejamento como “acolhida e ambientagao”,
teve a finalidade de aproximar os participantes do tema, reconhecendo que a
Sindrome de Burnout ndo é um fendmeno distante, mas presente na rotina de
muitos professores. Reforgou-se que o objetivo do encontro era refletir sobre a
Sindrome de Burnout em didlogo com a Qualidade de Vida no Trabalho (QVT),
analisar os resultados quantitativos obtidos na pesquisa e, sobretudo, construir
coletivamente estratégias de enfrentamento e prevengéo.

Esta etapa foi marcada por uma atmosfera de escuta sensivel e empatia, a
professora 14 apontou: “Ao ler o material disponibilizado, me identifiquei muito com
os sintomas da Sindrome de Burnout, ndo me imagino em outra profissdo, gosto
muito do meu trabalho, mas ultimamente me sinto com dificuldades de ir a escola”. A
professora 5 ressaltou: “Quero entender como podemos lidar com o cansago
constante que sentimos, acordo e ja paregco cansada.” O professor 4 ainda
acrescentou: “A gente chega ao trabalho com vontade de ir embora.”

Durante o dialogo, a professora 1 compartilhou que, diante do acumulo de

sintomas e da dificuldade de manter o ritmo de trabalho, decidiu procurar ajuda
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médica. Ele relatou que inicialmente hesitou, mas que, ao perceber o agravamento
do cansacgo, da irritabilidade e da sensagao constante de sobrecarga, buscou
atendimento com um profissional da saude. A professora destacou que essa decisao
foi fundamental para compreender que o adoecimento n&o era um sinal de fraqueza,
mas um alerta do corpo e da mente diante de condi¢cdes de trabalho adversas.

O relato trouxe ainda que o apoio profissional foi decisivo para retomar
estratégias de autocuidado, reorganizar a rotina e entender a necessidade de
limites. Ela afirmou que nunca imaginava que chegaria a esse ponto, mas que a
intervencdo meédica a auxiliou a ressignificar sua relagcdo com o trabalho e a
reconhecer que solicitar ajuda é um ato de responsabilidade consigo mesmo. Esse
depoimento reforgou a importdncia de que os professores busquem suporte
psicolégico e médico ao persistirem sintomas por tempo prolongado,
compreendendo que o cuidado em saude é parte essencial da prevencido da
Sindrome de Burnout e da protecédo da qualidade de vida no trabalho.

A interacdo entre os professores fortaleceu o ambiente dialégico proposto
pela pesquisa participante. Observou-se também mengdes a desvalorizagdo da
Educacdo Fisica, a questdo egdica advinda do neoliberalismo na educagdo e a
necessidade de espacos de escuta ativa, que pudessem tornar efetiva a troca de
experiéncias: “Sou o unico professor de Educagao Fisica da escola, ndo tenho com
quem compartilhar minhas dificuldades, a coordenadora ndao demonstra interesse
em entender minhas praticas. Nas coordenagdes pedagogicas, fico sozinho”, relatou
o Professor 7, destacando a necessidade de uma proximidade maior entre os pares
de maneira sistémica. Estas colocagdes vém ao encontro do que propde Oliveira
(2004), que enfatiza que a precarizagao e a fragmentacao das relagdes de trabalho
contribuem para a desvalorizagdo do papel docente e dificultam a construcdo de
vinculos profissionais sélidos. Observa-se que o avango de praticas neoliberais na
educacgao, pautadas na competitividade, na individualizagdo de resultados e na
mercantilizacdo do ensino, tende a acentuar a dimensdo légica das relagoes,
fragilizando o senso de coletividade entre os professores (Freitas, 2012).

Passado este momento inicial de acolhimento dialdgico, deu-se continuidade
ao encontro por meio da socializacdo dos resultados da pesquisa, na qual o
pesquisador apresentou os principais achados quantitativos obtidos por meio das
correlagbes entre o MBI (Maslach Burnout Inventory) e o QVT-PEF (Qualidade de

Vida no Trabalho para Professores de Educacdo Fisica). Por meio de slides e
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graficos, foram destacadas as dimensdes que obtiveram maior relevancia no estudo.
Durante a apresentagcao, observou-se que os professores assentiram com a cabecga,
faziam anotagdbes e compartihavam reacbes pessoais, evidenciando
reconhecimento e concordancia com os dados.

Logo apos a apresentagao dos dados, os professores demonstraram surpresa
ao perceber que muitos dos resultados quantitativos refletiam aspectos que ja
vinham sendo sentidos no cotidiano. Alguns comentaram que visualizar os indices
de exaustdo emocional, despersonalizagcdo e baixa realizagdo profissional permitiu
transformar sensagdes difusas em compreenséo obijetiva, reforcando a importancia
de dados empiricos para legitimar a experiéncia docente. A professora 11 comentou
sobre os resultados e relacionou-os com seu sentido de realizagdo profissional,
afirmando: “Os numeros mostram o quanto estamos sobrecarregados, mas também
me fizeram pensar no quanto nossa presenca na escola muda a vida dos alunos,
eles adoram nossas aulas. Quando vejo um aluno se soltando, quando percebo que
uma turma aprende a cooperar, sinto que meu trabalho tem valor. Isso n&o elimina
os problemas, mas fortalece meu desejo de continuar na educacado”’. Essa
identificacdo imediata com os resultados gerou um sentimento de validag&o, pois
muitos relataram que raramente encontram espacos institucionais em que suas
vivéncias sao traduzidas em analises sistematizadas.

Outro ponto ressaltado pelos participantes foi a importancia de reconhecer, a
partir da apresentagdo dos dados, que o adoecimento ndo € fruto de fragilidades
individuais, mas de condi¢gbes estruturais e organizacionais que atravessam o
trabalho docente. Alguns professores afirmaram que os desafios expostos pelos
resultados deste estudo revelaram um padrao coletivo. Esse entendimento favorece
a quebra de narrativas culpabilizadoras, frequentemente reproduzidas no ambiente
escolar, deslocando a discussdao para a necessidade de transformacgdes
institucionais e politicas mais amplas. Os educadores também destacaram que a
apresentagcao possibilitou uma leitura mais critica do préprio fazer pedagdgico,
especialmente ao observar como as dimensdes da QVT influenciam diretamente nao
apenas sua saude mental, mas a qualidade das interacdes com os alunos e a forma
como conduzem suas aulas. Esse movimento de reflexdo ampliou o entendimento
de que a Sindrome de Burnout ndo é um evento repentino, mas um processo de

desgaste progressivo.
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Os professores expressaram que a clareza metodoldgica da apresentagao
contribuiu para fortalecer a confianga no processo investigativo e legitimar o espago
formativo. Muitos afirmaram que a sistematizagdo dos dados evidenciou a seriedade
da pesquisa e reforcgou o compromisso do pesquisador com a realidade da
categoria. Houve consenso de que esse tipo de devolutiva deveria fazer parte das
rotinas institucionais da Secretaria, por possibilitar que os docentes compreendam
melhor sua prépria condicdo de trabalho e participem de decisées fundamentadas
em evidéncias.

A discussdo caminhou para a expressao de sentimento sobre as condi¢des
objetivas de trabalho da rede municipal. O professor 12 afirmou: “O aluno néo é o
problema, o verdadeiro desafio é a estrutura. Trabalho em quatro escolas na rede,
sdao quatro diretores, quatro coordenadores e em cada escola tenho um espaco
diferente para trabalhar. Quando temos feriados, chego a ficar longe um més de
algumas escolas, € dificil manter algum vinculo”. Em suma, a realidade descrita pelo
docente exemplifica o fendmeno da “docéncia itinerante” no Brasil, onde a estrutura
de trabalho acaba se tornando um obstaculo maior do que os desafios em sala de
aula. Essa precariedade estrutural fragmenta a identidade do professor e prejudica
diretamente a qualidade do ensino e do acompanhamento dos estudantes (Moriconi
et al., 2024). A professora 14 complementou: “A falta de valorizagdo e o descaso
com a Educacao Fisica ainda sdo muito fortes. Somos vistos como recreadores, e
nao como educadores que contribuem para o desenvolvimento integral dos alunos.”
Houve ainda reflexdes sobre a dimensao cognitiva da Educagédo Fisica, incluindo
aspectos de neurociéncia e plastinagdo cerebral, evidenciando a relacdo entre
corpo, movimento e desenvolvimento cognitivo, € como a pratica docente impacta
nao apenas a saude fisica, mas também a formagao emocional dos estudantes.

Apos a socializacdo dos dados, o pesquisador conduziu a problematizagao

coletiva com base em trés perguntas norteadoras do encontro:

e Pergunta 1 — Fatores estressores:
“Quais sao os principais fatores estressores que vocé identifica no cotidiano
escolar, especialmente diante da imprevisibilidade de nossa praxis e das condi¢des
institucionais que estamos inseridos ? De que forma esses fatores impactam sua

saude e sua pratica pedagogica?”
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e Pergunta 2 — Estratégias de enfrentamento:
“Quais estratégias de autocuidado e de cuidado coletivo vocé considera mais
eficazes para enfrentar os fatores estressores? Como essas praticas poderiam ser

incorporadas de maneira continua e colaborativa na escola?”

e Pergunta 3 — Projecao para a pratica e politicas:
“Com base nas discussoes e reflexdes do grupo, que recomendagdes vocés
sugerem para a construcdo de um material instrutivo, voltado a disseminacédo de
informacdes e ao conhecimento sobre a prevencdo da Sindrome de Burnout,

considerando as especificidades do trabalho docente em Educacgao Fisica?”

Para favorecer uma reflexdo mais profunda e uma maior participacédo, os
professores foram divididos em dois grupos de discussao, de forma espontanea,
garantindo diversidade de experiéncias e interagdo entre colegas de diferentes
escolas e perfis profissionais. Cada grupo recebeu como guia as duas primeiras
perguntas, com foco na identificacdo dos fatores estressores e na construgcdo de
estratégias de enfrentamento. A terceira questao seria exposta em um momento de
novo agrupamento de todos os participantes.

No primeiro grupo, as discussdes enfatizaram a imprevisibilidade do cotidiano
escolar. Os professores destacaram situagdes como interrup¢cao de aulas por
eventos externos, uso da quadra para atividades n&o pedagogicas, conflitos com
alunos e familiares, além de demandas administrativas que ultrapassam o horario
escolar. Esses relatos demonstram a necessidade de fortalecer a interagcao entre
pares e criar espacos institucionais de apoio ao grupo de professores (Santos, Lima
e Nazaré, 2024).

A questdo da desvalorizacdo da Educacdo Fisica enquanto componente
curricular também foi amplamente discutida, evidenciando uma desvalorizagao
simbdlica que afeta diretamente o reconhecimento profissional dos docentes da
area. Essas colocagbes, observadas durante a formagdo, dialogam com as
inferéncias de Queiroz et al. (2024), ao apontarem que a disciplina ainda é
frequentemente compreendida de maneira limitada, sendo reduzida a praticas
esportivas, recreativas ou exclusivamente motoras. Essa visédo estreita contribui para
reforcar sua condicdo de marginalidade no ambiente escolar e, consequentemente,

sua desvalorizacdo no ambito educacional. Neste sentido, enfatizou-se a
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necessidade de que a cartilha produzida materialize a importancia da Educacéao
Fisica como componente curricular formativo, mostrando sua relevancia para o
desenvolvimento integral do estudante.

A discussdo no segundo grupo caminhou de maneira distinta e concentrou-se
na construgdo de estratégias de enfrentamento. A énfase recaiu sobre praticas
coletivas, como rodas de conversa, momentos de reflexdo durante os horarios de
formagdo e acgdes voltadas a saude emocional do professor. A professora 1
comentou: “Trabalhar questdes socioemocionais € tao importante quanto discutir a
BNCC.” A professora 5 destacou: “Esse espaco de escuta que estamos tendo
poderia acontecer outras vezes, esse tema parece inesgotavel, diminui o isolamento
€ nos aproxima, precisamos disso também nas escolas.” Houve consenso de que
pequenos momentos de cuidado e suporte entre colegas sao estratégias
fundamentais de combate a Sindrome de Burnout. Este cenario vem de encontro
com as colocagdes de Tesch et al. (2024), que salienta a necessidade de mobilizar
competéncias cognitivas e socioemocionais para o0 enfrentamento de desafios
diarios e para gerenciar as multiplas interagcdes presentes na convivéncia escolar.

Também se destacou que a culpabilizacdo dos professores é frequente, e que
€ preciso criar espacos onde os problemas comuns possam ser discutidos e
solucionados colaborativamente. O professor 13 inferiu: “A verdade €& que os
professores continuam trabalhando quase sozinhos, porque faltam politicas publicas
que realmente apoiem o nosso trabalho. Todos os dias encaramos salas lotadas,
demandas cada vez maiores e uma estrutura que ndo acompanha as necessidades
da escola. Nao ¢ falta de esforgco, é falta de investimento, de planejamento e,
principalmente, de reconhecimento por parte do poder publico.” Houve ainda
comentarios sobre a necessidade de uma abordagem ampla, considerando a saude
mental voltada tanto aos alunos quanto aos professores. O professor 4 relatou: “Os
alunos tém a todo tempo um olhar multidisciplinar, encaminhamentos com
profissionais da psicologia, pedagogos e toda uma estrutura por parte da secretaria,
ja nos, professores, quando adoecemos, somos penalizados em nosso plano de
carreira e muitas vezes responsabilizados pelos problemas da escola em razao de
nossa auséncia, inclusive por colegas de trabalho”.

ApoOs o debate em subgrupos, os professores se reuniram novamente em
pleno coletivo, socializando os resultados e integrando as propostas. Cada grupo

apresentou suas conclusdes, que foram registradas pelo pesquisador, permitindo a
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visualizagdo das contribuicbes e fomentando um didlogo enriquecedor entre os
participantes.

Este momento revelou um movimento de construgdo coletiva de sentido, no
qual as ideias de cada grupo se complementam e reforgcam a necessidade de agdes
concretas para prevencdo do Burnout. Entre as propostas mais recorrentes
destacaram-se a criagao de materiais instrutivos sobre Burnout, a implementacao de
encontros de escuta e apoio emocional, suporte médico e psicolégico ao alcance
dos professores, além da insercdo da tematica de saude mental docente nos
programas de formagao continuada e a elaboracdo de projetos interdisciplinares
articulando Educacao, Psicologia e Saude.

Um ponto relevante de convergéncia entre os participantes foi a necessidade
de que o professor ndo seja apenas um executor de politicas neoliberais, mas tenha
voz e participagdo em uma gestdo democratica que decida os rumos da educagéo
no municipio. Reforgou-se que a Educacgao Fisica, enquanto componente curricular,
€ um importante agente de transformacao social, evidenciando sua relevancia na
promogao da saude integral, no manejo da agressividade e no desenvolvimento
afetivo e social dos alunos, compreendendo e entendendo sua comunidade.

Tomando-se por base essas discussoes, iniciou-se a etapa de sistematizacao,
conduzida pelo pesquisador. As contribuicbes dos docentes foram organizadas em
eixos tematicos, que orientaram a estruturacao da cartilha “Previna o Burnout: Guia
Essencial para Professores”, concebida como recurso educacional de prevencao e
promocao da qualidade de vida no trabalho.

Os principais eixos construidos foram as condi¢cbes objetivas de trabalho e
precarizacao estrutural enfrentadas no ambito da Secretaria Municipal de Educacéao
de Sumaré, a importadncia e o entendimento da Educacdo Fisica Escolar como
agente integrante da formagao integral dos alunos, as repercussdes emocionais e
fisicas do burnout, relacionando-as as especificidades da profissionalidade docente,
e as estratégias coletivas e institucionais de enfrentamento dos sintomas culminando
no fomento de politicas publicas que busquem a prevencdo e o combate ao
adoecimento docente.

O processo de construgao das tematicas que depois foram diagramadas pelo
pesquisador demonstrou equilibrio entre os dados quantitativos e as experiéncias
subjetivas dos docentes. O registro em diario de bordo destacou que os professores

se engajaram ativamente na definicdo de conteudos e na tradugdo de percepgdes
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em recomendacgdes praticas, evidenciando a centralidade do cuidado emocional e
da valorizacao profissional na preveng¢ao do Burnout.

O encontro reforgou ainda a importancia da construgéo coletiva de solugdes, a
escuta ativa e o reconhecimento da importancia do professor de Educagao Fisica

Escolar.

6.4 O Recurso Educacional

A elaboragcdo de um recurso educacional sintetizado em formato de uma
cartilha pedagdgica representa a intencionalidade do processo formativo
desenvolvido no ambito desta pesquisa, ao materializar, de maneira pratica e
acessivel, o dialogo entre teoria e agao docente. O material foi elaborado a partir do
encontro formativo realizado com os professores participantes do estudo,
constituindo-se como uma producdo coletiva, fruto da interagcdo dialética entre
pesquisador e docentes. Essa dinamica colaborativa permitiu que o conteudo da
cartilha refletisse as vivéncias reais da pratica pedagogica, as demandas emocionais
e laborais do cotidiano escolar e as possibilidades de enfrentamento do adoecimento
docente.

Nesse processo de construgdo, os temas abordados na cartilha foram
organizados de forma sintética e pedagdgica, permitindo que os professores
tivessem acesso a informagdes essenciais sobre saude mental, condigdes de
trabalho e prevencao ao Burnout. A cartilha inicia-se com uma breve apresentacao
de sua finalidade formativa, ressaltando a importancia do autocuidado e da
valorizagdo da docéncia. Em seguida, destaca-se que a Educacéo Fisica, longe de
se restringir ao esporte, se constitui como campo que promove a formagao integral
por meio das manifestacbes da cultura corporal, envolvendo dimensdes fisicas,
cognitivas, sociais e culturais. Esse reconhecimento reforgca a necessidade de
compreender o educador fisico como sujeito atuante, integrante e ndo desassociado
do ambiente escolar.

A cartilha elucida também as especificidades da Educacio Fisica enquanto
componente curricular, evidenciando que o professor atua em ambientes diversos,
expde-se a variagdes climaticas, enfrenta ruidos constantes, lida com superficies
irregulares e assume responsabilidades ampliadas de gestdo e seguranca. Esses

elementos reforgam a singularidade da profissdo e ajudam a compreender por que
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esse grupo se encontra especialmente vulneravel ao esgotamento fisico e
emocional.

No que se refere ao contexto mais amplo da educacgéo, o material apresenta
resumidamente os impactos da crise estrutural do sistema educacional sobre a
saude docente, destacando fatores como a precarizagao e intensificacao do trabalho
e como essa multiplicidade de papéis gera sofrimento fisico e psiquico recorrente.
Os apontamentos incluidos na cartilha esclarecem que a docéncia envolve um
esforgco cognitivo e emocional permanente, associado a demandas pedagdgicas e
burocraticas que contribuem para o esgotamento mental.

Ao abordar diretamente a Sindrome de Burnout, o documento instrutivo
oferece uma explicagdo objetiva sobre o fendbmeno, diferenciando-o do estresse
comum e apresentando seus principais sinais de alerta. O material reforca que o
diagndstico deve ser realizado por profissionais especializados, fornecendo um
instrumento de sondagem apenas como orientagao inicial, sem fungéao clinica. Além
disso, sistematiza as principais formas de tratamento e alerta para os custos
humanos, institucionais e sociais da sindrome, destacando a urgéncia de acdes
preventivas.

Outro conjunto de resumos engloba o debate sobre a Qualidade de Vida no
Trabalho, enfatizando que remuneracgao justa, condigdes salubres, reconhecimento e
equilibrio entre vida pessoal e profissional sao fatores de prote¢ao essenciais contra
o adoecimento. Por fim, a cartilha traz estratégias institucionais e individuais que
podem fortalecer a prevencao, articulando praticas de autocuidado, apoio emocional,
formacao continuada e melhoria das condicdes de trabalho.

A relevancia deste recurso educacional, portanto, esta em seu carater
preventivo e formativo, uma vez que busca ampliar a conscientizagdo sobre os
fatores de risco relacionados a Sindrome de Burnout e promover o fortalecimento de
estratégias de autocuidado e bem-estar entre professores. A cartilha foi diagramada
com base na interagao entre o referencial tedrico que fundamenta esta dissertagao e
a intervengcdo formativa com os educadores da SME de Sumaré/SP, articulando
conceitos sobre Qualidade de Vida no Trabalho, profissionalidade docente,
colaboragao pedagdgica e saude mental no magistério.

Ao adotar uma abordagem dialdgica e critica, o processo de elaboragcdo do
material rompe com a logica transmissiva tradicional, valorizando o saber docente

como construgdo social e o dialogo como pratica emancipatéria (Freire, 1996).
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Assim, o recurso ndo se limita a informar, mas também instiga a reflexdo coletiva,
convidando os professores a reconhecerem-se como sujeitos ativos na
transformacao das condi¢des de trabalho e na promogao de sua prépria saude.

Mais do que um simples produto final, a cartilha constitui um instrumento
pedagogico de intervencao e sensibilizagdo que traduz o percurso tedrico e empirico
desenvolvido ao longo da pesquisa. Sua inclusdo nesta dissertagdo reforca o
compromisso do estudo com a produgao de conhecimento util e socialmente
relevante, capaz de contribuir para a melhoria das condi¢gées de trabalho e para o
fortalecimento da docéncia como pratica humana, ética e solidaria.

Por fim, destaca-se que o pesquisador foi responsavel pela diagramagéao e
finalizagdo da cartilha, a qual se encontra anexada integralmente no Apéndice B
deste trabalho, a fim de possibilitar sua reproducdo, bem como utilizacdo em

ambientes formativos futuros.
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7. CONSIDERAGOES FINAIS

A presente pesquisa teve como objetivo compreender a relagdo entre a
Sindrome de Burnout e a Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) entre professores de
Educacao Fisica da rede municipal de Sumaré/SP, considerando as especificidades
de sua profissionalidade, as condi¢cdes estruturais da rede de ensino e os desafios
contemporaneos do exercicio docente.

De modo geral, os resultados revelaram um quadro que, apesar de algumas
peculiaridades, encontra inumeras similaridades com outros trabalhos académicos
sobre o adoecimento docente no Brasil e no mundo.

No caso especifico dos professores que fizeram parte deste estudo, as
diferentes abordagens elucidaram que fatores como necessidade de organizacao e
gestao de diferentes espacos laborais, atuacdo com grandes grupos de alunos e alta
imprevisibilidade estrutural intensificam tanto as exigéncias fisicas quanto os
desafios emocionais de seu cotidiano. Essas especificidades contribuem para a
compreensao de por que tal grupo profissional demonstra elevados niveis de
exaustdo emocional.

Os dados quantitativos indicaram que, embora ndo tenham sido identificadas
correlagdes estatisticamente significativas entre todos os dominios avaliados,
emergiram tendéncias importantes. Professores com maior exaustdo emocional
tendem a relatar percepcbes mais baixas de qualidade de vida no trabalho,
especialmente nos dominios relacionados as condi¢des de trabalho, ao apoio
institucional e a relevancia social da profissao. Essa tendéncia é consistente com o
proprio referencial tedrico do estudo, que aponta a exaustdo emocional como
dimensao central nos processos de adoecimento entre educadores.

Em contrapartida, observou-se um dado relevante: os niveis de realizagao
profissional situam-se na faixa limitrofe entre baixa e média. Esse achado indica
que, mesmo diante de condicbes adversas, os docentes ainda preservam
parcialmente o sentido atribuido ao trabalho e o reconhecimento da importancia
social de sua atuagéo, embora ja se evidenciam sinais de redugéo na percepgéao de
eficacia e valorizagao profissional. Tal aspecto se articula com o que defende Tardif
(2002), ao afirmar que a docéncia é sustentada por saberes, valores e
compromissos que se constroem e se reafirmam na pratica. A manutengéo relativa

da realizacao profissional, ainda que sob tensdo, pode ser compreendida como um
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mecanismo de resisténcia subjetiva, funcionando como contrapeso simbdlico frente
as pressoes laborais e institucionais.

No que se refere as condi¢des de trabalho, os professores relataram impactos
significativos gerados pela itinerancia entre escolas, pela insuficiéncia de materiais
pedagogicos, pela necessidade de adaptar espagos inadequados e pela sobrecarga
de demandas burocraticas. Tais fatores encontrados corroboram tanto com o
exposto na revisdo de literatura do estudo, como também com o amplo
entendimento da academia acerca dos elementos estruturantes da precarizacao
docente. A realidade observada no municipio de Sumaré/SP nao se distancia desse
cenario nacional, o professor de Educacdo Fisica €& frequentemente
responsabilizado por multiplas tarefas, muitas das quais extrapolam a intervengao
pedagogica e se inserem em fungdes administrativas e de gestdo do cotidiano
escolar.

A partir da etapa qualitativa da pesquisa, desenvolvida por meio de uma
intervencdo formativa, com escuta ativa e dialogo problematizador, emergiram
percepcdbes mais profundas sobre o cotidiano dos docentes. Os professores
relataram sentimentos de frustragdo, preocupac¢do com a saude mental, sobrecarga
emocional e angustia diante da imprevisibilidade da rotina escolar. Esses relatos
dialogam diretamente com os dados quantitativos e reforcam o argumento de que o
adoecimento docente nao pode ser compreendido apenas como fenémeno
individual, mas como resultado de um processo coletivo, estrutural e institucional.
Conforme aponta Freire (1996), a pratica educativa é um ato essencialmente
humano e relacional, e quando essas relagcdes sao fragilizadas por pressoes
externas e politicas desumanizadoras, compromete-se nao apenas o ato de ensinar,
mas a propria subjetividade do professor.

Durante o encontro formativo, os docentes destacaram que a falta de
reconhecimento simbdlico da Educacéao Fisica nas escolas amplia seu desgaste e
fragiliza sua identidade profissional. Esse aspecto encontrado demonstra que,
apesar de esforgos ao longo dos anos, ainda a Educacéo Fisica Escolar enfrenta
esteredtipos reducionistas sobre a area, frequentemente vista apenas como pratica
motora ou recreativa. Ao nao reconhecer a Educacao Fisica Escolar como campo
de conhecimento que articula cultura corporal, saude, pedagogia e desenvolvimento
humano, a escola reforga um processo de segregagédo que infere diretamente na

autoestima profissional e contribui para o esgotamento percebido pelos docentes.
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A cartilha pedagogica elaborada como produto do processo formativo
representou, neste trabalho, uma sintese pratica da pesquisa, buscando articular
teoria e a percepgao dos educadores. Sua construgcdo dialogou com o principio
freireano da horizontalidade formativa, ao reconhecer o professor como sujeito ativo
na criacdo do conhecimento e ndo como mero receptor de informacdes. O material,
ao apresentar informacdes claras e acessiveis sobre a Sindrome de Burnout e a
Qualidade de Vida no trabalho, ao valorizar a especificidade do trabalho docente, e
ao propor estratégias concretas de autocuidado e colaboragado, constitui-se como
ferramenta potencial de prevencao e apoio aos educadores.

Diante do conjunto de resultados obtidos, € possivel afirmar que os indicios
encontrados relacionados a Sindrome de Burnout entre professores de Educacgao
Fisica de Sumaré/SP estdo associados a um conjunto de fatores que envolvem
dimensdes institucionais e sociais. A precarizagdo das condi¢cdes de trabalho, a
sobrecarga fisica e emocional, a falta de reconhecimento profissional e a
insuficiéncia de politicas publicas estruturadas emergem como elementos centrais
do fenémeno. Por outro lado, a valorizagao do trabalho, o senso de pertencimento, a
cooperagao entre pares surgem como importantes fatores de protegao, capazes de
mitigar parte do sofrimento docente.

Assim, as contribuicbes desta pesquisa podem ser organizadas em trés
grandes pilares. O primeiro diz respeito a producdo de conhecimento cientifico, ao
oferecer um panorama atualizado sobre o Burnout e a QVT entre docentes de
Educacao Fisica, contribuindo para preencher lacunas ainda existentes na literatura
e fortalecendo o debate sobre saude ocupacional docente. O segundo refere-se a
dimensao metodoldgica, ao articular abordagem quantitativa e qualitativa e incluir
uma etapa formativa que permitiu maior aproximagéo da realidade vivenciada pelos
professores. O terceiro pilar corresponde a dimensao social e politica, ao alicercar
possibilidades de acdes por parte da Secretaria Municipal de Educagéao, oferecendo
recomendagdes claras e fundamentadas para a promogdo da saude mental,
melhoria das condi¢cdes de trabalho e valorizagdo dos professores.

Entre as recomendagbes destacam-se a implantagdo de programas
permanentes de apoio psicologico, o fortalecimento da formagédo continuada com
foco na saude do trabalhador, a redugao da itinerancia entre unidades, a valorizagao
simbdlica e curricular da Educagao Fisica, a ampliacdo da participacdo docente nos

processos decisorios, investimentos estruturais em espacos e materiais adequados,
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a criacado de politicas de QVT alinhadas as necessidades da rede e a inclusao de
praticas colaborativas no cotidiano escolar.

Essas agbes, se implementadas de maneira articulada, podem contribuir
significativamente para a redugcdo dos indicadores de adoecimento e para a
construcao de ambientes escolares mais saudaveis, humanizados e sustentaveis.

Por fim, sugere-se que pesquisas futuras ampliem a dimensao da amostra,
comparem diferentes redes de ensino, incluam analises longitudinais e investiguem
o impacto de politicas publicas de valorizagdo docente sobre o bem-estar
profissional. Investigagdes qualitativas aprofundadas sobre identidade docente,
reconhecimento profissional e praticas de colaboragdo podem complementar e
enriquecer a compreensdo de fenbmenos como a Sindrome de Burnout,
contribuindo para a formulacao de politicas publicas.

Assim, as consideracdes finais deste trabalho reafirmam que enfrentar o
adoecimento docente implica ndo apenas cuidar dos profissionais, mas transformar
as condicdes objetivas e simbdlicas do trabalho. Isso exige politicas publicas
consistentes, gestao escolar sensivel, praticas colaborativas e valorizacao efetiva da
docéncia como fundamento da educagédo publica. A Educagédo Fisica, enquanto
componente curricular essencial, merece condigdes dignas, reconhecimento e
investimento, garantindo que seus professores possam exercer sua

profissionalidade de maneira plena, ética e humana.
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ANEXOS A - Instrumentos de Avaliagao

Instrumento de Avaliagao

Maslach Burnout Inventory (MBI)

O instrumento contém 22 questdes direcionadas a atuacao do professor, e para cada
uma delas existe uma escala de sete pontos que variam de 0-6 conforme segue: (0)
nunca; (1) uma vez por ano; (2) uma vez ao més; (3) algumas vezes ao més; (4) uma
vez por semana; (5) algumas vezes por semana; (6) todos os dias. Relacionando
sempre com seu ambiente de trabalho na SME, assinale a alternativa que

corresponde a sua resposta.

N Questoes Pontos

1 Sinto-me esgotado ao final de um dia de trabalho

2 Sinto-me como se estivesse no meu limite,

3 Sinto-me emocionalmente exausto com meu trabalho

4 Sinto-me frustrado com meu trabalho.

5 Sinto-me esgotado com meu trabalho

6 Sinto que estou trabalhando demais neste emprego.

7 Trabalhar diretamente com pessoas me deixa muito estressado

8 Trabalhar com pessoas o dia todo me exige um grande esfor¢o

9 Sinto-me cansado quando me levanto de manha e tenho que encarar outro
dia de trabalho

10 | Sinto-me cheio de energia

11 | Sinto-me estimulado depois de trabalhar em contato com alunos

12 | Sinto que posso criar um ambiente tranquilo para os alunos

13 | Sinto que influencio positivamente a vida dos outros através do meu
trabalho
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14 | Lido de forma adequada com os problemas dos alunos

15 | Posso entender com facilidade o que sentem os alunos

16 | Sinto que sei tratar de forma tranquila os problemas emocionais no meu
trabalho.

17 | Tenho conseguido muitas realizagées em minha profissao.

18 | Sinto que os alunos me culpam por alguns de seus problemas

19 | Sinto que trato alguns alunos como se fossem objetos

20 | Tenho me tornado mais insensivel com as pessoas desde que exergo este

trabalho

21 | Nao me preocupo realmente com o que ocorre com alguns de meus alunos

22 | Preocupa-me o fato de que este trabalho esteja me endurecendo

emocionalmente.

Instrumento de Avaliagao
Qualidade de Vida no Trabalho dos professores de Educacao Fisica (QVT-PEF)
(1) discordo totalmente (2) discordo bastante (3) discordo pouco (4) nao

concordo nem discordo (5) concordo um pouco (6) concordo bastante (7)

N | AFIRMATIVA PERCEPGCAO

1 A jornada de trabalho na instituigao é suficiente e adequada para| (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

realizar todas as atividades que envolvem meu trabalho.

2 Meu trabalho permite usar minhas diferentes habilidades e | (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

capacidades, com iniciativa e criatividade.

3 A instituigao possibilita atualizagdo permanente de seus (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
professores permitindo o desenvolvimento de suas

potencialidades.

4 Na institui¢cdo, o professor é aceito e respeitado pelo seu (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
trabalho e potencial, sem considerar o género, cor, aparéncia

fisica ou preferéncia sexual.
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5 Tenho liberdade de criticar e discordar, inclusive da chefia, em | (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
qualquer assunto sem temor de represalia.
6 As atividades profissionais realizadas na instituicao interferem | (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
(prejudicam) na minha vida familiar.
7 Na instituicao, professores da mesma classe funcional recebem| (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
salarios similares.
8 Ha na instituicdo grupos de trabalho ou pessoas que fornecem | (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
auxilio matuo e suporte sécio-emocional aos professores.
9 Estou satisfeito com a quantidade de feedback que recebo dos | (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
colegas
10 Meus locais de trabalho sdo saudaveis e a saude é preservada | (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
1 Tenho amplas oportunidades de usar no trabalho os (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
conhecimentos adquiridos em cursos.
12 | A instituigao valoriza e respeita os professores no sentido de naq (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
depreciar seus trabalhos.
13 | Realizo minhas atividades com tranquilidade, percebo apenas um (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
estresse estimulante ao longo do dia
14 | Sinto-me satisfeito profissionalmente com as tarefas realizadas | (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
como professor na instituicao
15 A instituicao respeita os direitos trabalhistas dos professores | (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
como férias, licengas, cumprimento de decisdes judiciais, entre
outros, incluindo a garantia de defesa dos direitos do trabalhador
na justica.
16 | Na minha percepg¢io, a comunidade tem orgulho e respeito pelo| (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
trabalho desenvolvido na instituicao
17 Estou satisfeito com os materiais disponiveis para o trabalho. | (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
18 | Minha remuneracao é justa, considerando minhas qualificagoes| (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
19 Apés o trabalho chego em casa com dnimo e energia, para dar | (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

atencgao a familia e/ou realizar atividades de lazer.
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20 Estou satisfeito com os equipamentos disponiveis para o (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
trabalho.

21 Tenho orgulho e satisfagdo em pertencer ao corpo docente da | (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
instituicao

22 | O relacionamento na instituicio baseia-se no principio ético, na| (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

amizade e cordialidade.
23 Tenho autonomia para planejar e executar as atividades de (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
ensino
24 Minha remuneragao como professor na instituigdao é adequada | (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
para viver com dignidade.

25 | Meus locais de trabalho sdao adequadamente arrumados (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

26 O direito do professor a sua privacidade é respeitado na (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
instituicao

27 Professores da instituicao tém melhor remuneragao que (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

professores de equivalente posi¢gdo, em outras escolas da cidade
28 Das atividades que realizo recebo feedback suficiente da (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
diregao.
29 Na institui¢do existem simbolos de status e/ou degraus (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
acentuados na estrutura hierarquica.
30 O professor da instituicao tem possibilidade de progredir na (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
carreira (plano de carreira)
31 Na instituicdo todos os professores tém tratamento justo em | (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
todas as matérias, inclusive na distribui¢ao do trabalho.
32 | Percebe-se entre os professores da instituicao o predominio de| (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
um espirito de coletividade e cooperagao em vez de
individualidade e competitividade.
33 A instituicao oferece aos professores seguranga quanto ao (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

recebimento do salario

34

Meu trabalho é relevante para mim

(1) (2) (3) (4) (5) (8) (7)
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ANEXO B - Parecer consubstanciado do CEP

FACULDADE DE CIENCIAS E
TECNOLOGIA DA g%fpmoﬂ mo
UNIVERSIDADE ESTADUAL
PAULISTA - UNESP/CAMPUS
PRESIDENTE PRUDENTE

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DA EMENDA

Titulo da Pesquisa: Sindrome de Burnout e a qualidade de vida no trabalho: Percepgédo dos professores de
Educacéo Fisica escolar

Pesquisador: DENISE RODRIGUES BUENO
Area Tematica:

Versao: 2

CAAE: 86471024.6.0000.5402

Instituigdo Proponente:

Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 7.985.931

Apresentacao do Projeto:

O protocolo de pesquisa intitulado ;Sindrome de Burnout e a qualidade de vida no trabalho: Percepgéo dos
professores de Educagao Fisica escolar;, objetiva ;Analisar os indicadores da qualidade de vida no
trabalho e relaciona-lo com indicios da Sindrome de Burnout nos professores de Educagao Fisica escolar da
rede municipal de ensino de Sumaré/SP.;. Trata-se de uma pesquisa de abordagem quantitativa, de
caracter descritivo transversal, que utilizara questionario e observagdo como procedimentos para a coleta de
dados. Participardo dessa pesquisa 35 professores efetivos de educagéo fisica da rede municipal de
Sumaré/SP. Neste momento trata-se da analise de um pedido de ementa ao parecer n°7.483.182.

Objetivo da Pesquisa:

Objetivo Primario:

iAnalisar os indicadores da qualidade de vida no trabalho e relaciona-lo com indicios da Sindrome de
Burnout nos professores de Educacgao Fisica escolar da rede municipal de ensino de Sumaré/SP.;
Objetivos Secundarios:

:Relacionar os indicadores de Qualidade de vida no trabalho com o questionario de avaliagédo
sociodemografica preenchido pelos professores;

Endereco: Rua Roberto Simonsen, 305 - Faculdade de Ciéncia e Tecnologia da Unesp Prédio da Administragéo - SI 05

Bairro: Centro Educacional CEP: 19.060-900
UF: SP Municipio: PRESIDENTE PRUDENTE
Telefone: (18)3229-5410 E-mail: cep fct@unesp.br

Pagina 01 de 04
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FACULDADE DE CIENCIAS E
TECNOLOGIA DA g%{pmoﬂ ma
UNIVERSIDADE ESTADUAL
PAULISTA - UNESP/CAMPUS
PRESIDENTE PRUDENTE

Continuagéo do Parecer: 7.985.931

¢Relacionar os indicadores da Sindrome de Burnout com o questionario de avaliagdo sociodemografica
preenchido pelos professores.;

Avaliaga@o dos Riscos e Beneficios:

Apés a analise considera-se que a participacdo nesta pesquisa ndo infringe as normas legais e éticas. Em
relagdo aos beneficios espera-se que o estudo possa entender as relagdes entre os dados indicados no
indice de Qualidade de Vida com a Sindrome de Burnout.

Comentarios e Consideragdes sobre a Pesquisa:

Nada a comentar.

Consideragoes sobre os Termos de apresentagao obrigatoria:

TODOS os termos foram apresentados em consondncia com as questdes éticas preconizadas pela
Resolugao 466/12.

Recomendacgobes:

Nada a recomendar.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagoes:
Apos a apreciacio ética desta relatoria, recomenda-se a APROVACAQ desse projeto.

Consideragoes Finais a critério do CEP:

Em reunido realizada no dia 13.11.2025, o Comité de Etica em Pesquisa da Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia - Unesp - Presidente Prudente, em concordancia com o(a) parecerista, considerou a emenda
APROVADA.

Obs: Lembramos que pesquisas que se enquadram na resolugdo 466/12 devem apresentar relatério parcial
e final, e pesquisas que se enquadram na resolugdo 510/16 devem apresentar relatério final.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacado
Informagdes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS_266687| 03/10/2025 Aceito
do Projeto 6 _E1.pdf 14:49:37
Outros TCLE_emenda.pdf 03/10/2025 |DENISE Aceito

Endereco: Rua Roberto Simonsen, 305 - Faculdade de Ciéncia e Tecnologia da Unesp Prédio da Administracédo - Sl 05

Bairro: Centro Educacional CEP: 19.060-900
UF: SP Municipio: PRESIDENTE PRUDENTE
Telefone: (18)3229-5410 E-mail: cep fct@unesp br
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FACULDADE DE CIENCIAS E
TECNOLOGIA DA g%{pmoﬂ ma
UNIVERSIDADE ESTADUAL
PAULISTA - UNESP/CAMPUS
PRESIDENTE PRUDENTE

Continuagéo do Parecer: 7.985.931

Qutros TCLE_emenda.pdf 14:48:19 |RODRIGUES Aceito
BUENO
Outros Projeto_emenda.pdf 03/10/2025 |DENISE Aceito
14:47:38 |[RODRIGUES
BUENO
Outros cronograma_emenda.pdf 03/10/2025 |DENISE Aceito
14:47:04 |[RODRIGUES
BUENO
Solicitagdo Assinada| CARTA_DE_EMENDA_assinado.pdf 03/10/2025 |DENISE Aceito
pelo Pesquisador 14:46:22 |RODRIGUES
Responsavel BUENO
Folha de Rosto folhaderosto_Pedro.pdf 29/10/2024 |DENISE Aceito
10:07:10 [RODRIGUES
BUENO
Cronograma cronogramaatual_Pedro.pdf 29/10/2024 |DENISE Aceito
10:03:56 |RODRIGUES
BUENO
Projeto Detalhado / | ProjetoCEP_Pedro.pdf 10/10/2024 |DENISE Aceito
Brochura 19:33:39 [RODRIGUES
Investigador BUENO
Declaragido de Termo_compromisso_Pedro.pdf 10/10/2024 |DENISE Aceito
Pesquisadores 19:32.59 |RODRIGUES
BUENO
Declaragao de Declaracao_ciencia_Pedro.pdf 10/10/2024 |DENISE Aceito
Instituicdo e 19:32:41 RODRIGUES
Infraestrutura BUENO
TCLE / Termos de | TCLE_Pedro.pdf 10/10/2024 |DENISE Aceito
Assentimento / 19:31:32 [RODRIGUES
Justificativa de BUENO
Auséncia

Situagédo do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciagdo da CONEP:
Nao
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Continuagéo do Parecer: 7.985.931

PRESIDENTE PRUDENTE, 18 de Novembro de 2025

Assinado por:
Luis Alberto Gobbo
(Coordenador(a))
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ANEXO C - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido - TCLE

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Titulo da Pesquisa: Sindrome de Burnout e a Qualidade de Vida no Trabalho: Percepgédo dos
professores de Educagéao Fisica Escolar.

Nome do Pesquisador: Prof. Pedro Henrique Seleri Barbudo

1. Natureza da pesquisa: Vocé esta sendo convidado (a) a participar desta pesquisa que tem como
finalidade analisar a relagdo entre a Qualidade de Vida no Trabalho do docente em Educacao Fisica
Escolar, com indicios de sintomas da Sindrome de Burnout.

2. Participantes da pesquisa: aproximadamente 35 adultos, professores de Educagao Fisica Escolar
da rede municipal de ensino de Sumaré/SP 3. Envolvimento na pesquisa: ao participar deste estudo
vocé permitira que o pesquisador utilize os dados referente aos questionarios de avaliagdo e/ou o
resultado da observagcao de processo uma formagao tematica sobre o tema do estudo para
publicacdo cientifica de maneira sigilosa, ou seja, sem expor nomes e dados que possam identificar o
seu perfil. Vocé tem liberdade de se recusar a participar e ainda se recusar a continuar participando
em qualquer fase da pesquisa, sem qualquer prejuizo. Sempre que quiser podera pedir mais
informagdes sobre a pesquisa através do telefone do pesquisador do projeto e, se necessario, através
do telefone do Comité de Etica em Pesquisa, que é o 6rgdo que avalia se ndo ha problemas na
realizagdo de uma pesquisa com seres humanos.

4. Sobre as entrevistas: Vocé respondera a trés questionarios, um relacionado a dados demograficos,
outro relacionado a qualidade de vida no trabalho docente e por fim um questionario que avalia
sintomas da sindrome de Burnout. Os questionarios serdo encaminhados por e-mail, e vocé tera o
prazo de 15 dias para devolutiva. Os dados serdo analisados apenas pelo pesquisador e seu
orientador. Na segunda etapa da pesquisa vocé participara de um encontro formativo no qual os
dados coletados ocorrerdo de maneira observacional e registrados em diario de bordo pelo
pesquisador.

5. Riscos e desconforto: a participagdo nesta pesquisa nao infringe as normas legais e éticas. Os
procedimentos adotados nesta pesquisa obedecem aos Critérios da Etica em Pesquisa com Seres
Humanos conforme Resolugdo no. 466/2012 do Conselho Nacional de Saude. Nenhum dos
procedimentos usados oferece riscos a sua saude.

6. Confidencialidade: todas as informacdes coletadas neste estudo sdo estritamente confidenciais.
Somente o pesquisador (e/ou equipe de pesquisa) tera conhecimento de sua identidade e nos
comprometemos a manté-la em sigilo ao publicar os resultados dessa pesquisa.

7. Beneficios: Vocé nao tera um beneficio direto ao participar da pesquisa, porém o diagndstico da
realidade funcional dos professores de Educagdo Fisica tem a finalidade de fomentar politicas
publicas para melhoria da qualidade de vida docente.

8. Pagamento: O projeto é totalmente gratuito. Vocé ndo tera nenhum tipo de despesa para participar

desta pesquisa, bem como nada sera pago por sua participacao.
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Apds estes esclarecimentos, solicitamos o seu consentimento de forma livre para participar desta
pesquisa. Portanto preencha, por favor, os itens que se seguem:

Confirmo que recebi uma via deste termo de consentimento, e autorizo a execugao do trabalho de
pesquisa e a divulgagcédo dos dados obtidos neste estudo. Obs: N&o assine esse termo se ainda tiver

duvida a respeito.

DECLARACAO DO PARTICIPANTE

Tendo em vista os itens acima apresentados, eu, , de forma livre e

esclarecida, manifesto meu consentimento em participar da pesquisa.

Assinatura do Participante da Pesquisa

Assinatura do Pesquisador
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APENDICE A - Questionario Sociodemografico

Questionario Sociodemografico

Nome Completo:

Sexo: () Masc. () Fem.

Data de Nascimento: / /

Estado Civil: () Casado (a) () Viuvo (a) ( ) Divorciado (a) ( ) Em unido estavel ()
Solteiro ( )

Filhos: ( ) Sim ( )Nao

Renda Familiar (salarios minimos): ( )1a3( ) 3a6( )6a9( )maisque9
Formagao académica:( ) Graduacgao ( ) Especializacéo ( ) Mestrado ( ) Doutorado ()
P6s-Doutorado ()

Tempo de docéncia total: ( )1 a5 anos( )5a10anos( )10a 15 anos ( ) 15 anos
ou mais

Tempo de docéncia na SME de Sumaré/SP : ( )1ab5anos( )5a10anos( )10a
15 anos () 15 anos ou mais

Leciona em quantas unidades escolares na SME: ( )1 ( )2 ( )3 ( )4 ( ) mais que 4
Carga horaria semanal na SME: () 20h ( ) 24h () 30h ( ) 40h ( )48h

Nivel que leciona na SME: ( ) Fundamental 1 ( ) Fundamental 2 ( ) Ensino Médio ()
Possui dedicagao exclusivaa SME: Sim ( ) ( ) Nao

Trabalha em outra fungao além do Magistério: Sim ( ) Nao ( )

Gostaria de mudar de profissdo: ( ) Sim ( ) Nao
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APENDICE B - Cartilha Pedagégica

PREVINA O
BURNOUT: Guia
Essencial para
Professores

Uma cartilha preventiva baseada em uma pesquisa desenvolvida junto ao
Mestrado Profissional de Educagéo Fisica em Rede (PROEF), com o
intuito de promover o bem-estar docente e disseminar informacoées que
possam auxiliar professores na identificagcao de sinais de adoecimento e
no fortalecimento de praticas de autocuidado. Além de contribuir para a
salde mental e a qualidade de vida dos educadores, este material
também busca dar maior visibilidade as especificidades que compdem
a profissionalidade da Educacao Fisica enquanto componente
curricular e que corroboram muitas vezes para o adoecimento deste
grupo de profissionais.

Pesquisa e Desenvolvimento

Desenvolvida a partir da interagao com professores de Educagao
Fisica da rede municipal de ensino de Sumaré/SP, fornecendo uma
base sdlida e contextualizada para as diretrizes.

Prevengao e Combate

Diretrizes fundamentadas para a prevengao e o combate eficaz da
Sindrome de Burnout, visando a sustentabilidade da salide mental e
fisica dos educadores.

Promogao do Bem-Estar

Iniciativas e estratégias para garantir uma melhor qualidade de vida
no ambiente de trabalho docente, com foco no suporte continuo e
na valorizagao profissional.

AUTOR : Pedro Henrique Seleri Barbudo
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Sistema de geragdo automatica de fichas catalograficas

Barbudo, Pedro Henrigue Seleri

Previna o Burnout [recurso eletrdnico] : guia Essencial para Professores / Pedro Henrigue
Seleri Barbudo. — Presidente Prudente, 2026,

24 p. ; PDF : 40,6MB : il. color., formulas

Recurso educacional derivade de dissertaco de Mestrado Profissional em Educacdo Fisica
(PROEF) - Universidade Estadual Paulista (UNESP), Faculdade de Ciéncias e Tecnologia,
Presidente Prudente. Orientado por Denise Rodrigues Buenao.

1. Esgotamento Profissicnal 2, Qualidade de Vida 3. Precarizacdo do trabalho 4. Estratégias
de Enfrentamento




Apresentagao da Cartilha

Esta cartilha e o fruto de um dedicado trabalho de pesquisa,
desenvolvido no ambito do Mestrado Profissional em Educagdo Fisica
em Rede (PROEF), no campus da FCT/UNESP.

0 conteudo que aqui apresentamos nasceu da escuta ativa e do dialogo
continuo com professores de educagao fisica da rede plblica municipal
de ensino de Sumaré|/SP.

Expressamos nossa sincera gratidao a estes professores participantes da
pesquisa, que generosamente compartilharam suas valiosas experiéncias
e perspectivas, tornando possivel a construgao desta proposta.
Estendemos também nossos agradecimentos a equipe do PROEF e da
FCT/UNESP pelo imprescindivel apoio académico, e as instituigdes de
ensino da rede municipal que abriram suas portas para o dialogo e a
colaboracao.

E nosso desejo que esta cartilha se torne um instrumento de reflexo
profunda e de aplicagao pratica, capaz de fortalecer a salde e a
resiliéncia docente..
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Educagao Fisica: Muito
Além do Esporte

A Educagao Fisica (EF) transcende a mera pratica de esportes ou
exercicios, constituindo-se como uma area do conhecimento que
explora as diversas manifestacdes da cultura corporal do movimento
humano. Essa perspectiva ampliada expande significativamente seu
impacto pedagogico, promovendo uma formagao integral e critica dos
individuos.

Ao compreender a EF como um campo de saber complexo,
reconhecemos seu papel fundamental no desenvolvimento humano,
englobando nao apenas aspectos fisicos, mas também cognitivos,
sociais e culturais. E por meio dessa abordagem que o professor de
Educagao Fisica pode atuar como um agente transformador, capacitando
os alunos a vivenciarem e interpretarem criticamente as praticas
corporais em seu cotidiano.

EF como Conhecimento

Superando a visao reducionista de "apenas movimento", a EF é
reconhecida como uma area que ensina, analisa e problematiza as
praticas corporais, considerando o corpo como um construto
histdrico, social e cultural (Betti e Zuliani, 2002).

Cultura Corporal do Movimento

Dangas, jogos, esportes, lutas e gindsticas sdo expressdes culturais
criadas e ressignificadas pelas sociedades (BRACHT, 1999). Ensinar
EF ¢ possibilitar o acesso, a compreensao critica e a vivencia dessas

manifestagoes.

Formagao Critica e Cidada

O professor atua nao so na dimensao bioldgica e motora, mas
também na formagéo ética e cidada, transformando as aulas em
espagos de reflexao sobre valores, diversidade, cooperagao e
inclusao social.
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Especificidades da
Educacao Fisica Escolar

A Educagao Fisica (EF) possui uma base epistemologica que supera a
simples instrugdo de movimentos, ao compreender a corporeidade e a
motricidade humana como elementos centrais do processo educativo.
Essa perspectiva exige do professor uma participagao ativa, sensivel e
constante, uma vez que sua atuagao se desenvolve em contextos
dindmicos, marcados pela interagao direta com os alunos e por situagées
frequentemente imprevisiveis, bastante distintas da rotina vivenciada por
outros docentes regentes.

Além disso, a Educacgao Fisica escolar acontece em multiplos espagos,
dentro e fora do ambiente tradicional da sala de aula, o que impoe
desafios especificos e amplia as responsabilidades do professor. Essa
condigao singular nao apenas diferencia a atuagao do docente de EF, mas
também evidencia a complexidade e a riqueza de seu trabalho
pedagdgico, que envolve adaptagao continua, cuidado com os sujeitos e
mediagao de experiéncias corporais significativas.

Amplitudes Térmicas

Exposicao frequente a variagdes extremas de temperatura,
trabalhando tanto em ambientes quentes quanteo frios, internos ou
externos

Niveis Elevados de Ruidos

Lidar constantemente com ambientes ruidosos, como quadras e
patios, que exigem maior esforgo vocal e atengao.

Pisos Irregulares

Atuagao em superficies diversas e, por vezes, inadequadas, como
patios com desniveis ou gramadaos, aumentando o risco de
acidentes.

Espagos Transformativos
Utilizagao de multiplos locais que vao aléem da sala de aula, como
quadras, campos, piscinas, e areas livres, que favorecem a

mobilidade e a interagao.

Ambiente Aberto

Trabalho em um espac¢o menos restrito e controlado em
comparagao a sala de aula tradicional, demandando estratégias
diferenciadas de gestao e seguranga.

Essas particularidades do ambiente e da natureza do trabalho trazem
inimeros desafios ao cotidiano laboral dos professores de Educagao
Fisica, contribuindo para uma carga de trabalho fisica e mental intensa.
Compreender e valeorizar essas especificidades € crucial para desenvolver
estratégias eficazes de prevencdo ac burnout e promogao da qualidade
de vida desses profissionais.

Pagina 5
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A Crise do Sistema Educacionale o

Adoecimento Docente

O crescente adoecimento docente é um sintoma alarmante da crise estrutural que assola o sistema educacional
brasileiro. Longe de ser um problema individual, reflete a precariedade das condi¢des de trabalho e a
desvalorizagdo da profissdo. Professores da educagao basica, em particular, sdo expostos a um ambiente que

favorece multiplas formas de sofrimento, impactando gravemente sua satde fisica e psiquica.

Esse cenario desgastante manifesta-se através de diversas patologias e condigdes, que podem ser categorizadas

em:

Sofrimento Fisico

» Disfonia: Problemas de voz devido ao uso
excessivo e inadequado, muitas vezes em
ambientes ruidosos.

« Dores Crénicas: Lombares, cervicais e nos
membros superiores, resultantes de posturas
inadequadas e esforgos repetitivos.

« Insodnia: Dificuldade para dormir,
frequentemente associada a preocupagoes e
estresse acumulados.

« Fadiga Constante: Exaustao persistente que
nao é aliviada pelo descanso.

Sofrimento Psiquico

Estresse Crdnico: Reagdo prolongada a
demandas excessivas e falta de controle sobre
o trabalho.

Ansiedade Generalizada: Preocupagao
excessiva e constante com diversos aspectos

da vida profissional.

Depressao: Transtorno de humor caracterizado
por tristeza profunda, perda de interesse e
energia.

Esgotamento Emocional: Sensacao de
exaustac emocional e despersonalizagao em
relagao ao trabalho.
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A Sobrecarga e Multiplicidade de Papéis
Docentes

A docéncia contempordnea transcende a mera transmissdo de conteudo. Ela exige dos profissionais da educagido um
intenso esforgo cognitivo e emocional, que vai muito além das competéncias técnicas. Para navegar pelos desafios
diarios da sala de aula e do ambiente escolar, o professor precisa desenvolver e aplicar constantemente habilidades e
saberes, como empatia, resiliéncia, comunicagao assertiva e gestao de conflitos. Sem esses recursos, o ambiente
escolar, que deveria ser um local de aprendizado e desenvolvimento, pode facilmente transformar-se em um espace de
tensdo e desgaste continuo.

0 €5
n

Educador Gestor Psicdlogo

O professor é um facilitador do Administrador da sala de aula, Ofertante de suporte emocional,
aprendizado, alguém que cria organizador de atividades, observador do comportamento
condigdes para que o estudante responsavel por planejamento estudantil, mediador de conflitos
construa seu proprio curricular e gestao de tempo interpessoais.

conhecimento e desenvolva suas

habilidades.

Assistente Social

Identificador de caréncias sociais, ponte entre a escola e a comunidade, encaminhador para servigos de apoio.

Além da complexidade inerente a interacao pedagogica, a rotina docente € marcada por uma intensificagao do trabalho
que se manifesta em incontaveis reunides, elaboragao de relatdrios detalhados, planejamentos e demandas
burocraticas. Essa multiplicidade de fungdes, somada a sobrecarga administrativa, gera um esgotamento fisico e
mental que compromete nao apenas a qualidade do ensino, mas a prépria salde e bem-estar dos educadores,
impactando negativamente a sua permanéncia na profissao.

Pagina 7
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Dados Alarmantes e o Impacto do
Gerencialismo

O crescente adoecimento docente nao é apenas um reflexo das condigdes precarias de trabalho, mas também
uma consequéncia direta de modelos de gestdo importados do setor privado. Dados recentes revelam uma
situagao critica, com um nimero alarmante de afastamentos de professores por transtornos mentais, impactando
a continuidade do ensino e a qualidade da educagao.

1 2
Distrito Federal Santa Catarina
Entre janeiro e abril de 2023, foram registrados Em 2022, o transtorno misto ansioso e depressivo
1.326 professores afastados por transtornos foi o 2° maior motivo de afastamento. 35 docentes
mentais. Esse nimero representa 26,31% de todos foram afastados, totalizando 2.129 dias perdidos, o
os afastamentos docentes no periodo, que corresponde a uma média de 61 dias de
evidenciando a gravidade da situagao na capital afastamento por professor.

federal.

Esses nimeros sdo um alerta vermelho para o sistema educacional, que tem sido profundamente influenciado pelo

gue se convencionou chamar de "gerencialismo". Este conceito refere-se a imposicao de uma ldgica empresarial e
de mercado as instituigdes publicas, incluindo as escolas. Sob essa ética, a educagao passa a ser vista como um
produto, e os resultados mensuraveis, metas e indicadores de desempenho tornam-se o foco principal, muitas
vezes em detrimento do processo pedagogico e do bem-estar dos profissionais.




A Precarizagao Estrutural do Trabalho
Docente

A fragilizagdo do trabalho docente tem se aprofundado nas Ultimas décadas, manifestando-se de diversas formas
que corroem a estabilidade e a seguranca profissional. Essa deterioragdo é visivel em contratos temporarios, a
auséncia de planos de carreira sélidos e uma inseguranca constante sobre o futuro. Autores como Antunes (2018)
ja alertam para a "uberizagdo" do magistério, onde a fragmentagdo dos vinculos empregaticios e a
desresponsabiliza¢do do Estado transformam o professor em um prestador de servigo cada vez mais vulneravel.

1 Precarizagao Contratual 2 Precarizagdo Material
Caracterizada por contratos temporarios, alta Manifesta-se em salas de aula superlotadas,
rotatividade e a auséncia de vinculos caréncia de recursos didaticos essenciais,
empregaticios duradouros, gerando infraestrutura escolar inadequada e,
instabilidade e inseguranga profissional para uma crescentemente, a presenga de violéncia e
parcela significativa dos educadores. indisciplina no ambiente escolar.

3 Precarizagdo Salarial 4 'Politica da Performatividade"
Refletida em baixos salarios que forgam muitos Transforma a docéncia em uma atividade técnica
docentes a jornadas multiplas, buscando e mensuravel, onde a escola é vista como uma
complementar a renda, o que compromete "fabrica de resultados", desconsiderando os
seriamente sua saude fisica e mental em busca de aspectos humanos, criativos e relacionais
sustento. inerentes ao processo educativo.

Essa precarizagao é muitas vezes invisibilizada e naturalizada pelos proprios professores, que acabam por aceitar
condigdes adversas como parte inerente da profissdo. A Nova Gestao Publica, ao introduzir 1dgicas de eficiéncia e
produtividade do setor privado na educagdo, contribuiu para a culpabilizagdo dos educadores pelo desempenho
dos alunos, ignorando as complexas varidveis sociais e econémicas que impactam o aprendizado. Essa perspectiva
limita a autonomia docente, transformando o professor em um mero executor de metas impostas por orgaos
externos.

O trabalho docente é "exigente, dificil, multifuncional”, e exige "um tipo de inteligéncia social e emocional que
nao é facil de se adquirir e manter ao longo do tempo" (Cau-Bareille, 2014, p. 123)

Nesse cenario, muitos professores sentem-se abandonados pelo poder publico e desvalorizados socialmente, o
que agrava ainda mais o quadro de adoecimento e desengajamento profissional. A logica da produtividade, ao
invés de qualificar, desumaniza a pratica pedagdgica, distanciando-a de seu proposito transformador.
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Compreendendo a Sindrome de Burnout

A Sindrome de Burnout, também conhecida como Sindrome do Esgotamento Profissional, € um fenomeno
psicossocial que resulta do estresse cronico no ambiente de trabalho. Reconhecida pela Organizagao Mundial da
Satide (OMS) desde 2019 como um fenomeno ocupacional, a sindrome manifesta-se através de trés dimensoes
principais que comprometem significativamente a qualidade de vida profissional.

Exaustao Emocional Despersonalizagao Baixa Realizagao
Sensagao de estar fisica e Desenvolvimento de atitudes Profissional
emocionalmente esgotado,com  cinicas ou de distanciamento Sentimentos de ineficacia, baixa
sentimentos de fadiga extrema emocional em relagao aos produtividade e redugao do
que persistem mesmo apos alunos e colegas, funcionando senso de proposito no trabalho
periodos de descanso. Eo cOmo mecanismo defensivo docente, comprometendoa
componente mais evidente da disfuncional. motivagao.

sindrome.

No Brasil, a sindrome afeta 32% dos trabalhadores sequndo dados da Associacao Internacional de Gerenciamento
de Estresse (ISMA-BR), colocando o pais na segunda posicao mundial em diagndsticos da condicao.



Diferenga entre Burnout e Estresse

Embora frequentemente confundidos, o estresse e a Sindrome de Burnout sdo condigdes distintas, com origens,
manifestagdes e consequéncias diferentes. Compreender essas distingdes € crucial para a identificagao correta e
aintervencdo adequada, especialmente em ambientes profissionais como o da educagéo fisica, onde a presséao é
constante.

O estresse € uma resposta natural do organismo a estimulos externos que exigem adaptagao. Pode ser um
mecanismo positivo (eustresse), que motiva, energiza e melhora o desempenho ou negativo (distresse), gerando
tensao e sobrecarga. O estresse, por siso, nao é uma doenga, mas um estado de tensao que, se prolongado e

intenso, pode desencadear diversos problemas de salide fisica e mental.

A Sindrome de Burnout, por outro lado, é um estagio mais grave e prolongado do estresse, especificamente
relacionado ao contexto ocupacional e sempre com conotagao negativa, caracterizando-se por um processo

crénico de adoecimento.

Origem

Estresse: Provocado por diversas situagdes da vida,
nao necessariamente ligadas ao trabalho (ex:
problemas financeiros, relacionamentos, transito).

Burnout: Exclusivamente ligada ao contexto laboral,
resultante de um estresse cronico e desequilibrio
entre demandas e recursos no trabalho.

Reversibilidade

Estresse: Frequentemente reversivel com periodos
de descanso, relaxamento ou a resolugao do fator
estressor.

Burnout: Caracterizado por um esgotamento
profundo, que exige intervengao e tempo
consideravel para recuperacao, ndo sendo
resolvido apenas com descanso. Pode necessitar
de afastamento do trabalho.

Duragao
Estresse: Geralmente episddico ou reativo a

eventos pontuais, podendo ser de curta ou média
duragao.

Burnout: Condigao crénica e prolongada, que se
desenvolve gradualmente ao longo do tempo de
exposigao a fatores estressores no trabalho.

Consequéncias

Estresse: Pode ser adaptativo, impulsionando a
acao, mas, se excessivo, pode levar a sintomas
fisicos (dores, insénia) e emocionais (ansiedade,
irritabilidade).

Burnout: Leva a um processo de adoecimento
psicossomatico grave, com impacto severo na vida
pessoal e profissional, incluindo perda de
proposito, cinismo e isolamento.

111



112

Sinais de Alerta do Burnout

Sinais Emocionais Manifestagdes Fisicas

o Irritabilidade constante o Fadiga cronica

+ Sentimentos de frustragao o Dores de cabega frequentes
+ Ansiedade excessiva + Disturbios dosono

+ Desmotivagao crescente * Problemas digestivos

¢ Sensacdo deimpoténcia o Tensdo muscular
Comportamentos Sociais Impactos Profissionais

¢ [solamento dos colegas o Queda na qualidade das aulas
o Distanciamento dos alunos * Rigidez metodoldgica

o Conflitosinterpessoais ¢ Perda de criatividade

* Resisténcia a mudangas « Comprometimento pedagdgico
+ Absenteismo crescente » Desinvestimento profissional
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Diagndstico da Sindrome de Burnout

O diagnostico da Sindrome de Burnout é essencialmente clinico e complexo, exigindo uma avaliagao aprofundada
da histaria de vida do individuo, sua relagdo com o trabalho e o grau de satisfagac profissional. Diferentemente de
outras condigdes que podem ser confirmadas por exames laboratoriais, o Burnout baseia-se na andlise cuidadosa
de sintomas e contextos.

Psiquiatras e psicdlogos sdo os profissionais mais indicados para realizar esse diagndstico preciso. Infelizmente,
muitas pessoas deixam de procurar ajuda por desconhecerem os sintomas ou por os confundirem com estresse
comum ou cansago. Conhecer a sindrome & fundamental para a sua identificagdo precoce e para buscar o suporte
necessario.

1 Histérico do Paciente

Avaliagdo detalhada da trajetoria pessoal, profissional e dos eventos de vida que podem ter contribuido
para o estado atual do individuo.

2 Atividade Laboral e Relagédo

Andlise da rotina de trabalho, das demandas, dos recursos disponiveis e da percepgdo do profissional sobre

seu ambiente ocupacional e satisfagao.

3 Sinais Apresentados

Investigagdo dos sintomas emocionais, fisicos, sociais e profissionais, verificando a presenga e intensidade
dos trés companentes principais do Burnout.

4 Diferenciagao de Fadiga Comum

Distingdo cuidadosa entre o esgotamento profundo do Burnout e o cansago passageiro que é aliviado com
o descanso habitual.

5 Diferenciagdo de Depressao

Analise para separar os sintomas especificos do Burnout daqueles caracteristicos de transtornos
depressivos, embora possam coexistir

6 Entrevista Clinica Detalhada

Sessoes de escuta ativa e didlogo aprofundado para compreender a percepgao do paciente sobre seu
sofrimento e a cronologia dos sintomas

7 Anamnese Cuidadosa

Coleta de informagdes sobre a salide geral, habitos de vida e histdrico médico, para descartar outras
condigdes que possam simular o Burnout,

8 Vinculo com o Ambiente Profissional
Confirmagdo de que os sintomas estdo diretamente relacionados ao estresse crénico no trabalho, fator

essencial para o diagnéstico de Burnout,

Aidentificacdo precoce da Sindrome de Burnout & crucial, pois a negligéncia pode levar ac agravamente do
problema, com consequéncias severas para a salde fisica e mental do individuo, além de impactar negativamente

sua vida pessoal e profissional a longo prazo.




Questionario de Sondagem da Sindrome

de Burnout

Instrugdes: Avalie as expressoes abaixo e marque com um "X" o nivel em que esta ocarrendo, hoje, na sua vida.

Escala: NUNCA (1) | RARAMENTE (2) | AS VEZES (3) | FREQUENTEMENTE (4) | SEMPRE (5)

1. Sinto-me esgotado(a) emocionalmente com
relagac ao meu trabalho

2. Sinto-me excessivamente exausto(a) ao final da
minha jornada de trabalho

2. Levanto-me cansado(a) e sem disposicao para
realizar o meu trabalho

4. Envolvo-me com facilidade nos problemas dos
outros

5. Trato algumas pessoas como se fossem da minha
familia

€. Tenho que desprender grande esforgo para realizar
as minhas tarefas laborais

7. Acredito gue eu poderia fazer mais pelas pessoas

assistidas por mim

8. 8into que © meu saldrio é desproporcional as
funcdes que executo

9. Sinto que sou uma referéncia para as pessoas que
lido diarfamente

10. Sinto-me com pouca vitalidade, desanimado(a)
11. Nao me sinto realizado(a) com o meu trabalho

12. Nao sinto mais tanto amor pelo meu trabalho
como antes

13. Nao acredito mais naguilo que realizo
profissionalmente

14. 5into-me sem forgas para conseguir algum
resultado significante

15. Sinto que estou no emprego apenas por causa do
salario

16. Tenho me sentido mais estressado(a) com as
pessoas que atendo

17. Sinto-me responsavel pelos problemas das
pessoas que atendo

18. Sinto que as pessoas me culpam pelos seus
problemas

19. Penso que nao importa o que eu faga, nada vai
mudar no meu trabalho

20. Sinto gque ndo acredito mais na profissdo que
EXErGo

RESULTADO:

- 0 a 20 pontos: Nenhum indicio aparente da Sindrome de Burnout

- 21 a 40 pontos: Possibilidade de desenvolver Burnout, procure trabalhar as recomendacoes de prevengao
- 41a 60 pontos: Fase inicial da Burnout. Procure ajuda profissional

- 61a 80 pontos: A Burnout comeca a se instalar. Procure ajuda profissional

- 81a100 pontos: Vocé pode estar em uma fase consideravel do Burnout, mas é reversivel. Procure tratamento
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Tratamento da Sindrome de Burnout

O tratamento da Sindrome de Burnout & multifacetado e deve ser abordado de forma integral, comegando,
idealmente, por alteragdes no ambiente e na organizagio do trabalho. E fundamental melhorar a organizagdo para
evitar a sobrecarga, garantir que os profissionais tenham os recursos e ferramentas necessarios e oferecer

formagao adequada para as suas fungoes.

Tratamento
Organizacional

Implementacao de
alteragoes nolocal de
trabalho e na cultura
organizacional.

Melhoria da organizagao
das tarefas e processos

para maior clareza.

Estratégias para evitara
sobrecarga de trabalho e
prazos irrealistas.

Facilitar recursos e
materiais essenciais para a
execugao das atividades.

Fornecer ferramentas
adequadas e
tecnologicamente
atualizadas.

Oferecer formagao e
capacitagdo apropriadas
para o desenvolvimento
profissional.

Tratamento
Farmacolégico

O tratamento nao exige
necessariamente o uso de
medicamentos, sendo
avaliado caso a caso.

A decisdo sobre medicagio
deve ser tomada
exclusivamente por um
especialista (psiquiatra).

E crucial uma avaliagdo
exaustiva do quadro clinico
e histérico do paciente.

Aindicagao depende da
gravidade dos sintomas e
da presenca de
comorbidades.

Considera as
caracteristicas pessoaise a
resposta individual ao
tratamento.

) Atengdo: Jamais se
automedigue. Apenas
um profissional de
salde qualificado
pode prescrever
medicamentos.

Tratamento
Psicoldgico

Abordagem global
necessaria para conhecer a
sindrome e seus
mecanismaos.

Auxilio no reconhecimento
dos sintomas e na sua
distingao de outras
condigdes.

Ajuda a entender a situagao
atual e o impacto do
Burnout na vida do
individuo.

Identificagdo dos fatores
que originaram e mantém a
sindrome no contexto

pessoal e profissional.

Trabalho de mudangas
comportamentais e
cognitivas para desenvolver
resiliéncia.
Desenvolvimento de
estratégias de
enfrentamento e de gestao
do estresse.

A recuperagao do Burnout frequentemente envolve uma abordagem multidisciplinar, com a colaboragao entre
profissionais da satude mental, médicos e, por vezes, gestores de recursos humanos. E um processo que exige

paciéncia e compromisso, mas que & fundamental para a restauragao da salide e do bem-estar. Lembre-se, a
automedicagdo é perigosa ¢ pode agravar o quadro; procure sempre orientagdo profissional.




116

Custos do Burnout

A Sindrome de Burnout impde uma pesada carga nao apenas sobre o individuo, mas também sobre as instituigdes
e a sociedade. Entender a magnitude desses custos é fundamental para priorizar a prevengao e investir emum
ambiente de trabalho mais saudavel para os professores de Educacao Fisica.

Custos Humanos

Impacto profundo na salde
fisica e mental do professor,
manifestado em ansiedade,
depressao, exaustao e diversas
doengas psicossomaticas.
Afeta a qualidade de vida, as
relagdes pessoais e familiares,
e pode culminar na
aposentadoria precoce ou no
abandono da carreira docente.

Custos Institucionais

Para as escolas, 0 burnout
resulta em aumento do
absenteismo, licengas médicas
prolongadas, e alta rotatividade
de pessoal. Isso gera custos
com contratagoes e
treinamentos de novos
profissionais, perda de
experiéncia acumulada e,
consequentemente, uma queda
na qualidade do ensino.

Custos Sociais

A sociedade arca com a perda
de profissionais experientes e
qualificados, além da
sobrecarga nos sistemas de
saude publica, que precisam
atender as demandas
crescentes de tratamento para
condigoes relacionadas ao
estresse cronico e ao burnout.
A desvalorizagao da educagao
também se reflete na formacao
das futuras geragoes.

Esses custos interligados demonstram que a prevengdo do Burnout nao é apenas uma questao de satde individual,

mas uma estratégia essencial para a sustentabilidade da educagao e o bem-estar coletivo.
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A busca por uma melhor Qualidade de
Vida no Trabalho

Oinvestimento na Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) emerge como fator de protecao contra o desenvolvimento
da Sindrome de Burnout.

Remuneragio Adequada Condicdes de Trabalho

Ambientes salubres, infraestrutura

Salarios justos que permitam .
adequada e recursos materiais

dignidade e reconhecimento do

e suficientes para o
valor profissional do educador.

desenvolvimento das atividades.

1
A . Desenvolvimento
Relevancia Social .
Profissional
Reconhecimento daimportancia Oportunidades d ment
2 0 es de crescimento,
social do trabalho docente e seu ﬂ P ruf" ? s reseimen
) . formacao continuada e uso
impacto na formagao dos )
pleno das capacidades
estudantes. o
profissionais.
anlt ] éIe ‘)D
Equilibrio Pessoal

Integragao Social

Harmonia entre demandas ) ) )
Relacionamentos interpessoais

profissionais e vida pessoal, L )
saudaveis, trabalho colaborativo e

permitindo tempo para familia e

| senso de pertencimento a equipe.
azer.



Agoes Institucionais Necessarias

Medidas Recomendadas

¢+ |mplementacao de programas de acolhimento
psicoldgico
+ Reducdo da itinerancia entre unidades escolares

+ Melhoria da infraestrutura e disponibilizagao de

recursos

o Politicas de reconhecimento e valorizagdo

profissional

+ Formagdo continuada em saide mental

W A

Gestao Escolar

A pesquisa evidenciou a importancia do apoio
institucional na prevengao do burnout. Gestores
escolares desempenham papel fundamental na criagao
de ambientes de trabalho saudaveis.

Diagndstico Institucional 1

Avaliacao das condicoes atuais de trabalho e
identificacdo de fatores de risco especificos

de cada unidad escolar 2 Planejamento de Intervengdes

Desenvolvimento de estratégias especificas

baseadas nos dados coletados e nas
Implementagao 3 necessidades identificadas.

Execucdo das agoes planejadas com
cronograma definido e responsabilidades
claras para cada setor envolvido. 4 Monitoramento

Acompanhamento continuo dos resultados e
ajustes necessarios nas estratégias
implementadas.
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Estratégias de Prevengao

A rotina docente pode ser altamente exigente e, muitas vezes, levar ao esgotamento fisico e emocional. Estar
atento aos sinais do corpo e da mente é essencial para preservar a salde e evitar o desenvolvimento da Sindrome
de Burnout. A prevengao individual é um pilar fundamental para garantir o bem-estar e a sustentabilidade da
carreira do professor de Educagao Fisica.

1 Observe seu corpo diariamente

Repare como vocé se sente ao chegar e ao sair da escola. A detecgao precoce de sinais de sobrecarga fisica
é crucial.

« Sinais de alerta: dores de cabega frequentes, taquicardia, falta de ar ou respiragao acelerada.

Esses sintomas podem indicar que seu corpo esta sob estresse excessivo e precisam ser controlados antes
que se agravem.

2 Atengio ao estado emocional

Muitas vezes, a mente manifesta o esgotamento antes mesmo que percebamos. Figue atento as mudancgas
em seu humor e disposigao.

« Desdnimo para preparar ou ministrar aulas.
« Falta de concentragdo e foco durante as atividades pedagdgicas.

+ \Vontade recorrente de "matar aula" ou evitar c ambiente de trabalho.

Esses sinais revelam que algo ndo estd em equilibrio e que a salde mental pode estar comprometida.

3 Equilibrio entre vida pessoal e profissional

Evitar a fusdo completa das esferas pessoal, social e laboral é vital para a manutengao da identidade e do
bem-estar.

A fusao excessiva pode gerar perda de identidade, crises existenciais e baixa autoestima, dificultando a
recuperagdo e a resiliéncia.

Reserve tempo dedicado para lazer, familia e autocuidado, criando barreiras saudaveis entre os papéis.

4 Respeite seus limites

Trabalhar com dedicagao e paixao nao significa ultrapassar barreiras de salde e exaustdo. Reconhega seus
proprios limites fisicos e emocionais.

Estabelega pausas regulares, pratique atividades fisicas que proporcionem prazer e mantenha habitos de
sono e alimentagao saudaveis.

Canalize sua energia também para atividades e paixes fora do ambiente escolar, recarregando suas forgas.
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Construindo Redes de Apoio

A construgao de redes de apoio constitui estratégia fundamental para a prevengao do burnout. A pesquisa
evidenciou que professores com maior integragao social apresentaram menores indices de esgotamento

profissional.

A

i A
Apoio Entre Pares Suporte Gestorial
Grupos de professores que compartilham Liderangas escolares que oferecem orientagao,
experiéncias, desafios e estratégias de reconhecimento e apoio institucional aos
enfrentamento, criando vinculos de solidariedade educadores em suas atividades diarias.
profissional.

ooo

o i
Rede Familiar Comunidade Escolar

Apoio de familiares que compreendem e valorizamo  Reconhecimento e valorizagao do trabalho docente
trabalho docente, oferecendo suporte emocional e por parte de estudantes, familias e comunidade local,
pratico.

O Importante: A dedicagao exclusiva a rede municipal demonstrou impacto positivo na percepgao das
condigdes de trabalho, sugerindo que a concentragao de esforgos em uma Unica instituigao favorece o
bem-estar docente.
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Onde Buscar Ajuda e Recursos de Apoio

Reconhecer a necessidade de ajuda é o primeiro e mais importante passo no enfrentamento da Sindrome de

Burnout. Nao se trata de fraqueza, mas sim de uma atitude de autocuidado e de busca por bem-estar. Existem

diversas formas de apoio disponiveis, desde servicos de emergéncia até recursos para aprofundamento do tema,

que podem auxilia-lo . Lembre-se, vocé nao precisa enfrentar isso sozinho.

—0——0——0—

Servigos de Emergéncia

Em situagOes de crise aguda,
onde pensamentos de
autoagressao ou desespero
intenso surgem, € fundamental
procurar ajuda imediatamente.
Ligue para 0 SAMU (192) ou
dirija-se a Unidade de Pronto
Atendimento (UPA) mais
proxima. Profissionais de saude
estao preparados para oferecer
0 suporte necessario em
momentos criticos. Sua
sequranca é a prioridade
maxima.

Centro de Valorizagao
da Vida (CWV)

O CVV (Centro de Valorizagao
da Vida) oferece apoio
emocional e prevengdo do
suicidio, atendendo de forma
gratuita, sigilosa e voluntaria.
Por meio do telefone 188
(ligagao gratuita), chat ou e-
mail, vocé pode conversar 24
horas por diacom um voluntario
queira acalhé-lo sem
julgamentos, proporcionando
UM €spago Sequro para
desabafar e encontrar suporte.

Aprofundamento e
Recursos Académicos

Para um melhor entendimento
da Sindrome de Burnout e
estratégias de prevengao,
diversos videos e leituras
académicas podem ser muito
Uteis. Plataformas como
YouTube, TED Talks, periddicos
cientificos e portais
universitarios oferacem
conteddo rico e embasado.
Buscar conhecimento pode
empodera-lo a reconhecer
singis e a agir proativamente em
sua salde mental.



Promovenco o Bem-Estar Docente

A Sindrome de Burnout entre educadores € um alerta que vai além das estatisticas, € um chamado para olhar com
mais cuidado para quem sustenta, todos os dias, a vida das escolas. Entender suas causas, identificar seus sinais e
buscar apoio fazem parte do processo, mas a mudanga verdadeira nasce antes, na prevengao & na construgao de
ambientes de trabalho que acolham, respeitem e cuidem de quem ensina.

Esse cuidado comega no individuo, em pequenas praticas de autocuidado, na organizagao dotempo € no
fortalecimento das competéncias socioemocionais. Mas ele o se torna efetivo quando encontra respaldo no
coletivo. E preciso que as instituicoes assumam seu papel, garantindo condigdes dignas de trabalho, valorizagio
profissional € espagos de apoio onde o professor ndo se sinta sozinho.

Valorizar 0 docente, assequrar uma rotina viavel e promover redes de suporte ndo sao apenas beneficios extras:
sa0 necessidades fundamentais para a qualidade do ensino e para o futuro das comunidades. Quando investimos
no bem-gstar de quem educa, fortalecemos toda a educagao — e criamos um ciclo saudavel de motivagao,
confianga eimpacto positivo.

E um canuite para que todos, gestores, colegas, familias e sociedade, se comprometam com essa causa. Que a
paixao dos educadores nao seja consumida pelas pressoes diarias, mas possa florescer em um ambiente onde 0
trabalho seja reconhecido, e o cuidado, compartilhado.

Afinal, toda a vitalidade da educagao so se mantém quando cuidamos de quem a sustenta todos os dias: 0s
professores.
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