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RESUMO

Nas ultimas décadas do século XX, ocorreram diversas alteragcbes demograficas,
culturais e sociais que afetou diretamente a inser¢cdo da mulher no mercado de
trabalho. Porém muitas delas encontraram e ainda encontram barreiras para atuar
em varios campos de atuagcdo e no caso desse estudo, o da gestdo esportiva. O
objetivo principal deste estudo foi avaliar, por meio de uma revisdo sistematica, a
participagdo das mulheres na gestdo esportiva, elencando as principais
caracteristicas, desafios e dificuldades. O estudo foi constituido de uma revisao
sistematica de estudos que abordam a tematica relacionada com a participacao das
mulheres na gestdo do esporte no Brasil, abrangendo a base de dados Google
Académico. As palavras chaves utilizadas e que geraram um resultado foram:
“‘mulher”, “gestao esportiva” e “mulher na administragao esportiva”. Como discussao
e resultados foi possivel elencar as formas de insergédo no cargo de gestédo, sendo
as principais, por convite, conducao ou “lagos familiares”; os argumentos sobre a
restrita participagdo da mulher na gestdo esportiva e suas barreiras encontradas,
onde sao justificadas por existir um dominio masculino e preconceito, acarretando,
muitas vezes a desisténcia da carreira por essas mulheres. O perfil do gestor
esportivo encontrado tem predominancia de homens com faixa etaria entre 30 a 49.
Por indisponibilidade de artigos, o presente estudo ficou restrito ao utilizar apenas
uma base de dados. Em suma, existe uma lacuna em estudos sobre a participagao
das mulheres na administragdo ou gestéo esportiva, com uma prevaléncia de artigos
de revisao de literatura. Para ampliar a visdo sobre esse tema seria importante a
realizacdo de estudos quantitativos. Foi possivel concluir que a dificuldade da
insercdo da mulher na gestao esportiva parece ainda ser um problema atual e que
somente podera ser minimizado a partir de uma maior atencdo da comunidade
cientifica. Sugere-se a realizagcdo de outros estudos, que abordem mais
profundamente os motivos desta disparidade, no sentido de propor mudangas
pontuais no atual panorama.

Palavras-chave: Mulher; Gestao; Esportiva; Barreiras.



ABSTRACT

During the last decades of the XX century occurred several demographic, cultural
and social changes that directly affected the inclusion of women in the labor market.
However many of them have found and still find barriers to work in various fields of
endeavor and in the case of this study, the sports management. The purpose of this
study was to assess through a systematic review, the participation of women in
sports management, listing the main characteristics, challenges and difficulties. The
research consisted of a systematic review of studies that discuss the thematic related
to the participation of women in sport management in Brazil, including the Google
Scholar database. The key words used and that generated proceeds were "woman",
"sports management" and "women in sports administration”. In the discussion and
results has been possible to list the insert forms in a management position, the main
ones being: by invitation, conduction or "family relationship”. The arguments about
the limited participation of women in sports management and their encountered
barriers are justified because there is a male domain and prejudice, resulting often
the career waiver for these women. The profile of the sporting managers has found a
predominance of men aged between 30-49 years old. For unavailability of articles,
the present study was restricted to use only one database. In short, there is a lacuna
in studies on women's participation in the administration or sporting management,
with a prevalence of literature review articles. To expand overview on this issue
would be important to carry out quantitative studies. It was concluded that the
difficulty of women entering in sports management still seems to be a current
problem and can only be minimized from a greater attention from the scientific
community. It is suggested to carry out further studies that address more deeply the
reasons for this disparity, aimed at proposing specific changes to the current
panorama.

Keywords: Women; Sports management; Barriers.
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1 — INTRODUGAO

A palavra administracdo vem do latim, no qual é dividida em duas partes, a
“ad”, que significa tendéncia para e “minister”, retratando a subordinagdo ou
obediéncia, possuindo um significado geral em como aquele que presta um servigo a
outro (CHIAVENATO, 2004). Porém, com o passar do tempo a palavra
administracdo ja sofreu algumas alteragbes, sendo, atualmente, sinébnimo de
planejar, organizar e dirigir, controlar e avaliar para alcangar os objetivos
organizacionais, sendo essas organizag¢des, no ambito do trabalho empresarial, ou
como grupos religiosos, familiares, comunitarios, politicos entre outros
(CHIAVENATO, 2004).

Teorias sao interpretagcdes da realidade, isto €, do que se percebe da
realidade e essas teorias, surgem para satisfazer a necessidade de cada época,
buscando solucionar as questdes, sendo de forma geral, classificadas a partir de sua
énfase, sendo ela, nas tarefas, estrutura, pessoas, ambiente e tecnologia. Em 1903
surge a administragao cientifica, passando por varias outras teorias, como a teoria
classica, dos sistemas, comportamental, contingéncia, até chegar em 1990 com
novas abordagens (CHIAVENATO, 2004). No Antigo Egito, desde 1300 a.C., ja era
possivel identificar a importdncia da organizagao e da administracdo nos papiros
egipcios. Porém, a ciéncia da administracdo é um produto recente e para que ela
ganhasse forgas foi necessario séculos de preparagdo, sendo ela resultante da
integracdo de varias contribuicbes, como filésofos, fisicos, economistas
(CHIAVENATO, 2004).

Mesmo com a evolugcado das teorias da administragdo, muitos pontos ainda
sdo mantidos estagnados, inclusive, quanto a insergdo da mulher nesse contexto
(ROMERO, 2009). Essa desigualdade nao seria diferente no contexto do esporte.
Desde os seus primérdios, as mulheres vem sofrendo com limitagdes em seu direito
a pratica ou quando na gestao esportiva.

Neste sentido, a diferenga de género, ainda apresentada como um elemento
para a relagcao de poder revela a existéncia de um paradigma pré-estabelecido onde
se espera que mulheres envolvam-se com atividades que demonstrem seu cuidado,
receptividade e acolhida, enquanto isso se espera dos homens empregos na

lideranga e que seja necessario a tomada de decisdes, reforcando ainda mais a



desigualdade e impedindo desenvolver os potenciais das pessoas (ROMERO,
2009).

Rocha (2006) justifica essa dificuldade de acesso e ascensdo de mulheres
aos altos cargos esportivos com a expressao “teto de vidro”, sendo que elas
visualizam os cargos existentes, porém essa barreira invisivel impede que elas
ultrapassem, pela simples justificativa de serem do sexo feminino. Essa divisdo
sexual perdura até hoje devido a tradicdo androcéntrica na sociedade, pois mesmo
as mulheres possuindo a competéncia e profissionalismo necessaria para a boa
gestdo, ndo conseguem ocupar esses cargos (GOMES; GOMES, 2012).

Outro motivo existente na vida das gestoras relacionadas ao esporte ocorre
pela dificuldade de conciliar a vida profissional e particular (FERREIRA, 2012). Um
estudo realizado em Portugal mostrou que mais da metade (61,5%) das mulheres
dirigentes eram solteiras ou divorciadas e sem filhos (PINTO, 2009). Um segundo
estudo verificou que a maioria dessas mulheres lideres era divorciada, sendo 43%,
contra apenas 13% dos homens nessa mesma situagao civil, sendo um dos motivos
a falta de apoio do parceiro para essa jornada (PFISTER; RADTKE, 2007).

Outro preconceito relevante a essa area ocorre devido ao fato que se vive em
uma sociedade patriarcal, e por esse motivo ainda existem diferengcas salariais,
menores oportunidades e maiores cargas horarias de trabalho, sendo as mulheres,
as primeiras a sofrerem queda no posto de trabalho (CARVALHO; PINTO; GOMES,
2013). Segundo Pereira et al., (2013), a partir da visdo machista da sociedade atual,
ainda existe a concepgdo da mulher como o sexo fragil e com isso ocorre o
fechamento desse espaco de trabalho para as mulheres, e o questionamento da
capacidade daquelas que tiveram acesso ao posto, ficando assim, restritas na base
da piramide, sem conseguir subir de posi¢cao (FERREIRA, et al., 2013) Essa sub-
representacdo comprova a realidade e indica uma necessidade de alteracéo, para
com isso permitir a real democracia em que se insere neste contexto (ALMEIDA,
2000).

Loden (1988) evidencia grande capacidade das mulheres em trabalhar no
campo da gestéo, pois administram de um modo singular, sendo esse fruto de seu
aprendizado e levando em conta seus valores, voltados mais para o relacionamento
entre as pessoas, buscando sempre a cooperacdo acima da competicdo. Com a
mulher no poder busca-se uma comunicacao aberta, estabelecendo metas juntos e

ouvindo a contribuigdo do colaborador. Este autor ainda destaca algumas



habilidades que privilegiam a competéncia feminina, como as habilidades de
percepgao e ouvir, administrar os sentimentos e desenvolver uma harmonia com a
equipe. Entretanto, mesmo como todas estas capacidades, as mulheres sofrem
algumas dificuldades para se estabelecer neste campo de atuacao.

Diante do exposto acima, surgem alguns questionamentos acerca da
participagdo das mulheres na gestao esportiva. Sendo assim, este estudo buscara
elucidar as seguintes questdes: como é o atual panorama da atuagdo da mulher na
gestao do esporte? Ainda existe diferenga entre os sexos, a medida que aumenta a
hierarquia e importancia dos cargos, nessa area? Quais s&o os principais problemas
enfrentados pelas mulheres neste contexto? Além destes, ainda tornam-se
necessarios responder: porque existem tdo poucos estudos relacionados a esse
assunto? Essas inquietagdes foram as geradoras deste estudo, no sentido de se
analisar a forma como a participacdo das mulheres é discutida no campo

académico.

2 - OBJETIVO GERAL

O objetivo principal deste estudo foi analisar, por meio de uma reviséo

sistematica, a participacao das mulheres na gestao esportiva.

2.1 - OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Levantar o numero de artigos relacionados ao contexto da gestédo esportiva.

- ldentificar as principais tematicas abordadas pelos artigos e o0s objetivos
elencados.

- Analisar as metodologias utilizadas para realizagdo dos estudos.

- Analisar os resultados dos artigos, buscando identificar as principais
caracteristicas, desafios e dificuldades da atuacdo feminina na area da gestao
esportiva.

3 - JUSTIFICATIVA

A administragdo tem a funcao de controlar o planejamento, isto é estruturar.
Ela é imprescindivel para que as organizacbes possuam sSucesso e com iSso
possam sobreviver ao mercado de trabalho (CHIAVENATO, 2004). Atualmente

passa-se por um periodo de alteragdo empresarial, onde surge um modo de



produgdo baseado no conhecimento e com a inser¢cdo da mulher no mercado de
trabalho, deixando para tras aquela visdo de producédo industrial (GRZYBOVSKI,
BOSCARIN; MIGOTT; 2002).

Gomes (2005) afirma que, com toda essa transformacdo, sendo essas
politicas, sociais e econdmicas, nos dias atuais, a inser¢do da mulher no mundo do
trabalho na condicdo de gestora, surge como um dos pontos fundamentais para
essa ascensao. Este fato torna-se justificado, pois, esse novo modelo moderno de
gestao organizacional necessita de perfil com uma maior objetividade, perseveranca,
estilo cooperativo, disposicdo de trabalhar em equipe e uma maior flexibilidade de
horarios, caracteristicas estas marcantes do sexo feminino.

Burns (1978) relata que a gestao organizacional atual necessita de gerentes
transformacionais. Existe uma diferenca significativa entre os sexos quando se fala
de lideranga, sendo que as mulheres conseguem ser flexiveis para se adaptar ao
que for necessario, possuindo humildade para aceitar momentos desmotivantes e
ainda possuir grande estabilidade emocional e persisténcia. Além desses pontos,
apresentam disposicao para comecgar de baixo e paciéncia. Outro ponto positivo é
sua influéncia sobre seus liderados, onde utilizam da gestdo democratica (ROBBINS
2000; LODI, 1999, APUD GRZYBOVSKI; BOSCARIN; MIGOTT, 2002).

Todos esses beneficios nado pretendem substituir o estilo masculino
tradicional, mas apenas mostrar os beneficios que essa atuagao lado a lado traria
(MUNHOZ, 2000). Com estudos mais aprofundados seria possivel uma quebra de
paradigma vigente na atualidade, sendo ele que, mesmo com comprometimento e
qualificagdo semelhantes de um homem, ainda existe uma restricdo para a mulher
atuar na area de gestdo esportiva, contribuindo assim para a diminuicdo dessa
desigualdade (PFISTER; RADTKE, 2007).

Entretanto ainda existem grandes dificuldades encontradas pelas mulheres ao
ingressar nesse campo de trabalho. Um estudo com gestoras de Santa Catarina
verificou que, um dos motivos para essa dificuldade ocorre por ser uma area
masculinizada. Outro caso de preconceito ocorre pela baixa idade, ou seja, serem
classificadas como jovem demais para o cargo, acarretando assim a falta de
credibilidade para a sua profissdo. Porém, um dos maiores desafios é conciliar todos
os multiplos papéis femininos, isto é, lidar com a empresa, com o filho e ainda
realizar as atividades domésticas (ALPERSTEDT; FERREIRA; SERAFIM, 2014).

Derés e Goellner (2009), ao fazerem um artigo baseado no livro “A participagdo das
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mulheres na gestdo do esporte brasileiro: desafios e perspectivas” de Euza Gomes
identificou que o grande numero das mulheres que estao no cargo de comando, sao
solteiras e nao possuem filhos, considerando esses fatores facilitadores para a
ascensado, mas que imperam como um divisor de aguas para alcangar esse
progresso (DEROS; GOELLNER, 2009).

Deste modo, torna-se evidente a necessidade desta e de outras discussoes,
acerca das competéncias e do perfil das gestoras do esporte (MELLO; SILVA, 2013)
ou ainda, dos elementos caracteristicos de lideranga, encontradas na gestao
feminina (CASTRO; RAMOS; MELO, 2011) no sentido de se oferecer mais subsidios
para se avangar em novas reflexées e pesquisas. Rocha e Bastos (2011) afirma que
apesar de ser uma investigagao cientifica recente, ja alcangou maturidade no meio
académico, porém essa maturidade diferencia em cada regido do mundo, isto €, no
Brasil apresentamos um estagio inicial e com poucas pesquisas cientificas nessa

area.

4 - REVISAO DE LITERATURA
4.1 - GESTAO DO ESPORTE

Na area de conhecimento do Brasil, Nolasco et al. (2006) refere-se a gestao
do esporte como direcbes e organizagdes sistematicas de atividades esportivas,
sendo essa para a competicao de alto rendimento, quanto para a participacao
popular de pratica de lazer ou de saude. Porém essa definicdo altera-se a partir da
nacionalidade e cultura, sendo que, para a North American Society for Sport
Management (Sociedade Norte-Americana para Geréncia do Esporte - NASSM), a
administracao esportiva esta relacionada com conhecimentos interdisciplinares que
envolvem tanto a diregdo, marketing, ética, comunicagdo, economia, legislagdo e
preparacgao profissional (NOLASCO, et al. 2006).

Nolascos et. al. (2006) apresenta um histérico e alteragbes sobre a gestédo
esportiva, onde cita que as primeiras abordagens sobre esse tema e essa fungao no
Brasil ocorreram no ano de 1906, onde os gerentes da Associacao Cristd de Mogos
do Rio de Janeiro (RJ), Sao Paulo (SP) e Rio Grande do Sul (RS) se reuniram para
discutir sobre a gestdo e o treinamento. A associagdao possuia o objetivo promover
uma seérie de programas que iam dos estudos biblicos e aulas de linguas

estrangeiras até sala de banhos e inicio de atividades de educacéo fisica, a qual
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teve papel fundamental na criacdo de esportes, como o basquetebol e o voleibol até
sua introducdo nas olimpiadas. A presenca e influéncia militar foram fundamentais
para a ascensao da administracdo esportiva desde a década de 1930 com
publicagbes de manuais, sendo que, até 1967 os militares ocupavam cargos de
dirigentes em clubes e federacdes.

Em 1980 foi introduzida a disciplina de administragao esportiva nas primeiras
faculdades do Brasil, sendo elas a Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP)
e Universidade Gama Filho (UGF). Nos anos de 1994 e 1995 surgem as primeiras
linhas de pesquisa nessa area, com isso 0 desenvolvimento da gestdo esportiva
comega a alavancar, criando leis, cursos, estatutos.

Ja na década do ano 2000 faltavam-se profissionais qualificados para atuar
nesse ambito e em 2010 pode-se verificar que essa reclamacao perdurou, onde
Karnas (2010) afirma que o conteudo e disciplina oferecido pelas faculdades, isto &,
a formacéo obtida na educacao fisica ndo é suficiente para aqueles que trabalham
na area, sendo que na maioria dos casos houve a necessidade de complementar
com algum conhecimento especifico da area.

Para melhorar a situagdo da gestdo esportiva no Brasil, Rocha e Bastos
(2011, p.91) afirmam que € necessario um investimento no esporte, isto €, a
“‘intervengao profissional, o crescimento na demanda do mercado por gestores de
esporte € diretamente proporcional ao desenvolvimento do esporte e da atividade
fisica enquanto um negdcio”. Marcus Vinicius Freire!, diz que as trés poténcias
esportivas, China, Estados Unidos e Russia, investem valores acima de US$ 1
bilhdo, enquanto que o Brasil, estando a menos de 1 ano dos Jogos Olimpicos a ser
sediado no pais, investiu em torno de 600 milhdes de ddlares, sendo que em 2012 o
valor investido no esporte foi de 350 milhdes de ddlares, isto &€, quase a metade.

De acordo com Rocha e Bastos (2011), esses investimentos refletem o
desenvolvimento e avango no conhecimento esportivo, isso pois, o Estados Unidos e
o Canada aparecem como 0s principais paises fornecedores de pesquisa e de
conhecimento da area. Entretanto, a falta de investimento ndo é o unico ponto

deficitario no pais, ou seja, apesar de o atual contexto apontar um aumento na

! Superintendente executivo de esportes do Comité Olimpico do Brasil (COB). Acessado em:
http://espn.uol.com.br/noticia/427425 para-ser-top-10-no-rio-2016-cob-tem-quase-o-dobro-do-investimento-de-
londres-2012



http://espn.uol.com.br/noticia/427425_para-ser-top-10-no-rio-2016-cob-tem-quase-o-dobro-do-investimento-de-londres-2012
http://espn.uol.com.br/noticia/427425_para-ser-top-10-no-rio-2016-cob-tem-quase-o-dobro-do-investimento-de-londres-2012
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participagdo das mulheres na gestdo esportiva, ainda existe uma divisao sexual do
trabalho evidenciando a desigualdade (SANTOS; ANTUNES, 2013).

4.2 - MULHER E GESTAO

Nas ultimas décadas do século XX, ocorreram diversas alteracdes
demograficas, culturais e sociais, o que afetou diretamente a inser¢do da mulher no
mercado de trabalho (BRUSCHINI, PUPPIN, 2004). Segundo classificacdo do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), entre os anos de 1990 a 1999,
a populacao trabalhadora feminina passou de 22,9 milhdes para 31,3 milhdes, em
porcentagem, a taxa de atividade passou de 39,2% para 47,6% (BRUSCHINI,
PUPPIN, 2004).

Contudo, essa expansao da mulher no mercado de trabalho iniciou-se com as
Guerras Mundiais, onde os homens “iam para as frentes de batalha e as mulheres
passavam a assumir os negdécios da familia e a posicdo dos homens no mercado de
trabalho” (PROBST, 2012, p.2). Porém, ao acabar a guerra muitos homens voltaram
mutilados e debilitados ou até mesmo nao voltaram, com isso as mulheres sentiram-
se na obrigagao e possuiram a necessidade de sair de casa e ir trabalhar.

Na década de 70, o publico feminino comegou a conquistar melhor seu
espaco e profissdes mais conceituadas, como por exemplo, a entrada das mulheres
na politica (SCHLICKMANN; PIZARRO, 2013). Para as mulheres chegarem na
esfera econdmica atual, ocorreu muita exploragdo, como jornadas de 14 a 18 horas
e diferencgas salariais significantes (PROBST, 2012).

Um ponto fundamental para a o acesso das mulheres a novas oportunidades
de trabalho foi a expansdo da escolaridade e o acesso as universidades
(BRUSCHINI, 1998). “Apesar de nao ser instantanea, a insercao e participacao da
mulher no mercado de trabalho vém evoluindo de forma positiva, em relagdo ao
comego do movimento feminino” (SCHLICKMANN; PIZARRO, 2013, p.86), contudo
ainda existem muitos pontos limitantes para essa insercéo de fato.

Para Castells (1999), as diferengcas no trabalho vao além de questdes
biolégicas entre homens e mulheres. Iniciam-se pelo fato de pagar menos as
mulheres pelo mesmo trabalho, o0 modo de relacionamento com a equipe de trabalho
e a flexibilidade quanto ao horario. Carreira, Ajamil e Moreira (2001, Apud GOMES,

2005) lista 5 pontos que as mulheres enfrentam no mundo, relacionado com o
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trabalho: a) salarios menores pelo mesmo trabalho executado que pelos homens; b)
dupla jornada, isto €&, trabalho e gerenciamento da vida domeéstica; c) deficiéncias
nas politicas sociais, impedindo a utilizagdo de servigos e equipamentos sociais
como creches, refeitérios, apoio familiar; d) menores chances de capacitar-se
profissionalmente nas areas rentaveis, as quais sdo ocupadas normalmente por; e)
impossibilidade de possuir voz nos espagos de decisdo e de poder para negociar
acordos coletivos de trabalho devido a essa desigualdade, etc.

Outra barreira encontrada pelas mulheres é a impossibilidade de exercer seu
estilo natural de lideranga por falta de compreensdo no mundo dos negdcios, onde
por vez, langam-se por conta propria como empresarias e abandonam o emprego
anterior. Para Munhoz (2000) o modo da mulher em administrar ndo é substituto,
mas sim complementares a esse modelo do homem administrar. Desse modo, se
ambos trabalharem em conjunto e com suas melhores habilidade, a empresa, o

homem e a mulher obterdo sucesso total.

4.3 - MULHER E GESTAO DO ESPORTE

Na atualidade existe a discussao da inser¢gdo da mulher na area da gestao
esportiva, onde Jaeger (2010, p. 263) diz que é o ‘“reconhecimento das
desigualdades € uma condigao central para mobilizar agdes que busquem privilegiar
a igualdade de oportunidades entre homens e mulheres no esporte”. Oliveira e
Teixeira (2009) afirmam que existem mais cargos de trabalho para homens do que
para mulher na gestao esportiva, além disso, em competicdes existem mais homens
inscritos, mais arbitros, dirigentes, técnicos e reporteres esportivos, sendo possivel
concluir que até mesmo o investimento em atletas do sexo feminino € menor,
fazendo com que o patrocinio ndo seja suficiente, acarretando logo cedo a
impossibilidade de continuar no esporte. No Comité Olimpico Brasileiro tem-se 50
cargos, 48 ocupados por homens e 2 ocupados por mulheres (COB, 2007).

Embora exista um abismo entre a participacdo de homens e mulheres na
organizagao esportiva, Oliveira e Teixeira (2009, p.117) relatam que “poucas séo as
mulheres que ocupam cargos de lideranga, como técnicas, por exemplo, e na
administracao das federacodes, clubes e comités esportivos”. Em uma entrevista

realizada com Aida dos Santos no artigo de Oliveira e Teixeira (2009) dizem que,
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para existir o avanco na participacdo da mulher no esporte brasileiro, seria
importante apoio politico.

E possivel verificar que essa dificuldade e assimetria entre os sexos
encontrada nédo é exclusivamente no Brasil. Pfister e Radtke (2007, p. 115)
realizaram um estudo na Alemanha, o qual destacou que, “96,6% das presidéncias
das Federagdes sdo conduzidos por homens, os quais também ocupam mais de
80% das posicdes importantes no esporte de alto nivel e na estrutura financeira”.
Esse problema também foi identificado em Portugal, onde apenas 2 Federagdes de
28 ligadas ao Comité Olimpico (COl) sao presididas por mulher (JAEGER, 2010).

Deros e Goellner (2009) mencionam que a mulher ainda é vista como o ser
responsavel pelos cuidados com a familia e com o lar, isso justifica a prevaléncia
das poucas gestoras esportivas serem solteiras e ndo possuirem filhos, sendo essas
caracteristicas facilitadoras para a ascensao no mercado de trabalho. Afirmam ainda
que muitas mulheres nao aceitam o preconceito e a politica existente para sua
insercado, pois muitos das gestoras conseguem o cargo por cotas do Comité
Olimpico Internacional, por indicagdo ou por possuir lagos familiares com alguém ja
introduzido na area, porém, ao invés disso, elas querem conseguir seu espago por
sua competéncia.

Oliveira e Teixeira (2009) visam que a predominancia de homens na gestao
dificulte o progresso do alto rendimento feminino. Isso pois, ndo possui uma grande
disponibilidade de espagos na midia para as mulheres, além do mais falta estrutura
no esporte para essas atletas, causando algumas vezes exclusdo e término da
carreira muito cedo por cansarem diante de uma dificuldade, pois n&o existe respeito
a suas individualidades bioldgicas e s&o tratadas e treinadas como homens.

Ferreira (et al. 2013) propde que a responsabilidade por essa baixa
representatividade na gestdo sdo das préprias mulheres, pois elas acabam
conformando-se com essa desigualdade. No entanto as entrevistadas afirmam que o
numero de técnicas continua baixo por as mulheres possuem medo e ndo permitem-
se aventurar e enfrentar obstaculos, sendo um ponto negativo para conquistar essa
area.

Por fim, a partir da literatura especializada, foi possivel verificar que existem
diversos fatores que influenciam a baixa atuacdo da mulher na gestdo ou
administracao esportiva. Sendo assim, compreender as nuances quem envolvem

esta relacédo, motivou a realizagcédo deste estudo.
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5 - METODOLOGIA

Pelas caracteristicas da revisédo sistematica a operacionalizagao do estudo foi
de natureza qualitativa (JOAQUIM; BATISTA; CARVALHO, 2011). Os estudos desta
natureza buscam um entendimento da esséncia de um fenbémeno social
(RICHARDSON, 1999) e ainda permite o enfoque na descricdo das qualidades ou
caracteristicas dos dados pesquisados, consentindo uma analise aprofundada do
material. Assim como prevé a pesquisa qualitativa, recursos como porcentual e
frequéncia foram utilizados apenas para representacao e ilustragcdo dos resultados
da pesquisa.

A proposta deste estudo foi analisar, por meio de uma revisao sistematica, a
contribuicdo da participagdo das mulheres na gestdo esportiva, elencando as
principais caracteristicas, desafios e dificuldades. Esse método de revisdo vem
sendo utilizado para suprir esses espacgos deixados, tornando muita das revisdes
narrativas inconclusivas (GOMES; CAMINHA, 2014).

Inicialmente foi proposto a busca em 6 bases de dados, sendo elas o Scielo,
Google Académico, Peridédicos CAPES, Lilacs e Sport Discus (EBSCO), utilizando os
termos: “Gestdao do esporte”, “Gestao desportiva”, “Administracdo do esporte”,

“Administracdo esportiva”, “Marketing esportivo e organizagao”, “Mulheres/mulher”,

“Feminino”, “Género” e “Trabalho Feminino”.

Apos tentativas com todos estes termos, ndo foram encontrados resultados
relacionados com a tematica pesquisada. Obteve-se resultados a partir destes
termos apenas na base de dados Google Académico. Sendo assim, optou-se por
utilizar apenas esta base para busca.

Optou-se para delimitar nos ultimos 5 anos (2011 a 2015), contudo apods
finalizada a pesquisa, preferiu-se refazé-la sem um periodo especifico, aumentando
assim consideravelmente o numero de artigos encontrados. As palavras-chave

utilizadas e que geraram os resultados do estudo foram: “mulher”, “gestao esportiva”
e “mulher na administracdo esportiva”, isso pois, quando colocados termos como
feminino ou identidade de género, os artigos encontrados nao condiziam com o
objetivo da pesquisa.

A escolha dos artigos foi realizada por meio da leitura do titulo e do resumo.

Foram selecionados os artigos que abordaram diretamente o tema participagdo da
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mulher na gestdo esportiva. Aqueles que possuiam relagdo apenas com um dos
termos, nao foram incluidos na revisao, isto €, foram excluidos aqueles que tratavam
apenas da mulher na pratica esportiva, da mulher na gestdo ou da gestdo do
esporte, para entrar para a revisdo era necessario uma interelacdo desses trés
temas. Sendo assim, somente 18 estudos atendiam os critérios de inclusao.

Para analise dos dados foi utilizada a Técnica de Analise de Conteudo
Tematico (BARDIN, 2011), a qual vem sendo muito utilizada em estudos qualitativos
no campo de administracdo (SILVA; FOSSA, 2013). Para isso as categorias foram
estabelecidas a priori: tematica, objetivos, metodologias e principais resultados, e, se
necessario, a partir da intepretacdo dos dados, serdo elencadas categorias a
posteriori.

A seguir sera apresentada a representagao ilustrativa do procedimento

metodoldgico utilizado neste estudo.

13.900 artigos Todns:!as artlgos encprrt"radlas com .'.3
termo “gestdo esporiva” e “mulher

Leiturado 300 artigos Leitura de titulo até o 300 devido falta

Titulo de coeréncia com o tema pesquisado

j ~  Excluidos pelo titulo

Leitura do 46 artigos

Resumo
l ~  Excluidos pelo resumo

Leitura doArtigo .

na integra 38 artigos

J =  Excluidos pelo artigo na integra
18 artigos

Figura 1. Selecio dos artigos avaliados
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6 — RESULTADOS E DISCUSSAO

ApoOs a revisao sistematica ter sido concluida, serdo apresentados os resultados e
discussao relativos aos estudos. Inicialmente foi realizada a descricdo de todos os

artigos selecionados, para maior entendimento dos mesmos.

FURLAN e SANTOS (2008): Este artigo observou jogadoras de futebol e
suas autorrepresentagdes, como elas veem a participagao das mulheres no futebol e
se as escolas incentivam a pratica dessa atividade, verificando questdes de género.
Com metodologia qualitativa, foram realizadas observacdes e entrevistas, focadas
em quinze meninas de 11 a 17 anos que jogam futsal e estudam no Colégio
Estadual Zulmira Marchesi da Silva, na cidade de Cornélio Procopio. A pesquisa
fundamenta-se nas teorias feministas (HARGREAVES, 1994; SWAIN, 2009) que
partem da perspectiva tedrico-metodoldgica ndo neutra. A participagdo das mulheres
ainda é significativamente menor que a dos homens no mundo esportivo e de
visibilidade midiatica, inclusive pela falta de investimentos e de politicas de incluséo
das mulheres no esporte.

FERREIRA et al. (2013): O estudo buscou identificar e analisar as razdes
associadas a baixa representatividade feminina no cargo de técnica. As informantes
foram treze técnicas de oito modalidades. Os dados foram coletados por meio de
entrevista semiestruturada e consultas com entidades esportivas. Constatou-se que
as mulheres representam apenas 7% dos técnicos brasileiros. Como motivos para a
pequena atuagdo feminina no cargo emergiram as barreiras enfrentadas pelas
técnicas; a dificuldade de ascensao; a aceitagao feminina da exclusdo; a falta de
mulheres com perfil; e a desisténcia da carreira.

GOMES et al. (2012): Analisou as representacbes da midia sobre as
estratégias de gestdo de Patricia Amorim na presidéncia do Clube de Regatas
Flamengo, por meio de uma observagao sistematica dos acontecimentos. Os
resultados apontam para uma gestdo conturbada embora sua trajetéria como
dirigente esportiva se mostre relevante, valorizada por diferentes publicos, além de
grande reconhecimento como atleta. As praticas gerenciais e as agbes que as
conduzem, necessita de postura adequada da dirigente, a necessidade de se
apoiarem nas caracteristicas pessoais para defender seus objetivos, seus atos de

coragem e persisténcia frente as adversidades e que as praticas utilizadas pela



18

dirigente podem ser adotadas no cotidiano da lideranga feminina cujas perspectivas
se voltam para a melhoria de seus resultados.

KARNAS (2010): O estudo estabeleceu um perfil do gestor esportivo nos
paises de lingua portuguesa a partir de uma revisdo. Todos os estudos utilizaram o
meétodo quantitativo (por questionario). Perfil encontrado foi: gestores do sexo
masculino, com idade entre 40 a 45 anos, ex-atletas, com formagdo em educacéao
fisica e especializacdo em gestao esportiva, com experiéncia entre 2 e 5 anos, tendo
a gestao como principal ocupagao.

OLIVEIRA e TEIXEIRA (2009): Apresentou algumas das diferentes razdes
para assimetria de sexo na distribuicdo das mulheres como gestoras esportivas. A
analise se deu a partir da lideranga de seis atletas icones do esporte nacional em
seus projetos sociais esportivos e também na organizagdo governamental do
esporte nacional. Apesar de ter diminuido o abismo entre a participagcdo de mulheres
e homens como atletas nas organizagdes esportivas, poucas sdo as mulheres que
ocupam cargos de lideranga, como técnicas, por exemplo, e na administragcao das
federacgdes, clubes e comités esportivos. Como solucéo para esta questao, o estudo
aponta que as mulheres estao criando seus proprios Institutos para administrar.

JAEGER et al. (2010): Analisar a trajetoria das mulheres de Portugal no
esporte, analisando suas Assimetrias, resisténcias e possibilidades. A pesquisa
efetivou-se por meio de entrevistas com 21 mulheres atletas e ex-atletas atuantes
nas fungdes técnicas e diretivas no esporte de Portugal. Como resultado o artigo
trouxe que houve um avanco na participacdo das mulheres no campo esportivo,
porém, para que se mantenham, é necessario que as mulheres diversifiquem
funcdes e aceitem condigdes de trabalho diferenciadas daquelas oferecidas aos
homens. Sugerem agdes para incentivar, ampliar e consolidar a participagao
feminina.

ROMARIZ, VOTRE e MOURAO (2012): O objetivo deste artigo foi investigar
as oportunidades e barreiras que técnicos(as) de voleibol de alto rendimento de
equipes profissionais encontram na construcao de sua carreira. Foram entrevistados
quatro técnicos e cinco técnicas e seus discursos analisados por meio de Analise do
Conteudo. Os resultados mostram que para os técnicos ingressarem na carreira
profissional é fundamental demonstrarem autonomia, experiéncia e o conhecimento

Técnico.
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BASTOS et al. (2006): Caracterizar o gestor esportivo de clubes de grande
porte da cidade de Sao Paulo, para contribuir para o aperfeicoamento da formacao
de futuros profissionais. Um questionario foi aplicado aos gestores das atividades
esportivas de 7 clubes. Verificou-se que o gestor tem formacédo especifica em
Educacao Fisica, com especializagdo, € do sexo masculino, casado, tem entre 40 a
49 anos, e é responsavel pela gestdo de atividades das areas recreativa, competitiva
e de formagao esportiva.

FERREIRA (2012): Identificar quais sdo as razdes associadas a baixa
representatividade feminina nesse cargo, conhecer as vias de acesso e estratégias
utilizadas por técnicas para a insergao e permanéncia. Conhecer as barreiras e fazer
um levantamento quantitativo da atuacdo de técnicas no Brasil (nivel nacional e
estadual). A entrevista foi realizada com 13 técnicas atuantes em ambito estadual,
nacional e mundial de alguns esportes. Concluiu-se que a essa carreira ainda é
voltada para os homens. As principais formas de inser¢do no cargo foram pela
condugdo e convite. A permanéncia € garantida devido a credibilidade e
demonstracao de resultado. As barreiras foram o dominio masculino, preconceito,
aceitacdo de pais e atletas, conflito da vida pessoal versus vida profissional,
remuneragcao e o esteredtipo de homossexualidade. No Brasil, as mulheres
representam apenas 7% dos técnicos.

PFISTER e RADTKE (2007): Avancar no conhecimento sobre a
representacdo de mulheres em cargos de lideranga em organizagdes esportivas e
no uso desse conhecimento para mudar a situacdo. Foram realizadas entrevistas
profundidade, semiestruturadas com todos os executivos, homens e mulheres, nas
federagdes esportivas alemas, 23 mulheres em cargo de lideranca, 9 homens e 7
mulheres que nao atuam mais no esporte. A pesquisa revela diferencas marcantes
entre os sexos, idade, situacao familiar, responsabilidades nos comités executivos,
duracdo do emprego e barreiras na carreira. Os discursos mostram diferengas
consideraveis, em relacdo a experiéncias, atitudes e avaliagbes de homens e
mulheres.

GOELLNER (2004): Contar algumas histérias acerca da participagao feminina
no campo das praticas corporais e esportivas e da gestdo a partir de uma revisao
sobre situagcdo da mulher no esporte, realizada por forma de relato. Ainda que a
participacdo feminina tenha aumentado significativamente nos ultimos vinte anos

que respeita a sua atuacdo como atleta de alto nivel ainda € muito restrita sua
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insercado na gestao esportiva. No Brasil das 53 Confederagdes Esportivas apenas 1
e dirigida por mulher. Vale registrar que essas conquistas resultam muito mais do
esforgo individual e de pequenos grupos de mulheres (e também de homens) do que
de uma efetiva politica nacional de inclusdo das mulheres no ambito do esporte e
das atividades de lazer.

GOELLNER (2005): O estudo foi uma revisdo contada por meio de um relato,
sobre situagcdo da mulher no esporte, como o intuito de evidenciar que a participagao
das mulheres no esporte brasileiro, ainda que tenha aumentado significativamente
nas ultimas décadas, merece ser analisada com cautela. Isso significa afirmar que
nao sao iguais as condigdes de acesso e participacdo das mulheres, se comparado
aos homens, no campo das praticas corporais e esportivas, seja no esporte de
rendimento, no lazer, na educacgao fisica escolar, na visibilidade conferida pela
midia, nos valores de alguns prémios atribuidos aos vencedores e vencedoras de
competicdes esportivas, entre outras. Ou seja, ao longo da histéria do esporte
nacional foram e sao distintos os incentivos, os apoios, as visibilidades, as
oportunidades, as relagdes de poder, conferidos a mulheres e homens, seja no
ambito da participagao, seja na gestdo e administragao.

MUNDIM, WECHSLER e PRIMI (2013): Avaliar a produgdo cientifica
brasileira sobre lideranga feminina. Foram feitos levantamentos juntos as bases de
dados eletronicas Scielo, PePSIC e Index-Psi, assim como no banco de teses e
dissertagcdes da CAPES. Dentre os resultados obtidos, destaca-se o aumento das
publicacdes sobre o tema nos ultimos anos, indicando que ha interesse no estudo da
lideranga feminina.

NASCIMENTO (2011): Analisar as organizagdes esportivas brasileiras,
comparando o modelo de gestdo profissional implementado no vélei a partir da
década de 70, apresentando os resultados que este alcangou e 0 modelo baseado
na cartolagem utilizado no futebol ainda hoje. Foi enfoque do trabalho também a
participagdo da mulher na gestdo esportiva e as conquistas das mesmas no mundo
esportivo a partir do século XX. O trabalho foi desenvolvido a partir de uma revisao.
Ha uma grande necessidade de reformular o modo de gestdo de muitos dos
esportes, enfatizando o futebol por ser o mais popular do pais, para que tenham
capacidade de acompanhar o desenvolvimento da modalidade e apresentar bom
desempenho nas diversas competicbes. Além de ser necessario incentivar a

participacdo da mulher de forma mais efetiva, e em todas as modalidades, como
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vem sendo feito em paises com bom desempenho em competigdes significativas
como a Alemanha, Estados Unidos, Franga.

DEROS e GOELLNER (2009): Trata-se da resenha do livro Participacdo das
Mulheres na Gestdo do Esporte Brasileiro: desafios e perspectivas escrito por Euza
Gomes. Analisar a pesquisa realizada, bem como suas contribuigdes para o campo
dos estudos sobre mulheres e esporte no Brasil. Apesar de varios desafios
enfrentados pelas mulheres, sua participagdo na gestdo possibilita que sua
ocupacao se torne visivel. As gestoras entrevistadas por Euza enfatizam que se
sentem aptas e competentes para manterem a frente de suas entidades.

DEVIDE et al. (2011): Mapear alguns aspectos relativos ao quadro teorico
dos estudos de género na Educacdo Fisica (EF) no Brasil: correntes teodricas,
tematicas recorrentes, lacunas, grupos de pesquisa e intelectuais cadastrados no
CNPq, além dos livros sobre Género na EF e esporte. Utilizou-se como fontes,
dados da producado tedrica da EF representada por livros, dissertacdes, teses e
bases de dados. A literatura aponta que os estudos de género na EF iniciaram na
década de 1980, organizando-se em trés correntes centrais: marxista, culturalista e
pos-estruturalista. Abordam tematicas como: metodologias de ensino na EF escolar,
esteredtipos nas praticas corporais, mecanismos de inclusdo e exclusdo na EF;
Histéria das Mulheres no desporto; Representagdes sociais sobre Género na midia
esportiva; Mulheres em posi¢cées de comando no desporto; e ldentidades de género
no desporto. Tais estudos tém abordado prioritariamente as mulheres, apresentando
algumas lacunas tedricas. Identificaram-se 14 livros sobre a tematica na literatura da
EF, além de grupos de pesquisa consolidados na EF, intelectuais com doutoramento
na area e um numero relevante de teses e dissertacgoes.

CARVALHO, PINTO e GOMES (2013): Analisar a representatividade das
mulheres nestes cargos nas federagbes olimpicas portuguesas. Foi realizado
entrevistas semidirectivas a todos os elementos da amostra apds consentimento
informado, com 13 mulheres que desempenhavam cargos de presidente, vice-
presidente ou de adjunta de presidente em federagdes olimpicas portuguesas com
Estatuto de Utilidade Publica Desportiva, sendo que 1 exerce o cargo de presidente,
1 de adjunta e 11 de vice-presidente. As principais conclusbes indicam
desigualdades de oportunidades no acesso aos referenciados cargos devido a:
questdes culturais, esteredtipos do género, cultura organizacional e gestdo do

tempo.
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PFISTER (2003): A presente pesquisa objetiva discutir a lideranga feminina
em organizagdes esportivas. Para tanto recorre a uma analise a partir de dados
quantitativos de alguns paises ocidentais com destaque no campo esportivo
(Alemanha, Dinamarca, Estados Unidos e Australia) ressaltando que, em termos de
cargos dirigentes em instituicbes esportivas, as mulheres ainda ndo alcangaram o
mesmo status que os homens. Tendo como referéncia tedrica os estudos de género,
a pesquisa evidencia que apesar do grande avang¢o que as mulheres obtiveram no
mundo do esporte, quando se refere a lideranga e a cargos diretivos ha ainda muito
a se conquistar.

Para apresentacdo dos resultados e discussdo do estudo, os dados foram
categorizados em 4 categorias, definidas a priori, sendo elas, tematica, objetivos,
metodologias e principais resultados. As subcategorias foram definidas

posteriormente, a partir da leitura e interpretacdo dos dados.

6.1 — TEMATICA

Finalizada a pesquisa, resultaram 18 artigos para o estudo, sendo esses
considerados os 100% de incidéncias. Foi percebido que 3 artigos eram
estrangeiros, sendo 2 de Portugal e 1 realizado com a lideranga na organizagao
esportiva Alema. Dos 18 artigos apenas 3 relatavam a lideranga feminina em um
esporte especifico, onde 2 relatava a dificuldade da inser¢ao da mulher no futebol e
1 como técnicas de voleibol.

Apenas 2 artigos foram especificos em estabelecer o perfil de um gestor
esportivo, desde seu sexo, faixa etaria, formacdo e especializacdo para exercer
nessa area. Ja o artigo de Goellner (2004) foi focado em contar algumas historias
acerca da participagao feminina no campo das praticas corporais e esportivas e da
gestdo. Grande parte dos artigos, isto &€, 12 artigos possuiam caracteristicas
semelhantes ao tratar sobre a situacao, insercdo e contribuicdo das mulheres no
esporte brasileiro, em organizagdes e federagdes esportivas. De todos os artigos da
revisdo apenas 1 tratou sobre a questdo da midia sobre a gestdo feminina. Por fim,
2 artigos foram responsaveis por mapear alguns aspectos relativos a pesquisas
sobre género na Educacgao Fisica no Brasil.

Os titulos dos artigos, que permitem uma maior compreensao da tematica dos

artigos sao apresentados na tabela 1.
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1 - Trilhando um novo caminho: A gestao esportiva

2 - Trajetdria de mulheres no esporte em Portugal: Assimetrias, resisténcias e
possibilidades

3 - Representagdes de género no voleibol brasileiro: a imagem do teto de vidro

4 - Perfil do gestor esportivo nos paises de lingua portuguesa: uma revisao da
literatura

5 - Perfil do administrador esportivo de clubes socioculturais e esportivos de
Séao Paulo/Brasil

6 - O percurso de mulheres como técnicas esportivas no Brasil

7 - Mulheres Tomando a Lideranga ou mulheres tomando a lideranga nas
organizagdes esportivas Alemas

8 - Mulher e esporte em perspectiva

9 - Mulher e esporte no Brasil: entre incentivos e interdi¢gdes elas fazem historia

10 - Lideranca Feminina: O Estado da Arte nas Publicagdes Brasileiras

11 - Gestdes das organizacgdes esportivas no Brasil

12 - Futebol Feminino e as Barreiras do Sexismo nas Escolas: reflexdes
acerca da invisibilidade

13 - A baixa representatividade de mulheres como técnicas esportivas no
Brasil

14 - As representagdes da midia sobre a gestdo feminina no clube de Regatas
Flamengo

15 - As mulheres na gestao do esporte Brasileiro: um estudo pioneiro

16 - Estudos de género na Educacéo Fisica Brasileira

17 - Mulheres e desporto: a (sub)representagdo das mulheres na diregao das
federagdes olimpicas portuguesas

18 - Lideres femininas em organizacgdes esportivas - Tendéncias mundiais

Tabela 1 — Titulo dos artigos revisados

Sobre a tematica, foi possivel identificar que existe a prevaléncia de estudos
que tratam sobre a situacdo, insergcao, barreiras e contribuicdo das mulheres no

esporte brasileiro, em organizagdes e federagdes esportivas. Um trabalho realizado



24

com o objetivo de investigar o andamento das publicagdes brasileiras, sendo esses,
resultados de artigos, teses e dissertagdes, concluiu sobre a limitagdo apresentada
por essa area de pesquisa, visando uma perspectiva nacional, o qual favorece mais
estudos sobre lideranga feminina. A mesma n&o se apresenta como um tema
continuo, pois houve uma variabilidade na quantidade de publicagdes sobre o tema
durante a década (MUNDIM; WECHSLER; PRIMI, 2013).

O estudo de Pfister e Radtke (2007) conclui que o mercado de trabalho
apresenta ser dificultado para as mulheres, sendo que para homens é mais facil
atingir o equilibrio entre trabalho e a vida pessoal, isto é suas responsabilidades fora
do ambiente de atuacdo. Almeida (2000) afirma que a situagdo da mulher nos postos
de decisdo do esporte no Brasil ndo € muito favoravel e que para melhorar esse
quadro é necessario conhecer melhor a realidade atual sobre esse assunto e
melhorar essa sub-representacido. A partir dos resultados deste estudo, acredita-se
ser de suma importancia esse tema, pois as mulheres, em varios campos de
atuacdo, convivem além daquelas tensdes normais colocadas a todos os
trabalhadores, com outras que ocorrem devido a relagdes entre os sexos sao
desiguais (MATTOS, 2009).

6.2 - OBJETIVOS

Ao analisar os objetivos de cada artigo da revisao bibliografica, foi possivel
dividi-los em 3 subcategorias, sendo, 66,66% se enquadram analisar uma
representatividade da mulher na gestao esportiva, 11,11% sobre o perfil de gestor

esportivo e 22,22% se enquadram na subcategoria outros.

Objetivos Porcentagem (%)

Analisar uma representatividade da mulher na

gestao esportiva 66,66
Perfil do gestor esportivo 11,11
Outros 22,22

Tabela 2 — Subcategorias do objetivo

A primeira subcategoria aborda as dificuldades encontradas e o porqué da

existéncia de uma assimetria nessa distribuicdo de género na gestao esportiva, isto
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€, 0 motivo pela baixa representatividade nesse ambito. Além disso, trataram sobre
essa representatividade tanto em federagdes olimpicas ou como organizagbes
esportivas. Dois artigos estabeleceram um perfil do gestor esportivo, sendo um que
estabelecia um perfil para os paises de lingua portuguesa e outro voltado para os
grandes clubes da cidade de Sao Paulo. Ja a categoria “outros”, ndo possuia um
padrdo ao falar sobre os objetivos, havia uma variagdo, como uma narrativa da
gestdo ao longo dos anos, analise da gestdo da Patricia Amorim apenas na
presidéncia do Clube de Regatas Flamengo ou avaliar a producéo cientifica
brasileira sobre lideranga feminina.

Quanto a dificuldade para as mulheres entrar e manter-se na area da gestéao
esportiva, um dos fatos € conciliar a vida pessoal com a vida profissional,
(FERREIRA et al., 2013; PFISTER; RADTKE, 2007; FERREIRA, 2012). Um estudo
de Ferreira et al. (2013) realizado com 13 técnicas esportivas a nivel nacional (em
selegdo) e estadual, dos estados de Minas Gerais, Sdo Paulo e Rio de Janeiro, a
partir de questionario, o qual apresentou uma predominancia das mulheres solteiras,
sem filhos e que possuem outra profissdo, por ndo estarem satisfeitas com a
remuneracgao.

Pfister e Radtke (2007, p.110), apds fazer uma entrevista qualitativa com 23
mulheres em cargos de lideranga nas organizag¢des esportivas Alema, caracterizou
um perfil:

As mulheres de carreira sdo, na absoluta maioria, solteiras e sem
filhos. Conforme se verifica em varios estudos em outras areas
ocupacionais, avangar na carreira depende, em alto grau, do suporte
da familia, sobretudo da mulher, que libera seu marido vitorioso da
labuta do lar, faz o trabalho doméstico e cria os filhos e,

possivelmente, abandona sua propria carreira para dar suporte a do

marido. O quadro reverso € ainda muito raro.

Um ponto interessante nesse mesmo artigo e que permite afirmar que esse
tema vem ganhando espaco para discussao, foi que “Quanto mais jovem o grupo,
maior € a propor¢ao de mulheres” (PFISTER, RADTKE, 2007, p. 107). No estudo de
Jaeger et al. (2010) foram 21 entrevistadas que possuiam fungdes no esporte em
Portugal. As mulheres n&o se posicionaram como vitimas dessa area dominada por

homens e assumiram o risco de tracar seus proprios caminhos, mostrando-se
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empenhadas a conquistar espacos ou continuar com aqueles que ocupam, porém
“apontaram a urgéncia de transformar o esporte em um espago mais receptivo a
relacdes de género mais igualitaria” (JAEGER et al., 2010, p. 262).

Por existir esse preconceito e dificuldade de inser¢ao das mulheres na gestao
do esporte, dois artigos caracterizaram e estabeleceram o perfil gestor esportivo,
sendo um, dos clubes de Sdo Paulo (KARNAS, 2010) e o outro dos paises com
lingua portuguesa (BASTOS et al. , 2006). Em ambos foi notavel a prevaléncia de
gestores do sexo masculino, com idade entre 40 a 49 anos e com formagcéo em
Educacao Fisica. Porém, frisaram que apenas a formagao nessa area académica
nao € suficiente para exercer essa profissdo, sendo necessaria uma especializacao

ou uma formacgao especifica, para poder aplicar os conceitos em sua organizagao.

6.3 - METODOLOGIAS UTILIZADAS NO ESTUDOS

Apods analise dos dados foi possivel dividir os artigos em 2 grupos, sendo 0s
que possuiam entrevistas e aqueles sem entrevista, isto €, apenas uma revisdo de
literatura. Os artigos que abordavam entrevistas foram subdivididos em trés grupos:
aqueles que possuiam entrevistas com atletas e ex-atletas, entrevistas com gestores
e entrevistas com técnicos esportivo.

A partir dessa divisao foi possivel perceber que, os estudos atuais dessa
tematica, trazem como principal modo de pesquisa a revisdo de literatura sendo
essa 44,44% dos artigos apresentados. As entrevistas com gestores foram o
segundo que mais apareceu, sendo 22,22%, ja as entrevistas com atletas e técnicos

esportivos ficaram empatados com 16,66% de artigos nessa revisao.

Instrumentos utilizados Porcentagem (%)
Revisao de literatura 44,44
Entrevistas Semiestruturadas com gestores 22,22
Entrevistas Semiestruturadas com atletas e 16,66

técnicos esportivos

Tabela 3 — Tipo de instrumentos utilizados no estudo
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A prevaléncia da natureza dos estudos sobre essa tematica foi qualitativa, isto

e, 83,34%, sendo que apenas 16,66% dos artigos apresentaram uma abordagem

quantitativa.

Metodologias Porcentagem (%)
Natureza Quantitativa 16,66
Natureza Qualitativa 83,34

Tabela 4 — Natureza do estudo

Rocha e Bastos (2011) realizaram um estudo sobre a gestdo do esporte, o
qual cita que nos ultimos anos ocorreu uma prevaléncia de estratégias quantitativas
para coleta e analise de dados, porém “como em outras areas, também na gestéao
do esporte existe o embate entre pesquisadores qualitativos e quantitativos”
(EDWARDS; SKINNER, 2009 Apud, ROCHA; BASTOS, 2011, p.98), logo, nossa
busca nao corroborou ao que € apresentado na literatura.

Ja em relagédo ao delineamento dos estudos, 50% desses caracterizam como
exploratdria, 31,25% como descritivas e 18,75% apresentaram como explicativos.
Por ser ainda uma area de investigagao recente (ROCHA; BASTOS, 2011), o
delineamento dos estudos possuem a caracteristica de ser bastante flexivel
possibilitando a uma maior familiaridade com o problema e tornando-o mais

explicito, isto é, ocorre uma predominancia por pesquisas exploratorias.

Delineamento do Estudo Porcentagem (%)
Estudos exploratérios 31,25
Estudos descritivos 16,66
Estudos explicativos 18,57

Tabela 5 - Delineamento dos artigos da revisao

Foi possivel analisar também o tipo de analise de dados, onde foi possivel
encontrar 3 tipos analise. 33,33% dos artigos lidos apresentou como tipo de analise
de dados a analise de conteudo tematico de Bardin, 5,55% dos estudos baseou-se
em lAiguez e sua analise critica do discurso e 5,55% utilizaram da estatistica

descritiva paramétrica para a analise. Porém, a maioria dos estudos nao apresentou



28

uma analise de dados, sendo classificados como categoria “ndo consta” a qual

possuiu 55,55% dos artigos.

Tipo de Analise de Dados Porcentagem (%)
Anadlise de conteudo tematico 33,33
Analise critica do discurso 5,55
Estatistica descritiva paramétrica 5,55
N&o utilizou técnicas de analise 55,55

Tabela 6 — Tipos de analise de dados nos estudos revisados

A analise de conteudo de Bardin (2011) é um conjunto de técnicas de analise
das comunicagdes, isto €, um conjunto de instrumentos metodoldgicos sistematicos
que aplicam a qualquer diversificagao de discurso, sendo que qualquer comunicagao
de um deveria poder ser escrito, decifrado pelas técnicas de anadlise de conteudo
(BARDIN, 2011). Mozzato e Grzybovski (2011), afirmam que esta ocorrendo um
crescente interesse pela analise de conteudo, a qual vem conquistando legitimidade
nas pesquisas qualitativas no campo da producéao cientifica administragao. Contudo,
Shah e Corley (2006, Apud, MOZZATO; GRZYBOVSKI, 2011) estimulam utilizagao
de ambos os métodos, isto €, a complementaridade dos métodos qualitativos e

quantitativos, ressaltando um ganho na utilizagdo de ambos.

6.4 — PRINCIPAIS RESULTADOS

Os resultados dos artigos foram separados em 4 subcategorias para

discussao, sendo elas:

Principais Resultados Porcentagem (%)

Subcategoria 1 - Formas de insergéo no cargo de gestao 16,66

Subcategoria 2 - Argumentos sobre a restrita participagao

da mulher na gestdo esportiva e suas barreiras 61,11
encontradas.

Subcategoria 3 — Caracterizagao do gestor esportivo 11,11
Subcategoria 4 - Avaliar a produgao cientifica brasileira 11,11

sobre lideranga feminina
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Tabela 7 — Porcentagem das subcategorias dos resultados

Subcategoria 1 - Formas de insergdo no cargo de gestao

O artigo de Ferreira (2012) evidenciou que a principal forma de inser¢gao no
cargo ocorre por condugao e convite e sua permanéncia é devido sua credibilidade e
habilidade em seu trabalho. Porém, Romariz, Votre e Mourdo (2012) afirmam que
para as técnicas de voleibol de seu estudo, experiéncia adquirida de e conhecimento
técnico ndo garantem um convite para dirigirem equipes profissionais. Goellner
(2004) relata que aquelas mulheres que alcangaram algum cargo de reconhecimento
ocorreu devido seu proprio esforgo ou por grupos pequenos de mulheres e nao por
uma politica de inclusdo das mulheres. Isto &, afirmam que o cargo deve ser
conquistado devido seu trabalho na federagdo, e nao apenas por ser mulher ou
possuir “lagos familiares” com alguém do ambito e que permite seu progresso
(DEROS; GOELLNER, 20009).

Para que exista uma boa pratica gerencial é necessario observar a postura da
dirigente a frente em todas as fases. Em momentos de desafios € importante apoiar-
se nas caracteristicas pessoais com coragem e persisténcia para alcangar seu
objetivo. Como estratégia para uma boa gestao e superar os desafios é fundamental
levar em conta o ambiente, os riscos, 0os concorrentes e também os aspectos
politicos envolvidos (GOMES et al., 2012). Carvalho, Pinto e Gomes (2013) abordam
que nas organizagdes desportivas, 0 acesso aos cargos de decisao é feito a partir
de convite direto, porém essas continuam sendo conservadoras e elencando

homens, diminuindo a probabilidade de escolher uma mulher.

Subcategoria 2 - Argumentos sobre a restrita participagdo da mulher na gestdo

esportiva e suas barreiras encontradas.

Diante da situagdo da mulher na gestao esportiva, Oliveira e Teixeira (2009)
confirmam a existéncia de preconceito enfrentado e a falta de incentivo para que as
mulheres consigam entrar nessa area de trabalho ou ascender na mesma. As
principais barreiras encontradas foram, “0 dominio masculino, o preconceito, a

dificuldade de aceitacao de pais e atletas, o conflito da vida pessoal versus vida
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profissional, a remuneracdo e o esteredtipo de homossexualidade” (FERREIRA,
2012, p. 70).

Romariz, Votre e Mourao (2012) trazem as barreiras como um fendmeno
denominado de “teto de vidro”, pois apesar delas existirem e controlarem o acesso
das mulheres a cargos superiores, eles estdo invisiveis. Para Nascimento (2011) as
mulheres que alcangaram um cargo na gestdo esportiva necessitam apresentar
caracteristicas que se aproximam do perfil masculino, permitindo-as dedicar mais
tempo ao clubes, isto é, ndo serem casadas e nao possuir filhos.

Furlan e Santos (2008) evidenciaram que fatores como a redugdo da
visibilidade midiatica, a falta de investimentos no esporte feminino e na politica de
inclusdo das mulheres justificam a participacao reduzida das mulheres no mundo
esportivo. Derés e Goellner (2009) afirmam ainda que as maiores dificuldades
vivenciadas pelas mulheres é a falta de verba e assisténcia para administrar as
entidades esportivas e a necessidade de provar sua competéncia diariamente.

Através de um levantamento feito, foi possivel constatar que as mulheres
representam apenas 7% dos técnicos brasileiros. No artigo refere-se a dificuldade de
ascensao, a aceitacao feminina, a falta de mulheres com perfil e a desisténcia da
carreira como barreiras para essa pequena atuacdo feminina (FERREIRA, et al.,
2013; FERREIRA, 2012). De modo geral, os artigos trazem que embora a
participacdo das mulheres na gestdo esportiva e estudos sobre essa tematica
tenham aumentado, essa inser¢cao € muito restrita e ainda existe muito preconceito e
dificuldade de ascensdo, onde acarreta até a desisténcia da carreira por muitas

mulheres.

Subcategoria 3 — Caracterizagdo do gestor esportivo

Dois artigos trouxeram como resultado o perfil do gestor esportivo, sendo um
realizado a partir de uma revisdo bibliografica, enquanto o outro por entrevistas
realizadas com gestores de atividades esportivas. Ambos caracterizaram esse perfil
de forma semelhante, existindo uma prevaléncia de homens com faixa etaria de 40 a
49 anos, com formacdo em educacgdo fisica e uma especializagdo em gestéao
esportiva, isso, pois, apenas a graduagao em educacao fisica ndo foi suficiente para
exercer nesse campo de atuacao (BASTOS et al., 2006; KARNAS, 2010).
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Da revisdo realizada nesse estudo foram encontrados apenas dois artigos
sobre esta tematica. Porém, Santana et al. (2012) elencou o perfil do gestor de
academias fithess a partir de 263 entrevistas com gestores de academias de vinte
estados brasileiros, tendo como resultado a predominancia de homens (68,65%),
com idade variante de 30 a 39 anos, com especializacbes na area de Educagao
Fisica e Administracdo e formagdo em Educacdo Fisica, seguido por
administracao/marketing. Todos os artigos que apontam o perfil de gestores

esportivos ressaltaram a predominancia do sexo masculino nos cargos.

Subcategoria 4 - Avaliar a produgéo cientifica brasileira sobre lideranga feminina

Dos artigos encontrados, dois relatam sobre a atual situagcéo das publicagdes
e producbes cientificas sobre a lideranga feminina na administracido esportiva.
Ambos foram realizados a partir de revisdes literarias e resultaram e estabelecem
uma data em que houve aumento da expressao de estudos, sendo esses, artigos,
dissertagdes, livros e teses. Porém enquanto Devide et al. (2011) estabelece a data
de 1990 para a consolidacido para esse aumento da pesquisa, Mundim, Wechsler e
Primi (2013) aumento das publicagdes sobre o tema se deu a partir do ano 2001,

isto €, uma década apos.

7 — CONCLUSAO

De acordo com o objetivo desse estudo, foi possivel fazer um levantamento
de artigos disponiveis, resultando em 18 estudos encontrados que relacionava com
o tema. Apds a analise da revisdo foram divididos os artigos em 4 categorias, isto &,
tematica, objetivos, metodologias utilizadas e principais resultados. As categorias
foram subdivididas em subcategorias, para melhor apresentacao dos dados.

Relativo a tematica observou-se uma tendéncia dos estudos em destacar a
situagdo, insercdo e contribuicdo das mulheres no esporte brasileiro, em
organizacoes e federacdes esportivas. Sobre as metodologias foi possivel destacar
uma prevaléncia em estudos de revisao de literatura sendo esses 44,44% do total
apresentado. O outro modo de analise foi a partir de entrevistas com gestores,
22,22% e por fim entrevistas com atletas e técnicos esportivos em que ambos

apresentaram 16,66% de artigos nessa revisdo. Seria de suma importancia um
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maior numero de pesquisas quantitativas para complementar as pesquisas
qualitativas sobre gestdo feminina por meio de instrumentos, tais como escalas e
testes (MUNDIM; WECHSLER; PRIMI, 2013).

Os objetivos e resultados dos estudos pesquisados, destacaram questdes
sobre a representatividade da mulher da gestao, perfil dos gestores esportivos, as
formas de insergdo nos cargos, as barreiras encontradas e a produgéo cientifica na
area. Notou-se que, grande parte das mulheres ainda encontra muito preconceito,
tanto de atletas e dirigentes, quanto da prépria familia por existir um dominio
masculino, e por isso possuem muito conflito ao viver a dupla jornada. Além disso,
sao estereotipadas e mal remuneradas pelo mesmo trabalho executado por um
homem, e as que atuam neste ambito, chegam ao cargo principalmente por convite
ou por existirem “lagos familiares”. Evidenciou-se também que, ainda se vive um
entrave social, relativo a insercdo da mulher no mercado de trabalho, sendo
enfatizado neste estudo que, no ambito do esporte, este panorama nao é diferente.

Sendo assim, foi possivel concluir que a dificuldade da inser¢cdo da mulher na
gestao esportiva parece ainda ser um problema atual e que somente podera ser
minimizado a partir de uma maior atencdo da comunidade cientifica, para que este
assunto possa ser discutido e tratado com maior naturalidade, somado a uma
mobilizagdo social para minimizagdo dos preconceitos. Sugere-se a realizagado de
outros estudos, que abordem mais profundamente os motivos desta disparidade, no

sentido de propor mudangas pontuais neste panorama.
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