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RESUMO

Movimentos contra-hegemonicos no campo e na cidade apresentam um regime alimentar
alternativo em oposicdo ao regime alimentar corporativo. Através dos circuitos curtos de
proximidade por meio dos grupos de consumo responséavel realizam uma alianga em torno do
abastecimento popular de alimentos saudaveis através da compra coletiva de alimentos
agroecologicos direto do campesinato, da agricultura familiar e quilombola. Propde-se
analisar a gestdo comunitaria e tecnologia socioterritorial da rede de coletivos de consumo
responsavel na Regido Metropolitana de Sao Paulo. Para isso, ¢ apresentada a experiéncia do
Coletivo de Consumo Rural Urbano - Associagdo Oeste de Diadema (CCRU) e a construcao
da rede de grupos de consumo fomentada na pandemia com o Coletivo de Consumo Rural
Urbano - Solidariedade Organica, buscando compreender o funcionamento e os desafios da
gestdo comunitaria para atuagdo do coletivo. Também, observou-se a atuagdo, abrangéncia e
desafios da Rede Sampa que realiza compras coletivas de alimentos agroecologicos junto a
Rede de Agricultoras Mulheres Agroecologicas em parceria com a ONG Sempre Viva
Organizagao Feminista. Por meio de pesquisa participante, através de observagao participante,
formuldrio de pesquisa e investigacdo documental, com atuacdo nas atividades realizadas pelo
CCRU e pela Rede Sampa, junto as referéncias tedricas. Constatou desafios para o
funcionamento do CCRU em especial sobre atrair mais participantes a gestdo do coletivo e a
compra coletiva e dificuldade de transmitir a mensagem do coletivo aos participantes da
compra coletiva. Observou-se que a auséncia de sistema integrado ¢ um desafio encontrado
em todas experiéncias analisadas. Observou a relevancia da atuagcdo das mulheres na produgao
social da vida, especialmente na producdo, abastecimento e consumo de alimentos saudaveis.
Percebeu que os grupos de consumo e a atuacdo em rede ¢ uma tecnologia socioterritorial
contra-hegemonica que tem potencial de oferecer maior autonomia ao campesinato € o acesso
a alimentacdo saudavel e adequada a prego acessivel na cidade, ainda mais em tempos de
crise sanitaria e alimentar. Também percebeu maior empoderamento individual e coletivo nas
atividades comunitarias apontando a necessidade do desenvolvimento de novas formas de

organizacao social para a constru¢do de uma sociedade mais justa e igualitaria.

Palavras-chave: Regime alimentar; Soberania alimentar; Economia feminista; Grupos de

consumo responsavel.



ABSTRACT

Counter-hegemonic movements in the countryside and in the city present an alternative food
regime in opposition to the corporate food regime. Through short circuits of proximity
through responsible consumption groups, they form an alliance around the popular supply of
healthy food through the collective purchase of agroecological food directly from the
peasantry, family farming and quilombola. It is proposed to analyze the community
management and socio-territorial technology of the network of responsible consumption
collectives in the Metropolitan Region of Sdo Paulo. For this, the experience of the Coletivo
de Consumo Rural Urbano - Associagdo Oeste de Diadema (CCRU) is presented and the
construction of the network of consumer groups fostered in the pandemic with the Coletivo de
Consumo Rural Urbano - Solidariedade Organica, seeking to understand the functioning and
challenges of community management for collective action. Also, it was observed the
performance, scope and challenges of the Sampa Network that makes collective purchases of
agroecological foods with the Agroecological Women Farmers Network in partnership with
the NGO Semper Viva Organization Feminista. Through participatory research, through
participant observation, research form and documental investigation, working in activities
carried out by CCRU and Rede Sampa, along with theoretical references. It found challenges
for the functioning of the CCRU, especially about attracting more participants to collective
management and collective purchasing, and the difficulty of conveying the collective's
message to the collective purchase participants. It was observed that the absence of an
integrated system is a challenge found in all analyzed experiences. He noted the importance of
women's role in the social production of life, especially in the production, supply and
consumption of healthy foods. He realized that consumption groups and networking is a
counter-hegemonic socio-territorial technology that has the potential to offer greater
autonomy to the peasantry and access to healthy and adequate food at an affordable price in
the city, even more in times of health and food crisis. . He also noticed greater individual and
collective empowerment in community activities, pointing out the need to develop new forms

of social organization for the construction of a more just and egalitarian society.

Keywords: Diet; Food sovereignty; Feminist economics; Responsible consumption groups.



RESUMEN

Los movimientos contrahegemonicos en el campo y en la ciudad presentan un régimen
alimentario alternativo al régimen alimentario corporativo. A través de circuitos cortos de
proximidad a través de grupos de consumo responsable, forman una alianza en torno al
abastecimiento popular de alimentos saludables a través de la compra colectiva de alimentos
agroecologicos directamente al campesinado, agricultura familiar y quilombola. Se propone
analizar la gestion comunitaria y la tecnologia socioterritorial de la red de colectivos de
consumo responsable en la Regiéon Metropolitana de Sao Paulo. Para ello, se presenta la
experiencia del Coletivo de Consumo Rural Urbano - Associacao Oeste de Diadema (CCRU)
y la construccion de la red de grupos de consumidores fomentada en la pandemia con el
Coletivo de Consumo Rural Urbano - Solidariedade Orgénica, buscando comprender la
funcionamiento y desafios de la gestion comunitaria para la accién colectiva. Asimismo, se
observo el desempeiio, alcances y desafios de la Red Sampa que realiza compras colectivas de
alimentos agroecologicos con la Red de Mujeres Campesinas Agroecoldgicas en alianza con
la ONG Semper Viva Organizacion Feminista. A través de la investigacion participativa, a
través de la observacion participante, formulario de investigacion e investigacion documental,
trabajando en actividades realizadas por CCRU y Rede Sampa, junto con referentes tedricos.
Encontré desafios para el funcionamiento de la CCRU, especialmente acerca de atraer mas
participantes a la gestion colectiva y la compra colectiva, y la dificultad de transmitir el
mensaje del colectivo a los participantes de la compra colectiva. Se observo que la ausencia
de un sistema integrado es un desafio que se encuentra en todas las experiencias analizadas.
Senal6 la importancia del papel de la mujer en la produccion social de la vida, especialmente
en la produccion, suministro y consumo de alimentos saludables. Se dio cuenta de que los
grupos de consumo y el trabajo en red es una tecnologia socioterritorial contrahegemodnica
que tiene el potencial de ofrecer mayor autonomia al campesinado y acceso a una
alimentacion sana y adecuada a un precio asequible en la ciudad, més atn en tiempos de salud
y alimentacion. crisis. . También notd un mayor empoderamiento individual y colectivo en las
actividades comunitarias, seflalando la necesidad de desarrollar nuevas formas de

organizacion social para la construccion de una sociedad mas justa e igualitaria.

Palabras clave: Dieta; Soberania alimentaria; Economia feminista; Grupos de consumo

responsable.
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1 INTRODUCAO

O presente trabalho busca analisar e compreender a gestdo comunitéria e tecnologia
socioterritorial da rede de Grupos de Consumo Responsavel (GCR) na regido metropolitana
de Sao Paulo. Neste percurso faz-se necessario uma abordagem sobre o conceito de Regimes
Alimentares, com o objetivo de tratar das principais dindmicas e mudangas ocorridas no
sistema agroalimentar. Buscamos dar énfase nas questdes que envolvem o modelo de
desenvolvimento do capitalismo na agricultura, que por sua vez esta diretamente ligado com
as problematicas do sistema alimentar hegemonico que controla a producdo, o abastecimento
e consumo de alimentos, trazendo diversos impactos e desigualdades como a fome mundial e
as crises alimentares e ambientais, dentre outros. Também, busca abordar os conceitos de
Economia Solidaria e Feminista de potencial democratico e antipatriarcal para o

desenvolvimento econdmico e social frente a economia de mercado capitalista.

Ademais, ¢ oportuno a discussdo e andlise sobre as redes agroalimentares alternativas,
por isso, o trabalho aborda os circuitos de proximidade através dos grupos de consumo
responsavel. Os Grupos de Consumo Responsavel (GCR) sdo iniciativa de trabalhadoras/es
consumidores organizados em torno da compra direta dos camponeses que produzem de
forma agroecoldgica e/ou em transicdo a pregos acessiveis e remuneracdo justa aos
camponeses buscando autonomia, empoderamento e melhores condi¢des no campo, € acesso a
alimentos sauddveis que respeitem a biodiversidade e a vida e, assim, gerando uma
Tecnologia Socioterritorial. Tais praticas tira o atravessador da agdo, possibilitando circuitos
curtos alimentares para além das relagdes financeiras, pois constroi proximidade relacional e
territorial (sociocultural e geografica) entre os trabalhadores/as da cidade (consumidores) e
camponeses/as com relacdes mais justas, solidarias e de confianga. Os GCR também se
relacionam em redes em diversas escalas: locais, regionais € nacionais, com camponeses/as €
entre os grupos de consumo possibilitando capacidades comunitarias, bem como movimentos
contra-hegemonicos em torno da soberania alimentar para um regime alimentar alternativo,
capaz de estabelecer mudangas estruturais no sistema alimentar global, fortalecer os territorios

e realizar uma alianca entre os povos do campo, das florestas, das aguas e da periferia.

O presente trabalho também busca trazer dados atuais sobre os temas abordados, tal
como a situacdo mundial de pandemia da covid-19 em que estamos vivendo. Além disso, a
metodologia utilizada ¢ uma andlise da experiéncia do Coletivo de Consumo Rural Urbano-

Associacao Oeste de Diadema e da rede de GCR na regido metropolitana de Sao Paulo através
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de uma pesquisa participante que se dara por meio de participacdo nas atividades e dindmicas
realizadas pelo CCRU e pela rede Sampa de GCR na regido metropolitana de Sao Paulo, junto
as referéncias teoricas. Deste modo, utilizou-se de uma pesquisa participante, entendida pela
investigacao que visa a estabelecer um processo concomitante da investigagcdo e da agcdo, com
a participagdo dos envolvidos, tendo como proposta contribuir diretamente para a producao de

conhecimento e resolucdo de problemas de interesse coletivo (Brandao, 2007).

O capitulo 1 expde o debate sobre a fome como uma circunstancia dos fatores sociais,
politicos e econdmicos, também expde o conceito de regimes alimentares, mostrando as
problematicas trazidas pelos regimes alimentares e como o modo de produgdo capitalista
utiliza os alimentos para controle politico. Ainda, mostra a soberania alimentar e a
agroecologia como constru¢do contra hegemonica a tal modelo. Interessa aqui algumas
bibliografias como por exemplo, Josué¢ de Castro (1984), Ana Primavesi (2008), McMichael

(2016), Fernandes (2019), e também as elaboracdes produzidas pela Via Campesina.

O capitulo 2 apresenta a economia soliddria com a critica feminista a economia
capitalista que se utiliza das desigualdades de género e raga/cor para garantir seu
funcionamento. A economia feminista ¢ apresentada no sentido de somar com a economia
solidaria, considera a questdo de género na economia e coloca a vida no centro das
preocupagdes, contribuindo com o pensamento feminista na constru¢do de um outro
paradigma da economia, somando-se aos importantes principios trazidos pela economia
solidaria (democracia, autogestdo e solidariedade) e da perspectiva dos comuns para o
desenvolvimento de novas formas de reprodu¢do social. Importa aqui algumas referéncias
utilizadas, por exemplo, Paul Singer (2002), Miriam Nobre (2003;2014) e Silvia Federici
(2014).

O capitulo 3 mostra os impactos e desigualdades geradas pelo regime alimentar
corporativo (atual), com suas redes varejistas transnacionais e seus monopolios, na vida e
autonomia dos camponeses/as e trabalhadores/as da cidade (consumidores), afetando
diretamente a dieta e saude da populagdo, também a agricultura camponesa e 0 meio
ambiente. O capitulo contara com o subcapitulo 3.1 no qual abordaremos também os
conceitos de redes alimentares alternativas, em especial o conceito de circuito de
proximidade, baseada na aproximag¢do social e no vinculo com o territorial na produgdo e
abastecimento de alimentos, envolvendo aspectos geograficos, culturais, sociais/relacionais e

ambientais, retirando os intermediarios e as redes varejistas do centro dessa relacdo. Ainda,
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abordaremos o conceito de coletivos de consumo responsavel, que busca, junto ao
campesinato, alternativas de resisténcia contra o modelo agroalimentar hegemonico na
perspectiva da democratizacdo do alimento, autodeterminagdo dos povos no controle dos
territorios, das aguas, das sementes, da biodiversidade, e também reivindicacdes mais amplas

e, assim, gerando uma tecnologia socioterritorial.

Capitulo 4 pretende apresentar a experiéncia do Coletivo de Consumo Rural Urbano -
Associacdo Oeste de Diadema (CCRU) criado no seio do movimento de moradia chamado
Associacdo dos Moradores dos Nucleos Habitacionais, Corticos ¢ Moradores de Aluguel de
baixa renda da Regido Oeste de Diadema (Associacdo Oeste), localizado na cidade de
Diadema. O CCRU realiza compras coletivas de alimentos agroecoldgicos e/ou em transi¢ao
com prego acessivel direto do campesinato para os trabalhadores/as, especialmente da
periferia de Diadema (Vila Concei¢ao/Vila Socialista). A partir do fortalecimento dessa
experiéncia passaram a se relacionar com a Universidade Federal do ABC via projetos de
extensdo e assim surgiu o Coletivo de Consumo Rural Urbano - Solidariedade Organica
(CRU-Solo). As duas experiéncias estdo em territorios diferentes, mas sdo conectadas em
rede, por isso, as experiéncias se entrelagam. Portanto, a pesquisa busca identificar as formas
e desafios de gestdo comunitdria de um grupo de consumo responsavel para que o coletivo
tenha durabilidade, consiga ser de fato contra-hegemodnico e aponte para a superagdo dos
problemas gerados pelo capitalismo. Foi feita uma pesquisa para conhecer os impactos da
pandemia nos participantes da compra coletiva da rede de abastecimento dos CCRUs. Ainda
foi feita uma pesquisa para conhecer o perfil e opinido das pessoas que participam da gestdo
do coletivo CCRU, CCRU-Solo e dos grupos de consumo da rede, referente a gestdo do
coletivo. Também, neste capitulo contaremos com o subcapitulo 4.1 que apresenta a
experiéncia da Rede Sampa de grupos de consumo responsavel na Regido Metropolitana de
Sdo Paulo junto as agricultoras e quilombolas da Barra do Turvo - Vale do Ribeira/SP
intitulada Rede de Agricultoras Mulheres Agroecoldgicas - RAMA em parceria com a ONG
Sempre Viva Organiza¢do Feminista (SOF) para a realizagdo da compra coletiva de alimentos
agroecologicos. A relagdo entre as redes teve inicio em 2016 e permanece até o momento
(2022). As compras da rede Sampa com a RAMA tem por objetivo fortalecer um mecanismo
de compra direta dos alimentos produzidos pelas agricultoras e quilombolas, a0 mesmo tempo
que as atividades realizadas busca possibilitar a aproximagdo e o fortalecimento da relagdo
entre as agricultoras e consumidores/as e gerar um maior empoderamento individual e

coletivo das agricultoras. Entdo, a pesquisa pretende identificar e mapear o perfil das
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iniciativas da Rede Sampa. Foi realizado um formulario com as iniciativas sobre o perfil e
também o mapeamento destes grupos. Vale destacar que aprofundamos a pesquisa sobretudo
na atuagdo do CCRU e da rede no periodo de pandemia da covid-19, quando houve um
esforco coletivo de continuar com as atividades de abastecimento popular num cenario de
aumento da procura por alimentos sauddveis e de campanhas de doagdo de cestas para
familias com dificuldade no acesso a alimentagdo adequada e saudavel. Assim, a questdo
norteadora deste capitulo sobre a pesquisa:Quais os desafios de gestdo para o funcionamento

dos Coletivos de Consumo Responsavel - GCRs?

Por fim, o capitulo de consideragdes finais tem a intencdo de percorrer os temas
abordados e dar énfase na importancia de reconhecer e fortalecer o campesinato como modelo
estratégico no desenvolvimento da agricultura de base agroecoldgica. Busca reforcar a
importancia das mulheres no campo e na cidade, principalmente na producao, abastecimento e
consumo de alimentos saudéveis, dando centralidade a vida. Expde que o fortalecimento do
sistema alimentar campesino por meio dos circuitos de proximidade através dos coletivos de
consumo responsavel e suas redes busca garantir a permanéncia do camponés no campo e sua
autonomia, além de gerar um maior empoderamento individual e coletivo das camponesas.
Tais iniciativas atuam no sentido de democratizar o acesso a alimentacdo adequada e intervir
no regime alimentar corporativo, ou seja, na ldgica capitalista de produ¢do, abastecimento e
consumo de alimentos centrado no agronegocio e nas corporagdes, gerando tecnologias

socioterritoriais contra-hegemonicas
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2 REGIMES ALIMENTARES E A FOME

O modelo de desenvolvimento capitalista predominante em nossa sociedade
vem se mostrando contraditorio e insustentdvel, sequer conseguiu superar a problematica da
fome no mundo, pelo contrario, produz crises alimentares advindas do sistema agroalimentar

hegemonico.

O geografo Josué de Castro (1984) trouxe acertadamente o importante debate da fome
e os demais problemas referentes a alimentacao no Brasil relacionada a agricultura, a nutrigao,
ao latifundio, a sociologia, a economia e a politica em suas obras, com uma geografia critica,
contribuindo ao debate nacional e internacional sobre a fome como uma circunstancia dos
fatores sociais, politicos e econdmicos. Partindo desta concepcdo, entende-se que a fome

deveria e poderia ser resolvida no contexto das questdes geopoliticas.

Ao lado dos preconceitos morais, os interesses econdmicos das minorias
dominantes também trabalhavam para escamotear o fendmeno da fome do
panorama espiritual moderno. E que ao imperialismo econdmico e ao
comércio internacional a servico do mesmo interessava que a producado, a
distribuicdo e o consumo dos produtos alimentares continuassem a se
processar indefinidamente como fendémenos exclusivamente econdmicos —
dirigidos e estimulados dentro dos seus interesses econdmicos — € ndo como
fatos intimamente ligados aos interesses da satide publica. E a dura verdade

que as mais das vezes esses interesses eram antagonicos. (CASTRO, 1984,

p.21)

Neste contexto, podemos afirmar que o problema da fome esta relacionado ao modelo
de desenvolvimento do capitalismo na agricultura, que por sua vez estd diretamente ligado
com as problemdticas do sistema alimentar hegemonico que controla a produgdo, o
abastecimento e consumo de alimentos, trazendo diversas desigualdades, como a fome

mundial e as crises alimentares e ambientais, dentre outros.

Para explorar o desenvolvimento da agricultura capitalista, as problemadticas do
sistema alimentar e questdes agrarias utilizaremos o conceito de regimes alimentares
desenvolvido originalmente por Philip McMichael e Harriet Friedmann (ver Mc Mic Michael,
2016), e como o qual contribui-se para a compreensdo de como o modo de producdo

capitalista utiliza os alimentos para controle politico.
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Assim como o capitalismo, o regime alimentar assume varias formas
histéricas. Na realidade, o capitalismo em si ¢ um regime alimentar, na
medida em que sua reproducdo depende do suprimento de produtos
alimenticios necessarios a reprodugdo (econdomica) de sua forga de trabalho.
Isso implicou a conversdo do alimento e da agricultura em relagdes de
mercadoria, o que, além de baratear o primeiro, também insere ambos em
uma légica das estratégias de investimento. Recentemente, essas estratégias
passaram a incluir a especulagdo no mercado futuro do agroalimentar com

efeitos inflacionarios. (McMICHAEL, 2016, p. 37)

Em um inicio, McMichael afirma que o conceito de “regime alimentar” foi um

resultado de seu tempo. politica nacional de regulamentagdo em declinio e “globaliza¢do”

em alta. (McMICHAEL, 2016, p. 13).

O regime alimentar ¢ um projeto que se modificou conforme as relagdes entre a ordem
mundial e o comércio agroalimentar visando o processo de acumulagdo do capital dos paises
tidos como desenvolvidos no territdrio dos paises tidos como subdesenvolvidos, explorando

recursos naturais € mao de obra dos(as) trabalhadores(as).

McMichael (2016) identifica trés regimes alimentares e suas diferentes estruturas: o
primeiro, regime alimentar imperial centrado na Gra-Bretanha (décadas de 1870 - 1930),
foram essenciais a apropriacao das terras € mao de obra nas colonias, como € o exemplo do
plantio da cana-de-agucar utilizado como combustivel caldrico para sustentar a mao-de-obra
fabril da era industrial emergente. Os alimentos baratos sdo aqui produzidos pela ampliagao
da fronteira agricola, a pilhagem e limitadas inovagdes tecnologicas em maquinaria € melhora

de sementes.

Esse regime foi caracterizado pela ideologia de livre-comércio com exportagdo de
graos basicos de clima temperado e carnes do Sul global, organizado na forma de acumulagao
extensiva e, que entrou em crise pela exaustdo das fronteiras agricolas e pela depressdao

econdmica geral do periodo de entreguerras, seguido pelo pos II Guerra Mundial.

Com este modelo, a América Latina “libertada” continuou a ser uma regiao
de extrativismo mineral e agricola, que persiste até o século XXI,
subordinada ao regime alimentar britanico. E neste contexto que surgiram
movimentos camponeses para reivindicar terra de trabalho e politicas de

reforma agraria, que levaram as primeiras guerras camponesas, cOmo por
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exemplo a guerra de Canudos, em 1896 no Brasil (Fernandes, 2000), e a
revolugdo mexicana, em 1910 (Wolf, 1969). (apud FERNANDES, 2019, p.
191-192)

O segundo regime alimentar intensivo centrado nos Estados Unidos (décadas
1950-1970), caracterizado pela “ajuda” externa, desenvolvimento e livre-iniciativa, marcado
pelos programas de seguranca alimentar com o objetivo de “alimentar o mundo”, que
redirecionou excedentes de alimentos resultantes de politicas agricolas subsidiadas para seu
império informal de nagdes pds-coloniais e dependentes (como os paises latino-americanos)
ao longo da Guerra Fria, e também com o objetivo de garantir lealdade anticomunista no

pos-guerra (SHAW, 2007).

Esse regime foi fundamentado na agroindustrializacdo norte-americana, com uma
agricultura de exportagdo e especializagdo agricola de commodities, sobretudo de graos
basicos, uso intensivo de agrotéxicos € mecanizagdo e, a0 mesmo tempo, impondo o pacote
tecnologico aos outros paises - conhecido como revolugdo verde. Considerada como um
fenomeno de desenvolvimento rural, caracteriza o processo inicial de modernizacao da

agricultura no Brasil. (MATOS, PESSOA, 201 1).

Apesar do discurso que anunciava "acabar com a fome mundial", na verdade, a
Revolucao Verde baseava-se principalmente em interesses econdmicos. Na época, os grandes
defensores dessa politica foram a Fundagdo Rockefeller, a Fundagdao Ford e os Estados
Unidos. O movimento se operacionalizou a partir de um pacote pronto de producio,
tecnologias e subsidios estatais, baseado na monocultura, insumos industrializados,

modificagdo genética e mecanizagao agricola. (SHAW, 2007; FERNANDES, 2019).

Neste contexto, observa-se que o problema da fome no mundo foi tratado como um
problema de falta de produgdo ou oferta de alimentos insuficientes para alimentar a populagao
mundial. Em 1945, durante o segundo regime alimentar, com a constitui¢do da Organizac¢ao
das Nacdes Unidas (ONU), a questdo da seguran¢a alimentar foi primeiro pautada como uma
luta contra a fome diante dos terriveis cenarios da II guerra mundial e a solugdao encontrada
para o problema da fome, a j& mencionada Revolu¢do Verde. Entre 1945 e 1974, o debate
sobre as estratégias para eliminar a fome se concentrou nas politicas de desenvolvimento
econdmico ¢ o aumento da producdo baseado nas novas tecnologias da revolucdo verde
(SHAW, 2007). As campanhas da ONU contra a fome e a pobreza dos paises

subdesenvolvidos também tiveram seu papel em fortalecer esse regime.
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A Revolugdo Verde chegou ao Brasil por volta dos anos 60, quando o pais vivia sob
uma ditadura civil-militar, e se fortaleceu com apoio do Estado e de grandes industrias
mundiais. Em 1976, como parte do II Plano Nacional de Desenvolvimento, o governo
brasileiro criou um plano nacional de defensivos agricolas, condicionando o crédito rural ao
uso de agrotoxicos (MATOS, 2011). Com isso, houve uma pressdo para os agricultores

adquirir tais defensivos ocasionando uma dependéncia ao usar em suas producdes.

A emergéncia da logica fordista de divisdo de trabalho e consumo em massa, logo
ap6s a Il Guerra Mundial, provocou o processo de urbanizagao e a alienagdo das praticas
alimentares. A agricultura industrial intensiva tem produzido uma homogeneizagao da dieta
alimentar, acompanhada do aumento do consumo dos produtos alimenticios ultraprocessados

e de alimentos envenenados com agrotéxicos, gerando uma mudanga no sistema alimentar.

A crise do segundo regime chega em 1974, com uma elevagdao dos precos dos
alimentos e uma queda nos estoques internacionais. Trata-se da primeira crise agroalimentar
de dimensdo internacional e que evidenciou que o problema da fome ndo ¢ um problema de
quantidades. Pela revolucao verde a quantidade de alimentos produzidos no mundo chega a

niveis historicos.

Entdo, os resultados do segundo regime alimentar e as causas que estiveram por tras
de sua crise sdo: concentragdo da producdo entre os produtores maiores (processos de
descampenizagdo), aumento da dependéncia nos mercados de insumos, especialmente o do
petroleo, aumento da dependéncia alimentar de alguns paises do terceiro mundo, as culturas
tradicionais tornaram-se pouco competitivas o que contribuiu para diminuir a biodiversidade
tornando os ecossistemas mais vulnerdveis. A divisdo social do trabalho, por sua vez,
diminuiu e precarizou o emprego no campo, forcando um grande éxodo rural e,
consequentemente, um aumento desordenado da populagdo urbana, que se deparou com falta

de estrutura de moradia, educacdo, saude, seguranga, etc.

A “revolucdo verde” desconectou o campo da cidade ¢ a comida da natureza.
O campesinato assistia a ruina de seus territorios. A producdo de alimentos
dependia cada vez menos dos agricultores e passou a ser controlada cada vez
mais pelas grandes corporagdes. Isso significou o aumento da concentracdo
da propriedade da terra. Evidente que essas mudangas ndo aconteceram sem

resisténcia. (FERNANDES, 2019, p. 192)
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Logo, o terceiro regime alimentar corporativo (décadas de 1980-atualmente), vem
aprofundando o processo do regime anterior, caracterizado pelo controle do capital
corporativo, comprometendo o ideal de agriculturas nacionais e pavimentando um caminho de
regime alimentar cada vez mais transnacional e corporativo, ancorado por principios
neoliberais de mercado, politicas de livre comércio da Organizagdo Mundial do Comércio
(OMC) e supremacia de mercado, acarretando na subordinagdo de paises ao mercado e da

mercantilizagcdo do abastecimento alimentar. (McMICHAEL, 2016)

O terceiro regime alimentar corporativo estd em vigor até hoje, mas carrega legados
dos regimes anteriores, embora expresse um novo momento na historia politica do capital,
que pode ser conceituado como o “projeto de globaliza¢do” neoliberal (McMICHAEL,
2016, p. 71).

Vale destacar que no primeiro e segundo regime alimentar o protagonismo estava na
relagdo de Estado e mercado, com as politicas estatais e internacionais. J& no terceiro regime
alimentar quem controla o comércio mundial da agricultura e do alimento ¢ o setor privado,
ou seja, as corporagdes transnacionais e instituigdes financeiras internacionais com o apoio do
Estado. McMichael (2016) discute amplamente os processos que ocorreram para o
estabelecimento da hegemonia corporativa que colocaram os mercados acima dos Estados. A
financeirizagdo no negodcio de alimentos por investidores e o célculo estritamente financeiro
nas operacgdes alimentares, converteram o alimento em uma mera mercadoria negociavel no
mercado mundial, as commodities, acelerando o esgotamento dos processos naturais por sua

conversao em “recursos’” especulativos.

O regime alimentar corporativista ¢ globalizado, no entanto, apenas um pequeno grupo
de grandes corporagdes controlam toda a cadeia alimentar, impondo um modelo de agricultura
baseado em grandes escalas € no uso intensivo de agrotoxicos, com avangos tecnologicos
voltados para a produgdao em quantidade e ndo para a melhoria de condi¢des para quem
produz e consome. Nesse sentido, o conceito de seguranca alimentar comega a tomar outros
rumos em oposi¢do ao produtivismo da Revolucao Verde, ja que ficou provado que o aumento
da produgdo desenfreada e o aumento da oferta de alimentos ndo garante necessariamente a
superagao da fome. Entdo, inicia-se uma no¢ao de acesso a alimentagdo segura, ou seja, a
produtos ndo contaminados e de qualidade, produzidos de forma sustentdvel e equilibrada,
bem como, ateng@o aos problemas do acesso aos alimentos. Esse movimento vem ganhando

forca, pela preocupacdo mundial em integrar o meio-ambiente ao sistema socioecondmico em
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que vivemos e, assim, fomentar o poder de compra domiciliar ou nacional, inclusive de

alimentos de exportagdo (LIMA, 2018).

Com a Conferéncia Internacional de Nutrigao realizado pela Organizagdao das Nagdes
Unidas para Alimentagdo e Agricultura (FAO) em Roma, no ano de 1992, consolida-se
definitivamente o paradigma pela Seguranca Alimentar e Nutricional e o Direito Humano a
alimentacdo adequada, tais movimentos geraram documentos de referéncia para as
instituigdes de governo, para acdes praticas sobre estratégias, politicas e medidas de

seguranca alimentar e nutricional.

O direito a alimentagdo adequada ¢ um direito humano inerente a todas as
pessoas de ter acesso regular, permanente e irrestrito, quer diretamente ou
por meio de aquisi¢des financeiras, a alimentos seguros e saudaveis, em
quantidade e qualidade adequadas e suficientes, correspondentes as tradigdes
culturais do seu povo e que garantam uma vida livre do medo, digna e plena

nas dimensdes fisica e mental, individual e coletiva. (ONU, 2002)

No Brasil, o fortalecimento da Seguranca Alimentar e Nutricional (SAN) e do Direito
Humano a Alimentagdo Adequada (DHAA) aconteceu com a criagdo do Férum Brasileiro de
Seguranca Alimentar e Nutricional em 1998. O conceito de DHAA vem sendo discutido a
duas décadas no Brasil, ¢ foi inserido como direito social na Constituicdo Federal
explicitamente desde 2010. Com o conceito, a¢des governamentais avangaram para a
exigibilidade do DHAA e da SAN. Um avango muito importante foram a Lei Orgénica de
Seguranca Alimentar ¢ Nutricional (LOSAN), o Sistema Nacional de Seguranga Alimentar e
Nutricional (Sisan), o Conselho Nacional de Seguranca Alimentar (CONSEA), a criacdo do
Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS) e o Guia Alimentar para a
Populacao Brasileira, além dos tratados internacionais que estabelece a realizagdo do DHAA
como uma obrigagao do Estado e como responsabilidade de todos. Como mostra Josué de
Castro (1984), e mais tarde ratificado no CONSEA (2009), a alimentacao esta relacionada
com a politica, com as escolhas de desenvolvimento, com a organiza¢do da sociedade e as

desigualdades que a estruturam.

Contudo, em 1996 ¢ também fundado o movimento da Soberania Alimentar pela Via
Campesina, no contexto da Cupula Mundial sobre a Alimentagdo realizada em Roma pela
FAO. McMichael (2016) também destaca o surgimento desta contratendéncia ao regime

corporativo. Dessa forma, os movimentos camponeses, agricultores familiares, pescadores
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tradicionais, indigenas, sem terras, quilombolas e outras organizacdes sociais, especialmente a
Via Campesina, apresentam a Soberania alimentar como constru¢do contra hegemonica as
politicas neoliberais impostas pelo agronegocio, defendendo que o alimento ndo ¢ uma

mercadoria, mas sim um direito humano.

A soberania alimentar ¢ um direito dos povos a alimentos nutritivos e
culturalmente adequados, acessiveis, produzidos de forma sustentavel e
ecologica, e seu direito de decidir seu proprio sistema alimenticio e
produtivo. Isto coloca aqueles que produzem, distribuem e consomem
alimentos no coragdo dos sistemas e politicas alimentares, por cima das
exigéncias dos mercados ¢ das empresas. (FORUM MUNDIAL PELA
SOBERANIA ALIMENTAR, 2007).

Este movimento internacional exige a democratizagdo do sistema agroalimentar
mundial, demandando espagos para debater a crescente crise de inseguranca alimentar, a
defesa do modo camponés de producdo, o direito das comunidades aos alimentos
considerando as caracteristicas do territorio onde estdo inseridas, bem como a participacdo
dos movimentos na defini¢do de politicas agricolas e alimentares. Como alternativa ao pacote
tecnologico dominante, movimentos sociais do campo, das florestas, das 4guas e da cidade,
especialmente os ligados a Via Campesina, desenvolve técnicas agroecologicas e a poderosa
ideia de que os alimentos, pela sua centralidade, ndo podem ser mercadoria. O movimento da
Soberania alimentar vem atuar contra o modelo do capital, no qual a agroindustrializacao
cristaliza o processo de degradacdo ambiental e social, defendendo a necessidade cada vez
maior do papel restaurador da agroecologia neste momento de profunda vulnerabilidade
ambiental. Ao contrario do agronegécio onde tudo ¢ transformado em mercadoria, a
agroecologia ¢ um compartilhamento comunitario de culturas e diversidade (FERNANDES,

2019, p.204).

A soberania alimentar ¢ fundamental para assegurar a produgdo de alimentos, por
meio da agroecologia, para alimentar o mundo e para garantir a autodeterminagdo dos povos
no controle dos territorios, das aguas, das sementes, da biodiversidade nas maos de quem

produz os alimentos.

Hablamos de la soberania alimentaria como territorio porque el término
contiene uno de los principios fundantes del concepto: la soberania.

Recuperar el poder de producir alimentos para el consumo local es un factor
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diferencial que caracteriza el territorio de la soberania alimentaria.
Entendemos entonces que ser soberano significa garantizar a los pueblos y
sus naciones el ejercicio de los derechos sobre sus campos, bosques y
ciudades; por eso la soberania alimentaria es un concepto multidimensional.
Para hablar de ello, tenemos que pensar en varias cuestiones, pues las
instituciones que estan subordinadas a la agroindustria no consiguen
proponer politicas de soberania alimentaria, sino apenas de seguridad

alimentaria. (FERNANDES, 2017, p.35)

Ademais, ¢ importante destacar que o movimento da Soberania Alimentar ndo ¢ um
movimento restrito ao campesinato € a questdo alimentar, mas sim de reivindicagdes mais
amplas, precipitadas pelas consequéncias dos regimes alimentares, que por sua vez, se
encontra em seu terceiro regime, chamado de corporativo. De acordo com Davis & Goldberg
(1957); McMichael (2016); Ploeg, (2008), e, também, citado por Fernandes (2019, p.193), em
meados do século XX, o capitalismo integrou diversos sistemas produtivos e criou o
agronegocio, fortalecendo os impérios alimentares e determinando como modelo hegemonico

de desenvolvimento o terceiro regime alimentar.

2.1 Regime alimentar corporativo e a fome

A crise do modo de producdo e de superproducdo capitalista se agrava. Tornou-se
mais visivel no ano de 2008, quando a maioria dos Estados optaram por aprofundar as

reformas neoliberais em detrimento dos direitos dos trabalhadores.

No interior desta crise estrutural do sistema do capital encontramos um
conjunto de crises (ambiental, climatica, alimentar, energética etc.) que sdo
partes indissociaveis e interdependentes, que somente podem ser
compreendidas na sua permanente interacdo com o todo em seu movimento

historico. (RAMOS FILHO, 2015, p.40)

Em 2007 e 2008, também houve uma crise alimentar no mundo, que vivemos na
atualidade, em que os precos dos alimentos subiu muito e as populagdes, principalmente as
mais pobres, diante da perda do poder aquisitivo, ndo conseguiam comprar os alimentos que
geralmente consumiam. Segundo Fernandes (2014), a hegemonia do agronegdcio no Brasil (e

no mundo) ndo aceita outro modelo de desenvolvimento que ndo seja o modelo
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agroexportador de commodities em grande escala com uso intensivo de agrotoxicos e

transgénicos.

O sistema alimentar corporativo globalizado e o agronegdcio transformaram o
alimento em mercadoria, centrado na agroindustria e nas redes varejistas transnacionais, ou
seja, define o modelo de produgdo, distribuicdo e consumo, que trata o alimento como um
instrumento de poder aos interesses econdmicos das corporagdes transnacionais, com o apoio
das elites politicas e instituicdes nacionais e internacionais, cujo objetivo € o controle de toda
cadeia alimentar a uma ldgica mercantil, para expandir seus interesses. Beneficia a
distribuicdo de alimentos em cadeias longas e restritas em poucas e grandes redes de
supermercado que centraliza a venda dos alimentos, o que contribui com a separagao entre os
camponeses ¢ os(as) trabalhadores(as) da cidade, a padronizacdo da dieta da populacdo e a
perda de autonomia dos camponeses. Trata-se de um oligopolio, em que poucas empresas
controlam o setor, que empobrece a atividade rural, homogeniza o que comemos, precariza as
condi¢des de trabalho, acaba com o comércio local e promove um modelo de consumo

insustentavel e irracional. (ESTEVE, 2017, p. 173)

McMichael (2016) aponta que o regime alimentar corporativo produz alimentos de
lugar-nenhum (7he now-here food) por meio do cultivo especializado e globalizado,
coordenado por cadeias transnacionais corporativas de comercializadores e supermercados.
Dominando uma nog¢do de seguranga alimentar ancorada ao livre mercado e que ndo
reconhece a importancia do lugar onde os alimentos sdo produzidos, nem quem os produz
(empresa/campesinato), a forma, a tecnologia empregada e o destino de consumo dos

mesmos.

Um dos seus elementos centrais estd a exploragdo e apropriagdo dos recursos naturais
(terra, agua, biodiversidade, minérios etc.) dos paises considerados subdesenvolvidos e a
agroindustrializac¢do, reproduzindo o padrdo colonial, bem como a divisdo internacional do
trabalho e a tendéncia dos paises da América Latina a se especializar na exportagdo dos

alimentos (RAMOS FILHO, 2015; FERNANDES, 2014)

Vejamos um mapa que mostra a exportagao de soja. Esse cultivo de commodities
utiliza intensivo uso de agrotoxicos proibidos inclusive na Europa, que por sua vez, transfere
para o Brasil os impactos que esses produtos acarretam, um exemplo do lugar do Brasil na

divisdo internacional do trabalho.
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BRASIL e UNIAO EUROPEIA EXPORTACAO DE SOJA
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Fonte: Atlas: Geografia do Uso de Agrotoxicos no Brasil e Conexdes com a Unido Europeia.
(BOMBARDI, 2019, p. 231)

A dinamica do regime alimentar corporativo com o agronegdcio ameaga a agricultura
camponesa, a soberania e a seguranca alimentar nesses paises chamados de

subdesenvolvidos.

A crescente subordinacdo e expropriagdo do campesinato pelo capitalismo
produz um problema estrutural denominado de questdo agraria. A esséncia
da questdo agraria ¢ a renda capitalizada da terra, que acontece através do
controle dos precos agricolas pelas corporacgdes, que se apropriam da maior
parte da renda fundidria, expressa no valor da produgdo agropecudria

camponesa (FERNANDES, 2019, p.193)

O agronegdcio concentra e centraliza a terra e o capital com suas corporagdes que
atuam globalmente e com grande for¢a, expandido as commodities e controlando o comércio

agricola internacional, impde um modelo de sistema alimentar globalizado.

Controlando os sistemas agricola, pecuario, industrial, comercial, financeiro
e tecnologico, o agronegocio ¢ um complexo de sistemas organizado em rede
que envolve empresas de todos os setores da economia, partidos politicos e
governos. Com essa estrutura as corporagdes capitalistas passaram a
controlar as sementes e as tecnologias, além da terra, do trabalho e da
producdo. Desse modo, a participagdo do campesinato no modelo de
desenvolvimento do agronegoécio ¢ sempre marginal e subordinada aos
interesses das corporacdes. O uso do trabalho assalariado é predominante,
embora esteja diminuindo por causa da intensificagdo da mecanizacao e da

robotizagdo. (FERNANDES, 2019, p.193)

Neste contexto, o regime alimentar corporativo destréi outras culturas, a
diversificacdo de alimentos, promove desmatamento ¢ mudangas climaticas, ou seja, aliena e

ataca a soberania dos paises de manter e produzir seus alimentos.

Entre 1970 e 2008 houve redugdo em 30% da biodiversidade no mundo. E,
desde essa data, passamos a consumir 50% mais recursos naturais que nossa
capacidade de produgdo. E o periodo da implementagdo da “revolugio
verde” — uso intensivo dos agroquimicos na agricultura. Em 2003, apenas 15

espécies respondiam por 90% dos alimentos vegetais, e apenas quatro
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cultivos — milho, trigo, arroz e soja — respondiam por 70% do consumo.
Atualmente, sdo 58 empresas que controlam a producdo de alimentos no
mundo. Outras 6 empresas controlam 60% das sementes utilizadas na
agricultura; se voltarmos no tempo, em 1980 nenhuma empresa de sementes

chegava a dominar 1% do mercado mundial. (ESTEVE, 2017, p. 16)

Tal controle ndo trata o alimento como bem social, ele aliena os trabalhadores da
cidade com relagdao aos processos referentes a cadeia produtiva, mantendo-o distante de
questdes como sazonalidade, custo de produgdo e impacto ambiental de cada alimento em
especifico, remuneragdo e condigdes de trabalho justas para quem produz, padroniza os
precos, os alimentos e a dieta da populagdo, ocasionando em mudangas nas culturas
alimentares locais, como por exemplo excluindo as plantas alimenticias ndo convencionais
(PANCS) das opcoes de consumo. Nesse cendrio, perde também o trabalhador da cidade, ja

que as op¢des de nutri¢do ficam restritas ao que esses grandes conglomerados determinam.

Alimentos ancestrais, que sdo parte de nossa identidade cultural, desaparecem da
nossa mesa € paladar, também das areas de mata, cada vez mais exiguas frente a expansao
monocultora. Basta ver a dificuldade da populagdo periférica de baixa renda em encontrar
alimentos saudaveis (frescos/in natura) que deveriam compor a base das refeigoes, e a oferta
cada vez maior de alimentos ultraprocessados, com baixo valor nutricional, € que tém, como
consequéncia, a diminuicdo do seu consumo e impacto nos habitos alimentares dessa
populagdo, podendo contribuir com diversos problemas de saude causados por dietas

inadequadas e pelo uso do agrotoxico.

Diversos autores tratam dessa problematica abordando o termo “deserto alimentar”,
em que, além da dificuldade econémica, quem mora na periferia encontra dificuldade de
acesso a alimentos nutritivos, acirrando ainda mais as desigualdades do sistema agroalimentar
globalizado. Os desertos alimentares sdo caracterizados como vizinhangas socialmente
vulneraveis que ndo tém ou possuem acesso fisico limitado aos alimentos saudaveis (Hondrio,

2020).

Os alimentos produzidos pelo regime alimentar corporativo, fundamentado no
agrotoxico e transgénicos, trazem diversos problemas a saide do ser humano e do meio
ambiente, também ndo corroboram com uma pratica sustentdvel, pois sdo sementes
geneticamente modificadas estéreis e ndo contribuem para a diversidade dos alimentos. O

Instituto Nacional de Cancer Jos¢ Alencar Gomes da Silva (INCA) alerta sobre os efeitos
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associados a exposi¢do cronica a ingredientes ativos de agrotdxicos, citando: infertilidade,
impoténcia, abortos, malformagdes, neurotoxicidade, desregulagdo hormonal, efeitos sobre o
sistema imunologico e cancer. O INCA, incluiu o tema “agrotdxicos” no Plano de Ac¢des
Estratégicas de Enfrentamento das Doengas Croénicas Nao Transmissiveis no Brasil
(2011-2022). O documento lembra que o Brasil ocupa a indesejavel posicdo de maior
consumidor mundial de agrotoxicos, ultrapassando a marca de 1 milhdo de toneladas. Lembra
ainda que a liberagdo do uso de sementes transgénicas no Brasil foi uma das responsaveis por
colocar o pais no primeiro lugar do ranking de consumo de agrotoxicos, uma vez que o
cultivo dessas sementes geneticamente modificadas exige o uso de grandes quantidades

desses produtos.

Neste contexto, outro segmento de alimentos se dispoe a fornecer produtos de maior
qualidade que o de alimentos convencionais, os alimentos organicos, que de um modo geral
tem se expandido, porém se estruturando em um mercado concentrado, tanto do ponto de

vista da oferta como do ponto de vista da demanda.

Os alimentos organicos dependem de uma identificacdo por selo, nada acessivel para a
agricultura familiar e camponesa, ademais pode ser produzido na l6gica de monocultura e de
exploragdo da mao de obra da agricultura. Por apresentar um valor diferenciado, configurando
em alimentos caros e de luxo, designados para um publico especifico de alto poder aquisitivo,
e assim contribuindo ndo s6 para uma elitizacdo do consumo alimentar como também para a
consolidagdo da ideia de que essa ¢ uma consequéncia natural e imutavel, inerente ao
processo de producdo sem agrotoxico, e portanto ofuscando mercados alternativos que
priorizam o acesso a alimentagao saudavel da populagdo, a um valor coerente com a realidade

da maioria.

Neste sentido, os movimentos sociais apresentam a agroecologia como ferramenta
contra hegemonica na transformagao da agricultura, do sistema alimentar e da sociedade, com
potencial de superar os problemas socioterritoriais e ecologicos. Primavesi (2008) afirma que
a agroecologia esta diretamente relacionada aos saberes de agricultores locais, buscando
incentivar a inter-relagdo entre os seres vivos € 0s recursos naturais através do manejo

consciente, respeitando a diversidade e os saberes tradicionais.

A agroecologia ndo ¢ apenas um conjunto de técnicas agrondmicas; ¢ um
processo politico, social e transformador. Oferece ferramentas que déo as

pessoas o direito de definir seus proprios sistemas de alimentagdo,
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agricultura, pecuaria, pesca e as politicas que impactam estes sistemas como
parte de um movimento internacional. A agroecologia ndo procura melhorar
a agricultura industrial, mas substitui-la: ndo se trata de adaptacdo ou

conformagdo, mas, sim, transformagdo. (SANTOS; GLASS, 2018, p. 50)

Conforme defendido por Primavesi, a agroecologia proporciona diversos beneficios
como qualidade de vida, alimentos mais acessiveis e saudaveis - menor custo de producao e
sem o uso de agrotoxicos, valorizacdo do modo de vida camponés e preservacao do meio

ambiente.

Por isso, sdo fundamentais discussdes e acdes que respondam aos problemas
agroalimentares do sistema alimentar hegemodnico e compreendam o carater politico do
alimento, pois os niveis de pobreza e fome mundial continuam crescentes, embora o discurso

do desenvolvimento neoliberal de que o regime alimentar corporativo pode ser a solugao.

Visto que atualmente, o nimero de pessoas afetadas pela fome em todo o mundo tem
aumentado lentamente desde 2014 (FAO, 2020). O ultimo relatério da FAO sobre O Estado
da Seguran¢a Alimentar e Nutricdo no Mundo 2020 mostra que em 2016, o nimero de
pessoas que ingeriam menos calorias do que o necessario para uma vida saudavel era de 37,5
milhdes no Brasil, e saltou para 43,1 milhdes em 2019. A porcentagem da populagdo
brasileira afetada pela inseguranga alimentar moderada e aguda aumentou 13%. As
estimativas atuais s3o de que quase 690 milhdes de pessoas passam fome, ou 8,9% da
populacdo mundial - 10 milhdes de pessoas em um ano e quase 60 milhdes em cinco anos. O
numero de pessoas afetadas por inseguranga alimentar grave, outra medida que se aproxima

da fome, apresenta tendéncia de aumento semelhante.

Em 2019, cerca de 750 milhdes - ou quase uma em cada dez pessoas no mundo -
foram expostas a niveis graves de inseguranca alimentar (FAO, 2020). Segundo o relatério,
considerando o total de afetados pela inseguranca alimentar moderada ou grave, cerca de 2
bilhdes de pessoas no mundo ndo tiveram acesso regular a alimentos seguros, nutritivos e
suficientes em 2019. O relatorio ainda revela que somente na regido da América Latina e
Caribe, mais de 47 milhdes foram atingidas pela fome ano passado (2020). E também na
mesma regido que a inseguranga alimentar aumenta rapidamente, crescendo de 22,9% em

2014 para 31,7% em 2019.
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No inicio do século XXI o Brasil foi protagonista mundial de politicas publicas de
combate a fome ligadas & seguranca alimentar e nutricional, atualmente, contudo, tais
politicas vém sofrendo diversos desmontes. Uma das causas da fragilidade dessas politicas ¢
que nao foram politicas estruturais capazes de acabar com a desigualdade no pais. Os
governos anteriores do Partido dos Trabalhadores com sua politica de conciliagdo de classe
tentaram governar para as grandes corporacdes do agronegocio e para a agricultura familiar,
com o discurso de que ambas podiam conviver e prosperar dentro das possibilidades do

sistema capitalista.

E esse modelo que também encantou elites de muitos paises em
desenvolvimento, contribuindo para o fortalecimento do poder brando (soft
power) da politica externa brasileira: a possibilidade desenvolver,
simultaneamente, politicas publicas voltadas para o agronegocio de
exportacdo - tdo importantes para a balanca de pagamentos e para a entrada
de dolares - e para a seguranca alimentar e nutricional nacional a partir da

produgdo local. (LIMA, T.; PEREIRA, I.; BARBANTI, O, 2018, p.399)

A partir da segunda metade da atual década, governos de carater ultraliberal, do ponto
de vista econdmico, e ultraconservador, do ponto de vista social, tem ganhado for¢a em
diversas partes do mundo, incluindo Europa, América do Norte, e especialmente na América
Latina, reforcando as politicas neoliberais e ultra neoliberais conduzindo um crescimento da
pobreza e da extrema pobreza de uma forma acelerada, acarretando uma crise social,

econdmica, politica e ambiental sem precedentes.

No Brasil, Jair Bolsonaro foi eleito em 2018 com uma pauta regressiva nos direitos
humanos, principalmente no que se refere as comunidades indigenas, quilombolas e de
pequenos produtores rurais. Chegou até a afirmar que: “Passar fome no Brasil ¢ uma grande
mentira’. Tal afirmac¢io do presidente do Brasil causou espanto em parte da sociedade e da
comunidade cientifica nacional e internacional, mas reflete bem a visao hegemonica em

diversos paises da América Latina e do mundo sobre o papel do Estado no “combate a fome”,

"Trecho  da  afirmagdo  consta na  reportagem  disponivel  no sitio  eletronico: <
https://gl.globo.com/politica/noticia/2019/07/19/falar- assa-fome-no-brasil-e-uma-grande-mentira-diz-bo
Isonaro.ghtml>, consultado em 13-11-2020, as 13:39.



https://g1.globo.com/politica/noticia/2019/07/19/falar-que-se-passa-fome-no-brasil-e-uma-grande-mentira-diz-bolsonaro.ghtml
https://g1.globo.com/politica/noticia/2019/07/19/falar-que-se-passa-fome-no-brasil-e-uma-grande-mentira-diz-bolsonaro.ghtml
https://g1.globo.com/politica/noticia/2019/07/19/falar-que-se-passa-fome-no-brasil-e-uma-grande-mentira-diz-bolsonaro.ghtml
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a partir de uma nova configuragdo geopolitica e do avango da extrema-direita no controle dos

Estados nacionais.

As politicas para a agricultura familiar brasileira estdo sendo desestruturadas, as leis
ambientais flexibilizadas. O presidente Bolsonaro em seu primeiro dia de governo extinguiu o
CONSEA, desmontando o espago de articulagdo entre a sociedade civil e o governo na
elaboracdo de politicas publicas de seguranca alimentar voltadas para o combate a fome.
Importantes conquistas ocorreram no ambito do CONSEA, como: a Politica Nacional de
Seguranca Alimentar e Nutricional, o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA), o
aprimoramento do Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE), os programas de
convivéncia com o semiarido, debates da proposta da Politica Nacional de Agroecologia e
Producdo Organica, e a proposta de um Programa Nacional de Reducdo do Uso de
Agrotoxicos. No entanto, esses programas foram interrompidos ou tiveram uma reducao
drastica de orgamento. Abaixo segue tabela da Companhia Nacional de Abastecimento
(CONAB) referente a evolucdo dos recursos aplicados na aquisicao de produtos do PAA de

2003 a 2018, como exemplo.

Tabela 1: Evolucao dos recursos (R$) Sead/MDS aplicados na aquisicdo de produtos do
PAA de 2003 a 2018

VALOR (r$)
ANO TOTAL
CENTRO-OESTE NORDESTE NORTE SUDESTE

2003 12.238.974 31.672.408 12.386.912 7.603.665 17.639.249 81.541.207
2004 3.386.094 42307978 28.391.528 8.903.396 24.196.831 107185.826
2005 5.538.352 34.745.917 16.149.222 13.876.678 42481492 112.791.660
2006 10.045.899 54.857.117 17.812.507 32.440.707 85.510.564 200.667394
2007 8.706.953 56.116.343 18.799.859 42.080.968 102.648.840 228.352.963
2008 9.893.516 80.838.353 15.679.112 73.486.284 93.032.175 272929439
2009 13.225.303 102.830.480 15.549.939 78.842.348 153.516.158 363.964.228
2010 21.400.943 121.858.806 28.348.787 79.151.714 128.975.115 379.735.466
2011 32.025.103 153.674.198 29.386.137 111.741.509 124.209.257 451.036.204
2012 43.282.942 154.904.344 36.045.217 131.776.716 220.557.912 586.567131
2013 24.075.247 66.487.273 22.938.796 67.812.376 43.203.433 224517124
2014 31155531 79.992.989 37.860.917 128.709.065 60.286.440 338.004.942
2015 29.589.161 92.549.198 33.399.258 77902.561 54.075.037 287.515.216
2016 17187.827 88.470.743 27.873.958 41.313.390 22730799 197.576.718
2017 8.858.337 48.870.701 20.628.993 19.644.592 26.705.879 124708.502
2018 5.392.765 27560.385 13.025.289 10.280.649 7.070.990 63.330.078

5392765 27560385 13.025.289 10.280.649 7070990 | 4.020.424100

Fonte: CONAB, 2019, p. 9

Em 2019, a Conab operacionalizou R$ 41.380.857,26 de recursos oriundos do MC e
do Mapa (CONAB, 2020) para o PAA, ou seja, os recursos para o programa estado diminuindo
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a cada ano. Também, no inicio do governo com a reforma ministerial, transformou a pasta de
execucdo e implementacdo da Politica Nacional de Seguranga Alimentar e Nutricional, que
era uma atribui¢cdo do Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS), em
uma secretaria dentro do Ministério da Cidadania, que agora ¢ uma fusdo de Desenvolvimento

Social, Cultura e Esportes.

Outros projetos foram anunciados pelo governo ja no comeco do seu mandato, por
exemplo, que visa eliminar ou consideravelmente reduzir as restrigdes do meio ambiente as
licencas para novos projetos de infraestrutura e outras atividades econdmicas, que permite a
caca de animais selvagens, que permite o estabelecimento de atividades de mineragdo e
exploragdo dos recursos hidricos dentro areas indigenas e protegidas, ainda que estabelecer
novos regulamentos para o uso e venda de agrotoxicos no pais (Abessa, 2019). Vale destacar
que o atual presidente tem liberado mais produtos agrotdxicos do que qualquer outro governo

p6s ditadura civil-militar no Brasil.

A fome no Brasil ¢ um problema histérico, mas houve um momento em que fomos
capazes de diminui-la. Em 2014 o Brasil saiu do Mapa da Fome da ONU, que retine paises
nos quais pelo menos 5% da populagdo convive com a fome. No entanto, pesquisas apontam

que o Brasil esta voltando ao mapa da fome (FAO, 2020; Rede PENSSAN, 2021).

O Inquérito Nacional sobre Inseguranca Alimentar no Contexto da Pandemia da
Covid-19 no Brasil, realizado pela Rede Brasileira de Pesquisa em Soberania e Seguranca
Alimentar e Nutricional (Rede PENSSAN, 2021), mostra que em 2020 apenas 44,8% dos
lares dos brasileiros e brasileiras em situacdo de seguranca alimentar. Isso significa que em
55,2% dos brasileiros ja estavam sem acesso regular e permanente a alimentos, um aumento
de 54% desde 2018 (36,7%). E 9% da populacdo voltou a conviver com a fome, o maior
indice desde 2004. Ou seja, 19,1 milhdes de pessoas estavam passando fome no Brasil no fim

de 2020 (Rede PENSSAN, 2021).

Ainda, o inquérito revela que nas areas rurais, em todo o pais, a fome se mostrou uma
realidade em 12% dos domicilios, contraditoriamente, ja que o Brasil ¢ um dos maiores
produtores e exportadores de alimentos do mundo, mas a concentragdo fundiaria dificulta a
producao camponesa e a distribui¢do dos alimentos de forma igualitaria entre a populagao.
Também, os dados sobre inseguranga alimentar no Brasil da Rede PENSSAN comprovam as

desigualdades regionais. No Norte e no Nordeste, os indices ficaram, respectivamente, acima
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dos 60% e 70%. Mesmo nas duas regides mais urbanizadas e com maior indice de
desenvolvimento humano do pais, parte da populagdo também convive com o fato de ndo
saber se terd o que comer. Segundo o relatorio, as regides Sul e Sudeste somam mais de 58%
de pessoas com inseguranga alimentar, sendo que 7 milhoes ja estdo passando fome. Abaixo

podemos ver o mapa geografico da fome no Brasil.

MAPA 2: Mapa geografico da fome no Brasil

Nordeste
Centro-Oeste

O Mapa Geograﬁ.co S e
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inseguranca alimentar grave (

Fonte: Inquérito Nacional sobre Inseguranga Alimentar no Contexto da Pandemia da Covid-19 no

Brasil. (Rede PENSSAN, 2020)

O desmonte das politicas publicas, em especial de seguranga alimentar e nutricional,
assim como de soberania alimentar, se deu com o agravamento das condi¢des de vida da
populagdo, gerando um quadro de crescimento da pobreza e abandono no Brasil. Segundo
IBGE (2019), a prevaléncia nacional de seguranca alimentar caiu 63,3%, em 2017 e 2018,
alcangando seu patamar mais baixo. Dos 68,9 milhdes de domicilios no Brasil, 36,7%
estavam com algum grau de inseguranca alimentar, atingindo 84,9 milhdes de pessoas. 10,3
milhdes de pessoas viviam em domicilio em que houve privacdo severa de alimentos em

alguns momentos em 2017-2018 (IBGE, 2019).

O descaso do Estado com as politicas alimentares tem um recorte de classe, sexo e

raca. Na mesma andlise do IBGE (2019), Pesquisa de Orcamentos Familiares (POF)
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2017-2018: Andlise da Seguranca Alimentar no Brasil, mostrou-se que mais da metade dos
domicilios com inseguranga alimentar grave eram chefiados por mulheres. Na andlise por cor
ou raca, os domicilios em que a pessoa de referéncia era autodeclarada parda representavam
36,9% daqueles com seguranca alimentar, mas ficaram acima de 50% para todos os niveis de
inseguranca alimentar (50,7% para leve, 56,6% para moderada e 58,1% para grave). Ja em
15,8% do total de domicilios com inseguranga alimentar grave, a pessoa de referéncia era

autodeclarada preta. Nos domicilios com seguranga alimentar, esse percentual ¢ 10%.

Figura 3: Seguranca Alimentar nos Domicilios (%)
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Fonte: IBGE (2019), Pesquisa de Or¢gamento Familiares —2017-2018

Do mesmo modo, com o desmonte das politicas publicas de seguranca alimentar, ou
seja, com a auséncia da constru¢cdo de uma politica publica a partir da base, a agricultura
camponesa estd sem respaldo, reduzindo a capacidade de fornecimento de alimentos mais

saudaveis, produzidos de forma agroecoldgica. Se essa capacidade se reduz, o apoio é menor,
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e toda populagdo fica privada da possibilidade de uma alimentagdo saudavel, que ndo se
baseia em alimentos processados e ultraprocessados. Formulas que interessam muito ao
agronegdcio no consumo interno, mas que priva a populacdo de todo um processo que

acontecia no Brasil de construg¢ao de condi¢des para uma alimentagdo mais saudavel.

Outro processo que deixa a populacdo desprotegida sdo os pregos dos alimentos que
tém aumentado muito ja que o agronegdcio produz commodities, os supermercados especulam
com a fome e as empresas promovem o uso de alimentos ultraprocessados que s6 deixam a
populagdo adoecida, com sobrepeso, obesidade, hipertensdo, diabetes, colesterol etc. (FAO,
2019). A falta de controle de estoque de alimentos regulado pelo Estado, o incentivo maior e
exclusivo para o agronegocio, bem como os cortes nas medidas de apoio e fortalecimento da
agricultura familiar e camponesa, responsavel por produzir alimentos frescos e saudaveis, € o

que tem piorado a situacao da fome no Brasil.

Junto a crise alimentar, a crise do modo de produ¢do e de superprodugdo capitalista
estamos vivendo a crise sanitaria da Covid-19 em todo o globo, agravando a crise econdmica
de desemprego e queda de renda anterior a pandemia, provocada pelo capital e por um estado
empresarial, opressor e explorador, portanto, o virus ndo pode ser apontado como o unico

responsavel pelo cenario de crise em que estamos vivenciando.

Nesse cendrio, as mulheres tém sido as mais atingidas, elas sdo historicamente
responsaveis pela alimentacdo das familias e por isso tém que lidar com o combate a fome,
buscando formas de colocar comida na mesa, lidando com a falta de emprego, pois foram as
que mais perderam o emprego com as crises €, ainda, enfrentam uma grave ampliacdo da
violéncia doméstica e feminicidio com o isolamento social. A juventude, em especial a negra,
segue morrendo nas periferias das cidades e sem oportunidades de produzir nos seus
territorios. Os povos e comunidades tradicionais tém seus territorios atacados ainda mais,
como forma do capital retomar suas taxas de lucro. A natureza também tem sido duramente
ameacada e com ela a vida humana. As florestas estao sendo destruidas com a tinica fungao de
manter a acumulagdo capitalista materializada em sua forma atrasada no agronegdcio
brasileiro. O esvaziamento das politicas voltadas ao combate a fome, e para a agricultura

familiar e camponesa tem um prego altissimo.

Durante a pandemia, a proposta do Projeto de Lei 735 com “Medidas emergenciais de

amparo aos agricultores familiares do Brasil para mitigar os impactos socioecondmicos da
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Covid-19”, fruto da articulagdo dos movimentos sociais, teve artigos vetados pelo presidente.
Uma rejeicdo praticamente integral, mostrando a politica neoliberal de violagdo de direitos e
na contramao das urgéncias e emergéncias que vivemos. O auxilio emergencial destinado aos
trabalhadores informais, microempreendedores individuais, autonomos e desempregados, que
tem por objetivo fornecer prote¢do emergencial no periodo de enfrentamento a crise causada
pela pandemia teve diminuigdo significativa, o valor atual de R$150,00 reais ndo corresponde
com as necessidades basicas para se viver dignamente, tdo pouco ¢ capaz de dirimir o impacto

do preco dos alimentos as familias mais vulneraveis.

O Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) e o Programa de Aquisi¢do de
Alimentos da Agricultura Familiar (PAA), seriam outra possibilidade de garantia do acesso a
alimentagdo saudavel, com a capacidade de um rapido atendimento e de efetivar os circuitos
de proximidade, ligando a produgdo ao consumo, o que ¢ o ideal em termos da soberania e
seguranca alimentar. E tem um outro aspecto muito positivo que € propiciar uma organizagao
entre os agricultores para atender a demanda, fortalecendo a agricultura camponesa e familiar.
O PAA tem um papel crucial na formagdo de estoques publicos de alimentagdo, o que vem
sendo negligenciado pelos ultimos governos com os estoques publicos quase a zero € com a
privatizagdo de estoques. No entanto, esses programas estdo sendo desmontados, com cortes

orcamentarios tremendos, que ocorreram nos ultimos anos.

E absolutamente vital o fortalecimento da agricultura camponesa, porque ela propicia a
producao da maior parte dos alimentos e de melhor qualidade, in natura, mais saudavel, para a
populacdo, oferecendo um sistema alimentar alternativo, com a agroecologia, que promove a
saude e respeita a diversidade cultural, as tradi¢des e habitos alimentares que se articula com a
conservagdo da biodiversidade e o direito a terra e ao territoério. Além de lutar pela terra, os
camponeses lutam contra os impérios alimentares na constru¢do de um modelo proprio de
desenvolvimento a partir de politicas publicas emancipatérias que garantam a producao de

alimentos saudéaveis. (FERNANDES, 2019, p. 203)

E fundamental a discussdo e analise sobre o sistema agroalimentar e sua politica de
producao, distribuigdo e consumo de alimentos. No Brasil o abastecimento alimentar € feito
fundamentalmente sob regras privadas, com algumas excecdes, de alguns organismos e alguns
municipios que tém uma acdo publica um pouco mais relevante e de iniciativas dos
movimentos sociais. Contudo, os movimentos sociais, do campo, das florestas, das aguas e

das periferias apresentam a soberania alimentar de base agroecoldgica como construcao
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contra hegemodnica ao sistema capitalista e ao sistema agroalimentar globalizado. Ha
movimentos organizados em vdrias escalas: local, regional e nacional, alguns reinem dezenas

de pessoas, outros retinem dezenas de milhares (FERNANDES, 2019)

O conceito de soberania alimentar articula-se ainda com o controle
democratico dos sistemas alimentares e o reconhecimento da heranga
cultural e o pertencimento dos recursos genéticos da humanidade,
concebendo que os quatro recursos essenciais para a realizacao da producao
agricola sdo: a terra, a agua, o ar e as sementes. (RAMOS FILHO, 2015,
p.60)

Ha séculos o capitalismo com a divisdo social do trabalho vem separando a cidade do
campo. Todavia, movimentos contra-hegemdnicos no campo e na cidade tém utilizado a
soberania alimentar de base agroecologica para um regime alimentar alternativo, capaz de
estabelecer mudangas estruturais no sistema alimentar global vigente e resgatar o

conhecimento dos povos do campo, das florestas, das aguas e da periferia.

Nesse sentido, movimentos que buscam criar uma alianga campo-cidade em torno da
soberania alimentar, agroecologia e economia solidaria vém crescendo, articulando circuitos
de proximidade na construcdo de novas perspectivas para o sistema alimentar alternativo,
tendo em vista que a seguranca e soberania alimentar ndo sera garantida nas cadeias longas de

produgdo, distribui¢do e consumo, da mesma forma, a conservacao da biodiversidade.
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3 ECONOMIA SOLIDARIA E FEMINISTA

A experiéncia de circuitos de proximidade traz em seus principios a economia
solidaria frente a economia de mercado capitalista. Segundo Singer (2002) a economia
solidaria foi inventada por operarios, nos primérdios do capitalismo industrial, como resposta
a pobreza e ao desemprego resultantes da difusdo desregulamentada das maquinas ferramenta
e do motor a vapor, no inicio do século XIX. A economia soliddria tem suas raizes no
cooperativismo que promoveu suas bases materiais, organizacionais € principios. O
cooperativismo teria aparecido fundamentalmente como uma reacdo aos altos niveis de

desemprego e péssimas condic¢des de vida do proletariado ja no comego do século XIX.

As cooperativas eram tentativas por parte de trabalhadores de recuperar
trabalho e autonomia econdmica, aproveitando as novas forgas produtivas.
Sua estruturacdo obedecia aos valores basicos do movimento operario de
igualdade e democracia, sintetizados na ideologia do socialismo. (SINGER,

2002, p. 1)

Nesse sentido, uma das maiores contribuigdes para a consolidagdo da economia
solidaria veio de uma cooperativa, a Cooperativa dos Pioneiros Equitativos de Rochdale, um
importante centro téxtil no norte da Inglaterra, mais tarde imortalizados por Singer (2002)

também como principios universais do cooperativismo:

1o) que nas decisdes a serem tomadas cada membro teria direito a um voto,
independentemente de quanto investiu na cooperativa; 20) o numero de
membros da cooperativa era aberto, sendo em principio aceito quem
desejasse aderir; 30) sobre capital emprestado a cooperativa pagaria uma
taxa de juros fixa; 40) as sobras seriam divididas entre os membros em
propor¢ao as compras de cada um na cooperativa; 50) as vendas feitas pela
cooperativa seriam sempre feitas a vista; 60) os produtos vendidos pela
cooperativa seriam sempre puros (isto €, ndo adulterados); 70) a cooperativa
se empenharia na educacdo cooperativa; 80) a cooperativa manter-se-ia

sempre neutra em questdes religiosas e politicas. (SINGER, 2002, p. 39)

Para Singer (2002) para que houvesse uma sociedade mais igualitaria seria preciso que
a economia pautasse o principio de solidariedade em vez de competitividade. Para o autor, a
competitividade causa efeitos sociais negativos, favorecendo os vencedores, enquanto

intensifica as desigualdades sociais, pois a desigualdade e a competicdo ndo sdo naturais, elas
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resultam da forma como se organizam as atividades econdmicas e que se denomina modo de

produgado.

Singer (2002) explica que o capitalismo ¢ um modo de produgdo cujos principios sdo o
direito de propriedade individual aplicado ao capital e o direito a liberdade individual,
causando a divisdo da sociedade em duas classes, a classe proprietiria ou possuidora do
capital e a classe que ganha a vida mediante a venda de sua for¢a de trabalho a outra classe,
trazendo como resultado a competicdo e a desigualdade. O autor postula que a economia
solidaria ¢ outro modo de producdo de potencial democratico para o desenvolvimento
econdmico e social, cujos principios basicos sdo a propriedade coletiva ou associada do

capital e o direito a liberdade individual (SINGER, 2002).

A aplicacgdo desses principios une todos os que produzem numa unica classe
de trabalhadores que sdo possuidores de capital por igual em cada
cooperativa ou sociedade econdmica. O resultado natural € a solidariedade e
a igualdade, cuja reprodugdo, no entanto, exige mecanismos estatais de

redistribui¢@o solidaria da renda (SINGER, 2002, p. 10)

Nesse sentido, na economia soliddria cada pessoa ¢ fundamental em relagdo aos
demais, existem formas distintas de organizacdo, sendo preciso unir-se para produzir,
comercializar e consumir. Singer no livro Introdu¢do a Economia Solidaria (2002) também
apresenta uma visdo panoramica da economia solidaria mostrando a historia do
cooperativismo de consumo, do cooperativismo de crédito, e posteriormente as cooperativas

de compras e vendas, as cooperativas de producao e os clubes de troca.

Singer (2002) ainda compara o modo como as organizac¢des sdo geridas, o que talvez
para o autor seja a principal diferenca entre economia capitalista e economia solidaria:
heterogestdo x autogestdo. No geral, conforme apresentado pelo autor, a heterogestao se
baseia na administracdo hierarquica, formada por niveis sucessivos de autoridade, entre os
quais as informagdes e consultas fluem de baixo para cima e as ordens e instrugdes de cima

para baixo.

7

Autogestdo: ¢ a gestdo que consiste na autonomia da coletividade dos
membros da empresa de decidir sobre os destinos, os processos e 0s
resultados do trabalho. Suas ideias gerais sdo: fim do assalariamento;

organizacdo do trabalho com base na gestdo democratica; eliminagao da
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hierarquia; decisdoes tomadas por democracia direta (BARBIERI, RUFINO,
2007, p. 17).

O empreendimento solidario ¢ administrado democraticamente, a autoridade maior € a
assembleia de todos os socios que devem adotar as diretrizes a serem cumpridas, ou seja, a
autogestao ¢ baseada na democracia, na cooperagao ¢ na solidariedade, onde todas as pessoas
que participam do empreendimento (associagdo, cooperativa ou coletivo) sdo, a0 mesmo
tempo, trabalhadoras e donas, e cada pessoa opina e decide coletivamente o que ¢ melhor para

0 grupo.

A autogestdo tem como mérito principal ndo a eficiéncia econdmica
(necessaria em si), mas o desenvolvimento humano que proporciona
aos praticantes. Participar das discussdes e decisdes do coletivo, ao
qual se estd associado, educa e conscientiza, tornando a pessoa mais

realizada, autoconfiante e segura. E para isso que vale a pena se

empenhar na economia solidaria. (SINGER, 2002, p. 21).

Deste modo, a autogestdo pode ser entendida como contra hegemoénica em relagdo ao
modo de organizacdo do trabalho na sociedade capitalista, mas também como instrumento de
educagdo e conscientizagdo, pois quando se organizam em torno da autogestao ultrapassam as
expectativas de subsisténcia e fomentam praticas democraticas, contrarias a estrutura
hierarquica e as desigualdades inerentes do capitalismo. Outro principio da economia
solidaria ¢ sobre a remuneragdo e ao excedente, que sao decididos democraticamente de

forma transparente e coletiva.

Nas cooperativas, as sobras t€ém sua destinagcdo decidida pela assembleia de
socios. Uma parte delas ¢ colocada num fundo de educacdo (dos proprios
socios ou de pessoas que podem vir a formar cooperativas), outra € posta em
fundos de investimento, que podem ser divisiveis ou indivisiveis, e o que
resta ¢ distribuido em dinheiro aos socios por algum critério aprovado pela
maioria: por igual, pelo tamanho da retirada, pela contribui¢do dada a

cooperativa etc. (SINGER, 2002, p. 14).

No entanto, Singer (2002) ressalta que, até agora, grande parte dos cooperadores se
insere na economia solidaria enquanto modo de produgdo intersticial, ou seja, para se reinserir
a producao social e escapar da pobreza. O autor explica que muitos cooperados nao chegam a

apreciar as potencialidades da autogestdo, aceitando-a, no méximo, como exigéncia coletiva
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para poder participar da cooperativa. Incluimos também as chamadas ‘“coopergatos”,
terminologia popular, sem respaldo na literatura e que simboliza as falsas cooperativas que
ndo utilizam praticas de autogestdo e reforcam a relacdo de trabalho hierarquizado e de

exploragao.

Singer (2002) explica que houve uma reinven¢do da economia solidaria no fim do
século XX com o retorno do desemprego em massa, a desindustrializagdo dos paises centrais
e subdesenvolvidos, ocasionando a eliminacdo de muitos postos de trabalho formal,
“flexibilizando™ direitos trabalhistas e reduzindo salarios, assim predominando a instabilidade

no emprego e a competicao entre os trabalhadores para escapar da demissao.

Como resultado, ressurgiu com for¢a cada vez maior a economia
solidaria na maioria dos paises. Na realidade, ela foi reinventada. Ha
indicios da criagdo em niimero cada vez maior de novas cooperativas e
formas andlogas de produ¢do associada em muitos paises. O que
distingue este “novo cooperativismo” ¢ a volta aos principios, o
grande valor atribuido a democracia e a igualdade dentro dos
empreendimentos, a insisténcia na autogestdo e o repudio ao

assalariamento (SINGER, 2002, p. 110).

Nessa fase de reinven¢do o autor afirma que o avango da economia solidaria nao
prescinde inteiramente do apoio do Estado e do fundo publico, sobretudo para que permita
estabelecer algum processo de autoemancipagdo. Essa afirmacao refor¢a a ideia de que a
constru¢do da economia soliddria depende da organizacdo e aplicacdo efetiva de seus
principios basicos no cotidiano, ultrapassando as expectativas de subsisténcia e fomentando

iniciativas democraticas.

A economia solidaria atua em diversas areas essenciais para a vida, existem
empreendimento solidarios na cultura, na alimentagdo, em fabricas recuperadas por
trabalhadoras/es, na agricultura organica e agroecologica, na reciclagem etc. Vejamos os
dados da pesquisa realizada pelo Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA) em 2016
que mostra o numero de empreendimento de economia solidaria (EES) por atividade e sua

participagdo em relagdo ao total (tabela 02).
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Tabela 2 Numero de EES por atividade no Brasil e sua participacdo em
relagao ao total (2016)
EES por atividade econdmica principal

Atividades dos EES Total %

Producao ou producao e comercializacao 11.081 56,2
Consumo, uso coletivo de bens e servigos pelos socios 3.945 20,1
Comercializacdo ou organizacao da comercializacao 2628 13,3
Prestacao de servico ou trabalho a terceiros 1.296 6,6
Troca de produtos ou servicos 430 2,2
Poupanca, crédito efou financas solidarias 328 1.7
Total 19.708 100

Fonte: IPEA, 2016, p.35

Portanto, a economia solidaria se coloca como uma alternativa a economia capitalista
pela mudanca da sociedade, partindo da critica a organizagdo capitalista do trabalho, do
mercado e da vida, por uma forma de desenvolvimento baseado nos principios de

comunidade, solidariedade, democracia, cooperacao e autonomia.

Mas ela (economia solidaria) so se viabiliza e se torna uma alternativa
real ao capitalismo quando a maioria da sociedade, que nao ¢
proprietaria de capital, se conscientiza de que ¢ de seu interesse
organizar a produ¢ao de um modo em que os meios de produgdo sejam

de todos os que os utilizam para gerar o produto social. (SINGER,
2002, p. 3)

Vejamos a tabela do IPEA (2016) com os principais movimentos sociais (sindicais e

populares) com a participagdo dos Empreendimentos de Economia Solidaria (tabela 03).
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Tabela 3 Os principais movimentos sociais com a participacdo dos EES no Brasil (2016)

Principais movimentos sociais (sindicais e populares) com participacao dos EES

Respostas Total de EES %

Movimento sindical urbano ou rural 6.550 33,2
Movimento de luta pela terra e agricultura familiar 4.042 20,5
Movimento popular ou comunitario 3.194 16,2
Movimento religioso ou pastoral 2619 13,3
Maovimento ambientalista/de agroecologia 1.992 10,1
Movimento de mulheres/génera 1.990 10,1
Movimento cultural 1.607 82
Movimento de luta por moradia 1.549 79
Mavimento de jovens/da juventude 1.268 6,4
Movimento de combate & fome 1.024 5.2
Movimento étnicolracial 818 4,2
Movimento dos catadores 603 31
Movimento de ameagados ou atingidos por barragens 299 26
Qutros movimentos 955 4.8

Fonte: Banco de dados do Sies.
Elaboraco dos autores.
Obs.: Percentual em relagao ao total de EES mapeados (19.708).

Fonte: IPEA, 2016, p.36

Ainda nestes dados podemos observar que a participagdo de 10,1% dos EES formais
no movimento de mulheres e de género. Podemos questionar a importancia das mulheres na
constru¢do da economia solidaria. Para Nobre (2003) a questdo da mulher na economia
solidaria iniciou-se com a consciéncia da invisibilidade, da marginalizacio e do nao
reconhecimento do protagonismo das mulheres. No entanto, a participacdo da mulher nos
EES ¢ majoritariamente em grupos menores, informais e intermitentes, podendo ainda ndo ser

reconhecidos como EES.

Segundo os mesmos dados do Mapeamento de Economia Solidaria no Brasil realizado
pelo IPEA (2016), a maioria do quadro social desses EES ¢ do sexo masculino: 803.373
(56,4% do total) contra 620.258 do sexo feminino (43,6%), com uma média de 41 homens e
32 mulheres por EES. Nesse quesito, as cooperativas e os grupos informais apresentam uma
relagdo inversa: enquanto as cooperativas possuem a maior propor¢do de homens (63,8%)
dentre as formas de organizagdo dos empreendimentos, os grupos informais sao os Unicos

com média superior a de mulheres (63,2%). Vejamos o grafico 03 abaixo:



Grafico 03 - Composicio dos EES por género, 2016-Brasil

Composicao dos EES por género

5A — EES no Brasil (%) 5B — EES por forma de organizacdo (%)

100

B0

60

56,4

40

20

W Homens

Fonte: Banco de dados do Sies.
Elaboragao dos autores,
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Ainda segundo o mesmo documento, a principal caracteristica constitutiva dos EES
considerados como grupos informais ¢ que figuram em atividade de producao de bens com
vistas a oferta de trabalho e a geracdo de renda primordial dos socios, mas principalmente
como forma de obter rendimentos complementares ou quando a remuneragdo dos sécios €

insuficiente. Também sdo frequentes nos EES de apoio a atividade produtiva dos socios, por
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mercantil

meio da comercializagdo ou do uso coletivo de bens ¢ servigos.

As experiéncias alternativas de geragdo de renda surgem para as mulheres
como possibilidade de acesso a propriedade dos meios de produgdo mediante
a propriedade coletiva, e a remuneracdo; e principalmente como a

oportunidade de vivenciar

outra relacdo de trabalho

companheirismo, na gestdo democratica. (NOBRE, 2003, p. 5.)

Para as mulheres ainda ¢ mais dificil participar e acompanhar a dinamica das
iniciativas da economia solidaria formalizadas, e também para as mulheres ¢ mais dificil
manter as iniciativas informais, visto que ha dificuldades no acesso a recursos, ademais na
sociedade capitalista patriarcal as mulheres realizam diversas tarefas importantes para a

producao da vida (trabalho doméstico e de cuidados), mas que sdo invisibilizadas e

desvalorizadas, dificultando a participagdo da mulher em diversos espacos.

baseada no
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Ainda que se reconhega ser necessaria uma investigacdo mais precisa sobre
as razOes para a presenga das mulheres se mostrar mais expressiva em
grupos com tais caracteristicas, ¢ possivel afirmar que ha uma relagéo entre a
‘necessidade’ que as mulheres enfrentam de conciliar as atividades que
desenvolvem nos grupos dos quais participam com as tarefas no ambito
familiar. Afinal, acessar os complexos mecanismos da formalizacdo e gestdo
econdmico-financeira do empreendimento ¢ algo que demanda um tempo do

qual ainda ndo podem dispor (COSTA, 2011, p. 22)

Singer (2002) cita as mulheres na constru¢ao do cooperativismo, que promoveu a base
para a economia solidaria, e destaca a importancia das conquistas da revolugdo feminina com
o sufragio universal que possibilitou a pratica da democracia politica, e da revolucdo sexual
contra a repressdo sexual, dentre outras conquistas importantes. Esses avancos antiautoritarios
e democraticos fazem com que as novas geracdes sejam menos reprimidas e passivas que as
de seus pais e avos. Tudo isso provavelmente estaria por detrds do surto de autogestao no final
do século XX em quase todos os campos de interagdo social (SINGER, 2002). Ou seja, a

revolugdo feminina teria favorecido o avango da autogestdo em todos os campos.

Ainda assim, a autora Costa (2011) mostra que o Férum Brasileiro de Economia
Solidaria constata que nao tem havido, ainda, o encontro entre as propostas trazidas pela
economia solidaria e as reivindicagdes das mulheres por mais igualdade de direitos e

condigdes no mundo de trabalho.

Revela-se, assim, que a solidariedade anunciada pela economia solidaria
vincula-se restritamente a uma nogao de classe que aparece (des)sexualizada,
alheia a intersecdo mantida com aspectos de género, etnorraciais,
geracionais, entre outros, e¢ as influéncias determinantes das relagdes
exercidas no mundo do trabalho. A preocupagdo com o fim de uma
sociedade desigual anunciada pela economia solidaria parece ndo incluir as

mulheres (COSTA, 2011, p 11)

Para Nobre (2003) o debate sobre mulheres e género na economia solidaria ainda ¢
pequeno frente as contribuicdes das mulheres nas praticas inovadoras. Falta sistematizacao
destas praticas a partir de diferentes visdes. Portanto, existe a necessidade de aprofundar o
didlogo com o pensamento e o movimento feminista sobre as questdes de género
concomitante com as questoes de classe e raga existentes na sociedade, ndo apenas por conta

da participagdo expressiva da mulher na economia soliddria, mas também pelo projeto de
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sociedade de potencial democratico para o desenvolvimento econdmico e social proposto por
ela. A economia solidaria pode se fortalecer com a critica feminista a economia capitalista que
se apropria das desigualdades de género, racga/etnia para assegurar suas bases de

funcionamento (NOBRE, 2003).

Sobre apropriacdo de renda, o estudo Quanto fica com as mulheres negras? Uma
andlise da distribui¢do de renda no Brasil (2021), mostra que na apropriacdo da renda total
das familias por cada um dos grupos demograficos (mulheres negras, mulheres brancas,
homens negros e homens brancos) as mulheres negras do pais, que representam 26% da
populacdo total, ficam com apenas 14,3% da renda nacional. Um montante inferior aquele
recebido por apenas os homens brancos do 1% do topo, que se apropriam de 15,3% da renda e
representam 0,56% da populacdo total, ou seja, 705 mil homens brancos que fazem parte do
1% mais rico do pais tém renda maior que a de todas as mulheres negras adultas juntas, que

representam cerca de 33 milhdes de pessoas no Brasil (BOTTEGA et al., 2021).

Logo, a economia feminista aparece para somar com a economia solidéria, propondo
considerar a questdo de género na economia e colocar a vida no centro das preocupagdes, ou
seja, mudar a centralidade do debate econdmico do mercado para a sustentabilidade da vida,
somando-se aos importantes principios trazidos pela economia solidaria, exercitando praticas

democréticas, autogestionadas e solidarias.

Assim, a economia solidaria necessariamente cria contribuigdes para
supressao desses bloqueios, pois desempenha um papel de justica de
proximidade, e esse papel ¢ essencial diante do carater
multidimensional da pobreza; cria espacos de discussdo, reflexdo e
deliberacdo coletivas, contribuindo também para redefinir a
articulacao entre familias, autoridades publicas, mercado e sociedade;
além de proporcionar praticas de reciprocidade entre homens e

mulheres, conciliando sua vida familiar e profissional (COSTA, 2011,

pl12.)

Para Nobre (2003) os significados de uma abordagem de género na economia solidéria
partem da consideracao da posi¢do das mulheres na sociedade e vao até a contribui¢dao do
pensamento feminista na constru¢do de um outro paradigma de economia. A economia

feminista se apresenta como uma teoria critica a invisibilidade dada as experiéncias das
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mulheres, de seu trabalho e de sua atuacdo econOmica e social. Mesmo o trabalho de
reproducdo (trabalho doméstico e de cuidados) sendo fundamental para a humanidade na
producao da vida, na sociedade capitalista patriarcal esse trabalho ¢ invisibilizado e tratado
com menos importancia do que o trabalho de producdo, embora faga parte integrante da
economia, sem as quais a sociedade capitalista e o mercado de trabalho ndo poderiam

funcionar as custas do trabalho ndo remunerado das mulheres.

Existe uma relacdo social especifica entre homens e mulheres que organiza a sociedade
tanto quanto as relagdes de classe e raga (NOBRE, 2003). Tal relagao social foi construida ao
longo dos tempos, estabelecendo uma hierarquia em que o trabalho feito por homens ¢
valorizado em detrimento do trabalho feito por mulheres que ¢ invisibilizado e negado valor
econdmico. A economia dominante se concentra no processo de producdo e circulagdo de
dinheiro, o mercado e o lucro, ja os processos de sustentabilidade da vida, que sdo a base para

a sustentacdo da acumulagdo capitalista e patriarcal, sdo invisibilizados.

O fato de que os empregadores e os formuladores das politicas
econdmicas consideram o trabalho doméstico e de cuidados como
externalidades do modelo econdmico implica, concretamente, que os
custos com a produgdo do viver recaiam sobre as mulheres, ja que ndo
sdo incorporados nem por quem emprega, nem pelo Estado e,
tampouco, pelos homens no ambiente doméstico (NOBRE et al.,

2014, p.13)

A economia feminista entende a economia para além do que ¢ medido pelo dinheiro e
circula no mercado, considerando as mulheres como agentes econdmicos, e seu trabalho,
mesmo o ndo remunerado, como economicamente relevante. Traz o debate do
reconhecimento do trabalho, da contribui¢ao econdmica e dos conhecimentos que as mulheres
detém, ou seja, o reconhecimento de sua relevincia e atuagdo na produgdo social da vida, o
que implica sair de uma légica de mercantilizacdo da vida para uma logica de bem estar da
sociedade. Deste modo, o que estd em jogo ¢ a proposta de um novo paradigma orientador
para a sociedade, que nao enfoque os ganhos e lucros privados e a economia de mercado, mas
traga para o centro da discussao a preocupacao com a vida das pessoas e o bem-estar humano

(NOBRE et al., 2014, p.13).
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Outro aspecto da economia feminista ¢ a critica sobre a divisdo sexual do trabalho que
separa o que ¢ trabalho de homem e de mulher, responsabilizando a mulher pelos cuidados de
reproducdo relacionados aos cuidados da casa e da familia, onde seu trabalho ¢ invisivel,
privado, ndo reconhecido, ndo valorizado e normalmente nao remunerado ou mal pago e para
os homens as atividades produtivas relacionadas a producdo de mercadorias e bens de

consumo, onde seu trabalho ¢ visivel, publico, reconhecido, valorizado e remunerado.

A divisdao sexual do trabalho, determinada historica e culturalmente,
ndo apenas destina os homens a esfera produtiva e as mulheres a
esfera reprodutiva, como também atrela os primeiros as func¢des de
maior valor social. Assim, esse conceito se baseia em dois principios:
o da separacdo (trabalhos de homens e trabalhos de mulheres) e o da
hierarquia (os trabalhos de homens sao mais valorizados socialmente)

(FREITAS, SILVEIRA, 2007, p.10)

Segundo o IBGE em seu estudo Estatisticas de género: indicadores sociais das
mulheres no Brasil (2021), as mulheres dedicaram aos cuidados de pessoas ou afazeres
domésticos quase o dobro de tempo que os homens (21,4 horas contra 11,0 horas). Embora na
Regido Sudeste as mulheres dedicassem mais horas a estas atividades (22,1 horas), a maior
desigualdade se encontrava na Regido Nordeste. O recorte por cor ou raga indica que as
mulheres pretas ou pardas estavam mais envolvidas com os cuidados de pessoas e os afazeres
domésticos, com o registro de 22,0 horas semanais em 2019, ante 20,7 horas para mulheres
brancas. Para os homens, contudo, o indicador pouco varia quando se considera a cor ou raca

ou regido.

Ainda segundo o IBGE (2021), entre as mulheres, também hé diferencas marcantes
por rendimento domiciliar per capita, com uma meédia maior de horas trabalhadas nas
atividades de cuidados e afazeres domésticos entre aquelas que fazem parte dos 20% da
populacdo com os menores rendimentos (24,1 horas) em comparacdo com as que se
encontram nos 20% com os maiores rendimentos (18,2 horas). A renda gera desigualdades
entre as mulheres na realizagdo do trabalho doméstico e de cuidados ndo remunerado, pois
permite acesso diferenciado a esses servigos, por exemplo a servico de creches e a contratagao
de trabalho doméstico remunerado, que na maioria das vezes ¢ realizado por mulheres de
baixa renda pretas ou pardas, possibilitando a realizagdo do trabalho profissional das mulheres

de renda maior, que na maioria das vezes sao mulheres brancas.
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Outro elemento basico na economia feminista ¢ de que a autonomia econdmica ¢
central para garantia da autonomia das mulheres sobre sua sexualidade, comportamento e de
maior atuacao nas esferas publicas e como condi¢do de vida livre de violéncia. Segundo os
dados do Atlas da Violéncia (2021), em 2019, 3.737 mulheres foram assassinadas no Brasil,
sendo 66% negras. Ainda, 33,3% do total de homicidios de mulheres registrados em 2019

(1.246) ocorreram dentro de casa, em decorréncia de violéncia doméstica ou familiar.

A economia feminista também mostra que as mulheres estio a0 mesmo tempo nas
atividades de produgdo e de reproducdo, enfrentando a dupla jornada de trabalho com a
responsabilidade pelos cuidados da casa e da familia e no mercado de trabalho. No mercado
de trabalho, na maioria das vezes as mulheres sdo desvalorizadas, por exemplo, em relagao as
desigualdades salariais. Em 2019, as mulheres receberam 77,7% ou pouco mais de ¥ do
rendimento dos homens (IBGE, 2021). A participacao das mulheres no mercado de trabalho &,
de certa forma, restrita a alguns segmentos profissionais, embora se veja um crescimento da
forca de trabalho feminina em algumas éareas antes ndo ocupadas por elas (FREITAS,
SILVERIA, 2007). As profissdes com publico maior de mulheres sdo voltadas em sua maioria

aos cuidados e bem-estar, professoras, assistente social, enfermeira, merendeira, por exemplo.

A divisdo sexual do trabalho esteve historicamente presente nas sociedades.
Uma série de transformagdes ocorreu ao longo dos séculos, mas a hierarquia
dos papéis, nas relacdes estabelecidas entre homens e mulheres e no campo
do trabalho, manteve-se, ¢ a incorporagdo da mulher no mercado de trabalho
ndo trouxe consigo a igualdade entre os sexos. Ao contrario, as relacdes
assimétricas existentes foram ganhando nova configuragdo, tendo no
mercado de trabalho um favorecedor de sua permanéncia (FREITAS,

SILVERIA, 2007, p.16)

Segundo o IBGE (2021) em 2019, a taxa de participagdo das mulheres com 15 anos ou
mais de idade que esta na forca de trabalho, ou seja, trabalhando ou procurando trabalho e
disponivel para trabalhar, foi de 54,5%, enquanto entre os homens esta medida chegou a
73,7%, uma diferenca de 19,2 pontos percentuais. As atividades realizadas na esfera
doméstica, assim como o cuidado com os filhos, aparecem como condicionantes a
participacdo das mulheres nesse mercado, pois essas tarefas continuam sendo consideradas

responsabilidades delas (SILVERIA; FREITAS, 2007).
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Ainda segundo o IBGE (2021) o indicador Nivel de ocupagdo das pessoas de 25 a 49
anos (CMIG 15) mostra que a presenca de criangas com até 3 anos de idade vivendo no
domicilio ¢ uma caracteristica importante na determinacdo da ocupagdo das mulheres no
mercado de trabalho. Entre aquelas que possuem criangas nesse grupo etario, a propor¢ao de
ocupadas em relacdo a PIT ¢ de 54,6%, abaixo dos 67,2% daquelas que ndo possuem. O nivel
de ocupagdo dos homens ¢ superior ao das mulheres em ambas as situagdes, sendo inclusive
maior entre os homens com criangas com até 3 anos de idade vivendo no domicilio, situagao
em que a diferenca para as mulheres chegou a 34,6 pontos percentuais em 2019. As mulheres
pretas ou pardas com criancas de até 3 anos de idade no domicilio apresentaram os menores
niveis de ocupagdo — menos de 50% em 2019 —, ao passo que, entre as mulheres brancas, a
propor¢ao foi de 62,6%. Para aquelas sem a presenca de criancas nesta faixa etaria, os
percentuais foram de, respectivamente, 63,0% e 72,8%. Nesse sentido, a maternidade aparece
como um obsticulo a continuidade da carreira feminina, a qual ¢ marcada por

descontinuidades normalmente ligadas aos filhos e ao lar (SILVEIRA; FREITAS, 2007).

Dessa forma, a economia feminista se propde questionar a sobrecarga de trabalho das
mulheres e considerar como se organiza o trabalho entre os homens e as mulheres. Convém
revisar e revitalizar essas praticas e a capacidade que as feministas tiveram no passado de
identificar o trabalho reprodutivo como uma esfera importante da atividade humana — ndo
para negé-lo, mas sim para revoluciona-lo (FEDERICI, 2014). A visibilidade do trabalho das
mulheres, da esfera da reproducao, os condicionantes a participagdo das mulheres no mercado
de trabalho e a critica a economia capitalista e sua vertente neoliberal, sdo todos pontos de

vista compartilhados com a teoria econdmica feminista (NOBRE, 2003).

Conforme ressalta Reed (2008), historicamente a mulher é considerada como inferior,
fragil e incapaz de se autogerir sendo subordinada ao patriarcado, mas nem sempre foi assim.
Vertentes da antropologia ou os estudos de pré-historia mostram que as mulheres foram as
responsaveis pela producdo de alimentos, que se inicia com a agricultura e a domesticagdo dos
animais, proporcionando as bases iniciais para a producdo e a ciéncia. Segundo Reed (2008)
a degradacdo das mulheres coincide com a destrui¢cdo do cla comunitario e sua substituicao
pela sociedade dividida em classe e suas instituigdes: a familia patriarcal, a propriedade
privada e o Estado. Sua dominagdo, inferiorizacdo e invisibilidade foi construida
historicamente com o processo de surgimento do excedente e da propriedade privada,
surgindo entdo o patriarcado, que atribuiu ao homem o poder sobre a vida das mulheres,

evidenciando a existéncia de uma forte estrutura hierdrquica na constru¢ao de relagdes de
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género. Foram muitos séculos para que os homens proprietarios conseguissem colocar na
invisibilidade o trabalho e a importancia das mulheres para a humanidade, sendo o seu auge o
advento do capitalismo. Este processo nao se deu sem a resisténcia e luta das mulheres contra
sua submissao, invisibilidade e inferioridade frente aos homens. No entanto, o capitalismo, o
patriarcado e o racismo consolidaram um pacto visando o lucro e o fortalecimento do poder

do homem na sociedade.

Do ponto de vista da soberania alimentar e da agroecologia, as mulheres sdo essenciais
quanto a produgdo e ao consumo de alimentos, pois historicamente sdo as principais
responsaveis pela biodiversidade na produgdo, pela guarda e troca de sementes e por garantir
o cuidado e o bem-estar familiar. Nos espagos rurais, de acordo com Nobre et al., (2014), sao
elas que cultivam os alimentos para o consumo da familia nos quintais e rogas. Nos espacos
urbanos, elas também cumprem um papel fundamental na alimentacdo, ao comprar os

produtos, cozinhar e alimentar os membros da familia (NOBRE et al., 20014).

A produgio de alimentos nas cidades também envolve muitas mulheres, as
quais correspondem a maioria das pessoas que praticam agricultura urbana e
periurbana. O fato de produzirem alimentos em areas extremamente
reduzidas, ou mesmo em latas, baldes ou pneus, as coloca na linha de frente
da disputa com a especula¢do imobilidria por areas verdes de uso multiplo e
pelo acesso a dgua que ndo seja contaminada € que ndo envolva pregos

exorbitantes. (NOBRE, IYUZUKA, 2014, p 3.)

As mulheres e os movimentos feministas, como por exemplo a Marcha Mundial das
Mulheres e a Marcha das Margaridas (maior marcha de mulheres da América Latina na luta
por direitos) estdo na linha de frente na defesa da agroecologia e da natureza contra as
corporagdes transnacionais na mercantilizagdo e no controle das sementes, da agua, do
territorio, contra a producdo de ultra processados, por alimentacdo adequada, contra as
relagdes patriarcais no controle de seus corpos e suas vidas, pela autonomia e liberdade das
mulheres sobre o seu corpo e a sua sexualidade, em defesa da soberania e democracia e contra
a logica capitalista de mercado e de controle das grandes corporagdes, colocando no centro do
debate a vida. A organizacdo e luta das mulheres brasileiras por igualdade de género e
direitos em geral fez o Brasil ser o primeiro pais da América Latina a abordar a questdao do

direito feminino a terra em sua constitui¢do, por exemplo, dentre outros direitos importantes.
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A autora Silvia Federici (2014) aborda uma perspectiva feminista dos Comuns,
enfatizando os caminhos comunitarios, de cooperacao e responsabilidade. A autora expde que
uma perspectiva feminista do Comum ¢ fundamental. Ela comega com o reconhecimento de
que as mulheres, como sujeitos principais do trabalho reprodutivo, tanto historica como
atualmente, dependem mais que os homens do acesso aos recursos comuns, € estdo mais

comprometidas com sua defesa (FEDERICI, 2014).

A autora propde incluir na agenda politica a partilha e a coletivizacdo do trabalho
doméstico a partir das experiéncias coletivas, do conhecimento e das lutas que as mulheres
acumularam. Também ressalta a forma como o neoliberalismo tenta subordinar as formas de
vida e de conhecimento a loégica mercantil. Aborda a questdo da globalizacdo que piorou a
crise ¢ aumentou a distdncia entre a produgdo e o consumo alienado, diversos processos e
conhecimentos coletivos. Para a autora, o fortalecimento de comunidades e a gestao coletiva,
ou seja, o pertencimento ao coletivo € essencial para romper com o capitalismo. Federici
(2014) propde uma nova reconstru¢do a partir da perspectiva feminista dos Comuns, que

apresenta as bases para o desenvolvimento de novas formas de reproducao social.

De fato, se o comum tem algum sentido, este deve ser a producdo de nos
mesmos como sujeito comum. Esse € o significado que devemos obter do
slogan “ndo ha comuns sem comunidade” [...] Comunidade entendida como
um tipo de relacdo baseada nos principios de cooperacio e de
responsabilidade: entre uns e outros e em relacao as terras, as florestas, aos
mares e aos animais. E certo que a conquista desse tipo de comunidade,
como também a coletivizagdo do nosso trabalho reprodutivo cotidiano, € s6
um comego [...] Mas constitui uma parte essencial do processo da nossa
educacdo para a gestdo coletiva e para o reconhecimento da histéria como
um projeto coletivo — principal vitima da era neoliberal capitalista

(FEDERICI, 2014, p. 154).

Silvia Federici (2014) também apresenta experiéncias em paises como Peru, Chile,
Brasil, india e continente Africano, em que comunidades de mulheres recriaram modos de
vida coletivos que sobrevivem até hoje, produzem parte significativa de alimentos que a
populacdo consome em terrenos baldios, tém lutado para recuperar as matas degradadas e
proteger as arvores, unindo esforcos para expulsar os madeireiros e bloquear operagdes de

mineracao e de construgdo de represas, formam associagdes de crédito que funcionam com o
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dinheiro como bem comum, também preparam os alimentos em cozinhas comunitdrias, dentre
outras experiéncias. Refor¢cando que desta vez, sdo as mulheres que devem construir 0os novos
comuns, para que eles ndo constituam meros espacos de transi¢do ou zonas temporalmente
autobnomas, mas que se desenvolvam plenamente como novas formas de reprodugao social. O
acesso a alimentos agroecoldgicos pela populagao trabalhadora e periférica mobiliza grupos

de consumo solidario que envolvem muitas mulheres (Nobre, 2014).

Talvez a proposta de uma economia feminista dos comuns seja a versdo na qual
ressurge na sociedade atual, as preocupacdes do cooperativismo e da economia solidaria, com

as modificagdes necessarias para dar conta das realidades sem invisibilizar as mulheres.
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4 REDES AGROALIMENTARES ALTERNATIVAS: CIRCUITOS DE
PROXIMIDADE ATRAVES DOS GRUPOS DE CONSUMO RESPONSAVEL

Conforme apresentado, o modelo agroalimentar hegemonico gera diversos impactos
na producao, na distribuicao e no consumo. Por exemplo, a dificuldade no acesso a alimentos
de qualidade e danos a cultura e a diversidade na producdo e no consumo alimentar, gerando
crises ambientais e alimentares, assim como conflitos pela terra, mudangas climaticas,

controle de sementes, contaminacao dos solos e das aguas pelo uso intensivo de agrotoxico.

Adicionalmente, este modelo de producdo e distribuicao de alimentos gera impactos e
desigualdades aos camponeses e aos trabalhadores da cidade (consumidores), visto que, o
regime alimentar corporativo com suas redes varejistas transnacionais e seus monopolios
privilegia os grandes produtores do agronegocio, capazes de atender as exigéncias de padroes
de produg¢dao homogeneizados, a escala e especializagdo imposto por essas corporagdes
varejistas, também conta com incentivos agricolas e crédito e isencdo fiscal pelo Estado. Tal
fato causa a exclusdo dos agricultores familiares que ndo respondem a tais exigéncias e

acabam por ficar a margem desses processos (PLOEG, 2008).

Os mercados exercem pressdo sobre as formas de organizacdo produtiva e
comercial na agricultura familiar. Isto muitas vezes gera exclusio e
seletividades, permanecendo apenas aqueles que se adequam as exigéncias
dos mercados, porém, em outros casos geram resisténcias e novas formas de
organizacdo, por exemplo, por meio de processos associativos e

cooperativos. (ROVER; RIEPE, 2016, p. 664)

O regime alimentar corporativo com suas redes varejistas transnacionais controla e
realiza cadeias cada vez mais longas e restritas de distribuicdo. Na relagdo de comercializa¢ao
capitalista a figura de varios atravessadores € central, gerando um aumento de prego dos
alimentos para a populagdao e aprofundando a alienagdo do trabalhador/consumidor sobre a
cadeia produtiva, ou seja, aliena¢do sobre onde, por quem e como o alimento consumido foi

produzido, também dificulta muito os camponeses acessarem os mercados.

Os circuitos longos de comercializagdo de alimentos permitem que
intermedidrios se beneficiem da maior parte do valor gerado com a
comercializagdo [...] Estes circuitos longos estdo também associados a um

maior custo energético, especialmente devido ao consumo de combustiveis
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de origem fossil em viagens de longa distincia, com efeito negativo sobre o

meio ambiente e na satide da populagao (ROVER; RIEPE, 2016, p. 666)

A Oxfam Internacional (2013), publicou em sua pesquisa “Por tras das marcas: Justi¢a
alimentar e as “10 Grandes” empresas de alimentos e bebidas”, as 10 empresas que controlam
o mercado alimenticio no mundo, mostrando que embora o niumero de produtos faga parecer
que os consumidores t€ém muita escolha, a realidade ¢ que a maior parte de tudo que esta nas
prateleiras ¢ produzido por poucas empresas. A pesquisa ainda mostra que essa consolidagao
do mercado dificultou o rastreamento pelos consumidores de quem produz o qué e de quais

[3

sdo os “valores” por trds de uma marca (OXFAM, 2013). Além disso, ressalta que os ja
vulneraveis agricultores familiares e produtores de pequena escala t€ém agora um nimero
menor de compradores para seus produtos, o que fragiliza sua capacidade de barganha e os

deixa com menor poder diante os atravessadores e seus precos.

A pesquisa (OXFAM, 2013) também evidencia que, devido a complexidade atual do
sistema alimentar global, as proprias empresas de alimentos e bebidas pouco sabem sobre
suas proprias cadeias de fornecimento. Onde um determinado produto € cultivado e
processado, por quem e em que condi¢cdes sdo perguntas que poucas empresas respondem
com precisdo € cuja resposta raramente compartilham com consumidores. A Oxfam (2013)
escolheu essas 10 empresas porque elas tiveram as receitas mais altas do planeta, geram
receitas diarias de mais de US $1,1 bilhdo. A figura 4 mostra quais marcas pertencem a qual

grande empresa de alimentos e bebidas:
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Figura 4: As 10 empresas que controlam o mercado alimenticio no mundo
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Fonte: Joki Gauthier, para a Oxfam 2012; 2013.

Outra caracteristica destes circuitos longos corporativos ¢ quanto maior o
deslocamento dos alimentos, maiores sdo as perdas e o desperdicio (Brasil, 2014). Segundo
relatério da FAO (2011), no ambito mundial, entre um quarto ¢ um ter¢o dos alimentos
produzidos anualmente para o consumo humano, se perde ou é desperdicado. Isso equivale a
cerca de 1,300 bilhdes de toneladas de alimentos. A FAO calcula que esses alimentos seriam
suficientes para alimentar dois bilhdes de pessoas. As perdas se referem as fases de producao,
pos-colheita, armazenamento e transporte. A FAO (2011) estima que 6% das perdas mundiais
de alimentos se ddo na América Latina ¢ no Caribe e a cada ano a regido perde e/ou
desperdica cerca de 15% dos alimentos disponiveis. Segundo a FAO (2011), as perdas e
desperdicios tém grande impacto na sustentabilidade dos sistemas alimentares, reduzem a
disponibilidade local e mundial de alimentos, geram menores recursos para os produtores e
aumentam os precos para os consumidores. Além disso, tem um efeito negativo sobre o meio

ambiente devido a utilizagdao nao sustentavel dos recursos naturais.

Ademais, ¢ nestes grandes mercados varejistas, ou circuitos longos, onde se vende a
maior parte dos alimentos ultraprocessados e com residuos de agrotdxicos, baseados em

acucares, gorduras, sodio, aditivos quimicos e cada vez mais restritos a poucas culturas como
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soja e milho, resultando num quadro de agravo da satde da populagdo, refém das doencgas
cronicas como diabetes, hipertensdo, obesidade e canceres. Essas doencgas cronicas estdo na
lista do grupo de comorbidades que aumentam o risco de agravamento do quadro do paciente
que estd com covid-19, por exemplo. A estimativa global dos casos de obesidade e o
sobrepeso da populagdo era de US$1,4 bilhdes (FAO, 2013). Por exemplo, nos Estados
Unidos a obesidade afeta, principalmente, a populacdo afroamericana (36%) e latina (29%),
que sao os mais pobres (ESTEVE, 2017). Vale destacar que desde 2008 o Brasil ¢ o maior
consumidor de agrotdxicos do mundo. Um indice alarmante, visto que consome cerca de 20%
de todo o agrotoxico comercializado globalmente, o que equivale a um quinto do total
(SANTOS, GLASS 2018). Segundo o mesmo relatério, o consumo de agrotoxicos passou de
170.000 toneladas em 2000 para 500.000 toneladas em 2014, um aumento de 135%.

O regime alimentar corporativo com suas redes varejistas transnacionais ¢ tao
poderoso que suas decisdes corporativas podem afetar diretamente a dieta e satde da

populacdo e também a agricultura camponesa, assim como o meio ambiente.

As consequéncias desse fendmeno sdo diversas, afetando ndo sé o aumento
da volatilidade dos pregos dos alimentos, mas também questdes como
soberania e seguranca alimentar; saude publica, sanidade e qualidade
nutricional; sociobiodiversidade e preservacdo do patrimdénio natural e
cultural; e sobrevivéncia dos agricultores familiares e das comunidades
rurais, com suas praticas, costumes ¢ saberes alimentares tradicionais.

(NIEDERLE, 2013, p. 5)

De maneira oposta, outras formas de produgdo e abastecimento popular ¢ possivel com
a agricultura camponesa que oferece a base da alimentacdo da populacado brasileira, que deve
ser baseada em uma grande variedade de alimentos in natura ou minimamente processados,
como por exemplo: frutas, legumes, graos, entre outros, conforme recomenda o Guia
Alimentar para a Populacdo Brasileira (2014). O guia se constitui como instrumento para
apoiar e incentivar praticas alimentares saudaveis no ambito individual e coletivo, bem como
para subsidiar politicas, programas e agdes que visem a incentivar, apoiar, proteger €
promover a saude e a seguranca alimentar e nutricional da populacdo (BRASIL, 2014), por

1SS0 se mostra um instrumento muito importante para a seguranga € soberania alimentar.

Ainda, o Guia Alimentar para a Populacdo Brasileira (2014) ressalta os cincos

principios que orientaram a sua elaboracao, sendo:
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Quadro 5: Os 5 principios que orientam o Guia alimentar Brasileiro

Alimentagdo € mais que ingestdo de nutrientes

Alimentacdo diz respeito 4 ingestdo de nutrientes, como também aos
Os cinco principios que orientaram a elaboragdo do Guia alimentos que contém e fornecem os nutrientes, a como alimentos sdo
Alimentar para a Populagdo Brasileira combinados entre si e preparados, a caracteristicas do modo de comer e
as dimensbdes culturais e sociais das praticas alimentares. Todos esses
aspectos influenciam a saide e o bem-estar.
Recomendacdes sobre alimentagio devem estar em Alimenta¢io adequada e saudavel deriva de sistema alimentar
sintonia com seu tempo socialmente e ambientalmente sustentdvel

RecomendagOes feitas por guias alimentares devem levar em = . o .
L e = ) - o Recomendagoes sobre alimentagao devem levar em conta o impacto
conta o cendrio da evolugdo da alimentagdo e das condigles

desniidesdspopulagio: das formas de produgdo e distribuicdo dos alimentos sobre a justica

social e a integridade no ambiente.

Diferentes saberes geram o conhecimento para a formulagio ) . . . .

. i Guias alimentares ampliam a autonomia nas escolhas alimentares
de guias alimentares

Em face das vérias dimensdes da alimentagio e da complexa

relagdo entre essas dimensbes e a saide e o bem-estar das

O acesso a informagdes confidveis sobre caracteristicas e determinantes

3 s da alimentacio adequada e saudavel contribui para que pessoas,

pessoas, o conhecimento necessario para elaborar il i i .
£ ) - . . familias e comunidades ampliem a autonomia para fazer escolhas

recomendacdes sobre alimentacdo é gerado por diferentes

b alimentares e para que exijam o cumprimento do direito humano a
saberes.

alimentagdo adequada e saudavel.

Fonte: Guia Alimentar para a populagdo Brasileira, 2014, p. 23

O guia, inclusive, recomenda que o consumo de alimentos ultraprocessados deve ser
evitado, pois tém composicao nutricional desbalanceada e favorecem o consumo excessivo de
calorias (BRASIL, 2014). Segundo IBGE (POF, 2017-2018), cerca de metade (49,5%) das
calorias totais disponiveis para consumo nos domicilios brasileiros provinham de alimentos in
natura ou minimamente processados. Ja 22,3% vinha de ingredientes culinarios processados,
9,8% de alimentos processados e 18,4% de alimentos ultraprocessados. A pesquisa mostra,
também, que a aquisicdo de alimentos ultraprocessados ¢ o dobro no meio urbano do que no

meio rural (11,3% e 19,8% contra 5,5% ¢ 10,7%).

O Instituto Brasileiro de Defesa do Consumidor (IDEC, 2021) apresentou uma
pesquisa mostrando que diversos alimentos ultraprocessados consumidos pela populacao
brasileira também contém agrotoxicos. Esta pesquisa analisou, 27 produtos, divididos entre 8
categorias de alimentos e bebidas e verificaram que: 6 categorias continham residuos de
agrotoxicos, 16 (59,3%) dos produtos analisados apresentaram pelo menos um tipo de
agrotoxicos, 14 (51,8%) apresentavam residuos de glifosato ou glufosinato, e todos os
produtos analisados que tinham trigo como ingrediente continham agrotdxicos, os agrotoxicos
detectados e quantificados foram: Carbendazim, Carbendazim (MBC) e benomil,
CialotrinaLambda, Cipermetrina, Clorpirifos, Clorpirifés-metilico, Bifentrina, Deltametrina,

Fenitrotiona, Glifosato, Glufosinato, Malationa e Pirimif6és-metilico (IDEC, 2021).
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Os dados da pesquisa IDEC e as recomendagdes do Guia alimentar demonstram que
estruturas de abastecimento do regime agroalimentar corporativo sdo os principais
responsaveis pela venda e consumo de alimentos ultraprocessados nocivos a satde da
populagdo. A mesma populacdo que se concentrou nas cidades esta crescentemente informada
e sendo problematizada quanto aos riscos envolvidos no consumo de alimentos
ultraprocessados, com uso indiscriminado de aditivos, conservantes, agrotoxicos, transgénicos
etc. (ROVER et al., 2021). Dessa forma, os circuitos alimentares alternativos estdo sendo
construidos em oposigao aos regimes alimentares homogéneos, modificando a forma de

pensar, se organizar, produzir e se alimentar.

4.1 Circuitos Alimentares Alternativos

Os camponeses resistem ao modelo agroalimentar vigente, avancando na producao de
alimentos agroecoldgicos para a humanidade, reforcando a fungdo social da terra, e redes,
coletivos e espacos de comercializagdo sdo construidos com o objetivo do abastecimento
popular e de tirar o atravessador, dar mais autonomia, renda e fortalecer o campesinato, suas
comunidades e territorios, democratizar o acesso a alimentacdo sauddvel a precos acessiveis,
principalmente para a populagdo de baixa renda que vive nas periferias, € diminuir o impacto
ambiental com técnicas de manejo ancestrais. Tais sujeitos t€m nesse processo € no produto
uma tecnologia socio territorial, que trouxe uma solucdo alimentar e de geragdo de renda para
eles e ¢, atualmente, um elemento fundamental na luta pela resisténcia comunitaria.

(SANSOLO et al, 2021)

Mediante o encurtamento da cadeia, o campesinato pode oferecer alimentos a um
preco mais acessivel ao trabalhador (consumidor) e garantir um valor maior de seu alimento,
possibilitando melhoria das condi¢des de vida, autonomia e empoderamento da comunidade,
também fortalece a relagdo campo-cidade quanto ao planejamento e controle da produgao,
luta pelo territorio e por soberania e consequentemente o fortalecimento das organizagdes. Em
outras palavras, busca alternativas de resisténcia contra o modelo agroalimentar hegemonico.
A légica da técnica que desconsidera as relagdes preexistentes em determinados territorios,
sejam elas de ordem social, cultural ou natural, ¢ a forma hegemonica de territorializar

subordinando o lugar ao mundo. (SANSOLO et al, 2021)
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Estas formas dominantes de producdo e mercado agroalimentar vém sendo
alvo de muitas criticas, de um lado, pelas externalidades sociais e
econdmicas evidenciadas na exclusdo de ampla base social da produgdo de
alimentos e, de outro, pelos questionamentos acerca da degradagdo ambiental
e dos impactos a saide dos consumidores e produtores destes alimentos. Em
face disso, tém ganhado for¢a as abordagens que apontam para redes
agroalimentares alternativas, seja no campo da produgédo, distribuigdo ou do
consumo, muitas das quais se articulam em torno da abordagem

agroecoldgica (ROVER; RIEPE, 2016, p. 666).

Existem experiéncias de movimentos sociais € de politicas publicas voltadas a
sistemas alimentares alternativos locais, regionais e/ou nacionais que pensam diferentes
formas de produgdo e abastecimento de alimentos camponeses, bem como formas de
comercializacdo e consumo critico desses alimentos, que aproximam camponeses €
trabalhadores da cidade (consumidores). Tais experi€éncias comunitarias estdo presentes nos
territorios e nas relagdes sociais produzidas em torno de praticas e concepgdes contra
hegemonicas, que chamaremos de tecnologia socioterritorial. (SANSOLO et al, 2021). A
aproximacao social e as experiéncias comunitarias na producgdo e abastecimento de alimentos
envolvem aspectos geograficos, culturais, sociais/relacionais e ambientais, também retiram os

intermediarios e as redes varejistas do centro dessa relagdo, fortalecendo os territorios.

O que se apresenta como elemento central na definicio de tecnologia
socioterritorial €, portanto, a correlagdo entre a produgdo material e imaterial
que se realiza em condigdes comunitarias especificas, em territorios,
definindo a sua territorialidade. Pode haver nesses territdrios a reprodugio de
saberes e a articulagdo de novos saberes. E nesse sentido que se consolidam
como tecnologias socioterritoriais, pois se realizam com base no territério e

nas relagdes sociais de producdo especificas. (SANSOLO et al, 2021, p.108)

Tais iniciativas estimulam a seguranca e soberania alimentar, fortalece a troca de
conhecimento, o processo organizativo € o desenvolvimento das comunidades, bem como de
seus territorios, também fortalece a agricultura camponesa, valorizando saberes ancestrais,
incorporando novas dinamicas socioecondmicas nos territorios e proporcionando a
democratizagdo ao acesso a alimentacdo saudavel e adequada, assim como vao além das
questdes nutricionais da comida, abordando as questdes que envolvem o ato politico de comer

e as dimensodes globais e locais que abrangem a alimentacao.



65

No tempo/espago atual, as tecnologias sociais combinam heranga e inovagao,
reafirmando a importancia do conhecimento tradicional, mas em dialogo
com novos conhecimentos produzidos em comunidade; assim,
ressignifica-se a fungdo da tecnologia social como estratégia de luta pela
soberania alimentar e, em ultima analise, pelo empoderamento dos territorios
contra-hegemonicos. Portanto, compreende-se que as tecnologias
socioterritoriais voltadas a soberania e¢ a seguranca alimentar estdo
enraizadas nos territérios como instrumentos de luta politica. (SANSOLO et

al, 2021, p.109)

De acordo com Goodman (2003); Deverre (2010); Lamine (2010), conforme citado
por Darolt et al. (2016, p. 2), para esses autores as redes alternativas podem contribuir para
uma transformacao das relagcdes de poder no ambito dos sistemas alimentares, incluindo um
maior peso e participacdo de consumidores e produtores na defini¢do dos modos de produgao,
troca e consumo (a nocao de autonomia). Essas novas formas de comercializagdo buscam
promover o desenvolvimento local e a seguranca alimentar, respeitando a cultura, as

tradi¢des, a biodiversidade e fortalecendo a autonomia do agricultor. (DAROLT et a/, 2016).

Segundo Santos et al. (2009), conforme citado por Rover et al. (2016), salientam que a
distribuicdo de alimentos, geralmente na forma de comercializagdo direta, tem gerado
experiéncias que resgatam a historica relagdo entre comunidades rurais e agrupamentos
urbanos proximos, recuperando assim a cooperagdo entre diferentes grupos e atividades
humanas. Para Darolt (2013), ¢ possivel que a aproximacdo da comunidade rural e urbana
colabore com o fortalecimento da comercializa¢do de produtos locais de forma direta, o qual ¢
um modelo de consumo alimentar ecologicamente correto e milenar, podendo ser esta a
melhor forma de reconectar produtores e consumidores, impulsionando assim o
desenvolvimento local. Talvez a principal tecnologia socioterritorial seja a articulagdo
comunitaria e as diferentes formas de unir as lutas dos povos e comunidades tradicionais e do
campo, tais como foruns, redes, feiras de trocas de sementes, entre outros. (SANSOLO et al,

2021)

Nesse sentido, as redes alternativas propdem novos principios de troca, relocalizacao
dos alimentos, retomam valores, tradicdes e novos tipos de relagcdes entre produtores e
consumidores (DAROLT et al., 2016). A construgdo de redes alternativas passou a ser o foco
privilegiado da atengdo de grupos sociais propondo que as pessoas, as familias, as

comunidades, os territorios e o proprio Estado reassumam a responsabilidade pelas praticas de
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produgdo, distribui¢do e consumo (NIEDERLE, 2013, p. 5). Atualmente, o crescimento de um
conjunto de novos mercados ¢ a expressdo das estratégias que permitem a esses grupos
retomar o direito de decisdo soberana sobre o tipo de alimentacdo e de vida que valorizam

(NIEDERLE, 2013, p. 5).

Para Niederle (2013), a pesquisa de Darolt et al. (2016) “Redes alimentares
alternativas e novas relagdes producdo-consumo na Franga e no Brasil” consegue demonstrar
como esses novos mercados convergem para uma transformacao das relagdes de poder no
ambito dos sistemas alimentares, conferindo um maior peso e participacao de consumidores e
produtores, também, demonstra como o processo de constru¢do de mercados favorece o
aprendizado de novas praticas democraticas que se tornam fontes de empoderamento e

formagao de consumidores politizados.

Segundo Lamine (2012), conforme citagdo de Darolt et al. (2016, p. 3), a autora
considera que para garantir uma transi¢do ecologica para sistemas alimentares mais
sustentaveis deve-se buscar mais do que a participagdo de produtores e consumidores, e
considerar a rede de atores e instituicdes em um sentido amplo com envolvimento de outros
atores da cadeia alimentar, como a extensao rural, a pesquisa, o ensino, a sociedade civil € o

poder publico.

A opcao pela agroecologia e pelo desenvolvimento de mercados locais para produtos
ecoldgicos ¢ indispensavel para pavimentar o caminho que permitird o acesso de todos a
alimentos de qualidade (MEIRELLES, 2004). A agroecologia, assim, torna-se um
componente-chave para a constru¢do de redes agroalimentares alternativas (ROVER, 2016).
Para Perez-Cassarino et al. (2013), conforme citado por Rover (2016), a agroecologia gera

condi¢des para o enfrentamento dos padroes hegemonicos do sistema agroalimentar.

Os movimentos sociais em prol das agriculturas de base ecologica no mundo tém
compartilhado ideais muito semelhantes com um significado politico forte que permite, em
certa medida, readequar a producdo para sistemas mais sustentdveis e repensar dietas e
habitos alimentares, reforcando lagos entre areas rurais e urbanas. (DAROLT et al., 2016, p.

7)

Assim, conhecer as alternativas de abastecimento alimentar e suas tecnologias

socioterritoriais entre camponeses e trabalhadores (consumidores) vinculados ao territorio em
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torno da compra direta, bem como o abastecimento e consumo de alimentos de base

agroecoldgica ¢ de extrema importancia.

A tecnologia socioterritorial ¢ coletivamente construida e apropriada. A
construgdo inovadora de territérios implica a oposi¢do a perspectivas
patriarcais, a valorizacdo do conhecimento dos mais velhos e o respeito as
necessidades dos mais jovens. Implica também a distribui¢do equitativa e
transparente dos beneficios (inclusive de renda) e das solucdes trazidas pela
tecnologia social. Respeita e valoriza as raizes culturais. Os ressignificados
atuais da cultura ancestral sio um manancial de conhecimentos para o
didlogo intercultural, que acolhe e adapta os novos conhecimentos as
necessidades e caracteristicas de cada comunidade. (SANSOLO et al, 2021,

p. 109)

Para Sansolo et al (2021) as tecnologias socioterritoriais, como resultado de um
didlogo de saberes, se fortalecem quando sdo acolhidas e potencializadas por um sistema de
redes. Portanto, resultam de um conjunto de fatores territorializados e, portanto, embora
possam ser analisadas separadamente, ndo sao setores do territorio, mas compdem de forma
integrada o processo de territorializagdo. (SANSOLO et al, 2021). Sansolo et al (2021)

apresenta o seguinte esquema conceitual de tecnologias socioterritoriais (figura 06).
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Figura 6 - Esquema conceitual de tecnologias socioterritoriais
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Fonte: SANSOLO, JUSTO, SCHIAVINATTO, VILLANI, FERNANDES. Tecnologias Socioterritoriais,
Soberania e Seguranga Alimentar e Nutricional. 2021, p. 110

Os autores Rover e Darolt (2021) apresentam as caracteristicas e padrdes distintivos
entre o sistema agroalimentar convencional e elementos do que chamam de redes

agroalimentares alternativas ou cidadas (Quadro 07).



Quadro 7 - Principais produtos com alta demanda para a comercializa¢io em rede
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Fonte: Organizado pelos autores ROVER e DAROLT a partir de Darolt et al. (2016); Goodman et al. (2012);
Renting et al. (2012); Gazolla e Schneider (2017), 2021, p. 24.

Deste modo, os movimentos sociais apresentam as redes alternativas que estimulam a
alianga campo-cidade e a soberania alimentar com a compra direta de alimentos camponeses

aos trabalhadores (consumidores).

Compreendemos que o significado de soberania e segurancga alimentar para
essas comunidades estd diretamente vinculado a sua luta em defesa de seus
territorios. Seja pela luta para permanéncia e uso da terra, seja pela
valorizagdo de suas manifestacdes culturais e artisticas e pelas relacdes
simbolicas que desenvolvem entre os pertencentes a essas comunidades.

(SANSOLO et al, 2021, p. 122)

Existem diversas denominagdes que abordam a compra direta entre camponeses €
trabalhadores da cidade (consumidores). O movimento da Via Campesina apresenta a

denominacdo de “mercados territoriais”

Proponemos denominar a estos mercados «territoriales» porque todos estan
situados en areas especificas con las que se identifican. La escala de estas
areas puede ir desde el nivel de una aldea hasta el de un distrito o incluso una
region, de modo que no pueden definirse como «locales». Su organizacion y
gestion puede incorporar un mayor o menor grado de formalidad, pero
siempre hay alguna conexion con las autoridades competentes, de modo que
no pueden definirse como puramente «informales». Satisfacen la demanda
de alimentos en distintas zonas: rurales, peri urbanas y urbanas. Implican a
otros actores a pequefla escala del territorio: comerciantes, transportistas y
procesadores. A veces estas otras funciones las desempefian los productores
a pequeha escala o sus asociaciones. Las mujeres son aqui actores
fundamentales, de modo que estos mercados les proporcionan una fuente
importante de autoridad y de ingresos cuyos beneficios repercuten en sus

familias. (VIA CAMPESINA, 2016)

Apresenta ainda que esses mercados sdo extremamente diversos, mas todos se
distinguem por certas caracteristicas quando comparados aos sistemas globais de

abastecimento de alimentos, exemplificando:

- Estan conectados directamente con los sistemas alimentarios locales,

nacionales o regionales: los alimentos en cuestion se producen, procesan,
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comercializan y consumen dentro de un «territorio» concreto, la brecha entre
los productores y los usuarios se reduce y la longitud del circuito se acorta; -
Desempeiian multiples funciones econdmicas, sociales y culturales dentro de
sus territorios, que comienzan por la provision de alimentos, pero no se
limitan a este aspecto; - Son los mas remunerativos para los productores a
pequefia escala, ya que les ofrecen mas control sobre las condiciones de
acceso y los precios que las cadenas de valor establecidas; - Contribuyen a la
economia territorial, ya que permiten que una proporcion mayor del valor
anadido se mantenga en las explotaciones y las economias locales, y retorne
a las mismas. Por lo tanto, suponen una importante aportacion a la lucha

contra la pobreza rural y a la creacion de empleo. (VIA CAMPESINA, 2016)

Na academia, Darolt et al. (2016) apresenta algumas denominacdes abordadas por
autores, como Circuitos Curtos, utilizado para caracterizar os circuitos de distribuicdo que
mobilizam até, no maximo, um intermedidrio entre produtor e consumidor (CHAFFOTE;
CHIFFOLEAU, 2007) ou circuitos de proximidade (AUBRI; CHIFFOLEAU, 2009) ou
circuitos locais (MARECHAL, 2008), que reforcam a nocao de proximidade geografica e
aludindo ao aspecto social/relacional presente na ligacdo entre consumidor e produtor, nos
processos de desenvolvimento local e na territorializacdo da alimentagdo. Darolt et al. (2016)
também complementa que alguns autores preferem utilizar ainda o termo circuitos
alternativos (DEVERRE; LAMINE, 2010), numa perspectiva de questionar o modelo
convencional, propor novos principios de troca e relagdes mais justas entre produtores e

consumidores.

Ploeg (2008) refere-se a circuitos curtos e descentralizados que ligam a producao e o
consumo de alimentos e, de forma mais geral, a agricultura e a sociedade regional. Segundo
Ploeg (2008) a (re)avaliagdo de circuitos curtos e descentralizados que conectam produtores e
consumidores independentes do Império tem um papel decisivo, para o autor elas podem, de
fato, ser vistas como atos de insubordinacao relativamente ao Império. Maluf (2004) aborda a
denominagdo de circuitos regionais, apontando que a agricultura familiar se insere em dois
mercados agroalimentares: as cadeias integradas nacionais e internacionais € 0s circuitos

regionais de produgdo, distribui¢do e consumo.

Eles (circuitos curtos) sdo aqui entendidos, na maioria das vezes, como
inovagdes sociais que se organizam visando diversos interesses, como a

resisténcia a formas dominantes de gestdo dos sistemas agroalimentares,
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busca de acesso e seguranca alimentar e nutricional, assim como para gerar
condi¢cOes para uma transicdo agroecologica efetiva. (ROVER, DAROLT,
2021, p.27)

Segundo Banks, conforme citado por Braz e Pereira (2018), essas “novas
modalidades” nada mais sdo do que a adaptagdo (ou mesmo uma agao de resgate, em alguns
lugares) de seculares tradigdes camponesas de produgdo para o consumo proprio ¢ venda dos
excedentes. Uma forma que muitos agricultores e suas organizagdes tém buscado para se
inserir em brechas de mercado agroalimentar sdo os circuitos curtos de comercializagdo de

alimentos (CCC), ou mercados de proximidade (ROVER; RIEPE, 2016).

Este tipo de movimentos, que visam reconstruir Circuitos Alimentares de
Proximidade, ligando produtores e consumidores t€ém se expandido por
varias zonas do globo, em particular na Europa, com especial relevo para
Franga, Italia, Bélgica, Espanha e Portugal e América Latina, sobretudo no

Brasil e na Argentina (BRAZ; PEREIRA, 2018, p.123)

No Brasil o debate em torno do conceito de circuitos de proximidade ou circuitos
curtos de comercializagdo estd intimamente ligado a comercializa¢ao de produtos orgénicos e
agroecologicos, como mostra uma rapida revisdo bibliografica (DAROLT, et al., 2016;
MORGANE, 2014). No entanto, as denominagdes estdo em construcao, a mais abordada ou
conhecida ¢ Circuitos Curtos, porém, neste trabalho preferimos abordar o conceito de
Circuitos de Proximidade. Visto que os Circuitos Curtos, trata-se de uma definicdo util
institucionalmente, mas discutivel na medida em que um supermercado também poderia
comprar diretamente de um produtor, sem oferecer uma comercializa¢ao justa (DAROLT, et

al., 2016).

A defini¢ao de Circuitos Alimentares de Proximidade ndo se refere apenas a
proximidade entre os sujeitos, mas também a proximidade geografica, dando
um carater identitario aos alimentos e possibilitando uma maior
transparéncia nas relacdes de comercializagdo e no papel dos agricultores
que produzem a base da alimentagdo da humanidade. Desta forma, ¢ possivel
pontuar que os Circuitos alimentares de proximidade sdo relagdes comerciais
localizadas, em uma dada porgdo especifica do espago, que ndo apenas
trazem a questdo da proximidade geografica, como também possibilita a
proximidade social, pondo em contato os sujeitos dos Circuitos: agricultores

e consumidores. (BRAZ; PEREIRA, 2018, p. 129)



73

Segundo Mundler (2013), conforme citado por Braz (2018), os circuitos alimentares
curtos ndo sdo impermeaveis, podendo entio um mesmo agricultor fazer parte de diversos
circuitos distintos, aumentando ainda mais a complexidade do estudo desses fendmenos.
Conforme citado por Gelbcke et. al. (2018), os autores Scarabelot € Schneider (2012), alegam
que a aproximacdo entre produtores e consumidores aciona o interconhecimento, a
solidariedade e promove mecanismos de confianca que acabam por reduzir riscos. Murdoch et
al. (2000), se referem as relagdes de proximidade como enraizamento das relacdes sociais, €
defendem o papel delas no fortalecimento dos valores comunitarios, de justica e seguranca

alimentar, conforme citado por Gelbcke et. al. (2018).

Ainda, Dubuisson-Quelier e Velly (2009) abordam a proximidade também a partir do
ponto de vista do consumidor a procura do mundo caloroso, personalizado e auténtico das
relagdes diretas oferecidas nas feiras, ou na venda na propriedade, em oposi¢ao ao mundo frio
e anonimo dos circuitos longos. Para Marsden et al. (2000, p. 425), de acordo com Gelbcke
et. al. (2018), estas relacdes ndo precisam necessariamente se dar de forma direta ou a curta
distancia, o importante ¢ que o produto alcance o consumidor, carregado de informacgdes,
estabelecendo conexdes e associagdes confiaveis com o lugar/espago de producao, os valores
das pessoas envolvidas e os métodos de produgdo utilizados. Segundo Renting et al. (2003),
conforme citado por Gelbcke et. al. (2018), as convengdes de qualidade — sustentabilidade
ambiental, ligagdo com o territorio, seguranca alimentar, identidade cultural — sdo
contextuais. Para Maluf (2004) apesar do critério para delimitar os circuitos regionais ser, em
primeira instancia, geografico, pois ele se baseia na proximidade fisica entre os agentes, o

desenvolvimento de tais circuitos ¢ uma resultante de processos socioespaciais.

A proximidade fisica ndo ¢é suficiente para gerar relagdes sistematicas e
sinérgicas entre os agentes economicos instalados numa determinada regido,
relagdes que constituem condicdo para a conformagdo dos referidos circuitos
regionais. Essas relagdes sdo construidas por processos que refletem as
formas sociais de ocupacao do territdrio, as opgoes de estratégia dos agentes
econdomicos envolvidos e as agdes publicas voltadas para promover as

atividades econdmicas locais e regionais. (MALUF, 2004, p. 299)

Darolt et al. (2016) apresenta a tipologia de circuitos curtos de comercializagdo de
produtos ecoldgicos encontrados na Franga e no Brasil, evidenciando que apesar de serem

iniciativas em contextos historicos e geograficos diferentes sdo tipos similares (figura 8).
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a maioria dos produtores utilizam

simultaneamente mais de um canal, sendo os canais de destaque as feiras, cestas em domicilio

e programas de governo (por exemplo o Programa de Aquisi¢do de Alimentos e o Programa

Nacional de Alimentacdo Escolar). Porém ha outras alternativas, como restaurantes,

cooperativas de consumidores, vendas em rede, lojas virtuais, entre outras. Nesse sentido, o

Instituto de Defesa do Consumidor (IDEC, 2021) mostra que existem 866 feiras organicas ou

agroecologicas, 66 comércios parceiros de organicos e 102 grupos de consumo responsavel. A

figura 3 apresenta o levantamento de redes alternativas do Instituto de Defesa do Consumidor

(IDEC) e a figura 6 apresenta o mapa brasileiro de grupos de consumo responsavel:
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Tabela 4 - Alternativas para escoamento de alimentos agroecoldgicos no Brasil (2021)

Feiras Organicas Comércios Grupos de Consumo
ou Agroecoldgicas Parceiros de Responsavel
Organicos

Centro-Oeste 63 2 4
Nordeste 225 8 7
Norte 43 - 5
Sudeste 303 39 58
Sul 226 15 26

Fonte: Instituto de Defesa do Consumidor, 2021. Disponivel em:_https://feirasorganicas.org.br/estatisticas/


https://feirasorganicas.org.br/estatisticas/
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Mapa 9 - Mapa brasileiro de grupos de consumo responsavel por regiao (2021)

edelh

Fonte: Instituto de Defesa do Consumidor, 2021. Disponivel em:_https:/feirasorganicas.org.br/. Acesso em:
02/06/2021.

Isto posto, analisaremos os Grupos de Consumo Responsavel (GCR) que realizam
compras coletivas diretamente com os camponeses no fortalecimento dos circuitos de

proximidade em relag@o a produg@o e consumo de alimentos agroecoldgicos ou em transicao.

4.2 Grupo de Consumo Responsavel

Contextualizadas no movimento da economia solidaria, diversas experiéncias coletivas
de organizagcdo do consumo tém sido desenvolvidas no Brasil desde a década de 1990,
resgatando caracteristicas do cooperativismo de consumo desenvolvido no século XIX.

(PISTELLI; MASCARENHAS, 2011).


https://feirasorganicas.org.br/
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Num contexto de sociedades crescentemente urbanizadas, os consumidores e
os centros urbanos tém se revelado como novos atores que geram inovagdes
sociais, viabilizando mercados alimentares de proximidade. Um processo
como este ndao seria possivel sem a ja destacada crise de confianga dos
consumidores. Sua demanda por produtos de qualidade superior estimula a
geragdo de novas relagdes produgdo-consumo, nas quais diferentes
consumidores participam com diferentes niveis de engajamento, desde a
simples condi¢do de compradores de produtos de qualidade superior até uma
participacdo mais efetiva na gestdo e viabilizagdo da produgdo e

abastecimento alimentar. (ROVER; DARLOT, 2021, p. 30).

Ademais, soma-se a crise econdmica ¢ sanitdria atual protagonizada pela Covid-19,
que estimulou reflexdes sobre uma alimentagdo saudavel e de proximidade. (ROVER;
DARLOT, 2021). Ainda, nesse momento de pandemia do coronavirus no qual as feiras estdo
sendo limitadas, muitos canais estdo sendo fechados, o mercado restrito, os GCRs e vendas

diretas estdo sendo essenciais aos camponeses, para terem um minimo de renda.

O Consumo Responsavel (CR) ¢ a interven¢do do consumidor que entende
que suas escolhas diarias afetam sua qualidade de vida, a sociedade, a
economia e a natureza. Assim, esse consumidor (um individuo, um grupo ou
uma instituicdo) busca alternativas, ajudando a construir opgdes saudaveis,
sustentaveis e responsaveis de produgdo, comercializagdo e consumo.

(PISTELLI; MASCARENHAS, 2011, p.5)

No Brasil, como foi mencionado, o IDEC (2021) localizou a existéncia de 102 grupos
de consumo responsavel, sendo que o Estado com maior nimero de GCR ¢ o estado de Sao
Paulo, que conta com 39 grupos de consumo responsavel (IDEC, 2021). As autoras Pistelli e
Mascarenhas (2011) ressalta que a maioria dos grupos de consumo manifestam claramente
que a motivagdo central de sua existéncia ¢ a organizagdo do consumo, tanto para possibilitar
0 acesso a produtos de qualidade a precos mais acessiveis, como para apoiar 0s grupos
produtivos na comercializacao de seus produtos. A figura 10 apresenta o mapa de grupos de

consumo responsavel no Estado de Sao Paulo:



78

Mapa 10 - Grupos de consumo no Estado de Sao Paulo (2021)
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Fonte: Instituto de Defesa do Consumidor, 2021. Disponivel em:_https://feirasorganicas.org.br/

Os Grupos de Consumo Responsidvel (GCRs) sdo iniciativa de trabalhadores
(consumidores) organizados em torno da compra direta dos camponeses que produzem de
forma agroecologica, organica ou/e em transi¢do a precos acessiveis € remuneragao justa aos
agricultores, representando uma alternativa aos principais canais de comercializagao
encontrados no mercado e desenvolvendo acdes que rompem com a logica da reproducdo do

capital.

Os grupos funcionam nas bases da autogestdo, assim, cada membro ¢
responsavel pela coesdo do grupo e seus respectivos compromissos. Os
agricultores sdo responsaveis pela produgdo, entrega e informagdes sobre a
producdo. Os consumidores sdo responsaveis pela coesdo do grupo e seu
fortalecimento, pela gestdo das entregas (local, horario) e pelo dinamismo
das trocas de receitas e informagdes relevantes para uma alimentacao

saudavel. (DELAFOULHOUZE, CEZAR, 2021, p. 211)

Além disso, busca fomentar a alianca campo-cidade em torno da soberania alimentar e
de organizar-se politicamente para lutar por direitos sociais, politicos e econdmicos, portanto,
ndo apenas a comercializacdo faz parte dessa relagdo, as atividades educativas e politicas
estdo sempre presentes, que ocorre por meio da participacdo em diferentes espacos. Dessa

forma, o consumo responsavel ultrapassa a mudanca de habitos e a busca de bem-estar


https://feirasorganicas.org.br/
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individual ao considerar o contexto em que estd inserido, sua histdria e os valores que

expressa. (MASCARENHAS, GONCALVES, BENSADON, 2017)

Na cartilha Criando um Grupo de Consumo Responsdvel: um passo a passo para
comegar e estabelecer um GCR (CALABRO, 2016) cita exemplos de atividades educativas
desenvolvidas pelos GCRs, sendo: Dia de campo: visita dos consumidores aos produtores;
Degustagdes; Oficinas sobre temas de interesse; Reunides de acolhida de novos produtores
e/ou novos consumidores; Mutirdes Assembleias ou reunides gerais (mesmo o objetivo maior

sendo deliberativo, esses espagos também tém carater educativo.

A Cartilha (CALABRO, 2016) ainda enfatiza que estas atividades podem ter diversos
objetivos, lista alguns: Promover um melhor entendimento das condi¢des de produgdo, em
particular a sazonalidade de produtos agricolas locais, que, as vezes, ndo ¢ muito bem
compreendida pelos consumidores urbanos, além de outras dificuldades; Favorecer as
interacdes e as relagdes interpessoais; Instigar o debate sobre temas relacionados; Fazer com
que novos membros se apropriem dos principios e valores do GCR; Dividir a carga de

trabalho de produg¢ao ou de gestdo do GCR.

Tais praticas tém a intencao de, por um lado, democratizar o acesso dos trabalhadores
(consumidores) da cidade aos alimentos sauddveis da agricultura camponesa e agroecoldgica
a um preco mais acessivel, a0 mesmo tempo que se busca construir com os camponeses um
canal de escoamento de seus alimentos com remuneragdo mais justa, logistica facilitada,
eliminacdo do atravessador e a exploracdo do trabalho na producao, bem como preservar as
sementes, solos, aguas, o conhecimento e valorizagdo da producdo, além do processo
formativo e popular entre campo e cidade. Em geral, baseiam-se na autogestdo e em diversas
atuacdes voluntarias e militantes e ndo visam o lucro, diferenciando-se de lojas convencionais
e empreendimentos comerciais (CALABRO, 2016). Sio principios comuns entre os GCRs a
economia solidaria, autogestdo, alimentacdo saudavel, ndo exploracdo dos camponeses, € 0o

fortalecimento do modo de vida camponés, de seus territdrios e da agroecologia.

Os coletivos de consumo responsavel sdo uma alternativa para construir
estratégias de compra e venda baseadas em relagdes de ética e transparéncia
entre produtores, vendedores ¢ consumidores sdo os Grupos de Consumo
Responsaveis, grupos de pessoas que decidem organizar-se para comprar
determinados produtos, de uma forma diferente da que ocorre no mercado

convencional. Essas pessoas querem ter acesso a produtos que tenham
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qualidade nutricional e que sejam fruto de um sistema produtivo e comercial
que respeite as pessoas € o meio ambiente. Dessa forma, o objetivo desses
grupos vai além do ato de consumo, buscando promover a troca de saberes
entre os participantes, a reflexdo e a transformagdo de habitos e costumes,
tornando  possivel para o consumidor assumir ativamente sua
responsabilidade na dindmica das relagdes sociais que acontecem desde a
producdo até o consumo dos alimentos e produtos em geral. (PISTELLI;

MASCARENHAS, 2011)

A definicdo sobre os tipos de alimentos que serdo consumidos (organicos,
agroecologicos, em transi¢do) e quais agricultores (da agricultura familiar, de cooperativa, do
movimento camponés etc.) serdo provenientes desses alimentos indicard a forma como o
coletivo funcionard, bem como os perfis de compra (hdbitos e necessidades), a logistica e
armazenamento dos alimentos. Essa defini¢do esta intimamente relacionada com a identidade
do grupo, uma vez que os principios e valores que dao sentido ao coletivo costumam ser

traduzidos em seus critérios de compra (PISTELLI, MASCARENHAS, 2011).

A relacdo com os camponeses ¢ criada pela proximidade territorial e relacional no
sentido de estabelecer lagos de solidariedade entre camponeses e trabalhadores urbanos em
torno do abastecimento de alimentos. Nesse sentido, a relagdo ¢ estabelecida na confianga
entre ambos, por exemplo, ndo existe pagamento prévio, o que exige comprometimento com a
entrega € com o recurso financeiro que devera retornar para os camponeses. Também a
relacdo ¢ pautada em sua maioria pela certificagdo direta, ou seja, os trabalhadores urbanos ao
conhecer os camponeses, como ¢ feita sua producao, e quais as razdes que levam a escolha de
determinada forma de produzir, saibam o que estdo comendo, e eles mesmos certifiquem a

qualidade dos alimentos.

Dessa forma podem se conhecer melhor, planejar agdes € compreender suas limitagdes
e desafios, como por exemplo sobre a sazonalidade, a qualidade, as questdes de clima e
insumos, para que juntos possam enfrentar essas questdes € construir outras praticas. Nesse
sentido, a agroecologia e a soberania alimentar estdo contextualizadas no processo de luta das

organizagdes, além da pratica politica organizada comunitaria.

Nesse sentido, os GCRs, junto a outros movimentos ligados a agroecologia e
aos mercados locais, em todo o mundo, trazem novas propostas para o

desenvolvimento de experiéncias alternativas em que o consumo ¢ entendido
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como um ato politico. S8o agdes coletivas, baseadas na autogestdo, que
partem do incémodo de individuos frente ao sistema produtivista e
consumista em que vivemos e se propdem como praticas de resisténcia.
Constituem-se como espagos onde é possivel ndo so partilhar ideias mas
também construir algo novo. (GONCALVES; MASCARENHAS, 2018, p.
251)

Assim, 0 objetivo desses grupos vai além do ato de consumo, essa relagido de produgdo
e consumo se transforma em ato politico de resisténcia e de for¢a econdmica, pois além das
compras os grupos passam a refletir sobre o sistema de producao vigente, tornando possivel
para os participantes assumirem ativamente sua responsabilidade na dinamica das relagdes
sociais e territoriais que acontece desde a produ¢do até o consumo dos alimentos, inclusive
deixando ou diminuindo o consumo no circuito das grandes redes varejistas de abastecimento
e producdo, fomentando canais diretos com os camponeses. Esse movimento forma os atores
envolvidos para além da relagdo de produgdo e consumo, pois tem a capacidade de contribuir
para uma transformagdo social e refletir sobre as dindmicas de dependéncia e exploragdo,

transformando o comer como ato politico.

A maioria dessas experiéncias [GCRs] nascem articuladas com movimentos
sociais, principalmente da agroecologia e da economia solidaria, em
organizacgdes que partem da critica ao capitalismo para buscar alternativas a
reproducdo social e sair dos monopodlios dos grandes supermercados, ao
mesmo tempo em que viabilizam necessidades de escoamento da producao
dos produtores familiares e dos grupos produtivos de base solidaria e
agroecologica. (MASCARENHAS; GONCALVES; BENSADON, 2017, p. 4
es)

Os GCRs ndo consideram outros grupos de consumo como concorrentes, ou nao
deveriam, mas sim como parceiros na luta, por isso, além das redes de camponeses, cada
GCRs formam uma rede na cidade, que por sua vez pode participar de rede com outros GCRs
com o objetivo de articular e fortalecer suas agdes e o movimento, por exemplo realizando

compras coletivas conjuntas para facilitar e baratear a logistica, dentre outras atuagdes.

Almeida ez al. (2021) utiliza o termo Circuitos de Circulagdo e Comercializagdo entre
Redes de Agroecologia (CCCR) para definir as redes de construgdo coletiva de mercados
alternativos na regido Sul, Sudeste, Centro Oeste e Nordeste do pais, os quais propdem novos

tipos de relagdes entre agricultores/as e consumidores/as.
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Sdo caracterizados pela cooperagdo social e parcerias entre produtores e
consumidores; reconexdo entre produgdo e consumo dentro de padrdes
sustentaveis; dinamizagdo de mercados locais com identidade territorial;
revalorizagdo da circulacdo de produtos de qualidade diferenciada nas redes,
certificagdo por sistemas participativos de garantia (SPG) e pela participacdo
de movimentos sociais, condigdes que favorecem a reinser¢ao econémica de
agricultores familiares excluidos do processo de comercializagdo. Trata-se de
um mercado alternativo para escoamento regular de uma produgdo
agroecoldgica diversificada, com remunera¢do justa e valorizacdo do
agricultor, precos mais acessiveis ao consumidor e baixos custos

operacionais. (ALMEIDA et al., 2021, p. 157)

Em relagdo ao preco dos alimentos, os GCR se diferenciam pela defini¢cdo coletiva dos
precos e transparéncia das questdes financeiras do coletivo. Mesmo nos casos em que existe
uma taxa proporcional ao preco do produto, esse acréscimo visa a cobrir custos de gestdo, mas
de nenhuma maneira a gerar lucros (CALABRO, 2016). Os pagamentos sdo realizados
diretamente ao agricultor ou organizagdo que participa (coletivo, associagdo, cooperativa etc.)
facilitando seu recebimento, podendo ser antecipado ou apos a entrega dos alimentos, mas
sempre prezando pelo comércio justo e solidario e pela transparéncia, ou seja, busca um preco
justo ao agricultor e ao consumidor, onde todos compartilham as informacdes sobre os
alimentos, a composi¢ao dos precos e sobre as organizagdes envolvidas no processo no

sentido de que todos fazem parte da construgdo dessas novas relagdes.

O Instituto Kairos realizou (2017) uma pesquisa comparativa de pre¢os de produtos
convencionais, organicos ¢ em transi¢ao agroecoldgica, foi feita com coleta participativa
mensal de precos em 4 canais de comercializagdo distintos (GCRs, feira organica, feira
convencional, supermercado), em 5 cidades do Brasil, para 22 itens, que incluem hortaligas,
frutas e ovos, durante 1 ano (julho de 2014 a junho de 2015). Dentre os resultados
apresentados destacam as informacdes que o preco geralmente elevado dos alimentos sem
veneno depende do canal de comercializagdo e que produtos sem veneno nem sempre sao
mais caros que os produtos convencionais, comprovando a relevancia dos GCRs na

democratiza¢@o do acesso a alimentos sauddveis dos camponeses, conforme demonstrado:
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Figura 11- Pesquisa Instituto Kairos - comparativo de precos de produtos convencionais,
organicos e em transicio agroecolégica (2017)

Preco médio de uma cesta de 17 produtos
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| = | =
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Fonte: Gongalves; Mascarenhas, 2017.

Em relagdao a oferta dos alimentos, depende da disponibilidade de alimentos dos
agricultores, mas também da organizacdo dos GCR. De fato, um principio comum a quase
todos os GCRs ¢ o fato de que os produtos sdo encomendados antecipadamente pelos
consumidores (CALABRO, 2016). Assim, sio evitadas perdas e desperdicios de alimentos.
Existem duas grandes possibilidades: trabalhar com cestas fechadas ou com uma lista aberta
de produtos disponiveis. H4 também a possibilidade de o grupo combinar cestas fechadas e
lista aberta (CALABRO, 2016). Também ¢ decidido em coletivo a periodicidade das entregas
(semanal, quinzenal ou mensal), pois também depende da organizacao dos GCR e dos

agricultores.

Ainda, sobre os trabalhos desenvolvidos pelo Instituto Kairds, a cartilha Organizagdo
de Grupos de Consumo Responsavel (PISTELLI; MASCARENHAS, 2011) classifica dois
tipos de redes de grupos de consumo: os capilares e singulares. Redes capilares sdo os grupos
de consumo formados por diferentes nucleos de consumidores (caracterizados por certa
localizacdo geografica, ambiente de trabalho etc.) que descentralizam a gestdo e a distribuicdo
dos produtos (entrega/retirada) e podem apresentar variados graus de autonomia entre si,

dependendo da proposta do grupo. Redes singulares sdo os grupos de consumo formados por
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um coletivo de consumidores que tem um eixo centralizado de gestdo e distribuicdo dos
produtos (entrega/retirada), o qual se relaciona diretamente com os produtores; as redes
capilares sdo os grupos de consumo formados por diferentes nucleos de consumidores
(caracterizados por certa localizagdo geografica, ambiente de trabalho etc.) que
descentralizam a gestdo e a distribui¢do dos produtos (entrega/retirada) e podem apresentar
variados graus de autonomia entre si, dependendo da proposta do grupo. A principal diferenca
entre essas duas formas de organizagdo diz respeito a relagdo entre o consumidor e a gestao, ja
que sao bastante parecidas no tocante a gestdo com os produtores (PISTELLI;

MASCARENHAS, 2011). Abaixo (figura 12) segue os tipos de redes de grupos de consumo.

Figura 12: Tipos de redes de grupos de consumo (2011)
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Fonte: Pistelli; Mascarenhas, 2011.

E normal ir modificando e afinando o funcionamento das atividades a medida que o
grupo ganha experiéncia, se depara com desafios e os resolve, inventando suas proprias
solugdes (CALABRO, 2016). A cartilha Organizagio de Grupos de Consumo Responséavel
(PISTELLI; MASCARENHAS, 2011) também exemplifica os passos para a realizacdo da
compra coletiva com o exemplo do Grupo Compras Coletivas da Ilha, localizado em

Florianopolis - SC, conforme figura 13.
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Figura 13 - Os passos para a realizacio da compra do “Grupo Compras Coletivas da
I1ha”

Os passos para a realizacdo da compra do
“Grupo Compras Coletivas da llha”

Como funciona uma compra coletiva? As atividades do niicleo gestor sao:
»* divulgar uma lista com os produtos disponiveis e pregos;

3 receber os pedidos individuais e os pagamentos dos consumidores (em alguns
casos o pagamento é feito no momento de receber ou retirar o pedido);

»» organizar os pedidos por fornecedor e repassa-los a cada um;

» jcompanhar o envio dos produtos, cuidando de sua recepgao e de seu
armazenamento (em casos em que os produtos nio sio retirados na origem,
junto aos fornecedores/produtores); e

®» organizar a distribuicio dos produtos no dia da partilha, em um dia predefinido
para tal.

Fonte: Pistelli; Mascarenhas, 2011.

Os principais desafios apontados pelos coletivos estdo relacionados a logistica
(realizagdo de pagamentos, transporte, gestdo dos pedidos), a busca da viabilidade economica
e a mobilizacdo dos consumidores nao s6 na compra, mas também na organizacao do coletivo
(PISTELLI; MASCARENHAS, 2011). Também existe o desafio em relagdo ao sistema de
pedidos, que ajuda a gestdo do coletivo na sistematizagdo dos pedidos para oferta dos
alimentos, controle e contagem de pedidos e de pagamentos dos consumidores, envio do valor
total de pedidos e pagamento aos agricultores. Alguns grupos utilizam ferramentas web ou
softwares de gestdo, outros fazem esse processo pelo WhatsApp ou através de uma planilha
eletronica (Excel, por exemplo).

Ademais, o grande desafio com a democratizagdo do acesso a esse alimento para a
populagdo de baixa renda ¢ constante, visto que os GCRs estdo mais localizados em regides
centrais, universidades e outros espacos mais frequentados pela classe média. Nesse debate, é
interessante conhecer algumas experiéncias que integram a Rede Brasileira de Grupos de
Consumo Responsavel que envolvem a populacdo da classe popular. Destaca-se aqui a
atuacao do Movimento de Integracao Campo-Cidade (MICC), na zona leste da cidade de Sao
Paulo, do Coletivo de Consumo Rural Urbano (CCRU), em Diadema/SP) e da Rede Tapiri,
em Manaus/AM (Gongalves, Mascarenhas, 2018).
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Assim, vale analisar a experiéncia do Coletivo de Consumo Rural Urbano -
Associagdo Oeste de Diadema (CCRU), de que forma desenvolvem a gestdo comunitaria, sua
atuacao no territorio e verificar qual relacdo de proximidade o coletivo tem com camponeses
em torno da compra coletiva de alimentos agroecoldgicos de assentamento, agricultura

familiar e comunidades quilombolas.
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5 EXPERIENCIA DO COLETIVO DE CONSUMO RURAL URBANO —
ASSOCIACAO OESTE DE DIADEMA

O Coletivo de Consumo Rural Urbano - Associagdo Oeste de Diadema (CCRU)
nasceu no ano de 2014 dentro do movimento de luta por moradia chamado Associacao dos
Moradores dos Nucleos Habitacionais, Corticos e Moradores de Aluguel de baixa renda da
Regido Oeste de Diadema (Associacdo Oeste de Diadema). A Associagdo foi construida a
partir da iniciativa de militantes oriundos dos movimentos sociais e sindicais do periodo da

redemocratizagao do pais, nas décadas de 1970/80.

A cidade vivia entdo um processo de explosao populacional impressionante:
dos 12 mil habitantes em 1960, saltou para 80 mil em 1970 e para 230 mil
em 1980. Um tergo destes vivia nas 128 favelas cortadas por vielas de terra e
lama, em barracos de madeira e lata, sem abastecimento de agua, coleta de

esgoto nem rede de energia elétrica. (Idem, p. 20, 2011)

Abaixo podemos ver mapa 14 com mapa da localizagdo do municipio de Diadema:
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Mapa 14 - Localiza¢ido do municipio de Diadema na Regido Metropolitana de Sao Paulo

Localizagdo de Diadema na Regidao Metropolitana de Sao Paulo Localizagdo de Diadema e da Regido

Metropolitana de SP no Estado de Sao Paulo

-52.000 -50.000 -48.000 -46.000 -44.000

-47.200 -46.800 -46.400 -46.000

-20.000
-20.000

-23.200
-23.200
22.000
-22.000

-24.000
-24.000

26.000
26.000

-23.600
-23.600

-52.000 -50.000 -48.000 -46.000 -44.000

Legenda

Il Municipio de Diadema
I Municipio de S&o Paulo
[ Grande ABC

[] Estado de Séao Paulo

-24.000
-24.000

Universidade Estadual Paulista
TerritoriAL
0 10 20km

[

Renata Silva

-24.400
-24.400

-47.200 -46.800 -46.400 -46.000

Fonte: Autora, 2022. Mapa elaborado por meio do Qgis, versdo 3.16, a partir de dados cartograficos do IBGE.

Segundo relatos de pessoas do movimento, durante a conhecida greve de 41 dias dos
metalurgicos da regido do ABCD, no ano de 1980, quando mobilizou aproximadamente 300
mil trabalhadores(as), em meio as assembleias, reunides do Comando de Greve e organizagao
de piquetes, ocorreu a interven¢do no Sindicato de Sdo Bernardo do Campo, por ordem do
regime militar. O Fundo de Greve foi entdo transferido para a quadra esportiva da Igreja
Matriz do centro de Diadema, mas a propria infiltragdo de policiais (pratica tipica dos
governos militares) estimulou o deslocamento do movimento para os bairros. O que, por sua
vez, propiciou a percep¢ao de que algumas associagdes de moradores mantinham praticas
meramente recreativas e despolitizadas, em meio a uma realidade social de graves privagoes:
favelas sem qualquer saneamento ou servigos de energia elétrica e dgua; esgotos dentro das
moradias; bicos de agua e luz vendidos a pregos mais caros que as tarifas oficiais, num
processo de exploracdo entre iguais; constantes ameacgas e¢ agdes de despejo e, no dizer a
lideranga da Associagao, Manoel Boni, uma “luta encarnigada por um pedaco de chao para

edificar suas moradias".
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A lideranca do movimento de moradia da Associagdo Oeste, Manoel Boni, explica na |
Plenaria do Conselho Alianca Campo/Cidade, realizada no ano de 2015, na biblioteca da
Associagdo, com a presenca de pessoas do movimento de moradia, do CCRU e agricultores/as
parceiros do coletivo, sobre a luta por moradia na cidade de Diadema. Manoel Boni (2015)
afirma que teve inicio nos anos de 1978/1980, quando se observou que a problematica da
favela eram os despejos. Manoel Boni (2015) lembra que na época as Associacdes de Bairro
estavam na mao de vereadores que apenas distribuia “santinhos/parabéns” nos bairros, nao
sendo de luta direta, entdo a primeira coisa feita foi tirar os vereadores pelegos das
Associagoes, juntar-se aos favelados e as Organizacdes de Bairro na luta contra os despejos,
realizando ocupag¢des. Completa que no periodo era ocupacdo mesmo morava-se no local, nao

era alojamento.

Assim, as liderangas e formas de organizagao sindical acabaram por permear a vida
cotidiana nos bairros operarios e incorporar suas demandas e reivindicagdes: melhorias do
servigco de transporte, saneamento, energia elétrica nas residéncias, luz nas vias publicas e

asfaltamento.

Segundo relatos de pessoas do movimento de moradia, no caso especifico dos
favelados, foi organizada uma comissdo municipal, depois Associacdo dos Favelados de
Diadema. Com a mobilizacdo do movimento de moradia pressionando a prefeitura da cidade
que na época era do Partido dos Trabalhadores (desde 1983), diversas demandas foram
incorporadas no sentido da urbanizagdo das favelas da cidade: instalacdo de redes de agua,
esgoto e energia, pavimentacdo de vielas e ruas internas, formalizacdo das moradias com

atribuicao de nomes de ruas, nimeros de casas e cddigos de enderecamento postal.

As prefeituras da regido do ABCD reforgaram, nos anos seguintes, a politica comum
de atrair industrias multinacionais e de autopecas (as quais passaram a explorar a forga de
trabalho barata dos favelados locais), urbanizando glebas e as repassando para as novas
empresas com isencdo de impostos e outras regalias. Por outro lado, a politica de habitagado

limitou-se a complacéncia com as ocupagdes e o aprofundamento da favelizagao.

\

A posterior valorizacdo fundidria mudou essa postura, que passou a repressao
ostensiva visando a evitar a expansao das favelas. Nesse periodo, as agdes de ocupacao e

desocupagdo violenta passaram a fazer parte do cotidiano das familias faveladas e das
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manchetes locais e nacionais, levando o poder publico a instituir, em Diadema, as chamadas

Areas Especiais de Interesse Social (AEIS).

Manoel Boni (2015) expde que a cidade de Diadema foi urbanizada visando as
industrias e ndo casas para os trabalhadores, informando que aos trabalhadores estavam
reservados apenas os morros e areas insalubres. Ainda lembra que na ocasido era vereador e
com essa luta foi expulso do Partido dos Trabalhadores. Explica que, depois houve a
ocupagdo da Vila Socialista e a do Morro do Samba na cidade de Diadema. Lembra que no
ano de 1990 houve a agdo do Estado com os despejos acarretando o enfrentamento, resultando

em 3 mortes e feridos, sendo um dos feridos ele, no braco acarretando amputagdo do membro.

“Em 1992, 2.500 pessoas entraram em um terreno particular de 240 mil
metros quadrados na localidade chamada Vila Socialista, no Jardim Inamar.
O proprietario da area entrou com uma agdo de reintegragdo de posse e
obteve a liminar. A Prefeitura preferiu ndo contestar a agdo determinada pela
Justiga, sendo depois responsabilizada, por uma parte da populagdo, pelo
grave conflito ocorrido depois, com uso da tropa de choque da Policia
Militar contra os ocupantes, que resultou em trés mortes ¢ dezenas de feridos
[...] Dois vereadores do PT, Romildo e Boni, foram presos por terem liderado
a invasdo, e expulsos do partido ja em 1989. Este ultimo perdeu uma das
maos em um dos conflitos, vitimado pela explosdo de uma bomba de efeito
moral [..] Pode-se dizer que foi no &mbito deste embate no municipio que se
originou o Programa de Apoio as Associacdes de Luta por Moradia,
iniciativa importante porque problematizou a questdo das responsabilidades
das distintas esferas governamentais e da populacdo organizada na politica

habitacional.” (Id. Ibid., p. 32)

Neste cendrio ocorreu um processo de cooptagdo e a Associacdo foi dividida em quatro
novas entidades: associacdes Norte, Sul, Leste e Oeste; e apenas esta ultima seguiu
fortalecendo o movimento por moradia, com ocupagdes de terras e luta coletiva contra os

despejos.

Seguindo o contexto, os empreendimentos de interesse social deram novo folego as
ocupagdes e novos formatos a luta urbana por moradia. Em 1996, a Associacdo Oeste realizou
sua primeira experiéncia de aquisi¢do de terreno e constru¢do de um empreendimento
imobiliario, envolvendo 700 familias numa area de 63 mil m2. A partir de entdo, novos

empreendimentos vieram a se somar a um trabalho que esta prestes a completar vinte e seis
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anos. A Associagdo estima o respectivo assentamento de aproximadamente 8.000 familias, o
que significa um contingente de 45 a 50 mil pessoas. Com a hipervaloriza¢ao fundidria urbana
ocorrida nos ultimos anos, os antigos lotes sociais das AEIS foram inviabilizados ¢ a

verticalizagdo se impds, trazendo em seu bojo o Programa Minha Casa Minha Vida.

Podemos observar nos nomes das ruas da Vila Conceicdo e Vila Socialista homenagem
a pessoas que participaram da luta por moradia, como por exemplo: Dona Maria Aparecida
dos Santos, de revolucionarios como: Leon Trotsky, Karl Marx, Lenin e Rosa Luxemburgo,
também rua Socialistas, rua dos Sindicalistas, dentre outros nomes que evidencia a historia de

luta deste territorio.

Manoel Boni (2015) esclarece que, apos as duras lutas por moradia em Diadema por
parte dos movimentos, houve as Areas de Especial Interesse Social (AEIS), a qual podia fazer
lote de 42 metros quadrados. Entdo, a segunda fase do Movimento de Moradia da Associagao
Oeste foi a compra coletiva de terras e loteamentos. Ja na terceira fase, Manoel Boni (2015)
explica que a Associacdo Oeste entrou com o programa do governo federal “Minha casa,
minha vida”, principalmente na composicdo da faixa 1, que era voltado para familias com

renda baixa.

Vale destacar que além da organizagdo estatutaria da Associagdo Oeste de Diadema,
organizada por conselhos e coordenagdes, também existe uma Comissdo onde sdo levadas as
informagdes e demandas da populagdo do entorno e das frentes de satde, educagdo, esporte,
sindicato e sobretudo moradia. Nas reunides da Comissdo se discute coletivamente as
reivindicagdes e acdes que serao tomadas no sentido de melhoria das condi¢des de vida e de

trabalho. A propria associagdo ¢ um movimento formado a partir de um partido marxista.

Abaixo podemos ver uma imagem da Assembleia de moradia no galpao da Associagao

Oeste de Diadema:
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Figura 15 - Assembleia de moradia da Associacao Oeste de Diadema

Fonte: Associacao Oeste de Diadema, 2016.

Diadema ¢ um dos 39 municipios pertencentes a Regido Metropolitana de Sao Paulo, e
integra o Grande ABC junto com Santo André, Sao Bernardo do Campo, Sao Caetano do Sul,
Maud, Ribeirdo Pires e Rio Grande da Serra. De acordo com dados do Censo Demografico do
IBGE de 2010, o municipio possuia 30,732 Km? e 386.089 habitantes, apresentando a
segunda maior densidade populacional do Brasil, com 12.536,99 hab/Km?. Em 2019, obteve o
3° maior PIB do Grande ABC, 25° do Estado € o 74° do Pais, com R$ 12628179,86. Abaixo
segue um grafico com a populagdo total dos bairros de Diadema e taxa de crescimento médio
anual. Podemos observar que o bairro Conceigdo, onde a Associacdo realizou diversas lutas
por moradia e onde fica localizada sua sede ¢ o seguido com maior densidade demografica da
cidade (47.143hab. ¢ densidade demografica 17.673,67 hab./Km?) e, em termos de

crescimento, foi o bairro com a maior taxa, com média anual de 2,15% (IBGE, 2010).
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Grafico 16 - Populacio total dos bairros de Diadema e taxa de crescimento médio anual

-~ r
-r =t
"~
v o
¢ 3 5
= = 3 i
-
o 3 o = 853
- [t = .
3 o = - - -
oo o ™
i~ ~

ﬂﬁI“u lS“u 0,09% 1,08% 099% 'I,'Il]% H% -0, 65% 1,32%  069% -0,59%
: ; g - .

\b‘b@o ':‘1'?“ "L‘r'““ V}t'dtw {_a-,ﬂﬁ““w @"ﬁaﬂﬁm '1‘“#‘ wﬁ‘ q-ﬁﬂw LBM \%"@ﬁ

. 2000 [ 2010

BGE - Ceneo Demogrifico

48.640
7 1 3

P
e

43.236

Pl

38.280

P

1.981
25.070
12,108
23.686
22775
21.459

Fonte: IBGE, 2010.

Diadema possui um Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) de 0,757 o que é

considerado 6timo quando comparado com o IDH da Grande Sao Paulo ¢ do Brasil.

Apesar de o municipio possuir quase 100% das residéncias com acesso a rede geral,
ainda existiam, em 2010, 2.865 domicilios com destinagdo precaria do esgoto, 1.118 ligados a
fossa séptica, e 67 que sequer tinham banheiro ou sanitdrio (em termos percentuais,
respectivamente, 2,44%, 0,95% e 0,06%), totalizando 4.050 moradias ndo ligadas a rede geral
de esgoto ou pluvial (3,45%), segundo dados do IBGE (2010).

Em 2019 (IBGE), o salario médio mensal era de 3.1 salarios minimos. A propor¢do de
pessoas ocupadas em relagdo a populagdo total era de 23.3%, o total de 98.904 pessoas, ou

seja, poucas pessoas ocupadas.

Referente as politicas publicas de abastecimento do municipio, colocaremos como
indicador os dados do Programa de Aquisi¢do de Alimentos que ¢ um Programa criado em
2003, uma a¢do do Governo Federal. O programa utiliza mecanismos de comercializagdo que
favorecem a aquisicao direta de produtos de agricultores familiares ou de suas organizagoes,
estimulando os processos de agregacao de valor a producdo. Parte dos alimentos ¢ adquirida
pelo governo diretamente dos agricultores familiares, assentados da reforma agraria,
comunidades indigenas e demais povos e comunidades tradicionais, para a formagdo de

estoques estratégicos e distribuicdo a populagdo em maior vulnerabilidade social.
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Abaixo sdo dados de aquisicao de alimentos realizado pelo governo federal, estadual e

municipal para o municipio de Diadema:

Tabela 5 - Aquisi¢cao de alimentos para o municipio de Diadema 2011

Estado de Sao Paulo

Programa Total de | Total de | Total de | Recursos Peso total dos
Agricultores Entidades Atendimentos Fornecidos (R$) | produtos (Kg)
Fornecedores Beneficiarias
Total 13.196 1.929 2.750.246 R$ 46.235.511,71
59.485.952,63

Fonte: MDS - Ministério do Desenvolvimento Social ¢ Combate a Fome e SAGI - Secretaria de Avaliago

e Gestao da Informagao

Municipio de Diadema

Quantidade de | Total de | Total de | Total de | Recursos Peso  total

municipio Agricultores Entidades Atendimentos Fornecidos (R$) | dos produtos
Fornecedores Beneficiarias (Kg)

645 0 2 24.753 R$ 0,00 0,00

Fonte: MDS - Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome e SAGI - Secretaria de Avaliagao

e Gestdo da Informagao




Dados de 2012:

Estado de Sao Paulo

Quantidade Total de | Total de | Pessoas Recursos Pagos | Alimentos

de municipio | Agricultores Entidades beneficiadas (RS$) doados (Kg)
Beneficiados Beneficiarias

645 16.464 2.542 2.570.782 RS 59.324.839,14

83.309.054,53

Fonte: MDS - Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome e SAGI - Secretaria de Avaliagao

e Gestao da Informagao

Municipio de Diadema

Programa Total de | Total de | Pessoas Recursos Pagos | Alimentos
Agricultores Entidades beneficiadas (RS$) doados (Kg)
Beneficiados Beneficiarias

Total 0 4 62.353 R$ 0,00 0,00

Fonte: MDS - Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome e SAGI - Secretaria de Avaliagao

e Gestdo da Informagao
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Dados de 2013:

Estado de Sao Paulo

Quantidade Total de | Total de | Pessoas Recursos Pagos | Alimentos
de municipio | Agricultores Entidades beneficiadas (R9) doados (Kg)
Beneficiados Beneficiarias
645 9.866 466 2.158.390 RS 35.308.787,42
54.490.320,28

Fonte: MDS - Ministério do Desenvolvimento Social e Combate & Fome e SAGI - Secretaria de Avaliagao

e Gestao da Informacgao

Municipio de Diadema

Programa Total de | Total de | Pessoas Recursos Pagos | Alimentos
Agricultores Entidades beneficiadas (R9) doados (Kg)
Beneficiados Beneficiarias

Total 0 3 44.653 R$ 0,00 0,00

Fonte: MDS - Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome e SAGI - Secretaria de Avaliagao

e Gestao da Informagéo

Esses sdo dados que comprovam a ineficacia dos 6rgdos publicos para a questdo de
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politicas publicas de abastecimento no municipio de Diadema, mesmo antes da diminui¢ao no
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investimento dessas politicas publicas, visto que houve investimento irrisorio por parte da

prefeitura de Diadema em comparagdo ao governo do Estado.

Nesse sentido, o CCRU junto a Associagdo Oeste busca fomentar a alianga
campo-cidade e realizar o abastecimento popular de alimentos agroecologicos, variados e
saudaveis com preco acessivel direto do camponés para a periferia, no enfrentamento ao
sistema agroalimentar dominante, em constru¢do a Seguranca e Soberania Alimentar. O
Coletivo ¢ uma frente de alimentagdo junto a outras frentes importantes da Associacao e conta
com o suporte com estrutura do galpao da Associagdo, camara fria e espago para recepcao,

armazenamento e conservagdo adequada dos alimentos.

Segundo as informag¢des encontradas sobre o coletivo, as atividades do coletivo
sdo desenvolvidas segundo os principios da agroecologia, soberania alimentar, solidariedade
de classe e a atividades sem lucro. O coletivo ndo visa o lucro, porque nao realiza uma
“venda” nos modelos convencionais. E importante pontuar que ao reduzir os atravessadores,
que fazem com que os produtos cheguem do campo até a mesa, o valor a ser pago pelos
alimentos diminui. Aos valores dos agricultores/as parceiros sdo acrescidos 20% (vinte por
cento) no valor das cestas fechadas e nos alimentos da feira e 30% (trinta por cento) nos
alimentos avulso do aplicativo, para custear o transporte dos alimentos, energia da camara fria
e os gastos basicos para a manutencao do coletivo. Esses valores ndo atendem as necessidades
do coletivo, pois hd meses que o financeiro fica no vermelho com pendéncias em relacdo a
energia da camara fria e também existem meses que o valor arrecadado para pagamento do
frete ndo ¢ suficiente, tendo o coletivo realocado suas finangas para cobrir o déficit. Para as
pessoas que realizam a compra coletiva estes valores sdo razoaveis, porque nao ocorre um
aumento significativo do valor final do alimento mantendo um valor acessivel, como veremos

mais a frente.

A partir do fortalecimento dessa experiéncia passaram a se relacionar com a
Universidade Federal do ABC (UFABC) via projetos de extensdo e assim surgiu o
CCRU-Solo. Em meados de 2013, servidores técnicos administrativos da universidade que ja
atuavam no CCRU, se juntaram a um grupo de discentes, docentes e comunidade externa
(membros do CCRU) iniciando as discussdes teoricas sobre agroecologia, soberania

alimentar, economia solidaria e consumo critico e responsavel.



99

Com o objetivo de fomentar agdes de ensino, pesquisa e extensao nessas tematicas, em
2014 e 2015 apresentaram uma proposta de projeto de extensdo intitulado "Apoio aos
coletivos de consumo na UFABC e na Associagdao Oeste" com o proposito de incubar os dois
coletivos nas areas de gestdo da autogestdo, logistica, agroecologia, finangas, consumo critico
e responsavel e comunicacdo, além de discutir alternativas para intervir na logica capitalista
de producio, abastecimento e consumo de alimentos, problematizando os hébitos de escolha e
compra e divulgando novas formas de produgdo, distribuicdo, consumo de alimentos dentro

da universidade e de fomentar pesquisas sobre o tema.

Apoés a realizagdo do primeiro projeto, o coletivo da UFABC decidiu fazer uma
plendria para organizar ou ndo a primeira compra coletiva de alimentos agroecologicos,
organicos e/ou em transi¢do direto do agricultor(a). A plenaria contou com varias pessoas
interessadas em consumir e ajudar nas tarefas. Entdo, no final de 2014 nasce o Coletivo de
Consumo Rural Urbano - Solidariedade Organica (CRU-SOLO). O coletivo e o projeto de

extensdo estdo em vigor desde entdo.

As duas experiéncias, CCRU e CCRU-Solo, estdo em territorios diferentes, mas sio
conectadas em rede. Desde o inicio as atividades sdo realizadas em conjunto, como caravanas,
debates, contatos de agricultores/as sdo trocados formando uma rede de agricultores parceiros
dos coletivos, dentre outras a¢des que demonstram as trocas, vivéncias e toda a parceria entre
os coletivos. Porém, cada CCRU preserva sua independéncia de atuacdo, sdo iniciativas
separadas dentro de uma mesma rede, muito caracterizada de acordo com a demanda de seus

territorios.

Podemos apresentar alguns exemplos de atividades realizadas em conjunto entre os
dois coletivos: Apoio na logistica da I Feira Nacional da Reforma Agraria, no ano de 2015;
Caravana Agroecoldgica da Regido Sudeste, rumo ao Vale do Ribeira, no ano de 2016 -
quando o Galpao da Associacdo Oeste foi uma rota da Caravana; Membros do Organismo de
Controle Social, do Assentamento Agroambiental Alves, Teixeira e Pereira de Guapiruvu no
Vale do Ribeira, SP; Membros do Organismo de Controle Social, Frutos da Comuna da Terra,
do Assentamento Dom Pedro Casaldaliga em Cajamar, SP; Encontros de Vivéncia
Agroecologica em parceria com o Nucleo Regional Carlos Marighella, no ano de 2018 e
2019; I Semana da Agroecologia da UFABC junto ao Nucleo de Estudos em Agroecologia e
Produgdo Organica da UFABC (NEA-UFABC), no ano de 2019. Vivéncias nas cooperativas
de agricultores COOPAFASB e¢ COOPERAGUA de Sete Barras e Guapiruvu, SP,
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respectivamente, anos de 2016, 2017 e 2019. Caravana agroecologica na Barra do Turvo no
Vale do Ribeira, anos de 2017, 2018 e 2019; I Jornada Universitaria em Defesa da Reforma
Agraria da UFABC, no ano de 2021.

Destacamos a caravana intitulada “I Caravana Agroecoldgica Rural Urbana: do campo
a perifa” (figura 17), organizada pelos coletivos CCRU e CCRU-Solo com a Rede Trem Bao
(Assis, Sao Paulo), Horta Di Gueto (Tabodo Da Serra - SP), Associagdo de Mulheres na
Economia Solidaria, Coletivo Unifesp de Consumo de Alimentos. A Caravana ocorreu no ano
de 2018 e contou com a participagdo de pessoas destes movimentos e de agricultoras
quilombolas da Barra do Turvo, agricultoras assentadas em Assis, movimento da populacdo
de rua e movimento de moradia. As pessoas puderam conhecer os territorios onde os
alimentos das agricultoras quilombolas da Barra do Turvo sdo abastecidos e participaram de
atividades com a temadtica da relagdo campo-cidade, sistema agroalimentar e agroecologia, e
economia feminista e solidaria. As atividades foram realizadas na Associagdo Oeste de
Diadema, na Feira de Economia Feminista e Solidaria, no Ponto de Economia Solidaria do
Butantd e no movimento Horta Di Gueto, Tabodo da Serra. Abaixo podemos ver na figura 17

a oficina realizada na associagao:

Figura 17 - I Caravana Agroecolégica Rural Urbana: do campo a perifa

Fonte: Arquivo pessoal da autora, 2016
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Ademais, o CCRU tem fortalecido os vinculos com diferentes grupos, Cooperativas e
Associagoes de agricultores familiares, assentados e quilombolas, assim como a rede de
GCRs Nacional e Estadual. Atualmente o coletivo conta com uma rede de 14 parceiros da
agricultura familiar, camponesa e quilombola. Para compor a rede de camponeses/as do
coletivo precisam ser camponeses, agricultura familiar, povos e comunidades tradicionais,
movimentos de democratizacdo da terra (reforma agraria), agricultores organizados em
coletivo, cooperativas e associagoes, mulheres agricultoras e LGBTQ+ e realizar a produgao
agroecologica e/ou em transicdo. Em um GCR, o produtor tem a oportunidade de ser
reconhecido por qualidades que nem sempre sdo valorizadas nos canais convencionais de
comercializacdo: respeito a sazonalidade, valorizagdo do sabor e ndo apenas da aparéncia, uso

de ingredientes e processamentos mais naturais (CALABRO, 2016).

Ao entrar em contato com os agricultores, o coletivo sempre explica a sua proposta de
alianca campo-cidade, seus principios, também sdo debatidas as dificuldades e expectativas
dessa relagdo em torno da compra coletiva direta, a capacidade de producao/oferta, os tipos e
como os alimentos sdo produzidos, ademais o coletivo realiza visitas de campo na produgao e
sempre busca compreender a histéria do agricultor e do territério, além de procurar trazer ao
debate a importancia da construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria. Atualmente o

coletivo conta com os seguintes agricultores/as parceiros (Tabela 18):

Quadro 18 - Rede de Agricultores Parceiros do CCRU

Camponeses(as) Estado Municipio
Agricultora familiar André Séo Paulo Santo André
Agricultora familiar Fatima Séo Paulo Mogi das Cruzes
. . ~ Biritiba Ussu -
Agricultora familiar Veruza Séo Paulo Cinturio Verde
Camponés Assentado Gabriel Porto Boaventura S&o Paulo Assentamento’
Ipanema - Ipero
A ~ Assentamento
Camponés Assentado Ivan Jr. Correa Sdo Paulo .
Ipanema - Iperd
~ Assentamento
Camponesa Assentada Lurdes Wasem Séo Paulo .
Ipanema - Iperd
Canto da Abelha Sao Paulo Aragariguama
Coletivo Raiz Verde Séo Paulo Assentamento’
Ipanema - Iper6
Cooperativa de Agricultura Familiar de Sete Barras ~ Vale do Ribeira -
Séo Paulo

(COOPAFASB) Sete Barras
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Cooperativa dos Trabalhadores Assentados da Regido de Porto

Alegre (COOTAP ) - MST

Rio Grande do Sul

Eldorado do Sul

Instituto Terra Viva

Sdo Paulo

Sorocaba

KM 125

Sdo Paulo

Movimento dos Pequenos Agricultores - MPA

Espirito Santo, Sergipe,
Rio de Janeiro

Espirito Santo,
Sergipe, Rio de
Janeiro

Rede Agroecologica de Mulheres Agricultoras - RAMA

Sao Paulo

Vale do Ribeira -
Barra do Turvo

Fonte: Autora, 2022

A construcao da relacdo Campo-Cidade, a partir da perspectiva das acoes do CCRU,

demonstram potencialidades e dificuldades na aproximacao das dinamicas dos agricultores/as

e consumidores, e também da prépria gestdo de um coletivo de consumo.

O CCRU experimentou diversas formas de organizar suas atividades, sempre com base

nos seus principios e preceitos da autogestdo. Formas e experiéncias que estdo em constante

debate e adaptacdo. Em sua dindmica de atuagao identificamos a presenca de um grupo gestor

e de subgrupos de gestdo (logistica, financas, comunicacdo e formacdo), também

identificamos a presenga de assembleias/plendrias e de reunides da gestdo, todos

fundamentais para a realizacdo das atividades do coletivo e da tomada de decisdo de forma

democratica. A figura 19 mostra como o coletivo faz sua gestao.

Assembléia

Organizadores
Consumidores
Produtores

Quadro 19 - Forma de Gestao do Coletivo

Grupo
Gestor

Reunides
quinzenais e
distribuigdes de
alimentos

Subgrupos

—— Logistica

Finangas

——Comunicagao

—— Formacgao

Atividades

N Contato com os produtores;

Planejamento da produgéo,
distribuigdo e consumo

Pagamentos aos produlores;
Balango do caixa;
fechamento dos pedidos dos
consumidores.

Conteldo da pagina do Facebook
Grupo de Whatsapp
Infermativos, banners, folders

Organizagio e divulgacio de eventos;
Discussao de textos
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Fonte: Coletivo CRU-Solo, 2020

Como podemos observar as atividades do coletivo sdo dindmicas, envolvem desde a
responsabilidade pela abertura e fechamento dos pedidos, contato com agricultores,
planejamento da logistica, controle financeiro, etc. Ademais, as atividades de formacao estdo
sempre presentes como debates, oficinas, mutirdes, rodas de conversa, lives, troca de receitas
e preparo de pratos com os produtos do coletivo, caravanas/intercdmbio ao agricultor(a),
campanhas etc. Abaixo segue linha do tempo com alguns marcos das atividades de
organizacdo das compras coletivas do CCRU, que também pode ser visto através do

infografico no link: encurtador.com.br/uEHOS

2014:

Inicio das atividades do Coletivo. O abastecimento era realizado através das
feiras nas Assembleias por moradia dos empreendimentos da Associagao Oeste
de Diadema, todo final de semana. Os pedidos das compras coletivas eram
organizados via WhatsApp e planilha. A montagem das cestas e/ou feira era
feita pelos membros da gestdo. As entregas dos alimentos eram realizadas no

dia das feiras.

2015:

Além das feiras nas Assembleias por moradia no galpao da Associa¢do Oeste
de Diadema aos finais de semana, o coletivo iniciou uma feira semanal na
avenida Marginal do Serraria, proximo a Associacdo, as quintas-feiras, onde
também eram retiradas as cestas abertas, € também organizou entregas em Sao
Paulo, na praga Elis Regina., no Butanta. O objetivo do coletivo em realizar a
feira de quinta-feira na avenida era de ter mais visibilidade e divulgacao da
acdo no territorio. A organizacdo dos pedidos passou a ser pela plataforma
disponibilizada no blog do coletivo (antigo blog
http://coletivocruabe.blogspot.com/). O sistema disponibilizado no blog foi
fruto de uma parceria do coletivo com um técnico administrativo da UFABC
que participava das compras coletivas do CCRU-Solo, conhecia ambos
coletivos e o projeto de extensdo, e gentilmente ofereceu ajuda ao coletivo

nessa empreitada.



https://www.canva.com/design/DAE9Uq2LnWY/NzQ5DXXIXoc8oBokFVnpzg/view?utm_content=DAE9Uq2LnWY&utm_campaign=designshare&utm_medium=link&utm_source=publishsharelink&mode=preview
http://coletivocruabc.blogspot.com/
http://coletivocruabc.blogspot.com/
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2016:

O Coletivo enfrentou complicagdes em permanecer com a feira semanal,
especialmente pela dificuldade de os membros voluntarios/militantes em poder
organizar e participar da feira e pela incerteza do escoamento total dos
alimentos. Dificuldades também em relagdo a plataforma de pedidos, a
ferramenta era eficiente para as pessoas realizarem os pedidos, mas para o
coletivo inserir as informagdes e disponibilizar a oferta dos alimentos era mais
dificultoso, pois ainda era preciso utilizar uma planilha de controle manual
para contabilizar a quantidade total de alimentos e enviar para os agricultores,
bem como para controlar os pagamentos feitos pelos participantes da compra

coletiva.

2017:

O coletivo passou a realizar novamente os pedidos via WhatsApp e a
sistematizagdo através de planilha. O foco das entregas voltou a ser totalmente
no galpao da Associacdo Oeste com as feiras nas Assembleias de moradia aos

finais de semana e entregas de cestas abertas aos sdbados na Associagao.

2018:

O coletivo comecgou a fazer entregas a domicilio em Diadema, Sao Bernardo do
Campo e Sao Paulo nas proximidades da cidade de Diadema. As entregas eram
feitas por um motoqueiro que ¢ morador da cidade de Diadema e conheceu o
coletivo porque realizava aula de capoeira de Angola no galpao da Associagdo
Oeste para as criancas do bairro. As aulas de capoeira de Angola eram
realizadas de forma voluntéria no galpdo da Associa¢do sendo parte da frente
de esporte e cultura da Comissdo da Associacdo. As aulas de capoeira estdo

retornando, pois havia parado por conta da pandemia.

2019:
O coletivo comegou a fomentar novos grupos de consumo com uma logistica
organizada junto aos agricultores do Assentamento Ipanema em Iper6. Foram

criados 03 grupos, localizados no ABCD e em Sao Paulo. Além das feiras e
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entregas a domicilio eram disponibilizadas cestas fechadas (P, M e G) do
Assentamento e uma cesta alternativa dos outros agricultores parceiros
montada pelos membros do coletivo. O total de pedidos semanal era de no
maximo 100 cestas, ou seja, em torno de 300 cestas por més além dos
alimentos da feira. A logistica do Assentamento Ipanema para os grupos e

galpao era feita por membros do coletivo com transporte utilitario alugado.

2020:

Foram feitas campanhas de divulgacdo dos grupos de consumo para novos
integrantes e criacao de novos grupos. Na pandemia a procura para participar
das compras coletivas aumentou, em média se distribuiram mensalmente 700
cestas agroecoldgicas, cerca de 4.900 toneladas de alimentos. A logistica do
Assentamento Ipanema para os grupos e galpdo passou a ser feita por um
voluntario da Associagdo e do coletivo, morador de Diadema, que incentivado
por essa logistica remunerada conseguiu comprar um caminhaozinho. Foi feita
uma pesquisa para conhecer os impactos da pandemia nos participantes da
compra coletiva da rede de abastecimento dos CCRUs. O coletivo junto ao
projeto de extensao da UFABC aprofundou o debate sobre a elaboracao de uma
plataforma para ajudar com as tarefas de oferta e sistematizacdo dos pedidos
tentando construir diferentes parcerias, com as Cestas Camponesas do MPA do
Rio de Janeiro e posteriormente com o projeto Agroecos. O Coletivo se
debrucou em ferramentas para sistematizar os pedidos, a principio foi feito um
formuldrio online, desenvolvido pela bolsista do projeto de extensdo da
UFABC e depois o coletivo adota nova plataforma para automatizar algumas
tarefas destinada as compras coletivas realizada na logistica centrada no galpao

da Associagdo Oeste. Site (https://coletivocru.company.site/) gerenciado por

membros do coletivo que também eram discentes da UFABC e colaboradores
do projeto de extensdo. O Site disponibiliza uma plataforma gratuita de compra
e venda de produtos, também existe na plataforma ferramentas pagas visando
melhor gerenciamento do usuario, mas o coletivo optou por ndo utiliza-la para

nao acarretar mais custos.


https://coletivocru.company.site/
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2021:

O coletivo estabeleceu uma parceria com uma empresa de programagao,
através de um militante que participa das atividades da Associacao Oeste e do
coletivo, e se ofereceu para a construgdlo de um aplicativo

(https://play.google.com/store/apps/details?id=com.nioox.CCRU). Foram

distribuidas o total de 5.496 cestas, além dos alimentos das feiras. No final do
ano o coletivo fez visitas ao Assentamento Ipanema com o objetivo de

conhecer novos agricultores assentados para uma nova logistica de pedidos.

2022:

O Coletivo voltou a montar as cestas fechadas no galpao da Associagdo Oeste
com o objetivo de ter mais variedade e autonomia na escolha dos alimentos e
dos agricultores contemplados nos pedidos. Foram incluidos na logistica do
Assentamento Ipanema novos agricultores. O coletivo passou a remunerar duas
pessoas, uma mulher e um menino caseiro do galpao da Associacdo, para a
montagem das cestas que também eram feitas por membros do coletivo de
forma voluntaria. O aplicativo do coletivo que estava em fase de testes
comegou a ser utilizado pelos participantes da compra coletiva, apenas os
grupos de consumo continuam a organizar os pedidos via formulério online e

envio do total de pedidos via grupo de WhatsApp.

Abaixo podemos ver a figura 20 da feira realizada pelo coletivo na Assembleia de

moradia da Associacao Oeste de Diadema antes da pandemia:


https://play.google.com/store/apps/details?id=com.nioox.CCRU
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Figura 20 - Feira do CCRU na Assembleia de moradia da Associacdo Oeste de Diadema

Fonte: Autora, 2014.

O coletivo sempre priorizou a realizacdo de feiras, pois verificou que a feira ¢ uma
forma antiga de adquirir alimentos tornando-se habito da populacao e, portanto, possibilita
maior acesso a alimentos na periferia. Ademais, a agroecologia proporciona a oferta de
alimentos diversos fazendo com que a populagdo se identifique com alimentos regionais e da
época proporcionando o resgate historico das suas origens (ancestral, regional e cultural) com

o alimento.

Contudo, existem desafios a serem vencidos na realizacdo da feira: esclarecer as
familias da comunidade sobre os beneficios dos alimentos agroecoldgicos; mostrar que todas
e todos podem se alimentar de forma saudavel e sustentavel por um prego acessivel; incerteza
do escoamento total dos alimentos, pois na feira a venda nao ¢ certa ocasionando perdas de
alimentos, caso ndo seja doado rapidamente, por exemplo, como ¢ o caso das folhas ou do

brécolis e couve flor, além de acarretar dificuldades no pagamento aos agricultores/as.
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Figura 21 - Feira do CCRU na Avenida Marginal do Serraria em Diadema

g

¥

Fonte: Arquivo pessoal da autora, 2016

Apesar de com os pedidos antecipados na compra coletiva e a escolha prévia dos
alimentos que vao compor as cestas (fechadas ou abertas) ndo ha problemas com
desperdicios, quando, por algum motivo isso ocorre, os alimentos podem ser doados, pois o
pedido e pagamento foi realizado antecipadamente ndo ocasionando prejuizo ao coletivo. A
forma de cesta fechada possibilita a descoberta de novos sabores e valoriza os alimentos de
época, adequando as praticas alimentares a periodicidade sazonal de oferta de alimentos,

fundamental para a producao agroecoldgica e livre de agrotoxicos.

No que diz respeito a realizagdo das tarefas, o coletivo acredita que a garantia do
trabalho voluntério/militante ¢ fundamental para o coletivo, pois possibilita um envolvimento
politico dos membros e também um alimento mais barato, porque na medida que sao
adicionados custos na oferta maior sera o preco final do alimento, afetando a democratizacao
do acesso a alimentos saudaveis e nutritivos. No entanto, algumas atividades necessitam ser
remuneradas para o funcionamento do coletivo, como por exemplo a logistica de ir buscar os

alimentos nos territorios dos agricultores/as e as entregas das cestas a domicilio.

Ademais, a participacdo ativa no coletiva possibilita outros beneficios para além da
remuneragdo, por exemplo: a proximidade maior com os agricultores, pois ao realizar as

atividades da compra coletiva hd uma interacdo maior na comunicagdo com contato para
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solicitar a lista de oferta, bem como realizar os pedidos e os pagamentos aos agricultores.
Também existe a possibilidade de ter acesso a lista completa de ofertas, tirar dividas em
relacdo ao alimento diretamente com o agricultor, pedir e experimentar alimentos ndo
encontrados nos mercados varejistas convencionais que nao foram disponibilizados nas

cestas, dentre outros beneficios.

Realizamos um formulario andnimo para conhecer o perfil e opinido das pessoas que
participam da gestdo do coletivo CCRU, CCRU-Solo e grupos de consumo da rede. Foram
colhidas 14 respostas, que ajudaram a compreender o perfil dos participantes e as dindmicas
de funcionamento e desafios vivenciados pelas experiéncias dos grupos. Sobre os
participantes da gestdo, se observou que a maioria sdo mulheres (71,4%). Em relacdo a
autodeclaracdo (cor, raca), considerando a classificagdo usada pelo IBGE, 42,9% se
declararam branca(o), 28,6% parda(o), 21,4% preta(o) e 7,1% amarela(o). Sobre a faixa etaria
maioria (57,1%) tém de 36 a 50 anos, seguido (21,4% cada) de 18 a 24 anos e a partir de 51

anos. Curiosamente todas(os) da gestdo possuem grau de escolaridade superior.

Em relacdo a principal motivagdo para o coletivo existir, a maioria (85,7 %) respondeu
que ¢ construir relagdes mais justas e solidarias de producdo e consumo, em oposi¢ao as
hegemonicas, depois com 78,6% as motivagdes: possibilitar a producdo, o abastecimento € o
consumo de alimentos ambientalmente sustentaveis; oferecer acesso a alimentos de qualidade
a um pre¢o mais acessivel; apoiar a agricultura familiar € camponesa na comercializagao de
seus produtos; realizar remuneragdo justo a agricultura familiar e camponesa; contribuir na
permanéncia da agricultura familiar e camponesa no campo, seu modo de vida e sua
autonomia, por ultimo com 64,3% as motivagdes: aproximacdo entre camponeses/as e
consumidores/as; fortalecer a relacdo entre o campo e cidade; possibilitar a produgdo, o

abastecimento € o consumo de alimentos saudaveis.

De forma interessante todas(os) participantes da gestdo acreditam que o coletivo
possibilita proximidade (geografica e social/relacional) entre agricultoras(es) e
consumidoras(es) em torno da compra coletiva direta e das atividades desenvolvidas. Em
relacdo as instancias de decisdo do coletivo, 85,7% acreditam que sdo democraticas,
horizontais, e fomentam e respeitam a participacdo de todos, sendo que 14,3% responderam

que talvez, como podemos observar na imagem com grafico 22 abaixo:
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Grifico 22 - Pesquisa sobre as instancias de decisiao do coletivo

Considera que as instancia de decisao do coletivo sdo democraticas, horizontais, e fomentam e
respeitam a participacao de todes?
14 respostas

® Sim
® Nao

Talvez

Fonte: Autora, 2022.

Ao perguntarmos no formuldrio se alguma vez sentiu que sua opinido ndo foi
considerada, 71,4% respondeu que ndo, 14,3% que talvez e 14,3% que sim. No que diz
respeito a transparéncia nas informagdes do coletivo e/ou rede, 92,9% responderam que sim,
acredita que existe transparéncia nas informagdes do coletivo e/ou rede, e 7,1% respondeu que
talvez. Da mesma forma, a transparéncia das finangas, 92,9% responderam que sim, as

financas do coletivo sdo tratadas de forma transparente, e 7,1% respondeu que talvez.

De maneira interessante todas(os) acham que a formagdo dos precos das
cestas/alimentos ¢ transparente e fiel aos principios do coletivo. Sobre o coletivo procurar
algum lucro pelas suas atividades, 50% consideram que ndo, 36% que sim e 14,3% talvez. A
respeito das questdes de género, raca e classe, 78,6% acha que o coletivo, na sua atuagao,
atividades e decisdes, considera tais questdes, sendo que 21,4% acha que talvez. Sobre a
oportunidade de participacdo das decisdes das mulheres em relacdo aos homens, 85,7%
consideram que as mulheres tém a mesma oportunidade de participar das decisdes que os

homens e 14,3% talvez, como podemos observar na imagem com grafico 23 abaixo:
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Grafico 23 - Pesquisa sobre oportunidade de participacao das decisdoes das mulheres em
relacdo aos homens

Considera que as mulheres tem a mesma oportunidade de participar das decisdes que os
homens?

14 respostas

® Sim
@ Nzo

Talvez

Fonte: Autora, 2022.

Com relagdo a distribuicdo das tarefas e o trabalho interior do coletivo, 50% considera
adequado, 28,6% talvez e 21,4% ndo. Nesse sentido, sobre alguma vez se tem sentido
sobrecarregada ou cansada pelas atividades que realiza no coletivo, 42,9% responderam que

nao, 35,7% talvez e 21,4% sim.

Por fim, a respeito das principais dificuldades enfrentadas pelo coletivo, 78,6%
respondeu atrair mais participantes para a gestdo coletivo, 64,3% atrair mais participantes
para a compra coletiva; dificuldade de transmitir a mensagem do coletivo (principios e
objetivos) aos participantes da compra coletivas; dificuldade na logistica, 57,1% auséncia de
sistema integrado para sistematizacdo dos pedidos, 50% dificuldades financeiras, 14,3%
dificuldade de articulagdo com movimentos sociais, redes, agricultores etc. e 7,1%
dificuldades em ofertar alimentos para as pessoas que estdo proximas fisicamente do galpao,

conforme podemos observar na imagem 24 abaixo.
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Grafico 24 — Pesquisa sobre principais dificuldades enfrentadas pelo coletivo

Quais as principais dificuldades enfrentadas pelo coletivo?
14 respostas

Auséncia de sistema integrado... 8 (57,1%)

Atrair mais participantes para a... 11 (78,6%)

Atrair mais participantes na co... —9 (64,3%)

Dificuldade de transmitir a men... 9 (64,3%)

Dificuldades financeiras

Dificuldades na logistica —9 (64,3%)

Dificuldade de articulagéo com... 2 (14,3%)

Dificuldades em ofertar aliment... 1(7,1%)

0,0 25 5,0 7,5 10,0 12,5

Fonte: Autora, 2022.

Ainda em relacgdo as dificuldades, vale destacar a necessidade do coletivo, que também
¢ observada em diversos GCRs da rede nacional e da rede da regido metropolitana de Sao
Paulo em relagdo as ferramentas para automatizar e organizar os diferentes momentos da
logistica do pedido, recebimento e distribuicdo das cestas, permitindo uma melhor oferta e
organizacdo dos pedidos, bem como do controle dos pagamentos. Tal ferramenta pode
simplificar os procedimentos vindos destas a¢des, atribuindo maior organizagao e sustentacao
ao coletivo, autonomia para o participante da compra coletiva e maiores possibilidades de

escoamento de produgdo para os agricultores/as.

O coletivo considera que automatizar essas atividades pode otimizar e facilitar bastante
o trabalho com as compras coletivas permitindo aumentar a capacidade de oferta de alimentos
sem sobrecarregar com mais tarefas os membros da gestdo, além de possibilitar mais tempo
aos integrantes do coletivo para que possa se dedicar a outras atividades, como por exemplo
de formagdo e comunicacdo. Neste sentido, o coletivo junto ao projeto de extensdo da
UFABC tem procurado desenvolver uma plataforma para ajudar com essas tarefas de oferta e

sistematizacdo dos pedidos na busca de ferramentas para aprimorar este processo.

Com o aumento dos pedidos no ano de 2020 na pandemia, o CCRU passou a pensar
em formas de ofertar e sistematizar os pedidos sem acarretar custos ao coletivo. No ano de
2021 o coletivo estabeleceu uma parceria com uma empresa de programagdao para a
construg¢do de um aplicativo, com um valor reduzido para a elaboracdo do app de R$3.000,00

(trés mil reais). O aplicativo esta disponivel para download para o sistema Android no
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PlayStore sob o nome CCRU Diadema. Ao longo do ano foram realizadas compras teste pelo
aplicativo para aprimorar as funcionalidades segundo as necessidades da logistica, pedidos,
financeiro e comunicagdo, além das diversas reunides para criagdo e melhoria do aplicativo.
Espera-se no futuro adaptar o app para as distribuigdes do CCRU-SOLO realizadas na
UFABC, assim que haja condi¢des de seguranca sanitarias adequadas para que as atividades

presenciais sejam retomadas. Na figura 25 abaixo podemos ver algumas telas do aplicativo

em teste:
Figura 25 - Aplicativo em teste
20:34 O ® 4 015%
g Q Pesquise aqui @0‘
N coletivo @@
\ G R U Somente ativos
=
' Goog|e Play ‘ CCRU Diadema n
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Comprar Ap
< Juegos Canjiquinha MPA CENOURA
Infantiles R$ 8.50 R$ 1.00

Seleccién de los
editores

Cuenta
CCRU Diadema ittamobi - Rota Princesa tiara rr Turban Headba

Formas de pago Nicolas Bonnefont CittaMobi MIDLANDSTORY | Kuya Rudy
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Guia para padres

R$ 44.00 RS 45.00
Diademas para k Ideas hermosas idea de cintas p RodoMobi
Smartongroup Salyaapp Qaizal Cittati
R *hk K
.@ x,lp b

ClickBus - Pass: Moovit: horarios Conta XIP Buser - 0 app dc
ClickBus Servigos ¢ Moovit Solar Pay Buser Brasil Tecro




114

Rua Mucuri 239, Vila Floresta, Santo André SP

20:36 0 ®.4015%
20:35 0 ®.4015%
< Meus Pedidos
< Meu Perfil
Clique no pedido para anexar o comprovante
Pedido N°: 3 Status
Data:11/16/21 Pendente Pagamento 0I3, Vinicius Tadeu do Carmo
vinicarmol @gmail.com “

Clique no pedido para anexar o comprovante

Pedido N°: 4 Status
Data:11/17/21 Pendente Pagamento

Notificagéo gia

Clique no pedido para anexar o comprovante
Pedido N°: 5 Status
Data:11/17/21 Pendente Pagamento
Cadastrar Produto /

Pedido N°: 1 Status
Data:11/16/21 Pago

Pedido N°: 2 Status
Data:11/16/21 Pago

Todos Pedidos @

Pedido N°: 6 Status

Data:12/07/21 Pago Aprovar Usuario @,

Pedido N°: 7 Status
Data:12/13/21 Pago

@ Sair

Pedido N°: 8 Status
Data:12/14/21 Pago

Fonte: Aplicativo em teste. Acesso via celular pela plataforma Play Store, 2021

As compras coletivas dos grupos de consumo responsavel fomentados pela rede dos
CCRUs ainda sao realizadas através de grupos de WhatsApp, tendo um grupo para cada GCR
com os participantes da compra coletiva e um grupo com os coordenadores dos GCRs para
organizar os pedidos e a entrega dos alimentos, bem como os pagamentos ao CCRU, para

posterior pagamento total do pedido aos agricultores/as.

Também estd em desenvolvimento um novo layout para o blog do CCRU-Solo e
posterior réplica e ajuste para o CCRU. Visando uma réapida e facil adaptacdo das pessoas que
compdem a gestdo do projeto ao novo blog do CCRU-Solo, o coletivo utiliza a plataforma de
criagdo de sites Wix. Dessa forma, a bolsista do projeto de extensdo adaptou a0 maximo o
layout que o coletivo havia pensado para o site, embora a plataforma Wix tenha suas
limitagdes, o layout ficou muito parecido com o projeto inicial. No estagio de
desenvolvimento atual, o site aguarda algumas informacdes para, entdo, ser publicado e

replicado ao CCRU.

A ideia do CCRU ¢ utilizar este blog para informacgdes gerais do coletivo, como
identidade do coletivo, atividades, vivéncias, informagdes dos agricultores parceiros,

publicacdes de boletins, de receitas e informagdes nutricionais sobre o alimento, e textos para
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formagdo, direcionando a realizagdo do pedido das compras coletivas para o aplicativo,
vencida a fase de teste. Na figura 26 abaixo podemos ver algumas telas do blog do

CCRU-Solo:

Figura 26 - Blog do CCRU-Solo em desenvolvimento

ErIS0L0

AGRICULTORES

Clique sobre as fotos para saber mais!

CCRU-SOLO

COLETIVO DE CONSUMO RURAL E URBANO - SOLIDARIEDADE ORGANICA

Informagdes d

(11 97678
ccrusolo@gmailcom

OO f

CCRU-Solo

Fonte: Blog do CCRU-Solo, 2021. Acesso pelo link: https://ccrusolo.wixsite.com/ccrusolo

Com o surgimento da pandemia da covid-19 o CCRU avaliou a necessidade de nado
parar com o abastecimento na cidade, com todas as adaptagdes e cuidados necessarios para
reduzir o risco de disseminag¢do do virus. O coletivo discutiu em suas reunides sobre a
importancia de contribuir com o acesso a alimentos frescos agroecoldgicos e a precos
acessiveis neste momento de pandemia em que as desigualdades sociais e economicas foram
aprofundadas gerando dificuldades no acesso a alimentos saudaveis, prejudicando o direito
humano a alimentagdo adequada. Tendo em vista que esses alimentos sdo essenciais para a
saude, pois, se trata de alimentos nutritivos e contribui para o fortalecimento do sistema
imunoldgico, do mesmo modo ao continuar com as compras coletivas possibilita uma renda
direta (sem intermedidrios) aos agricultores, pois como abordado anteriormente o
investimento e as politicas publicas voltadas a agricultura familiar no pais estd sendo

sucateada pelo atual governo e as feiras foram paralisadas pelo risco de propagacao do virus.

Entdo, o coletivo que ja tinha uma expertise no fomento de novos grupos de consumo
e uma logistica estruturada de entrega de cestas fechadas com o coletivo Raiz Verde optou por
paralisar a feira e se dedicar no formato de distribuicdo das cestas fechadas com abertura de
novos grupos, entregas no galpao da Associagdo e a domiciliar para respeitar as medidas

sanitarias de distanciamento social que evitam a propagagao da covid-19.


https://ccrusolo.wixsite.com/ccrusolo
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Contudo os desafios para os circuitos populares de abastecimento sdo muitos. Com o
inicio da pandemia houve a suspensao das compras coletivas de alimentos do Coletivo CRU
SOLO centradas na UFABC. Porém o Coletivo CRU-Associacdo Oeste em parceria com o
CRU-Solo e acompanhado pelo projeto de extensdo em 2020 conseguiu manter as atividades
de distribuicdo e ampliar as entregas em Diadema, SBC, Santo André e Sao Paulo. Entdo, o
Coletivo incentivou a formagdo de novos grupos de consumo no ABCD Paulista e SP com

objetivo de ndo concentrar as distribuigdes de alimentos em apenas um ponto de distribui¢ao.

Os grupos que conseguiram viabilizar um minimo de 10 cestas agroecoldgicas
entraram na rede. Foram ofertados quatro tipos de cestas fechadas disponibilizadas para os
pontos: pequena com cinco variedades de alimentos (R$22,00), média com seis variedades de
alimentos (R$ 29,00), grande com oito variedades de alimentos (R$ 39,00) e de frutas com
cinco variedades de alimentos (R$ 39,00), além de uma cesta alternativa com alimentos de
agricultores/as ndo contemplados nas demais cestas exclusivas para as entregas no galpao e a
domicilio. O nome, a composicdo e o valor da cesta alternativa ¢ definido a cada semana de
entrega. Os alimentos das cestas sdo colhidos e as cestas sdo montadas e higienizadas na
sexta-feira no Assentamento Ipanema (Iper6-SP) pelo coletivo de producao Raiz Verde. Os
alimentos da cesta alternativa eram oriundos da RAMA - Rede de Agricultoras Mulheres
Agroecoldgicas, da Barra do Turvo - Vale do Ribeira em articulagdo com a Rede de Grupos
de Consumo da Regido Metropolitana de SP, da COOPAFASB - Cooperativa da Agricultura
Familiar de Sete Barras - Vale do Ribeira e da agricultora familiar Veruza Siqueira - do
cinturdo verde. Na madrugada o caminhdo passava em todos os pontos da rede, entregando as
cestas previamente solicitadas. Esses novos grupos tém um ponto previamente marcado (casa,
escola, sede de movimento) e um responsavel que recebe os alimentos, recolhe os depdsitos e
transfere os valores ao coletivo CRU quem transfere o valor do pedido total aos

produtores(as), a logistica esta inclusa no valor das cestas.

Além disso, o coletivo CRU disponibiliza contato de todos os(as) agricultores/as caso
0S NOVOS grupos queiram se aventurarem em trazer alimentos dos demais agricultores da rede,
porém percebemos que essa acdo complexifica um pouco para os nascentes grupos de
consumo, mas que apesar disto estdo a pedir alimentos da agricultura familiar localizada no
cinturdo verde - Veruza Siqueira. Durante a pandemia em média se distribuiram mensalmente
700 cestas agroecoldgicas, ou seja, cerca de 4.900 toneladas de alimentos da agricultura
camponesa, familiar e comunidades tradicionais. No ano de 2020 foram entregues o total de

5.277 cestas agroecologicas.
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Abaixo segue planilha com todos os Grupos de Consumo fomentados pela rede de
abastecimento dos CCRUs, no entanto, alguns se dissolveram por diversos motivos como
dificuldade em receber os alimentos por conta do horario ou falta de local, dificuldade de
conseguir trabalho voluntario para organizar as atividades da compra coletiva, possibilidade

de participacdo em outras formas de adquirir alimentos em ocasido da diminui¢do de casos da

covid-19 por conta da vacina, dentre outros motivos:

Figura 27 - Rede de grupos de consumo que participam dessa logistica

Grupo Bairro Cidade
| Amigxs CCRU Vila Assuncao Santo André
2 Anchieta Bairro Anchieta Sao Bernardo do Campo
3 Apeoesp - subsede Santo André Centro Santo André
4 Assungao Jardim Paramount Sdo Bernardo do Campo
5 Casa Helenira Preta Vila Bocaina Maua
6 CCRU - Associag@o Oeste de Diadema | Vila Conceigao Diadema
7 CCRU-Solo na pandemia Vila Séo Pedro Santo André
8 CCRU-Solo Vila Prudente Vila Prudente Sao Paulo
9 Comer Saudavel Bairro Sao José Sdo Caetano do Sul
10 | Esperanca Vila Esperanga Sdo Bernardo do

Campo

11 | Jordanodpolis Bairro Jordanépolis Sao Bernardo do Campo
12 | Maes da Mooca Mooca Sao Paulo
13 | Patriarca Vila Santa Teresa Sdo Paulo
14 | Permaperifa Jardim Claudia Sdo Bernardo do Campo
15 | Sao Pedro Vila Sao Pedro Santo André
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Fonte: Autora, 2022

Por enquanto, em funcdo da pandemia, o apoio dos CCRUs aos grupos ¢ fundamental,
mas o objetivo ¢ que no futuro sejam grupos autonomos, assim como o CCRU e o CRU-Solo,
que sdo coletivos parceiros, atuam na mesma rede, mas que tem autonomia na gestdo e

atuacao.

Entdo, podemos pegar como exemplo a atual atuacdo dos CCRUs na pandemia,
caracterizando como redes capilares (ver figura 18), pois o coletivo faz as entregas dos
alimentos da compra coletiva no territério e para os demais pontos da rede. Ademais, a
dindmica de funcionamento dos GCRs pode mostrar-se de outras formas conforme forem
enfocados outros aspectos do funcionamento, como a organizacao (ou o fluxo) dos pedidos ou

dos pagamentos (PISTELLI; MASCARENHAS, 2011).

Atualmente, o publico que acessa os alimentos pela comercializacdo tem o perfil de
classe média e em alguns casos em bairros mais periféricos (Jd. Esperanga, Jd. Claudia, Jd.
Conceig¢do). Quando o coletivo fazia feira na Associagdo, o perfil dos participantes era mais

de pessoas do local (Vila Socialista).

Em 2020 os coletivos organizaram um formulario para conhecer os impactos da
pandemia nos participantes da compra coletiva da rede de abastecimento. Foram colhidas 130
respostas, que ajudaram a compreender o perfil dos participantes e os desafios enfrentados na
alimentagdo. Sobre os participantes da compra coletiva, se observou que a sua maioria sao
mulheres (86%), com idade entre 22 e 73 anos, assim como as participantes da gestdo dos
coletivos, que sdo em sua maioria mulheres. Em relacio ao municipio que reside: 32%
declarou morar em Sao Bernardo do Campo, 23.1% em Diadema, 21,5% em Santo André e

21,5% em Sao Paulo.

Em relagdo a participacdo na rede de abastecimento dos CCRUs, 62% ja participava
nos coletivos antes da pandemia e apenas 21,5% se incorporou apenas na pandemia, o restante
declarou uma participagao esporadica ao longo do tempo. De maneira interessante, sobre o
consumo de alimentos agroecoldgicos antes de participar dos coletivos, a resposta foi de 50%
para sim e 50% para ndo. Isto é, entre as participantes das compras coletivas, algumas ja
tinham arraigado a pratica de consumo destes alimentos e enquanto outras comegaram com
esta pratica através das atividades dos Coletivos. Quanto ao local onde realizava a compra

destes alimentos 71% respondeu que comprava alimentos certificados vendidos em mercados
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e/ou hortifrutis, 24% com outros Coletivos ou Movimentos Sociais de fortalecimento da
agricultura familiar, 15% em hortas Comunitérias, 19% em hortas Particulares e 7% em
outros estabelecimentos, ou seja, a maioria das participantes puderam ter uma agdo mais
politico sobre a alimentagcdo consumindo estes alimentos através do Coletivo na pandemia.

Sobre as motivagdes para participar do abastecimento popular dos CCRUs, nas respostas
existe uma tendéncia por dar importancia maior as questdes de saude e de contribuir com o
fortalecimento da agricultura familiar. Os pregos e a diversidade dos alimentos foram fatores

pouco relevantes, como podemos observar na figura abaixo.

Grafico 28 - Motivagdes que levaram a participar dos coletivos.

Por que escolheu comprar as cestas de alimentos dos CCRU?

Il De acordo [ Neutro Discordo
100
50 h II I.
0 —
Qualidade Precos Diversidade de alimentos Salde Fortalecimento da economia local

Fonte: Projeto de Extensdo CCRU-Solo, 2020.

Sobre o consumo de alimentos convencionais, 73% das participantes
responderam que diminui a frequéncia de compra de alimentos convencionais e 24% ainda
consome frequentemente alimentos convencionais, ou seja, ainda existe a necessidade de
complementar a alimentacdo com outros alimentos que nao sao oferecidos pelo coletivo, mas
que ao participar da compra coletiva possibilita uma diminuicdo do consumo de alimentos
convencionais. A respeito do que € preco justo para os alimentos, a maioria das respostas
entendeu que seja suficiente para pagar os custos dos agricultores com algumas discordancias
ou neutralidade, também que seja acessivel, valorize os conhecimentos e formas de vida dos
agricultores familiares e que considere os custos/impactos ambientais da produgdo, ambas
respostas com algumas neutralidades. Abaixo segue imagem com grafico sobre as respostas

sobre o que € preco justo para os alimentos:



120

Grafico 29 - Com grafico sobre as respostas sobre o que ¢ preco justo para os alimentos

Il De acordo [ Neutro Discordo
100
50
Que seja suficiente para Que seja acessivel para Que valore os conhecimentos Aquele que considera os
pagar os custos dos todos e todas e formas de vida dos custos/impactos ambientais
produtores produtores familiares da produgéo de alimentos

Fonte: Projeto de Extensdo CCRU-Solo, 2020.

Também durante a pandemia os coletivos realizaram duas campanhas de doacdes de
cestas agroecoldgicas, campanha Solidariedade de Classe, entregando cestas mensal para 40
familias distribuidas na regido da Associa¢ao Oeste (Vila Concei¢do e Vila Socialista), no
geral para familias que perderam emprego/renda com a pandemia, ¢ a campanha Hortas e
Aldeias em parceria com o NEA-UFABC, entregando cestas agroecoldgicas mensal para trés
aldeias indigenas Guarani: Guyrapaju, Brilho do Sol e Krukutu, que fazem parte da Terra

Indigena Tenondé Pora.

No ano de 2020 foram entregues 327 cestas na campanha Solidariedade de Classe e
400 cestas na campanha Hortas e Aldeias. A campanha Solidariedade de Classe estd em vigor
até o agora, no entanto, a periodicidade nas entregas das cestas reduziu bastante devido ao
fato de as doagdes terem diminuido ao longo da pandemia. No ano de 2021 foram entregues
em torno de 96 cestas na campanha Solidariedade de Classe. Podemos observar nas
informacdes levantadas pelo coletivo localizada na tabela de controle das doagdes e em
conversas com estas pessoas nas entregas que as cestas foram destinadas em sua maioria para
mulheres maes, autodeclaradas negras e que sdo responsaveis financeiramente pelos lares, o
levantamento mostrou também que a renda destas pessoas estava prejudicada em funcado do
desemprego e que contavam apenas com bicos do tipo faxineira, algumas sdo aposentadas e
sua renda era essencial para a familia, outras recebem algum tipo de auxilio governamental
como o bolsa familia, beneficio assistencial e o auxilio emergencial. Durante as conversas nas
entregas das cestas da campanha também podemos verificar a dificuldade dessas pessoas em

receber alimentos in natura e minimamente processados, algumas falam que as cestas que
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recebem de doagdo sdo as cestas basicas de redes varejistas convencionais. Abaixo podemos

ver foto de uma cesta de doagdo da campanha Solidariedade de Classe:

Figura 30 - Cesta de doacdo da campanha Solidariedade de Classe

Fonte: Autora, 2020.

Em 2021 foram distribuidas o total de 5.496 cestas em 25 distribui¢des quinzenais
realizadas do 30 de janeiro ao 22 de dezembro, incluindo as 301 cestas da Campanha de Natal
Solidario aos trabalhadores(as) em situa¢do de terceirizagio na UFABC, organizada pelo
Sindicato dos Trabalhadores da Universidade Federal do ABC (SINTUFABC). Na média
foram distribuidas 490 cestas a cada més, fortalecendo as organizac¢des de agricultores/as de
um lado e fornecendo alimentos saudaveis e acessiveis aos moradores/as de diferentes bairros

do ABCD e regiao metropolitana de Sao Paulo do outro (Figura 31).
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Grafico 31. Cestas agroecoldgicas distribuidas em 2021
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Fonte: Relatério Final do Projeto de Extensdao CCRU-Solo, 2021

A logistica localizada na Vila Concei¢do/Vila Socialista (Diadema), com entregas no
galpdo da Associagdo e a domicilio em Diadema, Sdo Bernardo do Campo e regido
metropolitana de Sao Paulo foi mais expressiva, distribuiu 3.589 cestas no ano, ou seja, 65%
das cestas agroecoldgicas distribuidas pela logistica dos CCRUs de 1.907 cestas dos grupos
da rede dos CCRUs, ou seja, 35% das cestas agroecologicas distribuidas pela logistica dos

CCRUs.

Uma das tarefas de fortalecimento desses grupos foi a realizagdo de uma nova
divulgacdo dos pontos, a fim de que mais pessoas pudessem conhecer e participar das
compras coletivas e assim contribuir com um dos objetivos do projeto que ¢ aumentar o
acesso a alimentos agroecoldgicos e a renda dos(as) camponesas estimulando a autonomia e
agroecologia. Abaixo podemos ver a imagem da campanha de promocao dos pontos de

distribui¢ao da rede.
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Figura 32. Campanha de promocio dos pontos de distribuico.
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Alimentos saudaveis e sem

Fonte: Projeto de Extensdo CCRU-Solo, 2021.

Ao longo do ano de 2021 se formaram trés novos pontos de distribuicdo: Vila Prudente
(SP), Sao Caetano do Sul (SCS) e APEOESP de Santo André. Infelizmente o grupo de Sao
Caetano foi desativado devido a falta de pessoas para gerenciar o recebimento das cestas de
alimentos. E os grupos Esperanga e Permaperifa, deixaram de existir como pontos, mas
continuaram participando das compras coletivas através da logistica do galpdo da Associagao.
A rede finalizou o ano com 8 pontos de distribuicdo ativos: Amigos do Cru (Santo André),
Vila Sao Pedro (Santo André), Vila Assun¢do (Santo André), APEOESP de Santo André,
Bairro Anchieta (Sao Bernardo do Campo), Jordandpolis (Sdo Bernardo do Campo), Vila
Prudente (Sao Paulo) ¢ Emef Artur Alvim (Sao Paulo). Estas distribuigdes ndo seriam
possiveis sem o trabalho voluntario realizado pelos/as militantes dos coletivos e a colaboragao
dos participantes das compras coletivas sendo de especial importancia os e as representantes
de cada ponto de distribuicao que recebe os alimentos em casa, muitas vezes na madrugada, e
entrega as cestas. Abaixo segue figura com distribuicdo das cestas entre os pontos de

distribuicao:
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Grafico 33. Distribuicao das cestas entre os pontos de distribuicao
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Fonte: Relatério Final do Projeto de Extensdo CCRU-Solo, 2021.

Em abril de 2021 houve mais uma plenaria para fazer avaliagao das compras coletivas,
discutir a qualidade dos alimentos, a composi¢ao das cestas, questdes de producao, o destino
do fundo campo-cidade, dentre outros assuntos referente a compra coletiva e no meio das
demandas dos agricultores foi proposto uma nova composicao de precos das cestas fechadas
do Coletivo Raiz Verde tendo em vista que os agricultores estavam sofrendo com as
constantes mudancas climaticas, especialmente com as fortes geadas que ocorreram neste ano
e com a falta de insumos organicos para a produ¢do. Entdo, a plenaria decidiu pela mudanca
nos valores das cestas que a passou a ser: pequena com cinco variedades de alimentos
(R$24,00), média com seis variedades de alimentos (R$ 32,00), grande com oito variedades
de alimentos (R$ 45,00) e de frutas com cinco variedades de alimentos (R$ 32,00), além de
uma cesta alternativa com alimentos de agricultores/as ndo contemplados nas demais cestas

exclusivas para as entregas no galpao e a domicilio.

Ainda decidiu incentivar mais a campanha de doagdo de cestas no territorio da
Associacdo Oeste para as familias sem renda e/ou dificuldade em acessar alimentos de
qualidade com a possibilidade de destinar a proxima parte do fundo campo-cidade para as
cestas de final de ano/natal da campanha. A plenaria também decidiu diminuir o valor do

fundo campo-cidade incluso no valor das cestas para ndo aumentar muito o valor final das
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cestas e destinar o fundo reunido até abril para ajudar na produg¢do de novos canteiros que
foram prejudicados na geada e de adequar o espaco de concentragdo e armazenamento dos
alimentos do coletivo Raiz Verde no Assentamento, garantindo especialmente um ambiente
ventilado, com sombra e protegido dos animais roedores com o objetivo de garantir qualidade

do alimento.

Na média do ano, a constitui¢do dos custos das cestas se distribui da seguinte maneira:
81% para o pagamento dos alimentos, 16 % logistica, e 3% para o fundo coletivo
campo-cidade para a¢des da rede, como investimento no armazenamento e qualidade dos

alimentos, por exemplo.

Grafico 34 - Constituicao dos precos das cestas.
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Fonte: Relatorio Final do Projeto de Extensdo CCRU-Solo, 2021.

Porém com o aumento dos pregos foi observado uma redugdo nos pedidos das cestas,
fazendo com que o debate sobre um dos principais objetivos do coletivo de possibilitar o
acesso popular a alimentacao saudavel e adequada para os trabalhadores e trabalhadoras da
cidade fosse tema de diversas reunides da gestdo do coletivo. Abaixo segue figura 35 que
compara a composicdo anterior e atual (2021) dos pregos das cestas fechadas vindas do

Coletivo Raiz Verde para a rede dos CCRUs:
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Figura 35 - Comparacio da composicdo anterior e atual (2021) dos precos das cestas
fechadas vindas do Coletivo Raiz Verde para a rede dos CCRUs

Composigio Anterior
Custo de produgdo
+ frete Fundo Logistica -CRU Total
P 16,00 2,00 4,00 22,00
M 22,00 2,00 5,00 29,00
G 30,00 2,00 7,00 39,00
F 30,00 2,00 7,00 39,00
Composigio atual
Custo de producdo
+ frete Fundo Logistica - CRU Total
P 19,20 0,30 4,00 24,00
M 26,40 0,60 5,00 32,00
G 36,00 2,00 7,00 45,00
F 36,00 1,00 7,00 44,00

Fonte: CCRU- Associagao Oeste de Diadema, 2021

Vale destacar que este ano se adquiriram alimentos agroecoldgicos de outros
agricultores/organizagdes (Tabela 18) ndo contemplados nas cestas fechadas do coletivo Raiz
Verde. Os alimentos de outros agricultores/organizacdes foram incluidos nas cestas
alternativas e cestas de doagdo da Campanha Solidariedade de Classe. De alguns agricultores
se adquire alimentos a cada quinze dias e de outros como ¢ o caso da COOTAP e do MPA se
realizam compras coletivas de alimentos ndo pereciveis que foram incluidos nas cestas ao
longo de vérias entregas. No caso da Cootap se comprou arroz agroecologico junto a rede de
grupos de consumo da regido metropolitana de SP e do MPA se comprou feijdo, café, farinha
de milho e de mandioca, cachaga, entre outros produtos dessa organiza¢do camponesa, se
somando na logistica de entrega de alimentos das cozinhas comunitarias/solidarias do
Movimento dos Trabalhadores Sem-Teto. No ano de 2021, os coletivos conseguiram um
retorno financeiro para os agricultores/as no valor total de R$ 173.325,12, sendo: para o
Coletivo Raiz Verde o valor de R$ 108.006,89, para a RAMA- mulheres do Vale do Ribeira o
valor de R$ 18.508,21, para a COOPAFASB o valor de R$ 13.774,66, para a COOTAP o
valor de R$ 11.707,46, para a agricultora familiar Veruza o valor de R$ 6.042,00, para o MPA
o valor de R$ 5.240,00, para o agricultor assentado Gabriel Porto Boaventura o valor de R$

3.844,40, para o agricultor assentado Ivan Junior Correa o valor de R$ 2.370,00, para a
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agricultora assentada Lurdes Wasem R$ 280,00, para o apicultor familiar Albino R$ 1.800,00,
para avicultor KM 125 o valor de R$ 1.010,00, para agricultora Fatima o valor de R$ 533,50 ¢
para o agricultor familiar André - Horta Das Nagdes o valor de R$ 208,00.

A logistica realizada pelo coletivo Raiz Verde com os CCRUs ajudou muito na
organizagdo do abastecimento de alimentos durante os periodos de extrema dificuldade na
pandemia, especialmente porque o coletivo dividia os custos da logistica de Iper6d para os
grupos ¢ galpdo e também porque os alimentos ja vinham higienizadas e as cestas eram
montadas no assentamento, evitando mais contato com o alimento e aglomeragdo para a

montagem.

Mas, apesar destes fatores, o coletivo avaliou que ao deixar a responsabilidade da
escolha dos agricultores e da composi¢do das cestas fechadas nas maos de um coletivo, no
caso o coletivo Raiz Verde, prejudicou o processo de autonomia e estreitamento das relagdes
do coletivo com os agricultores. Na pandemia ndo foi possivel realizar visitas de campo e
conhecer todos agricultores do coletivo Raiz Verde, ficando apenas com as plendrias e
reunides on-line onde apenas liderancas do coletivo participavam ou ficando apenas com as
conversas rapidas durante a logistica de recolhimento dos alimentos no assentamento. Além
do fato do custo das cestas fechadas ndo estarem compativeis com a populagdo que se

pretendia atingir.

Por isso, no final do ano de 2021 (meses de novembro e dezembro), com a vacinagao
da populagdo avangada e com todos os cuidados sanitarios, a gestdo do coletivo realizou
visitas no Assentamento Ipanema e pode incluir mais agricultores/as assentados que nao sdo

do Coletivo Raiz Verde na logistica da compra coletiva.

Infelizmente durante a pandemia e até o comecgo do ano de 2022 os participantes da compra
coletiva ndo puderam realizar visitas aos agricultores/as, mas ha uma compreensao de todas e
todos em relacao as problematicas advindas da covid-19 durante estes ultimos anos e a
possibilidade de visita para o ano de 2022 com a diminui¢do dos casos de infectados e a

vacinacao.

Com isso, no ano de 2022 houve diversas mudangas no processo da compra coletiva,
além da utilizacdo do novo aplicativo o coletivo passou a realizar a montagem das cestas
fechadas no galpdo da Associagdo Oeste de Diadema, buscando englobar todos e todas

agricultores(as) parceiros nas compras coletivas. A montagem das cestas no galpao das
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Associagdo Oeste de Diadema ¢ feita por militantes/voluntarios dos Coletivos, bolsistas do
projeto de extensdo da UFABC e duas pessoas da cidade de Diadema remuneradas, sendo:
uma mulher mae e a outra pessoa um adolescente, filho da caseira do galpao da Associacao
Oeste que mora ha pelo menos 12 anos neste local. As entregas das cestas aos grupos sao
feitas aos sdbados de manha com o caminhdozinho. Abaixo segue foto 36 da montagem das

cestas no galpao da Associagdo Oeste de Diadema.

Figura 36 - Montagem das cestas no galpio da Associacio Oeste de Diadema

Fonte: Arquivo pessoal da autora, 2022.

O Coletivo também modificou sua forma de organizagao da compra coletiva, assim
como organizou uma reunido de avaliacdo da ultima entrega e planejamento da proxima
compra coletiva. Com as ofertas em maos a composicao das cestas ¢ definida pelas pessoas
que se disponibilizaram a participar deste subgrupo chamado de Montagem das Cestas. As
cestas sdo disponibilizadas aos grupos da rede e no aplicativo do CCRU, no aplicativo
também ¢ disponibilizado alimentos avulsos para os pedidos que irdo retirar no galpdo da

Associagdo ou que serdo entregues a domicilio.
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A avaliagdo do ultimo pedido ¢ feita também nesta reunido de avaliagdo e
planejamento pelas pessoas presentes e através de um formuldrio de avaliacdo aplicado a
todas(os) participantes da compra coletiva. O formulario conta com comentérios sobre a
composi¢ao, tipo de cestas, diversidade de alimentos e algum problema que possa ocorrer na
cesta e/ou na entrega. Ainda nessa reunido ¢ feita a escala de voluntarios para participar da
montagem das cestas realizada quinzenalmente na sexta-feira a noite no galpao da Associa¢ao
Oeste de Diadema, quando todos os alimentos vindos de diversos territérios camponeses se

concentram no galpao.

As cestas disponibilizadas sdo definidas a cada reunido a partir dos nomes de cestas
Pequena, Grande e de Frutas, buscando contemplar a maioria dos agricultores/as parceiros da
rede, garantir diversidade, inclusive com mais ofertas de PANCs, um preco acessivel e ao
mesmo tempo viabilizar o frete quando realizado pelo coletivo. As feiras na Associagao Oeste
voltaram a funcionar aos sabados, das 14h as 17h, junto as entregas das cestas fechadas no
galpdo e a domicilio pelo motoqueiro. Abaixo podemos ver imagem da feira no galpao da

Associagdo Oeste:

Imagem 37 -Feira no galpao da Associacdo Oeste de Diadema

Fonte: Arquivo pessoal da autora, 2022.

Atualmente para viabilizar o frete do Assentamento Ipanema foi definido entre os

agricultores e 0 CCRU que sera descontado o valor de 20% (vinte por cento) no valor total de
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cada pedido dos agricultores. Os fretes do Assentamento Ipanema e dos alimentos da RAMA
que chegam no Butantd em Sao Paulo s3o feitos pelo CCRU. O Coletivo inclui 20% (vinte
por cento) nas cestas e nos alimentos da feira e 30% (trinta por cento) nos alimentos avulso no
aplicativo, para viabilizar os fretes e cobrir outros custos como por exemplo: a energia da
camara fria, as sacolas, dentre outros. J& o frete dos outros alimentos ¢ feito pelas logisticas

organizadas pelos agricultores/organizagdes/cooperativas com o valor incluso no alimento.

Agora também para entregar os alimentos nos GCRs da rede dos CCRUs cada grupo
precisa realizar o pagamento de 50,00 (cinquenta reais) para o motorista, independente de
quantas cestas serem entregues, pois com a alta nos precos do combustivel e com a
instabilidade na quantidade de pedidos de cestas de cada grupo ¢ mais vidvel desta forma. Os
grupos abrem os pedidos via formulario eletronico, disponibilizam no grupo do WhatsApp,
atualizam os participantes da quantidade de pedidos realizados até o momento e apoOs o

fechamento dos pedidos dividem o valor do frete por cesta fechada.

Em relacdo a composicao das cestas, agora ndo se baseia na quantidade de itens, mas
sim na diversidade e no valor acessivel. De maneira significativa, podemos observar que os
alimentos estdo com prego acessivel chegando a ser igual ou ser mais barato do que um
alimento convencional encontrado nas feiras e nas redes varejistas de supermercado, por
exemplo no més de abril de 2022 o tomate molho, no coletivo o valor final foi de R$ 5,85
(cinco reais e oitenta e cinco centavos) o quilo do tomate para molho agroecologico, ja na
mesma data na rede varejista de supermercado Carrefour da cidade de Diadema encontramos
por R$ 11,89 (onze reais e oitenta e nove centavos) 600g de tomate para molho convencional,
da mesma forma o tomate italiano, no més de abril no coletivo o valor final foi de R$ 8,10
(oito reais e dez centavos) o quilo do tomate italiano agroecoldgico, ja na rede varejista de
supermercado Carrefour da cidade de Diadema encontramos por R$ 19,38 (dezenove reais e
trinta e oito centavos) o tomate italiano convencional. O quiabo também, no més de abril no
coletivo o valor final foi de R$8,50 (oito reais e cinquenta centavos) o quilo do tomate
agroecoldgico, ja& na rede varejista de supermercado Carrefour da cidade de Diadema
encontramos por R$ 8,77 (oito reais e setenta e sete centavos) 300 gramas de quiabo
convencional. Na figura 38 abaixo podemos observar a ultima disponibilidade das cestas

fechadas da compra coletiva e os valores com essa nova formulagdo:



nova formulacao

Cesta de Frutas R%27,00

700g de Maracuja

Cesta Grande R$42,00

600z de Abacate

1 maco de Rdcula

700g de Caqui rama forte

1 mago de Couve

1 kg de Banana nanica

1 kg de Abobora paulista

600g de Goiaba

250g de Quiabo

1 kg de Laranja

1 kg de Mandioca

3 espigas de Milho

Cesta Pequena R$30,00

1kg de Tomate para Molho

1 macgo de Couve

400g de Pepino japonés

500g de Abobrinha

20g de Pimenta Rosa

500g de Lim3o rosa

3 espigas de Milho

500g de Abobora paulista

1 kg de Mandioca

1 Mago de Manjericdo

1kg de Tomate para Molho
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Figura 38 - Exemplo da disponibilidade das cestas fechadas da compra coletiva com

Fonte: Autora, 2022

Com essa nova organizagao observamos que houve mais envolvimento principalmente
das coordenagdes dos grupos da rede ao garantir mais participagdo na escolha dos alimentos
que vao compor as cestas, também houve maior entendimento sobre as organizagdes dos
agricultores/as parceiros da rede, especialmente sobre a logistica e oferta de alimentos, bem
como a avaliacdo das entregas e planejamento das proximas de forma mais participativa.

Abaixo segue a imagem 39 com novo fluxo de organizagdo das atividades da compra coletiva:
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Figura 39 - Novo fluxo de organizac¢io das atividades da compra coletiva

Fonte: Projeto de Extensdo CCRU-Solo, 2022.

A primeira entrega do ano de 2020 contou com o total de 224 cestas agroecoldgicas e
com a feira no galpao da Associagdo. Verificamos que normalmente no comego do ano os
pedidos tendem a aumentar e depois ocorre uma baixa em seguida estabiliza, foi assim
também neste primeiro quadrimestre do ano de 2022. Atualmente a quantidade média de cesta

agroecologicas esta sendo 120 cestas agroecologicas.

A quantidade de GCRs também diminuiu, comegou o ano com 7 grupos,
CRU-Diadema, Anchieta (Sdo Bernardo do Campo), Assun¢do (Sao Bernardo do Campo),
Jordandpolis (Sdo Bernardo do Campo), Patriarca (Sao Paulo), Vila Prudente (Sao Paulo) e a
jun¢do dos grupos Sao Pedro, Amigxs do CCRU e Apeoesp (Santo André). Agora a
quantidade ¢ de 5 grupos, CRU-Diadema, Anchieta (Sao Bernardo do Campo), Patriarca (Sao
Paulo), Vila Prudente (Sao Paulo) e a jungdo dos grupos Sao Pedro, Amigxs do CCRU e
Apeoesp (Santo André). O grupo Assuncao (Sao Bernardo do Campo) sentiu dificuldades em
relacdo ao horario que as cestas estavam chegando, porque a principio as cestas estavam
sendo montadas no sabado de amanha e o coletivo ndo estava conseguindo finalizar a

montagem até as 10h como planejado, outro dificuldade pelo grupo foi complicagdes dos
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membros voluntarios/militantes em poder realizar as tarefas do grupo para viabilizar a compra
coletiva, mas continuaram participando das compras coletivas através da logistica do galpao
da Associagdo. J& o grupo Jordanopolis (Sao Bernardo do Campo) alegou dificuldades em

relacdo ao horario que as cestas estavam chegando.

A mudanga nas praticas alimentares que envolve buscar compreender a cadeia de
produgdo, abastecimento e consumo em que se faz parte, atuando nos processos de decisdo e
atividades que envolvem a agroecologia, economia soliddria e feminista e a soberania

alimentar ¢ necessaria para intervir ativamente na sociedade, mas apresenta dificuldades.

E necesséria a constante reflexio sobre os modelos de producio e de consumo atuais,
como uma ferramenta de educacdo ambiental, politica e social. Tanto agricultores(as) como
consumidores (as) precisam de alternativas que mostre que ¢ possivel atuar sob principios
cooperativos e de autogestdo que prezam o estreitamento nas relacdes entre as classes
populares do campo e da cidade, em uma cadeia de escoamento que ndo explore o ser humano

e 0 meio ambiente, com planejamento entre producdo e consumo.

O CCRU pretende planejar a produgdo e a logistica com camponeses que produzem ou
estdo em transicao agroecologica e criar canais de escoamento na cidade conectando-se com
outros grupos de consumo para compras coletivas e trocas de experiéncias. Tanto no campo
como na cidade, procura-se fortalecer a autonomia das pessoas e organizacdes, da mesma
forma procura-se garantir o acesso a alimentos saudaveis. Por tudo isso, o coletivo acredita

que as formas de funcionamento e atuacao se encontram em constante debate.

5.1 Experiéncia da Rede Sampa de grupos de consumo responsavel na Regido

Metropolitana de Sao Paulo

A partir da atuacdo da Rede Nacional dos GCRs surgiu a rede de GCRs do Estado de
Sao Paulo, que conta, dentre outros GCRs, com a participacao do CCRU e do CCRU-Solo.

Dessa forma, surgiu a Rede de Grupos de Consumo Responsavel Sampa,
derivada da Rede Brasileira. A Rede GCRs Sampa tem se reunido
periodicamente para avancar nas articulacdes da logistica compartilhada,
aproximar-se de produtores parceiros, estreitar relagdes e trocar experiéncias,

fortalecendo o consumo responsavel na regido [...] a Rede de GCRs Sampa
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se apresenta como experiéncia a ser multiplicada em outros territorios,
mostrando que a proximidade entre os grupos permite, além das trocas
simbolicas, interagdes praticas como logistica solidaria e compras
compartilhadas, promovendo maior diversidade de produtos nos grupos,
divisdio de custos com transporte, entre outros ganhos coletivos.

(GONCALVES, MASCARENHAS, 2018, p. 250)

A rede de GCRs Sampa continua se articulando, especialmente em torno da compra
coletiva de alimentos agroecologicos das agricultoras quilombolas da Barra do Turvo - Vale

do Ribeira/SP intitulada Rede de Agricultoras Mulheres Agroecoldgicas - RAMA.

A producdo das mulheres ndo estd dividida entre consumo e
comercializacdo. Todas as plantas presentes no sistema sdo plantadas a partir
de mudas e partes vegetativas que as proprias mulheres preparam. Mesmo o
plantio cuja prioridade ¢ a comercializacdo, aquele feito em rogas (como o
milho e a mandioca), ¢ dividido entre o consumo da familia e a venda.

(SOF, p.68, 2021)

Em 2016, a Rede estabeleceu uma parceria com a ONG Sempreviva Organizagao
Feminista (SOF), em um contexto em que a instituigdo atuava na regido do Vale do
Ribeira/SP, através de um projeto de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER) voltado
especificamente para mulheres, uma modalidade de ATER criada no ambito da Diretoria de
Politicas para as Mulheres Rurais do extinto Ministério do Desenvolvimento Agrario (SOF,
2018). Além da assisténcia técnica feita pelas agronomas da SOF, a ONG tem como objetivo
difundir o feminismo em diversos setores da sociedade, sensibilizando tanto homens quanto

mulheres a lutar pela igualdade entre ambos.

Neste sentido, a SOF realiza diversas atividades com as agricultoras, por exemplo:
Curso de feminismo e agroecologia “Sementeira Feminista” realizado em 2022; Encontro
feminista “Derivas Feministas” realizado no final do ano de 2021; Mutirdo de praticas
agroecologicas, economia feminista e solidaria (2019), dentre outras atividades importantes
para promover o reconhecimento do trabalho, conhecimento e a contribui¢do econdomica das
mulheres para a sustentabilidade da vida e a promoc¢do da autonomia, igualdade e liberdade
das mulheres. Observamos que a SOF ¢ uma importante parceira das mulheres agricultoras e

quilombolas da RAMA, com essa parceria possibilitou a constru¢do da rede na Barra do
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Turvo - Vale do Ribeira e o estreitamento das relagdes com a rede Sampa, na regido

Metropolitana de Sao Paulo.

De acordo com dados do Censo Demografico do IBGE de 2010, o Vale Ribeira esta
localizado na regidao do litoral sul do Estado de Sao Paulo e leste do Estado do Parana. Trinta
e um municipios compdem a regido sendo 8 paranaenses e 23 de Sao Paulo, os municipios de
sdo Paulo sdo: Apiai, Barra do Chapéu, Barra do Turvo, Cajati, Cananéia, Eldorado, Iguape,
Ilha Comprida, Iporanga, Itadca, Itapirapua Paulista, Itariri, Jacupiranga, Juquid, Juquitiba,
Miracatu, Pariquera-Acu, Pedro de Toledo, Registro, Ribeira, Sdo Lourenco da Serra, Sete
Barras e Tapirai. As agricultoras quilombolas da RAMA se concentram no municipio da

Barra do Turvo.

O Vale do Ribeira tem os mais baixos indices de desenvolvimento do Estado de Sao
Paulo e apresenta sua economia baseada principalmente na agricultura, mineracdo e
extrativismo vegetal. Os parametros socioecondmicos € demograficos, tais como mortalidade
infantil, abastecimento de dgua, coleta e tratamento de esgotos, condigdes de habitagdo e
niveis de renda e de escolaridade, apresentam todos uma imagem contrastante com o restante
do Estado. Além disso, o Vale do Ribeira ¢ uma regido peculiar por ser uma das areas menos
urbanizadas do estado, com grande parcela da populagdo vivendo em 4areas rurais e

desenvolvendo atividades agricolas de subsisténcia e extrativistas.

Razodes historicas, dificuldades de acesso ¢ condi¢des naturais adversas as atividades
econOmicas garantiram até hoje um relativo isolamento do Vale e a preservagdao dos seus
recursos naturais. A regido do Vale concentra os maiores remanescentes de Mata Atlantica do
pais, que acabaram por despertar a aten¢do nacional e internacional, desencadeando um
crescente debate sobre a importancia da conservacao desses recursos, uma vez que a Mata
Atlantica esta hoje reduzida a menos de 5% da sua extensdo original e ¢ um dos biomas mais

ameacgados do Planeta.

Como resultado da acdo do Estado e do movimento ambientalista
conservacionista nas ultimas décadas, grande parte do territorio da regido do Vale constitui-se
de unidades de conservagdo, entre as quais se incluem Areas de Protecio Ambiental, estagdes
ecologicas e parques estaduais. Esses diversos tipos de unidades de conservacao possuem

diferentes graus de restri¢do ao estabelecimento das populagdes e as atividades economicas.
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Em seu territdrio se encontram o maior nimero de comunidades remanescentes
de quilombos de todo o estado de Sdo Paulo, comunidades caigaras, indigenas Guarani,
pescadores tradicionais e pequenos agricultores rurais familiares. Existem tensdes sobre a
regulamentacdo do procedimento para identificacdo, reconhecimento, delimitagao,
sobreposi¢do, demarcacdo e titulacdo das terras das comunidades dos quilombos, algumas
ainda sem a regularizacdo definitiva de sua situag¢do fundiaria. Por isso, essas comunidades
continuam sendo uma resisténcia dentro desse territorio rico para a vida, mas ameagado pelo
capitalismo para o lucro. Por isso, essas comunidades continuam sendo uma resisténcia dentro

desse territdrio rico para a vida, mas ameacado pelo capitalismo para o lucro.

Neste contexto ¢ que estdo inseridas as agricultoras da RAMA. A rede iniciou suas
atividades com 5 (cinco) grupos de mulheres agricultoras: Esperanca, As Perobas,
Margaridas, Rosas do Vale e Cedro. Antes da pandemia, ano de 2019 a rede contava com 8
(oito) grupos e agora conta com 11 (onze) grupos: CEAFIM, Esperan¢a, Rio Vermelho,
Girassois do Vale, As Margaridas, Perobas, Pariquera Agu, Rosas do Vale, Ribeirdo Grande,
Rocha e Anhemas, envolvendo em torno de 51 (cinquenta e uma) mulheres agricultoras
quilombolas. Antes da pandemia, as mulheres junto a SOF se organizam através de encontros.
Durante a pandemia, os encontros entre os grupos de agricultoras pararam, mas, no comego

do ano de 2022 puderam realizar novamente.

Esses encontros mensais sempre se iniciam com um café reforcado e um
mutirdo pela manha na roca de algumas agricultoras da Rede. Na parte da
tarde, seguem as reunides, sempre com muitos assuntos, voltados a
comercializagdo para Sdo Paulo, as feiras em Registro e também temas do
cotidiano relacionadas com o que chamam de “o despertar das mulheres”,
suas necessidades e processos de enfrentamento a desafios como a violéncia

nas comunidades. (SOF, 2019)

O nome da rede, Rede Agroecologica de Mulheres Agricultoras (RAMA), foi definido
no ano de 2019, apds trés anos de consolidacdo da rede. Na ocasido ocorreu a primeira
Assembleia Geral de agricultoras e quilombolas de Barra do Turvo. A Assembleia contou
com a participa¢cdo de aproximadamente de 50 agricultoras, quando pudemos participar como

representante da rede sampa.

O nome RAMA, que se origina de uma compara¢do com a rama de batata

doce, foi dado pelas mulheres agricultoras em 2019, representando a
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diversidade da producdo agroecoldgica realizada por elas. A batata doce,
plantada cada qual a sua forma — em uma roda, em coroa, em leira — se

enrama e espalha. (SOF, p.3, 2021)

Desta forma, com as compras coletivas e as atividades realizadas pela rede e o
acompanhamento técnico da SOF procura-se gerar um maior empoderamento individual e
coletivo das agricultoras. Acredita-se que a geracao de renda, a valorizacao do trabalho e do
seu conhecimento auxiliam na participagdo ativa dessas mulheres nas organizacdes publicas e

familiares.
Segundo a agricultora da RAMA, Izaldite (2020)

“[...] tudo o que aconteceu nas nossas vidas, todo esse despertar ¢ muito
importante, eu sei que ndo s6 na minha vida, mas na de muitas mulheres e
familias que hoje, além de mandar para Sdo Paulo, também aprendemos a

comer melhor o que a gente tinha no quintal e ndo dava valor. E hoje nos

EE N1

damos”, “[...] Ha quatro anos, quem imaginava que hoje a gente poderia
estar mandando quatro toneladas de alimento para Sao Paulo? Imagina? Nos
comecamos de mansinho, devagarinho, e agora esta essa enorme evolugdo
das coisas, de mulheres, de venda, de conhecimento, de amizade”. (SOF,

2020)

Sobre a rede Sampa, inicialmente era formada pelos GCRS: CCRU- Associacao Oeste
de Diadema, CCRU-Solo da UFABC, ComerAtivamente da USP, Horta di Gueto do Tabodo
da Serra, CAUS de Sao Paulo, Conexao Agroecoldgica Urbana Social de Sao Paulo e SOF de
SP, também fazia parte da compra coletiva loja Quitandoca e o Programa Reviravolta ambos
de Sao Paulo. A rede ainda ndo definiu definitivamente seu nome, mas em diversos

documentos consta 0 nome Rede Sampa, por isso, preferimos identifica-la desta forma.

A rede Sampa também realiza reunides mensais, presencial antes da pandemia e
on-line durante a pandemia. No ano de 2022, no més de abril, a rede Sampa voltou a realizar
reunides de forma presencial. Além das reunides, a rede conta com um grupo de WhatsApp
para comunica¢dao da rede e outro grupo de WhatsApp com as agricultoras para envio de

ofertas e demais informagaoes.

Durante a pandemia, a Unica atividade presencial que a rede realizava eram os

mutirdes de recebimento dos alimentos da RAMA, concentrado no Galpao Agroecologico do
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Butantd. Mas, também, organizou atividades on-line, como por exemplo o acolhimento em
rede que contou com duas atividades. Uma atividade fechada (com inscri¢cao) de roda online
com conversa sobre agroecologia, campo-cidade, economia solidaria e agricultura familiar,
além do acolhimento de novos interessados a participar das compras coletivas a partir de um
grupo de consumo da rede Sampa, na ocasido pudemos apresentar o mapa que elaboramos
com a localidade dos GCRs, Institutos e projetos que participam da rede principalmente
durante a pandemia. Outra atividade online aberta (live) com a participacao de agricultoras do
grupo Rosas do Vale, que trouxe a historia da RAMA e falou mais sobre a produgao
agroecologica e quilombola das mulheres que fazem parte da Rede. Também contamos com a
participagdo dos GCRS para trazer as experiéncias da Rede de Grupos de Consumo de Sao
Paulo que atuam junto 8 RAMA; do trabalho que vem sendo desenvolvido no Grupo Araga,
no Vale dos Sinos e a participagdo da agricultora da Comuna Irma Alberta - MST, que falou
da importancia dessas conexdes no fortalecimento Campo-Cidade. Abaixo podemos ver as

figuras com a divulgacdo dos eventos de conversa e acolhimento da rede.

Figura 40 - Divulgacio dos eventos de conversa e acolhimento em rede.

RODA ONLINE

DE CONVERSA E
ACOLHIMENTO
EM REDE 16 set

19h30

INSCRICOES GRATUITAS

Organizado por/GRUPOS DE CONSUMO
de S3o Paulo, que ha 5 anos articulam
relagcdes de CONSUMO RESPONSAVEL

ACOLHIMENTO

junto a RAMA - Rede Agroecoldgica de
Mulheres Agricultoras da Barra do Turvo.

Queremos conversar sobre AGROECOLOGIA,
CAMPO-CIDADE, ECONOMIA SOLIDARIA e
AGRICULTURA FAMILIAR além de abrir espaco

CONVIDADES

Coletivo CRU + CAUS + Comerativamente +
Feminismo e Agroecologia (SOF)

EM REDE sowvo
21 se E'E\:,I‘!II)L\-II:%?)wlllgr’RE\,'l\,'A
19h3

ORGANIZACAO
FEMINISTA
Vera Franco de LimaRosas do Vale - RAMA
Maria Alves Comuna Irmd Alberta - MST
Natalli Tami GCR CAUS
Rosana KirschGCR Aracd / Coop. EITA

Renata SilvaColetivo CRU

Fonte: Rede de Grupos de Grupos de Consumo Responsavel e SOF, 2021. Disponivel em:

https://www.youtube.com/watch?v=DIMQFHQI DA



https://www.youtube.com/watch?v=D9MQFHQI_DA
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Também na pandemia, o CCRU-Solo formou uma parceria para um projeto de
georreferenciamento no quilombo Ribeirdo Grande e Terra Seca, na Barra do Turvo, que
forma parte da RAMA e do qual sdo adquiridos alimentos como parte da parceria com a SOF.
As liderancas deste movimento buscaram o CCRU para uma parceria com o projeto do
Laboratorio de Cartografia e Geoprocessamento da UFABC de automapeamento do territorio
de comunidades, buscando o automapeamento do territério dos quilombos Terra

Seca/Ribeirdo Grande em 2022.

Também existe a possibilidade de criacdo de base de dados nos territorios onde o
CCRU ¢ parceiro, a proposta estd em construcdo. Foram produzidos mapas tematicos e
personalizacdo de arquivos de aplicativos APP’s, hidrografia, hipsometria, UC’s, iméveis do
CAR, limites territoriais, uso da terra, localidades, obras e edificacdes, pontos de referéncia,
altitude, relevo e sistema viario. No ano de 2022 sera realizado o automapeamento junto a
comunidade. O projeto Cru-Solo tem grande abrangéncia geografica quando consideradas as
regides produtoras em conjunto com as consumidoras. A criacdo de uma base de dados
geograficos podera subsidiar a incorporagdo futura dos dados de produgdo junto aos
agricultores, bem como a modelagem espacial da distribui¢do dos alimentos até o chegar ao
consumidor final. Abaixo podemos ver o mapa do Quilombo Ribeirdo Grande e Terra Seca

realizado pelo projeto.

Mapa 41 - Mapa do Quilombo Ribeirdao Grande e Terra Seca

Quilombo Ribeirao Grande/Terra Seca - Barra do Turvo/SP

Uso do Solo 0 750 1.500 m
I Formagéo Florestal s ——}
. . . Pastagem
Pro-Reitoria de PR ) Mosaico de Agricultura e Pastagem

Extensao e Cultura Il Outras Areas ndo Vegetadas

Soja
Laboratério de Cartografia e q Escala Namerica A
GO N

Geoprocessamento Datum SIRGAS 2000
Universidade Federal do ABC UFABC UTM Zona 22 Sul

Fonte: Relatério Final do Projeto de Extensdo CCRU-Solo, 2021.
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As compras da rede Sampa com a RAMA tem por objetivo fortalecer um mecanismo
de venda/compra direta dos alimentos produzidos pelas quilombolas. Alimentos variados e
nutritivos da mata atlantica, desde os mais conhecidos (como: a banana, a farinha de
mandioca e de milho, o arroz, o feijao, o palmito pupunha, agafrao, Cana-de-agucar crioula,
compotas e extrato de tomate) até os menos conhecidos (como: o cuscuz quilombola, a polpa
de cajamirim, a folha de taid e a flor do amazonas), além das ervas medicinais, pomadas,
tintura e xarope. A lista de produtos atualmente comercializados pelas mulheres inclui mais

de 200 itens, entre in natura, processados e fitoterapicos.

Desta forma, busca-se possibilitar a aproximagao e o fortalecimento da relagdo entre as
agricultoras e consumidores (as), com a valorizacdo de alimentos da agricultura familiar a
preco justo, o respeito e a valorizacdo das comunidades, conhecimentos e culturas
tradicionais, bem como do meio ambiente e da saide do ser humano. E com o objetivo de
fortalecer a confianga entre os coletivos de consumo e as agricultoras, quanto ao alimento
agroecologico (para ndo necessitar de uma certificacdo formal), e a construgdo de uma relagao
alternativa campo/cidade a rede organiza visitas/intercambios/vivéncias/caravanas
campo-cidade, no processo de organizacao do grupo, mutirdes e nas rodas de conversa com
trocas de experiéncias e intervengdes culturais (dancas e poemas). As mulheres da rede
também foram juntas a Marcha das Margaridas em Brasilia, dentre outras atividades. Os
principios reitores da rede sdo: agroecologia, feminismo, economia soliddria e soberania

alimentar.

[...] pela valorizagdo de alimentos da agricultura familiar a preco justo,
baseada nos principios do feminismo, da agroecologia, da economia solidaria
¢ da soberania alimentar. Isto é, a comercializagdo se adequa a produgao
diversa das mulheres e busca enfrentar os desafios para incluir
progressivamente a todas, assim como obter a maior variedade de produtos.
Considera a produgdo das mulheres na agricultura, a promog¢do de sua
autonomia por meio da apropriagdo do resultado da comercializagdo ¢ o
incentivo a sua auto-organizacdo para que a iniciativa continue a existir
mesmo apos o final do projeto, independente de recursos externos (SOF,

2018, p. 64).

A figura 42 mostra um intercdmbio da Rede nas comunidades quilombolas onde vivem e

plantam as agricultoras da RAMA na Barra do Turvo - Vale do Ribeira/SP:
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Figura 42 - Intercimbio da Rede no Vale do Ribeira/SP

Aos poucos a rede foi crescendo, tanto a rede Sampa quanto a rede da RAMA, durante
o periodo de pandemia observou-se que o nimero de grupos da rede de Sao Paulo aumentou e
consequentemente a quantidade de pedidos da compra coletiva. Novos grupos de agricultoras
entraram na RAMA também, apresentando grande importancia da articulagdo em rede entre o
campo ¢ a cidade na pandemia para o acesso a alimenta¢do adequada e saudavel, para a
autonomia das agricultoras e para a valoriza¢cdo da agroecologia. Vale destacar que tais grupos
puderam participar das compras coletivas porque a rede ap6s estes anos de atuacao conseguiu
ter uma expertise nos processos da compra coletiva (planilha de oferta, frete, mutirdo de

recebimento, por exemplo), podendo dar uma resposta rapida a crise.

As mulheres da RAMA, através da comercializag¢do de alimentos para a rede
dos grupos de consumo de Sd@o Paulo, tm mostrado que esse circuito de
vendas, autogestionado e construido mutuamente com os grupos de
consumo, faz mais sentido para elas se comparado a outras experiéncias de

comercializagdo que participam ou participaram. (SOF, p.68, 2021)

r

Além do aumento da renda ¢ importante destacar o aumento da diversidade dos

produtos cultivados e consumidos.


https://www.sof.org.br/barra-do-turvo-sedia-intercambio-com-grupos-de-consumo-responsavel/
https://www.sof.org.br/barra-do-turvo-sedia-intercambio-com-grupos-de-consumo-responsavel/
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Na primeira conversa elas diziam que tinham quatro ou cinco produtos.
Visitando junto com elas seu quintal, outras possibilidades foram
identificadas, ¢ a vontade de experimentar outros sabores manifestada [...] A
lista de produtos atualmente comercializados pelas mulheres abrange 70
itens. Elas veem a valorizagdo dos produtos que antes eram desconsiderados,
como o agafrdo, como uma valorizagdo do seu trabalho e por fim delas

mesmas. (MARQUES, I[YUSUKA, FRANCO, NOBRE, 2018, p. 11).

No final do ano de 2019 a rede contava com 8 grupos que participavam da compra
direta de alimentos agroecoldgicos das agricultoras e quilombolas da Barra do Turvo,
conforme mencionado acima, contava também com 8 grupos de agricultoras e quilombolas.
As compras ocorriam mensalmente com uma quantidade média de pedido de 1,500.8 (unidade
ou kg) de alimentos, no valor médio total de R$ 7.762,25, para cada pedido coletivo

realizado.

No final do ano de 2020, durante a pandemia, a rede contava com 13 grupos que
participavam da compra direta de alimentos agroecologicos das agricultoras e quilombolas da
Barra do Turvo, contava também com 10 grupos de agricultoras e quilombolas. As compras
ocorriam de forma mensal e quinzenal (a partir de julho), com uma quantidade média de
pedido de 2.619,00 (unidade ou kg) de alimentos, no valor total de R$ 13.559,00, para cada

pedido coletivo realizado.

No ano de 2021, ainda em um cenario intenso de transmissdo da covid-19, a rede
contava com aproximadamente 13 grupos que participavam da compra direta de alimentos
agroecologicos das agricultoras e quilombolas da Barra do Turvo, contava também com 12
grupos de agricultoras e quilombolas. As compras ocorriam de forma mensal e quinzenal com
uma quantidade média de 2.722,00 (unidade ou kg) de alimentos, no valor total de R$
15.723,50, para cada compra coletiva realizada. No entanto, houve meses que o pedido era

maior por conta do aumento das arrecadagdes e compra para as campanhas de doagao.

Atualmente, no ano de 2022, os pedidos estdo sendo realizados apenas mensalmente,
com 11 grupos que participam da compra direta de alimentos agroecologicos das agricultoras
e quilombolas da Barra do Turvo, conta também com 11 grupos de agricultoras e
quilombolas. A quantidade média de pedidos esta sendo de 2.166,67 (unidade ou kg) de

alimentos, no valor de aproximadamente R$ 11.893,33, para cada compra coletiva realizada.
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Como podemos observar a quantidade de pedidos diminuiu apds o pico maior de
pandemia, pois antes os pedidos eram realizados a cada quinze dias, portanto, a unidade ou kg
de pedidos diminuiu, assim como o valor transferido as agricultoras. Acreditamos que essa
redugdo de pedidos ocorreu por conta da baixa nas doagdes realizadas as instituicdes que
faziam tais projetos, da mesma forma a quantidade de grupos da rede participando da compra

coletiva esté oscilando pelo mesmo motivo, falta de verba para continuar com as doagoes.

Com novas iniciativas se incorporaram a Rede durante a pandemia, surgiu a
necessidade de mapear todos esses grupos para ter uma visdo da abrangéncia da Rede e
conhecer um pouco das caracteristicas de cada coletivo. Abaixo podemos observar o
mapeamento dos GCRs, Institutos e projetos que participaram da rede de compras coletivas
de alimentos agroecologicos da RAMA durante o maior pico de pandemia com o mapa de
coletivos e iniciativas da rede Sampa no ano de 2021. O mapeamento sera atualizado
constantemente conforme necessidade da rede para visualizacdo das agdes parceiras, no
entanto, criamos uma copia do mapemaneto atual para arquivo pessoal da autora

(https://www.google.com/maps/d/u/0/edit?mid=1ZdMgsoBXVuNn4nk7H76kxnel4OItToA&u

sp=sharing)

Mapa 43 — Mapeamento de coletivos e iniciativas da rede Sampa no ano de 2021


https://www.google.com/maps/d/u/0/edit?mid=1ZdMgsoBXVuNn4nk7H76kxnel4OltToA&usp=sharing
https://www.google.com/maps/d/u/0/edit?mid=1ZdMgsoBXVuNn4nk7H76kxnel4OltToA&usp=sharing
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Fonte: Autora, 2021. Disponive em:

Durante a pandemia, grande parcela de alimentos da compra coletiva da rede de SP
foram direcionadas para campanhas de solidariedade as familias sem ou de baixa renda e
acesso a alimentacdo adequada e saudavel, conforme explicado acima. Vamos pegar como
exemplo o CCRU- Associacdo Oeste de Diadema, que realizou uma campanha de cestas
solidarias agroecologicas para 40 familias da periferia da cidade de Diadema (Vila
Conceigdo/Vila Socialista), e no ano de 2020, foram realizadas 8 entregas, no total de 297
cestas, com retorno de renda de R$ 9.223,66 aos camponeses(as) parceiros(as) do coletivo,
inclusive da RAMA. No ano de 2021 o CCRU realizou 13 entregas de cestas agroecoldgicas

com alimentos da RAMA, participou das compras mensais € no més de novembro da compra

quinzenal e mensal, com retorno total de R$ 18.508,21 para as agricultoras da RAMA.

Durante os trabalhos realizados para a conversa e acolhimento em rede, produzimos
um formulario para mapear os grupos que participaram da compra coletiva no ano de 2021,
para possibilitar uma visdo da abrangéncia da Rede, conhecer algumas caracteristicas de cada
coletivo e também pensar nas nossas demandas de comunicac¢do. Responderam ao formulario

12 grupos, como podemos observar na figura abaixo:

Figura 44 - Grupos/iniciativa que participaram da compra coletiva no ano de 2021

Participa da
Compra
Nome do Caracteristicas da [Ano de |Regiao de [Coletiva da
Grupol/lniciativa atuacao criacao |atuacao |RAMA
ComerAtivamente Compra coletiva 2007 |Oeste Mensal
Quebrada Organica Doacdes, Eventos 2018 |Sul Mensal
Pontes da Terra Doagdes, Eventos 2020|Outro QOutro
Ponto de Economia
Solidaria e Cultura do
Butanta Compra coletiva 2016 |Oeste Mensal
Instituto Feira Livre Compra coletiva 2017 [Centro Quinzenal
Instituto Chao Comercializagéo Direta 2015|Oeste Quinzenal
Instituto Baru Comercializagao Direta 2018 |Oeste Quinzenal
Projeto de Ponta a Ponta Doagdes 2020|Oeste Quinzenal e mensal
CUCA - Coletivo da Unifesp |Compra coletiva,
de Consumo de Alimentos |Comercializagao Direta 2018 |Diadema Mensal
Doagdes, Compra
CAUS coletiva 2017 Centro Mensal



https://www.sof.org.br/barra-do-turvo-sedia-intercambio-com-grupos-de-consumo-responsavel/
https://www.google.com/maps/d/u/1/edit?mid=15hLHShvghtWv8JUezpS9tZb42_lnjz-t&usp=sharing
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Feminismo e Agroecologia |Compra coletiva 2017 [Oeste Mensal
Compra coletiva, ABCD e
CCRU Doagdes 2014|Zona Leste |Mensal

Fonte: Santana, Marilia; Silva, Renata, 2021.

Os alimentos agroecoldgicos das agricultoras da RAMA sdo entregues em sua maioria

na regido metropolitana de Sdo Paulo para grupos de consumo responsavel, institutos, ponto

de economia solidaria, galpdo e diversos projetos de doagdo de alimentos in natura (cestas) e

também preparados (sopas € marmitas). Durante a pandemia e até mesmo antes dela, podemos

observar o papel bastante significativo dos GCRs na comercializagdo dos alimentos das

agricultoras e para o funcionamento da rede em Sdo Paulo. A figura 46 mostra os "caminhos

da comercializagao" da rede RAMA.
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Figura 45 - Comercializa¢do dos alimentos do coletivo RAMA

Caminhos da CﬂMtrclnles&'n

Fonte: SOF, 2018, p. 75
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A comercializagdo pretende se adequar a produgdo diversa das mulheres e busca
enfrentar alguns desafios em conjunto, como a apropriagdo coletiva de todo o processo de
compra. Entre todas e todos planejar a produgdo, recolher a oferta, organizar a lista de
alimentos disponiveis (feita via planilha, que conta atualmente com 1.192 linhas), fazer os
pedidos e os mutirdes de entrega e recebimento, realizar e verificar os pagamentos, bem como
criar uma rede de mobilizacdo para as questdes nacionais, conflitos territoriais, politicas

publicas etc.

O circuito de comercializagdo comega com o grupo da rede Sampa responsavel pela
respectiva compra coletiva do més pedindo aos grupos de agricultoras as ofertas de alimentos
disponiveis, depois dos pedidos feitos e enviados as agricultoras, elas dividem a demanda
entre elas. O custo da logistica ¢ do pagamento da didria do motorista que vem dirigindo o

caminhdo da prefeitura de Barra do Turvo, o valor ¢ dividido entre os grupos de consumo.

Em Sdo Paulo os GCRs recebem os alimentos no mutirdo e também ¢ feita a logistica
reversa das caixas dos grupos de agricultoras e de embalagens. Os grupos de consumo
separam e encaminham seus pedidos para o abastecimento em seus territorios. Abaixo
podemos ver imagem do mutirdo de recebimento dos alimentos da RAMA realizado pelos

coletivos da rede Sampa, no galpao Agroecologico, no Butantd - SP
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Figura 47 - Mutirao de recebimento dos alimentos da RAMA realizado pelos coletivos

da rede Sampa:

FEIRA
AGRIECOLOGX
CILTURAL ¢
MyLHEERE
1o

BUTANTA

Chocolnte
Tero agicar
Sabor wirroal ;)

[T Ty p——

Fonte: Arquivo pessoal da autora, 2021.

Para a rede Sampa, os processos operacionais manuais e o trabalho
voluntario/militante, no sentido que dificulta os integrantes dos GCRs se dedicarem
integralmente, sdo dificuldades encontradas para uma melhor atuagdo em rede. No entanto,
apesar destas dificuldades observamos que na pandemia a atuagdo em rede foi fundamental

para viabilizar o abastecimento de alimentos na cidade.

Percebemos que a rede estd expressa a economia solidaria, principalmente em relacao
a forma autogestionada de organizagdo, onde as agricultoras organizam a produgdo de acordo
com seus conhecimentos e vontades e também através de mutirdes, sdo firmados acordos
entre as agricultoras e grupos de consumo (consumidores) sobre preco, logistica, qualidade do
alimento e outras questdes, a relagdo ¢ construida coletivamente e tem mais relagdo com o

modo de vida das agricultoras e aspectos politicos, sociais e ambientais, do que a exigéncias
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dos mercados convencionais. O feminismo ¢ agregado no sentido da autonomia, o trabalho

das mulheres ¢ visibilizado através da rede.

As agricultoras e quilombolas da RAMA responderam com rapidez a necessidade dos
grupos para o abastecimento de alimentos de qualidade a preco acessivel e os grupos
conseguiram incorporar novas iniciativas a partir de sua experiéncia de realizar as tarefas das
compras coletivas. Sdo cinco anos de auto-organizacao em rede na luta pelo territorio, pela

agroecologia, pelo feminismo, pelo antirracismo e pela soberania alimentar.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

O modelo de desenvolvimento predominante da agricultura brasileira ¢ o modelo
capitalista, difusor do latifindio e do agronegodcio, que visa a exploracdo produtiva e
econdmica em detrimento das questdes ambientais e sociais, ou seja, visa o lucro desenfreado
em detrimento da vida. Tal modelo gera diversos impactos e desigualdades, como por
exemplo a fome, crises alimentares e ambientais, dentre outros. Segundo Fernandes (2014), a
hegemonia do agronegdcio no Brasil (¢ no mundo) ndo aceita outro modelo de
desenvolvimento que ndo seja o modelo agroexportador de commodities em grande escala

com uso intensivo de agrotdxicos e transgénicos.

Este modelo impde uma agricultura baseada em grandes escalas e no uso intensivo de
agrotoxicos, com avangos tecnologicos voltados para a producdo intensa e padronizagdo do
alimento, provoca permanente processo de expropriagao e exploracdo dos camponeses e de
povos e comunidades tradicionais e, ainda, gera conflitos e disputas territoriais entre o
agronegocio e o campesinato, tendo em vista que defendem modelos diferentes de
desenvolvimento. O avango do agronegdcio pelo territorio brasileiro significa o monopélio do
territorio pelo capital monopolista com a conivéncia do governo brasileiro, que mantém um
modelo de desenvolvimento que favorece apenas ao capital em detrimento dos povos

tradicionais ¢ seus territorios (FERNANDES, 2014).

Ademais, o regime alimentar corporativista hegemonico impde um sistema alimentar
globalizado, controla toda a cadeia alimentar e beneficia a distribui¢ao de alimentos em
cadeias longas e restritas a poucas e grandes redes varejistas de supermercado que centraliza a
venda dos alimentos e gera maiores perdas e desperdicios. Nesse cendrio, perde também o
trabalhador da cidade (consumidor), pois existe uma alienagdo em relagdo aos processos
referentes a cadeia produtiva, mantendo-o distante de questdes como sazonalidade, custo de

producao, impacto ambiental, remuneragao e condigdes de trabalho justas para quem produz.

Alimentos ancestrais, que sdo parte da identidade cultural, desaparecem da mesa e
paladar da populacdo, também das areas de mata, cada vez menores frente a expansdo da
monocultura, ocasionando em mudan¢as nas culturas alimentares locais. Basta ver a
dificuldade da populacao periférica de baixa renda em encontrar alimentos saudaveis (frescos/

in natura) que deveriam compor a base das refei¢des, e a oferta cada vez maior de alimentos
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ultra processados, com baixo valor nutricional, que pode contribuir com diversos problemas

de saude causados por dietas inadequadas e pelo uso do agrotéxico.

Além da dificuldade no acesso a alimentacdo saudavel e adequada hd um cenéario
crescente de fome, alta no desemprego, queda de renda e aumento nos precos dos alimentos,
em meio a crise sanitiria da covid-19. Neste cenario, as mulheres tém sido as mais
prejudicadas, elas sdo historicamente responsaveis pela alimentagdo das familias e por isso
tém que lidar com a problemadtica da fome, buscando formas de colocar comida na mesa. Os
domicilios chefiados por mulheres sao os mais atingidos com inseguranga alimentar grave,
por exemplo. Em relacdo a distribuicdo de renda no pais, as mulheres negras sdo as mais

prejudicadas.

Por tudo isso, faz-se necessario reconhecer e fortalecer o campesinato como modelo
estratégico no desenvolvimento da agricultura, sobretudo as mulheres agricultoras quanto a
producdo e ao abastecimento de alimentos, elas s3o as principais responsaveis pela
biodiversidade na producdo e pela guarda e troca de sementes, por exemplo. A camponesa € o
camponés tém uma capacidade historica de resisténcia politica no enfrentamento ao avango

do capital, contra a exploracao, a subalternidade e a expropriacdo gerida pelo capitalismo.

Assim, movimentos camponeses, agricultores familiares, pescadores tradicionais,
indigenas, sem terras, quilombolas e outras organizagdes sociais no campo e na cidade,
especialmente a Via Campesina, apresentam a Soberania alimentar como constru¢ao
contra-hegemonica as politicas neoliberais impostas pelo agronegocio, defendendo que o
alimento ndo é uma mercadoria, mas sim um direito humano e um bem social. Defende a
necessidade cada vez maior do papel restaurador da agroecologia contra o processo de
degradagdo ambiental e social, para alimentar o mundo e garantir a autodeterminacdo dos

povos no controle dos territorios, das dguas, das sementes e da biodiversidade.

Na cidade, trabalhadores e trabalhadoras se organizam em movimentos com
independéncia de classe reivindicando moradia, alimentagdo, saide e educagdo digna em
busca de melhores condi¢des de vida rumo a uma sociedade mais justa e igualitaria, somando

as reivindicagdes das camponesas € dos camponeses.

Dessa forma, experiéncias de movimentos contra-hegemonicos que buscam criar uma

alianga campo-cidade em torno da soberania alimentar, agroecologia e economia solidaria e
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feminista vém crescendo, articulando circuitos de proximidade na constru¢do de novas

perspectivas para um sistema alimentar alternativo.

Essas experiéncias comunitarias fortalecem o sistema alimentar campesino por meio
dos circuitos curtos de proximidade através dos grupos de consumo responsavel e suas redes
em torno das compras coletivas de alimentos agroecologicos direto do campesinato sem visar
o lucro. Pensam diferentes formas de producdo e abastecimento de alimentos agroecologicos,
bem como formas de comercializagdo e consumo critico desses alimentos, que aproxima
camponeses ¢ trabalhadores da cidade (consumidores), garanta a permanéncia do camponés
no campo e sua autonomia, também, o acesso a alimentos sauddveis a pregos acessiveis € a

preservagdo da biodiversidade.

A experiéncia de circuitos de proximidade traz em seus principios a economia
solidaria, baseado nos principios de comunidade, solidariedade, democracia, cooperagao e
autonomia, frente a economia de mercado capitalista. Tais experiéncias se organizam em
torno da autogestdo, as atividades sdo desenvolvidas democraticamente com praticas

contrarias a estrutura hierarquica e as desigualdades inerentes do capitalismo.

Vimos que dentre as formas de organizacdo dos empreendimentos de economia
solidaria as mulheres se encontram em sua maioria nos grupos informais. Para as mulheres
ainda ¢ mais dificil participar e acompanhar a dindmica das iniciativas da economia solidéaria
formalizadas, e também manter as iniciativas informais, sendo que ha dificuldades no acesso a
recursos € na participagdo, visto que na sociedade capitalista patriarcal as mulheres realizam
diversas tarefas importantes para a produgdo da vida (trabalho doméstico e de cuidados), mas
que sdo invisibilizadas e desvalorizadas, dificultando a participagdo da mulher em diversos

€spacos.

Por isso, a economia feminista aparece para somar com a economia solidaria,
propondo considerar a questdo de género na economia e colocar a vida no centro das
preocupagdes, somando-se aos importantes principios trazidos pela economia solidaria,
exercitando praticas democraticas, autogestionadas e solidarias unido a igualdade de género.
Traz o debate do reconhecimento do trabalho, da contribuicio econdmica e dos
conhecimentos que as mulheres detém, ou seja, o reconhecimento de sua relevancia e atuagao
na produgdo social da vida, o que implica sair de uma légica de mercantiliza¢do da vida para

uma logica de bem estar da sociedade e sustentabilidade da vida.



154

As mulheres estdo comprometidas na defesa dos comuns como a terra, agua,
biodiversidade e os direitos historicamente conquistados, que apresenta as bases para o
desenvolvimento de novas formas de reproducao social a partir dos caminhos comunitarios,

de cooperagao e responsabilidade.

A pesquisa sobre o CCRU mostrou que o coletivo tem atuagdo territorial por se tratar
de uma frente de alimentagao no movimento de moradia, também tem fortalecido os vinculos
com diferentes grupos, cooperativas e associagdes de agricultores familiares, assentados e
quilombolas, assim como a rede de GCRs de Sao Paulo. A construgdo da relagdo
campo-cidade, a partir da perspectiva das agdes do CCRU, demonstram potencialidades e
dificuldades na aproximacao das dinamicas dos agricultores e trabalhadores (consumidores), e

também da propria gestdo de um coletivo.

O CCRU experimentou diversas formas comunitdrias de organizar suas atividades,
sempre com base nos seus principios de agroecologia, soberania alimentar e solidariedade de
classe e preceitos da autogestdo. Formas e experiéncias que estdo em constante debate e

adaptacao.

A dindmica de atuagdo com a presenga de um grupo gestor ¢ de subgrupos de gestao
(logistica, financas, comunica¢do e formagdo), e a realizacdo de assembleias/plenarias e de
reunides da gestdo, sdo fundamentais para a realizacao das atividades do coletivo e da tomada

de decisao de forma democratica.

As atividades do coletivo sdo dindmicas, envolvem desde a responsabilidade pela
abertura e fechamento dos pedidos, contato com agricultores, planejamento da logistica,
controle financeiro, etc. Ademais, as atividades de formagdo presentes nos debates, oficinas,
mutirdes, rodas de conversa, lives, troca de receitas e preparo de pratos com os alimentos do
coletivo, caravanas/intercambio ao agricultor(a), campanhas etc possibilita uma

conscientizacao entre os participantes e garante uma atuagao mais politica do coletivo.

As atividades sdo feitas em sua maioria de forma voluntaria/militante e algumas
tarefas sdo remuneradas. Embora a participago ativa no coletiva possibilita outros beneficios
para além da remuneragdo. No grupo gestor existe a presenga predominante de mulheres,

assim como em relagdo as participantes da compra coletiva.
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A forma de abastecimento de alimentos ¢ variada, vai desde as feiras no galpdo da
Associacdo Oeste de Diadema até as cestas fechadas, com entregas em pontos do grande
ABCD e regido metropolitana de SP e a domicilio em Diadema e regido metropolitana de SP,
possibilitando um publico que acessa os alimentos pela comercializagdo com perfil de classe
média e em alguns casos em bairros mais periféricos, tendo em vista que o coletivo esta

localizado em um bairro periférico.

Verificou-se que para as pessoas da gestdo a principal motivacao para o coletivo existir
¢ construir relagdes mais justas e solidarias de producdo e consumo, em oposi¢do as
hegemonicas. O coletivo busca construir instdncias de decisdo democraticas, horizontais, e
fomenta e respeita a participagdo de todos. Na sua atuacdo, atividades e decisdes busca

considerar as questoes de género, raca e classe.

Dentre as principais dificuldades enfrentadas pelo coletivo encontramos: atrair mais
participantes para a gestdo coletivo; atrair mais participantes para a compra coletiva e
dificuldade de transmitir a mensagem do coletivo (principios e objetivos) aos participantes
das compras coletivas. Outra dificuldade encontrada tanto no CCRU e na sua rede de
coletivos de consumo, como na rede Sampa de GCR ¢ a auséncia de sistema integrado para
sistematizagdo dos pedidos. Tal ferramenta pode simplificar os procedimentos da compra
coletiva, atribuindo maior organizagdo e sustentagdo ao coletivo, autonomia para o
participante da compra coletiva ¢ maiores possibilidades de escoamento de producao para os

agricultores.

Com o surgimento da pandemia da covid-19 o CCRU ndo parou com o abastecimento
na cidade, discutiu-se a necessidade de contribuir com o acesso a alimentos frescos
agroecologicos e a precos acessiveis neste momento de pandemia em que as desigualdades
sociais e econdmicas foram aprofundadas e também continuar possibilitando uma renda direta
(sem intermediarios) aos agricultores/as. Foram realizadas adaptacdes e cuidados necessarios

para reduzir o risco de disseminagdo do virus.

O coletivo incentivou a formacdo de novos grupos de consumo no ABCD Paulista e
SP com objetivo de ndo concentrar as distribui¢des de alimentos em apenas um ponto de
distribuicao e ndo realizar aglomeragdes. Com a vacinagdo e diminui¢cdo dos casos graves do
virus da covid-19, o coletivo pdde voltar com as feiras junto as cestas fechadas, no entanto,

alguns grupos de consumo da rede tiveram dificuldades em continuar com as atividades e se
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dissolveram, algumas pessoas continuam a realizar compra coletiva de cestas agroecologicas

através do CCRU ou se incorporaram a outro grupo.

O CCRU pretende planejar a produgao e a logistica com camponeses que produzem ou
estdo em transicao agroecologica e criar canais de escoamento na cidade conectando-se com
outros grupos de consumo para compras coletivas e trocas de experiéncias. Tanto no campo
como na cidade, procura-se fortalecer a autonomia das pessoas e organizagdes, da mesma
forma procura-se garantir o acesso a alimentos saudaveis. Por tudo isso, as formas de

funcionamento e atuagao se encontram em constante debate buscando enfrentar os desafios.

O Coletivo também se relaciona em rede com a rede de GCRs na regido metropolitana
de Sdao Paulo (Rede Sampa). Os GCRs se conheceram e estreitaram lagos a partir da
participagdo na Rede Nacional dos GCRs. A rede Sampa se articula desde 2016 especialmente
em torno da compra coletiva de alimentos agroecoldgicos das agricultoras quilombolas da
Barra do Turvo - Vale do Ribeira/SP intitulada Rede de Agricultoras Mulheres
Agroecoldgicas — RAMA em parceira com a ONG Sempre Viva Organizagdo Feminista

(SOF).

Observou-se que com as compras coletivas e as atividades realizadas pela rede e o
acompanhamento técnico da SOF gerou um maior empoderamento individual e coletivo,
principalmente das agricultoras e quilombolas. Acredita-se que a atuagdo em rede, a geragao
de renda, a valorizagdo do trabalho ¢ do seu conhecimento auxiliam na participagdo ativa

dessas mulheres nas organizacdes publicas e familiares e gera mais autonomia as mulheres.

A rede tem crescido durante os anos, tanto o numero de iniciativas na regido
metropolitana de Sdo Paulo como o nimero de grupos de mulheres agricultoras e quilombolas
na Barra do Turvo. Além das compras coletivas, a rede realiza atividades de formagdo e
dialogo. A rede possibilita um apoio entre as iniciativas e outros projetos sao desenvolvidos,
como por exemplo o projeto de georreferenciamento no quilombo Ribeirdo Grande e Terra

Seca.

Durante o periodo de pandemia observou-se que o nimero de grupos da rede Sampa
aumentou e consequentemente a quantidade de pedidos de compra coletiva. Tais aumentos
foram possiveis com base na experiéncia da rede em produzir alimentos agroecoldgicos e
realizar as compras coletivas, apresentando grande importancia da organiza¢do comunitaria

\

em rede entre o campo e a cidade na pandemia para o acesso a alimentagdo adequada e
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saudavel, para a renda e autonomia das agricultoras, e consequentemente para a valorizagdo
da agroecologia. Durante a pandemia, grande parcela de alimentos da compra coletiva da rede
Sampa foram destinados para as campanhas de solidariedade as familias sem ou de baixa
renda e acesso a alimentagao adequada e saudavel. No entanto, a quantidade de pedidos
diminuiu ap6s o pico maior de pandemia, por conta da baixa nas doagdes realizadas as
iniciativas que faziam tais projetos, da mesma forma a quantidade de grupos da rede
participando da compra coletiva esta oscilando pelo mesmo motivo, falta de verba para

continuar com as doagdes.

Os processos operacionais manuais e o trabalho voluntario/militante, no sentido que
dificulta os integrantes dos GCRs se dedicarem integralmente as tarefas, sdo dificuldades
encontradas para uma melhor atuacdo em rede. No entanto, apesar destas dificuldades, na
pandemia a atuagdo em rede foi fundamental para viabilizar o abastecimento de alimentos na
cidade. As agricultoras e quilombolas da RAMA junto a SOF responderam com rapidez a
necessidade dos grupos para o abastecimento de alimentos de qualidade a prego acessivel e os
grupos conseguiram incorporar novas iniciativas a partir de sua experiéncia de realizar as

tarefas das compras coletivas.

Essas experiéncias comunitarias mostram a importancia da alianga campo-cidade para
a soberania alimentar e evidencia a relevancia das mulheres no campo e na cidade, tanto na
produgdo como no abastecimento ¢ consumo dos alimentos sobretudo na defesa dos comuns e
na sustentabilidade da vida, principalmente num momento de crise sanitaria da covid-19 e de
fome no sistema capitalista. Podemos observar nessas experiéncias espaco de discussao,
aprendizado, apoio e de luta politica, por igualdade, direitos, pela terra e pela democratizagao

do acesso ao alimento saudavel.

Tais tecnologias socioterritoriais contra-hegemonicas, produzidas principalmente pelas
mulheres, traz dimensdes econdmica, social, cultural, ambiental e politica, possibilitando uma
troca de saberes e inovagdes em torno de uma rede sociotécnica que compdem de forma
integrada o processo de territorializagdo, apontando a necessidade de uma transformacao

social e a construgdo de uma sociedade sem exploradores e sem explorados.
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