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RESUMO

A presente dissertagdo apresenta o estudo desenvolvido que teve por objetivo analisar a
producao dos documentos fotograficos produzidos pela Assessoria de Comunicagdo e
Imprensa da Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” - Unesp, no periodo de
1985 a 2008, questionando a génese documental desses documentos. De modo especifico, fez-
se a categorizacdo das fungdes e competéncias da Assessoria, por meio de documentos
normativos da Universidade; como o mapeamento da produgdo dos documentos fotograficos,
mediante analise documental e entrevistas; Além da analise das fungdes e atividades da
assessoria apresentada pelo Plano de Classificagdao da Atividades-meio da Universidade em
relacdo a producdo dos documentos fotograficos. Com o intuito de alcangar a meta proposta,
optou-se pelo desenvolvimento do método de pesquisa estudo de caso, sendo conduzido pela
busca da ampliacdo das discussdes em torno dos documentos fotograficos na perspectiva
organica institucional. Inserido na Arquivologia o estudo aspirou contribuir para novas
abordagens interdisciplinares sobre o fendmeno da génese documental de documentos
fotograficos produzidos institucionalmente, derivados de processos de trabalho. Entre os
resultados apresenta-se pela Otica organica e funcional, a funcdo da “Comunicagdo
Institucional” assim como a subfuncao de assessoria de imprensa e a atividade de produgao de
registro de imagem e som, resultados apresentados apds a analise dos documentos normativos
com plano de classificacao das atividades-meio da universidade. Ja o mapeamento do fluxo de
produc¢do dos documentos fotograficos possibilitou a compreensdo da génese documental que
se desenvolve em torno das demandas de pautas fotograficas, A elaboragao do fluxograma
possibilitou a constatacdo que todos os documentos fotograficos produzidos eram arquivados
pela assessoria. A comparagao entre o Plano de classificagdo das atividades-meio da
Universidade em relagdo a producao dos documentos fotograficos pela assessoria constatou-
se que as atividades que deram origem ao documento fotografico nao foram contempladas no
plano de classificacdo. Por fim, argumenta-se a necessidade dos estudos de
diplomatica/tipologia documental como perspectivas futuras sobre os estudos sobre
espécies/tipos documentais fotograficas.

Palavras-chave: Arquivologia, Génese Documental, Documento Fotografico, Assessoria de
Comunicagao e Imprensa.



ABSTRACT

The current dissertation introduce the study developed with the purpose of analyze the
photographic documents produced by the Communication and Press Office of the State
University of Sdo Paulo "Julio de Mesquita Filho" — Unesp, in the period of 1985 to 2008,
questioning the documentary genesis of the documents. Specifically, the functions and
competencies of the Press Office were categorized through normative documents of the
University; Such as mapping the production of photographic documents, through
documentary analysis and interviews; in addition to the analysis of the functions and activities
of the Press Office presented by the Plan of Classification of the activities-middle of the
University in relation to the production of the photographic documents. In order to achieve the
proposed goal, the research method selected was the case study, being driven by the search
increased of the discussions about photographic documents in the institutional organic
perspective. Inserted in archival science the research aspired to contribute to new
interdisciplinary approaches on the phenomenon of the documentary genesis of photographic
documents produced institutionally, derived from work processes. Among the results is
presented by the organic optical e functional view, the function of “Institutional
Communication” as well as the sub-function of the press office and the activity of production
of image and sound record, results presented after the analysis of the normative documents
with the plan of the classification of university activities-middle. The mapping of the
production flow of photographic documents allowed to understanding the documentary
genesis that develops around the demands of photographic scripts. The flowchart elaboration
allowed the confirmation that all photographic documents produced were archived by press
office. The comparison between the Plan of classification of University activities-middle in
relation to the production of photographic documents by the press office was verified that the
activities that gave rise to the photographic documents were not contemplated in the
classification plan. Finally, it is argued the need of diplomatic studies/documentary typology
as future perspective on studies of form photographic.

Key-words: Archival Science, Documentary Genesis, Photographic Document,
Communication and Press Office.
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1 INTRODUCAO

o

O processo fotografico criado no século XIX possibilitou progressivamente
fotografia um espectro de fun¢des documentais que abarcou dentre outras atividades, o
registro de descobertas cientificas, o registro do desenvolvimento de cidades e industrias, o
registro de producdes artisticas, e também foi considerada como obra de arte. Foi o que
projetou o coragdo da sociedade para a modernidade (ROUILLE, 2009).

Ampliando esses usos socios — documentais que a fotografia adquiriu nesse curto
espaco de tempo por seu “valor de capturar o real” que perdura até os dias atuais, justifica seu
uso macico nas instituicdes médicas, de controle social, e institui¢des juridicas,
compreendidas como fonte de prova. (TAGG, 2005).

Susan Sontag (2004) ao discutir sobre o estatuto da fotografia destaca que a fotografia
aproxima-se da linguagem,

[...] podem-se fazer discursos cientificos, memorandos burocraticos, cartas de amor,
listas de compras, ¢ a Paris de Balzac. Com a fotografia, podem-se fazer retratos
para passaportes, fotografias meteorologicas, fotografias pornograficas, raios X,

retratos de casamento (SONTAG, 2004, p. 164)

Ao analisar a producdo bibliografica de diversas areas do conhecimento ¢ notorio a
auséncia de alguns questionamentos sobre as caracteristicas da linguagem fotografica, e,
ressaltamos especificamente nos documentos fotograficos arquivisticos a auséncia das
abordagens da gestdo documental amplamente preconizadas pela Arquivologia.

No Brasil, a gestdo de documentos ¢ juridicamente definida pela Lei Federal n° 8.159
de 08 de janeiro de 1991, que dispde sobre a politica nacional de arquivos publicos e

privados, também conhecida como a “Lei Nacional de Arquivos”:

Art. 3° - Considera-se gestdo de documentos o conjunto de procedimentos e
operagdes técnicas referentes a sua producdo, tramitagdo, uso, avaliagdo e
arquivamento em fase corrente e intermediaria, visando a sua eliminagdo ou
recolhimento para guarda permanente.

Porém, pelo nosso entendimento, algumas abordagens nos estudos levantados ainda
observam os documentos fotograficos como “arquivos especiais”’, conforme mencionado por
Paes e Marques (1977).

Nao concordamos com a definicao, pois compreendemos os documentos fotograficos
como qualquer outro registro documental, produzido a partir de uma logica administrativa,

exercida no transcorrer das rotinas institucionais. Ou seja, ¢ passivel de manutencdo das
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caracteristicas do documento arquivistico, um conjunto organico indissociavel. Nao utilizando
como subterfugio a dicotomia suporte e linguagem para a ndo aplicagdo da classificacao
arquivistica, processo de avaliagdo documental e descrigao.

Joan Schwartz (1995) em seu artigo intitulado “We make our tools and our tools make
us": Lessons from Photographs for the Practice, Politics, and Poetics of Diplomatics”
apresenta um modelo que propoe a aplicacdo do método diplomatico ao abordar os conceitos
essenciais para a compreensao dos documentos fotograficos no contexto funcional. De modo
que, a Diplomatica nos oferece um caminho para a recontextualizagdo desses documentos.
Todavia, a autora alerta que a andlise diplomatica por si s6 ndo ¢ suficiente para a
compreensdo dos documentos fotograficos, uma vez que devemos sempre recorrer a todos os
recursos existentes dentro de um contexto funcional. Esse artigo foi um dos norteadores deste
trabalho.

Outra importante obra técnica ¢ o Manual elaborado pela Division of the General
Information Programme of Unesco, publicado no ano de 1985, intitulado “The Archival
appraisal of photographs :a R A M P study with guidelines” editado por William H. Leary, o
qual recomenda o processo de avaliagdo dos documentos fotograficos produzidos pelo
governo, assim como outras instituigdes, tais como jornais, agéncia de noticias, além dos
arquivos pessoais, ou seja, dentro de um contexto especifico. Embora o manual trate de
“fotografias historicas” ele recomenda uma politica de avaliagdo dos documentos
fotograficos.

Demonstrando uma realidade norte-americana e canadense que ja discute os processos
de gestdo documental para esses documentos desde o final dos anos de 1980 e inicios dos
anos de 1990.

J& no Brasil, em relacdo a documento fotografico e Arquivologia, a tese de André
Ancona Lopez (2000), propde um estudo dos documentos imagéticos através da analise da
génese documental, compreendendo as fungdes e atividades do agente produtor em relagdo a

producao do documento imagético. Que segundo Lopez ( 2011, p. 3)

El termino imagético es un neologismo no reconocido por los diccionarios de lengua
castellana o portuguesa y significa “relativo a la imagen”.Asimismo, en Brasil, el
uso del término esta muy relacionado a los trabajos que algunos investigadores han
desarrollando, tratando de no utilizar el término "iconografico", tan consagrado en
los archivos, dado que éste ultimo presenta problemas de orden conceptual. La
opcioén por el termino imagético responde a las multiples posibilidades de ocurrencia
de imagenes en los archivos. El término propone englobar las diversas categorias de
la imagen de modo mas amplio que los términos fotografia, pintura, obra de arte etc.
La rabrica iconografia ha sido descartada basicamente porque ese término se
encuentra incomodamente asociado (directa o indirectamente) tanto a las cuestiones
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de la imagen como lenguaje, asi como a la identificacion de contenidos en la propia
imagen. El objeto central de nuestras reflexiones es el documento de archivo de
género imagético (o de imagen) independientemente de las implicaciones iconicas o
lingtiisticas. Una rubrica relacionada primordialmente a la imagen es,
conceptualmente, mas operativa. Tal ampliacion permite comprender el diferencial
dado por la dimensién imagética del documento de archivo y las implicaciones en
cuanto a la percepcion visual. La dimension imagética no excluye, a priori, el
analisis de contenido de los documentos desde el punto de vista técnico, artistico,
simbolico, cultural etc.

O autor apresenta uma série de criticas a adogdo de colecdo para a organizacdo dos
documentos arquivisticos fotograficos pelas instituicdes de custdédia como sinonimo de
organizacdo arquivistica. Afirmando que a organizagdo arquivistica ¢ somente possivel a
partir da manuten¢ao do contexto de producao desses documentos.

Outro importante trabalho foi apresentado pela tese de Aline Lacerda (2008), a autora
apresenta o estudo do arquivo fotografico Fundagdo Rockefeller, voltada para os principios
arquivisticos, com base nos estudos da diplomatica contemporanea, apresentado pelo modelo
proposto por Joan Schwartz (1995), que no entendimento da autora como a adoc¢do do
contexto funcional da producdo dos documentos fotograficos, ¢ garantida a organizacdo
arquivistica dos mesmos. Embora o estudo principal da tese seja a organizagdo do acervo
fotografico da Fundacdo Rockefeller, pela nossa compreensdo o nicleo do trabalho de
Lacerda que queremos destacar ¢ a analise apresentada dos Manuais de Arquivologia, que
segundo a autora, ¢ somente no manual de Schellenberg na década de 1950 que se apresenta
uma breve preocupagdo para com os documentos fotograficos, demonstrando que a
Arquivologia se atentou tardiamente para os documentos ditos ndo tradicionais.

Katia Pupim (2010), em sua dissertagdo apresenta o estudo sobre a produgdo
documental de albuns fotograficos em uma empresa de formaturas, a autora teve por objetivo
apresentar o estudo da génese documental, de modo a contextualizar as atividades do seu
produtor, como resultado, menciona que os albuns fotograficos, bem como os documentos
que permeiam a sua produgdo, ndo apresentam as caracteristicas de documentos de arquivo,
pois ao cumprirem suas func¢des pelos quais foram criados (producao, tramitacdo e a
efetivacdo da comercializagdo do produto), seu uso se encerra € ndo ha mais interesse por
parte da empresa em sua guarda, logo podem ser descartados.

Ana Cristiana Albuquerque (2012), em sua tese buscou apresentar de maneira tedrica
como sdo aplicadas as classificagdes em relacdo aos documentos fotograficos nas respectivas
unidades informacionais, Arquivos, Bibliotecas e Museus. Contudo, a autora ao apresentar a

classificagdo arquivistica empregada pelo Acervo Iconografico e Cartografico do Arquivo
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Publico do Estado de Sdo Paulo, recaia sobre o quadro de arranjo e a doacdo de colecdes
artificiais.

André Vieira (2014), apresenta em sua dissertacdo as maneiras pelas quais sao
abordados os documentos fotograficos (incluindo audiovisuais, sonoros) nas instituigoes
arquivisticas publicas da cidade do Rio de Janeiro (Arquivo Nacional, Arquivo do Estado do
Rio Janeiro, Arquivo do Municipio do Rio de Janeiro), de modo que reafirma o tratamento
apartado desses documentos em relacao aos demais documentos arquivisticos pela criacao de
segOes, reparticoes especificas para tal acdo, embora como menciona o autor, tal acdo ¢
pensada pelos motivos de preservagdo/conservacdo daqueles documentos, contudo o principio
de organicidade ndo ¢ mantido, as instituicdes ainda seguem as recomendagdes propostas por
Paes e Marques (1977) sobre os arquivos especiais.

O trabalho de Tania Pereira (2016) apresenta uma importante reflexdo sobre a
producdo do documento fotografico na Secretaria de Comunicagdo da Universidade de
Brasilia, na relagdo entre a gestdo da informacdo e génese do documento fotografico, de
modo, a apresentar a relagao por meio do mapeamento do processo de produgdo, com vistas a
compreender como ele se relaciona com a gestdo da informagdo, que envolve o melhor
entendimento do papel dos atores envolvidos, e uma aproximac¢do com a realidade das
demandas da missao fotografica, também ¢é proposta pela autora uma ficha diplomatica para
os documentos fotograficos produzidos pela secretaria, como mencionado pela autora ¢ um
trabalho de panorama inicial.

A tese de livre-docéncia de Telma Madio (2016) apresenta os modos de tratamento
aplicados aos documentos fotograficos nas trés unidades informacionais tradicionais
(Arquivos, Bibliotecas e Museus), que segundo a autora, a institucionalizagdo dos
documentos fotograficos fard jus a aplicagdo de métodos proprios para a sua organizacao.
Contudo, um dos apontamentos apresentados pela autora ¢ em relagdo a gestdo documental
aplicada aos documentos fotograficos que ainda ndo ocorre de maneira efetiva.

Os trabalhos apresentados confirmam que os documentos fotograficos sao produto de
uma atividade administrativa, ou seja, um documento arquivistico. Todavia, ha muita
dificuldade de aplicagdo dos principios norteadores da disciplina, tais como, o principio da
proveniéncia e a organicidade (contexto de producao documental) para esses documentos,

além da gestdo documental que deriva desses principios.
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Dessa maneira, Machado (2014), vé a necessidade de novos questionamentos para
Arquivologia sobre a compreensdo do documento fotografico como documento arquivistico,
pois, ainda ha um repudio da teoria para com a pratica, mesmo porque, sabemos que ¢
complexo sistematizar todos os principios basilares da area em um documento de linguagem
diferente da que estamos habituados a interpretar e organizar.

A partir dessas consideragdes, observa-se que as dificuldades das institui¢des na
compreensao da produgdo, acesso e uso dos documentos fotograficos sdao decorrentes da falta
de conhecimento dos gestores sobre os principios da proveniéncia, da organicidade, da
classificagdo arquivistica, da avaliagdo documental e da descri¢do arquivistica a serem
aplicados para esses documentos e dos profissionais que interagem com esses documentos.

Este trabalho originou-se na busca de novas explicagdes relacionadas a compreensao
da producdo documental, que apos o levantamento bibliografico demonstrou a necessidades
de nova abordagem para o mapeamento dos fluxos dos documentos fotograficos.

Resultantes dos processos de trabalho da Assessoria de Comunicagdo e Imprensa da
Universidade Estadual Paulista “ Jalio de Mesquista Filho” - (ACI- Unesp), além da
compreensao do funcionamento de uma Assessoria de Imprensa em uma Universidade.

Desse modo, coloca-se a seguinte questdo como problema central para a reflexao:
Porque foram produzidos os documentos fotograficos pela Assessoria de Comunicacdo e
Imprensa da Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquista Filho”- Unesp? Uma vez,
que sua acumulagao

O estudo da producdo do documento fotografico ¢ um tema que carece de estudos
praticos — laboratoriais, tendo em vista o distanciamento das abordagens tedricas para as
praticas, uma vez que ¢ na origem dessa produg¢do o inicio dos procedimentos arquivisticos.

Nesse sentido, Luis Carlos Lopes (1997, p. 33) argumenta que “o avango dos estudos
de caso sdo tdo mais significativos para o alcance de novos patamares tedricos e praticos do
que os estudos maximalistas.”

Sob o ponto de vista tedrico o envolvimento pela tematica ¢ decorrente da trajetdria
académica, que se iniciou no desenvolvimento da iniciagdo cientifica na graduacdo em
Arquivologia, sob a orientacdo da professora Dra. Telma de Campanha de Carvalho Madio no
periodo de 2012 a 2013 com o fomento da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado Sao
Paulo - (FAPESP) intitulada “O estudo da documentacao fotografica do Museu Jezualdo D’

Oliveira: reflexdes sobre acervos fotograficos de arquivo em museu”, cujo objetivo era de
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analisarmos a documentacdo fotografica do Museu Municipal Jezualdo D’Oliveira gerada
pela Prefeitura Municipal investigando a atua¢do da administragdo municipal quanto a esta
documentagao, compreendemos o porqué do acervo estar sob a custddia do Museu.

Nessa trajetoria, a pesquisa apresentou a necessidade da aplicagdo de gestao
documental para esses documentos, vista a compreensao que sdo documentos arquivisticos € o
equivoco do recolhimento para o ambiente museal como colec¢ao de fotografias historicas.

Do ponto de vista pratico, o interesse do tema para essa pesquisa se desenvolveu
devido ao projeto de identificacdo do acervo fotografico da ACI — Unesp no periodo de 2014
— 2015, que por meio dos processos iniciais de identificacdo notou-se a auséncia dos motivos
e funcdes para a producgdo desses documentos. O trabalho tem a justificativa da necessidade
de um maior aprofundamento tedrico e pratico para que possa auxiliar no desenvolvimento da
identificacao da génese documental

O campo empirico escolhido para o desenvolvimento foram os documentos
fotograficos que estdo sob a custddia da Faculdade de Filosofia e Ciéncias — Unesp Campus
de Marilia para o tratamento arquivistico.

Sendo assim, apresenta como objetivo geral, analisar a producao dos documentos
fotograficos produzidos pela Assessoria de Comunicacdo e Imprensa da Universidade
Estadual Paulista — Unesp no periodo de 1985 a 2008.

Para o alcance do objetivo geral, definiram-se os seguintes objetivos especificos:

Caracterizar a Assessoria de Comunicagdo ¢ Imprensa da Unesp, a fim de
entender esse 0rgdo e suas principais funcdes e atividades na Instituicdo de Ensino
Superior Publico.

Mapear a produgao dos documentos fotograficos na Assessoria de Comunicagao e
Imprensa Unesp.

Analisar o plano de classificagdo das atividades-meio da Universidade em relacao
a funcdo e atividades da Assessoria Comunicacdo e¢ Imprensa no tocante a
produgdo dos documentos fotograficos.

Para a execugdo dos objetivos determinados desse trabalho, que se caracteriza como
uma pesquisa descritiva - exploratério de natureza qualitativa, faremos do ponto de vista
metodologico, o estudo de caso.

Para a apresentacdo do desenvolvimento e alcance dos objetivos propostos para este

trabalho, a dissertacdo esté estruturada da seguinte maneira.
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Na secdo 1 — Introdugdo, apresentagdo do tema a ser pesquisado, o problema de
pesquisa, a justificativa, objetivos gerais e especificos;

Na se¢do 2 — Apresentacdo da metodologia, tipo de pesquisa, € os procedimentos
executados;

Na secdo 3 — Apresenta-se a compreensdo da fotografia, buscando o esclarecimento da
origem do objeto que embora esteja massivamente na sociedade, ainda carece de novas
abordagens;

Na se¢ao 4 — Apresenta-se a fotografia como documento arquivistico, nesta se¢ao ¢
definida a compreensdo para o trabalho de documento fotografico; também ¢ apresentado as
dificuldades metodologicas arquivisticas a serem concretizadas para esses documentos, e
apresenta a Diplomatica como abordagem para uma “solu¢do” do desafio de manter o
contexto de producao documental;

Na secdo 5 — E apresentado o conceito de Assessoria de Comunicagio e Imprensa no
campo teodrico; e também sdo descritos os resultados obtidos apds a andlise das resolugdes e
portarias do historico administrativo da ACI — Unesp; Assim como, a comparacdo das
atribuigdes/competéncia do material legislativo apresentado com o Plano de Classificacao
Atividade- meio da Universidade;

A secdo 6- Apresenta o mapeamento da producdo dos documentos fotograficos,
utilizando a ferramenta do fluxograma de raias. Também ¢ apresentado a analise comparativa
entre as atividades administrativa da produg¢do do documento fotografico e a Plano de
Classificagao da Atividade-meio da Universidade.

Na secdo 7 — Apresentam-se as consideragdes finais, refletindo sobre os resultados,

objetivos e novas perspectivas de pesquisa.



21

2 PERCURSOS METODOLOGICOS DA PESQUISA

A metodologia aplicada neste trabalho se caracteriza por duas dimensdes. Sob o ponto
de vista tedrico, se caracteriza por uma pesquisa exploratéria — descritiva de natureza
qualitativa. Que tem por objetivo reunir dados com a finalidade de proporcionar mais
informagdes sobre o assunto na busca de informacgdes, padroes, ideias ou hipoteses sobre um
problema ou questdo, que a pesquisa observa, registra, analisa e ordena dados, sem manipula-
los, isto €, sem interferéncia do pesquisador (PRODANOYV, 2013).

Sob o ponto de vista aplicado, a estratégia escolhida foi o estudo de caso, pois,
possibilita reunir uma maior quantidade de informacdes e detalhes possiveis de uma
determinada situagao.

Mediante o objetivo geral foi possivel classificar a pesquisa como estudo de caso
exploratdrio e descritivo. Exploratorio, porque visa a examinar, analisar, pesquisar, estudar
com a finalidade de obtengdo de informagdes sobre o fendmeno em destaque; ja o estudo de
caso descritivo tem como caracteristica o objetivo de tragar acontecimentos lineares no tempo
e no espago, descrevendo eventos e objetos ainda nao estudados e a partir dai, descobrir
fendmenos-chave para o desenvolvimento do estudo. O estudo de caso ¢ uma investigagao
empirica que permite o estudo de um fendmeno contemporaneo dentro de seu contexto da
vida real, especialmente, quando os limites entre o fenOmeno e o contexto ndo estdo
claramente definidos. (YIN, 2005).

Neste trabalho o fendmeno em analise ¢ a compreensdao da génese documental dos

documentos produzidos pela ACI — Unesp.

2.1 Procedimentos Metodologicos

Os procedimentos adotados neste trabalho foram divididos e sistematizados

estrategicamente em duas fases:

Primeira Fase: Levantamento bibliografico e revisdo de literatura sob os temas:
Fotografia; Documento Arquivistico; Diplomatica e Assessoria de Comunicagdo e Imprensa.

Segunda Fase: O estudo de caso ¢ a compreensdo do 6rgdo produtor:



22

etados da leitura das resolucdes e portarias em comparagdo ao Plano de Classificagdo
atividade-meio.

Nas fontes: Resolucdes e Portarias da Unesp, Anudrios estatisticos da Universidade,
Relatério Anual de Gestdao, Plano de Classificagdo da Atividade-meio da Universidade e
Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI;

J& em relacdo a estudo da génese documental foram realizadas andlises nos
documentos fotograficos, assim como nas pastas AZ e poliondas, além da realizagdo de
entrevista com o assessor — chefe da ACI — Unesp e uma funcionaria em novembro de 2016;

J& para a materializacdo do mapeamento do fluxo da producdo documental foi
elaborado e apresentado no fluxograma de raias.

O processo de divulgacdo das informacdes mediantes os trechos de entrevista citados
no trabalho foram concebidos pelos entrevistados ao assinarem o Termo de Livre
Consentimento e Esclarecido, conforme modelo. (APENDICE A)

Para a analise dos dados, optou-se por uma abordagem descritiva como o intuito de
explorar o fendmeno, descrever e explorar a compreensdo da génese documental para os

documentos fotograficos da ACI- Unesp.
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3 DAS IMAGENS TRADICIONAIS PARA AS IMAGENS TECNICAS A
CONSOLIDACAO SOCIO DOCUMENTAL DA FOTOGRAFIA

As imagens fotograficas registram e representam nossas experiéncias em sociedade.
Sob esta prerrogativa, este capitulo tem por objetivo apresentar como as imagens fotograficas
foram ampliando seus objetivos ao longo do tempo, até a sua consolidacao socio documental.
Devemos salientar que o desenvolvimento cientifico da dtica e da quimica foram
fundamentais para a criagdo da fotografia, bem como a criagdo de aparelhos e
aperfeicoamento das técnicas.

A autora Fabris (1998) enumera trés momentos antecedentes a fotografia, chamada de
“a fase das impressdes”: a idade da madeira (século XIII), a idade do metal (século XV) e a
idade da pedra (século XIX), correspondentes respectivamente as técnicas da xilogravura, da
agua-forte' e da litografia. Destacamos o terceiro momento, sobre a técnica da litografia sob
desenvolvimento e mecanizacao das imagens pela sociedade, que se relaciona com uma série
de demandas e exigéncias geradas pela mesma. As reprodugdes graficas nesse periodo
assumiram o discurso de ilustrar a vida cotidiana e politica. O processo litografico, que foi
descoberto em 1797 por Alois Senefelder, foi a mais proxima técnica antes da criacdo do
processo fotografico, que consiste em impressdo de uma imagem através de uma pedra
calcéria, resultando em uma copia impressa (FABRIS, 1998).

Cabe ressaltar que no século XIX e inicio do século XX grande parte da populacdo era
analfabeta, o que tornava cada vez maior a necessidade de informacdo visual, principalmente
pela publicidade comercial e propaganda politica. Assim, “cada vez maior, a producao de
imagens vé-se obrigada a pautar-se por novos requisitos: exatiddo, rapidez de execug¢do, baixo
custo, reprodutibilidade” (FABRIS, 1998, p. 12).

Posteriormente ao surgimento da litografia, foi criada a heliografia em 1826 por
Nicéphore Niépce (Franga 1765 — 1833). O processo realizado por Niépce era ainda muito
primitivo e precisava de varios aprimoramentos. Ao pintor Louis Jacques Mandé Daguerre
(Franca 1787 — 1851) quem se deve o mérito de ter aperfeicoado o processo descoberto por
Niépce, até o ponto de torna-lo acessivel a todos (FREUND, 1995).

Com varias tentativas de obter financiadores para seu invento durante boa parte de sua

vida, Niépce morreu em 1833, e como seu invento ainda era desconhecido do grande publico

1 A matriz € uma placa metalica, onde ¢ gravado um desenho ou uma impressao fotografica. O papel ¢ levemente
umedecido e a impressdo pode ser monocromatica (tradicionalmente) ou a cores.
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da época, coube ao pintor Louis Jacques Mandé¢ Daguerre, homem de negdcios bastante
audacioso e conhecedor do processo heliografico desenvolvido por Niépce firmar um acordo
com o filho deste, com o intuito de aprimorar o processo fotografico, que veio a se concretizar

em 1839, com o nome de daguerredtipo (FREUND, 1995).

A partir de este momento se inici6 todo un proceso que culmind el mes de Junio de
1839°, cuando el gobierno francés acordd otorgar una pension vitalicia de 6.000
francos anuales a Daguerre (y otra de 4.000 francos a lsidor Niepce, hijo de
Nicéphore Niépce), y ofrecer al mundo el descubrimiento del daguerrotipo.
(BOADAS; ESTEVE CASELLAS; ANGELS SUQUET, 2001, p. 19)

O processo do daguerredtipo € uma consequéncia do desenvolvimento cientifico® da
sociedade do século XIX, que buscava maneiras de representar um modo mais fidedigno
possivel, “proporciona uma representagdo precisa e fiel da realidade, retirando a imagem a
hipoteca da subjetividade; a imagem, além de ser nitida e detalhada, forma-se rapidamente; o
procedimento ¢ simples, acessivel a todos, permitido uma difusao”. (FABRIS,1998, p. 13)

A passagem da representacdo com as ferramentas manuais nos ateli€és para os
laboratérios quimicos foi determinada pela mudanca dos materiais, do material pictorico que
sofre uma ac¢do e reacao do pensamento do homem, de como ele “imagina o mundo”, para a
estética que advém de um processo mecanico, previamente determinado, pela composi¢ao da
maquina e lentes, do material fotografico que deve ser transformado quimicamente e
aparentemente sem a interven¢do humana, e tal constatagdo se configura no o inicio da

producdo das imagens técnicas (ROUILLE, 2009).

Com a fotografia, a producdo das imagens obedece a novos protocolos. Enquanto o
desenhista ou o pintor depositam manualmente uma matéria bruta e inerte (os
pigmentos) sobre um suporte, sem que ocorra nenhuma rea¢do quimica, enquanto
suas imagens surgem no decorrer de seu processo de fabricacdo, com a fotografia
acontece de maneira diferente. A imagem fotografica surge de uma so6 vez, e ao final
de uma série de operagdes quimicas, no decorrer das quais as propriedades
interferem com os dos sais de prata. A imagem latente (invisivel) torna-se visivel
somente depois de ter sido tratada quimicamente, segundo um conjunto de
procedimentos precisos, que necessitam de um espago adaptado: o laboratério
(ROUILLE, 2009, p. 35).

Em meados do século XIX, com a ascensdo e expansao da classe burguesa sob um
novo tipo de economia, onde uma nova classe se impunha nas esferas econdmicas e sociais,
tornava-se destacada a produgdo do retrato fotografico, que foi uma das maneiras expoentes

daquele periodo para a representacdo de posi¢do social, o que procurou aliar a burguesia aos

2 Histérico dos processos técnicos ver: BOADAS, J; CASELLAS, L.-E.; SUQUET, M.A. Evolucién de los
procedimientos técnicos. In. Manual para la gestion de fondos y collecciones fotograficas. Girona, Centre de
Recerca i1 Difusi6 de la Imatge(CRDI), 2001, p.21-26.
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elementos do modelo de dominio da classe artistica vinculada até esse momento a aristocracia
(FREUND, 1995).
Tagg (2005) menciona o poder dos retratos fotograficos para a emancipagao social ao

afirmar que:

La historia de la fotografia es ante todo la historia de una industria que satisface esa
demanda: una historia de necesidades alternativamente fabricadas y satisfechas por
un flujo ilimitado de mercancias; un modelo de crecimiento capitalista en el siglo
XIX. En ninglin otro aspecto es esto tan evidente como en el ascenso del retrato
fotografico que corresponde a una etapa concreta de la evolucion social: el ascenso
de las clases medias y medias bajas hacia una mayor importancia social, econdmica
y politica (TAGG, 2005, p. 54-55).

Logo o Brasil do século XIX, com sua sociedade iletrada, descobriria o poder do
aparelho, que tornava a fotografia ndo apenas um icone da modernidade, mas atribuindo a ela
o carater de status social de riqueza das classes abastadas. Os primeiros fotografos foram os
pintores e desenhistas que buscavam ampliar seu mercado de trabalho e tentaram novos
experimentos com essa técnica. Diversos estudios sdo abertos nas grandes cidades e
profissionais ambulantes viajavam pelas regides mais afastadas das capitais, divulgando,

difundido e descobrindo novos clientes. (SCHWARCZ, 2011).

E essa fotografia documental que caracteriza o inicio da produgio voltada para um
circuito comercial. Mesmo antes do advento do cartdo-postal, os fotdgrafos que
viajavam, muitas vezes patrocinados por organismos governamentais ¢ de
preservagdo do patrimonio cultural, documentando paisagens, arquiteturas e cenas
de cidade por todo o mundo, passam a comercializar suas fotografias (LIMA;
CARVALHO, 1997 p. 99-100).

Nessa perspectiva, Kossoy afirma que “a fotografia, uma das invengdes que ocorre
naquele contexto, teria papel fundamental enquanto possibilidade inovadora de informacgao e
conhecimento, instrumento de apoio a pesquisa nos diferentes campos da ciéncia e também
como forma de expressao artistica.” (KOSSOY, 2003, p.25).

A autora Fabris apresenta a caracterizagdo por periodos em que a fotografia passou

pelo viés social, os quais seriam apresentados em trés momentos distintos

A primeira etapa estende-se de 1839 aos 50, quando o interesse pela fotografia se
restringe a um pequeno numero de amadores, provenientes das classes abastadas,
que podem pagar altos precos cobrados pelos fotdgrafos (Nadar, Carjat, Le Gray, por
exemplo). O segundo momento corresponde a descoberta do cartdo de visita
fotografico (carte-de-visite photographique) por Disdéri, que coloca ao alcance de
muitos 0 que até aquele momento fora apanagio de poucos e confere a fotografia
uma verdadeira dimensdo industrial, quer pelo baratamento do produto, quer pela
vulgarizacdo dos icones fotograficos em varios sentidos (1854). Por volta de 1880,
tem inicio da terceira etapa: ¢ o momento da massificagdo, quando a fotografia se
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torna um fenémeno prevalentemente comercial, sem deixar de lado a pretensdo a ser
considerada arte. (FABRIS, 1998, p. 17)

A partir do interesse dos colecionadores pelos cartdes-postais, a industria inseriu em
torno desses postais varios estojos; inclusive os daguerredtipos eram acondicionados em um
estojo de ouro. Contudo, os albuns fotograficos foram o apogeu para a sociedade do século
XIX. O album elaborado por um colecionador comum poderia seguir critérios multiplos de
colecao, classificagdo e organizagdo, assim como também haviam albuns tematicos com vistas
paisagisticas, obras de arte, ferrovias, entre outros assuntos (FABRIS, 1998).

Todos esses pontos direcionam para o discurso do século XIX sobre a fotografia, que ¢
considerado como a captura do real mediante o processo mecanico, automatizado, que esta
relacionado com o desenvolvimento da Revolugdo Industrial em que concerne sobre “a
expansao das metropoles e da economia monetaria, a industrializacao, as modificagdes do
espago, do tempo e das comunicagdes — mas, também com a democracia” (ROUILLE, 2009.
p. 16).

Tudo isso associado faz da fotografia a melhor ferramenta de atualizagao de valores e
acdes, que busca pelo realismo na captura da imagem, o que permitiu rapida absorcao pelos

meios burocraticos do Estado.

As fotos foram arroladas a servi¢o de importantes instituigdes de controle, em
especial a familia e a policia, como objetos simbolicos e como fontes de informagao.
Assim, na catalogagdo burocratica do mundo, muitos documentos importantes nao
sdo validos, a menos que tenham colocada junto a eles uma foto comprobatéria do
rosto do cidadao (SONTAG, 2004, p. 32).

Ampliando esse sentido sdcio documental por assim dizer, Tagg (2005, p.81) apresenta

as configuragdes funcionais que a fotografia adquiriu socialmente:

En el contexto de un cambio general de los padrones de produccion y consumo, la
fotografia estaba preparada para una nueva fase de expansion en la publicidad, el
periodismo y el mercado doméstico. Estaba abierta también a una amplia variedad
de aplicaciones cientificas y técnicas y proporcionaba una instrumentacion
preparada para una serie de instituciones reformadas o emergentes, de tipo médico,
legal y municipal, en las cuales las fotografias funcionaban como medio de archivo
y como fuente de prueba.

A compreensdo desse processo socio documental assinalado por Tagg (2005) ¢
caracterizada pelo desenvolvimento do Estado, ampliacdo da vigilincia e controle social, de
modo que o desenvolvimento da técnica fotografica do século XIX corrobora com essa
expansdo e diversificagdo das funcdes, sob a égide da reconstru¢do da ordem social, sob o

discurso do “regime de verdade” e “regime de sentido”. A fotografia se torna importante
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instrumento de regulacdo e intervencdo social na relacdo do Estado moderno com os
individuos.

Outro importante fato historico ¢ apresentado por Lima (1998) ao apontar a introdugao
das maquinas de Eastman Kodak no mercado, em 1888, o que favoreceu a atividade
fotografica amadoristica. Os retratos em familia ja podiam ser tirados sem a presenca do
fotografo profissional e sem ter que ir ao estudio. Assim, ocorre uma democratiza¢do da
fotografia, embora os processos de revelacdo ainda estivessem submissos a empresa Kodak.
Mesmo posteriormente, esse processo foi restrito a laboratorios profissionais e inacessivel ao
grande publico.

Benjamim (1996) confirma a facilidade com que a reprodutibilidade técnica das
fotografias ultrapassa a acdo humana nas artes, pondo fim ao cardter de “aura” das obras,

democratizando o acesso as imagens fotograficas das obras de arte antes restritas aos museus.

Pela primeira vez no processo de reproducdo da imagem, a mao foi liberada das
responsabilidades artisticas mais importantes, que agora cabiam unicamente a olho.
Como o olho aprende mais depressa do que a mao desenha, o processo de
reproducdo das imagens experimentou tal aceleragdo que comegou a situar-se no
mesmo nivel que a palavra oral (BENJAMIM, 1996, p. 167).

Outro aspecto a se considerar foi a introducdo da fotografia na imprensa, que
revolucionou o uso das imagens fotograficas. Pois a fotografia ¢ um meio a mais que o jornal
utilizava e utiliza para a transmissao de noticias e fatos. Mas a crenga em seu carater objetivo
e de ser mais fiel a realidade dotou a imagem fotografica de uma posi¢do de maior
fidedignidade que o proprio texto. Sua inser¢ao nas paginas obedece, contudo, a critérios

especificos da imprensa e proprios da tecnologia para sua impressao (MADIO, 2007).

A introdugdo da fotografia na imprensa ¢ um fendmeno de uma importancia capital.
Ela muda a visdo das massas. [...] Com a fotografia, abre-se uma janela para o
mundo. Os rostos das personagens politicas, os acontecimentos que tém lugar no
proprio pais ou fora de fronteiras tornam-se familiares. Com o alargamento do olhar
o mundo encolhe-se. A palavra escrita ¢ abstrata, mas a imagem ¢ o reflexo concreto
do mundo no qual cada um vive. (FREUND, 1995, p.107)

Essa aproximag¢do como a realidade mencionada por Freund ¢ compreensivel, uma vez
que a imagem fotografica ¢ compreendida como espelho do real, alcangada por meio de uma

relagdo direta como os processos mecanicos. Conforme afirma Dubois:

Existe uma espécie de consenso de principio que pretende que o verdadeiro
documento fotografico “preste contas do mundo com fidelidade”. Foi-lhe atribuida
uma credibilidade, um peso de real singular. E essa virtude irredutivel de testemunha
baseia-se principalmente na consciéncia que se tem do processo mecanico de
producdo da imagem fotografica, em seu modo especifico de constitui¢do e
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existéncia: o que se chamou de automatismo de sua génese técnica. (DUBOIS, 1993,
p. 25).
No entanto, esse pensamento e compreensdo do “realismo mecanico” foi sendo
questionado por diversas areas do conhecimento, tais como filosofia, semiotica e sociologia, o
que pos em xeque a fotografia-documento, o que ¢ confirmado por Rouille

A fotografia-documento considera muitas outras maquinas, mas, nenhuma registra
sem transformar, Ora, essa acdo eminentemente transformadora, as posturas
semiodticas e ontologicas a ocultaram ao acentuar em demasia as nogoes de indice, de
sinal, de impressdo, isto ¢, de contato direto e imediato, ¢ mesmo as nogdes de
memoria e de vestigio, isto é, de registro. Desse modo, as praticas e as imagens —
sempre concretas, singulares e transformadoras — foram negligenciadas em beneficio
do dispositivo abstrato, muitas vezes elevado a categoria de paradigma e misturado
a fotografia em sua totalidade (ROUILLE, 2009, p. 79).

As andlises e estudos sobre a fotografia e seu uso foram modificando-se em
consonancia aos momentos historicos, assim como o0s processos fisicos e quimicos.
Entretanto, no geral, a base do processo ndo se alterou, e s6 foi realmente ameagada com o

advento da fotografia digital, na década de 1980.

Considerar a fotografia sob a perspectiva de um procedimento técnico, desenvolvido
e aperfeicoado por nossa sociedade, utilizada de determinadas maneiras em
momentos historicos especificos, porém, com uma linguagem propria, que deveria
ter sido assimilada e conhecida em toda sua aplicabilidade, ndo foi assimilada ¢ nem
tampouco discutida. Houve o predominio de coépia do real e seu carater de
representacdo, com codigos proprios de construcdo da imagem, tornaram-se
obscuros e desconhecidos, acarretando, com isso, a percepcdo e introjecdo da
realidade. (MADIO, 2016, p. 27).

Destacamos os trabalhos de Vilém Flusser (1920 — 1991) filésofo da area de
Comunicagdo, que nos apresenta o conceito de imagens técnicas, que conforme o autor sdo
imagens produzidas por aparelhos — maquina fotografica, televisdo ou computador, produtos
derivados de uma técnica. Este, por sua vez, ¢ um texto altamente cientifico.

As imagens sdo, portanto, produtos indiretos de textos, o que lhe conferem uma

posi¢do historica e ontologica diferente das imagens tradicionais. Historicamente, as
imagens tradicionais precedem os textos em milhares de anos, e a imagem técnica

sucede os textos altamente evoluidos (FLUSSER, 1998, p. 33).

As imagens técnicas foram criadas no periodo em que a escrita linear estava em
decadéncia, periodo da Revolugdao Cientifica entre os séculos XVII e XVIII, sob discurso
cientifico contrario a imaginagdo. Sua afirmacdo se dava pela racionalidade mecanica e
calculista visivel. (BRIGGS; BURKE, 2006)

Os objetivos das imagens técnicas sdo introduzir um denominador comum para as

imagens no cotidiano da sociedade, torna-las passiveis de comunica¢do do conhecimento
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cientifico, experiéncia artistica e vivéncia politica de todos os dias. Portanto, todas as imagens
técnicas deveriam ser, simultaneamente, conhecimento (de verdade), vivéncia (de beleza) e
modelo de comportamento (de bondade) (FLUSSER, 1998).

Embora fatos ndo ocorram de modo que a producao de imagens técnicas agucem na
sociedade o ato de querer eternizar as experiéncias humanas, as imagens ndo apenas ilustram
experiéncias, mas também sobrepdem-se aos textos, de maneira que na divida entre os textos

e as imagens, a sociedade acredita nas imagens.

O caracter aparentemente ndo-simbdlico, objectivo, das imagens técnicas faz com
que seu observador as olhe como se fossem janelas e ndo imagens. O observador
confia nas imagens técnicas tanto quanto confia nos seus proprios olhos. Quando
critica as imagens técnicas (se € que as critica), ndo o faz enquanto imagens, mas
enquanto visdes do mundo (FLUSSER, 1998, p. 34).

Segundo Flusser (1998) ndo ha a consciéncia de que a objetividade das imagens
técnicas ¢ ilusoria, pois na realidade ¢ tdo simbdlica quanto todas as imagens. Atualmente, as
imagens técnicas sdao parte integrante de nossa sociedade € uma poderosa ferramenta de
comunicacdo de massa. Ao passo que faca com que a sociedade acredite no dito popular “uma
imagem vale mais do que mil palavras” ou melhor, que a fotografia ¢ uma imagem produzida
e distribuida automaticamente no decorrer de um jogo programado (lente, filmes/sensor, click,
luz) programada para que o receptor tenha o comportamento magico (FLUSSER, 1998).

Justapondo-se as concepgdes tedricas acerca das imagens fotograficas tal como foram
veiculadas nessa se¢do, percebe-se que hd uma guinada da perspectiva realista do século XIX,
para a representagao sobre o vié€s social/ideoldgico cultural ja no século XX, que possibilitou

a fotografia alcangar um patamar institucional.

[...]Debemos atender no a ninguna “magia” del medio, sino a los procesos
conscientes ¢ inconscientes, las practicas e instituciones a través de las cuales la
fotografia puede provocar una fantasia, asumir un significado y ejercer un efecto. Lo
que es real no solo es el elemento material, sino también el sistema discursivo del
que también forma parte la imagen que contiene. No es hacia la realidad del pasado,
sino de los significados presentes y de los sistemas discursivos cambiantes, hacia
donde debemos, por tanto, volver nuestra atencion. Que una fotografia pueda ser
llevada al estado como prueba, por ejemplo, no depende de un hecho natural o
existencial, sino de un proceso social, semiotico, aunque con ello no intente sugerir
que el valor de prueba esté incrustado en la copia impresa, en un aparato abstracto, o
en una estrategia de significacion concreta. [...] Es una historia que implica técnicas
y procedimientos definidos, instituciones concretas y relaciones sociales especificas
- es decir, relaciones de poder. Es a partir de este contexto mas amplio que debemos
analizar la historia de la evidencia fotografica. El problema es histérico, no
existencial (TAGG, 2005, p. 11).

Destaca-se pela afirmacdo de Tagg que, mesmo compreendendo todos esses aparatos

da fotografia, ndo podemos nos esquecer do discurso que legitima a a¢do deste documento,
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pois sdo essas estruturas discursivas institucionais que incorporam e ratificam sua producao,

uso e guarda.

Las ciencias sociales han hecho visible que lo que sucede con las imagenes
trasciende las intenciones de los creadores y tiene que ver con instituciones como los
museos y las revistas, con redes de interaccion social complejas como los mercados,
ferias y bienales, y ultimamente con circuitos de poder economico nacional y
transnacional. (GARCIA CANCLINI, 2007, p. 35)

Deste modo procuramos apresentar a primeira aproximagdo do desenvolvimento da
fotografia no século XIX e seu uso no século XX com o do conceito de imagens técnicas
apresentado por Flusser, sob a perspectiva de que o agente produtor da imagem fotografica
executa a a¢ao que o aparelho fotografico lhe permite. O processo mecanico programado, seja
analogico ou digital, tem a representag@o limitada. O mito aqui ¢ restrito aos processos fisico-
quimicos e, posteriormente, digitais, confrontando-se ao argumento da captura da realidade.

Acerca das concepgoes socios documentais da fotografia se encontra o ponto teodrico
apresentado por Tagg, sob a oOtica do discurso institucional, o porqué da producdo da
fotografia, e por quais motivos devem-se acumular as fotografias nas institui¢des, seja para
fins de prova, vigilancia, memoria, entre outros, ratificando assim a contextualizagdo da
insercdo da fotografia nos arquivos, e seu dever de se caracterizar como documento

arquivistico.
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4 AFOTOGRAFIA COMO DOCUMENTO ARQUIVISTICO

A introdugdo da fotografia na sociedade foi muito rapida, principalmente pelo seu
atributo de registro documental. No entanto, a definicdo do termo ¢ complexa, ja4 que o
processo fotografico abrange varias formas e nos permite a reprodugdo de diversas copias.
Segundo a Enciclopédia elaborada pelos membros da Sociedade Brasileira de Estudos

Interdisciplinares da Comunicagao (INTERCOM)

O termo fotografia passou a denominar todos os processos semelhantes, tendo sua
autoria atribuida a outro inventor da técnica, o britanico John Herschel, que criou a
palavra photography, cujo primeiro registro escrito ¢ marco de 1839. Em 1833,
Hercule Florence, francés radicado no Brasil, ndo apenas cunhara o termo
photographie como desenvolveu um processo fotografico no interior de Sao Paulo,
sendo ele também um dos inventores da fotografia. A coincidéncia dos termos deve-
se a etimologia da palavra que em grego significa “desenhar com a luz” e as diversas
técnicas consistiam em projetar numa superficie sensivel a luz, através de camera
obscura, os raios solares refletidos por um objeto, obtendo a sua imagem.
(SOCIEDADE BRASILEIRA..., 2010, p. 568).

J& o glossario elaborado pela Camara Técnica de Documentos Audiovisuais,
Iconograficos e Sonoros (CTDALIS), do Conselho Nacional de Arquivos (CONARQ), define
fotografia como “imagem produzida pela acdo da luz sobre pelicula coberta por emulsdo
fotossensivel, revelada e fixada por meio de reagentes quimicos”. (CONARQ, 2014, p.11).

O Dicionério de Murilo Bastos Cunha e Cordélia Robalinho de Oliveira Cavalcanti
(2008, p.175) apresenta o termo fotografia como “técnica ou arte de produzir imagens visiveis
pela acdo da luz, que fixa essas imagens de modo direto e durdvel sobre uma superficie
sensibilizada”.

Com as definigdes apresentadas sugere-se a compreensdo do processo da técnica
analdgica pelo teor fisico-quimico da producdo fotografica. Entretanto, conforme Telma
Madio (2016) menciona, esse panorama se modifica com o uso das camaras fotograficas
digitais.

Nesse sentindo, André Lopez (2000, p. 158) argumenta que:

Recentemente, o aumento da ocorréncia de imagens digitais tem ampliado a
polémica em torno do estatuto do documento fotografico. Na imagem digital ndo ha
emulsdo, nem uma correspondéncia analogica com a luz refletida pelo objetos. Em
alguns casos (cameras digitais, por exemplo), chips fotossensiveis transcodificam a
luminosidade recebida em bits, reapresentando sempre uma perda de parte da luz
captada em funcdo da resolucdo (geralmente medida por polegada) do equipamento.
Em outros casos, as imagens podem ser construidas artificialmente, por meio dos
bits, no computador, gerando cenarios que nunca emitiram luz para a fixagcdo das
imagens.
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David Iglésias Franch (2008) reafirma os argumentos apresentados por Lopez (2000) e

os complementa, com a desmaterializacdo dos processos fotograficos. Assim,

con lo digital, el principio de la camara oscura permanece, pero la quimica
desaparece. Ahi se produce la verdadera fractura, ya que el objeto final tiene una
naturaleza bien distinta y esto distingue la revolucion digital de sus precedentes [...]
El fenémeno de la desmaterializacion consiste en la ausencia de una estructura
fisica de la imagen. Los procedimientos fotograficos quimicos se estudian a partir de
un analice morfoldgica que nos permite identificar el tipo de procedimiento y los
componentes que lo forman, para después estudiar los posibles deterioros y
determinar las condiciones de conservacion que den mayor estabilidad a los
materiales. [...] En cambio, en la fotografia digital, se estudian las arquitecturas, es
decir, la estructuracion de un informacion codificada en binario que identifica el tipo
de objeto digital tal y sus caracteristicas de representacion. (Iglésias Franch, 2008 p.
14 -15 grifo nosso)

Jessica Bushey (2005) reafirma a dificuldade para uma defini¢do perante a nova
realidade digital pela qual a fotografia estd passando. Segundo a autora ndo ha consenso

terminologico, de modo que a autora as nomeia como “born digital images”.

Reviewing the scarce available literature, I was also struck by the inconsistency of
the terminology, particularly with regard to the definition of born digital images, due
to the fact that professional photographers and art theorists are utilizing what could
be defined as an “analogue mindset” to describe new forms of visual representation
whose characteristics would be more accurately expressed using terminology from
the digital environment. For example, the most commonly used terms to refer to
images that are born digital are “digital photography” and “electronic photography,”
which are inaccurate and misleading as they may refer to digitized analogue material
as well as to material created by cameras that offer automated functionality. To avoid
further confusion, this thesis will use the term “born digital images” to refer to
images produced, maintained, and used in a digital environment. (BUSHEY ,2005,

p- D).

Com as referéncias mencionadas notamos ainda que ndo ha consenso na defini¢ao
terminoldgica, porém Darcilene Rezende e André Lopez (2014) apresentam a defini¢do
ampla, que engloba todos os processos técnicos de constitui¢ao da fotografia (do analdgico ao
digital) assim:

[...] es comprendido en su sentido mas amplio, abarcando la diversidad de los
procesos técnicos, siendo preferente el uso del termino “documentos fotograficos”
para los documentos imagéticos generados por todos los procesos de captacion
fotografica de imagenes, incluyéndose los digitales. Sin embargo, existen otros
investigadores que defienden el uso de la expresion “documentos fotograficos”
apenas para los que resultan de los procesos fotoquimicos. Aquellos que resultan de
procesos digitales no pueden llamarse fotografias, sino “imagenes digitales”, tanto
por su naturaleza numérica como por la cuestion de la ruptura referencial. Dicha
corriente de pensamiento considera que la imagen digital no mantiene un “vinculo
umbilical” con el referente, asi como lo tiene la imagen fotografica (calco
fotoquimico del cuerpo referenciado), por basarse, o ser alterada, por calculos
algebraicos Discusiones relativas a esa distincidon, no obstante, afirman que esa
ruptura con el referente no es tan radical o ni siquiera llega a conformarse como una
ruptura. No nos cabe discutir hasta qué punto puede cuestionarse la existencia o la
calidad de una relacion indicial entre la imagen producida y su referente, tanto en el
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caso de la fotografia fotoquimica como en los registros digitales.(RESENDE ;
LOPEZ, 2014. p. 172).

Assim, tomamos a defini¢do de documentos fotograficos apresentada por Rezende e
Lopez como a norteadora do nosso trabalho, pois a entendemos como sendo a mais
abrangente, pela justificativa de ainda encontrarmos muita diversidade da técnica fotografica,
que se refletem nos acervos documentais.
No entanto, no ambiente de arquivo os documentos fotograficos obtiveram uma
aplicagdo mais frequente. Assim John Tagg menciona que:
Ciertamente, lo documental aprovechaba métodos y practicas realistas de
documentacion utilizadas a lo largo de la historia en el crecimiento y en las luchas
de las sociedades urbanas, industrializadas. Tales historias implicaban un elemento
documental, también, en el desarrollo y uso que he descrito de nuevos discursos
sobre la sociedad, en los nuevos modos de analizarla, representarla e intentar
transformarla. El proceso, como ya he argumentado, estaba intimamente ligado a la
aparicion de instituciones, practicas y profesiones directamente dependientes del

cuerpo social de un modo nuevo, mediante técnicas novedosas de vigilancia,
archivo, disciplina, formacién y reforma. (TAGG, 2005, p. 17).

Joan M. Schwartz (2000) afirma que o uso do documento fotografico pela sociedade
se consagrou pelo fato de ser considerado como um “espelho” da natureza e “janela” para
mundo, além de uma ferramenta para a difusdo do conhecimento humano que subsistiria o
testemunho ocular. Além de afirmar que “If was a way of communicating empirical facts —
“brutal facts” — in visual, purportedly unmediated form across space and time. Photographic
witnessing became a substitute for eye witnessing” (SCHWARTZ, 2000, p. 11).

A insercdo dos documentos fotograficos nas instituicdes, como mencionam Tagg e
Schwartz, ndo foi tdo imediata, embora ja correspondessem a necessidade da sociedade nas
mais diversas formas, sejam sociais, cientificas, comerciais, entre outras.

Nesse sentido, Aline Lopes de Lacerda (2008) afirma que o carater de uso natural e
sistematico das fotografias pelas instituicdes sustenta a capacidade de admitirmos que as
formas pelas quais as fotografias sdo produzidas ndo obedecem a padrdes preestabelecidos
como os documentos de géneros textuais.

Isso posto, Tagg (2005) argumenta pela necessidade da compreensdo da origem dessa

fotografia.

La fotografia como tal carece de identidad. Su posicién como tecnologia varia con
las relaciones de poder que la impregnan. Su naturaleza como practica depende de
las instituciones y de los agentes que la definen y la ponen en funcionamiento. Su
funcién como modo de produccion cultural estd vinculada a unas condiciones de
existencia definidas, y sus productos son significativos y legibles solamente dentro
de usos especificos que se le dan. Su historia no tiene unidad. Es un revoloteo por un



34

campo de espacios institucionales. Lo que debemos estudiar es ese campo, no la
fotografia como tal. (TAGG, 2005, p. 85)

A preocupacdo apresentada por Tagg ndo ¢ sobre a organizagdo arquivistica dos
documentos fotograficos, entretanto corrobora sobre as praticas arquivisticas em relacdo a
producdo e a acumulagdo desses documentos como produto de uma atividade administrativa
realizada, devendo ser buscada sua compreensdo no contexto de origem e também no seu uso
social.

Madio (2016) menciona que o carater de prova da fotografia sob a suposta
transposicdo literal do real para o suporte fotografico, seja ele de qualquer espécie, ainda
encontra hoje defensores que acreditam que o objeto a ser capturado, eternizado pela imagem,
necessariamente ¢ o real. Porém, o que temos que apreender ¢ que esse real s6 pode ser
cogitado no momento circunstancial da tomada daquele objeto. A func¢do e objetivos originais
para essa acdo, e também o olhar do fotografo e posteriormente as transformagdes dos
processos otico/quimico, além de seu processamento documental, tanto imediato como o de
guarda, deveriam ficar claros e estabelecidos, acompanhando esse documento nas diferentes
utilizagdes que porventura tiver.

Schwartz (2000) destaca os valores sociais atribuidos a suposta transparéncia da

realidade das fotografias ao mencionar os valores sociais atribuidos a ela

These beliefs served to naturalize the content of the photograph, and veil the human
choices and cultural values involved in its production and consumption.
Photographs, because of their transparency and truth, were thus credited with being
not only a way of seeing across space, but also a way of seeing those things —
qualities, characteristics, emotions, values — that, in space, had no observable
manifestation (SCHWARTZ, 2000 p 16).

A assimilacdo da fotografia com o discurso de objetividade e cientificidade teve sua
consolidagdao quando os tribunais comecaram a aceita-la como evidéncia e prova, embora
sempre acompanhada de outros itens.

It was not until the late 1850s in the United States, the early 1860s in Great Britain,
and the early twentieth century in Canada that photographic evidence was
mentioned in cases that were challenged, and that reports discussing rulings on
photographs began appearing in appellate court case records and in contemporary
legal journals. (CARTER, 2010, p. 26-27)

O entendimento da fotografia como representacdo simbdlica, produto de uma técnica,
ndo foi compreendido, segundo Schwartz (2000, p.34) “were assumed to be accurate,
reliable, authentic, objective, neutral, unmediated. They also trafficked in permanence”. Sao

provas em sua esséncia, ligado aos fatos visuais que representa.
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Para a fotografia ser tratada como documento de arquivo, ¢ fundamental a recuperagdo
da producdo da imagem contextualizada em seus objetivos e interesses. Em outras palavras,
que fique evidente todos os seus elementos formadores, desde a atividade que a gerou, o
objetivo, a intencionalidade, o tipo do material utilizado. (MADIO, 2016).

Os documentos fotograficos devem receber o mesmo tratamento documental que
qualquer outro documento arquivistico, s sendo modificados os critérios relacionados a sua
producao documental especifica, como pontua André Porto Ancona Lopez (1999, p. 39) ao
afirmar que “os principios tedricos da Arquivistica ndo devem ser substituidos, pois garantem
a contextualizacdo do documento em relagdo a sua produc¢ao e as suas fungdes geradoras”.

Luciana Duranti (1997) argumenta que para a criagdo do documento de arquivo ¢
essencial sua organicidade, ou seja, a relacdo e posi¢do que possui com os demais documentos
da instituicdo/pessoa produtora. Outras caracteristicas como, por exemplo, autenticidade,
confiabilidade e unicidade também sdo intrinsecas ao documento de arquivo.

Sonia Troitino (2010) em sua tese, pautada pelas concepcdes de Luciana Duranti ,
menciona a autenticidade documental que se caracteriza por dois atributos: a identidade e
integridade. “A identidade diz respeito aos atributos apresentados por um documento para
torna-lo Unico (pessoas envolvidas, datas de cria¢do e transmissao e relagdes arquivisticas) e ¢
justamente a ndo adulteracdo desses atributos que lhe confere a integridade” (TROITINO,
2010, p. 81).

Determinada a autenticidade, o documento atinge a confiabilidade da agdo realizada
que ¢ caracterizada pela unicidade, que o caracteriza como unico, perante uma acao
determinada para sua existéncia. Essas trés caracteristicas atestam que sdo resultados de uma
atividade desempenhada rotineiramente, determinada por uma ou mais fungdes especificas,
que ¢ Unica em sua relacao com esse todo organico.

Lacerda (2008, p 77) elucida que os documentos fotograficos “ndo estabelecem
padrdes preestabelecidos”, como os documentos de género textual. A autora faz alusdo aos
padrdes juridicos e legais, “como nao pertencem a categoria de documentos criados para
representar agdes com valor juridico ou legal, ndo apresentam em suas formas externas e
internas tragos que as classificam de acordo com a natureza oficial compartilhada”.

A autora apresenta nessa afirmagdo que uma vez produzidos os documentos
fotograficos podem ser componentes de diversas espécies documentais ou tipos documentais,

além de serem utilizados isoladamente, admitindo que a esses documentos sao atribuidos
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novos contextos de utilizagdo, diferentes da sua origem de criagdo. Isso esta de acordo com o

mencionado por Lopez (1999), que afirma que os principios arquivisticos t€ém que ser

aplicados, procurando compreender os contextos de origem.

Assim, amplia-se o leque de inquietagdes para os profissionais que atuam nos arquivos

acerca de novas especulagdes sobre as abordagens metodoldgicas aplicadas aos documentos

fotograficos, sempre pela otica do contexto de produ¢do, de sua origem, e do porqué da sua

constituicdo enquanto documento arquivistico.

4.1

Documento fotografico sob a ética da organizacio arquivistica

O arquivista inglés, Hilary Jenkinson em seu Manual of Archive administration,

afirma que o documento de arquivo €:

A document which may be said to belong to the class of Archives is one which was
drawn up or used in the course of an administrative or executive transaction
(whether public or private) of which itself formed a part; and subsequently preserved
in their own custody for their own information by the person or persons responsible
for that transaction and their legitimate successors. To this Definition we may add a
corollary. Archives were not drawn up in the interest or for the information of
Posterity (JENKINSON, 1922, p. 11).

Theodore Schellenberg (2006) amplia a concep¢do de Jenkinson. Para o autor a

definicdo de documento de arquivo ideal seria:

Os documentos de qualquer instituicdo publica ou privada que hajam sido
considerados de valor, merecendo preservacdo permanente para fins de referéncia e
de pesquisa e que hajam sido depositados ou selecionados para o depdsito, num
arquivo de custodia permanente (SCHELLENBERG, 2006, p. 41).

Antonia Heredia Herrera (1991) apresenta uma preocupacao em ampliar a concepgao

em relagdo ao conceito de Arquivo, sob a dtica dos diversos formatos e suportes documentais:

Archivo es uno o mas conjuntos de documentos, sea cual sea su fecha, su forma y
soporte material, acumulados en un proceso natural por una persona o institucion
publica o privada en el transcurso de su gestion, conservados, respetando aquel
orden, para servir como testimonio ¢ informacion para la persona o institucion que
los produce, para los ciudadanos o para servir de fuentes de historia. (HEREDIA
HERRERA, 1991, p.89)

Schellenberg (2006) nos diz que os arquivistas modernos devem ampliar o conceito de

arquivo de maneira mais adequada a sua propria realidade e, com essa afirmacdo, logo

ampliaria o conceito de documento — “records” para o autor.
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Todos os livros, papéis, mapas, fotografias ou outras espécies documentarias,
independentemente de sua apresentagdo fisica ou caracteristicas, expedidos ou
recebidos por qualquer entidade publica ou privada no exercicio de seus encargos
legais ou em funcdo de suas atividades, preservados ou depositados para preservagao
por aquela entidade ou por seus legitimos sucessores como provas de suas fungdes,
sua politica, decisdes, métodos, operacdes ou outras atividades, ou em virtude do
valor informativo dos dados neles contidos. (SCHELLENBERG, 2006, p.41 grifo
nosso).

Cabe salientar que o manual de Schellenberg publicado na década de 1950 foi pioneiro
em relacdo aos questionamentos sob a fotografia ser um documento de aquivo, embora nao
seja uma preocupacdo de tratamento metodoldgico, apenas uma referéncia a novos
documentos (LARCERDA, 2008).

Heloisa Bellotto (2004) por sua vez, aponta para a existéncia de uma grande variedade
de documentos produzidos pelas instituicdes em um contexto especifico de producao

documental. Assim,

Os documentos de arquivo sdo os produzidos por uma entidade publica ou privada
ou por uma familia ou pessoa no transcurso das fungdes que justificam sua
existéncia como tal, guardando esses documentos relagdes orgéanicas entre si.
Surgem, pois, por motivos funcionais, administrativos e legais. Tratam sobretudo de
provar, de testemunhar alguma coisa. Sua apresentacdo pode ser manuscrita,
impressa ou audiovisual; sdo, em geral, exemplares unicos ¢ sua gama ¢
variadissima, assim como a forma e o suporte (BELLOTTO, 2004, p.37).

Bruno Delmas (2010) nos apresenta o conceito de documento de arquivo, sendo

passivel desde os documentos arquivisticos contemporaneos aos mais antigos:

Pela definigdo classica um documento de arquivo ¢ aquele que, quaisquer que sejam
sua data, sua forma e seu suporte, foi naturalmente criado ou recebido por uma
pessoa fisica ou juridica, publica ou privada, num dado momento, no decorrer e para
o exercicio de suas atividades habituais. Essa pessoa (instituigdo) o utiliza pela razao
por que foi feito e, apos o uso, o guarda, o classifica e o conserva se considerar que
ele poderd novamente lhe ser util algum dia. [...] Essa definigdo refere-se a um
documento em papel, seja ele manuscrito, impresso ou desenhado; a uma fotografia,
a um filme, a uma gravago sonora, a uma fita magnética, a um disquete, a um disco

otico, e até a um cartdo com chip. (DELMAS, 2010, p. 129-130).

O autor argumenta que a natureza de um documento de arquivo ndo ¢ determinada
pela sua forma, suporte ou tipo de escrita, mas sim, pela acdo que o gerou, sua génese. O autor
ainda reafirma a ideia de documento de arquivo que deve ser complementada pela nocao de
informagdo organica, que ¢ parte dele, ou a complementa. Frisando que nao sdo os suportes,
mas a adicdo da triade — acdo, informagdo e suporte — que corresponderdo as construgoes,
linguagens e procedimentos. Assim, “as informag¢des organicas, tem uma natureza propria que

nao dependem do suporte nem da escrita ou da antiguidade” (DELMAS, 2010, p.132).
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Portanto, a exegese do documento de arquivo parte de se o mesmo ¢ produzido e/ou
recebido a partir de uma atividade administrativa, ndo importando a maneira pela qual a
comunicacao ¢ transmitida nem o género documental. Assim, todos documentos devem ser
contemplados pelos principios norteadores da Arquivistica.

Concomitantemente a no¢ao de Respeito aos Fundos e o Principio da Proveniéncia sao
tidos como a base norteadora para as praticas arquivisticas, em todos os momentos pelas quais
a area passou. E um conhecimento tedrico e pratico difundido e aceito pelas diferentes
correntes do pensamento Arquivistico.

Para os autores canadenses Jean-Yves Rousseau ¢ Carol Couture a definicao de fundo
arquivistico ¢ compreendido como “conjunto de documentos de qualquer natureza reunidos
automaticamente e organicamente, criados e/ou acumulados e utilizados por uma pessoa fisica
ou por uma familia no exercicio das suas atividades ou das suas funcdes”. (ROUSSEAU;
COUTURE, 1998, p. 91)

Segundo Michel Duchein (1986) o conceito de respect des fonds, “[...] consiste em
manterem agrupados, sem mistura-los a outros, os arquivos (documento de qualquer natureza)
provenientes de uma administragdo [...].” (DUCHEIN, 1986, p.14).

Segundo Terry Cook (1992), temos que observar o fundo documental como uma

constru¢do intelectual, ndo mais como uma estrutura fisica.

The fonds, therefore, should be viewed primarily as “an intellectual construct.”The
fonds is not so much a physical entity in archives as it is the conceptual summary of
descriptions of physical entities at the series level or lower, and descriptions of the
administrative, historical and functional character of the records creator(s) - as well
as descriptions of the records-creating processes (metadata). The fonds is thus the
conceptual "whole" that reflects an organic process in which a records creator
produces or accumulates series of records which themselves exhibit a natural unity
based on shared function, activity, form or use. It is at the heart of this process or
relationship linking the creator to the records that the essence of provenance or
respect des fonds can be found and must be protected. It is at this functional heart,
moreover, that archival descriptive systems should be aimed, structured and
standardized (COOK, 1992, p.33).

J& o Dicionario Brasileiro de Terminologia Arquivistica (2005) classifica o principio
de proveniéncia como “[...] principio basico da Arquivologia segundo o qual o arquivo
produzido por uma entidade coletiva, pessoa ou familia ndo deve ser misturado ao de outras
entidades produtoras” (DICIONARIO..., 2005, p.175). Enfatizando que cada documento deve
estar situado no seu fundo documental, 0 mesmo que o originou.

Alguns autores, tais como Schellenberg (2006), Rousseau e Couture (1998), José

Ramoén Cruz Mundet (2001), aprofundam o conceito de proveniéncia ao trabalharem com a
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ideia de uma proveniéncia externa e uma interna, ou seja, uma proveniéncia externa, ligada
diretamente ao fundo arquivistico e o da proveniéncia interna, atrelada a classificagdo e a
ordenacao dos documentos integrantes de um fundo, e também a ordem original.

Duranti (1996) também entende que o respeito aos fundos e o respeito a ordem
original sdo desdobramentos do principio da proveniéncia. Ela defende a autenticidade dos
documentos em sua esséncia, ou seja, em sua génese. Duranti acredita na importancia de se
conhecer e de estudar os produtores e as “multiprocedéncias” dos arquivos, de maneira a se
reconstituir as fungdes, competéncias e atividades nas unidades administrativas.

As autoras Ivina Kuroki e Angélica Marques resumem essa questao:

[...]Jpodemos verificar que muitos autores apresentam o Principio da Proveniéncia
como pressuposto e, por vezes, como sinénimo de Respeito aos Fundos, sem
problematizar a sua defini¢do; varios autores o desdobram em graus externo (como
respeito aos fundos) e interno (como respeito a ordem original); e muitos autores
somente referenciam outros estudiosos, sem apresentarem uma defini¢do propria.
Independentemente da apresentagdo, observamos que, ainda que denominado
diversamente, o Principio da Proveniéncia parece ser o que traduz mais fielmente a
esséncia dos arquivos, ou seja, a sua organicidade, na conjugagdo do contexto de
producdo e acumulac¢do dos documentos, da estrutura jurisdicional e administrativa
das institui¢des e na organizacdo dos documentos conforme as fungdes e atividades
que lhes deram origem, seja no ambito de uma organizagdo, seja de uma pessoa
fisica. E é por meio do reconhecimento e da preservacdo desse principio, portanto,
que a Arquivologia demarca sua identidade, os arquivistas se reconhecem e os
documentos cumprem essas fungdes, absorvendo outras que perpassam diferentes
fases, abordagens, sentidos e usos. (KUROKI; MARQUES, 2015, p. 317).

Cruz Mundet (2001) destaca o carater seriado no qual os documentos sao produzidos,
um a um, e com o passar do tempo constituem séries documentais; a génese documental, sua
origem que se materializa em um produto, ¢ o reflexo das atividades de seu produtor; a
exclusividade, a informag¢ao contida num documento, raramente pode ser encontrada em outro
com a mesma extensdo e intensidade. Portanto, trata-se de um documento tnico; e por fim, o
inter-relacionamento, a razao de existir de um documento de arquivo, ¢ dada pelo seu
pertencimento a um conjunto e pelas relagdes estabelecidas entre si.

Dentro desse espectro e caracteristicas de documentos de arquivos estdo inseridos os
documentos iconograficos (fotografias, cartazes, mapas, entre outros) que sdo gerados e
acumulados organicamente, independentemente do suporte no qual estdo registradas as
informacdes (ROUSSEAU; COUTURE, 1998, DELMAS, 2010).

A utilizagdo dos documentos fotograficos em instituigdes, no ambito da administragao
e no exercicio de suas atividades e fung¢des, foi incorporada e passou a integrar os acervos

arquivisticos. Embora, segundo o argumento de Lopez (2000) e Lacerda (2008), os
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documentos textuais tém o predominio na documentagao desde a Antiguidade, enquanto que a
fotografia e o filme sdo produzidos e acumulados na era moderna, apenas a partir da metade
do século XIX.

Desse modo, Rousseau e Couture (1998) tiveram seu trabalho corroborado pelos
autores nacionais ao afirmarem que entre as décadas de 1960 e 1970 os arquivos passaram a
observar os documentos fotograficos e audiovisuais, embora a discussdo apresentada seja
pautada sob a oOtica da preservagdo desses documentos, diferentemente dos documentos
textuais. Estes foram denominados pela area de documentos especiais.

Damian Cervantes (2008, p. 56), depois de uma longa abordagem conceitual sobre o
estudo da arte acerca do conceito de arquivos especiais, por meio de analises dos diversos
Manuais de Arquivologia, prop0s a dicotomia “linguagem e suporte” para a definicdo de

arquivos especiais e as apresenta com essas caracteristicas:

a)la lengua utilizada para transmitir la informacion es diferente de texto, puede ser
iconografico, audio o audiovisual;

b) apoyo a esa funcion es distinta a la funcion. O ser de tal material, su forma varia
con respecto a lo que normalmente se encuentran en los archivos, lo que requiere
condiciones especificas de instalacion

O que respalda o apresentado por Rousseau e Couture (1998) acerca da preocupagdo
da Arquivologia sobre a preservacdo dos documentos especiais, € ndo a sua gestdo
documental, como qualquer outro documento de arquivo.

Embora no Brasil ndo seja diferente, segundo Paes e Marques (1977), durante a
realizacdo do Primeiro Congresso Brasileiro de Arquivologia em 1972, realizado no na cidade
do Rio de Janeiro que teve por finalidade constituir um curriculo minimo para o curso
superior em Arquivologia, optou-se por incluir no projeto pedagogico a disciplina de
Arquivos especializados. Entre eles estdo os arquivos especiais, que segundo as autoras sao:

[...] aqueles que tém sob sua guarda documentos de formas fisicas diversas e que,
por esta razdo, merecem tratamento especial ndo apenas no que se refere ao seu
armazenamento como também ao registro, acondicionamento, controle, conservagao
etc. Ambos,(arquivos especializados e especiais) entretanto, estdo perfeitamente
inseridos no campo da Arquivologia, que dispde dos principios e técnicas adequadas
a sua boa e correta organizacdo (PAES; MARQUES, 1977, p. 18).

Cabe ressaltar que ndo concordamos com a afirmagdo de arquivos especiais, pois
entendemos o documento fotografico como qualquer outro registro documental, gerado a
partir de uma atividade empenhada pela administracao; como tal, ndo deve ser nomeado
diferentemente, pois se assim fosse, estariamos a pensar sobre a Otica da conservacdo do

suporte, retornando a perspectiva de preservacdo preventiva que € importante, entretanto a
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metodologia de organizagdo seria apartada dos demais documentos de arquivo. E equivocada,
visto que

A fragilidade do suporte fotografico agudizou esse estado de coisas, estimulando
uma bem-intencionada intervencdo de fotdgrafos, urbanistas, historiadores e outros
preocupados com a perda das informagdes veiculadas pelas imagens. Esses
profissionais despenderam respeitaveis esforgos na preservagdo fisica e/ou na
restauracdo de documentos fotograficos antigos, sem se preocuparem, entretanto,
com a geragdo institucional deles. Se, desse ponto de vista, as diferengas na geragdo
técnica das imagens fotograficas s@o significativas, do ponto de vista do arquivo,
atento a producdo documental, elas perdem relevancia. O paralelo com os
documentos textuais presentes em arquivos mostra-nos que a identificacdo da
finalidade e do organismo produtor ¢ que definem o documento e ndo sua técnica de
produgdo. (LOPEZ, 2000, p. 159)

Joan Schwartz (1995) considera que os arquivistas tém perpetuado o analfabetismo
visual, promovendo uma concepg¢do de fotografia, na maioria das vezes, descontextualizada,
vista apenas em termos de seu valor informativo, acessivel pelo nome ou lugar, ratificando
que os documentos fotograficos sao retirados de seu contexto funcional e do poder
comunicativo.

Nesse sentido, Heredia Herrera (2016, p.3) afirma que “Hoje, ndo cabe nenhuma
discussdo sobre o papel documental — e, como tal, informativo — que a fotografia tem para a
memoria coletiva da sociedade, portanto, reivindica o direito a preservagao e ao tratamento.”

Quanto a introdu¢do do documento fotografico nos arquivos Heredia Herrera (2016)
afirma que permanecem diferentes aspectos que necessitam ser esclarecidos, tais como os
elementos das esferas terminoldgicas, conservacional, das possibilidades informacionais, dos
modos de organizacdo, do tratamento processual, e da classifica¢do e analise.

A autora propde como principal critério a vinculacdo institucional como o que a
diferencia dos diversos suportes. Apenas com estabelecimento desse lastro organico seria
possivel tratar arquivisticamente o documento fotografico, tanto no que tange a sua produgao,
a sua conservacao e armazenamento e as suas propriedades informacionais e possibilidades de
recuperagao.

Para a autora, as terminologias “arquivos fotograficos” e “fundos fotograficos” sdo
denominagdes que entram em conflito com a terminologia arquivistica, pois, “arquivos
fotograficos” se apresentam como o local de custddia para os documentos fotograficos. De
toda maneira, o conceito de arquivo faz referéncias ao seu produtor, no caso apresentado pela
autora como arquivos pessoais - de um fotografo por exemplo. A alusio de “fundo
fotografico”, sob o ponto de vista terminologico, ¢ equivocada. A denominagio “fundo” diz

respeito a uma estreita relacdo da producdo documental de uma instituicdo, ja “fundo
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fotografico” vem sendo utilizada, equivocadamente como sindnimo de colecdo fotografica
(HERREDIA HERRERA, 2016).

Esse apontamento vem ao encontro as afirmacdes de Lacerda (2008), a qual questiona
a auséncia de metodologia de processamento arquivistico dos documentos fotograficos, dando
assim legitimidade para uma abordagem que privilegie questdes relativas a preservag¢ao dos
suportes e ao conteudo visual da imagem.

Tal pensamento € reafirmado por Damian Cervantes:

Agruparlos por el apoyo supondria alejarse de su origen, y desvincular la relacion
entre el contenido de la informacion de los documentos: en materiales magnéticos
pueden tener la misma informacion textual, iconografica, de audio o audiovisual. Sin
embargo, en un archivo fotografico, independientemente de soportes magnéticos,
peliculas, papel o plastico, entre otros existentes, habrd siempre seguira siendo el
mismo lenguaje para responder a las necesidades de gestion de la entidad que
produce. (DAMIAN CERVANTES, 2008, p. 59)

Entretanto, esse agrupamento apresentando por Damian Cervantes quebra a cadeia de
produgdo documental, especificamente o principio da organicidade. Conforme apresenta
Duranti (1997), a organicidade ¢ a configuracdo que reflete as relagdes entre os diversos
documentos produzidos por uma institui¢ado que compdoem um fundo de arquivo, criados em
razdo das funcdes e atividades de uma instituicdo ou pessoa. Estas relagcdes organicas dos
documentos evidenciam a relagdo entre o arquivo e seu organismo produtor.

A insercao dos documentos fotograficos no ambiente de arquivo ¢ tratada por Boadas i
Raset (2008), de quatro formas/situacdes da entrada dos documentos fotograficos no processo
de organizagdo arquivistica institucional: primeira, as fotografias geradas pela propria
entidade que seguem um processo administrativo; segunda, as fotografias encontradas em
reportagem pela propria instituigdo, relacionadas as atividades culturais ou promocionais;
terceira, pela aquisicdo ou compra do material fotografico para uso institucional; e quarta, por
doagdes de acervos fotograficos eivados de valor historico para a institui¢@o.

Com todas essas maneiras de aquisi¢ao, Lopez (2011) argumenta que a organizagdo
arquivistica dos documentos com imagens apresenta diferentes dificuldades, principalmente
quanto a sua abrangéncia no quadro dos principios orientadores da arquivistica, tais como
principio da proveniéncia (respeito aos fundos) e o respeito a ordem original (ordem atribuida
pelo produtor do documento). Para o autor os documentos fotograficos, ao receberem a
organizacao individualizada e a criacdo de colecdes, reduzem a compreensao do significado

global pelo qual os documentos foram produzidos e/ou recebidos.
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No Manual para La Gestion de Fondos y Colecciones Fotogrdficas, Boadas et. al.
(2001) destacam a importancia da manuten¢do da ordem original de producdo do documento
fotografico, que nao pode ser desconsiderada, pois perderiamos as relacdes desses

documentos com os demais. Assim:

El orden que deberan tener finalmente las fotografias tendra que ser por formatos,
que es el mas recomendable para garantizar su conservacion, pero antes de iniciar
cualquier actuacion para la organizacion de un conjunto de fotografias se debe
establecer el orden originario. Es decir, se tienen que determinar las agrupaciones
mediante las cuales se halla dispuesta la documentacion, operacion que puede ser
muy dificultosa en algunos casos y que siempre requiere un gran conocimiento del
productor y una detenida observacion del material documental. El orden originario
pone en evidencia las relaciones reciprocas entre los documentos, derivadas de los
fines y de los procedimientos que han presidido su nacimiento. (BOADAS, 2001,
p.120)

Telma Madio (2012), por sua vez, insiste que os procedimentos arquivisticos
(identificagdo, classificacdo, avaliacdo, descarte e guarda permanente) sejam aplicados aos
documentos fotograficos desde a sua producdo e que a fotografia seja incorporada no fluxo
documental, considerando-a como produzida com um fim especifico e com fun¢des definidas

e estabelecidas, para com isso evidenciar agdes realizadas pela instituicao.

A inser¢do dos documentos fotograficos na classificagdo arquivistica nao significa
desconsiderar suas especificidades. Significa, porém, entender as particularidades de
cada modalidade de documentos (documentos fotograficos, por exemplo). Trata-se
de inserir os diferentes documentos em uma generalidade comum e, dentro desta
generalidade, compreender as especificidades. (LOPEZ, 2000, p. 179).

Com esse posicionamento a Division of the General Information Programme of
Unesco, publicou no ano de 1985 a “The Archival appraisal of photographs :a R A M P study
with guidelines” editado por William H. Leary, no qual recomenda o processo de avaliagdo
dos documentos fotograficos produzidos pelo governo, assim como outras institui¢des, tais
como jornais, agéncia de noticias, além dos arquivos pessoais.

O manual ¢ composto por cinco capitulos, nos quais sdo apresentadas varias
abordagens sobre os problemas e possiveis solugdes relacionadas aos processos de avaliacao
documental para os documentos fotograficos, embora a discussao recaia sempre sobre o valor

documental desse documentos.

The most serious challenge facing the appraiser of government photography is to
convince all agency custodians that photographs have documentary value, that they
must be scheduled and appraised like any other record generated by the government.
Sadly, there are still some officials who dismiss photographs as pretty pictures,
which surely cannot interest the archives. The archivist must seize every opportunity
to educate program officials about the potential archival significance of photographs.
The creators are particularly responsive to the suggestion that their photographs are
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so important that they may be preserved forever in the archives. ( LEARY, 1985, p.
73)

Deve-se desmistificar a ideia de que a fotografia ¢ sempre uma obra artistica e
entendé-la como um documento administrativo como qualquer outro. Desse modo, deve
participar de todos os preceitos que a Arquivologia preconiza, conforme mencionou Madio
(2012).

Nesse sentido, 0 manual propde a avaliagdo das “historical photographs” - fotografias
histdricas, para o recolhimento para os arquivos permanentes. Politicas essencialmente para o
recolhimento. Isso posto, abaixo estdo listadas sete recomendagdes que achamos pertinentes
para dar prosseguimento ao argumento do raciocinio. Deixando claro que o manual traz mais

de quarenta recomendacdes.

Photo appraisers should be advanced students of the history of photography as well
as being thoroughly familiar with the general historical literature. Adequate
preparation for appraisal should also include detailed knowledge of the photographs
currently held by the appraiser's institution and extensive, if less detailed knowledge
of the holdings of other institutions. Both government archives and those collecting
from private sources should develop an aggressive records management program.
Historically valuable photographs should be scheduled for accessioning directly into
the archives as soon as possible in their life cycle;

A records survey to gain information about photographs not in archival custody is
the most critical component of an active records management program. It provides
an opportunity to gather data that is crucial to making informed appraisals, and to
educate photo creators about their responsibilities;

The survey must be comprehensive and reliable, which requires collecting data in a
standardized format, and extensive personal contacts with agency personnel.;

The survey form must be carefully designed to collect information, at the series
level, about the basic appraisal criteria: subject, date, volume, physical format,
arrangement, nature and frequency of use, and related finding aids. The success of
the survey depends upon timely and effective archival response to problems and
opportunities encountered, especially to ensure that potentially valuable photographs
are offered to the archives;

Like other audiovisual materials, photographs have archival significance primarily
because of their informational value rather than their evidential value, to use T.R.
Schellenberg*'s terminology. Consequently, potential research use is the major
determinant of archival value in photographs. All photo archives should carefully
characterize the types of researchers they serve and the extent and purpose of the
uses made of photographs in the archives;

The basic archival principle of provenance should guide the appraisal of
photographs. Judgments normally should be made about an entire collection of
photographs rather than discrete parts of it. Whenever possible, photographic
records should be appraised only after full investigation of related audiovisual and
textual records;

Whenever photographs are inextricably related to other records, they should be
appraised and processed together (with appropriate cross-references) rather than
appraising the photographs independently and transferring them to a separate
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division of photographs. All institutions should periodically review the continuing
value of their photographic archives based primarily, but not exclusively, on
statistics about use. Appraisal review should also include deliberate reexamination
of current appraisal standards. (LEARY, 1985, p )

O manual recomenda que os profissionais responsaveis pela avaliagdo dos documentos
fotograficos tenham conhecimento prévio em histéria da fotografia para que seja aplicada de
melhor modo o programa de gestdo documental - records management program. Além disso,
outro ponto importante € a coleta de informacdes na producdo documental, antes do
recolhimento para os arquivos permanentes.

Cabe ressaltar que o manual segue as nogdes de Schellenberg (2006) . Segundo a
compreensdo do autor as fotografias tém maior énfase em seu valor informacional, ou seja,
como o atributo de historia € memoria. Nao por acaso o manual trata esse documento como
historical photographs. Por fim, hd a recomendagdo da manutencdo do principio da
proveniéncia, assim como a de manter a organicidade que envolve a produ¢do do documento
fotografico, bem com os demais documentos entre a relagdo organica e a producdo desses
documentos para o processo de avaliagdo.

Desse modo, seria necessario que os principios de proveniéncia (contexto de produgao
institucional do documento) e de organicidade/vinculos arquivisticos (as relagdes
administrativas se refletem no documento) sejam garantidos, pois mais do que um mero
recurso ilustrativo, a fotografia produzida em decorréncia de fungdes administrativas
preestabelecidas atinge o patamar de documento de arquivo e, como tal, requer a aplicagdo de
todos os processos arquivisticos. (LOPEZ, 2009; LARCEDA, 2008; MADIO, 2012).

Com isso, fica sugerido que o contexto de produg¢do dos documentos ¢ essencial para
propiciar aos produtores e pesquisadores a compreensao sobre os reais motivos que levaram a
criacdo do mesmo. Isso supde levar em consideracao que o documento fotografico parte de
uma atividade administrativa anterior, que ¢ um documento ao qual se deve garantir a
organicidade. Seria limitador apenas a identificagdo através do conteido da imagem
fotografica, pois teriamos dois documentos distintos € complementares difusos, ademais, a
atribuicdo de prazos de guarda e destinacdo final ficariam prejudicadas pela identificacdo
equivocada dos documentos fotograficos.

Também fica a sugestdo para profissionais que trabalham com esses documentos os
estudos sobre fotografia, artes visuais, pois sem essas informagdes o processo de organizagao

arquivistico ¢ incipiente.
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4.2 A Diplomatica contemporinea como abordagem metodolégica para a compreensio
da génese documental dos documentos fotograficos.

Os estudos da Diplomadtica surgem em meados do século XVII, com o proposito de
distinguir a autenticidade documental e analisar a questdo da falsificagdo nos documentos
medievais. Tém por definicdo analisar “[...] a estrutura do ato formal dos atos escritos de
origem governamental ou notarial [...] para efeito de validade” e ainda pode “[...] fornecer a
descricdo e a explicacdo da estrutura formal dos atos escritos, sua autenticidade e
fidedignidade” (BELLOTTO, 2008, p. 1).

Entretanto, contemporaneamente a critica diplomética se apresenta principalmente sob
a Otica da compreensao das formas documentais e ndo mais como no periodo medieval, onde
a natureza dos documentos individualmente era seu objeto. Agora seus preceitos se
expandiram para a compreensdo da génese documental, ou seja, “o objeto dos modernos
estudos da diplomatica ¢ a unidade arquivistica elementar, analisada enquanto espécie
documental, servindo-se dos seus aspectos formais para definir a natureza juridica dos atos
nela implicados, tanto relativamente a sua producao, como a seus efeitos” (CARRUCCI, 1987
apud BELLOTTO, 2008, p.5) de modo a estabelecer a autenticidade documental, o que
significou uma mudanga na a Arquivologia para seu quadro conceitual metodoldgico.

No cenario da discussdo desse trabalho, ¢ fundamental a compreensdo dos atos
relativos a producdo dos documentos fotograficos pela Assessoria de Comunicacdo e
Imprensa da Unesp pois, conforme salienta Lacerda (2008,p.80), a manutengdo do principio
da proveniéncia ndo garante a compreensdo total da produ¢do documental dos documentos
fotograficos, de modo que se configura uma grande cole¢do, apartada dos demais documentos
arquivisticos provenientes da mesma instituicdo, ou seja, “ndo evidencia as razoes pelas quais
os documentos foram reunidos”.

Cook (1997) enfatiza a importancia dos estudos diplomaticos pelos arquivistas pelo

viés da evidéncia e agdes dos criadores. Segundo ele

A rigour of analysis beyond that which had evolved through the above-noted
Canadian neo-provenance or "history of the record" approach, and helped to spark,
with her other work and that of her students, a neo-Jenkinsonian revival of focusing
archivists' attention on the record, especially on its properties as evidence of the acts
and transactions of its creator. While diplomatics has much of value to say to
modern archivists (as does the central thrust of the indigenous "history of the record"
approach) about the necessity to conduct careful research into the form, structure,
and authorship of documents, especially in electronic environments, it is evident that
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diplomatics must still be coupled with a broader understanding [...] of the animating
functions, structures, and interrelationships of the creators that contextualize those
isolated, individual documents.

Cook, afirma ser uma abordagem “neo-Jenkinsonian” remetendo a ideia de “cadeia de
custodia ininterrupta” apresentanda por Hilarry Jenkinson em 1922.

Duranti (1996) apresentou para a comunidade Arquivistica o método diplomatico
contemporaneo, com o proposito de aplicagdo aos documentos em ambiente digital,
objetivando identificar sua verdadeira natureza: a origem de criag¢@o, ou seja, a complexidade
dos contextos de producdo documental, como determinar a autenticidade e confiabilidade dos

documentos (records) publicos ou privados, mantendo sua manutencao de registro (record-

keeping).
Acerca do método proposto, Duranti (2002) et. al. afirmam que

Modern diplomatics, having extended the concept of record, has redefined the
context of records creation as the framework of action in which the record
participates, and has identified five relevant contexts, proceeding from the general to
the specific. They are:

1) the juridical-administrative context, that is, the legal and organizational system in
which the record creating body belongs, as indicated by laws, regulations, etc.;

2) the provenancial context, that is, the record creating body, its mandate, structure,
and functions, as indicated in organizational charts, annual reports, the classification
scheme, etc.;

3) the procedural context, that is, the business procedure in the course of which the
record is created, which, in the modern environment, is often integrated with
documentary procedures, as indicated by workflow rules, codes of administrative
procedure, classification schemes, etc.;

4) the documentary context, that is, the archival fonds to which the record belongs
and its internal structure, as indicated by classification schemes, record inventories,
indexes, registers, etc.; and

5) the technological context, that is, the characteristics of the technical components
of the record system in which the record is created (DURANTI, et. al. 2002, p. 18).

Esse o método parte da constatagdo do contexto juridico — administrativo da
institui¢do, contexto de proveniéncia, contexto processual partindo das decisdes, agdes que
geraram o documento e da participagdo dos autores, todos responsaveis pela criagdo do
documento e, por fim, contexto tecnologico.

Na atualidade, defende-se a necessidade da compreensdo dos contextos complexos,

por isso, quanto se aplica a critica diplomatica aos documentos procura se analisar:

[...] el hecho y la voluntad que lo origina, en cuanto se relaciona al proposito y la
consecuencia; el desarrollo de su proceso genético e el caracter de su forma fisica e
intelectual, el estudio de contenido de documento extrafio a la diplomatica porque la
autenticidad, da validez, autoridad y plena comprension del contenido lo que la
diplomatica se esfuerza a averiguar, cuando observa los distintos elementos de los
documentos. (DURANTI, 1996 p. 28)
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Ao aproximar os estudos da diplomatica para os documentos fotograficos permite-se
questionar a natureza dessa fotografia gerada por agdes, transagdes e vontades administrativas
de uma instituigdo. Assim, em certa medida, rompe-se com a conviccdo de que imagens
fotograficas sao, basicamente, obras artisticas ou produgdes pessoais (TAYLOR, 1979).

Schwartz  (1995) afirma que a diplomatica contemporanea pode subsidiar
conceitualmente e metodologicamente os arquivistas no seu esfor¢o por contextualizar os
documentos fotograficos, pois, em geral, esses documentos sao descontextualizados.

Considera-se que documentos fotograficos sejam

[...] that photographs are documents, created by a will. for a purpose, to convey a
message to an audience. To understand them as the product of actions and
transactions, either bureaucratic or socio-cultural, we must return them to the action
in which they participated. It is their functional context that transforms photographic
images into archival documents. (SCHWARTZ, 1995, p. 42).

Bushey (2005) menciona que o artigo de Schwartz (1995) traz uma mudanga
significativa em relagdo aos documentos fotograficos ao enfatizar a busca pelo contexto de
producdo, que redireciona um novo olhar da pratica arquivistica em relagdo a estes
documentos.

Segundo a autora, esses argumentos sdo importantes para que os documentos de
arquivo sejam valorizados como fontes auténticas e ¢ dever do arquivista organizé-los e

descrevé-los, de forma que se torne evidente a sua identidade e se proteja sua integridade.

The strength of Schwartz’s article lies in her argument that archival photographs are
too often presented in publications and displays as decontextualized historical
documentation, coupled with textual records as mere illustration, regardless of a
shared provenance. Schwartz demonstrates that photographs are created with the
intent to convey messages, and too often their true meaning as records is obscured
by their manner of dissemination and their valuation based solely on content.
Schwartz embraces diplomatics as an analytical tool for revealing the evidential
value of photographs as records, referring to the context of the photograph provided
by its origin, function, and the activities of its creator (BUSHEY, 2005, p. 13)

De modo que, a total compreensdo da logica de producao documental elucidaria a
manutengdo contextual dos documentos fotograficos, assim como os demais documentos

produzidos por uma institui¢ao.

Partindo do fato da origem de um documento, Bellotto (2014, p. 337), fazendo

referéncias ao trabalho de Duranti, menciona que:

Em geral, o documento, quando gerado, vai refletir o resultado do cumprimento de
uma atividade (o comprobatdrio) ou a ordem para que ele se efetue (o dispositivo).
As atividades das organizacdes (publicas ou privadas) e os seus desdobramentos, as
operagdes, ¢ que produzem a maior parte da massa documental. Mas elas ndo sdo
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aleatdrias dentro das atividades. Elas estdo sob a égide de uma funcdo, e esta, por
sua vez, estd sob a das competéncias. Fungdo, tomada como o “conjunto das
atividades que apontam para um objetivo”; competéncia, como a “autoridade e a
capacidade de levar a cabo uma determinada esfera de atividades, dentro de uma
determinada esfera de atividades, dentro de uma fungdo e que se atribui (dai as
atribuigdes) a um 6rgdo ou a individuo em concreto.

Partindo dessas premissas, a origem do documento esta relacionada a uma origem
corporativa, na qual se encontra uma rotina a ser cumprida; dai a agdo que provoca a
elabora¢do para producdo do documento, ou conforme mencionado por Duranti (2002), o

contexto juridico.

Assim, a génese documental serd materializada no documento ou, conforme a
diplomatica, a jungdo do actio (agdo, fato, ato) com o conscriptio (sua transferéncia, passagem
para a escrita do documento). Portanto, a génese documental ¢ divida em etapas, nasce de
uma iniciativa, depois de uma deliberagdo (momento da agdo)e, dessa deliberacdo o
documento ¢é produzido, implicando na escolha do tipo documental adequado e,

posteriormente, no momento da execu¢ao da documentagao (BELLOTTO, 2014).

Schwartz (1995), em seu ensaio sobre critica diplomatica de fotografias, afirma que as
partes que constituem tais tipos de documentos ndo necessariamente se apresentam em trés
secOes fisicamente distintas e reconheciveis. O agrupamento de elementos internos de forma
intelectual pode ser efetuado pela andlise dos elementos do protocolo, texto e escatocolo,
apresentados num lugar fisico (frente, verso, cantos) e expresso na forma visual ou verbal.
Para que sejam articuladas imagens fotograficas a seu significado, o documento deve estar
relacionado com seu contexto de criacdo; hd que estabelecer a data e o local sua producao
documental e as razdes da producdo, além dos conteudos de assunto da imagem. Esse € o
principal aspecto de diferenciacdo entre documentos de comunicag¢do visual e documentos
ditos tradicionais de comunicagdo textual. Assim, sera necessaria a relacdo de outros
documentos com os documentos fotograficos.

Para a diplomatica, os procedimentos de criagdo dos documentos sdo responsaveis
pela atribui¢do das especificidades que fazem com que o documento seja, a0 mesmo tempo,
auténtico (LACERDA, 2012).

Todos os envolvidos nesse processo fazem parte de uma cadeia, apropriadamente
nomeada por Schwartz (1995, p.47-48) de uma “complexidade de forcas” por tras da
producao documental. Ainda segundo essa autora os fotografos, cujas transformagdes Optico

quimicas produzem as imagens, nao estavam sozinhos no delinecamento do registro
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fotografico. Os que contrataram a producdo de retratos e vistas, bem como os responsaveis
por sua comunicacdo a uma audiéncia mais ampla, t€ém que ser reconhecidos. Podem ser
governos, grandes ou pequenas empresas etc. Aqueles que participaram da elaboragdo de
legendas, compilaram albuns, publicaram portfolios, todos contribuiram para a acao na qual a
fotografia participou.

Assim, os documentos fotograficos seriam abarcados pelo conceito de documento
arquivistico na medida em que possuam uma escritura (feita pela otica e pela quimica ao
registrar a imagem) sobre um suporte que vincula uma evidéncia (concebida em termos
documentais e ndo pela veracidade do contetido visual) que ndo pode ser arquivisticamente
tratada em sentido de imagens isoladas (individuais), mas sim dentro do carater sécio—

funcional de Arquivos.

Lopez (2008, p. 10) argumenta que a analise da veracidade das fontes fotograficas nao
cabe ao arquivista, porém ao pesquisador, do mesmo modo que vem sendo feita a critica dos

documentos textuais, sempre dentro de um contexto pelo qual o documento foi produzido.

A critica da veracidade documental é desprovida de sentido quando ndo se pode
determinar a autenticidade do documento. Em outras palavras: o contetido
informativo tem importancia fundamental, porém apenas dentro do quadro do
contexto de produgao arquivistico.

Para Lacerda (2008, p.113), o termo “original”, aplicado aos documentos fotograficos,
¢ mais contextual e pode ser avaliado em cada situagdo documental especifica, que cria um
original, e em cada caso especifico do arquivo em questdo. Levantamos essa questdo neste
momento pelo fato de uma imagem num negativo poder gerar inimeras copias, situacdo que
vai de encontro ao estatuto do documento unico e de sua autenticidade.

Bushey (2005) complementa o argumento de Lacerda ao afirmar que:

Originality relates to the state of transmission of the record and refers to its degree
of perfection. A record can be transmitted as a draft, an original, or a copy. The
characteristics of an original record are primitiveness, completeness, and
effectiveness: an original is the first record to be made (i.e., primitiveness), it
includes all required formal elements (i.e., completeness), and it is capable of
reaching the consequences intended by its author (i.e., effectiveness). Completeness
and effectiveness are referred together as perfection. Its form endows a record with
perfection. The manifestation of a record exhibits various degrees of completion,
which are reflected in its form. Diplomatics is concerned with originality and the
state of transmission because they are part of the grounds on which the
trustworthiness and authority of a record are assessed (BUSHEY, 2005, p. 10).

Observadas algumas dificuldades de aplicacdo da critica diplomatica aos documentos

fotograficos, em relacdo principalmente aos caracteres internos e externos e devido a
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configuracdo do documento, como ja mencionado sdo diversas as maneiras de producao, as
quais diferem dos padrdes estabelecidos pelos documentos textuais; assim sendo, sem a
contextualizagdao dos documentos fotograficos, ela nao ¢ passivel de aplicagao.

Desta forma, na busca pela génese documental a diplomatica ¢ fundamental, pois
sempre verificard os contextos juridicos da institui¢do, contexto de proveniéncia (contexto-
funcional), os processos envolvidos na constituicdo do documento fotografico, sua identidade
e integridade, e o porqué da sua existéncia.

Da reunido de todas as concepgdes acerca dos documentos fotograficos de arquivo
apresentadas nessa se¢do, entre as quais a preocupagdo tedrica central a respeito das
problematicas, pode-se apontar a ndo compreensao dos profissionais que trabalham com esses
documentos sobre o entendimento do que seja documento fotografico, suas caracteristicas de
producao, de avaliacdo, e de mapeamento da producao.

Outro fator importante ¢ a terminologia, o uso do conceito “arquivos especiais”, que
geram equivocadas “organizacdes arquivisticas”, além do processo de separacdo dos
documentos fotograficos em relacao aos demais documentos produzidos pela instituicao, o
que acarreta dificuldades para a aplicacdo dos procedimentos arquivisticos.

Temos, assim, a diplomatica como metologia inerente para uma possivel “solu¢do”
desses problemas, especificamente em relacdo a génese documental, que € norteadora para as
demais agdes metodoldgicas preconizadas pela Arquivologia, embora seja necessario maior

aprofundamento em alguns pré-requisitos que o método propoe.
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5 ASSESSORIA DE COMUNICACAO SOCIAL: A NOTICIA INSTITUCIONAL

As atividades de uma institui¢do estdo relacionas com sua constitui¢ao, sua missao,
visdo, valores e objetivos e na materializacdo de seus servicos, produtos, etc.. Essa atividade
especializada na divulga¢do dos servigos e produtos, tanto para o publico interno quanto para
o publico externo, fica a cargo da Assessoria de Comunicac¢dao Social (ACS), que pode ser
constituida por um departamento interno da instituicdo ou, de forma autobnoma, por
prestadoras de servigos terceirizadas. Essas sessdes realizam atividades especializadas de
comunicacdo entre o assessorado (instituicdo) e seus publicos, compreendendo que
pessoas/intuicdes possuem interesses semelhantes e divergentes, ou seja, podendo ocorrer um
publico que faz parte da institui¢do, o publico interno — funcionarios e dirigentes; e aqueles
que constituem o publico externo, que sdo pessoas ou instituicdes que ndo fazem parte da
instituigdo de maneira direta, embora tenham uma relagdo com a institui¢do, tais como:
fornecedores, entidades de classe, etc., além das situagdes mistas que envolvem ambos os
publicos com os mesmos interesses. (FERRARETTO; FERRARETTO, 2009).

Marques et.al. (2014, 150) afirmam que

[...] nesse sentido, o assessor de imprensa pode ser definido como aquele
profissional que administra a imagem de um determinado agente, atentando, por
exemplo, para a forma através da qual os atos do assessorado serdo cobertos, e

oferecendo conselhos acerca de como reagir a determinada cobertura.

Desse modo o conceito de assessoria de imprensa esta relacionado a dois aspectos
fundamentais: a necessidade de divulgar opinides e realizagdes de um individuo ou grupo de
pessoas e a existéncia das instituicdes conhecidas como meios de comunicacdo de massa
(FERRARETTO; FERRARETTO, 2009, p. 21- 22).

Com esse posicionamento, a Federacdo Nacional dos Jornalistas (FENAJ) lancou em

1985 o Manual de Assessoria de Imprensa (Al), no qual explica que:

Diante de tantas mudangas, empresas publicas e privadas ndo podem mais
permanecer na penumbra, sem prestar contas de seus atos aos cidadaos brasileiros. E
¢ nesse contexto que o jornalista que atua em Assessoria de Imprensa passa a exercer
um papel essencial, pois ¢ ele o profissional capacitado a preencher as lacunas entre
os poderes publicos, a iniciativa privada e o terceiro setor com os meios de
comunicagdo e, consequentemente, com a propria sociedade (FEDERACAO...,
2007, p.5).
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Assim, notamos que o conceito de Al esté inserido nas atividades ACS, uma vez que o

assessor de imprensa, em boa parte das ocasides, possui formagdo e experiéncia ndo na area

de Relagdes Publicas, mas sim em Jornalismo. (MARQUES, et al. 2014).

Por isso, se faz necessaria a diferenciacdo entre os conceitos de assessoria de

imprensa, assessoria de comunicacdo e relagdes-publicas. A propria FENAJ apresentou o

conceito de Al como:

[...] servico prestado a instituigdes publicas e privadas, que se concentra no envio
frequente de informacdes jornalisticas, dessas organiza¢des para os veiculos de
comunicagdo em geral [...]. Um trabalho continuado de Assessoria de Imprensa
permitira & empresa criar um vinculo de confianga com os veiculos de comunicagdo
e sedimentar sua imagem de forma positiva na sociedade. (FEDERACAO..., 2007.

p. 7).

Os principais objetivos de uma Assessoria de Imprensa, segundo Di Bella (2011,

p.46), sdo:

Estabelecer relagdes sdlidas e confidveis com os meios de comunicacdo e seus
agentes, com o objetivo de se tornar fonte de informacgéo respeitada e requisitada;
Criar situagdes para a cobertura sobre as atividades do assessorado, para alcangar e
manter — em alguns casos, recuperar — uma boa imagem junto a opinido publica;
Apresentar, firmar e consolidar as informagdes pertinentes aos interesses do
assessorado no contexto midiatico local, nacional e internacional.

Implementar a cultura de comunica¢do de massa nos aspectos interno e externo
relativamente ao assessorado, por meio de condutas pro-ativas junto a estrutura
midiatica;

Capacitar o assessorado e outras fontes institucionais a entender ¢ lidar com a
imprensa.

O manual apresentado pela FENAJ inclui também o conceito de assessoria de

comunicac¢do (AC), que segundo o manual, seria a amplia¢do das atividades das assessorias de

imprensa e da atuacdo profissional dos jornalistas em areas de estratégicas de comunicagao,

como por exemplo na elaboracdo de planos de comunicacao institucionais, ndo importando os

canais de comunicagao.

Ainda segundo

Comunicagao sao:

Esses planos devem privilegiar uma comunicagdo eficiente ndo apenas junto a
imprensa, mas posicionando as organizagdes de forma a estabelecer uma
interlocucdo com ética e responsabilidade social, comprometida com os valores da
sociedade junto aos seus mais diversos ptblicos. (FEDERACAO..., 2007, p. 7)

Di Bella (2011, p. 44), os principais objetivos de uma Assessoria de

Necessidade de demonstrar a utilidade e os beneficios das atividades do assessorado,
fazendo com que ele seja uma fonte de informagdo confidvel e que desperte o
interesse da grande midia;

Responsabilidade social — por meio de identificagdo do assessorado com o interesse
publico através do desempenho de sua fungao social;
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Compromisso com a verdade — a convicgdo de que os produtos de comunicagao se
sustentam na ética do assessorado em todos os seus ramos de atividade;

Ao assessor de imprensa cabe criar ou sugerir fatos ou eventos que possam ocupar
espaco na midia ou produzi-los especialmente para que se tornem noticias.

Ap0s as defini¢des notamos que a Al foi implementada nas instituicdes como uma das
atividades desenvolvidas pela area de comunicagdo social. Sua atribuigdo ¢ estabelecer
ligacao direta entre uma institui¢ao de qualquer setor com a midia, com vistas ao equilibrio da
opinido publica. Ja a atribuicdo da AC ¢ a de administrar a informagao que sera veiculada
pelos meios de comunicagao.

Sobre a referéncia de relagdes publicas, o conceito apresentado segundo a
Enciclopédia — INTERCOM (2010) ¢ de que:

As relagdes publicas sdo definidas como uma atividade profissional, regulamentada
pela lei n° 5.377, de 11 de dezembro de 1967. Como atividade, ¢ responsavel pelas
fungdes de analisar os cenarios das organizagdes, de desenvolver pesquisas com seus
publicos, de diagnosticar e prognosticar tendéncias, de planejar e executar a¢des de
comunicagdo, assim como de avaliar se os objetivos propostos foram alcancados.
(2010, p. 1062)

Ou seja, responsavel pela criagdo, planejamento e execugdo de programas de
comunicac¢do institucional, com objetivo de compreensdo entre uma organizagdo publica ou
privada para todos os grupos aos quais esta ligada direta ou indiretamente (FERRARETTO;
FERRARETTO, 2009).

Rego (1986, p. 58) completa essa definicdo ao afirmar que, “para sobreviver, a
empresa necessita criar mecanismos de informagdo que lhe capacitem conhecer o ambiente
onde atua, o mercado onde deverd competir € o proprio ambiente interno que congrega sua
estrutura”.

Segundo Di Bella (2011), a assessoria de comunica¢do ou imprensa também atua
como uma central de negodcios, com o objetivo de viabilizar parcerias entre empresas,
objetivando a obtencdo de patrocinios e o desenvolvimento de projetos, associando marcas,
produtos e servicos. E responsavel pela concepgdo, desenvolvimento e realizacdo de
congressos, roadshows, workshops, feiras e campanhas promocionais, eventos, coletivas de
imprensa, elaboragdo de pesquisas e boletins impressos e eletronicos, criagdo de house organs
(jornais, revistas) e newsletters (boletins, informativos), bem como agdes para langamentos de
produtos, por meio de parcerias com fornecedores especializados que possuem ferramentas e
meios de comunicacao para oferecer uma assessoria integrada. A assessoria atua em diversos
nichos, desenvolvendo um trabalho criativo e personalizado, oferecendo ideias, projetos,

solugdes e implementando a¢des que buscam fazer a diferenca. Seus potenciais clientes
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podem ser empresas privadas, estatais, autarquias, governos, partidos, sindicatos, clubes,
ONGs, ou até mesmo individuos, entre outros.

Para obter esses resultados, privilegia a integragcdo de outros profissionais, formando
assim uma equipe multifuncional e eficiente. Ao jornalista compete o papel de estrategista na
elaboracdo de planos de comunicag¢do mais abrangentes. Esses planos devem resultar em uma
comunicacgdo eficiente, ndo apenas junto a imprensa, mas estabelecendo uma interlocugdo
com a ética e a responsabilidade social junto a seus mais diversos publicos. (DI BELLA,
2011).

Nesse sentido, as ACS sdo caracterizadas pelas relagdes de diversas areas de atuacdo
em prol de um unico objetivo: a produgdo das noticias institucionais. “Criando-se uma ACS
de fato integrada-, havera melhores resultados, tanto para a instituicdo e seus publicos quanto
para os profissionais” (FERRARETTO, FERRARETTO, 2009, p. 20).

Cabe ressaltar que a ACS tém sua atuacdo extremamente controlada, pois se percebe
que a noticia institucional (pessoa fisica ou juridica) envolve interesses distintos, além de
estratégias para que exista a noticia institucional

A noticia institucional deixa de ser um simples “espelho da realidade”, perspectiva
segundo a qual “os fatos estdo 14”, nas instituigdes, bastando aos assessores de
imprensa ou aos jornalistas dos veiculos relata-los, e passa a ser encarada como um
processo de interagdo social e de uma série de negociagdes, o que empresta a ele um
papel sociopolitico na sociedade contemporanea. (MONTEIRO, 2002, p. 142).

Monteiro (2002) afirma que por trés motivos a noticia institucional passa a ter
existéncia publica. O primeiro motivo seria a motivagdo de publicizar referéncias no campo
de atuacao da institui¢do, seja ela instituicdo de ensino, entidades financeiras, entre outras; O
segundo motivo seria que, nem tudo que acontece na instituicdo se torna noticia, que se
complementa pelo terceiro motivo, ao relatar que hd momentos que, face a assuntos
polémicos, o empregado especialista em matérias prefere omitir-se a dar declaragdo que possa
comprometer a instituicdo, embora em outros momentos ha interesse em aumentar a
visibilidade da institui¢ao junto a opinido publica.

“Independentemente do instrumento utilizado, mediar a relacdo entre o assessorado e
0s grupos a serem atingidos constitui-se em um processo que continua sendo redigido pela
antiga, mas sempre atual e presente, no¢cdo de noticia” (FERRARETTO; FERRARETTO,
2009, p. 28).
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5.1 Assessoria de Comunicacio e Imprensa da Universidade Estadual Paulista “Julio de
Mesquita Filho” (ACI-Unesp): aspectos historicos — administrativos.

Segundo Corréa (2016) a Universidade Estadual Paulista “Jalio de Mesquista Filho”
foi criada em pela Lei Estadual Paulista n°952, de 30 de janeiro de 1976, surgindo a partir da
juncao de 14 Institutos de Ensino Superior do Estado de Sao Paulo situados em diferentes
regides do interior paulista além de um na capital, todos aliados a criagdo da Faculdade de
Engenharia de Ilha Solteira. Abrangendo diversas areas do conhecimento, tendo origens
diferenciadas, em conformidade com os momentos de sua criacdo, com as aspiragdes de seus
criadores € com o0s objetivos a que se prestaram a cumprir. “A ideia da criacdo de varias
universidades no estado de Sao Paulo ndo era nova. O texto constitucional ¢ de 1946 ja previa
a criagdo de varias universidades” (CORREA, 2016, p. 35)

Desse modo, a Unesp ¢ uma instituigdo social criada de maneira determinada, que
buscou estruturar os institutos em prol do funcionamento da educacao superior do Estado de
Sdo Paulo. Foi um ato da Conselho de Educagdo para a solucdo de seus problemas
administrativos. Que apo6s a criagdo em 1969 da Coordenadoria do Ensino Superior do Estado
Sao Paulo — (CESESP) veio a ser 6rgdo que primeiro possibilitou a aproximagdo dos
institutos isolados, pois, havia atingido um ponto tal de crescimento a praticamente todo o
ensino publico superior do Estado de Sao Paulo. (CORREA, 2016).

Contemporaneamente, a Unesp ¢ constituida por 34 faculdades e institutos, 11
unidades complementares e 3 colégios técnicos, distribuidos por 24 cidades paulistas.

A relagao historica e social das Universidades ¢ apresentada por Marilena Chaui que

afirma que:

A partir das revolucdes sociais do século XX e com as lutas sociais e politicas
desencadeadas a partir delas, a educagdo e a cultura passaram a ser concebidas como
constitutivas da cidadania e, portanto, como direitos dos cidadaos, fazendo com que,
além da vocacdo republicana, a universidade se tornasse também uma institui¢do
social inseparavel da ideia de democracia e de democratizagdo do saber: seja para
realizar essa ideia, seja para opor-se a ela, no decorrer do século XX a instituigdo
universitaria ndo pdde furtar-se a referéncia a democracia como uma ideia
reguladora (CHAUT, 2003, p. 5).

Destaca-se que a missdo da Unesp vai ao encontro dos argumentos apresentados por

Chaui (2003) de:

Exercer sua funcdo social por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo
universitaria, com espirito critico e livre, orientados por principios éticos e
humanisticos. Promover a formagao profissional compromissada com a qualidade de
vida, a inovagdo tecnoldgica, a sociedade sustentavel, a equidade social, os direitos
humanos e a participagdo democratica. Gerar, difundir e fomentar o conhecimento,



57

contribuindo para a superagdo de desigualdades e para o exercicio pleno da
cidadania (PDI, 2016, p. 10).

A Universidade Publica configura-se como wuma instituicdo “produtora de
conhecimento”, e dessa maneira, ¢ seu dever tomar publico esses conhecimentos obtidos e
produtos elaborados, de maneira institucional, para além do universo cientifico, ou seja, pelas
assessorias de comunicacdo e imprensa — ACIL.

Na concepgao de Di Bella (2011):

Especializadas na elaboracdo de estratégias de comunicacdo, as assessorias de
imprensa sdo responsaveis pelo desenvolvimento de ferramentas de relacionamento
com diversos canais, objetivando a melhor integracdo do cliente com os veiculos de
comunicagdo, além da consolida¢do da sua imagem e a ampliacdo de seu potencial
dentro do mercado. Atuam em diversos nichos, desenvolvendo um trabalho criativo
e personalizado, oferecendo ideias, projetos, solucdes e implementando acdes que

realmente fazem diferenca (DI BELLA, 2011, p. 42).

A autora Margarida Kunsch (1992) destaca a importancia da comunicagdo na relagdo

Universidade e Sociedade.

A universidade, como centro da produgdo sistematizada de conhecimentos, necessita
canalizar suas potencialidades no sentido da prestacdo de servigos a comunidade,
revigorando os seus programas de natureza cultural e cientifica e procurando irradiar
junto a opinido publica a pesquisa, os debates, as discussdes € 0s progressos que
gera nas areas de ciéncias, tecnologia, letras, artes, etc. Isto s ¢ possivel mediante a
comunicagdo que viabiliza o relacionamento entre a universidade e os seus diversos
publicos. (KUNSCH, 1992, p. 10).

Por isso, a importancia das Assessorias de Comunica¢ao e Imprensa - ACI - nas
Universidades. Conforme Ferraretto e¢ Ferraretto (2009) afirmam, as assessorias de
comunicagcdo e imprensa podem ser constituidas internamente pela instituicdo ou ser de
servicos terceirizados e, no que se refere a Unesp, sua assessoria ¢ parte integrante da
institui¢do de ensino superior.

Assim, se elaborou o levantamento das resolugdes e portarias da Unesp para a
realizagdo do estudo de caso.

Conforme pontua Concepcion Mendo Carmona (2004), para a compreensao da

producdo dos documentos fotograficos faz-se necessaria a identificacao do 6rgao do produtor.

Las fuentes a las que debemos acudir son externas e internas. Entre las primeras hay
que sefialar: boletines oficiales, repertorios legislativos, estudios historicos
realizados...; entre las internas: la propia documentacion objeto de estudio, la
normativa interna generada por el organismo, y cuando sea posible la entrevista
personal con los responsables de la génesis de los documentos (MENDO
CARMONA, 2004, p. 42).
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Cabe ressaltar que, devido a particularidade da Unesp em sua constituicdo com os
diversos campi, ndo serd apresentada a legislacdo, pois partiremos da analise da Reitoria, onde
se situa a ACI-Unesp.

3 sob

Foram localizadas resolugdes e portarias em buscas realizadas no sitio
coordenacdo do Grupo de Informagdes Documentarias — GID. Salientamos que durante o
processo de busca foram encontradas diversas alteragdes dos documentos normativos
referentes a estrutura administrativa da Universidade, porém, para o objetivo da pesquisa
optou-se pelas alteragdes relativas apenas a ACI-Unesp, uma vez que o estudo se limita ao
estudo da producao dos documentos fotograficos produzidos pela Assessoria.

Buscou-se também a elaboracdo e a apresentacdo dos organogramas pautados pelas
portarias e resolugdes, pois ndo 0s encontramos nos anuarios estatisticos. Conforme definigao,
0 organograma “¢ o instrumento para configurar e estabelecer a estrutura formal de uma
empresa ou de uma de suas partes em um determinado momento; ¢ uma forma estatistica de
configurar a empresa ou uma de suas partes” (BALLESTERO-ALVAREZ, 2000, p.122).

Dito isso, foi necessaria a compreensao funcional da administragdo da ACI segundo o
entendimento das suas fungdes e competéncias. Sobre tais assuntos, Luciana Duranti (1990)

apresenta em seu artigo intitulado “Diplomatics: New Uses for an Old Science (Part I111)” na

nota de rodapé de nimero 10, a seguinte abordagem:

Function and competence are a different order of the same thing. Function is the
whole of the activities aimed to one purpose, considered abstractly. Competence is
the authority and capacity of carrying out a determined sphere of activities within
one function, attributed to a given office or an individual (DURANTI, 1990, p. 19).

Dessa forma, a fungdo se caracteriza pela totalidade de atividades, que incide em um
objetivo abstrato “generalizado”; j& a competéncia esta ligada a autoridade e a capacidade de
realizar determinada atividade diante de uma fung¢do (DURANTI, 1990; TROITINO, 2010).

Segundo a Norma internacional para descri¢ao de fungdes — (ISDF), funcdo ¢

Qualquer objetivo de alto nivel, responsabilidade ou tarefa prescrita como atribuigéo
de uma entidade coletiva pela legislagdo, politica ou mandato. Fungdes podem ser
decompostas em conjuntos de operagdes coordenadas, tais como subfungdes,
procedimentos operacionais, atividades, tarefas ou transagoes. (NORMA..., 2008, p.
13)

Apresentaremos o desenvolvimento administrativo da ACI proposto pela legislacao da

Universidade: a Portaria da Unesp n° 84 de, 30 de Setembro de 1976 (ANEXO A), a qual

3.Para mais informacdes ver: https:/sistemas.unesp.br/legislacao-web/


https://sistemas.unesp.br/legislacao-web/
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apresenta a primeira estrutura administrativa da recém-formada Universidade Estadual
Paulista “Julio de Mesquita Filho” - Unesp.
Conforme ¢ apresentado no Artigo 5°, a Assessoria de Divulgagdo e Relagdes Publicas

compete:

I — organizar e manter os servigos de recepcdo e atendimento ao publico;

II — organizar e manter atualizada a relagdo nominal e de enderegos de autoridades
publicas, civis, militares e religiosas;

III — manter contato com 6rgdos de divulgacdo e acompanhar e selecionar material
divulgado pela imprensa, de interesse da Universidade;

IV — preparar material de divulgacdo e sua distribuicdo aos 6rgdos de escrita, falada
e televisionada;

V — Incumbir-se da elaboracdo do Relatorio Anual da Universidade;

Sdo apresentadas as competéncias da Assessoria, que estdo refletidas na Fungdo de
Divulgacao e Relagdes Publicas. Importante ressaltar que a mesma estd subordinada ao Chefe
do Gabinete e que este ¢ subordinado a Reitoria. Conforme organograma relacionado abaixo:

Figura 1 - Organograma Reitoria Unesp conforme Portaria Unesp n°84 de 1976

Fonte: Elaborado pelo autor.

Esta portaria foi revogada pela nova constituicdo administrativa da Universidade,
conforme resolu¢do Unesp n° 02 de 14 de Fevereiro de 1977 (ANEXO B) e resolugdo n°® 01
de 07 de margo de 1979.(ANEXO C). Nao elaboramos os organogramas das resolucdes pelo

motivo da exclusdo da Assessoria de Divulgagao e Relagdes Publicas.
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Fator recorrente encontrado na publicacdo da resolugcdo n°l7, de 18 de Junho de

1981(ANEXO D), fixa a estrutura administrativa da Reitoria, embora seja uma atualizacao

que nao inclui a Assessoria de Divulgacdo e Relagdes Publicas. A inclusdo ocorre apenas com

as Resolugdes n°® 16, de 06 de margo de 1986 (ANEXO E), e n° 34, de 08 de Maio de 1987

(ANEXO F), com nova nomenclatura, “Assessoria de Comunicagdo e Cultura.” Porém, estas

resolugdes sao revogadas pela Resolugdo n® 50 de 22 de maio de 1989 (ANEXO G), que da

nova estrutura a administra¢ao da Reitoria.

Segundo essa resolucdo, as atribui¢des da agora nomeada Assessoria de Comunicacao

e Imprensa sao:

1.Prestar assessoramento em assuntos relacionados com a imprensa e
demais 6rgdos de comunicagio;

2.Cuidar da imagem e da promocdo da Universidade frente aos diversos
segmentos da sociedade;

3.Divulgar os trabalhos que se realizam no ambito da Universidade, por
meio de diversos instrumentos de comunicagdo social, promovendo o
conhecimento e o reconhecimento da institui¢do, interna e externamente;
4.Fornecer apoio logistico a eventos promovidos pela Universidade ou em
que ela participe;

5.Promover, na area de sua competéncia, novas formas de insercdo da
Universidade na vida académica e cultural do pais.

Abaixo o organograma conforme a Resolu¢do n°50, de maio de 1989 que j4 incorpora

todas as alteragoes das resolucdes citadas anteriormente.

Figura 2 — Organograma Reitoria Unesp conforme Resolu¢cio Unesp n°S0 de 1989

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Esta resolugdo foi revogada pela resolucdo Unesp n°04 de Fevereiro de 1993 (ANEXO

H), na qual sdo mantidas as atribui¢des da ACI-Unesp. Vejamos abaixo:

1.Prestar assessoramento em assuntos relacionados com a imprensa e demais 6rgaos
de comunicagio;

2.Cuidar da imagem e da promocdo da Universidade frente aos diversos segmentos
da sociedade;

3.Divulgar os trabalhos que se realizam no ambito da Universidade, por meio de
diversos instrumentos de comunicag¢do social, promovendo o conhecimento e o
reconhecimento da institui¢do, interna e externamente;

4.Fornecer apoio logistico a eventos promovidos pela Universidade ou em que ela
participe;

5.Promover, na area de sua competéncia, novas formas de inser¢do da Universidade
na vida académica e cultural do pais.

Desse modo, a ACI assentava suas competéncias enquanto 6rgdo de Comunicagdo

Institucional da Universidade. Abaixo, se apresenta o organograma da estrutura administrativa

da Reitoria, ja com a inser¢do de todos os setores em atividade.

Figura 3 - Organograma Reitoria Unesp conforme Resolucio Unesp n°04 de 1993

Assessorias

Pro-Reitorias

Coordenadoria Geral de Biblioteca

Fonte: Elaborado pelo autor.

Esse organograma ¢ ratificado no relatorio de gestdo elaborado pela Universidade no

Quadriénio 2009-2012. Assim:

A Assessoria de Comunicag@o e Imprensa tem, entre outras, as atribuigdes de cuidar
da imagem e da promocdo da Unesp, frente aos diversos segmentos da sociedade, e
utilizar os meios de comunicagdo social para divulgar os trabalhos que se realizam
no ambito da Universidade, com a finalidade de promover, interna e externamente, o
reconhecimento de nossa institui¢do, além de prestar assessoramento em assuntos
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relacionados com a imprensa ¢ demais orgdos de comunicagdo.
(RELATORIO...,2012, p. 151)

Conforme o organograma abaixo referente ao ano de 2009, a ACI est4 subordinada a
Reitoria. No entanto, o organograma ndo apresenta o Gabinete do Reitor, conforme os

organogramas anteriores (periodo de 2001 a 2008.)

Figura 4 - Organograma Geral

G
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EXTEMSA0 DESERVIGDS
A COMLMIDADE
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St CERAL B ESTRATELICD EORCAMENTO IFORMATICA EXTERNAS EIMPRENSA.

LINIDADES UMIVERSITARIAS, UNIDADES
DIFEREMCIADAS, IMSTITUTOS
ESPECIAIS E DUTROS

Fonte: Anuario Estatistico, 2009, p. 9.

De acordo com a informagao fornecida por e-mail pelo atual assessor-chefe da ACI,
Oscar Alejandro Fabian D’ Ambrosio (2017), a assessoria ¢ subordinada ao Chefe do Reitor.

Como se apresenta no da Resolugao n° 50, de 1989.

Desse modo, procuramos comparar o Plano de Classificacdo das atividades-meio da
Unesp, aprovada pela Resolu¢cdo Unesp n°62, de 09 de Outubro de 2015 com as portarias e

resolugdes apresentadas, pois conforme Lopes (1999, 42 grifo nosso).

[...] a concep¢do do documento apregoada pela arquivistica esta [...] na
contextualiza¢do da sua producdo, gracas ao principio da proveniéncia que o coloca
em uma série que retrata as atividades desenvolvidas pelo o6rgdo de origem,
permitindo ainda uma analise conjuntural do momento e dos motivos da sua

geracdo.
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Quadro 1-Comparacio portaria n°84 de 1976 com o Plano de Classificacao
atividade-meio Unesp de 2015

Atribuicao

Funcao

Assessoria de Divulgagdo e Relagdes Publicas

02. Comunicagdo Institucional

Organizar e manter os servi¢os de recepcao e
atendimento ao publico;

02 Subjunc¢do: Cerimonial e Relagdes Publicas
02.02.01 Atividade: Elabora¢do de normas de
recepgdes oficias.

Organizar e manter atualizada a relagdo nominal e de
enderecos de autoridades publicas, civis, militares e
religiosas;

Nao ¢ mais competéncia.

Manter contato com 6rgéos de divulgagao;
e acompanhar e selecionar material divulgado pela
imprensa, de interesse da Universidade;

02.01 Subfung¢@o: Assessoria de Imprensa

02.01.01. Atividade: Compilagdo de noticias sobre a
Universidade;

02.01.02 Atividade: Divulgacao das agdes da
Universidade.

Preparar material de divulgagao e sua distribui¢do aos
orgaos de escrita, falada e televisionada.

02.01 Subfun¢do: Assessoria de Imprensa
02.01.02 Atividade: Divulgacdo das a¢des da
Universidade.

Incumbir-se da elaboragdo do Relatério Anual da
Universidade

Nao ¢ mais competéncia.

Fonte: Elaboraciao do autor

Quadro 2-Comparacio Resolu¢des n° 50 de 1989 e n°04 de 1993* com o Plano de
Classificacao atividade-meio Unesp de 2015

(Continuacio)

Atribuicoes

Funcao

Assessoria de Comunicagdo e Imprensa

02.Comunicacdo Institucional

Prestar assessoramento em assuntos relacionados
com a imprensa e demais 6rgaos de comunicagao;

02. Subfuncdo: Assessoria de Imprensa
02.01.02 Atividade Divulgacao das acdes da
Universidade.

Cuidar da imagem e da promogao da Universidade
frente aos diversos segmentos da sociedade;

02. Subfuncdo: Assessoria de Imprensa

02.01.02 Atividade: Divulgacao das agdes da
Universidade.

02.01.03 Atividade: Editoragdo e programagdo visual.
02.01.04 Atividade: Produgio de registros de imagem
e som.

4 Nio incluimos as defini¢des apresentas pelo relatorio de gestdo do quadriénio 2009 -2012 pelo motivo do relatdrio manter
as atribuicdes apresentadas pelas resolugdes n° 50 de 1989 e n°04 de 1993.
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(Conclusio)

Divulgar os trabalhos que se realizam no ambito da | 02. Subfungdo: Assessoria de Imprensa
Universidade, por meio de diversos instrumentos de | 02.01.02 Atividade: Divulgacdo das ac¢des da
comunicagdo social, promovendo o conhecimento e o | Universidade.

reconhecimento da institui¢do, interna e 02.01.05 Atividade: Publicagdo oficial e co-edicdo.
externamente;

Fornecer apoio logistico a eventos promovidos pela | 02.02 Subfun¢ao: Cerimonial e Relagdes Publicas
Universidade ou em que ela participe; 02.02.01 Atividade: Elaboragao de normas para
recepgdes oficiais.

02.02.02 Atividade: Apoio Logistico.

Promover, na area de sua competéncia, novas formas |N&o ¢ mais competéncia.
de inser¢do da Universidade na vida académica e
cultural do Pais.

Fonte: Elaboracao do autor

A andlise dos quadros nos permite identificar que a fun¢do, subfun¢ao e atividades sdo
completadas pela legislagao apresentada pela ACI. Ainda assim, algumas atribuigdes nao
estdo completas, tais como incumbir-se da elaboracdo do Relatorio Anual da Universidade.
Contemporaneamente, sdo produzidos dois tipos de relatorios, o Anudrio Estatistico e o
Relatorio de Gestdo, ambos sob a Fungdo da Organizagdo Administrativa, subfuncdo de
Planejamento das a¢des da Universidade e controle dos servigos.

Sobre a atribuigdo, “Promover, na area de sua competéncia, novas formas de inser¢ao
da Universidade na vida académica e cultural do Pais”, compreendemos que ndo consta no
plano de classificagdo, embora esta, em hipotese, possa representar os veiculos produzidos
pela ACI para atingir sua funcdo de Comunicacdo Institucional, compreendida como “o
conjunto de procedimentos destinados a difundir informacgdes sobre as politicas e sobre o
funcionamento dos orgdos, de modo a torna-las claras e compreensiveis para diferentes
publicos, internos e externos” (BERNARDES, 2008, p. 37). Ficou evidente com a andlise que
o produtor ACI, nao reconhece suas fungdes.

Kunsch (1992) explica em tese as ferramentas e os servigos que devem possuir uma

assessoria de comunica¢ao de Universidade:

Em tese, uma assessoria de comunicagdo, numa universidade, podera desenvolver
multiplas atividades: servico de divulgacdo pela imprensa; impressao de jornais,
revistas, boletins ¢ folhetos; planejamento, coordenagdo e execugdo de eventos de
natureza cientifica, cultural e artistica; campanhas institucionais e de utilidade
publica; plano de visitas para publicos externos e o interno; organizagao de cadastros
e o banco de dados de publicos de interesse para a universidade e suas unidades
(KUNSCH, 1992, p.
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Assim, apresentamos no quadro abaixo os veiculos de comunicacdo interna e externa

sob os dominios da ACI - Unesp.

Quadro 3 — Veiculos de Comunicacao da ACI-Unesp.

(Continuagéo)

Veiculos de Comunicac¢ao Institucional
(Periodo 1985-2016)

Conteudo

Agéncia Unesp de Noticias (AUN)
(Inicio = 2011)

Espago voltado especificamente para a imprensa externa,
com destaque para os assuntos divulgados pelos veiculos de
comunicacdo da Universidade que podem encontrar
repercussio fora da instituigdo.

http://unan.unesp.br/

Midias sociais

(Inicio = 2014)

ACI - Unesp criou e cuida.

Portal Unesp: Inclui Noticias da Unesp,
debates académico, entre outros.
(Inicio = 2001)

Hospeda paginas das pro-reitorias e assessorias, de unidades
universitarias, institutos, unidades auxiliares, unidades
complementares e centros, os quais informam sobre as
atividades académicas de pesquisa, extensdo e gestdo
realizadas na Unesp. Inclui o informativo eletrénico que
encaminha diariamente o material divulgado no Portal Unesp
para a comunidade interna e externa, em diversos veiculos,
impressos, on-line, radio e televisdes.

Sitio: http:/www.unesp.br/

Debate académico: http://www.unesp.br/portal#!/debate-
academico/

Podcast Unesp
(Inicio = 2011)

Diversas audios produzidos pelos canais incorporados no
sitio.
Sitio: http://podcast.unesp.br/

Minuto Unesp
(Inicio = 2013)

Informativo em video sobre atividades da Universidade
produzido semanalmente pela equipe da Reitoria.

Sitio: http://unan.unesp.br/acivideos/canal/36/minuto-unesp

Revista Unesp Ciéncia
(Inicio = 2009)

E a revista de divulgacio cientifica da Unesp. Seu principal
objetivo ¢ dar destaque para as pesquisas que sdo feitas na
instituicdo, a0 mesmo tempo em que traz reportagens
aprofundadas sobre os grandes temas da ciéncia nacional e
mundial.

Sitio: http://www.unespciencia.com.br/

Jornal Unesp

(Inicio - 1985)

Seu mais antigo veiculo de comunicagdo, o foco principal do
Jornal Unesp ¢ a divulgagdo de atividades de ensino e
extensdo da universidade, além da publicagdo de livros de
docentes, seja pela Editora Unesp ou por outras casas
editoriais. Voltado para a comunidade interna ¢ externa.
Inclui o Caderno Férum, com quatro paginas, contendo uma
entrevista e trés artigos de profissionais de reconhecida
competéncia sobre um determinado tema em evidéncia.

Sitio: http://unesp.br/jornal

Boletim Unesp Informa

(Inicio = 2009)

O Unesp Informa é um boletim voltado a comunidade da
Universidade. Publicado mensalmente o veiculo divulga o
que acontece no ambito interno da Unesp, como iniciativas
de ensino, pesquisa, extensdo, politicas de gestdo e
administragdo, entre outras agoes.

Sitio:http://www.unesp.br/unespinforma



http://www.unesp.br/unespinforma
http://unesp.br/jornal
http://www.unespciencia.com.br/
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(conclusdo)
Guia de Profissdes Destinado a orientar o estudante do Ensino Médio e o
(Inicio = 1990) vestibulando sobre os cursos oferecidos pela Unesp, o Guia
de Profissdes ¢ uma publicag@o anual.
Sitio: http://unan.unesp.br/guiadeprofissoes/
TV Unesp Diversos programas, divulgacdo de projetos cientificos,
(Inicio = 2014) projetos de extensdo e da Universidade como um todo.

Programacdo também inclui matérias sobre a cidade de
Bauru e Regido. Vinculada a Faculdade de Arquitetura, Artes
e Comunicagdo FAAC de Bauru.

Sitio: http://www.tv.unesp.br/

Radio Unesp Desde, 1991 no ar, apresenta programas diarios. Vinculada a
(Inicio = 1991) Faculdade de Arquitetura, Artes ¢ Comunicagdo FAAC de
Bauru.

Sitio: http://www.radio.unesp.br/
Fonte: Elaboracio do autor.

Essas midias/veiculos comprovam a execuc¢do das atividades executadas pela ACI, que
se apresentam em variados formatos, com a finalidade de divulgagdo interna e externa das
informagdes produzidas pela Universidade. A pagina da Unesp Agéncia de Noticias —
(UNAM) reune destaques diarios do Portal Unesp, Podcast Unesp, Releases, ACI — Videos,
destaques na Midia, Minuto Unesp, Notas e comunicados, Vestibular, A¢des, Link direto para
a Radio Unesp e TV Unesp. Foco principal na imprensa externa a Universidade (/nternet);
Portal Unesp, sitio da reitoria da Universidade, publico interno e externo (/nternet), Midias

Sociais: Facebook (https://www.facebook.com/UnespReitoria), Twitter

(https://twitter.com/Unesp_oficial ), [Instagram  (https://instagram.com/unesp_oficial)

Google+ (https://plus.google.com/u/0/+UnespOficialsp/post), publico interno e externo, foco

nos discentes e possiveis novos ingressantes da Universidade (Internet); Podcast Unesp,
publico interno e externo (internet); Minuto Unesp, publico interno e externo (Internet);
Revista Unesp Ciéncia, distribui¢do interna nos campi (versdes impressa e digital), Jornal
Unesp distribuicao interna nos campi (versdes impressa e digital); Unesp Informa,
distribui¢do interna nos campi (versdes impressa e digital); Guia de Profissdes, parceria
Unesp e Fundag¢ao Vunesp (versdes impressa e digital); TV Unesp, publico interno e externo,
possivel assistir pela internet ¢ Radio Unesp, publico interno e externo, possivel
sintonizar/escutar pela internet.

As atividades da ACI contemplam diferentes profissionais da area de comunicacio
social, conforme os veiculos apresentados, para a transmissdo de uma noticia institucional.
Essa integracdo depende de um planejamento das agdes comunicativas, que estdo sendo

supervisionadas pela criacdo do Comité Superior de Comunicagdo Social — (CSCS), segundo


https://plus.google.com/u/0/+UnespOficialsp/post
https://instagram.com/unesp_oficial
https://twitter.com/Unesp_oficial
https://www.facebook.com/UnespReitoria
http://www.radio.unesp.br/
http://www.tv.unesp.br/
http://unan.unesp.br/guiadeprofissoes/
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a Portaria Unesp n°580, de Novembro de 2013. O Comité que define as politicas de
comunicagdo social da Universidade. Atualmente a ACI possui 12 funciondrios efetivos.
Desse modo podemos mencionar que, devido as diversas atividades realizadas pela
ACI para a concretude do seu papel, sdo produzidos muitos documentos fotograficos, com
finalidades e usos posteriores diversos. Por isso a compreensdo da génese documental ¢

fundamental em uma realidade de multiproveniéncias.
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6 MAPEAMENTO DA PRODUCAO DOS DOCUMENTOS FOTOGRAFICOS DA
ACI - UNESP : QUESTIONANDO DOS DEVANEIOS VISUAIS

O objeto de estudo desta pesquisa, documentos fotograficos ACI — Unesp que
compreende o periodo que varia entre 1985 até o ano de 2008. Devido a essa peculiaridade
dos formatos diversos: matriz negativa, ampliacdo e cromos. Como ja definido no terceiro
capitulo desta pesquisa, compreendemos todos esses processos técnicos como documento
fotografico e, também, que cada atividade produz um negativo, sendo o documento criado a
partir de um ato, de uma vontade determinada; por exemplo, a pauta fotografica.

J4 uma nova atividade que se iniciara a partir da técnica de ampliagdo da imagem
fotografica parte de outra iniciativa, que ¢ uma nova deliberacdo, e surge da necessidade de
documentar a ampliagdo, seja para um album, para um jornal, para uma exposi¢do, por
exemplo.

Assim, o que definira o documento original ¢ o contexto de produgao/uso, que parte da
compreensdo do contexto da multiproveniéncia e da compreensdo do principio da unicidade
documental dos documentos fotograficos. Como ja mencionado, ¢ apenas um ponto de vista,

que ndo deseja ser uma defini¢ao conclusiva, mas sim, reflexiva.

6.1 Processos de trabalho e o fluxo documental

Os Arquivos sdo constituidos nas instituicdes pela materializacdo das atividades
administrativas, recorrente de um cotidiano institucional. Sdo produtos gerados por essas

atividades. Nesse sentido, Heloisa Bellotto (2004) argumenta que:

As atividades classicas da administragdo, prever, organizar, comandar, coordenar ¢
controlar ndo se efetuam sem documentos. Quanto mais informados os
administradores/dirigentes  estiverem sobre um assunto, melhor e mais
completamente poderdo decidir sobre ele [...]. O arquivo de uma unidade
administrativa armazena tudo o que ela produz, normas, objetivos, documentos
decorrentes de suas fungdes, servindo a informagdo e a gestdo (BELLOTTO, 2004,

p-25).
Desta forma, um sistema de gerenciamento arquivistico ¢ desenvolvido para
estabelecer, manter e explorar a ligacdo entre estes processos de trabalho, em uma cadeia

ininterrupta de atividades coerentes, com um inicio € um fim, e direcionadas a um objetivo
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especifico, conforme afirma Theo Thomassem (2006). Esses processos sdo refletidos pelo

tramite documental. Assim

A informacdo ¢ registrada e estruturada tendo em vista uma possivel reutilizagdo, em
outro momento ou outro lugar. A informacao gerada por processos de trabalho ¢
estruturada de acordo com estes processos. de modo a possibilitar a recuperacdo e
interpretacdo contextual, mesmo em outro momento ou lugar. (THOMASSEN,
2006, p. 7 grifo nosso)

Assim, a andlise da génese documental parte do reconhecimento do contexto que
gerou o documento. Portanto, ¢ uma metodologia de levantamento de dados sobre o 6rgao
produtor na busca por elementos organicos e funcionais. Conhecer o funcionamento da
Instituicdo ¢ fundamental para a compreensdao de como e porque ocorrem 0S Processos € o
tramite documental, ou seja, processo de trabalho mencionado por Thomassem (2006).

Compreende-se esse processo como “um conjunto de atos administrativos
coordenados que visa uma decisdo da administragao” (SANTOS, 2004, p.184).

J& para José Ernesto Gongalves (2000), os processos se distinguem tanto em sua
hierarquia quanto na sua capacidade de geracdo de fluxo de trabalho, na sua relagdo com a
organizacdo e¢ com toda sua estrutura. Podem ser relacionados a esséncia da organizacgao,
como os processos de negocio.

Conforme a autora Angelika Menne-Haritz (2004) processo de negocio- business
processes:

[...] are seen here as sequences composed of interlinked events. The characteristics
of these events are that they are built upon and initiated by their predecessors and
lead step by step to the final common target with identifiable initiators, internal
activities, and identifiable results at the end. They bring together resources, supplied
by the organization, into ephemeral and constantly changing forms. They need time
to transform the initial problem which caused their initiation from an open question
step by step into its solution. This definition, however, is mainly valuable for open,
yet operationally closed, decision making processes, whilst also production
processes, as operationally open processes yet with a closed end, can be seen as
business processes. Both have distinctive differences, and that should be taken into
account. (MENNE-HARITZ, 2004, p. 12)

Portanto, o processo de negodcio consiste nas ordenacdes especificas de atividades
dentro de uma ou mais fungdes da institui¢do, e estdo relacionadas ao processo de inicio e
fim. Logo, o processo ¢ um conjunto de sequéncias de atividades determinadas por um
procedimento administrativo, que busca alcancar um objetivo especifico (GONCALVES,

2000; MENNE-HARITZ, 2004).
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Assim, ferramentas propostas pela Administragdo sob a organiza¢do, métodos e
sistemas para o mapeamento de processos, sdo fundamentais, especificamente através da
ferramenta de fluxograma, que proporciona a compreensao dos procedimentos elaborados.

Dessa maneira, ¢ possivel verificar como os documentos arquivisticos sdo criados,
uma vez que estdo relacionados as fungdes e atividades, o que ¢ essencial no ambito de um

processo de negocio, conforme pontua Menne- Haritz (2004):

The nature of administrative records reflects their functions in highly complex
communication systems. If this complexity is not taken into account by
organizational measures, their functionality may be seriously endangered.
Understanding their function requires an awareness of the consequences of methods,
whether they are explicit or implicit, of knowing where the blind spot is, and having
a respect for latency. The result of administrative work is not the production of
records, but rather the provision of solutions to problems and the delivery of
services. Records are a special form of tools, created when needed. Records emerge
from organizational communication without being intentionally created. If they are
intentionally created their functionality for the processes vanish. Records are the
latent side of decision making processes and they can be made visible only from a
perspective uninvolved in the decision making. (MENNE-HARITZ, 2004, p. 99).

Nos documentos fotograficos, devido ao seu atributo de ressignificagdo da atividade
administrativa que a gerou, e também devido as abordagens conteudista/informativa que por
diversas vezes ¢ empregada, ¢ mais complexo essa compreensdo mencionada por Menne-
Haritz (2004), uma vez que um unico documento fotografico pode ser utilizado para diversas
outras atividades administrativas, diferente da acdo que gerou sua criagdo embora. Ou seja,
dentro de um determinado contexto ele ¢ Unico — principio da unicidade. Assim se faz

importante

A compreensdo das a¢des que determinaram a elaboragdo, efetivagdo, circulagdo e
vinculos desse documento, ou seja, a gé€nese ¢ fundamental para entendermos sua
inser¢do na producdo documental institucional, a ser analisada e levantada em sua
complexidade pela etapa de Identificagao (MADIO, FUJITA, 2008, p. 254).

Demostra-se, assim, a importancia do mapeamento do tramite documental, que se
materializa no fluxo documental, determinado este pelas esferas competentes para o
cumprimento do objetivo para o qual foi proposto. Por isso, a identificagdo dos fluxos
documentais faz-se necessaria por meio do fluxograma, que representa os procedimentos
administrativos, envolvendo um processo de negdcio.

O fluxograma ¢ uma ferramenta que tem por finalidade a representacdo grafica de uma
sequéncia de operacdes com simbolos apropriados para indicacdo de documentos, de

equipamento e dos procedimentos ou acdes que devem ocorrer. Existem diversos modelos de
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notacdo de fluxo de trabalho utilizados para representar processos de negdcio de uma
institui¢do, conforme literatura da area de Administragao.

Contudo, para fim desta pesquisa, 0 que nos interessa ¢ a representacdo pelo
fluxograma de raias pela simples compreensao, devido a complexidade dos fluxos de trabalho
existentes em uma institui¢do, visto que oferece a possibilidade de fluxo alternativo, pois o

processo de negocio ndao acontece isoladamente.

Esta notacdo representa como o fluxo de trabalho cruza unidades organizacionais.
Entende-se por unidades organizacionais os departamentos, as areas ou, em ultima
instancia, os cargos da organizacdo. A notagdo possui esse nome porque as unidades
organizacionais sdo similares as raias de uma piscina. A vantagem na utilizagdo de
raias ¢ que a nota¢do permite uma facil visualizagdo dos handoffs.[...] Por isso, a
notagdo por raias - que evidencia os handoffs - é uma alternativa interessante de
notagdo (JUNIOR; SCUCUGLIA, 2011, p.53-54).
Dessa maneira, utilizar-se-4 da ferramenta do fluxograma de raias para a
materializagdo dos processos e procedimentos de criagdo dos documentos fotograficos, que
objetivam fundamentar uma atividade administrativa e que sao criados quando necessarios,

partindo do entendimento das fungdes e atividades que convergem com a génese documental.

6.2 Historia arquivistica dos documentos fotograficos da ACI — Unesp.

Os documentos fotograficos da ACI estavam depositados no Centro de Documentagao
e Memoria da Unesp — CEDEM, localizado na cidade de Sao Paulo, apds transferéncia do
prédio da reitoria onde localizava-se a Assessoria. No CEDEM ocorreu um trabalho
preliminar de identificagao do material.

Esse trabalho foi realizado por estagiarios do curso de Arquivologia de Marilia, que
tentaram agrupar os documentos por unidades produtoras. O trabalho foi realizado em um
periodo de 2 meses, mas ndo foi finalizado e ndo houve mais nenhum tratamento nessa
documentagao.

Posteriormente, foi necessaria a remocao dessa documentacdo do CEDEM, sendo
transferida para o laboratorio de gestdo documental do curso de Arquivologia, na Faculdade

de Filosofia ¢ Ciéncias de Marilia. Essa transferéncia visava a execucdo de tratamento
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arquivistico (identifica¢do e acondicionamento), porém a pouca identificacdo que se tinha se
perdeu devido ao transporte.
Segundo Oscar Alejandro Fabian D’ Ambrosio, assessor-chefe da ACI, o acimulo dos

documentos fotograficos se deu:

Antes da efetivacdo dos servicos de comunicagdo da Universidade os registros
fotograficos eram realizados nas unidades do interior por um ou dois funcionarios;
apenas o registro fotografico era produzido e ndo havia texto; essas fotografias eram
arquivadas. Uma parte desse material se perdeu, outras unidades enviaram material

para o CEDEM, para a professora Ana Maria. (AMBROSIO, 2016)

Embora a organizagdo tenha esse problema mencionado do transporte, ¢ possivel
verificar a existéncia de uma organizacdo por pastas AZ, com uma sequéncia numeérica

(Figura — 5), (Figura — 6) e (Figura — 7) para exemplificar, que segundo Genira Chaves (2016)

Foi bem no inicio do jornal, os negativos e os cromos estavam nas pastas AZ e
tinham controle do numero da pasta, nimero de negativos e a pauta do jornal, que
eram os proprios reporteres fotograficos que faziam. Ja os cromos eram produzidos
pelos por fotografos profissionais contratados, pois eram utilizados para uma
publicacdo chamada “Perfil Unesp”. Era quase um livro, o qual ndo existe mais,
destinado ao publico interno; por exemplo: o reitor faria uma visita ¢ o levava com
ele. (CHAVES, 2016)

Figura — 5 Pasta AZ numerada

i

ante: o autor 2017)




Figura 6 - Ficha de identificacio de numero de filme.
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Fonte: o autor (2017).

Figura — 7 Pasta poliondas com cromos sem identificacio

Fonte: o autor (2015)
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Os documentos fotograficos foram também “arquivados” em pastas poliondas,
principalmente por Campi da Universidade. Importante ressaltar que a organizagdo realizada
por pastas/unidade se desenvolveu para facilidade e necessidade de trabalho diario da ACI —

Unesp.

Nesse sentindo, Oscar Ambrosio (2016) argumenta que:

As unidades, principalmente no interior ¢ sobretudo no inicio, ndo tinham
organizagdo para guardar esse material. Ndo havia internet na época; entdo o que
geralmente acontecia: por exemplo, estavam editando o jornal e precisavam de uma
foto, hipoteticamente de um diretor da unidade de Aragatuba; tinha que fazer uma
solicitacdo, uma coisa quase impensavel hoje, via telefonema. E eles, desde a
unidade, mandavam um copido. Ja que havia uma demanda de rapidez do jornal, que
era mensal, na época era muito mais dificil fechar um jornal. Por isso, a partir dessas
dificuldades, se pensou em guardar uma pasta por unidade. Entdo, vamos supor, se
estdo fazendo uma reportagem sobre a Faculdade de Odontologia da Unesp de
Aracatuba, ai eu tenho uma pasta que tem um monte fotografias genéricas do

campus (personagens, instalagdes, etc. (AMBROSIO, 2016)

Figura 8 — Pasta unidade Marilia.
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Fonte: o autor (2017).



75

Apos, essa apresentacdo, apresenta-se a tabela 1 com os resultados parciais de

identificacdo realizado no ano 2015, contendo 56 pastas com um total de 13.986 ampliagdes,

5.900 negativos e 4.766 cromos identificados no mesmo ano.

Tabela 1 — Mensuracio parcial da documentacio fotografica apenas caixa

poliondas — 2015°

(continua)

UNIDADES — CAMPI PASTAS ~ FOTOGRAFIAS NEGATIVOS CROMOS

AMPLIACOES
ARACATUBA 2 275 50 240
ARARAQUARA 6 1160 795 809
ASSIS 3 514 122 256
BAURU 4 754 205 167
FRANCA 2 239 0 149
GUARATINGUETA 2 177 173 401
ILHA SOLTEIRA 2 95 68 267
JABOTICABAL 8 1299 544 819
MARILIA 5 546 152 203
OURINHOS 1 14 0 0
PRESIDENTE PRUDENTE 3 579 117 283
REGISTRO 1 41 0 4
REITORIA 12 5636 2818 9
RIO CLARO 6 1206 556 728
SAO JOSE DOS CAMPOS 1 184 31 67
SAO JOSE DO RIO PRETO 5 386 96 293
SAO VICENTE 3 262 123 66
SOROCABA 1 12 26 0

5 Dados apresentados no artigo intitulado "Identificagdo e organizacdo arquivistica das fotografias produzidas
pela Assessoria de Comunicagdo e Imprensa da UNESP" apresentado no XI Congresso de Arquivologia do
MERCOSUL, no ano de 2015, ainda sem publicagdo oficial.
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(conclusdo)

1 2 0 1
TUPA

GUIA DE 1 605 24 4
PROFISSOES

TOTAL 56 13.986 5.900 4.766

Fonte: (MACHADO, MADIO, 2015)

Na Tabela 2 sdo apresentados pastas com cromos sem identificacdes especificas.
Devido a pouca informagao contida nas pastas nesse primeiro momento, foi apenas possivel

uma separacao por Unidade -Campi, com o niimero total de 9 Unidades — Campi.

Tabela 2 — Pastas de cromos apresentada pelas Unidades-Campi - 2015

UNIDADES — CAMPI PASTAS DE CROMOS SEM
IDENTIFICACAO
ARACATUBA 1
ARARAQUARA 1
ASSIS 1
BAURU 1
GUARATINGUETA 1
ILHA SOLTEIRA 1
PRESIDENTE PRUDENTE 1
RIO CLARO 1
SAO JOSE DOS CAMPOS 1
TOTAL 9

Fonte: (MACHADO, MADIO, 2015)

Com esses dados parciais, podemos concluir que a ACI tinha nesse periodo da
pesquisa uma demanda extensa de produc¢ao de documentos fotograficos e que a organizagao
atribuida a essa documentacao era derivada da sua realidade de trabalho, metas que se referem

a comunicacao institucional.
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Cabe salientar também que o inicio massivo da produ¢do dos documentos fotograficos
tinha como objetivo O Jornal Unesp, que teve seu inicio no ano de 1985. No transcorrer dos

anos, foi-se atribuindo novas fun¢des em outros veiculos de comunicagao.

6.3 Processo de criacdo da génese documental

Os documentos fotograficos, conjuntamente com outros documentos que sao
produzidos pelas atividades que compdem a fungdes da ACI, desempenham a Comunicagao
Institucional da Universidade.

Dessa maneira, o Jornal Unesp® foi o primeiro veiculo que possibilitou a efetivagdo
dessa fun¢do. Teve seu inicio no ano de 1985, como o objetivo de integrar os campi e todos os
segmentos da Universidade.

Os documentos fotograficos que estdo na Unidade de Marilia tiveram sua producao,

3

quase que na totalidade, destinada ao “uso” do Jornal Unesp, embora sejam identificados
documentos fotograficos que foram utilizados em novos veiculos, como por exemplo o Guia
de Profissoes e o Boletim Unesp.

Nesse sentindo, Ambrosio (2016) diz que “muitas vezes as fotografias que foram
produzidas ndo tém o cardter jornalistico, mas sim valor para a memoria da universidade.”
Fato que ¢ ratificado pelas fichas de identificagdio que mencionam publicagdo inédita, que
foram acumuladas, reafirmando o valor informacional do contetido imagético e de “memoria”

atribuidos pelos funciondrios, embora nao seja possivel compreender o porqué.

6 Acesso ao exemplar online : https://bibdig.biblioteca.unesp.br/handle/10/25562


https://bibdig.biblioteca.unesp.br/handle/10/25562
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Figura 9- Ficha de identificacdo de publicac¢io inédita

EDITORIA DE FOTOGRAFIA
REPORTER FOTOGRAFICO: Regina Agrella
DATA: 2002
LOCAL: Reitoria / Sao Paulo EDICAOQ: Inédito
OBSERVACAOQO: Reunigo do + UNESP
PASTA E FILME:

IDENTIFICACAO:

José Carlos Souza Trindade, reitor

Fonte: o autor (2017)

Outro fator mencionado por Ambrosio (2016) ¢ o de que a produgdo dos documentos
fotograficos, era realizada por reporteres fotografos — freelancers - que durante um tempo
foram os responsaveis pela fotografia e pela escrita da reportagem. Esses profissionais eram
contratados por pauta fotografica; segundo Dulcilia Buitoni (2011, p.85) o freelancer
“precisa fotografar dentro do estilo do jornal ou revista que encomendou a imagem. Além do
estilo da publicagdo, existe uma pauta especifica para a foto.”

Percebe-se a falta de controle da producdao do documento fotografico pela ACI, pois
diversos documentos fotograficos foram produzidos fora do que era definido pela pauta, tendo
o fotografo contratado realizado o registro via sua intui¢cdo, pensando na “memoria” da
Universidade. Em hipdtese, podemos compreender esse processo devido ao filme fotografico
possuir 36 poses, € o fotografo cobrir a pauta com 10 poses. Logo, utilizaria as demais para
registros diversos, que ele acreditasse serem relevantes para a Universidade.

Isso contraria a compreensdao do documento arquivistico, de um registro que deriva de
uma acao administrativa que fora realizada no cumprimento de uma atividade especifica.

Nesse caso, foca-se na pauta fotografica, que Buitoni (2011) afirma ser

[...] uma atividade de grande importancia e deveria ser previamente pensada pelo
fotografo, mesmo que se trate de um contratado de veiculos jornalistico. Se for um
profissional que pretende propor determinado tema para ser fotografado, a
necessidade de pauta ¢ ainda maior. Embora atualmente muitas imagens sejam
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fotoilustracdo ou foto comprada de banco de imagem, o processo de pauta é
fundamental para se conseguir o teor informativo e criativo. (BUITONI, 2011, p.

96).
Desse modo, a pauta se faz necessaria para a geragdo do documento, pensando no

ambiente institucional da ACI. Conforme mencionou Ambrosio (2016):

As demandas de pautas surgem por trés motivos: as pro—ativas, que sdo aquelas em
que a equipe de jornalistas da ACI trazem pautas; as receptivas que partem das
diretorias das unidades/campi, das pro-reitorias e assessorias; € as institucionais ,que
sdo estritamente da Reitoria.

Essa afirmacdo corrobora com o que diz Chaves (2016), “que as reunides de pauta
eram mensais, € que os jornalistas tinham que defender suas pautas.”

Outro fator importante ¢ que o jornal da Unesp tinha uma politica de rotatividade de
pautas no que diz respeito a publicagdo dos Campi. A titulo de exemplificagdo: Em um més,
haveria um reportagem da unidade da cidade de Marilia, no outro haveria de uma reportagem
da unidade da cidade de Bauru. Isso justifica mais uma vez a “organizagdo por pastas por
unidade”.

Desse modo, ¢ reafirmada a “complexidade de forcas” por trds da producdo
documental conforme diz Schwartz (1995), ou seja, existem pessoas/instituicdes que
compartilham de fungdes de responsabilidade/competéncia na criagdo do documento

fotografico.

E um elo de uma cadeia de responsaveis pela criagio do documento fotografico,
que vai desde a tomada de decisdo da necessidade de documentar um fato por meio
da produgdo de imagens, passando pelas discussdes sobre como deverdo ser
produzidas, até o ponto em que sdo trabalhadas tendo em vista uma ideia do produto
final e visando comporem determinada situagdo de comunica¢do. (LACERDA,
2008. p. 122).

Quanto a “complexidade de forgas”, notamos que envolve uma coletividade para tal
acdo, de modo que contribui para a compreensao do contexto funcional em que o documento
teve sua origem, ou seja, actio (agdo) e conscriptio (momento da documentagao).

Sobre o processo de documentagdo, a Diplomdtica prevé que, para a existéncia do
documento, hd a necessidade de trés pessoas: o autor, o destinatdrio € o escritor. Nesse
sentido, podemos mencionar o fotégrafo como o escritor.

Conforme menciona Duranti (1996), o escritor ¢ a pessoa responsavel pelo teor e
articulacdo do escrito, que pode ser por coincidéncia o autor do documento, ou possuir
autoridade delegada para escrever tal documento. Em termos do documento fotografico, o

fotografo ¢ o operador que possui o conhecimento de um conjunto de técnicas e
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possibilidades estéticas, formas de enquadramento, cameras, lentes, velocidade do diafragma,
etc. E como mencionado pelo assessor-chefe da ACI, o fotografo contratado tinha a
autoridade para “escrever” o documento fotografico, pois detinha o conhecimento técnico e da
linguagem para tal agdo. Assim,

A fotografia, no universo de produgdo rotineira e burocratizada de produgdo
documental institucional, tem sua origem determinada pelas maos do fotoégrafo, mas
esse ¢ um momento pontual numa cadeia de producdes, que vao contribuindo para a
definir os contornos dos documentos fotograficos. (LARCERDA, 2008, p. 127).

Por isso, em termos de contexto de produgdo, os documentos fotograficos, como
demonstrado até o momento, iniciam-se da 16gica administrativa, ou seja, da reunido de pauta,
na qual eram discutas as reportagens do Jornal Unesp, debatidas entre o assessor — chefe da
ACI e os jornalistas e fotografos, que apos as definigdes, eram deslocados para a execucao da
atividade de cobrir as pautas.

Como estamos no ambiente do processo analdgico, apds a execugdo do procedimento
os documentos fotograficos (que inclui os formatos negativos e ampliagdes) eram entregues
para a ACI para o “uso” no Jornal Unesp.

Segundo Buitoni (2011, p. 93) foto de imprensa ¢ o “conjunto de imagens, que fazem
parte das segOes editoriais de jornais ou revistas [...]. Estdo excluidas as fotos publicitarias e
outras que tenham fun¢ao jornalistica. [...] a foto jornalistica propriamente dita, relacionada a
noticias e reportagens.” Abaixo a figura que exemplifica os trechos mencionados.

Figura 10 — Ficha de identificacdo dos documentos fotograficos produzidos

EDITORIA DE FOTOGRAFIA

REPORTER FOTOGRAFICO: Amancio Chiodi DATA: 08/2001
LOCAL: Sao Paulo Edicéo: JU n° 159

Observacao: Delegacao da Universidade de Guadalajara

PASTA E FILME:

——

IDENTIFICACAO

Visita de delegacao da Universidade de Guadalajara

Juan Manuel Duran Juarez

Silvia Alvarez

Maria LLuisa Armendariz

Reitor fosé Carlos Souza Trindade

Fonte: o autor (2017)
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Figura 11- Documento Fotografico
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Fonte: o autor (2017)

Na imagem da ficha notamos os seguintes dados: nome do repodrter fotografico
(Amancio Chiodi) ; a data (més 08 de 2001) ; o local: Sao Paulo (reitoria); Edi¢ao do Jornal
Unesp: JU n°® 159 e, por fim, o campo Observacdo, que ¢ compreendido como pauta
fotografica: Delegacdo da Universidade Guadalajara. E os personagens no documento: da
esquerda para a direita (Juan Manuel Duran Juares; Silva Alvarez; Reitor José Carlos Souza
Trandade e Maria Luisa Armendariz)

Segundo Chaves (2016) “eles (fotografos) escreviam as reportagens, escolhiam as
melhores fotos e também as editavam. Apds a rodagem do jornal, as fotografias entravam em
processo de arquivamento”.

Assim, as fotografias nao selecionadas para publicacdo sdao simplesmente acumuladas
sem tratamento arquivistico, ndo ocorrendo a gestdo documental arquivistica (classificagdo,
avaliagdo e descarte) desses documentos, o que em hipdtese se justifica pelo “valor” atribuido
de memoria para a Universidade, ou também, pela falta de politica que normatize e padronize

a gestdo desses documentos.
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Nesse ponto hd o questionamento sobre o conceito da tradicdo documental, que
conforme a Diplomatica ¢ a forma de transmissdo da informagdo — o pré—original, original e
pos-original.

O contexto de uso/funcional determinara o documento original, ou seja, a execugao da
pauta fotografica gera o documento, aqui o negativo, de modo que encerra aquela atividade.

O uso posterior da ampliagdo da imagem ¢ outra atividade, o que podemos chamar de
diagramacdo do jornal, etc. Assim, existirdao dois documentos fotograficos: um produzido a
partir da pauta fotografica e outro associado a um produto jornalistico, nesse ultimo momento

O “Jornal Unesp”, com uma informagao visual indissociavel a da reportagem.

6.4 Fluxograma do processo de produ¢ido documental

Os fluxos documentais manifestam-se no interior das institui¢des, pelos processos de
trabalho desenvolvidos. Os documentos arquivisticos sdo criados apds a execucdo das

atividades especificas. Desse modo,

A identificacdo ¢ mapeamento dos fluxos documentais ha de identificar € mapear os
processos documentais de forma a compreender a relagdo dos documentos com o
determinado processo organizacional. Portanto o documento ¢ gerado a partir de um
objetivo e, assim, visa uma ag@o organizacional (VALENTIM, 2012, p. 20).

Assim, os mapeamentos dessas atividades/processos, como compreensao dos inter-
relacionamentos, e utilizado como subsidio para a elaboragdo do mapeamento dos processos
de trabalho. Segundo Thomassen (2006, p. 6) “¢ uma cadeia de atividades coerentes com um
inicio e um fim, e direcionadas a um objetivo especifico. Acima de tudo, este objetivo ¢ a
razao para a existéncia, ou a missao, do produtor do documento” que resultam na criagdo dos
graficos de mapeamento. Portanto, ¢ necessario conhecer o tramite dos documentos
arquivisticos, a fim de ratificar os objetivos e finalidades de seus produtores.

Dessa maneira, para o mapeamento proposto, utilizou-se o fluxograma de raias, devido
a complexidade dos fluxos, visto que esse instrumento oferece a possibilidade de fluxo
alternativo ¢ de visualizacdo dindmica do inter-relacionamento de atividades desenvolvidas
pela ACI em relagdo a produg¢do do documento fotografico, conforme entrevistas com o

Assessor-Chefe e a funcionaria da ACI
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Esse tipo de ferramenta também ¢ indicado para representagdes com maior facilidade
de compreensdo, simplificando um processo administrativo. Cada simbolo representa uma
atividade, tarefa ou decisdo, possibilitando observar o processo claramente, de maneira ampla,

ou seja, do inicio ao fim do processo.

Quadro - 4 : Simbologia para Fluxograma de Raias.

T

:) Terminal: O ponto de inicio, término e interrupg¢ao de um processo.

Usado para mostrar a ordem em que as atividades serfo executadas. Cada
_ fluxo tem s6 uma origem e s6 um destino.

Processamento: Um grupo de instru¢des que executam uma fungao de
processamento de uma atividade.

Decisdo: Utilizado para indicar a possibilidade de desvios de diversos
outros pontos do fluxograma, de acordo com as situagdes variaveis.

Documento: Indica documento que surge de uma atividade/tarefa
especifica.

ue

Processamento pré-definido: utilizado para indicar uma fungéo de
processamento preestabelecida (ndo muda).

Documentos ou processo: Indica quantos documentos ou processo que sdo
produzidos de uma atividade/tarefa especifica.

d

Fonte: Adaptada de BALLESTERO-ALVAREZ (2000).



Figura 12 — Fluxo da produ¢io documentos fotograficos da ACI
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Fluxo dos documentos fotograficos
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O modelo de fluxograma de raias foi utilizado para a representagdo grafica da génese
documental dos documentos fotografico da ACI. As informagdes foram selecionadas por meio
de entrevista semiestruturadas realizadas com o assessor-chefe da Assessoria, com uma
funcionaria que, por muitos anos, foi a responsavel pelo levantamento de pautas, € com
profissionais que durante muitos anos realizaram trabalhos didrios na ACI. Todos
responderam a questdes acerca dos envolvidos nos processos de trabalho.

Dessa maneira, ¢ interessante notar que todos os documentos fotograficos produzidos
eram “arquivados”, fossem eles utilizados ou ndo nas reportagens. ApOs esse processo
desconhecia-se o que se tinha produzido, demonstrando total descontrole para com essa
documentagdo. Ou seja, a acumulacdo dos documentos era feita sem o devido controle, sem
auditoria, etc.

Esse fato justifica a “organizacdo” apresentada pela ACI durante os primeiros anos,
por pastas AZ, e a posteriori por pastas por unidade, conforme dito por Ambrosio (2016) e
Chaves (2016) sobre a demanda de trabalho.

Lembrando que a presente pesquisa estd analisando os documentos fotograficos
acumulados pela ACI, ou seja, uma pesquisa retroativa, ndo tendo pretensao de demonstrar a
realidade atual da Assessoria.

Desse modo, acredita-se que o objetivo de compreender a produgdo documental tenha
sido concretizado, uma vez que descobriu-se a génese documental, nesse caso, reunido de
pauta / pauta fotografica, onde se inicia o processo; O fotografo ¢ o autor dos documentos
fotograficos (formato negativos e ampliagdes); A ACI analisa o valor jornalistico aqui sdo
selecionadas as ampliagdes.

Com a andlise realizada nos documentos fotograficos pode-se entender a logica da
tramitacdo dos mesmos, assim como a sua logica de acumulo.

Por fim, justifica-se a produ¢do dos documentos fotograficos pela ACI no periodo de

1985 a aproximadamente 2008, contemplados sob sua fun¢do de Comunicacao Institucional.



86

6.5 Analise do plano de classificacdo em relacdo a producgio do documento fotografico:
breves consideracoes.

Pretende-se, nessa se¢do, relacionar os resultados obtidos da producdo do documento
fotografico produzido pela ACI em relacdo ao plano de classificagdo atividade-meio da
Unesp, langando no ano de 2015.

Luis Carlos Lopes (1997) defende a ideia de que a classifica¢do produz a possibilidade
de uma avaliacdo profunda, que alcance o objetivo estratégico de que sejam mantidas as
informacdes necessarias e que se descarte o supérfluo. “Que a classificagao espelhe a vida das
organizacdes, seja uma virtualidade das estruturas, das fungdes e, sobretudo, das atividades
desenvolvidas.” (LOPES,1997, 95-96)

Nessa analise ndo temos a pretensdo de esgotar o tema sobre a classificacdo dos
documentos fotograficos produzidos pela ACI. Quer-se, somente, fazer algumas indicacdes e
proposigdes que permitam estruturar novos avangos teoricos e praticos.

Dessa maneira, o objetivo do plano de classificagdo de documentos é:

[...] evidenciar as conexdes entre fungdes e atividades da entidade produtora do
arquivo e proporcionar acesso a informagdo contextualizada, além de maior
agilidade em sua recuperagdo. Para isso, partem obrigatoriamente da andlise da
producdo documental e da interacdo que mantém com as estruturas burocraticas que
a circundam. Por meio dessas ferramentas, é possivel reconstituir as relacdes de
trabalho e seus registros decorrentes, assim como a op¢ao pela perpetuagdo da
informagdo diante da memoria institucional, resguardando direitos legalmente
consolidados (PLANO DE CLASSI..., 2016, p. 10).

Conforme ja mencionado, o plano de classificagdo foi convalidado pela Resolucao
Unesp n°62, de 09 de outubro 2015. Os documentos fotograficos sao gerados a partir da
atividade da producdo de registro de imagem e som, com a nomenclatura “registro
fotografico” Abaixo o quadro

Quadro — 5 Trecho Plano de Classificacao

Funcgao 02. Comunicac¢ao Institucional

Subfuncio 02.01 Assessoria de Imprensa

Atividade 02.01.04 Produgéo de registros de imagem e som

Documentos
02.01.04.01 Banco de Imagem

02.01.04.02 Registro fotografico
Fonte: Adaptacéo Plano de Classificaggo...( 2015)
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Fator recorrente nos planos de classificagdo ¢ a nomenclatura “registro fotografico”,
incipiente para a compreensdo da atividade que gerou esse registro, opondo-se ao objetivo do
plano de classificacdo, que apresenta as relagdes trabalho executadas e seus documentos.

Procurando por defini¢des que ratifiquem o porqué do conceito “registro fotografico”
ndo obtivemos respostas conclusivas. Assim, em hipotese, notamos a utilizagdo do conceito
de maneira rotineira pelo motivo de definir a técnica de registro, e também pelo seu uso no
jargao dos fotografos profissionais € amadores.

O trabalho teve como objetivo compreender a génese documental dos documentos
fotograficos, que apresentados na reunido de pauta, organizados pelo editor-chefe da ACI,
com as solicitagdes de pautas da Reitoria, Diretores de Unidade, entre outros. Esses fatos
incorreram nos processos apresentados no fluxograma.

O termo “registro fotografico” apresentado no Plano de Classificacdo da Universidade
ndo contempla o porqué da sua criagdo, que ¢ refletida no tipo documental, e coloca todos os
documentos fotograficos numa mesma classificacao.

Desse maneira nota-se que a Arquivologia, como campo tedrico, ainda carece de
aprofundamento sobre a compreensdo desses documentos, para além da técnica de registro.
Uma das novas perspectivas pode advir da compreensdo dessa linguagem visual, que ¢
materializada em um determinado contexto de produgdo especifico, sendo necessario fazer
correlagdes entre o universo dos documentos textuais e o dos documentos fotograficos.

A compreensdo da linguagem e contexto de produgado/utilizagdo desse documento ¢
fundamental para a classifica¢do arquivistica que contemple as atividades que o gerou.

A questdo recorrente da classificacao do registro fotografico, ndo via série documental,
se da pela auséncia de aprofundamento dos estudos sobre a espécie fotografica uma vez que
cada documento fotografico tem uma forma, no sentido de formulério a ser preenchido. Por
exemplo, um retrato tem uma forma; uma fotografia panordmica tem uma outra forma; da
mesma maneira, uma fotografia forense tem a codificacdo e a especificidade para ser auxiliar
em uma investigagdo de um crime, entre outros, cabendo aos profissionais que atuam nas
instituigdes a compreensao dessa linguagem, bem como a forma como sdo processados os
mecanismos de producdo do documento. Bellotto (2008) menciona no universo textual,

embora passivel de compilagdo nos documentos fotograficos:

A estrutura corresponde a todo o substrato necessario a elaboragdo do documento,
seja nos aspectos mais materiais, seja nos aspectos menos palpaveis. [...] A
substancia € sua esséncia, a razdo de existir do documento, o contetido que o tornara
unico no seu contexto de producdo e utilizagdo.[...] a relacdo suporte-informagdo
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necessita do elemento intermediario: em primeiro lugar, a espécie, que é o veiculo
redacional, adequado e redigido [...], em segundo lugar o tipo, isto ¢é, a espécie,
‘carregada’ da fung@o que lhe cabe. (BELLOTTO, 2008, p. 22).

A Diplomatica pode auxiliar na nomeacao desse tipo documental, ndo no sentido da
critica diplomatica aplicada para documentos de gé€nero textual, mas sim ao analisar os
elementos internos e externos do documento enquanto dispositivo, uma vez que ele estd em
um contexto especifico de produgdo/ utilizagdo e ¢é parte de iniciativa administrativa.

Nesse aspecto, Bruno Delmas (2015) menciona a dificuldade em nomear os
documentos produzidos em novos suportes. Pois, muitas vezes o processo da técnica de
registro ¢ utilizado para que se nomeie o documento, mas ao pensar na Diplomatica, esse
procedimento ndo ¢ somente limita-lo a forma de transmissdo do mesmo, mas necessita-se

relaciona-lo ao contexto em que esta inserido.

Assim, para ser cientifica, a defini¢do diplomatica de um documento contemporaneo
ndo pode, na maior parte dos casos, limitar-se a uma unica palavra. Ela precisara ser
uma expressdo que conciliec o estatuto juridico, a func¢io, e a aciio - e, muitas
vezes, a natureza do suporte. (DELMAS, 2014, p. 40 grifo nosso)

Para justificar essa afirmagdo do autor, a titulo de exemplo encontramos no plano de
classificacdo atividade-meio da Unesp, uma nomeacdo de tipo 03.06.02.06 “registro
fotografico de inspe¢do do ambiente de trabalho”, o qual estd subordinado a subfunc¢ao de
Prevencao de Acidentes de Trabalho e Fungao Gestdo de Recursos Humanos.

Um trabalho de relevancia, foi realizado por Ana Maria Camargo e Silvana Goulart, no
qual procuram caracterizar as espécies e tipos documentais. As autoras se utilizaram de um
“recurso da propria lingua, a transferéncia de sentido que, por efeito metonimico, nomeia da
mesma maneira o ato € o seu registro, independente de género e suporte” (CAMARGO;
GOULART, 2007, p.68). Para as autoras, a maior dificuldade refere-se a técnica fotografica,
limitada a poucas espécies e que dependem de outras espécies documentais.

No livro, as autoras exemplificam duas situagdes: “aula” e “entrevista”, utilizando-se
da metonimia, acoplando duas espécies documentais para nomeé-las “reportagem” e “aula” -
“reportagem” e “entrevista” como reportagem fotografica de aula e reportagem fotografica de
entrevista (CAMARGO; GOULART, 2007).

Compreende-se reportagem fotografica como “conjunto de imagens fotograficas
produzidas na cobertura de um evento” ( CAMARGO; GOULART, 2007, p. 226)

Como estamos em um ambiente jornalistico, pensando no Jornal Unesp, Buitoni

(2011) apresenta as diversas formas que as fotografias jornalisticas sdo apresentadas. Pelo teor
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informativo, segundo a autora, os documentos fototgraficos podem ser nomeado como: foto-
noticia; foto de leitura unitaria: foto-sequéncia, fotorreportagem ou reportagem fotografica,
retratos, fotografia de entrevistas, foto de perfil.

Demonstrando que Lacerda (2008) foi muito feliz ao mencionar sobre o documento
fotografico ndo possuir padrdes preestabelecidos como os de géneros textuais.

Podemos perceber que nao ha consenso em relagdo aos documentos fotograficos sobre
a definicdo da sua espécie/tipo documental. Seguindo a abordagem de Camargo e Goulart
(2007) podemos, em hipoteses, mencionar que o documento produzido pela atividade de
producdo de registros de imagem e som pode ser nomeado como: “reportagem fotografia de
administracdo”; “reportagem fotografica de ensino”; “reportagem fotografica de pesquisa”;
“reportagem fotografica de extensdo”; pois essas informacgdes sdo passiveis de compreensao
pelos temas das pautas e pelo contexto de criagao desses documentos.

Sdo apenas apontamentos que fazem com que a Arquivologia se debruce sobre essa
auséncia de normatizacdo da espécie/tipo fotografico, utilizando os atributos da diplomatica
em seu beneficio. Também justifica-se o estudo da linguagem fotografica, pois somente com

esse arcabougo conseguiremos compreender a ldgica de construcao desse documento.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Pela multiplicidade dos wusos atribuidos aos documentos fotograficos desde a
divulgacdo oficial da sua criacdo em 1839, fez com que boa parte da sociedade acreditasse
que seus conteudos imagéticos fossem tidos como uma fonte de verdade, devido a seus
processos mecanicos.

Embora, esse pensamento continue, temos que observar ndo apenas as interpretagdes
dos contetdos imagéticos, que ainda € passivel de ocorréncia pelas pessoas e nas instituicdes
que os interpretam como uma suposta “realidade congelada”, e com isso, a tomam como
pecas unicas; ndo podemos, porém, toma-la isoladamente como uma fonte tnica e verdadeira,
lembrando Tagg (2005), a mencionar a compreensao do discurso institucional para
compreender os porqués da execugdo da fotografia.

Como documento arquivistico, € necessario a identificagdo desde a sua criacdo para
que sejam estabelecidas a compreensdo e interpretagdo dos seus contextos para uma
“realidade” para além do registro que se materializa na imagem. Sua origem — sua génese
documental.

Embora, esses aspectos sejam negligenciados quando se realiza uma abordagem
cientifica de tratamento arquivistico dos documentos fotograficos, ¢ explicito a necessidade
desse olhar critico. Embora, no processo empirico, a realidade recaia sobre as abordagens do
conteitdo da imagem, utilizando-se de metodologias bibliotecondmicas, tais como andlise
documentaria e tratamento temdtico da informagdo, que tem sua importancia em outra
realidade, fora do que ¢ proposto neste trabalho, ja que discutimos os processos de gestao
documental.

Walter Benjamin (1996) menciona o fascinio que a reprodutibilidade técnica trouxe
para a sociedade naquela época, quando publicou seu artigo em meados dos anos 30 do século
XX, em que a criagdo da fotografia possibilitou que a populagdo tivesse acesso as obras
artisticas, sem a necessidade de estar presente defronte a elas, ocorrendo, segundo o autor, a
quebra da “aura” que era o “sentimento” de estar presente junto a obra de arte.

Hoje, com a proliferagdo das imagens fotograficas percebe-se que essa aura se acoplou
a fotografia. “De modo que a recepcdo das imagens técnicas (fotografia) exige de nds a
consciéncia que resiste ao fascinio magico que delas emana e ao comportamento magico ritual

que provocam” (FLUSSER, 2008, p. 32).
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Essa abordagem da recep¢do magica, de emanacdo do real das fotografias
contemporaneamente ¢ uma causadora dos tratamentos equivocados “arquivisticos” aplicados
a esses documentos, nao respeitando o contexto de producdo e suprimindo o principio da
organicidade. Pois,

[...] contrariamente ao que se pode experimentar com a pratica fotografica a mais
banal, a verdade, alids, como a realidade, jamais se desvenda diretamente, através de
simples registro. A verdade esta sempre em segundo plano, indireta, enredada como
um segredo. N&o se comprova e tampouco se registra. Nao ¢é colhida a superficie das
coisas e dos fenomenos. Ela se estabelece. Alias, é a fungdo dos historiadores, dos
policiais, dos juizes, dos cientistas ou dos fotdgrafos estabelecer, conforme
procedimentos sempre especificos, a versdo da verdade ¢ de atualiza-la em objetos
dotados de formas. Dai resultam a verossimilhanca e a probabilidade, mais do que a
verdade. A verdade dos fatos e das coisas ndo coincide com a verossimilhanca dos
discursos e das imagens. (ROUILLE, 2009, p. 67)

Ha também a suposta objetividade mecanizada, o discurso positivista/cientifico do
final do sec. XIX, além do “sentimento de apego” pelo contetdo dos documentos
fotograficos, como ja mencionado, mesmo estando dentro de uma instituigdo. Conforme
ocorreu na ACI-Unesp no periodo de andlise do trabalho, que ndo se sabe o porqué e nem
estd claro os processos do “arquivamento” de todos os documentos fotograficos produzidos
pela assessoria. Apenas a justificativa que esses documentos sdo a memoéria para a

Universidade.

Deve-se pensar que a fotografia ¢ mais um tipo de artefato da linguagem visual que
o Homem desenvolveu para conseguir representar, interpretar € expressar a sua
maneira o mundo em que vive e suas inquietagdes. Sd0 mensagens que precisam ser
decodificadas e que s6 serdo compreendidas em sua totalidade se conseguirmos
captar ndo so seus elementos imagéticos, mas o contexto em que foram produzidas e
que estdo inseridas. Isso porque a fotografia é regida por codigos proprios e se
tornou uma das formas mais poderosas de comunicacao (MADIO, 2016, p. 83).

O documento fotografico — institucional, portanto, ndo se constitui por ser uma “copia
da realidade”, mas ¢ constituido de representagdes e inten¢des que partem de uma atividade
administrativa determinada.

Porém, ¢ imprescindivel a preservagdo do contexto de producdo, assim, como as
relacdes com os demais documentos para que se mantenha a integridade desse conjunto
documental.

O desenvolvimento do trabalho transcorreu sob a perspectiva dos documentos
fotograficos produzidos e acumulados pela Assessoria de Comunicagao e Imprensa da Unesp
— ACI - Unesp, durante seus processos de trabalho, em especifico, para o veiculo Jornal da

Unesp, buscando compreender sua génese documental e as rotinas para sua produgdo, pois,
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hoje essa documentagdo esta na Unidade da Faculdade de Filosofia e Ciéncias, situada na
cidade de Marilia, e carece de uma organizagdo arquivistica.

A génese documental refere-se a origem do documento indicando quais foram as
circunstancias ocorridas para a sua producdo. O estudo da génese documental visa a
identificacdo das particularidades desse evento, no qual o documento ¢ produto, buscando as
atividades e atores envolvidos, entre outros aspectos, dentre eles, as estruturas organica e
funcional.

Dessa maneira, como o primeiro objetivo do trabalho, procurou-se caracterizar a ACI—
Unesp, pela otica organica e funcional, ou seja, a fungdo da “Comunicacgdo Institucional” da
Universidade, que tem uma grande responsabilidade e muito volume de processos de trabalho,
mas para se chegar a essa conclusdo foi realizado um levantamento de resolugdes e portarias
da instituicdo de ensino superior, além da realizacdo de comparacdo com o Plano de
Classificacdo atividade-meio da Universidade, elaborado no ano de 2015, que reafirmou as
competéncias da ACI - Unesp.

Percebe-se uma grande defasagem entre as atividades cotidianas desempenhadas pelo
setor e as resolugdes. H4 também um intervalo muito grande nas defini¢des e publicagdes dos
objetivos e funcdes da ACIL.

O segundo objetivo foi o mapeamento do fluxo de producdo dos documentos
fotograficos, que possibilitou a compreensao da génese do documento, ou seja, sua origem €
producao.

As entrevistas realizadas foram uma rica fonte para o entendimento dos atores
envolvidos nos processos de trabalho de criacdo dos documentos, que se desenvolve em torno
das demandas de pautas fotograficas, que se inicia das pautas enviadas da reitoria, dos
diretores de unidades — campi, e dos proprios jornalistas da assessoria, € que apds a reuniao
da coordenacdo e analise de todas as pautas apresentadas, definia-se os temas para a edi¢do do
jornal Unesp.

A representacdo do fluxograma possibilitou a constatacdo que todos os documentos
fotograficos produzidos eram arquivados pela ACI, fossem eles utilizados ou nao nas
reportagens no Jornal Unesp; E que apods esse processo desconhecia-se os documentos
fotograficos produzidos, demonstrando total descontrole para com essa documentagdo da
Assessoria. A acumulagdo dos documentos fotograficos era realizada sem controle, sem

auditoria do que se foi produzido, € o porqué.
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Fator que justifica a “organiza¢do” apresentada pela ACI durante os primeiros anos,
por pastas AZ, e a posteriori por pastas poliondas, por unidade, no primeiro momento por
numero de negativos, no segundo momento por unidades.

Dessa maneira, foi fundamental ter acesso aos documentos, pois neles foram
materializadas todas as atividades que os geraram, uma vez, que estdvamos iniciando nossos
estudos sobre os documentos acumulados de acordo com a estrutura organica e funcional da
ACI — Unesp.

O fluxograma proporcionou uma visao ampla dos processos de trabalho realizados,
como também reafirmou que ndo havia uma a recuperagdo e controle da producdo da ACI -
Unesp em relacdo aos documentos fotograficos produzidos, entre os anos de 1985, e
aproximadamente 2008.

Também, foi possivel a realizagdo de uma breve discussdo ainda recente na
Arquivologia no que tange aos documentos fotograficos, sob sua forma de transmissao, - pré—
original, original e pds—original - ou conforme Bellotto (2008), a tradigdo documental que “é
parte diplomatica que se ocupa dos varios modos de transmissao do documento no decorrer
do tempo. Ela estabelece a ingenuidade documental, isto ¢, o grau de relacdo entre o
documento e sua matriz.”.

Nessa analise, o documento fotografico original é compreendido pelo seu contexto de
criacdo/producdo que ¢ a cobertura da pauta pelo reporter fotografico, que produz o
documento fotografico (no formato negativo). J& o formato ampliacdo/positivo ¢ mesmo
documento fotografico que terd outra atribuicdo de outra atividade administrativa, que garante
o atributo de original em relagdo a essa atividade, o seu novo contexto de criagao.

Dito isso, ndo compreendemos o negativo como um pré—original, pois ele ¢ o produto
de execucdo de uma atividade — pauta, como a ampliacdo também sera produto de outra
atividade, tomemos o principio da unicidade documental como norteadora dessa analise.

Sobre isso, Schwartz (1995) foi precisa ao afirmar que:

While the negative may in fact be "the truest record" of what was in front of the
lens, it is not the document intended to convey a message to an audience.
Diplomatics points to the negative as only a draft. Printing, cropping, burning,
dodging, mounting, enlarging, and inscription may all be involved in the
transformation of a negative into a final print. The diplomatic concepts of draft,
original, copy in the form of original, imitative copy, and pseudo-original are all
important considerations because they draw attention to the transformation of the
photographic image into a photographic document. The fact that many prints may be
made from a single negative or that a single print may be used repeatedly under
different circumstances points to the possible existence of multiple original
photographic documents, based on the same image, but made at various times, for
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diverse purposes and different audiences. These concepts demonstrate that the
meaning of a photographic document lies not in the content or the form but in the
context of document creation. (SCHWARTZ, 1995, p. 46)

A abordagem que a autora apresenta ¢ de relacionar o documento ao seu contexto de
criagdo, ndo importando seu conteido e nem forma de transmissdo, englobando todos os
processos, analdgicos e digitais. Com ja dito, ¢ um campo muito fértil ¢ merece maiores
reflexdes e estudos aplicados.

Em relacdo ao ultimo objetivo, foi realizado uma comparacdo entre o Plano de
classificacdo atividades-meio da Universidade em relagdo a produg¢do dos documentos
fotograficos pela ACI — Unesp. As consideracdes que se chegou s3o de que o Plano de
classificacdo ndo contempla as atividades que deram origem aos documentos fotograficos.

Embora, apresente a classificacdo “registro fotografico” que temos como muito
incipiente, pois a compreendemos como a substantiva¢do da técnica fotografica de registrar
além de ser muito ampla ndo reflete o processo de trabalho que teve como produto final, o
documento fotografico.

A questdo recorrente da classificacdo registro fotografico ndo via série documental,
como j& mencionado, ¢ pela auséncia de aprofundamento dos estudos sobre a espécie
fotografica, uma vez que cada documento fotografico tem uma forma, no sentido de
formulario a ser preenchido. E quem vai preencher ¢ a funcdo desempenhada, sempre dentro

de um contexto especifico. Segundo Madio (2016)

Com certeza os registros fotograficos realizados pelo Departamento de Recursos
Humanos de uma instituigdo ndo terdo a mesma composi¢do e resultado final dos
registros produzidos, por exemplo, pela Assessoria de Imprensa, ou ainda pela area
de engenharia da mesma instituicdo. As fungdes sdo diferentes, assim como a
imagem final. Portanto, agrupar toda fotografia produzida em um grande item no
Plano de Classifica¢do, como Registro Fotografico ndo espelha as fun¢des e muito
menos identifica a producdo desses documentos. (MADIO, 2016, p. 88)

A diplomatica e o estudo da tipologia documental sdo fundamentais nas novas
perspectivas futuras sobre os estudos sobre espécies documentais fotograficas, para que
ocorra essa relacao diplomatica - tipologia documental e espécie fotografica. Acredita-se que
seja imprescindivel a compreensdo da linguagem fotografica, que derivam nos estudos da
composi¢do da propria imagem, nos angulos, nos enquadramentos, entre outros, para a
constituicdo desse documento. Além dos estudos de recepcdo desses documentos pautados

pela semidtica dentro do contexto especifico.
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Pode-se questionar-se o papel dessa metodologia da analise tipologica que ndo tem
como principio esse objetivo, mas, como todo processo de desenvolvimento cientifico carece
de aprofundamento, acredita-se serem necessarias essas novas abordagens para os
documentos fotograficos para o desenvolvimento cientifico da Arquivologia bem com suas
praticas.

Desse maneira recomendamos para ACI- Unesp a normatizagdo da gestdo documental
para os documentos fotograficos. Envolvendo os processos de producdo, uso, tramite, e
processo de avaliacdo dos documentos em fase corrente e intermedidria com vistas para o

recolhimento. Uma vez que ndo podemos categorizar esses acervo como permanente.
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APENDICE A Modelo Termo de Livre Consentimento e Esclarecido
Termo de Livre Consentimento e Esclarecido

O respeito devido a dignidade humana exige que toda pesquisa se processe apds
consentimento livre e esclarecido dos sujeitos, individuos ou grupos que por si e€/ou por seus
representantes legais manifestem a sua anuéncia a participagdo na pesquisa. (Resolugdo. n°
196/96-1V, do Conselho Nacional de Saude).

A presente pesquisa tem como objetivo levantar subsidios para a elaboracdo da dissertacdo de
mestrado do Programa de Pés-Graduacdo em Ciéncia da Informagdo da Unesp Campus de
Marilia — intitulada — Dos devaneios visuais a génese documental: o estudo da producao dos
documentos fotograficos da Assessoria e Comunicagdo e Imprensa da Unesp em que objetiva-
se:

1. Caraterizar a Assessoria de Comunicacdo ¢ Imprensa da Unesp, a fim de entender esse
6rgdo e suas principais fungdes e atividades na Instituicdo de Ensino Superior Publico.

2. Compreender as rotinas e a defini¢cdo dos produtos da Assessoria

3. Mapear a producdo e a classificagdo dos documentos fotograficos.

4. Analisar o planos de classificag¢do atividades-meio da comunicagdo e imprensa em relacao a
producdo dos documentos fotograficos.

Caso aceite participar deste projeto de pesquisa gostariamos que soubessem que:

A — A coleta de dados dar-se-4 através de observacdo do ambiente em que o objeto de estudo
esta inserido, como também serdo efetuadas entrevistas com aplicagdo de questiondrios
semiestruturados;

B — Na divulgacao dos resultados da pesquisa, para fins cientificos, a identidade do sujeito
sera preservada;

C — Nao havera incomodos, nem riscos para saude fisica e mental dos participantes.

Eu, portador do RG
, declaro ter recebido as devidas explicacdes sobre a pesquisa e
concordo que a desisténcia podera ocorrer em qualquer momento. Declaro ainda a ciéncia de
que a participacdo ¢ voluntiria e que os objetivos e procedimentos desta pesquisa foram
devidamente esclarecidos.

Autorizo,

Local e Data

Assinatura do participante.

Certo de contar com sua autorizagdo, o discente e a professora-orientadora, ambos vinculados
ao Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncia da Informacdo da UNESP, Campus de Marilia,
colocam-se a sua disposi¢do para mais esclarecimentos caso se fagam necessarios.

Bruno Henrique Machado Profa. Dra. Telma Campanha de Carvalho Madio
Discente pesquisador Orientadora
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ANEXO A - PORTARIA UNESP N° 84, DE 30 DE SETEMBRO DE 1976.

O Reitor da Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho”,

Considerando que a estrutura administrativa fixada pela Lei 952, de 31 de janeiro de 1976, diz
respeito apenas as atividades internas da Reitoria;

Considerando o volume de trabalho gerado pelas atividades da Universidade nesta Reitoria;
Considerando a necessidade de se definir ainda que provisoriamente, competéncia nas varias
areas de atuagdo dessa Reitoria, até que seja estruturada a Universidade, baixa a seguinte
Portaria:

Artigo 1° - Ficam criadas na Reitoria, além das Assessorias Juridicas, de Transporte ¢ do
Grupo Especial de Assessoramento ja instalados, as Assessoria de Pessoal e Organizagao, de
Orcamento de Patrimdnio e de Divulgagdo e Relagdes Publicas.

§ 1° - A Assessoria Juridica e o Grupo Especial de Assessoramento (GEA) ficam subordinados
diretamente ao Reitor.

§ 2° - A Assessoria de Or¢gamento fica subordinada diretamente ao Vice-Reitor;

§ 3° - As Assessorias de Pessoal e Organizagdo de Transportes, de Patrimdnio e de Divulgagao
¢ Relagdes Publicas ficam subordinadas diretamente ao Chefe de Gabinete.

Artigo 2° - A Assessoria de Orgamento compete:

I — coordenar o planejamento da proposta or¢amentaria;

I — coordenar a elaboragdo e apresentagdao da proposta;

IIT — acompanhar a anélise e execugdo orcamentaria;

IV — preparar minutas de atos referentes a orcamento.

Artigo 3° - A Assessoria de Pessoal e Organizagdo compete:

I — estudar e propor normas referentes a deveres, responsabilidades, direitos e vantagens de
servidores.

II — preparar minutas de decretos, resolucdes, portarias, oficios e outros atos na sua area;

III — estudar e propor a criagdo, alteragdo ou extingdo de Orgdos previstos nas estruturas
administrativas.

Artigo 4° - A Assessoria de Patrimonio compete:

I — Orientar e controlar as atividades de administragao de material e patrimonio;

II — escriturar os bens moveis e imoveis da Universidade;

III — conferir os inventarios dos bens da Universidade;

IV — propor e informar sobre reforma, permuta ou alienagao dos bens imoveis;

V — vistoriar os bens modveis e imoveis, periodicamente, e elaborar relatério quando
necessario.

Artigo 5° - A Assessoria de Divulgagdo e Relagdes Publicas compete:

I — organizar e manter os servigos de recepgao e atendimento ao publico;

II — organizar e manter atualizada a relagdo nominal e de enderecos de autoridades publicas,
civis, militares e religiosas;

IIT — manter contato com 6rgdos de divulgacao e acompanhar e selecionar material divulgado
pela imprensa, de interesse da Universidade;

IV — preparar material de divulgagdo e sua distribuicdo aos 0rgdos de escrita, falada e
televisionada;

V — incumbir-se da elaboragao do relatorio anual da Universidade.

Artigo 6° - A Divisdo de Administragdo da Reitoria, além de suas atribuicdes normais,
coordenard as atividades de financas e contabilidade no ambito da Universidade.

Artigo 7° - Esta Portaria entrard em vigor na data de sua publicacao.

Pub. DOE n° 187, de 01/10/76, p. 62An
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ANEXO B - RESOLUCAO UNESP N° 02, DE 14 DE FEVEREIRO DE 1977.

Resolugao 03/1977

Alterada pela Resolugao 18/1977

Alterada pela Resolucdo 08/1978

Alterada pela Resolugao 19/1978

Alterada pela Resolucdo 22/1978

Alterada pela Resolugao 31/1978

Alterada pela Resolugdo 19/1980

Revogada pela Resolugdo 17/1981

Ver Resolugao 01/1979

Ver Resolugao 02/1979

Fixa a estrutura administrativa provisoria da Reitoria da UNESP.

O Reitor da Universidade Estadual Paulista "Julio de Mesquita Filho", com fundamento no §
1° do artigo 50 do Estatuto da UNESP, e a vista do deliberado pelo Conselho Provisorio em
sessdo de 10-2-77,

Considerando que a Reitoria vinha funcionando com a estrutura precaria pela lei 952, de 30-1-
76, até que fosse definida a organiza¢do administrativa da Universidade;

Considerando que essa organizacdo administrativa foi fixada no Estatuto da UNESP,
aprovado pelo Governador do Estado de Sao Paulo através do Decreto n® 9.449, de 20-1-77;
Considerando a implantacdo de uma estrutura minima para atender ao aumento de atribuigdes
que a Reitoria vem assumindo no ambito da UNESP;

Considerando, finalmente, que essa estrutura minima deveré ser implantada em func¢ao das
disponibilidades orcamentarias existentes, resolve:

Artigo 1° — A Reitoria da UNESP, para o desempenho de suas atividades passa a ter a seguinte
estrutura administrativa provisoria:

I — Gabinete do Reitor (GR), compreendendo:

a) Sec¢do de Comunica¢des Administrativas;

IT — Secretaria Geral (SG), compreendendo:

a) Se¢do de Comunica¢des Administrativas;

b) Divisdo de Registros Académicos:

1. Secao de Programas e Curriculos;

2. Se¢do de Diplomas, Titulos e Certificados;

3. Secao de Atividades de Ensino;

¢) Servico de Documentag¢do e Divulgagdo, compreendendo:

1. Secao de Documentacao, compreendendo:

1.1. Setor de Biblioteca

1.2. Setor de Legislagao

2. Se¢do de Divulgacao

d) Setor de Expediente da Camara de Pos-Graduacao e Pesquisa;

IIT — Assessoria Juridica (AJ);

IV — Coordenadoria de Administragdo Geral (CAGE), compreendendo:

a) Secdo de Comunicagdes Administrativas;

b) Departamento de Finangas, Contabilidade e Orcamento, compreendendo:

1. Secao de Finangas

2. Servigo de Or¢amento e Controle, compreendendo:

2.1. Se¢ao de Execu¢ao Orgamentaria;

2.2. Sec¢ao de Inspecao e Tomada de Contas;
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3. Servigo de Contabilidade, compreendendo:

3.1. Secao de Escrituragcao Contabil;

3.2. Secao de Centralizacao ¢ Estatistica;

4. Servigo de Patrimdnio, compreendendo:

4.1. Secdo de Administracao Patrimonial;

4.2. Segao de Compras;

4.3. Almoxarifado;

c¢) Divisdo Técnica de Pessoal, compreendendo:

1. Secdo de Classificagdao de Cargos;

2. Se¢ao de Cadastro;

3. Secdo de Pagamento;

4. Se¢ao de Assentamentos;

d) Divisdo de Atividades Auxiliares, compreendendo:

1. Secao de Protocolo, compreendendo:

1.1. Setor de Arquivo;

2. Secao de Grafica e Impressao;

3. Secdo de Transportes;

4. Setor de Zeladoria; e

5. Setor de Radiocomunicacao;

Paragrafo Unico — Diretamente subordinada ao Reitor e na forma que devera ser disciplinada
em Regime Geral, funcionard a Comissdao Permanente de Regime de Trabalho (CPRT).
Artigo 2° — Os 6rgdos mencionados nos incisos I e 11l do artigo anterior ficardo sob chefia de
servidores designados pelo Reitor, observados os requisitos exigidos para o exercicio da
funcao.

Artigo 3° - Os orgdos mencionados nos incisos II e IV do artigo 1.0 serdo dirigidos
respectivamente por um Secretario Geral e um Coordenador.

Artigo 4° — Os dirigentes do Gabinete do Reitor, da Secretaria Geral, da Assessoria Juridica e
da Coordenadoria de Administragdo Geral, contardo com pessoal para assessoramento e
secretariado.

Artigo 5° — A implantagdo de estrutura fixada por esta Resolucdo far-se-a gradativamente, na
medida da implementagdo das atividades e dos meios disponiveis.

Artigo 6° — As atribuigdes e os respectivos niveis das Unidades Administrativas fixadas nos
termos desta Resolucdo e de seus dirigentes serdo baixadas por Portaria do Reitor.

Artigo 7° — Esta Resolucao entrara em vigor na data de sua publicacao.

Pub. DOE n° 31, de 15/02/77, p: 40

FIM DO DOCUMENTO

Este texto ndo substitui o publicado no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo
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ANEXO C- RESOLUCAO UNESP N° 01, DE 07 DE MARCO DE 1979.

D4 nova estrutura administrativa a Secretaria Geral da Universidade.

O Reitor da Universidade Estadual Paulista "Julio de Mesquita Filho" com fundamento no §
1.0 do artigo 30 do Estatuto da UNESP e a vista do deliberado pelo Conselho Provisorio em
sessdo de 10-2-77, resolve:

Artigo 1.0 — A Secretaria Geral da Reitoria, para o desempenho de suas atividades, passa a ter
a seguinte estrutura administrativa:

I — Assisténcia Técnica para Assuntos Académicos;

I — Servico de Documentagao e Divulgacao, compreendendo:

a) Se¢dao de Documentagdo, com:

1 — Setor de Biblioteca;

2 — Setor de Legislacao;

b) Secao de Divulgagao.

11T — Servigo de Expediente dos Orgdos Colegiados Superiores, Compreendendo:

a) Secao de Expediente do Conselho Universitario;

b) Sec¢do de Expediente do Conselho de Ensino e Pesquisa e das Camaras, com:

1 — Setor de P6s-Graduacao;

2 — Setor de Graduacao;

IV — Secdo de Diplomas Titulos e Certificados;

V — Secdo de Comunica¢des Administrativas da Secretaria Geral.

Artigo 2.0 — A Assisténcia Técnica para Assuntos Académicos, sob a Dire¢do de um
Assistente Técnico, sera integrada por técnicos e especialistas nas diversas areas de
conhecimento, de acordo com o nivel de atuacao e necessidade da Secretaria Geral.

§ 1.0 — Ao Assistente Técnico, dirigente da Assisténcia Técnica, cabe prestar assisténcia direta
ao Presidente do Conselho de Ensino e Pesquisa.

§ 2.0 — O pessoal integrante da Assisténcia Técnica, além de suas atribui¢des normais podera
prestar assisténcia aos Presidentes das Camaras que compdem o Conselho de Ensino e
Pesquisa das Universidades.

§ 3.0 — Na hipdtese do artigo anterior, o servidor de nivel universitario que for designado por
ato do Reitor para prestar assisténcia aos Presidentes de Camaras serd enquadrado como
Assistente Técnico.

§ 4.0 — O nivel de enquadramento do Assistente Técnico dirigente da Assisténcia Técnica e
dos demais Assistentes de Presidentes de Camaras sera fixado por ato do Reitor de acordo
com a complexidade das atribuigdes, respeitada a legislagdo em vigor.

Artigo 3.0 — Os Orgdos mencionados nos incisos I a V e respectivas alineas do artigo anterior
ficardo sob a chefia de servidores designados pelo Reitor, obedecendo aos requisitos exigidos
para o exercicio da fungdo.

Paragrafo Unico — Os dirigentes dos 6rgaos mencionados nos inciso I a V do artigo 1.0
ficardo diretamente subordinados ao Secretario Geral.

Artigo 4.0 — O Secretario Geral Contard com pessoal para seu assessoramento € para
secretarialo.

Artigo 5.0 — As atribui¢des das Unidades Administrativas previstas nos termos desta
Resolugao serdo baixadas por Portaria do Reitor.

Artigo 6.0 — Esta Resolugdo entrard em vigor na data de sua publicacdo, ficando revogadas as
disposi¢des em contrario.

Pub. DOE n° 44, de 08/03/79, p : 77 FIM DO DOCUMENTO Este texto ndo substitui o
publicado no Diério Oficial do Estado de Sao Paulo
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ANEXO D —- RESOLUCAO UNESP N° 17, DE 18 DE JUNHO DE 1981.
Alterada pela Resolucio 31/81
Alterada pela Resolucao 06/82
Alterada pela Resolucao 14/84
Alterada pela Resolucao 18/84
Alterada pela Resolucao 46/85
Alterada pela Resolucao 69/85
Alterada pela Resolucio 07/86
Alterada pela Resoluciao 16/86
Alterada pela Resolucio 22/86
Alterada pela Resolucio 67/86
Alterada pela Resolugao 34/87
Alterada pela Resolucao 12/88

Fixa a estrutura administrativa da Reitoria.

O Reitor da Universidade Estadual Paulista, com fundamento no disposto no artigo 20 do
Estatuto da UNESP a vista do deliberado pelo Conselho Provisério em sessao de 10-2-77,
resolve:

Artigo 1.0 — A Reitoria da UNESP (RUNESP), para o desempenho de suas atividades, tem a
seguinte estrutura administrativa:

I - GABINETE DO REITOR (GR):

1. Secao de Comunicagdes Administrativas

I - SECRETARIA GERAL

1. Secao de Comunicagdes Administrativas

2. Assisténcia Técnica para Assuntos Administrativos

3. Servigo de Documentagado e Divulgacdo

3.1. Se¢do de Documentagao

a. Setor de Biblioteca

b. Setor de Legislagao

3.2. Secdo de Divulgagao

4. Servigo de Expediente dos Orgdos Colegiados

4.1. Se¢ao de Expediente do Conselho Universitario

4.2. Sec¢ao de Expediente do Conselho de Ensino e Pesquisa e das Camaras
a. Setor de Graduacao

b. Setor de Pos-Graduagao

5. Secdo de Diplomas, Titulos e Certificados

I — ASSESSORIA JURIDICA

1. Setor de Expediente

IV — COORENADORIA DE ADMINISTRACAO GERAL
1. Secao de Comunicagdes Administrativas

2. Departamento de Contabilidade e Finangas

2.1. Setor de Expediente

2.2. Divisao de Contabilidade e Or¢camento

a. Servigo de Contabilidade

a.1. Secao de Escrituragao Patrimonial

a.2. Sec¢ao de Escrituragdao Financeira ¢ Orgamentaria



b. Servi¢o de Or¢camento e Controle

b.1. Se¢ao de Execucao Or¢camentaria
b.1.1. Setor de Programacdo Financeira
b.2. Secdo de Inspecdo e Tomada de Contas
b.2.1. Secdo de Analise de Adiantamentos
c. Secao de Programagao Or¢amentaria

d. Secao de Centralizagdo ¢ Estatistica

2.3. Divisao de Finangas

a. Secao de Or¢amento

b. Secao de Pagadoria e Recebedoria

c. Se¢ao de Convénios

2.4. Divisao de Material

a. Servi¢o de Atividades Patrimoniais

a.1. Se¢ao de Administracao Patrimonial
a.2. Setor de Almoxarifado

a. 3. Setor de Patrimonio

b. Servigo de Compras e Importagao

b.1. Secao de Compras

b.2. Se¢do de Processamento de Importacdo
b.3. Se¢ao de Execucao Cambial

3. Departamento de Pessoal

3.1. Setor de Expediente

3.2. Divisao Técnica de Pessoal

a. Secao de Classificacao de Cargos e Fungdes
b. Sec¢do de Planejamento e Controle de Pessoal
c. Secao de Avaliacdo de Desempenho e Promogao
d. Servico de Selegao e Contratos

d.1. Secao de Selegao e Treinamento

3.3. Divisao de Administracdo de Pessoal

a. Se¢ao de Assessoramentos

b. Secdo de Cadastro

c. Secdo de Folhas de Pagamento

d. Sec¢do de Contagem de Tempo

4. Departamento de Servicos Gerais

4.1. Setor de Expediente

4.2. Divisao de Atividades Auxiliares

a. Sec¢ao de Grafica e Impressao

a.l. Setor de Encadernagdo

b. Secdo de Conservacao e Manutengao

c. Se¢ao de Zeladoria

d. Secdo de Manutencao de Veiculos

4.3. Divisao de Comunicacdes e Transportes
a. Secao de Protocolo

b. Secao de Expedi¢ao

c. Secdo de Telecomunicagdes

d. Secdo de Transportes

e. Secdo de Microfilmagem

V — COORENADORIA DE ASSISTENCIA AO ESTUDANTE (CAE)
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1. Secao de Comunicagdes Administrativas

VI — ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO

VII - CENTRO DE COMPUTACAO E INFORMATICA

VIII - BIBLIOTECA CENTRAL (BC)

1. Divisao de Informagao Cientifica

1.1. Servi¢o de Documentagao da Informacao

a. Secdo de Disseminacao da Informagao

b. Secdo de Grafica

c. Secao de Catalogo

d. Secao de Microfilmagem

1.2. Servico de Processos Técnicos

a. Secdo de Selegao

b. Se¢ao de Catalogacdo

c. Se¢ao de Intercambio

IX — CENTRO DE PUBLICACOES CULTURAIS E CINTIFICA (CPCC)

Artigo 2.0 — Os Dirigentes das Unidades previstas nos incisos [ a IX do artigo anterior
contardo com pessoal para assessoramento e secretariado, sempre que necessario.

Artigo 3.0 — A Assisténcia Técnica para Assuntos Académicos da Secretaria Geral ficara sob a
direcdo de um Assessor Técnico e serd integrada nas diversas areas de conhecimento, de
acordo com o nivel de atuacao e necessidades da SG.

Artigo 4.0 — O Departamento de Pessoal, previsto no item 3 do inciso IV do artigo 1.0, e o
Orgio Central de Recursos Humanos da Universidade, conforme disposto no art 2. do Decreto
12.180, de 29-8-78, cabendo-lhe executar o Sistema de Administracio de Pessoal da
Universidade.

Artigo 5.0 — A Biblioteca Central, criada em nivel de Departamento, tem sede no Campus de
Marilia.

Artigo 6.0 — A érea de biblioteca e documentacdo dos “Campi” Universitarios e da Reitoria
fica vinculada a Biblioteca Central quanto ao aspecto técnico, devendo desenvolver suas
atividades de acordo com orientacdo e diretrizes fixadas pela BC.

Artigo 7.0 — As atribuigdes das unidades previstas nesta Resolucdo, bem como as
competéncias de seus dirigentes, constardo de Portaria especifica a ser expedida pelo Reitor.
Artigo 8.0 — Esta Resolugdo entrarda em vigor na data de sua publicacdo, revogadas as
disposi¢des em contrario, em especial as Resolu¢des UNESP 02, de 14-2-77; 10, de 13-6-77;
01, de 7-3-79; 02, de 23-3-79; 19, de 30-4-80; 41, de 21-11-80, 03, de 30-1-81.

Pub. DOE n° 114, de 18/06/81, p: 27
Ret. DOE n° 119, de 26/06/81, p: 25

FIM DO DOCUMENTO
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ANEXO E- RESOLUCAO UNESP N° 16, DE 06 DE MARCO DE 1986.
Alterada pela Resolucio 34/87
Ver Resolucao 50/89

Altera a Resolug¢do UNESP n° 17/81, que fixa a estrutura administrativa
da UNESP.

O Reitor da Universidade Estadual Paulista, a vista do deliberado pelo Conselho Universitario
em sessao de 2-2-86, resolve:

Artigo 1° - Fica acrescentado ao art. 1° da Resolugdo UNESP 17, de 12-6-81, o seguinte
dispositivo:

X — Assessoria de Comunicagao ¢ Cultura.

Artigo 2° - Esta Resolucao entrara em vigor na data de sua publicacao.

(Proc. 527/78 — RUNESP — Vol 1I).

Pub. DOE n° 45, de 07/03/86, p: 23

FIM DO DOCUMENTO
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ANEXO F - RESOLUCAO UNESP N° 34, DE 08 DE MAIO DE 1987.
Ver Resoluciao 50/89

Altera a Resolugdo Unesp 16.86.
O Reitor da Universidade Estadual Paulista resolve:

Artigo 1° - O artigo 1° da Resolucao Unesp 16, de 6 de margo de 1986, publicada em 7-3-86,
tem a seguinte redacdo:

“Artigo 1° - Fica acrescentado ao inciso I do artigo 1° da Resolug@o Unesp 17, de 12 de junho
de 1981, o seguinte dispositivo:

3 — Assessoria de Comunicagao e Cultura

Artigo 2° - Esta Resolugdo entrard em vigor na data sua publicagdo, retroagindo seus efeitos a
7-3-86.

Pub. DOE n° 86, de 09/05/87, p: 18

FIM DO DOCUMENTO
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ANEXO G- RESOLUCAO UNESP N° 50, DE 22 DE MAIO DE 1989.
Revogada pela Resolugao 04/93

Fixa a estrutura administrativa da Reitoria.

O Reitor da Unesp, tendo em vista o deliberado pelo Conselho Universitario em Sessdo de 11
de maio de 1989, com fundamento no § 5° do artigo 29 do Estatuto, resolve:

Artigo 1° - Para o fim do disposto no artigo 29 do Estatuto, a Reitoria contard com a estrutura
administrativa fixada por esta Resolugao.

Artigo 2° - A Reitoria compreende:

I — Reitor;

II — Vice-Reitor;

III — Gabinete do Reitor (GR);

IV — Pro-Reitoria de Administracao e Desenvolvimento;

V — Pro-Reitoria de Graduagao;

VI — Pro-Reitoria de Pos-Graduagdo e Pesquisa;

VII — Pro-Reitoria de Extensdao Universitaria e Assuntos Comunitarios;

VIII — Secretaria Geral (SG);

IX — Assessoria Juridica (AJ);

X — Coordenadoria de Planejamento, Or¢amento e Contabilidade (CPOC);

XI — Coordenadoria Geral de Informética (CGI);

XII — Coordenadoria Geral de Bibliotecas (CGB).

Paragrafo Unico — Diretamente subordinadas ao Reitor, funcionardo a Comissao Permanente
de Regime de Trabalho (CPRT) e a Comissdo Supervisora de Informatica (CSI).

Artigo 3° - Integrardo o Gabinete do Reitor:

I — Chefe de Gabinete;

II — Assessores Técnicos de Gabinete;

III — Assistentes Técnicos de Gabinete;

IV — Oficiais de Gabinete;

V — Auxiliares de Gabinete;

VI — Secretarias;

VII — Assessoria de Comunicagdo e Imprensa;

VIII — Assessoria de Relagdes Internacionais;

IX — Assessoria de Planejamento Estratégico.

Artigo 4° - A Pro-Reitoria de Administracdo e Desenvolvimento, exercida pelo Vice-Reitor,
diretamente ligada ao Reitor, contard com a seguinte estrutura:

I — Assessoria Técnica de Recursos Extra-Or¢amentarios;

IT — Assisténcia Técnica para Assuntos Administrativos;

IIT — Coordenadoria de Recursos Humanos;

IV — Divisao de Administragao.

Paréagrafo unico — A Coordenadoria Geral de Bibliotecas funcionara, por delegaciao do Reitor,
diretamente ligada a Pré-Reitoria de Administragdo e Desenvolvimento.

Artigo 5° - As Pr6-Reitorias de Graduagdo, de Pds-Graduacdo e Pesquisa e de Extensdo
Universitaria e Assuntos Comunitarios funcionardo diretamente ligadas ao Reitor, contando,
cada uma delas, com Secretaria ¢ Assisténcia Técnica.

Artigo 6° - Integrardo a Secretaria Geral:

I — Secretario Geral;
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II — Secretaria;

III — Grupo de Informag¢des Académicas;

IV — Grupo de Informag¢des Documentarias;

V — Grupo de Apoio as Atividades dos Colegiados Centrais;
VI — Grupo de Registros Académicos;

VII - Se¢do de Comunicagdes Administrativas.

Artigo 7° - A Assessoria Juridica serd integrada por:

I — Procurador de Universidade — Assessor Juridico Chefe;

II — Procurador de Universidade — Assessor Juridico Subchefe;
IIT — Procuradores de Universidades — Assessores Juridicos;
IV — Procuradores de Universidades — Assistentes Juridicos;

V — Auxiliares Juridicos;

VI — Secretaria.

Paragrafo Uinico — A Assessoria Juridica contara ainda com uma Se¢do de Expediente;
Artigo 8° - Integrardo a Coordenadoria de Planejamento, Orgamento e Contabilidade:
I — Coordenador,

II — Secretaria;

IIT —Assisténcia Técnica;

IV Secdo de Programacao Financeira;

V — Secao de Compras;

VI — Secdo de Importacao;

VII — Divisao de Contabilidade, com:

a) Secdo de Centralizagao Contabil;
b) Sec¢ao de Escrituragao Contabil;
c) Secdo de Inspegdo e Tomada de Contas.

VIII — Servigo de Financas, com:

Secdo de Processamento de Despesas;

Secdo de Pagadoria e Recebedoria.
Artigo 9° - Integrardo a Coordenadoria Geral de Informatica:
I — Coordenador;
II — Secretaria;
IIT — Centro de Processamento de Dados da Reitoria — SP;
IV — Polo Computacional de Aragatuba;
V - Polo Computacional de Araraquara;
VI - P6lo Computacional de Assis;
VII - Pélo Computacional de Bauru;
VIII - P6lo Computacional de Botucatu — Lageado;
IX - Polo Computacional de Botucatu — Rubido Jr;
X - Polo Computacional de Franca;
XI - P6lo Computacional de Guaratingueta;
XII - Pélo Computacional de Ilha Solteira;
XIII - Polo Computacional de Jaboticabal;
XIV - Pélo Computacional de Marilia;
XV - Polo Computacional de Presidente Prudente;
XVI - Pélo Computacional de Rio Claro;
XVII - Pélo Computacional de Sao José dos Campos;
XVIII - P6lo Computacional de Sao José do Rio Preto;
XIX - P6lo Computacional do Instituto de Artes — SP.
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Artigo 10 — Integrardo a Coordenadoria Geral de Bibliotecas:

I — Coordenador;

II — Secretaria;

III — Grupo de Tratamento e Disseminac¢do da Informacao;

IV — Grupo de Formagdo e Desenvolvimento de Colegdes;

V — Grupo de Apoio Administrativo Operacional.

Artigo 11 — As atribuigdes dos diversos orgdos integrantes da estrutura administrativa, da
Reitoria sdo as que constam dos anexos que fazem parte integrante desta Resolucao.

Artigo 12 — A estrutura e as atribui¢des das demais Assessorias e das Comissdes que vierem a
ser criadas nos termos do inciso XXIII do artigo 34 do Estatuto, serdo fixadas por Portaria.
Artigo 13 — Esta Resolucdo entrard em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as
disposig¢des em contrario.

ANEXO 1

GABINETE DO REITOR
A) Intermediar e facilitar o fluxo de ralagdes, entre os Orgdos da Reitoria, entre a
Reitoria e demais orgdos da Universidade, entre a Universidade e entidades externas.
B) Coordenar as Assessorias Juridicas, de Comunicacdo e Imprensa, de Relagdes
Internacionais, de Planejamento Estratégico e a Secretaria Geral.
C) Superintender as atuagdes da Coordenadoria Geral de Informatica e da
Coordenadoria de Planejamento, Orgamento e Contabilidade, objetivando a eficicia e
eficiéncia da agdo individual de cada um deste 6rgaos, bem como das agdes conjuntas.

ANEXO I1

ASSESSORIA DE COMUNICACAO E IMPRENSA
1.  Prestar assessoramento em assuntos relacionados com a imprensa ¢ demais 6rgaos
de comunicacao.
2. Cuidar da imagem e da promocao da Universidade frente aos diversos segmentos
da sociedade.
3. Divulgar os trabalhos que se realizam no ambito da Universidade, por meio de
diversos instrumentos de comunicacdo social, promovendo o conhecimento e o
reconhecimento da institui¢ao, interna e externamente.
4.  Fornecer apoio logistico a eventos promovidos pela Universidade ou em que ela
participe.
5. Promover, na drea de sua competéncia, novas formas de insercao da Universidade
na vida académica e cultural do Pais.

ANEXO III

ASSESSORIA DE RELACOES INTERNACIONAIS
1.  Dar subsidios ao estabelecimento de uma politica global de relagdes internacionais
da Universidade e executa-la.
2. Promover o intercambio cultural e cientifico entre a Universidade e instituigoes
estrangeiras.
3. Analisar e dar parecer técnico nos processos de convénios de cooperacao, a serem
firmados pela Universidade.
4.  Estabelecer contatos com Embaixadas, Consulados e Fundagoes Internacionais.
5. Orientar a comunidade universitaria sobre bolsas de estudo no exterior e apoio
financeiro.
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6. Dinamizar a circula¢dao, no scio da Universidade, de informacdes relativas a
oportunidades de estudo no exterior.

7.  Prestar apoio a docentes e discentes estrangeiros, que se encontrem na
Universidade, assim como a docentes e pesquisadores da Universidade, no exterior.

8. Colaborar na criagdio de normas de rotina nas questdes de cooperacdao
internacional.

ANEXO IV

ASSESSORIA TECNICA DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
1. Manter banco de dados sobre o funcionamento da Universidade e sobre o meio
externo.
2. Realizar estudos sistematicos que qualifiquem os pontos fortes e fracos da
Universidade e as oportunidades e limitagdes ao seu desenvolvimento.
3. Propor objetivos estratégicos para a Universidade, a partir dos estudos realizados em
seu ambito e das proposi¢des dos Conselhos dos Nucleos Regionais.
4.  Analisar a proposta orcamentaria consolidada dos Nucleos Regionais e da Reitoria, e
em fung¢do das receitas previstas, propor a composi¢do do or¢amento da Universidade,
bem como selecionar, em termos preliminares ¢ segundo uma ordem de prioridade, as
iniciativas para as quais o esfor¢co de obtencdo de financiamento externos deve estar
direcionado.

ANEXO V
PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO E DESENVOLVIMENTO
1. Coordenar a Assessoria Técnica de Recursos Extra-Or¢camentarios e a Assisténcia
Técnica para Assuntos Administrativos.
2. Superintender as atuagdes da Coordenadoria Geral de Bibliotecas, da Coordenagao
de Recursos Humanos e da Divisao de Administragao da Reitoria.
ASSESSORIA TECNICA DE RECURSOS EXTRA-ORCAMENTARIOS
1. Manter atualizado cadastro das linhas de financiamento existentes, de potencial
utilizacdo pela Universidade, bem como dos procedimentos requeridos para a
formalizag¢do de eventuais pedidos.
2. Desenvolver acdes junto a 6rgdos de financiamento nacionais € internacionais,
publicados e privados, no sentido da obtencdo de cobertura financeira para iniciativas
selecionadas que atendam simultaneamente as condi¢des de prévio enquadramento nos
objetivos estratégicos da Universidade e de prévia priorizagdo regional e que tenham
sido preteridas, em termos orcamentarios, por outras de maior prioridade, ou pela
determinagdo estratégica de melhor utilizagdo das fontes de recurso disponiveis.
3. Coordenar equipes extra-assessoria para responder pelo atendimento dos pré-
requisitos necessarios a obten¢do de financiamentos e zelar pela eficécia dos contratos
firmados que digam respeito a implementacdo das referidas iniciativas selecionadas.
ASSSISTENCIA TECNICA PARA ASSUNTOS ADMINISTRATIVOS
1.  Elaborar estudos para formulacao de diretrizes a serem adotadas, bem como para a
avaliagdo dos trabalhos desenvolvidos.
2. Analisar propostas de:
a) fixacdo e alteragdo de estrutura administrativas;
b) fixacdo de taxas, emolumentos ou honorarios cobrados pela expedicdo de
documentos ou pela prestacdo de servigos.
3. Propor normas de procedimento na area de administracdo geral da Universidade.
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4.  Gerenciar o sistema de transportes da Universidade.
COORDENADORIA DE RECURSOS HUMANOS
1. Propor politicas compativeis com os objetivos estratégicos, que atendam as
necessidades de recursos humanos da Universidade.
2. Definir e estabelecer normas e procedimentos para a consecucdo da politica de
recursos humanos adotada.
3. Efetuar estudos e analisar propostas com vistas ao aprimoramento do sistema de
recursos humanos.
Secretaria
1. Receber, distribuir e expedir processos e papéis em geral.
2. Executar servigos de datilografia e preparar os expedientes para despacho.
Grupo Técnico de Administragao de Recursos Humanos
Organizar, acompanhar e avaliar os subsistemas de cadastro, folha de pagamento,
movimentagdo de pessoal e beneficios legais.
Grupo Técnico de Planejamento de Recursos Humanos
Organizar, acompanhar e avaliar os subsistemas de plano de carreira, recrutamento e
selecdo, treinamento, avaliagdo de desempenho e de cargos e salérios.
DIVISAO DE ADMINISTRACAO DA REITORIA
Planejar, dirigir e acompanhar o desenvolvimento das atividades de servigos gerais e de
pessoal da Reitoria, em consonancia com as normas emanadas dos 6rgdos da Administragdo
Superior da Universidade.
Servigo de Atividades Gerais
Organizar, supervisionar e controlar as atividades das unidades subordinadas.
A) Secdo de Administracdo de Materiais
Supervisionar e coordenar as atividades de administragdo de material e patrimonio.
1. Setor de Almoxarifado
- receber, estocar e responder pela guarda e pela distribui¢do dos materiais adquiridos.
- controlar os prazos de entrega, a qualidade e a quantidade dos materiais adquiridos.
- elaborar balancetes mensais da movimentagdo de materiais ¢ o balan¢o anual dos
estoques.
2. Setor de Patrimonio
- registrar e controlar os bens moveis e imoveis.
- promover medidas administrativas necessarias a defesa e preservagdo dos bens
patrimoniais.
B) — Secao de Comunica¢des Administrativas
Administrar as atividades de protocolo, expedi¢ao, arquivo e telecomunicagao.

1. Setor de Protocolo e Expedicao
- receber, protocolar, autuar, distribuir, acompanhar a tramitagdo e expedir processos €
papéis.

2. Setor de Arquivo
- arquivar os documentos que, temporaria ou definitivamente, ndo estejam sendo
utilizados, bem como manter atualizado o respectivo fichario.
3. Setor de Telecomunicacoes
- operar os equipamentos de telecomunicagdes, bem como o sistema interno de som e
projecao.
C) — Secao de Servicos Auxiliares
Administrar as atividades de manutencdo, conservagdo, grafica, zeladoria, vigilancia e
transportes.
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1. Setor de Manutencao e Conservacao
- executar e coordenar a conservagdo, a manutencdo e a reparacdo de maquinas,
equipamentos, méveis e utensilios, veiculos, prédios e instalagdes.
2.- Setor de Grafica
- executar os servicos de composicao e impressao graficas, reprodu¢do de documentos
em geral, e encadernacao de impressos.
3. — Setor de Zeladoria e Vigilancia
- executar, coordenar e fiscalizar os servigos de limpeza, vigilancia e portaria.
4. - Setor de Transportes
- programar a utilizacdo dos veiculos da subfrota e executar os servicos de transporte.
- controlar a efetiva utilizagdo da subfrota, bem como a quilometragem e o consumo
de combustiveis e lubrificantes.
- tomar as necessarias providéncias quando da ocorréncia de acidentes, problemas ou
irregularidades com os veiculos ou com os motoristas, representando a autoridade
competente e solicitando o comparecimento de autoridade policial nos casos

pertinentes.

Servico de Pessoal
1. Organizar, supervisionar e controlar as atividades pertinentes a recursos
humanos, de acordo com diretrizes ¢ normas emanadas da Coordena¢ao de Recursos
Humanos.
2. Apresentar estudos e sugestdes com vistas a melhoria do sistema de
recursos humanos.

A) Secdo de Administracido de Recursos Humanos

Executar as atividades relativas aos subsistemas de cadastro, folha de pagamento,
movimentag¢ao de pessoal, beneficios legais e beneficios sociais.

B) Secao de Desenvolvimento de Recursos Humanos
Executar as atividades relativas aos subsistemas de plano de carreira, recrutamento e
selecdo, avaliacao de desempenho e acompanhamento de quadro de pessoal.

ANEXO VI
PRO-REITORIA DE GRADUACAO
1. Coordenar a implementagdo de politicas e programas relativos ao ensino de
graduagdo, promovendo sua avaliagdo.
2. Manter intercambio com institui¢gdes nacionais e estrangeiras, visando a melhoria
da qualidade do ensino de graduagao.
3. Promover o aperfeicoamento dos mecanismos que regulam o ingresso nos cursos
de graduacdo, utilizando-se da institui¢do que realiza os vestibulares da Universidade,
enquanto instancia operacional.
4. Promover ou apoiar a realizagdo de eventos que contribuam para o intercambio de
experiéncias e para maior entrosamento entre os docentes da Universidade e entre outras
instituicdes dedicadas ao ensino de graduagao.
SECRETARIA
1.  Receber, distribuir e expedir processos e papéis.
2. Executar servicos de datilografia e preparar os expedientes para despacho.
ASSISTENCIA TECNICA
1.  Elaborar estudos para formulacao de diretrizes a serem adotadas, bem como a
avaliagdo dos trabalhos desenvolvidos.
2. Analisar pedidos de reconhecimento de cursos de graduacao.
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3. Analisar relatorios referentes ao concurso vestibular.
4.  Analisar propostas oriundas das Unidades e dos Nucleos Regionais em matérias de
sua atuacgao

ANEXO VII

PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO E PESQUISA
1. Coordenar a implementagdo de politicas e programas relativos ao ensino de pos-
graduacao, promovendo sua avaliagdo.
2. Coordenar o Plano Institucional de Capacitagdo de Docentes (PICD/CAPES) da
Universidade e as atividades institucionais de pos-graduagdao junto ao Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq).
3.  Manter intercambio com instituicdes nacionais e estrangeiras, visando a melhoria
da qualidade do ensino de pds-graduagao.
4.  Coordenar, apoiar e incentivar as atividades relativas a pesquisa na Universidade.
5. Promover ou apoiar a promogao de eventos que contribuam para o intercadmbio de
experiéncias € para o maior entrosamento entre os docentes e pesquisadores da
Universidade, e entre estes e outras instituicdes dedicadas a pesquisa cientifica e
tecnologica.
6. Manter o intercAmbio com institui¢des nacionais e estrangeiras voltadas para o
desenvolvimento ou financiamento de pesquisas cientificas e tecnologicas.

SECRETARIA

1. Receber, distribuir e expedir processos e papéis.

2. Executar servicos de datilografia e preparar os expedientes para despacho.
ASSISTENCIA TECNICA

l. Elaborar estudos para formulagdo de diretrizes a serem adotadas, bem como para

a avaliacao dos trabalhos desenvolvidos.

2. Analisar propostas oriundas das Unidades e dos Nucleos Regionais, em matérias

de sua area de atuagao.

3. Analisar pedidos de credenciamento de cursos de pds-graduagao.

4. Executar as tarefas de administragdo e acompanhamento do Plano Institucional

de Capacitacao (PICD/CAPES).

ANEXO VIII
PRO-REITORIA DE EXTENSAO UNIVERSITARIA E ASSUNTOS
COMUNITARIOS
1. Colaborar com instituigdes governamentais na formagdo, complementagdo
formativa e atualizagdo profissional, no diagndstico de situagdes, € na elaboragdo,
implementagdo e avaliacao de politicas, programas e projetos da sociedade.
2. Incrementar o relacionamento entre a Universidade e o setor empresarial, com
vistas as atividades de formacao e atualizacdo de recursos humanos, pesquisas, geracao
e transferéncia de tecnologia.
3. Formular politicas e diretrizes para implantagdao ou consolidacao de programas de
apoio e assisténcia a comunidade universitaria.
4.  Apoiar a realizagdo de eventos de natureza cultural e esportiva que promovam a
integragdo da comunidade universitdria, e desta com a comunidade externa.
5. Coordenar e acompanhar as atividades dos Campus Avangados, da Comissdo de
Atividades Culturais, do Coral da Universidade e de apoio a comunidade universitaria.
6.  Administrar os convénios da Universidade.
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SECRETARIA
1. Receber, distribuir e expedir processos e papéis.
2. Executar servigos de datilografia e preparar os expedientes para despacho.
ASSISTENCIA TECNICA
1. Formular ou analisar propostas de realizagdo de atividades de extensdo
universitaria.
2. Formular ou analisar propostas de concessao de beneficios sociais.
3. Definir normas e procedimentos para implementacao de projetos e programas,
bem como analisar ou supervisionar a analise de pedidos de enquadramento nos
mesmos.
4. Analisar propostas ou dar suporte a celebracdo de convénios.
5. Executar as atividades de acompanhamento e controle do desenvolvimento dos

convénios celebrados.

ANEXO IX

SECRETARIA GERAL
1. Planejar, orientar, coordenar e controlar as atividades de apoio ao
funcionamento dos 6rgdos colegiados superiores da Universidade.
2. Acompanhar o desenvolvimento das atividades documentarias especializadas
da Reitoria, bem como as atividades de organizagdo e registro de informacgdes
académicas.
3. Supervisionar as atividades de registro académico.
4. Controlar a efetiva aplicagdo dos dispositivos estatutdrios relativos a

composi¢do dos orgdos colegiados superiores, bem como fornecer subsidios a
autoridade competente, em tempo hébil, quando da constitui¢do ou renovagdo desses
colegiados.
GRUPO DE INFORMACOES ACADEMICAS
Organizar e registrar informagdes relativas ao ensino, a pesquisa € a extensao
universitaria, em articulagdo com organismos externos a Universidade, como apoio a
administracao central.
GRUPO DE INFORMACOES DOCUMENTARIAS
Executar as atividades documentdrias especializadas nas dareas, juridica, académica,
administrativas e de informatica, com a finalidade de assegurar o acesso aos instrumentos de
informacao de interesse da Reitoria.
GRUPO DE APOIO AS ATIVIDADES DOS COLEGIADOS CENTRAIS
1. Prepara a documentagdo necessaria para a convocagao e realizagdo das sessoes
dos orgaos colegiados centrais, das Assembléias Universitarias e demais reunides
convocadas pelo Reitor, pelo Vice-Reitor e pelos Pro-Reitores.
2. Organizar, registrar, arquivar e divulgar a documenta¢do resultante de
deliberagdes dos orgaos colegiados superiores.
GRUPO DE REGISTROS ACADEMICOS
1. Controlar a expedi¢cdo e efetuar o registro dos documentos relativos a
qualificacdo universitaria.
2. Encarregar-se dos procedimentos relativos a revalidacao de diplomas.
Secao de Comunicacoes Administrativas
1. Receber, distribuir e expedir processos e papéis.
2. Executar servigos de datilografia e preparar os expedientes para despacho.
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3. Responsabilizar-se pela preparagdo e encaminhamento de expedientes
destinados a publicacao no Diario Oficial do Estado.

ANEXO X

ASSESSORIA JURIDICA
1. Prestar assessoramento juridico aos 6rgaos da Administragao Central, Regional
e Local da Universidade.
2. Representar judicialmente a Universidade.

ANEXO XI
COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E CONTABILIDADE
1. Definir normas e procedimentos para elaboracdo da proposta orcamentaria da
Universidade, em consonancia com os objetivos estratégicos.
2. Acompanhar e orientar o processo de elaboragdo da proposta orgamentaria, em
todos os niveis.
3. Planejar, coordenar, administrar e orientar as atividades contabeis, financeiras,
patrimoniais, de compras e de importa¢do da Universidade.
ASSISTENCIA TECNICA
1. Consolidar as propostas orcamentarias oriundas dos Nucleos e da Reitoria.
2. Elaborar a proposta de orgamento-programa da Universidade.
3. Executar e coordenar a execucdo do or¢camento da Universidade.
4. Elaborar normas e manuais visando a padronizagao de procedimentos.
5. Elaborar e analisar projetos de investimento da Universidade, bem como
acompanhar sua execugao.
6. Gerenciar o sistema patrimonial da Universidade.
SECAO DE PROGRAMACAO FINANCEIRA
Elaborar, controlar e acompanhar a receita da Universidade, visando sua aplicacdo ou
repasse as Unidades.
SECAO DE COMPRAS
1. Organizar e manter atualizado o cadastro de fornecedores, providenciando a
emissdo de certificados de registro cadastral.
2. Promover licitagdes para a Reitoria e para a Universidade.
3. Elaborar contratos.
SECAO DE IMPORTACAO
Executar os servigos relativos a importagao direta para a Universidade.
DIVISAO DE CONTABILIDADE
Planejar, dirigir e acompanhar o desenvolvimento dos servigos contabeis da Universidade.
SECAO DE CENTRALIZACAO CONTABIL

1. Consolidar os balancetes mensais e balangos gerais da Universidade.

2. Elaborar a relacao de restos a pagar da Universidade.

3. Analisar as prestacdes de contas das subvengdes concedidas pela Reitoria.
SECAO DE ESCRITURACAO CONTABIL

1. Proceder a escrituragdo contabil da Reitoria.

2. Elaborar balancetes mensais e o balanco geral da Reitoria.
SECAO DE INSPECAO E TOMADAS DE CONTAS

1. Analisar as prestacdes de contas de adiantamentos da Universidade.

2. Elaborar relagdes de entrega de numerario para remessa ao Tribunal de Contas

e acompanhar sua quitagao.
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SERVICO DE FINANCAS
Organizar, supervisionar e controlar o desenvolvimento das atividades orgamentarias e

financeiras.
SECAO DE PROCESSAMENTO DE DESPESAS

1. Elaborar a proposta or¢amentaria da Reitoria.
2. Emitir notas de impenho, subempenho e anulacao de despesa.
3. Elaborar demonstrativo mensal da execugdo orgamentaria e financeira.
4. Executar o orgamento da Reitoria.
SECAO DE PAGADORIA E RECEBEDORIA
1. Elaborar a programacao financeira mensal da Reitoria.
2. Proceder ao recebimento, guarda e movimentacao de valores.
3. Elaborar diariamente o boletim de caixa.
ANEXO XII
COORDENADORIA GERAL DE INFORMATICA
1. Coordenar as atividades de informdtica desenvolvidas nos Pdlos
Computacionais e no Centro de Processamento de Dados da Reitoria.
2. Executar e fazer executar as propostas da Comissdo Supervisora de

Informatica, desde que aprovadas pela instancia superior competente.
CENTRO DE PROCESSAMENTO DE DADOS DA REITORIA

1. Dar assisténcia aos usudrios na formalizacdo do problema e na selecdo de
técnicas apropriadas.
2. Desenvolver programas e sistemas de programag¢do administrativa, académica
e geral, respondendo pela operacdo e manutengao desses sistemas.
3. Proceder a recepcdo, expedigdo e digitagdo de programas e de dados
necessarios aos servicos de computagao.
4. Implantar e manter os sistemas operacionais existentes no equipamento central.
5. Dar apoio técnico aos demais Pélos Computacionais.

POLOS COMPUTACIONAIS
1. Atender as atividades de programagdo aplicada e os servigos de suporte ao
usuario.
2. Atender a operagcdo e manutencdo de sistemas da administracdo académica
geral e desenvolver pequenos programas para atendimento de situagdes especificas do
Polo.
3. Proceder a recepcdo, expedigdo e digitagdo de programas e de dados
necessarios aos servicos de computagao.
4. Implantar e manter os sistemas operacionais existentes no equipamento central

da Reitoria.

ANEXO XIII

COORDENADORIA GERAL DE BIBLIOTECAS
1. Coordenar o desenvolvimento das atividades da rede de bibliotecas da
Universidade, criando condi¢des para seu funcionamento sistémico.
2. Servir de apoio aos programas desenvolvidos na Universidade, proporcionando
colaboragdo técnica por meio da rede de bibliotecas.
3. Propor politicas compativeis com o planejamento estratégico, que atendam as

necessidades de informacao bibliografica da Universidade.
4. Estabelecer diretrizes, normas e procedimentos para a rede de bibliotecas.
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GRUPO DE APOIO ADMINISTRATIVO E OPERACIONAL

1. Receber, registrar e distribuir processos e papéis.
2. Executar servicos de datilografia e preparar os expedientes para despacho.
3. Executar trabalhos de microfilmagem e de manutencdo do arquivo de
microfilmes.
4. Realizar trabalhos de impressdao e de encardenagdo em geral, bem como de
reprografia.

GRUPO DE TRATAMENTO E DISSEMINACAO DA INFORMACAO.
1. Efetuar estudos que subsidiem o estabelecimento de politicas de atendimento
especializado ao usudrio e acompanhar sua implementacao.
2. Promover o fluxo e dissemina¢do de informagdes entre os componentes do
sistema.
3. Planejar e implementar servigos de comutacdo bibliografica, de disseminagdo e
de levantamento bibliografico para atendimento ao usuario.
4. Manter o catalogo coletivo de livros e periodicos.

GRUPO DE FORMACAO E DESENVOLVIMENTO DE COLECOES
1. Efetuar estudos que subsidiem o estabelecimento de politica de selecdo e
aquisicao de material bibliografico para a rede e acompanhar sua implementacao.
2. Orientar a rede de bibliotecas quanto a manuten¢do dos nucleos basicos dos
acervos e a complementacao das colegdes.
3. Manter intercAmbio de servicos e materiais bibliograficos com entidades
publicas e privadas, nacionais e estrangeiras.
4. Elaborar o plano de remanejamento de acervos, responsabilizando-se pela sua
implementacao.

ANEXO XIV

COMISSAO PERMANENTE DE REGIME DE TRABALHO
1. Propor o plano anual de prioridades para a aplicacdo do RDIDP ou do RTC na

Universidade.

2. Estabelecer normas referentes aos regimes especiais de trabalho dos docentes e
pesquisadores da Universidade.

3. Julgar as propostas de aplicagdo, supressdo ou suspensao dos regimes de
trabalho.

4. Fiscalizar o cumprimento dos regimes especiais de trabalho, sem prejuizo da
acao do Reitor, dos Diretores e dos 6rgaos competentes das Unidades.

5. Apurar, durante o estagio probatdrio, a conveniéncia ou nao da permanéncia no
regime especial de trabalho.

6. Visitar periodicamente as Unidades, para fins de fiscalizacdo e colheita de
dados, com vistas ao aperfeicoamento dos regimes especiais de trabalho.

7. Organizar o registro dos cargos e fungdes em RDIDP e em RTC, bem como a
documentacgao das atividades cientificas dos respectivos ocupantes.

8. Publicar anualmente a relagdo dos cargos e fungdes em RDIDP e em RTC.

9. Opinar quanto ao mérito dos afastamentos de docentes e de pesquisadores.

10. Organizar e manter atualizado o registro dos docentes afastados.

I1. Opinar, a pedido do Reitor, sobre transferéncia de docentes.

12. Submeter ao Reitor os casos que necessitem de interpretacao sobre a legislagao

referente aos regimes especiais de trabalho, bem como os casos omissos.
ASSISTENCIA TECNICA
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1. Preparar assisténcia a Comissao.

2. Examinar, sob os aspectos técnico e formal, os processos encaminhados a
Comissao, elaborando, desde que necessario ou conveniente, informagdes escritas, que
deverdo integrar os processos.

3. Colaborar com a presidéncia e a secretaria na distribuicdo dos processos aos
relatores.
4. Prestar assisténcia a secretaria, no que respeita ao cumprimento da legislagao

dos regimes especiais de trabalho e a atuacao administrativa da Comissao.
SECRETARIA

1. Responder pela atuagdo administrativa da Comissao.

2. Receber e distribuir, de acordo com orientagdo da Presidéncia e da Assisténcia
Técnica, os processos encaminhados a Comissao.

3. Secretariar as reunides e lavrar as respectivas atas.

4. Preparar e encaminhar os expedientes objeto de deliberagdo pela Comissao.

5. Preparar a pauta dos trabalhos e a ordem do dia das sessdes.

6. Dar despachos interlocutorios em processos, tendo em vista diligéncias
determinadas pela Comissdo, ou em caso de autuagdes indevidas ou incompletas.

7. Organizar e supervisionar, sob orientacdo da Assisténcia Técnica, as atividades

do pessoal técnico e administrativo que apdia a Comissao.

ANEXO XV

COMISSAO SUPERVISORA DE INFORMATICA
1. Propor ao Reitor a politica de informatica da Universidade.
2. Aprovar o plano diretor de informatica da Universidade e acompanhar sua
execugao.
3. Propor as bases de uma politica de pessoal e de equipamentos para os podlos
computacionais.
4. Estabelecer normas gerais que permitam aos polos computacionais alcancar
seus objetivos como centros de computacdo universitaria.
5. Acompanhar o desenvolvimento das atividades de informatica nos podlos
computacionais.
6. Aprovar e encaminhar a previsao orcamentaria da Coordenadoria Geral de
7. Informatica.

Pub. DOE n° 94, de 23/05/89, p: 24

FIM DO DOCUMENTO
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ANEXO H - RESOLUCAO UNESP N° 04, DE 1° DE FEVEREIRO DE 1993.

Fixa a estrutura administrativa da Reitoria, em decorréncia da alteracdo
estatutdria.

O Reitor da Universidade Estadual Paulista com fundamento no inciso IX do artigo 34 do
Estatuto, tendo em vista o deliberado pelo Conselho Universitario, em sessdo de 26-11-92,
nos termos do § 5° do artigo 29 do Estatuto, baixa a seguinte Resolucao:

Artigo 1° - A Reitoria, 6rgdo que superintende todas as atividades universitarias, ¢ exercida
pelo Reitor e compreende:

I - Gabinete do Reitor;

II - Pr6-Reitoria de Graduagao;

III - Pro-Reitoria de Pés-Graduacao e Pesquisa;

IV - Pr6-Reitoria de Extensdo Universitaria € Assuntos Comunitarios;

V - Pro-Reitoria de Administracao;

VI - Secretaria Geral;

VII - Assessoria Juridica;

VIII - Assessoria de Planejamento e Orgamento;

IX - Assessoria de Informatica;

X - Assessoria de Relagdes Externas;

XI - Assessoria de Comunicacdes e Imprensa;

XII - Coordenadoria Geral de Bibliotecas.

Paragrafo Uinico - Diretamente subordinada ao Reitor como 6rgdo de assessoramento e na
forma estabelecida no Regimento Geral, funciona a Comissao Permanente de Regime de
Trabalho.

Artigo 2° - Ao Vice-Reitor compete exercer as atribuicdes definidas no Estatuto, no
Regimento Geral e as que lhe forem delegadas pelo Reitor.

Artigo 3° - O Gabinete do Reitor ¢ integrado por:

I - Chefe de Gabinete;

II - Assessores de Gabinete;

III - Assistentes Técnicos de Gabinete;

IV - Secretarias;

V - Oficiais de Gabinete;

VI - Auxiliares de Gabinete;

VII - outros servidores colocados a sua disposi¢ao.

Paragrafo Unico - O Gabinete do Reitor conta com uma se¢ao de Expediente.

Artigo 4° - As Pro-Reitorias de Graduagdo, de Pos-Graduacdo e Pesquisa e de Extensdo
Universitaria e Assuntos Comunitarios contam, cada uma delas, com:

I - Secretaria;

IT - Assisténcia Técnica.

Artigo 5° - A Pro-Reitoria de Administragdo conta com a seguinte estrutura:

I - Secretaria;

I - Assisténcia Técnica para Assuntos Administrativos;

III - Assisténcia Técnica para Administragdo de Recursos Materiais;

IV - Coordenadoria de Recursos Humanos, com:

a) Coordenador;
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b) Secretaria;

c¢) Grupo Técnico de Administragdo de Recursos Humanos;
d) Grupo Técnico de Planejamento e Desenvolvimento de Recursos Humanos.
V - Centro de Processamento de Dados da Reitoria, com:
a) Secretaria;

b) Grupo de Desenvolvimento de Sistemas Administrativos;
c¢) Grupo de Suporte Técnico;

d) Grupo de Produgao.

VI - Divisdo de Administragdo, com:

a) Servico de Atividades Gerais da Reitoria;

1. Secdo de Compras e Contratos.

2. Secao de Administragdo de Materiais;

2.1. Setor de Almoxarifado;

2.2. Setor de Patrimonio.

3. Sec¢ao de Comunicagdes Administrativas:

3.1. Setor de Protocolo e Expedicao;

3.2. Setor de Arquivo;

3.3. Setor de Telecomunicagdes;

4. Sec¢ao de Servigos Auxiliares;

4.1. Setor de Manuten¢ao e Conservagao;

4.2. Setor de Grafica;

4.3. Setor de Zeladoria e Vigilancia;

4.4. Setor de Transporte.

b) Servico de Pessoal:

1. Secao de Administragdo de Recursos Humanos;

2. Secao de Desenvolvimento de Recursos Humanos.

VII - Divisao de Contabilidade ¢ Finangas:

a) Secao de Centralizagao Contabil;

b) Secdo de Escrituracdo Contabil;

¢) Secao de Processamento de Despesas;

d) Secdo de Pagadoria e Recebedoria.

Artigo 6° - Integram a Secretaria Geral:

I - Secretario Geral,;

II - Secretaria;

IIT - Grupo de Informagdes Académicas;

IV - Grupo de Informag¢des Documentarias;

V - Grupo de Apoio as Atividades dos Colegiados Centrais;
VI - Grupo de Registros Académicos;

VII - Secao de Comunicagdes Administrativas.

Artigo 7° - Integram a Coordenadoria Geral de Bibliotecas:
I - Coordenador;

II - Secretaria;

III - Grupo de Apoio Técnico Especializado;

IV - Grupo de Formagdo e Desenvolvimento de Colegdes.
Artigo 8° - A Assessoria Juridica ¢ integrada por:

I - Procurador de Universidade - Assessor Juridico Chefe;
II - Procurador de Universidade - Assessor Juridico Subchefe;
III - Procuradores de Universidade - Assessores Juridicos;
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IV - Procuradores de Universidade - Assistentes Juridicos;

V - Auxiliares Juridicos;

VI - Secretaria.

Paragrafo Unico - A Assessoria Juridica conta com uma Secdo de Expediente.

Artigo 9° - A Assessoria de Planejamento e Orgamento ¢ integrada por:

I - Assessor Chefe;

II - Secretaria;

III - Grupo Técnico de Programagdo e Acompanhamento Or¢camentario e Financeiro;

IV - Grupo Técnico de Planejamento Estratégico;

V - Grupo Técnico de Investimento em Obras e Equipamentos.

Artigo 10 - As Assessorias de Informatica e de Comunicag¢do e Imprensa contam, cada uma

delas, com:

I - Assessor Chefe;

II - Secretaria;

IIT - Assistentes Técnicos.

Artigo 11 - A Assessoria de Relagdes Externas conta com:

I - Assessor Chefe;

II - Secretaria;

III - Assisténcia Técnica;

IV - Assisténcia Técnica de Captagao de Recursos.

Artigo 12 - A Comissdo Permanente de Regime de Trabalho conta com:

I - Secretaria;

I - Assisténcia Técnica.

Artigo 13 - As atribuigdes dos diversos orgdos integrantes da estrutura administrativa da

Reitoria, mencionados no artigo 1°, sdo as constantes dos anexos que fazem parte desta

Resolugao.

Paragrafo unico - As atribuigdes das demais Unidades Administrativas, que integram a

estrutura dos 6rgaos referidos no “caput” deste artigo, serao fixadas por Portaria do Reitor.

Artigo 14 - A implantacdo da estrutura prevista nesta Resolu¢do deverd ocorrer em prazo

maximo de noventa dias, contados a partir de sua vigéncia.

Artigo 15 - Esta Resolugdo entrara em vigor na data de sua publicacdo, revogada a Resolugdo

UNESP n° 50/89.

(Proc. n° 408/50/01/82-RUNESP)
Pub. DOE n° 21, de 02/02/93, p: 19
Ret. DOE n° 22, de 03/02/93, p: 29
Ret. DOE n° 25, de 06/02/93, p: 24

ANEXO 1

GABINETE DO REITOR

Intermediar e facilitar o fluxo de relagdes entre os 6rgdos da Reitoria, entre a Reitoria e

demais orgdos da Universidade, entre a Universidade e entidades externas.

ANEXO II

PRO-REITORIA DE GRADUACAO

1. Coordenar e apoiar a implementacdo de politica de graduacdo, promovendo-lhe o
acompanhamento e avaliagao.

2. Coordenar programas e projetos especiais, com vistas ao aprimoramento da graduagao.

3. Manter o intercambio com institui¢des nacionais e estrangeiras, visando a melhoria da
qualidade do ensino de graduacao.
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4. Promover e apoiar a realizagdo de eventos que contribuam para o intercdmbio de
experiéncias entre os docentes da Universidade e entre a Universidade e outras institui¢des.

5. Manter intercdmbio com O6rgdos publicos federais, estaduais e municipais da area da
educagdo visando o desenvolvimento de acdes comuns que levem ao aperfeicoamento do
ensino de 1° e 2° Graus.

6. Apoiar e estimular o aperfeigoamento dos mecanismos que regulam o ingresso nos cursos
de graduacao.

ANEXO III

PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO E PESQUISA

1.Coordenar a implementacdo de politicas e programas relativos ao ensino de pos-graduagao,
promovendo sua avaliagdo.

2.Coordenar o Plano Institucional de Capacitacio de Docentes da Universidade e as
atividades institucionais de pesquisa e pds-graduagdo junto as agéncias de fomento.

3.Manter intercAmbio com instituicdes nacionais e estrangeiras, visando a melhoria da
qualidade do ensino de pds-graduacao.

4.Coordenar, apoiar e incentivar as atividades relativas a pesquisa e a pos-graduagdo na
Universidade.

5.Apoiar e promover eventos que contribuam para o intercdmbio de experiéncias e para o
maior entrosamento entre docentes e pesquisadores da Universidade e, entre estes e outras
instituicdes dedicadas a pesquisa cientifica e tecnoldgica.

6.Manter o intercambio com instituicdes nacionais e estrangeiras voltadas para o
desenvolvimento ou financiamento de pesquisas cientificas e tecnoldgicas.

ANEXO IV

PRO-REITORIA DE EXTENSAO UNIVERSITARIA E ASSUNTOS
COMUNITARIOS

1.Apoiar e estimular as atividades de cooperacdo mutua entre a Universidade e o setor
empresarial, bem como a administragdo publica estadual e municipal, com vistas a atualizagdo
de recursos humanos, ao desenvolvimento de pesquisas, a geracdo e transferéncia de
tecnologia.

2.Coordenar programas de apoio a comunidade universitaria.

3.Apoiar a realiza¢do de eventos de natureza cultural, artistica e desportiva que promovam a
integracdo da comunidade universitaria e sua articulagdo com a comunidade externa.
4.Coordenar as atividades dos Campus Avancados.

5.Coordenar e apoiar programas ¢ atividades de divulgacdo externa da Universidade.

ANEXOV

PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

1.Propor e coordenar a elaboracdo, implantacdo, desenvolvimento e avaliagdo de programas
de racionalizagdo administrativa da Universidade.

2.Propor e coordenar a implementagdo de politicas e programas de administracdo e
desenvolvimento dos recursos humanos da Universidade.

3.Coordenar a implementacao de politicas e programas de administragcdo e racionalizacao dos
recursos materiais da Universidade.

4.Supervisionar as atuagoes do Centro de Processamento de Dados da Reitoria, da Divisdo de
Administragao da Reitoria e da Divisao de Contabilidade ¢ Finangas.
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ANEXO VI

SECRETARIA GERAL

1.Planejar, orientar, coordenar e controlar as atividades de apoio ao funcionamento dos 6rgaos
colegiados superiores da Universidade.

2.Acompanhar o desenvolvimento das atividades documentarias especializadas da Reitoria,
bem como as atividades de organizacao e registro de informagdes académicas.
3.Supervisionar as atividades de registro académico.

4.Controlar a efetiva aplicacao dos dispositivos estatutarios relativos a composi¢ao dos 6rgaos
colegiados superiores, bem como fornecer subsidios a autoridade competente, em tempo
habil, quando da constituicdo ou renovagao desses colegiados.

ANEXO VII

ASSESSORIA JURIDICA

1.Prestar assisténcia e assessoria juridica a todos os 6rgaos da administragdo central, regional
e local da Universidade.

2.Representar judicialmente a Universidade, atuando em todas as acdes judiciais em que seja
parte, para defesa de seus interesses.

3.Assegurar a coeréncia das teses defendidas pela UNESP.

4.Propor orientagdes normativas para formacdo de jurisprudéncia administrativa.
5.Representar contra a validade de atos administrativos ilegitimos ou ilegais, de que tiver
conhecimento no ambito da Universidade.

6.Exercer quaisquer outras atribuigdes que lhe sejam conferidas pelo Reitor.

ANEXO VIII

ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO

1.Assessorar a Reitoria no planejamento, programacao e desenvolvimento das atividades
universitarias.

2.Elaborar e propor planos estratégicos de desenvolvimento da Universidade e as respectivas
diretrizes or¢gamentarias.

3.Elaborar a proposta orcamentaria da Universidade e definir as normas e procedimentos
pertinentes a sua elaboracao.

4.Acompanhar e orientar o processo de elaboracdo e execu¢do orgamentdria em todos os
niveis.

5.Administrar a programagao financeira da Universidade.

6.Coordenar a elaboragdo do plano de investimentos da Universidade definindo as normas e
procedimentos pertinentes a sua execug¢ao em todos os niveis.

7.Elaborar e/ou coordenar projetos especificos, na sua area de atuacdo, quando solicitado pelo
Reitor.

ANEXO IX

ASSESSORIA DE INFORMATICA

1.Assessorar a Reitoria nos assuntos relativos aos programas gerais de informatica da
Universidade.

2.Acompanhar a evolucdo da tecnologia, trazendo informagdes sobre as novas conquistas da
area de informatica, tanto de hardware como de software.

3.Manter um grupo de apoio a Computacdo Cientifica, atuando como consultores cientificos
de informatica, conduzindo pesquisas em técnicas numéricas € ndo-numéricas, e linguagem
cientifica de programacao.
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ANEXO X

ASSESSORIA DE RELACOES EXTERNAS

1.Assessorar a Reitoria nas suas relacdes com entidades publicas e privadas externas a
Universidade.

2.Dar assisténcia as Pro-Reitorias e as Unidades Universitarias na area de cooperacao
internacional.

3.Promover o intercAmbio cultural e cientifico entre a Universidade e institui¢cdes estrangeiras.
4.Planejar, organizar e promover a realizagdo de eventos de iniciativa da Reitoria e Pro-
Reitorias.

5.Assessorar as Pro-Reitorias na administragdo dos convénios que lhe sdo proprios, bem
como, administrar as questoes relativas aos demais convénios de interesse da Universidade.
6.0rganizar e manter atualizado o sistema de informagdes sobre as oportunidades de
financiamento e obten¢do de recursos, oferecidos por entidades publicas e privadas, com
potencial de utilizagao pela Universidade.

7.Desenvolver acdes junto a 6rgaos de financiamento nacionais € internacionais, publicos e
privados, no sentido da obtencao de recursos financeiros da Universidade.

8.Desenvolver acdes de promogdo do potencial de desenvolvimento de projetos da
Universidade, junto a entidades e empresas publicas e privadas.

ANEXO XI

ASSESSORIA DE COMUNICACAO E IMPRENSA

1.Prestar assessoramento em assuntos relacionados com a imprensa e demais Orgdos de
comunicacao.

2.Cuidar da imagem e da promog¢do da Universidade frente aos diversos segmentos da
sociedade.

3.Divulgar os trabalhos que se realizam no ambito da Universidade, por meio de diversos
instrumentos de comunicacdo social, promovendo o conhecimento € o reconhecimento da
institui¢do, interna e externamente.

4.Fornecer apoio logistico a eventos promovidos pela Universidade ou em que ela participe.
5.Promover, na area de sua competéncia, novas formas de inser¢do da Universidade na vida
académica e cultural do Pais.

ANEXO XII

COORDENADORIA GERAL DE BIBLIOTECAS

1.Coordenar o desenvolvimento das atividades da rede de bibliotecas da Universidade,
criando condi¢des para seu funcionamento sistémico.

2.Servir de apoio aos programas desenvolvidos na Universidade, proporcionando colaboracao
técnica por meio da rede de bibliotecas.

3.Propor politicas compativeis com o planejamento estratégico, que atendam as necessidades
de informagao bibliografica da Universidade.

4.Estabelecer diretrizes, normas e procedimentos para a rede de bibliotecas.

FIM DO DOCUMENTO

ANEXO I PORTARIA UNESP N° 580, DE 29 DE NOVEMBRO DE 2013.

Revogada parcialmente pela Resolugdo 95/2016

Ver Portaria 155/14

Dispde sobre a criagao do Comité Superior de Comunicacao Social (CSCS).
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O Reitor da Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” - UNESP, no uso de
suas atribuicoes legais, expede a seguinte Portaria:

Artigo 1° - Fica criado o Comité Superior de Comunicagao Social (CSCS), 6rgdo assessor €
consultivo do Reitor, com o objetivo de ordenar os assuntos relativos & Comunicagdo Social
da Unesp.

Artigo 2° - Ao Comité Superior de Comunicagdo Social (CSCS), compete:

I — estabelecer politicas e diretrizes na area de Comunicagao Social para a Unesp;

II — aprovar planos corporativos de alcance amplo, voltados aos aspectos académicos,
gerenciais

¢ administrativos, com atividades e investimentos em Comunica¢ao Social no ambito da
Universidade;

IIT — propor ag¢des com o objetivo de estimular o desenvolvimento da Comunicagdo Social
internamente a Universidade;

IV — estabelecer normas de uso e de acesso aos recursos corporativos de Comunicagdo Social;
V — apreciar pareceres técnicos na area de Comunicagdo Social, relativos a criagdo e
funcionamento de veiculos de midia, na area escrita, radio, televisdo, Internet, midias sociais e
outras formas de didlogos internos da Unesp ou dela com a sociedade;

VI — estabelecer normas de seguranga e de conduta ética em Comunicacdo Social na
Universidade;

VII — aprovar padrdes e especificacdes em projetos da area, mesmo quando financiados por
terceiros;

VIII — acompanhar os reflexos de suas decisoes;

IX — analisar e propor a criagdo de Foruns Técnicos Consultivos para apdio as suas atividades:
X — propor programas de formacdo e de atualizagdo continuada aos servidores
técnicoadministrativos

que atuem na area de Comunicagao Social;

XI — propor dotacao orcamentaria para a area de Comunicagao Social;

XII — propor a constituicdo de Grupos Técnicos especificos para projetos corporativos e
acompanhar seus resultados;

XIII — estabelecer um Plano Diretor para a area de Comunicag@o Social na Unesp.

Artigo 3° - O CSCS sera composto pelos seguintes membros:

I — o0 Assessor Chefe de Comunicagdo e Imprensa da Reitoria;

I — o Diretor da Radio Unesp;

III — o Diretor da TV Unesp;

IV —um representante do Gabinete do Reitor;

V — trés representantes e respectivos suplentes, escolhidos entre os servidores das Assessorias
de Comunicagao do Interior;

VI — um representante e respectivo suplente, indicados pela Pro-Reitoria de Extensdo
Universitaria;

VII — um representante docente e respectivo suplente, indicados pela Faculdade de
Arquitetura,

Artes e Comunicagdo da Unesp de Bauru.

Artigo 4° - Os membros serdo designados por Portaria do Reitor da seguinte forma:

I — os representantes previstos nos incisos IV a VII do artigo 3° serdo designados pelo Reitor.
II — o presidente e o vice-presidente do CSCS serao indicados pelo Reitor, dentre os membros
titulares, sendo atribuido ao presidente o voto de qualidade.

Artigo 5° - O CSCS tera reunides ordinarias mensais presenciais ou por videoconferéncia.
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§1° - Reunides extraordindrias poderdo ser convocadas pelo seu Presidente ou solicitadas pela
maioria absoluta de seus membros.

§2° - A aprovacao de propostas de politicas e de programas requer maioria absoluta dos votos
de seus membros.

§3° - A critério do presidente, por solicitagdo de membros titulares, poderdo participar das
reunides membros convidados e com direito a voz.

Artigo 6° - Cabera a Assessoria de Comunicacao e Imprensa da Reitoria a responsabilidade
pela implantacdo efetiva das determinagdes do CSCS.

Artigo 7° - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo.

Processo n° 2051/50/1/2013

Pub. DOE n° 226, de 30/11/2013, p. 65

FIM DO DOCUMENTO

Este texto ndo substitui o publicado no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo
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