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RESUMO

A atuacéo dos professores nos anos iniciais do ensino fundamental, inseridos na Escola Publica
Municipal, é permeada por inumeros desafios que podem levar ao adoecimento ou mesmo a
desisténcia da profissdo. Porém, mesmo dentro desse contexto dificultoso, existem docentes
que escolheram ser professores e permanecem em sua profissdo, buscando estratégias de
enfrentamento e superagédo para realizar um bom trabalho nessa etapa de ensino. Seguindo este
raciocinio, a presente pesquisa buscou responder as seguintes questdes- problema: “Diante do
contexto desafiador e complexo da escola hoje, por que existem professores que escolhem essa
profissdo e permanecem nela? Quais sdo suas trajetorias, expectativas e 0os maiores desafios
enfrentados?”” O objetivo geral dessa pesquisa foi compreender por que os professores dos anos
iniciais do Ensino Fundamental escolheram e permanecem nessa profissdo e como ocorreram
suas trajetorias até a atualidade, identificando as expectativas e os desafios de seu fazer
profissional no Sistema Municipal de Ensino de Presidente Prudente-SP. Para a realizacdo da
etapa pratica da pesquisa foram selecionados 4 professores que, na época, apresentavam de 7
até 25 anos de experiéncia na carreira docente, o que de acordo com Huberman (2000), equivale
a etapa da “diversificacdo e experimentacdo”. Esses professores foram escolhidos por fazer
parte da vivéncia profissional da pesquisadora, sendo reconhecidos por seus pares por realizar
um bom trabalho. Como dispositivo de producdo de dados foram utilizadas as Entrevistas
Narrativas propostas por Jovchelovich e Bauer (2003), e para a analise dos resultados sequimos
as orientacOes da Teoria Compreensiva Interpretativa, proposta por Souza (2014). Buscamos
submergir nas subjetividades dos sujeitos pesquisados, dialogando com seus relatos e sentidos,
confrontando suas observacdes coma teoria dos autores estudados, considerando também as
percepcOes e narrativas da autora desta pesquisa, que atuou como professora dos anos iniciais
do ensino fundamental no Municipio de Presidente Prudente por trés anos. A partir da analise
das narrativas, apresentamos como relevantes os seguintes resultados: a carreira docente foi
uma escolha consciente das professoras, tanto pelo desejo de ser professora, quanto pelo
encontro com a docéncia durante suas trajetorias. O inicio foi dificultoso pela falta de apoio e
orientacdo institucional, porém superado com resiliéncia e apoio de seus pares. O principal
desafio que enfrentam atualmente é relacionado a desvalorizacdo moral e financeira da
profissdo, mas condicGes de trabalho. e fatores estruturais ligados a atual organizacéo neoliberal
do trabalho, como a sobrecarga de trabalho, cobrancgas excessivas e o desinvestimento na
educacdo. A maior expectativa das professoras € que a criancga aprenda, amplie seus horizontes,
e possa ser protagonista de sua prépria historia. Por fim, mesmo tendo uma formacéo
diferenciada, e enfrentando tantos desafios em seu fazer profissional, essas professoras
permanecem na profissdo porque acreditam que através da educacdo € possivel transformar
realidades, dessa forma, compreenderam que ensinar € uma forma de luta social, um ato politico
e uma forma de resistir as desigualdades e injusticas impostas pela organizacdo social
capitalista.

Palavras-chave: Professores dos anos iniciais do Ensino Fundamental; Trajetdria docente;
Desafios dos professores, Permanéncia na profissdo
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ABSTRACT

The work of teachers in the early years of elementary school, within the Municipal Public
School system, is permeated by numerous challenges that can lead to illness or even
abandonment of the profession. However, even within this difficult context, there are teachers
who chose to be teachers and remain in their profession, seeking coping and overcoming
strategies to perform good work at this stage of education. Following this reasoning, the present
research sought to answer the following research questions: "Given the challenging and
complex context of the school today, why do some teachers choose this profession and remain
in it? What are their trajectories, expectations, and the greatest challenges they face?" The
general objective of this research was to understand why teachers in the early years of
elementary school chose and remain in this profession and how their trajectories have unfolded
to the present day, identifying the expectations and challenges of their professional practice in
the Municipal Education System of Presidente Prudente-SP. For the practical phase of the
research, four teachers were selected who, at the time, had between 7 and 25 years of experience
in their teaching careers, which, according to Huberman (2000), is equivalent to the
"diversification and experimentation™ stage. These teachers were chosen because they were part
of the researcher's professional experience and were recognized by their peers for doing good
work. Narrative Interviews, as proposed by Jovchelovich and Bauer (2003), were used as a data
collection tool, and the analysis of the results followed the guidelines of the Interpretive
Comprehensive Theory proposed by Souza (2014). We sought to delve into the subjectivities
of the research subjects, engaging with their accounts and meanings, confronting their
observations with the theory of the authors studied, and also considering the perceptions and
narratives of the author of this research, who worked as a teacher in the early years of
elementary school in the Municipality of Presidente Prudente for three years. Based on the
analysis of the narratives, we present the following relevant results: the teaching career was a
conscious choice for the teachers, both due to a desire to be a teacher and an encounter with
teaching during their careers. The beginning was difficult due to a lack of institutional support
and guidance, but this was overcome with resilience and support from their peers. The main
challenge they currently face is related to the moral and financial devaluation of the profession,
poor working conditions, and structural factors linked to the current neoliberal organization of
work, such as work overload, excessive demands, and disinvestment in education. The teachers'
greatest expectation is that the child learns, broadens their horizons, and can be the protagonist
of their own story. Finally, even with a differentiated training and facing so many challenges in
their professional practice, these teachers remain in the profession because they believe that
through education it is possible to transform realities; in this way, they understand that teaching
is a form of social struggle, a political act, and a way to resist the inequalities and injustices
imposed by the capitalist social organization.

Key words: Teachers in the early years of elementary school; Municipal public school;
Teaching career path; Challenges for teachers
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INTRODUCAO

Cada um Ié com os olhos que tem, e interpreta a partir de onde 0s
pés pisam. Todo ponto de vista € a vista de um ponto.

Leonardo Boff

O magistério esteve presente em minha vida desde que nasci. Filha de professora,
cresci vendo minha mée Rosa Marina exercendo sua profissdo nas mais diversas salas de
aula do antigo ensino primario. Sempre admirei a atuacdo dela, e gostava de brincar
imaginando-me no papel de professora, representando de forma ludica sua atuacao solicita
e gentil, porém de forma firme, sem nunca descuidar da autoridade que a posicédo lhe dava e
exigia, para que tivesse o “controle da classe”. Considerava minha mae uma 6tima professora
e era lindo vé-la dando aulas, observando a evolucdo de cada crianca em cada novo
aprendizado, intervindo em cada dificuldade encontrada no processo. Percebia a importancia
de sua profissdo pelo respeito e consideracdo que recebia de suas colegas, e gestoras, bem
como o carinho que recebia dos eventuais alunos que encontradvamos nas mais variadas
situacdes.

Porém, apesar de observar a beleza e os grandes frutos que minha mae colhia em
sua profissdo, também observava algumas de suas dificuldades. Em minha percepg¢édo ao
longo de minha vida, sentia o “ser professor” como algo muito dificil, que demandava uma
organizacdo acima do normal para controlar todas as situacdes entre a sala de aula e 0s
documentos que precisavam ser preenchidos e uma dedicacdo quase exclusiva, tomando
praticamente todo o tempo de vida da minha mae. Quando estdvamos em casa também a
observava levando pilhas de livros, cadernos, provas e cadernetas para maratonas de
planejamentos e correcdes. A desvalorizacdo salarial da profissdo também era sentida na
pele. Nunca passamos necessidades nem insegurancas alimentares, porém sempre viviamos
em uma realidade em que das coisas que desejavamos adquirir, poucas coisas tornavam-se
reais, devido ao poder aquisitivo baixo que a profissdo proporcionava. Ter um automovel
em boas condic@es para ir trabalhar, fazer uma viagem em familia, ou ter uma casa propria,
eram sonhos que a profissdo ndo conseguia realizar.

Apesar de nunca adotar uma postura excessivamente pessimista sobre seu trabalho,
e sem nunca ter cogitado seriamente mudar de profissdo, ela me alertava: “estuda para ter
um bom emprego filha, pois ser professor ¢ dificil”. Segui seu conselho e sempre estudei

muito, buscando pelas melhores notas. Ao concluir o ensino médio, tentei ingressar em um
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curso de medicina na Universidade Federal do Parana, porém n&o tive nota suficiente para
ser convocada, e o sonho da universidade foi tristemente adiado, trazendo um sentimento de
incapacidade. Confrontada pela necessidade de trabalhar, passei a tentar concursos publicos.
Nesse caminho passei por algumas profissdes diferentes, entre elas, recenseadora do IBGE,
carteiro dos Correios e Agente Penitenciaria no Estado de Séo Paulo.

Com aproximadamente 30 anos, de forma tardia, resolvi tentar novamente ingressar
no ensino superior. Como estava morando em Presidente Prudente, e admirava muito a
faculdade pablica UNESP, busquei em seu catalogo por algum curso ao qual eu poderia me
identificar, e amargando ainda a ultima reprovacdo, que eu fosse capaz de passar no
vestibular. Por obra do destino (ou nem tanto) a graduacé@o por mim escolhida foi o curso
de Pedagogia, pela familiaridade que sentia com a docéncia e pelo desejo de ter um curso
superior, que sé seria possivel em uma instituicao publica.

Durante 0 1° ano da Licenciatura em Pedagogia, na disciplina de sociologia,
fizemos um trabalho de pesquisa analisando nossa propria arvore genealdgica sob o ponto
de vista social, investigando a evolucdo das profissdes de nossos antepassados. De acordo
com as discussdes geradas a partir desse trabalho, somos fruto de uma complexa sociedade,
da qual o primeiro grupo social que nos influencia € a nossa familia. Dessa forma temos uma
grande probabilidade de repetir a configuracdo adotada por esse modelo, seguindo profissoes
de nossos pais e avés. Ressalto que ndo é uma visdo determinista, de que serd tal pai tal filho,
porém que existe uma possibilidade elevada de que as profissdes dos pais sejam seguidas.
Ratificando os resultados de nossa investigacao discente, meus avos eram descendentes de
imigrantes que estudaram até a antiga quarta série e trabalharam como pequenos
comerciantes, empregados de chécara, caseiro, motorista e doméstica. Minha mée foi a
primeira pessoa de minha familia a alcancar o ensino superior, formando-se no Curso
Normal em nivel médio e posteriormente formou-se na Licenciatura “curta” de Matematica
e Ciéncias Biologicas.

Analisando minha propria escolha pela profissdo, ndo a vejo como um ato muito
consciente. Escolhi fazer graduacdo em Pedagogia pelo desejo de seguir nos estudos em
nivel superior e pelo sonho de me formar em uma universidade publica, como a UNESP. O
desejo ndo era por “ser professora”, embora eu tivesse a familiaridade e admiragdo pela
profisséo.

Os tempos de academia foram vividos intensamente. Tive a oportunidade de cursar

a universidade sem precisar trabalhar, pois estava morando com minha mée, ia para a
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faculdade de bicicleta todos os dias, ndo tinha filhos e usufruia de um pequeno auxilio
financeiro de minha querida av0, que acreditava ser importante seguir os estudos. A
formacéo publica e de inegavel qualidade gerou mudangas em mim, aumentando meu amor
pela profissdo, trazendo crescimento pessoal e profissional abundantes, aprofundando-me
em discussdes, teorias e métodos enriquecedores sobre a educacéo.

Acrescento ainda que a formagdo em Pedagogia na UNESP foi agente de minha
transformacdo pessoal, trazendo-me uma consciéncia critica e politica que antes
simplesmente ndo existia. Eu ndo conhecia as discussfes sobre o sistema capitalista, a
injustica da desigualdade social, minha préopria consciéncia de pertencer a uma classe
desfavorecida e a existéncia de muitos outros ainda mais marginalizados e subjugados que
precisariam também de mim, através de minha profissdo, para que a realidade lhes fosse
também desvelada. Acrescento que até chegar a graduacdo, eu via também as relacdes
sociais de forma velada, assim como deseja a ideologia dominante, acreditando na
meritocracia e que essa era a ordem natural das coisas.

Estando formada, prestei um concurso na area da educacdo no municipio de
Presidente Prudente e a primeira classe que assumi foi um 3° ano. Tratava-se de uma classe
realmente desafiadora, daquelas que ficam em ultimo lugar nas atribuicdes de classe. Havia
duas criancas com necessidades especiais, uma com Sindrome de Down e outra com autismo
infantil. A tutora que os acompanhava resolvia as situagdes aos gritos. Dentre as 26 criangas
da sala, apenas metade delas estava no nivel alfabético, e mesmo as que estavam enfrentavam
grandes dificuldades de leitura e escrita. Embora os desafios de aprendizagem fossem
gigantescos, maiores ainda eram os desafios comportamentais.

As criangas envolviam-se em situagdes de conflito ainda na rua e nos corredores
que acabavam por repercutir dentro da classe em situacfes de violéncia orais e fisicas.
Criancas que haviam reprovado no terceiro ano assediavam 0s menores com provocacoes e
brincadeiras inadequadas para a idade deles. Embora eu tenha chegado muito animada para
assumir essa sala, meus esforgos pareciam néo surtir resultado algum. Minha inexperiéncia
me deixava desesperada e eu ia embora chorando todos os dias. Naquela época, eu s6 nao
pedi exoneracdo do cargo j& no primeiro més porque meus filhos dependiam de mim. Se eu
tivesse qualquer outra possibilidade de abandonar a profissdo naquele momento, para
trabalhar em qualquer outra coisa, mesmo recebendo menos, eu o teria feito. Aguentei firme,

e consegui vencer aquele primeiro ano com ajuda de Deus que manteve minha sanidade.
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Em 2019 assumi uma sala do 4° ano, e a pouca experiéncia que eu tinha do ano
anterior comecou a dar alguns resultados. Passei a ndo sofrer tanto com situagfes que nao
conseguia resolver, me concentrando no que era mais importante, uma coisa de cada vez.
Consegui realizar algumas atividades significativas, e colhi resultados de afetividade. Minha
preocupacdo com o aprendizado deles comegou a gerar frutos, e eles tinham vontade de me
mostrar que tinham aprendido algo.

No ano seguinte assumi um 1° ano, inclusive no ano que houve a pandemia,
passando por todo processo do ensino remoto. Os dois ultimos ano em que trabalhei como
professora no municipio foi em 2022, com um 5° ano, trabalhando inclusive como colega de
trabalho de minha mae, nos quintos anos da mesma escola. Pude entdo aprofundar meus
conhecimentos tedricos e praticos sobre a docéncia.

No final do ano de 2022 prestei outro Concurso Publico e no ano de 2023 tive a
oportunidade de assumir o cargo de Diretora de Escola. Foi uma experiéncia curta, porém
muito gratificante. Na gestdo da escola tive a oportunidade de auxiliar professores iniciantes
e experientes, em suas diferentes demandas. Eu era sempre presenta nas classes, pela visdo
de professora que tinha desenvolvido. Fui responsavel por funcionérios, e ampliei minha
visdo sobre a escola enquanto instituicdo municipal e sua dimensdo administrativa. Participei
de formac0es de gestores e aprendi sobre as agdes realizadas pela da Secretaria de Educacéo.
Compreendi que existe um sistema de cobranca que vem de érgdos bem maiores que a
prépria Prefeitura Municipal, que cobram por resultados e delegam responsabilidades,
desafiando e sobrecarregando todas as instancias, mas que vai afunilando em direcdo ao
professor.

Embora a direcdo tivesse seus desafios, grandes desafios, e certamente é revestida
de importancia fundamental em todo processo educacional, eu podia perceber claramente
que quem “carrega o piano” na escola realmente é o professor. Em 2023 fui aprovada no
Processo seletivo do Programa de p6s Graduagdo em Educacgdo e no mesmo ano fui aprovada
em um concurso publico do Tribunal de Justica do Estado do Parand, exonerando-me do
cargo de Diretora de Escola, seguindo em contato com a educacdo apenas através da
pesquisa.

Ao dialogar com meu proprio relato, observo que apesar de toda transformacéo e
crescimento proporcionados pela formagéo inicial na Universidade Pablica, ainda assim o
inicio de minha atuacdo na Educacgéo Bésica, como professora polivalente de 1° a 5° ano foi

sofrivel, culminando na quase desisténcia da profissdo. Dentre as diversas ocupacgdes que
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tive a oportunidade de experienciar, a profissdo docente foi a mais desafiadora, a Gnica que
me fez voltar chorando para casa por diversas vezes, refletindo por tardes inteiras e passando
noites em claro, buscando estratégias e formas de colher melhores resultados no proximo
dia. Observava outras professoras no trabalho igualmente passando por situac@es dificeis, e
também algumas colegas que se formaram na mesma época que eu, e desistiram da profisséo
logo na primeira tentativa

Observava, porém, que nem todas as professoras tinham dificuldades tdo explicitas
como eu, e o inicio da profissdo parecia nao ser dificil para todas. Observava também que
muitas colegas desenvolveram meios de superacdo no dia a dia, e ndo consideravam mudar
de profissdo, sentindo se aparentemente realizadas em meio aos desafios. Essas professoras
eram as que se dispunham a auxiliar outros professores. Também eram elas que davas as
aulas mais significativas e que obtinham resultados admiraveis de aprendizado e de
afetividade com os alunos. Na escola de periferia que trabalhdvamos, as criancas tinham
muitas necessidades e privacdes, o que ampliava as responsabilidades da escola e dos
professores. A atuacdo desses professores claramente deixava marcas profundas nessas
criancas, influenciando seus caminhos escolares, profissionais e pessoais.

Ao iniciar o mestrado, tinha em mim o desejo de realizar um trabalho que fosse
significativo para essas colegas professoras que seguem atuando e lutando bravamente pela
qualidade da educacdo, pela transformacao social e também pela melhoria das condi¢des do
trabalho docente no Sistema Municipal de Ensino. Dessa forma surgiu a inspira¢do desta
pesquisa.

Partimos entdo da percep¢do pessoal de que a atuacdo docente na escola publica
municipalizada, especialmente nos anos iniciais do Ensino Fundamental, é cada vez mais

desafiadora. De fato:

E consenso que o trabalho docente é uma atividade que se torna a cada dia mais
complexa, dada a existéncia de um quadro prescritivo que se intensifica pelas
politicas educacionais, pelos discursos sociais acerca da escola, pelos documentos
oficiais, pela legislacdo, pelas formas de organizacdo dos tempos e espacos
escolares, entre outros fatores (GAMA, 2022, p.7).

Essa pesquisa abordara a atuacdo dos professores no espacgo e contexto da escola
publica. Segundo Novoa (2022, p.10), desde a segunda metade do século XIX, quando a
escola publica surgiu, pouco foi modificado de seu modelo original. Esse modelo abarca sua

estrutura espacial, seus curriculos e disciplinas, bem como a organizagdo das classes e das



17

salas de aula, compostas de certo nimero de alunos e um professor, com carteiras dispostas

para um quadro negro.

A descricdo anterior € uma simplificacdo, quase uma caricatura. Pretende apenas
ilustrar um modelo escolar que marca o panorama educacional em todo 0 mundo
nos ultimos 150 anos. E precisamente este modelo que, hoje, da sinais de crise e
de inadequagdo. Como serd o futuro? N&o sabemos. Mas sabemos que estdo a
acontecer mudancas profundas nos processos educativos, em grande parte devido
a revolucdo digital (NOVOA, 2022, p. 10).

Porém, apesar das estruturas e formas de organizacao ultrapassadas, a escola tem em
si 0 brilho no olhar de vislumbrar o novo, de alegrar-se com as pequenas Vvitorias, de escolher
a esperanca, e de ndo se deixar intimidar pelos desafios (muitas vezes intransponiveis) da
atualidade. H& muito tempo acompanhamos o debate sobre a necessidade de transformacéo
da escola, pois as criancas de hoje ndo sdo as mesmas criangas de antigamente. O mundo e
a sociedade em si esta sempre em transformacéo, considerando principalmente o acelerado
desenvolvimento da tecnologia, que ja revolucionou o mercado de trabalho mais que uma
vez.

Para compreender melhor a escola publica devemos analisa-la dentro da sociedade
capitalista, uma organizacdo social ideoldgica, desigual e excludente, “marcada pela
existéncia de classes sociais com interesses antagonicos e inconciliaveis” (Silveira, 1995,
p.22).

A escola é uma instituicdo contextualizada, isto €, sua realidade, seus valores, suas
configuragGes variam segundo as condi¢des histéricos sociais que a envolvem. H&
toda uma confluéncia de fatores que determinam seu perfil e suas manifestacdes.
O professor em relagdo a escola é ao mesmo tempo determinante e determinado.
Assim como seu modo de agir e de ser recebem influéncias do ambiente escolar,
também influenciam esse mesmo ambiente (CUNHA, 2014, p. 22).

A escola publica surgiu como uma necessidade da sociedade capitalista, e dessa
forma tinha alguns papéis principais, como ensinar as crian¢as a viver em sociedade e
preparar para o mercado de trabalho. Segundo Silveira (1995, p.21), a origem da escola “esta
ligada a necessidade de desenvolver e consolidar a ordem social capitalista.” Refletindo a
partir desse autor, percebemos que a escola apresentava a sociedade aos seus alunos como
justa e adequada, e a desigualdade era apenas “acidental”, e poderia ser superada justamente
a partir da escolarizacdo. Dessa forma a escola consolidava a ordem social capitalista,

convencendo os sujeitos de que todos poderiam mudar sua condi¢do dentro da sociedade
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capitalista a partir da educacéo e do trabalho. Essa representacdo ingénua traz em seu bojo
uma outra consequéncia perversa que é culpabilizar a classe empobrecida pela sua condicéo,
ou seja, se sao pobres, é porque ndo estudaram, nao trabalharam, ou nédo se esforcaram o
bastante para mudar essa situacao.

Contraditoriamente, porém, a educagdo tem em si 0 rompante revolucionario de
fazer com que, ao ser formados, os sujeitos reflitam sobre 0 homem e a sociedade, e se
posicionem contra os ideais do capital. “Assim, a escola ¢, a um s6 tempo, instrumento de
reproducéo e de transformacéo da realidade.” (Silveira, 1994, p.25) Dessa forma a instituicdo
escolar também ¢ “palco de contradigdes, campo de batalha onde se confrontam as forgas da
dominac¢do ¢ as forgas da libertagdo” (Silveira, 1994, p.21). Sobre essa questdo, Gadotti
(1998) nos fala que:

[...] hd uma contradicdo interna na educacdo, prdpria da sua natureza, entre a
necessidade de transmissao de uma cultura existente — que é a tarefa conservadora
da educacdo — e a necessidade de criacdo de uma nova cultura, sua tarefa
revolucionaria. O que ocorre numa sociedade dada é que uma das duas tendéncias
é sempre dominante (GADOTTI, 1998, p. 74).

A classe dominante tém total consciéncia desses “perigos da educagdo” que
ameacam sua vantagem social, e dessa forma, vivemos em tempos que a escola publica
precisa ser defendida de ataques constantes. Segundo Saviani, a escola publica realmente é
uma ameaga para a ordem vigente, pois se a classe trabalhadora tiver o real acesso aos
saberes, o préprio capitalismo acabara sendo superado. Os problemas da escola publica,
entdo, seriam problemas do préprio capitalismo, e ndo existiria outra forma de resolvé-los a
ndo ser pela superacdo desse tipo de organizacdo social em que vivemos. Dessa forma,
devemos defender a escola por ser um potencial espago de transformacao social da classe
oprimida, e também, “porque as escolas sdo lugares unicos de aprendizagem e de
socializacdo, de encontro e de trabalho, de relacdo humana, e precisam ser protegidas para
que os seres humanos se eduquem uns aos outros” (NOvoa, 2022, p. 6).

Considerando essa realidade social, diversas concepgdes e visdes de educacao
antagbnicas invadem a escola. No Brasil, especificamente na disputa politica do poder,
temos de um lado um grupo conservador que busca manter o poder ja constituido. Quando
Ihes falta argumento, utilizam-se de ofensas e ate mesmo de argumentos religiosos e

moralistas, na tentativa de demonizar a oposi¢do, como se fosse sempre uma luta de bem
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contra 0 mal. O grupo de oposicdo tenta abarcar tantas questOes diferentes e fazer tantas
aliancas, que acabam se perdendo em disputas internas.

Os embates politicos tém polarizado as massas gerando discussdes, agressoes e até
mesmo mortes entre a populacdo. Assistimos perplexos a visdes preconceituosas, racistas
machistas, homofobicas e classistas sendo aceitas como se fossem inocentes “opinides”.
Essa violéncia politica é potencializada pelas fake news, (noticias sem comprovacgao) que
sdo transmitidas sem controle e consideradas reais por pessoas que ndo verificam as fontes
das informacdes que recebem. Essa disputa estd longe de ser uma novidade na histdria, mas
se reinventa, com novos nomes e representantes, e ambos os lados identificam na educacéo
um meio de validar e disseminar suas concepcoes.

Apdbs o processo de democratizacdo da escola as criancas das camadas sociais
historicamente excluidas passaram a ter acesso as instituicdes escolares. 1sso foi muito
positivo no processo de superacdo das desigualdades, porém, tornou o trabalho do professor
cada vez mais complexo. As criangas ndo chegavam homogeneizadas, com conhecimentos
prévios adequados, e apresentavam diversas necessidades sociais e econdmicos, muitas
vezes sem roupas e calcados adequados e dependendo da escola para realizar as principais
refeicoes.

As criangas que estéo na escola publica hoje séo filhos de familias muito diversas,
mas em sua maioria da classe trabalhadora. S&o familias que geralmente valorizam a
educacdo, mas nao tem condicBes de auxiliar as criancas nas tarefas escolares, e por vezes
ndo sao capazes sequer de oferecer um ambiente seguro em seu lar, convivendo em contextos
de inseguranca e violéncia.

As escolas encheram-se das criancas historicamente excluidas da escolarizagéo,
mas o investimento ndo acompanhou o aumento das demandas. Os prédios escolares foram
tornando-se sucateados, salas superlotadas, com mobilia inadequada, sem investimentos,
inovacgdo e recursos a ndo ser 0 quadro e o0 giz, e os inumeros esforcos do professor para
sobreviver e exercer um bom trabalho nesse ambiente desfavoravel. A presenca dessas
criangas passou a cobrar da escola um refor¢co em seu papel social e cidadéo, de acolher e
auxiliar as familias da classe trabalhadora com necessidades basicas a serem supridas.
Muitas criangas e familias encontram na escola a Unica forma de alimentacéo, dignidade,
protecdo e auxilio em sua vida pessoal.

O professor, dentro desse contexto, torna-se peca fundamental para a educagéo.

Sem a sua presenca, o aprendizado acontece de forma parcial ou entdo ndo acontece. Porém,
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essa valorizagdo nem sempre passa do nivel superficial, ndo refletindo-se na préatica. Novoa
(1999), em seu texto “Os Professores na Virada do Milénio: do excesso dos discursos a
pobreza das praticas”, trata sobre essa questao. Ele aponta quatro tipos de excessos, presentes

nos discursos sobre a educacéo:

e do excesso da retdrica politica e dos mass-media a pobreza das politicas
educativas;

e do excesso das linguagens dos especialistas internacionais a pobreza dos
programas de formac&o de professores;

e do excesso do discurso cientifico-educacional & pobreza das praticas
pedagdgicas;

e do excesso das “vozes” dos professores a pobreza das praticas associativas
docentes
(Novoa, 1999, p.13)

O primeiro excesso citado por esse autor trata-se da supervalorizacdo da educagéo
anuunciada pela politica e pela midia, na qual o docente é apresentado como o responsavel
pela resolucdo de boa parte dos problemas sociais, bem como o responsavel pela construcao
do novo modelo de sociedade. Porém o excesso dos discursos ndo se concretiza na prética.

Nas palavras do autor:

Por um lado, os professores sdo olhados com desconfianga, acusados de serem
profissionais mediocres e de terem uma formagdo deficiente; por outro lado, séo
bombardeados com uma retérica cada vez mais abundante que os considera
elementos essenciais para a melhoria da qualidade do ensino e para 0 progresso
social e cultural. (NOVOA, 1999, p. 13-14)

Por vezes o professor é considerado o salvador capaz de alavancar a educacdo de
uma sociedade e por outras vezes, considerado seu carrasco, responsabilizado e
culpabilizado por seu fracasso. Essa falsa valorizagéo traz ainda mais sofrimento ao docente,
porgue ele percebe que que ndo consegue corresponder as expectativas apenas com suas
forgas. Ent&o por vezes sente-se orgulhoso de sua profissdo e extremamente realizado por
efetivar um bom projeto, ou por alcangar alguns bons resultados; por outras vezes sente-se
desanimado e abatido, considerando abandonar a profisséo, pois suas realiza¢cbes nunca sao
suficientes.

Perante os diversos discursos que permeiam a educagéo, produzidos para defender

0s mais diversos interesses, o professor precisa se posicionar. Nas palavras de Paulo Freire
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(2018) “Nao existe imparcialidade, todos sdo orientados por uma base ideologica. A questdo

é: sua base ideoldgica é inclusiva ou excludente?”” Segundo esse autor:

A neutralidade frente ao mundo, frente ao historico, frente aos valores, reflete
apenas 0 medo que se tem de revelar o compromisso. Este medo quase sempre
resulta de um ‘compromisso’ contra os homens, contra sua humanizagéo, por parte
dos que se dizem neutros. Estdo comprometidos consigo mesmos, com seus
interesses ou com os interesses dos grupos aos quais pertencem. E como este ndo
¢ um compromisso verdadeiro, assumem a neutralidade impossivel (FREIRE,
2018, p.23).

O professor da escola publica faz parte da classe trabalhadora, e recebe como
publico os filhos de sua prépria classe, e ainda outros mais marginalizados, entdo precisa
fazer uma escolha politica: ou ele defende o oprimido ou posiciona-se contra ele. Neste
trabalho defendemos que o professor precisa posicionar-se em defesa a classe oprimida,
atuando em busca da transformacdo social. Defendemos, igualmente, a permanéncia da
escola publica como um importante instrumento de socializagdo, desenvolvimento humano
e emancipacdo da classe trabalhadora, bem como estratégia de reducdo das desigualdades
vivenciadas ou sofridas pela humanidade.

Porém, a realidade que vivemos é desafiadora para esses propositos. Encontram-se
hoje nas escolas publicas, alunos, docentes, gestores e profissionais diversos com o
emocional e psicoldgico abalados, produzindo suas existéncias com dificuldade, entre
contextos de desvalorizacdo e cobrancas, sufocados pela sobrecarga de trabalho e sem voz .

Chakur (2009), trata da profissionalizacdo docente, em seu livro, e sobre esse tema relata:

[...]ndo posso deixar de falar um pouco da situagdo dos nossos professores, das
condi¢Bes que encontramos entre os professores e das dificuldades que eles
passam para cumprir o seu papel. Alias, que ndo é s6 um. A gente sabe que, na
situacdo atual, nos dias atuais, ao professor tém sido atribuidos cada vez mais
papéis, um nimero cada vez maior de tarefas, a gente sabe disto; e que é dificil
cumprir todas a contento (CHAKUR, in OLIVEIRA, 2009, p. 111).

De fato, existem muitos professores que acabam desistindo da profissao, buscando
outros oficios pois ndo conseguem atuar em um cenario tdo complexo. Outros ainda fazem
um mau trabalho, ndo gostam do que fazem, executam o que séo obrigados de qualquer jeito
e continuam na profissdo apenas para receber o salario no fim do més, sem

comprometimento politico e social com seus alunos. Porém, existem bons professores, que
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apesar de tantas dificuldades e aflicdes, esforcam-se para realizar com qualidade o seu fazer
docente. Diante de tudo isso, 0 problema da pesquisa é compreender como ainda existem
pessoas que escolhem ser professores e atuam na escola publica, em uma realidade tao
desafiadora da educacdo e da profissdo docente, permanecendo na profissdo tentando fazer
um bom trabalho

A escola publica pode ser uma oportunidade de transformac&o e busca de melhores
condicdes de vida de muitas pessoas, e 0 professor tem papel fundamental nessa busca. Um
professor comprometido com a transformacéo social, segundo Silveira (1995, p. 28) precisa
de dois requisitos para atuar em conformidade com ela. Em primeiro lugar, precisa ter clareza
da natureza contraditdria da escola dentro da sociedade capitalista. “Isso é importante até
mesmo para que o professor tenha uma nogdo mais exata dos limites e das possibilidades de
sua acao transformadora em sala de aula.” (Silveira, 1994, p.28). Um segundo requisito seria
“estar preocupado fundamentalmente com a generalizacdo do acesso aos conhecimentos
historicamente produzidos pela humanidade e sistematizados nas diversas areas do saber e
que, atualmente, sdo privilégios de poucos” (Silveira, 1994, p.28).

A partir dessa constatacdo de Silveira (1994), nos parece relevante pesquisar as
trajetorias de professores que aparentam cumprir esses requisitos. Para compreender como
essa subjetividade foi formada, nos parece importante conhecer a trajetoria formativa e
profissional que trouxe o professor ao momento em que se encontra. Dentro dessa trajetoria
é importante reconhecer quais foram os motivos de sua escolha profissional, bem como
investigar como ocorreu 0 seu inicio na profissao.

Segundo Gomes et all (2012), é importante que o professor em formacdo saiba
“reconhecer suas motivacdes tendo como referéncia a adequagdo destas a realidade
profissional e aos espacos onde se realizara a docéncia [...] esta primeira reflexao é seguida
de discuss@es preliminares que favorecem as relac@es do l6cus de trabalho com criangas
pequenas e teorizagdes em sala de aula na universidade. ” (Gomes et all, 2012, p. 226).

Esses autores ressaltam também que a escolha profissional pela docéncia
atualmente ocorre ao fim do ensino médio, um periodo de muitas incertezas que se situa no
fim da adolescéncia e inicio da vida adulta, portanto pode nédo ser definitiva, além de que as
representacdes que esses alunos podem ter da docéncia muitas vezes ndo correspondem a
realidade e a demanda do oficio. Por outro lado, nem sempre a opcao pela docéncia ocorre

pela familiaridade com a profissao, vejamos:
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Ao contrario do que revela o senso comum, o destino de uma pessoa nao se prende
somente as caracteristicas proprias de sua personalidade — disposicdo, inteligéncia,
carater, vocacao, aptiddo, dons e méritos pessoais, que podem ser cultivados de
maneiras diversas -, mas depende principalmente do fato de ter nascido num
determinado momento histérico e num certo ambiente sociocultural, definido por
elementos estruturais bem precisos: de ordem econdmica, politica, educacional.
Esses elementos pesam sobre as op¢des de cada um e acabam por prescrever o
futuro no mais longo termo, orientando a escolha pessoal e exercendo forte
influéncia sobre o itineréario profissional (\Valle, 2006, p. 179 APUD Gomes et all,
2012, p. 232).

Postas estas questdes iniciais, para analisar como esse assunto esta sendo abordado
no meio cientifico da atualidade, realizamos um levantamento junto as bases “Catalogo de
Teses e Dissertacdes da Capes” e da “Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes”
(BDTD), buscando por trabalhos elaborados entre 2010 a 2024, utilizando os seguintes
descritores e operadores booleanos: (professor OR docente) AND "anos iniciais” AND
"ensino fundamental™ AND (escolha profissional OR trajetoria). A partir desse levantamento
encontramos 2.909 pesquisas que foram organizadas e analisadas sistematicamente,
culminando na escolha de 2 teses de doutorado e 11 dissertacfes de mestrado que
apresentaram maior proximidade aos objetivos do nosso trabalho. Os 13 trabalhos
selecionados foram estudados individualmente e comparados a nossa questao problema e
objetivos. O relato completo desse processo esta explicitado no Capitulo 2. AS PESQUISAS
QUE VIERAM ANTES”.

Ao fim da anélise concluimos que, embora existam pesquisas atuais abordando
diversos aspectos de nossa questdo problema, nenhuma delas focou nas etapas intermediarias
da carreira do professor, definidas por Huberman (2000) como estagio de estabilizacdo (4 a
6 anos de profissao) e experimentacéo e diversificacdo (7 a 25 anos de profissédo) (Huberman,
2000, p. 47). Segundo Huberman (2000) os professores dessas etapas sdo 0s mais motivados,
e que tem mais probabilidade em envolver-se nas atividades mais diversas da escola como
conselhos, feiras, e outras programacgdes. S&o, portanto, sujeitos de intensificacdo da
qualidade do processo de ensino aprendizagem, considerando que tanto o professor no inicio
da carreira, como o professor no fim dela tem caracteristicas especificas. A pesquisa
bibliografica confirma a importancia da nossa pesquisa, que aborda um momento importante
da carreira docente pouco investigada nas pesquisas académicas.

Considerando todas especificidades da escola publica e dos professores nela
inseridos, bem como o conhecimento produzido durante o levantamento de dissertacdes e

teses, chegamos a definigdo do questionamento principal desse trabalho, que é: “Diante do
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contexto desafiador e complexo da escola hoje, por que existem professores que escolhem
essa profissdo e permanecem nela? Quais sdo suas trajetorias, expectativas e 0s maiores
desafios enfrentados?” As possiveis respostas para essas questdes devem surgir a partir da
analise de 4 entrevistas narrativas realizadas com professores da rede municipal que se
encontram em uma fase intermediaria de sua carreira (apresentando de 7 a 25 anos de
atuacdo) no sistema de ensino municipal.

Seguindo esse raciocinio, 0 Objetivo Geral de nossa pesquisa € compreender por
que os professores dos anos iniciais do Ensino Fundamental escolheram e permanecem nessa
profissdo e como ocorreram suas trajetdrias formativas e profissionais, identificando as
perspectivas e os desafios de seu fazer profissional no Sistema Municipal Ensino de
Presidente Prudente.

E como objetivos especificos temos:

-Pesquisar como esse tema tem sido abordado pela pesquisa cientifica na atualidade através
do levantamento de dissertagdes e teses.

-Investigar os motivos de escolha da profissdo docente, observando quais eventos o levaram
a seguir esse caminho.

-Compreender as trajetérias formativas e profissionais pelas quais os participantes
constituiram-se professores, abordando a formacdo inicial e as possiveis escolhas de
especializagéo.

-ldentificar os desafios e expectativas profissionais que podem explicitamente ou
implicitamente aparecer na narrativa dos professores.

-Analisar o motivo da permanéncia dos professores na profissdo docente.

Como forma de organizar a sequéncia da dissertacdo, no primeiro capitulo
descrevemos o levantamento de teses e dissertacfes que nos auxiliaram a definir a questao
e objetivos de pesquisa. No segundo capitulo apresentamos o caminho metodolégico para
atingir esses objetivos. O terceiro capitulo se propde a refletir sobre a escola publica e sua
importancia no tempo atual. O quarto capitulo versa sobre o papel do professor inserido na
escola publica. Juntos, o terceiro e quarto capitulos constituem o referencial tedrico desta
pesquisa. O quinto capitulo, por fim, apresenta a analise dos dados obtidos a partir das
narrativas.

Desejamos com esse trabalho fomentar a discussdo sobre o universo que envolve o
professor do ensino fundamental, trazendo experiéncias positivas mesmo em contextos tao

desafiadores, inspirando outros professores a buscar estratégias para superar as mazelas de
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sua profisséo, para que se sintam realizados, embora nem sempre, permanecendo em sua
profissdo, e realizando um bom trabalho no Sistema Municipal de Ensino de Presidente

Prudente.

1.AS PESQUISAS QUE VIERAM ANTES

Para compreender como esse assunto vem sendo abordado nos trabalhos
académicos atuais, realizamos levantamentos bibliograficos seguindo as orientacdes de
Lima e Mioto (2007). Segundo esses autores “a coleta de dados ¢ iniciada com a adogdo de
critérios que delimitam o universo de estudo, orientando a sele¢cdo do material.” Por isso

precisam ser definidos:

a) 0 parametro tematico — as obras relacionadas ao objeto de estudo, de
acordo com o0s temas que lhe séo correlatos;

b) o parametro linguistico— obras nos idiomas portugués, inglés, espanhol,
etc.;

c) as principais fontes que se pretende consultar — livros, periddicos, teses,
dissertagdes, coletaneas de textos, etc.;

d) o pardmetro cronoldgico de publicacdo — para selecdo das obras que
compordo 0 universo a ser pesquisado, definindo o periodo a ser
pesquisado (LIMA e MIOTO, 2007, p. 41).

A partir dessa descricdo, buscando o rigor cientifico em nossa pesquisa,
delimitamos os critérios a serem utilizados nessa busca. As principais fontes consultadas
foram teses e dissertacGes, levantadas a partir de duas fontes reconhecidas no campo da
pesquisa, sendo elas: o “Catalogo de teses e dissertacdes” da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES e na Biblioteca Digital Brasileira
de Teses e Dissertacdes — BDTD. Selecionamos apenas obras na lingua portuguesa, porque
0 objetivo desse trabalho é relacionado com a realidade nacional. Em relacéo ao parametro
cronoldgico buscamos obras publicadas nos ultimos 20 anos, optando-se dessa forma pelos
trabalhos relativamente mais atuais.

Utilizamos os descritores (docente OR professor OR docéncia OR magistério)
AND "anos iniciais" AND "ensino fundamental” AND ("escolha profissional™ OR trajetorias
OR desafios)

. Na base da CAPES, além dos descritores, utilizamos quatro filtros para refinar

0s resultados. Optamos por dissertacbes e teses académicas, excetuando-se teses e
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dissertacdes de mestrados profissionais. Selecionamos a opc¢do “Ciéncias Humanas” na
“Grande Area do Conhecimento” e a opgdo “Educagio” na “Area do conhecimento”. Como
filtro temporal privilegiamos os anos de 2004 a 2023. A partir dessa busca, retornaram como
resultado 41 trabalhos.

Na busca na base BDTD foram utilizados os mesmos descritores, e defini¢cdo do
mesmo lapso temporal, retornando um quantitativo de 2.868 trabalhos. A grande diferenca
no numero de trabalhos retornados pelas duas bases se deve fato de que a base CAPES
oferece maiores possibilidades de filtros, enquanto a BDTD oferece apenas o filtro
cronoldgico.

A partir da busca inicial nas bases, iniciei a segunda etapa da pesquisa bibliogréfica,
que consistia na primeira leitura das obras. Segundo Salvador (1986, apud Lima e Mioto,
2007, p. 41) devem ser realizadas leituras sucessivas do material para obter as informacoes
e/ou dados necessarios em cada momento da pesquisa. Nesse primeiro momento foram
realizadas as leituras identificadas pelos autores como Leitura de reconhecimento do
material bibliografico, Leitura exploratoria e Leitura seletiva. Em sintese, esses momentos
representam leituras rapidas das obras encontradas, momento de exploracdo das bases de
dados, verificando quais das obras encontradas apresentam de fato relagdo com o objetivo
pesquisado, selecionando dados pertinentes e descartando informacGes ou dados
secundarios.

A partir da busca na base de dados da CAPES, foram encontrados 41 trabalhos. A
partir da analise dos titulos e resumos dos textos, selecionamos apenas 3 (trés) dissertacoes,
que julgamos aproximar-se mais aos nossos objetivos de pesquisas. Dentre os trabalhos
inicialmente encontrados nesse repositério foram excluidos: 10 trabalhos que tratavam
especificamente do ensino de disciplinas como matematica, alfabetizacdo, histdria, ensino
religioso, educacdo ambiental, entre outros; 8 trabalhos que tratavam sobre a formacao
inicial ou continuada de professores; 7 trabalhos que tratavam sobre politicas publicas,
curriculo ou avaliacédo; 6 trabalhos que tratavam sobre professores relacionados a questfes
de género como a feminizacéo da profissdo ou ainda a presenca (auséncia) de professores
homens nos anos iniciais; 3 trabalhos que tratavam de professores aposentados, negros ou
indigenas; 2 trabalhos versando sobre o inicio da profissdo e finalmente 2 trabalhos que

tratavam sobre gestdo escolar.
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As obras escolhidas para realizar os fichamentos e o estudo critico do material, bem
como a Leitura interpretativa (Lima e Mioto, 2007, p. 41) entre os trabalhos encontrados na

base Capes estdo apresentados no quadro abaixo:

QUADRO 1 - Descricao das Teses e dissertacoes selecionadas - CAPES

ANO | TTIPO TITULO AUTOR IES
2008 D Processos formativos de professores | LOURENZETTO, | Universidade
dos anos iniciais do Ensino Arlete Presbiteriana
Fundamental MACKIENZIE
2010 D Processos identitarios docentes: MEIRA, Camila CEFET-MG
adesdo e desisténcia Jardim CAMPUS 11
2019 D Formagao inicial em pedagogia e PASETTO, UFN —
aprendizagem docente: narrativas de Luciane Universidade
professores dos anos iniciais de Zamberlan Franciscana
escolas de Santa Maria, RS

Fonte: Quadro elaborado pela autora com descrigdes dos trabalhos selecionados, baseado no modelo de tabelas
e quadros propostos em LIMA, (2023, p. 24 e 25)

Sobre a analise dos trabalhos na BDTD, foram encontradas 2868 pesquisas, das
quais foram selecionadas 10, que mais se aproximaram a tematica da investigacdo, sendo 8
dissertacdes e 2 teses. A partir dessa analise foram excluidos inicialmente 125 trabalhos que
se apresentavam duplicados. Esse fato ocorre porque a BDTD é uma base que unifica
repositérios e bibliotecas, dessa forma a pesquisa pode aparecer mais que uma vez no rol de
resultados. Foram excluidas aproximadamente 1850 pesquisas porque tratavam de
possibilidades e desafios relacionados ao ensino de disciplinas especificas como historia,
matematica, ciéncias, educacdo ambiental educacdo sexual, nutricdo, etc.

Aproximadamente 440 trabalhos foram excluidos porque tratavam sobre questdes
como gestdo escolar, avaliagdes (SAEB , SARESP, etc) elaboracdo de curriculo,
contribui¢cbes da BNCC ou politicas publicas, entre outros assuntos e 270 pesquisas
relacionadas a outros temas transversais como como género, racismo, educa¢do no campo,
educacdo inclusiva, indigena, etc. Encontramos também diversos trabalhos abordando o
ensino e aprendizagem durante a pandemia de Covid 19, bem como estudos sobre saude

mental, distanciamento social, plataformas utilizadas e dificuldades encontradas pelos
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professores em relacdo a apropriagdo digital. Sobre esse assunto foram excluidos 174

trabalhos. Ao fim desse processo restaram selecionadas as 8 dissertaces e 2 teses que

encontram-se no quadro a seguir, ordenadas respectivamente por data de publicacéo:

QUADRO 2- Descricao das Teses e dissertagoes selecionadas - BDTD

ANO | BASE | TIPO TITULO AUTOR IES
2008 | BDTD D Caminhos de professoras: o ROGERIO USP-
desenvolvimento profissional Rosa Maria de | Faculdade de
docente nos anos iniciais do Freitas Educagao-
ensino fundamental
2017 | BDTD D Desafios no processo de GUISSO, UFSC-
escolarizagdo: sentidos Luciane Universidade
atribuidos por professores dos Federal de
anos iniciais do ensino Santa
fundamental Catarina
2017 | BDTD D As condigdes de trabalho ¢ a SOUZA, UFPA-
repercussao na saude dos Marcia Helena | Universidade
professores dos anos iniciais do Gemaque de Federal do
ensino fundamental Para
2017 | BDTD T Experiéncias do tornar-se BATISTA, UFJF
professora Deniele Pereira
2018 | BDTD D "A gente ¢ tdo importante na GOMES, UFOP
vida dos alunos": a valorizag¢ao Valdete
docente em narrativas de Aparecida
professoras dos anos iniciais do Fernandes
ensino fundamental Moutinho
2019 | BDTD D O sofrimento psiquico em LIMA, Edgar UECE
professores dos anos iniciais do Nogueira
ensino fundamental de
Fortaleza
2019 | BDTD D Docéncia em movimento, RONCARELLI, UCS -
entrecruzamentos de percursos Isadora Alves | Universidade
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de vida e percursos docentes: o

de Caxias do

que acontece com as Sul
professoras?
2022 | BDTD Professoras experientes: PINEDA, Mackienzie
reflexdes sobre a formacgao Thatiana
docente a partir de cartas Francelino
Guedes
2022 | BDTD Trajetoria de vida e o encontro PEREIRA, PUC Sp
com a docéncia: a inser¢do de | Carla Martinez
professoras e professores nos Solano
anos iniciais do Ensino
Fundamental a partir das
marcas de classe, raga e género
2024 | BDTD Bom professor: refletindo SANTOS, FCT-UNESP
aspectos teoricos e praticos Gislaine Aredes Presidente
Soares dos Prudente

Fonte: Quadro elaborado pela autora com descrigdes dos trabalhos selecionados, baseado no modelo de tabelas
e quadros propostos em LIMA, (2023, p. 24 e 25)

No quadro a seguir apresentamos uma sintese do material pesquisado a partir de

uma andlise quantitativa, relacionando no lado esquerdo o nimero de obras encontradas a

partir da busca inicial, detalhando as quantidades por base (Capes ou BDTD) e por tipo

(dissertacdo ou tese). Do lado direito encontra-se o quantitativo de trabalhos selecionados,

também separado por base pesquisada e por tipo. Acrescentamos que 0 modelo de quadros

utilizados nessa etapa da pesquisa seguiu 0 modelo de tabelas propostas na tese de Lima,
(2023, p. 23)

QUADRO 3 —Detalhamento quantitativo sobre o Levantamento de Teses e dissertacoes

Base de
Trabalhos encontrados Total Trabalhos selecionados Total
dados
DISSERTAC()ES TESES DISSERTACOES TESES
CAPES 9 41 3 - 03
BDTD 582 2.868 8 2 10
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Total: 2318 591 2.909 11 2 13

Fonte: Tabela elaborada pela autora com resultados encontrados no levantamento quantitativo, baseado no

modelo de tabelas propostos em LIMA, Tamara de (2023, p. 23)

Feito isso partimos para a fase de Leitura reflexiva ou critica (Lima e Mioto,2007,
p.41) tendo como finalidade ordenar e sumarizar as informagoes contidas nos trabalhos. Essa
fase da pesquisa € aplicada apenas aos textos selecionados buscando elucidar o objetivo da
nossa pesquisa, que € compreender por que os professores dos anos iniciais do Ensino
Fundamental escolheram essa profissdo e como ocorreram suas trajetorias formativas e
profissionais até a atualidade, identificando as perspectivas e os desafios de seu fazer
profissional no Sistema Municipal de Presidente Prudente. O levantamento bibliogréfico
traz indicios sobre a forma que esses temas sdo abordados nas pesquisas cientificas da
atualidade. Partiremos agora para a analise individual de cada trabalho e posteriormente
realizaremos a sintese relacionando com nossa pesquisa.

Lourenzetto, (2008), em seu trabalho “Processos formativos de professores dos
anos iniciais do Ensino Fundamental”, buscava estudar as expectativas dos futuros
professores sobre a sua profissdo. Aproximou-se de nossa pesquisa por procurar os tipos de
variaveis que os participantes dizem ter influenciado sua escolha profissional. Os sujeitos
escolhidos, porém, teoricamente ainda ndo eram professores, mas sim estudantes do curso
de pedagogia. Estudando o processo de formacdo docente, a autora desse trabalho buscava
também analisar a construgdo dos saberes docentes. A metodologia escolhida foi a aplicacéo
de questionarios a 65 professores, e ao final concluiu que “os futuros professores ndo tém
muito claros os motivos de sua escolha pelo curso ou que os aspectos indicados nédo
constituem propriamente motivos relacionados a uma concepgao profissional “(Lourenzetto,
2008,p.9).

Nos resultados de sua pesquisa, observou que a maioria dos sujeitos relacionaram
a escolha da profissdo com “ser um sonho de crianca” ou “gostar de criangas”, ou entao
“influéncia da familia ou de professores anteriores”, ou ainda por gostar de ensinar e
aprender” e “identificar-se com a profissao”.

Rogério (2008), em seu trabalho “Caminhos de professoras: o desenvolvimento
profissional docente nos anos iniciais do ensino fundamental”, busca compreender de que
forma o desenvolvimento profissional das professoras é influenciado pelas vivéncias de cada

uma delas na trajetoria da carreira. Para atender esse objetivo convida trés professoras da
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Rede Municipal de Ensino de S&o Paulo com diferentes anos de experiéncia docente e utiliza
a metodologia da Histdria Oral para apreender as experiéncias vividas por individuos (trés
professoras) dentro de um contexto macro social (profissao docente). Esse trabalho pareceu
aproximar-se do nosso tanto pelos sujeitos escolhidos, os professores atuantes nos anos
iniciais ensino fundamental, quanto o l6cus da pesquisa que € a escola publica municipal,
em um municipio diferente do escolhido por nds, mas ainda assim dentro do estado de S&o
Paulo, e ainda pelo referencial tedrico escolhido, que foram as obras de Antonio No6voa e
Maria Isabel de Almeida, que inclusive ¢ a orientadora da pesquisa, e de Huberman (2000).

Os objetivos seguidos pela autora séo semelhantes ao objetivo de nossa pesquisa,
pois embora ndo tratem da escolha profissional, abordam a trajetéria dos professores
considerando como hipoétese inicial que “o percurso do desenvolvimento profissional que
aparece no relato das professoras ajuda a compreender os modos de ser professor na escola
publica contemporanea.” (Rogério, 2008) A metodologia utilizada pela autora foi a Historia
Oral, embasada em autores como (Lang,1996) e (Thompson,1998).

Pela descricdo e justificativa da autora sobre sua escolha metodoldgica, observamos
gue esta aproxima-se da metodologia das Narrativas (Auto) Biograficas, aproximando-se
também de nossa pesquisa, que utiliza a Entrevista Narrativa como dispositivo de producéo
de dados e pretende analisa-los a luz da Analise Compreensiva Interpretativa de Souza
(2014), uma teoria originalmente criada para a pesquisa (Auto) Biografica. Uma
caracteristica interessante desse trabalho é a forma que a autora aborda o estatuto municipal
que orienta o trabalho dos professores, bem como elege trés categorias para orientar a analise
dos dados, que sdo a relagdo com o conhecimento, a formacdo continua e a autonomia. Ao
fim da pesquisa Rogério (2008) chega ao entendimento de que ao longo dos anos da carreira
o professor vai se “desenvolvendo profissionalmente, vai refletindo sobre seu modo de ser e

de estar na profissdo e vai criando e modificando sua ac¢éo pedagogica.

Meira (2010), em seu trabalho “Processos identitdrios docentes: adesdo e
desisténcia”, analisou as trajetorias de vida de professores que atuam nos primeiros anos do
ensino profissional a partir de dez relatos orais de professores de duas escolas publicas de
diferentes redes de ensino. Através de uma abordagem biografica em dialogo com a
antropologia buscou o olhar do proprio docente sobre si, sua trajetoria pessoal e profissional
e sobre suas concepgdes acerca da educagéo.
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A questdo de pesquisa de Meira (2010) aproximou-se muito de nossa questio
problema, no entanto a autora seguiu sua pesquisa embasada em referenciais tedricos e
metodologicos diferentes. Os resultados dessa pesquisa apontaram para um “intrigante
“paradoxo” entre o bem-estar e mal-estar profissional”. Nesse paradoxo ha uma realidade
marcada por “adoecimentos, desvalorizacdo, desgaste emocional, sentimentos de angustia e
abandono que andam atrelados a sentimentos de prazer e construgdo de si” (MEIRA, 2010,
p.7). Outra conclusdo em que chegou a autora é que o envolvimento dos professores com a
docéncia é relacionado com as concepcles pessoais que eles tém sobre o magistério, a
infancia, a familia, a escola, e outras institui¢cbes ligadas a sua propria historia de vida e a de
seus alunos.

Guisso (2017), em sua pesquisa “Desafios no processo de escolarizac¢ao: sentidos
atribuidos por professores dos anos iniciais do ensino fundamental”, trabalha com categorias
que se assemelham com nossa pesquisa, como os desafios e sentidos atribuidos por
professores dos anos iniciais do Ensino Fundamental. A metodologia utilizada por ela
também parte das narrativas dos professores, porém o dispositivo de coleta de informacdes
é 0 grupo focal. E um trabalho interessante pois é feito em um programa de p6s graduacéo
de psicologia, dessa forma a pesquisadora ndo é professora, mas interessa-se pelo assunto,
trata do assunto através de uma vertente critica, utilizando-se dos pressupostos tedricos da
Psicologia Histérico Cultural de Vygotsky, observando a funcdo social da escola de
humanizacdo e construcdo da cidadania através da socializacdo dos conhecimentos
historicamente produzidos.

Através da analise do material produzido a autora concluiu que os principais
desafios sdo as concepcdes idealizadas que os professores tém acerca da educacao, e também
a forma que eles veem seus alunos. Essa concepcdo faz com que o professor escolha
estratégias a partir da concepcdo idealizada da educacédo, porém gera dificuldades em lidar
com as singularidades dos estudantes. A carreira docente € elencada por essa autora também
como um indicador de desafio, o que é particularmente relevante para nosso trabalho. Outros
elementos sdo citados, como a falta de parceria entre a familia e a escola, e a “falta de
parceria com os colegas de trabalho e equipe pedagogica, que gera sentimentos de soliddo e
angustia em relagao a pratica docente, impactando em sua satude” (GUISSO, 2017). Para
essa autora, 0s espacos de trocas de experiéncia, de formacgéo continuada e de didlogo sdo

fundamentais para o fortalecimento da categoria profissional.
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Souza (2017) em sua dissertacdo “As condigdes de trabalho e a repercussdo na
saude dos professores dos anos iniciais do ensino fundamental” buscou compreender se as
condicdes de trabalho do professor dos anos iniciais do ensino fundamental trazem
consequéncias para sua saude. Utilizou alguns autores semelhantes aos de nossa pesquisa
como Novoa (1995) Oliveira (2010), e outros tedricos que relacionam trabalho e satde do
profissional docente. A metodologia da pesquisa utilizou como instrumento de coleta de
dados questionarios para triagem e entrevistas semiestruturadas, aplicadas a dez professores
da rede municipal de ensino de Ananindeua, 0 segundo municipio mais populoso do Para
(PA).

A andlise dos dados partiu da compreensdo da Hermenéutica Dialética orientada
entre outros por Minayo (1996). Participaram também da pesquisa na condicdo de sujeitos:
uma diretora e uma coordenadora pedagdgica da escola onde atuam esses professores, um
representante do Conselho Municipal de Educacdo de Ananindeua e um representante do
Sindicato dos Trabalhadores em Educacdo do Estado do Pard. Ao final de seu estudo
concluiu que as condi¢des de trabalho, em todas suas subcategorias “nao sdo favoraveis para
o desenvolvimento das atividades docentes, causando desconforto e agravamentos na salde
dos professores” (SOUZA, 2017). Esse trabalho afastou-se um pouco mais dos objetivos e
caminhos de nossa pesquisa, porém forneceu indicios importantes para refletir sobre a
precarizacdo nas condi¢cfes do trabalho docente, e a possibilidade de gerar adoecimento,
principalmente mental e psicoldgico. Em nosso campo de pesquisa estaremos atentas para
observar algum resultado nesse sentido.

Batista (2017), em sua tese “Experiéncias do tornar-se professora”, analisou um
grupo de treze professoras da educacdo béasica reconhecidas pelo compromisso com a
aprendizagem dos alunos e exitosas em suas praticas docentes. Buscou por experiéncias
vividas durante o processo de formacdo e ao longo da carreira docente que tenham
influenciado o trabalho dessas professoras. Utilizou a entrevista compreensiva como escolha
metodologica para subsidiar os procedimentos de coleta, analise e interpretacdo de dados.
Apresentou resultados que pela forma detalhada que foram apresentados, optamos por trazer

de forma integral:

(a) os saberes docentes que ajudam as professoras a dar “conta do recado” do
trabalho com criangas ndo foram construidos, com primazia, no contexto da
formacado inicial, representado pelo curso de Magistério e pelo curso de Pedagogia,
nem nos cursos de formacédo continuada, mas na préatica do “chéo da escola”; (b)
a escola e a sala de aula da educagdo basica sdo reconhecidas como espagos
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privilegiados de aprendizagens docentes, sobretudo por ensejarem experiéncias
com significncia, ainda que caregam de mecanismos para o compartilhamento
destas com os pares profissionais, por meio de processos de mediacdes e reflexdes;
(c) o sistema educacional, por meio das politicas que tém exercido controle sobre
as escolas, representa forte entrave ao trabalho e a formacédo dessas professoras,
uma vez que sua competéncia e autonomia séo postas em xeque; (d) as situacdes
conflituosas do cotidiano escolar funcionam para as professoras, sobretudo para
as que possuem mais tempo de magistério, como um “nicho” para a produgio de
experiéncias capazes de revestir de sentido suas acdes, embora tais situacdes néo
deixem de acenar para a presenca constante de um cenadrio marcado pela
sobrevivéncia do trabalho docente; (e) por meio da deliberacdo reflexiva e da
coragem de agir, as professoras elaboram suas experiéncias buscando coeréncia
interna entre suas convicgdes pedagogicas e aquilo que o ambiente Ihes oferece,
confirmando que a experiéncia ndo depende apenas das condi¢Bes externas e
objetivas, mas é determinada pelo desejo, atitude e proposito de cada um
(BATISTA, 2017).

Gomes (2018) em sua pesquisa “A gente € tdo importante na vida dos alunos™: a
valorizagao docente em narrativas de professoras dos anos iniciais do ensino fundamental”
discute sobre a valorizagdo docente, considerada pela autora como “um dos aspectos centrais
para o desenvolvimento educacional e para a satisfacdo profissional dos (as) professores
(as)” (Gomes, 2018). Esse trabalho partiu da anélise das politicas publicas de valorizacao
docente implantadas no Brasil na Constituicdo Federal de 1988, e utilizando uma
metodologia qualitativa, foram realizadas entrevistas narrativas com cinco professoras dos
Anos iniciais do ensino fundamental da Rede Municipal de Educacdo de Mariana — MG. A
pesquisa também contou com a aplicacdo de questionarios de perfil e o uso de um “Caderno
de Campo” com o objetivo de construir o perfil individual e coletivo das professoras

participantes da investigacdo e a caracterizacdo das escolas onde lecionam.

Através da analise das informacdes obtidas, a autora concluiu que a valorizacao
percebida pelas professoras ultrapassa as questdes objetivas e envolvem também questbes
subjetivas. Dessa forma, a discussdo sobre valorizagdo docente diz respeito a questdes como
formacdo, remuneracao, condicdes de trabalho e carreira, mas existe uma especial dimenséo
dessa discussédo que se refere a importancia das interagcbes humanas vivenciadas no exercicio
da profissdo. Embora a presente pesquisa ndo tenha como objetivo especifico tratar a
valorizagdo profissional, acreditamos que esse tema deve aparecer na narrativa das
professoras sobre sua trajetoria e sobre os desafios atuais. Assim como temos a hipotese de
que a relacdo humana mencionada por Gomes (2018) também sera elencada como algo

importante na vivéncia de nossas professoras.
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Passeto (2019), em sua pesquisa “Formacéo inicial em pedagogia e aprendizagem
docente: narrativas de professores dos anos iniciais de escolas de Santa Maria, RS”,
investigou de que modo a formacao em Pedagogia repercute na aprendizagem docente dos
professores dos anos iniciais do Ensino Fundamental. Para isso analisou aspectos da
formacdo inicial e continuada desses professores, bem como a sua trajetoria, desde as
motivacdes para escolha da profissdo até o momento atual. Passeto (2019) realizou
entrevistas narrativas junto a 9 professores da Rede Municipal de Santa Maria/RS.
Posteriormente analisou o material produzido a luz da Anélise Textual Discursiva (ATD),
de Moraes e Galiazzi (2007). A autora concluiu que os desafios da educagdo séo notorios e

clamam por mudancas e melhorias no ensino.

Alguns professores sonhavam em trabalhar no magistério, porém entraram em
conflito com seus familiares por essa escolha profissional, por considerarem a docéncia
pouco rentavel ou desvalorizada. Uma conclusdo que consideramos muito relevante para
nosso trabalho foi a de que “As narrativas possibilitaram a compreensdo de como a
motivacdo a docéncia e a satisfacdo profissional caminham juntas, assim como as
dificuldades encontradas por professores também sdo motivadoras na busca de uma melhor
pratica.” (PASSETO, 2019, p.8). Dessa forma, apesar dos constantes desafios da profissao,
a satisfacdo é possivel e esta ligada diretamente a motivacao.

O trabalho de Passeto (2019) nos provocou diversas reflexdes nesse sentido. Essa
motivacdo pode ter sido inicial, no momento da escolha da profissdo, mesmo que por
influéncia da meméria de um bom professor do passado, ou ndo tendo bem claros os motivos
da escolha. A motivacédo, porém, pode ressurgir também do trabalho do dia a dia, no carinho
recebido das criancas que é intrinseco a profissdo, por novos aprendizados obtidos na
formacdo continuada, incentivo dos pares, situacdes de reconhecimento por parte dos pais
ou da gestdo, ou até mesmo a presenca de um aluno dificil, um grande desafio que de forma

inversamente proporcional pode também ser uma grande motivacao.

Lima (2019) em seu trabalho “O sofrimento psiquico em professores dos anos
iniciais do ensino fundamental de Fortaleza” considera que as exigéncias imbricadas no
exercicio da profissdo docente podem ocasionar situa¢es de sofrimento psiquico. Em sua
hipdtese, o autor cita as Politicas de avaliagcdo externa, que sdo sistemas periodicos de

acompanhamento e verificacdo da aprendizagem, que incentivaram as Secretarias de
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Educacéo a promover uma nova forma de gerir o trabalho educativo, trazendo consequéncias
negativas para as condigdes de trabalho docente.

A pesquisa desenvolveu-se metodologicamente em duas etapas, sendo a primeira a
aplicacdo de instrumentos de auto relato com 73 professores de sete escolas da capital
Cearense, utilizando os seguintes instrumentos: Self Reporting Questionnaire, para verificar
a percepcéo dos professores a sintomas de ansiedade e depressao, Escala de VVulnerabilidade
ao Estresse no Trabalho e World Health Organization Quality of Life Assessment para
identificar a percepcao dos professores acerca de sua qualidade de vida. A segunda fase da
pesquisa consistiu na realizacdo de entrevistas com seis professores. A analise das entrevistas
coletadas foi realizada utilizando-se 0 método dialético ancorado na Psicologia Histérico-
Cultural de Vigotski. Na analise dos questionarios concluiu que 51% dos professores
participantes percebem-se em sofrimento psiquico, com algum sintoma ansioso-depressivo,
26% dos percebem-se vulneraveis ao estresse no trabalho e 26% dos professores percebe-se
com necessidade de melhorar a qualidade de vida.

Na analise das entrevistas foi possivel observar “a percepcao dos professores acerca
do que sentem em relacdo a profissdo docente e quais as ocasides que geram sofrimento em
seu trabalho” (Lima, 2019). Ao final do trabalho o autor concluiu que a falta de apoio das
familias dos alunos, a indisciplina em sala de aula e a cobranca de resultados tem sido os
principais fatores geradores de sofrimento de acordo com a percepcao dos participantes. Esse
resultado é particularmente importante para 0 nosso trabalho pois fornece novas hipoteses
para os desafios que encontraremos em nossa pesquisa.

Roncarelli (2019) em sua pesquisa “Docéncia em movimento, entrecruzamentos de
percursos de vida e percursos docentes: o que acontece com as professoras?” teve como
objetivo analisar os niveis de satisfacdo de docentes dos anos iniciais do Ensino Fundamental
ao longo de suas carreiras e a trajetoria de vida, analisando se o nivel de satisfacdo exerce
influéncias na dimensédo pedagogica da atuacdo docente. Para isso realizou a escuta de dez
professoras atuantes na Rede Publica de ensino do municipio de Caxias do Sul/PR.

Esse estudo considerou as contribuicfes teoricas de Freire (1980 e outros), Cunha
(2001,2018), Pimenta (2002 e 2010), Rios (2010) entre outros. O método de pesquisa
ancorou-se na Sociologia do Cotidiano, por meio da construcdo de Mapas Emic-Ritmicos,
um instrumento grafico onde os professores inscreveram e relataram suas trajetorias
profissionais e pessoais, culminando também em narrativas, que foram analisadas sob a

perspectiva da Analise Textual Discursiva, proposta por Moraes e Galiazzi (2011). Na
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andlise dos dados emergiram cinco categorias que “elucidam acontecimentos vivenciados
pelas professoras em suas vidas pessoais e profissionais, 0s quais entrelagaram seus ritmos
de vida e ritmos da docéncia.” (Roncarelli, 2019).

As cinco categorias surgiram de uma parede com diversos post-its coloridos colados
na tentativa de organizar o pensamento. A autora nomeou e organizou cada uma delas,
usando frases das narrativas dos préoprios professores, como iremos explicitar de forma
resumida: 1- O sonho da nomeacéo: o ingresso na rede publica de ensino ( choques entre
desejos e angustias, “a turma dificil” e as mudancas de escola); 2- “Mdaquina de dar aula”:
do excesso de trabalho a Sindrome do Panico (saude psicologica, “ter que estar sempre bem
na sala de aula”); 3- Politicas Publicas: os reflexos no cotidiano da docéncia (“as gentes que
dao palpites sem saber”, tensionamentos entre as politicas e a agdo); 4- Percursos de
constitui¢do docente: “a rebeldia de ser professora” (Saberes docente, “ndo tem receita”,
“ndo tem curso que ensine a lidar com o ser humano”; 5- Diferentes papéis: os reflexos na
profissdo professora (Conflitos entre ser mae, mulher e professora, “A gente ndo ¢ um
botdozinho que liga e desliga”). A forma criativa que a autora utilizou para criar suas proprias
categorias nos faz refletir sobre a possibilidade de também eleger categorias para nortear a
andlise dos dados de nossa pesquisa.

Os resultados apontados pela autora evidenciaram uma docéncia em movimento,
permeada por transformacGes, por permanéncias e rupturas na dimensdo pedagdgica da
atuacdo docente. Os percursos vividos pelas professoras sdo afetados por acontecimentos de
sua vida pessoal, mesmo que haja um esforgco constante de separar esses papéis exercidos
por elas. Esse esfor¢o por vezes impede que a insatisfagdo com o que é vivido fora da escola
tenha reflexo sobre a atuacdo das professoras. “Ja na dimensdo familiar, a profissdo exerce
bastante influéncia, causando preocupacdes, excesso de trabalho e modificando suas formas

de serem mées, mulheres, esposas, filhas e estudantes” (Roncarelli, 2019).

Pereira (2022) em seu trabalho “Trajetoria de vida e o encontro com a docéncia: a
insercdo de professoras e professores nos anos iniciais do Ensino Fundamental a partir das
marcas de classe, raca e género” realizou uma analise entrelagando sua propria historia de
vida com as narrativas de professores iniciantes, buscando pistas de como a classe, raga e
género influenciam na insercéo profissional, e nas dificuldades ou facilidades encontradas
no percurso. Este trabalho aproximou-se de nossa pesquisa por utilizar as narrativas como
dispositivo de pesquisa e por escolher como sujeitos os professores dos anos iniciais do

ensino fundamental, embora tenha dado foco ao professor iniciante.
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A partir da narrativa de 03 professoras e 02 professores iniciantes da rede publica e
privada de ensino, obtidas por meio de encontros com caracteristicas de grupo focal, a autora
confirmou as hipoteses de sua pesquisa, concluindo que “nossas marcas singulares, proprias
e Unicas acompanham cada gesto, deciséo e relacdo dentro do ambiente escolar e que as
marcas de classe, raca e género, estdo presentes, sdo visiveis, mas ndo sdo absolutas na

trajetoria profissional” (Pereira, 2022, p. 52)

Ou seja, as marcas aparecem muitas vezes durante a narrativa, mesmo que ndo
aparentem ser tao explicitas no dia a dia da sala de aula. Porém, elas nédo séo absolutas pois
encontros e experiéncias trazidas de cada relacdo podem ser transformadoras em cada
percurso, alterando significativamente a trajetoria de cada professor. Ao final, Pereira (2022)
afirma que sua propria historia foi transformada no encontro com a pesquisa, e, atualmente,
assumindo a coordenacao na escola, tem certeza de que “€ nas relagdes que temos a poténcia
de alterar o rumo dos barcos e as narrativas sdo potentes instrumentos para que possamos

formar educadores.” (Pereira, 2022, p. 53).

Pineda (2022) em sua tese “Professoras experientes: reflexdes sobre a formacgao
docente a partir de cartas” teve como objetivo geral analisar como professoras polivalentes
se caracterizam como experientes, refletindo sobre a formagdo docente. O caminho
metodolégico utilizado foi aplicacdo de questionarios e posteriormente uma pesquisa
qualitativa a partir de narrativas escritas em cartas, orientadas por Peres e Alves (2009) e
Coelho (2011). Os sujeitos escolhidos para a pesquisa foram professoras dos anos iniciais
do ensino fundamental e também professoras de educacdo infantil, atuantes em escolas
publicas e particulares da regido metropolitana de Séo Paulo.

A autora compreende que as professoras passam por um processo ciclico, de que,
“quando iniciantes buscam ser experientes até o momento em que se assumem dessa forma,
mas ao lidar com novos desafios, reiniciam 0 processo ndo perdendo suas experiéncias”
(Pineda, 2022). Esse resultado chama nossa atengdo por dar foco a esse momento de
transicdo entre a professora que se considera iniciante e a que se considera experiente. Esse
momento trata-se justamente do inicio do periodo que pretendemos tratar em nossa pesquisa.
Pineda (2022) amplia a discussdo também para noc¢des de valorizacdo e desvalorizagao
social, e relata situagdes relacionadas a pandemia de COVID 19, tendo em vista que a
pesquisa foi realizada durante a pandemia, o que influenciou inclusive a escolha

metodoldgica pelas narrativas em carta.
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Santos (2024), por fim, em sua dissertacdo de mestrado, apresentou a seguinte
questdo problema “O que, de fato, € ser um bom professor?”. Embora a questdo de pesquisa
da autora ndo tenha relacdo direta com a presente dissertacdo, o trabalho mostrou-se
especialmente relevante a nossa pesquisa pela escolha do publico alvo: os professores dos
anos iniciais do ensino fundamental, que exercem suas fung¢fes no Sistema Municipal de
Ensino de Presidente Prudente - SP. Além do significado da expressdo “bom professor”, a
autora buscou “discutir a fungdo do professor nos anos iniciais do Ensino Fundamental na
Escola Publica; identificar convergéncias e divergéncias entre as concepg¢des dos professores
e 0s pressupostos teoricos” (Santos, 2024).

A metodologia utilizada, foi a pesquisa bibliogréfica aliada a pesquisa empirica,
com a aplicacdo de vinte questionarios destinados aos professores, e posteriormente a
realizacdo de trés entrevistas reflexivas. Entre os resultados encontrados a autora relata que
ao refletir e narrar acerca de sua pratica, os professores imersos em um universo de
contradigdes, acabam associando o bom professor a elementos técnicos, como por exemplo
ter um bom dominio dos contetdos. Uma outra caracteristica relevante a ser observada nessa
pesquisa é o fato da pesquisadora ser também docente no mesmo nivel pesquisado, 0s anos
Iniciais do Ensino Fundamental. Dessa forma suas conclusdes acabam sendo entrelagadas

pelas suas proprias percepcdes sobre a realidade do professor municipal.

Finalizada a analise reflexiva das pesquisas, a ultima etapa sugerida por Lima e
Mioto (2007) é a Leitura interpretativa, 0 momento que tem por objetivo relacionar ideias
expressas nas obras com o problema para o qual se busca resposta, uma inter-relacdo das
pesquisas analisadas com a presente pesquisa. “Requer um exercicio de associacao de ideias,
transferéncia de situacdes, comparacao de propositos, liberdade de pensar e capacidade de
criar” (Lima e Mioto, 2007, p. 41).

Todas as 13 pesquisas seguiram a metodologia qualitativa, com uma ressalva na
pesquisa de Lourenzetto, (2008), que declarava ter a natureza “quantitativo-qualitativa”,
utilizando-se de questionarios como instrumento de coleta de dados. Entre os 13 trabalhos,
11 séo dissertaces de mestrado e 2 sdo teses de doutorado. Os trabalhos mais antigos eram
de 2008 (2 pesquisas), sequido de 1 pesquisa de 2010. O mais atual foi publicado em 2024
(1 pesquisa), seguido de 2022 (2 pesquisas. O periodo em que se concentram a maioria das
pesquisas selecionadas é de 2017 a 2019 (8 pesquisas).
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Podemos observar que 0 uso das narrativas em pesquisas sobre professores fornece
um campo fértil para o estudo de trajetorias docentes em diferentes momentos de sua
formacéo ou atuacdo profissional, bem como de diversas outras dimensdes e subjetividades
da profissdo docente. Em nossa busca, entre os 13 trabalhos escolhidos, encontramos 8
pesquisas utilizando metodologias baseadas em narrativas, orais ou escritas, Como no caso
das cartas (Pineda, 2022). Esse campo tedrico e metodolégico compareceu nas pesquisas
embasado por diferentes autores.

As narrativas foram utilizadas também para pesquisar: marcas de raca e género
(Pereira, 2022), contribuicdes da formacdo inicial (Passeto, 2019), dificuldades e sentidos
atribuidos pelos docentes (Guisso, 2017), valorizacdo profissional (Gomes, 2018), e
experiéncias de ser professor (Batista, 2017). Em alguns trabalhos encontramos varia¢des de
nomenclatura, de acordo com o referencial tedrico utilizado, como no caso de Meira (2010)
que utilizou “Relatos Orais” para pesquisar a formagdo da identidade docente, ou mesmo
Rogério (2008) que utilizou a “Historia Oral” para pesquisar a trajetoria dos professores.

Dentro da trajetoria do professor, considerada como um movimento amplo de
escolha — formacdo - inicio da profissdo — permanéncia na profissdo, desenvolvemos a
hipGtese de que podemos encontrar fatores de valorizacdo e realizacdo docente, talvez de
forma semelhante aos encontrados por Gomes (2018), e de outra forma podemos também
observar a ocorréncia de relatos de adoecimento docente ligado as condicdes de trabalho,
como denunciou Souza (2017), ou a ocorréncia de sofrimento psiquico, como relatado por
Lima (2019), e por fim, esperamos encontrar os sentidos e desafios da profissdo docente,
criando talvez nossas proprias categorias para analisar os dados, como fez Roncarelli (2019).

No percurso de andlise das obras escolhidas, encontramos trabalhos que se
dedicaram a diversos aspectos especificos de nossa questdo problema. Observamos trabalhos
com estudantes de pedagogia, com professores iniciantes, ou até mesmo com diversos niveis
de experiéncia no mesmo corpus de investigacdo, porém nenhum deles foca no momento
intermediario da carreira docente, definido por Huberman (2000) como estagio da
experimentacdo e diversificacdo (7 a 25 anos de profissdo) (Huberman, 2000, p. 47). Este
periodo compreende desde 0 momento em que o professor supera o impacto do inicio da
profissdo, e sente capaz de diversificar sua atuacdo com mais seguranca e motivacao. O
unico trabalho que se aproxima dessa etapa € o de Pineda (2022) que investiga em que
momento os professores passam a se caracterizar como experientes. O autor, porém, mantém

o0 foco da pesquisa sobre a formacéo.
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Segundo Huberman (2000), na etapa intermediaria de sua carreira, os docentes de
forma subjetiva reafirmam a escolha de ser professores, e comprometem-se definitivamente
com a profissdo, passando a diversificar sua atuacdo com mais seguranca, com mais
desprendimento. Dessa forma, desejamos nessa investigacdo, considerar esses professores
da etapa intermediaria, conhecer sua trajetoria para descobrir se lutam pela transformacéo
social, o que os faz resilientes, e conhecer suas estratégias de superagdo. Queremos descobrir
quais sdo 0s pontos positivos que eles enxergam em sua profissao, e se esses pontos positivos
sdo capazes de compensar as dificuldades, ou se eles permanecem na escola simplesmente

porque estdo aprisionados na docéncia por uma questao de sobrevivéncia.

2.METODOLOGIA: O CAMINHO DA PESQUISA

O caminho metodoldgico a ser trilhado em uma pesquisa é formado pelo conjunto
de procedimentos escolhidos pelo pesquisador para produzir e analisar os dados, conduzindo
a pesquisa de forma que ela venha a responder as perguntas e aos objetivos propostos. Dessa
forma, quando nos propomos a fazer uma pesquisa, embora a escolha da metodologia seja
um pré-requisito para sua realizacdo, s6é podemos visualizar plenamente o caminho
metodolégico percorrido quando chegamos ao fim do processo.

Como explicitado na introducdo do trabalho, nossa questao de pesquisa é “Por que
os professores dos anos iniciais do Ensino Fundamental escolheram essa profissdo e como
ocorreu sua trajetdria formativa e profissional? Quais sdo as expectativas e 0s maiores
desafios enfrentados?”. A natureza dessa questdo nos leva a uma pesquisa qualitativa, uma
abordagem que considera a subjetividade e a qualidade dos dados produzidos. Essa escolha
justifica-se, pois, as subjetividades dos docentes nem sempre podem ser quantificadas ou

organizadas formalmente. Segundo Chizotti (2003):

[...]a pesquisa é uma pratica valida e necessaria na construgdo solidaria da vida
social, e os pesquisadores que optaram pela pesquisa qualitativa, ao se decidirem
pela descoberta de novas vias investigativas, ndo pretenderam, nem pretendem
furtar-se ao rigor e a objetividade, mas reconhecem que a experiéncia humana ndo
pode ser confinada aos métodos nomotéticos de analisa-la e descrevé-la
(CHIZOTTI, 2003).

1 A presente pesquisa foi submetida ao Comité de Etica da Pesquisa em 17 de abril de 2025, e
aprovada através de parecer consubstanciado em 30 de maio de 2025.
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Segundo Godoy (1995):

a pesquisa qualitativa ndo procura enumerar e/ou medir 0s eventos estudados, nem
emprega instrumental estatistico na analise dos dados. Parte de quest8es ou focos
de interesses amplos, que véo se definindo a medida que o estudo se desenvolve.
Envolve a obtencdo de dados descritivos sobre pessoas, lugares e processos
interativos pelo contato direto do pesquisador com a situacdo estudada,
procurando compreender os fendmenos segundo a perspectiva dos sujeitos, ou
seja, dos participantes da situacdo em estudo (GODOY, 1995).

Como sujeitos da pesquisa, escolhemos professores efetivos que atuam nos anos
iniciais do Sistema Municipal de Ensino de Presidente Prudente-SP, ministrando aulas do 1°
ao 5° ano do Ensino Fundamental, e que atualmente encontram-se no intervalo de 7 a 25
anos de carreira no magistério, estando possivelmente, conforme Huberman (2000) na fase
de diversificacdo e experimentacdo. Para justificar esse critério de escolha, utilizamos os
estudos desse autor sobre as fases ou estagios da carreira docente, explicitadas de forma mais

detalhada no quadro abaixo:

QUADRO 4 - Fases do ciclo de vida profissional do professor de acordo com o tempo

de carreira
Anos de Carreira Fase da carreira
1-3 Entrada, tacteamento, fase da sobrevivéncia e descoberta
4-6 Estabilizacdo, consolidacdo de um repertério pedagdgico
7-25 Diversificagdo e  experimentagdo, activismo  ou

questionamento

25-35 Serenidade, distanciamento afectivo ou conservantismo

35-40 Desinvestimento (sereno ou amargo)

Fonte: Quadro elaborado pela autora a partir de Huberman (2000, p.37)

Em uma descricdo suscinta dessas fases, o inicio da profissdo, de 2 a 3 primeiros
anos de profissdo, seria a etapa desafiadora do inicio da profissdo, o “choque do real”, [...]
“a confronta¢do inicial com a complexidade da situagdo profissional” (Huberman, 2000, p.
39). Juntamente com esse impacto inicial, porem, o professor também passa por um
momento de da “descoberta”, que “traduz o entusiasmo inicial, a experimentacdo, a
exaltacdo por estar, finalmente, em situacdo de responsabilidade (ter a sua sala de aula, os

seus alunos, o seu programa), por se sentir colega num determinado corpo
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profissional.”(Huberman, 2000, p.39). Esses dois aspectos, da ‘“sobrevivéncia” e da
“descoberta” geralmente sdo vividos em paralelo, e é o segundo aspecto que permite suportar
0 primeiro.

O segundo momento da carreira profissional docente, geralmente iniciando em
torno dos 4 a 7 anos de atuagdo profissional seria a fase de “estabilizagdo”, 0 momento em
que o docente supera as maiores dificuldades do inicio da carreira, passando a ter repertorio
para lidar com situacbes que muito lhe afligiam anteriormente. Nessa fase, segundo
Huberman, (2000) ocorre o “comprometimento definitivo” com a profissao, e os professores

comecam a desenvolver sua identidade como docentes.

Para os autores de tendéncia psicanalitica (cf Erikson, 1950; White 1952) a escolha
de uma identidade profissional constitui uma etapa decisiva no desenvolviemnto
e um contributo para uma mais forte afirmagdo do eu; [...] Em estudos mais
recentes (cf. Levinson et al., 1979) surge como um momento-chave, um momento
de “transi¢cdo” entre duas etapas distintas da vida (HUBERMAN, 2000, p.40).

Nessa etapa da “estabilizagdo” os professores de forma subjetiva novamente
escolhem “ser professores”, reiteram a escolha que fizeram no inicio da formagdo, ¢ nem

sempre € uma escolha facil.

Com efeito, “escolher” significa “eliminar outras possibilidades” [...]Como a
abordagem psicanalitica bem sublinha, a escolha de uma identidade profissional
implica a rendncia, pelo menos por um determinado periodo, a outras identidades,
e este acto (escolher e renunciar) representa justamente a transicdo da
adolescéncia, em que “tudo ainda é possivel”, para a vida adulta, em que 0s
compromissos surgem mais carregados de consequéncias (HUBERMAN, 2000,
p.40).

Aos poucos o professor vai se libertando do medo do insucesso e diminuindo
gradativamente a rigidez que lhe dava a sensacdo de inseguranca no inicio da profisséo.
Nesse momento d&-se inicio a um terceiro periodo: a fase “experimentagio e diversificagdo”.
(7 a 25 anos). “Nessa fase as pessoas langam-se, entdo, numa pequena série de experiéncias
pessoais, diversificando o material didatico, os modos de avaliacéo, a forma de agrupar 0s
alunos, as sequéncias do programa, etc”’ (Huberman, 2000, p. 41). Os professores dessa fase
seriam 0s mais motivados, os mais dindmicos, os mais empenhados nas equipes de suas
escolas.

No segundo periodo de desenvolvimento da pesquisa partimos para a pesquisa de
campo. Foram selecionados 4 professores efetivos do Sistema Municipal de Ensino de
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Presidente Prudente, atuantes nos anos iniciais do ensino fundamental (1° a 5° anos), que
estavam de acordo com o periodo de carreira delimitado, que é a fase da diversificagdo e
experimentacao -7 a 25 anos). A escolha de apenas 4 sujeitos de pesquisa justifica-se por ser
uma quantidade satisfatdria perante a abordagem metodologica escolhida. A selecdo desses
professores ocorreu a partir das relagdes de colaboragcdo e conhecimento geradas no tempo
de atuacdo desta pesquisadora no Sistema Municipal de Ensino. Tratavam-se de professoras
que fizeram parte da vivéncia profissional desta pesquisadora, gerando lacos de amizade e
cooperacdo mutua. Eram docentes que atuavam com comprometimento, capazes de alcancar
bons resultados mesmo em meio aos desafios da profisséo. Essas professoras me ofereceram
auxilio no inicio da profisséo, gerando uma grande admiracdo de minha parte e influenciando
meu proprio trabalho docente. As entrevistas foram agendadas em locais e horarios
especificos, de forma presencial, seguindo o Roteiro de Pesquisa Narrativa (Apéndice I).

Segundo Souza (2014, p. 43) narrativas (auto) biograficas ‘“centram-se nas
trajetorias, percursos e experiéncias dos sujeitos, sdo marcadas por aspectos historicos e
subjetivos frente as reflexdes e andlises construidas por cada um sobre o ato de lembrar,
narrar e escrever sobre si.” Dessa forma, essa metodologia vem de encontro ao objetivo de
nossa pesquisa.

Foi utilizada como instrumento de produgédo de dados a Entrevista Narrativa (EN)
baseando-se em Jochvelovich &Bauer (2003). Na EN, o entrevistado é chamado informante,
e deve ser estimulado a narrar sua historia de vida livremente, com a menor interferéncia
possivel do pesquisador, que s6 deve impulsionar e encorajar o relato, em busca das questdes
que pretende investigar.

Essa escolha nos parece muito interessante pois narrar, ou contar histérias faz parte
da proépria evolucdo da humanidade, do ensinamento passado de geracdo em geracao.
Segundo Jochvelovich & Bauer (2003)

[...] o estudo das narrativas conquistou uma nova importancia nos Gltimos anos.
Este renovado interesse em um topico antigo- interesse com narrativas e
narratividade tem suas origens na Poética de Aristoteles- esta relacionado com a
crescente consciéncia do papel que o contar historias desempenha na conformacéao
de fendmenos sociais. No despertar dessa nova consciéncia, as narrativas se
tornaram um método muito difundido nas ciéncias sociais (JOCHVELOVICH &
BAUER, 2023, p. 90).

A ideia bésica € reconstruir acontecimentos sociais a partir da perspectiva dos

informantes. O contar histdrias, segundo esses autores segue um esquema autogerador com
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trés principais caracteristicas: Textura detalhada, Fixag&o de relevancia e o Fechamento de
Gestalt.

Em sintese, esses termos significam o seguinte: “Textura detalhada™ seria a
necessidade de oferecer informac6es detalhadas para que a histdria tenha sentido, “Quanto
menos o ouvinte conhece, mais detalhes lhe serdo dados” (Jochvelovich & Bauer, 2003, p.
94). A “Fixagagdo da relevancia” compreende a ideia de que o narrador vai contar o que lhe
¢ importante, de acordo com as suas perspectivas de mundo.” A explicacdo dos
acontecimentos ¢ necessariamente seletiva” (Jochvelovich & Bauer, 2003, p. 95 ), Por fim o
“Fechamento de Gestalt” sugere que o “acontecimento central mencionado na narrativa tem
de ser contado em sua totalidade, com um comeco, meio e fim.” (Jochvelovich & Bauer,
2003, p. 95). Por fim os autores acrescentem que o fim da narrativa pode ser o presente, se
0s acontecimentos ainda ndo terminaram, o que € 0 nNOSSO caso, Pois trataremos a carreira
docente, onde o fim da narrativa ndo se trata do fim da carreira docente do sujeito da
pesquisa.

A entrevista narrativa de acordo com Jochvelovich & Bauer (2003) é considerada
uma forma de entrevista ndo estruturada, de profundidade, motivada por uma critica ao
modelo pergunta-resposta das entrevistas tradicionais, que de certa forma “impde” a
estrutura aos entrevistados. Na entrevista narrativa a influéncia do entrevistador deve ser
minima, inclusive o ambiente deve ser também preparado para se conseguir essa
minimizac¢do. “O pressuposto subjacente é que a perspectiva do entrevistado se revela
melhor nas historias onde o informante estd usando sua prépria linguagem espontanea”
Jochvelovich & Bauer (2003, p. 95)

Porém nao podemos afirmar que a entrevista narrativa seja “sem estrutura”. A
propria narrativa é género textual que apresenta estrutura prépria, além de técnicas que
nossos autores explicitam para estimular o informante, sem impor a ele seu vocabulario, nem
direcionar a entrevista para suas proprias perspectivas. Um resumo dessas técnicas encontra-

se na tabela a sequir:

QUADRO 5 — Fases principais da Entrevista Narrativa
Fases Regras

Preparacao Exploracdo do campo

Formulacédo de questdes exmanentes

1- Iniciagéo Formulacdo do tdpico inicial para narragao
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Emprego de auxilios visuais

2-Narracdo Central Né&o interromper
Somente encorajamento ndo verbal para continuar a
narragao

Esperar os sinais de finalizagdo (coda)

3-Fase de perguntas Somente “O que aconteceu entdo?”

Né&o dar opinides ou fazer perguntas sobre atitudes
Né&o discutir sobre contradi¢des

Nao fazer perguntas do tipo “por qué?”

Ir de perguntas exmanentes para imanentes

4-Fala conclusiva Parar de gravar
Sao permitidas perguntas do tipo “por qué?”

Fazer anotacOes imediatamente depois da entrevista

Fonte: Quadro elaborado pela autora a partir de Jochvelovich & Bauer (2003, p. 97)

Para realizar uma Entrevista Narrativa, 0 pesquisador deve conhecer, ter
familiaridade com o contexto pesquisado, caso ndo haja essa intimidade a priori, é necessario
fazer estudos, leituras e observacbes para criar essa experiéncia. Com base nesse
conhecimento o pesquisador vai montar uma lista de questdes exmanentes. E durante a
entrevista o sujeito pesquisado trara as questdes imanentes. Para compreender melhor esses

conceitos, 0s autores explicam que:

Questdes exmanentes refletem os interesses do pesquisador, suas formulagdes e
linguagens. Distinguimos das questdes exmanentes as questdes imanentes: 0s
temas, topicos e relatos de acontecimentos que surgem durante a narragao trazidos
pelo informante. Questdes exmanentes e imanentes podem se sobrepor totalmente,
parcialmente, ou ndo ter nada a ver umas com as outras. O ponto crucial da tarefa
é traduzir questdes exmanentes em questGes imanentes, ancorando gquestdes
exmanentes na narragdo, e fazendo uso exclusivamente da prdpria linguagem do
entrevistado (JOCHVELOVICH & BAUER, 2023, p. 97).

Dessa forma, durante a entrevista o pesquisador precisa estar focado em observar e
tomar nota das questfes imanentes, a linguagem que o entrevistado traz, as questdes que ele
considera relevante sobre o tema. Se necessario o entrevistador pode-se fazer questdes de
direcionamento posteriormente, no tempo adequado. Considerando a orientagéo dos autores,
foi elaborado o Roteiro da Entrevista Narrativa, apresentado no Apéndice 1. Nesse roteiro o

contexto da pesquisa é apresentado ao informante em termos amplos e Ihe é apresentado um
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Tépico Inicial para a narracdo, representando os interesses do entrevistador. No inicio da
entrevista deve ser solicitada a permissdo para a gravacgdo, possibilitando assim a posterior
transcricao e analise dos dados.

Quando a narragdo comecar, 0 investigador ndo deve fazer comentarios, nem
interromper a narrativa com perguntas, deve manter a escuta ativa, mostrando interesse, e

99 e 1 2

pode manifestar o apoio ao seguimento da narrativa, com expressdes como “hmm”, “sim”,
“sei”. “Quando a narragcdo comega, ndo deve ser interrompida até que haja uma clara
indicacao (“coda”) significando que o entrevistado se detém e da sinais de que a historia
terminou” (Jochvelovich & Bauer, 2023, p. 99).

Ap0s esse momento, é possivel que o pesquisador tenha dividas sobre algum ponto,
ou entdo, deseja que o informante aprofunde um pouco mais sobre elementos mencionados
que sejam de interesse da pesquisa. Para isso, elaboramos possiveis guestionamentos que
podem ser realizados apds o término da narrativa. Os autores orientam, porém, que essas
questdes sejam abordadas de forma imanente, ou seja, utilizando a linguagem do informante,
sem questionar diretamente a opinido da pessoa, ou apontar contradi¢fes na narrativa. Apos
a gravacao ser finalizada, é possivel que o clima de descontracdo incentive alguma discussao,
0 que precisa ser anotado em um diério de campo para ndo perder a oportunidade de anotar
informagdes extras.

Apos a realizagdo e transcrigdo das entrevistas, pretendemos analisar os dados a luz
de teoricos da educacao buscando entender os pontos de aproximacdo e de distanciamento
que existem entre os relatos entre si e entre a teoria utilizada.

Antes de iniciar as entrevistas narrativas, enviamos a Secretaria de Educacao-
SEDUC de Presidente Prudente um oficio solicitando autorizacdo formal para a realizacdo
da pesquisa, pois embora ela ndo seja realizada dentro das instituicdes do municipio, 0s
professores entrevistados sdo efetivos desse Sistema de Ensino, e de certa forma representam
a instituicdo puablica municipal. Por fim, para garantir a integridade do trabalho e a
observancia das questdes de ética impostas ao realizar pesquisas com seres humanos,
submetemos o trabalho ao Comité de Etica da Pesquisa, juntamente com o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), (Apéndice 2) e Termos de compromisso e
confidencialidade assinados pela pesquisadora e orientadora. E assim a Secretaria de
Educagdo Municipal bem como o Comité de Etica da Pesquisa emitiram seus pareceres,

autorizando a realizacdo da pesquisa.
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Segundo Souza (2014), no campo educacional brasileiro as pesquisas
(auto)biograficas tém se consolidado como perspectiva de pesquisa e como pratica de
formacdo, por ser uma oportunidade para 0s sujeitos narrarem suas experiéncias e
explicitarem “diferentes marcas que possibilitam construcdes de identidades pessoais e
coletivas” (Souza, 2014, p. 40). Mais do que invadir a vida do sujeito, essa abordagem de
pesquisa busca asseguréd-la, “ao abrir espagos para socializagdes e partilhas de modos
proprios de como 0s sujeitos vivem, se desenvolvem, aprendem, enfrentam conflitos,
buscam alternativas para superar as adversidades da vida frente aos processos de
inclusdo/exclusdo social” (Souza, 2014, p.41).

A presente pesquisa, nessa perspectiva, utilizara como dispositivo de producdo de
dados a Entrevista Narrativa. Postas essas questdes iniciais, 0s dados coletados e transcritos
pelas entrevistas narrativas formardo o corpus de pesquisa, que serd analisado a partir da

Anélise compreensiva interpretativa (Souza, 2014).

A anélise compreensiva interpretativa das narrativas busca evidenciar a relagao
entre o objeto e/ou as praticas de formagdo numa perspectiva colaborativa, seus
objetivos e o processo de investigacdo-formacéo, tendo em vista apreender
regularidades e irregularidades de um conjunto de narrativas orais ou escritas,
partem sempre da singularidade das histérias e D experiéncias contidas nas
narrativas individuais e coletivas dos sujeitos implicados em processos de pesquisa
e formacdo (Souza, 2014, p. 43).

Para realizar essa analise, parte-se de uma ideia metaférica de uma leitura em trés
tempos, sendo eles:

Tempo | — Pré-analise/leitura cruzada - construcdo do perfil do grupo
pesquisado, observacdo das singularidades e subjetividades de cada histéria narrada,
regularidades e irregularidades em relagdo ao grupo.

Tempo 11 - Leitura temética — unidades de andlise descritivas — “tem o objetivo
de reconstruir o conjunto das narrativas, no que se refere a representacdo e agrupamento,
atraves das unidades tematicas de analise, a fim de apreender sutilezas, o indizivel, as
subjetividades, as diferencas e as regularidades histdricas que comportam e contém as fontes
(auto)biograficas. (Souza, 2014, p. 44). Pode-se usar mais de um tipo de analise para 0s
dados.

Tempo Il — Leitura interpretativa-compreensiva do corpus, vincula-se ao

processo de analise, desde seu inicio, pois exige leituras e releituras, recorrendo a 0s
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agrupamentos das unidades de analise tematica e/ou ao conjunto das narrativas e das fontes
utilizadas.

Embora exista a divisdo didatica dos trés tempos, os autores afirmam que eles
“graduam entre si relacdes de dialogicidade e reciprocidade, tendo em vista que mantém
entre si aproximacgoes, vizinhangas, mas também singularidades em seus tempos, momentos
de andlise. (Souza, 2014, p.43). A andlise dos dados deve comecar ainda no momento da
entrevista, na qual o pesquisador deve realizar uma escuta sensivel e atenta, bem como a
leitura sucessiva das fontes, buscando pelo cruzamento individual e coletivo das narrativas

dos colaboradores e o desenvolvimento das unidades coletivas de analise tematica.

a analise tematica visibiliza a complexidade, a singularidade e a subjetividade das
narrativas, exigindo um olhar e uma leitura atentos do pesquisador, uma vez que
as regularidades, as irregularidades e as particularidades apresentam-se na
oralidade e na escrita, através dos sentidos e significados expressos e/ou ndo, no
universo particular das experiéncias de cada sujeito. A leitura analitica e a
interpretagdo tematica tém o objetivo de reconstituir o conjunto das narrativas, no
que se refere a representacdo e agrupamento, através das unidades tematicas de
andlise, a fim de apreender sutilexas, o indizivel, as subjetividades, as diferencas
e as regularidades histéricas que comportam e contém as fontes (auto) biogréaficas
(SOUZA, 2014, p.44).

Apbs a identificacdo, mapeamento e apreensdo de unidades de analise tematica ou
de unidades descritivas, o processo de analise pode ser centrado a partir dos textos narrativos
ou nas unidades de andlise que podem revelar as regularidades ou irregularidades e
particularidades da vida do colaborador e suas diferentes formas de existéncia e expressao,

bem como o sentido que atribuem a tudo isso.

3. ESCOLA PUBLICA: ESPACO DE LUTA CONTRA DESIGUALDADES SOCIAIS
3.1. Escola, educacéo, direitos e luta social

Para analisar os professores em sua trajetdria formativa e profissional, precisamos
primeiro compreender o espago onde eles estdo inseridos, no caso da presente pesquisa, a
escola publica, que, por sua vez, insere-se no contexto da sociedade capitalista. Para Leite
(2011, p.27), ““sem uma compreensao da escola publica, ndo se consegue avaliar o verdadeiro
papel do professor”.

De acordo com Saviani (2005, p.3-4), quando falamos de escolas publicas, estamos
nos referindo a “escolas organizadas e mantidas pelo Estado, isso significa que cabe ao Poder

Publico se responsabilizar plenamente por elas, o que implica a garantia de suas condigdes
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materiais ¢ pedagogicas”. Isso significa que o Estado é o responsavel tanto pela aquisi¢éo
do prédio escolar, dos moveis e objetos que fazem parte dele, quanto da contratacdo dos
professores e funcionarios que atuardo dentro dela.

Dessa forma, com inspiracdo em Saviani (2005), podemos definir a escola publica
como uma instituicdo de ensino mantida e administrada pelo governo municipal, estadual ou
federal, financiada com recursos publicos, com o objetivo de oferecer educacéo gratuita e de
qualidade para todos os cidadaos, independentemente de sua condic¢éo socioeconémica. Da
mesma forma, com inspiracdo em Sanfelice (2005) podemos ainda dizer que a escola publica
deve ser compreendida como uma instituicdo comprometida com a formacéo cidadd, a
justica social e a democratizacdo do conhecimento, resistindo as pressdes do mercado e as
politicas de privatizacdo da educacao.

A educacdo desempenha um papel fundamental na histéria da humanidade, sendo
um dos pilares essenciais para o desenvolvimento humano individual e coletivo. Desde os
tempos mais remotos, a transmissdo de conhecimentos, valores e habilidades tem sido
crucial para a sobrevivéncia e evolucdo das sociedades. Para Freire (2013, p. 79), “ninguém
educa ninguém, ninguém educa a si mesmo, 0os homens se educam entre si, mediatizados
pelo mundo”. Essa frase reflete a ideia de que a educagdo é um processo coletivo ¢
transformador.

Nesta mesma linha de pensamento, a finalidade da educagdo ¢ “inserir o novo
humano da sociedade, o que Ihe permite construir sua subjetividade. A relacdo com o(s)
outro(s) possibilita ao novo humano se perceber como um sujeito individual-coletivo, igual
e diverso” (Fusari, Almeida, Pimenta, 2024, p. 31). Dessa forma a educagdo ¢ um processo
de humanizac&o. Por fim, se para Freire (2013) a educacao é um processo de humanizacéo,
quando o acesso a educacdo é negado, ocorre inversamente um processo de desumanizacao
da pessoa ou do grupo excluido.

Em civilizacdes como a Grécia e Roma, a educacéo visava formar cidadaos capazes
de participar ativamente na vida politica e social. Filosofos como Socrates, Platdo e
Aristételes destacaram a importancia da educagdo para o desenvolvimento do pensamento
critico e da ética. Durante a Idade Média, a educacao esteve fortemente ligada a Igreja. A
maioria da populagdo era rural, em consequéncia do feudalismo, e a educagéo ocorria dentro
das proprias familias e comunidades, compartilhando tradicdes e habilidades laborais. Os
mosteiros e catedrais eram 0s principais centros de ensino, onde se preservavam e

transmitiam conhecimentos.
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Ap06s o século XVI, o modo de producdo feudal foi se modificando, consolidando-
se no meio do seculo XIX na nova ordem mundial do capital e sociedade de consumo. A
populacdo gradativamente foi deslocando-se dos meios rurais para as cidades. Essa
organizacao trouxe novas necessidades e entre elas a necessidade da formacéo da populagéo
para que pudessem ser cidaddos, e também a formacdo de méo de obra para a industria.
Surgiu assim o principio da escolaridade obrigatoria para fornecer essa nova forma de
educacdo esperada para a sociedade. Nas palavras de Silveira (1995, p. 24), a origem da
escola publica “estd ligada a necessidade de desenvolver e consolidar a ordem social
capitalista. Era preciso formar o cidadao apto a viver na cidade, cumprindo seus direitos e

deveres e atuando de forma eficiente no processo produtivo industrial.”

Temos entdo o surgimento da escola: como uma construcdo de base da ordem
democratica burguesa, nasceu publica, universal, obrigatdria, gratuita e laica, com
a funcdo de transformar suditos em cidaddos. Configurou-se como instituicao
social, fundante na cidadania, principio indispensavel para politicas que visam a
participacdo de todos nos espacos sociais e politicos (Fusari, Almeida, Pimenta,
2024, p. 34-35).

Cabe aqui ressaltar que a sociedade capitalista é organizada em torno de principios
econémicos e sociais que enfatizam a propriedade privada, 0 mercado livre e a busca pelo
lucro. Esta forma de sociedade é dividida em classes sociais baseadas na posse de capital e
na posicdo econdmica. As principais classes sé@o burguesia e o proletariado, antagdnicas
entre si. De acordo com Marx e Engels:

A sociedade burguesa moderna, que brotou das ruinas da sociedade feudal, ndo
aboliu os antagonismos de classe. Nao fez mais do que estabelecer novas classes,
novas condi¢cdes de opressdo, novas formas de luta em lugar das velhas. No
entanto, a nossa época, a da burguesia, possui uma caracteristica: simplificou os
antagonismos de classe. A sociedade divide-se cada vez mais em dois campos
opostos, em duas classes diametralmente opostas: a burguesia e o proletariado
(MARX e ENGELS, 1987, p. 76).

Nessa organizacgdo, a classe burguesa detém o capital e os meios de producao,
enquanto o proletariado precisa vender sua forca de trabalho para sobreviver. Essa
configuracdo gera uma grande desigualdade estrutural entre a classe burguesa e operéria,
pois, como a sociedade € baseada no consumo, a classe burguesa, formada por uma pequena
parcela de privilegiados, ttm um grande poder de compra, enquanto a classe operaria,
composta pela grande maioria da populacdo, tém dificuldade em produzir sua existéncia,

vivendo & margem da sociedade.
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No momento em que a escola publica foi idealizada e efetivamente criada, houve
muito entusiasmo. A educacdo passou a ser vista como a solugdo do problema da
desigualdade social e da marginalizagcdo, como se a escolarizacdo obrigatdria fosse equalizar
a populacao, criando uma sociedade justa e harmoniosa. Essa viséo, segundo Silveira (1995,
p. 24) era “ingénua”, pois como nos explica esse autor, “a desigualdade ¢é resultado da propria
ordem capitalista, e que ndo pode ser superada definitivamente a ndo ser que haja uma
transformagao radical na estrutura dessa sociedade”. A escola pubica pode sim influenciar a
sociedade, porém a sociedade também exerce grande influéncia dentro da escola. Nas
palavras de Silveira, (1995, p. 24), “h4d uma agdo da escola sobre a sociedade, mas também
ha uma acdo da sociedade sobre a escola” sendo a sociedade muito mais ampla que a escola.

Dessa forma, passado o entusiasmo inicial, foi comprovado pela pratica que a
desigualdade social ndo poderia ser superada apenas pela escolarizagcdo. A escola concebida
pela sociedade burguesa, todavia, mostrou-se eficaz em desempenhar outro importante
papel: consolidar a sociedade capitalista como algo correto, natural e desejavel, formando o

ser humano décil e submisso, perfeito para a manutencédo da estrutura de dominacéo:

Com efeito, a educacdo impde ao educando o0 modo de pensar considerado
correto pela classe dominante [...], bem como os modelos sociais de
comportamento, ou seja, as formas tidas como corretas de se comportar na
familia e no trabalho, de se relacionar com Deus, a autoridade, 0 sexo
oposto, os subalternos etc. Ora, sabemos que tudo isso é uma manifestacéo
da divisdo das classes, das relagdes de poder que constituem a vida
concreta dos homens (COELHO, 1989, p. 38).

A escola publica entdo consolidava a sociedade capitalista, naturalizando o status
quo da classe dominante, educava o cidaddo para viver em sociedade, sem questionar as
desigualdades sociais, e ainda formava a mdo de obra necessaria para trabalhar nas
industrias. Nesse momento a prépria contradicdo da sociedade invade a escola, pois com o
avanco da producdo industrial, é preciso qualificar cada vez mais o cidadao para servir de

mao de obra eficiente.

Entretanto, ao fazé-lo, a classe dominante ndo consegue ter o controle
absoluto dobre a forma como o trabalhador se apropria do conhecimento
passado pela escola. Ndo ha como evitar que 0s mesmos conhecimentos
necessarios ao bom funcionamento do processo capitalista de producéo,
sirvam também aos trabalhadores como instrumentos para a transformacéo
da sociedade capitalista .( SILVEIRA, 1995, p. 25).
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E nesse ponto que a escola publica se torna espaco de luta para a classe trabalhadora,
pois através da educacgdo a populacdo oprimida pode tomar consciéncia de quem os explora,
possibilitando atitudes de resisténcia e busca pela transformacdo da realidade. A
conscientizagdo, portanto, ¢ que “prepara os homens, no plano da a¢ao, para a luta contra os
obstaculos a sua humanizagao”. (Freire, 1982, p. 134). Para Freire (2013), a educagao
libertadora é um processo de conscientizacao e transformacao, onde educadores e educandos
participam ativamente do dialogo e da reflexdo critica sobre a realidade. A educacéo
libertadora vai além da simples transmissdo de conhecimentos; ela busca capacitar os
individuos a questionar e transformar as estruturas de opressao presentes na sociedade.

A escola tem o poder de desenvolver nas massas populares conhecimentos
importantes e necessarios para a luta pela sua libertagdo, como o conhecimento critico e
reflexivo. Segundo Coelho (1983, p. 46) “A grande contribui¢do da escola ao trabalhador é
ensinar de fato a expressdo oral, a leitura, a escrita e as opera¢cdes fundamentais da aritmética
a seus filhos. Se assim o fizer, estara contribuindo para sua libertacao”. Dessa forma, como
ja mencionado na introdugdo deste trabalho, “a escola cumpre na sociedade uma fungéo
contraditéria: a0 mesmo tempo que reproduz a desigualdade, também colabora para sua
superacao” (Silveira, 1995, p. 25).

Compreendendo a importancia da escola publica em nossa sociedade, marcada por
profundas desigualdades, bem como seu potencial de resisténcia, libertacdo e transformacao
social, vamos analisar brevemente o historico da educagdo e da escola publica no Brasil.
Durante essa trajetdria observaremos especialmente as formas nas quais 0 acesso a educagédo

privilegiava a elite, a0 mesmo tempo em que era negada para a classe trabalhadora.

3.2. Breve histdrico da educacao e da escola publica no Brasil

Na época do Brasil col6nia as primeiras iniciativas de educagdo foram realizadas
pelos padres jesuitas, que foram enviados pela Coroa Portuguesa para catequizar 0S
indigenas, ensinando a eles 0s costumes europeus através da religido. O preco era alto pois
para render-se & fe catolica os indigenas deveriam renunciar suas proprias crencas para servir
0 portugués e a seu Deus. Os jesuitas organizaram duas formas de ensino, uma para 0s
indigenas e outras destinada as elites. A primeira era formada por “classes de ler e escrever

que se limitavam a alfabetizagdo cujo objetivo era a introducéo da lingua portuguesa para o
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ensino da catequese” (Leite & Giorgi, 2004, p.307). A segunda forma de ensino
implementada pelos jesuitas tinha os objetivos de “preparar e formar religiosos e educar
parte das elites para assegurar a continuidade do que j& fora conquistado” (Leite & Giorgi,
2004, p.307).

Essa organizacdo inicial da educacdo na colonia nos diz muito sobre nossa realidade
educacional até os dias de hoje: um tipo de educacéo para as elites e outro tipo de educagéo
popular, as duas implicitamente comprometidas em colaborar com o éxito da dominagéo
social. Os jesuitas eram experientes na gestdo de instituices de ensino e tinham o
financiamento da coroa, mas simplesmente ndo havia interesse em oferecer uma educagéo
de qualidade para os indigenas, considerados selvagens. Para estes, bastava a alfabetizacdo
basica e a catequese, “pacificando-0s”, submetendo-0s a submissdo religiosa e laboral.

Marqués de Pombal em 1759, expulsou os jesuitas, com a intencdo de substituir
modelo medieval de educagdo-catequese por modelos mais modernos disseminados pelo
pensamento iluminista. Segundo Saviani (2008, p.149), as “aulas régias” instituidas pela
reforma pombalina foram uma “primeira tentativa de instaurar uma escola publica estatal
inspirada nas ideias iluministas segundo a estratégia do despotismo esclarecido”.
Influenciado pelo pensamento moderno, esse seria 0 embrido da escola publica no Brasil,
que queremos abordar nesse trabalho. Na préatica, porém ndo se concretizou em fatos, pois
as provincias ndo tinham formas de arrecadacao organizadas para gerar um financiamento,
e a educacdo publica ndo era considerada prioridade na época. A educacdo no Brasil,
retornou ao ponto de partida, e o “Brasil iniciava o século XIX com um sistema educacional
quase inexistente” (Leite & Giorgi, 2004, p.307).

Apesar das tentativas de pacificar os indigenas para torna-los a médo de obra da
col6nia, os dominadores tiveram dificuldades em submeter esses povos. O conhecimento
gue 0s povos originarios tinham do territério era uma vantagem que ndo permitia que eles
fossem escravizados. Enté&o os colonizadores passaram a utilizar a mao de obra de africanos
escravizados. Essa pratica, embora seja uma forma cruel de dominagéo, era uma tendéncia
na época. No século XIX a classe trabalhadora brasileira era composta predominantemente
pelos africanos escravizados. A estes, ndo era garantidos sequer direitos humanos basicos, e
muito menos qualquer tipo de acesso a educacao.

Com a chegada da familia real no Brasil em 1808 foram criados cursos superiores

para atender as demandas da aristocracia que se encontrava na coldnia, no entanto:
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[...] ndo houve nenhum progresso em relacdo a educacdo elementar, uma vez que
a elite a recebia em suas préprias casas, como ensino privado. Assim, é
desanimador o saldo das medidas educativas nos primeiros tempos da histéria do
Brasil, com um ensino elementar precarissimo e 0 acesso a escola como privilégio
de uma minoria, fato que, sem dlvida vai marcar a sociedade brasileira (LEITE &
GIORGiI, 2004,p.307-308).

No Brasil Império houve a promulgacdo da primeira constituicdo do Brasil em
1924. Essa lei trouxe um avanco para a educagdo elementar, pois estabeleceu que a instrugao
primaria seria gratuita a todos os cidadaos. O ensino gratuito oferecido pelo Estado foi uma
novidade muito importante na histdéria educacional do Brasil, porém ainda atendia uma
parcela muito pequena da populacéo.

Em 1834 foi publicado um Ato Adicional, ou seja, uma emenda a Constituicao de
1824, trazendo impactos a organizacdo da educacdo no Brasil. Esse ato transferiu a
responsabilidade pela educacdo primaria e secundaria do governo central para as provincias,
promovendo a descentralizacao das politicas educacionais. Foi uma das primeiras iniciativas
de descentralizacdo da organizacdo educacional. Isso permitiu que cada provincia tivesse
mais autonomia para organizar e administrar suas préprias escolas, adaptando o ensino as
necessidades locais. Por um lado, era positivo, pois incentivou a criacdo de mais escolas,
ampliando o acesso a educacgdo, possibilitando ainda que o ensino fosse adequado as
necessidades regionais. Por outro lado, as provincias mais ricas conseguiram investir mais
em educacdo, enquanto regides mais pobres ficaram para tras. O Governo Central reservou
para si apenas a “incumbéncia da educacdo das elites que compreendia, por exemplo, as
faculdades de medicina, os cursos juridicos e as academias.” (Leite & Giorgi, 2004, p.308).

A chegada dos imigrantes exerceu pressdo pelo desenvolvimento dos sistemas
educacionais, pois eram “oriundos de paises onde a educagao escolar estava universalizada”
(Leite & Giorgi, 2004, p.309). Os imigrantes mais abastados, conscientes da importancia da
educacdo para seus filhos, acabaram por organizar suas proprias instituicbes de ensino. As
transformacdes na sociedade aliadas com o pensamento liberal aos poucos foi gerando a
necessidade pela educacao publica, porém, uma pequena parcela da populacédo tinha acesso
aela.

No final do século XIX e inicio do século XX, especialmente ap6s o fim da 1°
Guerra Mundial, surgiu o Movimento da Escola Nova, influenciado pelo pensamento
progressista da época, como uma reacgdo ao ensino tradicional. Pela primeira vez na historia

brasileira viu-se um movimento tdo grande discutindo questdes relacionadas a qualidade do
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ensino. De acordo com Saviani (2018) o movimento difundia ideais inovadores como
educacdo centrada no aluno, aprendizagem experiencial, figura do professor como um
facilitador da aprendizagem, desenvolvimento integral e defesa de um ambiente escolar
diferenciado.

Embora o movimento escola novista tenha colocado a educagédo em uma posigéo de
destaque, e tenha sido amplamente elogiado, recebeu também algumas criticas. Entre elas, o
fato de ndo ser um modelo democrético. A belissima escola atrativa, que colocava o aluno
como protagonista, ndo se destinava para todos. Na verdade, a propria escola publica da
época era bastante restrita, ndo oferecia vagas para toda populacdo e mesmo assim nao tinha

condigdes materiais de promover todas as mudangas anunciadas pelo novo modelo.

O tipo de escola acima descrito ndo conseguiu, entretanto, alterar
significativamente o panorama organizacional dos sistemas escolares, isso porque,
além de outras razdes, implicava custos bem mais elevados do que aqueles da
Escola Tradicional. Com isso, a “Escola Nova” organizou-se basicamente na
forma de escolas experimentais ou como nucleos raros, muito bem equipados e
circunscritos a pequenos grupos de elite (SAVIANI, 2018, p.64 ).

Para Saviani (2018), o modelo escola novista oferecia uma visdo acritica do
processo educacional, tirando o foco da organizacdo politica e social, e trazendo-o para o
ambito técnico-pedagdgico, como se o problema da qualidade da escola pudesse ser
resolvido internamente nas instituicdes. Além disso, o0 movimento ndo fomentava a
discussao sobre ampliar o acesso a escola para a populacdo. Por fim, por ter sido amplamente
difundido, esse modelo penetrou na cabeca dos educadores e gerou consequéncias nas redes

escolares oficiais que era organizadas na forma tradicional:

Cumpre assinalar que tais consequéncias foram mais negativas que positivas uma
vez que, provocando o afrouxamento da disciplina e a despreocupacdo com a
transmissdo de conhecimentos, acabou a absor¢cdo do escolanovismo pelos
professores por rebaixar o nivel de ensino destinado as camadas populares, as
quais muito frequentemente tém na escola o Unico meio de acesso ao
conhecimento elaborado (SAVIANI, 2018, p.64).

A disputa pelo poder no Brasil era intensa, influenciada pelas correntes de
pensamento da época, ora promovendo justi¢a social, ora conservadoras. A Constitui¢éo de
1934 trouxe vitorias para a educacdo nacional, mas logo em seguida a Constituigdo de 1937
retrocedia os avangos. O segundo texto legal voltava a considerar a educa¢ao como ““solugao

da questdao social” e forma de combate a “subversao ideologica” (Leite & Giorgi, 2004,
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p.311). Em 1938 e criado o Instituto Nacional de Estudos Pedagogicos - INEP, para produzir
dados sobre a educagdo no pais, e a Unido cria o primeiro fundo para colaborar
financeiramente com os estados para criar e manter escolas. A cooperacdo com o0
empresariado surge devido a propria necessidade destes que ¢ a preparacdo da mao de obra,
uma forma de ensino técnica e acritica.

Com a queda de Vargas em 1945, iniciou-se um periodo de populismo, com maior
participacdo das massas no governo e a modernizacéo do pais. Ha um grande crescimento
da industria, desenvolvendo consequentemente os sistemas de energia, transporte educacéo.
“O fortalecimento das camadas médias e do proletariado nos centros urbanos, o inicio do
processo de industrializagdo e o crescimento de um setor de servigos apontam para um
modelo que espera da educa¢do um novo papel” (Leite & Giorgi, 2004, p.313). A
Constituicdo Federal de 1946 definiu pela primeira vez a educacdo como direito de todos,
encaminhando a criagdo da 1° Lei de Diretrizes e Bases da Educacgdo. As discussdes que
antecederam a elaboracdo dessa lei causaram tanto embate entre instituicdes particulares e
publicas que acabou sendo promulgada apenas em 1961.

O desenvolvimento da industria gerou consequéncias no campo educacional. De
um lado surgiram tentativas de uma educacéo popular, como as teorias de Paulo Freire e
Freinet, e de outro, surgiu um modelo de educacdo que de certa forma assemelhava-se com
a producdo fabril: a pedagogia tecnicista. Segundo Saviani (2018), essa pedagogia era
inspirada em principios de produtividade, racionalidade e eficiéncia, agora o foco ndo era o
professor, tal qual a pedagogia tradicional, nem mesmo o aluno como no escolanovismo,
mas agora o foco estava nos meios, no processo de aprendizagem, sua organizacao,
planejamento e objetivos, para garantir a produtividade e eficiéncia da educagdo. Para essa
pedagogia “cabe a educagdo proporcionar um eficiente treinamento para a execugdo das
multiplas tarefas demandadas continuamente pelo sistema social” (Saviani, 2018, p.69)

Nesse momento o pais se abre para o capital externo, para a construcdo de grandes
obras como usinas de energia, estradas, instalacdo de montadoras de veiculos e industrias de
base. Por um lado, esse investimento era positivo, pois sem o investimento externo de valores
e tecnologia, as obras ndo teriam acontecido com a rapidez que aconteceram. Por outro lado,
0 pais gerava uma divida com seus credores, abrindo-se a sua influéncia nas decisoes
internas. O governo, por sua vez, tornava-se cada vez mais alinhado aos apelos populares, e
quando o presidente da época, Jodo Goulart, acenou com a possibilidade da realiza¢do de

reformas de base o cenario politico radicalizou-se, culminando no golpe da deposi¢do do
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presidente pela extrema direita, com apoio dos militares e da influéncia internacional, dando

inicio ao Regime Militar.

O periodo militar foi um tempo de retorno ao conservadorismo politico, fechando-
se novamente para a populagdo. Segundo “Decretam-se atos institucionais, o
Congresso Nacional é fechado e os partidos politicos sdo dissolvidos, deputados
tém seus mandados cassados, estabelecem-se elei¢des indiretas para presidentes e
governadores, direitos politicos sdo suspensos e funcionarios publicos demitidos
(LEITE & GIORGI, 2004,p.311).

No campo educacional surgiram duas leis no periodo militar, a Lei 5.540/1968, que
tratou da reforma do ensino superior, e a Lei 5.692/1971, que tratou do ensino de 1° e 2°
graus. Esta segunda lei previa também o oferecimento de cursos profissionalizantes de nivel
técnico, com objetivo de suprir a necessidade da indastria por médo de obra. Porém, tanto o
crescimento das vagas de ensino superior, quanto a oferta de ensino profissionalizante,
ocorreram sem planejamento e parametros de qualidade, oferecendo formacgoes
insuficientes.

O Regime Militar enfraqueceu com o tempo, e a democracia foi retomada. A
Constituicao de 1988 foi conhecida como Constituicdo Cidadd, por voltar a garantir direitos
suprimidos na ditadura militar. No campo da Educac¢éo trouxe novidades como o principio
da gestdo democratica no ensino publico e o ensino fundamental obrigatorio e gratuito para
todos

A década de 1980 e 1990, segundo Saviani (2018) foi marcada por politicas
educacionais contraditdrias, reconhecendo a importancia da educacdo, mas, contudo,
reduzindo os investimentos na area. Para compensar as inevitaveis perdas, realizava-se
apelos a iniciativa privada e organizacdes nao governamentais. Esse discurso nada tinha de
comprometimento com a causa, mas sim, fazia parte da agenda de privatizacbes que
marcaram esses governos, numa tentativa de transmitir a responsabilidade pela educacéo
para o setor privado.

Em 1996 foram promulgadas duas legislagcbes importantes: a segunda Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional - LDBEN (Lei n. °9.394/96), e o Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizagdo do Magistério -
FUNDEF (Lei n. 9.324), que tratou sobre o financiamento da educagdo. Dessa forma o
Governo Federal assume o compromisso com a educacdo bésica, definindo politicas e

tornando-se responsavel pelo seu financiamento, descentralizando sua execucdo para 0s
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estados e municipios. Essas defini¢des trouxeram mudancgas reais no cenario educacional
brasileiro, pois pela primeira vez na histdria do Brasil, as classes populares chegam aos
bancos escolares, conforme Leite & Giorgi (2004, p. 315), “praticamente a totalidade da
populagdo passa a ser atendida na escola.”

Os primeiros 15 anos do século XXI foram marcados pela gestdo de Luis Inécio
Lula da Silva pelo periodo de dois mandatos, seguido da gestdo de Dilma Roussef pelo
periodo de um mandato e meio, ambos do Partido dos Trabalhadores (PT). De acordo com
Frigotto (2025), embora ndo tenham realizado reformas de base, evoluiram nas lutas contra
desigualdades e inclusdo de minorias. Na area da educacao trouxeram avancos, discutindo
formas de aumentar os investimentos em educagdo, com um olhar diferenciado para o Ensino
Meédio

Com o fortalecimento da luta pelo direito das criancas com deficiéncia, a escola
publica passou a incluir criangas com necessidades especiais em maior nimero. Em 2003 o
MEC implementa o “Programa Educacdo Inclusiva: direito a diversidade”, com foco na
formacdo de gestores e educadores, e em 2015 é criada a Lei Brasileira de Inclusédo - LBI

(Lei n° 13.146), com mudancgas significativas na educacdo e outras areas.

A politica de Educacédo Especial constituiu o pacote de medidas do plano de agéo
que compds o PDE e alcangou razodvel consenso no pais, aglutinada pela
perspectiva inclusiva compreendida como o0 acesso, a permanéncia e a
participacdo dos estudantes vinculados a Educagao Especial nas classes comuns
na Educacdo Bésica e Superior. A caracterizagdo dessa geracdo de politicas foi
marcada pelo Atendimento Educacional Especializado ~AEE, complementar ou
suplementar ao ensino na Educacdo Bésica, pela instituicdo de um equipamento
publico préprio para essa finalidade —as sala de recursos multifuncionais, por um
programa nacional de formacdo de professores para atuar no AEE,
desenvolvido majoritariamente a distancia, e pelo estabelecimento de um corpo de
professores de Educacdo Especial efetivos ou temporarios nas redes publicas
(GARCIA, 2024, p. 43).

Diante das a¢des dos governos do Partido dos Trabalhadores, a resposta da classe
dominante brasileira veio em 2014. Como nos explica Frigotto (2025), inconformados com
a derrota do PSDB nas elei¢Ges presidenciais e consequente reeleicdo de Dilma Roussef, a
direita e extrema direita uniram-se, e aproveitaram um movimento de luta pelo valor do
transporte publico, transformando-o num movimento para desestabilizar o governo da
Presidenta. Esse movimento evoluiu até finalmente concretizar o golpe com o impeachment
de Dilma Roussef em 2016, colocando no poder o vice Michael Temer, alinhado as forgas

golpistas.
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A certeza era de que, feito o trabalho sujo de completar as contrarreformas
neoliberais, voltariam ao poder na eleicdo de 2018. E o trabalho sujo foi célere.
Congelamento por vinte anos de novos investimentos na esfera puablica, Gnica que
pode garantir os direitos universais basicos. E de forma imediata, apenas um més
apos o golpe, a contrarreforma do Ensino Médio pela Medida Provisoria n°746, de
22 de setembro de 2016, que posteriormente se converteu na Lei n® 13.415, de 16
de fevereiro de 2017 (FRIGOTTO, 2025, p. 27).

Conforme nos explica esse autor, o plano golpista era manter-se no poder até 2018,
quando a direita provavelmente ganharia as elei¢oes.

Mas o erro de célculo dos golpistas acabou por entregar o governo a forcas de
extrema direita, sob a presidéncia de Jair Messias Bolsonaro. Um capitdo de
cultura tosca, aposentado precocemente no Exército por seu comportamento
incompativel com esta instituicdo e defensor da ditadura empresarial militar de
1964 e de seus métodos de tortura e eliminagdo fisica. Um governo que
estabeleceu uma simbiose das teses fundamentalistas de estrema direita na
economia e na politica com o fundamentalismo religioso. Um amalgama que junta
posturas racistas, miséginas, homofébicas, com cultura ao édio dos adversarios e
politica agressiva de liberagdo de armas com incentivo a expanséo do capital em
terras indigenas (FRIGOTTO, 2025, p. 28).

Frigotto, (2025) nos ajuda a fazer uma analise sobre esse periodo, juntamente com
a vivéncia que tivemos dessa época. Em 2020 e 2021 ocorreu o fendmeno mundial da
pandemia de COVID-19 e o governo de Bolsonaro manipulou milhares de pessoas através
de noticias falsas para desacreditarem na ciéncia, nas vacinas. Trouxe retrocessos as
discuss@es sobre diversidade utilizando argumentos religiosos. Fomentou duvidas sobre o
processo eleitoral, fazendo seus eleitores acreditar na manipulacédo das urnas caso ele ndo
fosse reeleito. Na area da educacdo, o governo de Bolsonaro foi marcado pelas criticas a
chamada “doutrina¢do ideoldgica” que segundo o presidente era realizada dentro da escola
por professores de esquerda. A ideologia do Bolsonarismo adotou as teses do Movimento

Escola sem Partido, como se o préprio ato de ensinar ndo fosse por si mesmo um ato politico.

O ponto mais nefasto se expressou pela censura ao livro didatico eliminando temas
que deveriam ser o centro do carater educativo da escola. O que a politica oficial
do livro didatico do Bolsonarismo buscou foi apagar a memoria de analises da
escravidao, do racismo, das ditaduras, das injustigas, do feminicidio e misoginia,
da degradacdo ambiental, da matanca dos povos originarios e da imoralidade da
concentracdo de riqueza e renda e sua contrapartida da pobreza ou miséria da
maioria. (FRIGOTTO, 2025, p. 29)
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Em 2023 Luis Inacio Lula da Silva, dos Partido dos Trabalhadores (PT), volta ao
poder através das eleigdes diretas, porém tem sua atuacdo marcada pela oposi¢do estridente
no Congresso Nacional e entre a prépria populacdo. As forcas que apoiam a extrema direita
permanecem ativas e em grande quantidade. O desafio, nesse contexto, é resistir para romper
esse avancgo conservador, para que nas proximas elei¢cbes ndo haja novo retrocesso, tanto no

campo educacional, quanto em outras areas.

3.3 A escola publica que existe hoje

Atualmente a educacdo é considerada um direito de todos, e dever do Estado, de
acordo com a Constituicdo Brasileira de 1988. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional - LDBEN, (Lei n® 9.394/96), em complemento com a Lei 12.915/2013, tornou
escolarizacdo obrigatoria dos 4 aos 17 anos de idade, abrangendo a educacgdo infantil, o
ensino fundamental e o ensino médio. Com base nos dados das Sinopses Estatisticas da
Educacao Basica (INEP, 2024), a taxa liquida de matricula no ensino fundamental em 2023,
é de 94,6% para a faixa etaria de 6 a 14 anos, um nimero bem proximo da universalizagao.
Esses dados nos mostram que os filhos da classe trabalhadora e os pobres em geral
finalmente tém acesso a escola publica, entre eles, os povos remanescentes das comunidades
quilombolas, indigenas e assentamentos.

Essa escola encontra-se cada vez mais inclusiva, atendendo também os alunos com
deficiéncia, que também foram historicamente excluidos do direito & educacdo. De acordo
com o Censo escolar de 2023 (Ministério da Educacdo, 2023) houve um aumento de 17,2%
nas matriculas da educacao especial entre 2023 e 2024, atingindo 2,1% dos alunos. Estéo
incluidos nas classes comuns 95,7% dos alunos com deficiéncia na faixa etéria de 4 a 17
anos. Ainda de acordo com esses dados, entre o publico alvo da inclusdo escolar, a maioria
dos estudantes, 53,7% do total, tém deficiéncia intelectual, seguidos por criancas com
Transtorno de Espectro Autista (TEA).

Com a andlise dos dados histéricos, e com os dados que temos hoje, observamos
que a escola publica abriu suas portas para toda essa populacdo, gerando um avanco nunca
antes visto na historia educacional do Brasil. Esse crescimento nas matriculas, entretanto,
ndo foi acompanhado do investimento necessario na construgao de mais escolas, na criagao

de espacos adequados, na capacitacdo, contratacdo e valorizacdo dos professores, entre
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outras necessidades, e dessa forma gerou muitos desafios. Mesmo assim, ndo devemos

alimentar discursos de que a escola perdeu qualidade ao ser democratizada.

Percebe-se que intelectuais, pesquisadores, pessoas em geral, a comunidade e 0s
meios de comunicagdo costumam emitir muitas criticas negativas a escola,
principalmente contra a escola publica, como se o processo de democratizagdo do
ensino o tivesse langado numa crise. E preciso, portanto, analisar, avaliar e refletir
sobre esses juizos negativos, tentar compreendé-los e ressignifica-los, para
que possamos entender o verdadeiro sentido da escola publica e do papel do
professor nos dias de hoje. Se a escola que antes ndo era para todos abriu suas
portas para aqueles que a ela ndo tinham acesso, temos, entdo, uma nova clientela
e novas necessidades a serem atendidas (LEITE, 2011, p.29).

A realidade é que a escola hoje “ganhou qualidade, uma vez que se abriu
tendencialmente a totalidade da populagao” (Beisigel, apud Leite, 2011, p. 28), pois segundo
esse autor, ndo se pode pensar em qualidade de ensino de um pais em termos que ndo sejam

também quantitativos. Sobre o sentido de qualidade de ensino, esse autor nos explica:

a qualidade de ensino na perspectiva de uma educacgdo publica ndo é a formacéao
de uma elite socioecondmica, mas a democratizacdo do acesso aos bens culturais
comuns que se encarnam nas disciplinas, saberes e valores da instituicdo escolar.
E na busca por essa articulagio entre a abertura da escola publica a todos os
segmentos da populagéo, a melhoria do rendimento escolar e a democratizacéo das
relagGes nas instituic6es escolares. (BEISIEGEL, 2006)

Dessa forma precisamos aceitar e acolher o publico que estd hoje na escola,
direcionar o trabalho as suas necessidades, buscar os meios e estratégias que venham de
encontro aos seus interesses, respeitando suas limitagdes, porém, buscando supera-las.
Segundo Leite & Giorgi (2004, p.136), o novo publico da escola necessita que o0s educadores
assumam ‘“‘novas caracteristicas organizacionais e pedagdgicas frente as atuais demandas
oriundas do processo de desenvolvimento econdmico, cientifico e tecnologico”.

Mesmo que haja avancos, precisamos considerar que fazer parte da escola publica
ndo é estar apenas matriculado ou mesmo frequentando as aulas. Fazer parte da escola
publica é um conjunto de subjetividades que compde a experiéncia escolar e o efetivo
desenvolvimento humano. Diversas politicas publicas foram criadas para garantir a
frequéncia e o bom desempenho escolar, como a concesséo de beneficios sociais vinculados
a frequéncia escolar e o oferecimento de alimentacdo durante o periodo de aulas. Mas a
verdade, infelizmente, é que ainda existem inimeras barreiras que impedem uma parcela

significativa dos alunos de aprender mesmo estando dentro da escola.
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A escola publica, que teve sua origem no pensamento liberal cléssico, hoje vive sob
os efeitos do pensamento neoliberal, que traz para o campo educacional a l6gica da economia
de mercado. De acordo com Fusari, Almeida, Pimenta, (2024), essas relacGes de poder
impdem a escola a logica de produtividade ao minimo custo possivel, precarizando 0s
espacos e o salario dos educadores e trabalhadores da educacdo. O pensamento neoliberal
favorece politicas de descentralizacdo da gestdo politica e financeira das escolas e a
centralizacdo da avaliacdo dos sistemas escolares. Essas avaliagdes externas sdo cada vez
mais constantes nas escolas, e frequentemente tém seus resultados vinculados ao
oferecimento de verbas e incentivos. Uma avaliagdo negativa geralmente torna a instituicdo
malvista e pode trazer intervengdes de controle.

Um efeito perverso gerado por essa mudanca é que as escolas passam a deixar de
lado seu compromisso com a comunidade escolar, passando a seguir diretrizes para provar

a qualidade através das notas dessas avaliacOes externas. Com efeito, a escola:

Passou a ter seu conceito definido por meio das avaliagbes externas, que se
configuraram como eficientes formas de esvaziamento e controle sobre sua agéo
pedagdgica e, especialmente, do curriculo. Isso resultou na sua responsabiliza¢do
pelo rendimento de seus alunos, sem que se levasse em considera¢do o conjunto
de fatores intervenientes nos processos de ensino-aprendizagem, De instituicdo
formadora, foi induzida a se transfigurar em espaco de treinamento para que seus
alunos alcancem bons indices em exames como PISA, SAEB e outros. (FUSARI,
ALMEIDA, PIMENTA, 2024, p.40)

A escola puablica, que poderia estar oferecendo uma educacdo critica e
emancipadora para os filhos da classe trabalhadora, fica concentrada em treinar os alunos
para essas avaliacBes, mesmo porque as instituicbes precisam muito das verbas que serao
distribuidas através delas. Ao fim da escolarizacdo, os alunos olham para tras e percebem
que n&do viveram experiéncias com sentido na vida escolar, ndo passaram por nenhuma
transformacdo subjetiva, ficaram apenas tentando tirar notas nessas provas, uma atras da
outra, numa experiéncia vazia e sem sentido. Ao tornar-se adultos, acabam, na melhor das
possibilidades, reproduzindo sua prépria condicédo social, revelando assim outra faceta cruel
do pensamento neoliberal, que é a meritocracia, na qual as conquistas sdo vistas como
resultado do esforco individual de cada um. Se o aluno nao teve bons resultados na vida
escolar, ou se ndo conseguiu ter acesso a um bom emprego € porque nao se “esfor¢ou” o
suficiente. Assim ficam novamente legitimadas as condigfes impostas pela ordem social

historicamente construida.
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A diminuicdo do financiamento publico também traz um efeito drastico para a
qualidade da educacdo. A escola é obrigada a fazer uma racionalizacdo de gastos muito
grande e ndo raras vezes precisa buscar financiamento com promocgfes, convénios ou
parcerias com o setor privado. Muitas vezes os professores acabam comprando materiais
para o trabalho com seu proprio salério. A desvalorizagdo do professor, de sua carreira e de
suas condicBes salariais também fazem parte do projeto neoliberal, pois o objetivo de
mercado é ter o trabalhador ao menor custo possivel, executando tarefas sem refletir
profundamente sobre elas, o que descaracteriza profundamente a atuacdo do professor e o
papel humanizador da educacao.

Para Fusari, Almeida e Pimenta, (2024), a escola publica no contexto neoliberal é

uma instituicdo sob ataque.

Tamanho esfor¢co para desprestigiar a escola publica sé pode ser
compreendido no bojo do movimento reacionario pautado na destrui¢éo
dos direitos sociais, econdmicos, politicos e culturais, nos ataques as
instituicbes democraticas, na destruicdo da ciéncia, todas acles
desqualificadoras da politica de Estado, na mentira como sustentaculo da
gestdo publica, na repressdo como canal para um falso equilibrio social —
tudo isso em busca da imposi¢do da logica econdmica neoliberal como
baliza para a organizagdo da sociedades (FUSARI, ALMEIDA,
PIMENTA, 2024, p. 42).

Frigotto (2025) aprofunda essa concepcao de crise da educagdo como um projeto.

Ao mesmo tempo em que hoje a escola que temos € seguramente mais
inclusiva do que a escola que outrora tivemos, had muitos enfrentamentos
com os quais os educadores precisam lidar. A crise na educacéo pode ser
vista a partir do descaso histérico com que as camadas dominantes trataram
a tematica da educacdo. A crise na educacdo pode, entretanto, ser vista ela
mesma como um projeto (FRIGOTTO, 2025 p. 6).

Para esse autor, a educacdo ha tempos € proclamada pelas plataformas politicas
como prioridade e um direito, uma espécie de “galinha dos ovos de ouro” para avancar a
democracia e o desenvolvimento econdémico do pais. poréem, a realidade desmente as
plataformas politicas, “tanto pela fraca qualidade no Ensino Basico quanto pelo nimero de
jovens que deveriam estar na escola e ndo estdo e pela desvalorizagdo e condigbes do
trabalho dos docentes e demais trabalhadores” (Frigotto, 2025, p. 15). Isso significa que a

classe dominante tem um projeto de poder e dominacdo para manter sua condicao, e para
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ISso tem interesse em que a educacao seja negada a muitos jovens, e se oferecida, que seja
com pouca qualidade.

E dentro deste contexto que, pela densa e vasta obra de Florestan
Fernandes, podemos entender de onde viemos e 0 que nos trouxe até aqui
como sociedade de capitalismo tardio e dependente, situando a educagéo
como nosso maior dilema como nac¢do. Seu livro O desafio educacional
(Fernandes, 2020), que tive a honra de fazer a apresentacdo da segunda
edicéo, situa a educacdo como o mais grave dilema da sociedade brasileira.
A sua negacdo é para ele tdo ou mais grave que a fome e a miséria, pois
nega aos miseraveis 0s meios de tomar consciéncia de quem os explora e
organizar-se para alterar sua condi¢do (FRIGOTTO, 2025, p. 16).

Contudo, a escola alinhada aos interesses neoliberais ndo tem sentido para as
criancas e jovens, sobretudo as criangas e jovens provenientes da classe trabalhadora e
marginalizada. Sob os principios do neoliberalismo a escola torna-se um local obrigatorio,
sem qualidade, feio, sucateado e que ndo gera transformacéo social. Essa escola publica vista
como uma instituicdo sem qualidade, precaria e sem perspectiva de melhora, presta-se a
defender ideologias de que a escola ndo tem mais jeito, e que a unica solucéo seria fechar
suas portas ou render-se as maravilhas duvidosas prometidas pela privatizagdo do ensino.

Concordamos com Fusari, Almeida e Pimenta (2023) quando afirmam que a escola
publica precisa resistir as investidas cada vez mais violentas do pensamento neoliberal
tonando-se um espaco de garantia de direitos para as criancas, filhos dos trabalhadores e para
os pobres em geral. A funcdo social da escola é, portanto, acolher e incluir as criangas
provenientes de familias historicamente excluidas do contexto escolar, que muitas vezes
viviam e vivem a margem da sociedade, instrumenta-los para que possam transformar sua
condicdo, lutando também contra as desigualdades e contradi¢cdes da sociedade, no intuito
de supera-la.

A verdadeira escola que promove a inclusdo social, segundo Leite (2011, p.30) é
aquela que proporciona “uma consciéncia cidada que lhes assegure condigdes para enfrentar
os desafios do mundo contemporaneo”, dessa forma, a fungao social da escola também é ser
uma escola que “realmente provoque mudangas, que supere as desigualdades, que

transforme o contexto social.” (Leite, 2011, p.31). Nessa mesma perspectiva:

Tendo a responsabilidade de ensinar sistematicamente os conhecimentos
historicamente situados, analisando-os criticamente, seu papel é o de
assegurar a criancas e jovens a apropriacdo da producdo humana, sua
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insercdo como cidaddos/cidadds na(s) cultura(s) onde vivem e a
compreensdo do mundo em seus avangos e em seus problemas
civilizatérios, que ora possibilita e ora sonega a humanizacdo. Analisar as
raizes dos problemas que geram as desigualdades, de modo que proponham
formas de superacdo e emancipa¢cdo humana e social é a finalidade da
educacdo escolar (FUSARI, ALMEIDA, PIMENTA, 2023, p. 31).

Para cumprir essa funcdo social de educar e humanizar os filhos da classe
trabalhadora e os pobres em geral, é necessario que a escola ndo se esvazie do que € sua
especificidade, que € o ensino dos conhecimentos social e historicamente produzidos pela
humanidade. Sobre isso:

Os conhecimentos sdo chaves para se ler o mundo. Se se sonegam 0s
conhecimentos, impede-se que 0s estudantes tenham consciéncia de si e
do mundo (de seus problemas); portanto, impede-se que consigam
contribuir para transformar as condi¢fes de opresséo, de desigualdade
(Fusari, Almeida, Pimenta, 2024, p. 33).

Para esses autores, enfim, a escola publica precisa cumprir seu papel de socializar
os conhecimentos construidos pela humanidade, desenvolvendo homens e mulheres que
sejam capazes de pesquisar e avangar nessa construcdo de conhecimento e também refletir
criticamente sobre as contradicdes da sociedade capitalista em busca de sua superacdo,
tornando-se assim sujeitos na histéria.

Na condicéo de professoras e pesquisadoras em educacdo, defendemos uma escola
publica que atenda a todos, oferecendo educacdo de qualidade, critica, emancipadora, para
que os filhos dos trabalhadores e pobres em geral tenham condi¢fes de transformar sua
situacdo, refletir sobre a sociedade, resistir e lutar, contra as desigualdades sociais impostas
pela sociedade capitalista e 0 neoliberalismo. Ainda ficam os questionamentos, de como a
escola poderia resistir as investidas cada vez mais violentas do pensamento neoliberal e dos
movimentos de privatizacdo? Como a escola pode ser espaco de garantia de direitos para a
classe trabalhadora, se encontra-se dentro de uma sociedade que possivelmente tem a
desvalorizacdo da escola como um projeto? Como a atuacdo do professor e dos demais
profissionais da educacdo pode resistir a essas pressdes oferecendo uma educacéo critica e
emancipadora?

Como estamos em tempos de grandes mudancas, politicas e estruturais, para Novoa
(2022), considerando o avango das ciéncias, da era digital, muitos alimentam visdes

“fantasticas” de um futuro sem escolas e sem professores. “As escolas seriam substituidas
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por diferentes actividades e situacGes de aprendizagem, em casa e noutros lugares, atraves
de momentos presenciais e virtuais” (Novoa, 2022,p.6). Nessa perspectiva, 0s professores
seriam substituidos por dispositivos tecnologicos, orientados pela inteligéncia artificial e
pelo avango do conhecimento sobre o cérebro e suas caracteristicas.

Porém, as experiéncia novas da humanidade, como podemos citar recentemente a
experiéncia da pandemia e do ensino remoto, confirmam que a escola publica e a figura do
professor ainda séo insubstituiveis. O fato é que a educagdo “implica uma relagdo humana
marcada pelo imprevisto, pelas vivéncias e pelas emocGes, implica um encontro entre
professores e alunos mediado pelo conhecimento e pela cultura” (Novoa, 2022,p.6). Por isso

é importante proteger, transformar e valorizar as escolas e os professores.

Proteger... porgque as escolas sdo lugares unicos de aprendizagem e de
socializacdo, de encontro e de trabalho, de relacdo humana, e precisam de
ser protegidas para eu 0s seres humanos se eduguem uns aos outros.
Transformar... porque as escolas precisam de mudangas profundas, nos
seus modelos de organizagdo e de funcionamento, nos seus ambientes
educativos, para que alunos e professores, possam construir juntos
processos de aprendizagem e de educacao.

Valorizar... porque as escolas sdo espagos imprescindiveis para a
formacdo das novas geracdes e nada substitui o trabalho de um bom
professor, de uma boa professora, na capacidade de juntar o saber e o sentir,
0 conhecimento e as emogdes, a cultura e as historias pessoais (NOVOA,
2022, p. 6).

Dessa forma, embora a organizacdo da escola publica dé sinais de inadequacédo para
as geracdes que estdo chegando, ela ainda e é espaco de juncéo de pessoas com o objetivo
de educar-se uns aos outros. Nesse contexto, as dificuldades encontradas no processo
também sdo fontes de aprendizado, e a diversidade que a escola publica apresenta é
enriquecedora, pois reflete a propria sociedade com suas desigualdades e contradi¢des. Por
fim, através da dimenséo politica da escola, oferecendo uma educacdo emancipadora, essa
instituicdo pode permitir que os filhos da classe trabalhadora e os pobres em geral tomem
consciéncia de quem os explora, agindo para modificar essa situacao.

Este cenério cheio de contradicBes e desafios, € o local de trabalho no qual o
professor do ensino fundamental esta inserido. A escola publica é um dos poucos espagos
que podem produzir transformacao social, mas pode também ser apenas mais uma instituicdo
excludente e de reproducdo da ideologia dominante. A atuacdo dos professores ndo pode

sozinha garantir a mudangca do panorama educacional e social, porém, pode trazer
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importantes avancgos nesse sentido, especialmente se for considerada em sua dimenséo
coletiva e politica, com comprometimento social. Vamos agora analisar com mais detalhes

essa profissdo tdo importante.

4. OS PROFESSORES NO CONTEXTO DA ESCOLA PUBLICA

No capitulo anterior realizamos uma breve anélise da Escola Publica, seu contexto
histérico e social, e sua importancia para a classe trabalhadora e os pobres em geral.
Compreendemos que a escola publica pode ser, a0 mesmo tempo, instrumento de
consolidagcdo e reproducdo da sociedade capitalista com suas injusticas, mas,
contraditoriamente, pode ser instrumento de transformacdo, fazendo com que os filhos da
classe trabalhadora aprendam a lutar contra a desigualdade e pela superacéo da ordem social
imposta. Logicamente a escola ndo pode evitar as influéncias recebidas da sociedade, nem
pode isoladamente resolver os problemas sociais, mas tem a possibilidade de questionar a
realidade através de uma educacao critica e emancipadora.

Neste cenario complexo em que a instituicdo escolar se encontra, o eixo essencial
que pode garantir a qualidade da educacdo e o compromisso com a classe trabalhadora é a

atuacdo do professor.

Para se redefinir o sentido da escola e assegurar que ela tenha a qualidade que os
alunos, os pais e a sociedade desejam, h& que se levar a sério a idéia, muito
presente nos debates, mas ndo na acdo, de que é preciso investir na melhoria da
formacéo dos professores e das condi¢des em que eles exercem sua profissdo. Ou
seja, é preciso colocar o professor e o seu trabalho no centro das atengdes. Também
é necessario se ter claro que isso s6 sera prioridade se toda a sociedade acreditar
que esse é o caminho para melhorar a qualidade de vida e para construir formas
mais solidarias de relacionamento social (ALMEIDA, 2004, p.166).

O professor, portanto, é o elemento central para que a escola publica se torne um
espaco de luta contra as desigualdades sociais. E por este motivo é o sujeito de anélise deste
capitulo. Durante o decorrer deste capitulo, buscaremos explicitar os seguintes pontos: Como
0 professor pode desenvolver a consciéncia da dimensdo politica de seu trabalho e
posicionar-se criticamente? Qual é o seu papel e qual o sentido de sua atuagcdo em sala de
aula? Como o professor pode oferecer uma educacao de qualidade e garantir o compromisso

com a classe trabalhadora em meio aos desafios de sua profissao?
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4.1 — A consciéncia da dimenséo politica do trabalho do professor

Vimos no capitulo anterior que a sociedade capitalista classica era formada por duas
classes sociais fundamentais, a burguesia e o proletariado, segundo Silveira (1995, p.22)
antagonicas entre si e com interesses irreconciliaveis. Existe entre elas uma desigualdade
profunda, que ndo se trata de algo remediavel ou passageiro, mas sim uma caracteristica
estrutural da organizacéo capitalista. Os ricos ficardo mais ricos com a posse dos meios de
producdo e a exploracdo do trabalho, e os pobres cada vez mais pobres.

Embora os estudos sobre a sociedade capitalista e luta de classes sejam muito
conhecidos na academia, inclusive ja mencionados no capitulo anterior, muitos professores
ndo tiveram uma formacao critica e emancipadora, podendo simplesmente desconhecer esses
conceitos. Em minha prépria trajetéria pessoal como professora, tomei consciéncia dessas
questdes apenas no ensino superior, ao frequentar o curso de Graduacdo em Pedagogia. O
ensino superior de qualidade que cursei me apresentou uma visdo sociolégica e possibilitou
o desenvolvimento de analises criticas sobre a sociedade em que estamos inseridos. Nem
todos educadores, contudo, tém acesso a formacdes de qualidade, que possibilitem a reflexdo
e andlise das caracteristicas excludentes da ordem social, com a expectativa de um dia
superéa-las.

O fato é que a prépria organizacao capitalista é arquitetada de forma a favorecer
essa visao alienada, de que a sociedade de consumo é a Unica forma possivel e desejavel de
se viver em sociedade. Por vezes chegamos a acreditar que com nosso esforco pessoal
conseguiremos mudar nossa condicdo de trabalhadores explorados. Ao tomar consciéncia
das caracteristicas da organizacdo social, descobrimos que o trabalho ndo enriquece o
trabalhador, mas sim, através da exploracao do trabalho, a prépria classe dominante fica a
cada dia mais rica e consequentemente com mais poder. Enfim, sigo tecendo essas
consideracOes porque precisamos reconhecer que muitos professores trabalham de forma
alienada, sem tomar consciéncia dessas questfes que nos cercam. Precisamos também
reconhecer nosso proprio nivel de alienagdo por estarmos inseridos nessa mesma sociedade,
mesmo que tenhamos certo conhecimento sobre ela.

A alienacéo, para Freire (1994) é algo produzido pela propria sociedade, vista como
um obstaculo ao processo de conscientizagdo, impedindo que o oprimido compreenda sua
situacdo de opresséo e sua capacidade de transformacéo. Segundo esse autor, a alienagéo se

manifesta na relagdo entre opressor e oprimido, na qual o opressor busca manter a situagéo
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de dominagéo e o oprimido tende a internalizar os valores do opressor. “E quanto mais

alienados, mais facil dividi-los e manté-los divididos.” (Freire, 1994, p.80)

Ha, por outro lado, em certo momento da experiéncia existencial dos oprimidos,
uma irresistivel atragdo pelo opressor. Pelos seus padrdes de vida. Participar destes
padrdes constitui uma incontida aspiragdo. Na sua alienac¢do querem, a todo custo,
parecer com 0 opressor. Imitd-lo. Segui-lo. Isto se verifica, sobretudo nos
oprimidos de “classe média”, cujo anseio ¢ serem iguais ao “homem ilustre” da
chamada “classe superior (FREIRE, 1994, p. 28).

Trazendo essa discussdo para o campo da educacdo, Freire (1994) fala sobre a
concepgdo alienante de educacdo bancéria, que considera o aluno como um receptaculo
vazio onde o professor deve depositar o conhecimento. Segundo esse autor essa concepgéao
de educacdo seria justamente o contrario de uma educacdo libertadora, pois ndo produz
transformacéo, ndo traz consciéncia, ndo considera a realidade do aluno e os conhecimentos
que ele traz consigo, nem tampouco analisa 0s contetdos criticamente, ou sob a 6tica do

oprimido.

Na visdo “bancaria” da educag@o, o “saber” ¢ uma doacdo dos que se julgam sabios
aos que julgam nada saber. Doacdo que se funda numa das manifestacdes
instrumentais da ideologia da opressdo — a absolutizacdo da ignorancia, que
constitui o que chamamos de alienacdo da ignorancia, segundo a qual esta se
encontra sempre no outro. O educador, que aliena a ignorancia, se mantém em
posicdes fixas, invaridveis. Sera sempre o que sabe, enquanto os educandos serao
sempre 0s que ndo sabem. A rigidez destas posicOes nega a educacdo e o
conhecimento como processo de busca (FREIRE, 1994, p. 33-34).

Portanto, o primeiro passo para o professor posicionar-se criticamente é ter
consciéncia sobre a sociedade em que vive, sobre a divisdo e a luta de classes, que gera
desigualdades, injusticas e alienacdo, e sobre a necessidade de ter uma pratica que possibilite
0 ensino dos contetdos a partir de uma educacéo critica e emancipadora. Ao ampliar sua
consciéncia, o docente pode reconhecer-se na classe a que pertence, para compreender
melhor de que ponto esta partindo, e poder lutar por si mesmo e por sua classe social. Para
Silveira (1995, p. 22) as discussdes sobre o conhecimento da sociedade em que vivemos e
das implicagdes da dimensdao politica no trabalho do educador sdo de ‘“fundamental
importancia para que o trabalho do educador seja, de fato, consciente e critico”.

No caso do professor, pode ser que ele seja um funcionario pablico, ou entdo pode
trabalhar em mais que uma escola, e com seu salario conseguir até mesmo financiar uma

casa, ou um automdvel. Dessa forma ele pode ter certa dificuldade em se identificar com o
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aluno empobrecido que chega na escola com fome porque ndo teve almogo em casa, ou
chega de chinelos de dedo porque ndo tem um ténis. Porém, ao ter consciéncia sobre a luta
de classes e os modos de opressdo da sociedade capitalista, o professor consegue
compreender que ele e o aluno sdo subdivisdes da mesma classe oprimida, que precisa
vender sua forca de trabalho para produzir sua existéncia.

Entdo, na posicdo de educadores, precisamos refletir: com qual classe estamos
comprometidos? A servico de quem estamos trabalhando? Para Silveira (1995, p. 22-23),
“qualquer que seja nossa posi¢ao a esse respeito, seja ela consciente ou ndo, uma coisa parece
certa: a neutralidade é impossivel”, ou seja, se ndo estamos comprometidos com nossa
propria classe social, automaticamente estamos trabalhando a favor de interesses

antagbnicos aos nossos.

Mesmo aqueles que pretendem que a sua responsabilidade se restrinja apenas e tdo
somente ao exercicio “puro” e simples de sua atividade profissional e que julgam
ndo ter nada a ver com o conflito entre as classes sociais, mesmo estes, estdo
assumindo uma posi¢do determinada, na medida em que, com sua aparente
abstencdo, contribuem para que a situacdo permaneca como esta. Ora, issO
favorece os interesses da classe dominante, e portanto, estd bem longe de ser uma
postura de neutralidade (SILVEIRA, 1995, p. 23).

Mesmo que ndo se diga diretamente, ou até que ndo se tenha consciéncia disso,
existe sempre uma forga politica no ato educativo. Nas palavras de (Silveira, 1995, p.23) “E
nesse sentido que se pode afirmar que o trabalho pedag6gico tem sempre uma dimensao
politica, independentemente da vontade do professor” Da mesma forma, para Freire (1982),

antes de planejar sua aula, o professor sempre deve refletir, questionando a si mesmo:

a gente ainda tem que perguntar em favor de que conhecer e, portanto, contra que
conhecer; em favor de quem conhecer e contra quem conhecer. Essas perguntas
que a gente se faz enquanto educadores, ao lado do conhecimento que é sempre a
educacao, nos levam a confirmac&o de outra obviedade que é a da natureza politica
da educacdo. Quer dizer, a educacdo, enquanto ato de conhecimento é também,
por isso mesmo, um ato politico (FREIRE, 1982, p.97).

Ao tratar da dimensdo politica da educacdo, Freire (2002, p. 42), ainda nos ensina
que a “leitura do mundo” precede sempre a “leitura da palavra”, o que implica que o
conhecimento do mundo deve preceder e orientar todos outros conhecimentos. Nesse

sentido, concordamos com Airolde (2022), quando nos diz que:
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Frente a essa conjuntura politico-ideoldgica e social-econdmica, o professor é
desafiado a assumir um posicionamento politico, adotando préaticas docentes que
neguem a educacdo de concepg¢do bancaria ou a educagdo com base apenas no
tecnicismo, cujo objetivo é formar mdo de obra barata para atender as demandas
do mercado, alienando e submetendo as classes populares. Essa educagdo serve as
estruturas dominantes e aos interesses de sua classe social, que procura controla-
la e fazer dela um instrumento de dominio ideoldgico, enquanto mais uma
mercadoria a ser vendida no mercado capitalista (AIROLDE, 2022. P. 86).

Por fim, se o professor agir de forma ingénua, sem consciéncia politica, ndo vai
gerar transformagdo. Se o educador se iludir com o discurso da neutralidade, ou com os
conceitos neoliberais de qualidade, estara ele a servigo da classe dominante. Porém, quando
o0 professor se torna consciente da dimenséo politica da educacdo, podera se posicionar ao
lado de sua classe social e oferecer uma educagdo critica, emancipadora, e repleta de
intencionalidade. Airolde (2022), inspirado em Freire (1996) nos traz detalhes de como deve

ser essa atuagéo:

Cabe ao professor, segundo Freire (1996), assumir uma postura de inquietude
diante das injusticas da sociedade, bem como ter curiosidade e desejo de pesquisar
e buscar uma boa formac&o, para que, assim, possa construir, transmitir, receber,
de forma democratica, participativa e com qualidade o conhecimento. Este que
sera constituido ndo apenas com base nos curriculos e/ou contetidos determinados
pelas institui¢des educacionais, mas a partir do contexto do aluno, considerando
as suas demandas e necessidades. Conhecimento este que ird além da repeticao
e/ou técnica, valorizando o carater formador do ato de ensinar, numa postura ética
e também estética do professor, numa atuacdo coletiva e democratica que
possibilite 0 novo, o diferente ou o divergente em relacdo ao que se vé na grande
maioria das escolas publicas e privadas (AIROLDE, 2022, p. 85).

Dessa forma, mesmo que o professor ndo possa, sozinho, mudar determinadas
realidades, ele ndo deve conformar-se a elas, como se as desigualdades impostas pela
sociedade fossem algo natural. Pelo contrério, ele deve buscar coletivamente formas de
resistir e lutar contra elas, compreendendo que o préprio ato de ensinar, por ser um ato

politico, é também uma forma de luta social.

4.2 — O papel do professor e o sentido da atuagdo docente

Seguindo nossa discussdo, vimos no capitulo anterior que a escola foi
democratizada no fim do século XX e inicio do século XXI e abriu-se para todos os setores
da populacdo. Criancas pertencentes as classes historicamente excluidas, agora estdo nos

bancos escolares, e tém o direito de receber um ensino de qualidade para que possam lutar
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contra a injustica do passado. Como nos explica Almeida (2004), a grande diversidade que
tomou conta da escola é um grande desafio para os professores, que precisam trabalhar com
criancas de origens muito diferentes, com pontos de partida diversos, além de conviver com
questdes delicadas que provem da prépria situacao social dos bairros menos privilegiados.
Para Almeida (2004, p. 167), por conta dessas grandes mudangas, a escola “ndo tem mais
clareza a respeito dos objetivos e dos valores com os quais deve trabalhar. E por forca de
interesses diversos, os professores passaram a ser apontados como responsaveis pelas
deficiéncias presentes na escola”.

Seguindo a mesma linha de pensamento:

E nesse contexto de complexidade das novas atribuicdes da escola que os
professores desenvolvem seu trabalho e é a partir dessa perspectiva que séo
cobrados por toda sociedade. Muitas vezes sdo responsabilizados pelos fracassos
e insucessos da escola e do sistema de ensino, como resultado de uma anélise
aligeirada, pontual e linear da situacdo educacional de nosso pais, que nédo
considera as fragilidades do sistema educacional, as precérias condicfes de
trabalho do profissional docente e dos problemas referentes a sua formacao inicial
(LEITE, 2011, p. 32).

Quando a sociedade cobra pela qualidade da escola publica, embora a
responsabilidade seja compartilhada entre sociedade, governantes, gestores e a escola em si,
essa cobranca recai principalmente sobre os professores, o que gera frustracdo por nao
conseguir dar conta de tudo que Ihe é imposto como seu papel. Muitas vezes o problema que
apresenta-se ali dentro da escola é um problema da propria sociedade, como a violéncia, a
subnutricdo, as diversas formas de dificuldades de aprendizado, a falta de apoio dos pais, a
desigualdade material entre os alunos, que se expressa na falta de roupas, calcados ou
materiais escolares, e mais uma infinidade de questdes que invadem a escola. Mas o
professor sente-se na obrigagao de “resolver” essa situagao ali no ambito da sua sala de aula,
e inclusive é cobrado institucionalmente por isso, como se fosse possivel resolver essas
questdes em sala de aula, como se fosse um problema da escola publica, ou ainda mais

desalentador, como se fosse um problema pessoal do professor.

[...] verifica-se uma diminui¢do das responsabilidades educativas de outros
agentes sociais, especialmente da familia, € um aumento das exigéncias com
relagdo ao professor, que além de ensinar de maneira competente, deve ser
facilitador da aprendizagem, organizador de atividades coletivas, orientador
psicoldgico, social e sexual, além de dar atengdo aos alunos com necessidades
especiais integrados na sala de aula, j& que essa integracdo estd cada vez mais
presente em nossas redes de ensino. E para fazer tudo isso, ele continua tendo a
mesma formacdo, que basicamente ndo se alterou, e que ndo o prepara para
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enfrentar os conflitos e os desafios das situacBes presentes nas escolas
(ALMEIDA, 2004, p. 168).

Como abordado por essa autora nessa citacdo, uma das novas exigéncias do
contexto contemporaneo com relacdo ao professor esta ligada as criangas com necessidades
especiais. As Politicas de Educacdo Inclusiva garantiram o acesso a escola a uma populagéo
historicamente excluida, as criangas e jovens com deficiéncia. A presenca desse publico na
escola também enriquece os processos educacionais, pois coloca as criangas em contato com
a diversidade da propria sociedade, diminuindo o preconceito estrutural e promovendo a
cooperacdo entre os alunos. Precisamos considerar nesse ponto, também, as criancas que,
embora ndo tenham deficiéncias detectaveis, ou sindromes ja conhecidas, chegam na escola
com diversas formas de dificuldades de aprendizado, e ndo conseguem se desenvolver ou
aprender adequadamente. Entre outros casos sdo criangas frutos da exclusdo social, do
abandono parental, do abuso de bebidas e drogas, e da falta de condi¢des minimas de
sobrevivéncia.

Para o professor, é um desafio gigantesco oferecer uma educacéo de qualidade a
esses alunos. O docente precisa refletir e decidir, em cada caso e em cada situacao, se deve
utilizar a mesma abordagem que a oferecida para os demais alunos, se cada contetudo vai
fazer sentido para cada crianca, se é necessario adaptar atividades, se é importante fazer
atividades complementares, se é necessario um plano individualizado, materiais de apoio,
professores auxiliares, cuidadores, entre diversas outras questdes pertinentes. E quando sdo
utilizados todos recursos e estratégias possiveis, e a crianca parece nao evoluir, é fator de
muita ansiedade e frustracdo para o docente.

Precisamos considerar também que as tentativas do professor de realizar um
trabalho inclusivo chocam-se novamente com a propria natureza da organizacdo social
capitalista, que segundo Almeida (2004, 167), ¢ orientada pela “l6gica da exclusdo daqueles
que ndo se enquadram nos padrdes ditados pelo chamado mercado”. Em minha atuagéo
docente, sentia uma eterna duvida se 0 que eu estava fazendo estava realmente incluindo a
crianga com dificuldades de aprendizagem ou contribuindo para sua exclusdo, pois cada
dificuldade tem suas particularidades, e no caso concreto, cada crianca é Unica, e o professor
precisa aprender no dia a dia 0 caminho do aprendizado e do desenvolvimento.

A formacdo inicial ou mesmo a continuada segue sempre insuficiente para esses
casos, e também para outros impasses do dia a dia do profissional da educacéo, Mesmo que

a formacéo inicial seja de qualidade, que aborde diversas teorias educacionais, bons autores,



75

e ofereca uma viséo critica, ainda assim o professor tem muito a aprender sobre a sua
profissdo na pratica. Segundo Aguirre (2022) esse aprendizado s6 serd concretizado na
relacdo com seus alunos, com 0s seus pares, com 0s pais, com a gestdo escolar, ou seja, so
se conhece 0 caminho quando se caminha por ele.

Sobre essa questdo, Aguirre (2022) também nos explica que as instituicdes que
oferecem os cursos para professores ndo “formam” totalmente o docente como se gravassem
uma “forma” no profissional. Os cursos fornecem conhecimentos importantes, mas a
formacéo de fato acontece durante o caminhar, em contato com a realidade social e com 0s

outros.

Formacion implica, entonces, caminos de cambios em uno y em los otros. La
formacién como transformacion, em el sentido de construccién de subjetividade
em relacion com los otros, permite plantear uma mirada del sujeto complejo no
como sustratro o esencia, sino como poténcia que em el encuentro se profundiza
(AGUIRRE, 2022, p. 38).

Quando o professor se depara com a pratica, percebe que uma série de atribuicdes
esta sendo direcionada a escola, para além do ensino e aprendizagem de contetidos escolares,
entre elas: “ensinar os alunos a respeitar e a tolerar as diferencas, a coexistir, a comunicar, a
cooperar, a mudar, a agir de forma eficaz, e a desenvolver a curiosidade, a autonomia e o
rigor intelectual” (Perrenoud,2000 apud Leite, 2011, p. 30). Essa lista sempre crescente de
tarefas e atribuicdes torna o trabalho dos professores cada vez mais desafiador, porém, ndo
podemaos renunciar a nenhuma delas justamente pelo papel social e politico da escola pablica
explicitado anteriormente, de ser um espaco de garantia de direitos a todos, de educacao de
qualidade e de possibilidade de transformacéo social da classe trabalhadora.

A realidade que temos hoje é que todas as criancas tém finalmente o direito a
educacéo, e agora estdo dentro das escolas e ndo podem ser deixadas de lado, nem deixadas
pra tras. Cumpre entdo ao professor cumprir o seu papel da melhor forma possivel dentro do
cenario a presentado. Quando falamos em papel do professor, seguimos as orientacfes de
Rios (2011), que nos explica que o papel, ou os papeis dos atores sociais tem fundamento
no conjunto de habitos, crencas, ou seja, no ethos de uma sociedade. O papel de alguém na
sociedade tem a ver com o que se espera desse membro social, seu comportamento desejavel,
de acordo com a propria organizagdo de vida, trabalho e modo de produgéo dessa sociedade.

O professor, perante todas funcGes que a sociedade lhe impde, deve ser um

profissional que participe ativamente dos processos de mudanca de seu contexto, de forma
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dinamica e flexivel. Para Leite, (2011, p. 33), ele precisa “estar preparado para as duvidas,
para a falta de certezas e para a divergéncia, assim como para refletir em grupo, buscando
regular as agdes, os juizos e as decisdes sobre o ensino.”

Para Almeida (2004) muitos estudos buscam responder qual seria o papel do

professor, a partir de varias perspectivas, mas o ponto de unificagdo entre elas seria:

[...] um professor capaz de desenvolver uma nova forma de relacionamento com
seus alunos, preparando-os para entrar em contato com o mundo do conhecimento,
de modo a apropriar-se dele, articulando as novas aprendizagens com as
anteriores, e a tornar-se um produtor de conhecimentos numa perspectiva
interdisciplinar. Uma outra dimensdo, também muito valorizada da pratica
docente, é a capacidade do professor empenhar-se na formacao de seus alunos para
a democracia, o que requer disposi¢do para uma convivéncia com eles enquanto
pessoas e enquanto cidaddos, contribuindo para que tenham uma melhor inser¢do
em nosso mundo” (ALMEIDA, 2004, P. 171)

Saviani (1999, p. 288), nos explica que “o papel da escola consiste na socializagdo
do saber sistematizado”. E esse saber ndo ¢ o saber popular, ndo € o saber parcial, mas sim
o conhecimento elaborado, erudito, cientifico. O professor precisa ter consciéncia que
mesmo entre tantas atribuices que Ihe estdo sendo delegadas, o ensino dos conhecimentos
historico e socialmente produzidos ndo deve ficar em segundo plano, pois tratam-se da
prépria natureza e especificidade do ato educativo. O papel do professor nessa perspectiva

seria agir com intencionalidade para que a escola ndo se esvazie desses contetdos.

[...] a compreensdo da natureza da educacdo enquanto um trabalho ndo-material
cujo produto ndo se separa do ato de produgdo nos permite situar a especificidade
da educacgdo como referida aos conhecimentos, idéias, conceitos, valores, atitudes,
habitos, simbolos sob o aspecto de elementos necessarios a formacdo da
humanidade em cada individuo singular, na forma de uma segunda natureza, que
se produz, deliberada e intencionalmente, atraves de relagdes pedagdgicas que se
travam entre os homens (SAVIANI, 2015, p. 293).

Silveira (1995, p. 26) acredita que “o verdadeiro papel do educador numa sociedade
cuja marca principal é a dominacdo de uma classe sobre a outra deva ser o de um agente
social que se compromete com a transformacdo dessa sociedade em beneficio dos

oprimidos”. Esse autor ainda nos explica como deve ocorrer essa a¢do transformadora:

Com efeito, a funcdo especifica do educador é educar, isto €, garantir aos alunos a
apropriagdo do saber que eles ndo dominam quando chegam na escola. E na
medida em que cumpre essa funcdo que o professor se realiza como professor, que
ele realiza, por assim dizer, a esséncias do seu ser enquanto professor. Ora, como
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vimos, essa apropriacdo do saber pelos alunos da classe trabalhadora constitui-se
num importante instrumento de luta pela sua libertagdo (SILVEIRA, 1995, p. 27).

Por fim, para Névoa (1999) a escola de hoje precisa de uma metamorfose, ou seja,
profundas mudancas, para que seja capaz de atender as criancas de hoje e satisfazer as suas

necessidades. Nesse contexto, sobre os professores:

[...] seu papel é essencial para que a escola seja recriada como espaco de formacéo
individual e de cidadania democréatica. Mas para que tal aconteca é preciso que 0s
professores sejam capazes de refletirem sobre a prépria profissdo, encontrando
modelos de formacao e de trabalho que Ihe permitam néo s6 afirmar a importancia
dos aspectos pessoais e organizacionais da vida docente, mas também consolidar
as dimensdes coletivas da profissdo (NOVOA, 1999, p. 20).

Com inspiragdo nos autores citados, podemos entdo concluir que o papel do
professor é educar com intencionalidade, no sentido de garantir que os alunos se apropriem
do saber historico e social produzido pela humanidade, criando condicBes para que isso
aconteca em meio a diversidade que ha na escola atualmente. Para isso, ele precisa ser
alguém preparado para enfrentar desafios, buscando refletir coletivamente entre seus pares
para encontrar caminhos dentre as incertezas, desenvolvendo os relacionamentos, mediando
os conflitos, desvelando a realidade e sempre comprometido com a transformacéo social.

Para cumprir esse papel, o professor necessita de uma formacao de qualidade para
que tenha acesso as teorias educacionais e possa compreender a realidade da organizagdo
social e a importancia de sua profissdo nos dias de hoje. Para assegurar aos seus alunos o
acesso aos conhecimentos e aos conteudos cientificos, o professor necessita que ele mesmo
tenha esse dominio, o que demanda estudo e aprimoramento constante. Por fim, existem
conhecimentos que sé podem ser adquiridos no chdo da escola, relativos & pratica docente,
que serdo desenvolvidos no contato com seus alunos e com outros professores. E na pratica
e na reflexdo sobre essa pratica que o professor vai encontrar o caminho de sua formacao
profissional. Esse processo, nas palavras de Freire ( p. 38), “é praxis, que implica na acao e

na reflexdo dos homens sobre o mundo para transforméa-lo”.

4.3- As condigdes do trabalho docente e os desafios da profisséo

Vimos no capitulo anterior que a Escola Publica é uma instituicdo em crise, que nao

esta totalmente alinhada as necessidades do publico atual, ao mesmo tempo enfrenta ataques
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constantes ocasionados pela organizacdo neoliberal e os interesses privatistas. Mas vimos,
em contrapartida, que a escola publica continua sendo o principal meio de emancipacao e
possibilidade de transformacéo social para a classe trabalhadora e os pobres em geral. A
escola segue lutando bravamente contra as desigualdades, injusticas e preconceitos
existentes na sociedade, e por isso deve ser valorizada e protegida.

O professor dentro da escola publica é alvo de todas as tensdes e responsabilidades
que provém da sociedade. Esteve (1991) ja denunciava ha mais de 30 anos atras, que a
sociedade estava se eximindo de seu papel na educacdo e criticando o professor como o
unico culpado pelas mazelas da educacdo, como se 0s problemas que invadem a escola nao
fossem problemas sociais, que precisam de solucdes sociais.

Os professores sdo os primeiros a ser lembrados quando governantes e secretarias
de educacdo discursam sobre a necessidade de melhorar a qualidade da escola, ou quando
desejam implementar projetos, ou mesmo quando desejam obter boas notas nas avaliagdes
externas. Contudo, como nos explica Almeida (2004), essa valorizagdo do discurso nao se

reflete na realidade.

[...] @0 mesmo tempo em que vemos uma valorizagdo do seu papel no campo das
pesquisas educacionais e também nos projetos e nos discursos politicos, é preciso
dizer que o reconhecimento real dessa importancia é muito pequeno. Na maioria
das vezes, eles sdo reduzidos a meros executores de a¢bes que os outros definem
como inovadoras, exercendo sua acdo profissional em situa¢fes em que, nem de
longe permitem a concretizacdo dos objetivos apontados ainda ha pouco e sdo
muito mal pagos pelo trabalho que realizam (ALMEIDA, 2004, p. 171).

Novoa (1999) também fala sobre essa ambiguidade entre o discurso e a pratica

politica em relacdo aos professores:

Por um lado, os professores sdo olhados com desconfianca, acusados de
serem profissionais mediocres e de terem uma formacdo deficiente; por
outro lado, sdo bombardeados com uma retérica cada vez mais abundante
gue os considera elementos essenciais para a melhoria da qualidade do
ensino e para o progresso social e cultural (NOVOA, 1999, p. 13-14).

Embora haja a exaltacdo no discurso, na prética, essa valorizacdo ndo se concretiza.
Passamos a discutir alguns pontos relacionados a essa questdo. O pensamento neoliberal
impde a escola a logica do mercado, buscando a maxima produtividade a um custo minimo.
Esse pensamento, segundo Almeida (2004) provoca consequéncias cruéis para a escola

publica e para os professores. Para essa autora, o proprio conceito de “educacdo de
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qualidade” ¢ modificado no pensamento neoliberal, passando a significar produzir bastante,
em quantidade, fornecer resultados que possam ser mensurados quantitativamente e
comparados a outros.

As escolas passam a receber cada vez menos recursos sob um discurso de economia
de verbas publicas, e aos poucos véo se tornando sucateadas, sem reposi¢do de materiais
necessarios. O proprio salario do professor e os possiveis ganhos pela evolugdo de sua
carreira profissional passam a ser vinculados também a essa politica de desinvestimento,
com verbas cada vez mais limitadas, sem reajustes reais, tornando-se cada vez mais

precarizados.

Baixos salarios: fruto da politica de arrocho expressa a baixa valorizagdo da
profissdo e faz com que os professores assumam a cada ano um nimero maior de
aulas, exterminando o tempo que seria dedicado as atividades didaticas
correlacionadas as aulas e ao estudo, o que tem incidéncia direta na qualidade do
trabalho realizado, bem como na sua vida pessoal (ALMEIDA, 2004, p. 171-172).

Outra caracteristica do pensamento neoliberal na educacdo que gera a
desvalorizacdo docente é considerar o professor como um executor de aulas. A tarefas, licdes
de casa, livros, slides e videos, chegam prontos para que o professor apenas aplique esses
materiais nas escolas. Essa concepcao considera o professor um funcionério da escola, assim
como seria o operario de uma fabrica, que deveria especializar-se em uma funcéao técnica,
para que pudesse repeti-la muitas vezes em pouco tempo, aumentando assim a
produtividade. Dessa forma, o professor ndo precisaria pensar para planejar suas aulas, e
ainda menos para executa-las, pois as conclus@es estariam prontas, as questdes ja viriam com
respostas corretas para que pudessem ser corrigidas, e ndao haveria assim espago para
reflexdes criticas.

O professor, sobre essa perspectiva, segundo Almeida (2004), ndo teria autonomia
nem mesmo para avaliar o aprendizado, pois essa fungéo ficaria a cargo das avaliagbes
externas, que mediriam os alunos pela sua nota e produtividade. Essa visdo desvaloriza a
profissdo docente por considera-la um mero trabalho repetitivo e sem reflexdo, no qual ndo
seria necessaria uma formagao em ensino superior, bastando um curso técnico.

Conforme ja mencionado no capitulo anterior, de acordo com Fusari, Almeida e
Pimenta, 2024, p.40 ) a escola “passou a ter seu conceito definido por meio das avaliagdes
externas, que se configuraram como eficientes formas de esvaziamento e controle sobre sua

acdo pedagogica e, especialmente, do curriculo”. Essas avaliagdes sdo também fonte de
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ansiedade para o professor, pois ndo medem o ponto de partida das criangas, ndo avaliam os
esforcos da escola e do professor e ndo consideram a diversidade da sala de aula e as
situacOes subjetivas do processo de ensino e aprendizagem. Existem atualmente incentivos
e verbas vinculadas ao bom resultado dessas avaliacfes, bem como estratégias punitivas e
de controle caso as institui¢des ndo alcancem as medias desejadas.

A ordem capitalista representada pelo pensamento neoliberal pressiona 6rgaos
internacionais por resultados nessas avaliacGes, exercendo influéncia sobre governos
federais, estaduais e municipais, que por sua vez pressionam secretarias de educacgéo, que
transferem a cobranca aos gestores escolares, e o elo final dessa corrente é o professor, que
é cobrado desmedidamente pelos resultados nessas provas, mesmo que seus alunos ndo
tenham condicGes de corresponder ao esperado. Essa situacdo gera frustracdo e em alguns
casos até o adoecimento do docente por buscar atingir metas inalcancaveis.

No dia 31 de maio de 2025, o site de noticias Metrdpoles (2025) publicou a
seguinte manchete: “PR: professora sofre mal subito e morre ap6s cobranca dentro de
escola”. De acordo com a reportagem, a professora, de 56 anos, lecionava a disciplina de
lingua portuguesa, e foi chamada para uma reunido com a equipe pedagdgica e
representantes do Nucleo Regional de Educagao, “para prestar esclarecimentos sobre metas
da plataforma de redacdo (Site Metrépoles, 2025). A professora passou mal, desmaiou dentro
da sala e faleceu. S&o sinais claros que ndo podem mais ser ignorados.

Alguns autores, como Novoa (2022) defendem que a chave para o professor
adquirir conhecimentos e praticas para enfrentar as dificuldades e desafios da sua profisséo
seria a interacdo com outros professores, e dimensdes de trabalhos coletivos. Porém a
organizacgdo neoliberal do trabalho também interfere nessa instancia, ao privilegiar uma

atuacdo cada vez mais individualizada, como nos explica Almeida (2004):

[...] a elevada carga de trabalho semanal, fruto da pauperizacéo e da intensificacdo
do trabalho docente, faz com que os professores atuem de maneira dispersa,
trocando de escolas e de classes a todo momento. N&o ha tempo para a organizaco
do trabalho, para o estudo e muito menos para atuagdes coletivas, acabando por
fortalecer o isolamento dos professores. Eles ndo tém tempo para o convivio com
colegas e para atuar em projetos ou atividades interativas (ALMEIDA, 2004, p.
173).

Para Novoa (1999, p. 16), existe “uma grande dificuldade de consolidar praticas de
partilha profissional e de colaboracéo inter-pares”. Segundo esse autor, os professores nunca

tiveram tanta fragilidade associativa como existe hoje, tornando-se cada vez mais
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individualizados. Torna-se fundamental encontrar espacos de debate, troca e colaboragéo
entre professores.

Essa desvalorizacdo, tanto material quanto social, refletida em baixos salarios,
precarizacdo da carreira docente, considerando o professor como um executor de tarefas e
com o trabalho cada vez mais complexo e individualizado, por um lado desestimula os
docentes que estdo autuando no presente, e por outro enfraquece o interesse dos jovens pela
profissdo. Costa (2025), em um artigo publicado recentemente no site ICL Noticias fala
sobre a “Faléncia da profissao do professor.” Segundo esse autor, a profissdo docente
caminha a passos largos para a faléncia, devido ao projeto estrutural de desvalorizagéo de

quem ensina:

Professores da educacdo basica seguem mal remunerados, expostos a violéncia e
sem o minimo de reconhecimento social ou condi¢gdes materiais adequadas para
exercer sua funcdo. Por que, afinal, uma das profissdes mais estratégicas par ao
futuro coletivo é tratada como descartavel? Em 2025, mais de 79% dos professores
disseram ja ter pensado em abandonar a carreira, segundo reportagem da IstoE
Dinheiro. E alarmante, mas nio surpreende. Os motivos? Baixos salarios,
condicdes precérias, violéncia simbdlica e fisica, invisibilidade politica. De novo,
ndo sdo apenas ndmeros: sdo sintomas de um projeto que naturaliza a
desvalorizagdo estrutural de quem educa (COSTA, ICL Noticias, 11/04/2025).

Em um relatério atual sobre professores, a UNESCO (2025) trata sobre a escassez
de professores na atualidade. Segundo esse documento, “sdo necessarios 44 milhdes de
professores adicionais para alcangar a educacdo primaria e secundaria universal até 2030”
(UNESCO, 2025, p. 3). O relatorio também “enfatiza a importancia de melhorar as
condigdes de trabalho, aprimorar o desenvolvimento profissional e aumentar a participacao
dos professores na tomada de decisdes” (UNESCO, 2025, p. 3). O relatério busca mobilizar
esforgos dos governos para formar, contratar e apoiar professores, para que os professores
continuem atuando e os jovens continuem escolhendo a profissdo docente.

Costa (2025) também publicou outro interessante artigo sobre a superlotacdo nas
classes de educacdo basica, que se trata de outro desafio da profissdo docente que precisamos
abordar em nosso trabalho. Segundo ele as classes com mais de 40 alunos infelizmente nédo
sdo excecdo em nosso pais. Costa (2025) cita Paulo Freire, ao dizer que a educacao deve ser
dialdgica, mas como ter uma abordagem dial6gica em uma classe em que metade dos alunos
sequer consegue ser ouvida? Enquanto nas escolas particulares as turmas séo reduzidas, o

ensino é individualizado e a infraestrutura é de qualidade, os estudantes escola publica
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precisam conviver com a precariedade, e quando chegam aos vestibulares séo todos cobrados

da mesma forma. Sobre esse assunto:

[...] além do impacto no aprendizado, a superlotacdo sobrecarrega os professores.
E impossivel dar atengdo necessaria a cada aluno, corrigir atividades com
qualidade ou criar aulas dindmicas. O cansaco se acumula. A salde mental se
deteriora. O desgaste emocional e fisico leva ao adoecimento da categoria. Muitos
desenvolvem ansiedade, depressdo e sindrome de burnout. A questao disciplinar
também se agrava. Lidar com adolescentes é desafiador em qualquer contexto,
mas, em salas superlotadas, a indisciplina se multiplica. Nao ha tempo e nem
condicBes para construir um ambiente escolar saudavel. O professor passa mais
tempo tentando conter o caos do que ensinando (COSTA, Icl Noticias,
18/03/2025).

Sdo muitos os desafios enfrentados pela profissdo docente, porém, eles nédo
surgiram agora. A professora Flavinés Rebolo Lapo, em 1999, ja denunciava dificuldades
bem parecidas como causa do abandono da profissdo do magistério em sua dissertacdo de
mestrado “Professores Retirantes: Um Estudo sobre a Evasao de Professores do Magistério
Publico do Estado de Sao Paulo”. Essa autora em sua época ja observava discursos cada vez
mais frequentes dos professores que desejavam “largar tudo”. Observava também um
aparente aumento no numero de professores que pediam exoneracdo na rede estadual de
ensino, em uma carreira que oferecia estabilidade, na qual anteriormente ndo se observavam
estes pedidos com tanta frequéncia.

Os jornais noticiavam a evasao de professores trazendo como motivo 0s baixos
salarios que profissao oferecia, mas Lapo (1999) trazia outras questdes. Para essa autora, 0s
professores que abandonavam a profisséo estavam fugindo.

Fogem das mazelas de um sistema de ensino que imp0e, aos que dele participam,
grandes obstéculos para a realizagdo de um trabalho satisfatério e compensador, e
que garanta, para além da simples sobrevivéncia, uma vida saudavel e equilibrada.
Os dissabores e 0 desencanto com o trabalho docente podem ser percebidos nas
conversas cotidianas dos professores, através das quais manifestam um grande
desanimo e uma vontade, expressa na fala de muitos, de “largar tudo”. (LAPO,
1999, p.2)

Apesar de que a decisdo de abandonar a profissdo seja uma decisdo pessoal, Lapo
(1999) nos faz refletir a partir de diferentes perspectivas, na qual o resultado de “um jogo de
forcas, internas e externas, onde o embate entre os limites e as possibilidades do professor
(pessoa e profissional) e da educagdo (instituicdo social e local de trabalho) resultara, ou néo,
no abandono” (Lapo, 1999, p. 3).
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Inspiradas pelo trabalho de Lapo (1999), buscamos pelos dados atuais de evasao
docente no Municipio de Presidente Prudente-SP nos Gltimos 6 anos. Realizamos o pedido
via “Protocolo eletronico - 1Doc” sob N° e-SIC 187/2025 em vinte e quatro de outubro de
2025. Para realizar esse levantamento foram solicitados os seguintes dados ao Departamento
e Recursos Humanos da Secretaria Municipal de Educac&o, referentes aos Gltimos 5 anos
(2019, 2020, 2021, 2022, 2023 e 2024):

1- Quantos professores efetivos de Ensino Fundamental | (Cargo: Professor I)
encontravam-se ativos no primeiro dia de cada ano?

2- Quantos professores efetivos de Ensino Fundamental | (Cargo: Professor 1)
foram nomeados via concurso publico no decorrer desse ano?

3- Quantos professores efetivos de Ensino Fundamental (Cargo: Professor 1)
pediram exoneracdo de seus cargos no decorrer desse ano?

Recebemos a resposta em trés de novembro de 2025, através do Oficio N°
2723/2025/GAB/SEDUC, e com os dados obtidos elaboramos o seguinte quadro:

QUADRO 6 - Panorama da Evasao Docente do Magistério Publico do Municipio de
Presidente Prudente- SP

Ano Professores Professores Professores Porcentagem de
efetivos ativos efetivos efetivos que exoneragdes em
na SEDUC de nomeados por pediram relacdo ao nimero

Presidente concurso publico | exoneracdo entre | total de professores
Prudente-Sp entre 2019 e 2024 2019 e 2024 efetivos e ativos

2019 347 25 8 2,30%

2020 364 18 14 3,80%

2021 368 15 9 2,40%

2022 374 35 10 2,67%

2023 399 76 22 5,51%

2024 453 0 13 2,8%

TOTAL 169 76

Fonte: Quadro elaborado pela autora com dados fornecidos pela Secretaria de Educacédo de Presidente Prudente
—SP

O primeiro ponto que nos chama atengdo é o aumento das nomeacdes de professores

efetivos que ocorreu em 2023 e 2024. Entre 2019 e 2022 o numero de contratacbes de
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professores efetivos ficou em média de 20 professores por ano, enquanto em 2022 foram
contratados 35 professores, e em 2024 esse nimero aumentou para 76 professores efetivos
contratados. Esse dado nos parece positivo, pois a contratacdo efetiva € a que garante uma
melhor condicéo de trabalho para o professor. Por fim o0 ano de 2024 encontra-se com zero
nomeacdes pois ndo apresentava concurso ativo. O concurso ativo no periodo foi
homologado em 2018, cujas nomeacges estenderam-se até 2023.

O segundo ponto a ser observado, € nimero de exoneraces em torno de 8 a 14
professores por ano de 2019 a 2022, aproximadamente um professor por més, que por
diversos motivos decidem por um fim & sua carreira efetiva de professor municipal dos anos
iniciais do Ensino Fundamental. Esse nimero praticamente duplica em 2023, com 22
professores exonerados, retornando para a marca de 13 professores em 2024. E um nimero
bastante relevante para um cargo publico que oferece estabilidade, piso salarial acima do
minimo nacional, uma carreira profissional e beneficios previdenciarios.

Claro que existem diversos fatores que precisam ser considerados nessa analise, e
que podem ter influenciado esses nimeros. Entre eles, o fato de que nos anos de 2020 e 2021
a educacdo encontrava-se em formato remoto por ocasido da pandemia, o que pode ter
influenciado as poucas contrataces, bem como o alto nimero de exoneragdes em 2023,
quando o formato presencial estava de volta, bem como a cobranca pela diminui¢cdo dos
impactos deixados pelo periodo pandémico. Nesse periodo houveram também eleicGes
municipais em 2020, trazendo mudancas na gestdo municipal a partir de 2021, e mudancas
gestdo da propria secretaria de educacdo, com a assuncao de 3 gestoras diferentes no periodo
mencionado.

Cabe ressaltar também que os dados ndo mencionaram 0s quantitativos sobre os
professores contratados, e eventuais, que atualmente contribuem em grande nimero para a
educacdo municipal. Embora os dados apresentados ndo sejam analisados com profundidade
nessa pesquisa, eles trazem elementos importantes de reflexdo que apontam a necessidade
de outras investigacGes sobre o tema.

Por fim, observando todas os desafios elencados nesse capitulo, relacionados com
a profissdo docente, ainda assim ndo devemos nos dar por vencidos. Nas palavras de Lapo
(1999), “nem todos se retiram e, no entanto, as condi¢des adversas estdo 14, presentes para
todos”. Como vimos, algumas professoras decidem abandonar a profissdo, e ndo se trata de
julgar suas decisbes individuais, mas sim valorizar as docentes que, apesar de tantas

adversidades, ainda permanecem na profissdo, e ndo apenas pelo salario, buscando realizar
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a cada dia um bom trabalho. Na posicdo de professoras e pesquisadoras da educagao
comprometidas com a transformacéo social, devemos ampliar nossa consciéncia sobre essas
dificuldades como estratégia para resistir e lutar contra elas buscando coletivamente por
alternativas de superacao dos desafios e em busca da valorizacdo profissional e da qualidade
da educacéo oferecida pela escola publica.

A “qualidade” da educacdo prometida pelo pensamento neoliberal é um conceito
baseado na analise mercadoldgica da produtividade e da competitividade. A qualidade da
educacdo que buscamos, porém, é a qualidade sociocultural. Apoiando-se em Rios (2001),

Almeida (2004) nos explica melhor esse conceito:

Terezinha Rios (2001), contribui para entendermos essa qualificagéo. Ela diz que
a qualidade sociocultural da educacéo passa pela construcdo de um espaco publico
que reconheca as diferencas; pela renovagdo dos conteldos criticos e da
consciéncia critica dos profissionais; pela resisténcia a uma concepgao
mercantilizada e burocratizada do conhecimento, pelo alargamento da fungéo
social e cutural da escola; pela intervengéo nas estruturas excludentes do velho e
seletivo sistema escolar (ALMEIDA, 2004, p. 170).

Por fim:

[...] se as condices se tornaram adversas, esse fato, em lugar de nos levar ao
desanimo, como infelizmente tende a acontecer, deve conduzir-nos a ampliar a
nossa capacidade de luta, organizando-nos mais fortemente e atuando
decisivamente no interior das escolas e junto ao Estado no intuito de transformar
em verdade préatica a consciéncia, ja consensual da importancia estratégica da
educacdo e da urgéncia da resolucéo de seus problemas (SAVIANI, 2018, p. 34-
35).

A reflexdo de Saviani reforca que os desafios enfrentados pela educagéo ndo devem
ser compreendidos como fatores de imobilizagdo, mas como elementos convocatorios para
a acdo coletiva e organizada. Assim, somente por meio do engajamento politico, da luta
articulada e da atuacdo consciente dos sujeitos envolvidos serd possivel avancar na

superacdo dos obstaculos historicos que marcam o campo educacional.

5-ANALISE DOS DADOS: POSSIVEIS DIALOGOS ENTRE AS NARRATIVAS

5.1-Perfil dos professores entrevistados

ApOs nossa pesquisa ser devidamente aprovada pelo Comité de Etica, iniciamos o

contato com os professores para agendar as entrevistas. O primeiro contato foi realizado com
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professoras que fizeram parte da experiéncia profissional da pesquisadora, na qual foram
criados vinculos de parceria, auxilio matuo e de amizade. Quando iniciei minha atuagdo
docente, por diversas vezes pensei em desistir, e nesses momentos, além de contar com o
auxilio constante de minha mée, foi nessas professoras que me inspirei e busquei apoio.

Conforme ja explicitado no capitulo da metodologia, de acordo com Souza (2014),
aandlise dos dados das narrativas deve partir da ideia metaforica de uma leitura em 3 tempos,
A primeira etapa, ou o “Tempo I” da analise deve ser o levantamento e a caracterizacao do
perfil de cada professor entrevistado, a observacdo das singularidades e subjetividades de
cada historia.

O perfil dos professores, ora apresentado, trata da origem e do percurso de cada
sujeito na educacdo béasica até os motivos que o levaram a escolher a docéncia. No caso da
presente pesquisa, 0s motivos de escolha pela profissdo de professor tratam-se, também, de
objetivo especifico dessa forma serdo analisado detalhadamente no Tempo II “Leitura
Tematica”.

Considerando a dimensdo ética, optamos por preservar 0 anonimato dos
colaboradores, bem como suprimir a mencdo das escolas relacionadas, evitando assim a
exposicOes de pessoas ou instituicdes. Dessa forma, decidimos pela utilizacdo de nomes
ficticios. Os nomes utilizados neste trabalho foram sugeridos pelas préprias colaboradoras,
ou decididos em conjunto com a pesquisadora. Os nomes das instituicbes mencionadas nas
narrativas nas dificuldades enfrentadas foram substituidos por expressdes como ‘“‘essa
escola”, “primeira escola”, “segunda escola”, “escola de periferia” , “outro municipio” e

“outro pais”, entre outros.

5.1.1. Professora Andréia

Entrei em contato com a professora Andréia algumas semanas antes de agendar a
entrevista. Falei pra ela sobre meu trabalho de mestrado, a relevancia das narrativas das
professoras, e meu desejo de que ela fosse uma das professoras entrevistadas. Essa escolha
foi motivada pelo seu comprometimento e pela forma amorosa e paciente que realizava seu
trabalho. Ela concordou prontamente em colaborar, e solicitou que agendassemos um horario
preferencialmente no fim de semana.

A professora Andréia foi uma pessoa muito importante para minha trajetoria. No
primeiro ano que ingressei na docéncia, eu atuava no terceiro ano. Estava muito desanimada

nos primeiros dias, mas ndo tinha a opg¢éo de desistir pois meus filhos pequenos dependiam
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de mim. Eu sentia que ndo iria dar conta, e meu sentimento era de desespero. Vendo minha
dificuldade, a professora veio conversar comigo.

Ela me explicou que eu ndo deveria me sentir tdo responsavel pelos resultados
daquelas criancgas, porque essas dificuldades ndo tinham surgido aquele ano. Aquelas
criancas tiveram dificuldades desde o primeiro ano, tanto que chegaram ao terceiro ano sem
estar alfabetizadas, e muitas delas ja eram repetentes. As criancas tentariam me testar para
descobrir os limites que eu estabeleceria na nossa relagédo professor/aluno. E para lutar contra
IS0, quanto mais organizado estivesse 0 meu planejamento, mas segura eu estaria na sala de
aula, eles ndo conseguiriam me desestabilizar facilmente.

Entdo essa professora me entregou seus dois cadernos de planejamento do ano
anterior, nos quais ela atuou no 3° ano. Aquele gesto pode parecer trivial, mas teve um
significado imenso para mim na época. Um caderno de planejamento torna-se um registro
diério, um relato de experiéncias, torna-se em si uma narrativa da trajetéria da professora
durante aquele ano. Através daquele material muito detalhado e produzido & mao com muita
dedicacdo, eu consegui iniciar o meu préprio planejamento, organizar os horarios das aulas,
aproveitar algumas sugest@es de atividades, intercalar as atividades da rotina com as paginas
dos livros, trazer atividades complementares e adaptadas para quem fosse necessario, de tudo
tomando notas também, como ela fazia. 1sso néo resolveu todos os meus problemas, mas me
auxiliou muito a desenvolver seguranca e autoridade com as criangas, que simplesmente néo
existiam no meu inicio profissional.

Agendamos a entrevista para o sabado, dia 28 de junho de 2025, as as 14 hs em sua
casa, por opcdo da entrevistada. Antes de iniciar a entrevista conversei com a professora,
explicando os objetivos da pesquisa, e que em sua fala ndo teria respostas certas ou erradas.
Entreguei a ela o roteiro de pesquisa, para auxiliar a orientar sua fala, e o gravador foi
acionado dando inicio a sua narrativa. Nossa entrevista teve a duracdo de 50 minutos,
iniciando as 14h30, finalizando as 15h20.

A professora Andréia nasceu em Presidente Prudente — SP, e mora nessa cidade
desde que nasceu. Atualmente é casada, mée de duas meninas, e tem 45 anos. Proveniente
de uma familia da classe trabalhadora, seu pai era vendedor e sua mée era professora. Em
sua infancia morou no Jardim Bongiovani e tem lembrangas de muitas brincadeiras no
quintal e na rua.

Durante a pré-escola, frequentou uma instituicdo municipal. Da 12 a 32 série,

estudou por um tempo em uma escola particular, o Colégio Cristo Rei. Porém, a familia teve
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dificuldades em manté-la na escola particular, e Andreéia fez da 42 série a 82 série no Colégio
Goes Branddo. Ao pensar em sua escola, a professora lembra que gostava muito de estudar,
gostava da escola e dos professores, e uma coisa que deixou muitas lembrancas boas eram
0s campeonatos de voleibol entre as escolas.

Ao terminar o atual ensino fundamenta, antigo 1° Grau, Andréia tomou uma decisao
que mudaria seu futuro: comecou o curso de magistério, foi bem em uma época que teve
mudancas no governo, entao ela precisou comegar em uma escola, continuar em outra escola
e formar-se em uma terceira. E naquela época ainda ndo havia o CEFAM, que foi uma escola
muito tradicional de formacdo de professores em Presidente Prudente. Apds formar-se no
magistério, Andréia decidiu continuar os estudos. Decidiu comegar um curso de Graduacao
em Direito na Universidade do Oeste Paulista — UNOESTE.

Porém, para ajudar em casa, inclusive a custear a faculdade particular, a professora
precisava comecar a trabalhar, e o fez na area da educacdo, inicialmente pleiteando um
estagio na docéncia. Ao finalizar o curso de direito, a professora ja trabalhava como
professora efetiva no municipio, e decidiu que seguiria sua trajetoria na area da educacgéo

Atualmente a professora Andréia conta com 23 anos de profissdo, desde sua

primeira experiéncia profissional, e atua junto a uma sala de 3° ano.

5.1.2. Professora Flavia

Realizei o primeiro contato com a professora Flavia pelo aplicativo WhatsApp.
Expliquei pra ela sobre a pesquisa do mestrado, e que gostaria muito que ela fosse uma das
professoras a ser entrevistadas, por fazer parte da minha trajetoria, e por ser uma professora
muito comprometida, que era capaz de produzir resultados admiraveis. Felizmente a
professora concordou em participar da pesquisa, e agendamos um horario no fim de semana,
em um sabado.

Trabalhei com a professora Flavia nos meses que antecederam a pandemia, e
durante o processo do Ensino Remoto. Naquele ano, ficariamos juntas no 1° ano, e estdvamos
animadas com a perspectiva de iniciar um trabalho desde o inicio na alfabetizacdo das
criancas. N&@o tinhamos vasta experiéncia como professoras, mas estudamos bastante o
método sociolinguistico, que utilizariamos como ferramenta, e alinhamos todo o

planejamento para o primeiro bimestre.
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A noticia da pandemia veio como um furacéo, destruindo nossos planos de parceria
presencial e de conseguir bons resultados com as criangas aquele ano. O ensino remoto
trouxe desafios para os professores, mas eram ainda maiores os desafios enfrentados pelas
criancas. Lembro de ficar por horas e horas conversando com a professora Flavia pelo
telefone, pensando em estratégias para entrar em contato com 0s pais, para que as criangas
participassem das aulas na plataforma e entregassem as atividades.

Compartilhamos muitas coisas naquele ano, aprendemos muito, fizemos muitos
planejamentos online, atividades impressas, conseguimos alguns resultados importantes,
porém, amargamos o fim do ano com a consciéncia de que as criangas que conseguiram se
desenvolver no ensino remoto foram em ndmero muito inferior ao que esperdvamos. Esse
nosso laco de amizade e trabalho colaborativo me fez admirar a professora Flavia a cada dia
mais, por sua perseveranca, por sua crenca na educacao, por seu amor pela profissao.

Agendamos a entrevista para o sdbado, dia 28 de junho de 2025, as as 17 hs.
Decidimos nos encontrar em um Café por opgéo da colaboradora. Procuramos um local que
fosse mais silencioso para fosse possivel a gravacdo. Antes de iniciar a entrevista, expliquei
0S objetivos, e entreguei a ela o roteiro de pesquisa, para orientar a sua narrativa. Entdo
acionamos o gravador, dando inicio a entrevista. Nossa gravagdo teve a duracdo de 57
minutos, iniciando as 17h40, e finalizando as 18h37.

A professora Flavia atualmente tem 38 anos, nasceu na cidade de Santo Anastacio.
Atualmente reside com os pais. Filha de trabalhadores rurais que atualmente estdo
aposentados, a professora relata que 0s pais sempre tiveram uma participacdo positiva em
sua vida e principalmente sua méde sempre a apoiou em seus ideais de vida. Até os 15 anos

morou em sitio com sua familia, com muita interacdo com a natureza.

Nasci na cidade de Santo Anastacio...sempre tive uma vida simples ...morei no
sitio até 15 anos, tive uma infancia cheia de aventuras rsrs meu pai sempre levava
minha irma e eu para conhecer rios, nas matas, para conhecer, pegar peixes...meu
pai ensinou a plantar flores e &rvores frutiferas...sempre amei isso (Flavia).

Flavia relata que durante o ensino fundamental e o ensino médio, sempre estudou
em escola publica. Era uma aluna quieta e dedicada, recebia muitos elogios dos professores.
Quando crianga, gostava de brincar de escolinha, representando o papel de professora. Ao
finalizar o ensino médio, antigo colegial, comegou a trabalhar para auxiliar em casa. Seu
primeiro emprego foi no comércio. E foi nesse trabalho que conheceu uma amiga que a

incentivou a realizar seu sonho de infancia: ser professora.
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Flavia iniciou o curso de Graduacdo em Pedagogia na Universidade do Oeste
Paulista— UNOESTE. Foi um periodo um pouco dificil pois ela estudava e trabalhava para
custear seus estudos.

Durante todo o curso de pedagogia a colaboradora trabalhou no comércio. Nos anos
finais do curso encontrou muita dificuldade em fazer o estagio nas escolas. Sentia que ndo
era bem vinda pelas professoras. A dificuldade foi tanta que por vezes ela pensou em desistir,
pela forma que era tratada. Ao finalizar o curso, em 2015, a professora comecgou a atuar
profissionalmente na area da educacdo, conforme sera apresentado nos préximos capitulos.

Atualmente a professora tem 7 anos de experiéncia e atua em uma classe de 2° ano.

5.1.3. Professora Leticia

Entrei em contato com a professora Leticia alguns dias antes da entrevista. Falei
com ela sobre a pesquisa de mestrado, minha admiracdo por ela, como professora e como
pessoa, e 0 desejo de que ela fosse colaboradora da pesquisa. A professora concordou em
participar, e agendamos um horario em um domingo a tarde.

Além de admira-la como professora, Leticia foi uma pessoa que, mesmo sem saber,
me inspirou a tentar o mestrado. Eu ja a conhecia de vista no tempo eu que cursava a
graduacdo, e sabia que ela era mestranda. Na época eu observava as pessoas que faziam
mestrado, e me parecia dificil, inalcancavel aquele titulo. Ingressamos na prefeitura no
Mesmo concurso, N0 Mesmo ano e na mesma escola. Ela assumiu uma sala de 3° ano, muito
parecida com a minha, com dificuldades similares, e que inclusive ficava ao lado da minha.
Porém, ela tomou posse um més depois, assumindo a classe no segundo semestre. Quando
ela chegou, eu ja havia passado pelos piores 15 dias do inicio.

Porém, embora a sala dela tivesse dificuldades parecidas com a minha, a
experiéncia dela foi completamente diferente. Ela conseguia chegar, dar aula, manter as
criancas sentadas, fazendo as atividades. Eu pensava: “O que serd que ela faz?” Me
aproximei dela para compreender como acontecia aquilo, e desenvolvemos um belo lago de
amizade e colaboracdo. Descobri que o segredo dela era a experiéncia que ela ja trazia
consigo, e sua visdo critica do mundo que a cercava. Minha propria atuacéo foi enriquecida
com essa relacéo.

Agendamos a entrevista para o domingo, dia 29 de julho de 2025, as 14 hs em sua

casa, por opgao da professora. Antes de iniciar a entrevista, expliquei a ela os objetivos da
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pesquisa, e entreguei o roteiro, para orientar sua fala. O gravador foi acionado dando inicio
a sua narrativa. Nossa entrevista teve a duracdo de 1h 40 minutos, iniciando as 14h15,
finalizando as 15h55. Ao final da gravacdo a professora preparou um café saboroso, que
tornou ainda mais agradavel o tempo gque passamos juntas.

A professora Leticia atualmente tem 42 anos. Nasceu em Presidente Prudente e
desde entdo sempre morou na mesma casa. Atualmente é casada, porém seu marido trabalha
em outro pais. Proveniente de uma familia da classe trabalhadora, sua mée era funcionaria
publica, atuante na Secretaria da Fazenda, e seu pai era vendedor informal. Seus pais se
divorciaram quando ela tinha aproximadamente 10 anos, e a partir de entdo passou a morar
com a mde e uma irma. Sobre sua trajetdria escolar, Leticia relata que estudou sempre em

escola publica, com excecdo de uma creche particular que frequentou quando tinha 2 anos.

Depois que eu sai da creche particular, estudei sempre em escola publica.
Frequentei uma EMEI (escola de educagdo infantil), eu ndo lembro o nome, mas
era ali atrds do IE. Depois ja fui para a segunda escola. Estudei nessa mesma escola
durante toda pré-escola, e depois do primeiro ano até o 6° ano. Foi quando
municipalizou. Entdo eu fui para o IE, estudei no IE até o primeiro ano do médio,
e no final fiz o segundo e o terceiro anos do ensino médio no Sarrion, no periodo
datarde. Eu gostava muito de ir pra escola, esses dias até encontrei uma professora
minha no mercado, foi minha professora do primeiro ano, chamava professora
Benedita (Leticia).

Um aspecto muito interessante na narrativa de Leticia, é que posteriormente ela foi
trabalhar na mesma escola que estudou, reforcando o vinculo de pertencimento que ja existia

entre a professora e a instituicao,

A lembranca da escola que eu tenho é da comida que era boa, das professoras...
(expressdo pensativa) e essa escola foi importante para mim porque depois eu fui
dar aulas 14, em 2015. Ai minha impresséo j& era outra, por exemplo, eu olhava
pra escola e pensava, “Nossa, essa escada ndo ¢é tdo grande como eu pensava que
fosse” ... Que engragado, quando a gente era crianga achava aquela escada enorme,
um perigo...A comida ja ndo era mais parecida com a minha lembrancga de crianca
também. Uma outra coisa que eu me lembro, que me marcou muito, foi que eu
jogava volei pra escola, jogava nos campeonatos (Leticia).

Apds terminar os estudos do ensino fundamental e médio, antigos 1° e 2° graus, a
colaboradora narra que fez um curso Técnico em Turismo, no Centro Paula Souza.

Posteriormente decidiu cursar uma graduacao em Servico Social nas Faculdades Toledo.
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Apo6s formar-se no curso técnico, Leticia Iniciou um curso de Servico Social, na
Instituicdo Particular Faculdades Toledo, dentro do qual teve seu primeiro encontro com a
docéncia, o que a fez iniciar também o curso de Pedagogia.

A professora formou-se em Servico Social em 2007 e em Pedagogia em 2008.
Ingressou no curso de Mestrado em Educagdo em 2010, defendendo sua dissertacdo em
2012. Durante o curso de mestrado teve a oportunidade de ir aos Estados Unidos com sua
orientadora, conhecendo experiéncias educativas diferenciadas que eram realizadas naquele
pais. Atualmente a professora Leticia tem 15 anos de experiéncia e atua com uma turma de

59 ano.

5.1.4. Professora Larissa

O primeiro contato com a professora Larissa foi realizado pelo aplicativo
WhatsApp, a mesma época do primeiro contato das demais colaboradoras. Enviei uma
mensagem para ela no fim do més de junho. A mensagem foi visualizada, porém, nesse dia
ndo houve resposta. Larissa € mée de duas criangas pequenas, um menino de 3 anos e uma
bebé de 6 meses. Dessa forma ja imaginei que deveria estar ocupada nos cuidados com as
criancas. Enviei outra mensagem dizendo que gostaria muito que ela fosse a colaboradora,
mas que compreendia perfeitamente que talvez ndo seria possivel por causa das criangas.
Cinco dias depois ela retornou a mensagem explicando que ndo conseguiu responder de
imediato, pois quando recebeu a mensagem estava no hospital acompanhando sua bebé, que
estava internada. Porém, com a melhora da crianga, ela aceitou participar da pesquisa e fazer
a entrevista.

Fiquei muito feliz com a noticia, pois, para mim, a professora Larissa era a
professora que tinha o pensamento critico mais desenvolvido na escola. Ela tinha sempre
opinido assertiva sobre os diversos assuntos e fundamentava seu ponto de vista com bons
argumentos. Quando realizdvamos as HTPC’s e reunides de professores, nos debates mais
polémicos, 0 momento em que ela levantava a méao pedindo a fala, sempre era o ponto alto
da reunido, e eu vibrava internamente, desejando um dia ter essa clareza de viséo sobre as
coisas.

Na minha fase de inicio da docéncia, quando senti muita dificuldade, ndo me senti
apoiada pela gestdo da escola. As orientadoras tentavam me auxiliar, davam sugestdes de

acoes que poderiam ser feitas, mas para mim parecia que nada dava certo. Uma fala que me
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marcou foi que a Unica coisa que eu poderia fazer era esperar que esse ano acabasse logo
para que talvez o proximo ano fosse diferente. Eu me sentia cada vez pior, e passei a esconder
os problemas da gestdo. Resolvia o que fosse possivel dentro de sala e falava que estava tudo
bem. Obviamente ndo estava, e os conflitos apareciam em conversas dos alunos, brigas nos
corredores ou reclamacdes dos pais. Entéo a gestdo da escola passou a assumir uma postura
mais severa. A diretora da escola me chamou para uma conversa e pediu que eu assinasse
uma adverténcia sobre o comportamento das criancas na classe. Minha mae foi chamada
também para assinar um termo e foi proibida de fazer qualquer interferéncia na minha classe.
Eu também mudei minha postura e passei a ndo comentar mais com ninguém o que estava
passando na classe, para ndo me prejudicar, nem prejudicar as professoras que me ajudavam.
Eu ndo me lembro de ter recebido nenhum elogio pelo meu trabalho de professora, e o
desprezo delas era ainda melhor que uma ma avalia¢do no estagio probatério.

Entdo quando nas reunides a gestdo solicitava que fossem feitas coisas que na nossa
realidade ndo eram possiveis, ninguém tinha coragem ou disposicdo para se contrapor, eu
menos ainda. A professora Larissa entdo levantava a méo e argumentava lindamente sobre
coisas gque eu concordava, mas ndo saberia expor daquela forma naquele momento. Quando
ela falava, eu sentia que talvez eu ndo tivesse totalmente errada, e talvez a gestdo da escola
ndo estivesse sempre certa. Quando ela nos defendia, enquanto classe de professoras, eu
sentia que que um dia eu poderia lidar com a minha sala, com a gestéo da escola e com minha
prépria profissdo assim como ela fazia, com leveza, com razdo, e isso me enchia de
esperancas.

Agendamos a entrevista para o sabado, dia 23 de agosto de 2025, as as 16 hs.
Decidimos nos encontrar na casa da minha mée, que poderia auxiliar no cuidado com as
criancas durante a entrevista. Antes de iniciar a gravacao, expliquei os objetivos da pesquisa
e entreguei a ela o roteiro para orientar a narrativa. Entdo acionamos o gravador, dando inicio
a entrevista. Nossa gravacdo teve a duracdo de 1h01 minutos, iniciando as 16h30, e
finalizando as 17h31.

A professora nasceu e cresceu e Presidente Prudente. Atualmente tem 35 anos. Seu
pai trabalhava como encanador e sua mae era do lar. Sua mée estudou até o quinto ano, e
ndo conseguiu finalizar os estudos, pois era muito longe e dificultoso. Seu pai estudou até a
oitava série. Talvez pela dificuldade que os pais de Larissa tiveram no acesso aos estudos,

sempre priorizaram a educacao na vida dos filhos:
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Para eles, a Gnica forma da gente ter alguma melhora de vida era a educacdo. Entao
eles sempre falavam sobre a importancia da parte educacional. Apesar de a gente
ter vivido muitas dificuldades financeiras e tudo mais, meus pais sempre priorizam
a educacgdo, entdo eu ndo faltava nas aulas e pra mim era sempre escola em
primeiro lugar. (Larissa)

Larissa relata que estudou durante toda sua vida em escola publica. Em sua
trajetoria escolar, Larissa relata que era uma aluna muito aplicada, e que, embora nao tivesse
inicialmente o sonho de ser professora, gostava de estar sempre junto aos docentes,

participando de suas atividades.

Eu gostava muito de fazer a parte do professor. Eu gostava de ajudar a corrigir
trabalhos, ja ajudei até a fazer caderneta (nesse momento fiz uma expresséo de
surpresa) Simm (risos) eles deixavam eu fazer isso. Porque eu era um tanto quanto
aplicada, eu era uma aluna nota 10!(risos) As vezes as outras criangas ficavam um
pouco bravas comigo porque eu sempre fui um pouco encrenqueira, e estava
sempre ali, ajudando a corrigir provas, corrigindo trabalhos, eu gostava muito de
fazer isso, estava sempre junto com a professora de portugués, com a de
matematica... (Larissa)

Uma outra caracteristica de Larissa que chamou atencdo foi o fato de que desde

pequena tinha interesse em participar dos Grémios escolares.

Eu era sempre a representante da sala, desde sempre, desde a quinta série, desde
que eu me lembro que tinha, eu fazia parte do grémio, enfim...[...] A lembranca
que mais marcou minha trajetoria escolar foi essa participagdo na representacdo
de sala, que era muito forte. Dos grémios, as coisas que a gente participava,
faziamos radio, fazia jornal, participava muito dessas coisas. 1sso pra mim era
muito forte, porque tinha essa questdo politica, que, mesmo sem saber na época,
ja era bastante forte em mim, e eu gostava mesmo... Gostava dessa coisa de lutar
pelos nossos direitos, de falar... (risos, de nés duas, porque convivemos juntas
como professoras na escola, e eu ja conhecia e admirava essa habilidade dela) ...de
saber... entfo eu era muito questionadora, eu queria saber 0 porqué das coisas e
tal. (Larissa)

O primeiro curso escolhido por Larissa ndo foi a Licenciatura em Pedagogia, mas
sim um curso de Licenciatura em Quimica na UNESP de Presidente Prudente, porém, nao
se adaptou bem ao curso. Apds o contato com as disciplinas pedagdgicas da licenciatura,
Larissa resolveu abandonar o curso de Licenciatura em Quimica, e prestou vestibular para o
curso de Licenciatura em Pedagogia na Universidade Julio de Mesquita-UNESP de
Presidente Prudente.

Quando estava no ultimo ano da licenciatura em Pedagogia, inscreveu-se e foi
aprovada em dois concursos publicos municipais, para os cargos de Professor | (Ensino

Fundamental), e Professor de Educacgéo Infantil. Dessa forma a professora Larissa iniciou
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na profissdo, recém formada, acumulando dois cargos no municipio, e sem experiéncia
prévia na docéncia. Atuou basicamente dessa forma por 12 anos. No inicio desse ano de
2025 solicitou um afastamento de seu cargo de Professora de Educacdo Infantil, pois
assumiu a funcdo de vice-diretora em uma escola de Educacdo Fundamental. Atualmente
encontra-se ainda em licenga maternidade, mas logo deve retornar e assumir novamente sua

nova funcdo na gestéo escolar.

5.2. Considerac0es sobre o perfil do grupo

No tdpico anterior fizemos a construcao do perfil individual dos professores, a partir
de sua narrativas, de acordo com o Primeiro Tempo de Analise proposto por Souza (2014)
na teoria da Analise Compreensiva Interpretativa. O proximo passo trata-se de analisar as
singularidades dos professores e suas regularidades em relagédo ao grupo pesquisado. O
primeiro ponto a ser destacado nesse quesito é a questdo do género. As quatro entrevistadas
sdo mulheres. De fato, a grande maioria dos professores municipais sdo mulheres.

No ano de 2021, foi realizada uma pesquisa no municipio de Presidente Prudente,
buscando compreender os desafios da docéncia em tempos de pandemia. Essa pesquisa
culminou na publicacdo de um livro, onde Lima [et all] (2022) analisaram importantes dados
acerca do perfil do professorado do Sistema de Ensino Municipal. Um total de 484
professores responderam a pesquisa, e o primeiro dado observado foi que dentre os
participantes, apenas 8 professores marcaram a opg¢ao “masculino” na questdo sobre o

género.

“Diante da macica participagdo de mulheres professoras, decidimos usar o
pronome no feminino. Essa é a razdo da nossa opgdo pela grafia “as professoras”
e ndo “os professores”, quando nos referimos aos participantes da pesquisa.”
PINTO (2022, in LIMA [et all], 2022, p. 19).

Portanto, ja que a maioria dos docentes municipais sdo mulheres, e também a
totalidade das professoras entrevistadas nesta pesquisa, passamos a utilizar na analise de
dados o pronome e o substantivo no feminino: “as professoras”.

Quanto a idade das professoras, Andréia tem 45 anos, Flavia tem 38 anos, Leticia
tem 42 anos e Larissa tem 35 anos. De acordo com Lima (2022, p. 26), O predominio de

faixa etaria das professoras de Presidente Prudente é de 32 a 41 anos (38,4%), seguida do
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intervalo de 42 a 46 anos (16,4%). Observamos que duas das nossas professoras pertencem
ao grupo predominante, e as outras duas pertencem ao segundo grupo.

Quanto ao estado civil, Lima (2022,p.27) observou que 60% das professoras de
Presidente Prudente sdo casadas, seguidas de 19,8% que declararam-se solteiras, sendo o
restante de professoras em unido estavel, separadas ou divorciadas e vilvas. O nosso grupo
de entrevistadas acompanhou essa regra, sendo trés professoras casadas e uma solteira. Entre
as professoras casadas, duas delas tem 2 filhos com menos de 12 anos. A professora Andréia
tem 2 meninas e a professora Larissa tem um menino e uma menina. A professora Leticia é
casada mas ndo tem filhos e a professora Flavia € solteira e ndo tem filhos

Esse dado é interessante pois demonstra que as professoras sdo também
responsaveis pelos cuidados com as criancas, inclusive em seu acompanhamento escolar, o
que configura uma jornada de trabalho doméstico suplementar ao seu periodo de trabalho.
A professora Leticia e a professora Flavia, embora ndo tenham filhos, declararam em suas
narrativas colaborar nos cuidados com seus pais idosos. Essas obrigacdes pessoais das
professoras em cuidados com as criangas e idosos da casa configuram um trabalho invisivel,
pouco valorizado pela sociedade, que geralmente recai sobre as mulheres.

Embora parecga natural que a mée se ocupe dos cuidados com os filhos, ou que a
filha assuma os cuidados com os pais idosos, essas mulheres também cumprem jornadas de
trabalho, sdo professoras, e geralmente cumprem horas além de sua obrigacdo para
complementar sua renda. Dessa forma os cuidados com criancas e idosos bem como as horas
a mais de trabalho doméstico podem deixar a pessoa sobrecarregada, colocando em risco sua
salde fisica e mental.

Em minha experiéncia pessoal, como mulher casada, mae de dois filhos e
professora, observava que nos momentos que nao estava trabalhando, era necessario fazer
escolhas de acordo com o que eu considerava prioridade, se era planejamento para a escola,
demanda dos filhos, ou limpeza da casa, e como muitas vezes as demandas se sobrepunham
em prazo e prioridade, inevitavelmente alguma coisa ficava mal feita. Outra questio ser
observada é que a remuneragdo de professora ndo permite a contratagdo de uma pessoa
auxiliar nos trabalhos domeésticos, gerando a acumulacdo de tarefas domésticas ndo
remuneradas, geralmente recaindo sobre a mulher.

Sobre a origem familiar das professoras, todas sdo provenientes da classe
trabalhadora, filhas de pais e mées que valorizavam o estudo com forma de conseguir

sobreviver dignamente e melhorar a condigéo social. Todas foram incentivadas a frequentar
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e dedicar na trajetdria escolar. Os pais de Flavia eram trabalhadores rurais. A mée de Leticia
trabalhou como concursada na profisséo de contadora, e seu pai era vendedor autbnomo de
automoveis. O pai de Larissa era encanador e a mae era “do lar”. Apenas umas delas
(Andréia) é filha de professora, enquanto as outras relataram que ndo tiveram nenhum
parente proéximo que seguiu a docéncia.

Esse dado foi diverso do que eu esperava encontrar, pois em minha experiéncia tive
grande influéncia da minha mée, tia e tio professores, entdo eu acreditava que grande parte
dos docentes tinham alguma influéncia préxima de parentes professores. Nao houve também
relato espontaneo sobre professores especificos que marcaram a trajetéria escolar das
entrevistadas na infancia.

Todas as professoras de nossa pesquisa estudaram na escola publica. Apenas a
professora Andréia relatou que estudou durante os 3 primeiros anos da educacao
fundamental em uma escola particular, porém, diante da dificuldade da familia em arcar com
as mensalidades, passou a estudar na escola publica até o fim do Ensino Médio. Analisando
esses dados, observo gque a escola publica foi a instituicdo que tornou possivel que todas
essas professoras chegassem ao curso superior.

Assim como aconteceu com a professora Andréia, eu estudei por um tempo em
escola particular. Porém, a partir do ensino médio os custos se tornaram impraticaveis, e
minha familia ndo pdde mais manter meus estudos na instituicdo particular. Eu sai da escola
particular e passei a estudar em uma escola publica. Por um tempo alimentei um certo
preconceito contra a institui¢do publica, pois na minha opinido adolescente, “o que eles
estavam aprendendo na escola publica eu ja havia aprendido no ano anterior na escola
particular”.

Porém, posteriormente, analisando os fatos com mais maturidade, observo que a
instituicdo particular “expulsa” o aluno que ndo tem condi¢do de arcar com a mensalidade.
E pouco importa seu esforgo enquanto aluno, suas notas, sua dedicacdo, ou mesmo Seu
desejo de continuar ali. O que importa naquele ambiente € o boleto pago em dia. O que
importa é que o aluno faga parte de um grupo social privilegiado que é capaz de arcar com
os custos. E para essas familias e esses alunos que a educacéo particular é organizada. Ela
ndo visa formar a todos, pelo contrario, visa aprofundar ainda mais as desigualdades, ao
oferecer aos seus alunos uma condicdo de competir que a maioria da populagdo nao tera

acesso.
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E assim, quando eu fui “expulsa” da escola particular, profundamente triste com a
situacdo, a escola publica me acolheu, deu prosseguimento a minha escolariza¢do, mesmo
com algumas matérias “atrasadas”, tornou possivel a minha formatura no ensino médio,
posteriormente meu ingresso na faculdade publica, no curso de Graduagcdo em Pedagogia,
que transformou definitivamente minha forma de pensar e viver no mundo. Foi a
universidade publica que possibilitou minha formagdo como professora, e atualmente é a
universidade publica que torna possivel o sonho do mestrado, que néo seria possivel para
mim em uma instituicdo particular. E hoje penso “Ah, o que seria de mim se ndo fosse a
escola publica...”

Em didlogo com os autores que fundamentaram essa pesquisa, ndo fosse o processo
de democratizacao da escola ocorrida no Brasil a partir dos anos 80, explicitado no Capitulo
3.2 por autores como Leite (2011), talvez as professoras investigadas nessa pesquisa, bem
como esta prdpria pesquisadora, poderiam estar até hoje excluidas da escolarizacdo, por
pertencerem a familias que ndo tiveram condicGes de arcar com o ensino particular, mesmo
atribuindo grande importancia a educacéo. Dessa forma, confirma-se em nossa experiéncia
pessoal a constatacdo de Silveira (1995) ao considerar a escola publica como um importante

instrumento de transformacéo da realidade.

5.3. A escolha pela profissdo docente

Apbs a definicdo do perfil dos professores, o primeiro tépico escolhido para analise
foi a escolha profissional. Conforme ja abordado nesta pesquisa no tépico 4.3, a UNESCO
escreveu um relatorio recentemente (2025) mostrando preocupacdo com a escassez de
professores na atualidade. O referido relatério busca mobilizar esfor¢os dos governos para
criar acdes que permitam que os professores continuem atuando e os jovens continuem
escolhendo a profissdo docente, para nao gerar um “apagdo de professores” em um futuro
proximo. Essa preocupacdo demonstra claramente a falta de atratividade a nivel global que
a profissdo docente enfrenta atualmente.

Refletindo sobre esse dado, nos parece que cada vez menos pessoas estdo
escolhendo a profissdo de professor, necessitando de incentivos para que essa escolha seja
feita. Quando iniciamos as entrevistas, me ocorria uma hipétese de que a escolha pela

profissdo docente acontecia por influéncia de algum familiar que era professor, ou entdo pela
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identificagdo com um professor da infancia. Na entrevista com a primeira professora,

Andréia, essa hipotese pareceu se confirmar:

“Quando finalizei o primeiro grau, entrei magistério por influéncia da minha mae,
que na época era professora. Ela me disse assim: “Faz o magistério, que voc€ ja
saird com uma profissdo...O primeiro ano era igual para todo mundo, tanto no
magistério quanto no colegial, e no segundo ano vocé poderia optar por continuar
no magistério ou terminar o técnico colegial. Eu escolhi o magistério, fiz o
segundo e o terceiro ano, € me formei no magistério.” (Andréia).

A escolha de Andréia foi influenciada pela mée, que também era professora, e a
preocupagao com “ja sair com uma profissdo” pode demonstrar a necessidade da familia de
classe trabalhadora, de encaminhar seus filhos ao mercado de trabalho, para que possam
produzir sua prépria subsisténcia rapidamente. Porém, como a escolha pela docéncia ainda
ndo estava consolidada, ao finalizar o magistério, Andréia teve a oportunidade de fazer um
curso superior em uma instituicdo particular, e optou por fazer um curso de Direito. A
escolha por esse curso também teve apoio de sua mae, pois em sua visdo poderia “abrir
caminho para concursos”. Quando estava cursando a faculdade, abriram as inscrigdes para o

Concurso da Prefeitura Municipal para o cargo de Professor I.

Entdo minha mae falou: “Vai, tenta, faz a inscri¢do, pois vocé ja fez magistério
ndo custa fazer o concurso”. Fiz o concurso e passei dentro das vagas. Na época,
eu tinha 19 anos, ndo tinha pontuacdo de experiéncia, ndo tinha cursos, ndo tinha
nada... Entdo eu desci muitas posi¢des, mais de cem numeros, e fui para o final
da lista. Minha mde manteve a esperanca e falou: “Um dia chega a sua vez. Se for
para ser vai ser!” E nisso eu fui seguindo com a faculdade de Direito. De qualquer
forma, eu precisava comegar a trabalhar pra ajudar em casa, entdo fiz uma
provinha e fui selecionada para trabalhar como estagiaria da prefeitura. Eu
trabalhava meio periodo e fazia a faculdade de Direito a noite. (Andréia)

A partir da entrevista da professora Flavia, porém, ja ndo se confirmou mais a
hipbtese da influéncia de parentes professores. Segundo ela, a vontade de professora pode
ter surgido desde a infancia, quando ela gostava de brincar de ser professora. Ao terminar o
ensino medio, ela tentou fazer o vestibular para o curso de Licenciatura em Pedagogia na

UNESP, porém ndo conseguiu passar dentro das vagas.

Eu sempre gostei da profissdo de professora. acho que era coisa de infancia, eu
brincava de ser professora (risos). Af eu tentei o vestibular na UNESP, mas nédo
passei, mesmo assim eu ndo desisti. Precisei comecar a trabalhar no comércio, no
provador de uma loja, e ai conheci uma amiga que me incentivou bastante. Ela
comecou a fazer pedagogia na UNOESTE. Tinha um preco até razoavel, ndo era
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tdo caro, que dava pra pagar a faculdade trabalhando no comércio. Entdo eu
comecei a fazer pedagogia também. (Flavia)

Nesse curto, porém, rico excerto, podemos analisar varios detalhes. O primeiro
deles é o fato de a professora nutrir em si 0 desejo consciente de ser professora desde a
infancia. Orientada por esse desejo, o curso de Licenciatura em Pedagogia foi sua primeira
escolha de curso superior. Durante as entrevistas narrativas, a professora Flavia foi a Unica
que ndo mencionou o desejo ou a possibilidade de seguir qualquer outra profissdo. Um
segundo ponto interessante de ser analisado, é o fato dela ndo ter passado no vestibular da
instituicdo publica. As vagas de licenciatura na faculdade publica sdo limitadas, e por vezes
incluem pessoas que ndo alimentam o desejo de ser docentes, deixando de fora alunos que
realmente gostariam de seguir a profissao.

Outra questdo importante nessa discussdo € que as professora que analisamos séo
fruto da escola publica, a professora Flavia sempre estudou em escola publica, iniciando na
escola rural, multisseriada, e longe de casa. Embora a escola publica tenha qualidade, e
busque melhorar a cada dia, ainda € dificil competir com algumas institui¢ces particulares,
porque estas ndo tém as mesmas demandas, ndo enfrentam as mesmas dificuldades,
atendendo apenas a grupos limitados de pagantes. Entdo quando acontecem as disputas pelas
vagas na Universidade Publica, os alunos das escolas particulares chegam, em tese, mais
preparados, conseguindo muitas vagas, e consequentemente excluindo o aluno da escola
publica.

Excluida da Universidade Publica pelo sistema seletivo que preza pela meritocracia,
Flavia comecou a trabalhar para ajudar nas despesas de casa, e conseguiu iniciar sua vida
profissional trabalhando no comércio, no provador de uma loja. Nesse local conheceu uma
amiga que também nutria o desejo de ser professora, e juntas iniciaram o curso de
Licenciatura em Pedagogia em uma instituicdo particular da cidade, pagando pelos estudos
com o proprio trabalho. Por fim, um outro detalhe da fala da professora que chamou minha
atencdo foi a resiliéncia discreta, mas forte, propria dos professores mesmo, que se mostra
no trecho “mesmo assim eu nao desisti”. Compreendo que o desejo dela pela docéncia iria
manifestar-se de alguma forma em algum momento da vida, mesmo que ndo houvesse o
incentivo da amiga. Flavia buscaria uma forma de (re)encontrar-se com esse objetivo.

Ao comegar a Licenciatura em Pedagogia, Flavia observou que muitas pessoas que

estavam nesse curso, na verdade ndo queriam ser professores:
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O que me assustou quando eu entrei na faculdade era que a maioria das pessoas
que estava fazendo pedagogia estava ali porque néo tinha condi¢des de pagar uma
faculdade mais cara. Na verdade, elas queriam fazer outros cursos... Elas iam para
pedagogia pensando assim: “Ah, eu quero ser psic6logo” ... ¢ a maioria das pessoas
que estava ali ndo queria ser professores. A maioria eram mulheres, tinham poucos
homens. E eu fiquei bem chocada, porque eu estava em um curso para professores
onde a maioria das pessoas ndo queria ser professoras. Eu ndo, eu estava ali porque
queria ser professora. (Flavia)

A professora Leticia relata que sua primeira op¢éo nao foi pelo curso de Pedagogia.

Nunca pensou em ser professora, e ndo teve parentes proximos professores.

Depois que acabei 0 ensino médio, ndo fui direto pra faculdade, primeiro fui fazer
um curso de Técnico de Turismo, 14 no Centro Paula Souza. Terminei o curso, ai
com 20 anos eu entrei na (Faculdade) Toledo. Eu tinha escolhido o Servico Social,
mas na época meu pai queria que eu fizesse Direito. Eu tenho uns primos, pessoas
da familia, que ou sdo arquitetos ou sdo advogados. Mas eu ndo queria fazer
Direito. Ai eu fui, fiz o vestibular, passei e comecei a fazer Servico Social.
(Leticia)

Embora seu pai tivesse recomendado que ela fizesse Direito, ela preferiu seguir sua
vontade, e iniciou o curso de Servigo Social em uma instituicdo particular. Leticia ndo
trabalhava na época, entdo buscou alternativas para conseguir uma bolsa de estudos, ou seja,
um desconto no pagamento das mensalidades, mesmo que parcial. Nesse momento surgiu a
possibilidade de atuar em um projeto do governo chamado “Escola da Familia”. Tratava-se
de um projeto estadual que poderia proporcionar uma bolsa na faculdade que estava
cursando. Para isso, a colaboradora deveria trabalhar como instrutora de cursos nas escolas
estaduais. Leticia inscreveu-se prontamente nesse projeto, e foi encaminhada para uma

escola.

Al eu tentei conseguir essa bolsa, e fui participar do projeto. Comecei dando aulas
de inglés. A diretora, na época, perguntou o que eu poderia fazer, e tinha as opcbes
de dar aula de inglés e espanhol. Entdo eu comecei a dar aulas de inglés, de sdbado
e domingo, para as criangas e também tinham alguns adultos que vinham fazer
(Leticia).

E foi nesse momento que Leticia teve o seu primeiro encontro com a docéncia.
Como ela havia frequentado um curso de Inglés na adolescéncia, tinha facilidade com esse
conteudo, e descobriu que tinha também uma certa habilidade em ensinar aos outros 0s

conhecimentos que possuia
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Al essa diretora, que eu nem lembro o0 nome, um dia me chamou e falou assim
“Voce faz Servigo Social?” eu disse “Sim” ai ela falou assim “Presta pedagogia,
porque acho que vocé tem jeito para ser professora” ... ai eu fui pensando naquilo,
e fui fazer o vestibular da UNESP e passei. E s6 fiz na UNESP mesmo. Era mais
ou menos em 2004, quando eu entrei na Unesp e na Toledo tinha comegado em
2003. Eu fazia Pedagogia aqui na UNESP a tarde e a noite fazia Toledo (Leticia).

A partir desse interessante relato da professora, a impressao que tive é que ela ndo
escolheu, mas “foi escolhida” pela profissio docente. A ideia de “vocacdo” ¢ algo
questionavel, se existe de fato ou se € uma cria¢do social, mas é inegavel que ensinar envolve
habilidades especificas, e as pessoas apresentam habilidades diferentes, por mais que uma
habilidade possa ser treinada, existem pontos de partida diferentes. Em seu encontro quase
que casual com a docéncia, a professora Larissa descobriu que possuia habilidades de
professora, o0 que também foi observado pela diretora da escola, que a estimulou a comegar
0 curso de Licenciatura em Pedagogia.

Embora a familia de Leticia seja também da classe trabalhadora, ela ndo precisou
trabalhar para pagar sua faculdade particular, apesar de buscar por descontos e bolsas de
estudo para amenizar os gastos da familia. O fato de ndo precisar trabalhar possibilitou que
ela iniciasse a segunda graduacdo na UNESP. Relata que no inicio foi dificil conciliar, mas
com o tempo, comecgou a perceber semelhancas entre 0s dois cursos, e passou a se organizar

melhor com os horérios, trabalhos e provas.

Quando comecei a fazer pedagogia na UNESP, abriu pra mim uma visdo de mundo
muito grande. Eu ja estava abrindo essa visdo de mundo no servigo social, né, vocé
comega a pensar assim: “Nao acredito, que esse mundo ¢ desse jeito..” e a
pedagogia também, foi me abrindo os caminhos. Comecei a perceber as questfes
sociais, 0 contexto histdrico das coisas, pra ndo fazer mais as coisas de uma forma
tdo ingénua. Antes eu ndo pensava sobre essas coisas. Eu lembro de uma
professora que falava que era preciso “desvelar a realidade”, porque ela ndo esta

ai, as vezes o que parece ndo é... (Leticia).

Ainda na Graduacdo em Pedagogia, a professora Leticia comecou a atuar em um
projeto de iniciacdo cientifica com bolsa, um projeto relacionado & literatura, uma area que
sempre gostou. Essa participacdo no projeto trouxe muitas oportunidades profissionais,

como veremos adiante, bem como seu ingresso no mestrado posteriormente.

Comecei a participar de projetos de Literatura Infantil, Contacdo de Historias,
participei de projetos até no municipio aqui ia contar historias nos distritos, até
Ameliopolis. Nessa época eu ainda tinha bolsa PIBID, e trabalhava as horas da
bolsa. Além do projeto, tinha um grupo que a gente formou de Contagdo de
Histdrias, entdo a gente fazia apresentagdes, fomos até para a Bienal de S&o Paulo
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fazer uma apresentacdo de contacéo de histéria, foi muito legal. E eu gostava muito
de fazer aquilo, sempre quando vejo que eu estou aprendendo, eu me motivo a
fazer, ai eu vou atras e fago o que for. Além disso, eu gosto muito dessa area da
arte, da literatura...(Leticia).

Seguimos agora para os motivos de escolha de nossa ultima professora. A
professora Larissa relata que, apesar de ter um 6timo desempenho escolar, e gostar muito de
auxiliar os professores quando era crianc¢a, nunca alimentou o desejo de ser professora. Apds
terminar o Ensino Médio, tentou fazer o vestibular para o curso de Medicina e Enfermagem,
em universidades publicas. Passou na seletivas, porém um pouco distante das primeiras

vagas oferecidas.

Entdo comecgaram 0s problemas, porque 0S cursos que eu queria eram muito
concorridos. Entdo eu comecei a cair um pouco na realidade. Ainda no terceiro
ano eu fiz a incricdo para um vestibular de Medicina, na UEM, e fiz pra
Enfermagem na UEL, se ndo me engano. Eu escolhi fazer esses dois. Mas por
acaso, teve um programa na escola naquele ano, em que os melhores alunos dos
terceiros anos do Ensino Médio iam ganhar a inscri¢do no vestibular, em um curso
de licenciatura na UNESP. Podia ser em qualquer uma, mas precisava ser
licenciatura, ndo podia ser as Engenharias, nada disso... Eu tinha vontade de
prestar Engenharia Ambiental na UNESP, eu queria qualquer coisa, menos ser
professora... (risos) Mas ai como eu iria ganhar a inscricdo para um curso de
licenciatura, eu tinha que pensar em qual curso daria pra eu fazer. (Larissa)

Inicialmente ela escolheu cursar Licenciatura em Quimica. Fez essa escolha pois
teve uma experiéncia interessante no Ensino Médio, um projeto em que um professor
trabalhou com Fisica e Quimica, propds aulas de laboratorio, o que fez ela gostar das
disciplinas, e fazer a escolha pelo curso. Passou no vestibular e iniciou a Licenciatura em

Quimica, porém teve muitas dificuldades.

Fiquei no curso por 3 anos, e quando comegou o primeiro ano, eu descobri que eu
ndo era tdo boa aluna como eu pensava...Tem uma defasagem que a gente leva do
Ensino Médio que ndo tem como explicar... Eram 40 alunos, eu passei em
trigésimo nono, quase todos os colegas eram de escola particular. Tinha eu, um
rapaz e uma outra aluna que éramos de escola publica. E nds tinhamos muita
dificuldade de acompanhar, porque os professores da UNESP chegavam e
falavam, “O conteado ¢é esse, lembra aquilo que vocés aprenderam no ensino
médio?” No ensino médio eu ndo tinha nem professor as vezes... E na faculdade
as aulas eram de Fisica, Quimica, Fisico-quimica, e eu ndo tive base nenhuma para
isso no ensino médio. Entdo era muito complicado, porque eu tinha que estudar
todo um contetido que eu desconhecia, pra eu poder acompanhar a graduagéo.
Entdo foi terrivel...Apesar de estar tentando, de ndo trabalhar, de me dedicar
somente a isso... Eu percebi naquele momento que eu ndo conseguiria mesmo
acompanhar. (Larissa)
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Confesso que nesse momento da entrevista da professora Larissa senti uma certa
angustia. Ela era uma das pessoas mais inteligentes que eu conhecia, porém na corrida pelas
vagas do vestibular, ela ndo teve a oportunidade da preparacdo adequada. Assim como
aconteceu com esta pesquisadora, ela escolheu pelo curso de medicina, mas em nossa
sociedade a profissdo que vamos seguir nem sempre depende da nossa escolha, existe
diversas questdes que limitam as oportunidades que temos disponiveis, e que acabam
decidindo por nos.

Refletindo sobre essa questdo subjetiva da escolha, buscamos por uma analise de
Saviani (2003, p. 80), que nos diz que “0s homens determinam as circunstancias ao mesmo
em que sdo determinados por elas”. Nesta mesma obra, ao aprofundar-se na questdo da
subjetividade e intersubjetividade humana, esse autor cita Marx, a partir de uma perspectiva
materialista dialética, nos seguintes termos: “na frase enunciada por Marx no texto "O
dezoito brumério de Luiz Bonaparte™: os homens fazem sua propria histéria, mas eles o
fazem em circunstancias dadas, independentes de sua vontade.” (Saviani, 2003, p. 80)

Dessa forma, 0 nosso poder de escolha néo é absoluto, ele se desenvolve dentro de
alguns parametros. Na sociedade capitalista, especificamente, a escolha profissional é
permeada por diversas questdes, que fazem o jovem escolher uma profisséo dentro do que
Ilhe é possivel naquele momento, dentro das possibilidades limitadas definidas pelas
condices histdricas, sociais e culturais que ele encontra na vida. Nesse cenario, ainda que o
individuo escolha ser professor e consiga seguir esse objetivo, ndo lhe é possivel escolher o
panorama da educacdo a que estara inserido, nem mesmo a desigualdade a que estardo
submetidos os alunos, e por vezes, nem mesmo pode decidir sobre a escola em que vai
trabalhar, ou os alunos que vai receber.

A professora Larissa escolheu por profissées que ndo Ihe foram possiveis de ser
alcancadas naquele momento, porque ela ndo teve uma preparacao especifica em seu Ensino
Médio para concorrer a essas vagas, e também ndo tinha condi¢cdes de pagar por essas
formagdes em instituicdes privadas. Por outro lado, conseguiu entrar em um curso de
Licenciatura em Quimica, mas a mesma questdo da defasagem no Ensino Médio acabou por
exclui-la do curso. Porém, dentro do curso de quimica, ela teve o primeiro encontro

consciente com a dimensdo docente, trazendo assim novos rumos para sua formagé&o inicial.

Entdo eu continuei fazendo (o curso de Licenciatura em Quimica) e tal, mesmo
contrariada, mas comecei a sofrer muito... E ai no terceiro ano comegaram as
matérias pedagogicas. E ai a professora Andréia, linda, maravilhosa, coloca o
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nome dela na sua pesquisa (risos) Ela € linda e maravilhosa! Eu fazia um projeto
de pesquisa com ela, e nesse projeto eu me identifiquei muito com a pratica
pedagdgica, essa area de politicas publicas, enfim, apesar dela trabalhar bastante
com a primeira infancia. E ai eu fiz o projeto da Brinquedoteca, e tudo mais, e eu
super me apaixonei... (expressio de quem relembra com carinho) Eu pensei,
gente... eu cai no conto do vigario! (risos) (Larissa)

Larissa narra que foi nesse momento que vislumbrou pela primeira vez a
possibilidade de ser professora, de sentir-se realizada com a docéncia, livrando-se do curso

de quimica, que ndo estava mais adequado a sua realidade e ao seu desejo.

Com esse projeto, ela me fez pensar que seria possivel lutar por uma sociedade
diferente, que pudesse ser transformada pela educacéo. Eu sempre fui envolvida
com essa questdo de comunidade, de sociedade, e tal, e a professora Andréia
conseguiu me ajudar a desenvolver esse olhar a partir da educacéo. Porque antes,
quando eu pensava em ser professora, eu sd pensava, nossa, vai ser ruim, vai
ganhar mal e tal... E depois eu consegui ter essa visdo do que realmente importa
para 0 mundo e hoje que eu sou mae eu penso mais ainda nisso, No que eu Posso
fazer pra melhorar esse mundo em que meus filhos vao viver. (Larissa)

No ano de 2009 a professora Larissa iniciou o curso de Licenciatura em Pedagogia.
Como ja estava inserida em um grupo de pesquisa, conseguiu ser bolsista de iniciacao

cientifica desde o primeiro ano.

E ai foi assim... Bom, eu j& tava super apaixonada e tal, mas ainda ndo queria ir
para a sala de aula. Eu pensava: “Apesar de eu estar aqui, eu ndo quero ser
professora, eu quero fazer pesquisa!”, porque eu gostava muito de ler, muito de
estudar e tudo mais, entdo vou fazer mestrado, essas coisas e vai dar tudo certo.
Além da participagéo no grupo de pesquisa, uma lembranca forte que eu tenho da
faculdade era dos seminarios, dos congressos, daquela vivéncia da faculdade,
lembro de uma vez que fomos para Aguas de Linddia. Foi maravilhoso!! Foi uma
vivéncia extraordinaria. Eu lembro muito das palestras, do que foi discutido, e do
sonho que a gente vive na faculdade, né, porque é tudo meio utépico. Eu ndo
pensava em ser professora, mas pensava na pesquisa, e no final de tudo eu seria
professora da faculdade. Mas eu ja ndo pensava mais em seguir outra profisséo,
eu ja pensava em seguir a area da educacdo mesmo. (Larissa)

Analisando as narrativas das professoras sobre a escolha profissional, observamos
que o desejo consciente de ser professora, alimentado desde a infancia ndo foi uma
regularidade entre as professoras pesquisadas, observado singularmente apenas na trajetoria
da professora Flavia. Andréia reportou que havia interesse na docéncia, mas esse interesse
estendia-se a outras profissdes, pois 0 objetivo na verdade era “ter uma profissao”, para que
pudesse se inserir no mercado de trabalho de uma forma mais vantajosa, ou talvez menos

precarizada do que poderia ser se ndo tivesse uma formacdo especifica. Leticia ndo
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considerava a possibilidade de ser professora, e encontrou-se com a docéncia em sua
formagdo em Servigo Social. E no extremo dessa analise encontramos Larissa, que pensava
que “Queria ser qualquer coisa, menos ser professora.”

Uma possivel regularidade entre o grupo foram as lembrancas afetivas que
trouxeram da trajetoria escolar, da escola rural, das brincadeiras, dos torneios de vélei e
grémios escolares. Foram relatos que embora breves, revelaram experiéncias que deixaram
marcas permanentes na vida delas. A representacdo mental que as professoras construiram
na infancia sobre “escola” pode influenciar na escola que desejam para seus alunos, ou
mesmo em seu fazer docente.

Quanto ao apoio que receberam da familia ao escolher pela docéncia, as professoras
em geral relataram que tiveram apoio dos familiares, embora nem sempre os familiares
tivessem uma opinido favoravel sobre a profissdo docente. Andréia recebeu um apoio mais
direto de sua mée. Flavia conta que teve apoio especialmente sua mée, mas seus familiares
ndo valorizam muito a profissdo até hoje, veem o professor como uma pessoa que ganha
pouco, e enfrenta muitas dificuldades. A professora Leticia ndo relatou discordancia ou
comentarios negativos da familia, mas comentou que seu pai queria que ela tivesse feito
Direito. E por fim a professora Larissa fala que sua familia acreditava que ela tinha muito
potencial, entdo esperavam que ela fosse “algo muito melhor” do que ser professora. Porém
sua familia sempre apoiou seus estudos, colocando a escola sempre em primeiro lugar, e
respeitou suas escolhas conforme foram surgindo em sua vida.

Quanto as pessoas que influenciaram diretamente a escolha pela docéncia, para
cada uma delas surgiu de forma singular. A professora Andréia relatou de forma
emocionante a influéncia e continuo apoio da mée, que também era professora e a conduziu
com o carinho de quem leva uma filha pela méo. A professora Flavia ja tinha o sonho de ser
professora, mas houve uma colega de trabalho que apontou os rumos possiveis da formacao
docente e passou por esse processo junto com ela.

A professora Leticia conta sobre uma diretora que acompanhou seu primeiro
trabalho na docéncia e observou que ela tinha talento na profissdo. Ela ndo recorda o nome
da diretora, mas aquelas palavras que sugeriram o caminho nunca foram esquecidas. E por
fim a professora Larissa menciona uma professora do Ensino Superior, definida por ela como
“linda e maravilhosa”, que chegou em um momento de sofrimento com sua primeira escolha

profissional, e Ihe apresentou a educagdo como transformacéo social. Ao chegar na vida de
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Larissa, a educagdo transformou a ela mesma, fazendo com que mudasse sua propria

realidade escolhendo pela docéncia.

5.4. O inicio na profissdo: dificuldades, pontos de superacéao e estabilizacao

Ao chegar nesse ponto da analise, nossas professoras j& haviam escolhido pela
docéncia e ja estavam formadas. Agora iriam iniciar formalmente sua atuacdo profissional.
No caso da professora Andréia, sua primeira formacéo foi o magistério, apenas anos depois
concluiu o curso de Pedagogia, realizado de forma online. Sua primeira experiéncia foi como
estagiaria na educacdo municipal. Nessa época cursava simultaneamente a graduacdo em
Direito, e ja tinha passado no concurso publico para o cargo de Professor I, mas como passou

em uma posicao distante, aguardava a possibilidade de ser chamada algum dia.

E nisso eu fui seguindo com a faculdade de Direito. De qualquer forma, eu
precisava comecar a trabalhar pra ajudar em casa, entdo fiz uma provinha e fui
selecionada para trabalhar como estagiaria da prefeitura. Eu trabalhava meio
periodo e fazia a faculdade de Direito a noite. [...] Esse estagio foi minha primeira
experiéncia na sala de aula, e nele eu auxiliava as professoras. Trabalhei com
pessoas que hoje sdo minhas colegas da rede. Nessa época, eu ndo me lembro de
ter ficado sozinha em uma classe. Eu auxiliava criancas que estavam com
dificuldades na alfabetizacdo, auxiliava as professoras na montagem das
atividades, coisas assim, e foi uma experiéncia boa. (Andréia)

Penso que a maioria das professoras tém o seu primeiro contato com a docéncia
através do estagio. Tanto pelo estagio obrigatorio, integrado a formacéo inicial, quanto no
eventual estagio remunerado, uma oportunidade que nao se estende a todos os formandos na
profissdo docente. Embora o estagio seja um momento muito importante, de contato com a
profissdo, pode ndo atingir completamente o objetivo de preparar o professor para a pratica,
pois o trabalho do estagidrio naturalmente tem um carater de “auxiliar”’, no qual ndo sdo
assumidas grandes responsabilidades relacionadas a classe ou ao aprendizado dos alunos.

A professora Andreia trabalhava meio periodo no estagio e estudava a noite, e
inscreveu-se para fazer substituicbes eventuais nas Escolas Estaduais, que naquela época
ainda ofereciam o Ensino Fundamental I. Essa experiéncia representou um aprofundamento
na sua pratica, pois agora poderia conduzir a sala de aula como professora, embora ainda em

carater de substituicdo. E nesse inicio contou hovamente com 0 apoio presente de sua mae.

A minha mde me ajudava muito, ela falava: “Olha, vocé vai fazer assim, VOcé vai
fazer assado” ... Entdo ela me ajudava a preparar as aulas para substitui¢do, e
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deixavamos sempre esquematizadas uma aula de primeiro ano uma aula de
segundo, uma aula de terceira e uma aula de quarta série, que naquela época falava
série ainda. Porque assim, quando chamasse, eu ja teria 0 material preparado. Se
o professor ndo tivesse deixado nada eu tinha alguma coisa para trabalhar com as
criangas. [...] Nessa época foi tranquilo, acredito que tinha sim um pouco de
tumulto por ser professor substituto, mas tenho lembrancas de que o trabalho era
tranquilo. (Andréia)

A professora Andréia estava entre o terceiro e quarto ano da Graduacéo em Direito,
aproximadamente no ano 2000, quando foi chamada pela prefeitura para iniciar a atuacao
como contratada. A prefeitura utilizava a lista de espera do concurso para fazer esses
contratos. Andréia compareceu a atribuicdo, acompanhada de sua mae, e escolheu sua

primeira classe, um quarto ano em uma escola que era relativamente proximo de sua casa.

A escola era de Educagdo Infantil e apenas uma sala era de Fundamental: a
minha... Era uma quarta série de 15 alunos. S6 que nao foi falado na atribuicdo
que eu seria a quarta professora da sala... (expressdo de indignacdo) Eu fui a
quarta professora da sala porque quem pegou anteriormente ndo ficou, porque era
uma sala muito dificil... (professora faz uma pausa pensativa e sorri) Foram seis
meses bem dificeis. Eles tinham muita resisténcia de fazer o que era proposto. Eles
estudaram na escola juntos desde o bercério, tinham aquela referéncia, aquele
conhecimento da escola, eram 0s maiores, foram sempre 0s mesmos alunos
estudando junto. E eu ndo tinha outras salas para tentar fazer algo junto, néo tinha
outros professores para compartilhar, pois era a Unica sala do fundamental da
escola. (Andréia)

Nesse momento a professora teve realmente o primeiro impacto da atuacdo
profissional, ndo apenas porque era uma turma dificil, pois certamente ela ja passara por
outras turmas dificeis, mas sim porque ela ndo estava mais na posicao auxiliar da estagiaria,
e nem na posicdo temporaria da substituta, mas agora ela seria a professora titular da sala, e
teria que ministrar as aulas, fazer planejamentos, avaliar os alunos a partir do processo de
aprendizado que ela mesma proporcionou, uma posicdo de compromisso e
responsabilidades. Como ja vimos nos capitulos anteriores dessa dissertacdo, segundo
Huberman (2000, pg. ), o inicio da profissdo docente ¢ um momento de “sobrevivéncia” e

“descoberta”.

O aspecto da “sobrevivéncia” traduz o que se chama vulgarmente o “choque do
real”, a confrontagdo inical com a complexidade da situagdo profissional: o tactear
constante, a preocupacdo consigo proprio (“Estou a me aguentar?), a distdncia
entre os ideais e as realidades quotidianas da sala de aula, a fragmentacdo do
trabalho, a dificuldade em fazer face, simultaneamente , a relacdo pedagdgica e a
transmissdo de conhecimentos, a oscilagdo entre relacbes demasiado intimas e
demasiado distantes, dificuldades com alunos que criam problemas, com material
didactico inadequado, etc. (Huberman, p. 39)
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Na narrativa da professora Andréia podemos observar claramente o aspecto da
sobrevivéncia quando ela fala sobre as dificuldades que enfrentou ao assumir oficialmente

essa primeira turma:

Foi bastante dificil... ndo tinha nenhuma crianga com laudo na época, mas tinham
possiveis laudos, hoje a gente imagina né... porque eles ndo aprendiam, tinham
dificuldades de aprendizagem, de comportamento, ndo paravam para te ouvir, ndo
sentavam... Eles eram os “donos da escola” e podiam fazer do jeito que eles
queriam...Até eu conseguir colocar as regras chegou no meio do ano, e quando
chegou o0 meio do ano a sala fechou. Foram saindo as criangas, 0s pais foram
tirando da escola, porque havia situagbes de agressdo entre eles, muita
reclamacdo... (pausa pensativa) ... Na época, foi até uma equipe da Seduc la para
conversar com eles. Elas ficaram horrorizadas porque jogaram um giz nelas. (a
professora balanga a cabega em uma expressédo indignada) (Andréia)

Huberman nos explica que o que faz o professor suportar o aspecto da
“sobrevivéncia” no inicio da profissdo ¢ o aspecto da “descoberta”, que seria entre outras
coisas o “entusiasmo inicial, a experimentagao, a exaltacdo por estar, finalmente em situagdo
de responsabilidade (ter a sua sala de aula, os seus alunos, o seu programa), por se sentir
colega num determinado corpo profissional.” (Huberman, 2000, p. 39). A professora
Andréia nos traz a vivéncia desse aspecto, quando relembra ao meio de tantas dificuldades,

que “Ali dentro tiveram alegrias e tristezas...” (Andréia). Em suas palavras:

Eu tinha vontade de desistir ...S6 ndo desisti porque eu tinha minha mae, que
falava: “E um dia de cada vez, vocé vai conseguir! Amanha vai ser diferente, eles
véo te ouvir.” Ela me ajudava a preparar as aulas e estava sempre me apoiando.
Tiveram também os colegas, né, porque ali era um polo vinculado ao aeroporto, e
entdo tinham as professoras do fundamental das outras escolas, e eu fazia HTPC
junto com elas. Ai tinha uma professora que chamava Cida, que me ensinou a fazer
fichas, semanarios, ela me deu muita forca, e ela falava: “Vocé vai conseguir!
Vocé néo vai desistir!” (Andréia)

Esse excerto de Andréia traz um pouco da dor e da alegria que ela vivia naquela
época, que entre todas professoras da pesquisa foi a que mais se aproximou dos meus
sentimentos no inicio da profissdo. A alegria de ter sido chamada no concurso, embora no
caso da professora Andréia ainda fosse por contrato, aliada ao fato de que ndo podiamos
desistir pois nossa propria sobrevivéncia dependia daquele trabalho.

Outra aproximacdo com a minha experiéncia pessoal foi o fato de ter uma mae
também professora e auxiliadora, que trazia esperanga, dizendo que o outro dia seria

diferente, e também ajudava efetivamente a planejar aulas e fazer os demais trabalhos
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docentes. E por fim uma terceira aproximacao foi a ajuda e incentivo das colegas de trabalho,
que também ensinavam as colegas, que compreendiam perfeitamente a dificuldade, e que
estavam disponiveis quando necessario.

Uma mae auxiliando um filho pode ser algo natural, instintivo do ser humano,
porém o fato de uma professora auxiliar a outra traz uma dimenséo politica da profisséo.
Conforme ja explicitado nos capitulos tedricos deste trabalho, Almeida (2004) denuncia que
a organizacdo neoliberal do trabalho privilegia uma atuacdo cada vez mais individualizada.
Podemos observar isso quando vemos o professor tendo que se deslocar entre muitas salas,
precisando assumir muitos turnos para completar sua remuneragdo, muitas vezes entre
escolas diferentes, os diversos relatorios e documentos que o professor precisa preencher
sobre 0s seus alunos e sua classe para comprovar seu trabalho. Os proprios momentos de
HTPC acabam desdobrando-se em outras necessidades, e achatando cada vez mais 0s
momentos de trabalho realmente coletivo. Entdo, quando um professor se dispde a ajudar o
outro, as vezes até mesmo fora de seu turno de trabalho, configura-se numa verdadeira a¢do
de resisténcia a ordem imposta.

A docente em questdo trabalhou em uma escola na qual ndo tinha apoio de outras
professoras, pois era a Unica lotada no Ensino Fundamental da instituicdo, e sentiu
intensamente 0 peso dessa individualizacdo. Porém, no espaco do HTPC ela teve a
oportunidade de interagir com outras professoras de Ensino Fundamental. Esses momentos
e essas professoras tiveram importante papel no seu inicio da profissdo, e entre elas,
encontrou a professora Cida, que sentou com ela e ensinou a preencher cadernetas,
semanarios, e outros documentos.

Essa colega e amiga de nossa entrevistada deixava de fazer seu proprio trabalho por
alguns momentos, para ouvi-la, auxilia-la e entregar-lhe palavras de incentivo que
possivelmente seguem com a professora Andreéia até hoje, como: “Vocé vai conseguir! Vocé
ndo vai desistir!” Essa atitude afetiva da professora ¢ também politica por compreender a
necessidade do outro ser humano, compreender a possibilidade ou ndo de atendé-la, e agir
para isso. Essa atitude é politica pois se opGe ao modelo neoliberal de organizacdo do
trabalho que privilegia uma atuacdo individualizada e competitiva, impondo-se a todos
membros da sociedade, mesmo contra a sua vontade.

Ap0s enfrentar os obstaculos do inicio da profissdo, com uma turma que considerou
bastante dificil, a professora Andréia nos relatou que assumiu uma turma melhor. Em suas

palavras:
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“Superado esse inicio, como pode se dizer, eu sai do caos que era aquela sala e fui
para 0 céu. Nessa segunda escola eu peguei uma sala de terceira série s6 que era
totalmente oposto do que foi na primeira. Eram criancgas que estavam com vontade
de aprender. Entdo, tudo que vocé propunha vocé conseguia trabalhar. As criancas
eram totalmente diferentes. Ai eu falei: “Ndo, entdo eu ndo vou desistir... Vou
ficar!” Passaram os seis meses do contrato, veio a renovagdo, renovei, continuei
I4 na mesma escola para terminar o prazo, e foi muito bom. Entéo que fui chamada
para efetivagdo.” (Andréia)

Nesse excerto a professora nos relata um momento importante de superacdo de
dificuldades. Embora criangas dessa segunda escola aparentassem ser o oposto das criangas
da primeira, segundo Andréia, por ter mais “vontade de aprender”, ela mesma ja era mais a
mesma pessoa e professora que atuou na primeira escola. Ja tinha agora mais experiéncia, ja
tinha trocado aprendizados com pares, ja tinha vivéncias da pratica em situacdes positivas e
negativas, que poderiam dar certo ou causar fracassos.

Apds essa experiéncia positiva na segunda escola, ainda como professor contratada,
Andréia nos conta que foi finalmente chamada para assumir seu cargo como efetiva. E nesse
momento, quando foi escolher a vaga, ela relata que “Dessa vez minha mae ja ndo foi mais
comigo, eu fui sozinha.”, demonstrando entdo a consolida¢ao de sua autonomia na carreira
de professora, que até 0 momento era mediada pelo valioso auxilio de sua mée.

E durante essa escolha, entre as op¢des que tinha, a professora Andréia escolheu
por uma escola criada ha pouco tempo em um bairro periférico de Presidente Prudente. O
que influenciou sua escolha, além da escola ser relativamente proxima de sua casa, foi o fato
de que escolhendo essa unidade, ja seria uma “efetiva com classe™, e se escolhesse outra
escola, seria uma vaga temporaria, que poderia causar uma possivel troca de escola e

efetivacdo apenas ao fim do ano.

Se escolhesse outro lugar, precisaria ir para efetivacdo no fim do ano, era alguma
coisa nesse sentido. Entdo quando a gente chegava para escolher eles davam as
opgdes de lugares. Como eu morava proximo, acabei pegando 4. Mas sabia de
todas as dificuldades, porque na época ndo tinha asfalto, ndo tinha 6nibus, estava
comecando a escola. Hoje tem linha de 6nibus direito, tem asfalto e tal, todos esses
detalhes, mas na época que eu comecei era muito mais dificil o acesso. (Andréia)

Embora tenha sido uma decisdo arriscada, a professora conta que permaneceu nessa
mesma escola até os dias de hoje, e nela construiu sua trajetdria e carreira docente. Andréia
relata que teve muita ajuda de muitas outras professoras nesse periodo, e que ficava sempre

muito atenta a isso, que observava as professoras mais experientes, como elas faziam, o que
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elas falavam, como resolviam os problemas e os conflitos. Pedia auxilio a elas, auxiliava
também, sempre que possivel. A professora Andréia ja se considerava experiente quando
esta pesquisadora iniciou na profissdo docente, e foi neste momento em que ela, observando
minha dificuldade, veio conversar comigo, oferecer seus Cadernos de Classe do 3° ano, uma
obra de autoria dela, escrita durante o ano anterior, que me auxiliou a iniciar meus proprios
planejamentos. A atitude da professora Andréia teve também uma forte dimens&o politica.
A professora Flavia relata que seu inicio na profissdo também ndo foi facil. Ela
procurou por emprego como professora nas instituicdes privadas, mas ndo conseguiu pelo

fato de néo ter experiéncia. Sua primeira oportunidade foi em uma escola terceirizada.

Eu terminei a faculdade em 2015 e tive muitos obstaculos por ndo ter experiéncia.
Consegui meu primeiro trabalho s6 em 2018. Comecei no infantil numa escola
terceirizada. Eu falo que, para mim, foi a maior escola, porque a gente sabe que a
faculdade nédo nos prepara para o dia a dia, para o que acontece realmente dentro
da sala de aula. Eu fui trabalhar nessa escola, e na verdade, eu sé consegui
trabalhar 14 porque faltavam 3 dias para comecar as aulas, e ainda ndo tinham
pessoas pra trabalhar 14. Eu, sem experiéncia nenhuma, levei o meu curriculo e
consegui. (A professora sorri lembrando da conquista) (Andréia)

O relato da professora nos faz refletir sobre a dificuldade da inser¢éo do professor
no mercado de trabalho. A contradi¢do de as instituigdes exigirem experiéncia, sem dar

oportunidade para iniciantes adquirir essa experiéncia.

Ai, como eu ndo tinha experiéncia, fui trabalhar no corredor. E o corredor é o pior
lugar, porque la vocé vai fazer de tudo. Aquela escola era de educacdo infantil e
tinha cAmeras em todos os lugares, tudo que eu fazia era monitorado, e tinha uma
diretora bastante rigida. Eu sofri bastante. .. teve um dia que eu tive que dar banho
em 30 criangas entdo era uma coisa assim, bem dificil. As professoras nédo
trocavam fralda, e pra tudo elas me chamavam, e eu nem sabia trocar uma fralda.
Eu tive que procurar no GOOGLE (muitos risos ao lembrar) como se trocava a
fralda de um bebé. (Flavia)

Em 2017 a professora Flavia prestou o concurso publico, foi aprovada, porém em
uma colocacédo distante. Foi chamada para trabalhar como contratada apenas em 2019. A
contratagdo efetiva no setor publico é mediada pelo concurso ou por processos seletivos para
contratacdo temporaria. Por vezes, como aconteceu com a professora Flavia e também com
a professora Andréia, a propria lista de espera do concurso € utilizada para convocar
professores para assumir o0 contrato temporario. O concurso publico é um mecanismo que

busca proteger o servigo publico, ao selecionar “os melhores”. Porém nem sempre a pessoa
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que passa em primeiro lugar no concurso serd o docente mais comprometido com sua
profissdo, e por vezes ndo sera ele que vai produzir os melhores resultados.

Resumindo, o concurso publico pode ser uma oportunidade para muitas pessoas,
mas no caso de muitas professoras € um fator de exclusédo do mercado de trabalho, por nunca
conseguir chegar as notas necessarias, devido ao pequeno nimero de vagas que é oferecido.
Para dificultar ainda mais esse acesso, 0 concurso publico ndo tem um prazo certo para
acontecer. Em Presidente Prudente tem ocorrido a cada 4 ou 5 anos, e por motivo da
pandemia, o concurso de 2017 prorrogou suas chamadas até o fim de 2023, sendo aberto
outro edital apenas em 2024.

Quando eu passei no Concurso Publico, no ano de 2017, ingressando em 2018, eu
ndo tinha nenhuma experiéncia como professora, nem alimentava desde a infancia um
grande desejo em ser docente, porém eu ja tinha formacdo docente em nivel superior e
gostava de estudar para concursos. Essa caracteristica possibilitou que eu alcancasse a
primeira colocacdo na Lista Geral por notas, e apos a prova de titulos obtive o segundo lugar
na lista geral. O que quero demonstrar com isso é que mesmo obtendo uma excelente
classificacdo no concurso, isso ndo garantiu que eu iniciasse no cargo apresentando um bom
desempenho, nem sendo efetivamente uma boa professora.

A professora Flavia, no entanto, ndo passou nas primeiras coloca¢des do concurso
em 2017, e quando trabalhamos juntas em 2020, ela ainda tinha pouca experiéncia. Mas
acredito que o que fez diferenca em sua atuacéo, e a tornava uma professora muito melhor
gue eu mesma naquele momento, era o desejo de ser professora, que ela alimentou durante
toda sua trajetoria, o esforco que ela fez pra formar-se trabalhando no comércio, e para
comecar a trabalhar de fato, o que se traduzia em identificacdo pessoal com a profissao e
alegria de estar ali na sala de aula, como um fator de realizacdo pessoal.

Em 2019 professora Flavia assumiu o cargo de Professor | Contratada e teve a
possibilidade de assumir um 1° ano em uma escola de periferia do municipio. Ela vinha da
Educagéo Infantil e também néo tinha experiéncia no Ensino Fundamental, mas ocorreu um

fator que fez toda diferenca nesse inicio da profissao:

O ano de 2019 foi um ano muito bom, principalmente porque eu tive uma parceria
muito boa com as pessoas que eu trabalhei. Entdo para mim foi muito bom, sabe,
e eu falo que de todo tempo, foi 0 ano que eu mais tive parceria, a gente era muito
parceiro [...] Sobre a minha turma naquele ano, eu posso dizer até que fui
privilegiada, porque ndo era uma turma muito agitada...Mas foi gratificante,
porque a gente fez um excelente trabalho, a gente viu que essas criangas foram
muito bem até o 5° ano. Entdo assim eu acho que o aluno se desenvolve bem no



114

primeiro ano, ele vai até o 5° ano levando essa caracteristica. Eramos trés
professores, e ndo tinha nada que um colega fizesse que ndo falasse para o outro,
entéo a gente montava o planejamento coletivo, cada semana era um que fazia para
todos. Quando alguém tinha uma ideia, chamava os outros e falava: “Olha eu tenho
essa ideia aqui” (Flavia)

O relato da professora Flavia novamente trazia uma singularidade. Embora tenha
encontrado dificuldades no seu trabalho no “corredor” da Educacao Infantil, quando
efetivamente assumiu uma classe no Ensino Fundamental e atuou pela primeira vez como
professora titular da sala, ela conta que teve praticamente o melhor ano de sua trajetéria
profissional, e atribui essa conquista a parceria firmada com os outros professores que
também atuavam no 1° ano, na mesma escola.

Novoa (2022) também acredita que que a chave para o professor adquirir
conhecimentos e praticas para enfrentar as dificuldades e desafios da sua profissdo seria a
interacdo com outros professores, e nas dimensfes de trabalhos coletivos. Quando a
dimensao coletiva do trabalho nao é alcangada, o professor sofre solitariamente e por vezes
ndo consegue enxergar saidas para os desafios que enfrenta. Essa pode ser uma semente de
desanimo e possivelmente de adoecimento docente, que pode culminar na desisténcia da
profisséo.

Flavia conta que a orientadora da escola, na época, teve um papel importante porque
ensinou os primeiros passos do Método de Alfabetizacdo Sociolinguistico, que nenhum dos
trés professores conhecia, e eles comecaram a aprofundar os estudos sobre essa teoria para
aplica-la a sala de aula. Entendo que existem varios métodos de alfabetizacéo, e todos eles
podem ter pontos positivos e negativos. Mas me parece ser importante que o professor saiba
qual método esta usando, e o0 conheca com alguma profundidade.

Podemos observar que a professora Flavia e seus colegas do primeiro ano,
estudaram a parte tedrica do método, inspirado nos ensinamentos de Paulo Freire, Emilia
Ferreiro, entre outros autores, e tinham na orientadora uma colega mais capaz que auxiliava
nas davidas da pratica, o que gerou um ano de intensa producdo de saberes e conhecimentos
entre esse grupo de professores.

Esse movimento docente, coletivo, dialégico, que a0 mesmo tempo em que prezava
pelo rigor do método de ensino, também buscava adequa-lo de acordo com a realidade,
parece se aproximar da praxis pedagdgica ensinada por Freire (2002). O grupo de
professores partia de uma situacdo da pratica docente, que era o fato de ter uma turma de

criangas de primeiro ano em sua maioria pré-silabicas. Buscavam pela teoria nos
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ensinamentos da orientadora e nas pesquisas tedricas individuais e tinham a oportunidade de
aplicar esses conhecimentos diariamente na sua classe, com seus alunos.

Em um momento posterior dialogavam sobre tudo que foi feito coletivamente,
refletindo sobre o que deu certo e o que ndo foi tdo positivo, e assim retornar para a pratica
com novos conceitos desenvolvidos e com a visdo ampliada sobre cada caso. Nas palavras
de Freire (2022):

Quanto aos outros, os que pdem em pratica a minha pratica, que se esforcem para
recria-la, repensando também o meu pensamento. E ao fazé-lo, que tenham em
mente que nenhuma pratica educativa se d4 no ar, mas num contexto concreto,
histérico, social, cultural, econémico, politico, nd necessariamente idéntico a outro
contexto (Freire, apud Chacon, 2023, p. 68)

E ainda:

N&o ha ensino sem pesquisa e pesquisa sem ensino**. Esses que-fazeres se
encontram um no corpo do outro. Enquanto ensino continuo buscando,
reprocurando. Ensino porque busco, porque indaguei, porque indago e me indago.
Pesquiso para constatar, constatando, intervenho, intervindo educo e me educo.
Pesquiso para conhecer o que ainda ndo conhego e comunicar ou anunciar a
novidade. (Freire, 2022, p. 16)

E foi nesse rico contexto em que a professora Flavia viveu tanto seu inicio da
profissdo quanto o enfrentamento das dificuldades que foram surgindo a cada dia, superando
também a dificuldade inicial que narrou com mais énfase, que era a falta de experiéncia para
conseguir um bom emprego na area da educacdo. Posteriormente foi chamada no concurso
publico para efetivacdo, e permanece nessa mesma escola até hoje, ministrando aulas e
construindo sua trajetoria docente.

Analisando agora o inicio da profissdo da professora Leticia, encontramos outra
singularidade interessante. Ela nos conta que iniciou sua atuacdo docente ministrando aulas

no Ensino Superior

Eu me formei em Servigo Social em 2007 e em Pedagogia em 2008, s6 que naquela
época era separada a formacao em educacdo infantil, lembra? Entéo eu fiquei mais
2 anos para fazer educacdo infantil. Tentei o mestrado em 2008, mas ndo passei,
tentei em 2009 e passei! E ai em 2010 eu comecei 0 mestrado. Ai, eu comecei a
trabalhar, em 2010, fui dar aulas no curso de Servico Social em uma Universidade
particular, o que era possivel porque eu era aluna do mestrado. Foi a minha
primeira experiéncia docente, e foi a mais dificil, acho...Dar aulas para adultos é
muito complicado, prefiro mil vezes criangas. Mas ai logo saiu a bolsa CAPES do
mestrado, e eu tive que escolher entre um e outro, acabei saindo (Leticia)
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O fato de a professora Leticia estar envolvida com a iniciacgéo cientifica e iniciar o
mestrado logo ap6s a graduagdo também pode ser considerado um fato singular na trajetoria
de um professor. Essa caracteristica possibilitou que seu comeco na profissdo fosse
ministrando aulas no curso superior, ainda que fosse um tipo de estagio ligado ao seu curso
de mestrado. Porém como ela mesma relata, ndo foi mais facil por esse motivo. A professora
conta que era complicado dar aulas para adultos, e a instituicdo em que trabalhou pagava um
valor baixo se comparado com a bolsa de mestrado, além de demorar para pagar, ela se sentia
trabalhando sem receber, apenas pelo “status” de ser professora universitaria.

Leticia relata que durante sua p6s graduacao teve boas oportunidades, participou de
diversos projetos, entre eles, conta sobre uma viagem aos Estados Unidos junto com sua
orientadora, onde conheceu muitas experiéncias educacionais diferentes. Porém, o mestrado
Ihe trouxe também experiéncias negativas. Relata que teve um desentendimento com sua
orientadora que quase Ihe custou a desisténcia da pos graduacéao.

O relato de Leticia fez-me refletir sobre duas situacfes. A primeira delas é a pressdo
exercida pela pés-graduacdo, tdo intensa, que pode trazer adoecimento, e culminar em sua
desisténcia. A formacdo na pds graduacao é um sonho de muitos professores, mas torna-se
uma caminhada ardua e solitaria, que s6 pode ser acalentada pela profunda identificacdo do
pesquisador pelo seu objeto de pesquisa. Os prazos sao curtos para a apresentacdao de bons
resultados. Os orientadores dos cursos de mestrado e doutorado encontram-se também
sobrecarregados pelas inimeras tarefas que lhes sdo atribuidas, e pela cobranca por
produtividade, influenciada pela organizacédo neoliberal do trabalho, dificultando ainda mais
esse processo.

Por outro lado, ndo podemos ignorar a possibilidade de situacGes de abusos e
assédio moral que podem ocorrer enquanto o estudante encontra-se debaixo da autoridade
de um orientador, que por vezes acredita que é um semideus académico que tudo sabe. A
professora Leticia preferiu ndo se aprofundar no que aconteceu entre ela e sua orientadora,
por uma questdo moral, poréem a forma e o tom com o qual ela narrou essa etapa de sua vida
deixou claro o desconforto e a dor que sentia ao lembrar desse ocorrido.

Ao finalizar o mestrado recebeu muitas propostas de trabalho, mas nenhuma delas
oferecia uma remuneracéo suficiente para que pudesse ser tratada com exclusividade, e isso
somado a experiéncia negativa vivida na pds graduacdo comecou a trazer problemas

psicolégicos.
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Naquela época eu tive uma dificuldade, eu tinha muita coisa na cabeca. Eu estava
dando aula na faculdade, aula na escola, uma escola particular que eu ficava na
biblioteca, estava trabalhando com o MEC, avaliacdo do livro literario. E de
sébado e domingo eu ia dar aula em Pés. Trabalhei numa editora de livros de inglés
aqui em Martinépolis também. Eu precisava ir para pra Dourados, para o Mato
Grosso, comegou a me dar ansiedade, sindrome do panico, eu precisava viajar e
me dava calafrios, eu pensei “Eu ndo aguento mais, ndo consigo dar resposta pra
todo mundo ao mesmo tempo” e parei com tudo, fiquei s6 com a escola. (Leticia)

O relato de Leticia traz a reflex@o de que a formacéo na pds-graduacdo nem sempre
garante um emprego melhor, ou sequer uma remuneracdo mais adequada. Houveram muitas
propostas, mas nenhuma delas oferecia condicdo satisfatoria para que ela pudesse negar as
demais. E isso novamente sobrecarregou a professora, e para o bem de sua satde mental,
resolveu negar a todas, passando a dedicar-se exclusivamente a escola, como professora de

Educacao Fundamental, um cargo que poderia ter acesso mesmo sem o curso de mestrado.

Ai eu entrei no municipio, como ndo teve concurso naquele ano, eu entrei no
contrato. Fiz um processo seletivo e comecei a trabalhar como contratada. Eu nédo
gosto da burocracia da escola, mas eu gosto de lecionar, gosto de estar com
criangas, essa é uma coisa que eu gosto de fazer. Ai eu fiquei esses dois anos.
Trabalhei aqui em duas escolas como professora. (Leticia)

E esse foi realmente o inicio de Leticia na profissdo de Professor de Ensino

Fundamental I no sistema de ensino municipal.

Na primeira escola eu peguei um segundo ano. E no municipio, quando a gente
entra ¢ assim: “T0, a sala é sua, se vira! ” A gente ndo sabe preencher as cadernetas,
ndo sabe dos documentos, ndo sabe do controle de nada e ¢ assim: “T4 ai a sua
sala”. Vocé ndo sabe nem o material que vocé tem, o recurso, nada... vocé s6 ¢
enfiado na sala. Esta ali? Est4 6timo para eles... T4 cuidando das criangas? N&o
precisa de mais nada. E foi assim meu ingresso no municipio, ninguém me
explicou absolutamente nada. (Leticia)

A professora Leticia conta que tinha uma pequena experiéncia com criangas de
quando trabalhou por um tempo na biblioteca de uma escola particular. Relata que sua

primeira turma ndo foi muito dificil.

Eu tenho a impressdo de que as criangas na época vinham com mais preparo do
que hoje elas vinham com algum conhecimento, alguma coisa ja... que eu ndo
lembro de crianga com muita dificuldade de aten¢o como tem hoje. Mesmo que
tivesse uma crianga autista na sala, vocé nédo sentia assim. [...] Eu acho que quando
a gente comeca, a gente tem o ideal, né... entdo a gente acaba gastando mais nosso
dinheiro do salario para fazer as coisas. “Ah, ndo tem tal coisa? Ah, ndo tem isso?
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N&o tem a cartolina? Ah, t&! Pode deixar que eu vou 14 comprar. ” No inicio da
carreira é assim. A gente vai suprindo (Leticia)

No segundo ano de contrato, conta que teve a oportunidade de lecionar na mesma
escola em que estudou quando era crianca. L& teve muitas experiéncias afetivas relembrando
0 tempo em que era crianga, inclusive participou de uma comemoracdo dos 75 anos da
escola. Ao fim de seu contrato temporario, comegou a procurar e fazer concursos em outros
municipios, foi quando foi aprovada como professora em outro municipio do estado de Sao
Paulo, em 2015.

Nesse tempo eu ja namorava ha muitos anos, uns 10 anos, entdo eu casei e fui para
outro municipio do estado de S&o Paulo, com meu marido. Ele também estava sem
trabalhar, a empresa que ele trabalhava fechou. Entdo fui para |4 para trabalhar, e
me surpreendi (pequena pausa ressaltando a surpresa). Primeiro pela estrutura da
escola. L& era muito organizado em relacdo & educacdo. A escola tem uma
organizacao de gestdo, que ndo fica tudo na méo do professor. Aqui eu vejo que é
assim “A sala ¢ sua, se vira! Ndo quero saber”. E 14 ndo era assim... entdo meu
trabalho era mais leve, porque eu tinha esse suporte da gestdo. E la tinha tudo, né,
material tudo que eu precisava. Aqui, se eu precisar de alguma coisa é perigoso eu
arranjar uma encrenca. Se uma crianga passar mal e vomitar no corredor, vocé
arranja uma briga se chamar alguém para vir limpar... isso ndo acontecia 14, era
tudo muito bem organizado e cada um sabia do seu fazer. (Leticia)

Observamos que a professora Leticia ndo relata grandes dificuldades no seu inicio
de atuacdo nos anos iniciais do Ensino Fundamental. Seu inicio na profissdo foi relembrado
de uma forma leve, em contraposi¢do a uma experiéncia aparentemente traumatica na pés
graduacdo. Quando ela passa no concurso em outro municipio do Estado de Sdo Paulo e se

muda para atuar como professora, relata uma experiéncia ainda mais positiva.

L4 era uma escola muito grande, que ia do 1° ao 9° ano. Entdo de manhd era do 6°
a0 9° e a tarde do 1° a0 5°, e eu trabalhava das 13h até as 17h30. Entdo nesse meio
do ano que eu cheguei, eu fiquei com 5° ano ai depois com o 4° ano [...] Eu fui
bem acolhida pela gestdo, e no meu segundo ano |4 eu ja estava ajudando a
orientadora. Eu s6 voltei por causa da minha familia, aqui, sendo néo teria saido.
L4 tinha um auditdrio com toda a estrutura de teatro, e tinha uma quadra muito
boa. Eu tinha cinco janelas para as aulas especialista dos especialistas, que era a
professora de laboratorio, professora de artes, inglés, e professor de Educacdo
Fisica, e tinha mais alguma coisa que ndo lembro o que era. Isso ajudava tanto no
planejamento, eu conseguia ser mais produtiva. (Leticia)

A professora Leticia narra que no outro municipio que trabalhou havia muito
investimento na educacao, e a escola publica municipal era considerada uma das melhores

do Brasil.
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as criancas aprendiam, faziam robética com LEGO, o prefeito ia visitar as feiras,
estava sempre muito presente. Tinham pessoas de Sao Paulo capital que mudavam
pra aquela cidade sé para matricular os filhos nas escolas publicas. Eu tinha aluno
que era filho do gerente da GM e filho da catadora de lixo estudando na mesma
sala. Eles ganhavam uniforme, eles tinham toda uma estrutura, tinha projeto de
horta, a gente fazia passeio pedagodgico, iamos para outras cidades, fomos pra
Cotia... Aquele aluno que ndo tinha como pagar, a gente dava um jeito, a escola
pagava. Era uma outra realidade. Entdo abriu o concurso para ca. Ai eu e 0 meu
marido ficamos nesse impasse. Vamos voltar para casa, 0s pais estdo ficando
velhinhos... aquela coisa né... A mée dele e a minha mée aqui sozinhas, minha mée
reclamando e elas muito preocupadas porque S&do Paulo era uma cidade muito
violenta... aquela coisa toda... (Leticia)

No ano de 2017 a professora Leticia prestou o concurso de professora para o
Municipio de Presidente Prudente, e passou entre as 10 primeiras vagas. Tomou posse de
sua vaga em julho de 2018. Ao retornar para 0 municipio, apds viver uma boa experiéncia

em outro municipio, relata que tomou um susto

E quando eu cheguei, percebi que a estrutura da escola faz muita diferenca, e me
deparei com aquela situacdo, sé a professora é responsavel por tudo, tudo nas
nossas costas e ai eu falei “Meu Deus do céu, que que eu fiz?”” Eu chorei por uma
semana, por ter trocado, e ndo tinha como voltar atrds, porque eu ja tinha
exonerado. Meu marido ainda estava la na cidade, ele ficou um tempo a mais,
depois que ele veio pra ca. Entdo comecaram todos os desafios de lecionar em um
lugar onde as pessoas estdo ha 30 anos fazendo a mesma coisa, e ndo querem
mudar. Uma gestdo engessada e autoritaria. Vocé ndo podia falar um “Ah” para
elas. N&o podia pegar material. Tinha um monte de coisa 4 guardada, estragando,
e ninguém podia pegar. Era desorganizado. Eu sai de um lugar extremamente
estruturado, para uma aula que eu tinha que pensar em tudo. E dai tinha cachorro
na escola, uma sujeira, porque ndo tinha funcionario suficiente pra limpar, uma
desorganizacéo, a democracia passava longe. (Leticia)

A professora Leticia relata sua decep¢do de sair de um lugar extremamente
organizado para uma escola com problemas de organizacao e de gestdo. Isso nos faz refletir
na importancia da gestdo na organizacdo da instituicdo escolar. Mesmo que o valor do
investimento seja menor, a forma que esses recursos sao organizados podem potencializar
ou diminuir ainda mais seu alcance. A professora relata que haviam materiais guardados, até
mesmo “estragando”, mas a gestdo nao permitia seu uso.

Foi no ano de 2018 que eu iniciei minha trajetdria como professora dos anos iniciais
do Ensino Fundamental. Tomei posse no cargo um més antes da professora Leticia. Assim
como ela, eu chegava de um cenario educacional diferente, trabalhava na educagéo infantil
no municipio de Sdo Paulo. Também senti o impacto de chegar em uma escola com uma

organizacéo diferente, e de ndo ser valorizada pela gestdo. Porém a experiéncia prévia que a
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professora Leticia trazia, aliadas as suas habilidades pessoais como professora, permitiu que
ela realizasse um trabalho mais produtivo que o meu, e embora ela relate as dificuldades e o
sentimento negativo da chegada, isso ndo era observado claramente para quem a
acompanhou iniciando no cargo.

Eu a observava trabalhando com uma turma parecida com a minha, e ja ndo podia
culpabilizar os alunos pela minha dificuldade, pois tinhamos turmas parecidas em
dificuldades de aprendizado e comportamento, mas ela conseguiu resultados diferentes. No
fim do ano de 2018 a professora Leticia poderia ter pedido remocdo da escola, mas ndo o
fez. E o0 que a fez permanecer, apesar de seu prdoprio mal estar com as condi¢6es de trabalho,
foi a consciéncia da importancia de seu trabalho para aquelas criancas. Ela permanece nessa
mesma escola desde 2018, contribuindo com seus conhecimentos e lutando por melhorias

até hoje.

Mas enfim, eu fiquei, porque ndo tinha mais como voltar atras, e também porque
eu pensei assim: “Era isso que eu queria”, sabe, uma periferia, fazer a diferenca,
trazer coisas novas, inovar”. A nossa formagdo na UNESP traz essas coisas. Eu
conhecia tantas experiéncias também, porque elas ndo poderiam dar certo 18?
(Leticia)

Por fim, entramos na andlise do inicio da profissdo da professora Larissa. Ela nos
contava que quando cursava a Licenciatura em Pedagogia pela UNESP de Presidente
Prudente, ndo considerava ainda a possibilidade de ser professora. Porém, quando estava no
quarto ano da faculdade, abriram as inscri¢cGes para 0 Concurso Publico, com vagas para a

Educacao Infantil e para o Ensino Fundamental.

As provas para os dois cargos eram em periodos diferentes, eu acabei prestando
0s dois. o concurso foi em abril e eu ia me formar s6 em dezembro. E ai eu passei
nos dois!! (O tom de voz da professora revive a emocao e a surpresa que deve ter
sentido na época, ao saber de sua conquista) Passei bem pertinho nos dois, um em
14° e outro em 15°. Eu fui chamada muito rdpido. Na minha cabeca os planos para
o fim da faculdade era prestar mestrado e doutorado, s6 que ai teve o concurso, eu
passei, e ai, em dezembro eu colei grau e em janeiro eu j& fui chamada. E ai eu
desisti de fazer o mestrado naquele momento. (Larissa)

Dessa forma o relato de inicio da profissdo da professora também nos traz uma
singularidade, que foi o acimulo de cargos desde o inicio da atuagdo docente. Naquele
momento, a remuneracdo oferecida para o cargo foi importante para que a professora
tomasse deciséo de iniciar na profissdo abandonando temporariamente seu projeto de seguir

com a pés-graduacao.
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E também eu comecei a crescer, perceber as dificuldades financeiras, perceber que
a gente precisa trabalhar, né, que néo da pra ficar s6 estudando. Na época eu vivia
com o valor da minha bolsa que era R$ 400,00. E o salério de professora, para n6s
que viemos de uma classe mais baixa, ¢ um salario bom. Entdo pra mim era quase
um sonho.. eu falei “ Nossa, pra mim ta 6timo, os dois cargos ainda”...

Sem experiéncia nenhuma na profissdo, a ndo ser pelos estagios da graduacéo e dos
projetos da iniciagdo cientifica, Larissa assumiu primeiro uma classe de Ensino
Fundamental, e posteriormente uma classe de Educacdo Infantil. Nesse momento a

professora analisa que foi dificil, justamente por sua inexperiéncia:

Eu acho que deveria ter um curso de formac&o inicial de professores. Tipo um
check list do que vocé precisa fazer. Antigamente dizem que tinha um curso de
formacdo inicial dos professores que iam trabalhar na rede. Porque vocé entra na
rede assim, e entra na sala sozinha, sem saber o que fazer, e 0 que vocé precisa
tem que correr atrés, tem que dar conta, solitaria. E assim vocé ja comega na
profissdo aflita, é muita tenséo, porque séo 30 criancas, e vocé nao sabe nem como
comecar, porque vocé sé sabia a teoria. Quando comecei a trabalhar no ensino
fundamental foi chocante, porque eu cheguei e descobri que eu ndo sabia fazer
nada. (risos) Porque eu realmente tinha me dedicado muito na faculdade na area
de pesquisa, e acredito que a formacdo inicial deixou um pouco a desejar nas
atividades praticas. A gente ndo é ensinado, de fato, a parte pratica. Entdo eu
cheguei na sala e pensei “Meu Deus, e agora?” Mas eu tive uma diretora e uma
orientadora pedagogicas que foram muito bacanas e me ensinaram tudo, tudo
mesmo. (Larissa)

Assim como a professora Leticia, Larissa fala sobre a dificuldade de ter que dar
conta das coisas sozinha, “solitaria”, e sobre o fato de iniciar no municipio sem nenhuma
orientagdo. Os professores passam pela atribuicdo e véo para a escola assumir sua classe,
presumindo-se que ja sabem de tudo. E refletindo sobre isso a professora faz uma critica a

esse modelo:

Pensando sobre isso eu acho até um pecado com as criangas, porque elas ficam
assim como cobaias. As vezes da certo de ter uma orientadora boa, como
aconteceu comigo, mas se ndo da certo, todo mundo paga? E depois leva o prejuizo
para sempre? Entéo eu acho que devia ter uma rede de apoio maior, assim, para o
professor iniciante. (Larissa)

Realmente, é um fator importante a ser considerado, por tras de cada professor que
atua de forma rasa, seja por inexperiéncia, por desinteresse ou até mesmo por ma fé: existe
0 prejuizo para as criangas. A professora Flavia nos dizia que quando uma crianga consegue

um bom desempenho no primeiro ano, parece que ela levara essa caracteristica até o fim do
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primeiro ciclo do Ensino Fundamental. Da mesma forma, quando uma crianga vai mal em
um ano, ou tem um professor que ndo atua com profundidade, esse prejuizo pode também
ser levado pela crianca por muitos anos. O aprendizado de um ano escolar, ou a falta dele,
nao pode ser “recuperada” no ano seguinte, e isso € cruel para o grupo de alunos que passou
por essa situacéo.

Felizmente a professora Larissa tinha em si a consciéncia do comprometimento
politico e social que tinha com aquelas criancas, fruto de sua formacéo de qualidade, e relata
que a diretora e a orientadora foram muito boas e “ensinaram tudo” que ela precisava saber
para fazer um bom trabalho em seu inicio na profissdo. Sobre a ajuda oferecida pelos colegas
de trabalho, a professora relata uma singularidade em sua trajetéria:

Quanto aos outros professores, eu tive acolhimento, mas néo posso dizer que tive
muita ajuda, até porque era uma escola de professores antigos. Eles nédo
concordavam com muitas coisas que eu pensava, e eu enfrentei muita resisténcia
com as minhas ideias. Eles falavam: “Ah, ndo inventa ndo, vocé acabou de sair da
faculdade, vocé vai ver.. daqui a uns anos vocé vai pensar diferente” (Larissa)

O relato de Larissa de certa forma se aproxima do fato narrado pela professora
Leticia, quando esta fala dos “desafios de lecionar em um lugar onde as pessoas estdo ha 30
anos fazendo a mesma coisa, € ndo querem mudar” (Leticia). Quando uma professora recém
formada chega com novas ideias, querendo realizar as coisas novas que aprendeu na
graduacdo, os professores antigos resistem a essa mudanca, ficando o novato mal visto, como
alguém que quer “dar trabalho” para o quadro antigo de professores, acostumados a fazer
sempre a mesma coisa.

Ao falar sobre os professores mais experientes, Huberman (2000) explica sobre o
estagio da carreira profissional de “desinvestimento” que pode explicar 0 momento
profissional desses professores que Leticia e Larissa encontraram na escola no inicio de sua

profissao:

Este mesmo perfil encontra-se nos professores em fim de carreira? Sim, em parte,
uma vez que se trata do desenvolvimento de tendéncias ja manifestadas. O periodo
dito de “serenidade” enceta um processo de desinvestimenro nos planos pessoal e
institucional, um recuo face as ambicdes e aos ideais presentes “partida. A fase
dita de “conservantismo” corresponde a uma discordancia face a evolugdo de
momento, conduzindo a uma certa marginalidade em relagdo aos acontecimentos
maiores que perpassam a escola ou o sistema escolar. (Huberman, 2020, p. 46)
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Dessa forma, tratam-se de docentes que sentem que estdo no fim de um ciclo
profissional, ndo sentem mais a necessidade de investir em sua carreira ou na institui¢ao
escolar. Porém, isso ndo significa que eles sdo descomprometidos, ou que ndo se importam
mais com as crianc¢as ou com os resultados. Eles descobriram formas “confortaveis” de atuar
e seguem nesse modelo, resistindo a proposta de mudanga que possam modificar a forma
que eles entendem que “esta dando certo”, por esse motivo sdao também conservadores em
sua atuacao.

Sobre o inicio da profissdo docente 0 primeiro ponto que compareceu como
regularidade na narrativa de todas as professoras foi a necessidade de trabalhar antes de se
formar efetivamente, para auxiliar em casa, ou mesmo para manter os estudos. A professora
Andréia e a professora Flavia trazem claramente essa necessidade desde o fim do Ensino
Médio, fato que também influenciou diretamente na escolha pela docéncia. A professora
Andréia concluiu o curso de magistério procurou por estagios e substitui¢oes, para auxiliar
a familia nos custos com sua graduacdo em Direito.

A professora Flavia trabalhou no comércio, e alem de ajudar em casa, financiou sua
formacdo superior. Leticia e Larissa encontraram com a docéncia durante o ensino superior,
através de convénios e bolsas de estudo para atividades de docéncia. Leticia inicialmente
cursava faculdade particular e buscava por redugé@o nas mensalidades. Posteriormente cursou
faculdade publica sempre participando de grupos de pesquisa e projetos com bolsa para
manter-se. Larissa, embora sempre tenha cursado instituicdo publica, também participava
dos grupos de estudo e era bolsista para manter suas necessidades basicas como transporte e
alimentacéo, pois passava o dia todo na universidade.

Um desafio relevante do inicio da carreira que foi relatado por todas as professoras
foi a falta de apoio e orientacdo institucional no inicio da carreira. Elas narram que
escolheram suas salas na rede de ensino municipal e ingressaram nas escolas com pouca ou
nenhuma orientagcdo sobre o que deveriam fazer ou como deveriam atuar. De formas
diferentes, todas passaram pelas fases de “sobrevivéncia” e “descoberta”, inicio da carreira,
e alcangaram a “estabilizagdo”, estando aparentemente no estagio relatado por Huberman
(2000) como “diversificagdo e experimentagao”. Por fim, como ja abordado nesta pesquisa,
Huberman (2000) nos explica que apos esse primeiro momento da carreira o professor entra
em uma fase de “estabilizacdo”, quando o professor de certa forma supera algumas
dificuldades do inicio da profissdo, pois agora ja tem um melhor repertério para lidar com

elas. Podemos observar claramente essa fase na narrativa da professora Andréia, porém no
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caso das outras professoras, por motivo das singularidades de suas trajetorias, essa fase ndo

aparece de forma téo visivel.

5.5. Dificuldades e desafios

Neste capitulo da dissertacdo buscaremos analisar as dificuldades e desafios
relatadas pelas professoras no momento atual de suas carreiras, ou seja, que ndo Sao
diretamente relacionadas ao inicio da profissdo. Durante a Entrevista Narrativa (EN) essas
questdes foram surgindo explicita ou implicitamente na fala das entrevistadas. Para essa
andlise utilizaremos o segundo e terceiro tempos da Analise Compreensiva Interpretativa,
proposta por Souza (2014), recorrendo ainda mais aos agrupamentos das unidades de anélise
tematica obtidas a partir da leitura e releitura do conjunto das narrativas, relacionando-as
com as fontes tedricas utilizadas.

A primeira dificuldade observada, relatada por todas as professoras entrevistadas,
¢ a aparente “falta de interesse” das criangas, possivelmente um sentimento proveniente das
préprias familias, de desvalorizacdo da educacdo, da escola e do aprendizado escolar.
Segundo as narrativas das professoras, essa falta de interesse das familias parece estar
diretamente relacionada com as dificuldades de aprendizagem das criangas. A professora
Andréia nos conta que em sua primeira turma observou essa caracteristica do desinteresse
nas criangas, enquanto na sua segunda turma observou que a “vontade de aprender” das
criancas era completamente diferente. Porém, quando a professora se refere ao presente,
relata que a falta de interesse das criancas pelo aprendizado escolar parece estar se

intensificando:

Parece que hoje em dia as criangas ndo dao mais importancia para o estudo, e ha
tempos atras parecia que eles davam importancia para estudar, para aprender, né...
eles precisavam ser letrados, precisavam saber as operacfes. Hoje, parece que do
jeito que eles estdo, ta bom... se ndo sabe, ta bom... se sabe, t4 bom.... Ndo vejo
mais aquela vontade de aprender, e a gente como professor quer a todo o custo que
eles aprendam...Entdo hoje a gente sofre com isso, e sai da sala de aula mais
esgotada, cansada fisicamente e mentalmente. (Andréia)

Ao abordar esse tema, a professora Flavia comenta o quanto considera assustador
0 desinteresse das criancas, € atribui essa questdo a propria desconexdo da familia pelos
assuntos escolares, o que pode ser observado quando a crianga néo faz tarefas de casa, e

guando as familias ndo aparecem nas reunides. Nao é correto generalizar, dizer que todas
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familias s&o assim, mas, na percep¢do da professora Flavia, de acordo com elementos de sua
narrativa, podemos perceber que sdo a maioria, e isso gera impacto diretamente no
desempenho escolar dos alunos. A professora observa que “quando vocé compara os alunos
que sao NS (nao satisfatorios), a maioria deles € porque nao tem o apoio da familia” (Flavia).
A professora Flavia fez entdo uma comparacdo entre a escola particular e a publica.

Para ela, o professor que leciona na escola particular tem a mesma formacéo que o professor
da escola publica, muitas vezes € inclusive o mesmo professor que leciona nas duas escolas,
em periodos diferentes. O que muda entdo? Para ela, a grande diferenca é que a familia que
matricula seu filho na escola particular valoriza mais o aprendizado. J& na escola publica, as
familias permanecem distantes, e quando comparecem na escola é para tratar de questdes
relacionadas ao comportamento da crianga, ou verificar se ela “estd comendo” no intervalo.
Porém, apesar de tecer criticas ao desinteresse pela aprendizagem, a professora

Flavia reconhece que as familias mais carentes ndo tém a mesmas condicdes de lutar pela
aprendizagem de seus filhos, justamente porque existem preocupagdes maiores no momento,

relacionadas a propria sobrevivéncia dos individuos.

A crianga com mais instrucdo dos pais consegue compreender melhor a
importancia da qualidade no estudo, enquanto as familias mais carentes ndo estéo
se importando com isso, até porque a luta delas € diferente. Hoje nds temos as
bolsas e auxilios do governo, que por vezes é a Unica renda fixa da familia. Entao
as criangas ndo faltam na escola, mas ndo é por perceber a educagdo como
importante, mas por medo de perder a bolsa. Entdo nesses casos percebo que sé o
professor que estd se importando com a aprendizagem dessa crianca. E se ele
também desistir, vai ficar ainda mais dificil. (Flavia)

Podemos observar entdo que a democratizacdo da escola foi muito positiva ao
incluir as criancas de familias trabalhadoras e pobres em geral, porém os problemas sociais,
muitas vezes impossiveis de serem solucionados no &mbito da escola, tornaram-se também
problemas escolares, trazendo maior complexidade ao trabalho do professor. Sobre essa

questdo, Esteve (1991, p.) nos explica que:

A passagem de um sistema de ensino de elite para um sistema de ensino de massas
implica um aumento quantitativo de professores e alunos, mas também o
aparecimento de novos problemas qualitativos, que exigem uma reflexdo
profunda. Ensinar hoje é diferente do que era ha vinte anos. Fundamentalmente
porque nao tem a mesma dificuldade trabalhar com um grupo de criancas
homogeneizadas pela sele¢do ou enquadrar a cem pro cento as criancas de um pais,
com o0s cem por cento de problemas sociais que essas criancas levam consigo.
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Para tentar superar esse desafio, a professora se esforga para chamar a atengéo dos

alunos dentro da sala, mas nem sempre tem éxito na tentativa:

A gente faz um esforco danado para manter uma sala em siléncio, para que eles
consigam nos ouvir e trabalhar juntos, compreender o que vocé esta explicando,
mas da pra perceber que as criancas ndo tém interesse, e ai vocé faz mil coisas
para chamar atencdo para a aprendizagem, tenta fazer alguma coisa voltada para o
ladico, mas...as vezes vocé vé que nem isso t4 chamando atencéo deles.

Hoje em dia podemos perceber uma nova geracdo chegando na escola, uma
geracdo estd voltada para “Ah, para que eu preciso de estudo? Porque se eu fizer
alguma coisa, um video na internet, eu vou ganhar dinheiro” ... é iss0 que eles
pensam. [...] A midia vai mostrando pessoas que ndo tem estudo nenhum e se
dando super bem, tendo uma vida que ndo é possivel conseguir estudando e
trabalhando. E assim as crian¢as vao perdendo cada vez mais o interesse. (Flavia)

O dado que a professora nos traz em sua narrativa relaciona-se com questdes
filoséficas sobre o momento atual da sociedade. Alguns autores falam sobre como as
concepcdes da modernidade estdo mudando a relagéo dos seres humanos com outros seres e
com o0 mundo. N6voa (2022, p.11) nos diz que “Nao ¢ possivel ignorar o impacto do digital
na educacdo, mas as transformacdes em curso sdo bem mais amplas e profundas”. O autor
cita o filésofo francés Michel Serres, que estuda a nova geracdo, e nos fala que as criangas
de hoje “habitam o virtual™. As criancas de hoje, diferente dos adultos, ja nasceram no mundo
informatizado, conectado pela internet, utilizando telas, pesquisando pelos navegadores,
relacionando-se virtualmente por aplicativos de mensagem, de videos, entre outros, 0 que
faz com que seu pensamento funcione de forma diferente, conseguindo manipular diversas
informacBes a0 mesmo tempo. Considerando essas caracteristicas das criancas de hoje, o

autor faz uma critica ao modelo escolar que segue sendo utilizado com poucas mudancas.

A educacdo ja ndo cabe no formato escolar do final do século XI1X. Eu gosto da
escola e da cor das suas pareces. Mas isso ndo me leva a perpetuar um modelo que
ndo serve para educar as criangas do século XXI. A escola precisa da coragem da
metamorfose, de transformar sua forma (NOVOA, 2022, p.15)

O fato é que esse modelo escolar ndo se adequa mais a nova geragdo. A criancas
nédo encontram sentido em ficar agrupadas em siléncio, voltadas para o quadro escrito a mao,
e ouvindo as explicacdes da professora. 1sso traz sofrimento tanto para as criangas quanto ao
professor que se esforca para chamar atencdo das criancas e € cobrado para produzir

resultados a partir desse modelo, como se ndo fosse mais do que sua obrigacao
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Para a professora Leticia, a falta de interesse das criancas pela aprendizagem
escolar, bem como a prépria dificuldade de aprendizagem das criangas esta diretamente
relacionada com questdes socioeconémicas das familias e do contexto periférico em que elas
vivem. A professora observou que em seu inicio da profissdo ndo haviam tantas criancas
com dificuldade de aprendizado e de atencdo como observa hoje, e considera que que 0
aumento dessas dificuldades pode ter relagdo com as “lacunas de alfabetizagdo” deixadas

pela pandemia.

As criancgas da preferia foram as mais afetadas... porque a mée tinha um Unico
celular, que ela levava para trabalhar, e ela tinha 3 filhos... como é que ela vai
fazer? E olha que tiveram méaes guerreiras hein... ndo tinha internet de graca para
as pessoas, ndo tinha celular, as criangas ndo tinham como fazer as atividades,
entdo essas criangas ficaram esse periodo sem estudo. (Leticia)

Seguindo a sua linha de pensamento, além das criangas crescerem em um ambiente
culturalmente empobrecedor, a escola ndo se esforca para ser um lugar atraente. Quando o
aluno chega na escola encontra um espaco feio, sujo com falta de funcionarios, apenas
refletindo o préprio contexto de precariedade em que as criangas vivem. Assim como a
professora Flavia, Leticia também observa que os pais hdo comparecem as reunides e as

criancas ndo fazem as tarefas. Porém, pondera:

Como esses pais véo auxiliar essas criancas se eles estdo trabalhando? E ainda néo
é um trabalho que vocé tem direito a certas coisas, eu tenho maes que se elas ndo
forem naquele dia, elas ndo recebem ... é uma precarizacdo do trabalho desses pais
e ninguém olha pra isso. E enquanto isso a escola esta |4 caindo aos pedacos,
faltam funcionario de limpeza, falta um funcionario pra fazer funcionar a
biblioteca, para ficar com as criancas no intervalo, falta professor especialista de
educacao fisica, que tem de manha e ndo tem a tarde... Faltam outros especialistas
que poderiam estar la dando aulas de artes, inglés, tecnologia da informagéo...
(Leticia)

Leticia chama a responsabilidade da atratividade para a propria escola, ndo
enquanto uma agéo individual do professor, mas como uma agéo coletiva, institucional, de
gestdo municipal, para tornar a escola interessante justamente para a populagdo carente, que

é privada de tantas coisas que 0s recursos podem proporcionar:

Acho que la naqueles bairros onde trabalhamos existe uma questdo social
profunda, e 0 municipio ndo tem esse olhar. Essa escola era para ser a melhor
escola de Prudente, a escola mais bonita, com mais estrutura, com mais salas, com
mais materiais, com mais funcionarios, com os melhores professores, para tentar
compensar a falta de tudo que essas criangas vivem la. Eu sei que tém estados que
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pagam melhor para os professores irem para a periferia, tinha que ter uma politica
nesse sentido. No outro municipio que trabalhei, eu tinha 3 alunos que dependiam
de Bolsa Familia, e aqui, de 25 eu tenho 16. E muita dificuldade que essas criancas
vivem. (Leticia)

A professora nos conta que seus alunos tem um coleguinha novo na sala de aula,
que veio da Venezuela, e essa crianca fala espanhol. A professora Leticia, coincidentemente
tem conhecimentos em espanhol, e as criangas estdo muito interessadas em aprender mais
sobre esse idioma. Faria muito sentido para eles ter algumas aulas de espanhol nesse
momento. Porém, ela relata que ndo consegue dar aulas de espanhol nesse momento, pois
precisa finalizar as aulas sobre a habilidade que sera cobrada na proxima avaliacdo externa.
A professora Leticia comenta sobre a auséncia de sentido dessas “45 aulas de lingua
portuguesa sobre a habilidade que vai ser cobrada na avaliagdo externa”, enquanto precisa
deixar de lado coisas que poderiam trazer aprendizados realmente significativos para as
criancas, que elas teriam e interesse e prazer em aprender.

Segundo Leticia, 0 municipio ndo consegue construir uma escola nova agora para
atender os bairros vizinhos, o que faz com que todas criangas da regido venham para a sua
escola. Para acolher todo esse publico, todos espacos possiveis estdo sendo utilizados para
colocar novas salas de aula. E fecharam a biblioteca, um espaco que, para a professora, €
fundamental na escola para o aprendizado significativo dos alunos. De acordo com seu
relato, a gestdo municipal argumenta que ndo € possivel contratar uma funcionaria ou mesmo
uma professora para ficar responsavel pela biblioteca. E Leticia nos conta sobre sua luta pela

causa.

Veja qual é a minha batalha agora: é a biblioteca. Eu estou trabalhando nas aulas
de reforco, de manha, e como ndo tem uma sala propria para o reforco, estou
trabalhando na biblioteca. Néo tinha condices de ficar 1a... era insalubre ficar l&
dentro com as criangas, porque nada esta organizado, materiais, livros. E enquanto
ninguém organizasse, ninguém pode usar também... A minha briga agora é pra eu
ir ld arrumar. Porque eles ndo querem pagar para eu ir 14 fazer esse servico. Eu fui
de graca para dar uma arrumada, na hora do meu intervalo, fora da hora de
expediente. (Leticia)

Para a professora Leticia, esse seria 0 caminho para fomentar o interesse das
criangas. Trazer o belo, o novo, a literatura, a arte, 0s jogos, o que elas nd&o conhecem,
organizar passeios, apresentar o mundo para essas criangas, pois elas ndo conhecem o que
existe além de sua realidade. Na época em que eu trabalhei com a professora Leticia,
participei dessa aspiracdo dela. Tentamos arrumar a biblioteca, na época, para possibilitar
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que os alunos tivessem acesso ao empréstimo de livros, e pudessem utilizar o espago,
livremente, desenvolvendo o gosto pela leitura, mas assim como a professora Leticia relatou,
1sso ndo poderia ser feito em horario de trabalho, mas sim como um “servigo voluntario”
depois do horéario de expediente. Era dificil e dava vontade de desistir, porque ninguém
valorizava. O docente que utilizava a televisdo ou queria dar aulas na biblioteca era visto
pela gestao da escola como um “professor que ndo queria dar aula”. Veio a pandemia e a
professora Leticia foi trabalhar em um projeto em outro pais, e eu, sozinha, ndo consegui
seguir o plano.

Com o tempo, conseguimos a instalagdo de uma televiséo na biblioteca, e a escola
desenvolveu um projeto em que as turmas teriam um “horario de biblioteca” toda semana,
acompanhadas pela professora da classe, na qual poderiam assistir a um video, ler livros ou
ter acesso aos jogos. Foi uma vitoria que ndo durou por muito tempo. Com a chegada das
televisdes para as salas, o espago foi novamente fechado. Quando a professora Marcela
retornou, voltou a lutar pelo espaco

Vocé lembra aquela briga antiga que a gente tinha para abrir a biblioteca da escola?
Eu t6 brigando de novo. Ninguém quer que mexa la na biblioteca, mas ninguém
quer organizar e ai as criangas continuam sem acesso a nada, s6 na sala, ndo fazem
um passeio... essas criangas ndo ampliam a visdo de mundo, porque ficam s6
aquele mundinho ali da sala e da vida delas. Elas ndo conhecem o Matarazzo, elas
ndo conhecem museus, ndo conhecem o centro da cidade, elas ndo vivem
Prudente. (Leticia)

Embora as acGes da professora nem sempre sejam bem vistas pela gestao da escola,
e até mesmo pela propria gestdo municipal, ela sente que este é 0 caminho para encontrar o

interesse e a colaboracao das criancas.

As criancgas ja vém de um ambiente empobrecedor, e a escola empobrece mais?
Em vez de dar estética, 0 que essas criangas tém de estética? De arte? Eles falam
que a escola é feia. E depois que eu comecei a mexer na biblioteca, trés criancas
de outras turmas pediram para ir na biblioteca, porque viram eu separando 0s
livros, os jogos, e tiveram interesse. Eles falaram “Nossa, que bonito que estd
aqui.!” Porque agora os livros estdo em pé nas estantes, eu separei, organizei...
(Leticia)

A professora Larissa nos relatou que, assim como as outras professoras, tambem
percebeu a “falta de interesse” das criangas e das familias. Conta que enfrentou dificuldades

no inicio da profissdo, em sua maioria relacionadas a inexperiéncia, porém suas “frustracoes
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mais sérias em relacdo a profissdo” comegaram quando percebeu a falta de conscientizacao

das familias sobre a importancia da educagéo.

a realidade socioecondmica e tudo mais interferiu muito nas atividades, porque eu
via que ndo era so dar aula... (a professora reflete um pouco buscando palavras
para expressar seu pensamento) Era preciso lidar com a realidade das criancas,
com a falta de interesse... Nao sei nem se podemos chamar de falta de interesse,
talvez a falta de conscientizacdo de que é importante a educacéo... Entdo a gente
tinha que provar toda hora para eles que aquilo era importante. Nao era como era
na época dos meus pais. Meus pais sempre falavam que a educacédo era o Gnico
jeito de dar certo na vida. E hoje eles (as criangas) ndo tém mais essa concepgao.
Isso me assustou bastante, porque os proprios pais pensavam assim “Ah, tudo bem
se ndo for hoje pra escola... Ah... tanto faz”... E a gente (professores) tinhamos
que ir atras, implorar, pedir, chorar, né, pra mostrar que é importante. (Larissa)

Ao refletir sobre o0 assunto, durante sua propria narrativa, a professora Larissa opina
sobre essa questdo, dizendo que “as pessoas deixaram de acreditar que a educagéo realmente
transforma a realidade. Isso ficou mais pra gente (os professores), porque a comunidade
escolar, na minha opinido, tem uma certa dificuldade de acreditar nisso.” Essa constatacéo
obtida por Larissa na pratica de sua profisséo, ja foi denunciada antes por Esteve (1991, p.
95), ha mais de 30 anos atras, ao perceber esse movimento de desencanto e ceticismo com a
educacédo escolar. Segundo esse autor, “a sociedade parece que deixou de acreditar na
educacdo como promessa de um futuro melhor, os professores enfrentam a sua profissdo
com uma atitude de desilusdo e renincia, que se foi desenvolvendo em paralelo com a
degradacdo de sua imagem social”. Essa reflexdo da professora nos faz também refletir,
sobre como uma escola que ndo transforma é prejudicial para os filhos da classe
trabalhadora.

Por fim, a professora Larissa reconhece que o problema da desvalorizacéo da escola

por parte das familias € também uma questdo politica:

Na minha opinido, hoje, as familias tem papel principal na valorizagdo da escola,
porque o professor tenta conscientizar da importancia, mas ndo tem o apoio deles.
Ao mesmo tempo a gente entende que eles ndo tém essa consciéncia politica, né,
da situacdo do mundo, que é importante... As vezes a gente ndo sabe nem como
chegar neles, se tenta através dos alunos, enfim, parece que estamos dando murro
em ponta de faca. (Larissa)

Todas as professoras trouxeram elementos em suas narrativas que demonstravam
como a educacéo fora importante em sua infancia e na escolha da profissao, e agora deparam-

se com uma comunidade escolar que ndo valoriza a escola da mesma forma. Essa
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desvalorizacdo da educacdo e da instituicdo escolar também se estende a profissdo do
professor. Durante as Entrevistas Narrativas, ao contar sobre o ponto atual de suas trajetorias,
especialmente abordando os desafios de sua profissdo, todas as professoras falaram sobre
sentimentos de desvalorizacdo da profissdo docente, percebidas das mais diversas formas.
A professora Andréia conta que se sente com “a auto estima baixa” quando percebe
“muitas pessoas falando sobre a educag@o sem nunca ter pisado na sala de aula, sem nunca
ter sentido a dificuldade na sala de aula” pois essas pessoas ndo compreendem o tamanho

das dificuldades que os professores enfrentam hoje.

[...] as vezes saimos arrasadas da sala, com vontade de ndo voltar no outro dia., até
0 ano passado, eu falava para 0 meu marido que eu nédo tinha vontade de me
aposentar, que eu queria continuar, e mais e mais e mais que eu queria ser igual
algumas de nossas colegas que chegou a hora de se aposentar e continuaram
trabalhando... chegar 14 na frente dando aula, firme. Mas diante do que vem
acontecendo com a gente em sala de aula, e das dificuldades enfrentadas, eu estou
repensando isso. (Andréia)

A professora Flavia também percebe o aumento das cobrancas que estdo sendo

impostas ao professor:

Precisamos pensar que tem todos esses lados envolvidos, o lado do aluno, da
familia, do professor, da gestdo ... S6 que as vezes a gente fica assustado, porque
ultimamente a cobranga para o professor esta sendo bem grande, e também é o que
estd desanimando. VVocé vé pesquisas apontando que a cada dia que passa tem
menos pessoas interessadas em ser professoras, porque percebem como é a luta.
(Flavia)

Professora Andréia nos fala sobre uma sutil desvalorizacdo que acontece dentro da
prépria escola, com a chefia direta. Quem avalia o trabalho docente, em primeira instancia,
é a propria gestdo escolar, composta pela direcdo da escola (diretor e vice-diretor) e o(s)
orientadores pedagdgicos. Porém esse feedback revestido de novas cobrancas, pode trazer

muito desanimo para o professor:

A gente precisava ser mais valorizada, tanto monetariamente quanto na estrutura
né, no pedagodgico, e teria até a parte emocional. Eu acho que entra parte
emocional, porque € s6 assim: “Vocé tem que fazer, tem que fazer, tem que fazer,
tem que fazer!!” Entdo pensa como o professor esta na saide mental...Estamos
ficando doentes psicologicamente falando, o emocional fica abalado porque na
vida do professor é so cobra, cobra, cobra, faz, faz, faz, e muitas vezes néo é
elogiado pelo aquilo que faz, por mais que voceé tentou dar o seu melhor. As vezes
o seu melhor ndo é a expectativa que 0s outros tinham, mas aquilo foi o seu
melhor!! Naquele momento foi o que vocé conseguiu fazer... E as vezes vem s06
cobranga, ndo vem elogios, falta reconhecimento (Andréia)
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O sentimento narrado pela professora Andréia mostra uma desvalorizacgdo sentida

dentro da prépria escola, pois ela sente que nunca é reconhecida pelo que fez, e mesmo que

tenha dado certo, e nunca recebe um elogio. Para ela, s6 observam o que ndo conseguiu

fazer, mas nao consideram todo o percurso, o processo pra chegar ali. E por vezes ela pensa:

“Ah, mas para qué que eu vou fazer se estou sempre errada, ta sempre faltando, nunca esta

certo aquilo que eu estou fazendo”

A professora Leticia traz também uma questdo importante para reflexdo, que

demonstra que até mesmo um elogio, quando ndo for bem fundamentado, pode trazer mal

estar para o docente:

No ano passado algumas professoras receberam uma laureacdo na Cémara
Municipal... Ninguém sabe por qué.... E tudo indicagdo! Honraram 5 professores
e desonraram o resto da categoria, porque ninguém sabe qual foi esse critério de
escolha. (Leticia)

A professora nesse exceto refere-se a Lei n®11.185/2023, de iniciativa da vereadora

na ¢época, Professora Joana D’Arc, reconhecendo aqueles que se destacaram em

comemoragdo ao Dia do Professor. De acordo com o site Diario de Prudente (30/out/2024):

Cabe ressaltar que, conforme o dispositivo legal, as indicacfes dos nomes a serem
homenageados foram feitas pelos supervisores escolares da Secretaria Municipal
de Educacéo (Seduc), que encaminhou os agraciados para a Casa de Leis com a
qualificagdo completa e motivos que credenciam aos professores & homenagem.
(DIARIO DE PRUDENTE, 2024)

Porém, de acordo com o relato da professora, ndo ficou bem claro o motivo de

alguns professores serem reconhecidos e premiados, enquanto outros ndo, dessa forma, uma

tentativa de homenagem a “alguns” professores acaba por desvalorizar todos 0s outros.

A professora Flavia fala que além da desvalorizacdo pelos cargos superiores, sente

desvalorizacdo vinda da sociedade de forma geral.

Eu ndo me sinto valorizada, ndo s6 pela cobranga dos cargos que sao superiores a
nés. Mas também pela desvalorizagdo que sentimos de todos, vocé ndo &
valorizado nem pela familia... faz tanta coisa pelo aluno, vocé tira do seu bolso,
s6 que eles ndo conseguem ter esse olhar... Vocé pode perceber isso também na
questdo do presente do dia dos professores. Vocé vé que as vezes a criancga traz
para vocé uma florzinha, ou ela faz uma cartinha, porque a familia ndo teve esse
olhar. Entdo eu fico até com d6 dos meus alunos...ndo que fosse uma obrigacao
ganhar presente no dia do professor, ndo é isso. Mas pelo menos que fosse uma
carta da familia dizendo obrigada. Entdo sinto que eles nos tratam assim: “Olha,
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vocé ¢ pago pra isso”. “Ensinar o meu filho ndo ¢ mais que a sua obrigacdo”.
(expresséo indignada) (Flavia)

Uma outra situacdo de desvalorizacdo que a professora Flavia nos traz em sua

narrativa, em tom de critica é a seguinte:

[...] quando o professor faz piada da sua propria profissdo, ele mesmo esta se
desvalorizando. Hoje existem as piadas internas também né, que é muito dificil
trabalhar na escola, que o professor ganha pouco pelo que faz, e realmente, a gente
ganha pouco pelo que a gente faz. Mas como vocé vai cobrar uma valorizacdo pelo
que vocé faz se nem vocé esta se valorizando? Por exemplo a piada de que o
assaltante desiste de assaltar a pessoa quando descobre que ¢ um professor....E a
gente compartilha, a gente d& risada, a gente valoriza exatamente isso, paga caro
pra ir no show do fulano fazendo piada da nossa profissdo, fazendo chacota com
n6s mesmos. Eu ndo estou dizendo que a gente também ndo pode ter humor na
nossa vida, porque é tudo tdo dificil na vida do professor, entdo é uma forma de
dar risada, mas as vezes a gente acaba ndo percebendo a consequéncia disso.
Também nédo estou diminuindo a pessoa que faz esse tipo de trabalho, mas mostra
o olhar que a sociedade tem e que nés mesmos temos de nds. (Flavia)

Considerei muito pertinente a avaliacdo que a professora elaborou sobre essa
questdo. Realmente existe um comediante famoso que faz piada sobre os professores. Esta
pessoa ja veio algumas vezes para Presidente Prudente atingindo recordes de publico
considerando o quantitativo populacional do municipio, em sua maioria professores, para
fazer piadas sobre a profissdo docente e suas mazelas. Penso comigo, sera que os milhares
de professores que foram assisti-lo, em todo o Brasil, o fizeram com consciéncia critica sobre
a formacdo de opinido gerada nessas apresentacfes? E das consequéncias que esse tipo de
entretenimento traz para a profissdo docente? Eu pessoalmente nunca havia refletido sobre
essa questdo elencada pela professora, dessa forma sua narrativa mudou minha viséo sobre
esse caso.

O fato é que, de diversas formas, é formada a opinido de que a profissdo do
professor tem pouco valor, e as pessoas interiorizam isso sem muita reflexdo. A professora
Flavia comenta que em sua propria familia, na qual ndo ha muitos professores, essa

concepcao de desvalorizacdo docente tambem acontece:

Somos desvalorizados pela nossa prépria pela familia, por exemplo, na minha
familia o meu primo fez engenharia. Entdo pra todo mundo essa é a melhor
profissdo, e o professor, coitado...eu sinto essa diferenciacdo na minha familia.
Eu tenho uma prima que é professora, também € escritora, ja publicou alguns
livros. Hoje ela tem até uma vida financeira boa, mas minha familia ndo consegue
valorizar a escolha dela. (Flavia)
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Larissa também afirma que ela queria ser “qualquer coisa menos professora”, ¢ que
sua familia pensava que ela tinha potencial para ter “profissdes melhores”. Esse relato mostra
uma concepcdo de docéncia formada por valores da sociedade, pois ndo haviam parentes
préximos que eram docentes.

Essa posicdo das professoras reflete como estd dificil corresponder as muitas
cobrancas sobre a educacéo e sobre o professor. Conforme j& vimos no Capitulo 4.3 deste
trabalho, Almeida (2004) e Ndvoa (1999) nos explicam sobre os diversos discursos que
tratam sobre a importancia da educacdo, multiplicando as exigéncias sobre os docentes,
porém o aumento de responsabilidades ndo se reflete na valorizagcdo moral ou financeira dos

docentes.

Simultaneamente, verifica-se uma diminuicéo das responsabilidades educativas de
outros agentes sociais, especialmente da familia, e um aumento das exigéncias
com relagéo so professor, que além de ensinar de maneira competente, deve ser
facilitador da aprendizagem, organizador de atividades coletivas, orientador
psicoldgico, social e sexual, além de dar atengdo aos alunos com necessidades
especiais integrados na sala de aula, ja que essa integracdo estd cada vez mais
presente em nossas redes de ensino. E para fazer tudo isso, ele continua tendo a
mesma formagdo, que basicamente ndo se alterou, e que ndo o prepara para
enfrentar os conflitos e os desafios das situages presentes na escola (ALMEIDA,
2004, p. 168).

Essa questdo tratada por Almeida (2004) ndo passa despercebida pela professora

Andréia:

Assim, a funcdo do professor dentro da sala seria essa, de ensinar os conteldos
para os alunos, os contetdos do curriculo, promover a aprendizagem, né... Ai vocé
acaba sendo hoje muito mais... Vocé acaba sendo ouvinte, vocé acaba sendo um
psicélogo, acaba sendo tudo que colocam na escola, um dentista, porque tem que
escovar 0s dentes, vocé tem que cuidar e auxiliar porque eles também néo tém
aqueles cuidados em casa. E quando a crianca é pequena, o professor precisa tirar
a fralda e tudo mais. (Andréia)

O fato é essa situacdo gera uma sobrecarga de trabalho imensa para o professor,
pois a0 mesmo tempo ele precisa responder as expectativas dos discursos e as acusacoes de
ser 0 responsavel pelo que ndo da certo. Assim ele precisa produzir uma infinidade de
planejamentos, fichas, relatdrios, portifolios, entre outros documentos, para comprovar que
estd cumprindo todas as exigéncias, para provar que esta realmente trabalhando. Podemos

observar isso na narrativa da professora Andréia:
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Na ficha que temos hoje, precisamos colocar todas as habilidades atingidas, ndo
atingidas, ou parcialmente atingidas pelo aluno no bimestre. E aquilo ndo fica
claro. O pai nédo vai entender o0 que é uma habilidade. A gente, que é da educagdo,
entende. Tivemos formacéo pra isso. Se é um pai da area, vai entender também.
Mas se ndo é um pai da area, ndo vai entender com 0s termos técnicos que estdo
escritos ali, e no final o pai olha aquela ficha gigante e sd pergunta assim:
“Professora, qual que ¢ a dificuldade do meu filho? O que que meu filho precisa
melhorar?” E eu sempre converso e explico: “A dificuldade do seu filho ta aqui,
por exemplo, na leitura, na interpretagdo, na multiplicacdo...” utilizando termos
mais claros para o pai. Ai vocé faz 14 uma ficha de trés folhas e os pais acabam
ndo lendo aquilo, e no final ninguém Ié aquilo que o professor ficou horas e horas
fazendo. Nas reunides a gente sempre coloca a ficha e coloca a prova para os pais.
Entdo o pai vai ver a prova e aquilo que a crianga rendeu na prova, ndo vai ficar
analisando o documento oficial que é a ficha. No final fica meio sem sentido muito
tempo para fazer aquilo, um tempo que vocé poderia estar preparando algo
diferenciado, levando um contetdo diferenciado para sua sala de aula e vocé est4
presa ali no papel burocratico. (Andréia)

A professora Larissa nos traz mais detalhes sobre como a sobrecarga de trabalho é

sentida pelo professor hoje:

Pensando nos professores que trabalham comigo hoje, o mais dificil hoje é a
sobrecarga de trabalho, porque hoje as demandas aumentaram muito e isso ndo
acompanhou o nimero de profissionais que trabalham na escola. Nao é cobrado
nada além das atribuicfes de professor, mas sdo muitas atribuigdes, e é dificil uma
pessoa dar conta de tudo isso sozinha. Entdo por mais que a gestdo tente ajudar,
exista a sobrecarga de trabalho, a burocracia, o tanto de documentos que precisa
preencher, que tem que fazer, a quantidade de alunos na sala, que aumenta muito
as demandas do que tem que ser feito.. Tem que fazer, é obrigatorio, mas eles nao
pensam muito na forma que isso deve ser feito, e isso também recai sobre o
professor, entdo sdo muitas demandas sobre o professor. E a gestao precisa cobrar,
para o trabalho acontecer, s6 que o professor ja esta cansado de ndo conseguir dar
conta de tudo, entdo ele fica frustrado de ndo conseguir, e isso vai desanimando,
no final ele ndo consegue fazer tudo, ou entdo deixa de dar aula para dar conta de
tudo.. E tanta coisa que ele se perde. (Larissa)

Ao tratar do aumento das responsabilidades do professor, algumas de nossas

professoras relatam a dificuldade que estdo passando com as criangas provenientes da

politica de inclusdo:

Ainda mais agora com essa ideia da inclusdo, né. Na escola temos 32 ou 37
criangas com autismo, aumentou muito. Colocam a crianga la na sala e o professor
precisa dar conta de manter ele dentro da sala, sendo o professor que é ruim. E
logo as pessoas ndo vao mais aguentar essa situagdo. Tem sala do primeiro na com
3 criancas autistas. Como ela faz? Al precisa fazer o portfolio individualizado de
cada um, mais os 20 e poucos alunos que ela tem.... E um tempo de crise.... Quem
presta atencdo na escola, ta vendo que vai colapsar. E um sofrimento pra as
criangas autistas ficar dentro da sala, elas precisavam de um espago mais livre. A
ideia da convivéncia eu acho muito boa, precisa conviver mesmo, mas esses de
nivel mais grave é muito dificil, eles se machucam, a professora ndo sabe o que
fazer, e ndo consegue dar aula. No ano passado eu tinha dois autistas na sala, um
deles era grave e ndo tinha ninguém pra me ajudar. Eu fui até na Secretaria falar.
Eu ndo conseguia dar aula, ficava so segurando o menino. (Leticia)
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E hoje também a gente tem criangas na sala provenientes da politica de incluséo,
que precisam de um suporte muito grande. Por exemplo, nds temos um aluno la
que fica muito nervoso dentro da sala de aula, ele grita bastante, e a forma dele se
expressar é batendo, e a forma como ele age com agressividade contra ele mesmo,
da muita dd, me parece que colocar ele ali dentro da sala é como se estivesse
colocando um passarinho dentro da gaiola. E vocé precisa trabalhar dentro do
sistema, precisa insistir com ele. Mas sinto que eu nao tenho a formacéao adequada
pra trabalhar com ele, e nem a escola tem recursos para ajudar, entdo é uma
situacdo muito triste. Claro que esse caso é um caso especifico, mas acho que ele
seria mais feliz, sofreria menos se estivesse em uma escola mais adequada pra ele.
Eu fico pensando nas mées desses alunos também, eu conhego a mée desse menino
e vejo a angustia dela. Esses dias eu assisti uma entrevista que a mae falava que
quando ia deixar o filho na escola, a primeira coisa que perguntavam ¢ : “Ele esta
medicado?” Pra ir pra escola, ele precisava estar medicado, e a mée ficava muito
triste com isso. (Flavia)

Uma outra dificuldade relatada pelas professoras € relacionada com as mudancas
aceleradas da modernidade. O uso das tecnologias, 0 mundo conectado, as novas geracoes
com pensamentos diferenciados, o ensino remoto imposto pela pandemia, e que seguiu em
uso apos o retorno presencial, todas essas questdes trazem dificuldades para o professor que
atua ha mais tempo no magistério. Esteve (1991, p. 96) faz uma comparacdo que auxilia a

compreender esse desajustamento que os professores sentem perante essa questéo:

A aceleragdo da mudanca social leva a que um nimero crescente de individuos,
sem se mudarem do bairro em que sempre viveram, experimentem 0 mesmo
desajustamento ao descobrir que as coisas ndo funcionam como antes, que seu
mundo foi substituido por outro, em que ndo sabem muito bem como situar-se. E
isto sem nenhuma possibilidade de retorno a antiga paisagem social, que
dominavam e conheciam.

A professora Andréia sentiu na pele essa dificuldade:

E tudo novo, td mudando a forma de ensinar ent&o para a gente isso também é um
desafio. Por exemplo essa questdo de mexer com a tecnologia, ndo ¢ facil...vocé
prepara uma coisa e |4 na hora o cabo ndo pega, a internet ta fraca, tudo isso pode
acontecer... ai vocé€ preparou, ndo deu certo, ai vocé tem que ter uma segunda
alternativa ali. Tem muitas coisas que eu preciso aprender ainda, ja aprendi
bastante coisa na época da pandemia, a gente teve que aprender no sufoco, mas
tem coisas que vocé ndo mexe todo dia e acaba esquecendo. (Andréia)

Essa questdo ndo passou despercebida pela professora Leticia:

As professoras antigas sofreram muito, porque algumas nem tinham familiaridade
com a internet, com editores de texto como o Word, e ndo tinha ninguém para
ajudar. Por isso também que eu entendo o lado dessas professoras mais antigas,
porque elas ja passaram por tanto descaso, essas professoras que estdo a 30 anos
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25 anos aqui, qualquer coisa nova que a secretaria propde, elas pensam “Isso néo
vai dar em nada”... ¢ de certa forma elas tém razdo... Elas tém razéo porque eu
sempre penso...quando a gente comeca a gente ndo é um bom professor. Mas o
que a escola faz para me tornar bom? Nada!! Ou eu me viro sozinha, ou me torno
muito ruim ou eu desisto! Isso é até conveniente, porque a gente é sempre o bode
expiatorio. (Leticia)

Quando trata desse assunto, a professora Leticia se refere também a desvalorizacéo
moral que as professoras mais antigas passam, por ter dificuldades com questdes
relacionadas as inovagdes nas formas de conceber a educacéo, quase sempre relacionadas ao
uso de tecnologias. Leticia relata que essa situacdo vai criando um preconceito contra essas
docentes, tanto da gestdo quanto de outros professores, até um ponto que séo vistas apenas
pelas suas dificuldades, ignorando toda experiéncia prévia que ela tem, de anos, dentro na

sala de aula.

Entdo a ideia deles é que o professor ndo sabe. O professor que ndo sabe dar aula.
Temos professores que sdo muito experientes, estdo alfabetizando hd mais de 20
anos... Mas o que acontece é que o aluno de hoje é diferente, e a estrutura tinha
que ser outra. Ndo da mais para alfabetizar 30 criangas que estdo no celular, que
estdo com a atencdo extremamente desviada de tudo, que as vezes passam
necessidades, que € o caso da nossa escola. Agora ta no frio, e tem crianca indo
pra escola de chinelo. Entdo, as condi¢es ninguém fala e o professor que é o
problema. (Leticia)

A realidade narrada por Leticia vem de encontro aos estudos de Esteve (1991, p.97),
pois segundo esse autor, “os professores enfrentam circunstdncias de mudanca que os
obrigam a fazer mal o seu trabalho, tendo de suportar a critica generalizada, que, sem analisar
essas circunstancias, 0s considera como responsaveis imediatos pelas falhas do sistema de
ensino”. Segundo esse autor, a sociedade se exime da responsabilidade com a educagéao e
direciona as criticas ao professor, gerando intenso mal estar docente, pois é considerado o
Unico responsével por problemas de ensino, ignorando que “esses sdo problemas sociais e
requerem soluces sociais” (Esteve, 1991, p. 97).

Almeida (2004) também abordou essa dificuldade em sua obra, mencionando que
“novas demandas tém sido colocadas pela reordenagdo do mundo do trabalho, impulsionadas
pelas novas tecnologias, e pelo movimento mundial de globalizag&o [...] Todos esses fatores
apontam a necessidade de se mudar radicalmente a escola, o que significa mudar as praticas
dos professores” (p. 168). Porém, mudar a pratica de um professor néo € algo téo facil, ainda

mais em um contexto tdo diversificado como a escola publica, na qual nem sempre as
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propostas funcionam para turmas diferentes, e existem milhares de variaveis em jogo. Além

do mais, os professores que se encontram na fase intermediéria da carreira profissional, ou

em fases posteriores, ja tém uma experiéncia propria do que deu certo e do que ndo deu, e

esse aprendizado gerado pela pratica dificilmente serd& modificado por novas teorias que

chegam de forma imposta na escola. A professora Larissa traz essa reflexdo em sua

narrativa:

Eu penso que a gente precisa respeitar o percurso de cada professor. Os professores
mais antigos sdo mais resistentes, mas eles tém uma histéria que precisa ser
respeitada. E com a chegada das tecnologias, as inovac8es, ndo foi oferecido
formacéo continuada pra eles, mas as coisas estdo sendo impostas e cobradas da
mesma forma. Entdo isso precisa ser pensado. Precisa dar condiges para que as
coisas acontegam, tanto para os professores mais antigos quanto para 0s novos que
estdo chegando agora, que se deparam com essa realidade e ndo sabem o que fazer.
(Larissa)

De acordo com Almeida (2004, p.168), de fato:

Esse é um aspecto a ser cuidadosamente considerado, pois um real processo de
mudanca educacional tem que envolver os professores desde sua fase de
elaboracdo e tem que prever um programa de formagdo continua capaz de
responder aos novos desafios que eles enfrentardo. Sem essas condigdes, a
mudanga nédo saird do papel ou sera implantada de forma caricata, provocando
resisténcias nos professores. (Almeida, 2004. P. 168)

A professora Leticia relata, porém, que ndo é dessa forma que as orientacfes

chegam na escola:

Cada semana eles mandam uma OT para a escola, sem pedir opinido nem nada, e
a gente tem que seguir aquilo, “cumpra-se”. Ai vocé pensa em questionar, “Mas
ndo vai dar tempo”, mas o que estd subentendido é: “Nao quero saber, cumpra-
se”. Por causa dessas coisas, pra mim, a escola ta respirando por aparelhos.
(Leticia)

A professora Leticia também tece criticas a gestdo municipal, alinhada a heranca

historica do municipio:

Entdo eu acho que essa € a maior dificuldade do professor aqui no municipio, ndo
ter as condigGes para fazer um bom trabalho. Vocé quer ser democréatico, mas nao
tem democracia, e isso eu ndo falo contra a gestdo da escola, porque eu vejo as
meninas da gestdo da escola adoecendo também, vejo elas chorando, querendo
fazer diferente, mas ndo vai... E nem contra minhas colegas, porque umas ja
desistiram mesmo, e eu entendo porque.... Porque essa falta de recurso... todo
mundo sabe dar aula ali, mas elas sdo vistas como se ndo soubessem.

Aqui tem uma visao tdo coronelista das coisas, as pessoas ndo sabem direito o que
é publico e o que é que é privado, as pessoas confundem tanto que acham que o
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material da escola é delas, que acham que os livros sdo delas, acham que se vocé
pegar uma coisa vocé vai estragar, e no final acaba estragando tudo por néo usar.
Eu lembro que um dia abri aquela salinha dos materiais, e tinha um monte de cola
vencida, estragada, as criangas ndo tiveram nem acesso. (Leticia)

Por fim, a professora Leticia resume o sentimento das professoras, de uma

desvalorizacdo que suga do professor a energia vital, a energia de lutar pela educacéo.

Eu ndo me sinto valorizada... Nem um pouco...A professora esta tdo sem energia,
essa energia é sugada de um jeito, que quando saimos do trabalho, ndo temos
energia nem para estudar, nem pra nada. A gente chega exausta em casa, por isso
eu falo, que quem continua la na escola, tentando fazer um bom trabalho, é
resisténcia. Se ainda consegue estudar, se ainda consegue sair, é muita resisténcia.
Eu ndo sei se eu vou até o final do ano... (Leticia)

A professora Leticia denuncia ainda que a sobrecarga de trabalho vem

acompanhada da falta de condicdes para que as cobrancgas sejam cumpridas:

Outro exemplo é o projeto de tecnologia inovacdo, é uma habilidade que precisa
ser trabalhada, eu concordo, o contetdo ta 1. Mas a gente ndo tem o material, ndo
tem o recurso... Como ensinar a tecnologia para a crianga sendo que vocé nao tem
a tecnologia agora la na escola. Mas ndo se importam se a gente tem material, se
tem formacgdo para dar aula de Tecnologia e Inovagdo, com isso ninguém se
importa. Esse bimestre tinha que fazer um robd, Camila!! (expressdo indignada).
Ai vocé escuta “Ah, mas vocé pode fazer com papelao” ... E eu vou atras de tudo
do papeldo, para fazer o corte do papeldo, do fiozinho, né... Uma coisa é vocé
cortar o papeldo pra fazer com cinco alunos, outra coisa é fazer com 30!! Agora,
se uma Prefeitura assume que isso € importante para as criangas, que eu acho que
€ mesmo, precisa dar estrutura, precisa dar as condigdes, no minimo material e
formacdo para o professor. (Leticia)

A falta de materiais na escola possivelmente pode estar relacionada com uma
consequéncia da imposi¢cdo do pensamento neoliberal a escola publica. Como ja vimos no
Capitulo 4 deste trabalho. A professora Andréia também aborda essa questdo em sua

narrativa:

Agora pelo menos a gente ta com televisores em todas as salas, né, ainda estéo
instalando as tomadas. Temos internet também, mas ndo temos notebook para
todos professores, para ter 0 acesso, vocé tem que ceder seu notebook para poder
projetar na televisdo, e ai envolve questdo de cabo, vocé precisa ter seu cabo, e
toda essa organizacdo ainda é falha. Hoje temos uma internet melhor 14 no
pavilhdo de cima para funcionar a televisdo porque temos que acessar 0s videos
que aparecem no material, tem bastante coisa que vocé tem que apresentar para
eles na televisdo que ndo traz ali no livro, s6 na TV. Sé que a cobranca sempre
chega primeiro para o professor do que a condicdo pra fazer. (Andréia)
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A professora Leticia denunciou a falta de funcionarios, de mobiliarios e a falta de
materiais na escola. A questdo dos materiais, nos chamou atencdo por comparecer diversas

vezes na sua narrativa, como podemos observar nos excertos abaixo:

(no primeiro ano no municipio, atuando como contratada) Tinham as dificuldades,
mas parece que na época a gente tinha acesso a mais recursos, eu ndo lembro de
falta de material, de falta de folha sulfite...

E quando voltei, tive a impresséo que tinha piorado. Agora ndo tinha mais nada...
(expressdo de decepcdo). Falta material, falta coisas, as criancas com dificuldades
imensas...

agora até chegou um material 1a, mas ninguém pergunta se a escola ta precisando
daguele material.

Ai vocé tem um material que esta aquém daquela habilidade. Se eu quiser projetar
algo na televisdo tenho que usar o meu computador, se eu tenho eu ir atrds dos
recursos, se eu tenho que preparar, eu gasto tempo que nao é remunerado, preciso
comprar coisas do meu bolso, e isso é uma grande dificuldade também, isso
desanima o professor. (Leticia)

Para Esteve (1991. p. 107), esse ndo é um relato isolado:

A falta de recursos generalizada aparece em diferentes trabalhos de investigagéo,
como um dos factores que fomentam o mal-estar docente. De facto, os professores
que encaram a renovacdo pedagogica do seu trabalho veem-se, frequentemente,
limitados pela falta do material didactico necessario e de recursos para adquiri-lo

Observamos, porém, que as outras professoras nao mencionaram a dificuldade da
falta de material com tanta intensidade, porém, ha de se frisar que a professora Leticia foi a
Unica que viveu experiéncias docentes em outras redes de ensino, em outro municipio e até
mesmo em outro pais, o que pode ter influenciado nessa percepcao, conforme podemos

observar no excerto abaixo:

Entdo fui para la para trabalhar, e me surpreendi (pequena pausa ressaltando a
surpresa). Primeiro pela estrutura da escola. No outro municipio em que trabalhei
tudo é muito organizado em relacdo a educacdo ... E |4 tinha tudo, né, material
tudo que eu precisava. Aqui, se eu precisar de alguma coisa é perigoso eu arranjar
uma encrenca.

Veja, para vocé comparar, quando eu trabalhava la em no outro municipio, quando
eu cheguei, ainda antes da pandemia, eu recebi um computador para trabalhar. E
todas as criangas tinham tablet. Quando eu exonerei eu devolvi 0s equipamentos
para a prefeitura, mas era para 0 meu uso, era meu. A escola tinha internet desde
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2017. Entdo quando veio a pandemia, eles ja tinham uma estrutura melhor para
dar uma resposta mais rapida.

Mas foi uma experiéncia muito boa pra mim. No outro pais em que eu trabalhei,
pelo menos, tem um pouco de estrutura, né néo tinha falta de material, o sistema
14 é todo organizado em tempo integral. (Leticia)

Uma outra observacdo trazida pela professora Leticia, que ndo foi noticiada com a
mesma intensidade pelas outras professoras foi a critica as falhas da gestdo, tanto da gestéo
escolar quanto da gestéo pela secretaria. Sobre a propria questdo dos materiais, por exemplo,
a professora relata que muitas vezes o material que ela precisava estava na escola mesmo,
mas 0 acesso a ele era dificultado pela gestdo:

N&o podia pegar material. Tinha um monte de coisa |4 guardada, estragando, e
ninguém podia pegar. [...]

Ninguém quer que mexa la na biblioteca, mas ninguém quer organizar e ai as
criangas continuam sem acesso a nada. [...]

Se quiser pegar o projetor de Gltima hora, arranja uma briga. (Leticia)

Sobre a questdo da precariedade do prédio escolar e da falta de materiais, (FUSARI,
ALMEIDA, PIMENTA, 2024, p.41) nos explica sobre outra caracteristica do pensamento
neoliberal na escola, que € o principio mercadoldgico de buscar a qualidade méxima com o
custo minimo. Esse pensamento utiliza parametros de qualidade questionaveis e traz consigo
0 impacto negativo da diminui¢do do financiamento publico na educacdo. A politica de
racionalizacdo de gastos envia para a educacdo menos que 0 minimo necessario, e por vezes
obriga escolas e sistema de ensino a fazer parcerias com o setor privado para alcancar suas
necessidades. N&o raro os professores compram materiais com seus proprios recursos.

A professora Flavia trata também a questdo da desvalorizacdo salarial, que é uma
outra face do desinvestimento na educacgéo, denunciado por Almeida (2004), um ponto que

deve ser essencialmente abordado:

Sobre a questdo de salario, aqui na nossa rede, os professores que entraram na
minha época ainda ndo recebem o piso do professor, recebemos um
complemento...O complemento ndo conta como salario, e isso vai nos afetar
muito futuramente quando precisar se aposentar. Porque hoje € assim: eu preciso
de cinco anos para aumentar minha referéncia, entdo a gente nunca vai chegar na
tabela que alguns professores que estdo trabalhando estdo, na Gltima, né. Quem
esta iniciando agora a cada ano que passa vai diminuindo mais ainda, ai a gente vé
que é uma luta. As vezes a gente ndo compreende esses célculos que eles fazem.
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Agora parece que teve um aumento, e eu nao recebi nada por conta desse
complemento. Entdo parece que s6 quem teve esse aumento € as pessoas que foram
prejudicadas quando criaram esse complemento. Mas ainda assim € um aumento
muito pequeno. Entdo vocé vé que, todo mundo tem um aumento no salério, e
quando se trata do professor, que é uma pega principal de tudo, esse aumento nao
chega (Flavia)

Sobre este ponto apresentado pela professora Flavia em sua narrativa, cabe a esta
pesquisadora complementar que em marco de 2022 houve um movimento de greve dos
professores de Presidente Prudente, em busca do cumprimento da lei do piso salarial e
melhores condi¢des de trabalho em geral. Na época os professores iniciantes recebiam
abaixo do piso, e mesmo quem recebia acima valores acima do piso, defendia a
reestruturacdo carreira docente, de modo que o piso salarial fosse o salario inicial do
professor efetivo, e fosse aumentando de acordo com a progressao na carreira.

Essa greve ocorreu no primeiro ano do retorno presencial, apds os dois anos de
ensino remoto (2020 e 2021), um periodo em que os professores estavam com um forte
sentimento de descontentamento, pois na época da pandemia tiveram que aprender sozinhos
e as pressas como lidar com plataformas de ensino, precisaram financiar equipamentos como
celulares novos e notebooks para poder trabalhar, necessitavam diariamente fazer busca
ativa de alunos que por sua vez também ndo estavam preparados ou ndo tinham condigdes
de iniciar o ensino remoto.

Além dessa sensacdo de desgaste provocada pelo ensino remoto, o
descontentamento com a questdo salarial também era grande, pois muitos professores
efetivos recebiam valores abaixo do piso nacional, que no inicio do ano de 2022 foi
anunciado pelo presidente no valor de R$ 3.845,63, assim como os contratados, que
recebiam o valor do primeiro nivel da carreira do Professor I, um valor que era
aproximadamente mil reais abaixo do piso.

Com esse cenario, o Sindicato conseguiu uma ampla adesdo na greve, com
participacdo da grande maioria dos professores da rede, e apoio dos gestores e até mesmo de

supervisores e coordenadores da Secretaria de Educa¢do Municipal.
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Fonte: O Imparcial Digital Foto de Itamar Batista em 10/03/2022

A greve iniciou-se no dia 8 de marco de 2022, uma quinta-feira com uma grande
adesdo. Ndo houve nenhuma tentativa de negociacéo pela Prefeitura Municipal. No terceiro
dia, a greve foi judicializada. O Ministério Publico protocolou um pedido de retorno
imediato, por considerar a educagdo um servico essencial O pedido foi deferido por decisdo
liminar, obrigando o Sindicato a encerrar a greve sob pena de multa. O sindicato aguardou
0 recebimento da intimacao sobre a deciséo, e em assembleia realizada no dia 14/03/2022,
segunda-feira, os professores decidiram por suspender a greve, sem nenhum avango em suas
pautas de luta, e com o desconto no salério dos dias de paralisacdo. O movimento grevista
foi vivenciado na pratica por esta pesquisadora, bem como por todas as professoras

entrevistadas nessa pesquisa, que aderiram integralmente ao ato.

A greve dos educadores da rede municipal de ensino de Presidente Prudente
completou sete dias nesta segunda-feira. Apesar da determinagéo do Tribunal de
Justica do Estado de S&o Paulo (TJ-SP) para que todos os educadores retornem ao
trabalho e permanegam em atividade, os professores se reuniram em frente ao Pago
Municipal. A decisdo foi do vice-presidente do TJ-SP, desembargador Guilherme
Gongalves Strenger. Além de impor o fim da greve, ele estipulou multa diaria de
R$ 10 mil, no caso de eventual descumprimento da ordem judicial. Desde o dia 8
de marco, os professores e especialistas paralisaram as aulas e se reinem em frente
ao Paco Municipal. Eles pedem que o municipio cumpra a Lei Nacional do Piso,
com reajuste salarial de 33,24%, determinado pelo presidente Jair Bolsonaro (PL),
que subiu o valor para R$ 3.845,63. J4 0 municipio diz que fard o pagamento de
um abono salarial. (G1, Presidente Prudente e Regido, 14/03/2022)

ApOs passar por mais esse desgaste, que potencializou os sentimentos de
desvalorizacéo de nossa voz e de nossa luta, em agosto de 2022 a gestdo municipal anunciou
0 Decreto n° 33.375/2022. O documento assinado pelo prefeito Ed Thomas (PSB) e pelas
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secretérias Flaviane Olivette (Administracdo), Sirlei Aparecida Gomes dos Santos Oliveira
(Educacéo) e Célia Marisa Molinari de Mattos (Financas) parecia ter o objetivo de “acalmar
os animos” dos professores. De acordo com ele, os profissionais do magistério publico
municipal efetivo que recebiam abaixo do piso, teriam direito a um “complemento” salarial,
e esse valor garantiria que os professores alcancassem o valor do piso. Esses professores
representavam 34,48% dos profissionais docentes. Posteriormente foi acrescentado 0 mesmo
complemento aos docentes nao efetivos, contratados por prazo determinado.

Essa solucdo encontrada pela gestdo municipal de certa forma trouxe ganho
imediato para os professores que recebiam abaixo do piso, embora esse complemento néo
seja computado para qualquer direito salarial ou previdenciario, pois o salario continuava o
mesmo. Porém, os professores que ja estavam em referéncias um pouco maiores na carreira
docente, e ja tinham alcancado o valor do piso ndo tiveram qualquer aumento salarial. Todos
os professores que participaram da greve tiveram os dias descontados e lancadas faltas
injustificadas em suas fichas funcionais. Posteriormente, por meio de negociacdo com o
sindicato, houve reposicao de aulas para os alunos em 5 sabados.

Mas o mais cruel efeito provocado pelo decreto foi o de dividir a categoria, entre
professores que agora recebiam o complemento, e estavam momentaneamente “satisfeitos”
e professores mais antigos que ndo receberam nada e agora ndo acreditavam mais na
reivindicacdo de direitos por meio de manifestacOes e da organizacdo sindical. Dessa forma
o sindicato perdeu a forca da mobilizacdo que foi formada na quele ano.

Agora em 2025, o ano que foi realizada essa pesquisa, vemos na narrativa dos
professores, mesmo dos que recebem o “complemento”, o descontentamento com essa
medida. Quando Flavia menciona que “O complemento ndo conta como salario, e isso vai
nos afetar muito futuramente quando precisar se aposentar.”, ela demonstra consciéncia de
que isso lhe seré prejudicial a médio e longo prazo. A professora Leticia também demonstrou

preocupacdo com essa questdo, Como vemos no excerto abaixo.

Sobre a questdo salarial, eu comecei a receber 0 complemento do piso. Hoje eu
estou na referéncia 8 ou 9, e estou recebendo 0 mesmo que os professores que
entraram agora, cada referéncia que eu subo, eles tiram um pouco do
complemento, e eu recebo 0 mesmo. Que carreira € essa? Esse é outro fator de
precarizacao. (Leticia)

Quando relembramos as questes da greve, percebemos que as professoras que

estavam mais avancadas na carreira foram prejudicadas por ndo ser valorizadas. A professora
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Larissa e a professora Andréia, embora ndo estejam proximas do fim da carreira, ja tinham
alcancado varias referéncias, pois fizeram muitos cursos, entdo ndo tiveram qualquer
beneficio com a reivindicacdo. Larissa menciona essa questdo em sua narrativa, trazendo a
reflexdo o fato de que a sociedade considera que o professor ja recebe “0 bastante”, porque
tendem a comparar o salério do professor com o salério minimo, porém, quando comparado
ao salério de outros cargos de ensino superior, 0 professor ganha bem menos que esses

profissionais.

O professor é visto como uma ralé, é xingado, massacrado, a culpa é dele, nada ta
bom, e tudo mais, e ele vai ficando ali desmotivado. Hoje o discurso é de
valorizaco do professor, que e a profissdo que forma todas as outras, e bla bla blg,
mas esse discurso ndo sai do papel, € sé vocé ver quanto ganha um professor hoje,
comparado com as outras profisses do mesmo nivel. Quando o professor quer se
manifestar e pedir melhoras nas suas condigdes a sociedade j& entende que esta
pedindo demais, que ja estd bom como esta, que ja ganha demais, e isso deixa claro
a desvalorizacéo. (Larissa)

Esteve (1991) trouxe em sua obra essa questdo da desvalorizacdo moral do
professor, intrinsecamente ligada valorizagdo salarial, que nos faz refletir que ndo existe

valorizacdo docente, se ndo for também em termos salariais:

Mas, nos tempos actuais, o “status” social € estabelecido, primordialmente, a partir
de critérios econdmicos. Para muitos pais, 0 facto de alguém ser professor tem a
ver com uma clara incapacidade de “ter um emprego melhor”, isto é, uma
actividade profissional onde se ganhe mais dinheiro. Nesta perspectiva, o salario
converte-se em mais um elemento da crise de identidade dos professores [...] 0
professor é visto como um pobre diabo que ndo foi capaz de arranjar uma ocupacao
mais bem remunerada. Esteve (1991, p. 105).

Vamos tratar agora do UGltimo um quesito relevante, abordado como uma
dificuldade por todos professores entrevistados. Analisando subjetivamente a narrativa dos
professores, parece que esta questdo estabelece uma relacdo com praticamente todos 0s
outros desafios relatados, desde a falta de interesse dos alunos, a desvalorizacdo e
individualizagdo da profissdo docente, até as dificuldades com a gestdo escolar e municipal.
Trata-se das avaliagGes externas.

A professora Andréia introduz esse assunto apos relatar as dificuldades com a
sobrecarga de trabalho relacionada ao preenchimento de muitos relatorios e papeéis que
acabam tomando o tempo que o professor teria de planejar coisas novas, inovar em suas

aulas, ou até mesmo de fazer o basico, que seria dar boas aulas.
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Para avaliar as criangas, n6s mesmos ainda fazemos a maioria das avaliagdes
bimestrais, de acordo com o que foi trabalhado. Fazemos as avaliagdes em cima
das habilidades, enviamos para a orientacdo, que analisa e nos devolve, sugere
modificacfes se necessario. E tem também as avaliacBes externas, que sdo
estaduais e federais, e agora ainda tém duas avaliagbes municipais, que chamam
de SAREN, vai vir agora em junho e em novembro vai ter outra. Ai é em cima das
habilidades que se espera que a crianca tenha adquirido. (Andréia)

O fato de a professora ter seguido essa linha de pensamento, mencionando as
avaliacOes externas logo depois de falar sobre a sobrecarga de trabalho, pode indicar
implicitamente que existe, em seu ver, uma ligacdo entre esses assuntos. Essa analise é
reforcada pelo fato de que, logo em seguida, espontaneamente, a professora passa a tratar
sobre uma situagdo do inicio do ano de 2025, que considerou “injusta”:

Chegaram as orientacdes e a gente ja tinha que parar tudo que estava fazendo para
montar essa avaliagdo. Depois ja tinha que aplicar, ja tinha que corrigir, tinha que
tabular, ja tinha que montar grafico, montar relatério para enviar, tudo com prazo
muito curto. Entdo ficou assim, com muitas dividas, e tudo a toque de caixa, € 0
prazo sempre para ontem, né... E ao mesmo tempo estava comegando o ano letivo,
tinha a recep¢do das criancas, tinha entrevista da familia do comego do ano, tinha
que preparar as aulas, tinha que dar conta das demandas da sala. Entdo assim foi
muita coisa para um curto periodo, muita burocracia, muitos documentos, e que

vocé teria que estar fazendo, que era dar aula, quase ficou em segundo plano.
(expressdo de indignacdo) (Andréia)

A narrativa da professora Andréia por um lado nos traz a dimensao das alegrias e
da ansiedade do comeco de um novo ano letivo, a recepcao das criancgas, 0 primeiro encontro
das familias com novo professor, o que poderia ser a grande oportunidade de criar o vinculo
desejado com a comunidade escolar, o planejamento coletivo, o preparo das aulas, entre
outras vivéncias importantes do ambiente escolar. Por outro lado, traz o preocupante dado
de que toda essa experiéncia foi deixada de lado para privilegiar a aplicacdo de uma
“avaliacdo diagnostica”, que os professores precisaram aplicar, corrigir, tabular, enviar, logo
na primeira semana de aulas. Mas além da sobrecarga de trabalho gerada pela propria
logistica de aplicagdo/correcdo/tabulacdo dos dados dessas avaliag@es, existe um outro fator
que aflige os professores: a pressao pelos resultados:

Ainda tem uma pressao sobre a nota e uma pressao sobre a classificacdo de niveis,
que pode ser muito critico, critico, adequado ou satisfatério. Eles tém l1a uma tabela
e cada sala tem uma porcentagem a ser atingida... Metas, né.. para atingir... A
crianca tem que vencer as habilidades, entdo o professor precisa trabalhar todas

essas as habilidades antes. S6 que ai é o que a gente fala, o trabalhar ndo significa
que a crianca compreendeu. (Andréia)
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A professora Flavia também percebe como as avali¢cbes externas estdo se
expandindo no sistema educacional atualmente, bem como a pressao pelos resultados, ainda

tece uma critica sobre a situacéo:

Hoje a gente percebe que até nas formacdes que a gente vai, o foco € isso, para
que as criancas possam ir bem nas avaliagdes externas... sobre treinar as
habilidades, para que as criancas possam ir bem nas avaliacBes externas. Até a
minha forma de dar aula, agora traz muitos exercicios voltados para essas
avaliagdes. .. realmente o que parece que importa pra eles € isso, ndo € como esta
a crianca e se ela esta se desenvolvendo, mas sim esses prémios ai que vao
conseguir com o resultado dessas avaliacdes. [...]

Hoje temos a cobranga dos resultados, como se fosse responsabilidade sé do
professor. Se as criangas ndo vao bem nas avaliagfes externas, as vezes se culpa
s0 o professor. Mas néo é sé isso, né, a familia tem responsabilidade também...

Eu mesmo ndo acho que essa ndo é a maneira correta de avaliar, até porque é
apenas um xizinho e vérias opgdes, ndo é nem uma coisa que é escrita pela crianca.
Entdo j& vem ali as quatro opgdes, e muitas vezes as criangas ndo estdo nem
compreendendo direito as coisas, ou nem sabem ler a questdo, mas colocam o X
no lugar certo e acertam a questdo, podem até ir bem na prova sem saber nada. Por
outro lado, podem estar se desenvolvendo muito bem e ir mal na prova. Entdo a
avaliacdo ndo considera o processo da crianca. Pra mim é como se fosse uma
enganacao, porque as vezes a turma estd com uma boa aprendizagem, mas néo vai
bem na avaliacdo externa. Mas é pela nota da avaliagdo que a gente vai ser
cobrado. (Flavia)

A professora Leticia, em sua narrativa, estava falando sobre o fato de “ndo ter
tempo” para abordar contetidos que despertam o interesse da crianga (como temas ligados a
literatura e artes), porque precisava concluir as 45 aulas do material, tratando sobre
habilidades em lingua portuguesa, para que as criancas fossem bem na avaliacdo externa.
Entdo eu solicitei que ela me falasse um pouco mais sobre o que ela pensava sobre esse

assunto, e a professora respondeu com muita indignacao:

E um absurdo isso!! Sabe quantas avaliacBes a gente tem agora? Essa semana
vamos aplicar esse SAREN, que a gente ndo sabe quem fez, quanto que gastou,
qual é a matriz de referéncia para fazer, quais foram as Universidades, ou os
professores que validaram essa prova, onde que essa prova foi feita, o projeto
piloto, a gente ndo tem ideia de nada. E ai tem esse SAREN, vai ter SARESP e vai
ter SAEB, que horas que eu vou dar aula? Porque toda hora é avaliagdo... Entdo,
assim, o professor perdeu completamente a autonomia, a escola também néo tem
autonomia, porque tem que ficar correndo atras das avaliagdes.
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Nesse excerto, a professora traz um dado importante: fala sobre a autonomia da
escola. A dendncia da professora é muito séria, a escola perde autonomia, o professor perde
autonomia, a medida que precisa ficar “correndo atras das avaliagdes”. Nao héa tempo para
as vivéncias, ndo ha tempo para a arte e a literatura, ndo ha tempo para a reflexdo social, ndo
h& mais tempo para nada, pois depois da avaliacdo ja vem outra em seguida. Uma escola e
um professor sem autonomia ndo tém como formar um aluno emancipado, que tenha
consciéncia do contexto social. Uma escola que fica apenas “treinando” habilidades para
fazer o “xizinho” no lugar certo, como menciona a professora Flavia, ndo tem como formar
0 aluno emancipado, capaz de buscar a transformacdo social. E essa pressdo sobre o
professor fica mais forte quando a turma ndo atinge um bom resultado, o que faz com que

alguns professores tentem “maquiar” os resultados, como Leticia nos conta:

E a avaliagdo mede um monte de coisa, ficamos um tempéo tabulando dados e
nunca tem um retorno para o professor. Nunca tem um retorno falando assim:
“Professora, a sua sala foi um pouco mal na avaliagdo, vamos te ajudar, vamos dar
um suporte para melhorar” ... Nada disso acontece. Eu sinto a presséo por esses
resultados, mas eu ndo treino meus alunos, ndo sou a favor de fazer esse tipo de
coisa. Porque a gente sabe que tem professores, que por conta dessa pressdo,
acabam dando a resposta para o aluno, ou ficam perguntando “Vocé tem certeza?
Olha direito” ... Por isso eu acho que minhas salas sdo sempre as piores. Mas tem
muito professor e muita escola que maquia os dados, por conta dessa pressao. Eu
até entendo eles, sabe, Camila... é algo assim, vocé quer ter problema ou vocé quer
ter paz? E essa inseguranca de ser acusada de n&o estar trabalhando, da classe ir
mal porque o professor ndo esta dando aula, essas coisas. (Leticia)

Além dessa pressdo pelo resultado, que obriga o professor a utilizar meios
questionaveis para melhorar o desempenho de sua turma. A professora Leticia ainda nos fala

sobre a real motivacdo, segundo ela, dessas avaliagoes:

E pensa comigo, a professora do primeiro ano ajuda a fazer a prova, tira nota boa.
Depois no ano que vem eu pego essa sala, e ninguém sabe nem escrever 0 home.
Isso ndo contribui para nada na educacdo. Sabe pra que contribui? Dinheiro, s6
isso que eles pensam: “Vai vir dinheiro ou ndo vai?” Vou te dar outro exemplo:
esse ano tiraram a disciplina de Tecnologia da Informag&o no comeco do ano. Ai,
no final do bimestre, queriam que eu desse uma avaliacdo de Tecnologia da
Informac&o porque que eu tinha que colocar uma nota pra essa disciplina. Mas eu
ndo trabalhei nada disso, como eu ia colocar uma nota 14? Pra fazer de conta que
tinha feito? Eu ndo fiz, me recusei a fazer, mas tive que assinar um negocio la... E
essa situacdo aconteceu porque envolve dinheiro, ndo envolve educacdo... porque
0 municipio precisa comprovar que tem Tecnologia e Inovagao pra receber ou nao
uma verba. (Leticia)



149

A professora Leticia demonstra um forte posicionamento politico nesse excerto,
primeiro de consciéncia de que a maioria das determinacdes impostas pela gestdo municipal
tém alguma ligacdo com questdes financeiras. A propria secretaria municipal de educacao é
cobrada pelos resultados soba a ameaca de ndo receber determinadas verbas, caso nao
participem das avaliagOes, ou se tiverem notas abaixo do desejado.

E em segundo lugar, a fala da professora demonstra resisténcia a determinacdes que
ela considera arbitrarias, tanto em relacdo a gestdo da escola, quanto em relacdo a gestao
municipal orientada pela secretaria de educacédo. Por esse motivo a professora Leticia acaba
enfrentando diversas formas de coer¢do, como nesse caso em que ela relata que teve que
“assinar um negocio 14”. Possivelmente se tratava de algum tipo de adverténcia por se negar
a cumprir as determinacdes da gestdo. A professora em algum momento de sua entrevista
narrativa nos contou também que esta respondendo um processo judicial por ter denunciado
questdes sobre a secretaria de ensino, mas ndo entrou em maiores detalhes sobre o caso.

A professora Flavia, por sua vez, demonstra ter a consciéncia de que essa pressdo
sobre os resultados ndo é sentida apenas pelo professor, mas sim vem aplicada de cima para
baixo em uma escala crescente de hierarquia que ndo se esgota na gestdo municipal, vai

muito além.

Tem a cobranca, se a sua turma ndo vai bem, existem exposicoes, colocam I que
a turma x tirou tanto por cento, e a turmay tirou tanto por cento, ndo deixa de ser
um tipo de exposicao, e as pessoa ficam pensando, porque essa turma esta tdo ruim
e a outra esta tdo boa. No ano passado alguns professores se sentiram mal com
essa exposicao de dados. D& a impressdo que o professor ndo fez nada. As vezes
eles questionam: “Por que essa turma de terceiro ano esta assim? O que foi que
aconteceu, onde eles se perderam?” E a equipe gestora, elas sentem também essa
cobranca. A direcdo e orientacdo pedagégica cobram o professor porque eles
também séo cobrados.

No ano passado eu fui chamada pela supervisora de ensino, la da SEDUC, que foi
Ia na escola. Ela conversou comigo sobre a questdo da reprova. Porque existe
também essa questdo da reprova, né... Um dos critérios da prova do IDEB ¢ o
nimero de reprovagles da escola, e quanto mais alunos reprovam, diminui
também a pontuacdo da escola. E o ano passado foi um ano muito complicado
porque tivemos um namero de reprovas bem grande na escola. E a diretora ndo
queria, a supervisora também ndo queria, porque ninguém quer ter que justificar
isso. Talvez ninguém nunca parou para pensar que nao é sé o nome da escola que
fica prejudicado quando a escola vai mal... é o nome da supervisora de ensino
também. Imagine que vocé é supervisora do lugar, e ele reprovou muitos alunos.
Entdo o que vocé fez por essa escola? Entdo a supervisora é cobrada, a Secretaria
da Educacdo é cobrada, cada cargo superior vai ser cobrado também por isso, ndo
é s0 o professor. (Flavia)
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Por fim, a professora Larissa também abordou a questdo das avalia¢fes externas em
sua narrativa. Ela nos contava sobre a sobrecarga do professor, o aumento de
responsabilidades docentes, quando entrou no assunto das avaliagdes externas, como um

fator que sobrecarrega gestéo escolar, professores e os proprios alunos:

Agora, assim, 0 que eu percebo, é que a maior parte das cobrancas é relacionada
com a avaliacdo externa. Para eles essas criancas precisam dar conta das avaliagGes
externas. Porque os alunos estdo com muitas dificuldades na parte de
alfabetizacdo, na parte de producao de texto, a dificuldade é evidente. E a gente ta
mesmo nadando, nadando e morrendo na praia, porque ndo sabemos mais o que
fazer. A gente vai, muda o método, testa outras formas de ensinar a mesma coisa,
e ndo tem dado certo, porque as notas ndo estdo melhorando, e ai continuam
cobrando, cobrando, cobrando. Eles cobram da gestdo, a gestdo cobra os
professores, e as criangas acabam sendo inundadas com mais cobranca e também
ndo rendem, e fica num ciclo que ndo esta dando muito certo, na minha opiniéo.

A professora Larissa, assim como as outras professoras, ndo consegue ver sentido
em fazer uma avaliacdo atras da outra, e também percebe que o0 excesso dessas avaliacdes

estd atém mesmo atrapalhado as aulas, sem trazer retornos para os alunos.

Pra mim, essas avaliagdes externas deveriam ser um termdmetro para orientar o
nosso trabalho. Por exemplo, eu tenho a necessidade de trabalhar isso por causa
desse resultado que tivemos aqui, mas hoje estamos trabalhando pra fazer
avaliagdo. S&o muitas... Em novembro temos quatro avaliagdes, uma atrds da
outra. Entdo que hora vamos trabalhar o contetido? Ou vocé vai treinar as criangas
para fazer a avalia¢do, ou vai assumir o risco de pensar “Néo tem o que fazer,
vamos mal na avaliagdo ¢ vamos fazer o nosso papel que ¢ educar as criangas”.
Essa Ultima inclusive, € a minha opcdo. S0 que ao escolher isso a gente é
apedrejado, porque ninguém quer ser a pior escola, né...Ninguém quer ficar com
as notas la embaixo. Mas se vocé ndo treinar, ndo tem como, imagine sd, quatro
avaliagcbes em um més...E o conteldo do bimestre, fica como? E se fosse s6 no
fim do ano a gente até entenderia, mas no bimestre passado tiveram 3, no anterior
também teve... Durante todo ano elas acontecem. Eles falam que é uma avaliagdo
em processo, mas 0 processo esta sendo fazer a avaliacdo. Estamos avaliando, mas
ndo estamos sabendo o que esta sendo avaliado, porque para dar o conteido nunca
da tempo, entdo ndo da pra entender o que esta sendo avaliado. (Leticia)

Embora a professora tenha consciéncia de que o excesso das avaliagbes nédo
contribui com a aprendizagem, ela fala da dificuldade de desvincular-se do sistema, e como

isso poderia trazer consequéncias para a escola:

Quando a escola vai mal, além da desvalorizacdo moral de ser uma escola mal
avaliada, acaba vindo mais cobranca, eles ficam procurando se o problema esta no
planejamento, na forma do professor dar a aula, e vem mais gente da secretaria,
perguntando, e orientando fazer coisas que ja tentamos. Entéo, isso é tdo chato que
eu acredito que muitas pessoas acabam burlando os resultados. A pessoa prefere
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ter paz do que razdo, e eu ndo julgo, porque eu entendo que fazemos tudo que
conseguimos, mas nada ta bom... (Larissa)

Dessa forma, o professor fica em um beco sem saida. Por um lado, pode almejar a
sua propria autonomia na sala de aula, o protagonismo de seus alunos, a transformacao
social, mas por outro lado, ndo consegue desvincular-se do sistema instituido. O professor
municipal ndo pode simplesmente agir pelo que julga certo, pois ele representa o Sistema de
Ensino Municipal, e esta sob suas regras. Ndo pode simplesmente se negar a participar das
avaliaces ou deixar de realizar qualquer outra determinacdo sem motivo justificado, sob
pena de sofrer sancdes. A professora Leticia ao tratar dessa questdo, sugere que a resposta
dos professores as imposicdes deveria ser coletiva, porém, como vimos nos capitulos
tedricos, o pensamento neoliberal cuida de individualizar cada vez mais o trabalho do

professor:

Por exemplo, quando vem alguma coisa da Seduc, Por que que nés nado
respondemos coletivamente? Todo mundo fica com medo, porque a gente sabe 0
que pode acontecer, tem que pensar mil vezes antes de falar qualquer coisa e vocé
ndo pode discordar porque eles acham que eles sdo eles sabem e o professor ndo
sabe. Entdo eu acho que a educacdo é um processo coletivo e hoje esta
individualizando cada vez mais. E toda responsabilidade cai nas costas do
professor, ¢ tem que fazer portfélio, individual, “Vocé tem que fazer professora”
e vocé esté sozinha, individualizada e assim as pessoas estdo adoecendo, ficando
doentes, ndo aguentando mais... Eu tenho uma amiga que parou de ser professora
e foi vender pastel. Quando a politicagem estad em primeiro plano, a educacéo fica
em segundo. O que importa é controlar o professor, porque assim vai controlar a
questdo social. (Leticia)

A professora Flavia também menciona muitas vezes a importancia da troca entre
professores, e como isso pode ajudar e deixa-los mais fortes, porém percebe que essa

“parceria” entre os professores parece diminuir a cada dia que passa.

Quando existe uma parceria entre os professores, fica muito mais facil. Hoje eu
Vejo que existe muita competicéo entre os professores, de ndo querer compartilhar
as coisas. E mesmo quando a gente decide fazer alguma coisa diferente na nossa
sala, os colegas julgam vocé, dizem que voceé esta fazendo para se aparecer. (risos)
Nesses meus anos de experiéncia, com o passar dos anos eu fui aprimorando o que
eu aprendi. Hoje eu ndo repito algumas coisas, ja tenho uma visao diferente,
porque j& tenho uma analise do que deu certo e do que ndo deu. Essas coisas que
eu ja sei podem ajudar uma colega que esta comegando, por exemplo, entdo a troca
entre os professores € muito importante. (Flavia)

No capitulo 3.3 desta dissertagdo, “A escola publica que temos hoje”, vimos que

FUSARI, ALMEIDA, PIMENTA, (2024, p.40) analisam esse movimento das avaliacfes
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externas invadindo a escola, e atribuem esse fato aos efeitos do pensamento neoliberal na

educacéo e nas escolas. Segundo esses autores:

No campo educacional, essa continuidade assumiu as diretrizes internacionais, que
ganharam forma por meio de politicas focadas na descentralizacdo da gestdo
administrativa e financeira da Educacdo Bésica e na centralizacdo da avaliacdo dos
sistemas escolares. A escola publica foi sendo transfigurada em seu papel
formador e em suas relacdes de compromisso e articulagdo com a comunidade ao
seu redor. Ela passou a ter o seu conceito definido por meio das avaliacdes
externas, que se configuraram como eficientes formas de esvaziamento e controle
sobre sua acdo pedagdgica e, especialmente, do curriculo. (FUSARI, ALMEIDA,
PIMENTA, 2024, p.40)

Observando a teoria estudada, observamos que ela se encontra diretamente com as
narrativas dos professores. As professoras relatam que sdo cobradas pela gestao, que também
é cobrada pela secretaria de educagdo, que por sua vez € cobrada pela gestdo municipal, que
também esté transferindo uma cobranca que recebe, e essa cadeia de cobrancgas ascende até
essas instituicdes internacionais, que ditam as regras do pensamento neoliberal para 0 mundo
globalizado. A administracdo esta descentralizada, pois os professores municipais sdo
contratados pela prefeitura, mas o municipio acaba perdendo sua autonomia, porque a
Avaliacdo do Sistema est4 acima da gestdo municipal, ditando regras e vinculando o seu
cumprimento ao recebimento de verbas. A gestdo municipal por sua vez fica encurralada,
pois precisa desse financiamento, considerando a diminui¢do progressiva das verbas que
recebe para manter o sistema de educacdo municipal. A saida € entrar no jogo, mesmo eu
isso fosse contra seus principios e concepcdes de educacao.

Libaneo e Freitas (2018, p.24) trazem criticas os “critérios de qualidade”
considerados pelas avaliagdes externas pois “ao aplicar as escolas critérios de qualidade de
ensino de cunho utilitario estabelecidos pelos organismos internacionais, a politica
educacional vem provocando a acentuacao das desigualdades sociais produzindo a exclusédo
social dos pobres dentro da propria escola”. Esse movimento, segundo os autores legitima
as desigualdades ao valorizar a meritocracia, que é considerada justa pelos seus defensores

por avaliar o esforco individual. Porém, para Almeida (2021, p. 9):

O problema desse pressuposto (da meritocracia), entre outros, esta no fato de que
as desigualdades ndo ocorrem apenas dentro da escola, como fenédmeno apartado
da “sociedade”, mas sdo justamente a expressdo das desvantagens de ordem social,
econdmica e cultural. Por isso o padrdo meritocratico acaba por transformar a
origem social em destino.



153

Almeida (2021) critica ainda a politica de bonificacdo que estd associada as

avaliagOes externas, afirmando que:

No bojo dessa concepcao estdo as politicas de bonificagao e desempenho, as quais
afirmam reconhecer o mérito. No entanto, pelo que se apresentou acima, embora
se formulem pelo, pressuposto de reconhecimento do esforco individual ou mesmo
de um grupo escolar, essas politicas tendem a produzir distor¢6es no sistema de
garantias de direitos a medida que transferem ao campo dos bens sociais a l6gica
da concorréncia que caracteriza as instituic@es e as relagdes de mercado. (Almeida,
2021, p.9)

Os autores Fusari, Almeida, Pimenta (2024) também tratam as avalia¢des externas
como uma forma de “esvaziamento e controle sobre a acdo pedagogica” o que também foi
incessantemente denunciado pelas professoras de nossa pesquisa, por exemplo, quando a
professora Andréia fala que ndo consegue mais dar aulas como eram antes, ensinando as
operaces as producgdes de texto, ou quando a professora Leticia conta que ndo consegue dar
uma aula considerando o interesse das criangas porque precisa ficar correndo atras da 45
aulas sobre a habilidade que sera cobrada na avaliacédo externa.

Os autores fazem duras criticas a esse sistema quando dizem que a escola “De
instituicdo formadora, foi induzida a transfigurar-se em espaco de treinamento para que seus
alunos alcancem bons indices em exames como PISA, SAEB e outros” (Fusari, Almeida,
Pimenta, 2024, p.40). Nao coincidentemente, a expressdao “treinar” os alunos para as
avaliacdes externas, ou entdo atingir as “metas” esperadas, surgiram diversas vezes na fala
dos professores, tanto de forma ingénua como em tons de critica, como no caso da professora
Leticia, que diz que ndo vai “treinar” seus alunos, € muito menos dar a resposta da prova. E
por fim os autores dizem que o triste resultado desse movimento € que “A escola passou a
propiciar menos acesso ao conhecimento produzido historicamente , fazendo com que as/os
estudantes saibam cada vez menos apds suas vivéncias escolares”.

Para Batista, (2017, p. 164), existem condigdes capazes de “inibir ou potencializar
a capacidade das professoras de fazer experiéncias. A titulo de exemplo, sublinho as
circunstancias fisicas e sociais da escola, 0s recursos institucionais, a equipe gestora da
escola e a legislacdo.” Dessa forma, certas condi¢des podem auxiliar o trabalho do professor,
bem como a aprendizagem dos alunos, enquanto outras podem dificultar esse processo.
Aparentemente, as avaliacOes externas, da forma que estdo sendo impostas, e de acordo com

a narrativa das nossas professoras, acabam por prejudicar os processos de aprendizagem.
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Assim, concluimos que as avalia¢fes externas, embora venha com uma roupagem
de buscar a melhora na qualidade da educacéo, acabam por afastar a escola da sua fungéo de
humanizar os filhos da classe trabalhadora e os pobres em geral, no momento em que esvazia
a escola do que é sua especificidade, que € o ensino critico dos conhecimentos social e
historicamente produzidos pela humanidade. Sobre isso, reforcamos a citacdo de (Fusari,
Almeida, Pimenta, 2024, p. 33): “Se se sonegam 0s conhecimentos, impede-se que 0S
estudantes tenham consciéncia de si e do mundo (de seus problemas); portanto, impede-se

que consigam contribuir para transformar as condi¢Ges de opressao, de desigualdade.”

5.6. Expectativas, motivos de realiza¢éo e permanéncia na profissdo

Todas essas coisas me fazem querer desistir... Mas, a0 mesmo
tempo, essa batalha me faz querer continuar, sinto que preciso fazer
alguma coisa para mudar. Nao é possivel que vai continuar isso pra
sempre, essa mentalidade coronelista, essa coisa de néo diferenciar
publico e do privado, a questdo da desigualdade social, a
desvalorizagdo do professor... Eu ndo queria que fosse eu, mas eu
vejo essa necessidade agora, e isso me faz permanecer.

Professora Leticia

Como ultima etapa da analise das nossas narrativas, vamos observar quais
falas das professoras nos remeteram a suas expectativas na profissdo, e a fatores de
realizacdo que podem nos explicar o porqué de sua permanéncia na profissdo. Observamos
que, embora as professoras percebam as dificuldades, ndo estdo dispostas a desistir da
docéncia. Mesmo que o momento pareca dificil, elas tém a esperanca de que é possivel
melhorar. E entre sentimentos de desanimo e de realizacdo profissional, elas encontram
forcas para levantar novamente e enfrentar um novo dia, permanecendo na docéncia, e
lutando pela qualidade da escola publica.

A professora Andréia nos conta sobre um dos primeiros momentos que ela se
sentiu realizada na profissao, que foi quando conseguiu superar as dificuldades iniciais da
profissdo. A primeira turma de Andréia foi dificil, e ela pensou em desistir, mas a segunda
turma parecia ter mais ‘“vontade de aprender”, e a propria professora ja ndo era mais a mesma

ao deparar-se com a segunda turma, pois ja trazia conhecimentos da préatica que inexistiam
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antes. E nessa turma ela conseguiu trabalhar, conseguiu observar bons resultados, e se sentiu

feliz com isso.

Al eu falei: “Néo, entdo eu ndo vou desistir... Vou ficar!” Passaram os seis meses
do contrato, veio a renovagao, renovei, continuei 14 na mesma escola para terminar
0 prazo, e foi muito bom. Entdo que fui chamada para efetivacéo.

Tive boas lembrancas, ndo tenho mas recordacdes desse inicio como efetiva
(Andréia)

A trajetoria da carreira de Andréia aproximou-se muito dos estagios relatados por
Huberman(2000), iniciando pela “sobrevivéncia e descoberta”. Foi também o que mais se
aproximou da minha prépria experiéncia como professora. No excerto apresentado, a
professora narra sobre o momento que houve a “virada de chave”, o momento em que ela
percebe que ndo precisava desistir, porque ela seria capaz de enfrentar a profisséo, e ser uma
boa professora. Nesse momento a professora avanca para o segundo estagio da profissao
docente, que ¢ o da “Estabiliza¢do” ou “comprometimento definitivo”, 0 momento em que

ela passa a consolidar um repertdrio pedagdgico.

Em que € que consiste a estabilizagdo no ensino? Em termos gerais, trata-se a um
tempo, de uma escolha subjectiva (comprometer-se definitivamente) e de um acto
administrativo (a nomeagdo oficial). Num dado momento, as pessoas “passam a
ser” professores, quer a seus olhos, quer aos olhos dos outros, sem
necessariamente ter de ser por toda a vida (HUBERMAN, 2000, p.40)

A professora passou a acumular saberes, experiéncias positivas, e tentativas
exitosas, sentindo-se cada vez mais segura, mesmo quando enfrentava turmas dificeis, pois
ja tinha desenvolvido o conhecimento prético e a autoridade necessaria para organizar a
classe, tornar significativas as aprendizagens e controlar os conflitos. Dessa forma a
professora evoluiu para a terceira fase, definida por Huberman (2000) como a
“experimentacao e diversifica¢ao”, ja explicitada neste trabalho. A professora percebe e a
importancia da escola na vida da crianga, como algo que pode ampliar os horizontes, mesmo
que a propria familia por vezes ndo tenha essa consciéncia. E sobre sua maior expectativa
na profissdo, a professora foi clara: “A minha maior expectativa na profissao sempre foi e

ainda € que a crianga aprenda.” (Andréia). Por fim, traz um relato apaixonado pela profissao.

Eu acho que a escola publica é uma possibilidade, um ponto de partida para a
crianca ver o mundo. Porque as vezes ela ta dentro de casa ela so tem o contato da
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familia, e daquele mundo, aquela realidade que a familia vive. Na escola ela vai
ter oportunidade de ver outras coisas, ouvir outras coisas e aprender outras coisas.
Quando a gente se propde a fazer as leituras deleite, e as horas do conto, é
justamente para mostrar outras historias para eles que eles nao tém acesso em casa

ah, eu amo o que eu fago!! (risos) Com todas essas dificuldades, ainda com todos
esses percalgos que tém na educagdo... A gente sofre, mas quando a crianga
aprende, nossa...ai vem aquele sorriso, e faz tudo valer a pena. Eu amo que eu
faco! Eu amo dar aulas! Eu amo ser professora!!! (e assim a professora finaliza a
narrativa emocionada, trazendo a emocdo do relato também para esta
pesquisadora). (Andréia)

Fiquei emocionada durante a narrativa da professora Andréia, porque admiro a
forma amorosa, porém firme com que ministra suas aulas, com muita tranquilidade, mesmo
em situacdes que beiram o cadtico. Em minha observacéo ela traz algumas caracteristicas do
grupo das professoras mais antigas, pelo que Ihe foi ensinado, mas € aberta ao novo, sempre
buscando oferecer aprendizados significativos, mesmo que nem todos reconhecam seu
primoroso trabalho. Serei sempre grata pelo auxilio e incentivo que dela recebi no inicio da
minha atuacdo como docente.

Ao analisar a narrativa da professora Andréia, e conhecer efetivamente um pouco
de sua atuacdo profissional a pratica, consigo observar claramente a realizacdo que sente
quando as criangas aprendem e se desenvolvem, quando conseguem alcancar bons
resultados, mesmo em meio a tantos desafios. Essa constatagdo, demonstra 0 compromisso
da professora com os seus alunos, e com a transformacéo social, e nos remete a Silveira

(1995), quando este diz que:

H4, porém uma razdo talvez maior que todas as outras, que impde ao professor a
necessidade de uma opcéo pela transformacéo da realidade e que tem relacdo com
a prépria natureza e especificidade da funcéo que ele exerce. Com efeito, a funcao
especifica do educador é educar, isto €, garantir aos alunos a apropriagéo do saber
que eles ndo dominam quando chegam na escola. E na medida em que se cumpre
essa funcdo que o professor se realiza como professor, que ele realiza, por assim
dizer a esséncia do seu ser enquanto professor. Ora, como vimos, essa apropriacao
do saber pelos alunos da classe trabalhadora constitui-se num importante
instrumento de luta pela sua libertacdo. (Silveira, 1995, p. 27)

A professora Flavia também fala sobre a consciéncia da importancia da escola para
as criancas, declara-se defensora da educacdo publica, observando os diversos beneficios

que essa instituicdo oferece gratuitamente para a crianca:
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Eu sou muito defensora da escola publica, sempre estudei em escola publica. O
acervo de material que as criancas recebem é muito grande. Eu vejo a quantidade
de livros que as criangas recebem gratuitamente, enquanto na rede privada tudo
isso é pago. Infelizmente isso nem sempre é valorizado também. Um dia eu vi até
um video que um pai mostrava a caixa de livros do filho dele... Cada livro ali
custou um valor, entdo essa caixa custou x reais, né... E na escola publica o
professor tem um acervo de livros para trabalhar com as criancgas, que as vezes a
gente até reclama que néo vai dar conta de trabalhar tudo, mas isso é um beneficio
para a crianca. (Flavia)

Além dos livros que a professora menciona nesse excerto, em outros momentos de
sua narrativa, observa a importancia que as familias atribuem para a alimentacdo oferecida
pela escola, que faz os pais perguntarem se a crianga “esta comendo bem”. A professora
ainda faz pondera¢es analisando que o professor da escola publica é o mesmo docente que
atua na escola particular, dessa forma ndo pode haver tanta diferenca na qualidade da
educacao publica e privada.

A professora Flavia teve dificuldades em seu inicio da profissdo, por nédo ter
experiéncia com criangas, nem com a docéncia. Mas a maior dificuldade estava relacionada
com o preconceito que sofria nas institui¢des particulares, justamente por ser inexperiente.
Quando teve a chance de atuar no ensino publico municipal, como professora contratada,
ndo contou para ninguém que tinha pouca experiéncia. Diferente da maioria das professoras,
nesse ano em que assumiu sua primeira turma, conseguiu realizar um trabalho muito bom.
Segundo ela, o que fez toda a diferenca foi a parceria que estabeleceu com 0s outros
professores da mesma etapa escolar, no caso, o primeiro ano do ensino fundamental. Essa
experiéncia de trabalho coletivo trouxe muita realiza¢do para a professora, pois trouxe bons
frutos de aprendizagem para as criangas, sendo o trabalho desses professores reconhecido

pela gestdo e pelos outros professores.

E entdo o0 ano de 2019 foi um ano muito bom, principalmente porque eu tive uma
parceria muito boa com as pessoas que eu trabalhei. Entdo para mim foi muito
bom, sabe, e eu falo que de todo tempo foi 0 ano que eu mais tive parceria, a gente
era muito parceiro... Eu sinto saudades dessa época. Mas foi gratificante, porque
a gente fez um excelente trabalho.

Quando existe uma parceria entre os professores, fica muito mais facil. (Flavia)

Durante esse ano de inicio na profissdo, a professora Flavia aprofundou-se em
estudos sobre um método de alfabetizac&o critico e dialdgico que pretendiam utilizar com

os alunos do primeiro ano. Esse movimento comprometido com a leitura da palavra e com a
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leitura do mundo, de acordo com Paulo Freire, demonstra compromisso com os filhos da
classe trabalhadora. Para Silveira (1995, p. 28):

[...] o professor disposto a se colocar a servigo da transformagdo da realidade ndo
pode deixar de buscar métodos eficazes de ensino que permitam aos alunos ndo
apenas se apropriarem adequadamente dos conteuddos trabalhados em sala de aula,
mas também que lhes favorecam a participagdo ativa no processo ensino
aprendizagem, o desenvolvimento de sua capacidade critica e de sua criatividade.

Ap0s esse ano, a professora conseguiu afastar o fantasma da inexperiéncia, e sentiu
que era capaz de trabalhar e obter bons resultados. Nos anos subsequentes ela relata que néo
conseguiu mais ter a mesma parceria com 0s outros professores, mas continuou
desenvolvendo seus saberes, e sente-se realizada quando alcanca bons resultados com seus
alunos.

Hoje eu penso assim, que de todo esse meu tempo de experiéncia trabalhando s6
no primeiro ano, eu ja aprendi bastante coisa, e ja consigo ver resultados
importantes nos meus alunos. No ano passado, mesmo com aquela turma dificil,
no segundo bimestre, meus alunos ja estavam bem avancados na aprendizagem.
Eu tinha 24 alunos e 17 ja estavam alfabéticos no segundo bimestre. E isso era

coisa que nos demais anos sé acontecia mais para o final do ano. Entdo no final eu
fiquei bem satisfeita 0 ano passado. (Flavia)

A professora Flavia € uma pessoa doce, temperada com uma boa dose de
competéncia profissional. Acreditava ser inexperiente, mas ja chegou dando aulas de
conhecimentos, inclusive para outras professoras, como foi meu caso. Aprendi muito com
ela, especialmente a fazer planejamentos, rotinas, cabecalhos, avaliagdes, preencher
documentos e fichas de alunos. Ela valoriza a profissao docente, e ndo permite que ninguém
tire esse valor. Ela desejou ser professora, e gostaria que mais jovens tivessem esse desejo.
Em qualquer funcdo que ela seja colocada, vai dar o seu melhor, e trazer resultados de
exceléncia.

A professora Leticia relatou que ndo teve grandes dificuldades em seu inicio no
ensino fundamental, afirmando que sentia mais dificuldades quando atuou no ensino
superior, com alunos adultos. Um dos fatores que Ihe proporcionou satisfacdo na profissdo
no passado, foi ter atuado em um sistema de ensino publico de outro municipio, que, de
acordo com sua percepcdo, era muito bem organizado, e rendia excelentes resultados aos

alunos.
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Enquanto eu estava l& eu ndo sentia essas coisas que eu sinto aqui, esse cansaco
emocional, o cansago de ficar patinando... L& as criangas aprendiam, faziam
robética com LEGO, o prefeito ia visitar as feiras, estava sempre muito presente
nas feiras. Tinham pessoas de Sdo Paulo que mudavam essa cidade so para
matricular os filhos nas escolas publicas. E eu tinha aluno que era filho do gerente
da GM e filho da catadora de lixo estudando na mesma sala. Eles ganhavam
uniforme, eles tinham toda uma estrutura, tinha projeto de horta, a gente fazia
passeio pedagdgico, iamos para outras cidades, fomos pra Cotia. Aquele aluno que
ndo tinha como pagar, a gente dava um jeito, a escola pagava. Era uma outra
realidade. (Leticia)

Em sua narrativa, a professora Leticia revela que sente prazer e realizagdo por
aprender coisas novas e viver experiéncias diferentes dentro da carreira docente. Quando a
professora participava de grupos de pesquisa na Universidade ja tinha esse sentimento,
desenvolvendo em especial um apreco pela arte e pela literatura. Revela também esse gosto

por aprender coisas novas em outros momentos de sua trajetoria.

E eu gostava muito de fazer aquilo, sempre quando vejo que eu estou aprendendo,
eu me motivo a fazer, ai eu vou atras e fago o que for. Além disso, eu gosto muito
dessa area da arte, da literatura

Entdo eu sentia mesmo que eu estava aprendendo |4 no outro municipio. As
formacGes eram muito boas também, tinhamos formacgdes com professores da
USP, da Unesp e da Unicamp. E néo era a coordenadora que me dava a formacao,
era direto comigo, era direto com o professor, ndo tinha assim intermediario.
(Leticia)

Outra experiéncia que Leticia relata como algo que lhe trouxe aprendizados e
realizacdo pessoal foi a oportunidade de conhecer outras realidades educacionais diferentes,

como por exemplo no periodo que esteve em outros paises:

Eu conhecia experiéncias inclusive fora do Brasil. A escola que eu ia, 14 em Ohio,
tinha um projeto que chamava Projeto Zero, desenvolvido pela Universidade de
Harvard. Nessa escola ndo tinha prova, ndo tinha avaliagdo, era bem diferente
sabe. Eu até tenho o material hoje ainda. E eles tinham o Visible Learning, que
significa Aprendizagem Visivel. E as professoras fizeram trabalhos juntas, era
bem interessante, um modelo de aprendizagem progressiva, muito diferenciado do
que a gente conhece aqui. Esse modelo era diferenciado até mesmo das outras
escolas Americanas.

Mas foi uma experiéncia muito boa pra mim. No outro pais que trabalhei, pelo
menos, tem um pouco de estrutura, né ndo tinha falta de material, o sistema 14 é
todo organizado em tempo integral. [...] Bem nessa época que eu estava |4 teve
uma greve de professores. Professor, olha, eu vou falar, pode trocar o lugar no
mundo que o sofrimento é o mesmo. (risos) Porque 14 eles tém um problema muito
sério. L& o professor é nacional, entdo se eu estou trabalhando em Braga hoje, no
ano que vem eles podem me atribuir em Lishoa, que é 1a do outro lado do pais. E
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vocé tem que ir, em outra cidade, completamente longe. Essa questdo € um
problema muito grande pra eles, como eles vao ficar se mudando, com a familia
toda. E eles tem uma falta muito grande de professores, ninguém quer mis ser
professor 1a. O salario 14 é pouca coisa mais do que aqui, é acima do salario
minimo, mas I4, pelo menos, a gente tem mais poder de compra com o dinheiro.
(Leticia)

Esse desejo pelo conhecimento, fez com que a Leticia buscasse pelo mestrado, logo

apos o término da graduacéo, e mais recentemente pelo doutorado.

Mas como eu estava em casa, comecei a pensar “Eu queria voltar a estudar” ...
Porque foi um trauma, foi um parto o mestrado. Quando eu terminei, falei pra mim
mesmo “Ah, ndo preciso disso”, sabe, mas depois eu falei “Eu preciso voltar a
estudar” ... Porque toda vez que eu volto para Prudente eu sinto que estou andando
pra tras.

Mas enfim, quando eu estava em casa por causa da pandemia, eu tomei coragem
e me inscrevi no doutorado, em uma Universidade portuguesa. Era uma
universidade que eu ja tinha visto assim alguns trabalhos, e eu sabia que 4 tinha
um trabalho com a Literatura Infantil, que é uma coisa que eu sempre gostei.
Trabalho bastante isso com as criancas, gosto de trabalhar a leitura com eles, que
se deixar por eles, eles ndo leem nada né Camila...As criangas chegam sem
repertério nenhum de leitura, acho que nem os professores hoje em dia tém um
bom repertorio de leitura. (Leticia)

A busca pelo conhecimento, demonstrada por Leticia como um prazer e até mesmo
uma necessidade pessoal, é também um pré-requisito do professor comprometido com a
transformacao social. O professor que se acomoda no que ja sabe, para de estudar, e fica
repetindo as Unicas receitas que aprendeu, tende a fechar-se para o novo. O aprendizado da
poOs graduacao poderia e deveria ser aplicado pelos professores na escola publica. Porém,
como a professora Leticia mesmo relata, os professores que conseguem seguir estudando,
ou entdo que se formam na poOs graduacdo, passam a ter mais oportunidades, e a
desvalorizacéo da profissdo docente nos anos iniciais do Ensino Fundamental, faz com que

esses professores escolham sair em busca de condi¢cGes melhores.

Quando eu fui fazer doutorado, o meu professor perguntou “Por que vocés estdo
aqui?” Todo mundo deu uma” respostinha” meia boca. Entdo ele disse que o
motivo de fazer doutorado deveria ser melhorar a atuacdo em sala de aula. E essa
é uma questdo importante de se pensar, eu acho que o professor deve sempre
estudar para ser melhor

como o professor pode ser responsabilizado pela nota baixa da avaliacdo? Ele
sozinho, uma pessoa s0? Essa desvalorizagdo moral e financeira que faz os bons
querer ir embora com vocé foi, eu to querendo ir, tantos professores bons que ja
tivemos que foram fazer outra coisa, ou resolveram aposentar de vez...
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As vezes as pessoas falam pra mim, “Nossa, mas vocé fez doutorado e ainda esta
na escola?” (risos) Como se isso fosse um sindénimo de ser fracassada. E na escola
que deveriam estar os melhores professores, 0s mais bem formados. Tem pessoas
que nunca sairiam da escola se fossem valorizados. (Leticia)

Assim como a professora Flavia, Leticia fala da importancia da escola publica, e do

seu desejo de lutar pela educacao a partir desse espago:

S6 que o que eu ndo quero fazer na minha vida, é contribuir com escola particular,
eu quero contribuir com o publico, que eu fui do publico... eu tenho essa viséo
também! Por isso que eu nunca procurei emprego em escola particular depois disso

E ndo quero trabalhar na escola particular também, porque eu gosto do publico, eu
quero ampliar o universo dessas criancas, eu quero mostrar pra elas que néo é sé
isso que elas tém, que elas podem ser outras coisas. (Leticia)

Por fim, no decorrer de sua entrevista, a professora Leticia mencionou outros
fatores que faziam com que se sentisse realizada, como por exemplo dar aulas significativas,
sobre algo que as criangas estdo interessadas em aprender, ou quando ela consegue ajudar
uma crianga com dificuldades, como no caso em que recebeu a crianga venezuelana, que s
sabia falar em espanhol, e ela tinha conhecimentos que poderiam ajudar. Ela ainda falou
sobre a necessidade de oferecer a estética, a arte, a literatura, para ampliar os horizontes das

criangas e para que elas possam ser protagonistas de sua historia.

Entdo isso é ligado com o papel do professor, de ser aquele que traz coisas para
que os horizontes da crianca sejam ampliados. Outra coisa, n6s sSomos
trabalhadores! Eu e os pais das criangas, e se a escola estd aqui publica, nds
estamos pagando por ela, através de nossos impostos. Porque o filho do rico esta
indo para o exterior passear e estudar, e n6s vamos ter que trabalhar no
mercadinho? Na melhor das possibilidades? Nés podemos conseguir sim, mas
vamos ter que batalhar mais. Entdo eu tenho que trabalhar esse protagonismo e
essa visdo de mundo com as criancas, principalmente para minhas criancas do
quinto ano, que vdo mudar de escola no ano que vem. Minhas crian¢as precisam
ter protagonismo, por isso ela precisam ler, precisam saber, porque elas acham que
0 mundo nao esta ai pra elas.

Educacdo pra mim é transformacdo, se a pessoa ndo tem nenhum tipo de
transformagdo interna ou externa, ela ndo esta tendo educacdo. E é esse ampliar de
horizontes também. Eu gosto muito de uma citagdo de uma autora, ndo me recordo
0 nome agora, mas que fala assim: nos, os professores, temos que levar para as
criangas coisas que sejam espelho, que eles possam se identificar, que sejam
janelas, que eles possam olhar o mundo la fora, e que também sejam portas, para
que eles possam pensar “Olha, eu posso ser isso também”.(Leticia)



162

Essa parte da narrativa da professora Leticia me fez vibrar com ela, assim como eu
vibrava com suas ideias inovadoras quando trabalhdvamos juntas, assim como eu admirava
sua rebeldia perante a arbitrariedades da ordem vigente, as quais eu e outras colegas
cumpriamos sem questionar, por ndo nos sentir fortes o suficiente para questionar. E ao final
de sua narrativa, a professora fala claramente sobre o motivo que a faz permanecer na
docéncia, que é a propria possibilidade de lutar contra as injusticas estruturais impostas pelo
sistema, que ela define como “essa mentalidade coronelista, essa coisa de nao diferenciar
publico e do privado, a questdo da desigualdade social, a desvalorizagdo do professor...”

A narrativa da professora Leticia me faz pensar no que Silveira (1995) afirma,
quando diz que uma das razdes dos educadores a luta pela transformacéo da sociedade esta

no proprio processo de proletarizacdo vivido atualmente pelos professores:

Com efeito, nos dias de hoje, desapareceu de cena aquele professor com posi¢do
social de destaque e status de classe alta. A politica oficial de sucateamento da
escola publica trouxe como uma de suas consequéncias mais nefastas a profunda
degradacéo das condi¢es salariais, de trabalho e de vida dos professores, de modo
que estes estdo cada vez mais identificados com a classe trabalhadora e, dentro
desta, com aqueles segmentos que percebemos mais irrisérios vencimentos. Nesse
sentido, o compromisso com a transformagdo da sociedade significa, para o
educador, lutar pela sua prépria emancipagdo enquanto classe oprimida. (Silveira,
1995, p. 27)

A professora Larissa, por sua vez, assim como a professora Leticia, também tem
um senso critico apurado. Desde a infancia relata que gostava de participar de grémios
escolares, conselhos, e outras organiza¢es para lutar por direitos. Ela conta que, durante o
ensino superior, sua trajetéria encontrou-se com a docéncia, e ela descobriu que poderia lutar

contra as desigualdades sociais por meio da educacgéo:

Pra mim a educacdo precisa mudar realidades, precisa transformar a realidade
social. Eu entendo que infelizmente o Brasil viveu muito tempo sobre comando
dos poderosos, entdo a classe média e a baixa, que somos nds, nunca teve
oportunidades de ter uma vida melhor, de ter ascensdo social, de poder se
posicionar, de poder participar de didlogos com criticidade, de poder opinar, ndo
ser s6 massa de manobra. Entdo, pra mim, a gente precisa de algum jeito mudar
essa sociedade, que ta indo pro caos, cada vez mais pessoas se envolvendo em
coisas ilicitas, coisas erradas, e a Unica forma que eu acredito de tentar tirar essas
pessoas desse lugar é a educacdo. A educacdo precisa agir nessa sociedade, agir
nesse capitalismo que é absurdo, que as pessoas acham que ter, ter, ter € 0 mais
importante, entdo é conscientizar, humanizar, entdo para mim é nesse sentido.
(Larissa)
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Suas vivéncias na educagdo infantil e na educagdo fundamental auxiliaram a
ampliar sua visdo sobre a docéncia, condi¢des de trabalho e escola publica. Assim como as

outras professoras, declara-se defensora da escola publica:

a escola publica é a Unica chance de quem ndo tem nenhuma chance de dar certo.
Entdo eu defendo muito a escola publica, apesar de todos os problemas. A escola
na verdade recebe todos os problemas da sociedade, estdo todos ali dentro. E
antigamente a gente ndo tinha a escola, 0 acesso era negado, s6 podia estar na
escola quem tinha alguma condicdo, enfim, se fosse bem nas aulas, se fosse pelo
menos inteligente. E hpje a escola publica conseguiu dar acesso a todos. Todo
mundo agora tem uma chance de evoluir, de tentar, por mais dificil que seja, com
a escola, existe essa chance. A crianca pode entrar em contato com algo diferente
de sua realidade, porque se a criancas ndo estiver dentro da escola, talvez ela ndo
conhega que existem formas diferentes de viver, de dialogar, de transformar, entdo
ela passa a ter a oportunidade de conhecer outros caminhos. Entdo eu acho que a
escola publica ¢ importante pra isso, ela mostra pra crianca: “Olha, eu sei que a
sua vida é assim, mas existe esse outro caminho também, vocé pode fazer essa
escolha, vocé pode evoluir, vocé pode estudar, vocé pode fazer outras coisas da
sua vida, se vocé de fato se dedicar.” E isso ndo so pra ascensdo social, em relagdo
ao financeiro, mas também de vida, de dignidade, de humanidade. (Larissa)

Ainda em seu inicio de carreira, enfrentando as dificuldades e alegrias de ser
docente, buscando alternativas de superacdo para suas dificuldades e para a falta de
conscientizacdo das familias, a professora Larissa foi convidada para atuar na gestdo da
escola em que trabalhava.

Eu ja tinha iniciado no fundamental e no infantil, como ja falei, e nessa realidade
de falta de conscientizagcdo das familias, com dois anos de carreira eu fui
convidada a trabalhar na gestdo dessa escola. Fui atuar em um projeto que
acontecia nessa escola, e nesse cargo eu era uma “ajudante” da orientagdo
pedagdgica da escola, porque a escola era muito grande e s6 tinha uma orientadora.
Assim precisava de alguém que desse um apoio técnico, e me convidaram para
fazer esse apoio. Fiquei 6 meses nessa funcéo, e logo em seguida surgiu a vaga de
vice diregdo. (Larissa)

Essa escola era conhecida em Presidente Prudente, (e ainda €) por ser uma escola
de periferia, com dificuldades inerentes a sua condicdo, localizada em um bairro
geograficamente distante do centro da cidade e apresentando sérios problemas sociais

relacionados a pobreza, trafico de drogas e violéncia.

Néo tinha possibilidade de a educacdo transformar aquele lugar, porque s6 iam 0s
profissionais que eram obrigados por ndo ter outra escolha, e quando chegavam la
faziam alguma coisa para sair, pegavam um atestado, qualquer coisa para nao ter
que ficar 14, porque era muito abandonado. E ai também eram ameagados pelas
familias. (Larissa)
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A gente via que os alunos ndo tinham interesse em aprender, e o professor ja estava
muito desvalorizado e desmotivado, as familias ja estavam com aquele discurso
que professor ndo trabalha, professor ndo faz nada. A escola que eu estava era a
que tinha o pior IDEB da cidade, estava abandonada porque era o lugar mais longe,
todo mundo morria de medo de 14, por ser muito periferia, e era como se tivesse
perdido 0 ensino, e aquelas criangas estava fadadas ja ao fracasso.

Justamente pelas suas caracteristicas, a escola foi selecionada como escola piloto
de um projeto realizado pela prefeitura, com diversas parcerias, tanto publicas quanto
privadas. E a professora Larissa teve a oportunidade de participar ativamente dessa

experiéncia, que nos relatou em detalhes:

Nesse projeto trabalhamos com a valorizagdo da escola e dos professores, da
importancia do aprendizado para os alunos. Esse projeto era muito diferenciado,
entdo, por exemplo, os professores foram conhecer a realidade dos alunos, foram
fazer visitas na casa deles, coisas que hoje ndo seria nem possivel. E nés tinhamos
visitas do ministério pablico, de vereadores, do préprio prefeito, a tinhamos
parcerias com comunidades religiosas, que tratavam de questfes relacionadas com
espiritualidade, depressao (risos, possivelmente relembrando algum fato inusitado
que presenciou) coisas de salde, coisas que vdo além da educagdo. Tinhamos
parcerias com as duas universidades da cidade, que vinham atender os alunos e
dar formagAo para os professores... E como se fosse um trabalho matuo, de muita
gente.

N4o era s6 a educacdo, mas era por meio da educacdo. Esse projeto durou 3 anos,
e eu digo que colhemos os frutos até hoje, porque a escola pelo menos ndo é mais
aquela realidade tdo terrivel, da comunidade ndo respeitar mesmo o0 espago
escolar, de jogar bomba na escola, de usar a quadra pra usar droga, essas coisas
assim. E isso ndo acontece mais, entdo pra mim é um fruto do projeto, porque
tentamos de alguma forma alcangar a comunidade. Eu tenho muita convicgéo que
a relagdo da comunidade com a escola mudou muito depois disso. E foi um
trabalho muito duro também, e exigiu muito de quem participou, porque faziamos
mutirdes em dia de sabado, trabalhos além da nossa carga, fora de horario, os
professores tiveram formagdo continuada, e formagdes bem especificas sobre as
dificuldades das criancas.

Mas considero que foi um periodo muito bacana, pois apesar de todos 0s
sacrificios, foi possivel fazer um trabalho que eu acredito, de integracdo com as
familias, e ndo era s6 o professor, ou s6 o gestor. Era uma politica que a propria
prefeitura implantou através da secretaria da educacdo, com a participacdo de
outras secretarias, como a secretaria de cultura, até a de turismo, pra poder fazer a
diferenca no bairro que eu trabalhava. Entdo era uma coisa muito grande, e uma
experiéncia muito positiva que eu tive na vida, porque eu percebi que o que estava
perdido poderia ser recuperado se todos tivessem 0 mesmo propésito. (Larissa)

O relato dessa experiéncia da professora Larissa, demonstra como um trabalho
coletivo, por meio da educacdo, pode trazer resultados além dos esperados. A vivéncia

trouxe realizacdo pessoal para a professora, e mais do que isso trouxe transformagao para a
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comunidade escolar e para todos os envolvidos no projeto. Para Silveira (1995), apesar de
vivermos em uma sociedade de classes, na qual uma domina sobre a outra, as mudancas séo
possiveis. A propria realidade que vivemos tem em si um carater dinamico e transformador.
Porém, para lutar pelas mudancas que desejamos, ndo devemos esperar passivamente, mas

sim, devemos intervir na realidade:

Para garantir efetivamente a transformacao é preciso que haja a nossa intervencéo
na realidade. E isso é possivel porque, enquanto seres humanos, somos sujeitos da
historia. Enquanto os outros seres apenas se conformam as determinacGes da
natureza, nds, pelo contrério, através do trabalho podemos transformar a natureza
e também a realidade social de acordo com as nossas necessidades. (Silveira, 1995,
p. 26)

Os resultados obtidos pelo projeto trouxeram a comprovacdo de que através do
trabalho coletivo entre comunidade, escola e gestdo municipal, € possivel modificar algumas

coisas, mesmo inseridos em uma sociedade desigual.

Pra mim, pra uma educagdo transformadora, precisamos do apoio do maior
também. Alguém da posi¢do de lideranca precisa querer transformar, da gestéo da
escola, da gestdo do municipio, porque sendo quiser, é muito dificil. Ndo que o
gestor seja 0 mais importante, mas ele é fundamental para que as coisas acontegam.

Quando eu tive que sair eu fiquei muito triste... eu chorei... Eu queria ficar l4 para
sempre! A gente se apegou muito a comunidade, eu amo |4 até hoje, inclusive,
porque a gente vé que tem jeito, e dessa forma é possivel juntar a pratica com a
teoria, € possivel transformar... (Nesse momento a professora fica emocionada por
lembrar da experiéncia marcante que viveu.)

Entdo eu me sentia muito realizada nesse periodo em que trabalhei na gestéo,
apesar de ser muito dificil, era muito pesado, era muito complicado, eram muitas
horas de dedicacdo, e tudo mais. (Larissa) Era 0 ano de 2017 quando eu sai da
gestdo e voltei para a sala. E ai a principal dificuldade era porque eu ndo era mais
gestdo (risos), porque ai a gente enfrenta muitos problemas com os gestores
também. (Larissa)

Ao viver a experiéncia desse projeto tdo ambicioso e potente, alguma coisa mudou
dentro da professora, e a partir do momento que viveu essa transformacdo, ndo foi mais
possivel ver as coisas do mesmo jeito e agir como fazia antes. Quando voltou para a sala de
aula, assumiu novamente suas classes do ensino fundamental e da educacdo infantil, mas sua

atitude ja ndo era mais a mesma.

Entdo eu me sentia muito travada, e eu vivia me metendo em confusdo, porque eu
ja tinha passado pela experiéncia da gestdo e ndo concordava com muitas coisas,
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e eu queria colocar na cabeca das pessoas que precisava mudar, que ndo era assim,
que poderia ser diferente, que dava pra fazer uma educacéo de modo diferente, que
era o que eu acreditava.

E foi entdo que eu comecei a enfrentar problemas pessoais, porque eu nédo
conseguia conceber dessa forma, eu queria que a educacao transformasse, apesar
de ndo ter o0 mesmo projeto tdo amplo que eu participei anteriormente, a gente
podia fazer algumas coisas que conseguissem alcancar as criancas, as familias,
porque se 0 problema esta nessa questdo a gente precisa tentar estabelecer uma
parceria com eles, e como vamos fazer isso? Em primeiro lugar é preciso que a
escola queira fazer isso. E nem sempre € assim, porque isso da muito trabalho, as
familias sdo dificeis, tem que querer muito, né, esse foi o maior problema de
quando eu voltei.

Acho até que foi por essa discordancia com a gestdo que eu resolvi ir para o
mestrado em 2019, porque eu pensava “Gente, ndo ¢ possivel... Esse povo deve
estar parado no tempo...”. E eu fui justamente para duas escolas em que a gestdo
era muito antiga, é a mesma até hoje, e foi muito complicado. Eu tinha o
sentimento de que as pessoas estavam ali s6 para ganhar o seu dinheiro e... é isso...
(Larissa)

E ao analisar a narrativa da professora Larissa, pude entender claramente de onde
vinha sua ousadia, quando ela enfrentava a gestao escolar e rebatia as determinacdes que ela
considerava inadequadas. Compreendi de onde vinha a autoridade que ela tinha ao discordar
e seu Otimo repertdrio de argumentos sobre cada questdo, propondo outras possiblidades. E
nesse momento, conhecendo sua trajetéria, minha admiracéo por ela s6 aumentou.

Foi nesse momento de sua trajetdria que a professora Larissa se lancou no desafio
do mestrado, buscando realizar um sonho que tinha sido momentaneamente deixado para
trds, quando ela assumiu seus cargos de professora. Por outro lado, era uma tentativa de

buscar respostas para as questdes que a afligiam em sua atuacédo profissional.

Hoje eu ja tenho 12 anos de carreira. Acho que ndo posso dizer que superei as
dificuldades, superar é uma palavra muito forte, mas, com o tempo, fui criando
estratégias para de alguma forma cumprir 0 nosso papel, porque sendo a gente vai
trabalhar frustrada o resto da vida. Entdo a gente tenta o tempo todo criar
estratégias, tanto que depois de 10 anos, eu resolvi fazer mestrado, porque eu
pensei assim: vou voltar um pouco pra academia pra ver se € possivel conciliar o
que a gente aprende na teoria com a pratica que eu tenho agora. Na minha opinido,
esse € o caminho que todos deveriam fazer. Aquele meu desejo inicial de partir da
graduacdo para o mestrado e o doutorado, eu percebi que ndo era 0 melhor, porque
talvez eu teria chegado na pratica com uma postura muito sonhadora, e teria me
frustrado ainda mais.

Depois que eu fiz 0 mestrado, eu percebi o qudo importante foi eu ter a pratica
antes. Porque eu ja estava bem mais consciente na hora de estudar e debater, nos
préprios congressos e reunides que a pds graduagdo proporciona. Eu ja cheguei no
mestrado com o pé no ch&o, ndo idealizava mais a sala de aula. Eu acredito muito
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que a teoria é importante, mas a pratica é muito diferente, nem todas as teorias
conseguem de fato ser colocadas em pratica. (Larissa)

Acompanhei 0 momento em que a professora Larissa iniciou 0 mestrado, e sua
atitude me incentivou a tentar o mestrado também, buscando conciliar a pds graduacédo com
a profissdo docente. A trajetoria da professora Leticia também foi um incentivo importante
para que essa pesquisadora pudesse novamente recuperar o desejo pelo mestrado, que no
meu caso também foi deixado para tras quando ndo passei na seletiva. Apesar de concordar
com a professora Larissa, quando ela fala que é importante ter a pratica primeiro antes de
iniciar o mestrado, pondero que conciliar o mestrado com a profissdo docente é realmente
desafiador, e por muitas vezes pensei em desistir.

A professora Larissa narra sobre seu mestrado como um fator de realizacao pessoal,
porém, menciona que ndo foi do jeito que ela idealizava, e também ndo foi um periodo
tranquilo. Além de conciliar a p6s-graduacéo com a profissdo docente, que no caso dela era
potencializado por tratar-se de dois cargos publicos, ainda havia o concilio com a vida
pessoal, e durante o mestrado a professora ainda teve que lidar com a pandemia e com sua

primeira gravidez.

E assim pensando nessas coisas eu comecei a fazer o meu mestrado, e no primeiro
ano do mestrado veio a pandemia. Ai foi um caos, porque tivemos que trabalhar
daqguela forma, no ensino remoto, que eu ndo sei pra quem que foi bom. As pessoas
acham que a gente ndo trabalhou, mas na verdade a gente trabalhou dobrado,
triplicado, e ai foi muito dificil conciliar o trabalho e o mestrado. E logo depois
eu engravidei, entdo foi muito dificil concluir o curso, por muitas vezes eu pensei
em sair, em desistir, apesar da minha orientadora ter sido muito bacana, e me
ajudou muito.

Era tudo completamente online, entdo eu acho que 0 meu aprendizado no mestrado
ficou prejudicado, porque eu sou muito do toque, de conversar, de estar com as
pessoas, e tal, entdo aquilo de eu estar ali pela tela, parecia que eu nao estava
fazendo. Entdo eu sentia que ndo conseguia me envolver com aquilo, e sentia muita
falta do presencial, tanto com as criancas, quanto no mestrado, como aluna, pra
mim foi bem complicado. Entdo ndo foi um mestrado feito do jeito que eu gostaria,
de estar na universidade, de poder participar, de ir pra congressos, de vivenciar
aquilo, porque eu acho que isso ajuda bastante nossa formacao, quando estamos
vivenciando nossa formacao pessoalmente. (Larissa)

A afinidade natural de Larissa pela luta social, acrescentada de suas experiéncias
profissionais, fez com que seu perfil naturalmente se voltasse para a gestdo escolar, e
atualmente a professora retornou para essa funcéo. Ela conta que sente prazer em trabalhar

na gestdo, porque assim tem um pouco mais de autonomia para fazer as coisas acontecerem.
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H& um ano, assumi novamente um cargo de gestdo, e estou atuando como vice-
diretora

E um lugar que vocé tem mais espago para criar e ajudar nas transformacdes, s6
que é um cargo que é sujeito ao diretor. E minha diretora ndo é muito aberta a
inovagOes, mudancas, entdo eu estou enfrentando muita resisténcia quanto a isso.

Mas ao mesmo tempo, é um lugar que eu tenho prazer de lutar. Luto muito pela
gestdo democrética, que € o que eu aprendi, sobre a participacdo, que as pessoas
tem que dar opinido, e precisam ser ouvidas. Quando a gente esta na sala, muitas
vezes a gente ndo é ouvido, e isso me deixava muito brava, porque gestdo
democratica ndo é uma escolha, esta na lei, tem que acontecer. E estando na gestao
eu consigo cobrar isso mais dos meus pares que estdo na gestdo também, e a gente
consegue fazer acontecer algumas coisas, e dar mais voz aos outros.

Mesmo que tenha essa afinidade com a gestdo escolar, e sinta que seja um espaco
privilegiado para lutar, os cargos que Larissa ocupa sdo cargos de confianca indicados pela
diretoria da escola. Dessa forma, seu cargo nao deixa de ser o de professora, embora tenha
atribuicoes diferentes. E ainda que compreenda a importancia da gestdo escolar para uma
educacdo transformadora, a partir de suas experiéncias como professora e gestora, a
professora Larissa ainda acredita que o professor é o principal agente de transformacéo
dentro da escola. E ciente dessa importancia, ao final de sua narrativa, verbaliza qual é sua

maior expectativa no campo educacional: a valorizacao.

O professor dentro da escola é o agente de transformag&o, ele tem papel principal,
porque se o professor ndo quiser, ndo adianta a gestdo, a secretaria, a universidade,
por mais que todo mundo fale dele, quem vai conseguir chegar ao aluno é o
professor. Porque fechou a porta da sala, é ele. Entdo ele é o principal agente. Por
isso eu vejo a importancia de conversar com o professor para que ele veja a
educacdo como a gente acredita. (Larissa)

Assim, 0 meu maior desejo, minha maior expectativa no campo educacional é a
valorizacdo profissional. Porque eu acho que para o professor ter esse vigor de
trabalhar, ele precisa ser valorizado, e ndo sé financeiramente. Ele precisa entender
que a comunidade, a sociedade precisa ver ele de fato como aquele que vai
impulsionar essa transformac&o. (Larissa)

Ao destacar que é o docente quem, em Ultima instancia, estabelece a relagéo direta
com o aluno, a participante reafirma que nenhuma politica, gestdo ou formacédo externa se
concretiza sem 0 engajamento consciente do professor em sala de aula. Nesse sentido, a
valorizagdo profissional emerge como condicdo indispensavel para sustentar esse papel

transformador. Tal valorizagdo ultrapassa o reconhecimento financeiro, abrangendo o
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respeito social, o reconhecimento da comunidade e a compreensédo do professor como agente

de mudanca social.

6. CONSIDERACOES FINAIS

O que nos, seres humanos, temos de mais especifico é nossa
capacidade de produzir nossa prépria existéncia, de alterar nosso
destino, de construir nossa propria historia.

René Silveira

Inicialmente, preciso externar o profundo respeito e admiracdo que senti ao ler e
analisar a narrativa de cada professora. Mesmo ja conhecendo alguns aspectos das trajetorias
das participantes, cada narrativa que me foi confiada trouxe preciosidades que revelaram a
subjetividade de cada uma delas, aumentando ainda mais o meu sentimento de aprego por
suas trajetorias, e por suas lutas.

Foi transformador para mim, enquanto docente e pesquisadora, realizar as analises
dos dados, comparando com a minha propria trajetdria, e dialogando com os autores para
descobrir seus sentidos. Imagino que seria significativo e potencialmente formativo discutir
e analisar essas narrativas entre seus pares, sem julgamentos pessoais, com
comprometimento e empatia, buscando coletivamente a solucdo de dificuldades que os
docentes enfrentam em comum.

Neste trabalho nos propomos a responder as seguintes questdes “Diante do contexto
desafiador e complexo da escola hoje, por que existem professores que escolhem essa
profissdo e permanecem nela? Quais sdo suas trajetorias, expectativas e 0s maiores desafios
enfrentados?” O objetivo geral dessa pesquisa foi compreender por que os professores dos
anos iniciais do Ensino Fundamental escolheram essa profissdo e como ocorreram suas
trajetorias até a atualidade, identificando as expectativas e os desafios de seu fazer
profissional no Sistema Municipal de Ensino de Presidente Prudente - SP.

Ao realizar a analise dos dados obtidos nas narrativas, observamos que todas as
professoras pertencem a familias da classe trabalhadora. Seus pais valorizavam a educacao
e possibilitaram que elas tivessem o0 estudo como principal ocupacdo, incentivando-as a
buscar uma formacéo superior. Todas concluiram o Ensino Médio em escola publica, com
boas lembrancas de suas trajetorias escolares, expressando relatos de bom desempenho,

recordacgdes afetivas da escola da infancia e gosto pelos estudos. Apenas uma professora
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cursou um curto periodo do Ensino Fundamental (12 a 32 séries do antigo primeiro grau) em
escola particular. Todas elas alcangaram um grau de escolaridade maior que o de seus pais.

Sobre a escolha da profissao docente, categoria de analise expressa no objetivo
geral, o observamos diferentes trajetorias de escolhas e de encontros. Uma delas desejou ser
professora desde a infancia, e encontra na sua profisséo a realizacdo de um sonho, de ser
professora, de ser funcionaria publica, e de ser concursada. Dessa forma, deseja que as outras
pessoas possam valorizar sua profissdo tal qual ela o faz. Outra professora escolheu a
profissdo docente por influéncia de sua mae, que também atuava no magistério. Embora
tenha cursado a Faculdade de Direito, ao ser aprovada no concurso publico e tomar posse do
cargo, identificou-se com a profisséo e decidiu permanecer na educacgéo.

As outras duas ndo tiveram a profissdo docente como a primeira escolha, pelo
estigma social da desvalorizacdo da profissdo, ou por serem direcionadas por seus familiares
para outras formacgdes. Porém, no decorrer do ensino superior inicialmente almejado,
acabaram por encontrar-se com a docéncia, e descobriram nela uma forma de realizagéo
profissional e pessoal ao descobrir que poderiam lutar contra as injusticas e desigualdades
sociais através da educacao.

Sobre a formacdo inicial docente, duas delas cursaram Licenciatura em Pedagogia
em uma faculdade publica, e atualmente tém também pds graduacdo em nivel de mestrado
académico na mesma instituicdo. Outra cursou 0 magistério em nivel médio em instituicdo
publica, e posteriormente formou-se na Licenciatura em Pedagogia por uma instituicdo
particular, de forma online, enquanto ja estava trabalhado. A Gltima delas formou-se em
curso presencial de uma instituigdo privada, custeando as mensalidades com seu trabalho no
comércio.

De acordo com as narrativas analisadas, observa-se que as duas primeiras
professoras, formadas em instituicbes publicas em nivel de po6s-graduacdo, apresentam
visdes mais criticas e analises mais aprofundadas sobre as situagdes vivenciadas. No entanto,
destaca-se que todas as formacgdes contribuiram para o desenvolvimento de praticas
profissionais comprometidas, possibilitando que as docentes atuassem de maneira
responsavel e engajada.

Sobre o inicio de carreira de cada professor, observamos que todas elas relataram a
dificuldade de ndo receberem orientacgdes institucionais quando comecgaram na profisséo, e
precisaram aprender sozinhas a parte operacional da profissdo, como preencher cadernetas,

realizar planejamentos, individuais e coletivos, organizar horarios ou elaborar atividades e
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provas. Pra sanar essa situacdo todas elas tiveram a ajuda de uma ou mais colegas mais
capazes, que gentilmente auxiliaram na pratica da profissao.

Porém, houveram também singularidades relevantes nas narrativas sobre esse
quesito. Apenas uma das professoras relatou dificuldades relacionadas ao comportamento e
a disciplina das criangas. Outra destacou que seu inicio profissional ocorreu no Ensino
Superior, durante a realizagéo do mestrado, momento em que enfrentou desafios ao trabalhar
com adultos, o que a levou a preferir a atuacdo no Ensino Fundamental. Ja a terceira
professora foi aprovada simultaneamente em dois concursos, mesmo sem experiéncia prévia,
assumindo, a0 mesmo tempo, um cargo na Educacdo Infantil e outro no Ensino
Fundamental. Essa situac¢do tornou seu inicio na carreira ainda mais desafiador, uma vez que
ndo possuia vivéncia em nenhuma das duas etapas de ensino. A Ultima delas, relatou que seu
primeiro ano no Ensino Fundamental foi o melhor de todos, no qual aprendeu muito e teve
excelentes resultados, atuando em parceria com outros professores alfabetizadores.

Em relacdo a analise das dificuldades e desafios enfrentados, percebemos que as
professoras relatam sobre a falta de interesse das criancas e das familias pela educacdo, como
se tivessem deixado de acreditar que o0s estudos pudessem trazer realmente uma
transformacédo social. Observamos narrativas sobre a desvalorizagdo salarial e moral do
professor, denunciando a politica do “complemento salarial” adotada arbitrariamente pelo
municipio e o consequente achatamento da carreira docente. Ressalto ainda, mais uma vez,
gue ndo nos parece possivel a valorizacdo moral sem que seja também salarial.

De acordo com as narrativas, o professor atualmente vive uma realidade na qual
quando se colhe bons resultados, o professor “nao esta fazendo mais do que a sua obrigagao”,
e quando os resultados ndo sdo bons, a culpa certamente recaira no docente. Ainda sobre a
desvalorizacdo moral, surgiram relatos sobre piadas a respeito do professor e de sua
profissdo, que subjetivamente moldam a concepc¢do social e 0 senso comum sobre a
docéncia, e também politicas de premiacdes e incentivos que valorizam alguns professores
em detrimento de todos os outros.

Os professores também mencionaram a sobrecarga de trabalho gerada pelas
exigéncias burocréaticas e pela grande diversidade da sala de aula, potencializada pelas
politicas de inclusdo, com pouco ou nenhum suporte, a partir de uma organizacao cada vez
mais individualizada do trabalho docente. Denunciaram o sucateamento da escola, a falta de
materiais, além de dificuldades com a gestdo escolar e municipal, marcadas por uma visao

autoritaria e coronelista, herancga cultural de nosso municipio. E finalmente, as professoras
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relataram com énfase as dificuldades geradas pelas avaliagdes externas, que parecem ser o
“foco” das preocupacdes da gestdo municipal atualmente.

Essa preocupacdo ocorre pois essas avaliacbes comparecem vinculadas a verbas e
incentivos que a escola necessita. A pressdo sobre a gestdo escolar, os professores e alunos
tém sido intensa em torno do resultado dessas avaliacOes, e elas estdo se proliferando, em
namero e frequéncia, a ponto de as professoras narrarem que séo tantas avaliages que nem
sequer da tempo de dar aula. As docentes relatam também a pressdo que sentem por esses
resultados, que leva algumas a “burlar os resultados”, fornecendo as respostas para os alunos.

Por fim, buscamos resgatar, de forma explicita e implicita nas narrativas, as
expectativas e os motivos de realizacdo dos professores, que podem efetivamente responder
porque esses professores permanecem na profissao, apesar de um contexto téo dificultoso e
desafiador. Encontramos relatos sobre expectativas de ver o aluno aprendendo e se
desenvolvendo, lendo, compreendendo o mundo, e podendo assim modificar sua forma de
pensar e tomar decisdes. A professoras se sentem realizadas ao ampliar a realidade das
criancas, mostrando que elas podem ser e viver coisas além do mundo em que vivem. E para
conseguir isso, sentem a necessidade de estudar mais para descobrir caminhos para esses
propositos. E quando sentem que estdo aprendendo, sentem se também realizadas. E para
compensar todo esse esforco, por tudo que fazem e desejam, demonstram implicitamente a
expectativa pela valorizagéo profissional.

Considerando que as professoras pesquisadas sdo docentes que realizam um bom
trabalno mesmo em meio aos desafios de sua profissdo, a ponto de inspirar outros
professores, inclusive esta pesquisadora, podemos concluir que a permanéncia dessas
professoras na docéncia ndo decorre apenas de fatores objetivos, como a estabilidade do
cargo, ou apenas pelo salario, mas, sobretudo, da construcdo de sentidos subjetivos, politicos
e sociais atribuidos ao trabalho pedagdgico. Mesmo tendo uma formacao diferenciada, e
enfrentando tantos desafios em seu fazer profissional, essas professoras permanecem porque
acreditam que ensinar € uma forma de luta social, um ato politico e uma forma de resistir as
desigualdades e injusticas impostas pela organizagéo social capitalista.

Esse dado comparece nas narrativas das professoras, conforme explicitado
anteriormente, quando elas contam sobre o0 desejo de que as criangas aprendam os contedos,
de que as aprendizagens sejam significativas, e de que a educacdo seja transformadora.
Observamos ainda a busca pelo protagonismo da crianga, o desejo de ampliar os horizontes

dos alunos, alcangando as familias, e a comunidade escolar. Esse desejo transforma-se em
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acdo, quando elas inventam formas para chamar a atencdo dos alunos, planejam aulas que
tenham sentido, ou cedem seu tempo livre para atividades ndo remuneradas, como a
participacdo em projetos de gestdo ou organizacdo de espacos como a biblioteca, por
exemplo. Ndo concidentemente, sdo esses mesmos fatores que lhes trazem realizacao
profissional

Observamos nossas professoras demonstrando sua consciéncia politica, ao analisar
criticamente varias questdes sociais e profissionais que as cercam dentro da escola publica
atualmente, desde piadas envolvendo o professor, arbitrariedades da gestdo escolar e
municipal, até os efeitos do pensamento neoliberal impostos a escola, como a sobrecarga e
individualizacdo do trabalho docente, além da proliferagdo das avaliagdes externas, com
todas suas implicacdes, sempre mantendo uma visdo positiva sobre seus alunos, evitando
julgamentos, e compreendendo suas dificuldades.

Essas professoras lutam contra a escassez de investimentos que invade a escola
publica, e seus proprios salarios e carreiras, e sentem o desejo de fazer uma pds-graduacéo,
estudar e formar-se continuamente para melhor atuar profissionalmente. Elas aspiram fazer
parte da gestdo escolar para ter mais forca de luta e participam de 6rgdos de classe e
sindicatos, para tentar compreender a realidade e intervir nela. Elas descobrem
individualmente formas de superar suas dificuldades pessoais e organizam-se coletivamente
para encontrar solugdes que diz respeito a todas.

Elas tém a consciéncia de que, individualmente, ndo podem mudar 0 mundo, mas
sabem que podem mudar a realidade de algumas pessoas. Cada aula, cada conversa e cada
gesto no ambito da relacdo professor-aluno carregam a possibilidade de mudar histdrias,
ampliar horizontes e despertar sonhos. Mesmo diante das dificuldades, elas tém a certeza de
que o seu trabalho toca vidas, forma cidadaos e constroi futuros mais justos, e isso as mantém
firmes na profissdo. Ser professor é acreditar que a educacédo transforma pessoas, e, como
nos ensina Paulo Freire, pessoas transformam o mundo.

Perante tudo isso, nos resta refletir sobre o que pode ser feito para intervir nesses
cenarios que emergiram das narrativas. A pesquisa reafirma a importancia da criagdo de
condicBes dignas de trabalho e do fortalecimento de espacos coletivos de didlogo e
formacgédo, bem como da necessidade da comunicacdo direta com a gestdo escolar e
municipal, reconhecendo a escola publica e o professor como sujeitos centrais na luta por

uma educacdo critica, democratica e socialmente comprometida. Fortalecer a participacdo
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dos professores nesses espagos é essencial para que para que mudancas significativas
possam, de fato, acontecer.

Ao finalizar essa dissertacéo, fica o proposito maior deste trabalho, que € a luta pela
valorizagdo da profissdo docente e pela valorizacdo da escola publica. Essas lutas sdo, em si
mesmas, formas de combater a desigualdade social por meio da oferta de educacdo de
qualidade para os filhos da classe trabalhadora, em busca da transformacdo social. A
elaboracdo de pesquisas que denunciem o0s ataques direcionados a educacdo e aos
professores também séo formas de fortalecer este propésito. Dessa forma, espero que este

trabalho possa inspirar outros professores a lutar, também, através de suas pesquisas.
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Apéndice 1
ROTEIRO DE ENTREVISTA NARRATIVA

Professor(a) convidado(a):

Tem algum nome ficticio pelo qual gostaria de ser chamado(a) para ndo haver identificacdo
de sua identidade?
Cidade:

Local especifico em que a entrevista se realizou:

Data: [/ [

Horério de inicio: __:

Horéario de término: .

Topico inicial para narracao:

Caro(a) professor(a), agradeco 0 seu aceite ao convite para participar desta pesquisa,
intitulada “Professores dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental: escolhas, trajetorias
e desafios” Acredito que pela sua vivéncia e experiéncia como professor(a) no Sistema de
Ensino Municipal vocé tem muito a contribuir com essa investigacdo. Tenho certeza de que
sua trajetoria é cheia de fatos e acontecimentos marcantes. Assim, vocé podera ficar a
vontade para conté-la porque ndo irei interrompé-lo(a). Nao tenha pressa.

Gostaria que vocé narrasse resumidamente sua trajetéria pessoal, desde o inicio da
escolarizacdo até o seu ingresso na docéncia, ressaltando os motivos que o (a) levaram a
ser professor (a). Gostaria que vocé falasse sobre a sua formacao inicial, e quais eram suas
expectativas naquele tempo. Gostaria que me contasse, com detalhes, sobre como foi o inicio
da profissdo e como vocé se sentia. E como vocé se sente hoje em sua atuacéo docente. Fale-
me sobre como vocé realiza suas acGes em sala de aula para conseguir bons resultados, e

sobre as dificuldades que encontra no seu dia a dia profissional.

Ao final de sua narrativa poderia me dizer o que vocé entende por educacéo, sobre a funcdo
da escola publica na sociedade de hoje, e sobre o papel do professor na sala de aula.

Caso for necessario, poderei fazer alguma(s) pergunta(s) de aprofundamento. Mais uma vez
agradeco pela disponibilidade de doar parte de seu precioso tempo para dialogar comigo e

contribuir com a pesquisa. Podemos iniciar?
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FALA CONCLUSIVA

Caso o narrador ndo aborde o objeto da pesquisa:

1 — Qual a concepcdo que vocé tem da educacédo hoje?

2 - Qual seria a funcédo que a escola publica deveria desempenhar na sociedade? Ela tem
cumprido essa fungéo?

3 — Qual a fungéo do professor dentro da sala de aula? Ele tem cumprido essa funcéo?

4 — Quais foram seus motivos de escolha da profissdo docente? Vocé escolheria essa
profissdo novamente?

5- Quais sdo os maiores desafios que vocé enfrenta hoje em sua atuacdo docente? O que tem
feito para tentar superé-los?

6- Qual os maiores desejos ou expectativas que vocé tem relacionados a sua profissao?
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Apéndice 2
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo da Pesquisa: “Professores dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental: escolhas,

trajetdrias e desafios”

Pesquisador(a): Camila Somensi

Orientador(a): Yoshie Ussami Ferrari Leite.

1. Natureza da pesquisa: o(a) Sr.(Sra.) estd sendo convidado(a) a participar desta pesquisa

que tem como finalidade compreender por que os professores dos anos iniciais do Ensino

Fundamental escolheram essa profissdo e como ocorreram suas trajetorias formativas e

profissionais até a etapa atual de sua carreira, identificando as perspectivas e os desafios de

seu fazer profissional no Sistema Municipal de Presidente Prudente

2. Participantes da pesquisa: 6 professores efetivos do Sistema Municipal de Ensino de
Presidente Prudente, atuantes nos anos iniciais do ensino fundamental (1° a 5° anos), com
uma experiéncia profissional de no minimo 5 e no maximo 25 anos.

3. Envolvimento na pesquisa: ao participar deste estudo o(a) sr.(sra.) permitira que o(a)

pesquisador(a) utilize os dados coletados nas entrevistas para registro e analise

interpretativa com base nos fundamentos epistemolégicos da pesquisa

4. Sobre os instrumentos de coleta de dados: entrevista narrativa a partir de um roteiro
pré-estabelecido, utilizando dispositivo de gravacdo para o registro dos dados.

5. Riscos e desconforto: a participacdo nesta pesquisa ndo infringe as normas legais e

éticas pois os maiores riscos e desconforto envolvem abordar assuntos que podem ser

sensiveis ao profissional como suas maiores dificuldades. Os procedimentos adotados

nesta pesquisa obedecem aos Critérios da Etica em Pesquisa com Seres Humanos

estabelecidos pela Resolugdo n°. 466/12 do Conselho Nacional de Saude.

6. Sigilo sobre a Identidade dos Sujeitos da Pesquisa: Sua identidade, bem como

informacgdes ou qualquer outro meio que porventura possa identifica-lo(a), serdo mantidos

em sigilo. Somente o(a) pesquisador(a) e seu(sua) orientador(a) (e/ ou equipe de pesquisa)

terdo conhecimento de sua identidade e nos comprometemos a manté-la em sigilo ao

publicar os resultados dessa pesquisa.
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7. Confidencialidade dos Dados: As informacdes coletadas neste estudo que ndo forem
publicadas na pesquisa ndo serdo divulgadas de qualquer outra forma e os documentos
gue contiverem tais informacdes serdo destruidos de acordo com as Normas vigentes da
Conep (Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa).

8. Beneficios: ao participar desta pesquisa o(a) sr.(sra.) ndo tera nenhum beneficio direto.
Entretanto, esperamos que este estudo traga informagdes importantes sobre as condigdes
de trabalho docente no magistério municipal, de forma que o conhecimento que sera
construido a partir desta pesquisa possa fomentar discussdes e possivel elaboracao de
politicas publicas no municipio de Presidente Prudente, onde o(a) pesquisador(a) se
compromete a divulgar os resultados obtidos, respeitando-se o sigilo das informacdes
coletadas, conforme previsto no item anterior.

9. Pagamento: o(a) sr.(sra.) ndo tera nenhum tipo de despesa para participar desta
pesquisa, bem como nada sera pago por sua participagao.

O(a) sr.(sra.) tem a liberdade de recusar a participacdo ou de interromper sua participacdo em
qgualquer fase da pesquisa, sem qualquer prejuizo. Sempre que desejar, poderd solicitar mais
informacdes sobre a pesquisa pelo telefone do(a) pesquisador(a) responsavel pelo projeto ou, se
necessario, pelo telefone ou e-mail do Comité de Etica em Pesquisa.

Apds os esclarecimentos apresentados, solicitamos o seu consentimento livre para participar desta
pesquisa. Assim, pedimos que preencha os itens a seguir:

Obs.: Nao assine esse termo se ainda tiver davida a respeito.

Consentimento Livre e Esclarecido

Tendo em vista os itens acima apresentados, declaro que recebi uma via deste termo de consentimento e
autorizo a realizagdo do trabalho de pesquisa, bem como a divulga¢do dos dados obtidos neste estudo. Eu,
de forma livre e esclarecida, manifesto meu consentimento em participar da pesquisa.

Nome completo do(a) Participante da Pesquisa

Assinatura do(a) Participante da Pesquisa

Assinatura do(a) Pesquisador(a)

Assinatura do(a) Orientador(a)
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"Os CEP sdo colegiados interdisciplinares e independentes, de relevancia publica, de carater
consultivo, deliberativo e educativo, criados para defender os interesses dos participantes da
pesquisa em sua integridade e dignidade e para contribuir no desenvolvimento da pesquisa

dentro de padrdes éticos. (Resolugdo CNS 466/12, VII.2 e Resolugdo CNS 510/16)”.

Pesquisador(a): Camila Somensi
Orientador(a): Yoshie Ussami Ferrari Leite

Comité de Etica em Pesquisa

Coordenador: Prof. Dr. Luis Alberto Gobbo.

Vice-coordenadora: Profa. Dra. Nair Correia Salgado de Azevedo.
Telefone do Comité: (18) 3229-5315.

E-mail do Comité: cep.fct@unesp.br
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