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Resumo

Este trabalho de pesquisa se propde a analisar o Projeto de Recuperagéao e
Refor¢co (P.R.R.), a Progressédo Continuada e o trabalho Cooperativo e Solidario
nas unidades escolares publicas do Estado de Sao Paulo.

Através de observacgdes, questionarios e entrevistas com professores,
alunos, coordenadores pedagogicos, diretores e supervisores de ensino,
obtivemos as informacdes necessarias para o nosso trabalho de pesquisa.

As informagdes obtidas foram organizadas em agrupamentos e
interpretadas a partir do cotidiano.

Na ultima parte procuramos oferecer contribuigdes para o processo do

ensino e da aprendizagem das instituicbes escolares

Palavras Chave: recuperagdo escolar, progressdao continuada, ensino

cooperativo e solidario, ensino-aprendizagem
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Abstract

This research work is intended to analyze the Recuperation and
Reinforcement project, the Continuous Advance and the cooperative and solidary
work in the Sao Paulo State public schools.

By means of observations, questionnaries and interviews with teachers,
students, pedagogical coordinators, directors and supervisors, information data
were collected for our research work.

The data were then organized in groups and interpreted upon a daily
routine’s life.

In the last part of our work we have tried to offer contributions to the teach

and learn process of schools.

Words Key: recuperation scholar, continuous advance, teach cooperative

and solidary, teach-learn



1- INTRODUGAO E JUSTIFICATIVAS

... porque nao existem dois individuos que
experimentam a "mesma" situacdo da
mesma maneira, nem existe individuo que
experimenta a "mesma" situagdo da mesma
maneira em diferentes momentos de sua
vida.

Gesell

1.1- Justificativa do tema

O processo de ensino e de aprendizagem envolvendo o aluno, o professor
e 0 saber matematico € visto como um dos principais projetos da investigacdo em
Educacdo Matematica. Em nossa trajetéria profissional, observamos que a
maioria dos alunos encontra dificuldades para aprender os conceitos matematicos

€ poucos conseguem perceber onde aplicar o que aprendem.

A escolha desse tema se deu em consequéncia de nossa vivéncia de 33
anos como professor de Matematica e como especialista ') (Diretor de Escola e
Supervisor de Ensino) atuando em escolas de nivel fundamental, médio e

superior, estaduais e particulares do Estado de Sao Paulo.

Poucas vezes nos deparamos com estratégias educacionais que envolvam
o trabalho solidario e cooperativo no interior da escola, o que em nossa
concepcado pode estimular a troca de experiéncias e o desenvolvimento de um

trabalho coletivo, ajudando no processo do ensino e da aprendizagem.

Analisamos, neste trabalho de dissertacao, diversos aspectos relacionados
com a Educacdo Matematica: o trabalho cooperativo e solidario, a formacgao do

docente, as tendéncias da Educagao Matematica e a Escola Publica.

(1) Especialista — o termo é aqui usado para denominar pessoas que tfrabalham na area
educacional (Supervisor de Ensino, Diretor de Escola, Vice Diretor, Coordenador entre

outros)
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Objetivamos, com isso, desenvolver bases para instrumentagdao da

aprendizagem da Matematica num ambiente cooperativo e solidario.

1.2- Justificativa do método de trabalho

A analise e a interpretagcdo dos dados serdo na linha do pensamento da
abordagem qualitativa. Para Haguette (1987), esse método de Pesquisa nos
conduz a compreensao de fendbmenos sociais, alicercando-se em pressupostos
relevantes dos aspectos subjetivos da agdo e das estruturas sociais, analisando,
também, as particularidades desses fenbmenos em termos de sua razéo e de
suas origens. Utilizaremos a leitura de tedricos (Marli André, Menga Ludke, Silvio

Gambba, Maria Aparecida Bicudo) que abordam a linha de pesquisa qualitativa.

Utilizaremos, também, em nosso trabalho, a abordagem de pesquisa
quantitativa, que tem como caracteristica basica a quantificacdo das informacdes
obtidas, objetivando explicar os fendmenos que serdo investigados. Como
referéncia tedrica de pesquisadores nessa linha, usaremos Antonio Chizzotti,

Donald Campbell, Eva Maria Lakatos e Marina Marconi.

Na pesquisa de campo utilizamos entrevistas, questionarios e observacao
no proprio ambiente de trabalho onde se desenvolvem as atividades

educacionais.

1.3- Trajetoria de vida

Desde a época de estudante, a partir da 52 série do Ensino Fundamental,
observamos que o0s ensinamentos transmitidos aos alunos, pela maioria das
escolas, tinham poucas preocupagdes em ajuda-los a se tornarem reflexivos e
solidarios, pois a énfase maior era dada aos conteudos.Entretanto, ressaltamos
que o respeito e o civismo eram mais exigidos do que nos dias atuais. Os
programas eram pré-determinados pelos 6rgaos centrais da administracéo publica

e seguidos bem de perto pelos professores.
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O Ensino Fundamental, ciclo | (12 a 42 série), cursei na E.E. "Prof. Irineu
Penteado", hoje extinta em consequéncia das reestruturagbes promovidas pela
Diretoria de Ensino de Limeira, e que, na época da extincdo, pertencia a ex-
Delegacia de Ensino de Rio Claro. O Ensino Fundamental, ciclo Il (5% a 82 série)
e o0 Curso Cientifico - hoje denominado Ensino Médio - conforme a nova Lei de
Diretrizes e Bases da Educagédo Nacional (L.D.B. - Lei 9394/96), cursei na E.E.
“Cel. Joaquim Ribeiro", em Rio Claro, na época denominado “Instituto de
Educagcao Joaquim Ribeiro”. Em 1968, conclui o Curso de Licenciatura em
Matematica na UNESP - Rio Claro — naquele periodo, Faculdade de Filosofia

Ciéncias e Letras de Rio Claro.

Em setembro de 1968, iniciei minha carreira no magistério, lecionando em
escolas publicas e em escolas particulares. Em 1977, comecei a lecionar no
Ensino Superior, na Faculdade de Ciéncias Contabeis de Rio Claro (FACCO),
agora Faculdades Claretianas - Unidade de Rio Claro - (UNICLAR), onde

permanego como docente.

Na fungao de Diretor de Escola Publica, minhas atividades comegaram em
1983, na E.E. “Prof. Délcio Baccaro” na cidade de Rio Claro, sendo,
posteriormente, diretor das escolas E.E.”Prof. Roberto Garcia Losz”, E.E. “Prof.
Sylvio de Araujo”, E.E. Monsenhor Martins”, E.E. “Castello Branco”, E.T.E “Prof.
Armando Bayeux da Silva” e da E.E. “Profa. Zita de Godoy Camargo”. Como
Supervisor de Ensino da Secretaria Estadual de Educacdo de Sao Paulo, iniciei

minhas atividades em 1989, cargo que exergo até o presente.

Em 1997 fiz minha inscrigdo como aluno especial no Curso de Pods-
Graduacdo em EDUCACAO MATEMATICA, Area de Concentragdo em Ensino e
Aprendizagem da Matematica e seus Fundamentos Filosoéfico-Cientificos, UNESP
- Rio Claro. Cursei as disciplinas:

1. Conteudos e Metodologia do Ensino de 1° e 2° graus, 2. Tendéncias em
Educacdo Matematica, 3. Filosofia da Educacdo, 4. Algebra Linear, 5.
Aprendizagem Matematica, 6. Tépicos Especiais em Educagdo Matematica:
Historia do Calculo Infinitesimal, 7. Fundamentos da Geometria, 8. Didatica

Aplicada ao Ensino da Matematica.
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Em fevereiro de 2000, ingressei como aluno regular no programa de
MESTRADO DE EDUCACAO MATEMATICA - UNESP de Rio Claro - sendo meu

orientador o Prof. Dr. Geraldo Perez.

Nessa trajetéria de vida dentro de escolas, temos observado frequentes
mudangas visando melhorar o trabalho desenvolvido pelas unidades escolares,
em especial o trabalho em sala de aula. Quando ainda estudante, no ensino
fundamental, lembro-me de que os alunos realizavam provas de recuperacao, no
inicio do ano letivo, denominadas 22 época. Era uma nova oportunidade para os
alunos que nao tinham alcangado a média minima ao longo do ano anterior. Com
0 passar dos anos essa recuperagao passou a ser realizada no final do ano letivo,

no més de dezembro, por um periodo de duas semanas.

Atualmente, as escolas publicas desenvolvem a recuperacdo de forma
continua e paralela (P.R.R. - Projeto de Recuperacéo e Reforgo - Legislagéo -
Anexo IV ), através de aulas oferecidas ao longo do ano, geralmente no periodo
oposto ao das aulas normais do aluno. Porém, o que se observa € que os alunos
encaminhados para recuperagao sentem-se desmotivados para retornar a escola
no periodo determinado. Além disso, muitos se sentem humilhados por essa

determinacgao.

Apesar de todas as tentativas e investimentos para melhorar a
aprendizagem dos alunos, notamos que o nivel da aprendizagem ndo melhorou.
Pelo que observamos, vamos caminhar muito até chegar a um ponto mais
consensual para atender aos interesses das partes envolvidas: professores,
alunos, comunidade e 6rgaos oficiais responsaveis pela administracao do sistema

educacional.

Visando diminuir os indices de evasao e retencdo em sua rede de ensino, a
Secretaria de Educacgao do Estado de Sao Paulo instituiu o regime da Progressao
Continuada no ensino fundamental e, desse modo, a promogédo passou a ser
realizada em Ciclos: ciclo | (12 a 42 série) e ciclo Il (6 a 8 série). Isso gerou e
continua gerando controvérsias no magistério publico. Os professores, na sua

maioria, alegam que a progressao continuada produziu a queda da qualidade do
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ensino e que o aluno nado se esforga durante o ano porque sabe que sera

promovido no final dele.

1.4- Formulacgao do problema

Em nosso cotidiano, observamos algumas preocupagdes e ansiedades que
ocorrem no ambiente escolar, principalmente na sala de aula. Uma indagacao que
sempre ouvimos é: — Por que a matematica tem contribuido tanto para a evaséao
e para a retencado dos alunos? Aqui cabe citar Bishop (1988) que nos coloca o
paradoxo: "Claramente as matematicas sdo importantes em nosso curriculo

escolar e, no entanto, os alunos querem suprimi-la do programa".

A realizacdo de Congressos internacionais sobre Educacdo Matematica, os
Encontros Nacionais de Educagdo Matematica (ENEM), a existéncia do Comité
Interamericano de Educagdo Matematica (CIAEM) e da Sociedade Brasileira de
Educacdo Matematica (SBEM), os Encontros e Congressos estaduais
demonstram a preocupacado da comunidade educacional com essa area de
conhecimento. Diz o prof. Baldino (1999, p. 221), coordenador do Grupo de
Pesquisa Agao em Educagdo Matematica (GPA), até o final do primeiro semestre
de 2002 - UNESP de Rio Claro:

“Levando em conta a preocupagdo geral com a Educacao
Matematica no mundo todo e os investimentos feitos nessa area,
uma conclusao se torna inevitavel: o ensino da matematica é uma
atividade humana assombrada pelo fracasso. Na esperanca de
exorcizar o fracasso as pesquisas apostam na mudanca:
mudanga da escola, da sala de aula, mudanga do aluno, mudancga
do professor. No International Group for the Psichology of
Mathematics Education, toda discussao de um painel foi dedicada
ao tema da mudanca”. (Roberto BALDINO, p. 221, 1999)

Nesse contexto de busca, objetivando oferecer alguma contribui¢do, nossa

dissertagao foi direcionada para a pergunta:
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TRABALHANDO DE FORMA SOLIDARIA E
COOPERATIVA NO AMBIENTE ESCOLAR, A
APRENDIZAGEM DA MATEMATICA SE TORNARA
AGRADAVEL E EFICAZ?

Solidariedade, segundo o dicionario do Aurélio é:

) “Relacdo de responsabilidade entre pessoas unidas por
interesses comuns, de modo que cada elemento do grupo

se sinta na obrigagdo de apoiar o outro”.

Il) “Sentido moral que vincula o individuo a vida, aos
interesses e as responsabilidades dum grupo social, duma nacgéo,

ou da prépria humanidade”.

Cooperar, ainda, segundo o Aurélio:

[ ) “Trabalhar em comum, cooperar em trabalhos de

equipes

Il) “Ajudar, auxiliar, colaborar”

Para responder a essa questdo ouvimos professores que estao
desenvolvendo suas atividades profissionais nas escolas publicas, através de

diferentes metodologias.

Em nossa pesquisa, abordamos temas que estdo presentes no dia-a-dia
das escolas: a progressao continuada, a recuperagao escolar, os projetos
didaticos, o trabalho cooperativo e solidario com o objetivo de mostrar caminhos

que podem ajudar o professor no seu trabalho na sala de aula.
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O fato de que caminhamos para grandes transformacoes €, a cada dia que
passa, mais forte em nossa consciéncia. Esse fato provoca em muitas pessoas e
em muitos grupos sentimentos de inseguranga, medo, apatia e conformismo, mas
também, sentimentos de esperangas que mobilizam boas energias e ajudam na

construgao de um mundo, mais humano e solidario.

Esta dialética € mais forte nas classes sociais populares onde o sonho de
uma sociedade mais justa e cooperativa esbarra no avango de reformas

estruturais que acentuam a marginalizagao e a exclusao.

Neste processo crescente de exclusdo, que assume novas dimensdes, 0s
mais afetados sdo os “outros”, os “diferentes”. Os que ndo dominam os codigos
da modernidade, aqueles que estdo configurados por culturas que resistem em
colocar no centro a competitividade e o consumo como valores fundamentais da
vida, pertencem a etnias historicamente subjugadas e silenciadas, lutam
diariamente pela sobrevivéncia e pelos direitos basicos. O papel da escola nesse
contexto € promover processos educativos que promovam a cooperagéo € a

solidariedade.

Como ja dissemos, no desenvolvimento das atividades profissionais junto
as escolas, sentimos que o quadro atual do ensino estd longe de atender as
nossas expectativas. Nosso trabalho pretende contribuir com o professor, visando
tornar suas atividades mais agradaveis e mais eficazes. Ao longo de nossa vida
profissional acumulamos experiéncias que poderao servir de orientagdes aqueles
que desejam atuar como docentes. Devemos mostrar caminhos para que outros
nao cometam 0s mesmos enganos que cometemos e, provavelmente, nao

passem pelas mesmas dificuldades que passamos.

Tentaremos mostrar que a recuperagao escolar e a progressao continuada

podem trazer resultados positivos se trabalhados de forma cooperativa e solidaria.
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1.5- Intervenientes no ambiente da sala de aula

A forma como a escola esta organizada, os recursos existentes, os habitos
de trabalho dos professores — individual ou de grupo — influenciam no que se

passa na sala de aula.

Numa aula de Matematica, assim como na de outras matérias, estamos em
presenca de diferentes variaveis, entre as quais destacamos: os alunos, o
professor, o programa estabelecido, a escola, o livro adotado, o meio onde a

escola esta inserida.

0 professor intervém com suas concepgdes sobre o que € a Matematica, o
que é compreender a Matematica, por que ensinar Matematica, como ensina-la,
os papéis do professor e do aluno e como o professor encara a disciplina durante

a aula.

As influéncias do meio podem ser referidas como as atitudes dos pais, dos
familiares e dos colegas perante a Matematica, as crengas, as concepgdes e as
imagens que transmitem da Matematica, além dos mitos culturais e das lendas

que existem abundantemente na sociedade

A capacidade matematica é indissociavel daquilo que somos, enquanto
individuos inseridos numa cultura. Essa capacidade desenvolve-se,
profundamente ligada as experiéncias que acontecem em nossos contextos
cotidianos, os quais de uma forma mais ou menos explicita sdo incorporados na
nossa forma de fazer Matematica, e nds proprios, com todas as nossas
caracteristicas pessoais, estamos presentes no que constitui a Matematica, para
nos, hoje. Conforme P. Ernest (1991): "A tendéncia entre os intelectuais de hoje é
ver todo conhecimento humano como uma constru¢gdo social, embora a

matematica venha resistindo a essa corrente”.

Os alunos atuais ndo sdo os mesmos da geragao anterior, do siléncio, da
imobilidade, do registro, da memorizagao e reproducédo. A imagem faz parte de

sua leitura, a compreensao e o significado tém nova dimens&o. Ndo podemos
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continuar oferecendo aulas cansativas, lineares, mais proprias a reproducdo. Os
alunos atuais ndo pedem permissao a escola para utilizar as novas tecnologias.

Realmente, para Marcelo Borba:

‘A introducdo das novas tecnologias — computadores,
calculadoras graficas e suas interfaces que se modificam a cada
dia — tem levantado diversas questées. Dentre elas destaco as
preocupacbes relativas as mudancgas curriculares, as novas
dindmicas da sala de aula, ao “novo” papel do professor e ao

papel do computador na sala de aula’. . . (Borba, M., p. 285, 1999

Sabemos que é dificil a mudanga, mas precisamos mudar. Existem canais
que facilitam a aprendizagem. E preciso incentivar na sala de aula o uso do jornal,

da revista, do video, artes, biblioteca, sala de redacao, pesquisas, entre outros.

No entanto, o respeito, no oficio de ensinar, € fundamental. Falamos do
respeito reciproco, que nada tem a ver com o medo, que tem s6 uma diregcdo. O
ato de ensinar envolve pessoas humanas e, entre elas as relacbes devem ser de
respeito, compreensao, cooperacao e solidariedade. O processo Educacional nao
se conclui na sala de aula, ele é vivido em todos os momentos e em todos os
lugares. Ele esta na sua casa, no corredor da escola, no supermercado. O mundo

€ uma grande escola.

“A questdo da aprendizagem supera a questao do ensino. O
processo de aprendizagem é permanente. E um processo do
professor e do aluno, que faz com que a educagao nao se reduza
a meros conteudos decididos por pessoas distanciadas das
peculiaridades regionais e culturais, conteudos as vezes de forma
autoritaria. O desafio de aprender a aprender é enorme, € o
desafio de formar seres aptos a se governar, a desenvolver a
lideranca participativa, a aprender a dizer sim e ndo sem servir de
massa de manobra”. (Chalita, G., p. 65, 2001)

Relativamente aos programas de matematica, podemos dizer que as
intencbes dos seus autores ndo se traduzem facilmente nas realidades das

praticas de sala de aula. Tais praticas sdo mediadas pelas interpretagdes, quer
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dos professores, quer dos alunos e pelas condigdes materiais nas quais a

aprendizagem esta inserida.

0 estudo do processo do desenvolvimento da Matematica envolve ainda
outros conhecimentos, alguns mais ligados aos processos sociais, como a
Sociologia ou a Antropologia, ou outros como a Filosofia ou a Linguistica. Por
isso, ha necessidade de se chegar a uma sensibilidade que seja capaz de
integrar todas estas abordagens, respeitando as caracteristicas particulares do

conhecimento matematico.

Jacques Delors (2000) aponta a necessidade de uma aprendizagem ao
longo da vida, como principal consequéncia da sociedade em que vivemos,
alicercada em quatro pilares que sao: Aprender a Conhecer, Aprender a Fazer,

Aprender a Viver Juntos e Aprender a Ser.

Aprender a conhecer : 0 ato de descobrir, compreender, construir e
reconstruir o conhecimento deve ser prazeroso. Urge aprender a pensar, valorizar

a curiosidade e a criatividade.

Aprender a fazer : as profissdes evoluem rapidamente, portanto, ndo
basta preparar-se profissionalmente para o trabalho. Vale mais a capacidade
pessoal que possibilita a pessoa a enfrentar novos desafios e a trabalhar em

equipe do que a pura qualificacéo profissional.

Aprender a viver juntos: a tendéncia atual é a valorizagdo de quem
aprende a viver com os outros, compreende os outros, desenvolve percepcao de
interdependéncia, sabe ouvir os outros, tem prazer no esforco comum, sabe

administrar conflitos.

Aprender a ser : é importante desenvolver pensamento auténomo,
sensibilidade, criatividade e responsabilidade pessoal. A aprendizagem precisa

ser integral, ndo negligenciando nenhuma das potencialidades de cada individuo.
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Como consequéncia dessa visdo dos quatro pilares do conhecimento,
podem-se prever muitos avancos na Educacdo Matematica. O processo do
ensino e da aprendizagem voltado apenas para a assimilagado da informagao, que
tem sido a preocupagao constante de quem ensina, devera dar lugar a outros
ensinamentos, tais como: ensinar a pensar, a saber comunicar-se, a saber
pesquisar, a ter raciocinio l6gico, a fazer sinteses e elaboragdes teodricas, a ser
independente e autbnomo, enfim, a ser socialmente competente. Para
desenvolver essas competéncias é preciso dispor de uma metodologia que
trabalhe a informacéo, indicando, ao mesmo tempo, como ler reconstrutivamente,

como pesquisar e como construir o proprio texto.

Na formacao do aluno, edificada nos quatro pilares mencionados, devem-

se utilizar, entre outras estratégias:

- Desenvolvimento da pedagogia da pergunta;

- Processo de auto-aprendizagem;

- Relacionamento do projeto didatico com a experiéncia do aluno
respeitando o seu contexto social;

- Envolvimento do aluno num processo que conduza a resultados,

conclusdes ou compromissos com a pratica.

O processo do ensino e da aprendizagem na Escola Publica de hoje
continua, como foi na de ontem, um tema de contradicbes. Em fungao disso,

faremos na sequéncia uma reflexdo sobre essa escola.
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2- UM PASSEIO PELA ESCOLA PUBLICA

Iniciamos este capitulo, refletindo sobre a poesia do notavel educador

Paulo Freire

Aescolaé. ..

o lugar onde se faz amigos,

Néo se trata de prédios, salas, quadros,
Programas, horarios, conceitos. . .
Escola ¢é, sobretudo, gente,

Gente que trabalha, que estuda,

Que se alegra, se conhece, se estima.
diretor é gente,

coordenador é gente, o professor é gente,
O aluno é gente,

Cada funcionario é gente.

E a escola sera cada vez melhor

Na medida em que cada um

Se comporte como colega, amigo, irmao.

Nada de ilha “cercada de gente por todos os lados”.
Nada de conviver com as pessoas e depois descobrir
que ndo tem amizade a ninguém,

nada de ser como o tijolo que forma a parede,
indiferente, frio, so.

Importante na escola ndo é s6 estudar, néo é soé trabalhar,
E também criar lagos de amizade,

E criar ambiente de camaradagem,

E conviver é se “amarrar nela!”

Ora, é logico. . .

Numa escola assim vai ser facil

Estudar, trabalhar, crescer,

fazer amigos, educar-se,

ser feliz.

Paulo Freire ( www.paulofreire.org - site do Instituto Paulo Freire)

2.1- Escola Publica - de ontem e de hoje

O censo de 1940 mostrou que 55% da populagao brasileira, acima de 18
anos de idade, era analfabeta. Visando minimizar o problema, que considerava
estar nas classes sociais mais carentes da populagdo, o Instituto Nacional de
Estudos Pedagdgicos (INEP) propbés que os Estados criassem escolas noturnas,
com o0 objetivo de facilitar a frequéncia dessa camada social da populagdo que

estava fora da escola. Em novembro de 1942, através do Fundo Nacional da
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Educagao Primaria, o Estado destinou recursos para o ensino supletivo de

adolescentes e adultos analfabetos.

Em 16 de novembro de 1945, foi criada a Organizagcdao das Nacgoes
Unidas, para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO - United Nations
Educational, Scientific and Cultural Organization - www.unesco.org.br) e,
trabalhando junto com a Organizagcao das Nagoes Unidas (ONU), influenciaram
e continuam influenciando a educagdo em muitos paises, inclusive no Brasil. Um
dos principios basicos da criacdo da UNESCO era propiciar uma educacao
fundamental ou de base para todos — criangas, adolescentes e adultos —, com
“elevagdo das condigbes de vida das regibes atrasadas e desenvolvimento de

maior compreens&o entre os povos de cultura diversa’.

Observamos, ainda, que os objetivos da UNESCO para a educagao
fundamental ndo eram simplesmente a transmissdo de técnicas elementares de
leitura e escrita. O processo educativo além da transmissao de conhecimentos,

deveria abranger a formacgao de atitudes:

“...compreenderia ler, escrever, falar, ouvir, -calcular,
desenvolvimento profissional, meios de expressdao da propria
personalidade, .... capacidade de viver e desenvolvimento moral e
espiritual.” (Celso de Rui BEISEGEL, p.81, 1974)

No seu empenho para erradicar o analfabetismo no pais, o governo federal
criou, em 12 de janeiro de 1964, pelo decreto n°® 53 465, o Programa Nacional de
Alfabetizagao, seguindo as diretrizes da metodologia de Paulo Freire. Porém, todo
o esfor¢co desse grande educador em prol da melhoria do sistema educacional do
nosso pais, bem como da qualidade de vida do nosso povo, caiu por terra em 14
de abril de mesmo ano, quando a Portaria n° 237, publicada no D.O.U. de 16 de
abril de 1964, revogou todas as portarias anteriores. O Ministério da Educagéao
justificou a atitude do governo militar, recém-instalado, naquela época, afirmando

que o material usado na campanha de alfabetizacao era de carater subversivo.

Para Weffort (1967, p. 56) o Método Paulo Freire, utilizado a partir de 1962,

inicialmente no nordeste e, posteriormente, em outros Estados, além da educagéao
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de adultos, tinha como objetivo oferecer orientacdo politica, com énfase nos
direitos do cidaddo. Paulo Freire ressalta que: “essas implicagbes interessavam

ao povo e nao as elites”.

Para Beisegel (1974, p.8), os trabalhos de Paulo Freire, desde o inicio:

“foram assimilados mais pelas suas virtualidades enquanto
meio de mobilizagdo do que enquanto expressdo de um conjunto

articulado de idéias educacionais”

Muitos programas surgiram, dentre os quais se destacou o Mobral,
implantado na década de 1970, que utilizou, na época, o radio, a televisao, entre
outros recursos. Até hoje, o governo esta tentando eliminar o analfabetismo no

pais. Para Gabriel Chalita,

“‘Existe ainda um dualismo cronico que €, em verdade, o
debate entre educar e alfabetizar. Para alguns, o importante é
saber ler e escrever, o resto vira depois, por si. Para outros, saber
ler € o minimo, e nao liberta, ndo prepara para a vida. Sem
recursos € sem métodos, algumas escolas desmotivam seus
alunos. Como nada mais podem oferecer além dos instrumentos
basicos a que estao obrigadas, decorre dai outro grave problema:
a evasdo escolar. Ficar na escola para qué”? (Gabriel Chalita,
p.65, 2001)

Passados aproximadamente 40 anos da criagao do Programa Nacional de
Alfabetizagédo, os problemas educacionais, como ja dissemos, ainda persistem e
muitos individuos apresentam problemas de aprendizagem. Assim sendo, a
escola de hoje precisa estar consciente do seu verdadeiro papel: ajudar o jovem a
se conhecer, fazé-lo capaz de interagir de forma reflexiva e construtiva,

desenvolver e tirar o melhor proveito de seu potencial.

As nossas instituicbes escolares, em sua grande maioria, devem mudar
para se adaptarem as transformag¢des do nosso mundo. A escola, hoje, sé traz

beneficios se ajudar o jovem a se desenvolver, emocionalmente e
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intelectualmente, incorporando valores para se orientar no mundo que esta em
constantes mudangas. O nosso mundo ja ndo se contenta com padrdes de
comportamento adquiridos para sempre, mas sim, requer cidaddos competentes,
capazes de compreendé-lo e de muda-lo, quando necessario. A escola adequada
para este momento ndo € aquela que se preocupa prioritariamente em encher a
cabecga dos alunos com conteudos, mas também com a capacidade de tomar
decisoes.

“A finalidade da educacao é formar seres aptos a governar
a si mesmos e nao para ser governados pelos outros”. (Herbert
Spencer, 1820 — 1903)

Em nossos dias, o setor educacional traz novos desafios e novas
responsabilidades aos professores, que nao podem mais se considerar donos do
saber. Nessa selva de informacgdes contraditérias, nesse mundo de rapidas
mudancas, o papel do professor € o de orientador, companheiro na busca do
conhecimento, ndo estando sozinho nessa tarefa porque o jovem aprende com a
familia, com seus colegas e com a sociedade que apresenta uma diversidade de

culturas.

A escola é uma instituicdo social, e o professor € o mediador entre a
informac&o e o processo que o jovem usa para transforma-la em conhecimento. E
0 agente que organiza as informacgdes a serem transmitidas e, ao mesmo tempo,
questiona, ajuda o aluno a formar valores e conceitos, a elaborar estruturas
mentais que |he fornecerdo autonomia para continuar, por si mesmo, a grande

aventura do conhecimento e da cidadania.

E indispensavel que os educadores e o publico em geral percam a
ingenuidade de encarar a escola como instituicdo inocente, pairando acima do
bem e do mal. Ao contrario do que em geral se pensa, a escola ndo esta imune a
interesses de grupos ou de classes sociais, nao é depositaria da funcao de elevar
espiritualmente e socialmente o povo que a frequenta. Ela é uma instituicdo como

qualquer outra, inserida na sociedade. A busca de novos caminhos para a
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escola, torna cada vez mais urgente ultrapassar o momento da critica e passar a

elaboragdo de uma proposta alternativa que possa ser implementada.

Antes de existir a escola ja existia educagdo. Mesmo existindo escolas, a
educacgao que se recebe antes de ir a escola e a que se recebe depois de sair
dela sdo, sem duvida, tdo ou mais importantes do que a que nos fornecem os
curtos e longos periodos escolares. Assim, temos que nos voltar para a VIDA,
para ver como o0 que aprendemos nos auxilia a refazer e organizar a nossa

propria vida.

A escola deve estar conectada com a vida social em geral, com o trabalho
de todas demais instituicoes: a familia, os centros de recreagao e trabalho, as
organizagdes de vida civica, religiosa, econdmica e politica. Segundo Dewey, néo
deve haver separacao entre vida e educagao, pois as criangas nao estdao, num
dado momento, sendo preparadas para a vida e, em outro, vivendo. Desse modo,
os fins da educagao devem ser: desenvolver maior capacidade de compreender,
projetar, experimentar e avaliar. A educagao torna-se, assim, uma “continua

reconstrucao de experiéncia”.

Pensar sobre educacdo nos conduz a uma questdo que consideramos de
fundamental importancia: quais condi¢goes levam os alunos a resultados
educativos? E quase consenso, hoje, que a aquisicédo de informagdes ndo deve
ser o fim da educacdo, mas isso ndo significa que ndo possamos nos servir
desses recursos para educar. Refletir € o melhor caminho para fugir ao impulso
cego e a rotina. Lembremos, também, que o homem privado de reflexao é

dominado por instintos.

O fim da educacéao é participar de uma vida em constante evolucdo, em
constante ampliagdo, ou seja, uma vida progressiva. A nossa vida cresce quando
aumentam nossas experiéncias, com novas idéias, novas percepg¢des e a medida
que aumenta o nosso controle sobre essas experiéncias. Desse modo, a
educacao torna-se uma continua reconstrucao de experiéncias, ela é vida, nao

preparagao para a vida, como ja dizia o educador John Dewey.
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2.2- Para que serve a escola?

A resposta a essa pergunta n&o alcanga unanimidade. Para uns é o espago
criado para ensinar, outros dirdo que € um local para desenvolver educagao
integral. Outros confundem educagdo com escola, achando que sdo palavras

sinbnimas. No senso comum, escola € o local para ensinar e para aprender.

A L.D.B. (Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional), Lei n° 9394/96,

em seu artigo 2° apresenta os fins da Educacéao:

Artigo 2° - A Educagéo dever da familia e do Estado, inspirada
nos principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana,
tem por finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o

trabalho.

Quando a lei se refere ao pleno desenvolvimento do educando, ela quer
dizer mais do que simplesmente transmitir conteudos. Ela quer o seu
desenvolvimento em todas as dimensdes: a cognitiva, a psicoldgica, a social; quer
um cidadao participativo, capaz de intervir nas questdes do seu interesse e da sua

comunidade.

As pesquisas produzidas pela comunidade académica no pais, sobre a
situacao atual do nosso ensino, ndo apontam para um quadro muito animador.
Mostram que as tendéncias da rede oficial precisam ser urgentemente alteradas,

para que a escola possa responder as necessidades da sociedade atual.

Parece-nos importante aprofundar em que direcao qualitativa deve se
processar a mudanca da escola. Isabel Alarcao nos oferece subsidios sobre esse

aprofundamento:
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(...) ... a escola tem que mudar: precisa conquistar sua
esséncia como lugar onde se (con )vive e aprende. E ndo apenas
onde se vai para aprender . Também precisa ser um lugar onde o
aluno se sinta bem. A escola tem que ser um contexto de
trabalho, o que significa um contexto de aprendizagem para o
aluno. Ela é também um tempo, tempo a ndo desperdigar, tempo
de curiosidade, tempo de desenvolvimento de capacidades como
a memoria, a observagdo, a comparagdo, as associagdes, 0
raciocinio, a expressao e a comunicacéo, tempo de atividade e de
iniciativa, tempo de convivéncia e de cooperacao. (Alarcao, 1998,
p.102)

Alguns acreditam que, para a escola ter sucesso, € preciso que ela
mantenha ordem e disciplina, nela tudo esteja previsto e planejado, horarios para
aula, para recreio.... Nesse esquema, os conteudos curriculares constituem a
parte principal do processo e, para o professor, o livro didatico é o objeto mais
importante de trabalho. Anualmente, o Estado distribui milhares de livros, o
dominio dos conteudos € exigido rigorosamente e se constitui na coluna central
da avaliacéo, que é registrada através de notas ou de conceitos obtidos através

das “sagradas” provas.

Nas ultimas trés décadas, um novo modelo social de escola foi surgindo. A
escola de hoje deve se organizar em torno de projetos que privilegiem uma
educacéao para a cidadania, para a construgdo da dignidade humana, da ética: a
escola da e para a vida. A escola € um espaco de conflitos, onde vidas humanas
se constroem, onde culturas diversas convivem, onde as buscas de realizagao de

vidas ndo podem se limitar a alguns conteudos pré-programados.

Na sociedade, as relagdes sociais sdo complexas. Elas acontecem entre
pessoas, € entre pessoas e instituicdes que foram criadas pelo homem ao longo
da histéria. A escola, como a familia, as associagdes, as igrejas sao instituicoes

criadas pelo homem, em fungéo do préprio homem.

Na busca de caminhos para ajudar a escola publica nos perguntamos: o

que podemos fazer para melhorar o seu trabalho? Temos duvidas de que as
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respostas encontradas nos livros traduzidos do francés ou do inglés, que

abrangem uma boa parte de nossos titulos de colegbes pedagdgicas, tenham as

respostas. Também ndo bastam os estudos de gabinete — que trazem um bonito

palavreado, porém, passam por cima das raizes dos problemas. Sentimos que

temos de oferecer a nossa propria resposta através da reflexdo da nossa

realidade cotidiana. Precisamos aprender a utilizar a nossa prépria experiéncia.
Tereza Nildecoff (p. 4, 1994), sobre escola publica diz:

(. . .) frustacdes, . . . esforcos baldados fortalecem
em mim, mais do que nunca, a convicgao de que este modelo nao
funciona e que temos de nos atrever a pensar a utopia. Mas, por
outro lado, também nos move a consciéncia do que se pode ir
fazendo devagarinho, a cada dia. E nesta contradicdo que se
pode entender uma escola para o povo (. . .)

Eu incorporaria hoje temas como:

- A tomada de consciéncia e o respeito pelos direitos
humanos, o horror ao horror. O valor do homem por ser homem,
de uma mulher por ser uma mulher.

- Ressaltar a importancia da criatividade, fazé-los criar com
as méaos, com pinceis, com as letras, com o corpo. . . Romper o
angustiante cerco da repeticdo e da copia.

- Descobrir a importancia do ludico; no afa de que os
alunos descubram sua realidade, que a analisem criticamente e a
expressem, parece que s6 enfatizamos a descoberta do criticavel
€ que ndo valorizamos a descoberta do que €& prazeroso,
agradavel, gratuito, divertido, ludico.

- Parece, também, que se atribui excessiva importancia a
descoberta do que é de fora: o meio, a classe e o pais,
valorizando-se muito pouco algo igualmente importante: descobrir-
se a si mesmo, o0 proprio corpo, os pensamentos, os afetos, as
perguntas, os proprios ruidos. . .

- A importancia de educar-se no pluralismo, de confrontar
realidades distintas, de respeitar a riqueza do diferente, da
multiplicidade de caminhos.

- Educa-los (e educar-nos com eles) em liberdade, serem
livres, amarem a liberdade. . .

E, acima de tudo: querer viver. . .
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Quem conhece a realidade sdo aqueles que trabalham diariamente dentro
do sistema — acompanhando os alunos que chegam, que ficam no meio do
caminho porque nao tém condi¢cdes materiais, que abandonam as aulas, que nao

vém a escola porque precisam cuidar do seu irmao menor.

O que precisamos deixar bem claro é que ndo podemos fechar os olhos.
Agindo ou néo, estaremos ajudando a construir a escola. Agindo, construiremos a
escola que esperamos. Se ficarmos apenas observando, deixaremos que outros
mantenham a escola que eles querem e que atenda simplesmente a seus

interesses.

Durante muito tempo, enxergamos a escola com uma fungao progressista,
com capacidade de mudancgas sociais, e através dela poderiamos construir uma
sociedade mais justa e igualitaria. Agora sabemos que essa visdo foi muito
otimista e ingénua. Observamos, hoje, mais claramente, que a escola, além de
nao ter o poder de modificar a estrutura social, geralmente, ainda ajuda a escorar

essa estrutura.

A escola recebe anualmente grande numero de criangas, que ja trazem
consigo determinadas caracteristicas pessoais, as quais a escola de hoje tem
dificuldades para modificar. N&do da para ignorar que as criangas que chegam
terao diferentes possibilidades de ascenséao social. Nascem e vivem em diferentes
ambientes. As experiéncias que vivenciam, os estimulos que recebem ou nao,
desde que nascem, a forma como foram alimentadas desde o nascimento,
deixam marcas que, algumas vezes, sao dificeis de recuperar quando chegam a

idade escolar.

Uns triunfardo, outros irdo fracassar. O que a escola vai ensinar é
suficiente para uns e insuficiente para outros; ela vai trata-los de modo igual,

entretanto, eles sdo diferentes.

E o fracasso, geralmente, confirma as poucas oportunidades daqueles que
a sociedade condicionou como inferiores. Assim, embora existam excecgdes, ha

correspondéncia entre o rendimento escolar e o as condigdes sdcio-econdmicas
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da vida. Observamos, ainda, que o numero de criangas que abandonam a escola
ou que sao reprovadas cresce nas familias cujas condigbes soOcio-econdmicas

sao mais deficientes.

2.3- Rumos da Escola Publica

Refletir sobre o papel da escola publica significa pensar sobre sua fungao
como mediadora no processo de construgdo do conhecimento e na formacao
intelectual e ética do aluno. O processo de formacéo e informagao acontece ao
longo da vida, comegando na infancia, passando pela juventude e prosseguindo
ao longo da sua existéncia. Nesse processo, a escola tem um papel importante
porque, entre as suas principais missdes estdo as de ensinar a pensar e a

posicionar-se perante o mundo.

A Escola Publica de nosso Pais, apesar das reformas pedagdgicas e
administrativas ndo esta conseguindo melhorar seu desempenho. As dificuldades
e desafios nos permitem a interrogagdo: — o que é possivel fazer coletivamente
na escola, para vislumbrar caminhos que nos levem a desempenhar nossa
funcdo de educadores com competéncia e responsabilidade social? Selma
Garrido Pimenta, contribuindo nesse processo de reflexdo sobre o papel da

escola, afirma:

“A tarefa da escola ¢é inserir as criangas e jovens, tanto no
avango como nha problematica do mundo de hoje, através da
reflexdo, do conhecimento, da analise, da compreensdo, da
contextualizagdo, do desenvolvimento de habilidades e de
atitudes. A identidade da escola nesse processo € garantir que as
criangas e jovens sejam capazes de pensar e gestar solugdes
para que se apropriem da riqueza da civilizacdo e dos problemas
que essa mesma civilizagdo produziu. E nessa contradigdo que se

define a identidade da escola de hoje.” (Pimenta, 1998, p. 50)

Precisamos descobrir uma plataforma para construir logo uma escola que
atenda, cada vez mais, as necessidades da maioria do nosso povo. Para cumprir

seu papel na sociedade a escola deve possibilitar que seus alunos interpretem o
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mundo a sua volta, relacionem fatos e idéias. Mas para isso € necessario ter uma
clara compreensao da importancia do conhecimento no mundo atual e de como

lidar com esse conhecimento. Ainda, para Selma Garrido Pimenta (1998, p.52) :

“Conhecimento ndo se reduz a informacdo. Esta é um
primeiro estagio daquele. Conhecer implica, em um segundo
estagio, trabalhar com as informagbes classificando-as,
analisando-as e contextualizando-as. O terceiro estagio tem a ver
com a inteligéncia, a consciéncia ou sabedoria. Inteligéncia tem a
ver com a arte de vincular conhecimento de maneira util e
pertinente, isto é, de produzir novas formas de progresso e
desenvolvimento. Consciéncia e sabedoria envolvem reflexao. Isto
é, capacidade de produzir novas formas de existéncia, de
humanizacdo. E é nessa trama que se pode entender as

relagbes entre conhecimento e poder.”

A Escola Publica deve ser um espaco para a constru¢gao do conhecimento
que conduza a valores libertadores da consciéncia e da capacidade de conquistar
e de exercer a cidadania. Para isso, ela precisa ressignificar o seu carater
humanistico, resgatar sua importancia para formar cidadaos responsaveis e

éticos.

Ao contrario da Escola de ontem, ela se transformou numa Escola Popular,
mantida pelo Estado, abrigando em suas salas os filhos das camadas populares.
A Escola Publica é o unico espago organizado, relativamente estavel, que permite
o primeiro contato das criangas com o conhecimento formal, com a realidade da
cultura. Um espaco que permite o desenvolvimento da sociabilidade e da
percepcdo do coletivo, além das malhas particulares do ambiente familiar. E no
ambito da Escola Publica que, progressivamente, a crianga vai percebendo sua
capacidade para escapar, aos poucos, do egocentrismo natural dos primeiros

anos da infancia.

A atual Escola Publica, sob pressédo popular, vé-se obrigada a abrir suas
portas a todas as camadas sociais. Hoje, ela atende a quantidade, isto &, permite

0 acesso de todos aos beneficios da Escola que se pretende democratica. O
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acesso aos bens culturais produzidos pela humanidade ao longo do tempo
histérico, e a permanéncia dos alunos no interior do sistema escolar surgem, hoje,
como desafios qualitativos para uma escola em estado de permanente crise. Dai
a necessidade politica de uma escola de qualidade que assista toda a populacéao;
e a urgéncia de estudos e pesquisas que caminhem no sentido de definir os

“‘conteudos universais” e as formas adequadas de apropriagao do saber.

As criangas das camadas populares utilizam, por exemplo, uma linguagem
contextual. Se exigirmos delas uma ruptura brusca no sentido que passem a falar
de maneira culta, nada se conseguira; no entanto, em contrapartida, se

deixarmos que falem como falam no dia-a-dia n&o sera preciso a Escola.

As camadas populares, como diz Vanilda Paiva (p. 79, 1987), sabem que a
Escola que lhes é oferecida ndo é a “sua” escola, mas entendem que é preciso
passar por ela e, na verdade, mesmo quando a Escola Publica exibe deficiéncias

notorias, percebe-se que o povo estaria pior sem ela.

A Escola Publica atual tera, portanto, de repensar a sua forma de atuagao
para atender com qualidade a quantidade que |he bate as portas. E mais
adequado que se dé oportunidade para o aluno falar e escrever como sabe e
como aprendeu no contexto de origem para, depois de algum tempo, retomar a
fala e a escrita pessoais, tentando dar-lhe uma nova estrutura, enriquecendo-as
com novos elementos culturais. FREINET, com a técnica do texto livre, procurou,
justamente, partir da linguagem e expressao da crianga e, em seguida, avangar
no sentido de trabalhar a forma da expressdo original. E um exemplo de
continuidade e ruptura, cuja sintese a educagao escolar tera de buscar, sempre:
o conhecido e o desconhecido, e experiéncia pessoal e o0 conhecimento

elaborado.

A Escola Publica atual esta vinculada a um contexto que valoriza o
desenvolvimento cientifico e tecnolégico; desse modo, ela se vé obrigada a
pensar além das suas fungdes tradicionais que seria dotar as populagdes do ABC
— ler, escrever e calcular. Ela necessita implementar um ABC Moderno, centrado

no conhecimento compreensivo da ciéncia e da tecnologia, ponto crucial para o
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desenvolvimento individual e social, uma vez que a dominagao pelo conhecimento
€ a forma mais sofisticada de exploragao que coloca os paises subdesenvolvidos

na mesma situacao do operario assalariado dos séculos XIX e XX.

E preciso pensar em formar um futuro profissional “com sélida preparagéo
formal, instrumental, de tipo moderno”; no entanto, a Escola sofre de lentiddo para
absorver as mudangas externas e difundi-las. No Brasil, a Escola Publica sequer
chegou a resolver a questdo da alfabetizagcdo, o ponto de partida para o
desenvolvimento posterior. Dai a necessidade de se estabelecerem prioridades

em termos escolares com base no presente e no futuro.

Tem de haver muita criatividade no sentido de que cada unidade escolar
elabore a sua estratégia, visando iniciar um programa de agao voltado para o
desenvolvimento do pessoal docente, sem que a orientagdo siga o tradicional
esquema de pressdo via descendente. Sem minimizar outras possiveis

alternativas de acao, seria produtivo para a escola:

- formar, conjuntamente com outras unidades escolares, equipes

interescolares em diferentes areas de conteudo;

- convidar, com frequéncia, especialistas para estudos nas diferentes areas

do conhecimento.

A Escola Publica de hoje , num pais como o nosso, onde as diferengas sao
enormes, € um espacgo contraditério e conflituoso. A qualidade de ensino, que
outrora se definia com base numa restrita populacdo estudantil peneirada em
diferentes momentos de selegdo, hoje se define em termos de divulgar

ensinamentos ao maior numero possivel de alunos.

A crescente burocratizagdo no sistema escolar evidencia que a Escola nao
esta ou ndo fica imune ao poder. A organizagdo do trabalho pedagogico no
interior da Escola depende, justamente, da clareza que temos sobre: que escola

queremos? para quem a queremos? e para que a queremos? Isso significa
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dizer que, antes da agao, é preciso definir um quadro de valores que direcionando
a acao evitaria o risco de espontaneismo e do irracionalismo.

A necessidade de racionalidade na acao impde, também, a elaboracao de
projetos articulados que, a partir de dados reais, evitem a improvisagéo tao
prejudicial ao trabalho escolar. O trabalho coletivo € hoje uma necessidade no
interior das escolas. Os problemas s&o de tal ordem e magnitude que ndo podem

ser enfrentados de maneira individualizada e isolados.

Com objetivo de obter informacdes sobre as Escolas Publicas os 6rgaos
oficiais, Federal e Estadual, criaram avaliagdes externas que permitam corrigir

distor¢des do sistema escolar.

2.4- SARESP, SAEB, ENEM

2.4.1- Sistema de Avaliagdo de Rendimento Escolar do Estado de
Sao Paulo (SARESP)

O Sistema de Avaliacdo de Rendimento Escolar do Estado de Sao Paulo
(SARESP), implantado pela Secretaria de Estado da Educag¢do, compreende
uma prova realizada anualmente desde 1996, tendo sido planejado para
acompanhar os alunos, ano a ano, ao longo de sua trajetoria escolar. Através dos
dados obtidos pelas provas, realizam-se analises longitudinais e comparativas do
desempenho dos alunos, o que permite aos professores buscar estratégias

pedagogicas adequadas para desenvolver o seu trabalho na sala de aula.

Na primeira avaliacdo, realizada em 1996, optou-se por verificar o
rendimento escolar dos alunos matriculados na 3% e 72 séries do ensino
fundamental. Decidiu-se, também, que a avaliagcao incidiria sobre as disciplinas
Lingua Portuguesa (redacado) e Matematica, para ambas as séries e Ciéncias,

Geografia e Historia, apenas para a 72 série.

O acompanhamento do SARESP e o contato com os educadores tém

permitido a identificagcdo de diversos aspectos que devem ser considerados. Os
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professores tém expressado diversos anseios e preocupacdes dentre os quais se
destacam:
- Consideram o projeto importante, mas apontam a necessidade de
outras variaveis que devem ser consideradas para que se possa ter uma

melhor compreenséo do ensino oferecido pela rede de ensino do Estado;

- Concordam que ha adesdo dos professores, mas alegam haver
necessidade de se empreender uma busca sistémica da qualidade e de

um gradual aperfeicoamento da gestao educacional;

- Entendem ser necessario rever concepcbes educacionais de
educadores das Diretorias de Ensino e das escolas que culpam os alunos
e as estruturas escolares pelos “maus desempenhos”, o que ainda

encontra eco em espagos pedagogicos do Estado;

-- Apontam que existe o risco de o SARESP ter um impacto negativo
sobre os critérios de selegcdo dos conteudos, levando a uma preocupagdo

excessiva no sentido de treinar o aluno na resposta dos testes.

Em relagdo as provas propriamente ditas, verificou-se através dos
relatérios e reunides com os professores que ha necessidade:
- de se chegar a um denominador comum em termos de formulagdo das
questbes, adequando os conteudos desenvolvidos pela escola, por série e
disciplina, com as propostas curriculares da CENP.

- de motivar mais os alunos para sua participagdo, ja que, ndo tendo
reflexos em seu aproveitamento bimestral, estas podem n&o constituir
desafios.

Em termos de estrutura institucional, o SARESP conta com: 1) equipe

técnica operacional constituida por técnicos dos érgaos centrais da Secretaria de
Estado da Educagdo (ATPCE, UGP, COGSP, CEl e CENP)' equipes de

ATPCE (Assessoria Técnica de Planejamento e Controle Educacional); UGP (Unidade de
Gerenciamento dos Projetos de Inovagbes no Ensino Basico); CGSP (Coordenadoria de
Ensino da Grande S&o Paulo); CEl (Coordenadoria de Ensino do Interior); CENP
(Coordenadoria de Estudos e Normas Pedagdgicas)
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avaliacao formada em cada Diretoria de Ensino, envolvendo supervisores de
ensino e assistentes técnico-pedagogicos; Ill) equipes escolares, formadas, em

cada unidade escolar, pelo diretor, professores e professores coordenadores.

Na avaliacdo do SARESP, além das questdes de cada disciplina, sao
incluidos mais dois questionarios: um destinado as escolas e outro aos alunos,
com o objetivo de se obter o perfil de cada um desses segmentos, assim como
identificar os fatores que contribuem para explicar as diferengcas de rendimento

dos alunos.

As questdes das provas do SARESP fundamentam-se nas propostas
curriculares desenvolvidas pela CENP (Coordenadoria de Estudos e Normas
Pedagdgicas), 6rgao da Secretaria da Educacéo. Desde 1997, as questbes vém

sendo elaboradas por professores da rede estadual de ensino.

Até 2000, a avaliagdo do SARESP que ocorria no primeiro semestre do ano
letivo, avaliava os conhecimentos adquiridos no ano anterior. Cada aluno era
avaliado apenas em uma disciplina, ou seja, uma parte dos alunos respondia as
questdes de Lingua Portuguesa, enquanto a outra parte respondia as questdes de
Matematica, e assim por diante. Além dessas duas disciplinas, nas séries mais
adiantadas, 72 série em diante, eram incluidas questdes de Histéria, Geografia e
Ciéncias, mas sempre mantendo a avaliagcdo de uma disciplina por aluno. A partir
de 2001, as provas passaram a ser aplicadas no final do ano letivo, objetivando
avaliar os alunos que concluem os ciclos | e Il — 42 e 82 série — do ensino

fundamental.

As informacdes obtidas através do SARESP sao avaliadas em trés niveis
distintos: na propria unidade escolar, na Diretoria de Ensino (D.E.) e pelos 6rgaos

centrais da Secretaria da Educacao.

Através da avaliagdo realizada na escola, os professores tém acesso
imediato ao rendimento dos seus alunos. Os o6rgdos centrais da Secretaria da

Educacgao divulgam um Relatério Geral com informacgdes sobre as dificuldades, os
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conteudos e os objetivos de cada questao da prova permitindo, desse modo, uma

analise dos conhecimentos e dificuldades de aprendizagem dos alunos em

relagéo ao programa.

Apos diagnosticar o que os alunos avaliados aprenderam, e conhecidas as
suas caracteristicas sociais, € possivel identificar os fatores que determinaram os
diferentes niveis de aprendizagem dos alunos, considerados como fundamentais,

ao longo de sua vida escolar.

Podemos visualizar na tabela a seguir as avaliagbes SARESP realizadas,

até o momento, na rede escolar publica do Estado de S&o Paulo (Ensino Basico),

Alunos Avaliados
Ano Ensino Fundamental Ensino Médio
12 28 338 43 K2 @@ 78 82 12 2@ 3@
1996 X X
1997 X X
1998 X X
2000 X X X
2001 X X
2002 X X
2003 X X X X X X X X X X X

Em relagdo aos resultados do SARESP, ficam algumas questbes para

reflexdo que podem ajudar na promog¢ao da qualidade das escolas:

B como levar os resultados da avaliagao para a sala de aula, constituido-

se numa efetiva ajuda para o trabalho pedagdgico?
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B quais os subsidios mais importantes a serem oferecidos aos docentes
de modo que os resultados da avaliagao levem os alunos a aprender ?

B como tornar os resultados da avaliacido instrumentos eficazes a serem
utilizados no trabalho coletivo e, portanto, na elaboragdo do projeto
pedagdgico da escola?

B quais valores a instituigdo de ensino agrega ao aluno?

Cabe a Secretaria da Educacdo do Estado, assim como a todos que
desejam a melhoria da educagéo, empenhar-se para que essas questdes tenham
respostas adequadas e criativas. Com certeza, se formos capazes de somar
nossos esforgos, construiremos em cada de ndés e em nossos alunos um modo
criativo capaz de captar a realidade e de atuar sobre ela na medida de nossos

desejos e de nossa realidade.

2.4.2- O Sistema Nacional de Avaliacao da Educacao Basica
(Saeb)

Apds 500 anos do descobrimento do Brasil, ainda n&o se pode falar em

acesso real de toda populacao dos 7 aos 14 anos a escolarizacéo formal.

O Saeb (Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagao Basica), criado em
1990 pelo Inep (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais), é
realizado a cada dois anos e, entre outros, tem o objetivo de analisar e
sistematizar informagdes sobre o ensino nacional em nivel fundamental e médio,
de oferecer subsidios para gestores de politicas publicas, em todos os niveis e
definir acbes que possibilitem a correcdo de distorgdes ainda evidentes na
educacédo nacional. Oferece, também, ajuda a diretores e professores para
refletirem sobre as dificuldades encontradas pelos alunos e perceber a dindmica

do processo de construcido do conhecimento.

O Saeb envolve, também, um conjunto de procedimentos e acdes

entrelacadas voltadas para:

| - 0o acompanhamento do que os alunos estdo aprendendo;
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[I- 0 acompanhamento de como as condi¢cdes de qualidade da
escolarizagao se distribuem em fungéo da origem social dos alunos
Ill- a investigacao sobre quais fatores escolares promovem eficacia e

equidade na educacao brasileira.

A implementagdo desses procedimentos envolve a obtengdo de medidas
cognitivas que captem o que os alunos aprendem, e sdo obtidas através das
provas de conteudo do Saeb; e de medidas contextuais que captem a origem
social dos alunos e as condigdes em que eles estudam, essas obtidas através

dos questionarios aplicados a alunos, professores, diretores e escolas.

Nos testes contextuais, os alunos respondem um questionario que coleta
informagdes sobre alguns aspectos da sua vida escolar e familiar, habitos de
estudo, nivel socioeconémico, capital social e cultural. Os professores e diretores
também s&o convidados a responder a questionarios que coletam informacdes
sobre formagéao profissional, praticas pedagdgicas, nivel socioecondmico-cultural,
estilos de liderancga e formas de gestdo. Sao coletadas, ainda, informagdes sobre
o clima académico e disciplinar da escola, recursos pedagodgicos disponiveis,

infra-estrutura e recursos humanos, entre outras variaveis.

Desse modo, os questionarios contextuais desempenham o papel de
oferecer fatores explicativos para a modelagem do desempenho dos alunos,
medido pelos instrumentos cognitivos. Alguns autores tém enfatizado a relevancia
de um papel complementar para os questionarios contextuais: a producido de
indicadores de qualidade das condigbes de escolarizagdo e a modelagem de
como esses indicadores se distribuem entre alunos de origem sociodemografica
distintas (Raudensbusch, Randall e Cheon, pp. 253-267, 1998). Em primeira
instancia, isso envolve a identificacao de fatores que captem o que importa para a
aprendizagem do aluno. Em seguida, envolve a construgdo de questionarios que

operacionalizem esses fatores.

Com as informacgdes coletadas, os sistemas educacionais em nivel federal,

estadual e municipal procuram estabelecer ag¢des para corrigir distor¢oes do
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ensino brasileiro no nivel basico. As provas do Saeb incorporam reflexbes de

professores, especialistas em avaliacdo e pesquisadores.

A selecdo das escolas que participam da avaliacdo do Saeb é aleatdria.
Dentro das escolas, sao sorteadas as turmas, por amostragem aleatéria simples.
Nas turmas sorteadas todos os alunos sao pesquisados. Como a pesquisa €
desenvolvida por amostras, cada escola, cada professor, diretor, aluno,

representa milhares que nao foram pesquisados.

A seguir, temos um quadro evolutivo da amostra efetiva do Saeb nos

ultimos anos:
Quadro 1 Evolucao da amostra efetiva do Saeb
PARTICIPANTES ANO DE REALIZACAO
1995 1997 1999 2001
Escolas 2.839 1.933 6.890 6.935
Diretores 2.839 1.933 6.890 6.820
Fungdes Docentes 4.967 18.077 53.815 21.754
Alunos 90.499 167.196 279.764 287.719
Séries avaliadas 47 8% 2%e 3% 4% 8%e 3" 4%, 8" e 37 4%, 8" e 37
Disciplinas avaliadas | Matematica Matematica Matematica Ciéncias| Matematica
Ling Portuguesa | Ling. Portuguesa | Ling. Portuguesa Ling. Portuguesa
Ciéncias Geografia
Historia
Ciéncias

Fonte: Inep/MEC - www.inep.gov.br

O Saeb realizado em outubro de 2001 envolveu 287.719 estudantes, os

quais foram submetidos as provas de Lingua Portugués e Matematica. Os testes
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de Matematica foram elaborados com situagdes que envolviam, prioritariamente,
a resolucao de problemas. As questdes incorporaram os temas:

- Espaco e forma

- Grandezas e medidas

- Numeros e operacdes / Algebra e funcdes

- Tratamento das informacdes

Na analise do desempenho dos estudantes, o Sistema Nacional de
Avaliagdo da Educagao Basica (Saeb), concluiu que a defasagem entre a idade
do aluno e a série cursada € o fator de maior impacto no rendimento escolar, ou
seja, quanto maior o atraso escolar, decorrente da retengéo, pior o desempenho

dos alunos, conforme mostram os quadros a seguir.

Desempenho por idade — Brasil — Saeb 2001

Idade 4* Série EF
Lingua Portuguesa Matematica
10 anos 180,7 191.,4
11 anos 157.4 169,1
12 anos 1473 158,0
13 anos 144.,6 156,8
14 anos ou mais 144,2 156,2
Fonte: Inep/MEC
8* Série EF
Idade Lingua Portuguesa Matematica
14 anos 255,0 262.5
15 anos 231,3 237,6
16 anos 217,7 224.5
17 anos 210,1 220,4
18 anos ou mais 204,1 212,3

Fonte: Inep/MEC
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Idade 3* Série EM
Lingua Portuguesa Matematica
17 anos 288.2 301,5
18 anos 260,2 2727
19 anos 2453 258.,5
20 anos 237,5 251,2
21 anos ou mais 231,6 2448

Fonte Inep/MEC www.inep.gov.br

Os resultados do Saeb mostram que, embora muitos esforcos tenham sido
desenvolvidos, ha muito a fazer ainda. Encontrar solugées que ultrapassem os
resultados do Saeb requer compromisso de todos os que estdo envolvidos no

processo educacional.

2.4.3- O Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM)

Conforme fontes oficiais, um dos objetivos do ENEM €& mostrar a
importancia de aprender sempre, desenvolver continuamente potencialidades,
pois 0 mundo que nos cerca propode a todo instante novos desafios que devem

ser enfrentados com auto-confiancga.

Como surgiu o ENEM? Em janeiro de 1995, assumiu como Ministro da
Educacdo o prof. Paulo Renato. Logo no inicio, ao falar sobre o vestibular
realizado no nosso Pais, diz que o modelo de acesso ao ensino superior era
excludente, que as provas do vestibular se tornaram, ao longo dos tempos, uma
camisa-de-forca para os alunos do ensino médio e que cada escola acabou
direcionando seu curriculo para as provas do vestibular. Para amenizar essa
situagado o Ministro criou uma avaliagdo parecida com o modelo norte americano,
SAT (Scholastic Aptitude Test) que, na sua opinido, € mais democratica.
Entretanto, para implementar sua idéia, foi preciso mudar a antiga Lei de
Diretrizes e Bases da Educacgao Nacional (L.D.B.), que ainda estava em vigor, e
que determinava a realizagdo de vestibulares para acesso as escolas de nivel

superior no Brasil.
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Em 1996, com a aprovagao da nova LDB, permitiu-se maior flexibilidade na
selecdo de universitarios. O Inep (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais) comegou a desenvolver um processo de avaliagdo que pudesse
servir como credencial para acesso ao ensino superior € ao mesmo tempo para o
aluno auto-avaliar-se, inclusive para sua entrada no mercado de trabalho. O
objetivo era criar um exame capaz de avaliar as competéncias e habilidades que
os jovens devem desenvolver ao longo dos 11 anos de escolaridade. Assim, o

ENEM se propde a avaliar o perfil de saida do aluno ao final do ensino basico.

No inicio, poucas escolas de nivel superior utilizavam os resultados do
ENEM para selecionar seus candidatos, por esse motivo poucos estudantes
participaram desse exame, mas, com o passar dos anos, o numero de estudantes
vem crescendo gradativamente. O primeiro resultado de ENEM foi divulgado em
agosto de 1998, e poucas instituicbes de ensino superior, o utilizaram para
acesso dos alunos em seus cursos. Alguns Estados até pagaram para seus
alunos realizarem a prova, como aconteceu com o Parana e parte de Sao Paulo,
Minas Gerais, Rio e Pernambuco, ja que nesses Estados havia interesse de

utilizar aqueles resultados.

2.5 - Progressao Continuada

Os indices de retencdo nas escolas publicas sempre foram altos e, na
maioria das vezes, incidindo sobre as criangas das camadas sociais mais pobres,
essas, que justamente mais precisavam aprender, eram as excluidas. A
repeténcia era vista como normal em um grande numero de escolas brasileiras,
era comum aos professores que se consideravam “eficientes”, mas observamos,

no momento, uma tendéncia de mudangas nessa postura.

A idéia de Progressdo Continuada € discutida pelos pensadores da
Educacgao ha décadas. De acordo com Sénia Penin, profa. titular da Faculdade de
Educacao da USP, ja na década de 1950, o ilustre educador Dante Moreira Leite,
apoiando-se em resultados de pesquisas, apontava as consequéncias negativas
da repeténcia na vida dos alunos: sentimentos de incapacidade e de excluséo,

entre outros. Para ele ainda, a reprovagao escolar € mais grave do que as
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reprovagdes sociais, pois nao permite sequer o abandono das atividades sem

sofrer discriminagdes.

E interessante conhecer e avaliar a quem interessa a retencédo do aluno.
Ao proprio aluno certamente que nao, porque seu rendimento dificilmente vai
melhorar e as pesquisas confirmam isso. Aos pais também n&o interessa a
retencao do filho, pois, na maioria das vezes, sentem-se culpados pelo fracasso,
achando que poderiam ter ajudado mais. A Nacg&o a retencdo da crianca interessa
menos ainda, porque s6é aumenta a divida social que ela tem com o povo

brasileiro.

Aos profissionais da escola a retengao traria beneficios? Acreditamos ser
muito dificil. Se trouxer algum, é muito pouco comparado com 0s prejuizos que a
retencdo produz. A mudanca da cultura escolar que temos hoje, sO6 sera
alcancada através de muita reflexdo e de agdes que coloquem o aluno no centro

do processo.

Vamos olhar para os Parametros Curriculares Nacionais (PCNs)

“Se a aprendizagem for uma experiéncia de sucesso, o
aluno constréi uma representacdo de si mesmo como alguém
capaz. Se, ao contrario, for uma experiéncia de fracasso, o ato de
aprender tendera a se transformar em ameaca, e a ousadia
necessaria se transformara em medo, para a qual a defesa

possivel é a manifestagdo de desinteresse”.

No inicio da década de 1980, a Secretaria da Educacédo do Estado de Séao
Paulo, preocupada com os altos indices de retengcdo na primeira série do ensino
fundamental, deu os primeiros passos para organizagdo do ensino em ciclos,

implantando o que ficou conhecido na época como C. B. (Ciclo Basico).

A organizagao da aprendizagem através de ciclos rompe com a concepgao
seriada rigida e ultrapassada do ensino, que era imposta as criangas que n&o

dominassem todos os conteudos e habilidades ao final de cada série, repetindo
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para ela tudo o que lhe fora ensinado anteriormente. Essa pratica, na maioria das

vezes, humilha a crianga ao desconsiderar o seu amadurecimento cognitivo.

A nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacgédo Nacional (L.D.B.), de 1996,
permitiu a progressao continuada nas escolas. A Secretaria da Educacao do
Estado de Sao Paulo implantou esse sistema de avaliagcido em sua rede de ensino
a partir de 1998, determinando que o Ensino Fundamental seria organizado em

dois ciclos: o primeiro que vai da 12 a 42 série e 0 2° ciclo da 52 a 82 série

...ndo é a aprendizagem que deve se ajustar ao ensino, mas o

ensino que deve propiciar a aprendizagem.” (PCNSs)

Observamos, ainda, que o ensino através de ciclos “respeita o ritmo de
aprendizagem da crianga” (PCN), elimina o corte rigido de reten¢des ao final de
cada série, permitindo que ela avance junto com o seu grupo, com mais chances
de manter suas amizades ao longo do arduo processo de construir seus
conhecimentos. O objetivo é que, no final de cada ciclo, o aluno tenha se
apropriado de competéncias que lhe permitam desenvolver novas formas de

pensar, sentir e agir.

“... 0 que se propde € um ensino em que o conteudo seja
visto como meio para que os alunos desenvolvam as capacidades
que Ihes permitam produzir e usufruir os bens culturais, sociais e

econémicos.” (PCNs)

A progressdao através de ciclos, embora fundamentada em bases
consistentes sobre o desenvolvimento da aprendizagem e do conhecimento, vem
encontrando resisténcias de expressivo numero de professores que o entendem
como promogao automatica. Além disso, alegam que é dificil trabalhar de modo

diversificado e individualizado em classes numerosas.

Observamos que existem, também, descontentamentos em relagdo a
recuperacao intensiva que é realizada durante o periodo de férias de janeiro. O
que se quer com recuperagao intensiva nas férias é oferecer uma nova

oportunidade para os alunos com desempenho aquém do esperado e que, nio
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obstante a recuperagdo continua e paralela, realizada ao longo do ano,
continuam com dificuldades de aprendizagem. Durante as atividades de
recuperacao, os professores devem se conscientizar do valor desse momento

para estimular o sucesso do aluno.

Observando a constancia do uso da recuperagcado pelos mesmos alunos,
cabe questionar por que isso acontece. A tendéncia € colocar a culpa do fracasso
escolar no aluno, na familia, no sistema. Sabemos que a sala de aula € um
ambiente complexo. Entretanto, praticamos uma grande injustica, quando
ensinamos de modo igual para criangas que sao diferentes, nao respeitando suas

experiéncias de vida.

“A esséncia da aprendizagem tem a ver com o professor,
aquele que se faz presente, administra, estimula, enriquece, sabe
trabalhar o "erro” cometido pelo aluno e da vida a uma série de
processos que levam o aluno a aprender. Sabe mostrar ao aluno
a beleza e o poder das idéias”. Geraldo Perez — Unesp de Rio

Claro, notas de aula, 1997)

Avangamos nas metodologias, na ressignificacdo dos conteudos, mas
ainda faltam outros valores que consideramos muito mais importantes: a

afetividade, a socializacao, a solidariedade. E nesse caminho que acreditamos.

2.6- Recuperacao Escolar

Recuperar, no processo de ensino e de aprendizagem escolar, significa
voltar, tentar de novo, adquirir o que perdeu e o0 quanto antes melhor. Se a busca
se restringir a dar voltas no mesmo lugar, provavelmente ndo sera bem sucedida.
E preciso refletir sobre as causas, sobre o momento e as circunstancias em que

se deu a perda, pedir ajuda, utilizar novas estratégias.

O objetivo da atividade de recuperagao escolar € oferecer condigdes de
aprendizagem real aos alunos que apresentam dificuldades ao longo do seu
percurso na escola, assim como sanar problemas de retencdo e de evasdo. A

aquisicdo de conhecimentos pelo aluno, ao longo de suas atividades escolares,
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sofre uma série de interferéncias que, algumas vezes, ndo sdo controlaveis e

dificultam o desenvolvimento normal de sua aprendizagem.

Os alunos nado aprendem da mesma maneira, nem no mesmo ritmo. A
aprendizagem depende do nivel de amadurecimento, dos conhecimentos
anteriores, do tipo de inteligéncia: mais verbal, mais logica ou mais espacial. No
cotidiano da sala de aula, convivem pelo menos trés tipos de alunos que tém
"aproveitamento insuficiente": os imaturos, que precisam de mais tempo para
aprender; os que tém dificuldade especifica em uma area do conhecimento; e os

que, por razdes diversas, nao se aplicam, embora tenham condi¢des para fazé-lo.

A partir do momento em que ingressa na escola, o aluno recebe uma carga
de valores sociais maior do que recebia no seu ambiente familiar, fica exposto a
uma simplista e calculista forma de classifica-lo como “ruim” ou “bom”. Se for
reprovado, ele é considerado preguigoso, sem interesse, precisa de recuperagao.

Se aprovado, ele é considerado inteligente.

A recuperagao escolar ndo pode ser sinbnimo de repressdo. Os pais
culpam os filhos pelo fracasso, rotulando-os, na maioria das vezes, de
desinteressados. Os professores se eximem culpando o aluno, o sistema, o
salario baixo, obtendo como consequéncia dessa sua atitude a indisciplina e o
desinteresse dos alunos. A escola, de outro lado, culpa os pais que nao
comparecem a escola quando ela mesma é quem deveria promover o dialogo, e

nao enfatizar apenas a entrega do boletim de notas.

Nesse trabalho de pesquisa € nossa intengao valorizar o trabalho da
escola; entretanto, ndo podemos deixar de realgar as distor¢coes de valores que

ela e a sociedade transmitem e que precisam ser revistos.

A escola, na maioria das vezes, é perversa no seu sistema de avaliagéo
que se propde ser objetivo, mas esta longe disso, pois nao reflete sobre os
valores humanos éticos universais. Ela precisa criar um ambiente que leve o
aluno a ser responsavel por suas proprias decisdes, € que essas tenham

embasamento nos seus conhecimentos.
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O sistema de recuperacgao e de avaliagdo da escola, na maioria dos casos,
€ unilateral, verifica somente a aprendizagem do aluno, quando deveria verificar
também como Ihe ensinam, pois, assim, o professor podera criar novas

estratégias de ensino que levem o aluno a aprender e apreender o que esta

sendo estudado. Isso podera ocorrer quando o professor e a escola

reconhecerem no aluno as suas proprias dificuldades.

Na escola, a palavra RECUPERACAO, que deveria ter um sentido positivo
e mais abrangente, atualmente significa FRACASSO. Em caso de doenga,
recuperagao tem uma conotagdo melhor, o paciente se recupera, mas nao ha a
sobrecarga de culpa, o culpado pode ser um virus, até mesmo um médico que
nao soube medicar. Na aprendizagem, na maioria das vezes, s6 o aluno recebe a
culpa pelo fracasso, a escola se isenta. Os pais supervalorizam o boletim escolar,

a qualidade na sala de aula € pouca questionada.

Ja, na Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (L.D.B.) de 1971
estava previsto os estudos de recuperagdo no sistema escolar no seu paragrafo
1° do artigo 11:

“Os estabelecimentos de ensino de 1° e 2° graus
funcionardo entre os periodos letivos regulares para, além de
outras atividades, proporcionar estudos de recuperagao aos
alunos de aproveitamento insuficiente e ministrar em carater
intensivo, disciplinas, nas areas de estudo e atividades
planejadas, bem como desenvolver programas de
aperfeicoamento de professores e realizar cursos especiais de

natureza supletiva”.

ainda, no paragrafo 2° do artigo 14 da mesma Lei:

‘O aluno de aproveitamento insuficiente poderd obter
aprovacdo mediante estudos de recuperagido proporcionados

obrigatoriamente pelo estabelecimento”.
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Percebe-se nessa legislacdo que o conceito de recuperagao estava mais

associado a idéia de “promogao” do que a de aprendizagem.

A Indicagao n°® 1/72 do Conselho Estadual de Educacao do Estado de Séao
Paulo, ao regulamentar o conceito de recuperagao expresso na Lei de Diretrizes e

Bases da Educacgéo, Lei 5692/71, tornou-o mais amplo:

‘A recuperagao deve desenvolver-se durante o periodo
letivo, partindo dos resultados acumulados no ano anterior...
Devem ser previstos também periodos intensivos apds cada
sintese de avaliacao (bimestral ou trimestral) e no final de cada

ano letivo”.

“As horas necessarias para recuperacao continua deverao
constar no horario semanal... No calendario deverao ser previstas

as fases intensivas, fora do turno de aulas regulares”.

A atual Lei de Diretrizes e Bases da Educacado Nacional. - Lei 9394/96 -
recoloca o assunto na letra "e" do inciso V do art. 24 - "obrigatoriedade de estudos
de recuperacdo, de preferéncia paralelos ao periodo letivo, para os casos de
baixo rendimento escolar, a serem disciplinados pelas instituicbes de ensino em

seus regimentos”.

Ainda, de acordo com a atual L.D.B., Lei 9394/96, os alunos devem cumprir
200 dias letivos e, segundo a Resolugao 5/97 do Conselho de Educacao Basica /
Conselho Nacional de Educagao (CEB/CNE), essa medida serviu "para retirar o

Brasil da situagéo de Pais onde o ano escolar era dos menores”".

O Conselho Nacional de Educagao e o Conselho Estadual de Educagao de
Sé&o Paulo, assim como a Secretaria de Estado da Educagdo empregam varios
termos a respeito desse assunto: recuperacdo continua, recuperagao paralela,
recuperacao final, recuperacado intensiva de férias, além da palavra "reforco",
usada com sentido semelhante. De qualquer forma, a recuperagcdo da

aprendizagem deve:
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- ser imediata e continua, realizada assim que for constatada a
dificuldade;
- ser aplicada as dificuldades especificas do educando;

- envolver ndo so6 os conteludos, mas também as habilidades e atitudes.

Os estudos de recuperagdo, com seus objetivos e formas devem constar,
de acordo com a legislagdo em vigor, da Proposta Pedagdgica da escola, bem

como ser explicitado no Regimento de todos os estabelecimentos de ensino.

A recuperacao tem o mérito de nao deixar os problemas se acumularem no
final do ano letivo, portanto deve ser dinamica e agil, ocorrendo em qualquer
momento que for necessario, e os trabalhos de monitoria executados por
professores ou por alunos que ja avangaram mais na aprendizagem podem, como
parceiros do professor, ajudar no processo de recuperagao de alunos que

apresentam dificuldades de aprendizagem.

A recuperacao deve estar inserida no trabalho realizado no dia-a-dia da
escola, ser planejada e organizada por todos os professores para atender aos
problemas especificos de aprendizagem que alguns alunos apresentam,
respeitando as suas caracteristicas e necessidades; deve, ainda, ser vista como
uma das partes de todo o processo de ensino e de aprendizagem da escola.
Nesse caminhar o aluno deve ser o centro do processo do ensino e da
aprendizagem e sua maneira de aprender deve ser respeitada. A escola deve
oferecer condi¢cdes para que o professor possa desenvolver seu trabalho, tendo a

familia como observadora critica e colaboradora.

Observamos que, apesar dos investimentos dos orgaos publicos
educacionais para solucionar os problemas de aprendizagem dos alunos, os
resultados alcangados continuam insatisfatdrios. Analisaremos na sequéncia

alguns caminhos para o ensino da Matematica.
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3- ALGUMAS TENDENCIAS NO ENSINO DA MATEMATICA

3.1 - E Dificil Ensinar Matematica?

“Nao temos um novo caminho, o que temos de
novo é um novo modo de caminhar. Caminhante,
o caminho se constréi ao caminhar’.

(Thiago de Mello)

Os resultados das avaliagbes da aprendizagem da Matematica continuam
provocando polémica. No Saeb de 2002 (Sistema Nacional de Avaliagdo da
Matematica), apenas 6% dos alunos atingiram o nivel desejado de aprendizagem,
no PISA (Program for international Student Assesment), de 2001, que é uma
avaliacdo de nivel internacional, também nao fomos nada bem, ficamos em ultimo
lugar. No Provédo, a média de matematica tem sido a mais baixa entre todas as

disciplinas.

O quadro atual do ensino e da aprendizagem da matematica mostra que
estamos distantes de atingir uma fase de estabilidade. Indica, ainda, que havera

muitas mudangas em sua didatica, para conseguir melhores resultados.

A Matematica € um componente importante da cultura moderna, o seu
conhecimento abre caminhos a profissionais de diversas areas. Os modelos
matematicos embora ndo contemplem toda a realidade, sao instrumentos valiosos
para compreender os fendmenos de diversas areas como a fisica, a quimica, a
biologia, a economia, a psicologia, a administragdo e a gestdo, porque permitem
prever, dentro de certos limites, os desdobramentos de situacdes diferentes das

iniciais.

Ao longo dos tempos, a Matematica foi utilizada com os mais diversos
objetivos: na Mesopotamia foi usada para fins esotéricos; pelos fildsofos, como
importante instrumento do pensamento e, na astronomia, para exploragdo do

universo, entre outros fins.
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Analisando as tendéncias mais interessantes no momento, observamos
que elas surgem, de um lado, através de mudangas da metodologia que devem
nortear seu ensino e sua aprendizagem e, de outro, de mudangas nos conteudos,
adequando-os aos objetivos que se pretendem atingir. Fala-se muito na
contextualizacdo do ensino; entretanto, precisamos ter cuidado para n&o inventar
um cenario didatico-pedagogico, criando modelos matematicos para o que néo é
possivel ser modelado.

A Matematica, quando orientada para um saber criativo, autbnomo, torna-
se atraente. A crianca deve ser introduzida de forma agradavel nas atividades e
manipulagbes que constituem o inicio do conhecimento matematico. Por isso
mesmo, precisamos eliminar a idéia preconcebida e fortemente enraizada em
nossa sociedade proveniente, possivelmente, de bloqueios iniciais na infancia, de

que a matematica é dificil, intrincada, desumana e algumas vezes inutil.

Segundo Suely Druck, presidente da Sociedade Brasileira de matematica,

em relagao aos docentes, existe hoje:

“‘um movimento importante de nossos professores em
busca de aperfeicoamento. Muitos estdo conscientes dos
problemas de sua formacao e dos reflexos que ela tem na sala de
aula. Ha uma enorme massa de professores que querem ser
treinados. O desafio é atingir o maior niumero de professores no
menor espago de tempo.” (A Folha de Sao Paulo, 25/03/2003)

Os pensadores da educagcdo matematica e os responsaveis pelo seu
ensino precisam estar atentos ao que se passa no mundo que, a cada dia, esta

mais globalizado e em constantes mudancas.

No inicio da década 60 e parte da de 70, cresceu o Movimento de
Renovacdo da Educacdo Matematica. Apesar de todas as discussbes e
desacertos que esse Movimento trouxe, sua grande virtude foi mostrar a
necessidade de mudangas no ensino da matematica em todos os niveis.
Entretanto, ainda hoje, estamos convictos de que necessitamos de outras

grandes mudangas.
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O Movimento de Renovagao, denominado “Matematica Moderna”, trouxe
consigo transformagbes no ensino e nos conteudos, deu énfase a
fundamentacgéo, através das nogdes iniciais da teoria dos conjuntos, com a
intengao de aprofundar o rigor légico, contrapondo-o aos aspectos manipulativos
e operativos. Pelo fato de a fundamentagao tedrica rigorosa da geometria ser
mais dificil do que a da algebra, cujo rigor € facilmente alcangado, a geometria
elementar e a intuicdo espacial foram prejudicadas e, com isso, tivemos um
esquecimento de problemas interessantes, dos quais a geometria elementar é

rica.

Ja nos anos 70, ficou claro que as mudangas introduzidas no ensino da
Matematica n&o trouxeram os resultados esperados. A caréncia da intuicdo
espacial, como dissemos, foi uma das graves consequéncias dessas mudangas,
em virtude da pouca importancia que se deu a geometria nos programas, essa
falha foi percebida com clareza nas pessoas que tiveram sua formagao nesse
periodo. No entanto, apesar dos inconvenientes da chamada “Matematica
Moderna”, ela trouxe vantagens ao apresentar maior rigor na fundamentagéo e na

compreensao das estruturas da matematica.

Nos anos 80, muitas discussbes apaixonadas surgiram sobre as
tendéncias e a busca intensa para encontrar caminhos novos e adequados para o
ensino da matematica e é interessante observar que, a partir do final dessa
década, valorizou-se, em nosso Pais, principalmente nos exames de selecio,
conhecimentos voltados para a leitura, para a compressao de textos e para a
articulacdo do pensamento discursivo, enquanto que a Matematica ficou um
pouco abandonada. Entretanto, os recentes resultados das avaliagbes do Saeb,
do Enem e do Provdo mostram a necessidade de melhorar o ensino e a

aprendizagem da matematica.

Vamos focalizar nossa atencdo sobre os aspectos mais interessantes
dessa busca de respostas e as tendéncias que surgiram e vém surgindo no
campo educativo do ensino da matematica. A idéia sobre o que representa a
atividade matematica influi muito no seu ensino e é mais forte, as vezes, do que

aparenta. Nas ultimas trés décadas, em especial a partir da publicagao da tese de
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doutoramento de |. Lakatos (p.53,1976), “Provas e Refutagdes”, surgiram muitas

mudancgas no campo das idéias, sobre o que representa o saber matematico.

A atividade cientifica €, em geral, a exploragdo de certas estruturas da
realidade fisica ou mental. A atividade matematica tem uma estrutura onde
podemos observar:

) uma simbolizacdo adequada para representar suas individualidades,

) uma manipulagao racional rigorosa,

) um dominio da realidade para a qual se dirige: primeiro racional, do
modelo mental que se constréi; depois, da realidade exterior modelada.

A antiga definicdo de Matematica como ciéncia do numero e da medida

nao é incompativel com essa proposta.

A Matematica preocupou-se, na primeira metade do século passado, com
os problemas de fundamentagéo, destacando-se (Godel) no comego dos anos 30.
Atualmente, enfoca sua atengdo no carater quase empirico da atividade
matematica (l. Lakatos, 1976), assim como nos aspectos relativos a Histéria e ao
seu envolvimento na cultura da sociedade na qual se origina, considerando a
Matematica como um sub-sistema cultural comum a outros sistemas
semelhantes. Essas mudangas na forma de entender e de sentir a matéria vém
provocando flutuacdes importantes nas consideragcdes sobre o0 que deve ser o0 seu

ensino.

Reconheceu-se, nos anos 80, que se exagerou na énfase da estrutura
abstrata quando se introduziu a “Matematica Moderna”. A tendéncia hoje é, de
inicio, cultivar a intuicdo, a manipulacao operativa do espaco, isto €, apoiar-se no
real e na intuicdo do concreto e deixar a formalizagédo rigorosa das experiéncias
iniciais para um estagio posterior, observando que a cada fase do
desenvolvimento mental, a cada nivel do trabalho cientifico, corresponde o

adequado rigor.

Para se entender a interacao entre a realidade e a Matematica, é preciso
olhar, de um lado para a histéria da Matematica, que nos revela as suas

necessidades no tempo, de outro lado suas aplicagbes, as quais caracterizam a
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importancia do seu conhecimento. O seu ensino deveria levar-nos a refletir sobre
um carater mais humano e, desse modo, ele ganharia mais apoio e interesse por

parte dos alunos.

3.2- Os processos do pensamento matematico. O centro da

educacao matematica

Uma das tendéncias mais aceitas, hoje, na educagao matematica, € aquela
que consiste em fundamentar a sua transmissao nos processos dos pensamentos

préprios da Matematica, ao invés da mera transferéncia dos seus conteudos.

Existe a consciéncia da necessidade de que o ensino deve ser
desenvolvido, cada vez mais, de forma interdisciplinar e contextualizado. O
mundo cientifico e intelectual transforma-se com muita rapidez. Assim, vale mais
aprender um conjunto de processos de pensamentos uteis do que conteudos que,
rapidamente, se tornam inuteis e que ndao sdo capazes de relacionar-se para
solucionar problemas da atualidade. Desse modo, os conhecimentos que nao se
tornam obsoletos com rapidez sdo mais eficazes, e os esforgos que visam
encontrar estratégias para solucionar problemas de maneira autbnoma sao muito

mais importantes do que aqueles que visam a mera transmissao de receitas.

A rapida evolugao da tecnologia esta influenciando bastante na Educagéao
Matematica do ensino fundamental ao superior, fazendo com que se aproveite, ao
maximo, desses novos instrumentos. Ainda ndao se encontraram modelos
plenamente satisfatorios para a utilizagdo dessa tecnologia, em consequéncia do
custo, do despreparo de boa parte dos professores, da hostilidade de alguns e do
desinteresse de outros. Isso nos leva a pressentir que a forma de ensinar, assim
como os conteudos a serem ensinados passarao por grandes mudangas, sendo
necessario preparar-se para trabalhar com as ferramentas que existem e nos

estao disponiveis.

E certo que a compreensdo dos processos matematicos sdo mais
importantes do que a execugao de algumas tarefas rotineiras que ocupam muito

tempo e energia.
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Como é a aquisicdo do pensamento matematico? Como deve ser o
processo da aprendizagem matematica em qualquer nivel? Se devemos olhar
para os caminhos que a humanidade utilizou para elaborar os seus
conhecimentos entdo precisamos conhecer o contexto historico e social daquele
momento. E importante olhar o mundo em que nossos antepassados viveram e
levar os alunos a redescobrirem os caminhos que, na maioria das vezes, sao

motivadores.

A Histéria nos ajuda, mostrando as etapas, as dificuldades que deram
origem aos conceitos importantes da matematica, as razées que levaram os
homens a se dedicarem com interesse a esses problemas. O conhecimento da

evolugao dessas idéias nos mostra sua importancia e suas aplicagoes.

E claro que ndo podemos exigir que os alunos descubram em algumas
semanas o0 que a humanidade precisou, as vezes, de varios séculos de trabalho
para elaborar, através de mentes brilhantes. No entanto, a aprendizagem da
teoria, quando motivada, torna-se mais facil de ser assimilada. Assim, a
aprendizagem através de orientagées, sem prejudicar o prazer do
descobrimento, € um caminho interessante para o ensino e a aprendizagem da
matematica. A histéria da Matematica e a Resolucdo de Problemas podem

conduzir a uma boa fonte de motivagao para a sua aprendizagem.

3.3- A histéria na formagao do matematico

O conhecimento da histéria da Matematica deve fazer parte da bagagem
dos conhecimentos de todos os matematicos, principalmente dos professores que
atuam em todos os niveis de ensino, do inicial até o superior. No caso do
professor, além de utilizar a histéria como motivagcdo do ensino, pode mostrar o

lado humano da matematica, do qual todos precisamos.

A visdo histérica transforma fatos e técnicas sem vibragbes em
conhecimentos que produzem satisfagcbes e alegrias. Muitos teoremas que
estudamos e que pareciam sair da obscuridade e caminhavam para o nada,

mudam de visdo quando conhecemos seu contexto histérico e biografico. A visao
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historica da Matematica como ciéncia humana, ndo endeusada, algumas vezes
repetitiva e falivel, nos aproxima de personalidades que, ao longo dos séculos,

ajudaram o seu desenvolvimento.

Do ponto de vista do conhecimento da matematica, a Historia nos
apresenta um quadro onde os elementos aparecem em sua verdadeira
perspectiva, fato que oferece um grande enriquecimento para os professores e
para os matematicos. E interessante o professor saber como ocorreram os fatos,
compreender as dificuldades da humanidade para elaborar as idéias matematicas
e utiliza-las como um caminho para o ensino. Acreditamos que a volta as origens
das idéias matematicas nos levaria a mudar a concepg¢ao de que ela, muitas

vezes, representa apenas um conhecimento frio.

O conhecimento da histéria da Matematica e da biografia dos seus
criadores nos induziria a conhecer as circunstancias sociais daquele momento,
assim como as influéncias que uma ciéncia exerce sobre a outra, mostrando que
a Matematica ndo € imune aos acontecimentos sociais e historicos. Algumas
leituras interessantes nos proporcionam um panorama do desenvolvimento
histérico da matematica (Boyer, Kline, Colette, Grattan-Guiness, dentre outros).
No entanto, infelizmente, a histéria da matematica estd ausente na maioria dos
cursos de formacéao de professores e isso, certamente, traz prejuizos aqueles que
irAo dedicar-se ao seu ensino e para os que desejam dedicar-se a sua

investigacao.

A Histéria da Matematica ndo consiste num conjunto de anedotas e
historinhas curiosas que servem apenas para divertir os alunos. Ela deve ser
usada para compreender idéias, ressaltar os caminhos, as dificuldades, os
diferentes métodos do pensamento matematico. E importante para demarcar o
tempo e 0 espago em que surgiram as idéias e a motivacdo; para apontar
problemas abertos de cada periodo, além de assinalar as relagdes historicas da
matematica com outras ciéncias, cujas interagdes deram origem a importantes

idéias.
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“A pesquisa em Histéria da Matematica, por ter sido objeto
de interesse de poucos pesquisadores ao longo dos anos, constitui
um ramo proficuo de investigacdo, principalmente no que diz
respeito a Histéria da Matematica como Recurso Pedagdégico. O
estudo do papel da Histéria da Matematica no desenvolvimento do
ensino e aprendizagem da matematica tem crescido nos ultimos
anos”. (BARONI, R. S., NOBRE, S., p.129, 1999)

3.4- O ensino da matematica através da resolucao de

problemas.

O ensino da matematica através de resolugdao de problemas tem boa
aceitagdo no mundo académico. O que se busca com essa metodologia é
transmitir, de uma forma sistematica e eficaz, os processos do pensamento na
resolugcao de verdadeiros problemas. O que se observa na pratica € que nossos
livros didaticos estdo repletos de exercicios, porém, pobres de verdadeiros

problemas.

“‘Uma grande descoberta resolve um grande problema, mas
ha sempre uma pitada de descoberta na resolucido de qualquer
problema. Um problema pode ser modesto, mas, se ele desafiar a
curiosidade e puser em jogo as faculdades inventivas, quem o
resolver por seus proprios meios experimentara a tenséo e sentira
o triunfo da descoberta. Experiéncias tais, numa idade
susceptivel, poderdo gerar o gosto pelo trabalho mental e deixar,
por toda vida, a sua marca na mente e no carater.” ( Polya, p. v,
1978)

Tenho um problema quando me encontro nhuma determinada situacédo e
pretendo chegar a uma outra, conhecida ou nao, e nao tenho o caminho que me

leve de uma a outra.

Para Charles & Lester uma situacdo € ou nao problema, consoante a
reagao do individuo a quem é proposta. Assim, para que uma situagcéo seja um

problema para um determinado individuo é preciso que esta |he desperte
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necessidade e interesse em resolvé-la e que, conseqlientemente, ele faga uma
tentativa deliberada no sentido de soluciona-la. Ndo existem, pois, problemas
independentes de alguém, para os quais eles sdo propostos. Transposto para a
sala de aula, isto significa que um determinado enunciado ou situagdo pode ser
um problema para o professor que o propde, mas nao ter sentido como tal para os

alunos.

Considera-se importante que o estudante ative sua prépria capacidade
mental, exercite sua criatividade, faca reflexdes sobre seu préprio processo de
pensamento, a fim de melhora-lo conscientemente. Também importa que faca
transferéncias das atividades para outros aspectos de seu trabalho mental,
adquira confianga em si mesmo, que se prepare para outros problemas da ciéncia

e, provavelmente, de sua vida cotidiana.

O professor deve buscar a participagao ativa do aluno na descoberta de
idéias matematicas e, para isso, criar ambiente favoravel a criatividade.O aluno
deve ser desafiado a refletir, deve ser incentivado ao trabalho cooperativo e
levado a tomar decisdes. Entretanto, os ambientes intelectuais que se oferecem
as criangas, nas sociedades atuais, sdo pobres em recursos que as estimulem a

pensar. Em vista disso:

"seria interessante institucionalizar em nossos sistemas
educativos programas sistematicos e continuos com o objetivos
de favorecer o aparecimento da criatividade, abrangendo tanto as
artes como as ciéncias. Por exemplo, ter tempo especifico
dedicado a solugdo criativa de problemas, quebra-cabecas e
enigmas. Outro dedicado as experiéncias cientificas realizadas
pelos proprios alunos. Outro, dedicado a produgao de idéias
criativas, expressas verbalmente ou por escrito". (DANTE L. R,
1988)

Polya sugere utilizar as seguintes questdes para o encaminhamento de um
problema:
- Qual é a incognita?

- Vocé ja refletiu sobre algum problema semelhante antes?
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- Quais os dados do problema?

Um aspecto que, por vezes, suscita alguma discussao é a relagdo entre
exercicio e problema. Uma das atividades tradicionais da aula de Matematica é a
resolugcao de exercicios. Embora a pratica seja fundamental para a aquisi¢cao de
competéncias matematicas, ndo € desse tipo de atividade que se trata quando
falamos de Resolugao de Problemas.

O ensino através de resolucido de problemas da énfase aos processos do
pensamento, aos processos da aprendizagem e assimilagdo dos conteudos
privilegiando a tarefa do fazer através de pensamentos eficazes. Trabalhando
dessa forma, espera-se que nosso estudante desenvolva sua autonomia para
tomar decisdes, que as atividades se tornem mais atraentes e criativas, que esses
habitos n&o se limitem ao mundo da matematica, posto que eles sao universais e

para todas as idades.

O que se propde nao é novidade, porque os professores de Matematica
ensinam através de problemas. Entretanto, o que se observa tradicionalmente é
que uma boa parte dos professores desenvolvem seus conteudos da seguinte
forma:

- explicagado dos conteudos - exemplos - exercicios simples - exercicios

mais complicados - problemas.

Ao utilizar a resolucdo de problemas, os procedimentos para desenvolver
as atividades podem ser:

- apresentacgao do problema (utilizando a histéria, jogos, aplicagdes...)

- familiarizagdo com a situagédo e com suas dificuldades

- caminhos percorridos ao longo da historia - motivagao

- elaboragcdo de estratégias para solugdo e tomada de decisdo pelos

estudantes

- reflexbes sobre o processo (avaliagéo)

- novos problemas - transferéncias de resultados, de métodos, de idéias...

O eixo principal dessa atividade é fazer do aluno um protagonista para

descobrir, por si mesmo, os caminhos para chegar a solugdo e, dessa forma
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construir o seu proprio conhecimento. As vantagens desse procedimento sio:

eliminar a passividade, motivar, mudar rotinas cansativas e repetitivas.

Apesar de a literatura atual ser numerosa e de boa qualidade ainda temos
que caminhar na tarefa de producdo de obras que apliquem o espirito da
resolucdo de problemas na transmissao dos conteudos matematicos nos varios
niveis de ensino. No entanto, trabalhar através de resolucédo de problemas requer
muito envolvimento pessoal, sendo necessario adquirir novas atitudes e vivencia-
las. Tudo indica que esse trabalho se desenvolve com mais eficiéncia quando

realizado em pequenos grupos.

3.5- A Educacao Matematica e o Jogo

Muita criagdo matematica, como nos mostra a Historia, teve origem nos
jogos. De acordo com analises do sociologo J. Huizinga, em sua obra “Homo
Ludens”, o jogo possui algumas caracteristicas especiais, porque:

- € uma atividade livre que se desenvolve por si mesma;

- produz sensacao de liberdade, realizacao, proporciona o desenvolvimento
das pessoas;

- proporciona o prazer, quando é executado e quando € contemplado,
como numa obra de arte;

- libera algumas tensdes produzindo grande prazer;

- cria lagos especiais entre os participantes;

- tendo regras, o jogo desenvolve disciplina e harmonia.

A matematica apresenta muitas semelhancas com essas caracteristicas,
pois, pelas suas particularidades proprias, ela pode ser vista como um jogo,
embora apresente os seus aspectos cientificos e filosoficos que, unidos, fazem da

atividade matematica um dos eixos da nossa cultura.

O jogo, de modo geral, inicia-se introduzindo uma série de regras, alguns
objetos ou pegas que tém fungdes definidas por essas regras e, da mesma forma,
se procede na criacdo de uma teoria matematica, em que, no inicio se

estabelecem as definigdes. No jogo, o iniciante deve se familiarizar com as
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regras, relacionar as pecgas entre si, como o iniciante em Matematica, compara e
interage os elementos da teoria uns com os outros. Esses s&o 0s passos iniciais

de um jogo ou de uma teoria matematica.

Quem deseja uma exploragdo mais profunda de um jogo busca o
conhecimento dos grandes mestres nesse campo. As estratégias para um nivel
mais profundo requerem uma intuicao especial, visto que se encontram, as vezes,
distantes dos elementos iniciais do jogo. Isto corresponde, na Matematica, a fase
na qual o estudante procura assimilar os grandes teoremas que foram criados

através dos séculos. Sao processos para mentes mais criativas.

Posteriormente, em jogos mais sofisticados, ao aparecerem situagdes
nunca ocorridas, o jogador tera que encontrar solugdes originais para elas. Isto
corresponde, na Matematica, aos problemas abertos da teoria, e que ainda nao
foram solucionados. Poucos sdo capazes de criar novos jogos, poucos sao ricos
em idéias interessantes e capazes de criar formas inovadoras de jogar. Isso € um
paralelo com a criacdo de novas teorias matematicas e, possivelmente, com

aplicagdes para resolver problemas ainda abertos da Matematica.

A Matematica e os jogos, ao longo da Histéria, cruzaram seus caminhos. E
freqUente, na sua histoéria, o aparecimento de uma observagdo engenhosa obtida
de forma ludica e que induziu a novas formas de pensamento. Na antiguidade,
podemos citar 1.Ching, responsavel pela origem do pensamento combinatorio e,
mais recentemente, Cardano, Fermat, Pascal, Leibniz, Euler e Daniel Bernoulli,

entre outros.

Martin Gardner, especialista de nossos tempos na apresentagao ludica,
expde seu pensamento sobre o valor dos jogos para despertar o interesse dos
estudantes. Na sua coluna na revista americana Scientific American, onde
escreveu por muitos, anos afirma: “Com seguranga o melhor caminho para
despertar um estudante consiste em oferecer-lhe um intrigante jogo, um quebra
cabeca, um truque de magia..”

Um matematico experiente comeca envolvendo o seu aluno com questdes

que desenvolvem o espirito de exploragdo, levando-o a investigar com muita
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curiosidade para encontrar caminhos que o levem ao descobrimento e a
criatividade. Por que ndo usar esse mesmo espirito em nossas atividades

pedagogicas matematicas?

Muitos professores se preocupam com minucias de uma equagao, as
vezes de pouca importancia, e se esquecem de passar o ludico ao aluno. Com
certeza, a Matematica é um grande jogo, tem muitas aplicagcdes praticas, é
importante na exploragdo do universo. Para sua aprendizagem podemos utilizar,
como ja vimos, sua historia, a biografia dos matematicos ilustres, suas relagdes
com a filosofia ou com outros aspectos da mente humana. Nenhum outro
caminho, possivelmente, pode transmitir o espirito mais correto para o fazer
matematica do que um jogo bem escolhido.

Segundo Emerique:

“Se o0s professores utilizassem o jogo como atividade
voluntaria, a qual ndo se pode obrigar ninguém, e considerassem o
ludico como um recurso associado a motivagao, talvez o exercicio
ou a tarefa se tornassem mais desafiantes, provocadores de
curiosidade, e o dever de casa fosse percebido como um prazer de
casa, permitindo maior envolvimento e compromisso com o desafio
do conhecimento da realidade, de si mesmo e do outro, facilitando

o aprender a aprender”. (Emerique, P. S., p. 185, 1999)

3.6- Consciéncia da importancia da motivagao

A motivagdo pode ser conceituada como dedicagdo e tenacidade da
pessoa, para alcangar seus objetivos e necessidades. Ela € um dos fatores que
contribuem para melhorar o desempenho dos alunos e um aluno sé esta motivado
quando sente necessidade de aprender o que esta sendo tratado em sala de aula
(Knowles 1998, Ferreira, 1985, Campos, 1976). Essa necessidade leva-o a

aplicar-se, a esforcar-se e a persistir no trabalho até sentir-se satisfeito.
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Para melhor definir nossas colocagdes, buscamos no dicionario do Aurélio
as defini¢des:
Motivar é:
1) Despertar o interesse ou entusiasmo, estimular

2) Despertar o interesse, a curiosidade por (aula, conferéncia, palestra)

Necessidade sera:
1) Aquilo que compele ou obriga de modo absoluto

2) Aquilo que é absolutamente necessario, exigéncia.

Necessario é:

Aquilo que nao se pode dispensar, que se impbe, essencial.

Assim, uma tarefa importante no processo da aprendizagem é a busca
constante da motivacédo e do interesse por parte do aluno. Porém, ela ndo deve
ficar restrita aos interesses da Matematica, mas deve olhar também para as
mudancas na sociedade, para a evolugcado da cultura, para a histéria. Cada vez
fica mais clara a importancia da solidariedade e da cooperagao que envolvem
as pessoas durante o desenvolvimento de sua aprendizagem. Sem duvida, muitos
fracassos de nossos alunos em Matematica tém sua origem no tratamento inicial
destrutivo de suas potencialidades causado, em varios casos, pela inadequada

didatica de seus professores.

Apesar das diferengas individuais, quanto aos motivos ou as necessidades
que regem o comportamento das pessoas, certas necessidades sao basicamente
semelhantes quanto a maneira pela qual fazem as pessoas organizarem seu
comportamento para obter satisfacdo pessoal. Sob este ponto de vista, muitas
teorias procuram identificar as necessidades que sao comuns a todas as pessoas.
As teorias das necessidades partem do principio de que os motivos do
comportamento residem dentro do proprio individuo: sua motivagao para agir € se
comportar deriva das forgcas que existem dentro dele proprio. Algumas dessas

necessidades s&o conscientes, enquanto outras ndo chegam a esse nivel.
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A motivacao esta dentro das pessoas, mas pode ser influenciada por fontes
externas. A motivacdo interna e externa se complementam e devem ser usadas
para alavancar a satisfagado dos alunos durante o processo da aprendizagem.

Para CHIAVENATO:

‘A motivacdo funciona como um dinamizador, um
impulsionador do comportamento humano. Ela existe dentro das
pessoas e se dinamiza através das necessidades humanas.
Todas as pessoas tém suas necessidades proprias, que podem
ser chamadas de desejos, aspira¢des, objetivos individuais. As
necessidades humanas ou motivos, sédo forgas internas que
impulsionam e influenciam cada pessoa determinando seus
pensamentos e direcionando o seu comportamento frente as
diversas situacbes da vida. As necessidades ou motivos
constituem as fontes internas de motivagcdo da pessoa. Cada
pessoa possui seus proprios e especificos motivos e
necessidades. Dai resulta que os motivos e necessidades sao
individuais e pessoais, pois sdo determinados pelos fatores que
constituem a personalidade, pelos fatores biolégicos e
psicologicos e pelas caracteristicas adquiridas através da
experiéncia pessoal e aprendizagem de cada pessoa. Ademais
cada pessoa pode sentir e perceber seus motivos e necessidade
de maneira diferente em diferentes épocas ou situagoes.”
CHIAVENATO, Idalberto (1997: pp. 165-192)

A teoria motivacional mais conhecida € a de Maslow, a qual se baseia na
hierarquia das necessidades humanas. Essas sao arranjadas, segundo sua
importancia para o comportamento humano, em forma de uma piramide, em cuja
base estdo as necessidades mais baixas e recorrentes, enquanto no topo se

localizam as mais sofisticadas e intelectualizadas.
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Trabalho criativo e desafiante
realizagao —> Autonomia
Crescimento pessoal

Auto confianga
—» Orgulho e Reconhecimento
Prestigio

Estima

Socializagao

Sociais —> Aceitagdo
Amizade
N Protecao
Seguranca Incerteza
Alimentagéao
Necessidades fisiologicas\ —» Descanso

Subsisténcia

1- Necessidades Fisiolégicas: necessidades de alimentagao (fome, sede), de
cansago (repouso e sono), abrigo (frio ou calor). Elas orientam a vida humana
desde o nascimento. Sao necessidades relacionadas com a propria

subsisténcia.

2- Necessidades de Segurancga: protecdo contra o perigo, o desejo de

estabilidade (permanéncia no emprego), busca de um mundo previsivel.

3- Necessidades Sociais: necessidades de participacdo, de aceitagcao por
parte dos colegas, de amizades, de afeto. Quando as necessidades sociais
nao estao suficientemente satisfeitas, a pessoa torna-se hostil, antagdnica em

relagdo as pessoas que a cercam.

4- Necessidades de estima: estido relacionadas com a forma como a pessoa
se vé, se avalia; envolve a necessidade de reconhecimento, consideracéo,
status. A frustracdo dessas necessidades pode levar a sentimentos de

inferioridade e de desamparo que, por sua vez, pode gerar o desanimo.

5- Necessidades de Auto-realizagcdao: levam a pessoa a se desenvolver
continuamente ao longo da vida, ser tudo que pode ser, a atingir cabalmente o

seu proprio potencial.
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No momento, existe uma grande tendéncia de desumanizagdo e
despersonalizagdo produzida, em parte, pela cultura tecnolégica. Torna-se
necessario, cada vez mais, o desenvolvimento do saber humanizado, em que a
maquina e o homem ocupem, cada um, o seu respectivo lugar. A educagao

matematica adequada pode contribuir eficazmente nessa tarefa.

Os meios de comunicagdao bombardeiam a mente de nossos alunos com
técnicas poderosas e atraentes. Para atrair sua atengdo € preciso que nosso
sistema educativo aproveite todos os recursos disponiveis: TV, video,
computador, radio, revistas, jornais e, principalmente, a participagdo direta do
aluno na aprendizagem. Na verdade, ainda estamos longe de saber aproveitar,
em nosso ensino, a tecnologia que hoje temos a disposigédo. Seria interessante
que os professores, que desenvolvem seu trabalho eficazmente, socializassem

suas experiéncias de sucesso com o maior numero possivel de interessados.

3.7- Trabalho em grupo

A crescente importancia atribuida ao trabalho em grupo constitui um dos
tracos comuns a muitas das atuais propostas de renovacédo curricular em
Matematica (Abrantes, 1976). Acredita-se que o trabalho em grupo pode ajudar a
promover mais reflexdo, mais dialogo entre os alunos, mais atividades de
resolucdo de problemas, promovendo, assim, uma mudang¢a da natureza das
atividades que, tradicionalmente, tém sido dominantes na aula de Matematica.
Embora a Matematica seja tradicionalmente associada a tarefas rotineiras e
individuais, a sua natureza favorece a aprendizagem cooperativa e solidaria, ao
proporcionar inumeras oportunidades para a formulacdo e discussao de

conjecturas, argumentos e estratégias de resolugédo de problemas.

A investigacao tem sugerido que podem existir efeitos positivos resultantes
do trabalho em grupo na compreensdo de conceitos, na comunicagdo e na
motivacdo dos alunos. Mas esses efeitos parecem depender do tipo de
agrupamento dos alunos. Pensando assim, um ambiente que permita aos

alunos discutirem livremente idéias matematicas e trabalharem em conjunto na
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resolugcao de problemas é essencial para que se aprenda por experiéncia pessoal,
num contexto social. Muitas atividades matematicas podem ser desenvolvidas em
pequenos grupos, em particular as que tém uma natureza de resolugédo de

problemas ou que requerem investigagao.

Ajudar os colegas pode ser util aos melhores alunos, ao permitir-lhes
observar processos conhecidos e refletir sobre eles em um nivel superior. Para
isso, € preciso que a ajuda nao se limite a dar informag¢des, mas envolva
explicacdo. A ajuda pode também beneficiar os alunos com dificuldades, desde
que estes reconhegam a sua necessidade e tenham oportunidade de usar, de

fato, as explicacdes recebidas.

Para a organizagdo dos grupos de trabalho, o professor tem de levar em
conta o tipo de tarefa que vai propor a cada grupo, o ambiente da turma, a idade
dos alunos, a sua experiéncia, os objetivos do trabalho em grupo. Tem ainda de

lidar com questdes como a composicao e a estabilidade desses grupos.

Outro fator que pode ser decisivo no desenvolvimento do trabalho em
grupo € o apoio que o professor da a cada um dos grupos, homeadamente a
forma como os ajuda a ultrapassar dificuldades internas de funcionamento e como
estimula a interagao entre os seus elementos, bem assim a forma como articula
os momentos de trabalho em grupo com outras estratégias de aprendizagem,
como a discussdo com toda a turma, a exposi¢ao pelo professor, o0s momentos
coletivos de sintese ou o trabalho individual. A gestdo do tempo e das varias
formas de trabalho na sala de aula constitui um problema para o professor, cuja

resolugao nao é facil e requer reflexao e experiéncia.

Em particular, o professor precisa avaliar quando é que os beneficios do
trabalho em grupo sao ultrapassados pela necessidade de mudar para um
formato de trabalho com toda a turma (talvez para exercer maior controle sobre a
turma) ou de encorajar mais a atividade individual (talvez porque os grupos ja
atingiram a fase de escrever as resolugdes dos problemas ou os relatérios do
trabalho pratico). Transigdes suaves entre atividades parecem ser caracteristicas

dos professores mais eficazes.



68

Outro aspecto que o professor precisa considerar € o dos diferentes ritmos
de trabalho dos diversos grupos, que podem ser muito variaveis. 0 éxito do
trabalho em grupo e da aprendizagem cooperativa depende do reconhecimento,
por parte do professor, dos produtos resultantes desse trabalho, mas nem a
relevancia do trabalho de grupo nem o modo como ele se desenvolve sao
independentes da natureza das atividades de aprendizagem e da atuagédo do
professor, cuja importancia € devida a sua experiéncia profissional pessoal. Ele

pode atuar, além de detentor de conhecimentos, como agregador de pessoas.

O trabalho em grupo possibilita dar e receber, por parte de cada um de
seus membros, de sentimentos como afei¢do, aceitagao, além do sentimento de
importancia. Isto faz com que o individuo cresca, assim como pode leva-lo a
ajudar no crescimento de seus pares. Além disso, o trabalho em grupo é

determinante para o desenvolvimento das relagées humanas

E valida, para nos, a reflexdo de que as relagdes humanas ajudam a
evolugdo do ser humano, pois ele €, sobretudo, regido por necessidades sociais.
Neste sentido, a sala de aula € um micro-universo a ser explorado e entendido

para o sucesso do trabalho.

E importante delegar autoridade ao grupo. Eis a chave: delegar
autoridade. Aumenta-se a responsabilidade do grupo, ao tomar consciéncia disso

ele pode cometer erros e corrigi-lo.

Nesse processo, somos obrigados a considerar que ha vantagens e
desvantagens quando se trabalha em grupo. Em relagdo as vantagens podemos

citar:

1- Os grupos tém mais fontes de informacao:
Considerando-se que cada membro tem a sua experiéncia e a sua
formagdo — como todo — o grupo acaba tendo mais fontes de informagao, bem

como mais déias para o desenvolvimento do trabalho.
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2- O grupo é mais criativo.
Tendo em vista que cada membro tem o seu ponto de vista sobre um
determinado problema, a diferenca entre os pontos de vista acarreta forgas para

novas solugoes.

3- O trabalho em grupo incrementa a aprendizagem.
Os membros absorvem, uns com o0s outros, conceitos até entao

desconhecidos ou conhecidos, mas nao apreendidos.

4- A satisfacao aumenta quando se participa de um processo de
decisao.
As pessoas sentem-se valorizadas, principalmente quando sdo ouvidas

e/ou tém suas opinides acatadas.

5- Os membros do grupo aprendem mais sobre si proprios.
A interagdo com o grupo permite que cada um reavalie seus pontos de
vista, suas verdades, seu comportamento pessoal, questionar-se e, até mesmo,

modificar o seu estilo de comunicagéo.

Entre as desvantagens do trabalho em grupo podemos citar:

1- O grupo pode pressionar um componente.
Os componentes que tiverem opinides divergentes do grupo podem ser
pressionados a aceitar a opinidao da maioria. Nesta situacdo, pode ocorrer que

eles acatem a maioria apenas para evitar conflitos.

2- Alguém pode dominar a discussao.

Um membro do grupo pode, devido as suas caracteristicas, dominar a
discussao nao dando espaco aos demais para emitirem as suas posigoes.

3- Alguém pode sobrecarregar-se de tarefas.

Apesar de tarefas repartidas, compartilhadas e mesmo delegadas, alguns

membros podem passa-las a um membro, sobrecarregando-o.
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4- O tempo gasto para trabalhar em grupo é maior quando comparado
ao trabalho individual.

Devido as diferentes opinides dos membros do grupo, uma mesma
atividade pode ter um tempo maior para ser concretizada se comparada ao tempo

necessario quando realizada por apenas um membro do grupo.

No entanto, as desvantagens podem e devem ser sanadas para nao

comprometerem algo maior: o bem-comum.

As pesquisas apontam que o mundo objetivo da tecnologia ndo pode
superar o potencial subjetivo do homem, com suas idéias, sentimentos, emogdes,
nem subestimar a prépria inteligéncia humana. "A maquina sera inerte sem o
homem". Mesmo com todos os meios tecnoldgicos existentes atualmente, nao
podemos desconsiderar o elemento fundamental para que um projeto inovador
tenha sucesso na sala de aula: o professor. Cada vez mais se percebe a sua
importancia para o desenvolvimento da cidadania. A seguir faremos uma reflexao

sobre a formacao do professor.
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4- FORMAGAO DE PROFESSORES DE MATEMATICA

“Uma hora de aula equivale certamente a uma
manhd inteira de trabalho de escritorio. O ritmo, a
concentragdo, o desperdicio de energia em servigos
de escritorio sdo brinquedos de crianca em
comparagdo a dire¢do de uma classe de aula”

“Ndo hd um so professor vivo que ndo suspire:
Gragas a Deus, hoje é sexta feira”.

(Jacques BARZUM, Teacher in America.New York:
Doubleday Co. Inc., 1954. p. 29-30)

4.1- Introducgao

A pratica docente, que tem a missdo de preparar nossos jovens para a
conquista da cidadania do século XXI, € a cada dia mais valorizada pelos
pesquisadores, haja vista a grande quantidade de congressos, seminarios, livros
e artigos que tratam do tema. Para tanto, o professor precisa de uma formagéao
adequada:

“..que |he possibilite compreender e corresponder critica e
competentemente aos desafios do mundo contemporaneo,
desafios colocados pelo desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, e
também aqueles que se processam no dominio dos valores e das
implicagdes politicas e éticas trazidas por esse desenvolvimento. O
professor precisa, ainda, ter uma visao educacional e conjuntural,
que lhe possibilite, junto com seus pares, enfrentar um mercado de
trabalho totalmente desvalorizado e, assim, superar a degradacao
por que passa a educacgao no pais, principalmente no que refere ao

ensino fundamental e médio”. (Fiorentini et al., pp.14-15, 1997)

O cenario atual apresenta enormes desafios educacionais que impulsionam
os professores a criarem um oficio novo, no qual o “aprender a fazer” € mais do
que apenas transmitir. Entretanto, deparamo-nos com um quadro em que a
formagdo do professor, de modo geral, mantém o modelo tradicional, nao
contempla muitas das competéncias consideradas, na atualidade, inerentes a

atividade docente tais como:
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“... organizar e administrar situagdes de aprendizagem; conceber e
fazer evoluir os dispositivos de diferenciagdo; envolver os alunos
em suas aprendizagens e em seu trabalho; trabalhar em equipe;
participar da administracido da escola; informar e envolver os pais;
utilizar novas tecnologias; enfrentar os deveres e os dilemas éticos
da profissdo; administrar sua prépria formagao continua“
(Pherrenoud, 2000, p. 45)

Para desenvolver essas competéncias, ha necessidade de que se
desenvolva um trabalho comprometido, num ambiente cooperativo e solidario,

com professores motivados no seu oficio.

A preocupacgao com a formacgao do professor, tanto inicial como continuada
e permanente, aparece na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(L.D.B. - Lei n°® 9394, de 20 de dezembro de 1996) que, no seu Artigo 13, dispde

que os docentes se incumbirdo de:

1- participar da elaboracdo da Proposta Pedagoégica da unidade

escolar;

2- cumprir o plano de trabalho, segundo a Proposta Pedagdgica do

estabelecimento de ensino;

3- zelar pela aprendizagem dos alunos.

4- estabelecer estratégias de recuperagdo para os alunos de menor

rendimento;

5- ministrar os dias letivos e horas-aula estabelecidas, além de
participar integralmente dos periodos dedicados ao planejamento, a avaliagdo e

ao desenvolvimento profissional;

6- colaborar com as atividades de articulagdo da escola com as

familias e a comunidade.
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Ainda de acordo com a atual L.D.B., torna-se necessario dar um novo
significado ao ensino para avancar nas reformas politicas da educagao basica,
sintoniza-las com as formas contemporéneas de conhecimentos e tecnologias,
conviver, relacionar-se com a natureza, construir e reconstruir as instituicbes

sociais, produzir e distribuir bens, servicos e informacgoes.

Perez (1999, p.264) apresenta-nos alguns questionamentos sobre a

formacao dos professores de Matematica:

I-. Quais as caracteristicas essenciais de um professor de matematica?

Il. Qual a importéncia da formagéo para aquisicdo dessas caracteristicas?

lll-. Como deve ser estruturada a formacgdao inicial e continuada do professor de
matematica para que possa contribuir no desenvolvimento de uma cultura profissional,

onde estara presente a reflexéo critica, a investigagao, o trabalho coletivo e colaborativo?

Em muitos paises do mundo, buscam-se respostas para essas questdes, e
a diregcao para onde se encaminham as buscas, no momento, € em direcdo da
criatividade e da solidariedade do ser humano, qualidades que a cada dia sdo

mais valorizadas em nosso meio.

Aceitando-se que a criatividade seja um potencial, uma importante
capacidade que possui 0 ser humano, o ensino deve promové-la. Os alunos de
todos niveis devem ser desafiados para descobrirem, por si mesmos, 0s
caminhos do mundo da aprendizagem, procurando assimilar conhecimentos que
Ihes possibilitem adaptar-se as mudancgas que a sociedade lhes impde.

Sobre a formagao do professor, Ponte (1996, p.193) alerta:

“Os conhecimentos e as competéncias adquiridos pelos
professores, antes e durante a formacdo inicial, tornam-se
insuficientes para o exercicio de suas fungdes ao longo de toda sua

carreira.”
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O oficio de professor, em nossos dias, € dinamico e competitivo, a
quantidade de informag¢des aumenta rapidamente. Desse modo, na formacéao

inicial do professor deve-se observar que:

“Os processos de aprender a ensinar e de aprender a
profissdo, ou seja, de aprender a ser professor, e aprender o
trabalho docente, sdo de longa duragcdo e sem estagio final
estabelecido a priori. Tais aprendizagens ocorrem, grande parte
das vezes, nas situacbes complexas que constituem as aulas. A
complexidade da sala de aula é caracterizada por sua
multidimensionalidade de eventos,... imprevisibilidade,....
imediaticidade e unicidade. Professores enfrentam interesses e
exigéncias que continuamente competem entre si. Os professores
lidam diariamente com situagbes complexas, e considerando o
ritmo acelerado das atividades e as multiplas variaveis em
interacao, ha poucas oportunidades para que eles possam refletir
sobre os problemas e trazer seus conhecimentos a tona para

analisa-los e interpreta-los.” (Perez, 2002, p. 68)

A formacdo do professor deve estabelecer novos dominios de
investigacao e agao. A sociedade atual exige da profissdo docente compromissos
e conhecimentos, ndo sé de ordem pedagdgica, cultural e cientifica, mas também
de ordem pessoal e social. A formacéo inicial do professor deve levar em conta
que:

7

. ndo deve gerar produtos acabados, mas, sim, deve ser
encarada como primeira fase de um longo processo de
desenvolvimento profissional, em que a reflexdo, a cooperacao e
a solidariedade, sejam fatores sempre presentes na vida do
professor” (Perez G, 2002, p.69):

Nas tendéncias atuais para a formacao do professor, observa-se que sua
atuacdo nao se limita a fornecer informagdes aos alunos, ele deixa de ser um
mero transmissor de informagdes, porque as maquinas, hoje, em varias situacoes,
podem ser mais eficientes do que o professor nessa tarefa. Cabe ao professor
assumir a mediacao das interagdes conhecimento-aluno de modo que ele possa

construir o seu conhecimento em um ambiente desafiador, promovendo o
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desenvolvimento da sua autonomia, da sua criatividade, da sua criticidade e da

sua auto-estima.

O aluno deixa de ser apenas o receptor de informagdes para tornar-se o
responsavel pela aquisicdo de seu conhecimento, selecionando e inter-
relacionando informacgdes significativas para reflexdo, exploragao e representagao
de suas proprias idéias, segundo seu estilo de pensamento. Professores e alunos
desenvolvem acdes em parceria, por meio da cooperagao e da interagdo com o
contexto, com o0 meio ambiente e com a cultura circundante.

Segundo Niskier (1997, pp. 238 — 239),

“Ha uma diferenga entre professor e educador. O ritmo deste é
diferente do ritmo daquele. O professor quantifica segundo a légica
de cada instituicdo e adere a rotina de atribuir graus e conceitos € a
imposicado do planejamento. O educador cria e descreve mundos,
leva o aluno a perceber os mundos como foram descritos..... A
educacgao, ou o conduzir, trazer para fora, € assim uma aspiracao
de liberdade e de inovagao, entretanto, inumeras vezes, torna-se
conservacao. O instrumento dessa conservagao é o docente que,

de criador que deveria ser, torna-se um aplicador”.

Esse novo fazer pedagdgico é fundamentado em um paradigma
educacional emergente, coloca uma nova maneira de pensar sobre a educacgao,
considerada como um sistema complexo, aberto e flexivel, que inter-relaciona
conceitos, idéias e teorias, sem uma hierarquia prévia, na qual o conhecimento se

encontra em movimento continuo de construgéo e reconstrugao.

Necessitamos de novos enfoques que sejam capazes de gerar valores
para a construcdo de uma nova ética que reconhega que vida e aprendizagem
nao estdo separadas. Somente assim sera possivel construir conhecimentos
voltados para a cidadania, para o desenvolvimento da solidariedade e da

harmonia.

Notamos que as novas tecnologias digitais que estdao sendo criadas e

ampliadas
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“Vém favorecendo novas formas de acesso a informacao,
novos estilos de pensar, raciocinar e novas dindmicas no processo
de construgcao do conhecimento. Entretanto o uso de tais recursos
esta aliando-se cada vez mais, a concepcdo empirista da
educacao, fortalecendo o pensamento positivista, prestigiando a
funcao informativa e instrucionista da educacéo, em detrimento da
fungao construtivista, dos aspectos reflexivos e criativos. Em vez de
ajudar a educacado a reduzir os desequilibrios entre os aspectos
informativos e construtivos dos sistemas de ensino-aprendizagem
vém fortalecendo o desenvolvimento de praticas pedagogicas
instrucionista, tecnologicamente mais sofisticadas, mas
pedagogicamente vazias e empobrecidas”. (Maria Candida Moraes,
trecho da conferéncia apresentada no Encontro Internacional de
Educacdo para Paz, “The Future of our Children”, realizado na

Universidade Genebra, em setembro de 2000).

Conhecimentos emergentes e n&o-lineares requerem novas praticas
pedagdgicas para o ensino da Matematica, as quais reconhegam o aprendiz em
sua totalidade, ao mesmo tempo em que favorecam a aprendizagem individual e
coletiva, a partir do balanceamento adequado das dimensdes construtiva e
informativa. Os novos conhecimentos requerem um paradigma educacional que
reconhega a inteireza humana, os valores multiculturais e o respeito as varias

maneiras de pensar.

Olhando para o avanco da tecnologia, observamos que, como educadores,
nao estamos acompanhando as rapidas mudangas do mundo moderno e as
necessidades das demandas educacionais. Falhamos pela falta de um modelo
adequado de formacgao de professores para usar de maneira eficaz as novas
tecnologias no ambiente escolar; falhamos porque as novas geragcdes nao estao
sendo formadas para enfrentar os desafios emergentes. Estamos educando com
metodologias comprovadas cientificamente como defasadas, que disfarcam
antigas teorias que continuam vendo o aluno como mero receptor e reprodutor de
informacdes, o que o ilustre educador Paulo Freire denomina “educagao
bancaria”’, produtora de seres incapazes de pensar de maneira autbnoma e

criativa diante da vida.
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Além da preocupagao de compreender o potencial dos recursos digitais
para adquirir novas informagdes precisamos, também, conhecer a sua utilidade
para o desenvolvimento de competéncias que ajudem o individuo na sua reflexao,
na sua forma de proceder diante do mundo, pois, nesse momento, as teorias
cientificas sinalizam que conhecimento, aprendizagem e vida ndo se separam
(Varela e Maturama, 1995; Capra, 1997, Assmann, 1998). Desse modo, quando
cuidamos de aprendizagem, estamos, simultaneamente, preparando a pessoa

para vida.

Necessitamos estar atentos ao paradigma que norteia a atividade docente,
incentivando praticas educacionais onde prevalega a ética, a cooperagao, a
solidariedade, um modelo que compreenda que nosso crescimento &, antes de
tudo, de natureza coletiva. Desse modo, a construcdo do conhecimento traz

consigo uma perspectiva transdisciplinar, porque se fundamenta:

“. . . daquilo que estda ao mesmo tempo entre as disciplinas,
através das diferentes disciplinas e além de qualquer disciplina”.
(Nicolescu, 1999, p. 46)

Ainda segundo Nicolescu (1999, p. 48)

a disciplinaridade, a pluridisciplinaridade, a
interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade sao as quatro

flechas de um unico e mesmo arco: o do conhecimento”.

Esses pensamentos, embora diferentes em relacdo a natureza de suas
respectivas finalidades, se complementam quando participam da dindmica do
processo de constru¢do do conhecimento e das diferentes dimensdes do sentido

da vida.

Trabalhar com essa idéia em Educagao requer que o pensamento do
individuo va além da linearidade do conhecimento, tdo presente nos pré-requisitos
estabelecidos pelo ensino tradicional que, muitas vezes, cria obstaculos para o
desenvolvimento natural do aluno. Hoje, o pensamento educacional requer a

criacdo de novas metodologias que reconhecam a existéncia de uma natureza
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transdisciplinar nos processos do conhecimento. Uma metodologia que medeie as

diversas areas do conhecimento e sintonize o ser humano com o universo.

. essa compreensao podera suscitar transformacdes na
pratica pedagogica e nas propostas curriculares, levando o
individuo a pensar de forma mais global e integradora e a
compreender que o universo € vivo, criativo, generoso e
compassivo € o mundo fisico € um lugar de aprendizagem
continua. Uma aprendizagem que nao € apenas individual, mas,
sobretudo, coletiva, pautada pela convivéncia entre os seres que
compartilham os mesmos espacos e 0s mesmos recursos finitos”.
((Maria Candida Moraes, trecho da conferéncia apresentada no
Encontro Internacional de Educagao para Paz, “The Future of our
Children”, realizado na Universidade Genebra, em setembro de
2000)

E preciso cultivar a idéia de maior respeito pela vida, ndo sé humana, mas
também pela vida vegetal e animal, compreendendo os direitos de cada ser vivo.

Dessa consciéncia coletiva vai depender a evolugdo da humanidade.

4.2- O Desenvolvimento Profissional na Formagao do

Professor de Matematica

Precisamos questionar sempre o percurso que levou o professor a ser o
que é atualmente. Como sua atuacao docente € influenciada pelas caracteristicas
pessoais e pelo seu caminhar profissional que trilhou e vem trilhando? Assim,
podemos perceber a importancia que sua atuagdo pode ter sobre os demais
professores da escola, como também, identificar as contribuicbes que o coletivo
tem na constituicido de sua identidade. O professor precisa se apropriar dos
saberes desenvolvidos ao longo de sua vida, ser conscientizado dessa via de
mao dupla, compreender os processos vividos, ampliando suas bases conceituais
e tedricas. E nesse caminhar que vai construindo a sua identidade. Segundo

Novoa:
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“Nao é possivel separar o eu pessoal do eu profissional,
sobretudo numa profissdao fortemente impregnada de valores e
ideais ( ... ) Ser professor obriga a opgdes constantes, que cruzam
a nossa maneira de ser com a nossa maneira de ensinar’.
(N6voa, 1992, pp.7-9).

Refletir sobre a formagao profissional do professor leva-nos a pensar sobre
a sua identidade como individuo e como coletivo. Sua pratica € marcada por
especificidades decorrentes do seu jeito de ser, uma vez que suas caracteristicas
pessoais e suas vivéncias profissionais sdo unicas e intransferiveis. Para Anténio
Névoa:

“A identidade ndo é um dado adquirido, ndo é uma
propriedade, nao é um produto. A identidade € um lugar de lutas e
conflitos, € um espago de construgdo de maneiras de ser e de estar

na profissao”. (Névoa, 1992, p.1)

Cada professor tem seus objetivos e suas concepgdes; a partir dai podem-
se identificar os elementos comuns, capazes de assegurar a base coletiva para o

trabalho docente.

O professor precisa ter clareza sobre o que pretende com o seu trabalho
na escola, bem como deve refletir sobre o papel da escola na sociedade atual.
Essa reflexdo nos encaminha para uma discussdo sobre as atribuicdes que a
escola deve ter numa sociedade como a nossa, com muitos desafios sociais para

superar.

Assim, o professor deve ser o principal mediador entre os conhecimentos
matematicos socialmente produzidos e os alunos. Para Ponte (1996, p.195), os
professores se tornardo autbnomos e desenvolverao potencialidades proéprias
quando valorizarem o seu desempenho profissional. Para Imbernén (2001, pp.45-
6), o professor deve estar em constante aprendizagem, sobretudo aquelas
aprendizagens que estdo relacionadas com a escola, incorporando habilidades e

atitudes que melhorem seu desenvolvimento profissional.
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O conceito de desenvolvimento profissional do professor, segundo
Mizukami (1996, p. 59-91), é o resultado da agdo compartilhada de trés processos
de desenvolvimento: o desenvolvimento da socializagdo profissional, o
desenvolvimento pessoal e o desenvolvimento da profissionalizagdo. O
desenvolvimento da socializagao profissional esta relacionado as aprendizagens
do professor nas interagbes com o0 seu meio profissional, bem como a sua
adaptacao ao grupo profissional da escola a qual pertence. O desenvolvimento
pessoal & consequéncia de seu crescimento individual considerando a sua
personalidade, suas habilidades, sua capacidade, enfim, o desenvolvimento da
profissionalizagdo € o0 seu crescimento profissional alcangado através da
aquisicdo de competéncias eficazes na organizagdo do processo do ensino e da
aprendizagem. Desse modo, a profissionalizagdo na concepgdo de Mizukami

depende do interior do professor, isto €, do seu modo de ser, da sua formacao.

Percebe-se, cada vez mais, a importancia de resgatar o saber docente
valorizando os saberes da sua experiéncia pratica. O professor precisa ser
valorizado para que ele acredite que sua vivéncia pode contribuir para trazer
mudancas significativas na sua pratica cotidiana. Cada vez mais, o conhecimento
dos professores adquirido através de sua experiéncia desponta como nucleo vital

do seu saber.

Sobre o cotidiano do professor um ponto que podemos focar, segundo
Perez (2002, p. 64), € a questédo de se saber, hoje, se ele é alguém que vive sua
atividade como uma profissdo o tempo inteiro, ou que se desdobra por varias
ocupacoes e responsabilidades. Na verdade, ha varias maneiras de se estar, em
cada momento, na profissdo. Ponte (1996, p.195) as classifica em trés grandes

grupos:

“Os investidos, que vivem sua profissao com entusiasmo e
sentido de responsabilidade, remando muitas vezes contra ventos

e marés (e que nao sao poucos);

Os acomodados, que nao tém esperanga de ver ocorrer
qualquer mudanga significativa no ensino e que encaram sua

profissdo fundamentalmente como um meio de sobrevivéncia;
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Os ftransitérios, que estdo na profissdo apenas de
passagem, a espera de mudar para outra atividade em que se

sintam melhor®.

Cada vez mais, percebe—se que a forma como o professor vive sua

profissdo € decisiva para a sua atuacao presente e futura.

Os recursos tecnoldogicos na area educacional cresceram muito, nos
ultimos anos; entretanto, a maioria dos autores continuam considerando o
professor como uma figura essencial para a formagcdo do aluno. Segundo
D’Ambraésio (1997, pp. 79-80),

“‘Nao ha duvida quanto a importancia do professor no processo
educativo. Fala-se e propde-se tanto educacgéo a distdncia quanto
outras utilizagdes de tecnologia na educag¢do, mas nada substituira
o professor. Todos esses sao meios auxiliares para o professor.
Mas o professor incapaz de se utilizar desses meios, nao tera
espaco na educacado. O professor que insistir no seu papel de fonte
e transmissor de conhecimento esta fadado a ser dispensado pelo
aluno, pela escola e pela sociedade em geral. O novo papel do
professor sera de gerenciar, de facilitar o processo de
aprendizagem e, naturalmente, de interagir com o aluno na

producdo de novos conhecimentos”.

A tendéncia € incorporar na formacado de futuros professores de
matematica atividades de investigacdo e de pesquisa, analises historicas e
socioldgicas do conhecimento matematico. O novo papel do professor é de

facilitar e gerenciar o processo da aprendizagem.

E preciso reestruturar o processo de formagao, de modo tal que o professor
tenha condi¢cdes de criar ambientes de aprendizagem. Ha necessidade de que o
professor seja preparado para desenvolver competéncias, tais como: estar aberto
a aprender a aprender, atuar a partir de temas emergentes do contexto e de
interesse dos alunos, promover o desenvolvimento de projetos cooperativos,
assumir atitude de investigador do conhecimento e da aprendizagem do aluno - o

pensar sobre o pensar -, dominar recursos tecnolégicos e identificar as
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potencialidades de aplicacdo desses recursos na pratica pedagogica, desenvolver
um processo de reflexdo na pratica e sobre a pratica, reelaborando

continuamente teorias que orientem sua atitude de mediagao.

As questbes enfrentadas para a formacdo do professor, se bem
identificadas, nos mostram, de um lado, a complexidade e o amadurecimento das
teorias sobre formacéao e, por outro lado, indicam que temos muito a pesquisar e
refletir. Mas como essa reflexdo s6 sera proficua se for realizada em conjunto
com os professores que vivenciam as mesmas preocupacdes em suas salas de
aula, a questdo com que a formagao se defronta poderia ser melhor equacionada
da seguinte forma: como preparar professores para refletir sobre sua pratica
pedagogica e integrar os saberes da “teoria” com o “saber-fazer’ de sua pratica
profissional, no cotidiano escolar? Mais ainda, como os “saberes” da teoria
contribuem para a formagdo da competéncia do professor? Quais as
competéncias a serem exigidas do professor para articular a teoria e a pratica,
reconhecendo que o sucesso do desempenho estara sempre mediado pela
pessoa do professor, com seus sentimentos, desejos, medos (sendo que esse
aspecto é ignorado na formacao do professor). E, finalmente como avaliar essa

pratica?

Pherrenoud analisando as competéncias da formacao de professores

assinala:

“Os formadores de professores mal procederiam se limitassem a
sua analise da profissdo ao emprego de saberes cientificos e de
métodos racionais. Se também se ensina com as entranhas,
intuicdes, experiéncia, crengas, desejos e medos, entéo tudo isto é
matéria a ter em conta no esforco de formagdo. Mais do que
investir ainda e sempre em modelos didaticos ideais, os formadores
de professores fariam melhor em trabalhar mais intensivamente no
desenvolvimento de uma teoria da pratica”. (Pherrenoud, 1993,
p.179)

Os cursos de formacgéo inicial de professores (graduagao), na sua maioria,

desenvolvem uma estrutura curricular que divide o saber académico do
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pedagogico (licenciaturas), apostando em uma competéncia que pressupde a

dissociagao entre qualificagao académica e qualificacdo didatica.

A profissdo docente, no entanto, exige que o professor se mobilize como
pessoa, articulando essas qualificacbes em sua pratica cotidiana. “O professor é
uma pessoa. E uma parte importante da pessoa € o professor”, assinala Névoa
(1992, p. 2), citando Nias:

“A formacao de professores tem ignorado, sistematicamente, o
desenvolvimento pessoal, confundindo “formar” e “formar-se”, nao
compreendendo que a légica da atividade educativa nem sempre
coincide com as dindmicas préprias da formacdo. Mas também néao
tem valorizado uma articulagao entre a formagao e os projetos das
escolas ( ... ). Estes dois “esquecimentos” inviabilizam que a
formacao tenha como eixo de referéncia o desenvolvimento
profissional dos professores, na dupla perspectiva do professor

individual e do coletivo docente”.

Esses novos caminhos revelam uma ruptura com as praticas tradicionais, e
avangcam em dire¢cdo a uma acado pedagogica interdisciplinar voltada para a
aprendizagem do aluno, sujeito envolvido no processo ndo somente com o seu
potencial cognitivo, mas com todos os fatores que fazem parte do ser unitario, ou
seja, fatores afetivos, sociais e cognitivos. Assim, a formagdo n&o pode ser
dissociada da atuacdo, nem se limitar a dimensao pedagodgica ou a uma reuniao
de teorias e técnicas. Nao ha como definir o curriculo de formacéo ou da atuacéao
como um conjunto fechado de objetivos e unidades de conteudo. A formagao e a
atuacdo de professores € um processo que inter-relaciona os conhecimentos
tedricos necessarios para refletir, compreender e transformar, com a agao

pedagdgica e o dominio dos recursos tecnoldgicos.

No desenvolvimento das atividades do professor, ocorrem fatos que
marcam o seu desenvolvimento profissional e contribuem para ele. Os cursos de
formagdo de professores, até pouco tempo, ignoravam o desenvolvimento
profissional ao longo de sua vida e davam pouco valor a articulagdo entre os

projetos da escola e a sua formagéao profissional. A tendéncia atual nos cursos de
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formagao é valorizar e respeitar o seu desenvolvimento profissional. O centro do
conhecimento profissional do professor esta estruturado em termos de suas
concepgdes, e grande parte desse conhecimento é mais implicito do que explicito
e, constantemente, esta sendo reestruturado em fungao das experiéncias que ele

vai enfrentando e incorporando.

Temos que desenvolvimento profissional e formacdo sado duas nocdes
muito proximas, mas nao equivalentes. Ponte mostra algumas diferengcas dessas

duas nogoes:

“A formacdo esta muito associada a idéia de “frequentar”
cursos, numa légica mais ou menos “escolar’; o desenvolvimento
profissional processa-se através de multiplas formas e processos,
que incluem a freqiéncia de cursos, mas também outras
atividades, como projetos, troca de experiéncias, leituras, reflexdes
(. . ). Na formagao, o movimento é essencialmente de fora para
dentro, cabendo-lhe absorver os conhecimentos e a informacgéao
que lhe sao transmitidos; com o desenvolvimento profissional esta-
se a pensar num movimento de dentro para fora, a medida que
toma as decisbes fundamentais relativamente as questbes que
considerar, aos projetos que quer empreender e ao modo como 0s
quer executar, ou seja, o professor € objeto de formagéo, mas é
sujeito no desenvolvimento profissional. Na formagao atende-se
principalmente (se ndo exclusivamente) aquilo de que o professor é
carente; no desenvolvimento profissional parte-se dos aspectos
que o professor ja possui, mas que podem ser desenvolvidos ( . . .).
A formacdo tende a ser vista de modo compartimentado, por
assuntos ou por disciplinas, como na formagao inicial (. . .); faz-se
formagdo em avaliagcdo, em MS-DOS, em cultura islamica; o
desenvolvimento profissional, embora possa incidir em cada
momento num ou noutro aspecto, tende sempre a implicar a
pessoa do professor como um todo. A formagdo parte
invariavelmente da teoria e muitas vezes (talvez na maior parte)
nao chega a sair da teoria; o desenvolvimento profissional pode
tanto partir da teoria como da pratica; e, em qualquer caso, tende a
considerar a teoria e a pratica interligadas”. (Ponte, in Peres € al.,
2002, pp.62-63)
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Essa abordagem é assumida de forma gradual e torna-se possivel quando
o professor promove a criagdo de significados no processo de construcédo e
reconstrugdo de conhecimentos. O professor atua como agente de mudanga,
valorizando os interesses e as necessidades de seus alunos, ao utilizar como
ponto de partida de seu trabalho pedagodgico os conhecimentos cotidianos
emergentes no contexto, os quais s&o trabalhados com o uso de todos os meios

disponiveis, inclusive tecnoldgicos.

Considerar o computador na formacédo e no desenvolvimento profissional
do professor significa trazer em cena novos atores e segundo, ainda, Penteado M.
G., (p. 311, 1999)

“consideramos que o uso do computador na escola ndo se
consolidara com o apoio, apenas, de cursos esporadicos para
professores provenientes de diferentes localidades e sujeitos a
diferentes condicdes de trabalho. E preciso que, em nivel de
escola, o professor seja motivado a organizar e desenvolver
atividades com o computador, e, em parceria com o0s
pesquisadores, técnicos em informatica, pais, alunos e demais
educadores, possa criar estratégias para a resolugdo dos

problemas locais.”

Sobre a introdu¢do do computador na sala de aula, Penteado M. G. (p.
311, 1999) afirma:

“‘Reconhecemos que muitos esforcos precisam ser
despendidos na elaboragcdao de propostas de introducdo do
computador na escola. Esforcos, por exemplo, para elaboracao de
curriculos, organizacao da escola, compra de maquinas e, no que
concerne a relacdo do professor com o computador, devem ser
dirigidos no sentido de encontrar respostas para questbes como: o
que significa preparar o professor para uma profissdo constituida
por elementos de diferentes natureza, entre eles o computador?
Que links podem ser construidos no curso de formagao inicial? Que
ajustes devem ser constantemente proporcionados por meio da

formacao continua?”
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A metodologia que estrutura a formacédo e a atuagao do professor € o
desenvolvimento de projetos, os quais promovem a articulagdo entre formacgéo e
pesquisa, formacao na teoria e formacao na pratica, formagao pessoal e formacao

profissional.

4.3 — O Professor Reflexivo e Investigativo

Para Donald Schon, a aprendizagem reflexiva oferece oportunidade de
conscientizagdo de crencas e valores. A reflexao sobre a pratica nos direciona
para duas formas de visualizar o desenvolvimento profissional: a reflexdo na agéo
e a reflexdo sobre a agdo. Na primeira, a reflexdo acontece paralela a pratica e na

segunda a reflexdo acontece apds uma pausa para refletir na sua pratica.

Para Perez (1996, p.273) a reflexdo na e sobre a pratica é um pré-requisito
para que o professor se torne atuante e autdnomo na escola, deixando de ser
apenas um executor, passando a ser um profissional que busque a investigagao e

crie suas concepgoes, adquirindo, desse modo, uma nova cultura profissional.

Analisando o fracasso do aluno na escola e o seu saber na vida cotidiana,

Schon (1995, p.82) assim se manifesta:

“Se o professor quiser familiarizar-se com esse tipo de
saber, tem de Ihe prestar atencdo, ser curioso, ouvi-lo,
surpreender-se e atuar como uma espécie de detetive que procura
descobrir as razdes que levam as criangas a dizer certas coisas.
Este tipo de professor esforca-se para ir ao encontro do aluno e
entender o seu préprio processo de conhecimento, ajudando-o a
articular o seu conhecimento-na-acdo com o saber escolar. Este
tipo de ensino é uma forma de reflexdo-na-agdo, que exige do
professor uma capacidade de individualizar, isto é, de prestar
atengdo num aluno, mesmo numa turma de trinta, tendo a nocéo

do seu grau de compreenséo e das suas dificuldades”.

Cabe ao professor promover a aprendizagem do aluno, ajudando-o para

que ele possa construir o seu conhecimento num ambiente que o desafia e o
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motiva a reflexdo, propiciando o "pensar-com" e o "pensar-sobre-o-pensar",
favorecendo ao professor identificar o nivel de desenvolvimento do aluno e seu
estilo de pensamento, ao mesmo tempo em que o educador € constantemente um
aprendiz realizando uma "leitura" e uma reflexao sobre sua propria pratica e seu

conhecimento.

Desse modo, o professor é preparado em situagdes de aprendizagem que
Ihe propiciem promover a reflexdo e a constru¢do do conhecimento, em um
ambiente em que o aluno € o sujeito da aprendizagem significativa, porque Ihe é
dada a liberdade de trabalhar o conhecimento que esteja em sintonia com os seus
interesses e necessidades. Cabe, ainda, ao professor, atuar como mediador e
promotor do processo de aprendizagem. O professor reflete com o aluno na agao
em realizacdo, ao tempo em que levanta e testa hipoteses sobre sua pratica e

analisa a adequacéo de suas intervengdes.

Para tornar possivel tal transformacgao na atuacao do professor, é preciso
que ele vivencie situagdes nas quais possa analisar a sua pratica e a de outros
professores, estabelecendo relagdes entre elas e as teorias de desenvolvimento
subjacentes, participando de reflexdes coletivas sobre as mesmas, discutindo

suas perspectivas com os colegas e buscando novas orientagdes.

A associagao entre agao e formacgao (inicial ou continuada) torna-se viavel
no momento em que rompe com a sequéncia hierarquica de conteudos que
caracteriza a formacao tradicional e assume a postura problematizadora que
provoca a criagcao de redes de significados tecidas em meio a agbes e reflexdes.
Desta forma, o professor vivencia a dialética da propria aprendizagem e da
aprendizagem de seus alunos, tendo a oportunidade de tomar consciéncia e de
discutir sobre como se aprende e como se ensina, de descobrir a potencialidade
de aprender a partir dos proprios erros e de reconstruir continuamente teorias.

Para Perez (2002, p. 69):

“Desenvolvimento Profissional do Professor e Pratica Reflexiva
representam, os principais elementos que devem nortear a

formacgéo inicial e continuada do professor, somente através deles,
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€ que sera possivel “modificar’ no professor suas posturas, crengas
e competéncias, levando-se em consideracdo seu saber, seu

conhecimento, e sua cultura extra-escolar.”

Cada vez torna-se mais visivel que a pratica reflexiva na formagao inicial e
continuada do docente, assim como as experiéncias que ele incorpora ao longo

de suas atividades profissionais sdo fundamentais para sua formacao.

4.4- O Trabalho Docente Cooperativo e Solidario

A interiorizagédo do trabalho colaborativo e solidario no desenvolvimento da
sua funcdo é mais do que participar algumas vezes de projetos em conjunto com
outros professores. Segundo Imbernén (1994, p.98), é preciso que ele assuma
uma atitude de educando que esta sempre imerso em um processo de formagao

de forma colaborativa.

Para Noévoa (1995), no magistério predomina o trabalho individual,
dificultando o crescimento profissional, pois o conhecimento ndo €& uma
construcao individual e sim social: "a organizacdo das escolas parece

desencorajar um crescimento profissional partilhado entre os professores”.

Observa-se que a incorporagao do trabalho cooperativo e solidario na
formacéo inicial e no desenvolvimento profissional do professor de matematica
torna-se, cada dia mais, um importante caminho na busca da eficiéncia da
atuacao docente. Assim, olhando o desenvolvimento do professor na perspectiva

do trabalho cooperativo, surgiram algumas mudancgas na diregao das pesquisas:

"mudamos as nossas praticas de investigagdo sobre os
professores para uma investigagdo com os professores e até para
uma investigagao pelos professores. Essa evolucao leva para uma
profissdo que desenvolve os seus proprios sistemas de saberes,
através de percursos de renovacdo permanente que a definem

como profissao reflexiva e cientifica" (Novoa, 1995, p.31)
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Os professores devem estabelecer uma visao clara do oficio e das
competéncias que lhe s&do hoje atribuidas, desenvolvendo um trabalho
cooperativo e dialético, em que todos sdo, ao mesmo tempo, aprendizes nessa
“rede de trocas”, nessa nova maneira de ensinar e de aprender. E necessario que
o cotidiano do professor, na sala de aula e fora dela, seja ancorado no respeito e
na dignidade, isso demanda do educador um exercicio continuo de convivéncia
cooperativa e solidaria com seus alunos, uma postura desafiadora que leve os
educandos a se assumirem como sujeitos socio-historico-culturais do seu préprio
conhecimento. Para isso €& necessario romper com concepgdoes e praticas

educacionais que sao desenvolvidas por grande numero de professores.

A L.D.B. (Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao Nacional), Lei n° 9394/96,

em seu artigo 2° apresenta os fins da Educacgéao:

Artigo 2° - A Educagéo dever da familia e do Estado, inspirada
nos principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana,
tem por finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu
preparo para o0 exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o

trabalho.

Quando a lei se refere ao pleno desenvolvimento do educando, ela quer
dizer mais do que simplesmente transmitir conteudos. Ela quer o seu
desenvolvimento em todas as dimensdes: a cognitiva, a psicoldgica, a social; quer
um cidadao participativo, capaz de intervir nas questdes do seu interesse e da sua

comunidade.

Para construir um mundo mais cooperativo o professor precisa dialogar com
o aluno sobre os problemas que se relacionam com sua capacidade de conviver
em sociedade, os quais, embora parecam simples, sdo na maioria das vezes de
extrema complexidade. O grande desafio do educador, contudo, € convencer o
educando a trabalhar em beneficio do bem comum, da responsabilidade
partiihada, da boa convivéncia. Agindo desse modo, estara ajudando na

construgdo de um mundo de paz para a nossa € para as futuras geragoes.
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O ser humano deve ser preparado para o equilibrio de aceitar que néao
devem prevalecer as vontades individuais, que o equilibrio esta no bom senso, que
o bem comum seja buscado, pois acima dos caprichos pessoais existe uma
humanidade. Ele n&o precisa abrir mao do rigor no desenvolvimento do seu
trabalho, nem da competéncia técnico-cientifica, pois ndo sao incompativeis com
as relacbes educativas afetivas, uma vez que; de nada adianta um discurso
competente se a pratica pedagdgica é diferente desse discurso. O professor deve

criar um ambiente favoravel a producéo e assimilagdo do conhecimento.

O educador deve ficar atento as praticas de desumanizagao que estimulam
o individualismo, devendo aprender a fazer uma leitura critica das causas de
degradagdo humana. A sociedade é altamente competitiva e seleciona dessa
forma para o trabalho; a escola deve se preocupar com isso e os alunos devem
ser conscientizados dessa necessidade. Para o educador Paulo Freire, a
solidariedade € uma forma de luta capaz de promover a “ética universal do ser

humano”.

No capitulo a seguir analisamos a metodologia de pesquisa que norteou 0

nosso trabalho visando alcangar nossos objetivos.
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5- METODOLOGIA DE PESQUISA

“Tudo, alids, € um mistério.

Inclusive os fatos. Ou a auséncia deles.
Duvida?

Quando nada acontece, ha um milagre

que nao estamos vendo”.
Guimaraes Rosa

5.1- Introducgao

Existem duas grandes tendéncias nas pesquisas. Uma tendéncia é aquela
que privilegia uma visao dinamica e conflitiva da realidade e a outra que prefere
uma visao fixista, pré-definida e pré-determinada. De acordo com Gamboa (1989,
p. 94-5), atualmente, trés grandes abordagens epistemoldgicas permeiam as
pesquisas em educacéao: |- Empirico-analitica, 1I- Fenomenolégico-hermenéutica e

I1l- Critico-dialética.

I. Empirico-analitica: nessa abordagem os dados s&o coletados, de modo
geral, através de questionarios padronizados, organizados em distribuicbes de
freqUéncia, representados estatisticamente em graficos que utilizam esquemas
cartesianos. As técnicas utilizadas nessa abordagem sao descritivas, com dados
marcadamente quantitativos, os quais se limitam a apresentar uma visao global e
instantanea do fenbmeno, como uma foto registra determinado momento da vida.
Nas pesquisas desse grupo, a validade cientifica se fundamenta nos modelos de
sistematizacado das variaveis, nos testes dos instrumentos de coleta e tratamento

dos dados e no grau de significancia estatistica.

Muitas pesquisas nessa abordagem passaram a receber criticas porque
podem excluir questionamentos, discussdes e confrontos entre importantes

informacoes.

Il. Fenomenoloégico-hermenéutica: essa abordagem utiliza-se de
entrevistas, narrativas, histérias de vida, vivéncias, depoimentos, etc., propondo-

se decifrar pressupostos implicitos em discursos, comunicacbes e textos. As
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pesquisas fenomenoldgicas podem ser comparadas a uma radiografia que mostra
a estrutura oculta, ultrapassando a aparéncia fenoménica (Ludke e Andre, 1986,
cap.1). Para compreender um fendmeno é preciso enxergar a sua totalidade, isto
€, uma palavra s6 pode ser compreendida dentro de um texto, e este, dentro de

um contexto. Segundo Stephen Wilson (1986, p.15):

‘o cientista social ndo pode compreender o comportamento
humano sem ao mesmo tempo compreender o contexto dentro do
qual os sujeitos interpretam seus pensamentos, sentimentos e

emocoes.”

lll. Critico-dialética: Para Socrates, dialética é a arte do dialogo. As
pesquisas dialéticas consideram a historia como eixo da explicacdo e da
compreensao cientifica, e tém, na agdo, uma das suas principais categorias
epistemoldgicas. Pode ser comparada ao cinema, uma vez que se preocupa com
0 movimento, com a evolugdo e com a dindmica dos fenbmenos. Assim, nessa
abordagem de pesquisa, procura-se destacar o dinamismo da praxis-
transformadora dos homens, propondo uma participacdo ativa na organizagao
social; na acao politica, o que ela pretende é desvendar os conflitos de interesses
e as possibilidades de mudancgas positivas. Dessa forma, nas pesquisas critico-
dialéticas, destacam-se duas estratégias: a pesquisa agcdo e a pesquisa

participante.

Observa-se, no momento, um crescente interesse dos pesquisadores pela
compreensao e explicacdo das acgdes educativas, bem como das relagcdes da
escola com o todo social. Pesquisar fenbmenos educacionais € uma tarefa
extremamente complexa, em virtude do grande numero de variaveis que ocorrem,
pois existem muitos fatores subjetivos que dificilmente se destacam aos olhos do
pesquisador. Se considerarmos, ainda, que essas pesquisas permeiam a
problematica das ciéncias humanas, as possibilidades de analises e de
interpretacbes crescem ainda muito mais, configurando-se, portanto, uma
pesquisa dinamica. Para superar as dificuldades da compreensao da realidade
escolar sao propostas, atualmente, pesquisas voltadas para o cotidiano escolar,

privilegiando o seu ambiente natural.
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5.2- Pesquisa Qualitativa

5.2.1 — Conceitos

Para Ludke e André (1986, cap.1), pesquisar € promover o confronto entre
os dados, as evidéncias, as informacgdes coletadas sobre determinado assunto e
o conhecimento tedrico acumulado a respeito dele. Segundo DEMO, P. (1986, p.
131)

“Entende-se pesquisa qualitativa participativa como
acao transformadora em favor de uma determinada comunidade

(...)nao somente estudar, mas estudar para intervir”

A partir da década de 80, a pesquisa qualitativa tornou-se popular entre os
pesquisadores da area da educacgao, nas quais se incluem muitos pesquisadores

de nosso pais.

O método de pesquisa qualitativa vem se firmando como uma das
abordagens mais apropriadas na busca de conhecimentos na area da educacéo,
tratando de questbes associadas tanto aos fundamentos tedricos quanto aos seus

procedimentos metodologicos. Ainda para Ludke e André (1986 p. 9):

“‘Na abordagem qualitativa, utilizam-se, freqlientemente, a
observagao participante, que coloca o pesquisador diante da
realidade estudada, a entrevista, que permite um maior
aprofundamento das informacdes obtidas e a analise documental

que complementa os dados obtidos através da observagao”.

Nosso trabalho de pesquisa foi desenvolvido através de uma abordagem
qualitativa, com o fenbmeno sendo estudado dentro de sua realidade,
valorizando-se, de modo especial, o ponto de vista do sujeito dentro do seu
contexto, das suas experiéncias e dos seus valores. Para André M. (1995, p. 17)

. @ pesquisa qualitativa preocupa-se mais com o processo do
que com o produto, a fonte direta dos dados é o ambiente natural,

tem no pesquisador o seu principal instrumento”.
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Na pesquisa qualitativa, o pesquisador que, num momento € observador,
em outro pode ser participante para poder analisar o comportamento humano
daqueles que vivem dentro do contexto objeto do estudo, pois nédo raro, para
compreender as pessoas € preciso utilizar a mesma linguagem que elas usam,
tentando identificar-se com elas. Nas pesquisas educacionais, € preciso levar em
conta o contexto em que as pessoas vivem, pois € evidente estarem os
fendbmenos educacionais inseridos em um contexto social que sofre multiplas
interferéncias, o que torna dificil isolar as varidveis envolvidas. A natureza do

problema é que determina o melhor método para a coleta e analise dos dados.

Operacionalizagao da Pesquisa

Na operacionalizagdo da pesquisa o pesquisador desenvolve perguntas,

coleta de dados, observacgdes, analise dos dados obtidos.

l. Perguntas:

Sao elaboradas de acordo com as caracteristicas do fendmeno social,
visando, principalmente, a parte subjetiva das ag¢des humanas. Filtramos as
informacdes obtidas, analisamos o contexto cultural e social, registramos as
respostas através de gravacgoes, diarios de campo, entrevistas, entre outros, para

serem testadas em caso de duvidas.

Il. Observagoes:

O pesquisador devera ser sensivel para captar os fatos que escapam ao
olhar, conquistar a confianca do pesquisado, envolver-se nas atividades, porém, é
imprescindivel manter a neutralidade e evitar tirar conclusdes apressadamente.
As conclusdes devem ser obtidas através da descricdo e da reflexdo do
fendmeno, porém, mais da reflexdo, processo que evitaria o pesquisador de ser

influenciado pelo problema.
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lll. Coleta de dados

O pesquisador selecionara quais dados sdo importantes para esclarecer

suas questdes. Segundo Wilson (1986, p. 133)

“a principal diferenca dos dados coletados através de
observacgao participativa € que o pesquisador estabelece um tipo de
relacionamento com os entrevistados, o qual Ihe possibilita acesso a
informacgdes confidenciais, impossiveis de obter através de outras

técnicas”

De posse dessas informacbes e, através delas, o pesquisador pode
realizar analises entre o que o informante diz a outras pessoas; o que ele diz em
ocasioes diferentes; os sinais nao-verbais sobre os fatos; o que as pessoas

sentem, dizem e fazem em relagao aquela questao.

Para desenvolver uma pesquisa nas escolas publicas estaduais, é preciso
conhecer sua realidade, suas dificuldades, sua pratica pedagdgica, seus alunos, a
vida profissional dos professores e administradores, dentre outros dados que

possam auxiliar na avaliagdo geral da pesquisa em pauta.

IV. Analise dos dados:

E realizada, a partir de alguns pressupostos teéricos, desenvolvendo a
descricdo das variaveis e dos fendmenos que foram observados, comparando e
validando a relacédo existente entre eles.. Para que isso acontega, é necessario
fazer uma transcricdo completa do que ocorreu no percurso da investigagao: o
que foi falado, visto, escrito, ouvido durante as entrevistas, conversas,

observagoes, gravagoes...

A sistematizacio vai se tornando mais precisa a medida que o trabalho vai
sendo desenvolvido. Para André M. (p. 84-92, 1987):
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“‘No decorrer do trabalho, se decide quais os aspectos que
necessitam mais exploracdo ou énfase e quais podem ser
abandonados. Essas decisbes resultam de um confronto entre os
pressupostos tedricos e o que vai sendo apreendido durante a

pesquisa, num movimento constante que perdura até o final”.

Numa investigagéo qualitativa participativa, os dados devem ser analisados
continuamente, para que haja uma constante reflexdo sobre a realidade
pesquisada, podendo acontecer, inclusive, mudangas nos pressupostos iniciais do

pesquisador e do grupo pesquisado.

Sabemos que existem dificuldades, mas elas sao inerentes ao processo de
pesquisa e nossa meta é obter novas informagdes que ajudem na melhoria do
desempenho das escolas, que promovam a reflexdo dos envolvidos no processo

educacional para possiveis mudancgas de posturas.

Dessa forma, volvendo nosso foco para a sala de aula, na direcao de uma
abordagem qualitativa, € preciso analisar a maneira como os alunos pensam e
desenvolvem suas atividades, quais sdo os seus conhecimentos e as suas
deficiéncias e, também, quais os seus objetivos. O professor ndo deve se
preocupar somente em ensinar. Deve respeitar as emocdes e os sentimentos dos
alunos, sendo um companheiro no caminho da aprendizagem, incentivando o
trabalho cooperativo e solidario, dialogando com frequéncia, enfim, tornando o

ambiente mais agradavel e receptivo, e a devolutiva provavelmente acontecera.

Retornamos a pergunta da pagina 14:

Trabalhando de forma solidaria e cooperativa no
ambiente escolar, a aprendizagem da matematica

se tornara agradavel e eficaz?

Desenvolvendo um trabalho na linha da pesquisa qualitativa, o pesquisador

podera obter resposta para essa pergunta através da analise dos fendbmenos
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sociais, registrando-os com detalhes, verificando e documentando os

comportamentos das pessoas envolvidas na pesquisa.

5.2.2 - Etapas da Pesquisa Qualitativa

Para desenvolver uma pesquisa numa abordagem qualitativa, o
pesquisador, geralmente, utiliza trés etapas: a exploragdo, a decisdo e a

descoberta.

Na etapa da exploragao, sdo definidos o problema, o local e os contatos
para desenvolver a pesquisa. Escolhemos, para desenvolver nosso trabalho, as
escolas publicas pertencentes a Diretoria Regional de Ensino de Limeira, sendo o
nosso objetivo pesquisar os resultados alcangados pelas escolas no processo de
recuperacao escolar dos alunos, assim como, a opinidao dos docentes” em
relacdo a Progressao Continuada e ao trabalho escolar desenvolvido num clima
cooperativo e solidario. Os alunos que participam da recuperacdo sdo aqueles

que apresentam rendimento insatisfatério de aprendizagem durante o ano letivo.

Os professores da diretoria de Ensino de Limeira, selecionados para dar a
recuperacao de férias de janeiro de 2001 foram capacitados para trabalhar com
os alunos, através de projetos didaticos, com material oferecido pela
Coordenadoria de Ensino e Normas Pedagdgicas (C.E.N.P.). Foram formadas
trés equipes de capacitadores que atuaram nas cidades de Cosmopolis, Limeira e

Rio Claro.

Nosso contato inicial com os professores de Cosmopolis, Jaguariuna e
Artur Nogueira, selecionados para trabalhar no processo de recuperacéao intensiva
de férias, em janeiro de 2001, aconteceu nos dias 27 e 28 dezembro de 2000. Na
oportunidade, além da capacitagcdo desenvolvida conversamos sobre 0s seus

interesses e perspectivas.

(1) Docentes: aqui representados por professores, diretores de escola,
supervisores de ensino, coordenadores pedagdgicos.
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Na etapa da decisao definimos os questionarios, as entrevistas, a analise
dos documentos. As informagdes foram coletadas através de dialogos com os
docentes e alunos, uma vez que nossa atividade de Supervisor de Ensino nos

permite participar desse processo.

Na etapa da descoberta, estruturamos o quadro que possibilitou a
compreensao do fenébmeno. Os dados foram organizados e analisados com o

objetivo de explicar a realidade e verificar os resultados obtidos.

Direcionamos nosso trabalho na linha da pesquisa qualitativa, porém, em

alguns momentos, utilizamos o método de pesquisa quantitativa.

5.3- Pesquisa Quantitativa

5.3.1- Conceitos

Gambba define a linha de pesquisa quantitativa como abordagem empirico-
analitica, que se caracteriza pela quantificacdo, tanto da coleta de informacgdes,
quanto do seu tratamento. Utiliza técnicas estatisticas, desde a mais simples
como percentual, média, desvio-padrao, as mais complexas, como coeficiente de

correlacao, analise de regresséo, entre outras.

A pesquisa quantitativa ou experimental consiste em submeter um fato a
experimentagdo em condicdes de controle e aprecia-lo coerentemente,
mensurando a constancia das incidéncias e suas exceg¢des, admitindo-se como
cientificos somente os conhecimentos passiveis de apreensdao em condi¢cbes de
controle, legitimados pela experimentacdo e comprovados pela mensuragao.
Nessa forma de pesquisa, pretende-se que nao exista relacdo entre o sujeito que
observa e o objeto observado. Os fatos ou os dados devem ser analisados de
modo neutro e objetivo com a finalidade de formular leis e teorias explicativas

sobre eles.

O pesquisador deve abstrair-se de toda subjetividade passional que conduz

ao erro, a precipitacdo e a irracionalidade, e assumir a neutralidade diante das
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divergéncias, oposicdes ou conflitos ideoldgicos, tornando-se, assim, um sujeito
l6gico ou epistémico. Supbe-se, portanto, que o mundo esta definitivamente
constituido e regido por leis invariaveis e constantes, que podem ser apreendidas,

verificadas e previstas.

Esse modelo de pesquisa foi elaborado cuidadosamente no final do séc. XIX
e na primeira metade de séc. XX constituindo-se, nesse periodo, o modelo oficial

para os trabalhos de pesquisa.

5.3.2-Analise e Contestagoes — Pesquisa Quantitativa

As pesquisas quantitativas dominaram as investigacbes em ciéncias
humanas e sociais até a década de 1960, sustentadas pela supremacia do
positivismo nessas ciéncias. Entretanto, novas orientagdes filosoficas, novas
técnicas, partindo de outros pressupostos recusaram-se a admitir um paradigma
unico de legitimacdo de conhecimentos. As estruturas passaram a ser
abertamente contestadas por diferentes correntes a partir dos anos 60, recebendo
criticas de varios pesquisadores que apresentaram os limites da validacao

meramente quantitativa.

“O fendbmeno educacional foi estudado por muito tempo
como se pudesse ser isolado, como se faz com um fenémeno
fisico, para uma andlise acurada, se possivel feita em laboratério,
onde as variaveis que o compdem pudessem também ser isoladas,
a fim de se constatar a influéncia que cada uma delas exerceria
sobre o fenbmeno em questdo (...). Durante muito tempo se
acreditou na possibilidade de decompor os fenbémenos
educacionais em suas variaveis basicas, cujo estudo analitico, e,
se possivel quantitativo, levaria ao conhecimento total desses
fenébmenos. (Menga LUDKE e Marli ANDRE, p. 3, 1986)

Pensar o processo educacional de forma estatica e generalizavel, estudar
suas variaveis isoladamente, é desconsiderar a complexidade e o dinamismo do
processo e do trabalho do professor. Esse modelo de pesquisa, ao longo dos

tempos, provocou controvérsias nos sistemas educacionais.
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“(...) sempre que se pensa em pesquisa em educacgao,
vem a idéia de se fazer uma tomada de dados, aplicar um
questionario e uma estatistica. Isso é tipico do que se chama
pesquisa quantitativa e que foi dominante na educacao. Qualquer
trabalho sem um tratamento estatistico ndo poderia ser chamado
de pesquisa. . . .” (Ubiratan D’AMBROSIO, p. 102, 1996)

As contestagcbes as certezas absolutas remontam ao fenomenismo de
Hume (1711 - 1776), para quem os conceitos sdo fatos da consciéncia subjetiva,
sem correspondéncia com a realidade objetiva. Também Kant esforgou-se para
demonstrar que o mundo em si € incognoscivel e ndo resulta de sensagdes, mas
de experiéncias (apreensdo dos objetos no tempo e no espago em um contexto
regido por leis) que se exprimem em juizos de vida. Hegel afirmava que todo real
€ racional e tudo é produto do préprio espirito (¢ um ponto de vista do espirito

universal).

Campbell (1979), um dos notaveis em pesquisas experimentais,
reconhece, com base na antropologia, a necessidade de descricbes que
apreendam o ambiente natural daqueles que se quer avaliar. A sua intengéo era

estabelecer uma sintese unificadora de conhecimento quantitativo e qualitativo.

Crombach denuncia que a andlise das interacbes entre individuos,
baseada no tratamento experimental, sem considerar as diferencas individuais,
acaba em generalizagbes pouco validas. O autor reconhece, ainda, que a
pesquisa deve analisar o contexto, as caracteristicas e os acontecimentos em

que ocorrem as observacgoes.

As criticas as pesquisas desenvolvidas na linha quantitativa, principalmente

nas areas humanas e sociais chegaram a um ponto que:

“A tendéncia, hoje, € que a pesquisa quantitativa ndo deve ser
oposta a pesquisa qualitativa, mas ambas devem sinergicamente
convergir na complementaridade mutua, sem confinar os processos
e questdes metodolégicas a limites que atribuam os métodos

quantitativos exclusivamente ao positivismo ou os métodos
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qualitativos ao pensamento interpretativo (fenomenologia, dialética,
hermenéutica, etc.). . . é preciso superar divergéncias que
subsistem, e apostar que se pode fazer uma analise de dados
estritamente quantitativos ou que o material recolhido com técnicas
qualitativas pode ser analisados com métodos quantitativos”.
(Chizzotti A: 1998, p.34)

Na sequéncia analisaremos os questionarios e as entrevistas colhidas em
nosso trabalho de campo, com o objetivo de conhecer a visdo das pessoas que

estdo envolvidas no processo do ensino e da aprendizagem na Escola Publica.
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6- ANALISE DOS DADOS

“‘Quando Piaget estd falhando e Vygotsky esta dando
errado, jogue as teorias todas para cima e abrace seu aluno como
ser humano, que tudo passara a dar certo”.

Roberto Carlos Ramos
(membro da Associacao Internacional de Contadores
de Histéria e Valorizadores de Expressao Oral de

Marselha — Franga)

6.1- Procedimentos

Para obter a visdo dos docentes e discentes sobre o trabalho de
recuperagcao dos alunos elaboramos e aplicamos um questionario no periodo
compreendido entre os anos de 2001 e 2003, em escolas publicas da Diretoria de
Ensino de Limeira: EE “Joaquim Ribeiro” (Rio Claro), EE “Marcelo de Mesquita”
(lpeuna), EE “Profa. Zita de Godoy Camargo” (Rio Claro), EE “Prof. José
Cardoso” (Rio Claro), EE “Marcelo Schmidt” (Rio Claro), EE "Prof. Michel Antonio
Alem” (Rio Claro), EE “Chanceler Raul Fernandes” (Rio Claro), EE “Profa. Heloisa
Marasca” (Rio Claro), EE “Prof. Nelson Stroille” (Rio Claro), EE “Cel. Joaquim
Salles” (Rio Claro), EE “Prof. Armando Falcone” (Artur Nogueira), EE “José Amaro
Rodrigues” (Artur Nogueira), EE "Paulo de Almeida Nogueira” (Cosmépolis), EE

“Célio Rodrigues” (Cosmopolis), EE “Ivete Sala” (Cosmopolis).

Responderam o questionario Professores, Coordenadores Pedagdgicos,
Diretores de Escola e Supervisores de Ensino, que chamaremos de Docentes, e
os discentes. Observamos que nem todos os docentes se sentiam dispostos ou a
vontade para responder as perguntas quando explicamos que se tratava de uma

pesquisa cientifica.

Utilizamos as abordagens qualitativa e quantitativa em nosso trabalho de
pesquisa, apresentadas no capitulo V da nossa dissertacdo, com énfase maior

para a qualitativa:
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“E quase impossivel entender o comportamento humano, sem
tentar compreender o contexto dentro do qual os individuos
interpretam seus pensamentos, sentimentos e agdes”. (Ludke e
André, 1986, p.15)

Em nossa pesquisa, além de questionarios, utilizamos entrevistas e
observacao do tipo participante, no préprio local onde se desenvolveram as
atividades, estando, sempre que nos foi possivel, em contato direto com a
realidade analisada. A observagcdo ajudou-nos a aprofundar as informacgdes

obtidas através dos questionarios e das entrevistas.

Os dados assim obtidos foram analisados na tentativa de descobrir o que
eles revelavam de interessante para o nosso trabalho de pesquisa. As respostas
dos questionarios s&o aqui descritas na integra, mesmo que contenham enganos
ortograficos. Realizamos entrevistas com professores de matematica e, como nos
questionarios, aqui fizemos uso da analise qualitativa. O método de pesquisa
qualitativa nos permitiu documentar, obter sugestdes e criticas para saber como
essas pessoas pensam e desenvolvem suas atividades sob determinados limites
e condi¢des materiais, levando-nos a conclusao de que é possivel estabelecer um

programa de tarefas num clima agradavel e eficaz.

Obtivemos ainda, em alguns momentos, informagdes importantes utilizando
0 aspecto quantitativo, através de “questionarios testes” que nos permitiram,

posteriormente, uma melhor analise dos dados.

As entrevistas realizadas com os professores de Matematica do Ensino
Basico (" de Escolas Publicas que lecionam nas cidades de Engenheiro Coelho,
Limeira e Rio Claro, ocorreram nos horarios em que pudemos encontra-los.

Sentiram-se livres para opinar.

Inicialmente, o professor se identificava, informamos que os dados seriam
usados em nosso trabalho de pesquisa. Em nenhuma das entrevistas limitamos

tempo, e também evitamos influir nos dados fornecidos pelos professores.

(1) Ensino Basico: compreende o ensino de nivel fundamental e médio
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As entrevistas foram gravadas em fitas para tape microcassette. Apds sua
leitura, foi possivel comparar com os resultados obtidos nos questionarios e opinar

sobre as informagdes.

6.2- Desenvolvimento da Pesquisa

6.2.1- Informacoes dos pesquisados

Nosso objetivo era saber a opinidao do pessoal envolvido no processo do
ensino e da aprendizagem em relagdo a Recuperacgao Escolar, a Progressao
Continuada e o Trabalho Cooperativo e Solidario. Quais as principais
dificuldades encontradas em sala de aula? A Progressdo Continuada e o trabalho
de recuperacdo sdo aceitos pela comunidade escolar? Por qué? Os alunos

aprendem? Mais ainda: poderia ser feito melhor? Como?

Com os questionarios e as entrevistas tinhamos a esperanga de conseguir

essas informacgoes.

6.2.2- Interpretacdo qualitativa dos questionarios e

entrevistas

6.2.2.1 — A Recuperacao Escolar na visao dos docentes e

discentes

No periodo compreendido entre os anos de 2001 e 2003, durante nossas
visitas as escolas, realizamos os questionarios e as entrevistas. Nosso primeiro
questionamento foi dirigido para a recuperagdo escolar que € desenvolvida ao

longo do ano, e paralelamente as aulas normais:
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1 - Qual a sua opiniao sobre o Projeto de Recuperacao e
Reforgco (PRR) desenvolvido ao longo do ano letivo nas Escolas

Publicas?

O objetivo dessa questdo era descobrir os resultados da recuperacao
escolar, saber como acontecem esses trabalhos na sala de aula, qual a visdo do
pessoal envolvido no processo do ensino e da aprendizagem, avaliar os sucessos
e as dificuldades.

Respostas obtidas:

1- Grande proveito, valido se for realizado com seriedade.

2- Pode funcionar quando o grupo € pequeno e com as mesmas

dificuldades.

3- As atividades devem ser diferenciadas e, as vezes, individualizadas.

4- Depende da didatica do professor.

5- O professor precisa de capacitacdo constante.

6- Os alunos ndo compreendem sua importancia.

7- Os alunos faltam muito.

8- Mais uma oportunidade para reforcar a aprendizagem, novas

explicagoes.

9- Trabalhar em parceria com o professor titular.

10- Deve ser repensado, nao funciona.

Apods analise das citagoes foi possivel reduzir os itens selecionados a

trés grupos:

| - Pode funcionar quando o grupo € pequeno, com alunos que apresentem
as mesmas dificuldades e o trabalho seja desenvolvido com seriedade. (reunindo
1,2,3e8)

Il - O professor precisa de capacitagao constante. (reunindo 4, 5 e 9)

Il - Deve ser repensado, nao funciona, os alunos ndo compreendem sua

importancia. (reunindo 6, 7 e 10)
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Analise do grupo | (acima)

Reunimos nesse bloco as afirmacdes 1, 2, 3 e 8 que representam 60% das
respostas. Para esse grupo, o P.R.R. pode ajudar. Apresentamos a seguir

algumas citagdes que merecem destaque:

“O projeto do PRR se faz necessario dentro do projeto de
trabalho da escola atual, que é trabalhar as diferengcas. . . . O
resultado sera positivo se as dificuldades forem trabalhadas de

maneira especifica e estimulante”. (questionario 1)

“O PRR ao longo do ano letivo é de grande proveito para os
alunos, pois € o lugar onde tiram suas duvidas e, além disso, tém
um apoio mais proximo por parte do professor, pois este consegue
perceber as dificuldades e os avancos de cada estudante em

relagdo a aprendizagem”. (questionario 9)

“Desde que feito com seriedade, levando a construgao e
ampliagcdo do conhecimento do alunado traz resultados sim. Sé
que o professor precisa mergulhar profundamente e tirar o maximo

de aluno”. (questionario 11)

‘O PRR traz resultados quando bem trabalhado, quando
existir um diagnostico abrangente da situacdo de cada aluno, a
recuperacao paralela possibilita a muitos alunos voltar para a sua
classe e acompanhar o seu grupo principalmente na area da
Lingua Portuguesa e Matematica onde s&o encontradas as

maiores dificuldades”. (questionario 16)

“E um processo de aprendizagem, ndo é facil ... (professores,
alunos, coordenadores). No entanto, a cada ano vejo mais
dedicacdo por todas as partes e o0s resultados estdo

surpreendendo”. (questionario 17)

“E um projeto muito bem intencionado, mas para trazer
melhores resultados deve obedecer alguns itens: Relacionar as

faltas do projeto com as disciplinas curriculares. separar os alunos
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por série, visando um melhor desenvolvimento, reduzir o nimero

de alunos, visando um trabalho personalizado”. (questionario 18)

“Acredito que o PRR seja uma oportunidade para sanar
dificuldades de alunos que estdo muito defasados em relagao as
habilidades que deveriam ter sido desenvolvidas nas séries

anteriores...” (questionario 26)

“Acho importante e necessario. Muitos alunos aproveitam
bastante e conseguem um desenvolvimento. Outros n&o
aproveitam a chance oferecida e ficam no mesmo lugar e séo

"premiados” com a Progresséo Continuada”. (questionario 50)

“(. . .) E mais um instrumento, gera mais emprego para 0s

professores”. (entrevista 2)

Analisando as respostas desse grupo, pudemos chegar a conclusao de que
para os docentes, o Projeto de Recuperacéo e Refor¢o (P.R.R.) desenvolvido ao
longo do ano letivo € um trabalho bem intencionado, permite ao aluno receber
novas explicacbes, o professor trabalha mais préoximo do aluno sentindo suas
dificuldades e, desse modo, pode sanar defasagens de aprendizagens de anos

anteriores.

Entretanto, para conseguir resultados mais eficazes a recuperagao deve ser
desenvolvida com grupos pequenos de alunos e que apresentem dificuldades
semelhantes. E importante, também, a troca de experiéncias entre o pessoal
envolvido no projeto, assim como, a realizagdo de um diagndstico para descobrir
as dificuldades especificas do aluno. Observa-se, ainda, que o projeto necessita
de adequacdes para obter melhores resultados, pois a participagao dos alunos

ainda é baixa.
Analise do grupo Il (p. 105)
Reunimos nesse grupo as afirmacdes dos itens 4, 5 e 9, as quais

representam 20% das respostas. Observamos pelas citacbes que a recuperagao

escolar esta relacionada com a capacitagcdo que o professor recebe para
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desenvolver o seu trabalho, como também, com a sua didatica em sala de aula.

A seguir

Destacamos algumas citagoes:

“Se o projeto for trabalhado de uma maneira diferente, ou
seja, retomar os conteudos utilizando uma nova metodologia de
ensino, trara excelentes resultados para a aprendizagem do aluno”.

(questionario 2)

“(...) O essencial é o treinamento e a atualizagao constante
dos professores, além da troca de experiéncias e do

comprometimento”. (questionario 19)

"Sim dependendo do professor que pegar as aulas, se ele
tiver um bom entendimento com o professor que mandou os alunos

para o PRR ajuda bastante”. (questionario 21)

“... Na minha opinido os professores nao estdo preparados

para esse trabalho. Precisam ser bem capacitados...” (entrevista 1)

“(. . .) O professor do P.R.R. deve se relacionar mais com o
professor titular da classe, ndo tenho contatos com esses

professores.” (entrevista 3)

Pelas respostas, podemos chegar a algumas conclusdes: os professores
encontram dificuldades para superar os problemas que enfrentam na sala de aula.
Observa-se, também, que os alunos encaminhados para a recuperacao devem ser
trabalhados com metodologias diferenciadas, ou seja, se a aula de recuperagao
for apenas uma repeticao do que ja assistiu, dificilmente vai ocorrer progresso na

sua aprendizagem..

Fica-nos uma pergunta:
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— Apenas usando uma boa metodologia de ensino, conforme sugestao
desses docentes, seriam solucionados os problemas de aprendizagem dos alunos

encaminhados para o processo de recuperagao?

Analise do grupo lll (p. 105)

Nesse bloco foram reunidas as respostas dos itens 6, 7 e 10, que
representam 20% das opinides dos entrevistados. Para esse grupo o P.R.R.
apresenta problemas .

Vamos observar algumas citagdes desse grupo:

“Pelos resultados obtidos com os alunos que eu encaminhei
para a recuperagao, percebe-se varios problemas, porém o
principal € a nao participacao por parte dos alunos, ou seja, a

maior parte dos alunos nao freqlienta” (questionario 7)

“‘Deve ser repensado, a idéia € boa, mas nem sempre
funciona na pratica. A recuperacdo paralela dada em sala de aula
pelo professor, talvez seja mais produtiva e valida”. (questionario
20)

“Esse tipo de recuperacao deveria ser voltado apenas para
alunos com dificuldade na aprendizagem e ndo para aqueles que
ndo fazem nada em sala de aula e nem querem fazer”.

(questionario 44)

“Os alunos ndo estdo preparados para ter tantas
oportunidades. Eles resolvem deixar tudo para o final, pois sabem
que ndo tém cobranga. O professor é obrigado a preencher mil

papéis a troco de nada”. (questionario 45)

. Os alunos faltam muito, principalmente aqueles que
residem na area rural, dependem de transporte, ndo podem

permanecer doze horas na escola ... ” (entrevista 1)

. ha aprendizagem traz poucos resultados para os alunos.
Vejo turmas que se desfazem porque os alunos nao comparecem.

Tem que mudar para dar resultados...”. (entrevista 2)
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“... Nao vejo diferenga nos alunos, o aproveitamento dos que
freqientam o P.R.R. é pouco. A freqiéncia nas aulas de
recuperacdo pelo que sei é minima. E preciso mudar logo...”

(entrevista 3)

Das respostas tiramos algumas conclusdes: os alunos demonstram pouco
interesse pelas aulas de recuperacéao, a frequéncia e a participagcado dos alunos é
baixa e, assim, o0s resultados alcancados sao inexpressivos. Aqui a

responsabilidade pelo fracasso da aprendizagem € colocada sobre o aluno.

Ainda, sobre a recuperagao escolar, nosso segundo questionamento foi
dirigido a recuperacgao que é desenvolvida durante as férias de janeiro — também
conhecida como recuperagao de verdo — e encontramos aqui, muitos docentes
insatisfeitos.

O nosso interesse era saber:

2- A recuperacgao intensiva realizada no periodo de férias de

janeiro traz resultados positivos?

Respostas obtidas:

1- Acho tempo perdido, n&o vejo progresso, néo funciona,

2- O tempo é insuficiente, € uma maneira de empurrar os alunos,

3- Nao tem periodo de descanso

4- Melhor sanar as dificuldades durante o ano,

5- O aluno fica desinteressado durante o ano porque ele acha que
consegue recuperar em janeiro, nado estdo conscientes da sua
responsabilidade,

6- E positivo por menor que seja o resultado, uma nova oportunidade para
aprender, reforga a aprendizagem,

7- Ocupa espacgo especial, respeita as diferencas culturais, vé o aluno
como humano, com capacidade para aprender,

8- Recebem atencgao especial dos professores,

9- A motivacgdo contribui para a aprendizagem

Analisando as respostas selecionadas optamos por reuni-las em 2 grupos

pelas suas semelhangas
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| - Acho tempo perdido, ndo vejo progresso, nao funciona, tempo
insuficiente, € uma maneira de empurrar os alunos. (reunindo os grupos 1,
2,3,4eb)

Il - E positivo por menor que seja o resultado, recebem atencéo especial

dos professores. (reunindo os grupos 6, 7, 8 € 9)

Analise do grupo I (p. 110)

Nesse grupo foram reunidas as respostas dos itens 1, 2, 3, 4 e 5 que
representam 80% das opinides emitidas. Para esse grupo, a recuperagao
intensiva de verdo, desenvolvida durante as férias de janeiro, produz poucos
resultados em relagdo a aprendizagem dos alunos. Reproduzimos a seguir
algumas citagoes:

“Na minha opiniao nao, pois além do espaco de tempo ser
muito pequeno, os alunos poderdo levar como uma puni¢gdo e nao

se envolverem no projeto”. (questionario 2)

“Quanto aos professores que trabalham nesse periodo com
certeza se empenham bastante. Quanto aos alunos nem todos

estdo conscientes do que estao fazendo”. (questionario 21)

“N&o acho muito bom, os alunos se desmotivam ainda mais,
nao tendo um periodo de descanso e, além disso, um més é pouco
para recuperar o que nao aprendeu durante o ano inteiro”.

(questionario 24)

“Acho perda de tempo e dinheiro. Acho impossivel um aluno
recuperar um ano inteiro em apenas um més. E uma maneira de
continuar empurrando alunos com dificuldades de aprendizagem.
Além disso, é cansativo, pois eles nao tém um periodo de

descanso”. (questionario 25)

‘O projeto de recuperagdo de férias de janeiro nao
possibilita muitos avangos na aprendizagem, pois, ndo acredito
que apos o trabalho de um ano letivo, em apenas mais ou menos
20 dias, o aluno possa recuperar-se. Claro que alguma coisa a

mais ele ira aprender, principalmente se suas dificuldades nao
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forem muito graves. No entanto, penso que esse momento de
férias & muito importante para o aluno que ira continuar seus
estudos no ano seguinte sem descansar das atividades

escolares... ” (questionario 26).

“Sou contra, acho que nao funciona, pois os alunos
também precisam de férias. E como é possivel recuperar um aluno

em més?” (questionario 27)

“Entendo que a recuperagcao de férias é insuficiente para
que o aluno possa resgatar uma formacao minima da série que
esta. Os alunos encaminhados sdo os mais defasados e dessa
forma ¢é muito dificil obter algum resultado satisfatério”.

(questionario 28)

“Nao acredito que os alunos consigam recuperar 0 ano em
um més e, além disso, ainda voltam as aulas cansados e

desinteressados”. (questionario 37)

“Acho uma falha muito grande dentro da educacdo. Um
aluno que nao faz nada o ano inteiro, brinca, atrapalha, totalmente
sem compromisso, faz a “recuperacdo” e em poucos dias esta
aprovado. No ano seguinte ele esta com 0 mesmo comportamento
ou até pior. Porque sabe que sera aprovado do mesmo jeito. Isto €,

sem fazer nada”. (questionario 39)

“Os alunos que nao fazem nada durante o ano esperam
ardorosamente o janeiro chegar, pois sabem que comparecendo e
simplesmente realizando as tarefas, serdo aprovados: recuperam

um ano de vadiagem”. (questionario 44)

“Um ABSURDOQ! O aluno nao trabalha durante o ano, pois
SABE que em janeiro sera APROVADQ! Deveria ser extinta!”

(questionario 45)”.

“RIDICULO: qualquer pessoa de bom senso sabe que em
um més, nao se aprende o que deixou de aprender em 1 ano. Nao
€ preciso ser educador para isso, basta simplesmente ser
LOGICO! (questionario 53)”.
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“Deveria haver uma profunda fiscalizagcao por parte dos
funcionarios e diretores para conferirem de perto essa porcaria de
ensino da escola publica. Na minha opinido deveria haver maior
fiscalizacdo, e professores que nao dessem um ensino de
qualidade deveriam ser mandados pro olho da rua”. (questionario

64 - aluno)

“..durante o ano nao prestam atencdo na aula e nao
realizam as atividades na sala de aula, deixam para o més de

janeiro...”(Entrevista 1)

“E como o doente que toma um vidro de remédio de uma
vez e acha que vai ser curado. Em apenas um més, com um
professor que nunca trabalhou com o aluno, que ndo sabe nada do
aluno, vai conseguir o milagre de ensinar tudo o que professor
trabalhou o ano inteiro, as vezes trés ou quatro anos junto desse

aluno. Milagre nao é facil de acontecer...” (entrevista 3)

Aqui podemos tirar algumas conclusdes: o tempo da recuperagéo é curto,
entretanto, é preciso entender que nesse periodo o professor deve se preocupar
com as dificuldades que, segundo seu entendimento, sdo mais importantes aos
alunos. Observa-se, ainda, que os alunos encaminhados para o processo de
recuperacdo sentem-se desvalorizados e castigados além de perderem o
descanso das férias. Concluimos, também, pelas citagdes, existirem alunos que
sabendo que serdo aprovados apds esse periodo de recuperagdo nao se
interessam pelas aulas. Questiona-se, no entanto: — Se o0 ensino e

aprendizagem forem significativos ele continuara desinteressado?

Analise do grupo Il (p. 110)

Reunimos neste grupo as respostas dos itens 6, 7, 8 e 9 que representam

20% das respostas. Para tal grupo, a recuperagao desenvolvida no més de
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janeiro representa mais uma oportunidade para aprender, o resultado é positivo

por menor que seja. Algumas citagdes desse grupo merecem destaque:

“Sim. Tenho observado resultados positivos quando
trabalhada as dificuldades especificas... em projetos definidos”.

(questionario 1)

“Esta recuperagdo ocupa um espago especial, pois devo
deixar para traz todo aquele rétulo de: "burrice, eu n&o consigo,
vocé nao presta” e outros termos por ai a fora. Tem resultado sim
desde que eu veja o aluno como um ser humano capaz de
aprender e apoiar 0s seus avangos e progressos. Cada um traz
uma cultura diferente e cabe a nds respeitar esse novo modelo de
sociedade e descobrir novos meios de lidar com ela. Tive um
relacionamento saudavel, dindmico, reflexivo e receptivo com os
alunos, pois valorizei cada um, principalmente como seres
humanos. Tentei todos os dias mostrar para eles que sao pessoas
importantes, e todos tem o seu valor na sociedade”. (questionario
11)

“Sempre o resultado POSITIVO, por menor que seja, é
alcancado. Eles recebem melhor atengdo dos professores e
também se dedicam mais. Os problemas s&o muitos mas é melhor
que aconteca essa outra chance de aprendizado”. (questionario
13)

“A recuperagao de férias, ao meu ver, vem contribuindo em
muito, pois € um momento diferente do ano letivo, onde buscamos

a motivagao do aluno e resgatar habilidades”. (questionario 15)

“Nao conheg¢o muito bem como é realizada esta recuperagao,
porém tudo o que é levado a sério e auxilia o ser humano a

progredir deve ser respeitado”. (questionario 17)

“. . .) Claro que alguma coisa a mais ele ira aprender,

principalmente se suas dificuldades n&do forem muito graves. . .

(questionario 26)
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“E uma recuperagdo interessante, mas ndo deve ser uma
recuperacdo densa e cansativa. O importante é trabalhar com
projetos que apresentem atividades ludicas, fazendo com que os
alunos aprendam de uma forma gostosa e simples”. (questionario
30)

“‘Deve trazer resultados. Quando o trabalho dos professores
esta de acordo com as necessidades dos alunos. Por exemplo: se
ele (aluno) tem fome, ele ndo vai se interessar pela matematica.”

(questionario 14)

“ .. .) valido para aqueles alunos que necessitam de um

acompanhamento mais individual”. (questionario 42)

“E a primeira vez que participo de um projeto de recuperacéo
em janeiro. Nao havia participado antes também porque nao
acreditava que em vinte e dois dias um aluno, poderia recuperar
um ano letivo inteiro. Me enganei, pois a experiéncia vivenciada

me mostrou o contrario”. (questionario 43)

“(. . .) Prefiro mais a recuperagdao de janeiro ao P.R.R.
Ministrei aulas em janeiro, vi os alunos motivados para n&o perder
0 ano, prestavam mais atengdo, iam com vontade, 0 ano inteiro

ndo tinham interesse” (entrevista 2)

Analisando as respostas podemos concluir que: A recuperagao
desenvolvida no periodo de férias de janeiro apresenta caracteristicas especiais,
os alunos encaminhados para essa atividade necessitam de motivagao;
precisamos enxergar o aluno como um ser humano que tem potencial e ganha
agora mais uma oportunidade para aprender. O trabalho deve ser desenvolvido de

forma interdisciplinar e sempre que possivel com atividades ludicas.

Ainda em relagdo a recuperacao escolar, buscamos descobrir propostas
com o objetivo de melhorar esse trabalho educacional. Nosso terceiro

questionamento foi:
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3- Como deve ser realizada a recuperagao dos alunos para

produzir resultados eficazes?

Respostas obtidas:

01- Através de projetos didaticos.

02- A interdisciplinaridade ajuda integrar os professores.
03- Com dificuldades diagnosticadas.

04- Trabalhar em parceria com o professor titular.

05- De forma estimulante, motivadora e com trabalhos contextualizados.
06- Com atividades diversificadas e significativas.

07- Continua e paralela ao longo do ano.

08- Plantdo de duvidas.

09- Ouvir e valorizar os alunos.

10- Com monitores na sala.

11- Com avaliagao continua

12- Através de atividades ludicas, com teatro, excursdes.
Analisando as respostas optamos por reuni-las em trés grupos:

| - Continua e paralela ao longo do ano, com dificuldades diagnosticadas.
(reunindo 3,7 e 11)

[l - De forma estimulante, motivadora e com trabalhos contextualizados.
(reunindo 1, 2, 5,6 e 12)

[II - Ouvir e valorizar os alunos, com ajuda de monitores. (reunindo 4, 8, 9 e
10)

Analise do grupo | (acima)

Reunimos nesse grupo os itens 3, 7 e 11 que representam 20% das
citacdes. Pelas respostas do grupo, observamos que a recuperacao escolar deve

ser desenvolvida de forma continua e paralela, de acordo com as dificuldades
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apresentadas pelos alunos, as avaliacbes devem ser continuas para acompanhar
0s avangos alcangados.

Reproduzimos algumas citagdes que merecem destaque:

‘(. . .) trabalhando com as dificuldades diagnosticadas,

despertando o aluno para a aprendizagem”. (questionario 1)

“(. .. ) por nivel de dificuldade apresentada pelos alunos em

cada disciplina”. (questionario 3)

“A recuperacdo dos alunos no decorrer do ano deve ser:
avaliar o aluno (essa avaliagao deve ser feita pelo professor titular)
e encaminhar esse aluno que apresenta algumas dificuldades para
o professor do P.R.R.. Com o diagnéstico feito fica mais facil fazer

um trabalho paralelo com esse aluno”. (questionario 16)

“... As avaliagdes devem ser constantes com o objetivo de
registrar os avangos dos alunos e suas possiveis dificuldades para

que o trabalho do professor seja revisto ... ” (questionario 26)

“Deveria ser feita com a matéria que o aluno teve
dificuldades, e nao misturar tudo com foi feito esse ano”.

(questionario 65- aluno)

“Os professores devem nos ajudar tirando nossas
dificuldades, e explicando melhor, até o aluno entender’

(questionario 67 — aluno)

Das respostas emitidas pelos docentes e pelos alunos tiramos algumas
conclusdes: a recuperagao deve ser trabalhada de acordo com as dificuldades
que os alunos apresentam mas, para que isso aconteca, ha necessidade da
realizacdo de um diagndstico, antes de iniciar o trabalho da recuperacédo. Os
avangos dos alunos devem ser acompanhados continuamente o que permite

corrigir a trajetoria do trabalho quando necessario.
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Analise do grupo Il (p. 116)

Reunimos nesse grupo as respostas dos itens 1, 2, 5, 6 e 12 que
representam 65% das respostas. Para o grupo a recuperagcdo deve ser
desenvolvida de forma motivadora, buscando a interdisciplinaridade através de
projetos didaticos; as atividades devem ser contextualizadas e interessantes.
Chamou-nos a atencdo o fato de que (20 + 65)% dos docentes apdiam a
recuperagao desenvolvida ao longo do ano letivo.

Destacamos algumas citagbes desse grupo:

“‘Deve ser trabalhado projetos de forma interdisciplinar, evitar
em demasia aulas teédricas, aulas pratica e em grupo séo de

extrema importancia”. (questionario 12)

“A utilizagdo de projetos tem, de fato, funcionado muito bem.

Até aintegracao dos professores é excelente”. (questionario 13)

“A recuperagdo dos alunos deve ser realizada de forma
abrangente, o professor deve trabalhar com contetido que prenda
a atencdo do aluno, levando-o a ter capacidade de ler,
compreender e interpretar o conteudo apresentado nas mais

diversas areas do seu curso”.(questionario 14)

“Com flexibilidades, o aprendizado deve partir ndo apenas dos
alunos, o professor passa a ser um mediador, conduz os assuntos

a partir das experiéncias dos alunos”. (questionario 15)
“Com trabalhos praticos e contextualizados”. (questionario 18)

“De maneira interdisciplinar, desenvolvendo atividades ludicas,
teatros, visitas a locais adequados, etc. Novamente repito: com a
carga horaria que somos obrigados a cumprir, ndo da tempo para
discussdes de projetos entre a equipe escolar, a idéia de cursos de
gestao e informatica sdo 6timos, mas a estrutura também tem que
mudar para que possamos colocar novas idéias... em pratica”.

(questionario 25)
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“Deveria ser feita de uma forma diferente, por exemplo: com
trabalho em cartazes, cada dia uma aula diferente, assim a pessoa
nao enjoa e se empolga ao vir as aulas, porque nao tem nada pior
do que vocé so escutar e copiar o que o professor fala, assim a
pessoa cansa, fica com sono, acontece tudo menos ela aprender”.

(questionario 70 - aluno)

“Esse é segundo ano que eu fico para recuperagao e achei que
o professor Isac adotou um bom método de ensino, a turma toda
se inteirou e participou dos trabalhos de sala. No comecgo estava
ruim, mas depois que passamos para o laboratério e todos nés
sentamos juntos teve participagado geral, a galera caprichou. Eu
acho que a recuperacdo deveria ser assim, pelo menos todos

trabalharam”. (questionario 71 - aluno)

“(. . .) Utilizar metodologias diversificadas, também, & util para

esses alunos” (entrevista 1)

Das citagbes acima, podemos obter algumas conclusdes: os docentes em
sua maioria (85%) apdiam a recuperagao continua e paralela realizada ao longo
do ano letivo e sugerem que seja desenvolvida de forma contextualizada e
diversificada e, sempre que possivel, através de projetos didaticos que ajudem a
integracdo e a socializagdo. O professor, nesse contexto, sera o mediador da
aprendizagem permitindo que as informagdes se transformem em conhecimentos.
Segundo as citagbes dos alunos, as aulas tedricas, quando em excesso, tornam-
se “cansativas”, “ddo sono”; por isso, sempre que possivel o professor deve
trabalhar com o ludico, com a musica, com o teatro, num ambiente cooperativo e

solidario, tornando a aprendizagem agradavel e motivadora.

Analise do grupo Ill (p. 116)

Reunimos nesse grupo os itens 4, 8, 9 e 10, que totalizam 15% das
respostas. Pelas citagbes do grupo, o aluno deve ser ouvido e valorizado, o
professor titular da classe deve estar em sintonia com o trabalho de recuperacgao,
que contara com a presenca de um monitor, acompanhando os alunos que

apresentem dificuldades, ajudando, assim, no processo da aprendizagem.
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Algumas citagbes desse grupo:

“(. . .) sensibiliza-lo para o tema que sera estudado. O
importante € dar voz e vez ao aluno envolvendo-o ativamente no
projeto. Assim ele se sentird valorizado e disposto a dar
contribuicbes para a realizacgdo bem sucedida do projeto”.

(questionario 11)

“Mais importante do que uma recuperagao paralela, é que
se ofereca um plantdo de duvidas durante todo ao ano letivo. Além
disso, priorizar habilidades e competéncias torna a aprendizagem

mais prazerosa e significativa”. (questionario 19)

“(. . .) bem estruturada, com professores capacitados”.

(questionario 24)

“Com uma professora que entenda as dificuldades que os

alunos estao tendo”. (questionario 65 - aluno)

“Vontade do aluno em primeiro lugar e professores capazes

de tirar suas duvidas”. (questionario 68 - aluno)

“(. . .) as vezes vocé vai ser reprovada por uma matéria é
uma questdo muito chata, como por exemplo: o professor nao
ajudou o aluno, simplesmente coloca suas férmulas antigas na
lousa, obriga o aluno a usar de seu modo, explica uma vez, ndo
responde as duvidas do aluno, quando responde é tirando uma,
como: “vocé nao pensa’, “vocé tem algum problema” e assim
sequentemente, chego a conclusdo que o aluno n&do deve ser
retido por uma matéria, visto que, até hoje ndo vi os direitos do

aluno contra um professor”. (questionario 69 - aluno)

“(...) A presenca de um monitor ajudaria na aprendizagem,
sanando duvidas durante a aula, dentro ou fora da sala”.

( entrevista 1)



121

“(. . .) Seria bom um professor monitor para dar respaldo

durante minha aula, quarenta alunos ¢ dificil de atender...

(entrevista 2)

As respostas dos docentes e dos alunos revelam que é preciso priorizar as
competéncias e habilidades que levem a uma aprendizagem significativa e
contextualizada. O professor, quando necessario, deve desenvolver um
acompanhamento individualizado, considerando as dificuldades dos alunos que
participam do processo de recuperagao, ouvindo e valorizando o aluno para que
ele se sinta estimulado. Pelas citagcdes, observamos ainda que a recuperagao
tera melhores resultados, se o professor titular da classe também se envolver
com o projeto. A presenga de um monitor na sala de aula, ajudando os alunos
com dificuldades de aprendizagem, pode ajudar a produzir os bons resultados

desejados.

O professor deve criar situagdes que levem o aluno a pensar, a descobrir, a
construir. Nessa linha de trabalho um método que vem se mostrando eficaz € a
Resolugdo de Problemas. Assim, além de possuir uma boa formacéao inicial o
professor precisa atualizar-se continuamente para desenvolver um trabalho

reflexivo e ser um pesquisador da sua prépria sala de aula.

6.2.2.2 — A Progressao Continuada na Escola Publica

Em nossas visitas as escolas publicas de ensino fundamental e médio da
regidao da Diretoria de Ensino de Limeira, no periodo compreendido entre os anos
de 2001 e 2003 realizamos questionarios e entrevistas com os docentes para
conhecer sua opinido sobre a Progressdo Continuada. Nosso questionamento era

basicamente o seguinte:

Qual a sua opiniao sobre a progressao continuada?

Nas respostas que obtivemos, percebemos muita divergéncia de opinidao
entre os docentes. Desde a sua implantagdo, a Progressdao Continuada vem

provocando discussdes nos meios escolares.
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Destacamos algumas citagdes:

1- Atrapalha, ndo funciona, os alunos perdem o interesse;

2- Um tema polémico, da idéia que o Estado quer “empurrar” o aluno;

3- O conteudo nao ¢é aproveitado, o que é facil € pouco valorizado;

4- Os alunos perdem a responsabilidade, tendo presenca nao sao
reprovados;

5- Ciclo de quatro anos é longo, os problemas de aprendizagem vao se
acumulando, os alunos acham que n&o precisam estudar;

6- A proposta é boa, nao foi bem entendida no inicio; uma nova chance de
passar sem ser “empurrado”;

7- O aluno é visto com um ser que aprende; o estimulo € melhor do que
criar barreiras, a Progressdo Continuada trabalha com a idéia de
inclusao;

8- Nao é repetindo o aluno de ano que vamos resolver suas dificuldades de
aprendizagem;

9- Garante a permanéncia, diminui a evasao escolar; o aluno acompanha
Seu grupo.

10- Precisamos envolver outros profissionais, psicologos, psicopedagogos,
entre outros.

Examinando as respostas dos questionarios percebe-se semelhanga entre

os itens citados, optamos em reuni-las em dois grupos

| - Atrapalha, ndo funciona, perdem o interesse; ciclo de quatro anos é

longo. (reunindo 1, 2, 3, 4 € 5).

Il - Garante a permanéncia, diminui a evasao escolar, o aluno acompanha

seu grupo. (reunindo 6, 7, 8, 9, 10).

Analise do grupo | (acima)

Esse grupo representa 80% das respostas dos docentes e corresponde aos
itens (1, 2, 3, 4 e 5). Para esses docentes, a Progressdo Continuada leva o aluno

a perder o interesse pela escola e pelos estudos, pois basta ter presenca para ser
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aprovado. Alguns se manifestam dizendo que um ciclo de quatro anos € muito
longo, as defasagens de aprendizagem védo se acumulando, dificultando uma
recuperacao efetiva dessas perdas.

Citacdes que merecem destaque:

“Na pratica, do jeito que vem sendo aplicada, atrapalha, pois
o aluno vem com o conceito que tendo presenca ele nao repete, e
ndo se interessa em aprender devido a sua imaturidade”.

(questionario 6)

“Pelos resultados obtidos e verificados no dia-a-dia da sala
de aula, no contato direto com os alunos, verifico que tem mais
atrapalhado do que ajudado. O problema maior é como esta
estruturado e esta sendo realizado. Um ciclo de 4 anos &€ muito
longo, ou seja, da margem para que muitos problemas de

aprendizagem vao se acumulando”. (questionario 7)

“Atrapalha. Os alunos sabendo que nio correm o risco de
repetir de ano, acabam tendo comportamento agressivo com o
professor, desinteresse em aprender, atrapalhando o trabalho do
professor e de certa forma os companheiros da sala”.

(questionario 12)

“Em partes ela pode estimular e motivar o aluno, porém
deixa a desejar na questao aprendizado, porque muitos alunos
estdo apresentando dificuldades graves, onde a recuperagao
paralela, ou de férias, ou ainda aquela oferecida pelos professores
no decorrer do ano a cada bimestre, ndo atingem essas
dificuldades, precisando ai discutir solugdes envolvendo
psicologos, psicopedagogos, outros profissionais, do que aprovar

continuamente esses alunos”. (questionario 15)

“Concordo na teoria, mas na pratica ainda esta sendo

praticada de maneira equivocada”. (questionario 20)
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“Atrapalha. Quando eles chegam no ensino médio comegam
a aparecer problemas sérios que, muitas vezes, ndo da para

arrumar”. (questionario 21)

“Acho ruim porque os alunos ndo sentem a necessidade de
estudar como deviam. Tentando ajudar uma minoria, a maioria

acaba sendo prejudicada”. (questionario 24)

“Da maneira como tem sido feita s6 atrapalha, pois temos
classes completamente heterogéneas, onde ha alunos semi-
analfabetos e alunos avancgados, dificultando ainda mais o nosso
trabalho. A quem privilegia? Pois é impossivel dar conta de todos,
com o numero de alunos por classe e o numero de aulas que nos

submetem para sobrevivermos”. (questionario 25)

“Se tivermos estrutura ela funciona, mas como ndo temos é

falha...” (questionario 27)

“‘Acho que atrapalha mais que ajuda. O projeto no meu
entender comegou errado, isto é, foi implantado pelo governo. Um
projeto dessa monta, ndo tem como funcionar dessa forma, causa
descontentamento geral entre os professores e deturpa seus
objetivos, dando a idéia que o Estado que “empurrar’ o aluno. Por
outro lado, nota-se o sucateamento da escola publica e falta de
interesse por parte do Estado de investir na educagéo,
fortalecendo essa idéia que a sociedade tem sobre a progressao

continuada”. (questionario 28)

“Os resultados, até entdo, sdo minimos. A idéia é
maravilnosa para uma escola de primeiro mundo, 14 eles vao a
escola para adquirir conhecimentos. Porém, para nés néo traz
resultados, a realidade de nossos alunos é outra, eles vao a escola

s6 para passar de ano”. (entrevista 1)

“Os alunos saem da 42 série semi-analfabetos, a qualidade

de ensino é cada vez pior”. (entrevista 3)

Das citagbes acima fica uma pergunta:
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— Sera que a retencdo do aluno, no ano escolar, melhora a sua

aprendizagem? Aumenta sua auto-estima?

Analise do grupo Il (p. 122)

Esse grupo representa 20% das citagdes, correspondendo aos itens 6, 7, 8,
9, 10. Os docentes desse grupo apontam que a Progressdo Continuada pode
garantir a permanéncia do aluno na escola, diminuindo, desse modo, a evasao

escolar. Alegam, ainda, que a Progressao Continuada ajuda na inclusdo escolar.

Para esses docentes, a Progressao continuada n&o foi bem entendida no
inicio de sua implantagéo, e acrescentam que reprovar o aluno nao significa que
ele vai melhorar sua aprendizagem.

Algumas citagbes que merecem destaque:

“A progressdo continuada ajuda o ensino, pois o aluno é
visto como um ser que sempre aprende. Ex: Se um aluno nao
aprendeu um determinado assunto na 12 série ndo é necessario
reprova-lo, pois na série seguinte ele tera nova oportunidade de

aprender”. (questionario 9)

“Ajuda no sentido de que o aluno nado fica em idade

defasada”. (questionario 10)

“No inicio ela ndo foi bem transmitida e entendida pelos
“educadores” pois vejam s6 o aluno deve construir sim, mas o
professor tem que intervir e nao ficar com aquela concepgao que o
aluno faz por fazer e nao tem retorno. Se ela for bem trabalhada
sO teremos avangos e progressos. A cultura da progressao
continuada deve ser revista e reestudada e ser interpretada

corretamente”. (questionario 11)

“Um tema polémico e oportuno, a progressao continuada
tem seu lado positivo, incentiva, contribui e deposita confianga no
aluno levando-o para frente, no entanto se nao houver uma

avaliacdo constante para diagnosticar a situagdo educacional, ela
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se torna desfavoravel ao que se espera atingir. A0 meu ver o
estimulo é sempre melhor do que criarmos uma barreira,
determinando os limites de cada ser humano. Neste sentido
acredito que a progressao continuada ajuda e muito, no entanto ela
nao pode se tornar uma fonte de prejuizo para o aluno, mas a
progressao tem que servir de base para a conscientizagdo de
professores e alunos no que tange o nivel de aprendizado que se

espera alcancgar”. (questionario 14)

“A progressao continuada ajuda muito o aluno, mas precisa
rever alguns conceitos da parte dos professores titulares. Nao é
repetindo o aluno de ano que vai resolver as dificuldades que ele
encontra no aprendizado, devem se conscientizar de que esses
alunos precisam de ajuda e s6 com a progressdo continuada ele
terd essa chance de passar de ano, ou seja, de ser aprovado sem

ser "empurrado” para o ano seguinte”. (questionario 16)

“A progressao continuada é excelente quando trabalhada
adequadamente. Entdo, dependendo do trabalho realizado ajuda e

/ou atrapalha”. (questionario 17)

“‘Ajuda quando visa manter os alunos de idades
semelhantes no processo educacional, mas atrapalha quando
promove alunos poucos capacitados nas competéncias e
habilidades conhecidas, tornando um problema cumulativo. E certo
que alguns raros alunos podem desenvolver as competéncias e
habilidades por si s6, em trabalhos praticos na vida ou até em
“insites”. Mas o comodismo é nato no ser humano e o que é facil é

pouco valorizado ”. (questionario 18)

“A idéia de progressao continuada é perfeita, mas precisa
ser melhor trabalhada e esclarecida tanto entre os profissionais da
educagao quanto para a comunidade, em especial as familias dos
alunos, e aos proprios alunos. Para quem teve todo o seu processo
nos moldes tradicionais, € dificil entender que o professor nao
tenha mais a “arma” da reprovacido. Até mesmo para os alunos é

dificil essa compreensao. Dai a importancia da conscientizagao do
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valor do conhecimento ndo pela nota, mas para a vida”.

(questionario 19)

“A Progressdo Continuada possibilita que o aluno permanecga
na escola por um periodo de 4 anos (um ciclo) sem ser reprovado.

Compete a escola, nesses 4 anos, oferecer ao aluno
oportunidades para que ele consiga, se for necessario, eliminar
suas dificuldades em relagdo ao aprendizado para que no final do
ciclo tenha atingido os objetivos propostos.

A escola, ainda ndo esta organizada de forma a conseguir
fazer com que todos aos alunos consigam aprender. Os alunos
com dificuldades ainda n&o estdo sendo atendidos de forma
satisfatoria, pois, os docentes tém muitas dificuldades em trabalhar
de forma diferenciada e significativa. Ainda utilizam as avaliagbes
para classificar os alunos e ndo para orientar o trabalho realizado

em sala de aula”. (questionario 26)

“A progressao continuada visa diminuir a evasao escolar, a
escola atualmente é muito diferente, ela trabalha com a inclusao e
ndo com a exclusdo social, como ocorria antes. Portanto os
professores devem estar orientados e capacitados para ensinar
alunos com extremas dificuldades e ndo reprova-los (questionério
30)".

Das respostas do grupo | e Il podemos obter algumas conclusdes:

A Progressdo Continuada, desde que foi implantada na rede estadual de
ensino de Sao Paulo em 1998, atendendo a Deliberagcdo CEE n° 09/1997 (ver
anexo V), vem provocando muitas polémicas. Os docentes, em sua maioria, ndo
aceitam, até o momento, a Progressdo Continuada, e os principais argumentos
para esse posicionamento sao: os alunos perdem o interesse, sabendo que terdao
promogao sem a necessidade estudar, ou seja, basta ter presenga nas aulas.
Alegam, ainda, que um ciclo de quatro anos é muito longo, a defasagem de
aprendizagem dos alunos se acumula, o que torna dificil a sua recuperagéo.

Dizem, também, que a Progressao Continuada foi implantada de modo errado, ou
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seja, a Secretaria de Educacado do Estado de Sdo Paulo ndo ouviu as partes

envolvidas no processo, passou a impressao que queria “empurrar’ os alunos.

Em muitas oportunidades, os professores fizeram criticas aos salarios que
recebem, a carga horaria de trabalho, ao desinteresse dos alunos, a falta de
condi¢des em algumas escolas.

Cabe aqui uma pergunta:

— Sera que os professores estao preparados para trabalhar sem o poder

da nota que atribuem aos alunos?

Observamos, também, que um pequeno grupo de docentes reconhecem a
necessidade e a importancia da progressao continuada, afirmando, entre outros
motivos, que esta respeita o ritmo de aprendizagem do aluno ja que ele pode ser
recuperado ao longo do ciclo e que a reprovagdo dificimente melhora a
aprendizagem dos alunos, na maioria das vezes, diminuindo sua auto-estima.
Alegam, ainda, que a progressao continuada diminui a evasao escolar e promove
a inclusdo do aluno na escola e, portanto na sociedade. Tudo indica que ainda
estamos distante de chegar a um consenso sobre a polémica que envolve a

Progressao Continuada.

6.2.2.3 - O Trabalho Cooperativo e Solidario

Interessados em conhecer a opinido da comunidade escolar sobre o
processo do ensino e da aprendizagem desenvolvido num clima de solidariedade
e cooperacao, elaboramos um questionario que foi aplicado em junho de 2001.

Sua proposta:

O trabalho educacional desenvolvido num ambiente
colaborativo e solidario pode favorecer o desenvolvimento

profissional do professor?
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Uma analise das respostas obtidas nos permitiu em um segundo
momento, em junho de 2002, na mesma linha de pensamento, elaborar pergunta

semelhante, inserida nesta nossa pesquisa:

Trabalhando de forma solidaria e cooperativa a aprendizagem

escolar se torna mais eficaz?

Uma analise sobre esta ultima questdo nos leva as seguintes respostas:

01- Cresce a participagcdo dos alunos e da comunidade, envolve maior
numero de pessoas da escola, ajuda na solugéao de problemas;

02- Melhora o relacionamento, um conjunto de idéias leva a melhores
solugdes, ajuda alcangar os objetivos;

03- Aumenta o otimismo, ajuda no planejamento escolar, a aprendizagem
se torna mais eficaz;

04- Ajuda na construgado da cidadania, no crescimento como pessoa, na
troca de experiéncias baseada na reflexdo, pensamento dirigido para o
bem comum;

05- Trabalho cooperativo e solidario pode diminuir a exclusao social,;

06- Ha interdisciplinaridade onde ha comunicagao;

07- O interacionismo construtivista se baseia na cooperagcdo e
solidariedade;

08- Outras respostas:

- O trabalho individual é o pior que existe
- Concordo, entretanto, precisamos de maiores subsidios para dar conta

das necessidades da escola.

ApoOs uma primeira analise percebeu-se muita repeticdo entre os oito itens

selecionados, por esse motivo, decidimos reuni-los em apenas dois grupos:

I- Aumenta o otimismo, a aprendizagem se torna mais eficaz. Ajuda na
construcdo da cidadania e no crescimento como pessoa.
(reunindo 1, 2, 3, 4)
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Il - O trabalho individual € o pior que existe; o trabalho cooperativo e

solidario pode diminuir a exclusao social (5, 6, 7 e 8)

Analise do grupo | (acima)

Analisando os questionarios observamos que 90% das respostas dizem que
a aprendizagem se torna mais eficaz. Dentre as principais alegagdes, uma razao
bastante comum €& que “ajuda no crescimento como pessoa”, “aumenta a

participacao dos alunos, cresce o otimismo”.

Algumas citagdes s&o reproduzidas a seguir:

“Sim. .... a escola se torna mais eficaz, pois é através do
trabalho em equipe que podemos discutir assuntos, planejar
atividades, enfim, podemos construir um ensino de qualidade. E
necessario que a sala de aula seja um ambiente acolhedor, onde o
aluno tenha liberdade de se expressar, perguntar suas duvidas,
construindo assim seus conhecimentos. O professor deve ser um
mediador da aprendizagem, abrindo horizontes para que os alunos

encontrem seus caminhos”. (questionario 9)

“Sim, pois ha mais cooperacao entre a equipe escolar, onde a
comunidade também pode participar e colocar suas opinides”.

(questionario 10)

“No contexto atual de mundo "globalizado” é importante manter
a escola desta forma, pois s6 trara mais riquezas em relagdo ao
ser humano e positividade na maneira de trabalhar com os
conteudos. Cooperacao e solidariedade devem envolver todo o
grupo (diregdo, coordenagdo, professores. funcionarios, alunos,

pais)”. (questionario 11)

“Sim, com certeza. A escola deve caminhar unida no processo
da aprendizagem. Sem essa “sintonia”, é impossivel, pelo menos

hoje, formar o aluno®. (questionario 28)
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“Sim trabalhando num ambiente assim o resultado é
gratificante. O aluno estara cada vez mais estimulado a participar,
dialogar, ouvir e ajudar. O professor dando espago para que isso
ocorra, o aluno se sentira valorizado.Surgira um clima de respeito

mutuo” (questionario 54)

“Favorece. Assim a aula flui de maneira agradavel, com
respeito mutuo e a aprendizagem acontece com facilidade,
havendo a interagdo do grupo e do aluno. A unido do grupo é

fundamental para atingirmos um objetivo”. (questionario 56)

“Todo trabalho que se realiza em um clima harmonioso, em um
ambiente de colaboragdo s6 tende a crescer, em grupo entéo, so
aumentam as experiéncias, que serdo tantas, além do respeito e

da afetividade”. (questionario 58)

“Através de trocas de experiéncias e o chamado aprendizado
através do olhar, quando ha uma troca reciproca entre as partes.
Com isso todos crescem, a escola como um todo cresce”.
(questionario 59)

“Sim., onde cada um pode opinar, sem ser cortado, em um

ambiente harmonico, tudo pode dar certo”. (questionario 60)

“Sim. Quando existe um ambiente colaborativo e solidario,
todos os envolvidos nesse ambiente aprendem a partilhar
experiéncias, dialogar, argumentar e ter, através do trabalho em
grupo, a possibilidade de desenvolver a opinido propria”.

(questionario 61)

“‘Num ambiente colaborativo o resultado é muito melhor. Um
aluno ajudando o outro na sala de aula € util para aprendizagem. A

cooperagdo torna o trabalho mais agradavel’.. . . (entrevista 1)

“ .... Com certeza. O certo é trabalhar em duplas, eu sempre
trabalho em duplas, é importante a troca de idéias, promove
atitudes positiva, melhora a aprendizagem do conteudo...”

(entrevista 2)
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Das respostas, podemos tirar algumas conclusdes: o trabalho cooperativo e
solidario promove o crescimento do ser humano, observa-se que, na sala de aula,
o envolvimento dos alunos nas atividades cresce; eles aprendem a partilhar seus
conhecimentos e aumenta, também, o envolvimento da equipe escolar.Dessa

unido, podemos alcancar resultados eficazes. A escola cresce como um todo.

Analise do grupo Il (p. 129)

Analisando as respostas desse grupo, observa-se a importancia do trabalho
cooperativo e solidario na escola; entretanto, na pratica € dificil de ser
operacionalizado, e dentre as principais alegacbes destacamos: “no papel
excelente, na pratica nao funciona tdo bem assim”, “a pior coisa que existe é cada
um trabalhar sem pensar no colega de trabalho”, “o ser humano ndo sobrevive
isolado”.

Reproduzimos a seguir algumas respostas dos docentes:

O mundo evolui, e a educacdo também. E o sistema
interacionista-construtivista, que se baseia na cooperagdo e na
solidariedade, entre outros fatores, tem-se mostrado o mais eficaz
Nado ha uma receita. Mas ha pontos importantes ha serem
considerados. O respeito mutuo é fundamental. Ele leva a um bom

relacionamento”. (questionario 19)

“Sim. Trabalhar num lugar onde cada um faz o que bem
entende sem pensar nos colegas e nos alunos é pior coisa que

existe”. (questionario 21)

“A escola necessita de toda ajuda possivel, principalmente de
um trabalho integrado entre os professores. Acredito que todas as
disciplinas devem estar integradas e contextualizadas com a

realidade dos alunos*. (questionario 30)

“O trabalho interdisciplinar ja € uma maneira de trabalhar
cooperativamente e solidariamente. Considero muito importante
porque o trabalho fica menos fragmentado, como pegas de um
quebra cabega que nao se encaixam. Da mesma forma, se

assumirmos essa postura no trabalho, os proprios alunos
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perceberado a importancia do trabalho coletivo e incorporardo essa
experiéncia na vida”. (questionario 43)
“No papel excelente, pena que na pratica nao funciona tdo bem

assim”. (questionario 45)

“Acho extremamente eficiente e tenho conviccdo que se fosse
possivel realizar tais trabalhos em todos os setores da escola,
muita coisa melhoraria na educacdo do Brasil. A Unica coisa
lamentavel é que as politicas publicas dificultam muito a realizacao
deste trabalho. Por ex : carga horaria excessiva dos professores,

sala de aula com 40 alunos”. (questionario 46)

“A experiéncia tem mostrado que em qualquer segmento da
vida o ser humano nao sobrevive isolado. Por que n&o comegar a

praticar a socializagdo na sala de aula”. .. (questionario 57)

..... A competicdo torna tudo mais dificil, dificulta o

relacionamento”... (entrevista 1)

“..lsso sim. Sempre que puder devemos trabalhar em
conjunto. Alunos, professores, diregcdo, comunidade. A escola e o

aluno so6 tém a ganhar com isso...”. (entrevista 3)

Das citagcbes desse grupo, observa-se que nem sempre é facil
trabalhar de forma cooperativa e solidaria; entretanto, a expressiva

maioria concorda que ajuda no processo da aprendizagem.

Da analise dos grupos | e Il sobre o trabalho educacional, desenvolvido
num clima cooperativo e solidario, podemos chegar a algumas conclusées:
aumenta o otimismo, tornando a aprendizagem mais eficaz, pois, quando o
pensamento é dirigido para o bem comum, o crescimento como pessoa é maior;
melhora do relacionamento; possibilidade de diminuir a exclusdo social com

pessoas solidarias e cooperativas.

Entretanto, notamos que, no momento, 0 excesso de tecnicismo nega a
natureza especial do ser humano que € um ser meditativo. Pela sua importancia

para o ser humano, entendemos que a auséncia da cooperagcdo e da
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solidariedade pode ser considerada como uma grande falha do trabalho
educacional.

No processo do ensino e da aprendizagem é importante estimular o
desenvolvimento da cooperacgao, da criatividade, da reflexdo e de valores, desse

modo, com certeza, estaremos preparando os alunos para a vida.

Na sequéncia analisaremos o questionario-teste aplicado aos docentes
envolvendo questbes sobre o P.R.R., a Progressdo continuada, o trabalho

Cooperativo e Solidario e a aprendizagem através de Projetos Didaticos.

6.2.3 — Interpretagao Quantitativa dos Questionarios

Respondeu o “questionario teste”, no 1° semestre de 2003, um total de 116
professores de oito escolas da rede publica estadual de ensino da cidade de Rio
Claro. Formulamos 4 questbes fechadas, envolvendo 27 itens. As questdes tém
relacdo com as inovagdes pedagogicas que estdo sendo aplicadas nas escolas
oficiais do Estado de S&o Paulo e dentre elas destacamos o P.R.R. (Projeto de
Recuperacdo e Reforgo) desenvolvida durante o ano letivo, a Progressao
Continuada, o Trabalho Cooperativo e Solidario e o ensino desenvolvido através

de Projetos Didaticos.

Em algumas unidades escolares, o0s professores responderam
coletivamente, em outras em pequenos grupos separados ou ainda
individualmente. O nosso objetivo era conhecer a opinido dos professores, assim
como obter sugestdes para melhorar o processo do ensino e da aprendizagem
nas escolas publicas. Expressiva maioria dos professores solicitados atendeu

cordialmente nosso pedido.

As tabelas a seguir registram as porcentagens obtidas em cada um dos

itens das quatro perguntas que foram apresentadas aos professores.
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PERGUNTA 1
EM NUMERO DE
Na sua opiniao o Projeto de Recuperagao e Reforgo (PRR) EM PORCENTAGEM PESSOAS
desenvolvido ao longo do ano na sua escola CONCORDO DISCORDO | CONCORDO | DISCORDO
Melhora o interesse dos alunos pela aprendizagem 57,8 42,2 67 49
Ajuda os alunos com dificuldades de aprendizagem 89,7 10,3 104 12
Garante a melhoria do rendimento escolar 89,7 10,3 104 12
Diminui os indices de repeténcia 69,8 30,2 81 35
Propicia novas maneiras de trabalhar o contetdo 62,9 37,1 73 43
Oferece boa infra-estrutura 42,2 57,8 49 67
Diminui a responsabilidade do professor 5,2 94,8 6 110
Na sua opinido o Projeto de Recuperagéo e Reforgo (PRR) desenvolvido ao longo do ano na sua escola
Diminui a responsabilidade do
professor
Oferece boa infra-estrutura
Propicia novas maneiras de
trabalhar o contetido
EDISCORDO
Diminui os indices de repeténcia
B CONCORDO
Garante a melhoria do

rendimento escolar

Ajuda os alunos com dificuldades
de aprendizagem

Melhora o interesse dos alunos
pela aprendizagem

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0

Porcentagem

60,0

70,0

80,0 90,0 100,0
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PERGUNTA 2
Na sua opinidao a Progressido Continuada implantada pela
Secretaria da Educagao na escola publica EM PORCENTAGEM  [EM NUMERO DE PESSOAS
CONCORDO |DISCORDO [CONCORDO | DISCORDO
Diminui o interesse do aluno 81,9 18,1 95 21
Melhora a disciplina 11,2 88,8 13 103
Diminui o rendimento do aluno 72,4 27,6 84 32
Cresce a motivagao do professor 15,5 84,5 18 98
Aumenta a satisfacdo dos pais 27,6 72,4 32 84
Diminui a responsabilidade do professor 8,6 91,4 10 106
Na sua opinido a do Contii pela ia da 40 na escola publica
Diminui a responsabilidade do professor
Aumenta a satisfagdo dos pais
Cresce a motivagédo do professor
EDISCORDO
B CONCORDO

Diminui o rendimento do aluno

Melhora a disciplina

Diminui o interesse do aluno

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0

Porcentagem

90,0

100,0
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PERGUNTA 3
O Trabalho desenvolvido de forma colaborativa e
solidaria EM PORCENTAGEM EM NUMERO DE PESSOAS
CONCORDO | DISCORDO | CONCORDO | DISCORDO
Melhora o rendimento do aluno 92,2 7,8 107 9
Mantém o interesse do aluno 84,5 15,5 98 18
Aumenta a satisfacdo do professor 89,7 10,3 104 12
Diminui problemas de disciplina 76,7 23,3 89 27
Ajuda alunos com dificuldades de aprendizagem 83,6 16,4 97 19
Motiva o aluno 84,5 15,5 98 18
O Trabalho desenvolvido de forma colaborativa e solidaria
Motiva o aluno
Ajuda alunos com dificuldades de
aprendizagem
Diminui problemas de disciplina
BEDISCORDO
Aumenta a satisfagéo do B CONCORDO

professor

Mantém o interesse do aluno

Melhora o rendimento do aluno

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0

Porcentagem

70,0 80,0 90,0 100,0
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PERGUNTA 4
EM NUMERO DE
No trabalho com Projetos Didatico EM PORCENTAGEM PESSOAS
CONCORDO | DISCORDO | CONCORDO | DISCORDO
Diminui o interesse do aluno 13,8 86,2 16 100
Torna o aluno mais cooperativo e solidario 90,5 9,5 105 11
Cresce a capacidade do aluno tomar decisbes 90,5 9,5 105 11
Aumenta a criatividade do aluno 94,0 6,0 109 7
A aprendizagem tem mais sentido 88,8 11,2 103 13
Melhora as atitudes do aluno 87,9 12,1 102 14
Aumenta a motivagao do professor 87,9 12,1 102 14
Melhora o relacionamento 91,4 8,6 106 10
No trabalho com Projetos Didtico
Melhora o relacionamento  — 1
Aumenta a motivagdo do ]
professor ]
Melhora as atitudes do aluno — 1
A aprendizagem tem mais "]
sentido | O DISCORDO
Aumenta a criatividade do aluno 1 M
Crescela capa)cid;t{e doaluno 1] .
Torna o aluno mais cooperativo =]
e solidario |
Diminui o interesse do aluro | T 1

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0 100,0

Porcentagem




139

Pelas respostas nos “questionarios teste”, percebe-se que é grande a
insatisfacdo dos professores em relagédo a implantagdo da Progressédo Continuada
(pergunta 2), uma vez que 88,8% deles alegam que provoca indisciplina na sala
de aula. Observamos, ainda, que, para 81,9% dos professores, a Progressao
Continuada ao eliminar a retengao entre as séries, produz desinteresse dos

alunos pela aprendizagem.

Para (72,4%) dos professores, por nds selecionados, os pais estao
insatisfeitos, pois desejam que seus filhos se dirijam a escola para aprender e
receber boa formagao, porém, os filhos passam de uma série para outra sem se

apropriarem dos conhecimentos necessarios para prosseguir.

Em relacdo a pergunta 1, Projeto de Recuperacdo e Reforco (P.R.R.),
desenvolvido ao longo do ano letivo, a avaliagdo dos professores, aqui analisada,
€ positiva, (89,7%) concorda que o projeto melhora o rendimento dos alunos com

dificuldades de aprendizagem.

Em 69,8% dos questionarios respondidos a recuperacdo continua e
paralela diminui os indices de retengao, e para 62,9% propicia novas maneiras de
trabalhar os conteudos. Em relagédo ao item que dispde sobre o interesse do aluno
pela aprendizagem, pouco mais da metade dos professores, (57,8%) concorda
que melhora. Quanto ao item: diminui a responsabilidade do professor, (pergunta

1), apenas 5,2% concorda.

Para apenas 42,2% dos professores que responderam o questionario, a

escola oferece boa infra-estrutura para desenvolver o trabalho de recuperacéo.

Notamos que a manifestacdo positiva em relacdo ao trabalho de
recuperagao continua e paralela durante o ano letivo escolar contradiz os altos

indices de rejeicao da Progressao Continuada.

Essa contradicdo acontece porque o professor entende que o aluno com
dificuldades de aprendizagem necessita de mais aulas, mesmo que essas aulas
de recuperagao ndo resolvam os problemas da aprendizagem, pois seria muito

pior sem elas. Enquanto isso, a Progressdao Continuada € culpada pela
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indisciplina e pelo desinteresse dos alunos durante as aulas ao longo do ano

letivo.

Embora o P.R.R. seja um bom projeto, observamos que na pratica produz
poucos resultados positivos, pois os alunos encaminhados para a recuperagao

voltam, quase sempre, para novos periodos de recuperacao..

Em relagcdo ao trabalho desenvolvido na escola de forma cooperativa e
solidaria (pergunta 3), expressiva maioria de professores (92,2%) concorda que
ajuda melhorar o rendimento dos alunos e 89,7% afirma que aumenta a
satisfacdo do professor no trabalho. Indagados se € proveitosa para os alunos
com dificuldades de aprendizagem, para 83,6% dos professores a resposta é
positiva. Para 84,5% dos professores diminuem os problemas de disciplina.
Quando questionamos os professores sobre a motivagédo dos alunos, 84,5%

concordam que ha estimulos e, como consequéncia, cresce a motivagao.

Para conhecer a opiniao dos professores sobre o trabalho desenvolvido na
sala de aula através de Projetos Didaticos, elaboramos a pergunta 4.
Observamos que expressiva maioria dos professores, 94% (conforme tabela
p.138) respondeu que cresce a capacidade do aluno para tomar decisao.
Indagados sobre o relacionamento humano, 91,4% afirmou haver melhora.
Segundo 90,5% das respostas, os alunos tornam-se mais cooperativos e
solidarios e, em relagao ao trabalho do professor, observamos que 87,9% deles

afirmaram crescer sua motivagao pessoal.

A definicdo de projetos como estratégia de intervengdo para alcangar os
propésitos da aprendizagem na sala de aula vem crescendo nas escolas. Por
meio deles, € possivel abrir espago para a participacdo da comunidade. O
interesse em realizar tais projetos advém do fato de eles permitirem o exercicio de
uma nova maneira de se relacionar com o conhecimento, e isso tanto para
professores, quanto para alunos. Um projeto cria necessidades e desafios,
permite trabalhar com questdes do conhecimento, bem como as relagdes
interpessoais no decorrer do processo. No planejamento de um projeto, ha
necessidade de reflexdo, de analise, de avaliacdo e de preparagdo dos caminhos

para que a aprendizagem acontega satisfatoriamente.
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Por meio dos projetos que sao realizados em sala de aula, os alunos estao
sendo impulsionados a construir significados e a atribuir sentido aos conteudos
escolares. Essa proposta implica aprender na pratica, relembrando o conceito do:

aprender a fazer, fazendo.

Tudo isso nos leva a propor que as relagdes entre os protagonistas do
processo do ensino e da aprendizagem devem ser encaminhadas, sempre que

possivel, para um clima de cooperacao e solidariedade.
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7- CONCLUSOES E CONTRIBUIGOES

“Mais do que maquinas, precisamos de humanidade.
Mais do que do que inteligéncia, precisamos de afei¢do e
dogura. Sem essas virtudes a vida sera de violéncia e tudo
estara perdido”
(Charles Chaplin)

Através dos questionarios, entrevistas e observacgdes, no proprio local onde
realizamos nosso trabalho de pesquisa, assim como, de nossa experiéncia
profissional como Professor, Diretor de Escola e Supervisor de Ensino, em
Escolas Publicas do Estado de S&o Paulo, foi possivel analisar os temas
propostos em nossa pesquisa, como também apresentar sugestdes para futuros

trabalhos.

O Projeto de Recuperacgédo e Reforgo (P.R.R.), desenvolvido ao longo do
ano letivo, tem aceitagdo da maioria dos professores, entretanto, os resultados
sao insatisfatorios. Os alunos encaminhados para a recuperagdo sentem-se
inferiorizados, apresentam pouco aproveitamento e baixa frequéncia, o que leva,
algumas vezes, a fechar classes de recuperagdo. Os professores tém
dificuldades para motivar os alunos a frequientarem as aulas de recuperacao.

Vejamos, abaixo, a citagdo de um professor

“Pelos resultados obtidos com os alunos que eu
encaminhei para a recuperacido, percebe-se varios problemas,
porém o principal € a nao participagao por parte dos alunos, ou
seja, a maior parte dos alunos nao frequenta” (questionario 7 - p.
109)

Poucos professores estdo preparados para lidar com a diversidade na sala
de aula, e, sendo assim, precisam ser capacitados para atender os alunos que
sdo encaminhados ao P.R.R. Normalmente, a recuperagdo consiste em

reapresentar o conteudo mais uma vez, mas isso nao funciona, e a escola nao

consegue enxergar a origem dos problemas.



143

Os problemas de aprendizagem possuem muitas causas, podendo estar
relacionados ao contexto emocional vivido pelos alunos em casa ou na escola, a
transtornos de aprendizagem, a questées metodoldgicas ou, ainda, a problemas
de ordem fisica (visdo, audigdo). Muitas vezes, esses alunos comegam a se sentir
inferiores porque ndao conseguem acompanhar o ritmo dos colegas de classe. Os
educadores devem estar preparados para levantar-lhes a auto-estima e mostrar a
eles que podem aprender por outros caminhos. Se ha muitas maneiras para
aprender, também existem muitas maneiras para ensinar. O fracasso escolar leva

a uma espécie de massacre do aluno tanto pela escola como pela familia.

Em muitas ocasides, o fracasso do aluno pode ser entendido como o
fracasso da escola para lidar com a diversidade. Em uma sala de aula, existem 30
ou 40 singularidades e o professor espera deles uma unica resposta. Para ajudar
nessa situacdo observamos que a presenga de monitores, durante as aulas
normais, pode ser util aos alunos com dificuldades de aprendizagem. Vejamos a

seguir o que diz o professor:

“(. . .) seria bom um professor monitor para dar respaldo durante
minha aula, quarenta alunos ¢é dificil de atender”. (entrevista 2 —

professor - p.120)

Um caso classico de problema de aprendizagem é o da matematica, cujas
dificuldades, muitas vezes, residem na ansiedade, no medo, ou uma auto-imagem
desfavoravel. A aprendizagem da matematica para a sociedade esta relacionada

a ser ou ndo inteligente, esse & um conceito tradicional, mas também folclorico.

O ato de ensinar matematica, muitas vezes, reduz-se ao ato de transmitir
conteudos e, quando se utilizam em excesso das técnicas de repeticdo e de
memorizagdes, poucos professores levam o aluno a descobrir novos caminhos e

a refletir sobre eles.

Ja em 1999, (p. 280), para Geraldo Perez: “O ensino apenas por repeticao

pouco ajuda o educando a desenvolver o seu potencial’.
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E para Imenez (p.67-71, 1990), o conhecimento matematico ainda esta

longe de agradar a maioria dos alunos pois:

“a matematica apresenta-se fechada em si mesma,
relacionando-se apenas consigo mesma. Nessa apresentacdo a
Matematica sé pertence ao mundo da Matematica. (. . . ) Para os

estudantes a Matematica parece cair do céu “.

O professor precisa ter consciéncia de que, historicamente, a matematica

resulta da interagdo compreensiva do homem com o mundo.

Algumas escolas estdo buscando alternativas para melhorar a
aprendizagem dos alunos que apresentam dificuldades de aprendizagem
utilizando estimulos emocionais. Modelo interessante € o programa “Perah”

(www.folha.uol.com.br/folha/sinapse - artigo: “Quando o Problema né&o é o aluno”,

Paulo de Camargo), que é desenvolvido em Israel, no qual, ex-alunos, hoje
universitarios, tornam-se tutores de alunos que ainda se encontram na escola.
Muitos pais que tiveram seus filhos nessa experiéncia, assim como professores e
orientadores educacionais aprovaram o modelo. Para o pai, o vinculo afetivo
ajudou filho que ganhou maturidade, melhorou o desempenho e a socializagao.
Para os professores o aluno tornou-se mais solto, mais participativo, voltou a

acreditar em si mesmo.

Em nossa pesquisa buscamos, também, informacdes sobre a
recuperagcao escolar intensiva desenvolvida durante as férias escolares de
janeiro, observamos que expressivo numero de professores demonstra
descontentamento em relagdo a esse projeto, afirmando que o tempo para
desenvolver esse trabalho € muito curto (aproximadamente 20 dias de aulas) e
os resultados da aprendizagem sao insatisfatérios. Na citacdo do professor a

seguir observa-se que:

‘O projeto de recuperacdo de férias de janeiro nao
possibilita muitos avangos na aprendizagem, pois, ndo acredito
que apos o trabalho de um ano letivo, em apenas mais ou menos

20 dias, o aluno possa recuperar-se. Claro que alguma coisa a
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mais ele ira aprender, principalmente se suas dificuldades nao
forem muito graves. No entanto, penso que esse momento de
férias € muito importante para o aluno que ira continuar seus
estudos no ano seguinte sem descansar das atividades

escolares(. . .)” (Questionario 26 - p. 111)

Por outro lado, para uma pequena parcela de professores, (20%), a
recuperacao intensiva, desenvolvida no periodo de férias de janeiro, apresenta
caracteristicas especiais, ela € mais uma oportunidade para aprender e, segundo
eles, os alunos encaminhados para essa recuperagao necessitam de estimulos e

motivacgao.

Para que produza bons resultados, os professores propdéem que a
recuperacao seja trabalhada de acordo com as dificuldades especificas do aluno,

apos um diagnéstico inicial.

Na sua pratica diaria, os professores, na maioria das vezes, ignoram o
saber que os alunos trazem da sua vida extra-escolar. Se esse saber for bem
trabalhado, pode levar a uma interagcdao enriquecedora para O processo da
aprendizagem. Quando o ensino € desenvolvido com assuntos ligados ao
cotidiano, aumenta a sua compreensao e, consequentemente, os estimulos para

a aprendizagem.

Pelos resultados obtidos nesta pesquisa propomos que as instituicbes
escolares inovem nas estratégias que proporcionam garantias de que o resultado
sera a aprendizagem. Devem definir, com critérios claros, o que € essencial na
aprendizagem e quais os objetivos a serem alcangcados em cada atividade de
ensino, precisam encontrar instrumentos para medir a qualidade da
aprendizagem, devem se preocupar com O ensino que leve a “compreensao’,

pois, quem compreende pode pensar, sentir e agir, a partir do que aprendeu.

Ao elaborar as reunides de planejamento, ja em 2002, a equipe escolar da
E.E. Wilfredo Pinheiro, no bairro de Sao Matheus, zona leste da capital,

ressaltava:
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"A escola é, antes de tudo, um lugar de socializagdo, onde
a crianga e o jovem aprendem a viver e a desenvolver-se no seio
de uma coletividade, que tem como fungao fundamental favorecer
sua insergao social e profissional. Para que isso sempre ocorra, é
necessario que as discussdes realizadas resultem em propostas

de acgdes’. (“<rede interlink”>interlink-l@ms.rc.unesp.br)

O ensino centrado em livros didaticos, atualmente ndo é suficiente para
dar conta dos desafios da sociedade contemporanea. As escolas ainda
encontram dificuldades para desenvolver um ensino voltado para a aprendizagem

experimental e pratica de estratégias que envolvam os trabalhos investigativos.

A utilizagc&o de jogos, o uso da historia, a resolugédo de problemas, o ensino
através de projetos didaticos podem ajudar na integragdo e na socializagdo dos
alunos além, de proporcionar a interdisciplinaridade, eficiente ferramenta da

aprendizagem.

O professor deve se preparar para criar situacdes que levem o aluno a
pensar, a descobrir, a construir. Quando o aluno descobre caminhos comega a
desenvolver sua criatividade e reflexao que sao dois elementos importantes para

a formacao, precisamos:

“(. . .) sensibiliza-lo para o tema que sera estudado. O
importante € dar voz e vez ao aluno envolvendo-o ativamente no
projeto. Assim ele se sentird valorizado e disposto a dar
contribuicbes para a realizagdo bem sucedida do projeto”.

(questionario 11 - p. 119)

O professor, para desenvolver seu trabalho de modo reflexivo e

investigativo, deve se questionar continuamente:
- Como devo utilizar os conhecimentos que os alunos trazem da vida fora
da escola?

- Qual a minha postura na sala de aula?.

- Quais metodologias tenho utilizado nas aulas?
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- Tenho procurado capacitagoes?

- Tenho refletido e discutido, com colegas, 0s sucessos e insucessos das
minhas salas de aula?

- Em quais projetos tenho me envolvido?

- Como tenho trabalhado o erro do aluno?

- Como tenho desenvolvido o trabalho colaborativo e solidario em minhas

salas de aula?

Em nossa pesquisa abordamos, também, a Progressao Continuada, e
observamos que o tema gerou polémica, desde que foi implantado pela
Deliberagdo C.E.E. (Conselho Estadual de Educac&o) n® 09/1997 (anexo IV).
Apesar do potencial educativo presente nessa Deliberacdo, a realidade vem
mostrando que a implantagdo da Progressao Continuada, até hoje, é vista com
muitas restricdes pelos professores da rede publica estadual de ensino. Para os
docentes, o aluno perde o interesse porque sabe que basta ter presenga para ser
promovido para a série seguinte; afirmam, ainda, que um ciclo de quatro anos é
muito longo, a defasagem de aprendizagem vai se acumulando dificultando a

recuperagao.

Na citagcdo abaixo observa-se que:

“Pelos resultados obtidos e verificados no dia-a-dia da sala
de aula, no contato direto com os alunos, verifico que tem mais
atrapalhado do que ajudado. O problema maior é como esta
estruturado e esta sendo realizado. Um ciclo de 4 anos é muito, ou
seja, da margem para que muitos problemas de aprendizagem

vao se acumulando®.(questionario 7 — pp 122-123)

Pela citagao a seguir, a Progressdo Continuada

“Em partes pode estimular e motivar o aluno, porém deixa a
desejar na questdo aprendizado, porque muitos alunos estdo
apresentando dificuldades graves, onde a recuperacéao paralela, ou
de férias, ou ainda aquela oferecida pelos professores no decorrer

do ano a cada bimestre, nao atingem essas dificuldades,
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precisando ai discutir solugbes envolvendo psicélogos,
psicopedagogos, outros profissionais, do que aprovar

continuamente esses alunos”. (questionario 15 - p. 123)

Nota-se, entdo, que o fracasso da aprendizagem escolar ndo sera
resolvido apenas com aulas, e que é preciso envolver profissionais de outras
areas.

Uma parcela de professores, a minoria, reconhece a necessidade da
Progressédo Continuada, considerando que ela respeita o ritmo de aprendizagem
do aluno, ajuda a diminuir os problemas de evasao escolar. Alegam, ainda, que a
retencao dificilmente recupera o aluno, pelo contrario, na maioria das vezes,

diminui a sua auto-estima. Para o professor:

“A progressao continuada visa diminuir a evasao escolar, a
escola atualmente é muito diferente, ela trabalha com a incluséo e
ndo com a exclusdo social, como ocorria antes. Portanto os
professores devem estar orientados e capacitados para ensinar
alunos com extremas dificuldades e n&o reprova-los”. (questionario
30 - p. 127)

Ainda, na visao professor:

“‘Um tema polémico e oportuno, a progressdo continuada
tem seu lado positivo, incentiva, contribui e deposita confianga no
aluno levando-o para frente, no entanto se ndo houver uma
avaliagao constante para diagnosticar a situagdo educacional, ela
se torna desfavoravel ao que se espera atingir. A0 meu ver o
estimulo é sempre melhor do que criarmos uma barreira, (. . . )

(questionario 14, p. 125)

Passados varios anos da implantagdo da Progressado Continuada ainda
estamos longe de chegar num consenso em relagdo a esse tema, e para que isso
ocorra ainda vamos caminhar muito. Entendemos Progresséo Continuada como

evolucgao, entretanto, ha necessidade de desenvolver mais reflexdes.
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A nossa pesquisa em relagdo ao trabalho desenvolvido na escola, de
modo cooperativo e solidario, mostrou apoio de expressiva maioria dos
professores, e entre as principais justificativas destacamos que essa pratica ajuda
no relacionamento e no crescimento humano, aumenta a participacao, a auto-
estima e o otimismo dos envolvidos no processo da aprendizagem, os alunos
aprendem a partilhar seus conhecimentos, o clima de trabalho torna-se mais
agradavel, a aprendizagem mais eficaz e a escola cresce como um todo.

Na visdo dos professores:

“Sim.  trabalhando num ambiente assim o resultado é
gratificante. O aluno estara cada vez mais estimulado a participar,
dialogar, ouvir e ajudar. O professor dando espago para que isso
ocorra, o aluno se sentira valorizado. Surgira um clima de respeito

mutuo”. (questionario 54 — p. 130)

Na citagdo abaixo, o professor analisa a partilha de experiéncias entre as

pessoas envolvidas no processo do ensino e da aprendizagem:

“Sim. Quando existe um ambiente colaborativo e solidario, todos

os envolvidos nesse ambiente aprendem a partilhar experiéncias,
dialogar, argumentar e ter, através do trabalho em grupo, a
possibilidade de desenvolver a opinido prépria”. (questionario 61 —
p. 131)

Em algumas citagbes dos professores observamos que nem sempre é facil

a operacionalizagcdo de um clima cooperativo e solidario quando se trabalha na
escola.

“(. . . ) A competicio torna tudo mais dificil, dificulta o

relacionamento”. . . (entrevista 1, p. 133)

“‘No papel excelente, pena que na pratica ndo funciona tao

bem assim”. (questionario 45, p. 132)

O professor deve zelar para que a “competicdo” ndo ocorra na sala de aula,

ou mesmo na escola como um todo.
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Pelas condi¢cdes de trabalho nas escolas e de trabalho dos professores,
eles realizam suas atividades individualmente e, na maioria das escolas, de forma
desarticulada e fragmentada. Isso mostra que as escolas tém dificuldades para
desenvolver o processo do ensino e da aprendizagem de forma articulada

interdisciplinarmente..

Coloca-se que, para superar essa fragmentacdo e desarticulagdo, as
escolas devem desenvolver o trabalho educativo a partir de um projeto
pedagogico. No entanto, para isso, € preciso mexer nas convicgdes e nos
desejos dos professores e da administragao, oferecer subsidios aos professores
para enfrentarem com sucesso o desafio de organizar agbes educativas coletivas
e integradas. E através da analise, da reflexéo e do debate que as diversas areas
de ensino vao se articulando e se integrando, e para tanto, € necessaria a troca
de idéias com elementos de todos os setores: professores, diretor, equipe

pedagogica, alunos, comunidade.

Vivemos um momento em que a consciéncia de que o mundo passa por
transformacgdes profundas €, a cada dia, mais forte. Esta realidade provoca, em
muitas pessoas e grupos, sentimentos, sensacdes e desejos contraditorios, ao
mesmo tempo de insegurangca e medo, que podem levar a apatia e ao
conformismo, mas também podem criar expectativas de novidade e esperanca,
que mobilizam as melhores energias e criatividade para a construgdo de um
mundo diferente, mais humano e solidario. Para o educador Ubiratan D’Ambrdésio,
(p. 11, 1997)

“Todo esforgo para o avancgo cientifico e tecnolégico sé
tem sentido se for direcionado para o bom relacionamento
humano. A solidariedade com o préximo €é a primeira

manifestacao de nos sentirmos parte de uma sociedade”.

O professor deve refletir sobre o papel da escola como local que transmite
conhecimentos e como instituicdo que ajuda o aluno a desenvolver seu potencial
intelectual, a refletir e a descobrir caminhos para melhorar a sociedade em que

vive.
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Na transmissdo dos saberes humanamente relevantes ndo podemos
ignorar esse ponto basico que, em nosso entendimento, € fundamental para a

educacgao, ou seja,

“... ensinar a nossos semelhantes e aprender com nossos
semelhantes é mais importante para o estabelecimento de nossa
humanidade do que qualquer um dos conhecimentos concretos
que se perpetuam ou se transmitem”. (Fernando Savater, p. 40,
1 998)

A esséncia da Educacdo é proporcionar o pleno desenvolvimento da
criatividade desinibida que respeite e preserve a diversidade, conduza a novas
formas de relacionamento interno e externo, sobre as quais se estruturam as
relagbes sociais. Atingiremos esse modelo de educacdo, que Ubiratan

D’Ambrosio (p. 121, 1997) denomina de ética da diversidade, se existir:

1- Respeito pelo outro com todas suas diferencas;

2- Solidariedade com o outro na satisfacdo de necessidades de

sobrevivéncia e de transcendéncia;

3- Cooperagao com o outro na preservacdo do patriménio

natural e cultural comum.

A educacgdo e em particular a educagdo matematica e o proéprio fazer
matematico podem ajudar a construir uma humanidade ancorada no, respeito,

solidariedade e cooperagao.

‘Ao longo da existéncia de cada um de nés pode-se
aprender matematica, mas nao se pode perder o conhecimento,
de si proprio e criar barreiras entre individuos e os outros, entre
individuos e a sociedade, gerar habitos de desconfianga do outro,
descrenga na sociedade, de desrespeito e de ignoréancia pela
humanidade que é uma sé, pela natureza que € comum a todos e

pelo universo como um todo “(Ubiratan D"Ambrésio, p. 13, 1997)
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O trabalho que apresentamos € um estudo aberto, que deve ser olhado
Ccomo um passo para elaboracao de futuros trabalhos que venham contribuir para
tornar o ambiente escolar cooperativo e solidario, melhorando o relacionamento
humano, na busca continua de um ensino e de uma aprendizagem mais eficaz

nas instituicdes escolares.
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ANEXO 1

Roteiro para Questionarios e Entrevistas
Nome: Ha quanto tempo atua como docente?

Disciplina (s) que leciona? Escola atual:

1- Qual a sua opinido sobre o Projeto de Recuperagcdo e Reforgco (P.R.R.)

desenvolvido ao longo do ano letivo?

2- E em relacdo a Recuperacao Intensiva realizada no periodo de férias de
janeiro?

3- Como deve ser desenvolvida a Recuperagao Escolar para produzir resultados

eficazes?

4- Qual a sua opinido sobre a Progressao Continuada?

5- Trabalhando de forma Cooperativa e Solidaria a aprendizagem se tornara se

tornara mais eficaz?

6- A Escola Publica esta cumprindo sua fungao? Sugestbes para melhorar a sala
de aula.

7- Quais a maiores dificuldades que o professor enfrenta hoje na sala de aula?

8- Qual sua opinido sobre trabalho com Projetos Pedagdgicos na sala de aula?

ANEXO I

“Questionario Teste”
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Nome: H4 quanto tempo atua como docente?

disciplina (s) que leciona? Escola que leciona?

1) Na sua opinido o Projeto de Recuperacio e Refor¢co (PRR) desenvolvido ao longo do ano

na sua escola

Concordo Discordo

a) Melhora o interesse dos alunos pela aprendizagem
b) Ajuda os alunos com dificuldades de aprendizagem

¢) Garante a melhoria do rendimento escolar
d) Diminui os indices de repeténcia

e) Propicia novas maneiras de trabalhar o contetido
f) Oferece boa infra-estrutura

g) Diminui a responsabilidade do professor

2) Na sua opiniio a Progressio Continuada implantada pela Secretaria da Educa¢ao na

escola piblica Concordo Discordo

a) Diminui o interesse do aluno

a) Melhora a disciplina

¢) Diminui o rendimento do aluno
d) Cresce a motivagao do professor
e) Aumenta a satisfacdo dos pais

f) Diminui a responsabilidade do professor




3) O Trabalho desenvolvido de forma colaborativa e solidaria
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Concordo

Discordo

a) Melhora o rendimento do aluno
b) Mantém o interesse do aluno

¢) Aumenta a satisfacao do professor
d) Diminui problemas de disciplina
e) Ajuda alunos com dificuldades de aprendizagem

f) Motiva o aluno

4- No trabalho com Projetos Didaticos

a)
b)
©)
d)
€)
f)

g)
h)

Concordo

Discordo

Diminui o interesse do aluno

Torna o aluno mais cooperativo e solidario
Cresce a capacidade do aluno tomar decisdes
Aumenta a criatividade do aluno

A aprendizagem tem mais sentido

melhora as atitudes do aluno

Aumenta a motivagdo do professor

Melhora o relacionamento
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Anexo 111

Resolucdo SE 42, de 5-5-2004

Dispoe sobre estudos de refor¢go e de recuperagao continua e paralela na
rede estadual de ensino

O Secretario da Educacgao, considerando:

* que cabe a escola garantir a todos os seus alunos oportunidades de aprendizagem que
possam promover continuamente avangos escolares, em observancia aos principios e
diretrizes estabelecidos na Lei de Diretrizes e Bases da Educacado Nacional e nas
Normas Regimentais Basicas para as escolas

* que o processo de aprendizagem nas diferentes areas do conhecimento esta
respaldado no desenvolvimento de habilidades basicas e que os estudos de reforgo e de
recuperacao se caracterizam em momentos de atividades especificas para a superagao
das dificuldades encontradas e para a consolidacdo de aprendizagens efetivas e bem
sucedidas para todos os alunos;

* que o refor¢o e a recuperagao constituem parte integrante do processo de ensino e de
aprendizagem e tém como principio basico o respeito a diversidade de caracteristicas, de
necessidades e de ritmo de aprendizagem de cada aluno;

* a necessidade de assegurar condi¢des que favorecam a elaboracdo, a implementagéo
e a avaliagao de atividades de refor¢o e de recuperacao paralela significativas e
diversificadas que atendam a pluralidade das demandas existentes em cada escola;

* 0 nivel do desempenho escolar evidenciado nas avaliagbes externas, principalmente o
SARESP, como indicador do processo de aprendizagem do aluno, seus avangos e suas
dificuldades.

Resolve:

Artigo 1° - A recuperacgao da aprendizagem constitui mecanismo colocado a disposi¢cao
da escola e do(s) professor(es) da classe para garantir a superagao de dificuldades
especificas encontradas pelo aluno durante o seu percurso escolar e devera ocorrer:

I. de forma continua, no desenvolvimento das aulas regulares;

Il. de forma paralela, ao longo do ano letivo e em horario diverso ao das aulas regulares,
sob a forma de projetos de reforco e de recuperacdo da aprendizagem;

lll. ao final do ciclo | e do ciclo Il do ensino fundamental, para atender as necessidades
reais dos alunos, auxiliando-os na retomada de habilidades e conteudos basicos ndo
dominados no ciclo e que constituem condi¢des indispensaveis para o progresso do
aluno, com sucesso, ha proxima etapa de escolaridade.

Artigo 2° - A recuperacgao continua estéd inserida no trabalho pedagégico realizado no dia
a dia da sala de aula e decorre de uma avaliagao diagndstica do desempenho escolar do
aluno, constituindo-se em interveng¢des imediatas, dirigidas as dificuldades especificas,

assim que estas forem constatadas.
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Artigo 3° - A recuperacao paralela, destinada ao atendimento de alunos com defasagens
e/ou dificuldades especificas ndo superadas no cotidiano escolar, devera ser objeto de
planejamento cuidadoso da unidade escolar, coordenado pela Dire¢cao da Escola
assessorada pela Coordenagédo Pedagdgica, e acompanhado pela Diretoria de Ensino.
Artigo 4° - Para o desenvolvimento das atividades de refor¢o e de recuperacgao paralela,
cada unidade escolar devera elaborar projetos especiais para alunos do ensino
fundamental e médio e do curso normal em periodo parcial, que apresentem dificuldades
de aprendizagem e necessitem de um trabalho mais direcionado, paralelo as aulas
regulares.

§ 1° - As atividades referidas no caput deste artigo serdo desenvolvidas:

a) no primeiro semestre, a partir da 12 quinzena de margo até o final de junho;

b) no segundo semestre, a partir da 22 quinzena de agosto até o final da 12 quinzena de
dezembro.

§ 2° Os periodos referidos no paragrafo anterior poder&o ser alterados para atender
projetos especificos propostos pela Coordenadoria de Estudos e Normas Pedagdgicas.
§ 3° - As atividades de reforgo e de recuperagéo paralela ndo eximem o professor da
classe/disciplina da responsabilidade de realizar a recuperagao continua, a partir da
avaliacao diagnéstica, desde o inicio do ano letivo.

Artigo 5° - Os projetos de reforgo e de recuperagao paralela deverao ser elaborados
mediante proposta e decisdo do Conselho de Classe/Série, a partir da analise das
informacgdes registradas nas fichas de avaliagao diagnéstica, preenchidas pelo(s)
professor(es) da classe, e deverao conter, no minimo:

| - identificacdo das dificuldades do aluno;

Il - objetivos, atividades propostas e procedimentos avaliatérios;

llI- critérios de agrupamentos de alunos e de formacao de turmas;

IV - periodo de realizagdo com previsao do numero de aulas e horario.

§ 1° - Os projetos de reforgo e de recuperagao deverao apresentar de forma detalhada o
trabalho a ser desenvolvido com:

a) os concluintes dos Ciclos | e Il que foram promovidos com recomendacao ou
obrigatoriedade de reforco e de recuperacao paralela desde o inicio do ano letivo;

b) os alunos com necessidades educacionais especiais, incluidos em classes regulares.
§ 2° - As turmas poderao ser constituidas, por série, por disciplina, por area de
conhecimento ou por nivel de desempenho nas diferentes habilidades, e terdo em média
20 alunos.

§ 3° - Em casos excepcionais, mediante parecer favoravel da Diretoria de Ensino,
poderao ser constituidas turmas com o minimo de 15 alunos.

§ 4° - As atividades de reforgo e de recuperagao paralela serdo desenvolvidas em, no
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maximo, 05 aulas semanais para cada turma.

§ 5° - Cada unidade escolar contara com um crédito de horas equivalentes a 5% da carga
horaria total anual do conjunto de classes em funcionamento na escola a ser utilizado
durante os periodos previstos para o desenvolvimento dos projetos de reforgo e de
recuperacgao paralela.

§ 6° - Cada Diretoria de Ensino gerenciara o crédito total de horas equivalente ao
conjunto de créditos das unidades escolares de sua jurisdicdo, podendo remaneja-los,
redistribuindo-os entre suas escolas, desde que comprovada a necessidade e aprovados
os projetos pela Equipe de Supervisao.

§ 7° - Poderao ser constituidas unidades polo, sob responsabilidade da Diretoria de
Ensino, com turmas formadas por alunos de diferentes escolas, com projetos especificos,
quando:

a) o numero de alunos nao for suficiente ou ndo houver espaco fisico para o
desenvolvimento do projeto na propria escola;

b) houver facilidade de acesso dos alunos a escola polo e anuéncia da familia.

Artigo 6° - Um membro da equipe escolar designado pela diregdo da escola e o
supervisor da Unidade Escolar deverao assegurar o registro das avaliagdes, em ficha
individual de acompanhamento do aluno, de modo que as informagdes registradas
possibilitem:

I. traduzir o resultado quantitativo das avaliagbes realizadas em diagndstico do
desempenho do aluno nas habilidades trabalhadas;

Il. identificar, no dia a dia, os progressos alcangados e as dificuldades de aprendizagem
apresentadas pelos alunos, com vistas a selecionar as intervengdes mais adequadas
para superacao das dificuldades e progressao nos estudos;

lll. decidir sobre o0 encaminhamento dos alunos para atividades de reforco e de
recuperacao paralela, ao longo do ano letivo, ou para recuperagao de ciclo, quando o
desempenho nao for satisfatério para continuidade de estudos na etapa seguinte;

IV. tracar um perfil do aluno, ao final da série ou ciclo, contemplando os aspectos que
favoreceram ou dificultaram o seu percurso escolar e o seu desempenho final:
competéncias adquiridas, mudancgas atitudinais, avangos conseguidos, melhoria da auto-
estima e condigdes para prosseguimento de estudos.

Artigo 7° - Cabera a Direcéo da Escola e a Coordenagéo Pedagdgica:

l. verificar, junto as classes, a necessidade de encaminhamento de alunos para as
atividades de reforco e de recuperacao;

Il. coordenar, implementar, acompanhar e avaliar os projetos de reforgo e de recuperagao
paralela;

lll. elaborar em conjunto com os professores envolvidos, os projetos de reforgo e de
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recuperacao paralela, apresentando-os ao Conselho de Classe e Série e posteriormente
a respectiva Diretoria de Ensino para a aprovacao;

IV. informar aos pais sobre as dificuldades apresentadas pelo aluno, a necessidade de
recuperacao, os critérios de encaminhamento e a forma de realizacao;

V. providenciar espaco fisico adequado para o desenvolvimento das atividades;

VI. disponibilizar materiais e ambientes pedagdgicos que favoregcam o desenvolvimento
das atividades de recuperacéao;

VII. elaborar sintese bimestral de avaliagdo de cada classe para avaliar o trabalho
desenvolvido e definir diferentes intervengdes, de acordo com a situagao de cada classe;
VIII. zelar para que as atividades de reforgo e recuperagao paralela assegurem a
aprendizagem dos alunos, com impacto positivo nos resultados do desempenho escolar,
providenciando a reformulagao do projeto quando este se revelar ineficaz.

Artigo 8° - Cabera ao docente da classe e/ou da disciplina, enquanto responsavel pela
aprendizagem do aluno:

l. identificar as dificuldades de aprendizagem de cada aluno, pontuando com objetividade
as reais defasagens diagnosticadas ao longo do bimestre ou bimestres;

Il. propor a realizagao de atividades de recuperagao adequadas as dificuldades desses
alunos;

lll. orientar e acompanhar o desenvolvimento das atividades de recuperacéo e a sua
adequacao aos objetivos indicados, propondo alteragdes, quando necessarias;

IV. avaliar continuamente o desempenho do aluno, registrando, na ficha individual de
acompanhamento, os avancgos observados, em sala de aula e nas atividades de
recuperacao paralela, com vistas a sua reintegragcdo, com sucesso, nas atividades do
grupo classe, no menor tempo possivel.

Artigo 9° - Cabera aos docentes responsaveis pelas aulas de recuperagao:

I. desenvolver atividades significativas e diversificadas de orientagdo, acompanhamento e
avaliagao de aprendizagem capazes de levar o aluno a superaras dificuldades
apresentadas;

Il. avaliar continuamente o desempenho do aluno, por meio de instrumentos
diversificados, registrando, na ficha individual de acompanhamento, seus avancos e
dificuldades e redirecionando o trabalho, quando necessario;

lll. utilizar os diferentes materiais pedagdégicos e ambientes disponiveis para favorecer a
aprendizagem bem sucedida de cada aluno;

IV. participar das reunides de HTPC e dos Conselhos de Classe/Série;

V. participar das capacita¢gdes promovidas pela Diretoria de Ensino;

VL. registrar o desempenho do aluno e os resultados obtidos ao final do processo de

recuperacao paralela, com indicagao dos progressos evidenciados e das dificuldades que
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ainda persistirem.

Paragrafo Unico - Caso o docente responsavel pelas atividades de reforgo e
recuperacao paralela nao seja o mesmo da classe de frequéncia regular do aluno, a
direcado e a coordenacao pedagdgica cuidarao para garantir um vinculo de compromisso
de ambos com a aprendizagem do aluno, bem como a troca de informagodes entre eles,
sobre a trajetéria de aprendizagem do aluno, valendo-se do HTPC e das reunides do
conselho de Classe/Série.

Artigo 10 - Cabera aos Conselhos de Classe/Série:

I. discutir e analisar as dificuldades de aprendizagem dos alunos, diagnosticadas pelos
professores das diferentes classes e disciplinas, desde o inicio do ano letivo;

Il. propor, programar e acompanhar as atividades de reforgo e de recuperagao para
esses alunos, envolvendo todos os professores da classe ou série e os responsaveis
pelas aulas de recuperacgao;

lll. avaliar coletivamente os resultados obtidos pelos alunos, propondo as intervencdes e
0s encaminhamentos necessarios a progressao continua no processo de aprendizagem;
IV. propor a reformulacao do projeto de reforgo e de recuperagéo paralela quando os
resultados alcangados pelo aluno n&do demonstrarem os progressos esperados.
Paragrafo unico - As decisbes dos Conselhos de Classe/Série e os encaminhamentos
para recuperacao paralela deverao constar:

a) na ficha individual de acompanhamento do aluno, explicitando as habilidades
desenvolvidas, os avancgos alcancados, as dificuldades que persistem, bem como as
intervengbes adotadas para melhorar os resultados de aprendizagem;

b) nas atas de reunides ordinarias, previstas no calendario escolar, ou de reunides
extraordinarias, realizadas especificamente para esse fim.

Artigo 11 - Compete as Diretorias de Ensino, por meio da Equipe de Superviséo e da
Oficina Pedagdgica:

I. orientar e apoiar as unidades escolares na elaboracéo e implementacéo dos projetos
de reforgo e de recuperagao da aprendizagem;

Il. analisar os projetos apresentados pelas escolas, aprovando-os, quando as agcdes
propostas forem compativeis com o diagnéstico e garantirem a superacao das
dificuldades apresentadas pelos alunos;

lll. gerenciar os créditos de horas para o desenvolvimento dos projetos de reforgco e
recuperacao paralela, atendendo as necessidades de cada unidade escolar;

IV. capacitar as equipes escolares e os professores encarregados das aulas de
recuperacao;

V. acompanhar e avaliar a execucgao das atividades de reforgo e de recuperacgao,

propondo a reformulagao das agbes, quando necessario;
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VI. elaborar sintese bimestral de avaliacdo do desempenho de todas as escolas, com
vistas ao acompanhamento diferenciado por parte da Supervisao e de Oficina
Pedagdgica.

Artigo 12 - Cabera a cada Coordenadoria de Ensino, em sua respectiva area de atuagao,
acompanhar e avaliar a execugéo das atividades desenvolvidas pelas Diretorias de

Ensino em relacao aos estudos de reforgo e de recuperagao continua e paralela.

Artigo 13 - Os resultados obtidos pelos alunos nas atividades de reforgo e de
recuperacao paralela serdo considerados na analise do desempenho do aluno realizada
pelo professor da classe/disciplina e pelo Conselho de Classe/Série e incorporados as
avaliagOes realizadas nas atividades regulares, em sala de aula.

Artigo 14 - A atribuigao de classes e aulas para o desenvolvimento dos projetos de
reforco e de recuperacéao far-se-a conforme dispde a legislacado especifica.

Artigo 15 - As unidades escolares deverdo manter registros atualizados dos alunos
encaminhados a estudos de reforgo e de recuperagao paralela a fim de possibilitar, a
equipe escolar, a Diretoria de Ensino e aos Orgaos Centrais, condi¢des para um efetivo
acompanhamento da situacéo escolar de cada aluno e de todas as classes.

Paragrafo unico - Constatada inadequacéo ou irregularidade de qualquer natureza no
desenvolvimento dos projetos deverao ser adotadas medidas para seu redirecionamento
ou até mesmo para sua supressao.

Artigo 16 - Esta resolugao entra em vigor na data de sua publicagao, ficando revogadas

as disposicdes em contrario, em especial, as Resolugdes SE n.° 27/02 e 84/03.
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Anexo IV

Deliberacao do Conselho Estadual de Educacao (C.E.E.) com as
diretrizes para a implantacdo da Progressio Continuada no nivel de

ensino fundamental da rede pubica do Estado de Sao Paulo

DELIBERAGAO CEE N° 09/97

- Institui, no sistema de ensino do Estado de Sao Paulo, o regime de progressao
continuada no ensino fundamental.
O CONSELHO ESTADUAL DE EDUCACAO, no uso de suas atribui¢cbes

Delibera:

Art. 1° - Fica instituido no Sistema de Ensino do Estado de Sdo Paulo o regime de
progressao continuada, no ensino fundamental, com duragdo de oito anos.

§ 1° - O regime de que trata este artigo pode ser organizado em um ou mais
ciclos.

§ 2° - No caso de opgao por mais de um ciclo, devem ser adotadas providéncias
para que a transi¢do de um ciclo para outro se faca de forma a garantir a
progressao continuada.

§ 3° - O regime de progressao continuada deve garantir a avaliagdo do processo
de ensino-aprendizagem, o qual deve ser objeto de recuperagéo continua e
paralela, a partir de resultados periédicos parciais e, se necessario, no final de
cada periodo letivo.

Art. 2° - A idade referencial para matricula inicial no ensino fundamental sera a de
sete anos.

§ 1° - O mesmo referencial sera adaptado para matricula nas etapas
subsequentes a inicial.

§ 2° - A matricula do aluno transferido ou oriundo de fora do sistema estadual de
ensino sera feita tendo como referéncia a idade, bem como a avaliagao de
competéncias, com fundamento nos conteudos minimos obrigatorios, nas
diretrizes curriculares nacionais e na base nacional comum do curriculo, realizada

por professor designado pela diregdo da escola, a qual indicara a necessidade de
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eventuais estudos de aceleracédo ou de adaptacao, mantida preferencialmente a
matricula no periodo adequado, em fun¢ao da idade.

§ 3° - A avaliacéo de competéncias podera indicar, ainda, a necessidade de
educacao especial, que devera ser obrigatoriamente proporcionada pelas redes
publicas de ensino fundamental.

Art. 3° - O projeto educacional de implantagado do regime de progresséo
continuada devera especificar, entre outros aspectos, mecanismos que
assegurem:

| - avaliacdo institucional interna e externa;

Il - avaliagbes da aprendizagem ao longo do processo, conduzindo a uma
avaliagdo continua e cumulativa da aprendizagem do aluno, de modo a permitir a
apreciacao de seu desempenho em todo o ciclo;

lll - atividades de reforgo e de recuperagao paralelas e continuas ao longo do
processo e, se necessarias, ao final de ciclo ou nivel;

IV - meios alternativos de adaptacgao, de reforco, de reclassificacdo, de avanco,
de reconhecimento, de aproveitamento e de aceleracio de estudos;

V - indicadores de desempenho;

VI - controle da freqliéncia dos alunos;

VII- continua melhoria do ensino;

VIII - forma de implantacéo, implementacgéo e avaliagdo do projeto;

IX - dispositivos regimentais adequados;

X - articulagao com as familias no acompanhamento do aluno ao longo do
processo, fornecendo-lhes informacdes sistematicas sobre frequéncia e
aproveitamento escolar.

§ 1° - Os projetos educacionais da Secretaria Estadual de Educacéao e das
instituicdes de ensino que contem com supervisdo delegada serao apreciados
pelo Conselho Estadual de Educacéo.

§ 2° - Os projetos educacionais dos estabelecimentos particulares de ensino
serao apreciados pela respectiva Delegacia de Ensino.

§ 3° - Os estabelecimentos de ensino de municipios que tenham organizado seu
sistema de ensino terdo seu projeto educacional apreciado pelo respectivo
Conselho de Educagéo, devendo os demais encaminhar seus projetos a

apreciacao da respectiva Delegacia de Ensino do Estado.
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Art. 4° - Com o fim de garantir a frequéncia minima de 75% por parte de todos os
alunos, as escolas de ensino fundamental devem, além daquelas a serem
adotadas no ambito do proprio estabelecimento de ensino, tomar as seguintes
providéncias:

| - alertar e manter informados os pais quanto as suas responsabilidades no
tocante a educacao dos filhos, inclusive no que se refere a frequéncia dos
mesmos;

Il - tomar as providéncias cabiveis, no ambito da escola, junto aos alunos faltosos
e respectivos professores;

lll - encaminhar a relagéo dos alunos que excederem o limite de 25% de faltas as
respectivas Delegacias de Ensino, para que estas solicitem a devida colaboracéo
do Ministério Publico, dos Conselhos Tutelares e do CONDECA.

Art. 5° - Cabe a supervisao de ensino do sistema orientar e acompanhar a
elaboragao e a execugao da proposta educacional dos estabelecimentos de
ensino, verificando periodicamente os casos especiais previstos nos § § 2° e 3° do
Artigo 2°.

Art. 6° - Esta Deliberagao entra em vigor na data de sua homologacéo e

publicacéo, revogadas as disposi¢gdes em contrario.
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