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Resumo

O presente trabalho centra-se na investigacdo da empregabilidade dos graduados da
universidade mocambicana como um dos indicativos para compreensdo da ascensao
social e crescimento de Mogambique tendo em conta os modelos de geracdo de
conhecimento que caracterizaram o ensino superior do pais. Aplica as variaveis;
modos de producao de pensamento, numero de graduados, grau de empregabilidade e
expansdo do ensino tercidrio para criticar o processo institutério do ensino superior
em Africa mas com maior incidéncia para Mocambique. A tese resulta da pesquisa
realizada em quatro (4) universidades mocambicanas nomeadamente, UEM-
Universidade Eduardo Mondlane, UP-Universidade Pedagdgica, UPA-Universidade
Politécnica A Politécnica e UCM-Universidade Catolica de Mogambique, centrando-
se nos dados do periodo entre 1975-2012. Foram definidos quatro (4) cursos na
proporcao de um curso para cada uma das seguintes areas de conhecimento: Ciéncias
Exatas e Biologicas, Ciéncias Sociais € Humanas, Ciéncias Tecnoldgicas e Ciéncias
Humanas Aplicadas e distribuidos na conformidade de um curso para cada uma das
universidades ja mencionadas. O critério de sele¢ao e definicdo da especializagao
corresponde as 4 divisoes das areas de geragdo de pensamento supracitadas. A partir
de Tracey study' dos estudantes formados entre 1975 a 2012, foi possivel administrar
um inquérito e posteriormente medir o impacto do saber oferecido pela universidade
na inser¢do dos graduados no mercado de trabalho e como esta mao de obra de
trabalho contribui para o crescimento do pais. Os subperiodos analisados sdo: 1975-
1992, 1993-2007 e 2008-2012. As consideracdes finais a que se chega a partir do
estudo incluem o fato de que inicialmente houve uma relagdo implicita entre ensino
superior e insercao dos graduados no mercado. Todavia, a medida que o sistema se
consolidou, as incertezas aumentaram e 0 nexo ensino superior ¢ bem estar com base
na empregabilidade se tornou explicito. Os resultados tanto da implicitude quanto da
explicidade sdo revelados pelos resultados dos cerca de 1250 informantes contactados
para pesquisa, dentre os quais apenas 22 retornaram o questionario e cerca de 100
somente consentiram ter recebido o inquérito.

Palavras-chave: Universidade. Conhecimento. Empregabilidade. Crescimento.

Mocambique.

! Estudo de rastreamento (regressivo)



Abstract

This research focus on investigating the employability of the graduates from the
Mozambican universities as a means of comprehending social transformation and
growth through the analyses of key models of knowledge generation that have shaped
higher education (HE). It utilizes the variables: models of knowledge production,
number of graduations, degree of employability and expansion of tertiary education in
order to critic the establishing process of higher learning in Africa with special
emphasis for Mozambique. The thesis is an outcome of a research conducted in four
(4) Mozambican universities namely UEM-Eduardo Mondlane University, UP-
Pedagogic University, UPA-Polytechnic A Polytechnic University and UCM-The
Catholic University of Mozambique with incidence on data from the period 1975 to
2012. There were defined four (4) courses in the proportion of one specialization for
each one of the following fields of knowledge production: Exact Sciences and
Biologic, Social Sciences and Humanities, Technological Sciences and Human
Applied Sciences distributed in alignment with one of the universities selected. The
criteria for both selection and definition of the courses corresponds to the 4 divisions
of knowledge generation above captioned. Through a tracey study of the graduates of
the period between 1975-2012, it was possible to administer a questionnaire and
subsequently measure the impact of the knowledge offered by universities on
integration of the graduates in the industry and comprehend how this labour force
influences growth in the country. The sub-periods analysed are 1975-1992, 1993-
2007 and 2008-2012. The conclusions from the research include the fact that initially
there was an implicit correlation between HE and the integration of the graduates in
the labor market. However, while the system became consolidated, the uncertainties
increased and the correlation HE and well being considering the index employability
then turned explicit. The results of either implicity or explicity are revealed through
the results of the approximately 1250 informants contacted for investigation. From
those 22 returned the questionnaire and about 100 simply consented about having
received the inquiry.

Key words: University. Knowledge. Employability. Growth. Mozambique.
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Introducio

Nosso interesse pela questdo da universidade e empregabilidade nasceu por
causa de alguns acontecimentos marcantes que, embora tenhamos nos inserido neles
coincidentemente, mapeiam a nossa trajetdria académica desde 2012 até o presente
momento (altura da escrita da tese). O primeiro foi ter cursado parte do nosso segundo
mestrado na area de estudos do ensino superior e desenvolvimento-MESD, e o segundo
esta concatenado ao primeiro, visto que, enquanto frequentavamos tal curso, emergiu
uma preocupacgdo sobre o lugar do continente africano e de Mogambique no que se
refere a este campo de ensino superior. Esta inquietagdo se intensificou ndo s6 em
conta das discussdes que eram feitas sobre o posicionamento de Africa e da
universidade, mas também em relacdo a contestagao sobre uma possivel correlacao
entre universidade e transformacao social no continente. Sendo assim, perceber o papel
da universidade para emancipagdo dos seus participantes e, por via disso, mensurar o
grau da sua influéncia para o progresso de Mogambique se tornou uma das nossas
grandes preocupagoes.

Esta avaliacdo da relevancia da universidade a partir da empregabilidade ¢ algo
novo nos estudos sobre o ensino superior na medida em que quebra a tradicdo de
pensar o valor do ensino terciario por dentro dela. A utilidade da universidade ¢ vista
majoritariamente a partir da titulacdo dos membros, dos artigos publicados em revistas
renomadas “contribuicdo intelectual” e longevidade das instituticdes sO para citar
alguns indicadores dominantes para fazer ranking.

Por este viés e de acordo com Uetela (2016) algumas das teorias economicas de
investimento no ensino superior para Africa a partir da década de 1990 deslegitimaram
significativamente a universidade como algo prioritario ao continente aparentemente
justificado pelo seu posicionamento. Além disso, a faldcia de que o progresso tanto
para Africa quanto para Mocambique se construiria a partir do investimento no ensino
primario e secundario sobretudo ao longo deste periodo, marginalizou o papel das
institui¢des terciarias. Neste contexto a fungdo da universidade para a modernizagao
foi vista de dentro das instituicdes e mais ainda esteve vinculado ao principio
econdomico das taxas de retorno e investimento, esquecendo-se de lado o papel social
da mesma (UETELA, 2016, p. 17).

Contudo, embora algumas narrativas dominantes segundo Frijhoff (1996) e

Ruegg (1992) em algum momento tenham defendido que a génese da universidade
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onde a questdo do seu contributo para a transformacio se insere ¢ o ocidente', (Europa
ocidental), o presente estudo revitaliza o argumento de que foi em Africa onde
inicialmente se questionou sobre esta relagdo. Tal questionamento ¢ anterior a
invencdo pela Europa tanto da universidade quanto das categorias de classificacio
dicotdmicas que se popularizaram através de designagdes tais como “ocidente versus
resto do mundo”, isto é, West versus the rest?, “civilizado selvagem”, norte-sul,
dominado-dominador ou colonizado-colonizador e que por conseguinte impuseram a
existéncia de uma universidade superior e outra inferior cabendo o lugar de Africa a
inferioridade (LIMA, 2016, p. 3-15, SAID, 1990, p. 24-30 & RODRIGUES, 2008, p.
1).

O pensamento acima e dicotdbmico dominou por um longo periodo de tempo
tendo sobretudo através da expansdo europeia impulsionado a visdo de pelo menos
dois mundos (i) o mundo dos superiores e (ii)) o mundo dos inferiorizados. Como
resultado disso, qualquer localidade geografica dentro de Africa esteve mormente
classificada pela segunda categorizacdo tanto na origem da universidade quanto na
tentativa do estabelecimento da correlagdo entre ensino superior, ascensdao social dos
seus participantes e por conseguinte qualquer crescimento dos Estados. Novamente,
este olhar propde a questdo de mensurar relevancia como tendo fundamento na
localizagdo geografica.

Conforme Said (1990) observa em orientalismo, os modelos de pensamento
que o ocidente europeu inventou através do cartesianismo tendo em conta a visao de
alguns filosofos da modernidade tais como Kant e Hegel, serviram para inferiorizar o
ndo-ocidente e se generalizaram para descrever inclusive alguns povos que fossem
diferentes dos ocidentais. Todavia, a questdo do oriente ¢ uma invengdo que a propria
Europa ocidental criou como mecanismo de inferiorizacao das localiza¢des geograficas
ndo pertencentes ao norte, isto ¢, a Europa.

O argumento de que o norte ¢ superior ao sul pode em si ser uma contradi¢ao
na medida em que algumas regides localizadas proximo ao sul, como ¢ o caso da
Austréalia e Nova Zelandia fazem parte dos paises mais ricos do planeta. Por sua vez,
Groenlandia, territério que se situa mais para o norte, ¢ uma das localidades mais

pobres do globo terrestre, apesar de alguns autores como Uetela (2016) terem

! Os conceitos “ocidente” e “ocidental” ou “ocidentais” na tese se referem aos paises que integram a
Europa e que colonizaram Africa.
2 Ocidente versus o resto (tradugdo livre do autor)
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apresentado a teoria de que casos excepcionais como estes, podem ser considerados
como desviantes conforme se pensou em teoria social. E dentro de todos estes
referenciais tedricos que a presente pesquisa reconsiderou os instrumentos de
classificagdo para investigar a relevancia da universidade a partir da andlise do
resultado forense (dados exteriores) produzidos pela universidade mogambicana. Para
que isso ocorrasse, desenhou-se uma estratégia do seguimento dos graduados que se
beneficiaram do ensino superior para dai medir o grau de influéncia da univesridade na
transformagdo da vida destes participantes. O mesmo procurou mostrar que este
indicativo aplicado para avaliar a relevancia da universidade extrapola indicadores
econométricos e regido geografica o que condiciona a priori desvincular-se da
inferiorizagcdo do continente africano onde Mogambique se situa.

O trabalho estd dividido em 5 se¢des. A primeira descreve a estratégia
metodologica aplicada para o seguimento dos graduados das institui¢des do ensino
superior mocambicano e que participaram na universidade entre 1975-2012 e foram
abrangidas na amostra definida. A mesma delimita as areas de especializacdo
consideradas para analise da transformagdo bem como para o seguimento e explica até
que ponto elas sdo representativas das culturas de geragdo de pensamento vigente no
ensino superior do pais. Ainda na secdo metodoldgica existe uma explicagdo sobre
como as tecnologias digitais foram privilegiadas na maximizacdo da localizagdo dos
informantes espalhados pelo territorio nacional de modo a fornecer a sua visdo sobre a
relevancia da universidade na transformacdo das suas vidas. A aplicagdo desta
estratégia minimizou tempo e custos adicionais para execu¢ao da pesquisa.

A se¢do II revitaliza a questdo do surgimento da universidade no continente
africano como sendo anterior a colonizagdo e que a dominagio de Africa ndo s6
marginalizou o modelo de ensino superior autdctone ao continente mas também
influenciou na geracdo de novas formulas de definicido de pensamento ndo mais
nativas. Como resultado disso, a universidade que os paises africanos atualmente
detém ¢ nova e contraditoria ao tipo de academia que se privilegiou anteriormente.
Desvendar-se deste modelo (novo e da heranga colonial) de modo a instituir uma
universidade nacional, constiui um dos desafios o que impde uma nova maneira de
pensar sobre a construgdo do Estado nacional, democracia, pensamento indigena e
cidadania.

A terceira secdo investiga detalhadamente as principais etapas que

caracterizaram a transformagdo da universidade mogambicana (1975-1992, 1993-2007
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e 2008-2012) bem como os modelos de geracao de ciéncias que configuraram cada
sub-etapa (I, II e IIT). Existe também uma explicacao do significado de cada modelo de
geracdo de conhecimento e indica-se como ¢ que o contexto especifico de
Mogambique contraria a teoria de Gibbons et al (1994) segundo a qual ¢ possivel
interpretar contextos trans-nacionais de mudanca na universidade a partir de uma
concep¢do abrangente. E com base nesta se¢do que se desenha as probabilidades
hipotéticas da correlacdo entre universidade e ascensdo social e como ¢ que tal
emancipacdo socio-economica dos beneficidrios da universidade contribui para a
modernizacao do pais.

A secdo IV ¢ uma apresentagdao dos dados e resultados da pesquisa de forma
detalhada com énfase no perfil dos informantes, cursos frequentados, tempo de procura
de emprego e mostra como isso varia em func¢do das 3 etapas da transformacdo do
ensino superior em Mocambique. Por fim, apresenta-se o coroldrio da relagdao entre
conhecimento adquirido na universidade e o contributo deste saber na mudanga s6cio-
econdmica dos graduados.

A ultima sec¢do (V), busca elencar as consideracdes finais a que se pode chegar
tendo em conta o estudo sobre a relacdo entre universidade e sua relevancia para o
progresso do pais. Sugere passos subsequentes para continuidade da valoragcdo do
ensino superior em Mogambique e apresenta resultados que comprovam a pertinéncia
da universidade para o fortalecimento do Estado em fun¢do da forca de trabalho e
conhecimento dos graduados que robustecem a economia. A mesma mostra que apesar
da relagdao universidade e empregabilidade variar nas 3 etapas da transformacgdo do
ensino superior em Mocambique, isso ndo implica o declineo do contributo da
universidade para o desenvolvimento, mas sim, a descoordenac¢do entre a universidade
que parece estar a gerar mais quadros quando ndo de um lado, e de outro a
insuficiéncia do Estado e do mercado em criar mais postos de trabalho para acomodar
estes talentos que a universidade instruiu hipotecando desta feita a questdo de pleno
emprego.

O estudo comegou em 2014 aquando da sele¢do de 8 instituigdes do ensino
superior mogambicano para coleta de dados nomeadamente, Universidade Eduardo
Mondlane (UEM), Universidade Pedagogica, (UP) Universidade A Politécnica (UAP),
Universidade Catdlica de Mogambique (UCM), Instituto Superior de Transportes e
Comunicagdes (ISUTC), Universidade Técnica de Mocambique (UDM), Instituto
Superior de Ciéncias e Tecnologias de Mogambique (ISCTEM) e Universidade Sao
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Toméas de Mocambique-USTM. Estas foram as instituicdes do ensino superior
contatadas inicialmente para a realizacdo da pesquisa. Todavia, a investigacdo acabou
limitando-se apenas a 5 universidades dado que as ultimas trés (Universidade Técnica
de Mocambique, Instituto Superior de Ciéncias e Tecnologias de Mocambique ¢ a
Universidade sao Tomas de Mogcambique) mostraram-se indisponiveis.

Nestas cinco (5) IES selecionadas empreendeu-se esfor¢os para entender as
dindmicas que se deram dentro delas atinente aos modos de producdo de
conhecimento, bem como a forma que cada modelo vigente num subperiodo recriou
um tipo de dominagdo para o enquadramento do graduado no mercado laboral desde a
independéncia em 1975 até 2012. A escolha de 1975 como ano de delimitacdo do
periodo da pesquisa se deve ao fato de que embora houvesse ensino superior no pais
anteriormente, 1975 ¢ o ano em que Mocambique ficou independente e estabeleceu um
tipo de universidade nacional. Esta universidade esteve virada para inclusao da maioria
dos indigenas e, ¢ esta nova universidade que nos interessa investigar ao longo do
estudo, sobretudo a maneira como ela se transformou e se adaptou. E por via disso que
dentro deste maior periodo existem trés (3) pequenos subperiodos que correspondem as
principais dindmicas da universidade em Mogambique.

O primeiro pequeno subperiodo em analise sera entre 1975 a 1992, periodo da
génese da universidade plenamente nacionalista; o segundo vai de 1993 até 2007,
altura da liberalizagdo da economia e o ultimo subperiodo vai de 2008 a 2012,
momento do processo infortinio da implementacdo do modelo de Bologna® em
algumas das universidades selecionadas para o estudo.

Nos 3 pequenos periodos como os dados indicam em diante, o ensino superior
em Mocambique conheceu momentos ndo estaticos referente a geragdo de pensamento.
Tais dindmicas afetaram a inser¢ao dos graduados no mercado de trabalho, algo que
pretende se entender ao longo da tese de modo a conceptualizar a relagdo entre a
empregabilidade destes e o progresso social em Mogambique. Mas desde ja interessa
mapear o método bem como as estratégias definidos para a materializacdo da pesquisa
nomeadamente; objetivos, especificacdo dos problemas de investigacao, hipdteses e os

procedimentos aplicados para seguimento dos graduados.

3 Em Mogambique a estratégia da implementacdo do modelo de Bologna iniciou em 2008 (cf. Pais,
2011, 17 de Outubro, p. 1) com o objetivo de promover a flexibilidade das graduagdes reduzindo o
numero de permanéncia estudantil de 5 para 3 e de 7 para 4 anos de licenciatura dependendo do curso de
especializac¢ao. Todavia, esta estratégia resultou num fracasso tendo em conta que em 2011, se reverteu
Bologna pelo modelo anterior. As instituigdes que ja haviam avangado com a bolognizagdo da
universidade se viram obrigadas a recuar e até algumas mudaram de lideranga.



243

com Eduardo Mondlane, primeiro presidente do partido FRELIMO que unificou os
grupos dispersos de combate contra a dominagdo € os mobilizou a conquista da
independéncia do pais. Consequentemente, surgiu a universidade nacionalista através
da aquisicao da independéncia em 1975.

Todavia, apesar da obtencdo da independéncia mormente politica, a
passividade do colonizado mogambicano aparentemente continuou no seio das
instituicdes do Estado uma vez que o pais ndo conseguiu se desvendar totalmente das
amarras da educagdo colonial imediatamente. Na atualidade tal combate ganhou novo
rumo e ¢ impulsionado através de uma nova geracao de intelectuais dedicados tais
como (Brazao Mazula, Severinho Ngoenha e Elisio Macamo) apenas para citar alguns
pensadores do campo das ciéncias sociais € humanas no pais que se preocupam em
fortalecer as instituicdes do Estado como defensoras de qualquer ideologia de
opressao e tornar as mesmas cada vez mais nativas.

O processo da imposi¢do de estruturas de instituicdes inicialmente alheias e
contrarias as que vinham se consolidando em Africa em contextos indigenas deu-se
tardiamente uma vez que o estabelecimento das primeiras universidades modernas
(universidades da heranca colonial) no continente coincide com a independéncia dos
paises africanos majoritariamente no século XX. Além disso, a universidade moderna
em Africa destruiu os modelos protétipos tanto de estabelecimento de instituicdes no
contexto do continente bem como dos processos cognitivos de constru¢do da ciéncia.

Esta mudanga e substituicao do local pelo ndo local fundamenta-se pela tese
que os autores ora citados resumem como tendo sido enraizado na doutrina da
colonizacdo em si caracterizada pela maxima segundo a qual aquilo que ndo era igual
ou de acordo com o modelo de pensamento cartesiano e caracteristico do ocidente-
europeu era inferior ou incivilizado. A partir desta ideologia a imposicao da
universidade moderna tanto em Mog¢ambique quanto em qualquer outro pais africano
foi concebida como um processo de civilizagdo do tipo de institui¢des incivilizadas
que tinham emanado no continente antes da dominagao.

Apesar desta doutrina ter dominado por periodos longos da histéria da
construgdo tanto da universidade quanto dos Estados africanos, ela foi refutada
através da necessidade de repensar-se o ndo ocidental-europeu ndo como inferior mas
apenas como algo distinto. Assim sendo, a institucionalizacdo da universidade
aquando da sua implantagdio em Africa deveria ser a priori contextualizada tendo em

conta a diferenca do ocidente europeu com a realidade dos Estados africanos. Tudo
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i1sso, sugere um abandono aos sistemas de classificagdo superior versus inferior ou
civilizado versus incivilizado.

De forma resumida a parte introdutdria procurou mostrar o processo de
institucionalizagio da universidade colonial em Africa como um mecanismo de
dominacdo na medida em que impds estruturas de pensamento bem como de
conceptualizagdo de instituigdes do Estado a partir de um olhar forasteiro ao
continente. Tal imposicdo afetou a transformacdo do ensino superior de forma
diferenciada e diversificada ao longo do periodo da sua consolida¢do de maneiras que
se formam a partir disso ideologias aparentemente divergentes sempre que se pensa
sobre o valor do ensino superior para o progresso dos paises africanos. Desta feita
selecionou-se o indicador empregabilidade como forma de encontrar as bases de
contestacdo da teoria do ndo contributo da universidade para crescimento
principalmente para Mogambique. Ainda mais, mostrou-se que apesar desta
marginaliza¢do, a universidade em Africa é anterior a colonizagio conforme os
resultados da pesquisa provam.

Alguns dados empiricos que sustentam a questdo da antiguidade da
universidade em Africa e recorrente ao longo do trabalho mereceram atengdo de
certos investigadores, inclusive no contexto internacional como reconhecimento do
lugar de Africa na geragdo da ciéncia bem como do papel dos intelectuais do
continente que se dedicam ao pensamento africano. Como afirma Brock-Utne (1995)

numa alusdo a Joseph Ki-Zerbo,

Joseph Ki-Zerbo reminds us about the fact that well before the other
continents, Africa (e.g.Egypt, the "Universities of Northern Sahel" etc.)
was a producer of education and of teaching systems: "It is forgotten, all
too often, that Africa was the first continent to know literacy and to
institute a school system. Thousands of years before the Greek letters alpha
and beta, roots of the word alphabet, were invented, and before the use of
the Latin word schola, from which the word school derives, the scribes of
ancient Egypt wrote, read, administered, philosophized using papyrus. (Ki-
Zerbo, 1990, p. 15). Ki-Zerbo claims that Africa has now become a
continent without a controlled system of collective self-perpetuation:
"Here the formal system of classroom education looks like a foreign cyst
in the social body, a malignant tumour." (Ki-Zerbo, 1990,p.12). To me the
great question is: How is it at all possible to reconstruct the curriculum of
African schools, to root it in African culture without a great emphasis on
indigenous research, preferably done by African scholars who are clearly
African based in their outlook? How is it possible to develop an African

counter-expertise without a strengthening of the African universities? 64

% Joseph Ki-Zerbo nos chama atengdo ao facto de que muito tempo antes de outros continentes, Africa
(exemplo do Egito e “das universidades nordestinas de Sahel) era o inico produtor de educagdo e de
sistemas de ensino. E as vezes esquecido o fato de que, Africa foi o primeiro continente a inventar a
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(BROCK-UTNE, 1995, p. 2)

Conforme se constata a partir desta citacdo direta e do que mostrou-se ao
longo da pesquisa, a grandeza do continente africano em termos de geracdo de
conhecimento e de criagdo de instituicdes legitimas que conferem este saber ¢
indubitavelmente anterior a ocupagao colonial, invasao que impossibilitou de alguma
forma a continuidade do saber nativo. Nao obstante, era este conhecimento que
determinava e contribuia para a transformacdo do continente e para modernizagdo. A
ignorancia a esta universidade africana ou insuficiente inclusdo de alguns dos
elementos que aqui existiam no novo ensino superior moderno e implantado pela
coloniza¢do foi uma das apostas que esta parte introdutéria tentou mostrar.

A secdo I foi uma definicdo da metodologia aplicada para coleta e anélise de
dados sobre o ensino superior em Mog¢ambique. Uma vez que a pesquisa se centrou na
questao da relagdo entre universidade e modernizacao a partir do indicador “inser¢ao
dos graduados no mercado laboral nacional”, esta secdo metodologica definiu os
critérios aplicados para a selecdo das universidades contempladas no estudo
nomeadamente, a UEM, UP, UPA ¢ UCM.

Conforme se apontou na mesma secdo, estas 4 universidades sao
representativas do ensino tercidrio em Mocambique na medida em que (i) refletem as
duas classificagdes da universidade (publica e privada), (ii) a sua selecdo nas
categorias (publica e privada) permite compreender a universidade no contexto de
Mocambique tanto como um bem publico quanto como um bem privado e propicia o
entendimento das (iii) implicagdes que cada uma das perspectivas de interpretar o
ensino superior pode significar.

Ha algumas analises por serem feitas nesta perspectiva. Como o estudo
aponta, o debate sobre a universidade como um bem publico ou privado para o caso

de Mogambique coloca o ensino superior num campo dinamico de fungdes

literacia e a institucionalizar um sistema escolar; milhares de anos antes que as letras gregas alpha e
beta, (as raizes do alfabeto das palavras) fossem inventadas e mesmo antes do uso da palavra latina
schola a partir da qual o conceito Escola deriva. Os escribas do antigo Egito escreviam, liam,
administraram e filosofavam usando Papyrus (Ki-Zerbo, 1990, p. 15). Ki-Zerbo clama que Africa
agora ¢ um continente que se mergulhou num contexto que carece de um sistema controlado de auto-
perpetuacdo colectiva. Aqui o sistema formal de educacdo em sala de aulas parece um cisto estrangeiro
num corpo social, um tumor maligno (Ki-Zerbo, 1990, p. 12). Para mim a grande pergunta ¢, como ¢
que sera possivel reconstruir o curriculo das escolas africanas de modo a se enraizar numa cultura
africana sem maior énfase na pesquisa indigena, preferencialmente feito por estudiosos que sao
claramente africanos em suas perspectivas? Como ¢ possivel desenvolver uma contra-pericia africana
sem fortalecer as universidades africanas? (Tradugao do autor).
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contraditorias na mediada em que a um dado momento o Estado nao foi totalmente
sucedido tanto para alargar a rede de acesso a universidade quanto para financiar a
plena continuidade das institui¢des do ensino fazendo com que houvesse reflexdes
sobre os beneficios e quem se beneficia pelo acesso ao ensino superior.

As discussodes em torno desta tematica dividem algumas opinides no contexto
de Mogambique, na medida em que enquanto uns pensam que o Estado, sendo o
garante da ordem, soberania e bem estar do povo, deve custear as despesas de acesso,
outros sdo contra esta perspectiva. A partir da anterior linha de pensamento, a
universidade ¢ vista como um bem publico na medida em que os cidadaos oferecem
beneficios ao Estado a partir de boa saude, melhor informagdo, capacidade de
decisdes razoaveis e maior probabilidade de longevidade (o Estado beneficia-se
indiretamente da universidade).

Do outro lado esta a teoria de que o beneficiente implicito de acesso ao ensino
superior ¢ o participante direto no processo, neste caso o graduado através da
elevacdo do seu capital humano, social e intelectual. Como resultado deste
argumento, as despesas de acesso devem ser custeadas por estes participantes diretos
(estudantes). Esta perspectiva de pensar sobre o financiamento da universidade sugere
que o ensino superior ¢ um bem particular na medida em que € o graduado que se
privilegia através da aquisi¢do de conhecimento, melhoria de qualidade de vida apos a
forma¢do dependendo do enquadramento no mercado de trabalho e transformacao
social.

Contudo, as duas posi¢des aparentemente antagonicas sugerem que tanto o
Estado como o estudante de alguma maneira tiram vantagens pela educacio. E por
isso que no caso de Mocambique parece ter-se pensado que uma vez estes privilégios
beneficiarem ambos os intervenientes entdo o custo das despesas deve ser partilhado
entre os participantes, embora a estratégia possa nao ser exequivel para um pais em
que a maioria da populacdo ¢ pobre e pode ndo ter o capital financeiro suficiente para
fazer parte do processo, o que de certa forma influencia na elitizacdo de acesso.

Por este viés, o ensino superior em Mocambique se tornou um sistema
dindmico de fungdes contraditorias na mediada em que parece existir um conflito
entre tornar a universidade publica a partir da total responsabilidade do financiamento
da universidade pelo Estado o que pode fragilizar o sistema por um lado ou por outra
elitizar o acesso ao ensino superior a partir da partilha dos custos de acesso de modo a

manter a continuidade da universidade em si. O ensino superior em Mocambique esta
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mergulhado dentro deste debate tendo em conta a dimensdo dos resultados das
universidades preferidas para o estudo.

Ainda nestas quatro IES selecionou-se de acordo com o preambulo
metodoldgico anunciado anteriormente, quatro cursos sendo um em cada uma das
universidades abrangidas na pesquisa. Este critério de selecao teve como aposta a
questao da representatividade bem como das areas de geracdo de pensamento com
vista a perceber até que ponto o campo de formacdo influencia na inser¢do tanto
rapida quanto atrasada do graduado, e subsequentemente valorar-se a universidade.

Os resultados dos respondentes em funcdo da relagdo entre instituicao de
formacdo (UEM, UP, UPA e UCM), area de especializacdo (ciéncias exatas e
bioldgicas, ciéncias sociais e humanas, ciéncias tecnologicas e ciéncias humanas
aplicadas) bem como empregabilidade, foram elaborados a partir desta linha de
pensamento. Sobre a universidade, os resultados dos respondentes mostram que o
graduado da universidade publica, representado no estudo pelas universidades
Eduardo Mondlane e Pedagdgica, tém maior inser¢do em menor tempo possivel. Sao
varias as justificativas que sustentam esta constatagao.

A universidade publica ¢ majoritariamente financiada pelo Estado e ¢ o
mesmo Estado que emprega a maioria dos graduados do pais. As instituicdes do
ensino superior privadas sdo recentes e ainda em processo de auto-afirmacdo o que
ndo lhes permite em grande medida competir com algumas do Estado ja consolidas.
As universidades publicas possuem mais inputs e outputs comparativamente as suas
congéneres privadas e isso se repercute em alguns casos na quantidade dos graduados
que estas colocam no mercado laboral nacional os quais tendem a dominar os postos
de emprego disponibilizados tanto pelo Estado quanto pelo setor privado conforme
revelam os resultados.

Outras explicagdes pelo menor dominio dos graduados das institui¢des
privadas no emprego a partir dos dados coletados aos inquiridos estdo relacionadas
com o posicionamento das universidades publicas na competicdo nacional e
internacional. As universidades privadas ainda nao conseguiram dominar o ranking
das melhores instituicdes do ensino superior do pais e alguns empregadores podem ter
preconceito pela tirania do ranking como fator determinante na qualidade do
graduado formado nestas instituigdes (cf. o posicionamento apenas da UEM na
competi¢do africana na se¢ao II tabela 2.3), bem como o retorno dos graduados da UP

como sendo a maioria da populagdo empregada. Todavia, a UPA como os resultados
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indicam adiante superou a UEM, por exemplo, em termos de retorno dos resultados
dos graduados que trabalham, mas esta particularidade encontra sustento na distingao
dos cursos selecionados (UPA com mais outputs e UEM com menos).

Por fim, as condi¢gdes de financiamento e permanéncia do graduado vindo do
ensino superior publico parecem ser favordveis para o contexto do pais
predominantemente caracterizado pela maioria pobre e as altas mensalidades exigidas
em universidades privadas reduzem as possibilidades de acesso e consequentemente
limita o nimero de graduados destas instituicdes bem como minimiza a presenga
destes no mercado laboral nacional.

No que se refere aos cursos selecionados e conforme descreveu-se na se¢ao IV
sobre andlise e discussdo dos resultados, a area de especializagdo (ciéncias exatas &
biologicas, tecnologicas e humanas aplicadas) também influencia na insergdo
imediata ou tardia do graduado. Este fato associa-se a vulnerabilidade de algumas
areas de formacao ¢ a elitizagdo de outras.

Os resultados deste estudo mostram que a vulnerabilidade das ciéncias exatas
e bioldgicas, sociais & humanas bem como a pouca dominacdo das humanas
aplicadas e tecnologicas (ciéncias de educagdo e engenharia) pode aumentar as
chances de maior procura por emprego e consequente crescimento rapido do niumero
de especialistas dos campos anteriores sobretudo das (exatas & ciéncias sociais e
humanas). Consequentemente, uma vez que a quantidade de graduagdes no contexto
de incertezas em Mogambique iniciado desde a liberalizagdo da economia foi
desproporcional em relagao a criagdo de novos postos de emprego, sobretudo nas
areas com mais outputs vindos das universidades; a inser¢cao dos candidatos formados
nestas areas se minimiza, algo que pode ocorrer em menor escala com os candidatos
especializados nas ditas ciéncias tecnologicas € humanas aplicadas segundo os dados
revelam.

Os resultados elencados nesta pesquisa em conformidade com o curso
merecem algumas criticas na medida em que resultam da selecao de cursos diferentes
em universidades distintas, isto €, parece ser incoerente comparar a inser¢ao do
graduado do curso de Engenharia da UEM com o graduado de Sociologia da UPA.
Contudo, o critério aplicado permite uma analise trans-institucional e inter-
especializacdo de modo a perceber-se o estdgio de insercdo do graduado da
universidade no contexto de Mogambique e como ¢ que este indicador (inser¢do)

ilucida na avaliacdo da relagdo universidade, transformagdo social e progresso.
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Apesar do fato de que a coeréncia dos resultados na perspectiva da relagao
curso versus institui¢ao pareceria melhor fundamentada se os dados mostrassem a
inser¢do dos graduados em termos de “mesmo curso ou area de especializagdo nestas
diferentes instituicdes selecionadas”, isto €, se se tivesse feito uma comparagdo dos
graduados, por exemplo, do curso de Engenharia da UEM com os graduados do
mesmo curso nas diferentes universidades ou a inser¢do dos graduados de
especializacdo de Sociologia da UPA com a mesma categoria nas restantes
universidades, esse ndo foi o caso neste estudo. Mesmo se a opg¢ao tivesse sido esta
ultima, ¢ evidente que os resultados e as conclusdes reconduziriam a um circulo
vicioso de que a area de especializacdo e a categoria de universidade influenciam na
inser¢ao dos graduados conforme ilustra o corolario apresentado na se¢ao IV.

A parte metodologica determinou como € que as tecnologias sociais e digitais
(sobretudo facebook, e-mail, telefone e associagdo dos antigos estudantes das
universidades) desempenhariam um papel central na materializacdo do presente
estudo tendo em conta que o sucesso do mesmo dependeu do seguimento dos
graduados e subsequente administracdo do questiondrio cujos resultados foram
codificados na secdo anterior. O contato com os registros académicos das instituigdes
do ensino superior abrangidas na pesquisa facilitou a localizagdo do graduado e
posterior envio do questionario tendo em conta as listas tanto de entradas quanto das
saidas nas quatro IES.

Como tem sido pratica das universidades do pais, sobretudo a partir do
segundo e terceiro momentos da transformagao do ensino tercidrio em Mog¢ambique
(1992-2007 e 2008-2012), os registros académicos produzem listas de todos os
graduados por curso com nomes completos. A estratégia metodologica de usar estas
listas e apartir do facebook localizar e contatar o graduado, flexibilizou a interacao
com alguns dos informantes.

Outra estratégia aplicada para a localizacdo dos inqueridos foram as redes que
os proprios graduados criam dentro da universidade através da associacdo dos antigos
formandos ou entre colegas do mesmo curso ou mesma turma que frequentaram a
mesma instituicao. A maioria dos graduados contatados nao retornaram o questionario
apesar de alguns destes terem consentido recep¢do no sistema digital aplicado.
Contudo, dos fatos facultados pelos poucos respondentes que retornaram o inquérito &
possivel construir-se algumas consideragdes sobre a relacdo ensino superior,

empregabilidade e progresso.
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Segundo os resultados revelam, inicialmente o acesso ao ensino superior ditou
a insercdo direta do graduado no mercado laboral nacional. Posteriormente, a
universidade embora tenha permanecido como lugar da selecdo e formacao das elites
dominantes e de capacitagdo da mao de obra qualificada para o mercado, no contexto
de Mogambique, parece ter-se reduzido o papel da mesma como indicador direto de
acesso ao emprego ao longo do tempo.

Como resultado, o ensino superior passou a ser um determinante indireto na
medida em que as incertezas do mercado bem como a alta competicdo que
caracterizam o pais faz com que a integragdo do graduado na industria nacional nao
seja mais definido totalmente pelo conhecimento gerado pela universidade, mas pela
capacidade de transferéncia de saberes para diferentes contextos, lobbies e redes tanto
familiares quanto de amizade.

Existem algumas limitagdes no método definido para a execugao da pesquisa e
que merecem ser apontadas como tendo de certa forma determinado algumas das
conclusdes a que se chega no estudo. (i) O seguimento dos respondentes a partir das
tecnologias digitais num contexto em que tanto a expansdo da rede da internet pelo
pais quanto o nimero de utentes que se beneficiam da mesma ainda ¢ minima,
conduziu a localizagdo de uma populagdo que pode ndo ser representativa de todos os
graduados do pais no periodo definido para investigagao.

Todavia, o corolario apresentado pelos respondentes facilita perceber no
minimo o estdgio do ensino superior em Mocambique bem como do valor que se
atribui a partir do indicador inser¢do. (i1) A indisponibilidade de certas universidades
sobretudo privadas definidas inicialmente para envolvimento na pesquisa e
inexisténcia dos dados dos seus graduados, o que permitiria posterior seguimento dos
mesmos, sugere a existéncia de mecanismos de gestdo, administracdo e lideranca
nalgumas instituicdes do ensino superior em Mocambique num contexto de alta
burocracia e menor maximizagao de informatiza¢ao de dados.

Por fim, a forma pela qual o ensino superior se guia parece influenciar os
especialistas que se formam nestas instituicoes na medida em que embora alguns
graduados tenham consentido recepc¢ao do inquérito o fato dos mesmos nao terem
retornado as suas experiéncias sobre a tematica da relacdo entre ensino superior e
empregabilidade sugere uma internalizacdo do modelo de gestdo das universidades

nas quais estes se formaram.
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As constatagdes acima enumeradas estdo ancoradas ao preambulo
metodologico definido para o estudo sobre Mogambique. Todavia, para se chegar as
consideragdes gerais tanto sobre os modelos de conhecimento que vigoraram em
Mogambique e como ¢ que estes relacionam-se com as etapas de transformacgao do
ensino superior no pais e consequente relacdo implicita ou explicita com a
empregabilidade, o estudo considerou na se¢ao II a necessidade de investigar o
processo de institucionalizagdo do ensino superior em Africa como forma de explicar
o contexto especifico de Mocambique.

A partir desta se¢ao ¢ possivel compreender que tal como o continente
africano sobressai como o ber¢o da civilizagdo humana, o mesmo se da com a questao
do ensino superior. A universidade teve a sua génese como se referiu antes no
continente africano a partir das tradi¢gdes coranicas e arabicas que se destacaram no
norte do continente.

O que se verificou a partir da idade Média e como afirma Brock-Utne (1995),
ao longo da expansdo ardbica para outras regides geograficas do planeta,
especialmente para Europa, foi um processo de transformacdo do saber herdado
destas tradi¢des egipcias. Com a colonizacdo e dominagdo do continente africano, tal
hegemonia foi inferiorizada considerando tudo que ndo era ocidental-europeu, como
incivilizatorio.

A tese sobre a inferiorizacdo do conhecimento e destas instituigdes de geracao
de conhecimento que inicialmente se instituiram em Africa muito tempo antes da
dominacdo europeia foi justificada na secdo II pela permanéncia de instituigdes de
ensino superior tais como Karaouine, Al-Azhar e Sankore estabelecidas antes do
surgimento da universidade no ocidente. Apesar destas formas do ensino superior
subsistirem até ao momento, 0 modelo dominante da produ¢do de conhecimento, de
gestdo e administracdo de pensamento tanto nestas universidades quanto noutras que
surgiram posteriormente ¢ sem duvida o modelo dominante na Europa, o qual teve
sua génese a partir da proliferacdo das institui¢des do ensino tercidrio no ultimo
continente (Europa) tais como Bologna 1088, Oxford 1096, Salamanca 1136 e Paris
1160 s6 para citar algumas delas.

A partir destes dados ¢ possivel perceber que a medida que a islamizacdo do
continente africano ocorria e a expansao deste modelo protdtipo de universidade se
implantou pelo continente, em igual periodo ocorreu a islamizagdo da Europa.

Todavia, o processo desta expansdo foi mais flexivel na Europa do que no préprio
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continente africano. Como resultado, através da expansdo europeia € ocupacdo de
Africa que se da apdés um longo periodo de existéncia das instituigdes do ensino
superior indigenas ao continente (depois de 9 séculos de existéncia, do século VI para
XV), entdo se desacelerou a expansdo da universidade que havia se instituido em
Africa. Em contextos onde este projeto ainda ndo havia chegado, o caso de muitas
regides do sul da Africa, se extinguiu por completo a possibilidade de sua propagagio.

O fato de muitos paises terem permanecido sem acesso ao ensino superior ou a
educagdo no geral durante muito tempo da presenga colonial em Africa, parece
sustentar a tese acima formulada de que a ocupacao do continente africano primeiro
minimizou as chances de sucesso do tipo de conhecimento que havia iniciado no
continente a partir da islamizagdo e, segundo, substituiu este modelo de universidade
por um novo (moderno) que se inicia no continente africano muito tempo depois da
dominacdo (em Mogambique surge depois de cerca de 477 anos de colonizacao
conforme os dados revelam).

A mesma secdo II considerou que o novo modelo imposto a partir da
colonizacdo conduziu a processos de transformacao diferenciados e diversificados no
continente. Apesar do mesmo ter contribuido para a escolarizagdo e aumento
proporcional de acesso a universidade por parte de alguns nacionais que
anteriormente foram segregados pela elitizagdo deste novo modelo, a partir da
independéncia dos paises africanos e embora muitos tenham pensado na maximizagao
do conhecimento como parte do processo de constru¢ao e reconstrugdo dos seus
paises, existem desafios que majoritariamente caracterizam a universidade em quase
todos os paises do continente.

Alguns destes desafios apontados incluem a questdo da (i) superlotagdo nas
universidades africanas, (i1) a necessidade do aumento de acesso ao ensino superior,
(111) maximizagdo das tecnologias de informagdo e comunicagdo no ensino superior,
(iv) fragilidade do ensino inicial que influencia no enfraquecimento do ensino
superior, (v) o custo do ensino superior, (vi) fraca governacdo, administracdo e
controle das universidades africanas, (vii) fraca reciclagem do pessoal do ensino
superior, (viii) o fraco posicionamento da maioria das universidades africanas, (ix)
incentivo a pesquisa e seu estabelecimento em contextos ainda inexistentes, (X)
programas das universidades e qualificagdo dos quadros do ensino superior, (xi)

aprendizagem continua ainda em construgdo, (xii) necessidade de aumento das
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institui¢des do ensino superior ¢ a (xiii) insuficiéncia de restruturacdo curricular
constante.

Apesar de, por um lado, o estabelecimento do ensino superior moderno ter
impulsionado a transformag¢do do continente através do aumento do acesso ao
conhecimento, os desafios supracitados mostram a continua necessidade de se
reiventar cada vez mais o tipo de ciéncia gerado no contexto destes problemas que
caracterizam os sistemas do ensino superior do continente. Como resultado, a
deslegitimacdo da universidade no continente por parte das instituicdes de Bretton
Woods foi destacada ao longo da secdo II como uma aparente afronta aos Estados
africanos na medida em que frequentemente aplica os principios econdmicos para
justificar a desconexado entre ensino superior e progresso em qualquer pais.

Todavia, as teses apresentadas pelas mesmas instituigdes para sustentar a sua
teoria de progresso se revelam contraditorias. Primeiro porque as mesmas aceitam a
possibilidade de existéncia do nexo entre ensino superior ¢ desenvolvimento, mas se
tornam cépticas quando tal emancipagdo ¢ pensada a partir da relacdo com o
continente africano. Segundo, a defini¢do do progresso na perspectiva destas grandes
corporagdes ¢ como mostrou-se na mesma se¢ao com base em indicativos ja aplicados
para medir relevancia em contextos diferentes de Africa (contexto dos paises
industrializados). Por essa razdo o estudo tentou encontrar sinais adicionais de
perceber progresso e como ¢ que sua relagdo com o ensino superior pode ser
compreendido ndo apenas a partir do ponto de vista econdmico, mas com base no
indicativo inser¢ao dos graduados no mercado laboral nacional, isto €, questdes
ligadas a transformagao e ascensdo social dos individuos.

Uma outra questdio que caracterizou as analises feitas na segdo II sobre Africa
se relaciona com os modelos dominantes de geracdo de conhecimento impostos nos
sistemas do ensino superior do continente, uma vez os mesmos serem insuficientes
para explicar o sucesso vivenciado por alguns paises anteriormente ao surgimento da
universidade colonial. Conforme os dados provaram h4 uma aparente incapacidade da
maioria das universidades africanas competir a0 mesmo grau com as universidades
europeias, devido as estratégias de gestdo e administracdo herdados do padrao
colonial de universidade que sdo contraditérias aos modelos de geragdao de
conhecimento local.

Uma vez o tipo de universidade moderna desenvolvido em Africa ter emanado

do modelo colonial, existiu também como consequéncia uma heranca nos processos
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cognitivos tanto da defini¢ao e geragao de pensamento. Os modelos I e II de produgao
de conhecimento que correspondem aos momentos de estaticidade e dindmicas do
mercado respectivamente, ndo sdo originarios de Africa. Eles sio contextualizados
muito tempo depois de terem sido aplicados nos seus sistemas de invengdo. Sendo
assim, algumas das estratégias aplicadas por certos paises como forma de fortalecer
seus sistemas de ensino superior em Africa aparecem em momentos de resolugdo de
problemas educacionais os quais nos paises de invencdo destas estratégias ja foram
ultrapassados. Um exemplo disso ¢ o processo de Bologna que na Europa comecou
em 1999. Todavia, em Mocambique s6 veio a ser implementado a partir de 2008 e se
viu ineficiente em 2011, muito tempo depois dos paises chamados inventores da
estratégia terem visto os beneficios do mesmo.

Outros dados que mostram a incompatibilidade entre os modelos de
dominacdo e de geracdo de conhecimento impostos pela universidade colonial aos
paises africanos com os problemas atuais do continente incluem o fato de que (i) ao
longo do periodo da institucionalizagdo da universidade em Africa (época moderna)
enquanto se pensava no estabelecimento do ensino superior, noutros contextos/lugares
a preocupagdo se centrava na expansao ou consolidacao dos modelos que ja tinham
sido inventados de tal forma que (ii) quando comecou a se reflectir sobre a expansao
no continente africano, outros paises ja tinham avancado para o processo de
massificacdo ou universalizagcdo do ensino superior.

Uma vez que o processo de construgdo do ensino superior em Africa do ponto
de vista da universidade contemporanea e que passou a dominar tanto os sistemas de
classificagdo quanto os modelos de geracdo e definicdo de conhecimento foi instituido
tardiamente, ¢ incoerente classificar o progresso ou nao no continente africano a partir
de medidas estabelecidas quando outros sistemas ja estavam consolidados.

Esta contradicdo coloca a necessidade de uma contextualizacdo da
universidade moderna no caso dos paises africanos e invengao de instrumentos bem
como de indicativos correspondentes para medir sua relevancia e contribui¢do para
emancipagdo. Desta forma os problemas apontados na secao II que afetam a
universidade em Africa para competir, impdem mais uma vez que apesar da
necessidade de uma acelerada transformacdo do ensino superior no continente, os
desafios em alusdo constituem estagios de crescimento de um sistema de universidade
cujo estabelecimento foi tardio.

Os modelos cognitivos nestas circunstancias se tornaram estranhos uma vez os
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indicadores de classificagdo de performance que dominam o campo do ensino
superior serem aparentemente injustos na medida em que sd3o o0s mesmos
(indicadores) aplicados para classificar sistemas diferenciados e instituidos em
periodos distintos.

Apesar dos atuais sistemas do ensino superior em Africa terem herdado os
modelos tanto de geracdo quanto da defini¢do de pensamento impostos pelo tipo de
universidade moderna inventados no ocidente e terem testemunhado o colapso do tipo
do ensino superior iniciado ao longo do processo de islamizagdo do continente
africano e do ocidente, a questdo da insuficiéncia tanto da universidade moderna
quanto das politicas da mesma para o continente prevalece.

Conforme evidencia o caso de Mogambique na secdo III desta pesquisa,
embora os modelos I e I, por exemplo, tenham sido contextualizados no pais e que o
desenvolvimento da universidade se baseou nas politicas do mesmo processo em
alguns momentos de transformacao, a evolucao da universidade ndo s6 conheceu ou
resumiu-se nestes dois (2) momentos citados.

A transformac¢do da universidade em Mocambique conheceu vdarios estagios
tanto de geracdo de pensamento quanto de transformacdo que confrontam a
insuficiéncia e descontextualizacdo do tipo de universidade imposto a partir da
colonizacdo. O tipo III de geragdo de conhecimento que corresponde ao momento
(2008-2012) da evolugdo da universidade no pais, pode servir como um dos exemplos
das tentativas de indigenizacdo no pais causado pela incompatibilidade entre o
sistema herdado da colonizagdo e os desafios locais atinentes a necessidade do
conhecimento definido pela universidade os quais se tornam inevitaveis.

Alguns dos problemas cujo ensino superior teve conflitos para minimizar
incluem o empoderamento da cidadania cujo modelo herdado da colonizagdo nao
conseguiu resolver através da elitizagdo de acesso ao ensino superior. Como
resultado, os desafios adicionais para alguns sistemas do ensino superior no
continente conforme sublinhou-se anteriormente incluem a maximizacao da expansao
e maior abrangéncia possivel da populacdo em idade de acesso de modo que as
decisdes politicas sejam guiadas pelo conhecimento e ndo mais pela maior
probabilidade do autoritarismo da vontade politica.

A materializacdo da recomenda¢do acima pode potenciar boa governacao,
transparéncia e vontade politica que, de acordo com os dados dos inqueridos, apontam

para a inexisténcia em alguma medida destas regras (sobretudo da transparéncia). Isso
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influencia na falta de clareza sobre os critérios de selecdo para empregabilidade por
parte de alguns empregadores. Por fim, a aposta na expansao da participagdo aumenta
as chances da interligagdo entre politica, democracia e universidade.

A secdo III da presente pesquisa constituiu o epicentro da investigacdo na
medida em que teve como foco a descri¢ao da evolucao do sistema do ensino superior
em Mocambique, o tipo de pensamento privilegiado em cada momento de
desenvolvimento da universidade bem como a idealizacdo de indicativos que servem
de alternativas para medir o valor da universidade para progresso no contexto de
Mocambique.

Tal como na se¢do anterior sobre Africa onde o processo de constru¢io da
universidade moderna ¢é associado a colonizagdo, o mesmo se verificou em
Mogambique cujo estabelecimento do ensino superior bem como do reconhecimento
da sua independéncia foi dos ultimos entre os paises colonizados pela Europa. O
maior objetivo nesta se¢ao era mostrar a relagdo entre processos de transformacgao da
universidade desde 1975, ano que o pais ficou independente até 2012 periodo
considerado como o ultimo ano da evolucdo da universidade no pais em termos de
mudancas profundas organizacionais e de gestao.

Esta periodizacao permitiu entender os estdgios das mudangas bem como os
diferentes momentos de inser¢do dos graduados no mercado laboral nacional
conduzindo ao esbogo das conclusdes tiradas a partir da analise das informagdes sobre
a empregabilidade no contexto do pais e como a mesma (empregabilidade) se
relaciona com a universidade. Isso significa perceber o valor da universidade nao
mais a partir das teorias alheias e estranhas ao contexto do pais baseados
majoritariamente em indices econométricos das taxas de retorno mas sim a partir do
valor do conhecimento que a universidade definiu num dado periodo de tempo e
entender como este afetou a situacao socio-econmica do graduado na industria.

O primeiro momento de nacionalizagdo das institui¢des do Estado incluindo a
universidade em Mogambique e que marcou a analise da presente pesquisa na se¢ao
IIT e TV, corresponde ao periodo entre 1975 a 1992. A partir deste mesmo momento
iniciaram-se as primeiras tentativas de redesenhar a universidade de modo a gerar
conhecimento dentro de um ambiente de relevancia para o pais € ndo mais para os
interesses portugueses.

Como resultado, as equagdes que dominaram tanto a geracdo da ciéncia

quanto a transmissdo do pensamento dentro das instituigdes do ensino superior



257

existentes na altura foram dominadas pelas teorias de politicas disciplinares,
conhecimento homogéneo em conformidade com as demandas nacionais e
hierarquizacdo dos agentes que dirigiram tanto a definicdo quanto a producdo do
saber privilegiado pelas instituicdes do ensino superior como forma de incentivar a
materializa¢ao do progresso.

Esta hierarquizacdo, como se viu sustentou-se pelo fato de que a
especializacdo era a maior demanda para minimiza¢do dos problemas atuais que
caracterizavam o pais, isto ¢, havia uma certeza de que as instituicdes do Estado
tinham sido por varios anos de colonizagdo geridos por recursos humanos nao
nacionais ¢ que apds a independéncia se viram obrigados a abandonar o pais. O
fortalecimento destas instituicdes a partir do preenchimento deste vazio provocado
pelo abandono dos recursos humanos estrangeiros, pareceu ser uma demanda pontual
para Mog¢ambique. Como resultado, a universidade se reestruturou tendo em conta um
modelo de geracdo de pensamento especifico para minimizagdao de problemas
concretos dentro das institui¢des do Estado.

A partir desta estratégia pareceu iniciar uma nova era no contexto de
Mocambique na medida em que o ensino superior ndo mais estava virado para os
interesses e respostas aos problemas de Portugal mas aos interesses e dificuldades
nacionais. E possivel a partir desta nova universidade aferir algumas conclusdes sobre
a relacdo entre ensino superior e empregabilidade. De entre elas prevalece o fato de
que; uma vez que o grau de competicdo tanto para acesso a universidade quanto para
integragdo do graduado no mercado laboral nacional era menor, entdo o valor da
universidade em relagdo a empregabilidade conforme os dados indicam obedeceu
uma sequéncia clara em termos de universidade e consequentemente emprego. Tal
linearidade esta associada ao fato de que existia ao longo deste momento de
transformacdo da universidade em Mocambique uma ligeira correlagdo entre o
nimero de instituigdes do ensino superior existentes no pais com os postos de
trabalho disponiveis. Aquelas eram poucas e estes em quantidade rozoavel, isto &,
apesar do numero de universidades existentes neste momento ser inferior, conseguiu-
se maximizar a geragao dos recursos humanos necessarios para responder a demanda
de nacionaliza¢do. Como resultado, a funcdo da universidade como a instituicdo que
seleciona e forma as elites dominantes, a forca de trabalho e legitima o conhecimento
exigido para o progresso do pais pareceu inquestiondvel no primeiro periodo do

estabelecimento da universidade no contexto indigena de Mocambique.
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Como resultado, o ceticismo sobre o papel da universidade para o progresso
que aparentemente viu-se no pais posteriormente foi imposto por forgas externas por
um lado e do outro pela insuficiéncia do Estado nacional no financianciamento da
universidade em contextos que incentivam a modernizagdo, como comega a
intensificar-se a partir da década de 1990 com a liberalizagdo do mercado, faléncia do
Estado centralizador e consequente dominio da democracia liberal.

As transformacgdes politicas mencionadas ditaram de certa forma o redesenho
da universidade sobretudo no tipo de pensamento que estas deveriam definir e
reproduzir. Mais ainda, a questdo da universidade como o maior e unico determinante
do saber que vai manter a continuidade do valor das instituigdes do ensino superior
tendo em conta o indicador empregabilidade, diminui uma vez que a partir da década
de 1990 comecou uma maior demanda para cooperagdo e estabelecimento de redes
entre os grandes atores envolvidos tanto na geragao e determinagdo do conhecimento
quanto na inser¢cao dos graduados.

O periodo 1993-2007 marca esta nova reconfiguracdo do ensino superior em
que o modelo de geracdo de conhecimento torna-se o tipo Il e os atributos
caracteristicos da estratégia de produgdo de conhecimento passou a ser a
interdisciplinaridade, trans-disciplinaridade, inter-hieraquizagdo e a questdo das
imprecisdes tanto do saber necessario quanto do mercado laboral se intensificou.

Como resultado desta mudanga, embora a fun¢do da universidade em termos
de formar e selecionar as elites dominantes do pais bem como de instru¢do da forga
laboral nacional se mantiveram, a magnitude da valoragdao que se verificou no periodo
anterior comegou a decrescer visto que a inser¢do do graduado na industria ndo era
mais linear nem direto. Em certos casos a relacdo entre saber universitario e
empregabilidade passou a ser mais complexo como revelaram os resultados dos
inqueridos na pesquisa.

Este aparente declineo da universidade a partir deste momento embora em si
ndo tenha deslegitimado o papel do ensino superior para a emancipacdo do pais,
impds novas regras de interligacdo entre Estado-Universidades e Industria. Tal
interligacdo se centrou na questdo de uma necessaria € continua cooperagao entre os 3
intervenientes uma vez que a magnitude das incertezas que emergem no momento
bem como o declineo do papel da universidade para a modernizacdo parecem
transparecer que o seu valor a partir do indicativo forca de trabalho ndo ¢ mais no

sentido ascendente mas sim decrescente embora 0os mecanismos de expansao tanto das
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instituigdes do ensino superior quanto do numero de entradas e saidas nas
universidades mostre sinais de sucesso.

No contexto de Mogambique e a partir das informacgdes coletadas através desta
pesquisa, existe uma aparente incompatibilidade entre o tedrico ou aquilo que deveria
ser ideal com a pratica, isto €, o que se verifica no momento. Conforme ilustram as
teorias acima referidas, existe uma necessidade para existéncia de uma correlacao
entre a coordenacdo e cooperacdo na determinacdo das estratégias e politicas de
geracdo de conhecimento entre o Estado, a universidade e a industria de modo a
subsidiar este ultimo agente (indistria) com um saber que contribua para o progresso
do pais (o ideal e tedrico). Todavia, conforme se notabilizou na se¢do sobre o tipo de
lideranca e gestdo que possibilita o sucesso de coordenacdo, a presenga tanto no
contexto do continente africano quanto em Mocambique de um alto grau de
hierarquizacdo e distancia de poder mesmo em contextos de necessidade para
coordenagao ¢ indubitavel.

O dominio da hierarquiza¢do e maior distancia de poder entre os
intervenientes acima referidos pode fazer com que haja uma incompatibilidade entre a
teoria que indica para uma necessdria interligagdo para sucesso por um lado e a
pratica da constituicao estrutural e de cultura de lideranga caracterizados por distancia
de poder de outro. Sendo assim, a questdo de autonomia tanto da universidade quanto
da industria em regimes cujo o grau de ralacdo e de poder entre o Estado com as suas
institui¢des ¢ distante, a coordenacdo em certa medida pode ser confundida com
imposicao.

A partir da década de 1990, altura do inicio da descentralizagdo do Estado e
das suas instituigdes, embora pareca ser provado que o empoderamento da
universidade para manter a continuidade da sua valoracdo passava necessariamente
pela descentralizacdo e coordenac¢do, a magnitude bem como o processo desta
descentralizacdo e inter-institucionaliza¢do foi minima, razao pela qual isso pode ter
influenciado no enquadramento dos graduados no mercado laboral nacional que
continuou decrescendo.

Devido ao fato supracitado houve alguma compreensao do questionamento do
papel da universidade a partir da relagdo conhecimento determinado num certo
periodo e inser¢ao dos graduados, razao pela qual o periodo 2008 a 2012 marcou uma
nova era no processo da interligacao dos intervenientes e do processo da maximizacao

do papel da universidade para o progresso do pais.
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Neste mesmo momento, a questdo da minimizagdo da forca do Estado para
sustentar a universidade publica se acentuou e a forca do mesmo Estado para legislar
o sistema nacional do ensino terciario se fortaleceu. Uma série de decretos e leis foi
definida para potenciar a governacdo e administracdo do ensino superior do pais.
Através desta transformacdo da universidade a partir de um Estado que era
anteriormente centralizador tanto na legislacdo quanto no financiamento para um
Estado majoritariamente legislativo e menos financiador, acelerou a implementagao
teorica das politicas de descentralizacdo e da necessidade de fortalecimento de nichos
entre os principais intervenientes para a sobrevivéncia da universidade.

Apesar deste empoderamento de ambientes de coordenacao entre as principais
agéncias supracitadas, no contexto de Mocambique as interrogacdes que
caracterizavam o mercado bem como o declinio da for¢a do Estado na criagdo de
novas carreiras diminuiram a probabilidade do pleno emprego em relagdo aos
periodos anteriores. Este declinio merece uma andlise critica. Segundo revelam os
dados da secdo IV sobre os resultados dos informantes, nos primeiros dois momentos
de transformac¢do da universidade tanto o numero de institui¢des do ensino superior
quanto a quantidade de graduados que se formavam nestas instituigdes terciarias eram
inferiores quando comparados ao que se verificou no terceiro momento aqui em
analise.

O fato de ter existido um aparente equilibrio entre o nimero de instituicdes do
ensino superior com a quantidade total de graduados, especialmente nos periodos
1975-1992 e 1993-2007 explica a tese da inser¢do direta do graduado no mercado
laboral nacional bem como do valor relativamente alto da universidade que os
inqueridos formados ao longo destes dois momentos atribuem. Mais ainda, os
resultados apontam para um declinio acentuado do enquadramento direto dos
respondentes a empregabilidade tanto no culminar do segundo periodo de
transformagdo do ensino superior em Mogambique (final do periodo 1993-2007)
quanto no ultimo momento (2008-2012). Todavia, ndo ¢ o valor da universidade que
estava em declinio mas sim a desproporcionalidade entre a quantidade dos graduados
que as universidades do pais formaram com o numero dos postos de trabalho que o
Estado e a industria propiciaram.

Quanto a inser¢do indireta no mercado laboral nacional a partir do terceiro
momento da transformagdo do ensino superior em Mogambique, esta ndo se deve

apenas a expansao rapida do ensino tercidrio no periodo em causa (2008-2012). Uma
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das constatagdes que transparece ¢ que a rapida expansao pode nao ter ocorrido em
igual magnitude com a flexibilidade no estabelecimento de vinculo entre os principais
agentes da ligacdo entre escola e carreiras uma vez que a universidade sempre se
manteve elitista desde a sua fundagao.

Conforme mostra o Jornal “O Pais” de 6 de Dezembro de 2016 sobre a
continua reestruturacdo de algumas das universidades de modo a responder as
exigéncias do mercado, o aumento acelerado da expansdo bem como da quantidade
dos graduados formados em algumas destas instituicdes por cada ano, prova a
incompatibilidade entre a absor¢ao dos formados com a capacidade tanto de um
Estado quanto do mercado em processo de auto afirmagado, o que confirma alguns dos

dados proferidos pelos respondentes. Como mostra o jornal;

A universidade Pedagodgica ¢ a maior instituigdo de ensino vocacionada na
formagdo de professores. Implementada em todo o pais a UP ocupa a
posic¢do 178 no ranking das melhores universidades africanas. Tem cerca
de 52 mil estudantes e mais de 2400 docentes e gradua anualmente cerca
de oito mil estudantes (o Pais, 20016, p. 1).

A se¢ao IV pode servir de referéncia para sustentar alguns dos argumentos
acima referidos sobre a desproporcionalidade entre a expansdo da universidade com
as capacidades do Estado e da industria. Como ilustra o mapa 4.1 em conexdo com a
citagdo direta do jornal, a expansdo da universidade da-se para quase todo o territorio
nacional e mostra como € que a competicdo entre as universidades para tal
crescimento ¢ maior. Como resultado, ndo restam duvidas de que o nimero dos
graduados vai crescendo de forma rapida e em conformidade com a flexivel expansdo
da universidade no pais. Perceber como medir a valoracdo da universidade tendo em
conto todo este conjunto de fatores se torna importante.

Das informacdes fornecidas pelos informantes nesta pesquisa ¢ possivel notar
a permanéncia do valor da universidade para transformagdo na medida em que ela
expande-se cada vez mais para lugares anteriormente desprivilegiados o que impde
uma maior necessidade de maximizacdo de um equilibrio entre esta acelerada
expansdo da universidade por um lado com o esforco do Estado e do Mercado na
determinagdo e criagdo tanto de ambientes quanto de politicas que mantenham a
insercao do graduado num modelo dindmico de produgdo de conhecimento que estes
intervenientes determinam em func¢ao da descentralizagcdo da universidade.

Mais ainda, a questdo da incompatibilidade (entre expansdo e enquadramento)

abre espaco para divisdo de opinides entre elitizagdo da universidade em Mogcambique
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e consequente manutencao de inser¢do automatica que dominou o ensino superior nos
primeiros momentos do seu estabelecimento por um lado. Por outro lado existe a
questdo de deslegitimar elitizagdo de modo a apostar na expansdo rapida como se
verifica neste momento e deixar a questdo da integragdo como algo a ser determinado
pela capacidade de transferéncia do conhecimento o qual a universidade incutiu no
graduado.

Cada um dos extremos das posi¢des acima indicadas tem as suas implicagdes.
A elitizagdo, por exemplo, (i) reduz as possibilidades de abrangéncia da maioria da
populagdo em idade de acesso ao ensino superior € com a vontade de 14 estarem, (ii)
forma menor quantidade da for¢a de trabalho embora esta possa ser de qualidade e
empregavel, (iii) reduz a possibilidade de se pensar o progresso de um pais a partir do
indicador escolarizagdo uma vez que a elitizacdo resulta na forma¢do de um menor
numero de quadros e (iv) aumenta as chances de regionalizagdo do ensino superior
porque havendo a necessidade de formar um ntimero limitado de graduados tendo em
conta os postos de trabalho existentes, ndo ¢ pertinente expandir a universidade para
todas as regides. E esta a ideologia que parece ter prevalecido no Mogambique 1975-
1992 e que ditou a empregabilidade linear conforme revela o processo historico da
relagcdo ensino superior € empregabilidade que vigorou no pais ao longo desta época.

Quanto a outra posi¢do da des-elitizagdo da universidade e promoc¢do da
expansdo e que parece ter dominado as politicas da reconstrucdo da universidade
mocambicana no periodo posterior a 1992, também tem suas implicacdes
nomeadamente, (i) o enfraquecimento do sistema a partir de formacao da forga de
trabalho com competéncias e capacidades cognitivas conflitantes com as demandas do
mercado, (i1) desvalorizacao da universidade devido a formac¢do de um maior nimero
de graduados cujo inser¢ao de todos no mercado laboral nacional fica comprometida,
(i11) a desconexao entre maximizag¢ao da quantidade com a qualidade dos graduados
que se formam, e (iv) a formagdo em maiores quantidades implica custos adicionais
nas despesas tanto da universidade quanto do Estado.

Como resultado, a recomendagao feita nesta pesquisa tendo em conta os dados
dos graduados bem como dos esforgos para transformacdo da universidade em
Mogambique, ¢ de um equilibrio entre de um lado a elitizacdo da universidade e
expansdo em conformidade com as capacidades atuais do Estado e do mercado para
integragdo dos formados pelas universidades do pais. Esta admoestagdo ao equilibrio

possui vantagens na medida em que (i) torna possivel a manutencao do sistema do
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ensino superior a0 mesmo tempo que se expande, (i) transparece a probabilidade de
se pensar a relagdo entre ensino superior e empregabilidade em termos de
modernizacdo na medida em que se mantém as maiores chances de integracdo do
graduado no mercado laboral apdés a formacdo, (iii) permite a manuten¢do da
correlagdo entre expansdao e formacdo, geracdo e transmissao de conhecimento de
qualidade, (iv) e mantém quantidade e qualidade em paralelo.

Quanto as se¢des IV e V do presente trabalho a anterior teve como foco a
descricdo e ordenamento das respostas dos inqueridos envolvidos na pesquisa. A
mesma considerou algumas analises que podem ser feitas sobre a relagdo entre ensino
superior ¢ empregabilidade como mecanismo de perceber o papel da universidade
para o desenvolvimento as quais foram detalhadas nesta secdo posterior (V). A partir
dos dados apresentados até aqui ¢ possivel perceber as dindmicas no processo de
construgdo da universidade mogambicana de modo a elaborar as consideragdes gerais
que podem ser feitas sobre a presente pesquisa.

A primeira conclusdo geral que se pode sublinhar ¢ que a preocupacao pela
maximizagdo do conhecimento e estabelecimento de algumas formas de ensino
superior teve sua génese no continente africano e sempre houve indicios de
proliferagdao deste saber tanto para dentro do continente africano quanto para outras
regides do planeta através da arabizagdo. Este modelo ndo logrou tanto sucesso na
medida em que em Mogambique e na maioria dos paises Africanos os esfor¢os para
sua implementagao (deste modelo de universidade que era considerado prototipo ao
continente africano) foram minimizados pela ocupagdo ¢ dominagdo do continente
antes de se consolidarem.

A questdo da colonizagio de Africa ndo s6 determinou o desaparecimento e
desvaloriza¢ao dos esforcos localmente iniciados para geracdo de conhecimento mas
também 1mpds novos modelos de pensamento e de concepgdo epistemologicos que
podem em certa medida impossibilitar a designagdo de uma universidade chamada
africana do ponto de vista antropologico na medida em que com o desaparecimento
completo dos tipos de geragdo de pensamento iniciados em Africa passou a dominar a
universidade moderna herdada a partir da ocupacao e expansao europeia.

Como resultado, permanece a grande questdo de que os paises africanos ainda
ndo adquiriram por completo a sua independéncia tanto de autonomia universitaria
quanto de defini¢ao dos modelos de geracdo de ciéncia e de financiamento do ensino

superior uma vez que de alguma forma continuam dependentes e guiados pelas
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politicas das grandes corporagdes ou das ex-poténcias colonizadoras.

A influéncia em alguma medida das agéncias como FMI e BM implica um
conflito entre a uniformizacdo e estandardizagdo que estes organismos podem
promover versus a diferenciacdo e diversidade das identidades nacionais dos paises
africanos. Afeta também tanto na determinacdo dos modelos de geracao de
conhecimento indigena quanto nos modelos epistemoldgicos visto que indicadores
autdctones como lingua, recursos locais (humanos e financeiros) e invencdo de
indicativos nativos de avaliacdo e ranking dos sistemas de ensino superior tornaram-
se uniformizados.

A China e o Japao podem ser alguns dos exemplos de economias nacionais
cujo integracdo nativa tanto de geracdo de conhecimento quando de linguas nacionais
para manter o pensamento autdctone sao aplicados com sucesso no ensino superior.
Todavia, na maioria dos paises africanos, a lingua de instru¢do e de ciéncia no ensino
superior, ¢ a do pais colonizador o que influencia inclusive na heranca dos modelos de
gestdo e administragdo da universidade a partir de politicas majoritariamente
estranhas, antagonicas e de inferiorizacdo a realidade da maioria destes paises do
continente.

A partir das constatacdes acima apresentadas, apesar do ensino superior ter
avangado em Africa e conforme os resultados da pesquisa revelam que o niimero das
instituicdes tercidrias cresceu tendo se descentralizado desta forma o nivel de
participacdo na universidade, a questdo da independéncia dos paises africanos que
parece ainda estar em processo de construcao, faz com que a universidade tenha um
processo historico diferenciado tanto no seu desenvolvimento quanto na sua
contribui¢do para transformagdo. O fato coloca o ensino superior no continente numa
posi¢do desprivilegiada na medida em que os instrumentos e indicadores aplicados
para medir o desempenho e sucesso deste sdo aparentemente conflituosos com as
categorias dos processos histdricos do estabelecimento da universidade.

De entre os varios desafios que podem ser apontados para a universidade no
continente, destaque vai para a necessidade de maximizagdo da interligacdo entre
ensino e pesquisa. Apesar de que algumas respostas dos inqueridos e inclusive as
sugestoes por eles sublinhadas contém elementos de presenca de conhecimentos sobre
tentativas de implementacdo de programas que associam ensino e investigagdo,
existem no contexto do continente antecedentes histéricos que dificultam alguns

paises a vincular-se a esta combinagao.
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A questdo da independéncia econdmica e financeira da universidade em
Africa ainda estd em processo de construgio. Mais ainda e como mostram os
resultados, a forma como o ensino superior se estabeleceu na maioria dos paises
africanos foi a partir de um contexto centralizado no ensino apesar de a questdo da
interligacdo entre ensino e investigagao ter sido iniciado com a institucionaliza¢cdo do
modelo da universidade moderna na Europa sobretudo com Aumboldt.

Se a maioria dos paises da Europa ja haviam iniciado tentativas de associar
ensino e pesquisa desde o século XIX como mostra Olsen (2007) por um lado e, por
outro na maioria dos paises africanos o ensino superior s6 ¢ implementado no século
XX sob orientacdo e inclinagdo unilateral ao ensino, entdo houve um desvio a priori
para a implantagdo de um tipo de universidade em Africa cujo critério aplicado para
tal estabelecimento carecia de transparéncia.

Como resultado, uma vez a universidade moderna em Africa tendo sua génese
nesta modalidade incompativel com o que acontecia no contexto das poténcias
europeias, o desafio futuro para Africa consiste na questio da contextualizagdo do
ensino superior de modo a ajustar-se a aglutinagdo de ensino e investigagdo. A luta
pela independéncia financeira para sustentar a universidade perante esta
transformagao ¢ eminente.

Uma vez alguns Estados africanos terem-se revelado insuficientes mesmo para
financiar a universidade no que se refere apenas ao ensino, o estudo recomenda que a
institucionalizagdo de agéncias de fomento a investigacao fora da universidade como
estratégias de incentivo a pesquisa ¢ indispensavel. A intensificagdo destas agéncias
propiciara um alto nivel de competitividade entre as universidades para aquisi¢ao de
fundos e consequente valorizacdo da pesquisa dentro das instituigdes do ensino
superior, elevando assim o tipo de ciéncia que se gera dentro delas. Como resultado,
caso organismos de incentivo a pesquisa sejam implementados em alguns dos paises,
a insuficiéncia que sempre caracterizou os Estados no que se refere ao financiamento
da universidade tem maior probabilidade de ser minimizada.

Sobre a questdao especifica de Mogambique que foi o objetivo central que
ditou a aposta pelo presente estudo, existem também constatagdes especificas e gerais
que podem ser proferidas a partir do debate que caracterizou as 5 se¢des e dos
resultados desta tese.

Primeiro, enquanto em muitos paises africanos o ensino superior no contexto

moderno ¢ novo, em Mogambique tanto o estabelecimento quanto o debate sobre a
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universidade sdo fendmenos mais recentes uma vez que Portugal, pais que colonizou
Mocambique, foi uma das ultimas poténcias europeias a conceder independéncia aos
paises que dominou. Este retardamento afetou também a institucionalizagdo do ensino
superior nas suas colonias no contexto nativo.

Apesar do fato de a universidade em Mogambique ser um campo novo, oS
resultados da pesquisa e fontes adicionais aplicados para a elaboragao da investigacao
apontam para alguns sinais que sustentam a relacdo entre ensino superior e progresso
do pais pelo menos do ponto de vista de ascensdo social da vida dos beneficiarios da
universidade, da expansao cada vez mais da universidade pelo pais, do aumento de
cidadaos informados e através do contributo do saber adquirido no ensino superior
para a economia do pais por via da for¢a de trabalho qualificada.

De forma geral durante todos os trés momentos de transformacdo do ensino
superior em Mogambique transparece a confirmagao de que a mudanca foi no sentido
proativo uma vez que enquanto a universidade se reajustou desde 1975 até 2012, foi
sempre acompanhada de resultados que majoritariamente potenciavam o ensino
superior do pais como um dos sinais para assegurar o bem estar sendo ela uma das
institui¢oes do Estado.

De acordo com os quadros 3.4.a e 3.4. b sobre a expansao cronologica do
ensino superior em Mocambique desde 1975 e ao longo de todo o primeiro momento
da institucionalizacdo do ensino terciario (1975-1994) apenas existiram 3 institui¢des
geograficamente localizadas na capital Maputo. Esta aparente metropolizacao da
universidade conduziu a um elevado grau de elitizagdo da universidade através da
regionaliza¢do, o que pode ter contribuido para algumas das atuais assimetrias
regionais em termos de representacdo na participagdo e acesso a certos privilégios.

Contudo, em Mocambique existiram alguns acontecimentos historicos que
aparentemente influenciaram a questdo da centralizacdo da universidade e
consequentemente o privilégio de acesso em conformidade com a regido. O primeiro
periodo de transformagdo do ensino superior em Mogambique (1975-1992) foi
dominado por uma guerra civil que impossibilitou a expansao da rede de educacao
para fora das grandes metropoles e inclusive hipotecou a questao de expansdao da
universidade para outras regides fora da capital Maputo, embora ndo tenha sido
possivel a partir dos planos do governo analisados na presente pesquisa encontrar
algumas politicas de descentralizagdo da universidade no mesmo periodo.

O valor da universidade do ponto de vista de selegdo e formacao das elites
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dominantes e da forga de trabalho nacional permitiu a revitalizacdo dos setores vitais
da economia propiciado pelo vazio consequente do éxodo portugués no pais. A
funcdo da universidade ao longo deste periodo distingue-se como sendo a de
revitalizar a economia do pais a partir de geragdo do conhecimento especifico para
problemas especificos colocando a ciéncia como a fonte de minimizacao da crise
nacional. Como resultado, a universidade formou as elites dominantes para a inser¢ao
imediata e com habilidades cognitivas para a resolu¢do da crise da época.

A partir da década de 1990 e com o estabelecimento da lei 1/93 de 24 de
Junho iniciou-se uma nova era no ensino superior do pais uma vez que foi a partir
deste periodo que a questdo de acesso se descentralizou para zonas anteriormente
desprivilegiadas. Consequentemente, o numero das instituicdes do ensino superior
cresceu gradualmente e mais uma vez os quadros 3.4.a e 3.4.b atinentes a expansao
cronoldgica do ensino superior em Mogambique revelam que de 1975 a 2014 o
numero total de instituigdes do ensino superior no pais cresceu de 1 para
aproximadamente 50 universidades, o que sugere um sucesso para o contexto de uma
nagdo cujo estabelecimento do sistema ¢ dos mais recentes do continente e foi dos
ultimos paises a ser concedido a sua independéncia.

Existe aqui uma relagdo entre processos historicos e politicos que
caracterizaram o pais com a aparente continuidade do sucesso da universidade em
Mogambique para regides inicialmente desconectadas do ensino superior bem como
do aumento das possibilidades de acesso. Com o fim da guerra civil que conforme se
apontou impossibilitou a expansdo tanto da educagcdo quanto da universidade para
regides fora da metropole, abriu-se espaco para descentralizacdo do Estado,
reconhecimento de partidos de oposicdo bem como da sua contribui¢do para a
reconstru¢do do pais num periodo em que se liberalizava a economia e o mercado, o
que parece ter influenciado significativamente na expansdao do ensino superior e
consequente minimizagdo na atualidade das assimetrias anteriormente descritas como
tendo resultado da centralizagdo e metropolizacdo da universidade na capital Maputo.

Como revelam as teses acima consideradas, desde a sua institucionalizagdo o
ensino superior em Mocambique foi sempre confrontado pelo desafio de ajustar-se as
dindmicas do processo historico e politico da constru¢do do pais através do
conhecimento e mais uma vez a questdo que se colocou nela foi a de produzir um
pensamento que possibilitasse tanto a constru¢do do pais bem como a insercao dos

cidaddos nacionais na vida ativa.
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O paralelismo entre a contribuicdo da universidade na geracdo do
conhecimento que incentiva o progresso do pais com a aplicagao deste saber gerado
pela universidade por parte dos graduados formados nas institui¢des do ensino
superior permanece como um dos sinais que demostra o sucesso da universidade
mocambicana ao longo do seu processo historico de transformagao.

No ultimo subperiodo a magnitude do enquadramento reduziu uma vez que
alguns dos respondentes formados nesta altura consideram que a universidade ndo
contribuiu de alguma forma para a sua empregabilidade e mudanga de vida pessoal. O
fato remete a andlise de transformagdo do ensino superior no pais como nao tendo
sido sempre valorizado por todos os seus utentes. Todavia, os dados da maioria dos
informantes de todas as €pocas que consideram o seu sucesso como tendo sido
determinado pela universidade e pelas capacidades cognitivas adquiridas nela, fazem
da pesquisa concluir que existe uma relacao entre o ensino superior € crescimento.

Neste caso particular de Mogambique, a expansao da universidade no segundo
e terceiro momentos pode ser visto como estratégia de descentralizar o conhecimento
para zonas e grupos étnicos tidos como desprivilegiados desde a fundacdo da
universidade. Tal desconcentracdo do ensino superior ¢ ja em si um reconhecimento
de que a era de conhecimento e as incertezas que afetam o pais incondicionalmente
colocam o saber como o instrumento para constru¢do do sucesso e sendo a
universidade uma das institui¢des altamente reconhecidas que confere e gera o saber
necessario para adaptacdo, precisa de se reinventar cada vez mais tendo em conta as
demandas da época.

A partir das constatagdes formuladas até aqui, ¢ possivel perceber que o
ensino superior em Mocambique ainda possui desafios em termos de aumento do grau
de expansao mas mantendo sempre os vinculos para apreciacao dos seus quadros com
a industria. Conforme foi sublinhado, apenas uma tnica institui¢ao do ensino superior
do pais conseguiu difundir-se por todo o territorio nacional (a UP), o que coloca uma
outra afronta na medida em que se limitam as possibilidades de escolha para os
candidatos que embora com vontade de optarem por uma outra universidade publica,
ficam impossibilitados de ter acesso uma vez ndo existindo alternativas na regiao
onde habitam. Esta contenda ndo sé é da universidade como se viu, mas sim de todos
os principais intervenientes no ensino superior (Universidade-Estado-Industria).

Apesar de tudo isso e da necessidade de se fazer mais, tanto a universidade

quanto o Estado em termos estatisticos mostram um crescimento na graduacdo e
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colocagdao de potenciais capitais humanos no mercado de trabalho e na questdo de
criacdo de novos postos de trabalho respectivamente, o que em si sugere uma ligeira
interdependéncia. Neste sentido as universidades publicas e privadas tém dado a sua
contribui¢do efetiva para a sociedade, governos, partidos e ao Estado mogambicano.

Os quadros 4.7 ¢ 4.8, por exemplo, revelaram um crescimento no total de
graduacdes de 4580 em 1997 para cerca de 7533 em 2012 nas diferentes areas de
geracdo de conhecimento. E importante perceber que nem todas as IES foram
abrangidas e se isso tivesse ocorrido os dados estatisticos seriam maiores. Contudo, os
dados aqui em analise mostram que a universidade mogambicana cresce cada vez
mais em termos de formagdo da forga de trabalho e disponibiliza para o mercado as
elites dominantes. Este crescimento verificou-se em muitos dos cursos com apenas
um ligeiro decrescimento para ingressos na area de educagao.

No que se refere a quantidade das institui¢des do ensino superior, isto €, dos
centros de instrucdo desta forca de trabalho, os dados estatisticos elencados nos
quadros 3.4.a e 3.4.b, sugerem para um sucesso universitario. Segundo os dados
anteriormente analisados Mogambique instituiu aproximadamente 45 IES em 20 anos
de 1995-2012. Estes numeros tendem a crescer através do licenciamento de novas
universidades. Todos estes sinais contrariam o que se vivenciou ao longo da
coloniza¢do em que durante cerca de 477 anos de dominagdo do pais, Portugal apenas
instituiu uma unica universidade, a de Lourengo Marques hoje Eduardo Mondlane.

Em termos de postos de trabalho, até¢ 1975 era minimo o nimero de graduados
mocambicanos com ensino superior € que se encontravam no mercado laboral.
Todavia, em 2004 o Estado possuia um total de 111. 869 trabalhadores dentre os
quais a maioria com o ensino superior. J& em 2005, este nimero ascendeu para
609.287 para funcionarios tanto com o ensino superior quanto sem que tivessem
participado na universidade (BOLETIM DE ESTATISTICAS DE TRABALHO,
2005, p. 11-12).

Embora o crescimento rapido acima mencionado possa justificar-se pela
politica de prova da vida® ao longo deste periodo uma medida que pode ter causado
maior registo de funcionarios, a ideia de que o Estado mogambicano continuou sendo

o maior provedor de emprego ¢ evidente. Persiste também a questdo de que estes

% Uma estratégia aplicada pelo governo de Mogambique para recolher dados estatisticos de todos os
trabalhadores ativos do pais.
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trabalhadores aplicam o conhecimento na execuc¢dao das suas fungdes e o ensino
superior € a instituicdo legitima que confere este saber por exceléncia. Todos os dados
aqui apresentados reforcam o posicionamento final de que as universidades publicas e
privadas em Mogambique tém dado a sua contribuicdo efetiva para a sociedade,
governos, partidos e ao Estado, contribuindo desta forma para ascensao social dos

seus utentes e por via disso para a emancipagao do pais.
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