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“METAFORAS, MEMORIAS E HISTORIAS: UMA EXPERIENCIA DE ACAO
SUPERVISORA NA FORMACAO DE GESTORES ESCOLARES”

“A auto-reflexdo e a elaboragdo de narrativas desde a propria experiéncia sdo
algumas das melhores bases com as quais 0os docentes contam para recuperar o
protagonismo e romper com a burocratizacéo educativa”.

IMANOL AGUIRRE ARRIAGA

Partindo da concep¢do que compreende a agdo supervisora como
formadora, mediadora e problematizadora das experiéncias das equipes
escolares na construcdo de seus Projetos Politicos Pedagogicos e Propostas
Curriculares, o presente trabalho relata minha experiéncia na Supervisdo
Escolar junto aos gestores das Unidades Educacionais da Rede Publica da
Prefeitura do Municipio de Sao Paulo.

Historicamente, a agcdo supervisora vem se constituindo como forca
fiscalizadora e burocratica da implantacdo de politicas publicas de educacéo
gestadas em secretarias e gabinetes, sem a efetiva participacdo dos
educadores que atuam nas escolas. Apesar da profusdo de programas e
treinamentos; de referenciais e guias curriculares, as politicas educacionais
de formacdo construidas a partir de modelos calcados no racionalismo
instrumental pouco afetam os profissionais da educacdo gerando a
“eficiéncia” e “eficacia" prometidas.

Acompanhando a acdo das equipes escolares das Unidades
Educacionais que supervisiono na Rede Municipal da Prefeitura de S&o
Paulo, observo o crescente esvaziamento da acdo pedagdgica e intelectual

no fazer, pensar e sentir dos educadores.

Na leitura de documentos e projetos, participacdo em festas e vivéncias

culturais, encontros e reunifes pedagdgicas, nas visitas de acompanhamento
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as escolas e nos encontros de formacdo que coordeno junto aos gestores,

algumas questdes se destacam:

Como promover conhecimento no interior das escolas?
Como os gestores das Unidades Educacionais podem contribuir para a

construcao de curriculos e projetos mais significativos?
Para que, por que e como ensinar e aprender?

O que coloca os educadores em movimento e promove sentido aos

processos formativos no interior das escolas?

Como afetar educadores despertando-lhes desejos, saberes, sabores e
necessidades?

Quais desafios estdo postos na cena do supervisor/ formador/mediador?

Como o supervisor pode ajudar as equipes gestoras a desenvolverem
propostas de formacéo para os professores com os quais atuam?

Como instaurar o compromisso politico, ético e estético para além do técnico

entre os educadores?

Como romper com o estado de anestesia em que se encontram o0S

educadores e gestores?

O que garante autenticidade, protagonismo e criacdo na experiéncia de
gestao pedagdgica? Qual sua repercussao na ac¢ao docente?

Como formar formadores de professores?

Essas questdes impulsionaram minha busca como supervisora/formadora

para percorrer outros caminhos para além dos instituidos.

Partindo da matriz dialética e da fenomenologia, venho como supervisora
escolar, coordenando grupos de formacdo de gestores, refletindo sobre a
realidade educacional, tomando a mediagdo como possibilidade de encontro,
dialogo, ampliagéo de conhecimento, abertura para o novo.

Toda formacgdo encerra um projeto de acédo. E de trans-formacdo. E ndo ha projetos
sem opg¢Bes. As minhas passam pela valorizacdo das pessoas e dos grupos que tem
lutado pela inovac&o no interior das escolas e do sistema educativo. (Névoa, 1992, p.31)

Constituimo-nos enquanto sujeitos na relagdo com o outro e com o

mundo, mediados pela linguagem e pela cultura. Se desejarmos romper com
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a logica instaurada no interior das escolas, precisamos criar novas
simbologias, recriando a cultura existente. Isso s6 € possivel pela
corporificacdo de nossas criagbes e invencdes em novas obras. “A arte

denota um processo de fazer ou criar.” (Dewey, 2010, p.126)

A acdo supervisora deve estar voltada para a emancipagdo das
acOes e propostas pedagodgicas, contribuindo com a autoria e o protagonismo
das instituicbes de ensino.

Na tentativa de ressignificar a acdo do supervisor escolar, realizei o
encontro com a arte e a psicanalise ao compreender que 0S Processos
formativos calcados na razéo linear garantiam quando muito, informacoes,
mas nao transformavam o curriculo e a experiéncia docente. No dizer de
Larrosa: “Passavam, ndo afetavam, ndo aconteciam.” Ao incorporar a
metéfora e a intuicdo na formacdo de docentes e gestores, pude evidenciar
os educadores, vivenciando conceitos, dando alma e significado ao processo
de ensinar, aprender e gestar. No encontro com a arte, 0 pensamento

“aparecia” emergindo de experiéncias corplreas e sensoriais:

(...) A arte como parte do saber pensar e cuidar, ndo tanto para equipar as pessoas de
habilidades classicas ou nobres, mas principalmente para abrir o horizonte da estética
da vida. (...) E fundamental para o ser humano saber expressar-se esteticamente. (...)
Dar asas a imaginacdo e as utopias, viver fantasias, ver o lado belo das coisas, em
nome da alternativa que alimenta nossa vontade imorredoura de mudar. (...) E mister
recuperar a ideia que a vida é em seu centro, arte. Depois, pode até ser ciéncia. (Demo,
2000, p.62)

A complexidade do mundo atual exige do homem um pensamento
interdisciplinar, relacional e o constante dialogo com diferentes culturas. Para
lidar com a realidade, nosso pensamento didrio organiza-se por meio de
categorias metaféricas. A metafora € uma ferramenta importante para a
compreensao dos fendmenos e para a resolucdo dos problemas enfrentados

pelo homem no mundo contemporaneo.

As estruturas metaféricas permitem pensar sobre coisas abstratas.
Através das projecdes metaféricas, o homem estabelece conexdes entre
objetos e eventos aparentemente ndo relacionaveis. A imaginacdo é um
componente importante das mais altas formas de cognigéo. Nesse sentido, a
metafora e a intuicdo propostas pela fenomenologia sdo procedimentos e
contetdos da mediacao.
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O relato de experiéncia aborda a poténcia da metafora para trazer a
cena da formacao a racionalidade imaginativa e a inteligéncia reflexiva. Criar
e conhecer sdo processos indissociaveis. A experiéncia de formag¢do com as
equipes gestoras, através de reunides setoriais com Diretores, Assistentes de
Direcdo e Coordenadores Pedagdgicos de um grupo de escolas da regido da
Brasilandia (Escolas Municipais de Ensino Fundamental e de Educacéo
Infantii da Rede Publica Municipal de Sdo Paulo) toma a arte como

experiéncia cognitiva:

A arte &, portanto, um fazer em que o aspecto realizativo é particularmente intensificado,
unido a um aspecto inventivo. Nela a realizac&o néo é um so6 “facere”, mas propriamente
um “perficere”, isto €, um acabar que interroga, de tal modo que € uma invencao tédo
radical que da lugar a uma obra absolutamente original e irrepetivel. Mas estas sao as

caracteristicas da forma, que &, precisamente, exemplar na sua perfeicdo e
singularissima na sua originalidade. De modo que, pode dizer-se que a atividade
artistica consiste propriamente no “formar”, isto é, exatamente num executar, produzir e

realizar, que é, ao mesmo tempo, inventar, figurar, descobrir. (Pareyson, 2001, p.26)

A arte abre caminhos para pensar a experiéncia de conhecimento na
perspectiva de Dewey, contribuindo para que a perplexidade, o padecimento,
0 deslocamento, a sublimacdo, a criagdo e a invencdo, atributos da

experiéncia, povoem a “poética” dos educadores nos contextos formativos.

O RELATO DA EXPERIENCIA OU “A FORMAGAO ATRAVES DO RELATO
DA EXPERIENCIA”

Nos encontros de formagdo com as equipes gestoras das unidades
educacionais que supervisiono o0os gestores sdo convidados a falar e
interrogar sobre os dados concretos de suas préprias experiéncias
simbolicamente, através de metaforas. Poemas, imagens, contos, mitos,
literatura, obras de artes visuais e musicais, filmes e documentarios sao
utilizados para abrir relatos, reabrir as gavetas da memaria e problematizar

praticas e concepcodes de educacao e gestao.

A formacgéo nessa perspectiva reconhece 0 homem como ser de razdo
e de emocéo. Integra aspectos conscientes e inconscientes. Faz emergir um
pensamento vivo pela via da experiéncia estética e pelo relato dos processos
de criacdo. Coloca em questao a “poética” dos educadores. Traz para a cena
da formacao, o relato de historias pessoais e profissionais.
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Os educadores envolvidos no processo iniciam seus questionamentos
acerca da educacdo e do ensino, através de representacdes metaforicas e,
por meio das mesmas, descrevem suas experiéncias. Os relatos ampliam
significados e proporcionam novas experiéncias de “formar-a-agdo e de trans-

formar-a-acéo”.

Reescrever a prépria histéria de arte, para ser vista como uma sucessao de jogos
metaféricos que aparecem e desaparecem em funcéo das contingéncias histéricas e
culturais. (Aguirre, s.d., p.14)

Viver, falar, trazer a experiéncia para o espaco da formacéo estudando
0s processos de criacdo pelo viés estético, metaférico, problematizando-a,
reconstruindo-a, investigando-a, incorporando-a ou ndao, no didlogo com

outras narrativas.

(...) Temos uma experiéncia singular quando o material vivenciado faz o percurso até a
sua consecucdo. Entdo, s6 entdo, ela é integrada e demarcada no fluxo geral da
experiéncia proveniente de outras experiéncias. (Dewey, 2010, p.109)

Ao promover o relato das experiéncias, ao colocar 0s gestores para
escolher “a experiéncia a ser relatada”, pretende-se promover o pensar, 0

fazer e o sentir dos educadores.

O trabalho da formacdo seria entdo, o de produzir obras, criagbes: a
“expressdo conseguida’ na prOpria experiéncia dos educadores/autores,
contribuindo para a construcdo de uma nova identidade, ajudando docentes e
gestores, no dizer de Arroyo, a reencontrarem seu oficio de mestre: “Mestres
de um oficio que sé eles sabem fazer, que |Ihes pertence, porque aprenderam
0S seus segredos, seus saberes, suas artes.” (Arroyo, 2001, p.18).

Assumir 0 ensino e a aprendizagem como experiéncia requer uma nova
organizacdo dos tempos e espacos da formacdo. Mafesoli destaca: “Se
quisermos circunscrever a realidade precisamos estabelecer uma certa
estratégia de lentiddo”. A educacdo tem pressa e a pressa € inimiga da
experiéncia. Na pressa vivemos tarefas, “fazimentos”, mas ndo constituimos

“a experiéncia”, “aguela experiéncia”.

A experiéncia estética produz obras, mas o maior valor da arte
enquanto relato aberto esta no seu processo de criacdo. Nos sentimentos
vividos. No padecimento. Nas perguntas que instaura. No olhar curioso. Na
perplexidade.
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A solucdo do problema referente ao sentido bioldgico do ato estético deve ser
procurada, como faz a psicologia atual, na elucidacdo da psicologia da criagdo do artista
e na aproximacao entre a percepcdo e o processo de criagcdo. Antes de perguntar para
que lemos é necessario perguntar para que as pessoas escrevem. O problema da
criacdo e das suas fontes psicoldgicas torna a revelar dificuldades incomuns, uma vez
que aqui passamos de um obstaculo a outro. Contudo, nédo suscita mais ddvida a tese
geral segundo a qual a criagdo é a necessidade mais profunda do nosso psiquismo em
termos de sublimacéo de algumas espécies inferiores de energia. (Vigotski, 2010)

O espaco e o tempo da formacédo sdo grandes interventores. O
formador/ mediador pode ser um curador. Promover aproximacdes, dialogos e
estranhamentos através de imersGes, mergulhos com outras obras, com
objetos e espagos propositores, que provoquem os envolvidos, gerando
deslocamentos, novas construgdes simbolicas. “O esquema do padrédo
comum é dado pelo fato de que toda experiéncia é o resultado de interacdo
entre uma criatura viva e algum aspecto do mundo no qual ela vive” (Dewey,
2.010).

Os encontros de formagdo desenvolvem-se em espagos diferenciados:
museus, parques, centros culturais, além de visitas as diferentes escolas nas
quais atuam os gestores envolvidos nos processos de formacdo. O tempo
l6gico dos relatos de experiéncias ndo se traduz no tempo cronolégico, mas
no tempo necessario ao decurso e ao discurso da experiéncia.

O relato aberto das experiéncias trazidas pelos educadores/gestores
permite uma leitura para além das aparéncias e pressupde o reconhecimento
de questdes subjetivas e inconscientes permeando acdes, praticas,
procedimentos, valores, atitudes e escolhas. Os educadores sdo convocados
a trazerem para a cena da formagéo suas memdrias pessoais e profissionais,
as quais acabam se constituindo em valoroso material de analise, escuta e da
propria formacdo e  constituichdo da  subjetividade. A  acao

supervisora/formadora deve ler o siléncio, a palavra e o corpo.

Dai tornar-se compreensivel o importantissimo sentido independente da educac&o
artistica como criagdo de habilidades permanentes para a sublimagdo do subconsciente.
Educar esteticamente alguém, significa criar nessa pessoa um conduto permanente e
de funcionamento constante, que canaliza e desvia para necessidades Uteis a pressédo
interior do subconsciente.” (Vigotski; 2010)
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Penso que a escola e o curriculo da experiéncia apostam na
capacidade infinita do ser humano de sempre “ser mais”. Promovem a
humanizacdo dos homens, dos espacos e dos tempos.

Assim, considerando no papel da supervisdo escolar na formacédo dos
gestores como formadores de suas equipes e a evidente necessidade de
transformar os espacos nos quais elas se realizam, sinto-me convocada a
relatar a minha experiéncia como supervisora/formadora perguntando,
refletindo sobre arte, educacdo e cultura. Pois se a arte € um relato aberto,
quero ser confessora de meus sonhos. Desejo narra-los, para, a exemplo de
Imanol Aguirre, inspirar outras pessoas a narrarem 0s seus. Para que o
aprendizado ocorra pelo siléncio, pelos gestos, pelas palavras, alimentando

sonhos, esperancas, criagdes, invencdes, abrindo para novas experiéncias.
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