UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA “JULIO DE MESQUITA FILHO”
FACULDADE DE CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS

GUILHERME AUGUSTO ASSIS DADALTO

A EFETIVACAO DO DIREITO FUNDAMENTAL AO MEIO
AMBIENTE DO TRABALHO EQUILIBRADO AO ATLETA
PROFISSIONAL DE FUTEBOL: DESAFIOS LABOR-AMBIENTAIS E
IMPACTOS NA SAUDE PSICOFISICA DO ATLETA

FRANCA
2023



GUILHERME AUGUSTO ASSIS DADALTO

A EFETIVACAO DO DIREITO FUNDAMENTAL AO MEIO
AMBIENTE DO TRABALHO EQUILIBRADO AO ATLETA
PROFISSIONAL DE FUTEBOL: DESAFIOS LABOR-AMBIENTAIS E
IMPACTOS NA SAUDE PSICOFISICA DO ATLETA

Dissertacdo apresentada ao Programa de Pds-
Graduagdo em Direito da Faculdade de Ciéncias
Humanas e Sociais, Universidade Estadual
Paulista “Jalio de Mesquita Filho” como parte
das exigéncias para obtencdo do titulo de Mestre
em Direito. Area de concentragdo: Sistemas
normativos e fundamentos da cidadania.
Orientador: Prof. Dr. Victor Hugo de Almeida

FRANCA
2023



Dadalto, Guilherme Augusto Assis

D121e
A efetivacdo do direito fundamental ao meio ambiente do trabalho

equilibrado ao atleta profissional de futebol: desafios

labor-ambientais e impactos na salde psicofisica do atleta / Guilherme
Augusto Assis Dadalto. -- Franca, 2023

127 p. - il

1. atleta profissional de futebol. 2. direitos fundamentais do
trabalhador. 3. meio ambiente do trabalho. 4. saude psicofisica. I.

Sistema de geracéo automatica de fichas catalograficas da Unesp. Biblioteca da Faculdade de
Ciéncias Humanas e Sociais, Franca. Dados fornecidos pelo autor(a).

Essa ficha ndo pode ser modificada.



IMPACTO POTENCIAL DESTA PESQUISA

Busca o presente estudo produzir conhecimento acerca das peculiaridades do meio ambiente do
trabalho dos atletas profissionais de futebol e, a partir disto, aventar meios para a efetivacao do
direito fundamental ao equilibrio labor-ambiental a esses trabalhadores. A falta de
conhecimento acerca das especificidades labor-ambientais deste contexto e o0 sonho da ascenséo
social atrelada a possivel fama de um jogador de futebol contribuem para a suscetibilidade de
muitos jovens a condigOes de trabalho arriscadas, favorecendo o desenvolvimento de lesGes e
transtornos mentais e comportamentais. Neste sentido, este estudo detém o impacto potencial
de conscientizar atletas profissionais de futebol, sejam adultos ou em formacgdo, sobre as
dificuldades inerentes a consolidag&o da carreira, contribuindo, ainda, para o desenvolvimento
de estudos e politicas de psicoeducacdo, visando preparar a categoria para o enfrentamento dos
desafios labor-ambientais. Ainda, pode impactar na efetivacio dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel 8 (Trabalho decente e crescimento econdmico — Promover o
crescimento econémico inclusivo e sustentavel, o emprego pleno e produtivo e o trabalho digno
para todos) e 3 (Saude e bem-estar — Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para
todas e todos, em todas as idades), da Organizacdo das Nagdes Unidas, integrante da Agenda
2030, bem como com a efetivacdo do conceito de trabalho decente da Organizacdo
Internacional do Trabalho e com a cidadania dos trabalhadores nessas condicgdes labor-
ambientais.

POTENTIAL IMPACT OF THIS RESEARCH

The present study seeks to produce knowledge about the peculiarities of the labor environment
of professional soccer athletes and, based on this, to put forward ways to enforce the
fundamental right to labor-environmental balance for these workers. The lack of knowledge
about the labor-environmental specificities of this context and the dream of social ascension
linked to the possible fame of a soccer player contribute to the susceptibility of many young
people to risky working conditions, favoring the development of injuries and mental and
behavioral disorders. In this sense, this study has the potential impact of raising awareness of
professional soccer athletes, whether adults or in training, about the difficulties inherent in the
consolidation of the career, contributing to the development of studies and psychoeducation
policies, aiming to prepare the category to face the labor-environmental challenges. Still, it may
impact on the implementation of Sustainable Development Goals 8 (Decent work and economic
growth - Promote inclusive and sustainable economic growth, full and productive employment
and decent work for all) and 3 (Health and well-being - Ensure a healthy life and promote well-
being for all, at all ages), of the United Nations, part of Agenda 2030, as well as the
implementation of the International Labor Organization’s concept of decent work and the
citizenship of workers in these labor-environmental conditions.
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RESUMO

DALDALTO, Guilherme Augusto Assis. A efetivacdo do direito fundamental ao meio
ambiente do trabalho equilibrado ao atleta profissional de futebol: desafios labor-
ambientais e impactos na salude psicofisica do atleta. Orientador: Victor Hugo de Almeida.
2023. 127 f. Dissertacdo (Mestrado em Direito) — Faculdade de Ciéncias Humanas e Sociais,
Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho”, Franca, 2023.

Considera-se 0 meio ambiente do trabalho o contexto onde o ser humano esté inserido na
maior parte do seu tempo de vida adulta, devendo, por isto, ser equilibrado e protegido pelo
ordenamento juridico, visando efetivar os principios constitucionais da dignidade da pessoa
humana e do valor social do trabalho aos trabalhadores. Assim, o meio ambiente do trabalho
equilibrado é objeto de protecao juridico-constitucional no Brasil, bem como em Convencdes
da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT), com o objetivo de garantir direitos basilares
aos trabalhadores, como o direito a saude, seguranca e higiene. Todavia, a efetivacdo deste
direito fundamental é dependente da compreensdo das caracteristicas e especificidades labor-
ambientais de cada contexto, relacionadas as atividades nele desenvolvidas. No futebol, como
atividade profissional, a garantia do meio ambiente do trabalho equilibrado encontra desafios
decorrentes das especificidades formais e reais que envolvem a profissdo de um atleta
profissional. O meio ambiente do trabalho no futebol apresenta diversas particularidades,
desde o local da prestacao de servicos até as obrigacdes e funcdes dos atletas, distinguindo-se,
substancialmente, do ambiente fabril ou comercial. Ademais, ainda se comparada com outras
modalidades de alto rendimento, o futebol ainda conserva outras particularidades labor-
ambientais, por se tratar também de uma atividade cultural, com expressivo engajamento
popular e administrado, no Brasil, predominantemente, por associa¢es civis sem fim
lucrativo. Por assim ser, pode 0 meio ambiente do trabalho no futebol ser fator causador ou
agravador de doengas fisicas ou transtornos mentais e comportamentais em face dos atletas.
Desta forma, o presente trabalho busca identificar as particularidades do contexto labor-
ambiental do atleta profissional de futebol, seus impactos na saude psicofisica desses
trabalhadores e, a partir das vulnerabilidades observadas, aventar medidas direcionadas a
efetivacdo do direito fundamental ao meio ambiente do trabalho equilibrado em favor destes
profissionais. Para este intento, adota-se, como método de procedimento, o levantamento por

meio da técnica de pesquisa bibliografica e, como método de abordagem, o dedutivo, visando,



a partir da Teoria da Perspectiva Labor-ambiental, como teoria geral (e marco teorico), extrair
as particularidades relacionadas ao contexto labor-ambiental do atleta profissional de futebol,
seus impactos na saude destes trabalhadores e, por fim, possiveis medidas direcionadas a
efetivacdo do direito fundamental ao meio ambiente do trabalho equilibrado. Como concluséo,
além de inimeras especificidades contextuais e juridico-contratuais inerentes ao futebol, este
estudo identificou diversos riscos labor-ambientais, relacionados a fatores ambientais e
pessoais do meio ambiente do trabalho, aos quais se encontram suscetiveis 0s atletas
profissionais de futebol, mesmo apo6s a promulgacdo da nova Lei Geral do Esporte, a Lei n°
14.597/2023; ressalta-se, assim, a importancia da psicoeducacdo, visando a preparacao destes
trabalhadores para o enfrentamento de todas as etapas e os infortinios da formacdo de um

atleta, principalmente em situacdes de lesbes musculoesqueléticas e criticas publicas.

Palavras-chave: atleta profissional de futebol; direitos fundamentais do trabalhador; meio
ambiente do trabalho; satde psicofisica.



ABSTRACT

DALDALTO, Guilherme Augusto Assis. The realization of the fundamental right to a
balanced labor environment for professional soccer athletes: labor-environmental
challenges and impacts on the athlete’s psychophysical health. Advisor: Victor Hugo de
Almeida. 2023. 127 f. Dissertation (Master of Law) — Faculty of Humanities and Social Science,
Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho”, Franca, 2022.

The labor environment is considered to be the place where human beings spend most of their
adult life, and should, therefore, be balanced and protected by the legal system, aiming to
implement the constitutional principles of human dignity and the social value of work to
workers. Thus, a balanced work environment is the object of legal-constitutional protection in
Brazil, as well as in Conventions of the International Labor Organization (ILO), aiming to
guarantee basic rights to workers, such as the right to health, safety, and hygiene. However, the
effectiveness of this fundamental right depends on the understanding of the labor-
environmental characteristics and specificities of each context, related to the activities
developed there. In soccer, as a professional activity, the guarantee of a balanced labor
environment faces challenges due to the formal and real specificities that involve the profession
of a professional athlete. The labor environment in soccer presents several particularities, from
the place where services are rendered to the athletes' duties and functions, substantially different
from the factory or commercial environment. Furthermore, even when compared to other high
performance sports, soccer still has other labor-environmental peculiarities, since it is also a
cultural activity, with significant popular engagement and managed, in Brazil, predominantly
by non-profit civil associations. Therefore, the labor environment in soccer can be a causative
or aggravating factor of physical diseases or mental and behavioral disorders among athletes.
Thus, this paper seeks to identify the particularities of the labor-environmental context of the
professional soccer athlete, its impacts on the psychophysical health of these workers and, based
on the vulnerabilities observed, to put forward measures aimed at the realization of the
fundamental right to a balanced labor environment in favor of these professionals. For this
purpose, we adopt, as a procedure method, the survey by means of the bibliographical research
technique and, as an approach method, the deductive, aiming, from the Labor-environmental
Perspective Theory, as a general theory (and theoretical framework), to extract the
particularities related to the labor-environmental context of the professional soccer athlete, its

impacts on the health of these workers and, at last, possible measures directed to the



effectiveness of the fundamental right to a balanced labor environment. In conclusion, in
addition to numerous contextual and legal-contractual specificities inherent to soccer, this study
identified several labor-environmental risks, related to environmental and personal factors of
the labor environment, to which professional soccer athletes are susceptible, even after the
enactment of the new General Sports Law, Law No. 14. 597/2023; thus, the importance of
psychoeducation is emphasized, aiming at preparing these workers to face all the stages and
misfortunes of the formation of an athlete, especially in situations of musculoskeletal injuries

and public criticism.

Keywords: professional soccer athlete; fundamental rights of the worker; labor environment;
psychophysical health.
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1 INTRODUCAO E JUSTIFICATIVA

A protecdo da saude do trabalhador esta prevista diretamente do artigo 7°, inciso XXIl,
da Constituicdo Federal de 1988 (CF), que prevé, como direito do trabalhador, a diminuicéo
dos riscos provenientes do trabalho por meio de normas de higiene, seguranca e saude do
empregado.

No ordenamento juridico brasileiro, a saude do trabalhador é direito fundamental
previsto artigos 196 e 200 da CF, devendo ser implementado meios juridicos eficientes para sua
protecdo (ALMEIDA, 2015). Todavia, 0 meio ambiente do trabalho pode impactar na satde e
seguranca do trabalhador, favorecendo ou desencadeando doencgas ocupacionais ou acidentes
do trabalho (MAENO; VILELA; CAVALCANTE, 2021):

Os numeros de acidentes no ambiente laboral, revelam, hd muito tempo, que
0 sistema de tutela existente ndo esta apto para prevenir os danos causados a
salde dos trabalhadores. Longe de ser um problema exclusivo do Brasil, 0 que
costuma causar perplexidade é o fato de que, ao contrario dos outros lugares,
a viabilizacdo de um meio ambiente de trabalho seguro e saudavel é objeto de
normas, politicas publicas e estrutura institucional construidas nas ultimas
décadas no pais. (MAENO; VILELA; CAVALCANTE, 2021, p. 77)

O direito a satde é expressamente garantido pelo artigo 6, da CF, também como direito
fundamental; e a nocdo de saude prevista pela Organizacdo Mundial da Saude (OMS), desde
1946, abrange todo estado completo de bem-estar dos seres humanos, tanto fisico, como social
e mental (MARANHAO, 2016). Assim, a higidez fisica, mental e emocional do trabalhador
deve ser protegida como bem fundamental, visto que apresenta clara interferéncia na honra, na
autoestima e na afirmacdo social do trabalhador, sendo, inquestionavelmente, protegidas como
direito fundamental na Constituicdo Federal de 1988, por meio dos artigos 6° e 196, ainda
enquanto saude do trabalhador, conforme artigo 200, inciso Il (MAENO; VILELA,
CAVALCANTE, 2021).

Nesse sentido, o direito a0 meio ambiente do trabalho equilibrado deve ser
compreendido como direito fundamental, previsto na Constituicdo Federal de 1988 (artigos 225
e 200, inciso VIII), visando a reducdo dos riscos da relacdo de emprego por meio de normas de
higiene, seguranca e satde do trabalho. (MARANHAO, 2016).

Trata-se 0 meio ambiente do trabalho como um instituto complexo, com caracteristicas
diversas e mudltiplas, sendo necessaria sua abordagem de maneira flexivel e dindmica

(MARANHAO, 2016). Dai porque, adota-se, nesta abordagem, uma nocao de meio ambiente
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do trabalho e ndo um conceito, essencialmente mais estético e restritivo, para que todos 0s
arranjos labor-ambientais, cada qual com sua especificidade atrelada a atividade exercida,
sejam contemplados (ALMEIDA, 2017).

A nocdo de meio ambiente do trabalho, usualmente, é compreendida pelo conjunto das
condicGes fisicas, quimicas, bioldgicas e até mesmo psicoldgicas que influenciam na relacéo
entre trabalhador e trabalho (FELICIANO, 2011).

Todavia, no passado, as no¢des doutrinarias acerca do meio ambiente do trabalho pouco
se aprofundavam na interdependéncia desta manifestacdo ambiental com os demais aspectos
gerais e subjetivos de outros contextos correlatos. Contudo, com o passar do tempo, evoluiu-se
a ponto de se compreender a influéncia de aspectos macrossistémicos (econémicos, politicos,
culturais, juridicos etc.) no microssistema meio ambiente do trabalho. (ALMEIDA, 2013)

Assim sendo, o0 presente estudo adota, como marco tedrico, a Teoria da Perspectiva
Labor-ambiental (ALMEIDA, 2013), segundo a qual o meio ambiente do trabalho compreende
tanto fatores ambientais como fatores pessoais, 0s quais podem influenciar diretamente o
equilibrio do locus laboral e, por consequéncia, a saude psicofisica do trabalhador. Portanto,
todos os aspectos que compdem o meio ambiente do trabalho, atrelados a fatores ambientais
(geogréaficos, arquiteturais-tecnoldgicos, socioculturais e organizacionais) ou a fatores pessoais
(biogenéticos, psicoldgicos e comportamentais), interferem diretamente no equilibrio e na
qualidade do meio ambiente do trabalho (ALMEIDA, 2013).

Logo, a anlise das especificidades e dos desafios do contexto labor-ambiental do atleta
profissional de futebol sera guiada pelos principios da Teoria da Perspectiva Labor-Ambiental,
especialmente pelo Principio da Bidirecionalidade e pelo Principio da Interdependéncia
(ALMEIDA, 2013). O primeiro, o Principio da Bidirecionalidade, preleciona ser o trabalhador
parte inseparavel do meio ambiente do trabalho, influenciando e por ele sendo influenciado,
reciproca e continuamente. O segundo, o Principio da Interdependéncia, preleciona a existéncia
de correlagdo direta entre todas as manifestacbes ambientais (do trabalho, artificial, cultural,
sociais etc.) e aspectos do macrossistema (juridicos, culturais, sociais, econémicos, politicos
etc.) no qual o locus laboral se encontra imerso. (ALMEIDA, 2013)

A partir disto, o presente trabalho busca compreender as especificidades do contexto
labor-ambiental do atleta profissional de futebol, bem como os desafios para a efetivagdo do
direito fundamental ao meio ambiente do trabalho equilibrado a esses trabalhadores, cujos
elementos encontram-se estreitamente vinculados a salude psicofisica do trabalhador, conforme
Almeida e Souza (2014, p. 163):
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Postas essas premissas, concluimos que a nocéo de salde do trabalhador esta
inseparavelmente relacionada a no¢do de meio ambiente do trabalho, cuja
constituicdo congrega tantos aspectos ambientais (geograficos, arquitetural-
tecnoldgicos, organizacionais e culturais) como aspectos pessoais do
trabalhador (biogenéticos, comportamentais e psicolégicos), uma vez que ndo
existe trabalhador sem meio ambiente do trabalho, tampouco meio ambiente
do trabalho sem trabalhador.

Significa dizer que a efetivagdo do direito a satide no contexto labor-ambiental
ndo depende exclusivamente dos aspectos ambientais que integram o meio
ambiente do trabalho, mas também, da relacdo do trabalhador com a atividade
desenvolvida e com seus pares, capaz de nele suscitar a necessidade de
encontrar momentos de entusiasmo em meio as condi¢bes de trabalho e
participar, democraticamente, da efetivacdo desse direito em todo o seu
entorno.

No futebol, como atividade profissional, a compreensao da noc¢éo de meio ambiente do
trabalho encontra alguns desafios diante de diversas particularidades da profisséo,
especialmente por ser um ambiente absolutamente distinto do ambiente fabril ou comercial,
com particularidades formais e reais (ZAINAGHI, 2000). Sendo assim, de acordo com Zainaghi
(2000), por se tratar de uma profissdo especifica, a primeira particularidade que se tem é a
legislativa, posto que a disciplina da relacéo juridica de trabalho do atleta profissional de futebol
é regulada pela Lei 9.615/1998. Ressalta-se, ainda, que, dentro de diversas modalidades
esportivas, a propria legislacdo distingue atletas profissionais em geral e atleta profissionais de
futebol, sendo a modalidade desportiva mais uma particularidade do meio ambiente do trabalho
do atleta de futebol (ZAINAGHI, 2000).

No final do periodo de desenvolvimento do presente trabalho, promulgou-se, no Brasil,
a Lei n°® 14.597/2023, denominada Lei Geral do Esporte (LGE). A nova legislacdo resolveu
algumas divergéncias doutrinarias, como, por exemplo, o adicional noturno para atletas
profissionais, bem como ratificou expressiva parcela da Lei Pelé, cuja vigéncia ainda
permanece no ordenamento juridico brasileiro (BRASIL, 2023)

O contrato de trabalho do atleta profissional de futebol guarda inUmeras especificidades
quando comparado ao contrato de trabalho ordinario (celetista), destacando-se: (1) a
obrigatoriedade de ser firmado na modalidade por prazo determinado; (2) o prazo especial para
a vigéncia do contrato de trabalho determinado de 5 (cinco) anos; (3) o formato de rescisdo
antecipada; etc. (CHIMINAZZO, 2014).

Ademais, no imaginario ltdico da sociedade brasileira, a atividade do atleta profissional
de futebol é extremamente bem remunerada, repleta de fama e pouco esfor¢o fisico ou
psicolégico, tendo em vista que os atletas devem somente praticar a modalidade esportiva mais
amada pela sociedade (COUTINHO FILHO, 2018). Contudo, as estatisticas demonstram que 0



15

atleta profissional de futebol ndo é nem sequer uma das profissdes mais bem remuneradas do
pais e, ainda, ostenta profunda desigualdade entre atletas das principais divisdes do futebol no
pais e os demais atletas de futebol (CBF, 2018).

Segundo a Confederacéo Brasileira de futebol (CBF), 55% dos atletas profissionais de
futebol no Brasil recebem apenas um salario-minimo de remuneragdo mensal.

A rotina de trabalho dos atletas profissionais de futebol também é complexa. Os atletas,
habitualmente, séo treinados a levarem os seus corpos ao extremo do limite fisico e mental, ou
seja, sempre estdo expostos a altos indices de treinamento fisico, viagens longas, regime de
concentragcdo e costumam manter pouco contato com o mundo fora do futebol (MARTINS,
2016)

Assim, tais particularidades podem influenciar no equilibrio do meio ambiente do
trabalho do atleta profissional de futebol, em alguns casos, causando danos a saude psicofisica
desses atletas de alto rendimento, sendo que a percepcéo irreal de que tais trabalhadores sdo
herdis do esporte, pode favorecer o desequilibrio labor-ambiental e, consequentemente, o
desenvolvimento de patologias e transtornos mentais (MEDEIROS, 2020).

N&o bastasse, outros aspectos, inclusive psicolégicos e comportamentais, também
podem contribuir para o desequilibrio do meio ambiente do trabalho dos atletas profissionais,
como a competitividade exagerada (FORTES; ALMEIDA; FERREIRA, 2013) e a cobranca
(ou exigéncia) do proprio atleta consigo mesmo ou por parte de terceiros (torcedores, clubes
etc.). Tais aspectos podem gerar ou agravar transtornos mentais e comportamentais, desde
transtornos alimentares até depressdao (FORTES; ALMEIDA; FERREIRA, 2013). Ainda, de
acordo com Medeiros (2020), ndo se aceita no contexto desportivo profissional a demonstragéo
de sofrimento pelo atleta, visto como um her6i, como alguém que detém superpoderes; assim,
neste contexto profissional ndo ha espaco para sofrimento e soliddo (MEDEIRQOS, 2020), cuja
condicdo também pode gerar ou agravar transtornos mentais e comportamentais.

Conforme Filgueiras (2020, p. 124), “De um lado, o esporte ensina a lidar com a
frustracdo, ensina que a gente perde e que é importante aprender a se reerguer, a se reconstruir;
de outro o esporte s6 da os louros ao vencedor”.

Outro ponto particular do desenvolvimento da profissdo dos atletas de futebol é o
elevado indice de lesdes musculoesqueléticas que costumam estar relacionadas ao surgimento
de transtornos mentais e comportamentais dos atletas (FILGUEIRAS, 2020).

N&o por coincidéncia, o atleta profissional de futebol € uma das poucas atividades
laborais com obrigatoriedade do empregador em contratar seguro de protecédo pessoal em casos
de acidentes de trabalho (FILGUEIRAS, 2020).
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Portanto, é neste quadrante que se propGe a presente pesquisa, cujo objetivo é
identificar as particularidades do contexto labor-ambiental do atleta profissional de futebol,
seus impactos na saude psicofisica desses trabalhadores e, a partir das vulnerabilidades
observadas, aventar medidas direcionadas a efetivacdo do direito fundamental ao meio
ambiente do trabalho equilibrado em favor destes profissionais.

Destaca-se, ainda, a aderéncia do presente anteprojeto de pesquisa ao projeto de
pesquisa do orientador indicado, qual seja, “Os impactos das politicas publicas no trabalho e no
meio ambiente do trabalho em face da efetivacdo dos direitos fundamentais e da cidadania do
trabalhador”, dentro da linha de pesquisa “Cidadania Social ¢ Econdmica e Sistemas
Normativos”.

Por fim, este estudo encontra-se estruturado em trés topicos.

O primeiro topico aborda o direito fundamental do trabalhador ao meio ambiente do
trabalho equilibrado, buscando-se identificar os fundamentos da protecdo do trabalhador e da
garantia ao meio ambiente do trabalho equilibrado; adota-se, neste topico, como marco tedrico,
a Teoria da Perspectiva Labor-ambiental e seus principios basilares, quais sejam, Principio da
Bidirecionalidade e Principio da Interdependéncia, sempre respeitando as caracteristicas do
plurinormativismo e da multidisciplinariedade, bem como da inter-relacdo pessoa-ambiente.

O segundo tépico explora o funcionamento da industria do futebol associado, os valores
envolvidos neste mercado e as engrenagens da cadeia produtiva do futebol, demonstrando a
importancia desta modalidade esportiva para a sociedade brasileira e ao redor do mundo, por
meio da sua influéncia econémica e politica no desenvolvimento da humanidade.

E o terceiro e Gltimo topico aborda os desafios proprios deste contexto para a garantia
do direito fundamental ao meio ambiente do trabalho equilibrado aos atletas profissionais de
futebol, bem como seus impactos na saude psicofisica da categoria, em decorréncia das

peculiaridades da industria do futebol.
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2 OBJETIVO

2.1 Objetivo geral

Identificar as particularidades do contexto labor-ambiental do atleta profissional de
futebol, seus impactos na salude psicofisica desses trabalhadores e, a partir das
vulnerabilidades observadas, aventar medidas direcionadas a efetivacdo do direito

fundamental ao meio ambiente do trabalho equilibrado em favor destes profissionais.

2.2 Objetivos especificos

a) Analisar os aspectos constituintes do meio ambiente do trabalho, consoante a atual
noc¢ado doutrinaria sobre esta manifestacdo ambiental e a Teoria da Perspectiva Labor-ambiental;

b) A partir dos aspectos gerais labor-ambientais e da analise do contexto especifico do
futebol, identificar particularidades do meio ambiente do trabalho do atleta profissional de
futebol;

c) Examinar como as particularidades do meio ambiente do trabalho do atleta
profissional de futebol influenciam na saude psicofisica destes trabalhadores; e

d) Aventar medidas direcionadas a efetivacdo do direito fundamental ao meio ambiente

do trabalho equilibrado em favor do atleta profissional de futebol.
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3 MATERIAL E METODOS

A pesquisa subdivide-se em duas etapas complementares.

Primeiramente, para a consecucdo da etapa tedrica da abordagem, adota-se, como
método de procedimento, o levantamento por meio da técnica de pesquisa bibliografica em
materiais publicados; busca-se, assim, identificar as particularidades do contexto labor-
ambiental do atleta profissional de futebol e seus impactos na saude psicofisica desses
trabalhadores.

Quanto aos materiais, utilizam-se doutrinas, legislacdo, jurisprudéncia, artigos,
dissertacOes, teses, matérias publicadas em jornais, revistas e sitios eletrdnicos, entre outras
fontes de pesquisa.

A técnica consiste no contato direto com bibliografia sobre o tema, o0 que implica no
exame sob nova abordagem, permitindo o reforco paralelo na andlise da pesquisa e a
manipulagéo de informagdes (LAKATOS; MARCONI, 2003).

Por conseguinte, na segunda etapa da investigacdo, prople-se, a partir das
vulnerabilidades labor-ambientais observadas, aventar medidas direcionadas a efetivacdo do
direito fundamental ao meio ambiente do trabalho equilibrado em favor destes profissionais.

Para tanto, adota-se, como método de abordagem, o método dedutivo, a fim de se extrair
particularidades de premissas gerais relacionados ao fenémeno em estudo (FONSECA, 2009);
ou seja, a partir da Teoria da Perspectiva Labor-ambiental (ALMEIDA, 2013), como teoria
geral (e marco teorico), extrair as particularidades relacionadas ao contexto labor-ambiental do
atleta profissional de futebol, seus impactos na saude destes trabalhadores e, por fim, possiveis
medidas direcionadas a efetivacdo do direito fundamental ao meio ambiente do trabalho

equilibrado.
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4 O DIREITO FUNDAMENTAL DO TRABALHADOR AO MEIO AMBIENTE DO
TRABALHO EQUILIBRADO

A globalizacéo e as grandes mudancas na organizacao de producéo industrial alteraram
de forma direta a relagdo de trabalho na sociedade, sendo as principais responsaveis pela
extingdo e criacdo de diversos postos de trabalho no histérico recente da humanidade (SILVA,
2004).

De acordo com Costa e Almeida (2017), o ritmo das maquinas a vapor, bem como as
extensas jornadas trabalho s&o duas das principais alteracdes trazidas pela industrializacéo que
alteram diretamente a 0 meio ambiente do trabalho:

O primeiro registro historico que interessa ao estudo dessa inter-relagdo
encontra situacdo na Inglaterra do final do Século XVIII, por ter sido esse
momento em que o0s trabalhadores se aperceberam, ainda que
inconscientemente, da influéncia das condi¢cBes ambientais do contexto
laboral na manutencgéo da dignidade. (COSTA; ALMEIDA, 2017, p. 50)

O meio ambiente do trabalho é o local onde o ser humano passa a maior parte do tempo
de sua vida adulta, bem como é o local que exerce influéncia direta na qualidade de vida do
trabalhador (SILVA, 1995). Assim, a adequada compreensdo da complexidade do contexto
labor-ambiental e sua relagcdo dindmica com o trabalhador impde a necessidade de uma analise
vasta a partir de diversos dominios do conhecimento, por se tratar de um instituto
multidisciplinar e plurinormativo (ALMEIDA, 2017).

4.1 Dimensao histéria do meio ambiente do trabalho

A massificacdo dos direitos dos trabalhadores, na histdria da sociedade moderna, esta
relacionada, de forma direta, com o acontecimento das revolucGes industriais, que trouxeram
transformacdes ao meio ambiente social e, por consequéncia, alteraram aspectos culturais,
econdmicos e da vida em sociedade. (PADILHA, 2011)

Nesse sentido, foram as revolugdes industriais que inauguraram a insercdo do ambiente
fabril no contexto laboral, alterando, ainda, comportamentos e o estilo de vida em sociedade,
fazendo surgir uma nova categoria: os trabalhadores ou operarios urbanos (operarios).
(ALMEIDA, 2017)

Esse periodo da historia registrou indices elevados de trabalho infantil, bem como
ambientes de trabalho com péssimas condic¢des de saude, higiene e seguranga para o trabalhador
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(ALMEIDA, 2017). De acordo com Almeida (2017), as mudancas desencadeadas pelas
revolugBes industriais, com inicio na Inglaterra do século XVIII, implicaram em uma densa
ruptura aos modelos de trabalho desenvolvidos na Idade Media (artesanato e manufatura) até

entédo

A acumulacdo de capital ndo dependia do aumento da produtividade e do
escoamento da producdo. Era necessario também reduzir as despesas da
producdo, substituindo, por exemplo, a energia humana pela energia das
maquinas e o trabalho do homem pelo do menor e das mulheres,
“economicamente mais baratos e doceis”. (ALMEIDA, 2013, p. 29)

De acordo com Feliciano (2002), essa celeuma se consolida no século XX, apds novos
elementos serem inseridos na relacdo de trabalho, trazidos pelas revolugdes industriais do

século XVIII (Revolucédo com base do carvéo) e do século XIX (substituicdo do ferro pelo aco):

O problema do meio ambiente humano consolidou-se como preocupacéo
contemporanea no século XX, apds manifestas e clamorosas as chagas sociais
abertas pelas revolugdes industriais, tanto a primeira (eclodida no século
XV, com o desenvolvimento do setor fabril, os melhoramentos obtidos nos
meios de transporte e de comunicacao, a formacdo de uma classe capitalista,
0 “boom” tecnoldgico e aplicagdo da energia térmica a industria, com base no
carvdo) quanto a segundo (havida no século XI1X, com a substituicdo do ferro
pelo ago, o0 advento das sociedades anonimas e novas formas de organizagdo
industrial, a especializacdo do trabalho, o predominio das ciéncias no setor
industrial e, notadamente o emprego da eletricidade e dos derivados do
petroleo em substitui¢do ao vapor). (FELICIANO, 2002, p. 160)

Nesse sentido, as expressivas mudancas decorrentes do capitalismo no século XX
trouxeram consideraveis alteracdes para a vida em sociedade, das quais destacam-se a alteracéo
no sistema de produc¢do por meio do Toyotismo, Fordismo e do Taylorismo. (MORAES, 2008)

Ademais, conforme Costa e Almeida (2017), as mudancas do processo de producao
aliadas com o recente processo de globalizacdo da humanidade, principalmente no que tange
ao aspecto informacional e de comunicagéo, implicam no aumento da automacgéo e em novos

tipos de relagOes de trabalho:

Como divisor de aguas, a Revolucao Industrial iniciou um processo historico
de radical transformacdo social e econémica, ressignificando o entendimento
de trabalho e de meio ambiente do trabalho. Iniciada na Inglaterra e,
posteriormente, expandindo-se progressivamente por toda a Europa, em
épocas e ritmos diferentes, esse marco historico ¢ tido como um “produto da
reacdo da classe trabalhadora ocorrida no século XIX contra a utilizagdo sem
limites do trabalho humano”. (COSTA; ALMEIDA, 2017, p. 50)
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Nota-se que, com as transformacdes da revolugdo industrial, ocorreram mudancas
drasticas no estilo de vida em sociedade, gerando o aumento do consumo pela populacéo.
Assim, a mecanizacao do trabalho aumentou a producéo, reduziu o preco dos produtos, porém,
acelerou o ritmo de trabalho, impulsionando o adoecimento dos trabalhadores e 0 aumento da
quantidade de acidentes de trabalho, de modo a tornar os operarios mais vulneraveis no contexto
labor-ambiental (ALMEIDA, 2017). Considera Almeida (2013), como uma das principais
alteracdes com consequéncias diretas ao meio ambiente do trabalho, a separacéo entre local de
trabalho e moradia, afinal, com o desenvolvimento do processo de mecanizacgdo, tornou-se
inviavel a realizacdo dos processos de produgdo fora do ambiente fabril. Assim, oficios antes
realizados em oficinas domiciliares, passaram a serem realizados em grandes industrias
(ALMEIDA, 2013).

E nesse periodo em que se observa o aumento do descarte de consideravel parte da classe
operaria adoecida ou acidentada, ressuscitando o fenémeno da coisificacdo do trabalhador,
caracterizado pela desconsideracdo da dignidade da pessoa humana e pelo tratamento do
operario como mercadoria (ALMEIDA, 2017):

As condicBes degradantes as quais eram submetidos os trabalhadores,
reforgadas pela precéria iluminagdo, auséncia de segurancas, ma circulacéo de
ar e jornadas diérias exaustivas, somadas as diminutas condicdes de vida no
cenario urbano assolado por epidemias generalizadas e auséncias de condigdes
minimas de higiene, colaboraram para a precarizagdo do trabalho, sem
qualquer condi¢do de dignidade dentro e fora dos muros das fébricas.
(ALMEIDA, 2013, p. 30)

As diversas transformacgdes sociais obrigaram a esfera legislativa a se desenvolver.
Segundo Norberto Bobbio (1992), os direitos ndo sdo criados de uma Unica vez, mas sim
acabam por serem criados somente quando devem e quando podem nascer.

E diante da substancial precarizaco do trabalho que se intensifica a insatisfacdo da
classe operaria com as condicGes laborais. Isto €, é o desequilibrio labor-ambiental uma das
causas do desenvolvimento das organizacdes dos trabalhadores e da luta por melhores
condigdes de trabalho (ALMEIDA, 2013).

Desta forma, em reacdo as transformacdes da sociedade, a esfera legislativa buscou
compreender e proteger 0 meio ambiente do trabalho. Em um primeiro momento, a Enciclica
Rerum Novarum, proclamada pelo Papa Ledo XIllII, inaugurou a ideia da influéncia matua que

o individuo sofre e exerce no meio ambiente que o cerca. (ALMEIDA, 2017)
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Sendo assim, esclarece Feliciano (2002), a Enciclica do Papa Ledo XI1I visava priorizar

a justica social por meio da aplicacéo das leis contra os abusos que culminavam no desrespeito

a dignidade humana dos trabalhadores:

Antes, porém das preditas normas internacionais, ouviam-se ja vozes
contundentes que denunciavam o descaso capitalista com a ecologia, e nesse
contexto, com a saude do trabalhador em seu meio ambiente. Tais vozes
ecoavam antes mesmo do advento da Organizagéo Internacional do Trabalho,
instituida em 1919 pelo Tratado de Versalhes. Em 15.5.1891, a pioneira
enciclica “Rerum Novarum” (“Das Coisas Novas”) de Ledo XIII, rogava a
todas as nagdes a primazia da justica social”. (FELICIANO, 2002, p. 161)

Ap06s cem anos, a Enciclica Centesimus Annus (Ano Centésimo), proclamada pelo Papa

Joao Paulo IT em 1991, reiterou, apos a derrocada do “socialismo real”, diversos entendimentos
da Rerum Novarum, de 1891 (ALMEIDA, 2017).

A Enciclica do Papa Jodo Paulo Il reafirmava a primazia do principio da dignidade da

pessoa humana no ambiente de trabalho:

Tanto a Rerum Novarum como a Centesimus Annus, como duas enciclicas
papais relevantes do ponto de vista social, vez que a Igreja é uma instituicao
reconhecida como Estado e respeitada universalmente, mesmo separadas por
100 anos, diziam 0 mesmo a respeito das condigdes e trabalho perniciosos que
continuavam a ocorrer no capitalismo industrial e pés-industrial. Essas
Enciclicas, mais do que outros textos, demonstram como nédo se pode pensar
a questdo ambiental sem considerar o ser-humano e vice e versa. (COSTA;
ALMEIDA, 2017, p. 52)

Outro marco legislativo quanto ao tema no século XX, é a Declaracdo da Conferéncia

das Nacgdes Unidas sobre o Meio Ambiente Humano (1972), segundo a qual o ser humano

influencia e é influenciado pelo meio ambiente que o cerca, sendo 0 meio ambiente equilibrado

fundamental para o bem-estar do homem e da garantia dos direitos fundamentais.

(FELICIANO, 2002)

O homem ¢, a0 mesmo tempo, obra e construtor do meio ambiente que o cerca,
o qual Ihe d& sustento material e lhe oferece oportunidade para desenvolver-
se intelectual, moral, social e espiritualmente. Em larga e tortuosa evolucao
da raca humana neste planeta, chegou-se a uma etapa em que, gracas a rapida
aceleracdo da ciéncia e da tecnologia, 0 homem adquiriu o poder de
transformar, de inimeras maneiras e em uma escala sem precedentes, tudo que
0 cerca. Os dois aspectos do meio ambiente humano, o natural e o artificial,
s8o essenciais para o bem-estar do homem e para 0 gozo dos direitos humanos
fundamentais, inclusive o direito a vida. (ONU, 1972)
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Segundo Feliciano (2002), é sob o aspecto proclamado pela Declaracdo das NagGes
Unidas de 1972 que se tem a Declaragdo do Rio sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento em
1992; a chamada “Agenda 21" determinou diretrizes e desenvolvimento para o século XXI, por
meio do desenvolvimento sustentavel com a finalidade de assegurar a qualidade de vida das

geracOes presentes e futuras:

Nesse interregno de cem anos, pode-se citar outras caudalosas contribuices
para a elevagcdo do meio ambiente do trabalho equilibrado ao patamar de
direitos humanos, como a Declaracdo da Conferéncia das Nacdes Unidas
sobre meio Ambiente Humano de 1972; e a Agenda 21, como um instrumento
de planejamento para a construcdo de sociedades sustentaveis, que cunhou
diretrizes de desenvolvimento econémico e social para o século XXI.
(COSTA; ALMEIDA, 2017, p. 52)

No ordenamento juridico brasileiro, a Lei de Politica Nacional do Meio Ambiente (Lei
n° 6.938/1981) estabelece ser o meio ambiente o conjunto de condi¢cdes de ordem fisica,
biolégica ou quimica que abriga a vida de todas as suas maneiras. Todavia, € importante
ressaltar que a definicdo da Lei n° 6.938/1981 merece reparos, visto que deixa de abranger
aspectos pessoais e ambientais do meio ambiente. (ALMEIDA, 2017)

Ja a conferéncia de Genebra da Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT), bem
como a Constituicdo Federal do Brasil, ambas de 1988, passaram a considerar 0 meio ambiente
do trabalho como parte do meio ambiente geral. (ALMEIDA, 2017)

E na luta contra a degradacio da seguranca, higiene e satde do trabalhador que sio
criadas as primeiras normas de Direito do Trabalho com a finalidade de garantir o meio
ambiente do trabalho equilibrado, com forte influéncia da OIT. N&o por coincidéncia, a
protecdo ao meio ambiente do trabalho se sustenta através da Declaracdo de Estocolmo, de
1972, anterior a Constituicdo Federal brasileira, de 1988 (PADILHA, 2011).

A Declaracdo de Estocolmo abriu caminhos para que as constituicdes subsequentes
garantissem o meio ambiente equilibrado como direito fundamental na busca pela dignidade da
pessoa humana (SILVA, 2007), conforme se observa na Constituicdo Federal de 1988 e na Lei
n® 6.938/1981.

Contudo, apesar da histérica discussdo e analise doutrinaria sobre o tema, 0 meio
ambiente do trabalho equilibrado ainda esté longe de ser um direito compreendido e respeitado
em sua plenitude, sendo comuns, atualmente, episodios de “[...] desrespeito cronico a higidez
do ambiente de trabalho e a salde do trabalhador — a dignidade natural do homem, por

consequéncia” (FELICIANO, 2002, p. 163). Assim sendo, sdo cada vez mais habituais os casos
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de desenvolvimento de doencas e transtornos mentais e comportamentais por trabalhadores em
decorréncia do equilibrio labor-ambiental, ndo apenas no Brasil, mas em todo o mundo
(FELICANO, 2002).

Nesse sentido, é fundamental a compreenséo e delimitacdo do marco tedrico do presente
trabalho, que se sustenta por meio da Teoria da Perspectiva Laboral-ambiental (ALMEIDA,
2013), segundo a qual o meio ambiente do trabalho deve ser compreendido por meio de seus
diversos aspectos constituintes (pessoais e ambientais) e de sua relagdo dindmica e reciproca
com os trabalhadores. Desta maneira, o trabalhador, que também compde o0 meio ambiente do
trabalho, influéncia e € influenciado pelos aspectos labor-ambientais do contexto do qual faz
parte.

4.2 A Teoria da Perspectiva Labor-ambiental como marco teérico: principios, aspectos e

fatores

A Teoria da Perspectiva Labor-ambiental (ALMEIDA, 2013) estabelece, como objeto
de estudo, a relacdo interdisciplinar entre Direito do Trabalho, Direito Ambiental e Psicologia
Ambiental, considerando o plurinormativismo do Direito do Trabalho, a transversalidade e
multidisciplinaridade do Direito Ambiental e a inter-relacdo pessoa-ambiente da Psicologia
Ambiental. De acordo com Padilha (2011, p. 240):

Assim é que, o Direito do Trabalho ndo sé se adapta perfeitamente ao dialogo
interdisciplinar com o Direito Ambiental, como o facilita por seu
plurinormativismo que ird se adequar perfeitamente com a caracteristica
peculiar do Direito ao Meio Ambiente, sua transversalidade e
multidisciplinaridade.

Dessa forma, a compreensdo da nocao de meio ambiente do trabalho, & luz da Teoria da
Perspectiva Labor-ambiental, requer o entendimento das caracteristicas multidisciplinares e
plurinormativas da seara labor-ambiental com vistas a saude do trabalhador (ALMEIDA, 2013).
Homero Batista Mateus da Silva (2009) entende que o campo da Medicina do Trabalho deve
ser abrangido e compreendido sob sua natureza multidisciplinar e plurinormativa, sendo
necessaria a somatoria do conhecimento acumulado de varias areas, como, por exemplo,
Engenharia, Arquitetura, Medicina, Biologia, Psicologia etc., em prol do desenvolvimento do
trabalho humano em um ambiente ecologicamente equilibrado.

Ademais, sustenta a Teoria da Perspectiva Labor-ambiental que a compreensdo da

nocdo de meio ambiente do trabalho e, evidentemente, sua repercussdo no estado de satde do
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trabalhador, deve ser embasada nos principios basilares propostos pela Teoria, quais sejam, 0
Principio da Bidirecionalidade e o Principio da Interdependéncia (ALMEIDA, 2015). Tais
postulados, em sintese, conduzem a compreensao de que o meio ambiente do trabalho é
composto por fatores pessoais (dos trabalhadores) e ambientais, dai a inter-relacdo pessoal-
ambiente; e que tais fatores se influenciam, além de influenciarem e serem influenciados por
outros contextos ambientais, mediatos e imediatos (ALMEIDA, 2013).

De acordo com Almeida (2013; 2015), a titulo de exemplificacdo, os fatores pessoais
sdo compostos por aspectos biogenéticos (sexo, idade, historico de doencas, etc.) e aspectos
comportamentais e psicoldgicos (tabagismo, consumo de &lcool, consumo de drogas, otimismo,
estado depressivo etc.); ja os fatores ambientais sdo constituidos por aspectos geogréficos
(clima, vegetacdo, radiacdo ultravioleta, etc.), aspectos arquiteturais-tecnologicos (arquitetura,
ergonomia, equipamentos, etc.), aspectos socioculturais (status socioeconémico individual e
coletivo, crengas, religido etc.) e aspectos organizacionais (rotina, procedimentos,
regulamentos, etc.).

Assim sendo, diante das bases tedricas apontadas, evidencia-se a premissa pautada no
Principio da Bidirecionalidade de que o trabalhador é parte integrante e indissociavel do meio
ambiente do trabalho, influenciando-o e, também, por ele sendo influenciado (ALMEIDA,
2015):

O Principio da Bidirecionalidade pessoa-ambiente parte da premissa de que a
pessoa € parte integrante e inseparavel do ambiente e ndo apenas nele se
encontra. Pessoa e ambiente se relacionam e se influenciam reciproca e
continuamente. (ALMEIDA, 2013, p. 91)

Em complementacao, ndo se pode desprezar o fato de que 0s seres humanos apresentam
uma tendéncia de alterar os ambientes por eles ocupados, transformando-o de acordo com suas
vontades e necessidades; e 0 ambiente também responde & acdo humana (ALMEIDA, 2013).
Por isso, a relagéo entre trabalhador e meio ambiente do trabalho deve ser compreendida como
reciproca (CAMPOS-DE-CARVALHO, 2003; ALMEIDA, 2015).

Por sua vez, o Principio da Interdependéncia aponta para a necessaria a compreensao de
todos os fatores e aspectos que coexistem no meio ambiente do trabalho, seja aspectos pessoais
ou ambientais, sendo certo que todos 0s aspectos e fatores se relacionam e constituem o meio
(2003); e, ndo bastasse, também interagem com aspectos de outros contextos correlatos
(ALMEIDA, 2013).
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Segundo Norma Sueli Padilha (2011) a interligagéo dos aspectos que compdem 0 meio
ambiente é absoluta, visto que proteger 0 meio ambiente do trabalho é também proteger toda a
populagédo vizinha, ao passo que a “[...] um meio ambiente poluido e inseguro ndo se impdem
fronteiras, pois esta € uma caracteristica da poluigdo, ela simplesmente expande” (PADILHA,
2011, p. 244).

A Teoria da Perspectiva Labor-ambiental também ostenta, como pressuposto, a auséncia
de neutralidade do meio ambiente do trabalho, ou seja, 0 contexto ambiental nunca sera neutro
e sempre exercerd influéncia e sera influenciado pelos individuos que o compdem, ainda que
os individuos ndo sintam ou percebam essa influéncia (ALMEIDA, 2013).

E, por fim, outro pressuposto, o da unidade, atesta que o meio ambiente é Gnico, ou seja,
a unicidade do meio ambiente determina que todas as divisdes de fatores e aspectos sao
meramente didaticas, visto que o meio ambiente é unico (ALMEIDA, 2013).

Sendo assim, segundo a teoria da Perspectiva Labor-ambiental, marco teérico do
presente trabalho, aduz que a compreensdo da no¢do de meio ambiente do trabalho deve ser
interpretada a luz da analise dos aspectos fisicos (organizacionais, sociais, geograficos e
arquitetobnico) e aspectos pessoais (psicologico, comportamental e até biogenético), sendo
proposto a inclusdo de dois principios frente a analise do meio ambiente do trabalho, quais
sejam: Principio da Bidirecionalidade e o Principio da Interdependéncia (ALMEIDA, 2016).

4.3 A atual nocédo de meio ambiente do trabalho equilibrado

A nocdo de meio ambiente do trabalho, no passado, limitava-se preponderantemente aos
aspectos fisicos ambientais, cuja perspectiva povoava os estudos da seara labor-ambiental,
equiparando o meio ambiente do trabalho aos estabelecimentos empresariais, nos termos

previstos no artigo 1.142, do Cadigo Civil. Assim, pontua Almeida (2013, p. 62):

Pouco se fazia mencdo aos aspectos psicolégicos e comportamentais dos
trabalhadores que, na perspectiva construida neste estudo, também integram o
meio ambiente do trabalho e sustentam a dindmica da inter-relacdo pessoa-
ambiente. Também pouco se falava na interdependéncia entre meio ambiente
do trabalho e outros contextos ambientais que também integravam o meio
ambiente ao qual se refere o artigo 225 da Constituicdo da Republica
Federativa do Brasil de 1988.

A leitura estatica dos elementos nucleares do meio ambiente do trabalho pode

identificar, de forma inicial, trés elementos basicos e essenciais para 0 meio ambiente do
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trabalho: a) O ambiente; b) a técnica; e ¢) o homem (MARANHAO, 2016). O ambiente, sob a
luz da interpretacdo estatica, poderd ser compreendido de forma fixa como itens moveis,
imoveis, naturais, artificiais (construidos pelo homem), encontrados no local da prestacdo dos
servigos do trabalho (MARANHAO, 2016). “Trata-se, em suma, do especifico cenario
fenoménico diante do qual se executa algum trabalho” (MARANHAO, 2016, p. 84).

Para Norma Sueli Padilha (2011), o meio ambiente é tudo aquilo que envolve um
organismo, sendo plenamente possivel o enquadramento de tudo que o cerca, seja ambiente

fisico, psicologico e até social:

Pode-se afirmar que o meio ambiente é tudo aquilo que cerca um organismo
(o homem é um organismo vivo), seja o fisico (4gua, ar, terra, bens tangiveis
pelo homem), seja o social (valores culturais, habitos, costumes, crencas) seja
0 psiquico (sentimento do homem e suas expectativas, seguranca, angustia,
estabilidade), uma vez que os meios fisicos, social e psiquico sdo os que dao
as condicOes interdependentes necessarias e suficientes para que o0 organismo
vilvo (planta ou animal) se desenvolva em sua plenitude. (PADILHA, 2011,
p. 241)

A técnica, segundo Guilherme Guimaraes Feliciano (2005), é maneira encontrada para
execucdo e alcance de uma atividade predeterminada. E, para Ney Maranhdo (2016), é o
homem, como trabalhador, a figura central encontrada no meio ambiente do trabalho, como
elemento central da engrenagem das linhas de producéo e execucéo do trabalho.

N&o por coincidéncia, quase todos os cenarios encontrados na sociedade podem se
transformar em ambiente passivel de execucdo de trabalho, tornando-se um meio ambiente do
trabalho: o oceano, para mergulhadores; o céu, para os aviadores; a praia, para os que trabalham
com turismo e, futebol, para atletas profissionais. (MARANHAO, 2016)

Para Guilherme José Purvin de Figueiredo (2007) a esséncia do meio ambiente do
trabalho é o ato de trabalhar, pode-se observar que um campo de futebol, por si so, ndo deve
ser considerado um meio ambiente do trabalho, contudo, a partir do momento em que um atleta
profissional inicia sua atividade laboral, passa a ser considerado um ambiente profissional, ou
seja, um meio ambiente do trabalho. Segundo Figueiredo (2007), um seringueiro na Amazénia
esta inserido em uma espécie de ambiente natural, mas “[...] no momento em que ele exerce sua
faixa diaria, ¢ também seu ambiente de trabalho” (PURVIM, 2007, p. 44)

Conforme preceitua Raimundo Simdo de Melo (2013), o0 meio ambiente do trabalho
preocupa-se de forma direta com a vida do homem que executa o trabalho, que produz riquezas
e alimentos, sendo o trabalhador centro dessa engrenagem em todos os sentidos, tanto do ente

produtivo, como das consequéncias danosas dessa relagéo. Neste sentido,



28

Nota-se que ndo apenas por estar inserido, mas por verdadeiramente integrar
a estrutura conceitual do meio ambiente, 0 homem por vezes € afetado ndo
apenas indiretamente, mas também diretamente em sua salde, seguranca e
dignidade. O homem, nesse contexto, é funcionalmente objeto de direito,
embora semanticamente remanesgca como genuino sujeito de direito. Nessas
hipbteses de afetacdes diretas, 0 homem (repita-se como sinénimo de género
humano) reveste-se do status ndo de “ser isolado”, mas de “ser sistémico”,
compreendida essa expressdo como alusiva “especial condi¢ao do ser humano
como fato compositivo de uma estrutura sistémica ambiental. (MARANHAO,
2016, p. 86)

Desta forma, 0 meio ambiente ndo ¢é a simples presenca do homem em determinado
local, mas sim o resultado da somatdria das interacGes de diversos fatores e aspectos que
compdem o cenario onde o ser humano esté inserido (MARANHAO, 2016).

Frente a tudo isto, corrige Almeida (2013): o ser humano ndo esta no meio ambiente do
trabalho; ele é parte deste meio ambiente, razdo pela qual os atributos humanos sao aspectos
constitutivos do contexto labor-ambiental, influenciando o contexto laboral e por ele sendo
influenciado.

Na esfera de eventual conceituacdo ou entendimento daquilo que pode ser
compreendido como meio ambiente do trabalho, coube a doutrina compreender e delinear tal
instituto juridico, devido ao fato de a Constituicdo Federal de 1988 nédo abrigar a noc¢édo
descritiva sobre meio ambiente do trabalho, tampouco qualquer legislacéo infraconstitucional.
(ALMEIDA, 2019)

Todavia, no decorrer da cronologia e no desenvolvimento dos estudos sobre 0 meio
ambiente do trabalho, diversas correntes trouxeram contribui¢cdes ao instituto, na tentativa de
pacificar o entendimento do meio ambiente do trabalho. Assim, desenvolveram-se, ao menos,
trés correntes conceituais restritivas, além do entendimento adotado pelo presente trabalho, que
considera o instituto um conceito juridico aberto, impossivel de ser restritivamente conceituado.
(MARANHAO, 2016)

Nota-se que, apesar de se tratar de instituto ja abordado pela doutrina juridica, cujos
vestigios datam do século XIX, a compreensdo do meio ambiente do trabalho fora mais bem
compreendida apenas na década de 1970. (SILVA, 2008)

A primeira corrente conceitual restritiva sobre o instituto do meio ambiente do trabalho
busca restringir o entendimento de tal instituto ao local fisico onde existe a prestagdo dos
servicos laborais (MARANHAO, 2016). Nota-se que, para a primeira corrente conceitual
restritiva, 0 meio ambiente do trabalho consiste no local fisico, isento de riscos, para o

desenvolvimento da producgdo industrial, sempre com respeito ao principio da dignidade da
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pessoa humana (ARAUJO; NUNES JUNIOR, 2004). Ocorre que tal corrente incorre no erro
de ignorar os fatores técnicos e humanos, que influenciam e sdo influenciados pelo meio

ambiente do trabalho, conforme aponta Maranhao (2016, p. 97):

O meio ambiente do trabalho, além dos componentes materiais moveis e
imdveis gque circundam o obreiro, também englobara, como ja acentuamos,
componentes materiais e imateriais outros, relativos a organizacao do trabalho
e a propria qualidade das interacBes interpessoais travadas no contexto
laborativo, a exemplo das que sucedem entre colegas de trabalho, para com
superiores hierarquicos e até frente a clientes.

A segunda linha conceitual restritiva busca compreender 0 meio ambiente do trabalho
como conjunto das interacdes labor-ambientais, exclusivamente naturais (MARANHAO,
2016). Para alguns doutrinadores desta segunda corrente, 0 meio ambiente do trabalho é
considerado como o conjunto de condi¢bes de ordem fisica, quimica e bioldgica, que
influenciam e coexistem no nesta manifestacdo ambiental (SADY, 2000).

A critica bem fundamentada sobre a segunda corrente doutrinaria restritiva se sustenta
no fato de que o meio ambiente do trabalho ndo esta adstrito a andlise das condicfes naturais,
sendo necessaria uma analise social e humana frente a sua composi¢do, conforme aponta
Maranhé&o (2016):

Desse modo, a mengéo téo sé a fatores fisicos, quimicos e biologicos traduz
indesejado contingenciamento do objeto de estudo, porque parte de uma
concepcao ambiental exclusivamente ecolégica. Ndo se tem espaco, em
formulacéo desse jaez, para interaces outras, como psicossociais, fortemente
presente na seara labor-ambiental. (MARANHAO, 2016, p. 100)

Ja a terceira e ultima linha conceitual restritiva € aquela que compreende o instituto
como uma anélise da realidade do cenario laboral empregaticio (MARANHAO, 2016).
Segundo Guilherme José Purvin de Figueiredo (2013), a terceira linha conceitual acrescenta o
entendimento de que o meio ambiente do trabalho € o conjunto de condicdes e influéncias
naturais e sociais, adstrito ao trabalhador no exercicio da sua relagdo de emprego.

Todavia, a terceira linha de conceituacdo restritiva do instituto do meio ambiente do
trabalho deixa de abranger diversas relagdes de trabalho, por proteger e analisar tdo somente as
relacdes de emprego. E correto afirmar que toda relagdo de emprego pode ser considerada uma
relacdo de trabalho, porém, “[...] o contrario ndo ¢ verdadeiro: nem toda relagdo de trabalho

expressa uma relagdo de emprego” (MARANHAO, 2016, p. 101).
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Neste sentido, conforme preceitua Guilherme Guimardes Feliciano (2016), o
entendimento adequado do instituto do meio ambiente do trabalho se faz por meio de uma
compreensdo ampla e inclusiva, sendo reconhecido a dimenséo psicossocial envolvida em toda
relacdo de trabalho.

No entanto, ndo é rara, atualmente, a defesa de conceitos restritivos e que limitam a
nogdo de meio ambiente do trabalho a aspectos fisicos do estabelecimento laboral, tais como
edificacbes, maquinarios, condicdes insalubres etc. A guisa de exemplo, Amauri Mascaro
Nascimento (1999) entende por meio ambiente do trabalho a relacdo trabalho-maquina,
contemplando as edificacOes do estabelecimento, os equipamentos de prote¢éo individual, as
instalacOes elétricas etc.

Com o tempo, a no¢do de meio ambiente do trabalho passou a perceber diversos
aspectos intrinsecamente relacionados a saude e ao bem-estar do trabalhador, os quais
repercutem, ainda, em outros contextos ambientais mediatos e imediatos, bem como em
diversos sistemas (por exemplo, politico, econdmico, social, juridico etc.) nos quais o contexto
laboral se encontra imerso (ALMEIDA, 2013). Assim, ndo se pode desprezar que 0 meio
ambiente do trabalho mantém evidente interdependéncia com diversos outros contextos
ambientais, posto ser Gnico o meio ambiente humano. Na pratica, significa dizer que um
trabalhador adoecido por sua atividade laboral, sera um trabalhador adoecido em todos o0s
ambientes nos quais ele estiver ou integrar, tais como o familiar e o social, entre outros. O
inverso também é verdadeiro, ou seja, uma epidemia que atinge uma regido onde se encontra
determinado ambiente de trabalho, por Obvio, ira repercutir na vida dos respectivos
trabalhadores daquele contexto laboral (ALMEIDA, 2013). Explica Almeida (2013, p. 67):

A greve do transporte publico ou precéria mobilidade em uma determinada
regido que imponha ao trabalhador diariamente a utilizacdo de varias
condugfes para cumprir o trajeto casa-trabalho certamente influenciardo na
rotina laboral e na qualidade de vida desse trabalhador.

Neste sentido, a leitura mais adequada acerca do meio ambiente do trabalho advém da
analise das caracteristicas interdisciplinares e multidimensionais do tema, preconizando a
compreensdo dos componentes fisicos e ndo fisicos labor-ambientais, capazes de influenciar no
equilibrio do contexto laboral (ALMEIDA, 2013). Para Maranh&o (2016, p. 107):

E preciso deixar bem fincado este ponto: o importante, para fins de elaborago
de um conceito adequado de meio ambiente do trabalho, ndo esta apenas em
tentar alcancar toda a complexidade insita a ambiéncia laboral, visualizando e
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assimilando, de alguma maneira, a triade condic¢Ges de trabalho, organizagéo
do trabalho e relacBes interpessoais. A questdo é também estar em se deixar
conduzir, nessa delicada empreitada intelectiva, por um fio condutor
eminentemente existencial, na medida em que permeado pela preocupacéo e
observacdo de tudo quanto afeta ou ameaca afetar, mais diretamente, a satde
e a seguranca do ser humano que trabalha, deixando de lado abordagens
exclusivamente fisico-naturais ou meramente patrimoniais/contratuais, pouco
comprometidas com as prodigiosas diretrizes constitucionais.

Neste sentido, para Costa e Almeida (2017), a compreensdo de meio ambiente como
conjunto de condices, influéncias e interagdes de diversas ordens (fisicas, quimica, biologica
etc.), pelo ordenamento juridico brasileiro, acaba por implicar em um conceito aberto e
indeterminado, o0 que permite a protecdo de todos 0s aspectos ambientais e traz qualidade e

protecao ao instituto:

Principalmente em decorréncia do conceito juridico aberto, nada obstante sua
definicdo ser unitaria, a doutrina brasileira tem classificado o0 meio ambiente
em quatro aspectos: meio ambiente natural, meio ambiente artificial, meio
ambiente cultural e meio ambiente do trabalho. (COSTA; ALMEIDA, 2017,
p. 54)

A Constituicdo Federal de 1988 (CF), em seu artigo 225, retrata 0 meio ambiente como
0 “[...] bem de uso comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida”. Por sua vez, a
definicdo prevista na Lei n® 6.938/1981 aduz ao meio ambiente por meio de um conceito
juridico aberto, visando garantir a qualidade e protecdo do meio ambiente sob diversos aspectos
(ALMEIDA, 2017). Nesse sentido, explica Almeida (2019, p. 214):

Conqguanto a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 ndo
abrigue qualquer nogdo descritiva acerca do meio ambiente do trabalho,
dedicou-se a doutrina, paulatinamente, a construi-la, visando a efetivacdo do
equilibrio labor-ambiental. Isso porque a efetivacdo do equilibrio do meio
ambiente do trabalho é corolario da compreensdao de seus atributos
sociopsicofisicos e da maneira como tais aspectos se inter-relacionam.
(ALMEIDA, 2019, p. 214)

Por muito tempo, os estudos sobre o meio ambiente do trabalho deixaram de considerar
aspectos comportamentais e psicoldgicos que compdem o meio ambiente do trabalho, sendo
que, nesse periodo, parte majoritaria da doutrina quanto ao tema, se restringia no estudo dos

aspectos fisicos relacionados ao trabalho:

Pouco se fazia mencao aos aspectos psicoldgicos e comportamentais dos
trabalhadores que, na perspectiva construida neste estudo, também
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integram o meio ambiente do trabalho e sustentam a dindmica da inter-
relacdo pessoa-ambiente. Também pouco se falava na interdependéncia
entre 0 meio ambiente do trabalho e outros contextos ambientais que
também integram o meio ambiente ao qual se refere o artigo 225 da
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. (COSTA;
ALMEIDA, 2017, p. 62)

Apesar do desenvolvimento de diversas teorias sobre o assunto, ndo € raro encontrar
doutrinadores que compreendem que o meio ambiente do trabalho se resume aos aspectos
fisicos do local de trabalho. Contudo, o meio ambiente do trabalho abrange aspectos humanos,
psicoldgicos, sociais decorrente da relacdo laboral. (MARANHAO, 2016)

Assim, ha de ser levada em consideracdo uma nova proposta de no¢do de meio ambiente
do trabalho, sem abordagens restritivas e estaticas, sendo absolutamente dinamico e
compreendendo os aspectos sociais € humanos do meio ambiente laboral. (MARANHAO,
2018). De acordo com Almeida (2017), e mais adequado se falar em nocdo de meio ambiente
do trabalho, e ndo em conceito, visando ndo excluir ou descurar de nenhum arranjo labor-
ambiental.

A nogdo de meio ambiente do trabalho é complexa, ndo restritiva, sendo certo que deve
abranger um conjunto de “[...] condi¢des, leis, influéncia e interagdes de ordem fisica, quimica,
bioldgica e psicoldgica que incidem sobre 0 homem em sua atividade laboral, esteja ou néo
submetido ao poder hierarquico de outrem”. (FELICIANO, 2011, p. 289)

Para Thaisa Rodrigues Lutosa de Carmargo e Sandro Nahmias Melo (2013), é
extremamente importante a interpretacdo do meio ambiente do trabalho sob o viés humano e

interpessoal sobre o0 assunto:

Meio ambiente do trabalho deve abranger, sobretudo, as relagdes interpessoais
(relagBes subjetivas), principalmente as hierarquicas e subordinativas, pois a
defesa desse bem ambiental, espraia-se, em primeiro plano, na totalidade de
reflexos na saude fisica e mental do trabalhador. (CAMARGO; MELO, 2013,
p. 26)

Assim, evidencia-se que o bem ambiental a ser protegido no contexto labor-ambiental
deve ser a salde e a vida do trabalhador. Afinal, o trabalhador é parte indissociavel da
sociedade, devendo ser absolutamente protegido, sendo o direito ao meio ambiente do trabalho
equilibrado um direito difuso. (ALMEIDA, 2017)

Desta maneira, o atual entendimento sobre meio ambiente do trabalho ndo se resume a
classica conceituacao relacionada tdo somente as questdes fisicas do local da prestacao laboral,

sendo importante destacar aspectos sociais, humanos e psicologicos. Afinal, 0 meio ambiente
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do trabalho ndo pode ser interpretado como uma estrutura estética, sendo dindmico e devendo
ser interpretado pelo viés humanistico da questio (MARANHAO, 2016), conforme
contextualiza Almeida (2017, p. 56):

O trabalhador influi no meio ambiente do trabalho e este na maneira como ele
percebe, experimenta, vivencia e interage com o trabalho e seu contexto. Isto
porque o trabalhador ndo apenas esta no meio ambiente do trabalho, mas
também dele faz parte, pois ndo existe trabalhador sem meio ambiente do
trabalho, tampouco meio ambiente do trabalho sem trabalhador. (ALMEIDA,
2017, p. 56)

Ressalta-se que a nocdo de meio ambiente do trabalho é estritamente relacionada a
nocéo de satide (MARANHAO, 2016), apontada pela Organizacdo Mundial da Satde (OMS),
em 1946, como “[...] estado de completo bem-estar fisico, mental e social e ndo somente
auséncia de afeccdes e enfermidades” (OMS, 1946).

A nocdo de meio ambiente do trabalho fora tratada por diversos doutrinadores como
sendo inclusiva, abrangente e adaptavel a todos os diversos tipos e espécies de ambientes de
trabalho (MARANHAO, 2016). Para Jilio Cesar de Sa da Rocha (2013):

O meio ambiente do trabalho representa todos os elementos, inter-relacoes e
condi¢cdes que influenciam o trabalhador em sua salde fisica e mental,
comportamento e valores reunidos no locus de trabalho. [...] o meio ambiente
do trabalho constitui o pano de fundo das complexas relagdes bioldgicas,
psicoldgicas e sociais a que o trabalhador esta submetido. Claro que ndo pode
ser compreendido como algo estativo, pelo contrario, constitui locus
dindmico, formado por todos os componentes que integram as relacGes de
trabalho e que tomam uma forma no dia a dia labora, como a maquinaria, as
matérias-primas, a clientela, os trabalhadores, os inspetores, a chefia. Todos
constituem pecas que podem ser encontradas no local de trabalho. (ROCHA,
2013, p. 100)

Para Adelson Silva dos Santos (2010),

Meio ambiente do trabalho ndo é s6 as instalagbes fisicas, mas todo um
complexo relacional desde a forma de organizacgao do trabalho até a satisfacdo
dos trabalhadores, porquanto ambiéncia de desenvolvimento do trabalho
humano, nédo se restringindo ao ambiente interno da fabrica ou da empresa,
porém alcancando o proprio local de moradia ou ambiente urbano. O habitat
laboral esta interligado com o meio ambiente total. (SANTOS, 2010, p. 38)

Ja para Claudio Branddo (2015, p. 68), a nocdo de meio ambiente do trabalho

compreende:
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O conjunto de todos os fatores que, direta ou indiretamente, se relacionam
com a execucdo da atividade do empregado, envolvendo os elementos
materiais (local de trabalho em sentido amplo, maquinas, moveis, utensilios e
ferramentas) e imateriais (rotinas, processos de produgdo e modo de exercicio
do poder de comando do empregador).

No mesmo sentido, aduzem Camargo e Melo (2013, p. 26):

O meio ambiente do trabalho ndo est4, como se sabe, adstrito ao local, ao
espaco e ao lugar onde o trabalhador exerce suas atividades. Ele é definido
por todos os elementos que compdem as condi¢Bes (materiais e imateriais) de
trabalho de uma pessoa. [...] deve abranger, sobretudo, as relacfes
interpessoais (relagdes subjetivas), principalmente as hierarquicas e
subordinativas, pois a defesa desse bem ambiental espraia-se, em primeiro
plano, na totalidade de reflexos na salde fisica e mental do trabalhador.
Conclui-se, nesse sentido, que o meio ambiente do trabalho engloba o espacgo
e as condicOes fisicas e psiquicas de trabalho, com énfase nas relacdes
pessoais. O conceito abrange a relagdo do homem com o meio (elemento
espacial de viés objetivo) e a relagdo do homem com o homem (elemento
social de viés subjetivo). Trata-se, assim, de uma dindmica complexa e
multiplos fatores, ndo se restringindo, somente, a um espaco geografico
delimitado e estativo. (CAMARGO; MELO, 2013, p. 26)

Assim, conforme ja asseverava Almeida (2013) ha quase uma década, a compreensdo
da nocdo de meio ambiente do trabalho deve considerar as relagcdes interpessoais inseridas no
contexto labor-ambiental, como parte indissociavel dessa relacdo, e ndo apenas os atributos
fisicos ambientais; ademais, ndo deve ignorar a interdependéncia para com outros contextos

ambientais, mediatos e imediatos.

4.4 O meio ambiente do trabalho equilibrado como direito fundamental

No ordenamento juridico brasileiro ha poucas referéncias ao meio ambiente do trabalho,
sendo a principal delas, o artigo 200, inciso VIII, da Constituicdo Federal. Na legislacédo
infraconstitucional, Feliciano (2002) destaca o artigo 191, da Constituicdo do Estado de S&o
Paulo, cuja norma garante a preservagdo e conservacao do meio ambiente do trabalho pelo
Estado e pelos Municipios.

Apesar da suposta escassez de legislacdo sobre o tema, h4 uma vasta regulamentacéo
administrativa quanto ao meio ambiente do trabalho, tais como a Portaria n® 3.214/1978 e a
Portaria n® 3.067/1988, ambas do Ministério do Trabalho. (FELICIANO, 2002)

No ambito do Direito Internacional Publico, desde a instituicdo da Organizagédo

Internacional do Trabalho (OIT), é habitual a incidéncia de regulamenta¢des que visam a
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garantia da protecdo do meio ambiente do trabalho, sendo que o Brasil ja ratificou diversas das
normas internacionais e as internalizou no seu ordenamento juridico patrio (FELICIANO,
2002). No MERCOSUL, o Brasil é signatario da Declaracdo Socio laboral, que utiliza, como
base, 0 Tratado de Assuncdo, de 1991, e estabelece reunibes periodicas para determinar 0s
marcos regulatérios sobre o tema e os patamares minimos de direitos dos trabalhadores nos
paises membros (FELICIANO, 2002).

Para Guilherme Guimarées Feliciano (2002, p. 194), o direito ao meio ambiente do
trabalho “[...] ecologicamente equilibrado ¢ um direito difuso, de terceira geragao (mas idoneo
a tutela de direitos de primeira geracdo), essencial a sadia qualidade de vida e impositivo ao
Poder Publico e a coletividade (artigo 225, caput, da CRFB)”. Na mesma linha, Norma Sueli
Padilha (2011) considera que o meio ambiente do trabalho equilibrado deve ser considerado
um direito difuso, visto ndo se limitar a relagdes obrigacionais, bem como aos limites fisicos
do trabalho, devendo, portanto, ser compreendido a partir de todos 0s seus aspectos e fatores.

Apesar de a Constituicdo Federal de 1988 ndo dispor de previsdo expressa quanto ao
direito fundamental ao meio ambiente do trabalho equilibrado, coube a doutrina,
paulatinamente, discorrer e fundamentar o entendimento sobre o tema (ALMEIDA, 2019),

atualmente amplamente aceito. De acordo com Padilha (2011, p. 232):

Referido expressamente pela Carta Constitucional de 1988, o meio ambiente
do trabalho compreende o habitat laboral onde o ser humano trabalhador passa
a maior parte de sua vida produtiva promovendo 0 necessario para a sua
sobrevivéncia e desenvolvimento por meio do exercicio de uma atividade
laborativa, abrange a seguranca e a saude dos trabalhadores, protegendo-o
contra todas as formas de degradacéo e/ou polui¢do no ambiente de trabalho.

Assim, a fundamentalidade do direito ao meio ambiente do trabalho equilibrado também
se escora no direito a vida e no direito a integridade psicossomatica do trabalhador,
consubstanciados no artigo 5°, da Constituicdo Federal de 1988, cujos direitos sdo inerentes a
dignidade da pessoa humana, valor supremo constitucional. Em razdo de tais direitos, pode o
trabalhador denunciar as autoridades as condic¢Bes de riscos iminentes do meio ambiente do
trabalho, bem como promover correcGes de riscos ambientais em prol da garantia da sua
dignidade humana (FELICIANO, 2002).

Diante disto, destaca-se que a protecdo do meio ambiente do trabalho equilibrado néo
apresenta finalidade limitada a salde do trabalhador no sentido estrito, buscando-se, em
verdade, a saude no sentido amplo, garantida por meio da qualidade de vida do trabalhador. No

passado, as normas de protecdo ao meio ambiente do trabalho visavam evitar acidentes;
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posteriormente, curar doencas decorrentes do trabalho; atualmente, visa-se a higiene como
forma de prevenir todo e qualquer malgrado que possa ser decorrente da relagéo de trabalho e
que ceife o bem-estar psicofisico do trabalhador. (OLIVEIRA, 1998)

Os direitos fundamentais advém da demanda social de controlar os abusos praticados
aos direitos humanos, sendo instituto apropriado para a garantia dos direitos basicos dos seres
humanos no estado democréatico de direito, como da igualdade e a legalidade. (ALMEIDA,
2017)

Desta feita, de forma direta, direitos fundamentais sdo direitos humanos garantidos e
previstos na constituicdo, com a finalidade de assegurar o principio da dignidade da pessoa
humana. (ALMEIDA, 2017)

Sob o viés constitucional, de acordo com Paulo Gustavo Gonet Branco (2010), o
desenvolvimento do Direito Constitucional apresentado nos dias de hoje é consequéncia da
afirmacéo dos direitos fundamentais como protecdo da dignidade da pessoa humana.

Assim, ha dificuldades para a conceituacao dos direitos fundamentais, os quais, via de
regra, sdo considerados como necessarios para a concretizacao efetiva do principio da dignidade
da pessoa humana. (SALET, 1998)

Para José Afonso da Silva (1992), no ambito do direito positivo, os direitos
fundamentais séo aqueles que garantem a convivéncia do homem com dignidade, liberdade e
igualdade entre todos os seres humanos, sem 0s quais seria impossivel a sobrevivéncia.

Ademais, a dignidade da pessoa humana é principio basico dos direitos humanos e
elemento qualificador do ser humano como ser racional. E nesse principio que o ordenamento
juridico encontra sentido proprio, para garantia dos direitos do homem como ser humano,
protegendo a integridade humana abrangida pela liberdade, integridade fisica, emocional,
espiritual e moral. (ALMEIDA, 2017)

Para Padilha (2011), a protec&o juridica ao meio ambiente do trabalho s6 advém apoés a
Conferéncia de Estocolmo, de 1972, que abriu a possibilidade do desenvolvimento de
legislacBes nacionais para a garantia ao direito ao meio ambiente equilibrado.

Por consequéncia do vasto numero de problemas ambientais, criou-se a consciéncia
social para a protecdo ao meio ambiente. Nesse sentido, denota-se que o Direito Ambiental
somente é criado pela necessidade de se proteger o meio ambiente vitimado e
desproporcionalmente explorado. (PADILHA, 2011)

N&o por coincidéncia, a Constituicdo Federal de 1988 prevé, em seu artigo 255, o direito
fundamental a0 meio ambiente ecologicamente equilibrado. Ademais, o desenvolvimento dos

direitos fundamentais prevé a garantia de direitos civis, politicos, sociais, econdémicos e
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culturais, sendo direitos interdependentes e formadores da base de direitos humanos que
protegem a pessoa humana (ALMEIDA, 2017). A respeito disto, elucida Padilha (2011, p. 232):

Nesse sentido, a extensdo da probleméatica ambienta suscitada na atualidade
demanda uma nova maneira de conceber a tutela do trabalhador no seu meio
ambiente do trabalho, ampliada sobremaneira em seus limites e contornos,
pela protecdo constitucional, geradora da real concep¢do do “meio ambiente
do trabalho”, ndo mais abrangida na sua ampla e complexa dimenséo, pela
previsao legal minima da Consolidacao das Leis do Trabalho, mas referida a
realidade qualitativa e quantitativamente extremamente diversa, cuja
adequada protegdo exige novos mecanismos de tutela juridica, mais
abrangentes e complexos, em busca de uma concreta efetividade.

Na subdivisdo dos direitos fundamentais sociais, encontra-se a protecdo laboral,
considerada fundamento da Republica do Brasil. E nesse ponto que se tem a forma ideal para o
alcance da construcdo de uma sociedade justa, solidéria, livre e que luta incessantemente pelo
fim das desigualdades sociais. (ALMEIDA, 2017)

Dessa forma, a protegdo do meio ambiente do trabalho equilibrado como direito
fundamental se faz necessaria para a garantia dos direitos basilares dos trabalhadores, tais como
direito a salde, a seguranca, a higiene, a qualidade de vida etc. (ALMEIDA, 2017)

Segundo Norma Sueli Padilha (2011) para garantia da qualidade de vida ao ser humano
se deve proteger 0 meio ambiente ecologicamente equilibrado de maneira integral, ou seja, ndo
ha formas parciais de se garantir o direito a saude e qualidade de vida do trabalhador sem a

garantia de um ambiente ecologicamente equilibrado. Assim,

A elevacdo do nivel de protecdo do equilibrio do ambiente de trabalho,
enquanto um direito fundamental de ser humano trabalhador, conferida pela
ampla concepcéo da tutela ao meio ambiente propiciada pela Constituicdo
Federal de 1988, destaca a importancia do dialogo da interacdo e integracdo
entre o Direito do Trabalho e o Direito Ambiental para solidificagdo de uma
ampla rede de protecdo juridica propiciadora da defesa da qualidade de vida
no ambiente do trabalho. (PADILHA, 2011, p. 255)

O meio ambiente do trabalho, conforme previsto na Constituicdo Federal de 1988,
ostenta sistema préprio, sendo necessaria sua protecdo constitucional como defesa da
humanizacao do trabalhador (PADILHA, 2011).

Destaca-se que a protecéo trazida pela Constituicdo Federal de 1988 ao meio ambiente
do trabalho se traduz em forma de protecdo da humanizacao da atividade laboral, exigindo uma
postura ética do empregador, visto ser ele o responsavel e detentor dos meios de producdo
(PADILHA, 2011). A dignidade da pessoa humana, principio basilar dos direitos humanos, é o
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embasamento principal para o desenvolvimento de toda atividade laboral, conforme preleciona
0 artigo 170, da Constituicdo Federal (PADILHA, 2011), cuja concretizacdo é dependente da
efetivacdo do direito fundamental ao meio ambiente do trabalho equilibrado.

Portanto, conforme Almeida (2017), observa-se que o principal agente a ser protegido
no instituto do meio ambiente do trabalho, é o trabalhador, sendo reconhecido como direito

fundamental pela Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988.
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5 A INDUSTRIA DO FUTEBOL ASSOCIADO

A partir da nocdo de meio ambiente do trabalho e da garantia constitucional do seu
equilibrio como direito fundamental, compreende-se que, na pratica, todos os lugares onde se
desenvolva qualquer tipo de atividade laboral devem ser protegidos visando a promocdo da
qualidade de vida e a protecdo da saude do trabalhador. Inclusive, ambientes geralmente vistos
apenas como contextos de lazer sdo considerados ambientes de trabalho sujeitos a protecédo
legal, como é o caso do oceano, para os mergulhadores; do céu, para os aviadores
(MARANHAO, 2016); e dos estadios e das arenas, para os atletas profissionais de futebol.

Apesar de visto como atividade profissional esportiva, o futebol apresenta inimeras
caracteristicas especificas quando comparado as outras modalidades esportivas, a iniciar com a
sua popularidade ao redor do mundo (COUTINHO FILHO, 2018). A Federation
Internacionale de Football Association (FIFA) registrou, em 2007, 265 milhdes de praticantes
de futebol espalhados pelo mundo e cerca de 1 bilhdo de torcedores a nivel global, que
acompanham e consomem o produto futebol (NASCIMENTO, 2013).

Outro aspecto a ser considerado ¢ o fato de que a FIFA, ha anos, detém maior niUmero
de paises e/ou territérios filiados a entidade quando comparada a Organizacdo das NacGes
Unidas (ONU), ou seja, o futebol, muitas vezes, alcanca lugares ainda ndo sensibilizados pela
gestdo e organizacdo geopolitica (NASCIMENTO, 2013). Sobre a FIFA, aduz Coutinho Filho
(2021, p. 120):

Atualmente, a FIFA é uma das entidades privadas mais influentes da
sociedade contemporanea, movimentando anualmente bilhdes de délares e
tendo 211 federagOes nacionais a si filiadas, nimero inclusive superior aos
193 Estados-membros filiados a Organizacdo das Nagdes Unidas. Com isso,
suas normas privadas e regulamentos influenciam todo o futebol mundial.

Em 2022, o mundo assistiu a Copa do Mundo do Catar, a primeira realizada no mundo
arabe e com expressivos registros de audiéncia e telespectadores. Segundo estimativa da FIFA
(2022), cerca de cinco bilhdes de pessoas se envolveram com a FIFA Qatar 2022; nas redes
sociais, foram 93,6 milhdes de postagens em todas as plataformas, configurando um alcance de
262 bilhdes e 5,95 bilhdes de engajamentos.

A comocédo popular do futebol no Brasil pode ser medida pelo engajamento dos
brasileiros em épocas de Copa do Mundo. Segundo os relatorios anuais da FIFA, a Copa do
Mundo do Catar, em 2022, atraiu um alcance de 173 milhdes de brasileiros, equivalente a 81%
da populacéo do pais engajada com a competicdo de futebol. (FIFA, 2022)
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No ano de 2018, a Confederacdo Brasileira de Futebol (CBF) realizou um estudo
aprofundado junto a empresa EY sobre o impacto do futebol na economia do Brasil, cujos
levantamentos comprovam a importancia desse segmento da economia para o pais. Os dados
levantados pela CBF e pela EY demonstram, estatisticamente, a influéncia da industria do
futebol, o numero de sujeitos ativos e passivos e, principalmente, de atletas profissionais que
dependem do futebol como meio de subsisténcia. (CBF, 2018)

Assim, a CBF concluiu que, em 2018, foram realizadas mais de 19.000 partidas de
futebol oficiais no Brasil, totalizando uma meédia de 50 partidas oficiais de futebol, por dia.
Ademais, em 2018, o futebol brasileiro movimentou, direta e indiretamente, 48,8 bilhdes de
reais, sendo que somente em tributos ao Estado brasileiro foram arrecadados R$ 761 milhdes,
gerando 150 mil empregos, diretos e indiretos, representando R$ 3,34 bilhdes em salario e
encargos sociais recolhidos. Dessa maneira, apesar de dificil mensuracéo, o Relatorio Impacto
do Futebol Brasileiro aduz que o futebol, no ano de 2018, impactou 0,72% do PIB nacional,
evidenciando a relevancia do mercado do futebol, seja como indUstria ou como modalidade
esportiva. (CBF, 2018)

A popularizacdo do futebol no mundo se deve muito aos clubes da modalidade,
responsaveis por uma legido de torcedores ou consumidores do produto futebol. De acordo com
estimativa do sitio eletrdnico Talksports, 0 Manchester United possui, em média, 270 milhdes
de torcedores, seguido pelos espanhdis Barcelona (270 milhdes) e Real Madri (174 milhdes).
Considerando-se a populacdo da Inglaterra, pais do Manchester United, de 55 milhGes de
pessoas, e da Espanha, 46 milhGes de habitantes, evidencia-se a globalizacdo das torcidas de
futebol pelo mundo (COUTINHO FILHO, 2021).

O futebol brasileiro ainda ndo ostenta esse carater globalizado na difusdo das torcidas
de cada clube. De acordo com XP (2021), as maiores torcidas do futebol brasileiro em milhdes
de pessoas sdo dos seguintes clubes: Flamengo (40,1 milhdes), Corinthians (30 milhdes), Sdo
Paulo (19,2 milhdes) e Palmeiras (16,4 milhdes).

Diante da complexidade do futebol, é dificil mensurar com exatiddo os valores
agregados na industria do esporte; sabe-se apenas que a industria mundial do futebol envolve
elevadas cifras e uma quantidade consideravel de profissionais, empregando milhdes de pessoas
de forma direta ou indireta (COUTINHO FILHO, 2021).

O cenério dos atletas profissionais de futebol no Brasil, escopo do presente estudo, pode
ser mensurado por meio de diversas pesquisas. Em 2018, a CBF estimou, por meio de seus
registros, ser a categoria composta por mais de 22 mil pessoas com contratos profissionais, e

quase 40 mil atletas registrados em categorias de formacéo do futebol. (CBF, 2018)
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Nesse sentido, o futebol mundial € um negdcio robusto, razdo pela qual é denominado
como industria do futebol. Afinal, desde meados dos anos 2000, o futebol movimenta bilhdes
de dolares ao redor do mundo e emprega inimeros profissionais, direta e indiretamente, além
de sua popularidade, capaz de criar uma base solida para a indudstria do espetaculo visando a
consumidores (torcedores) interessados em assistir ou praticar a modalidade. (LEONCINI,;
SILVA, 2005)

No século XXI, o fluxo de dinheiro movimentado caracteriza o futebol como “[...]
mercado de trilhdes, paixdo de bilhdes ¢ emprego de milhdes” (COUTINHO FILHO, 2021, p.
44), tamanho o seu desenvolvimento como industria e sua complexidade envolvida nas relacées

comerciais desse mercado:

Apenas a FIFA, entre 2007 e 2010, gerou uma receita de 4,189 bilhGes de
dolares. As financas do Barcelona, poderoso clube cataldo, ilustra a pujanca
dos negdcios do futebol mundial: seu principal contrato de patrocinio assinado
em dezembro de 2010 com a Qatar Foundation, rendera 170 milhdes de euros
ao clube, algo em torno de 67 milhGes de reais ao ano pelo direito do
patrocinador de estampar a logomarca da instituicdo no uniforme do time até
2016. (NASCIMENTO, 2013, p. 51)

Nesse sentido, o futebol se torna especial em razdo da sua popularidade e se consolida
como um dos maiores esportes da humanidade no século XXI. E, conforme Coutinho Filho
(2021), o fluxo de dinheiro envolvido faz dele um expressivo mercado empresarial, com
operacdes financeiras elevadas e milhares de profissionais empregados, sendo o atleta

profissional de futebol a base estrutural de toda essa industria.

5.1 A organizacao associativa do futebol profissional

O presente estudo aborda o futebol como modalidade profissional, dentro de uma
organizacao empresarial. Por ébvio, o futebol é livre, podendo qualquer ser humano organizar
competicbes amadoras ou até mesmo profissionais, porém, para serem formais, essas
competicdes devem se vincular ao sistema associativo da FIFA. Nesse sentido, o enfoque do
presente trabalho, assim como a doutrina majoritaria sobre o tema, versa sobre o sistema
associativo liderado e organizado pela FIFA, o mais relevante em termos de organizagéo,
influéncia e nimero de profissionais (COUTINHO FILHO, 2021).

A compreensdo da industria do futebol passa pelo entendimento da organizacdo

associativa da modalidade. Nesse sentido, o futebol em esfera global € gerido pelo sistema de



42

pirdmide associativo, figurando a FIFA como entidade maxima da modalidade no mundo,
seguida pelas confederac@es continentais, nacionais e clubes, até alcancar a base da piramide:
o atleta (COUTINHO FILHO, 2021).

Sob o controle da FIFA, encontram-se as confederagdes continentais, as confederacfes
nacionais, os clubes e os atletas profissionais de futebol, possuindo cada sujeito uma funcao
organizacional na pratica do futebol como modalidade organizada. Em alguns paises, como no
Brasil e na Espanha, existem as federacGes regionais ou estaduais que figuram entre a
organizacdo da confederacdo nacional e dos clubes empregadores. (COUTINHO FILHO,
2021).

Nesse ponto, o Brasil e a Espanha sdo considerados sistemas de excecdo, visto que, além
da Federacdo Nacional, detém a federacdo regional e/ou estadual. Dessa forma, na prética, no
Brasil hd a Federacao Paulista de Futebol (FPF), responsavel por organizar a modalidade dentro
do Estado de Séo Paulo e subordinada a Confederacdo Brasileira de Futebol (CBF); todos 0s
clubes do Estado de S&o Paulo devem se filiar a FPF para serem considerados parte do sistema
associativo da FIFA (VEIGA, 2018).

O sistema organizacional do futebol tem como finalidade principal regular a relacao
entre os principais sujeitos de direitos e deveres da modalidade: atletas, clubes e entidade de
administragdo do desporto (COUTINHO FILHO, 2021). Todavia, evidentemente, a
estruturacdo da cadeia produtiva do futebol abarca diversos outros sujeitos a serem abordados
adiante.

A estrutura organizacional do futebol é piramidal e, no Brasil, & composta pelos
seguintes sujeitos: (i) FIFA; (ii) confederacdo continental; (iii) confederacdo nacional; (iv)
federacéo estadual; (v) clubes; e (vi) atletas (COUTINHO FILHO, 2018).

A estruturacdo do futebol brasileiro é complexa diante da dimensdo continental do
Brasil, porém, de forma resumida, é composta pela Confederacdo Brasileira de Futebol (CBF)
e outras 27 federacOes associadas que representam cada estado do pais e o distrito federal. A
CBF é responsavel pela organizacao do futebol nacional e cada federacao atua no seu respectivo
limite geografico, organizando competicdes estaduais (CBF, 2018). Essa estrutura pode ser

observada na Figura 1, a seguir exposta:
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Figura 1 — Organizacdo estrutural do futebol associado da FIFA no Brasil.

CBF
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(COMF. CONTIMENTAL)

Fonte: (COUTINHO FILHO, 2020, p. 118)

A iniciar pelo topo da pirdmide associativa do futebol, a FIFA é o 6rgdo maximo de
administracdo do futebol no mundo, detentora do poder organizacional da modalidade
(COUTINHO FILHO, 2018). E a “[...] ela que estdo vinculadas todas as confederagdes
continentais e federacGes nacionais, que, por sua vez, detém o registro de todos os clubes e
atletas.” (COUTINHO FILHO, 2021, p. 118)

Contudo, apesar de sua forca politica e econdmica, a FIFA nada mais é do que uma
associacao civil privada, sediada na Suica e regulada pelo Artigo 60 e seguintes do Cédigo Civil
suico, cujo poder lhe é outorgado de forma democratica pelas entidades nacionais filiadas
(OLIVEIRA, 2014), conforme explica Oliveira (2014, p. 65):

A FIFA que hoje tem a sua sede estabelecida na cidade de Zurique, na Suica,
é a Federacdo Internacional das AssociagOes de Futebol, ou seja, é a entidade
que governa a referida modalidade desportiva no @mbito internacional, tendo
funcBes regulatorias, supervisoras e principalmente disciplinares,
particularmente sobre as associa¢Bes nacionais filiadas, sobre os clubes
desportivos, sobre os oficiais e, por fim, sobre os jogadores de futebol em todo
0 mundo.

No entanto, apesar de ser uma entidade privada regulada pelas leis da Suica, a FIFA,
por vezes, exerce seu poder econdmico, social e estatutario sobre seus filiados; e, por vezes,

exerce influéncia e poder até mesmo sobre nagfes soberanas, especialmente em épocas de
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grandes eventos esportivo organizados pela instituicdo, tal como a Copa do Mundo
(OLIVEIRA, 2014).

No Brasil, apds a sua confirmacdo como pais-sede da Copa do Mundo de 2014, por
influéncia da FIFA, promulgou-se a Lei n® 12.663/2012, também conhecida por Lei Geral da
Copa. Assim, para que pudesse ser pais-sede do evento organizado por uma instituicao privada,
0 governo brasileiro fora obrigado a dar garantias a FIFA em decorréncia das exigéncias da
organizadora do evento e do futebol associado. Nota-se, portanto, a influéncia da FIFA nos
paises eleitos como sede da Copa do Mundo, cuja constitucionalidade do disposto na Lei Geral
da Copa brasileira € questionada por juristas, entretanto, sem a lei que dava garantia ao
desenvolvimento do evento esportivo, o Brasil ndo seria escolhido pela FIFA para ser o pais
sede (SANTORO, 2014).

Destaca-se que a funcdo da FIFA, de forma geral, é organizar, promover e desenvolver
a modalidade futebol na humanidade, exercendo um papel fundamental em diversas areas da
sociedade pelo mundo, incluindo o desenvolvimento de projetos em comunidades carentes
visando a promocao de valores humanitarios, culturais e educacionais (OLIVEIRA, 2014). Para
a FIFA (2021), melhorar o futebol como um todo ¢é favorecer e desenvolver o seu proprio
produto; por isso, atua para aumentar de forma sustentavel a receita com seus eventos para
reinvestir no desenvolvimento do futebol, por meio de diversos programas institucionais.

Por conseguinte, considerando-se a piramide associativa disposta na Figura 1, abaixo da
FIFA encontram-se as confederacdes nacionais e as confederacdes continentais, entre si
independentes e diretamente vinculadas a FIFA. Assim, as confederacdes continentais ndo estdo
necessariamente acima das confedera¢@es nacionais no ordenamento juridico da FIFA e na
relacdo de competéncia e jurisdi¢cdo organizacional do futebol (COUTINHO FILHO, 2021).

As confederagdes continentais sdo exclusivamente responsaveis por organizarem o
futebol no ambito continental, mas ndo detém autonomia e jurisdi¢do para intervir no futebol
nacional de cada pais do continente. De acordo com Coutinho Filho (2021), na América do Sul,
a confederacdo continental, denominada de CONMEBOL (Confederacion Sudamericana de
Fuatbol), organiza os torneios e competicdes no &mbito continental tanto para clubes como para
as selecBes de cada pais, porém, ndo possui jurisdi¢do para atuar e intervir nos campeonatos

brasileiros organizados pela Confederacéo Brasileira de Futebol (CBF):

Para ilustrar, uma norma privada da Confederacdo Brasileira de Futebol pode
afetar diretamente o campeonato estadual do Parana, mas a Conmebol, ndo
tem o poder para interferir no Campeonato Brasileiro de Futebol, por estar
fora da sua jurisdi¢do. (COUTINHO FILHO, 2021, p. 116)
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Ademais, juridicamente, as entidades de administragdo do desporto, além de previstas
no sistema associativo da FIFA, também estdo previstas na legislacdo brasileira, por meio da
Lei n®9.615/1998, também conhecida como “Lei Pelé”, 0 que as tornam sujeito de direito e de
deveres no ordenamento juridico brasileiro, sendo majoritariamente enquadradas como uma
associagéo, assim como alguns clubes associativos (COUTINHO FILHO, 2021).

Portanto, as confederacGes nacionais de administracdo do futebol de cada pais filiadas
a FIFA sdo legitimas e responsaveis por organizar as competicdes dentro de cada nagédo
soberana. Desta forma, os clubes que desejarem disputar a modalidade de futebol no &mbito
oficial da FIFA devem, obrigatoriamente, serem filiados a sua respectiva confederagdo
nacional. Todavia, ndo se pode olvidar da existéncia de federacdes estaduais no Brasil, ou seja,
os clubes brasileiros devem primeiramente se filiar a sua respectiva federacao estadual e, na
sequéncia, manter vinculo junto & CBF (COUTINHO FILHO, 2021).

Em continuidade a apreciacdo da piramide associativa disposta na Figura 1, passam-se
as consideracdes sobre os clubes de futebol, formados pela juncdo de um grupo de adeptos para
a pratica e o desenvolvimento da modalidade esportiva. Assim, por vezes, a construcdo de um
clube como marca e grupo de pessoas precede a construcdo de qualquer sede administrativa ou
social. E usual que um clube esportivo inicie a sua construcio por meio da juncio de pessoas
com o interesse em praticar ou assistir alguma modalidade (ZENONE, 2014).

De acordo com Zenone (2014), o nascimento de um clube pode ser interpretado como
0 nascimento de uma marca, cujo escudo, cor, design e até mesmo valores e cultura estdo
intimamente relacionados a sua histéria. Esses elementos atrairdo torcedores, interpretados, na
linguagem do mercado, como consumidores.

Na estrutura organizacional do futebol brasileiro, os clubes séo filiados as federa¢Ges
estaduais para tornarem-se parte do sistema associativo, onde registram os contratos de trabalho
de seus respectivos atletas e passam a ter condi¢cbes de disputa esportiva por meio dos
campeonatos organizados pelas federacdes estaduais e/ou confederacdo nacional (a CBF).
(CBF, 2018).

A Figura 2, a seguir exposta, retrata a estrutura esportiva do futebol associado da FIFA
no Brasil, bem como a relacéo e os vinculos dos atletas para disputarem 0s campeonatos e as
partidas de futebol por seus clubes ou pela sele¢éo nacional:

Figura 2 — Estrutura esportiva do futebol no Brasil.
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Fonte: (CBF, 2018, p. 18).

Neste ponto, conforme relatério apresentado pela CBF (2018), existem, no Brasil, 7.020
clubes devidamente junto a ela registrados, sendo 1.430 clubes regularmente ativos e 5.590
desativados; dos clubes ativos, 874 sdo registrados como clubes profissionais e 556 clubes
amadores. Na época do relatorio, segundo a CBF (2018), os clubes estavam majoritariamente
na regido Sudeste (38% dos clubes registrados), seguidos pelas regides Sul (26%), Norte (14%),
Nordeste (13%) e Centro-Oeste (9%):

Através do cruzamento do nimero de habitantes 3 de cada estado com os
clubes presentes na Série A e B do Campeonato Brasileiro de 2018, é possivel
observar que os 40 clubes representavam 13 estados e uma populacéo de 176
milhGes de habitantes. Dentre os 40 clubes de série A e B, 70% estavam
localizados no eixo Sul-Sudeste do pais, atendendo a uma populacéo de 116
milhdes. Levando-se em conta o tamanho da populagdo de cada estado, nota-
se que ha espago para crescimento das torcidas dos clubes e consequente
geracdo de receita através de programas como socio-torcedor e ativacdes em
redes sociais, dentre outros. (CBF, 2018, p. 22)

Em 2022, a CBF atualizou parcialmente os dados informados pela pesquisa do futebol
brasileiro realizada em 2018 e apresentou relatério resumido da diretoria de registros e
transferéncias, para atualizar os nimeros de clubes registrados no Brasil, sendo certo que o
sistema da CBF apontou que, a época, existiam 775 clubes profissionais registrados no pais,
além de 292 clubes amadores. (CBF, 2022)

Ainda em relacdo aos clubes, se forem consideradas apenas as principais divisdes da
modalidade no ambito masculino e feminino, o resultado sera 140 clubes atuantes de forma
direta a contribuir e competir no cenario principal do futebol nacional; desses, 40 clubes atuam

na elite do futebol masculino, ou seja, nas Séries A e B do Campeonato Brasileiro (CBF, 2022).
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Por fim, na base do sistema associativo, encontram-se 0s protagonistas da modalidade,
ou seja, os atletas profissionais de futebol. Os atletas se inserem junto ao sistema associativo
por meio do registro federativo firmado com seu respectivo clube empregador. Sendo assim, 0s
atletas sdo 0s Unicos representantes das pessoas fisicas dentro do sistema associativo da FIFA,
e sua filiagdo depende exclusivamente do vinculo empregaticio com seu respectivo empregador.
(ZAINAGHI, 2018)

Portanto, no sistema associativa de organizacao do futebol, o atleta € a base da piramide,
sendo sua relacdo com a modalidade a base que sustenta a organizagdo externa do futebol.
Afinal, o atleta profissional de futebol é o principal responsavel pela atividade-fim de toda a
indUstria do futebol associado, sendo o responsavel direto pela pratica da modalidade. Quando
contratados pelo clube, além do vinculo empregaticio, os atletas profissionais de futebol acabam
por constituir um vinculo federativo, configurando-se, necessariamente, como um sujeito da
organizacéo associativa e piramidal do futebol da FIFA (VEIGA, 2018).

Ocorre que, além da estruturacdo organizacional, € importante compreender o
funcionamento do mercado do futebol. A busca pelos objetivos esportivos de cada equipe, a
serem alcancados pelos atletas profissionais dentro das competicGes, exige alto
desenvolvimento de preparacdo, fazendo do futebol uma industria com diversos sujeitos e,
principalmente, com alto fluxo de dinheiro em sua cadeia produtiva (COUTINHO FILHO,
2021).

Assim, a busca pelos objetivos esportivos e o0 alto interesse social da modalidade
transformam o futebol, a cada ano, em uma induUstria organizada e extremamente
profissionalizada. Dessa maneira, o crescimento da industria do futebol, especialmente no
Brasil, é cada vez maior, principalmente ap6s o advento da Copa do Mundo de 2014, quando o
Brasil sediou a maior competicdo da modalidade no mundo e construiu diversas arenas para a
pratica do futebol profissional. (ZENONE, 2014)

Para a compreensdo do funcionamento da industria do futebol no Brasil, é preciso
analisar os agentes e sujeitos ativos no futebol como atividade industrial e, consequentemente,
laboral. A cadeia produtiva da industria do futebol é extremamente complexa, pois se trata da
venda de um entretenimento social, associado a um necessario desempenho esportivo dos
atletas, que movimenta paix0es ladicas no imaginario dos seus consumidores finais, 0s
torcedores, conforme se retrata no proximo topico.

5.2 A cadeia produtiva do futebol no Brasil
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O futebol pode ser considerado um mercado independente, também denominado como
industria do futebol, com grande potencial econdémico para empresas de diversos setores da
economia brasileira (ZENONE, 2014). No Brasil, os principais sujeitos da relacdo direta com a
cadeia produtiva da industria do futebol séo: (i) CBF; (ii) federacdes estaduais; (iii) clubes; (iv)
atletas; (v) treinadores e profissionais de suporte; (vi) patrocinadores; (vii) torcedores; (viii)
empresas de materiais esportivos; e (ix) grupos de midias (CBF, 2018).

A Figura 3, a seguir, exibe a cadeia produtiva resumida do futebol brasileiro e a relacéo

entre 0s sujeitos que a compdem:

Figura 3 — A cadeia produtiva do futebol brasileiro.
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Fonte: (CBF, 2018, p. 15).

1 - Jogos das sele¢Bes nacionais; Competi¢cBes Nacionais, Regionais e Estaduais; Ac¢des sociais; Aumento do
interesse pelo esporte;

2 - Transmissdo dos jogos; Programas esportivos; Audiéncia dos jogos;

3 - Desenvolvimento, produgdo, distribuicdo e venda; Aquisicdo de materiais esportivos;

4 - Direitos de transmissdo para sele¢des, competicGes e clubes;

5 - Exposicdo da marca em selecGes, competicdes e clubes; Fornecimento de materiais esportivos; Cotas de
patrocinio;

6 - Audiéncia e interacdes em redes sociais; Ingressos e Socio-torcedor; Fidelidade aos clubes e seleco;

7 - Exposicdo da marca; Cotas de patrocinio;

8 - Comercializacdo de bens e servigos; Consumo de Produtos; Ativacdes da marca;

9 - Exposicdo da marca;

10 - Utilizagao da imagem dos atletas; Exposicdo da marca; Cotas de patrocinio;
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11 - Setor logistico, alimentacdo e bebidas, hotelaria, gamming, dentro outros arrecadam direta e indiretamente
por meio da realizacdo de competicGes, bem como utilizacdo do futebol como produto;

12 - Arrecadacao direta e indireta de tributos e afins, fomento do esporte através de politicas publicas e leis de
incentivo, bem como a regulacdo do setor.

Neste subtopico, a interpretacdo da cadeia produtiva do futebol se inicia pelo produto
final, ou seja, a pratica da modalidade de futebol e 0 consumo desse produto pelos torcedores e
adeptos. E a partir do alto interesse social em assistir, torcer e praticar a atividade de futebol
que se tem o interesse do mercado em comercializar produtos, desenvolver patrocinios e
fornecer servigos de transmissdo e acesso ao conteudo dos jogos (CBF, 2018).

Diferente de outros mercados, para compreender a industria do futebol é fundamental
observar se tratar de um mercado subjetivo e sem garantia do produto final, ou seja, a conquista
do objeto esportivo. Isso €, o desempenho esportivo esta intrinsecamente relacionado a
capacidade técnica de um treinador montar taticamente sua equipe e a qualidade técnica de um
atleta executar movimentos adequados, garantidores da vitoria dentro de campo, de modo a,
automaticamente aumentar o interesse do consumidor em assistir e acompanhar determinado
clube de futebol (ZENONE, 2014).

Outro ponto a ser destacado é que diferente de outras areas do entretenimento, como
cinema e teatro, no futebol, a satisfacdo do consumidor final é totalmente imprevisivel, visto
que, geralmente, depende do desempenho esportivo da equipe, ndo sendo possivel mensurar 0
resultado final de uma partida de futebol. Ademais, dentro da cadeia produtiva do futebol ha
diversos interesses distintos entre 0s sujeitos que o compdem. Afinal, a busca final dos clubes,
atletas e dos torcedores esta atrelada a vitoria de sua respectiva equipe em um evento esportivo,
enquanto patrocinadores buscam, como foco principal, a exposi¢do de sua marca, e as midias,
a audiéncia do consumidor como objetivo final. (ZENONE, 2014)

A cadeia produtiva do futebol, na préatica, deve muito ao amor dos torcedores por seus
clubes. Afinal, fora a exploragéo desse sentimento de amor entre o torcedor e clube de futebol
a responsavel pelo aumento da audiéncia e da popularizacdo dessa modalidade, gerando,
consequentemente, o interesse dos demais sujeitos intermediarios da cadeia de consumo do
futebol, tais como: patrocinadores, empresas de televisdo, fornecedores de material esportivo
etc. (LEONCINI; SILVA, 2005)

Entre os torcedores, ha os praticantes do futebol pelo lazer e saide e, consequentemente,
tornam-se consumidores das marcas de material esportivo, que buscam patrocinar e fornecer
seus produtos aos grandes clubes e atletas para garantir a sua exposicao e atingir seus clientes.
Contudo, ha vérios tipos de torcedores e consumidores possiveis de serem destacados como
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potenciais clientes a0 mercado de produtos e servicos: aqueles que torcem pelos seus times
dentro de casa, consumindo o produto futebol por meio das midias de televisdo e internet; e
aqueles que frequentam estadios, consumindo produtos como ingressos, alimentacéo,
transporte, hotelaria etc. Sendo assim, o futebol oferece um mercado dindmico e rentavel.
(ZENONE, 2014)

Assim, outro setor desenvolvido pela industria de futebol, porquanto de maneira
indireta, € o da prestacdo de servicos de suporte (fornecedores), composto pelo setor de
hotelaria, alimentacéo, transporte e todos os demais variados tipos de industria necessarios para

a viabilizagcdo do consumo do produto futebol (CBF, 2018). Para Zenone (2014, p. 34):

Alguns consumidores mais apaixonados acompanham seu time em partidas
em diversas regides (inclusive fora do pais). Companhias aéreas, hotéis, taxis,
entre outros, acabam se beneficiando desses eventos para aumentarem suas
receitas. As tabelas dos campeonatos funcionam como um calendario
promocional para as empresas, e permitem planejar as diversas a¢des de
marketing em razdo das datas das partidas e pela analise daquelas que terdo
maior visibilidade e interesse.

Dessa maneira, do ponto de vista mercadologico, o futebol pode ser compreendido como
um produto, uma midia ou até um canal de vendas, e, por isso, apresenta um expressivo valor

agregado para o mercado em geral:

Portanto, o futebol pode assumir diversos atributos dependendo das
necessidades e desejos de cada publico que atinge, e movimenta um mercado
tanto direto, ou seja, empresas que fornecem produtos relacionados a préatica
esportiva, como indireto, referente a negdcios que usam o esporte como meio
de vender ou divulgar seus produtos. (ZENONE, 2014, p. 32)

Em decorréncia do crescimento da rentabilidade e do expressivo nimero de
consumidores do produto futebol, empresas de midias digitais (grupos de midias), tais como
emissoras televiséo, canais de youtube, influenciadores etc., investem no futebol profissional.
No ano de 2012, o valor investido pelas emissoras de televisdo na industria do futebol brasileiro
ja era proximo de 1 bilh&o de reais, por ano (ZENONE, 2014).

No Brasil, ha décadas a maior rentabilidade dos clubes de futebol advém da venda dos
direitos de transmissdo para as midias sociais, que, usualmente, sdo as empresas de televisao.
Assim, 60% do faturamento de um clube de futebol brasileiro é provindo da venda dos
chamados “direitos de televisdo”. O desenvolvimento dos meios de comunicacdo que

potencializaram a informagdo nas Ultimas décadas passou a atuar como um catalisador da
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difusdo do futebol pela sociedade, tornando a modalidade esportiva uma espécie de cultura e
habito no mundo globalizado, haja vista 0 nimero de bilhGes de telespectadores assiduos que
consomem o produto futebol durante a realizacdo da Copa do Mundo. (NASCIMENTO, 2013)

Outra fonte de renda no grupo de midias digitais, capaz de injetar dinheiro na industria
do futebol, € o mundo dos games eletrénicos, que possibilita interacéo entre clubes e torcedores,
especialmente de jovens e criangas. Assim, enquanto consomem o produto futebol dentro da
plataforma de games eletronicos, os consumidores sdo expostos a propagandas e produtos
envolvidos na industria do futebol (ZENONE, 2014).

A transmissdo de partidas por streaming é outro servico a apresentar crescimento
exponencial no mercado brasileiro, revolucionando o formado de transmissdo das partidas e
eventos esportivos. Em pesquisa realizada pela Sport Track, somente entre 2020 e 2021, o
streaming cresceu 30% dentre os consumidores do futebol brasileiro (XP, 2021)

Na cadeia produtiva do futebol, os clubes sdo os responsaveis por gerar consideravel
parte dos empregos formais e diretos, por serem 0s empregadores diretos dos atletas
profissionais, mantendo com eles vinculo desportivo e empregaticio (CBF, 2018). A cadeia
econbmica da industria do futebol € dependente, por vezes, do resultado em grandes eventos
esportivos, exigindo dos clubes e das organizagdes relacionadas o desenvolvimento da
modalidade esportiva por meio de gestdo profissional e empresarial. Assim, a eficacia da gestdo
dos clubes ndo garante, mas auxilia 0 sucesso das equipes na disputa dos campeonatos e,
consequentemente, na relacdo direta com parceiros e patrocinadores (ZENONE, 2014).

E na busca incessante pelo desempenho em grandes eventos esportivos que se tem o
desenvolvimento e a valorizagdo dos profissionais capacitados dentro do futebol, seja na busca
por atletas profissionais com alta habilidade ou de colaboradores de suporte como médicos,
advogados, fisioterapeutas, profissionais de educacdo fisica etc. (ZENONE, 2014). De acordo
com Zenone (2014, p. 7):

Com a profissionaliza¢do cada vez maior do futebol, os times passam a ter
necessidade de se tornarem cada vez mais competitivos. A formacéo e a
preparacdo de um atleta sdo essenciais para um alto desempenho dos
jogadores durante as partidas, e por isso, é necessaria uma estrutura com
objetivo de oferecer melhores condicdes para a pratica do futebol.

Desse modo, desenvolve-se um dos maiores negocios do futebol em escala industrial,
qual seja, a transferéncia de atletas entre clubes de futebol, na busca incessante pelo melhor
desempenho esportivo. No Brasil, a transferéncia de atletas para clubes do exterior diz respeito
a uma expressiva parte do faturamento das agremiacdes. O Brasil repete a receita de seu
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historico colonial, sendo fornecedor de matéria-prima para a metropole europeia, aceitando
negociacdes com clubes estrangeiros com frequéncia (NASCIMENTO, 2013).

Assim, a méo de obra do atleta profissional de futebol é coisificada pela industria dessa
modalidade esportiva, tratando o trabalhador como uma mercadoria (COUTINHO FILHO,
2018):

O Brasil historicamente tem sido um pais fornecedor de pedras preciosas em
estado bruto para o lapidario europeu, ao menos em termos de valorizagdo
econbmica. Uma vez atuando na Europa, jovens e talentosos jogadores
brasileiros séo alvos de intensa exposi¢do midiatica em um mercado altamente
competitivo, que agrega a eles muito valor em curto periodo.
(NASCIMENTO, 2013, p. 57)

Destaca-se a importancia das competicdes e dos eventos esportivos, ostentando papel
fundamental na cadeia produtiva da industria do futebol. Afinal, a busca pelo desempenho em
eventos esportivos fomenta a busca pela profissionalizacdo da industria do futebol, que aumenta
a busca por profissionais mais capacitados e, por consequéncia, aumenta o impacto do futebol
na economia brasileira. Pode-se, entdo, comparar a estrutura dos clubes de futebol aos de uma
fabrica, sendo as vitdrias, conquistas e o futebol praticado o produto a ser vendido aos
torcedores (ZENONE, 2014).

A profissionalizacdo da industria do futebol traz consequéncias diretas para o Estado,
como um arrecadador de impostos e incentivador da modalidade. Isso porque o Estado é quem
arrecada tributos diretos e indiretos do desenvolvimento da indUstria do futebol e ainda fornece
suporte e até apoio financeiro. Na indudstria do futebol, por se tratar de uma area de relevante
interesse social, bem como da prética de atividade esportiva, o Estado atua de forma mais ativa
guando comparado com outras industrias da economia, visto que, por vezes, € proprietario de
centros esportivos, estadios de futebol e ainda fornece suporte financeiro aos clubes por meio
de leis do incentivo ao esporte, gerando mais uma fonte de renda para a industria do futebol.
(CBF, 2018)

Verifica-se ser o atleta profissional de futebol o protagonista da engrenagem da inddstria
do futebol, sendo certo que todos os demais sujeitos dessa cadeia produtiva dependem do seu
desenvolvimento profissional, cujo fator aumenta sobremaneira a sua responsabilidade no
contexto esportivo e laboral (ZENONE, 2014).

Portanto, a cadeia produtiva do futebol é regulada pela pratica da modalidade esportiva
em alto nivel de competicdo, na busca pela conquista de notdrios eventos esportivos. E essa

busca pela vitdria a responsavel por tornar o futebol um grande produto ou até mesmo um canal
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de vendas importante na sociedade, que, por consequéncia, atrai diversos outros sujeitos da
relacdo interessados em explorar essa paixdo entre torcedores (consumidores) e clubes de
futebol. (ZENONE, 2014)

Apesar de toda essa estrutura ao redor do futebol, tudo acontece pelo campo de jogo,
pela disputa da modalidade esportiva e pelas agOes dos atletas dentro das competices.
Conforme Ancelotti (2018), “[...] 0 que acontece ali impulsiona os trés fluxos de receitas basicas
desse negocio: a partida (venda dos ingressos), o setor comercial (comercializa¢éo de produtos

e patrocinio) e a transmissao (que domina o faturamento das principais ligas europeias)”.

5.3 A rentabilidade da induUstria do futebol

O torcedor, também interpretado pela cadeia produtiva do futebol como consumidor, é
0 sujeito preponderante para o desenvolvimento e exploracdo do produto futebol, porém, o
consumo final do torcedor acaba por ser a pratica da modalidade em formato de competicéo; e
0 desenvolvimento dessas notorios competicGes se tornam, na realidade, eventos midiaticos,
tornando-se, por isso, uma plataforma ideal de vendas. (NASCIMENTO, 2013)

Dessa forma, segundo Nascimento (2013), a venda dos espetaculos é o que atrai 0
publico, os meios de transmissdo (radio, televisdo, internet) e as empresas patrocinadoras na
busca de acessar 0s seus respectivos clientes. Sendo assim, as competi¢des esportivas passaram

a ser um grande evento econémico:

A prética do futebol em si representa hoje apenas parte da complexa cadeia de
negocios realizada pelas entidades desportivas para além dos negdcios
envolvendo sua organizar e pratica, a apropriacdo econdmica da cultura do
futebol e o marketing desportivo alcangaram as entidades desportivas ao status
econdmico de proprietarias e gestoras de verdadeiras marcas comerciais.
(NASCIMENTO, 2013, p. 60)

Os grandes eventos da modalidade costumam trazer alta rentabilidade para a cadeia
produtiva do futebol e, consequentemente, para seus organizadores. Estudos da empresa Sports
Value apontam que, desde a Copa do Mundo de 2002, a FIFA fatura, por edicdo, bilhdes de
dblares com a venda de direitos de transmissdo e patrocinio (SPORTS VALUE, 2018).
Conforme abordado anteriormente, a FIFA é a entidade méxima do futebol associado,
responsavel por promover e difundir a modalidade do futebol no mundo. Dessa maneira, nao
por coincidéncia é a FIFA quem organiza a principal competicdo de futebol do mundo, a Copa
do Mundo de Futebol, realizada desde 1930 a cada 4 anos (NASCIMENTO, 2013).



54

No século XXI, a Copa do Mundo se consolidou como o maior evento esportivo do
futebol, com cifras de faturamento e de espectadores & casa do bilh&o pelo mundo. Em 2002,
na primeira Copa do Mundo do século XXI, a FIFA vendeu os direitos de transmissdo do evento
por 1,3 bilh&o de dolares ao grupo empresarial Kirch Sport AG, e a final disputada entre Brasil
e Alemanha fora vista em tempo real por mais de 1 bilhdo de pessoas (NASCIMENTO, 2013).

A Copa do Mundo da Coréia do Sul e do Japdo, de 2002, rendeu aproximadamente US$
1,6 bilhdo de faturamento a FIFA; em 2006, na Alemanha, rendeu US$ 2,6 bilhdes de dolares
a entidade, seguidos por US$ 4,2 bilhdes de dolares em 2010 na Africa do Sul; e US$ 4,8 bilhdes
na Copa do Mundo do Brasil, em 2014. Observa-se o crescimento do evento Copa do Mundo,
cujo rendimento tem aumentado de forma exponencial em cada edicdo, gerando lucros a FIFA,
aos paises organizadores e a toda cadeia produtiva da modalidade (SPORTS VALUE, 2018).
Para Nascimento (2013, p. 55):

Para a Copa do Mundo de 2010, segundo Joseph Blatter, presidente da FIFA,
a meta era de que “3 bilhdes de telespectadores assistissem ao mundial [pela
televisdao]”. No relatorio financeiro de 2010, a entidade informou que teve
lucro de 631 milhGes de dolares nos 4 anos compreendidos entre as Copas de
2006 e 2010, sendo 87% de sua receita de 4,19 bilhdes de dolares originados
dos “direitos de televisao”.

A expressiva popularidade do futebol como atividade esportiva também €é objeto de
pesquisa pelo mercado empresarial. A FIFA estima que durante a Copa do Mundo de 2018 na
Rassia, 3,5 bilhGes de pessoas assistiram ao evento, o que seria correspondente a mais da
metade de seres humanos no mundo com 4 anos de idade ou mais (COUTINHO FILHO, 2021).

Nas Gltimas duas edi¢des da Copa do Mundo, o estudo da Sports Value realizado em
junho de 2018 projetou que a Federacdo Internacional de Futebol Associado (FIFA) arrecadaria
5,2 bilhdes, com a Copa do Mundo de 2018, e 6,5 bilhdes de ddlares, com a Copa do Mundo
de 2022 no Catar (SPORTS VALUE, 2018). Todavia, a FIFA ainda conseguiu aumentar a
projecdo realizada pelo estudo, registrando um faturamento de 6,4 bilhdes de ddlares em 2018
e, em 2022, cerca de 8 bilhGes de doélares (MATOS, 2022)

Observa-se ser o faturamento da FIFA medido pela propria entidade por ciclos de 4
anos, tendo como ponto de referéncia o inicio de cada Copa do Mundo. Os nimeros recentes
apresentado pela FIFA em 2022 apontam ter o ciclo da Copa do Mundo do Catar (2019-2022)
rendido um aumento de receitas equivalente a 28% em relagdo ao lucro da Copa do Mundo de
2018, na Russia (FIFA, 2022).
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Sendo assim, apesar de a Copa do Mundo ser uma competicdo de sele¢cdes nacionais,
sem vinculo empregaticio direto entre atletas e clubes empregadores, é o maior evento esportivo
da modalidade, tornando-se a maior propaganda do futebol ao redor do mundo, com alcance
midiatico extremamente importante para a consolida¢do da industria do futebol associado
(NASCIMENTO, 2013).

Além da Copa do Mundo, h& diversos outros eventos de futebol que envolvem altas
cifras para a cadeia produtiva do futebol e, geralmente, envolvem disputas anuais entre clubes
de futebol. Na Europa, a empresa Deloitte, uma das maiores do ramo de consultoria empresarial
no mundo, realiza estudo anual sobre o panorama geral do futebol local por meio do seu Annual
Review Of Football; em um desses estudos, concluiu que somente o futebol inglés, na
temporada de 2017/2018, arrecadou mais de 2 bilhdes de libras ao estado briténico.
(COUTINHO FILHO, 2021).

A empresa Deloitte usualmente faz o estudo anual sobre as grandes cinco ligas nacionais
do futebol europeu: (i) Premier League (Inglaterra); (ii) La Liga (Espanha); (iii) Bundesliga
(Alemanha); (iv) Ligue 1 (Franca); (v) Série A (Italia). O faturamento somado das 5 maiores
ligas de 2016 até 2021, mesmo com a pandemia COVID-19, nunca ficou abaixo dos 14 bilhdes
de euros por temporada. O estudo ainda aponta ter havido uma expressiva perda para a industria
do futebol durante a pandemia, porém, sinaliza o inicio de uma recuperagdo significativa para
a retomada dos valores anteriores. (DELOITTE, 2022)

No Annual Review Of Football de 2022, a Deloitte fez uma analise sobre os 30 anos da
organizacdo da liga inglesa de futebol, também conhecida como Premier League, iniciada na
temporada de 92/93. A Premier League é a principal liga de futebol nacional no mundo. A
receita média de cada clube que disputa a liga inglesa anualmente sé aumenta a cada ano e a
projecdo do faturamento médio dos clubes para a temporada de 2022/2023 é de 302 milhGes de
libras, por clube participante. (DELOITTE, 2022)

N&o por coincidéncia, uma recente partida da segunda divisdo da Premier League, na
qual o vencedor da disputa conseguiu 0 acesso para a competicao principal, tornou-se conhecida
como a partida mais valiosa do mundo. Isso porque quem garantisse a participagdo na Premier
League, automaticamente, garantia o recebimento de 1 bilhdo de reais no ano seguinte, a titulo
de cotas de televiséo, patrocinadores etc. (PESSOA, 2023).

No Brasil, os maiores campeonatos em disputa organizado no ambito nacional é o
Campeonato Brasileiro e a Copa do Brasil, sendo que o Campeonato Brasileiro possui 4
divisdes separadas entre as Series A, B, C e D, enquanto a Copa do Brasil € uma competicéo

disputada sem divisdes, entre clubes de todos os estados do Brasil em formato de jogos
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eliminatorios, ou seja, quem perde uma disputa é automaticamente desclassificado da
competicdo (CBF, 2018).

Apresenta-se, assim, uma breve comparacdo do mercado do Série A do futebol
brasileiro com outras ligas do mundo. Em 2018 fora o ultimo ano em que a CBF apresentou
estudo aprofundado, realizado em parceria com a empresa EY, sobre o impacto do futebol
brasileiro na economia do Brasil. O estudo apontou que, no ano de 2018, os 20 clubes da Série
A do Campeonato Brasileiro arrecadaram juntos certa de R$4 bilhdes em receitas recorrentes.
As receitas recorrentes sdo as receitas relacionadas com receitas comerciais, publicitaria,
bilheterias etc., excluindo uma fonte importante da renda dos clubes brasileiros, qual seja,
decorrente da venda de direitos econdmicos dos atletas, também conhecidos popularmente
como transferéncias entre clubes. (CBF, 2018)

O relatério apresentado pela CBF em 2018 apontou ter sido a inddstria do futebol
responsavel direta e indiretamente por 0,72% do PIB brasileiro, demonstrando o tamanho dessa
indUstria e a importancia de ser analisada como atividade empresarial para protecdo dos direitos
dos trabalhadores (CBF, 2018). De acordo com a CBF (2018, p. 47):

Em 2018 o futebol brasileiro movimentou direta e indiretamente o equivalente
a R$ 48,8 bilhdes atraves da CBF, FederacBes Estaduais, clubes,
patrocinadores, midia e torcedores. Este valor equivale a 0,72% do PIB
brasileiro. Mas ndo é simples chegar a este nimero. Na construcdo da analise
nos deparamos com desafios conceituais, debates e muitas pesquisas. Um
exemplo é como medir o impacto do investimento publicitario que se
transforma em vendas. Outro é desenhar a estrutura setorial que envolve o
esporte, com todas as suas inter-relaces, e que nos colocou varias vezes
diante de situagcdes em que precisamos evitar a dupla contagem de valores.

Ocorre que, apesar do expressivo rendimento da inddstria do futebol no Brasil, ha
margem para crescimento no ambito nacional, ndo estando a industria brasileira entre as cinco
maiores do ambito mundial. (CBF, 2018)

Assim, os clubes brasileiros arrecadaram juntos uma média de R$ 4 bilhGes de reais pela
temporada de 2018; no mesmo periodo, as 05 maiores ligas de futebol do mundo arrecadaram:
(i) R$24 bilhGes na Inglaterra (Premier League); (ii) R$13 bilhdes na Espanha (La Liga); (iii)
R$ 13 bilhdes na Alemanha (Bundesliga); (iv) R$9 bilhdes na Italia (Série A); (v) R$7 bilhdes
na Franca (Ligue 1). Dessa forma, apesar das diferencas cambiais que contribuem para essa
diferenga, a industria do futebol no Brasil ainda tem margem para crescimento em termos de

arrecadacdo. Ademais, enquanto o0 Campeonato Brasileiro ainda é organizado diretamente pela
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CBF, as maiores ligas do mundo sdo organizadas por empresas independentes, com aval da
federacdo nacional de cada pais. (CBF, 2018)

Nesse sentido, ha paises em que 0s campeonatos nacionais acabam sendo organizados
por ligas independentes da federacdo nacional, sem, no entanto, estarem fora do sistema
associativo da FIFA. Contudo, as ligas independentes sdo responsaveis por organizar apenas
um Unico campeonato especifico e dependem de autorizagdo da federacdo nacional para existir,
ou seja, apesar de serem independentes na forma de gerir a competicdo, sempre estdo sob
custddia das federac6es nacionais (COUTINHO FILHO, 2021). De acordo com Coutinho Filho
(2021, p. 115):

Existem centros do futebol em que sdo formadas ligas que realizam
campeonatos especificos. E o caso, por exemplo, do futebol espanhol, em que
a Real Federacion Espafiola de Futbol, federagao nacional, contra as selegdes
nacionais e as competi¢es Copa Del Rey e Supercopa de Espafia, enquanto a
La Liga, liga de clubes, organiza o Campeonato Espanhol.

Apesar do recente crescimento do mercado de futebol no Brasil nas Gltimas décadas, o
a industria dessa modalidade esportiva no Brasil ainda esta distante quando comparada com
mercados da Europa, tais como Inglaterra, Alemanha, Italia e Franca (NASCIMENTO, 2013).
Para a CBF (2018, p. 50):

As razbes para esta diferenga na capacidade de geracdo de receita estdo
associadas ao tempo que os clubes europeus vém se organizando para elevar
a capacidade de acessar mercados de maior poder aquisitivo, refletindo em
maior montante obtido com publicidade, bilheteria e direitos de transmisséo.

Ressalta-se, ainda, que a diferenca cambial e de poder aquisitivo do cidaddo de cada
pais interfere diretamente nos valores a serem investidos no futebol. Dessa forma, segundo a
CBF (2018), enquanto os clubes brasileiros néo internacionalizarem as suas respectivas marcas
estardo limitados ao crescimento da renda de cada cidad&o brasileiro ou precisardo de niumeros
maiores de torcedores para atingir a média de faturamento dos clubes europeus. Na préatica, um
torcedor brasileiro rende menos faturamento do que um torcedor europeu, em razdo de sua
renda mensal inferiorizada pelo cdmbio e pelo seu menor poder de compra.

O estudo da CBF concluiu que, para aprimorar o faturamento do futebol no Brasil, serdo
necessarias melhorias na gestdo e governanca dos clubes e entidades desportivas,
internacionalizacéo do futebol brasileiro e aumento da renda do torcedor, seja brasileiro ou néo

(CBF, 2018). Ocorre que, de 2018 até 2023, os numeros apontados por relatérios pontuais pela
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propria CBF demonstram o crescimento continuo do futebol brasileiro, sendo visivel a evolucdo
e a profissionalizacéo da industria do futebol no Brasil. A Copa do Brasil é a competicdo que
paga o maior valor de premiacdo aos clubes participantes e, em 2023, o clube campedo podera
arrecadar mais de 90 milhdes de reais se alcancar o titulo de campedo do campeonato (CBF,
2023).

A Copa do Brasil é conhecida como a competicdo mais democréatica do pais, pois conta
com a participacdo de 92 clubes e € disputada de maneira uniforme em todos os estados
brasileiros, sendo possiveis jogos entre clubes da Série A do Campeonato Brasileiro com Clubes
regionais que normalmente s6 disputam torneios estaduais (CBF, 2023).

Por fim, ainda ha um ponto extremamente importante do rendimento dos clubes
brasileiros de futebol e da movimentacdo de dinheiro: os valores envolvidos na negociacdo dos
atletas profissionais de futebol, principalmente no Brasil, um dos maiores produtores de
talentos. A transferéncia de um atleta profissional entre dois clubes acontece na busca de
qualificar o quadro de profissionais de um deles. (COUTINHO FILHO, 2021)

Assim, a transferéncia de um atleta profissional € composta por ao menos trés sujeitos:
clube de destino, clube originario e o atleta. A transferéncia de um atleta, na letra da lei, € 0
pagamento da multa prevista pela quebra antecipada do contrato de trabalho de um atleta com
o clube originario, comprometendo-se esse atleta a se vincular ao quadro de trabalhadores dos
clubes de destino (COUTINHO FILHO, 2018).

O Brasil que, enquanto colbnia, exportava produtos priméarios a metropole, hoje, ndo
por coincidéncia, exporta produtos agricolas com frequéncia, bem como suas joias do futebol
para grandes times europeus (NASCIMENTO. 2013).

As transferéncias nem sempre envolvem apenas grandes atletas; por vezes, ha jovens
que se transferem para outras nacdes em busca de alcancar uma autonomia financeira e até
mesmo melhores condigdes para desenvolvimento da profissao de atleta profissional de futebol
(COUTINHO FILHO, 2021).

A FIFA registra todas as transferéncias internacionais e divulga, anualmente, um
relatério de Transfer Report. Em 2022, as transferéncias internacionais chegaram a 71.002,00
atletas, sendo 21.764,00 profissionais (homens e mulheres) e 49.238,00 considerados atletas
amadores, ou seja, sem contrato profissional devidamente registrado com o clube de origem ou
clube de destino. (FIFA, 2023)

Ademais, o mercado de transferéncia de atletas masculinos é exponencialmente maior
do que o futebol feminino. Afinal, segundo o Transfer Report da FIFA, dos 21.764 atletas que

concretizaram transferéncias internacionais, 20.209,00 sdo homens. Em relacdo as
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transferéncias, assim como em relac&o aos salarios, hd uma alta concentracéo de valores entre
poucos atletas. Nota-se que 12,5% dos valores envolvidos nas negociagdes fazem referéncia
apenas a 10 atletas. (FIFA, 2023).

O mercado de transferéncia em 2022 fora responsavel pelo fluxo de US$ 6,5 bilhdes
entre os clubes de futebol, representando um aumento de 33,5% em relagéo ao ano de 2021.
Todavia, o recorde das transferéncias é de 2019, um ano antes da pandemia COVID-19. No
relatorio da FIFA de 2023, o Brasil aparece como principal exportador de atletas, sendo o pais
gue mais negociou seus jogadores com clubes de outras nacionalidades; somente em 2022, o
Brasil enviou 998 atletas para outros paises. (FIFA, 2023)

As comissfes pagas aos intermediarios pelo trabalho de agenciamento entre as
transferéncias dos atletas demonstram o grande mercado gque se criou por meio da negociacdo
dos atletas. No Brasil, apenas em 2022, registrou-se o pagamento de mais de R$ 226,5 milhdes
de reais em comissdes pagas por clubes brasileiros aos agentes cadastrados. Em 2021, a
negociacao de atletas brasileiros fora responsavel pela movimentacdo de R$ 2,2 bilhdes na
industria do futebol; a diretoria de registros e transferéncias da CBF apontou o recebimento por
clubes brasileiros de mais de R$1 bilh&o a titulo de transferéncias de atletas. (CBF, 2022)

No entanto, a alta rentabilidade da indUstria do futebol no Brasil é apenas para um grupo
privilegiado de atletas profissionais, pois muitos atletas profissionais vivem com salarios
extremamente baixos. Os dados apresentados pela CBF demonstram a necessidade de muito
trabalho para a distribuicdo democrética e igualitaria de todos os valores envolvidos nesse
mercado. Assim, a patente desigualdade no setor, evidenciada pelos salarios pagos aos atletas
profissionais de cada regido, bem como pela concentracdo da renda de salarios acima de
R$50.000,00 mensais em apenas 3% da categoria, aumenta a necessidade do Direito do
Trabalho de observar e garantir direitos fundamentais para toda a categoria dos atletas
profissionais de futebol, especialmente em relacdo as condi¢des labor-ambientais (CBF, 2018).

5.4 A realidade salarial dos atletas profissionais de futebol no Brasil

A popularidade e a fama de alguns atletas de futebol de alto rendimento trazem
consequéncias midiaticas aqueles que buscam desenvolver o futebol como sua profisséo,
abrangendo parte consideravel dos atletas. Assim, ndo por acaso, o atleta profissional de futebol
talvez seja um dos poucos trabalhadores no mundo em que a renovagao ou rescisdo de contrato
de trabalho gera comocao popular e desperta interesse da imprensa. No entanto, nem todos 0s

atletas recebem salarios astrondbmicos, pois muitos sdo jovens, sem estrutura financeira ou
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educacional, sujeitos a mudanca para cidades distantes em busca do sonho de se tornar um atleta
profissional de futebol. (COUTINHO FILHO, 2021)

O relatorio realizado pela CBF em parceria com a empresa EY, demonstra que, no
futebol brasileiro, 80% dos valores pagos a titulo de salario aos atletas profissionais de futebol
estdo concentrados em somente 7% dos profissionais, sendo certo que a esmagadora maioria
ndo recebe salérios acima da média nacional de um trabalhador comum. (CBF, 2018)

Assim como os clubes, os atletas podem ser separados em dois grupos: amadores e
profissionais. Os atletas profissionais sdo aqueles que, segundo a Lei n° 9.615/1998 e os
regulamentos da CBF e da FIFA, atuam conforme contrato especial de trabalho desportivo,
recebendo remuneracéo salarial direta (CBF, 2018).

A nova Lei Geral do Esporte (LGE), promulgada em junho de 2023, determinou trés
tipos de pratica esportiva: | - a formacéo esportiva; Il - a exceléncia esportiva; Il - o esporte
para toda a vida.

Como principal diferenca entre os atletas profissionais e o0s amadores (nédo
profissionais), a Lei n® 9.615/1998 — a Lei Pelé — estabelece, de forma sucinta, ser atleta
profissional aquele que detém vinculo empregaticio reconhecido e firmado por meio do contrato
especial de trabalho desportivo (CETD), enquanto sdo amadores aqueles sem qualquer registro
de contrato de trabalho. Ocorre que, a luz da legislacdo desportiva instituida pela FIFA, o atleta
profissional € aquele que aufere lucro, ou seja, recebe receitas maiores do que 0 necessario para
a pratica da modalidade de futebol. (RIBEIRO, 2021)

Contudo, conforme Ribeiro (2021), é expressivo o rol de atletas amadores de futebol
que mantém contrato de formac&o com clube formador, previsto no art. 29, paragrafo 4°, da Lei
n®9.615/1998.

Nesse sentido, por atletas amadores entende-se todo atleta que ndo apresente vinculo
empregaticio com clube de futebol, seja por manter tdo somente vinculo federativo para estar
apto para atuar em competic6es do sistema FIFA ou por ser atleta em formacdo. De qualquer
forma, é importante destacar que o presente trabalho considera como atleta profissional todo
aquele que se utiliza do futebol como meio de sua subsisténcia (ZAINAGHI, 2000)

A engrenagem da industria do futebol é estruturada em prol do produto final, que € o
desempenho esportivo da modalidade de um clube ou selecdo nacional, contudo, o
planejamento, o zelo e todo o sistema depende de um fato exclusivamente humano, ou seja, 0s
atletas que desempenham funcgdes dentro de campo para conseguir a vitoria em uma partida de
futebol. Assim, de nada adianta todo o sistema estar em pleno funcionamento se ndo ha pericia

técnica de um atleta de futebol para garantir a vitoria da sua equipe, sendo o atleta o alicerce
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principal da estrutura organizacional e empresarial da inddstria do futebol. (COUTINHO
FILHO, 2021)

Logo, conforme Coutinho Filho (2018), é natural que o atleta com qualidade esportiva
e que se encaixe no perfil e na necessidade de uma equipe acabe sendo valorizado com salarios

elevados e fama, permanecendo no imaginério ludico dos torcedores e fas:

E natural, entdo, que o atleta, em especial o dotado de grande habilidade,
torne-se objeto de desejo dos clubes. O craque da bola certamente faz parte do
imaginario coletivo do futebol. Consegue, simultaneamente, provar a
admiracdo e adoragdo da torcida de seu clube, e a ira e inveja de seus
adversarios. Quantas vezes o torcedor nao proferiu palavras de 6dio contra
aquele atacante no momento em que ele marcava um gol contra sua equipe de
coracdo, enquanto em seus pensamentos ecoava a frase “bem que ele poderia
estar do nosso lado”. (COUTINHO FILHO, 2021, p. 57)

Dessa forma, é comum que criancgas pelo Brasil sempre sonhem em se tornar grandes
astros do futebol. Inclusive, o0 sonho de uma crianca em ser atleta profissional de futebol esta
retratado em diversas poesias, livros, musicas e filmes, com destaque para o0 seguinte trecho de
uma mausica da banda brasileira Skank (1997): “Quem ndo sonhou em ser um jogador de
futebol?”

O sonho de ser tornar um atleta profissional de futebol é sempre atrelado ao suposto
sucesso financeiro da profissdo. Ocorre que, essa ndo é a realidade da maioria dos atletas
profissionais de futebol no Brasil, onde 55% da categoria recebe igual ou menos que um salario-
minimo por més. (CBF, 2018)

A remuneracao dos atletas, geralmente, esta abaixo da média padrdo do brasileiro, sendo
comum diversos atletas serem obrigados a conciliar duas profissdes para completar a renda
mensal. Por isso, muitos atletas das divisdes inferiores do futebol ndo conseguem sequer viver
exclusivamente do futebol (CATTO, 2022)

Em 2021, estima-se haver, no Brasil, 11 mil atletas profissionais com carteira de
trabalho assinada, e a média salarial de todos os atletas brasileiros é de 8,4 mil reais mensais.
A profissdo nem sequer figura entre as 100 ocupacdes brasileiras mais bem remuneradas.
(CATTO, 2022)

E extremamente importante observar que a média mensal do salario de um atleta
profissional é maquiada pelos salarios astrondmicos de alguns poucos profissionais que chegam
areceber cifras acima de 100 mil reais mensais. Desta forma, conforme elencado anteriormente,
a industria do futebol tem expressiva influéncia na economia do pais, porém, apresenta grande

desigualdade entre os profissionais desse segmento. (CATTO, 2022)
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Em 2018, a categoria dos atletas profissionais de futebol era representada por
360.291,00 trabalhadores no Brasil, sendo 12.804,00 do género feminino e 347.487,00 do
género masculino. Ademais, 75% desses atletas sdo considerados amadores, enquanto 25%
representam os atletas profissionais de futebol. (CBF, 2018)

O fluxo de dinheiro decorrente de transferéncias de atletas entre duas agremiagdes
esportivas também deve ser considerado para a analise da questdo salarial. No ano de 2022, os
atletas profissionais brasileiros movimentaram R$2,2 bilhGes de reais em transferéncias.
Contudo, trata-se apenas da primeira vez em que se registrou transferéncias onerosas no futebol
feminino, no caso, pelo valor de R$ 56.000,00. (CBF, 2022)

A dimensdo do tamanho da categoria profissional dos atletas de futebol pode ser medida
por meio de comparativo direto com profissdes conhecidas pela sociedade brasileira, sendo gue,
no Brasil, 90 mil atletas detém contrato especial de trabalho desportivo assinado com clubes
empregadores, face a 150 mil arquitetos, 500 mil médicos e 1 milhdo de advogados, em
nameros aproximados. (CBF, 2018)

A remuneracdo dos atletas também fora objeto de analise do relatério apresentado pela
CBF (2018), sendo de extrema importancia observar ser a profissao dos atletas profissionais de
futebol regulamentada pela Lei n® 9.615/1998 e pela aplicacdo subsidiaria da Consolidacdo das
Leis do Trabalho (CLT).

Destaca-se, ainda, que, para alguns atletas, existe também a remuneragdo advinda da
concessao do uso de sua imagem, o direito de imagem completa a remuneracdo total do atleta
profissional, sem incidéncia de impostos, FGTS, INSS e reflexos em demais verbas trabalhistas.
(CBF, 2018)

Em 2018, a CBF constatou que os clubes empregadores pagaram aos profissionais de
futebol uma média equivalente a R$1 bilhdo em salario anual, se somados todos os atletas
profissionais devidamente registrados na CBF. Contudo, toda essa remuneracdo é dividida de

forma absolutamente desigual, conforme se observa na Figura 4, a seguir exposta:

Figura 4 — Faixa salarial dos atletas profissionais no Brasil, em reais e por porcentagem.
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Fonte: (CBF, 2018, p. 29).

Observa-se, a partir da Figura 4, que: (i) 55% dos atleta profissionais receberam salérios
equivalente a um salario minimo, que, a época, era equivalente a R$ 1.000,00; (ii) 33%
receberam salérios entre R$ 1.001,00 e R$ 5.000,00; (iii) 5% receberam salérios entre R$
10.000,00 e R$ 50.000,00; (iv) 4% receberam salarios entre R$ 5.001,00 e R$ 10.000,00; (v)
1% receberam salarios entre de R$ 50.001,00 e R$ 100.001,00; (vi) 1% receberam salérios
entre R$100.001,00 e R$200.000,00; (vii) 1% receberam salarios entre R$200.001,00 e
R$500.000,00 (CBF, 2018).

Ademais, de acordo com a CBF (2018), o contraste entre as regides do Brasil também é
consideravel, pois 100% dos salarios superiores R$ 500.000,00 mensais estavam localizados na
Regido Sudeste, face a média dos salarios dos atletas profissionais de futebol por regido: (i) R$
1.200,00, na Regido Norte; (ii) R$ 4.000,00, na Regido Nordeste; (iii) R$ 2.800,00, na Regido
Centro-Oeste; (iv) R$ 15.000,00, na Regido Sudeste; e (v) R$ 9.900,00, na Regido Sul (CBF,
2018).

A CBF apontou que a Regido Sudeste é onde se concentra 0 maior nimero de registro
de atletas profissionais no pais, sendo responsavel por 39% dos atletas existentes no Brasil em
2018, seguido por 21%, da Regido Nordeste; 20%, da Regido Sul; 11%, da Regido Centro-
Oeste; e 9%, da Regido Norte. Segundo a CBF, 64% do total dos salarios dos atletas concentra-
se na Regido Sudeste (CBF, 2018).

Portanto, a industria do futebol associado é extremamente importante no que tange a sua

popularidade e a sua rentabilidade, tanto Brasil como no mundo. A induastria do futebol é
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responsavel por expressiva parte da movimentacdo financeira do esporte global. Todavia, no
Brasil, a realidade do atleta profissional de futebol ndo é a imagem ludica normalmente vista e
noticiada. Afinal, geralmente, os salarios sdo extremamente baixos e é precaria a estrutura para
0 desenvolvimento da profissdo em equipes de menor expressdo (CBF, 2018). Dessa forma, a
desigualdade encontrada na industria do futebol demonstra ainda mais a importancia da
efetivacdo dos direitos fundamentais dos trabalhadores, em especial, em relacéo ao equilibrio

do meio ambiente do trabalho, sobretudo em contextos menos favorecidos do segmento.
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6 PARTICULARIDADES DO MEIO AMBIENTE DO TRABALHO DO ATLETA
PROFISSIONAL DE FUTEBOL: DESAFIOS LABOR-AMBIENTAIS E IMPACTOS
NA SAUDE PSICOFISICA DO ATLETA

A profissdo do atleta profissional de futebol “[...] € envolta numa cortina de mitos e
fantasias que nem mesmo um século foi o bastante para desvendar” (BATISTA, 2015, p. 256).

Diferentemente da ideia de saude transmitida por alguns veiculos de comunicacdo, a
vida de um atleta profissional é levada ao extremo da higidez fisica e mensal, na busca por
performance esportiva. Os atletas, desde muito jovens, sdo incentivados a levar o seu corpo ao
limite extremo, a tolerar dores, ignorar sentimentos e frustraces (FILGUEIRAS, 2020).

A formacdo esportiva e 0 meio ambiente que os cerca durante o desenvolvimento
psicossocial faz com que muitos atletas ndo consigam compreender exatamente as
peculiaridades e os riscos da sua atividade profissional, corroborando para o desenvolvimento
de lesbes musculoesqueléticas e, consequentemente, de problemas mentais ou
comportamentais. (MARQUES; SAMULSKI, 2009)

Ademais, a nova Lei Geral do Esporte (LGE), a Lei n°® 14.597, sancionada em 14 de
junho de 2023, demonstra que, formalmente, a atividade profissional de um atleta é
extremamente peculiar, ndo podendo ser comparada a de um trabalhador ordinario. Assim, tal
legislacdo, assentada no principio da autonomia das instituices e da lex sportiva, estabelece
ser 0 esporte uma atividade de alto interesse social, devendo ser organizado e gerido pelos
principios da responsabilidade social, da moralidade e da transparéncia. (BRASIL, 2023)

O atleta profissional de futebol, costumeiramente, esta no imaginario ladico dos
torcedores e fas da modalidade esportiva, tratando-se o futebol de uma profissdo com evidente
reconhecimento da sociedade pela fama dos atletas. Assim, de forma equivocada, o0 imaginario
coletivo da sociedade brasileira relaciona a profisséo do atleta de futebol ao glamour, a altos
salarios, a fama e ao pouco esforgo profissional. A crenca ludica e equivocada da sociedade em
geral é de que o atleta profissional de futebol recebe um alto salario para trabalhar pouco e,
ainda, trabalhar com uma de suas paixdes: o futebol (COUTINHO FILHO, 2018).

Dentre diversas especificidades dos atletas profissionais de futebol, podem-se destacar
caracteristicas peculiares do meio ambiente do trabalho, ou seja, ha diversas caracteristicas
especificas da legislacdo e influéncias externas no dia a dia da profisséo, inclusive decorrentes
da industria do futebol (ZAINAGHI, 2000). Ocorre que, as particularidades do meio ambiente
do trabalho do atleta profissional de futebol podem dificultar a efetivacdo do direito

fundamental ao equilibrio labor-ambiental para a categoria. Todavia, conforme Almeida
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(2013), independentemente das especificidades, o direito ao meio ambiente do trabalho
equilibrado é um direito fundamental e deve ser respeitado e efetivado a todos os trabalhadores,
indistintamente.

A legislacdo especifica, as jornadas de trabalho atipicas e a popularidade do futebol,
responsavel por aproximar contextos mediatos (torcedores, midia, critica etc.) do microssistema
meio ambiente do trabalho, diferem o atleta profissional de futebol dos outros trabalhadores e,
até mesmo, de atletas profissionais de outras modalidades. Estas peculiaridades obrigaram o
Poder Legislativo a promulgar leis proprias para o tema, como, por exemplo, a Lei n°
9.615/1988, também conhecida como “Lei Pelé” (ZAINAGHI, 2000), alterada pela Lei n°
12.395/2011, e, recentemente, a nova LGE, Lei n® 14.597/2023 (BRASIL, 2023), cujo
regramento trouxe algumas mudancas e adaptacdes a profissdo do atleta profissional de
futebol.

Inclusive, a nova LGE reconheceu, expressamente, a peculiaridade e especificidade do
trabalhador na &rea do esporte, consoante ao previsto em seu art. 71: “O trabalhador da area do
esporte desempenha atividades laborais permeadas por peculiaridades e especificidades”
(BRASIL, 2023). No entanto, para a adequada compreensao e aplicacdo deste dispositivo legal,
bem como das especificidades labor-ambientais, € preciso diferenciar atleta e atleta
profissional. Para Domingos Savio Zainaghi (2000, p. 59):

Por atleta pode-se entender como toda pessoa que pratica esportes.
Conjugando este entendimento com o até agora estudado, conclui-se que atleta
profissional é todo aquele que pratica esporte como profissao, entendida esta
como o exercicio de um trabalho como meio de subsisténcia do seu exercente.
(ZAINAGHI, 2000, p. 59)

Ou seja, segundo Savio Zainaghi (2000), atleta é quem pratica modalidade esportiva,
enquanto atleta profissional € quem pratica modalidade esportiva como meio sua subsisténcia.
Neste sentido, a nova LGE contemplou institutos e regulamentacdes ja consolidadas pela
doutrina desportiva, incluindo que atleta sera todo aquele que se utiliza do esporte como sua
principal fonte de renda e subsisténcia (BRASIL, 2023).

Ante 0 exposto, como proposta de abordagem metodoldgica neste estudo, adota-se,

como marco tedrico, a Teoria da Perspectiva Labor-Ambiental, cujas diretrizes, assentadas nos

L A Lei n° 14.597/2023, a nova Lei Geral do Esporte, fora promulgada ao final do desenvolvimento do presente
estudo, junho de 2023, e ainda carece de ampla e profunda andlise. Por isto, ndo se propde neste trabalho uma
analise ampla e exauriente da nova legislacdo, mas apenas do quanto diz respeito as peculiaridades do oficio do
atleta profissional de futebol e os desafios labor-ambientais por eles enfrentados. Lembra-se, ainda, que a Lei
Pelé (Lei n°9.615/1998) permanece valida, mesmo com a vigéncia da nova Lei Geral do Esporte, nos termos do
art. 72 da Lei n° 14.597/2023.
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principios da bidirecionalidade e da interdependéncia (ALMEIDA, 2013), podem contribuir
para se identificar e analisar as especificidades do meio ambiente do trabalho do atleta
profissional de futebol, sobretudo ao se considerar que o microssistema meio ambiente do
trabalho do futebol € influenciado por diversos contextos mediatos e externos ao dia a dia
laboral, denominados mesossistemas/exossistemas? (ALMEIDA, 2013).

Consoante & Teoria da Perspectiva Labor-Ambiental, a composi¢do do meio ambiente
do trabalho contempla fatores pessoais (biogenéticos, comportamentais e psicologicos) e
ambientais (geograficos, arquiteturais, socioculturais e organizacionais), razdo pela qual o meio
ambiente do trabalho influencia e € influenciado pelo trabalhador, cuja premissa se
consubstancia no principio da bidirecionalidade (ALMEIDA, 2013). E, ndo bastasse, 0 meio
ambiente do trabalho também sofre influéncias de contextos ambientais correlatos, os quais o
trabalhador também integra (mesossistema/exossistema), e de sistemas ambientais mais
amplos, tais como os sistemas sociais, juridicos, econdmicos, culturais e politicos, cuja
premissa consubstancia-se no principio da interdependéncia (ALMEIDA, 2013).

Assim, no plano concreto do presente estudo, entende-se ser 0 microssistema, 0 meio
ambiente do trabalho do atleta profissional de futebol, englobando o centro de treinamento, o
estadio e os hotéis no regime de concentragdo. Quanto ao mesossistema/exossistema,
compreendidos como o conjunto de inter-relagdes existentes entre os principais contextos
(ALMEIDA, 2013) em que se insere o atleta profissional de futebol, pode-se considerar a casa,
a comunidade/igreja, grupos sociais, a midia digital, o transporte, as redes sociais etc.

Ressalta-se, ainda, que todos esses contextos ambientais se encontram imersos no
macrossistema e, por isso, por ele sdo influenciados; o macrossistema é constituido por
protétipos gerais de uma sociedade, ou seja, pelos sistemas social, juridico, econdmico, cultural
e politico de uma sociedade (ALMEIDA, 2013).

De acordo com Almeida (2013), evidentemente, essa divisdo possui apenas carater
didatico, afinal, na préatica, 0 meio ambiente do trabalho € Unico (principio da unicidade), pois,
conforme Sady (2000), o ambiente € o local em que os diversos sistemas se completam e

coexistem. Ainda neste sentido, pontua Almeida (2013):

Essa visdo multidimensional também se aplica ao meio ambiente do
trabalho, que est4 imerso no meio ambiente geral. Sob essa perspectiva

2 Diante da proximidade conceitual de mesossistema e exossistema, Almeida (2013) aconselha o tratamento
conjunto, pois sdo contextos ambientais correlatos, diferenciando-se, principalmente, em um ponto: o sujeito
considerado integra 0 mesossistema, mas ndo 0 exossistema, por este ser mais remoto, porém, ainda assim, o
exossistema também influencia o sujeito, porque repercute no microssistema. Assim, optou-se, no presente
estudo, por tratar ambos os sistemas ambientais conjuntamente.
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sistémica da Psicologia Ambiental,0 equilibrio do meio ambiente do
trabalho ndo é apenas influenciado pelos aspectos fisicos ambientais (por
exemplo, arquitetura, arranjo espacial, decoracdo, acustica, iluminacéo,
temperatura, mobiliérios, caracteristicas topogréaficas e climaticas, etc.),
mas também por aspectos nao fisicos (psicoldgicos ou pessoais dos
usuarios, por exemplo, relacbesinterpessoais, satisfacdo com o trabalho,
identidade com a atividade, apropriacdo do espaco, etc.) e por aspectos
sociais especificos daquele contexto (por exemplo, papéis, atividades e
valores dos trabalhadores, etc.). (ALMEIDA, 2013, p. 83)

Assim, tanto a multiplicidade de aspectos constituintes do meio ambiente do trabalho,
incluindo o préprio trabalhador, como os contextos e sistemas ambientais que com ele dialogam
exercem influéncia dindmica na satisfagdo individual do trabalhador, impactando,
evidentemente, em sua salude (ALMEIDA, 2013).

No cendrio concreto em analise neste estudo, todos os aspectos labor-ambientais do
contexto de trabalho do atleta profissional de futebol - trabalhador que pratica modalidade
esportiva como profissdo, ou seja, como sua fonte principal de renda e subsisténcia
(ZAINAGHI, 2000) — podem influenciar o comportamento e a salde desses trabalhadores,

incluindo aspectos decorrentes de contextos mediatos e mais distais, conforme se vera adiante.

6.1 Os desafios labor-ambientais do atleta profissional de futebol

Inicialmente, é importante ressaltar que a Lei Pelé (Lei n® 9.615/1998) e a nova Lei n°
14.597/2023 sédo as legislacdes desportivas especificas responsaveis por regular o trabalho
desportivo no Brasil. A Lei Pelé fora promulgada em substitui¢do a antiga Lei Zico (Lei n°
8.972/1993). Assim, conforme se observa, a cultura desportiva brasileira é baseada no futebol

como modalidade principal, conforme elenca Alvaro Melo Filho (2000):

E interessante ressaltar que em todo o lugar do mundo a lei tem niimero, mas
a lei desportiva no Brasil tem uma peculiaridade, ela tem nome, é Lei Zico, é
Lei Pelé, é algo também que ndo posso deixar em passar em branco, talvez até
fruto de um jogo de vaidades. A Lei Pelé em como um dos grandes problemas
o refor¢co & monocultura do futebol ou a visao futebolizada do pais desportivo.
(MELO FILHO, 2000, p. 183)

Neste ponto, ao se tratar de Pelé como nome da Lei n® 9.615/1998, é importante uma
mencao honrosa ao maior atleta do século XX, maior jogador de futebol da historia, também
denominado como “Rei do futebol”. No decorrer do desenvolvimento do presente trabalho, em

29 de dezembro de 2022, faleceu Edson Arantes do Nascimento, o Pelé. Em sua homenagem
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postuma, a sociedade brasileira reuniu assinaturas suficientes para a incluséo da palavra Pelé
no dicionério, com significado de adjetivo para aquele ou aquela que ndo pode ser comparado
a nada ou ninguém, por ser o melhor de todos os tempos em suas atribuicdes. Portanto, pelo
fato da influéncia do futebol na sociedade brasileira e pela inclusdo da palavra Pelé no
dicionario, é possivel aduzir que o futebol é o Pelé dos esportes (BBC, 2023).

A atualizacdo da Lei Pelé, advinda por meio da Lei n® 12.395/2011, trouxe mudancas
ainda mais especificas para a modalidade do futebol, sendo claramente tratada de forma a
diferenciar o futebol de campo das demais modalidades esportivas (CHIMINAZZO, 2014),
sendo que desde a criagdo da Lei Pelé “[...] o modelo do legislador foi basicamente o futebol,
esquecendo outras modalidades” (MELO FILHO, 2000, p. 183).

A Lei n°® 14.597/2023, promulgada em 14 de junho de 2023, manteve o entendimento
da Lei Pelé ao elencar disposicOes especificas aplicaveis obrigatoriamente ao futebol, conforme
a Secdo VI, do Capitulo 11, da legislacdo, mantidas as cominacdes legais anteriores que diferem
0 atleta profissional de futebol de atletas profissionais de outras modalidades (BRASIL, 2023).

Na organizacao formal do futebol, em especial, na estrutura organizacional do futebol
no mundo, ja destrinchada no topico anterior, encontra-se o atleta profissional de futebol na
base da piramide do sistema associativo, devendo o atleta manter vinculo empregaticio e
federativo com uma agremiacéo desportiva (clube) para disputar competi¢des formais, filiando-
se, automaticamente, ao sistema FIFA de gestdo da modalidade do futebol (COUTINHO
FILHO, 2018).

Ocorre que, assim como todo trabalhador, o atleta profissional de futebol, quando
formalizado o vinculo empregaticio, torna-se um trabalhador a luz da legislacdo brasileira,
portanto, detentor de direitos e deveres, tais como jornada de trabalho, direito a férias, direito
ao salario, fundo de garantia etc., sendo aplicavel ao atleta, ainda que de forma subsidiaria, a
Consolidacdo das Leis do Trabalho. (COUTINHO FILHO, 2021)

O atleta profissional de futebol “[...] salvou-se da fabrica ou do escritorio, tem quem
pague para que se divirta, ganhou na loteria. Embora tenha que suar como um regador, sem
direito a se cansar nem a se enganar”. (GALEANO, 2018, p. 11)

Assim, nota-se que o labor, para um atleta profissional de futebol, ndo se inicia como
um trabalho, mas sim como uma atividade de lazer. O atleta passa a atuar como jogador ainda
qguando menino, em ruas, quadras ou campos dos suburbios, mas, quando se profissionaliza,
passa a praticar a modalidade do futebol como trabalho, atuando em imponentes estadios e com
a obrigacéo de gerar resultados positivos (GALEANO, 2018).

No campo das especificidades, a primeira e mais perceptivel diferenciacao diz respeito
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a popularidade da prépria modalidade, bem como a comocéo popular trazida ao ambiente do
trabalho dos atletas profissionais de futebol. Sendo assim, as especificidades dos atletas
profissionais de futebol sdo diversas, tanto pela legislacdo especial ao tema, quanto a realidade
fatica e popular do desenvolvimento da modalidade (COUTINHO FILHO, 2018).

A diferenciagéo dos atletas profissionais de futebol aos atletas de outras modalidades é
prevista na propria legislacéo brasileira, por meio da Lei n®9.615/1998 e da Lei n°® 14.597/2023,
sendo que aos atletas profissionais de futebol, a legislacéo traz regulamentacdo mais especifica,
frente a comocao popular e as especificidades da modalidade (ZAINAGHI, 2000). O presente
trabalho vista apontar algumas das especificidades legislativas relacionadas aos atletas
profissionais, que impactam diretamente no meio ambiente de trabalho do atleta profissional de
futebol, sem, no entanto, a intencdo de exaurir as analises legislativas sobre a categoria.

O contrato de trabalho de um atleta profissional, pela especificidade da categoria, é
atipico, ndo sendo possivel ser comparado ao de um trabalhador comum que atue em fabricas,
escritérios ou comercio (VEIGA, 2016)

Os artigos 97 e seguintes da Lei n® 14.597/2023 é expresso a0 manter as cominagoes
legais ja existentes na Lei Pelé e diferenciar a modalidade do futebol de diversas outras
modalidades esportivas. Assim, regras estabelecidas pela legislacdo a titulo de férias, trabalho
noturno, regime de concentracao etc., deverdo ser obrigatoriamente cumpridas pelos contratos
de trabalho da modalidade de futebol (BRASIL, 2023)

Desta forma, em relacdo aos contratos de trabalho celebrados pelos atletas profissionais
de futebol, podem-se destacar, a luz da Lei n® 9.615/1998 e da Lei n® 14.597/2023, as seguintes
caracteristicas legislativas: 1) exigéncia de contrato de trabalho por prazo determinado de, no
minimo, 3 meses e, no maximo, 5 anos; 2) forma e clausulas especificas de rescisdo dos
contratos de trabalho (antecipada ou ndo); 3) regime de concentragdo antes das partidas oficial
de futebol; 4) descanso semanal remunerado preferencialmente no dia seguinte das
competicdes; 5) férias a serem gozadas, preferencialmente, nos periodos de recesso das
competicdes; 6) inaplicabilidade dos artigos 479 e 480 aos contratos; 7) possibilidade de cessdo
temporaria de um trabalhador a outra entidade de préatica desportiva; e 8) obrigatoriedade de
contratacdo de seguro de vida e acidentes pessoais aos atletas. (CHIMINAZZO, 2014)

A legislagéo aplicavel aos contratos de trabalho dos atletas profissionais de futebol é
diversa, com destaque para a propria Lei Pelé (Lei n° 9.615/1998) e para a nova Lei n°
14.597/2023 de forma direta, enquanto a CLT e a legislacdo de Seguridade Social devem ser
aplicadas de forma subsidiaria (ZAINAGHI, 2000).

Portanto, a comocgdo popular e o evidente interesse social na industria do futebol
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consistem em reais peculiaridades que exercem influéncia no meio ambiente do trabalho do
atleta profissional de futebol. A popularidade do futebol, por vezes, é o fator basilar da
engrenagem da industria do futebol, que faz com que a inddstria do futebol tenha forte apelo
econdmico aos atletas de elite, alimentando o sonho de ascensao social por meio do futebol para
a maior parte dos atletas que continuam a tentar o desenvolvimento profissional, mesmo frente

aos baixos salarios e as realidades precérias (ZAINAGHI, 2021)

6.1.1 Especificidades quanto ao contrato de trabalho do atleta profissional de futebol: espécie,

suspensao e interrupcao

De acordo com a Teoria da Perspectiva Labor-ambiental, diversos aspectos (imediatos,
mediatos, fisicos e ndo fisicos) podem influenciar no equilibrio do meio ambiente do trabalho,
positiva ou negativamente; embora diversos aspectos influenciem concomitantemente, é
impossivel analisar todos e ao mesmo tempo (ALMEIDA, 2013). Assim, este subtdpico se
propBe a examinar a influéncia do sistema juridico, integrante do macrossistema, no contexto
labor-ambiental do atleta profissional de futebol, ou seja, como os regramentos juridicos
internos e externos determinam as relacfes e 0 seu desenvolvimento, impactando no meio
ambiente do trabalho em questdo.

O contrato de trabalho em relacfes empregaticias ordinarias no Brasil é, geralmente,
celebrado por prazo indeterminado, conforme apregoa o principio da continuidade da relagédo
de emprego. Assim, para trabalhadores ordinarios, o contrato por prazo determinado é excecéo,
sendo possivel em casos em que a natureza transitéria se justifique e desde que ndo ultrapasse
o limite méaximo de 2 anos de vigéncia (com excecdo do contrato de experiéncia, cujo limite é
de 90 dias). Conforme Zainaghi (2020, p. 46):

Nas relagdes comuns de trabalho o contrato por prazo indeterminado € o mais
usual, isso porque a lei restringe as hipdteses nas quais pode ser celebrado
contrato por prazo determinado. Este s serd vélido, segundo a lei, nos
servigos cuja natureza ou transitoriedade justifique a predeterminacdo do
prazo, nas atividades empresariais de carater transitorio e nos contratos de
experiéncia. (ZAINAGHI, 2020, p. 46)

Todavia, a excecdo para o trabalhador comum € regra para o atleta profissional de
futebol. O contrato de trabalho de um atleta profissional de futebol, obrigatoriamente, devera
ser firmado de forma escrita, por prazo determinado, com vigéncia de, no minimo, 3 meses e,

no maximo, 5 anos. Desta forma, essa previsdo contida no art. 30 da Lei n°® 9.615/1998 se
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sobrepbe a CLT, em relacdo ao prazo de vigéncia dos contratos. (ZAINAGHI, 2020).

Os agentes da relacédo de trabalho do futebol, ou seja, atletas profissionais de futebol e
os clubes empregadores, com a alteracdo da Lei Pelé pela Lei n® 12.395/2011, foram obrigados
a instituir a padronizacdo dos contratos de trabalho, passando a ser denominado Contrato de
Especial de Trabalho Desportivo (CETD), sempre respeitando prazo de vigéncia dos contratos
de trabalho desportivo (CHIMINAZZO, 2014).

O contrato de trabalho do atleta profissional de futebol deve respeitar o sistema
associativo da FIFA e, consequentemente, os regulamentos das entidades de administracdo do
desporto dentro de cada jurisdicdo. Neste caso, para que ao atleta possa concretizar sua principal
atribuicdo empregaticia que é competir, é necessario que o contrato de trabalho seja registrado
na confederacdo nacional de cada pais, bem como deve observar os regulamentos da instituicao
e da FIFA (ZAINAGHI, 2020).

Assim, outro fator que difere o contrato de trabalho do atleta profissional do contrato de
trabalho ordinario ¢é a necessidade de que o contrato seja registrado na confederagdo nacional,
que no Brasil é a CBF. Ademais, além da legislacdo ordinaria, o contrato de trabalho deve
respeitar o Regulamento Nacional de Registros e Transferéncias de Atleta da CBF, conforme
elucida Zainaghi (2020, p. 53):

O registro dos atletas de futebol na CBF deve obedecer ao previsto no
Regulamento Nacional de Registros e Transferéncias de atletas, que dispbes
sua participacdo em competicdes oficiais organizadas, reconhecidas ou
coordenadas pela CBF.

Assim, como peculiaridade deste contexto em analise, o sistema juridico interno,
componente do macrossistema no qual se encontra imerso 0 microssistema meio ambiente do
trabalho (ALMEIDA, 2013), é influenciado pelo sistema associativo da FIFA, cuja entidade,
embora externa (com sede na Suica), dita regras e regulamenta os contratos de trabalho dos
atletas profissionais de futebol.

Outras especificidades no tocante ao contrato de trabalho dos atletas profissionais de
futebol dizem respeito a suspenséo e a interrupcdo contratual. Em regra, a suspenséo contratual
desobriga empregado e empregador quanto ao cumprimento de suas fun¢des por um periodo,
enquanto a interrupcéo contratual impde a continuidade do pagamento dos encargos salariais,
mesmo sem prestacdo laboral (ZAINAGHI, 2020).

A interrupgéo do contrato de trabalho do atleta profissional de futebol pode decorrer,

por exemplo, de convocacéo para atuacdo em entidades nacionais, tal como a selecdo brasileira
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de futebol. A Lei n° 9.615/1998 determina que a entidade de administracdo do desporto que
convocar o atleta deverd indenizar o clube cedente quanto aos encargos trabalhistas, sendo,
portanto, uma forma de manutencdo dos encargos salariais enquanto o atleta prestar servicos a
selecdo nacional. (ZAINAGHI, 2020)

Por outro lado, a suspensé@o do contrato de trabalho do atleta profissional de futebol,
diferentemente dos trabalhadores comuns, podera decorrer do impedimento de atuagéo por ato
exclusivo de responsabilidade do atleta, pelo periodo de 90 dias ininterruptos, ou em casos de
cessdo temporaria para outra entidade desportiva (ZAINAGHI, 2020), nos termos do artigo 28,
paragrafo 7°, da Lei n°® 9.615/1998, alterada pela Lei n® 12.395/2011:

[...]

§ 7° A entidade de préatica desportiva podera suspender o contrato especial de
trabalho desportivo do atleta profissional, ficando dispensada do pagamento
da remuneracdo nesse periodo, quando o atleta for impedido de atuar, por
prazo ininterrupto superior a 90 (noventa) dias, em decorréncia de ato ou
evento de sua exclusiva responsabilidade, desvinculado da atividade
profissional, conforme previsto no referido contrato. (Redagdo dada pela Lei
n® 12.395, de 2011). (BRASIL, 2011)

Tal previsdo suspensiva contida no artigo 28, paragrafo 7°, da Lei Pelé fora introduzida
no ordenamento juridico brasileiro em 2011, ap6s a repercussdo do caso envolvendo o ex-
goleiro Bruno, condenado pela participacdo no assassinato de sua ex-namorada enquanto era
atleta do Flamengo, do Rio de Janeiro. Na época, com a prisdo preventiva do atleta, houve muita
discussdo juridica acerca das medidas a serem tomadas pelo clube empregador, diante da
impossibilidade de o ex-goleiro exercer suas atividades laborais. Assim, a legislacao tratou de
especificar mais um tipo de suspensdo contratual para o atleta profissional de futebol, na
hipotese de o atleta permanecer 90 dias ininterrupto impossibilitado de atuar por evento de sua
responsabilidade. (ZAINAGHI, 2020)

Apesar das criticas quanto a introducdo do artigo 28, paragrafo 7°, a Lei Pelé, em razéo
da possibilidade de aplicagdo subsidiaria da CLT, a norma representa uma especificidade real
do contrato de trabalho desportivo, pois difere do tratamento celetista direcionado ao
trabalhador ordinario. (ZAINAGHI, 2020)

A Lei n® 14.597/2023, em seu artigo 88, manteve as cominacdes da Lei Pelé no que
tange a suspensao dos contratos de trabalho dos atletas, seja por convocagéo a entidade nacional
ou pela impossibilidade de atuar por ato exclusivo do atleta, pelo periodo de 90 dias
consecutivos.

Outro instituto especifico gerador da suspensao contratual de um atleta profissional de
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futebol é a cessdo temporaria, popularmente conhecida como “empréstimo de jogador”. Neste
caso, 0 empréstimo se da quando um clube cede um dos seus atletas para que atue por outra
agremiacdo, por tempo determinado, sem rescisao antecipada do respectivo contrato, conforme
previsdo do artigo 39, da Lei n° 9.615/1998. E dificil imaginar situaco analoga no contexto do
trabalhador ordinario, ou seja, a possibilidade de uma empresa ceder um de seus empregados
para atuar e auxiliar seu concorrente. (COUTINHO FILHO, 2018)

Contudo, no futebol, o empréstimo de atletas entre agremiacdes esportivas € comum e
visa manter um de seus trabalhadores, que estad sem espacgo no time da agremiacao cedente, em
atividade em outra agremiacdo esportiva. A cessdo temporaria, por vezes, é importante para o
desenvolvimento da carreira do atleta. (COUTINHO FILHO, 2018)

Desta forma, a cessdo temporaria ¢ “[...] a forma de reducédo de custos para o clube que
ndo utiliza o jogador. Para outro clube, é uma forma de obter um atleta de maior nivel. Para o
atleta ¢ uma maneira de ndo ficar parado”; € uma forma criativa do mercado do futebol frente
ao fato de que apenas 16 atletas podem atuar em uma partida, contando com os titulares e as
substituicdes previstas no regulamento da modalidade. (MARTINS, 2016, p. 62)

E importante ressaltar que a cessao temporaria ou até a definitiva dependera da anuéncia
expressa do atleta profissional envolvido. Ademais, a cessdo de um trabalhador deve sempre
respeitar o principio basico da legislacdo trabalhista da irredutibilidade salarial, ou seja, é
vedada a redugdo salarial, bem como o contrato de empréstimo deve ser por tempo igual ou

menor que contrato de trabalho com o clube que esta cedendo o atleta (MARTINS, 2016):

As obrigaces trabalhistas durante a cessdo temporéaria do atleta serdo de
responsabilidade do clube cessionério, mas subsistira a responsabilidade
subsidiaria do clube cedente, desde que este seja notificado pelo atleta,
consoante os termos do artigo 39 da Lei 9.615/98. (ZAINAGHI, 2020, p. 55)

Sendo assim, durante a cessao temporaria, o contrato de trabalho com o clube cedente é
suspenso, ou seja, 0s requisitos da relagdo de emprego se operam diretamente entre o atleta
profissional o clube de destino. Contudo, o clube de origem ainda € responsavel
subsidiariamente pelo pagamento dos encargos do atleta, desde que respeitadas as previsoes de
notificagdo do artigo 39, da Lei Pelé, sendo certo dizer que o contrato de trabalho entre atleta e
novo clube é acessorio ao contrato de trabalho com o clube de origem. (MARTINS, 2016)

A Lei n® 14.597/2023 buscou elencar e delimitar os riscos do contrato de empréstimo
para os clubes cedentes, bem como a responsabilidade pelas verbas do contrato de trabalho com
0 clube cessionario em atraso. Assim, conforme os artigos 91 e seguintes desta lei (BRASIL,

2023), o clube cedente ndo poderé ter seu contrato de trabalho rescindido pelo inadimplemento
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trabalhista do clube cessionario, sendo certo que, pela nova legislacdo, na hipotese de o atleta
obter a rescisdo indireta do contrato de trabalho com o clube cessionario por falta de pagamento,
é o clube cessionério o responsavel pelo pagamento da clausula compensatéria desportiva.

Além da cessdo temporéria, hd ainda a cessdo definitiva, também conhecida como
transferéncia definitiva. Trata-se de uma das espécies de maior movimentacéo financeira dentro
da cadeia produtiva do futebol, conforme observado no tdpico anterior, em razdo dos valores
envolvidos pela aquisicdo dos direitos federativos e econdmicos dos atletas. E por meio da
transferéncia definitiva que o atleta rescinde antecipadamente o contrato de trabalho com o
clube de origem e assina um novo contrato de trabalho com o clube de destino, que devera
indenizar o clube de origem pela quebra contratual. (COUTINHO FILHO, 2021)

A transferéncia do atleta profissional de futebol € uma operacao, no minimo, tripartite,
afinal, ha a figura do clube de destino, do clube de origem e do agente principal (o atleta). A
transferéncia decorre da necessidade do clube de destino em contar com a pericia técnica do
atleta, buscando a vitoria dentro de uma determinada competi¢do. (COUTINHO FILHO, 2021)

Todavia, apesar do ludico popular sempre utilizar o termo compra ou venda do atleta, a
transferéncia ocorre pelo pagamento da multa contratual pela rescisdo antecipada do contrato
de trabalho do atleta com o seu clube de origem, ou seja, trata-se exclusivamente de uma quebra
contratual antecipada. Neste ponto, um atleta sem contrato de trabalho vigente é, geralmente,
desimpedido de se vincular a qualquer empregador de sua escolha, sem pagamento de qualquer
indenizacdo pela transferéncia. (COUTINHO FILHO, 2021)

No entanto, antes de adentrar ao instituto e as formas de rescisdo antecipada do contrato
de trabalho do atleta profissional de futebol, conforme Coutinho Filho (2018), ressalta-se que
o atual modelo tem a finalidade de garantir ao trabalhador a livre circulacdo e garante as partes
o direito de encerrar o contrato de trabalho antecipadamente, desde que seja mediante acordo
entre as partes ou indenizacdo paga por quem der causa ou solicitar a rescisdo antecipada do
contrato de trabalho.

Observa-se que o atual modelo de resciséo antecipada do contrato de trabalho do atleta
profissional de futebol substituiu o antigo instituto do passe, que vigorou no Brasil desde 1964
até 1998. O instituto do passe fora, por muitos anos, comparado a uma serviddao moderna, por
meio da qual o atleta se mantinha vinculado ao seu clube empregador, mesmo apds o término
do contrato de trabalho. Portanto, o instituto do passe € uma afronta aos principios basilares do
Direito do Trabalho, tal como o da livre circulacédo, e considera-se a sua substituicdo um grande
avango na protecdo do principio da dignidade da pessoa humana dos atletas profissionais de
futebol. (COUTINHO FILHO, 2018)
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Sendo assim, por respeito ao principio da livre circulagdo, previsto na Declaragdo dos
Direitos do Homem e do Cidadao de 1789, bem como na Declaragédo Universal dos Direitos
Humanos de 1948, impds-se fim ao instituto do passe no Brasil e em outros paises, sendo
instauradas no ordenamento juridico brasileiro as clausulas penais por rescisdo antecipada do
contrato de trabalho, como forma de concretizar a transferéncia de atletas entre dois clubes
empregadores. Desta forma, as multas pela rescisdo antecipada do contrato de trabalho sdo
denominadas de clausula indenizatéria desportiva ou clausula compensatoria desportiva.
(COUTINHO FILHO, 2021)

Assim, a rescisdo antecipada do contrato de trabalho no futebol apresenta caracteristicas
peculiares, diferentes das previstas CLT, denominadas de clausula indenizatéria desportiva e
clausula compensatdria desportiva (COUTINHO FILHO, 2018). O paragrafo 10°, do artigo 28,
da Lei n® 9.615/1998 determina a inaplicabilidade expressa dos artigos 479 e 480 da CLT, os
quais regulam as multas pela quebra de contrato de trabalho por prazo determinado para
trabalhadores ordinarios.

A clausula indenizatoria desportiva, em suma, é aplicada nos casos em que o atleta
profissional de futebol busca a rescisdo antecipada do contrato de trabalho vigente com um
clube empregador para se transferir a outra entidade empregadora, enquanto a clausula
compensatéria desportiva € aplicada para a situacdo inversa, ou seja, quando o clube
empregador deseja rescindir antecipadamente com o respectivo atleta, por ndo mais contar com
0 seu trabalho no decorrer das competicdes desportivas. (COUTINHO FILHO, 2018)

Previstas na Lei n® 9.615/1998, as clausulas penais por rescisdo antecipada apresentam
condicBes prdprias. A clausula compensatéria desportiva, por exemplo, pode ser livremente
pactuada entre o atleta profissional e o clube empregador, desde que respeitado o limite minimo
correspondente ao total dos salarios pendentes da data da rescisdo até a data do término do
contrato e o limite maximo de 400 vezes o valor do salario mensal do atleta (CHIMINAZZO,
2014). De acordo com Coutinho Filho (2018, p. 124):

A cléusula compensatéria, por outro lado, veio a tutelar o direito do atleta
profissional ao recebimento de compensacdo pecuniaria pelo encerramento
prematuro de seu contrato de trabalho, seja por dispensa imotivada, por
rescisdo indireta ou por inadimplemento salarial por parte do clube
empregador.

Os valores da clausula compensatoria serdo estimados de forma diversa da clausula
indenizatoria, sendo certo dizer que o valor minimo a ser pago pela rescisdo do contrato por

iniciativa do clube empregador é equivalente ao total dos salarios mensais que o atleta teria
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direito até o término do respectivo contrato, e ndo a 50% daquilo que teria direito até o término
do contrato de trabalho, como dispde a CLT para os trabalhadores ordinérios. (COUTINHO
FILHO, 2018).

Ademais, ha a possibilidade de a clausula compensatoria ser majorada para até 400
vezes o valor do salario mensal do atleta. Todavia, diante da hipossuficiéncia explicita e pela
pratica habitual do mercado, sdo raros, se ndo inexistentes, casos em que a clausula
compensatdria desportiva é maior do que o minimo estabelecido em lei. (COUTINHO FILHO,
2018)

Portanto, um clube empregador que desejar a dispensa imediata de um atleta profissional
de futebol que ainda tenha contrato de trabalho a cumprir, deverd fazer um acordo de rescisdo,
por comum acordo entre as partes, ou devera, no minimo, pagar antecipadamente os valores aos
quais o atleta teria direito até o término do vinculo empregaticio. (COUTINHO FILHO, 2018)

J& a clausula indenizatoria desportiva € a forma encontrada pelo legislador para
indenizar o clube empregador, na hipotese de o atleta profissional de futebol solicitar a rescisdo
antecipada do contrato de trabalho com a finalidade de transferéncia a outra entidade
empregadora. Os valores da clausula indenizatdria limitam-se ao maximo de 2.000 (duas mil)
vezes o valor médio do salario mensal do atleta, nas hipdteses de transferéncias para outras
entidades desportivas nacionais, ndo havendo limite méaximo para casos de eventual
transferéncia para clubes empregadores do exterior (COUTINHO FILHO, 2018). Conforme
Coutinho Filho (2018, p. 123):

Tera o clube empregador o direito ao recebimento dos valores relativos a
clausula indenizatéria desportiva em caso de transferéncia do atleta
profissional para outro clube, nacional ou estrangeiro, ainda na vigéncia do
seu contrato. Outra hipGtese € 0 caso em que o atleta pare de atuar
profissionalmente, se desligando de seu clube, e, no entanto, resolva retornar
a atividade profissional atuando por outro clube empregador em um periodo
inferior a 30 meses desde que encerrada suas atividades.

Na hipotese de o atleta deixar de praticar futebol como atividade profissional, ndo sera
devida a clausula indenizatoria desportiva pelo atleta em prol do ex-empregador. Contudo, se
dentro do prazo de 30 (trinta) meses o atleta retornar as suas atividades profissionais em outra
agremiacdo desportiva, o atleta e o novo clube responderdo solidariamente pela clausula
indenizatoria do contrato anterior. Neste ponto, observa-se que o clube de destino do atleta, em
todas as hipoteses de rescisdo antecipada do contrato de trabalho com o clube de origem por
iniciativa do atleta, respondera solidariamente pelo pagamento da clausula indenizatéria
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desportiva. (MARTINS, 2016)

Desta forma, diante do assédio sofrido pelos atletas profissionais por novos clubes
empregadores, para que fomentem a quebra do contrato de trabalho com o clube atual, a
legislacdo brasileira seguiu a recomendacédo do regulamento da FIFA, impondo uma espécie de
clausula de ndo concorréncia prevista em lei, pelo prazo de 30 meses, apés o atleta profissional
deixar de praticar futebol como atividade profissional. Assim, o atleta profissional € livre para
deixar a atividade profissional, mas deve respeitar esse periodo de inatividade ou retornar ao
clube anterior a sua paralisacdo. (MARTINS, 2016)

Conforme Martins (2016, p. 63), “No periodo de 30 meses serve a multa para evitar
conluios no sentido de o jogador desaparecer por um tempo e depois voltar em outro clube sem
pagar nenhum calor ao clube anterior, que investiu no atleta”.

Outrossim, observa-se haver uma divergéncia operacional na transferéncia de um atleta
profissional. Afinal, pela legislacdo, quem opta pela rescisao antecipada do contrato de trabalho
é o atleta, mas, na préatica, quem assume o papel de ator principal é o clube de destino, ou seja,
é o clube interessado em contratar que, com a anuéncia do atleta, negocia o valor da clausula
indenizatoria com o clube de origem. (COUTINHO FILHO)

Neste sentido, o regulamento FIFA, bem como a proépria legislagdo brasileira, previu a
responsabilidade solidaria dos clubes de destino quanto ao pagamento da clausula indenizatéria
desportiva, ou seja, o clube contratante do respectivo atleta devera se atentar para a forma de
rescisdo do contrato de trabalho anterior do atleta antes de efetivar uma nova contratagéo.
(COUTINHO FILHO, 2018)

Assim, € evidente a influéncia dos regulamentos da FIFA e da CBF na relacdo de
trabalho dos atletas vinculados ao sistema associativo da FIFA. Afinal, a previsdo da clausula
de ndo concorréncia é regulada desde 2001 pela jurisdicdo da FIFA. (MARTINS, 2016)

Outra influéncia exercida pela Resolugéo n. 2 da FIFA sobre a liberdade de trabalho dos
atletas profissionais esta relacionada ao nimero de agremiagdes desportivas em que um atleta
pode trabalhar, por temporada. Neste caso, o atleta pode ser registrado por diversos clubes em
um Unico ano, mas somente podera competir no sistema associativo da FIFA por duas equipes
em uma mesma temporada. Na pratica, um atleta que dispute competicdes do sistema
associativo da FIFA por duas agremiacgdes desportivas diferentes € impossibilitado de atuar por
uma terceira equipe e, assim, em tese, tem o direito da livre escolha de trabalho afetado pelas
regras do ordenamento associativo do futebol. (MARTINS, 2016)

A rescisdo antecipada do contrato de trabalho, as transferéncias definitiva e temporaria

e as demais regras elencadas anteriormente demonstram guardar o meio ambiente do trabalho
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do atleta profissional de futebol notaveis peculiaridades capazes de influenciar no equilibrio
labor-ambiental e, consequentemente, na satisfacdo, no bem-estar e na satde deste trabalhador.
A luz da Teoria da Perspectiva Labor-ambiental, sdo especificidades decorrentes dos sistemas
juridicos e econémico, 0s quais integram o macrossistema de uma sociedade no qual se encontra

imerso 0 microssistema meio ambiente do trabalho.

6.1.2 Especificidades quanto a jornada de trabalho do atleta profissional de futebol

Este subtdpico se propbe a examinar a influéncia da jornada de trabalho do atleta
profissional de futebol no equilibrio do meio ambiente do trabalho, cuja limitacéo se relaciona
com o bem-estar e a saude desses trabalhadores. Trata-se de aspecto organizacional, integrante
do fator ambiental disposto na Teoria da Perspectiva Labor-ambiental (ALMEIDA, 2013),
capaz de influenciar no equilibrio do meio ambiente do trabalho e, consequentemente, na satde
dos atletas profissionais de futebol, porquanto, de acordo com Almeida (2013), trabalhador e
ambiente se influenciam reciproca e continuamente (principio da Bidirecionalidade).

A jornada de trabalho do atleta profissional de futebol comporta especificidades se
comparada a jornada laboral de um trabalhador que desenvolve suas atividades em fabricas,
comeércios ou escritorios. Afinal, a finalidade da prestacdo laboral do atleta profissional de
futebol é competir em partidas regulares de 90 minutos de duracdo, mas também engloba
atividades acessoOrias voltadas a preparacdo para o desenvolvimento do atleta visando as
competicdes. (COUTINHO FILHO, 2018)

A jornada de trabalho, para todas as espécies de trabalhadores, € limitada por motivos
fisiologicos, sociais e econdmicos. No periodo do liberalismo, as jornadas de trabalho
chegavam a alcancar a duracdo de 15 a 18 horas diarias. Assim, o anseio pela reducédo da jornada
laboral sempre fora uma pauta basilar das lutas pelos direitos dos trabalhadores. (ZAINAGHI,
2021)

A razoabilidade da jornada de trabalho na histéria se deu em 1917, com a promulgacéo
da Constituicdo Mexicana, e na sequéncia, em 1919, por meio do Tratado de Versailles. Os
marcos juridicos na histéria adotaram como razoavel a jornada de trabalho limitada a 8 horas
diarias, conforme também preconiza o ordenamento juridico brasileiro. (ZAINAGHI, 2021)

Assim, o descanso para o trabalhador é fundamental por inimeros aspectos, sendo o
principal, a garantia do principio basilar da dignidade da pessoa humana. Neste sentido, o
ordenamento juridico brasileiro prevé descansos diérios, semanais e anuais aos trabalhadores,

que sao representados pelos intervalos intrajornadas, descanso semanal remunerado e férias,



80

respectivamente. (ZAINAGHI, 2021)

Contudo, a previsdo de limitacdo da jornada de trabalho trazida pela CLT fora
direcionada a protecdo dos trabalhadores ordinarios e, por vezes, algumas categorias especiais
encontram dificuldade quanto a delimitacdo de suas jornadas laborais, como € o caso dos atletas
profissionais de futebol. (ZAINAGHI, 2021).

A jornada de trabalho prevista na CLT também é incompativel o contexto laboral do
atleta profissional de futebol. Afinal, além de um dia de jogo ou competicdo, um atleta se
submete a treinamentos periddicos, normalmente em tempos reduzidos; a recuperacao fisica
com fisioterapia ou consulta médicas, de maneira a realizar trabalho preventivo; a longos
deslocamentos para competicdes; e a regime de concentracdo antes das partidas de futebol.
Assim, é extremamente inviavel a aplicacdo da jornada de 44 horas semanais de trabalho, sendo
de dificil mensuracdo o seu inicio e término. (COUTINHO FILHO, 2018)

E devido a essa dificuldade de mensuracio da jornada de trabalho que parte minoritaria
da doutrina juridica defende a tese de que os atletas profissionais de futebol ndo devem ter
limitacdo de horas semanais, visto que representam uma categoria especial de trabalhadores,
com legislacdo desportiva especifica (BARROS, 2002). Contudo, ndo ha qualquer previsdo
legal que vede a aplicabilidade da limitagdo da jornada laboral aos atletas profissionais de
futebol na legislacdo especifica do desporto, sendo aplicavel a legislacdo trabalhista de forma
subsidiaria (MARTINS, 2016). Portanto, por ndo existir previsdo legal expressa que os exclua
da limitacdo da jornada de trabalho, a corrente doutrinaria majoritaria entende serem aplicaveis
aos atletas profissionais de futebol as limitacGes de 8 horas diarias ou 44 horas semanais
(MARTINS, 2016).

A Lei n® 14.597/2023, recentemente promulgada, estabelece expressamente que o
periodo regular de trabalho do atleta profissional de futebol sera limitado a 44 horas semanais.
Todavia, é de dificil mensuracédo os atos e obrigacoes que devem ser compreendidos como horas
trabalhadas ou ndo. Assim, apesar desta dificuldade, a legislacdo € clara e rigorosa ao
determinar, expressamente, que a jornada semanal do atleta profissional de futebol deve ser de,
no maximo, 44 horas semanais (Lei n°® 12.395/2011), enquanto a Constituicdo Federal, em seu
artigo 7°, inciso XII, prevé a jornada diaria maxima de 8 horas (ZAINAGHI, 2021). De acordo
com Martins (2016, p. 106):

O atleta profissional é empregado, devendo também observar o inciso XII1 do
art. 7° da Constituicdo, ou seja, trabalhar oito horas diarias e 44 semanais. O
que exceder esse periodo sera considerado como hora extra, pois 0 SS 4° do
artigo 28 da Lei 9.615/98 manda aplicar ao atleta profissional de futebol as
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normais gerais da legislacao trabalhista. O inciso XIII do art. 7° da Lei Maior
ndo exclui o jogador de futebol de suas regras, pois trata de todos os
trabalhadores urbanos e rurais.

Sendo assim, quando o atleta profissional de futebol laborar por mais de 44 horas em
uma unica semana, devera receber as horas excedentes como extraordinarias. Porém, o contexto
laboral peculiar do atleta profissional de futebol contém situagdes de dificil mensuracdo daquilo
que deve ser computado como horas de trabalho ou néo, tais como as longas e sucessivas
viagens, o regime de concentracdo e os trabalhos regenerativos de fisioterapia apos as
competicdes (MARTINS, 2016).

Neste ponto, é interessante demonstrar como as viagens fazem parte da rotina dos atletas
profissionais de futebol, especialmente no Brasil, por se tratar de um pais de dimensdes
continentais e por abrigar 4 divisdes de competicdo no ambito nacional. Assim, na primeira
divisdo do campeonato brasileiro de 2023, os clubes que percorrerdo as menores distancias
apenas para cumprir a tabela do campeonato serdo os sediados na cidade de Sdo Paulo, com
22.216 quildmetros cada. O Fortaleza Esporte Clube, por estar sediado em um extremo
geogréfico do Brasil, terd de percorrer 86.555 quildmetros (CASTANHA, 2023).

Ademais, clubes que disputam a primeira divisdo do campeonato brasileiro, usualmente,
disputam torneios internacionais com altas distancias a serem percorridas para a disputa das
competicdes (CASTANHA, 2023). Neste sentido, é evidente que o contexto labor-ambiental
dos atletas profissionais é permeado por viagens longas e habituais.

O atleta jamais podera se recusar a viajar paras as disputas de competicdo, seja no Brasil
ou no exterior, sob pena de ser dispensado por justa causa por se recusar a prestacdo de suas
obrigagdes contratuais. Ainda, é comum se prever no contrato de trabalho a obrigatoriedade das
viagens e da concentracdo para a disputa das partidas. Por outro lado, durante o periodo de
viagem, o atleta esta sob cuidado do seu clube empregador, ou seja, todas as despesas e
seguranca correrdo por conta do clube empregador (MARTINS, 2016).

Todavia, conforme assevera Martins (2016), para consideravel parte da doutrina
juridica, o tempo gasto entre os deslocamentos com viagens nao deve ser considerado tempo a
disposicdo do empregador e, por consequéncia, ndo deve ser computado como jornada de
trabalho:

O fato de o atleta ter de viajar ndo implica que terd um acréscimo no seu
salério, salvo se assim for estabelecido no seu contrato. Da mesma forma, néo
terd direito a adicional de transferéncia, pois ndo estd sendo transferido. A
jurisprudéncia ja entendeu que ndo direito ha horas extras. (MARTINS, 2016,
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p. 108)

Portanto, dentre as especificidades do meio ambiente do trabalho do atleta profissional
de futebol, ttm-se as extenuantes viagens que habitualmente fazem parte do seu dia a dia, sendo
que as horas despendidas com os deslocamentos, em regra, nao serdo computadas para calculo
de horas trabalhadas. (ZAINAGHI, 2021)

6.1.3 Especificidades quanto ao regime de concentracéo

Este subtdpico se propbe a examinar a influéncia do regime de concentracdo do atleta
profissional de futebol no equilibrio do meio ambiente do trabalho, também relacionado ao
bem-estar e a salide desses trabalhadores. Trata-se de aspecto organizacional, integrante do fator
ambiental disposto na Teoria da Perspectiva Labor-ambiental (ALMEIDA, 2013), capaz de
influenciar no equilibrio do meio ambiente do trabalho e, consequentemente, na saude dos
atletas profissionais de futebol, porquanto, de acordo com Almeida (2013), trabalhador e
ambiente se influenciam reciproca e continuamente (principio da Bidirecionalidade).

O regime de concentracao que esta previsto na legislacao especifica aplicavel ao futebol
e ndo pode ser comparado com qualquer outro instituto da legislacao brasileira, por apresentar
peculiaridades proprias. (MARTINS, 2016)

E comum que atletas profissionais de futebol sejam submetidos ao regime de
concentragdo em dias que antecedem as partidas e eventos esportivos. O regime de
concentracdo pode durar, no maximo, trés dias, devendo o atleta permanecer recluso para a
disputa de uma competicao ou partida amistosa, alojado em um hotel ou centro de treinamento
nos dias que antecedem a partida a ser disputada (ZAINAGHI, 2021). De acordo com Martins
(2016, p. 110):

Concentragdo € o periodo em que o atleta vai fica num hotel antes das partidas
para descansar, se alimentar adequadamente, evitar ingestdo de bebidas
alcodlicas, de drogas ou substancias proibidas para o esporte etc. E uma forma
de preservar a saude do atleta para que ele possa bem desempenhar o seu
mister de jogar a partida desportiva.

O limite maximo do regime de concentracdo previsto na legislagdo é de trés dias
consecutivos, com excecao aos casos em que o atleta esteja a disposicdo da sele¢do nacional
(MARTINS, 2016), nos termos do art. 97 da Lei n° 14.597/2023:
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Art. 97. Aplicar-se-d0 aos atletas profissionais da modalidade futebol as
disposicOes desta Lei e, especificamente, o seguinte:

I - ndo podera a concentracdo, se conveniente a organizacdo esportiva
contratante, ser superior a 3 (trés) dias consecutivos por semana, desde que
esteja programada qualquer partida, prova ou equivalente, amistosa ou oficial,
e deverd o atleta ficar a disposi¢do do empregador por ocasido da realizacdo
de competicéo fora da localidade onde tenha sua sede;

Il - poderd ser ampliado o prazo de concentragdo, independentemente de
qualquer pagamento adicional, quando o atleta estiver a disposicdo da
organizacgdo que regula a modalidade;

Il - ndo serdo devidos acréscimos remuneratorios em razdo de periodos de
concentracdo, de viagens, de pré-temporada fora da sede e de participacdo do
atleta em partida, em prova ou equivalente, salvo previsao contratual diversa;
[...]. (BRASIL, 2023)

Hé& ainda que se distinguir a concentracdo do sobreaviso e da prontiddo. Conforme
Martins (2016), no sobreaviso, 0 empregado permanece em casa, podendo ser chamado ao
trabalho a qualgquer momento; na prontiddo, o empregado permanece nas dependéncias do
empregador e também pode ser chamado a qualquer momento; entretanto, no regime de
concentracéo, o atleta permanece no hotel, ndo podendo ser chamado a qualquer momento,
visto que o seu compromisso laboral, ou seja, a competicao, ja tem local e horario previamente

marcado. Neste sentido, explica Zainaghi (2021, p. 89):

No sobreaviso permanece o trabalhador em sua casa aguardando ser chamado
para o servigo, enquanto na prontiddo, o empregado permanece na sede do
empregador aguardando ordens. N&o ha qualquer semelhanca dessas situacdes
com o periodo de concentracdo, afastando qualquer possibilidade de se aplicar
por analogia os dispositivos legais relativos ao sobreaviso e a prontidao.

No regime de concentracdo, o atleta permanece confinado pelo clube empregador, ndo
podendo ingerir bebidas alcodlicas, alimentos ou medicamentos que possam prejudicar 0 seu
desempenho esportivo. Contudo, € comum que os atletas descansem, durmam e até mesmo
facam atividades de descontragdo, tais como jogos de bilha, baralho, video games etc.
(ZAINAGHI, 2021)

Ademais, além dos momentos de descontracdo ou descanso, no regime de concentragao
h& também periodos de treinamentos, fisioterapia etc. Assim, o atleta ndo esta em sua plena
atividade laboral, mas também ndo estd em sua residéncia em um momento de lazer.
(ZAINAGHI, 2021)

Ocorre que, por ser um instituto absolutamente especifico ao contexto laboral dos atletas
profissionais de futebol, o regime de concentracdo encontra divergéncias jurisprudenciais e

doutrindrias quanto a sua computacdo como jornada de trabalho. H& doutrinadores e
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entendimentos jurisprudenciais que defendem a computagdo do regime de concentracdo na
jornada de trabalho, enquanto a corrente majoritaria compreende que as horas de concentracao
ndo devem ser assim computadas. (MARTINS, 2016).

Todavia, a doutrina e a jurisprudéncia majoritarias sobre o tema, inclusive o Tribunal
Superior do Trabalho (TST), ja reconheceram que o periodo de concentracdo ndo deve ser
computado como jornada de trabalho:

A concentracdo ndo pode ser considerada como periodo em que 0 emprego
estd aguardando ou executando ordens, de forma a ser considerada tempo a
disposicao do empregador, nos termos do artigo 4° da CLT. No periodo de
concentracdo, o atleta ndo esté participando de um jogo ou treinamento. Nao
representa a concentracdo horas de prontidao ou sobreaviso, como ocorre em
relagdo ao ferroviario. (MARTINS, 2016, p. 112)

Ainda, a Lei n® 14.597/2023, em seu art. 97, inciso Ill, estabelece expressamente que
ndo serdo devidos acréscimos remuneratorios referentes aos periodos de concentracdo, pré-
temporada e viagem aos atletas profissionais de futebol.

Independentemente da computacdo ou ndo como jornada de trabalho, o fato é que o
atleta profissional de futebol é obrigado a permanecer em regime de concentragdo com
habitualidade. Ademais, o atleta ndo tera plena liberdade individual durante o regime de
concentracdo, visto que ndo estara na sua residéncia com sua familia e amigos (ZAINAGHI,
2021). Desta forma, o regime de concentracdo pode majorar a quantidade de horas do atleta
dedicada ao trabalho, ou seja, sem liberdade individual (MARTINS, 2016), podendo influenciar

na sua salde e no seu bem-estar.

6.1.4 Especificidades quanto ao trabalho noturno

Este subtdpico se propde a examinar a influéncia do trabalho noturno do atleta
profissional de futebol no equilibrio do meio ambiente do trabalho, cujo aspecto se relaciona
com 0 bem-estar e a saude desse trabalhador. Trata-se também de aspecto organizacional,
integrante do fator ambiental disposto na Teoria da Perspectiva Labor-ambiental (ALMEIDA,
2013), capaz de influenciar no equilibrio do meio ambiente do trabalho e, consequentemente,
na salde dos atletas profissionais de futebol, porquanto, de acordo com Almeida (2013),
trabalhador e ambiente se influenciam reciproca e continuamente (principio da
Bidirecionalidade).

Trata-se de aspecto importante para a presente analise, porquanto as competi¢Ges sao
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comumente realizadas no periodo noturno, considerado pela CLT a partir das 22h00 até as
05h00 (art. 73, paragrafo 2°), com hora noturna reduzida (art. 73, parégrafo 1°) visando a
protecdo do trabalhador ordinério, visto que o trabalho noturno € mais prejudicial a saide
(ZAINAGHI, 2021).

A Lein®14.597/2023 e a Lei n® 9.615/1998 estabelecem que a CLT devera ser aplicada
de forma subsidiaria aos atletas profissionais de futebol, ndo havendo nenhuma previséo a vedar
a aplicabilidade do adicional noturno para os atletas profissionais de futebol (MARTINS, 2016).
A Lei n° 14.597/2023, recentemente promulgada, buscando encerrar a discussao quanto ao
pagamento de adicional noturno aos atletas profissionais de futebol, definiu seu cabimento
desde que as atividades laborais sejam desenvolvidas entre as 23h59 até as 6h59 (art. 97,
paragrafo 3°); ou seja, a nova legislacdo garantiu o adicional noturno a esses trabalhadores, mas
instaurou novos parametros.

As partidas de futebol sdo, usualmente, disputadas no periodo da noite, com inicio as
21h40 e término previsto para depois das 23h00.

Outro ponto discutido diz respeito a vedacdo do trabalho noturno a menores de 18 anos,
sobretudo por haver diversos atletas com menos de 18 anos atuando profissionalmente por
clubes de futebol no pais. Assim, conforme Martins (2016), ha doutrinadores que questionam
a legalidade da atuacéo de profissionais do futebol menores de 18 anos em partidas noturnas,
especialmente ap6s as 22h00, horério considerado noturno para o trabalhador urbano ordinério
regido pela CLT.

Em defesa dos clubes, ha o fato de que ndo sdo os empregadores que determinam os
horarios das partidas de futebol, mas sim os meios de transmissdo televisiva do evento
esportivo, sendo comum 0s jogos iniciarem apds o término da ultima novela de determinada
rede de televisdao (MARTINS, 2016).

Nos ambitos jurisprudencial e doutrinario, apesar da divergéncia, parte majoritaria dos
juristas entende pela ndo aplicabilidade das normas de protecao ao trabalho noturno aos atletas
profissionais de futebol. Contudo, pontua-se que esta corrente se fundamenta exclusivamente
no fato da especificidade da categoria dos atletas profissionais de futebol, visto inexistir
previsdo legal até ser promulgada a Lei n°® 14.597/2023 (MARTINS, 2016).

Neste sentido, até a promulgacéo da Lei n° 14.597/2023, parte majoritaria da doutrina
juridica e até mesmo recentes decisfes jurisprudenciais entendem nédo ser devido adicional
noturno aos atletas profissionais de futebol, mesmo quando ha treinamentos ou disputas de
partidas em horéarios considerados noturnos pela CLT (ZAINAGHI, 2021). De acordo com
Zainaghi (2021, p. 92):
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Conclui-se, portanto, que o adicional de 20% previsto na CLT ndo tem
aplicagdo a atividade do atleta profissional de futebol, uma vez que ndo ha
previsdo na Lei 9.615/98, e, ainda pelo fato de ser uma atividade sui generis,
ndo podendo, neste particular, ser equiparada a uma atividade normal de
trabalho.

Portanto, apesar da previsao do ordenamento juridico brasileiro para que a hora noturna
seja remunerada de forma superior ao trabalho diurno, os atletas profissionais de futebol
representam uma categoria sui generis e devem ser tratados como uma categoria especial no
gue tange ao adicional noturno (ZAINAGHI, 2021).

Ocorre que, assim como o regime de concentracdo, a hora noturna apresenta divergéncia
doutrinaria sobre o tema, sendo que parte majoritaria da doutrina entende que as disputas no
periodo da noite sdo inerentes ao contexto laboral do atleta profissional e, por se tratar de
categoria especifica, ndo deve incidir qualquer consequéncia juridica (ZAINAGHI, 2021).
Ocorre que, a nova legislacao brasileira solucionou a questéo ao elencar que a hora noturna para
o atleta profissional sera contada somente a partir das 23h59 (art. 97, paragrafo 3°, da Lei n°
14.597/2023).

Desta maneira, como aspecto organizacional inerente ao contexto labor-ambiental do
atleta profissional de futebol, o trabalho noturno ocorre com habitualidade neste cenério, até
mesmo para trabalhadores menores de 18 anos, poréem, tendem a ndo serem remunerados ou
indenizados como a de um trabalhador ordinario (ZAINAGHI, 2021) e a nova legislacdo
desportiva, a Lei n°® 14.597/2023, determinou que a indenizagao ocorrerd somente para trabalhos

realizados apés as 23h59.

6.1.5 Especificidades quanto ao descanso

Este subtdpico se propde a examinar a influéncia do descanso do atleta profissional de
futebol no equilibrio do meio ambiente do trabalho, cujo aspecto se relaciona com o bem-estar
e a saude desse trabalhador. Trata-se também de aspecto organizacional, integrante do fator
ambiental disposto na Teoria da Perspectiva Labor-ambiental (ALMEIDA, 2013), capaz de
influenciar no equilibrio do meio ambiente do trabalho e, consequentemente, na saude dos
atletas profissionais de futebol, porquanto, de acordo com Almeida (2013), trabalhador e
ambiente se influenciam reciproca e continuamente (principio da Bidirecionalidade).

O atleta costuma treinar em periodos especificos, com atividades de curta duracgdo e alta
intensidade fisica. Por outro lado, as competi¢cBes sdo disputadas, por vezes, em horarios
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noturnos, com alta adrenalina e esforgo fisico, o que faz com que o atleta ndo necessariamente
consiga dormir ou se alimentar como um trabalhador ordinario (MARTINS, 2016). Assim,
microssistema (meio ambiente do trabalho) e mesossistema/exossistema (casa, lazer etc.),
segundo a Teoria da Perspectiva Labor-ambiental (ALMEIDA, 2013), séo interdependentes e
interferem diretamente na vida dos atletas e daqueles que com eles convivem.

O descanso apds as jornadas de trabalho sempre fora pauta para os trabalhadores em
geral, ou seja, além da limitacdo da jornada diaria de trabalho, existe a necessidade de limitacédo
das jornadas anuais e semanais, que podem ser interpretadas e protegidas pelos institutos das
férias e do repouso semanal remunerado, respectivamente. (ZAINAGHI, 2020)

Férias é o instituto do direito que garante ao trabalhador intervalo na jornada habitual
de trabalho, geralmente, ap0s ter adquirido o direito por ter trabalhado pelo periodo de, no
minimo, 12 meses. O objetivo do instituto das férias é prover descanso do trabalho e restaurar
0 status quo do ser humano. (MARTINS, 2016)

O direito ao gozo das férias esta previsto na Constituicdo Federal por meio do inciso
XVII, do artigo 7°, que prevé “gozo de férias anuais remuneradas com, pelo menos, um tergo a
mais do que o salario normal” (BRASIL, 1988).

Aos trabalhadores ordinarios, a CLT garante que as férias deverdo ser concedidas apds
0s 12 primeiros meses de trabalho, também conhecido como periodo aquisitivo. Por outro lado,
ao empregador, a CLT garante que a concessao das férias podera ser determinada em periodo
gue melhor lhe convir, conforme preceitua o artigo 136 da CLT. (MARTINS, 2016)

Todavia, a legislacdo desportiva vigente até junho de 2023, por meio da Lei Pelé,
determinava regras especificas aos atletas profissionais de futebol, devendo as férias coincidir
com o periodo de recesso das competi¢fes desportivas, que usualmente ocorrem nos meses de
dezembro e janeiro. (MARTINS, 2016)

Ocorre que, a nova Lei Geral do Esporte estabelece, em seu artigo 97, inciso V, que 0
periodo de férias do atleta profissional de futebol ndo mais precisara ser concedido no recesso
das atividades esportivas, visto que podera ser negociado de forma individual entre atleta e
clube empregador. Desta forma, independente do novo dispositivo, o periodo aquisitivo de
férias do atleta profissional de futebol é compreendido como o equivalente a uma temporada de
competicdes, sendo certo que aos atletas que forem contratados durante o decorrer de uma
temporada deverdo gozar de férias, mesmo que ndo tenham cumprido 0s 12 primeiros meses de
trabalho (ZAINAGHI, 2021):

Portanto, quanto ao do jogador de futebol, o periodo aquisitivo é o
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correspondente ao da temporada, isto é, o compreendido entre janeiro e
dezembro de um mesmo ano, pouco importante se 0 jogador celebrou o
contrato apos o inicio dela. (ZAINAGHI, 2021, p. 101)

Ademais, a Lei n® 9.615/1998 assegura que, independentemente de o atleta ter
completado o periodo aquisitivo ou nao, tera direito a 30 dias de férias, de forma coletiva e
conjunta com os demais atletas de sua equipe. (MARTINS, 2016)

Pondera-se que 0s atletas contratados no decorrer de uma temporada, ou seja, que nao
tenham completado os doze primeiros meses de periodo aquisitivo, deverdo gozar de 30 dias
de descanso ao final da temporada, igualmente aos demais companheiros de trabalho. Contudo,
o periodo de férias, de fato, devera ser contado de forma proporcional ao periodo trabalhado,
enquanto os dias excedentes lhes serdo remunerados como dias normais, ou seja, sem 0
acréscimo de um terco, conforme previsto na constituicdo (ZAINAGHI, 2021). De acordo com
Zainaghi (2021, p. 104):

Esse artigo tem aplicacdo, por analogia, aos atletas profissionais de futebol,
ou seja, contratados ha menos de doze meses, gozardo de férias proporcionais,
isto é, se um atleta celebrou contrato com um clube em 1° de junho, iniciando
0 recesso em 18 de dezembro, ele, mesmo sendo-lhe concedido trinta dias de
descanso, somente tera direito a quinze desses dias, correspondendo a periodo
de férias. Isto tem grande influéncia no que diz respeito a remuneracéo, ja que,
como visto, o atleta, nas férias, tem direito ao recebimento da remuneragéo
acrescida de um terco. Portanto, no caso aqui exemplificado, o atleta fara jus
a quinze dias de férias acrescidas de um terco, e quinze dias sem esse
acrescimo.

Ademais, conforme Martins (2016), os atletas que disputam a primeira ou segunda
divisdo do campeonato brasileiro ndo costumam gozar de 30 dias de férias por ano, tendo em
vista que as competi¢cdes acabam por adentrar ao més de dezembro e, por vezes, é necessario o

inicio dos trabalhados nos primeiros dias de janeiro:

Nota-se geralmente que o atleta acaba tendo menos de 30 dias de férias, em
razao do término tardio do campeonato brasileiro, além do que os clubes
exigem que o atleta participe de pré-temporada. 1sso mostra que os 30 dias de
férias geralmente ndo concedidos de forma integral ao atleta. (MARTINS,
2016, p. 120)

Todavia, apesar de nem sempre conseguirem gozar dos 30 dias de ferias, a doutrina
compreende como invidvel a conversdo de um tergo dos dias de férias como abono pecuniario,
tendo em vista que a legislagdo desportiva determina de forma fixa a concessdo dos 30 dias.
(ZAINAGH]I, 2021)
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Diante da profissdo com alto impacto na salde fisica dos atletas, as férias sdo
fundamentais como forma de regeneracéo fisica e mental da salde dos atletas profissionais de
futebol. Desta forma, a legislacdo veda a participacdo de atletas, no periodo de féerias, em
eventos ou competi¢cdes com fins lucrativos, ou seja, com a cobranca de ingressos. (MARTINS,
2016)

Portanto, as férias dos atletas profissionais de futebol, ao contrario de um trabalhador
ordinério regido pela CLT, devem coincidir com o recesso dos eventos esportivos, sabendo o
atleta de forma antecipada o periodo em que lhe serdo concedidos os dias de folga. Ademais,
por conta do curto calendario de competicdes, para atletas que disputam as principais divisGes
do futebol brasileiro é raro conseguirem gozar de 30 dias ininterrupto de férias ao final de cada
temporada. Por fim, € comum que, mesmo em férias, atletas evitem o uso de substancias ou
alimentos prejudiciais ao seu desempenho esportivo, visto que o elevado ganho de peso ou o
uso de substancias proibidas para o esporte poderao acarretar consequéncias profissionais apos
o periodo de férias. (MARTINS, 2016)

Outra forma de intervalo como forma de resguardar o descanso ao trabalhador é o
descanso semanal remunerado, instituto previsto na CLT que garante ao trabalhador o repouso
por um dia na semana, sem prejuizo a sua remuneracdo mensal. (COUTINHO FILHO, 2018)

O repouso semanal remunerado esta previsto no artigo 7°, inciso XV, da Constituicdo
Federal, que estabelece o “repouso semanal remunerado de 24 (vinte e quatro) horas
ininterruptas, preferencialmente aos domingos” (BRASIL, 1988). Ocorre que, a Lei n°
9.615/1998 estabelece que o responso semanal remunerado do atleta deverd ocorrer
preferencialmente no dia subsequente a sua participacdo em competicdo esportiva, ou seja, nao
necessariamente, deverd incidir aos domingos (ZAINAGHI, 2021).

A Lei n®14.597/2023 ndo fez nenhuma menc¢ado ao repouso semanal remunerado, sendo
correto aduzir que serdo mantidas as cominagoes previstas pela Lei n® 9.615/1998.

Tradicionalmente, as competicdes de futebol sdo disputas aos domingos e, as vezes, as
quartas-feiras no periodo noturno. Assim, por se tratar de um mercado do entretenimento, é
comum que os horarios das competicdes sejam adequados aos momentos em que 0S
trabalhadores ordinarios estejam de folga (VEIGA, 2016). De acordo com Zainaghi (2021),

Forcoso concluir que os atletas profissionais de futebol ndo terdo direito de
fazer coincidir com o domingo o dia de repouso semanal, mas terdo direito a
tal dia a mesma semana subsequente a0 domingo em que tenha disputado
partida, sob pena de se pagar em dobro a remuneragdo desse dia néo
descansado.
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Ademais, outra polémica intrinseca a profissdo do atleta profissional de futebol é a
obrigatoriedade deste trabalhador se submeter a treinamentos regenerativos no dia subsequente
as partidas. Neste ato, € comum que os atletas tenham de ir ao clube para atividades de
recuperacdo muscular e, por vezes, ha previsdo contratual no sentido de que esses treinamentos
n&o serdo computados como jornadas laborais. (COUTINHO FILHO, 2018)

Portanto, em relacdo ao repouso semanal remunerado, sempre serdo realizados
preferencialmente no dia subsequente a disputa das partidas e ndo aos domingos, como no caso
dos trabalhadores ordinarios celetistas. Todavia, conforme Coutinho Filho (2018),
habitualmente os atletas sdo obrigados a realizar trabalho de recuperacdo fisica durante o
periodo de repouso semanal remunerado, visando ao desenvolvimento de desempenho

profissional.

6.1.6 Especificidades quanto a capacidade de direito laboral: idade minima

Além da jornada de trabalho e das formas antecipadas de rescisdo do contrato de
trabalho, a atividade do atleta profissional de futebol indica peculiaridades faticas da profisséao,
tais como o inicio e a aposentadoria precoce destes trabalhadores, os quais se lancam na
profissdo dos 18 anos de idade ou antes e se aposentam entre 35 €, no méaximo, 40 anos de idade
(COUTINHO FILHO, 2021). A idade, como aspecto biogenético, é fator pessoal de acordo
com a Teoria da Perspectiva Labor-ambiental, podendo influenciar no desenvolvimento da
prestacdo laboral e, por isto, interessa a relacdo entre trabalhador e meio ambiente do trabalho
(ALMEIDA, 2013).

A Constituigdo Federal veda a contratagdo de profissionais menores de 16 anos de idade,
por meio de seu artigo 7°, inciso XXXIII, sendo permitida a profissionalizagdo a partir dos 16
e antes desde que com autorizacdo do representante legal se realizada antes de ser completada
a maioridade de 18 anos. Neste caso, independentemente de o desporto ser uma profisséo
especial, com caracteristicas analogas aos trabalhos artisticos, a legislacéo de protecédo a crianca
e ao adolescente deve ser respeitada. Todavia, apesar desta vedacdo, € cada vez mais comum
jovens atletas se tornarem profissionais; na préatica, iniciam sua formacgdo esportiva muito
jovens, sendo alojados a partir dos 14 anos de idade, quando podem assinar o contrato de
formacéo esportiva. (VEIGA, 2016)

A Lei n® 14.597/2023 estabelece trés niveis de pratica esportiva: 1) A formacéo
esportiva; I1) A exceléncia esportiva; e I11) O esporte para a vida toda. A exceléncia esportiva

e a formacdo esportiva sdo objetos de estudo do presente trabalho, pois apresentam
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possibilidade real de profissionalizacdo, ou seja, do atleta se utilizar do esporte como meio
principal de seu sustento e subsisténcia. (BRASIL, 2023)

Ocorre que, para atletas menores de 16 anos, a legislacdo desportiva criou o instituto do
contrato de formacdo esportiva, previsto no artigo 29 da Lei n° 9.615/1998 e na Lei n°
14.597/2023, que estabelece requisitos para que os clubes possam ser considerados clubes
formadores. Os clubes formadores séo aqueles que cumprem os requisitos da legislagdo para
protecao do trabalho infantil em troca de serem beneficiados por institutos da lei, como o direito
de preferéncia da assinatura do primeiro contrato profissional do atleta formado pelo clube
(VEIGA, 2016). De acordo com Veiga (2016, p. 15):

Os paragrafos 2° e 3° do artigo 29 da lei 9.615/98 fixam os requisitos dos
clubes formadores, sendo certo que além dos pressupostos inerentes a
atividade desportiva, € expressamente exigido assisténcia educacional (com
exigéncia de comprovagdo de frequéncia e adequagdo das atividades
esportivas as relacionadas ao curriculo escolar), psicologica, médica e
odontoldgica, assim como alimentacéo, transporte e convivéncia familiar.

Observa-se que os atletas, mesmo em contrato de formagdo, podem competir
normalmente com atletas profissionalizados e até mesmo nas chamadas categorias
profissionais. Sendo assim, o contrato de formacdo evita a profissionalizacdo dos atletas antes
dos 16 anos de idade, mas ndo evita a participacdo, de fato, em atividades esportivas com
finalidades de competicdo. (VEIGA, 2016)

Ademais, os clubes formadores que cumprem os requisitos previstos pela legislacdo séo
contemplados com direito de preferéncia na realizacdo do primeiro contrato profissional do
atleta, que podera ser realizado assim que ele completar 16 anos e ainda terd a garantia de alguns
direitos de indenizacdo na hipotese deste atleta performar e ser negociado com novas entidades
esportivas. (VEIGA, 2016)

A Lein®14.597/2023, em seu artigo 5°, paragrafo 2°, também estabelece que menores de
14 anos jamais poder&o ser alojados e permanecerdo sob poder exclusivamente dos familiares,
sendo que a qualquer momento poderéo solicitar a rescisdo do contrato de formacdo, sem que
tenham de pagar qualquer tipo de indenizagéo a entidade esportiva. Assim, a legislagdo garante
para o clube formador direito de indenizacao e protecéo juridica para atletas em formagao acima
de 14 anos de idade. (BRASIL, 2023)

No futebol brasileiro, o certificado de clube formador é concedido pela CBF e visa
assegurar que o clube formador garanta a assisténcia psicologica, médica, odontologica e

educacional aos atletas de futebol em formacéo, ou seja, o certificado de clube formador visa



92

regular e resguardar os direitos do menor no seu desenvolvimento humano e educacional.
(RIBEIRO, 2021)

Ocorre que, os clubes formadores atestados pela CBF séo poucos quando comparados ao
total de clubes da elite do futebol brasileiro ou registrados no pais. Na média, de um total de
600 clubes filiados na CBF, apenas 50 possuem o certificado de clube formador, o que
demonstra que a maioria dos atletas sdo formados por clubes sem certificagdo e condicdes
adequadas previstas na legislacdo. (COCCETRONE, 2023)

Contudo, as protecdes juridicas instauradas aos menores ndo impossibilitam que os atletas
terminem a sua formacéo psicossocial residindo em suas casas e cidades e, na prética, diversos
atletas iniciam a luta pelo sonho de se tornarem atletas profissionais muito cedo. (MOTA;
VERISSIMO, 2011

Assim, desde os 14 anos de idade, os atletas em formacao podem ser alojados por clubes
brasileiros para dar continuidade a carreira como atleta de futebol. Neste sentido, desde os 14
anos de idade, os jovens brasileiros iniciam a sua jornada pelo sonho de se tornarem atletas
profissionais de futebol permanecem longe dos entes familiares e passam a residir junto com
colegas do futebol. (MOTA; VERISSIMO, 2011)

O sonho de atuar profissionalmente é alimentado pelo imaginario Iudico de ser um atleta
profissional de futebol. Assim, o sonho da fama, da polpuda remuneracdo e da imagem de
atletas imbativeis que é passado pela midia faz com que os jovens se desdobrem na busca de
alcancar o tdo sonhado cargo de atleta profissional de futebol. Todavia, a realidade do atleta
profissional de futebol é bem diferente daquilo que o senso comum imagina, porque a maioria,
conforme ja dito, recebe baixos salarios baixos e é submetida a clubes sem estrutura adequada
para o desenvolvimento da profissdo. Portanto, € a minoria dos atletas que alcanca a condi¢do
de atleta profissional de futebol com salarios astrondmicos e é valorizada pela profisséo.
(MOTA; VERISSIMO, 2015)

O fato de se tornar jogador de futebol, por vezes, é considerado um ato de ascensao social,
com novo status dentro da sociedade brasileira. Todavia, para alcangar o sonho de se tornar um
atleta profissional de futebol, os jovens precisam passar por diversas fases de transicdo, desde
a selecdo em clubes formadores até a sua aposentadoria. (MARQUES; SAMULSKI, 2009)

O processo seletivo é longo e envolve uma série de obstaculos sociais, tais como: o
distanciamento da familia e amigos, dificuldade de continuar os estudos; hipercompetitividade
em treinamentos e competicoes; e lesdes. (MARQUES; SAMULSKI, 2009)

Outro fator comum no desenvolvimento da carreira dos atletas em formagdo é a

dificuldade de continuar os estudos durante a formacé&o esportiva. Em pesquisa realizada no ano
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de 2009, foram entrevistados 186 atletas em formagao no Brasil de clubes que disputam a série
A do campeonato brasileiro a época, dos quais 11 atletas atuaram pela Selecao Brasileira Sub20
na Copa do Mundo da categoria; 53,2% estdo defasados em relacéo aos estudos correspondentes
a sua idade. (MARQUES; SAMULSKI, 2009)

Ademais, 51% dos atletas entrevistados demonstraram que, em algum momento, foram
obrigados a interromper 0s estudos para jogar futebol, enquanto 57% dos atletas entrevistados
em 2009 consideraram dificil a conciliagdo dos treinamentos e competicbes de futebol.
(MARQUES; SAMULSKI, 2009)

Diversos profissionais da Psicologia do Esporte apontam que, em esfera global, os jovens
atletas em formagéo no futebol tém grande dificuldade em conciliar os estudos e a vida
esportiva. A maior parte dos problemas com a conciliagdo dos estudos ocorre com 0
distanciamento das familias ao residirem em alojamentos dos clubes de futebol. (MARQUES;
SAMULSKI, 2009)

Outro aspecto destacado na pesquisa realizada é o fato de que os atletas em formacéo
acabam por limitar o seu convivio social aos amigos e colegas do futebol, ou seja, raramente
conseguem manter contato com pessoas de outros ciclos sociais, 0 que, evidentemente, afeta no
desenvolvimento psicossocial dos atletas. A amizade no ambito do futebol ndo é decorrente de
afinidade e sim por convivio diario, sendo que os colegas de profissdo estdo constantemente em
disputas pela posicdo e titularidade na equipe, ou seja, sdo amigos, colegas e rivais a0 mesmo
tempo. (MARQUES; SAMULSKI, 2009)

Neste ponto, observa-se que os atletas em formacéo esportiva iniciam seus treinamentos
muito jovens. A média de idade do inicio dos treinamentos esportivos € de 8,95 anos de idade,
sendo que a pesquisa ainda so indica os treinamentos federados. Sendo assim, se considerados
todos os tipos de treinamentos e contato com o futebol, os jovens iniciam ainda mais cedo o
contato com a modalidade esportiva. (MARQUES; SAMULSKI, 2009)

Portanto, observa-se que, apesar de a legislacdo apontar o inicio na atividade, por meio
de contrato de formacdo, somente a partir dos 14 anos de idade, a jornada de um atleta em
formacdo se inicia, em média, aos 8,95 anos de idade. Os atletas em formagdo, em media,
realizam a primeiro teste para aprovagdo em clubes de futebol aos 11,55 anos de idade, sendo
gue chegam a serem avaliados inumeras vezes, em diversas fases, até que sejam efetivamente
aprovados pelos clubes de futebol. (MARQUES; SAMULSKI, 2009)

Desta forma, apesar de formalmente os atletas assinarem os contratos de formacéo
somente aos 14 anos, e 0s contratos profissionais a partir de 16 anos de idade, a vida de um

atleta em formacao se inicia antes dos 10 anos de idade, profissionalizando-se extremamente
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cedo. Além disto, diante do fato de a maioria dos atletas ser advinda de classes sociais mais
pobres, é comum que passem a ajudar na renda familiar antes mesmo se serem profissionais,
visto que recebem bolsas de auxilio pelos contratos de formacao assinados. Portanto, partindo
da premissa de que o profissional é o atleta que se utiliza do futebol como meio de sua
subsisténcia, é possivel aferir que a atividade profissional de futebol é extremamente precoce e
interfere diretamente na formagao psicossocial dos jovens que estdo em processo de formacéo
esportiva. (MARQUES; SAMULSKI, 2009)

A busca pela ascensdo social é justificada pelo fato de que 80% dos jovens atletas
entrevistados em 2009 pertenciam a uma classe social média baixa ou baixa, com renda familiar
de cinco a dez salarios-minimos ou de até dois salarios-minimos, respectivamente.
(MARQUES; SAMULSKI, 2009)

A média de idade de um atleta de formacao que se muda da residéncia de sua familia para
dar continuidade ao desenvolvimento de sua carreira como atleta profissional de futebol é de
13,56 anos, ou seja, muito antes de assinarem seus primeiros contratos profissionais; 0s jovens
brasileiros ja sdo obrigados a sairem de casa para poderem se desenvolver como atleta em
formagdo. (MARQUES; SAMULSKI, 2009)

Portanto, o desenvolvimento precoce dos atletas em sua formacdo é um aspecto
desafiador para o contexto labor-ambiental, visto que iniciam a sua formac&o profissional antes
de terem concluido a sua formacé&o psicossocial. Desta maneira, € comum que os atletas ndo se
desenvolvam socialmente pela falta de contato com pessoas fora do ambiente do futebol e pela
falta do desenvolvimento e conclusdo adequada dos estudos do ensino obrigatorio
(MARQUES; SAMULSKI, 2009), conforme atestam Marques e Samulski (2009, p. 10):

Né&o ha davida que o circulo social destes atletas precisa ser ampliado. Para
tanto, cabe aos clubes facilitar o contato dos atletas com suas familias e
promover um ambiente social positivo. Pode-se sugerir também que os clubes
oferecam programas educativos com encontros, seminario e intervencdes
junto a familia, treinadores e outras pessoas do convivio dos jogadores. O
acompanhamento individualizado dos atletas por parte de profissionais
especializados, tais como psicologos e assistentes sociais, parece também
imprescindivel.

Logo, independentemente das regras estabelecidas pela legislacdo, a profissdo de atleta
profissional de futebol apresenta caracteristica peculiar de ser iniciada de forma precoce, ou
seja, iniciar antes da conclusdo da formacdo basica dos jovens como cidaddo. Assim, destaca-
se a importancia dos trabalhos de acompanhamento de psicologos e assistentes sociais para o

cuidado dessas criangas que ja convivem em um ambiente hipercompetitivo e com finalidade
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profissional. (MOTA; VERISSIMO, 2011)

Ademais, € importante salientar a necessidade da conscientizagdo dos clubes de futebol e
das federacOGes acerca do papel quanto ao desenvolvimento psicossocial dos atletas em
formacéo. Isto porque, de acordo com Marques e Samulski (2009), a profissionalizacédo precoce
destes trabalhadores acaba por atingir de forma central o seu desenvolvimento social como seres
humanos, afinal, a maioria acaba por sair de casa aos 13 anos de idade na busca pelo sonho de

ser tornar um atleta profissional de futebol e conseguir a tdo sonhada ascenséo social.

6.1.7 Especificidades quanto aos riscos da atividade do atleta profissional de futebol

Além do inicio da vida profissional dos atletas ser cedo, outra caracteristica peculiar da
profissdo é a aposentadoria esportiva também precoce. Os atletas costumam se aposentar por
motivos de salde e pela falta de condicionamento fisico, seja decorrente de lesdes fisicas ou até
mesmo decorrente de fator degenerativo da idade de casa profissional. (MARQUES;
SAMULSKI, 2009)

Ao contrario do que pode transparecer ao olhar de um leigo, a vida de um atleta
profissional ndo é uma vida saudavel, visto que, habitualmente, os atletas estdo expostos a um
ambiente de trabalho de hipercompetitividade, sujeito a riscos de lesbes, além de sempre se
utilizarem do corpo como ferramenta principal de trabalho. Ademais, o futebol € uma atividade
esportiva de contato, na qual os choques com adversario sdao comuns. (MAIOLINI; BARRETO,
2019)

A Lein®9.615/1998 e a Lei n® 14.597/2023 estabelecem que serdo aplicaveis aos atletas
profissionais todas as normas de Seguridade Social, ou seja, o atleta profissional de futebol é
um segurado da Previdéncia Social igual a um trabalhador comum (MARTINS, 2016). Assim,

conforme Maiolini e Barreto (2019, p. 2):

Isso significa, a principio, que o segurado deve receber o valor indenizatorio
na ocorréncia de sinistros vinculados a atividade, quaisquer que sejam. O que
inclui, tratando-se do esporte de alto rendimento, eminentemente lesGes de
natureza parcial e temporaria. As ocorréncias poderdo variar de acordo com o
esporte praticado, € claro. Entretanto, a cobertura deve garantir que, tratando-
se de afastamento decorrente de lesdo ou de outro acidente do trabalho, o
segurado esteja respaldado.

Todavia, o atleta profissional de futebol se utiliza do préprio corpo para exercer sua
atividade laboral. Assim, a principal ferramenta de trabalho utilizada pelo atleta profissional de
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futebol é o seu proprio corpo, habitualmente sujeito ao risco de lesdes, ou seja, as lesdes fazem
parte do contexto labor-ambiental do atleta profissional de futebol, conforme aponta Martins
(2016, p. 163):

O corpo do atleta é o seu meio ou instrumento de trabalho. Muitas vezes,
ocorrem acidentes do trabalho em relacdo ao atleta profissional diferentes dos
gue ocorrem quanto a outro tipo de trabalhador, como distensdes, lesbes,
problemas no joelho, articulaces etc.

A lesdo para um atleta de futebol pode significar a perda de sua atividade profissional ou,
ao menos, a reducdo de sua capacidade para o trabalho, sendo comum a aposentadoria precoce
por lesdes relacionadas a préatica do futebol. (MAIOLINI; BARRETO, 2019)

As principais ou talvez as Unicas causas de aposentadoria esportiva dos atletas
profissionais de futebol sdo as lesdes e a idade, sendo certo compreender que, por vezes, 0S
atletas deixam de praticar futebol por falta de condicdo fisica. A carreira de um atleta
profissional de futebol costuma perdurar até os 40 anos de idade, sendo raros 0s casos com
idade além dos 35 anos sem lesdes mais graves que desenvolvam uma perda, ainda que parcial,
de capacidade para o trabalho. (MAIOLINI; BARRETO, 2019)

A Lein°®8.213/1991 estabelece que sera considerado acidente de trabalho toda lesdo que
ocorrer pelo exercicio do trabalho a servico do clube empregador durante as disputas de
partidas, treinamentos e outras preparacdes necessarias para o desenvolvimento da carreira do
atleta profissional de futebol. O acidente de trabalho deve conter lesdo corporal com dano ao
trabalhador de perda de capacidade para o trabalho (parcial ou total), de forma permanente ou
temporéaria. (MARTINS, 2016)

Neste ponto, o acidente de trabalho, em regra, é “[...] a concretizagdo dos riscos
ambientais do trabalho” (MAENO; VILELA; CAVALCANTE, 2021, p. 78); assim, de acordo
com Maeno, Vilela e Cavalcante (2021), € possivel a prevencdo dos acidentes laborais desde
que as medidas tomadas pelos empregadores sejam com a finalidade de prevenir os acidentes e

ndo simplesmente indenizar o trabalhador em casos de ocorréncia:

Um dos principais obstaculos diz respeito a prépria compreensdo do

fendmeno, pois ainda prevalece uma abordagem reducionista, ineficaz e

ultrapassada de que os acidentes de trabalho seriam eventos simples, cuja

causa principal consistiria no comportamento inadequado dos operados (“erro
2 (13 2 [13

humano”, “ato inseguro”, “desaten¢do”, “comportamento fora do padrdo”
etc.). (MAENO; VILELA; CAVALCANTE, 2021, p. 79)

Logo, as principais causas de acidentes do trabalho s&o decorrentes de aspectos
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organizacionais do meio ambiente do trabalho. (MAENO; VILELA; CAVALCANTE, 2021)

Sendo assim, situagdes corriqueiras no dia a dia de um atleta profissional de futebol
podem ocasionar lesdes consideradas acidentes de trabalho. Nao por coincidéncia, a propria
legislacdo especifica aduz pela necessidade de contratacdo de seguros pelos clubes
empregadores, diante da alta frequéncia de problemas fisicos e incapacitantes que acometem 0s
atletas (MAIOLINI; BARRETO, 2019). Assim,

A lei fixa a obrigatoriedade de se fazer seguro contra acidentes do trabalho,
gue seria relativa a atividade profissional do atleta, como em treinamento,
jogos, deslocamentos da residéncia para o clube, e ndo para acidentes pessoais
do atleta. Par atletas de renome, é melhor que o clube faca seguro também,
pois pode ocorrer um acidente pessoa e o clube ficar sem poder contar com o
atleta, como acidente de automovel. (MARTINS, 2016, p. 164)

A obrigatoriedade do seguro de acidentes aos atletas profissionais de futebol visa
garantir no minimo a remuneracdo total do atleta até a sua efetiva recuperacéo fisica, ou seja,
enguanto o atleta esteja lesionado, o seguro deve garantir o seu sustento. Ocorre que, na pratica,
sdo raros os clubes empregadores que conseguem contratar o seguro obrigatério, visto que o0s
valores cobrados pelas seguradoras sdo extremamente elevados. O alto valor do prémio do
seguro esta intrinsicamente ligado a alta frequéncia das lesGes dos atletas, o que demonstra
efetivamente o elevado risco da atividade profissional. (MARTINS, 2016).

Ademais, a ndo contratacdo do seguro obrigatério implica em vulnerabilidade dos
atletas profissionais de futebol, visto que, em geral, quando se lesionam, sdo afastados pelo
INSS, que normalmente ndo arca com o pagamento integral da remuneracdo pactuada no
contrato de trabalho. Desta forma, os atletas lesionados sdo obrigados a reduzir sua
remuneracdo durante o periodo de recuperacao fisica, o que implica em uma penalizacdo por
um acidente de trabalho e que o torna extremamente vulneravel. (MARTINS, 2016)

As lesdes mais graves, como o rompimento de ligamento de joelho, sdo as que mais
trazem problemas em relacdo a falta de contratacdo do seguro obrigatdrio. Nestes casos, 0s
atletas acabam recebendo aquilo que conseguem por meio do INSS e aguardam o término da
recuperacdo para tentarem receber a remuneracédo integral em processos judiciais que podem
levar anos para serem concluidos. Neste ponto, a breve carreira profissional torna a
vulnerabilidade ainda maior, visto que os atletas sao obrigados a aceitar condicGes abusivas dos
clubes empregadores para poderem se recuperar e readquirirem a forma fisica. (COUTINHO
FILHO, 2018)

Desta forma, o risco elevado de acidentes laborais é outro fator preponderante para a
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vulnerabilidade do atleta profissional de futebol. Outrossim, a falta de contratagdo do seguro
obrigatorio, usualmente, implica na condenagéo do clube empregador pelo Poder Judiciario ao
pagamento da indenizacdo substitutiva do seguro obrigatorio, por meio de uma demanda
judicial que pode perdurar anos. (MARTINS, 2016).

Nota-se que 0 seguro era obrigatdrio apenas ao atleta profissional de futebol a luz da
Lei n®9.615/1998, enquanto para as demais modalidades era uma recomendacdo, mas ndo uma
obrigacdo (MARTINS, 2016). Contudo, a Lei n° 14.597/2023 tratou de determinar a
obrigatoriedade da contratacdo do seguro de vida e acidentes pessoais para todos 0s esportes.
Todavia, independentemente da nova regulamentacao, a analise para o futebol continuar a ser
igual & previsdo da Lei Pelé (BRASIL, 2023)

Nesse sentido, conforme Maiolini e Barreto (2019), o ambiente do trabalho do atleta
profissional de futebol é extremamente competitivo, com severo impacto na saude fisica dos
trabalhadores, sendo correto aduzir que o trabalho do atleta profissional de futebol é de risco
para sua integridade fisica:

A altissima competitividade do ambiente atrai certamente uma altissima
pressdo sobre os praticantes esportivos, de modo a mitigar a completa
autonomia que esses possam ter em relacdo a preservagdo da propria
integridade fisica. Por isso, a instituicdo de mecanismos que protejam o
corpo dos competidores é fundamental. (MAIOLINI; BARRETO, 2019,

p.3)

O elevado indice se lesdes dos atletas profissionais de futebol sdo decorrentes de
algumas caracteristicas diretas da atividade laboral. A falta de conhecimento técnico dos limites
do corpo humano atrelada ao ambiente de extrema competitividade e o desenvolvimento de
uma profissdo que exige a utilizacdo do corpo humano como ferramenta de trabalho é a receita
catastrofica para o elevado indice de acidentes de trabalho. (MAIOLINI; BARRETO, 2019)

A vida de um atleta profissional de futebol é cercada por situacGes em que 0s proprios
atletas deixam de compreender 0s riscos aos quais foram submetidos e, por vezes, assumem
riscos elevados para o desenvolvimento de sua profissao. Neste sentido, é comum que os atletas
ndo tenham o discernimento para tomar a decisdo de competir com uma lesdo fisica ou ndo,
seja por falta de maturidade dos atletas mais jovens ou por falta de informacéo técnica na média
geral dos atletas profissionais. (MONTEIRO, 2015)

O ambiente de hipercompetitividade imposto aos atletas, dentro da cultura de incentivar
sempre a vencer, os induz a sacrificios fisicos e refutam os limites do corpo humano. A

imposicdo da cultura da atleta imbativel, poderoso e forte corrobora para a falta de cuidados
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necessarios para a protecdo da salde fisica e mental do atleta profissional de futebol.
(MONTEIRO, 2015)

Desta forma, a legislacdo trabalhista e as decisbes dos tribunais superiores sdo
fundamentais no sentido de determinar mecanismos de limitacdo aos empregadores que
exploram a atividade profissional do atleta, como forma de proteger e tornar o ambiente do
trabalho mais equilibrado. (MAIOLINI; BARRETO, 2019)

A jurisprudéncia majoritaria sobre acidentes de trabalho dos atletas profissionais de
futebol tem se fundamentado no sentido de condenar o clube empregador que deixou de
contratar o seguro obrigatorio ao pagamento de indenizagao substitutiva, no valor equivalente
a toda remuneracao que o atleta teria direito no periodo em que esteve lesionado, bem como
ao pagamento de todos os gasto decorrentes de tratamento médico. (MAIOLINI; BARRETO,
2019)

Ademais, a dependéncia extrema do corpo humano ressalta a importancia da prevencéo
das lesdes fisicas, afinal, € comum a aposentadoria precoce dos atletas por falta de capacidade
fisica para o desenvolvimento da profissdo. Todavia, 0 descumprimento de legislacdo quanto
ao seguro obrigatdrio e, por vezes, a falta de capacidade dos clubes empregadores em fornecer
recuperacdo adequada para atletas lesionados tornam o ambiente laboral do atleta extremamente
vulneravel, ndo havendo dividas de se tratar de uma profissdo de risco elevado. (MAIOLINI;
BARRETO, 2019)

Portanto, o meio ambiente do trabalho dos atletas profissionais é composto por
hipercompetitividade entre os profissionais. Ademais, a atividade do atleta profissional de
futebol é de risco, visto que contempla requisitos que colocam a integridade fisica do atleta
habitualmente em condigdes de vulnerabilidade. (MAIOLINI; BARRETO, 2019)

Neste ponto, o Direito do Trabalho deve ser invocado para a satisfagdo da obrigacédo de
protecdo ao trabalhador, tendo como finalidade a garantia do principio da dignidade da pessoa
humana por meio da protegéo da saude fisica e mental do atleta. De acordo com a férmula de
Hugo Sinzheimer, a funcdo principal do Direito do Trabalho é evitar a coisificacdo do trabalho,
enquanto que a principal funcdo do Direito do Trabalho Desportivo é preservar e promover a
competicdo desportiva, evitando que os atletas e profissionais sejam tratados como coisas.
(AMADO, 2013)

Contudo, ressalta-se que somente a jurisprudéncia e a previsao legal ndo séo suficientes
para proteger o atleta profissional de futebol, sendo necessaria a compreensdo da caracteristica
da profissdo como atividade de risco, inclusive para fins previdenciarios e com consequéncias
de medidas de protecdo e prevencao de acidentes do trabalho. (MAIOLINI; BARRETO, 2019)
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O risco a saude fisica dos atletas, inerente ao desenvolvimento de uma profissdo que
necessidade do corpo humano como ferramenta de trabalho e de impactos fisicos de um esporte
de contato como € o futebol, ocasiona especificacdes diversas (MAIOLINI; BARRETO, 2019),
sejam no ambito pratico do microssistema e do mesossistema/exossistema do atleta, quanto no
ambito tedrico da legislacéo e suas obrigacdes peculiares. Afinal, de acordo com Coutinho Filho
(2018), a vida de um atleta profissional de futebol e de sua familia depende de sua capacidade
fisica, estando sujeito a lesdes corriqueiras e habituais que podem alterar drasticamente a rotina
de trabalho; uma lesdo faz com que o atleta deixe de treinar e, consequentemente, de aumentar

0 seu desempenho esportivo.

6.1.8 Especificidades decorrentes do contexto externo: torcida

Outro fator que corrobora para a atividade profissional de futebol ser considerada de
risco é a violéncia costumeira dentro dos estadios de futebol e a cobranca extremamente
exagerada por parte de torcedores em face dos atletas profissionais de futebol. A torcida, apesar
de ndo ser o empregador direto dos atletas, cobra, apoia e exerce influéncia no ambiente de
trabalho do atleta profissional de futebol. (ZAINAGHI, 2014)

A pratica do esporte mais popular do mundo de maneira profissional move emocdes e
comove multiddes por todos os continentes do planeta Terra. Neste sentido, um atleta
profissional de futebol, por vezes, tera de ser privado do convivio comum em sociedade, ndo
sendo possivel sair as ruas como um trabalhador comum sem que ndo seja abordado por um
torcedor. (ZAINAGHI, 2014)

E habitual, e quase obrigatorio, que atletas de futebol sejam escoltados por viaturas da
policia em dias de jogos, para evitar assédio e até agressdes de torcedores mais exaltados,
independentemente do nivel de sua atuacdo profissional, ou seja, ha casos de violéncia
envolvendo atletas profissionais que atuam em nivel regional no Brasil, assim como atletas que
disputam a primeira divisdo do campeonato brasileiro. (ZAINAGHI, 2014)

Assim, destaca-se 0 assédio dos torcedores como outro fator peculiar e desafiador para
a garantia da dignidade da pessoa humana e do equilibrio do meio ambiente do trabalho para o
atleta profissional de futebol. Isto porque as cobrancas dos torcedores podem extrapolar o limite
de lei penal e colocar em risco a integridade fisica dos atletas e até mesmo de seus familiares.
(ZAINAGH]I, 2014)

Desta forma, é evidente que a violéncia advinda da relacdo entre torcedores e atletas

profissionais de futebol é um real desafio para a concretizacdo do equilibrio do meio ambiente
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do trabalho dos atletas profissionais:

Comportando extensa agenda social e politica, a violéncia constitui uma
importante problemética no campo desportivo. Tal questdo acentua-se
particularmente no futebol, modalidade esportiva de grande impacto social e
midiatico frequentemente associada a episddios de violéncia envolvendo
atletas e/ou torcedores. (PALHARES; SCHUWARTZ, 2015, p. 11)

Sendo assim, durante o trajeto em um dia de jogo ou de treinamento, um atleta
profissional de futebol pode ser abordado por torcedores fanaticos e receber cobranca pelo
resultando de seu desempenho profissional, ou seja, por desempenho esportivo. Ha de se
observar que ndo sdo raros relatos de atletas que foram abordados por torcedores em seu
momento de lazer com a familia (ZAINAGHI, 2014). Quanto a isto:

Ap0s a invasao do Centro de Treinamento do Sport Club Corinthians Paulista
por membros de uma torcida organizada, muito se discutiu sobre o que fazer
para conter esses atos (que sao praticados por torcedores de varios clubes no
Brasil), sendo que, inclusive, os jogadores de futebol ameacaram deflagrar
uma greve para reivindicar mais seguranca para a pratica de suas atividades,
tendo algumas vozes se levantado no sentido de que os jogadores do
Corinthians poderiam (deveriam) ingressdo com ac@es de rescisdo indireta de
seus contratos em razdo do ocorrido. (ZAINAGHI, 2014, p. 22)

Os casos de violéncia de torcedores contra atletas profissionais de futebol sao
extremamente comuns no futebol brasileiro e em outros paises. No ano de 2022, o 6nibus do
Esporte Clube Bahia fora atacado com uma bomba enquanto se dirigia para a disputa de uma
partida no estadio do proprio clube. Na ocasido, o goleiro da equipe, Danilo Fernandes, sofreu
um corte profundo no rosto ao ser atingido por estilhacos do artefato explosivo e teve de ser
atendido no hospital em Salvador. (TORTELLA, 2022).

As equipes de divisdes inferiores no Brasil também ndo estdo isentas de ataques de seus
torcedores. Em 2022, a equipe do Nautico de Recife entrou em confronto com o veiculo que
transportava parte da delegacdo da equipe, cobrando os atletas pelo desempenho ruim dentro
de campo, que ocasionou no rebaixamento da equipe para a terceira divisdo do campeonato
nacional. (TORTELLA, 2022)

Nos campeonatos regionais, a violéncia também esta presente e é comum. Em 2022, o
Parana Clube fora rebaixado para a segunda divisdo do campeonato estadual, sendo que, apds
a partida, torcedores invadiram o campo na tentativa de agredir os atletas dentro do ambiente
de trabalho de competicdo. (TORTELLA, 2022)

As brigas no ambiente do futebol profissional ndo séo problemas exclusivamente do
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futebol brasileiro. No dia 25 de fevereiro de 2022, uma briga generalizada entre torcedores de
dois clubes mexicanos deixou 26 pessoas feridas na partida entre a equipe Atlas e Querétaro.
(TORTELLA, 2022)

A violéncia nos estadios é um fator intrinseco ao futebol. A doutrina sobre o tema aponta
para diversos episddios em paises como Inglaterra, Espanha, Suécia, Italia, Holanda, e
Argentina, além do Brasil. Na década de 1960, o campeonato inglés ficou conhecido como um
dos mais violentos do mundo. Portanto, apesar de ser um problema social, a violéncia no futebol
existe em diversos paises pelo mundo. (PALHARES; SCHUWARTS, 2015)

Na Indonésia, uma invasdo ao campo durante uma partida a primeira divisao local
deixou 174 pessoas mortas e 180 pessoas hospitalizadas apds trés mil pessoas invadirem o
gramado para cobrar melhor desempenho do clube para o qual torciam. O desastre ocorreu apds
confronto com policiais que tentaram impedir a invasdo de campo e ocasionou a morte de dois
policiais. Desta forma, 0 ambiente do futebol profissional é hostil e perigoso, podendo o campo
de futebol se tornar um campo de batalha, a depender dos resultados esportivos dentro de
campo. (UOL, 2022)

Assim, consoante a Teoria da Perspectiva Labor-ambiental (ALMEIDA, 2013), a
torcida constitui mesossistema/exossistema neste cenario, dialogando e influenciando
diretamente, positiva ou negativamente, o microssistema, qual seja, 0 meio ambiente do
trabalho dos atletas profissionais de futebol.

Na tentativa de instaurar maior punibilidade para as agressdes e violéncia praticadas
dentro do ambito esportivo, a Lei n°® 14.597/2023, em seu artigo 201, estabeleceu uma nova
modalidade de crime, o crime contra a paz no esporte. De acordo com a previséo legal, aquele
que promover tumulto ou atos de violéncia podera ser condenado a pena de reclusdo de 1 a 2
anos, sem prejuizo de condenacdo ao pagamento de multa pecuniaria (BRASIL, 2023).

Ha também desafios quanto ao afastamento desses riscos do meio ambiente do trabalho
do atleta profissional de futebol. Em 2019, um desses casos chegou a midia por ter sido gravado.
Na época, 0 entdo jogador Bruno Henrique, do Palmeiras de S&o Paulo, fora agredido
verbalmente por torcedores enquanto acompanhava sua esposa e seu animal de estimacgdo em
um momento de lazer. No episddio, a esposa do atleta se sentiu agredida e respondeu aos
insultos realizados por um torcedor palmeirense e a repercussédo do caso fora elevada (GLOBO
ESPORTE, 2019). Contudo, esses casos nem sempre sdo gravados ou divulgados pelos atletas,
que evitam a exposicdo em momentos de lazer em locais publicos, para ndo serem assediados

por torcedores.
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6.2 Os impactos do meio ambiente do trabalho na salde psicofisica dos atletas
profissionais de futebol

O meio ambiente do esporte € um dos maiores fenbmenos da sociedade moderna
(BRANCHT, 2003); ndo por coincidéncia, 0s movimentos esportivos acabam por serem
repletos de significados sociais, considerados uma das maiores instituicdes da humanidade
(RUBIO, 2002). Diante da consolidacdo desta instituicdo da humanidade, o esporte, como
atividade profissional, acaba por se consolidar como um grande setor da economia global, sendo
extremamente rentavel e sofrendo intensa influéncia econémica (CARRAVETTA, 1996), cujo
contexto lhe confere caracteristicas e especificidades prdprias.

E neste quadro de intenso desenvolvimento econdmico e consolidacdo dos negécios ao
redor do movimento esportivo que se tem o desenvolvimento recente do setor da tecnologia,
atrelada ao desenvolvimento do esporte como atividade profissional. (GUIMARAES, 2013)

Assim, além de diversas caracteristicas especificas do meio ambiente do trabalho de um
atleta que exerce a atividade esportiva por meio de sua subsisténcia, a tecnologia atrelada ao
ambiente de extrema competitividade acaba por desenvolver um terreno fértil para a busca
incessante pelo melhor desempenho. (MEDEIROS, 2020)

Esse ambiente de alta competitividade costuma atrair atletas profissionais para préaticas
como o doping, na busca exagerada pelo aumento do rendimento esportivo na medida em que
avancam na carreira profissional (PETROCZI, 2007). Em pesquisa realizada por Stelan e
Boeckmann (2006), 50% dos atletas da amostra da pesquisa mostraram-se suscetiveis ao uso
de substancias ilegais para aprimorar seus rendimentos se suas carreiras estivessem ameacadas.

O uso ou ndo de substancias ilegais em prol do aumento do desempenho esportivo e,
consequentemente, profissional esta intimamente atrelado a questdes morais de cada individuo,
sendo certo que a moralidade esta relacionada aos aspectos evolutivos e ambientais em que
determinado atleta profissional esteja inserido, mas demonstra até que ponto um atleta é
influenciado ou esta disposto a doar a sua saude em prol do resultado esportivo. (BALTAR,
2020)

Assim, conforme a Teoria da Perspectiva Labor-ambiental, o ambiente é composto por
um arranjo de diversas estruturas correlacionadas, sendo adequado a analise de cada sistema
para melhor compreensdo dos desafios e peculiaridade de cada ambiente do trabalho.
(ALMEIDA, 2013)

Os atletas profissionais, independentemente da modalidade esportiva, ativam-se em

contextos labor-ambientais com caracteristicas bem diferentes se comparados aos trabalhadores
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ordinarios. A vida de um atleta profissional é baseada na otimizacdo de resultados esportivos,
enfretamento de seus limites fisicos, mentais e de suas capacidades taticas e técnicas.
(MEDEIROS, 2020).

Observa-se, assim, que cada modalidade exige um tipo de desenvolvimento fisico e
mental dos atletas profissionais, sendo que até mesmo a forma fisica destes atletas costuma ser
atrelada as modalidades esportivas por eles praticadas como profissional. Assim, cada
modalidade apresenta sua propria exigéncia, tais como o nado sincronizado valoriza a imagem
do corpo e exatiddo de cada movimento, enquanto o atletismo valoriza a velocidade em face de
qualquer movimento corporal exato (MUNIZ; RIBEIRO, 2020). Nesta dire¢do, complementam
Muniz e Ribeiro (2020, p. 167):

No &mbito esportivo, a preocupacdo em promover a saude fisica e mental deve
anteceder a busca pela performance esportiva, pois ndo ha performance sem
bem-estar, pelo contrario, quando exige alteracdes relacionadas a satde do
corpo e da mente e ocorre a continuidade da pratica esportiva sem
acompanhamento de profissionais capacitados, as consequéncias podem ser
muito mais graves. (MUNIZ; RIBEIRO, 2020, p. 167)

A Psicologia do Esporte vem demonstrando, a cada estudo, ter se tornado cada vez mais
comum o desenvolvimento de transtornos mentais e comportamentais por atletas de
profissionais, sendo corriqueiro o desenvolvimento de transtornos alimentares decorrentes de
ansiedade em modalidades esportivas com forte exigéncia estética (FORTES; ALMEIDA,
FERREIRA, 2013). Para Muniz e Ribeiro (2020, p. 167):

No caso do atleta, essa imagem corporal estd diretamente relacionada aos
esteredtipos exigidos pela modalidade praticada, por exemplo, o nado
sincronizado exige 0 corpo magro, ja as artes marciais um peso adequado para
cada categoria. Quando surge uma negacéo ou insatisfacdo quanto ao seu peso
e imagem corporal real ou ndo, é fundamental que se acenda um alerta sobre
uma possivel propensdo ao diagnostico de transtorno alimentar. (MUNIZ;
RIBEIRO, 2020, p. 167)

Os treinamentos, seja qual for a modalidade desempenhada, exigem frequéncia,
repeticdo e desempenho fisico, sendo os limites dos atletas colocados a todo instante a prova.
Desta forma, tem-se um meio ambiente do trabalho extremante competitivo e exigente,
suplementado, a cada ano, pelos principios do capitalismo e do desenvolvimento tecnoldgico
no esporte profissional. (MEDEIROS, 2020)

Tais condicBes podem asseverar os riscos labor-ambientais, favorecendo, inclusive, o

aumento da frequéncia de lesbes sofridas por estes trabalhadores. Estudos realizados na
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Universidade de Ohio apontam que atletas lesionados apresentam maiores chances de
desenvolverem sintomas de depressdo, ansiedade, bem como de reducdo dos niveis de bem-
estar. Ademais, mesmo meses apos as lesdes, estes atletas lesionados ainda apresentam
indicadores elevados de transtornos mentais e comportamentais. (FILGUEIRAS, 2020)

Ainda, a manutencdo do equilibrio labor-ambiental no contexto do esporte é um
complexo desafio, afinal, apesar de proporcionar ensinamentos relacionados a derrotas e a
eventual superacdo de situacBGes profissionais adversas, 0 esporte somente condecora 0S
primeiros colocados, deixando de lado todos os demais competidores. Ademais, atreladas aos
momentos de inseguranca e incerteza pela derrota, a midia, as cobrancas por parte de terceiros
e a autocobranca destes profissionais contribuem ainda mais para a consolidacéo do sentimento
de frustracao dos atletas. Assim, para Filgueiras (2020, p. 124), “Enquanto o mundo do esporte
s6 comemorar o primeiro lugar, a humanidade estara relegada ao ultimo.”

No futebol, a gama de influéncias de sistemas mais amplos do macrossistema e
exossistema dentro da conceituacdo ambiental, é ainda maior quando comparado com meio
ambiente do trabalho ordinario. Afinal, o futebol é a principal atividade esportiva do Brasil,
onde se desenvolve uma industria que bilhGes de telespectadores e interessados, também
conhecidos como consumidores ou torcedores, mesclando a finalidade do lazer e artistica do
consumidor final com o desenvolvimento do trabalho ao atleta profissional de futebol e da
indUstria do futebol (ZAINAGHI, 2020).

Ocorre que, a vida dos atletas profissionais, desde a formacdo esportiva até a
aposentadoria, € adoecedora. Os atletas sdo testados ao extremo do corpo, tanto no ambito fisico
quanto mental. A l6gica massacrante do desenvolvimento da performance esportiva faz com
que os atletas sejam incentivados a desenvolver rigidez psicofisica exagerada para que tolerem
dores, frustacoes e sentimentos de derrota (FILGUEIRAS, 2020).

Somado ao ambiente hostil, observa-se que os acidentes de trabalho sdo, em regra,
influenciados pelos aspectos organizacionais da atividade laborativa. O acidente de trabalho
ndo é um evento simples, ndo ocorre por um unico ato pontual e, na maioria das vezes, esta
relacionado a uma gama de situagbes que levam o trabalhador a se acidentar (MAENO;
VILELA; CAVALCANTE, 2021).

O ambiente do atleta profissional de futebol é extremo e sofre influéncia direta da
industria do futebol. Assim, acaba por impulsionar familiares, treinadores e atletas a ignorar
sinais de limite fisico e mental na busca pelo objetivo esportivo. Por consequéncia, a saude
psicofisica dos atletas é colocada em risco, “[...] seja pelo interesse politico e econémico de

vender a imagem de salde no esporte competitivo para o grande publico, seja pelo termo da
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comunidade cientifica de constatar que o esporte, quando levado ao extremo, pode ser
adoecedor” (FILGUEIRAS, 2020, p. 109). Neste sentido,

O nivel de exigéncia, as demandas da familia, as cobrangas dos técnicos e a
expectativa da torcida parece manterem o mesmo peso. Examinemos, as redes
sociais dos dois clubes brasileiros com maior nimero de torcedores e
seguidores na Internet: Flamengo e Corinthians. Uma breve busca, vai
permitir-nos ver que os torcedores cobram resultados das categorias sub-20 da
mesma maneira que cobram dos profissionais. (FILGUEIRAS, 2020, p. 110)

O indice de lesbes dos atletas é elevado, ndo por coincidéncia, a propria legislacdo
determina a contratacdo de seguro obrigatdrio aos atletas profissionais de futebol. Na pratica,
ndo ha evidéncia cientifica que os atletas mais velhos tendem a se lesionarem mais, ou seja,
segundo Filgueiras (2020) é comum atletas ainda em formacdo, entre 14-16 de idade, sofram
com lesOes igualmente aos atletas adultos.

O excesso de treinamento esportivo, também conhecido como overtrainning, demonstra
haver um limite fisico em que os treinamentos devem ser realizados, sob pena do aumento do
risco de lesdes fisicas e consequéncias psicofisicas aos atletas. Os atletas lesionados apresentam
maior indice ser desenvolvimento de transtornos psiquicos, como esgotamento mental,
depressao e até mesmo falta de motivacédo para o desenvolvimento dos treinos. (FILGUEIRAS,
2020)

Ha casos em que o0 excesso de treinamento pode ocasionar a sindrome do excesso de
treinamento (SET), mais conhecida como sindrome do overtrainning. A SET é um transtorno
mental e comportamental que implica na perda de capacidade laboral, a perda de capacidade de
realizacdo de tarefas do dia e 0 aumento o numero de lesdes musculoesqueléticas aos atletas
profissionais. (FILGUEIRAS, 2020)

Pode-se compreender que o “[...] estresse agudo (ou na sua versao cronificada, como na
SET) aumenta risco de lesao” (FILGUEIRAS, 2020). Portanto, a sindrome do overtrainning
ocasiona consequéncias diretas no ambito psicofisico dos atletas profissionais (FILGUEIRAS,
2020).

Consoante a Filgueiras (2020), a sequela das lesdes musculoesqueléticas também gera
0 aumento do indice de transtornos mentais e comportamentais, ou seja, os atletas profissionais
de futebol habitualmente convivem com lesdes fisicas decorrentes do meio ambiente do

trabalho e essas lesdes implicam em danos mentais e comportamentais:

Os resultados mostram que atletas lesionados apresentavam mais sintomas e
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depressao, ansiedade e piores niveis de bem-estar quando comparados com
seus controles. E, mesmo depois de dois meses, os atletas que sofreram leséo
ainda apresentam indicadores de depressédo, ansiedade e bem-estar piores que
seus respectivos controles, mostrando que esse tipo de acometimento perdura
na vida de um desportista. (FILGUEIRAS, 2020, p. 113)

Nesse ponto, é oportuno um questionamento frente as possibilidades. Afinal, um atleta
estressado pela sindrome do overtrainning tende a aumentar o ndmero de lesGes
musculoesqueléticas, enquanto os atletas lesionados tendem a aumentar a possibilidade de
desenvolver transtornos mentais e comportamentais como o proprio estresse. (FILGUEIRAS,
2020)

Desta forma, a Teoria da Perspectiva Labor-ambiental permite compreender e se pensar
em mecanismos para a prevencdo de acidentes e garantir o equilibrio do meio ambiente do
trabalho aos atletas profissionais de futebol. Afinal, o0 meio ambiente do trabalho é Unico,
porém, todos os fatores ali inseridos influenciam e sofrem influéncia dos atletas que nele
praticam a sua atividade profissional. (SADY, 2000)

Outro fator preponderante para alto indice de lesbes indicado por uma pesquisa
cientifica realizada pela Universidade de lowa é a suscetibilidade dos atletas mais jovens ao
desenvolvimento de transtornos mentais e comportamentais como a depressdo. Criancas e
adolescentes sdo menos preparadas mentalmente para o0 ambiente de hipercompetitividade em
periodos de formacdo esportiva, ou seja, quanto mais jovem for o atleta “[...] maiores os
sintomas de problemas associados ao humor”. (FILGUEIRAS, 2020, p. 114)

A pesquisa com 257 atletas de formacdo dos Estados Unidos da América de diversas
modalidades esportivas demonstrou que 22% dos atletas de formacdo apresentam sintomas
associados a depressdo, enquanto profissionais e o cidaddo comum apresentam 15,6% e 6,7%,
respectivamente. (WOLANIN; GROSS; HONG, 2015)

Outro fator importante demonstrado pela pesquisa fora que as mulheres lesionadas
apresentam 1,5 vezes mais possibilidade de desenvolver transtornos mentais e comportamentais
quando comparada aos homens da mesma idade e modalidade. (FILGUEIRAS, 2020)

Contudo, o dado mais alarmante fora que os jovens do segundo ano de faculdade, apos
lesbes musculoesqueléticas, apresentavam trés vezes mais chances de desenvolverem
transtornos mentais e comportamentais quando comparados a atletas em formacéo do ultimo
ano de faculdade, nos casos de recuperacdo apos terem sofrido lesbes musculoesqueléticas
(FIILGUEIRAS, 2020):

Com base nessas evidéncias, duas hipoteses centrais foram confirmadas: (i) a
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de que atletas mais jovens estdo mais vulneraveis a acometimentos
psicolégicos que atletas adultos quando sofrem uma lesdo musculoesquelética
e (i) quanto mais jovem o atleta, mais sintomas ele sente e menos preparado
esta para lidar com as lesdes causadas pela vida de um desportivas que leva
Seu corpo ao extremo a cada treino. (FILGUEIRAS, 2020, p. 115)

Em estudo posterior, a titulo de revisao da literatura, os dados foram confirmados “[...]
independente do método e da amostra utilizada, o que faz dos atletas jovens lesionados, pelo
menos, 25% mais vulneraveis a depressdo que atletas adultos, e 300% mais vulneraveis que a
populagdo em geral”. (FILGUEIRAS, 2020, p. 115)

Estudos realizados por Magort Putukian (2016) demonstram que 21% dos jovens em
formagdo lesionados aumentam significativamente o consumo de substéncias ilicitas ou
prejudiciais a sua saude, como alcool e drogas recreativas. Ademais, 0s jovens lesionados
demonstram maior grau de insatisfagdo com a vida, com sentimentos de raiva, frustracéo,
mudancas no apetite etc.

Assim, ha dados suficientes que comprovam que os jovens em formacdo ndo estdo
preparados para enfrentar as lesdes musculoesqueléticas, especialmente se ndo forem tratados
por profissionais capacitados. Ademais, os jovens lesionados “[...] apresentam pior qualidade
de vida global em todos os indicares possiveis” (FILGUEIRAS, 2020, p. 118), quando
comparados com jovens em formacdo desportiva que ndo estéo lesionados.

N&o por coincidéncia, um atleta profissional, na vida adulta, tem trés vezes mais chances
de desenvolver transtornos mentais e comportamentais quando comparado com um cidadao
comum, bem como tem 4 vezes mais predisposi¢do para o consumo abusivo de alcool, drogas
recreativas e transtornos alimentares (FILGUEIRAS, 2020). Portanto, conforme Filgueiras
(2020, p. 120), “[...] engana-se quem pensa que os desportistas profissionais ndo bebem ou
usam drogas, pelo contrario, as evidéncias sugerem que eles estdo mais suscetiveis a esses
problemas que a populagdo geral”.

Ocorre que, diferente dos atletas em formagéo, os atletas profissionais adultos
apresentam outros fatores como indicativos para o desenvolvimento de transtornos mentais e
comportamentais. Ha trés dimensdes que corroboram para o adoecimento psicologico dos
atletas: ) estresse agudo e cronificado pela cobranca de resultado; Il) ansiedade pelo medo de
falhar; e I1l) depressdo dada a frustragdo de n&do ter alcangado o objetivo esportivo.
(FILGUEIRAS, 2020)

Desta maneira, o desafio € a eliminacdo da cobranca exagerada, do medo do fracasso e
da frustracdo de ndo ter alcancado o objetivo esportivo. (FILGUEIRAS, 2020)

Todavia, a cultura do esporte, a industria do futebol e o desenvolvimento de todos 0s
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fatores que compde 0 macrossistema e 0 mesossistema/exossistema do esporte profissional
favorecem o desequilibrio labor-ambiental. Portanto, o ambiente do esporte profissional é
adoecedor e precisa ser estudado para tentar ao menos mitigar os danos que podem causar a

saude e ao hem-estar dos atletas:

A cultura do esporte de alto rendimento atrela ganhos financeiros, status social
e reconhecimento do esforco ao resultado obtido. Essa ética de resultado, por
si s6, é adoecedora, porque gera a expectativa que somente o esfor¢o sera
suficiente para o resultado, quando muitos outros fatores influenciam como
temperatura, tempo, horério, se abola estd murcha ou cheia demais, se outro
competidor é melhor tecnicamente ou se a tatica dele foi melhor desenhada,
entre muitas outra varidveis. E além disso, o atleta pode se lesionar, e cada
lesdo 0 medo de nunca mais Se recuperar ou nunca mais performar no mesmo
nivel vem a tona. (FILGUEIRAS, 2020, p. 121)

Neste ponto, a Teoria da Perspectiva Labor-ambiental converge com a anélise da
Psicoldgica do Esporte ao demonstrar que sdo inimeros os fatores que contribuem para o
desequilibrio do meio ambiente do trabalho. Assim, faz-se necessario a compreensao e estudo
de diversas areas atreladas a industria do futebol para a garantia do direito ao meio ambiente do
trabalho equilibrado ao atleta profissional de futebol, observados o principio da
bidirecionalidade e da interdependéncia. (ALMEIDA, 2013)

Ademais, destaca-se que, de fato, o alto indice de lesdes é uma faceta do esporte
profissional, ou seja, faz parte da rotina de trabalho de um atleta que utiliza o seu corpo como
Unica ferramenta de trabalho. Desta forma, pode-se concluir que a lesdo dentro do esporte
profissional é questdo de tempo e da intensidade, mas inevitavel. Todavia, os atletas nunca sao
preparados mentalmente para lidar com esta situacdo e costumeiramente séo surpreendidos
psicologicamente quando se lesionam. (FILGUEIRAS, 2020)

H& trés consensos na literatura cientifica atual referente as lesbes dos atletas
profissionais e ao desenvolvimento dos transtornos mentais e comportamentais.

Primeiramente, que o aumento do estresse corrobora para 0 aumento das lesGes
musculoesqueléticas, afinal, a carga de estresse aumenta a quantidades de horménios como
cortisol, adrenalina e noroadrenalina, que deixam a musculatura do atleta mais vulneravel a
lesGes, especialmente quando permanecem em quantidades elevadas por longo periodo no
corpo humano. (FILGUEIRAS, 2020)

Desta maneira, o estresse constante do meio ambiente do trabalho do atleta profissional

de futebol corrobora para o desenvolvimento de lesdes musculoesqueléticas:
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O problema do estresse é 0 excesso de tempo que o organismo fica exposto a
esses horménios. Por mais de uma hora, os horménios deixam de ajudar para
prejudicar, deixando os musculos mais frageis e, a cada contracdo forte, o
risco de romper-se, ou de ndo proteger articulagbes, 0ssos ou tenddes, é
aumentado. (FILGUEIRAS, 2020, p. 122)

O segundo consenso da literatura cientifica referente a lesdo dos atletas profissionais
estd relacionado ao afastamento de suas atividades profissionais quando os atletas estdo
lesionados, ou seja, o tempo em que um atleta permanece fora do ambiente esportivo de
competicdo corrobora para o surgimento de novas lesbes ou de lesdes recidivas.
(FILGUEIRAS, 2020)

Afinal, em casos de lesdes consideradas leves ou moderadas, os atletas permanecem
pelo menos 20 dias afastados de suas atividades, e em casos de lesbes mais graves chegam a se
afastar meses das atividades profissionais. (FILGUEIRAS, 2020)

A leséo faz parte da vida de um atleta profissional de futebol, contudo, na maioria das
vezes 0 atleta ndo esta preparado para enfrentar, psicologicamente, todo o processo de
recuperacdo. Em média, segundo Cohen e Abdalla (2003), um atleta sofre pelo menos uma
lesdo muscular a cada 100 horas de atividade esportiva, 0 que se equipara a uma lesdo por ano
de trabalho.

Assim, a lesdo implica em consequéncias diretas na vida de um atleta profissional de
futebol, em varias facetas da vida do atleta, ou seja, no periodo de recuperacao o atleta deixa de
atuar, por consequéncia muda sua rotina direta ao trabalho, atrasa os objetivos esportivos e
consequentemente profissionais e financeiros e como consequéncia favorece o surgimento de
transtornos mentais e comportamentais. (FILGUEIRAS, 2020)

Por fim, o ultimo e terceiro consenso entre lesdo e transtornos mentais dos atletas
profissionais reside no fato de que a cultura do esporte atual é fator preponderante para o
desenvolvimento das lesdes e suas consequéncias. Afinal, a cultura do meio ambiente do
esporte coisifica o atleta, tratando-o como maquina e ignorando os aspectos humanos do atleta
profissional (FILGUEIRAS, 2020). Para Filgueiras (2020, p. 123):

Os rétulos, os estigmas, as categorizagdes fazem parte da cultura do esporte
profissional, porque facilita a tomada de decisdo de técnicos e gestores, mas
negligencia a humanidade que sustenta o atleta e é essa negligencia que
precisa ser substituida pelo cuidado a priori do individuo

Renan Fernandes Duarte (2021) demonstra que é possivel compreender que 0s riscos

psicossociais do trabalho advém de relacdo entre trabalhador e ambiente do trabalho. E a
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interacdo dos polos que ira resultar no desenvolvimento da producéo do trabalhador, na sua

satisfacdo pessoal e no desenvolvimento ou nédo de transtornos mentais e comportamentais:

Nota-se que, as intera¢Oes entre trabalhador e os aspectos organizacionais do
trabalho sdo tdo importantes quanto aquelas que ocorrem entre o trabalhador
e 0s equipamentos utilizados no exercicio da sua funcéo. Interagcbes com
resultados negativos tendem a frustrar o trabalhador, favorecendo seu
adoecimento mental, com disturbios como Sindrome de Burnout ou a
depressdo. (DUARTE, 2021, p. 235)

A cultura da inddstria do futebol exige do atleta o labor por meio do seu corpo, sendo
facilmente comparado a uma méaquina. Desta forma, o atleta deve ser interpretado como um
proletario, ao contrario da imagem lddica em que a sociedade tem do atleta profissional de
futebol como atleta her6i (MEDEIROS, 2020). De acordo com Medeiros (2020, p. 89), “Se
considerarmos o atleta um trabalhador, que busca sempre se aperfeigoar para alcangar suas
metas e, possivelmente a vitoria, podemos concebé-lo como um proletario”.

Assim, como trabalhador da inddstria do futebol, o atleta profissional de futebol esta
fadado a trabalhar e a produzir. A influéncia do sistema capitalista pode corroborar para que as
grandes conquistas sejam consideradas efémeras, passageiras, e o atleta em questdo de dias é
obrigado a retornar a sua rotina de trabalho exaustiva, sem tempo para comemorar suas
conquistas esportivas (MEDEIROS, 2020):

Ao mesmo tempo em que se busca éxito e abundéncia, os opostos se colocam.
No mundo capitalista, imperam, portanto, diversos binarismos: abundancia e
pendria, possessao e perda; éxito e fracasso; vitoria e derrota. Podemos
perceber isso no esporte, onde o atleta, por segundos, no maximo dias, é o
melhor, aquele que venceu, aquele conquistou a medalha (éxito-vitéria-
pendria) e se inicia uma nova procura pela vitéria, que demonstra 0 empuxo a
performance (MEDEIRQS, 2020, p. 91)

Neste contexto, ao ser submetido a rotina massacrante de treinamentos, viagens, regime
de concentracdo e hipercompetitividade, o atleta profissional de futebol tende a ndo estar
presente no seu ambiente familiar ou a desenvolver uma vida além do mundo do futebol.
Ademais, esse isolamento e falta da vida fora do ambiente do trabalho do atleta aumenta a
responsabilidade dos atletas quanto ao desempenho esportivo, o que, por vezes, fazem com que

0 atleta ndo consiga admitir suas fraquezas, incertezas e angustias (PIERI; GARCIA, 2020):

Se estamos diante de um sujeito comum e ndo de um Deus do Olimpo (ou um
robd), ha esse esperar que ele sofra com as vicissitudes da vida de um ser que,
antes — e para além — de atleta, € humano. E esta certeza que ndo podermos
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perder na trilha da melhor performance (PIERI; GARCIA, 2020, p. 55)

Desta maneira, Medeiros (2020) aponta que o atleta profissional estd submetido ao
regime de “proletario-competitivo” (MEDEIROS, 2020, p. 91) e que 0 ambiente do esporte tem
consequéncias diretas no desenvolvimento de transtornos comportamentais, tal como a
depressao.

De acordo com Pieri e Garcia (2020), a l6gica da protecdo na Psicologia do Esporte se
d& por meio da qualidade do cuidado que se deve ter com o atleta profissional, ainda em
momento de formagdo. Afinal, “[...] a qualidade dos cuidados recebidos ao longo da vida é
indissociavel do desenvolvimento emocional”. (PIERI; GARCIA, 2020, p. 57)

Neste sentido, a vida de um atleta profissional de futebol é limitada no tocante a relagdes
sociais extrafutebol, visto o inicio de sua formacdo ainda muito jovem. Ademais, a falta de
conhecimento e de vivéncias dos desafios da profissdo como atleta profissional de futebol
importa em falta de preparo para enfrentar os momentos de angulstia. (MARQUES;
SAMULSKI, 2009)

A exigéncia extrema do atleta profissional o faz conviver como um proletério
competitivo; as conquistas esportivas se tornam efémeras, visto que os atletas estdo inseridos
em meio ambiente onde necessitam competir para produzir. Desta forma, o atleta proletario
desenvolve cada vez mais sintomas depressivos pelo desinteresse de agir e cansaco psicofisico

decorrente do ciclo extenuante ao qual esta inserido (MEDEIROS, 2020):

[...] atleta-proletério se insere um ciclo infernal sem fim, que visa apenas a
producéo e o consumo, a fim de extrair um valor para manter viva a engrenagem
capitalista. Nesse contexto, o sujeito é langado no vazio e se desinteressa pelos
objetos do mundo, perdendo a sua poténcia de agir. (MEDEIRQOS, 2020, p. 93)

O socidlogo Evring Goffman (2017), quanto a estudos da Psicologia em relacdo a
instituicdes de manicdmios, conventos e prisdes, discorre sobre a falta de cuidado com os
individuos que ali se desenvolvem como seres humanos. As instituicdes de confinamento
apresentam regras estabelecidas e horarios de funcionamento que implicam em barreiras
psicossociais e, até mesmo, fisicas (GOFFMAN, 2017).

As agremiacOes desportivas, por vezes, podem ser comparadas com as instituigdes de
confinamento, visto que também apresentam regras, horarios e locais pré-estabelecidos para a
pratica da atividade profissional, impedindo a convivéncia em sociedade com uma frequéncia
de um trabalhador ordinéario. (PIERI; GARCIA,2020)

Para Pieri e Garcia (2020), as agremiacOes esportivas podem ser equiparadas com as
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instituicbes de confinamento estudadas por Goffman, visto que com a ideia de cuidar e
desenvolver melhor a performance esportiva dos profissionais, sejam os adultos ou os atletas
em formacdo, acabam por limitar o desenvolvimento ou o convivio social dos trabalhadores
que ali exercem sua profissao como atletas.

Neste sentido, as instituicGes desportivas, sem o devido cuidado psicologico com 0s
atletas, acabam por intensificar a desumanizagédo dos atletas, pois 0 ambiente do esporte, em si,
ja apresenta um viés de desvalorizacdo dos sentimentos e do heroismo ao redor do atleta
profissional de futebol. (FILGUEIRAS, 2020)

Ademais, ndo é sO para com os atletas que se deve estar atento em relacdo ao
conhecimento e desenvolvimento da humanizacéo dentro do ambiente esportivo; os treinadores,
o staff e a familia também fazem parte do meio ambiente do esporte e influenciam e sdo
influenciados pelo ambiente de hipercompetitividade ali desenvolvido pela indUstria do esporte.
(PIERI; GARCIA, 2020)

Evidente que o atleta profissional de futebol € o grande centro da inddstria do futebol,
sendo o protagonista do espetaculo esportivo (RUBIO, 2010). Porém, considerando o0s
principios da interdependéncia e da bidirecionalidade (ALMEIDA, 2013), ndo ha davidas de
que o atleta influencia e é influenciado pelo meio ambiente do trabalho e por todos os que a ele
integram. Desta maneira, a proposta de Pieri e Garcia (2020), para melhor desenvolvimento do
ambiente esportivo, é compreender e humanizar o atleta, que é desumanizado pelo sistema
esportivo em decorréncia da hipercompetitividade e de outras especificidades.

Portanto, é fundamental o entendimento pela industria do futebol e por profissionais da
Psicologia do Esporte acerca dos sofrimentos pessoais e habituais dos atletas, buscando
humaniza-los para a além da busca do desempenho esportivo (MEDEIRS, 2020) e tornando
aceitaveis os sentimentos de dor, frustragdo, derrota etc., inerentes a condicdo humana e a
prépria natureza esportiva (PIERI; GARCIA, 2020).

Pieri e Garcia (p. 62, 2020) explicam que “[...] ndo propomos uma Vvisdo romantizada
do cuidar. Defendemos um olhar ampliado para o sujeito-atleta no qual devendo atentar,
inclusive, aos excessos € possiveis prejuizos desse cuidado”.

Marques e Samulki (2009) demonstram que a falta de conhecimento e compreensao das
peculiaridades do meio ambiente do trabalho do atleta profissional de futebol ocasiona a falta
de conhecimento dos limites fisicos dos atletas, o que amplifica os riscos ja inerentes ao
desenvolvimento de uma profissédo que depende do corpo humano.

Neste sentido, a industria do futebol e a ldgica esportiva necessitam de melhor

compreensdo do verdadeiro cuidado com os atletas profissionais de futebol, desde a sua
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formagdo até a aposentadoria. Afinal, “[...] cuidar € algo que surge das continuas tentativas
colaborativas de sintonizar conhecimento e tecnologia para corpos e vidas complexas” (PIERI;
GARCIA, 2020, p. 63).

A importancia da psicoeducacdo aos atletas profissionais é fundamental para que saibam
identificar suas proprias emocdes e possiveis sintomas depressivos decorrentes de momentos
de angustia. Portanto, sugere-se a criacdo de departamento obrigatorio de satude mental dentro
das instituicbes formadoras, na busca do apoio social aos atletas e a todos aqueles que estdo
inseridos no meio ambiente do trabalho do atleta (FILGUEIRAS, 2020). De acordo com
Filgueiras (2020, p. 117), “O conhecimento adquirido através da psicoeducagdo é fator
fundamental para 0 empoderamento do desportivas acerca das proprias emoc6es e de como usa-
las a seu favor”.

Ademais, o cuidar, segundo Moraes, Cardoso e Monteiro (2009), é conhecer junto com
0 atleta a realidade e as peculiaridades do profissional de futebol, compreendendo suas afli¢des,
ignorancias e desenvolvimento psicossociais frente especificidade exacerbada do meio

ambiente laboral do atleta. Assim,

Com esta percepcao, e pensando no cuidar no esporte, é fundamental que a (0)
psicologa(o) do esporte tenha em mente que se trata de algo continuo,
dialogado por diferentes saberes e que corpo e vida de seus praticantes ndo
destacadas um do outro. Isto é, compreender o cuidar como processo continuo
de sintonizar, respeitar, nutrir e ser nutrido. (PIERI; GARCIA, 2020, p. 63)

E preciso compreender que meio ambiente do trabalho do atleta profissional do futebol
é compreendido por diversas situacdes atipicas para o cidaddo comum, especialmente em casos
em que os atletas foram privados do desenvolvimento psicossocial. Afinal, para uma
competicéo esportiva sdo necessarias diversas outras fases anteriores com diversas conexoes e
influéncias na vida do atleta, tais como viagem longa, treinamento, recuperacdo de lesdes,
concentragdo, distancia da familia, acompanhamento da midia digital, assédio e/ou cobranca de
torcedores etc. (PIERI; GARCIA, 2020)

Assim, para a efetivacdo do equilibrio do meio ambiente do trabalho neste cenéario, nos
moldes dos artigos 225, 200, inciso VI, e 7°, inciso XXII, da Constituicdo Federal, é necessaria
a visdo do cuidar no sentido de sentir, conviver e trabalhar o conhecimento dos atletas
profissionais de futebol da realidade a ser enfrentada em todas as fases de desenvolvimento de
sua profissdo, ou seja, do lado humano destes trabalhadores e, conforme Pieri e Garcia (2020),
da sua “desmaquinizagdo” esportiva. Isto, considerando ndo apenas os aspectos fisicos

ambientais, mas principalmente a inter-relacdo trabalhador-ambiental, e ndo apenas o
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microssistema labor-ambiental, mas todos os sistemas e contextos ambientais que com ele se

relacionam e dialogam, portanto, influenciando-o e por ele sendo influenciados.
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CONCLUSAO

O meio ambiente do trabalho é o contexto no qual o ser humano passa 0 maior tempo
de sua vida adulta, exercendo influéncia direta na qualidade de vida do trabalhador, cujos
impactos também alcangam aqueles que com ele convivem. Afinal, o trabalhador adoecido pela
sua atividade laboral também o sera em todos os outros contextos ambientais, tais como 0
social, o familiar etc. Por isto, 0 meio ambiente do trabalho deve ser protegido como instituto
fundamental para a garantia da dignidade da pessoa humana e para a efetivacdo de outros
direitos fundamentais, incluindo direito a salde, & seguranca e a higiene.

Todavia, a protecdo do meio ambiente do trabalho requer a compreensdo de sua
dindmica e de seus atributos, imediatos, mediatos, fisicos e ndo fisicos. Neste sentido, como
marco tedrico, adotou-se a Teoria da Perspectiva Labor-ambiental que, assentada nos principios
da bidirecionalidade e da interdependéncia, elenca fatores ambientais e fatores pessoais
constituintes do meio ambiente do trabalho (ALMEIDA, 2013).

O presente estudo se voltou a um contexto laboral especifico: 0 meio ambiente do
trabalho do atleta profissional de futebol, cujo cenario ostenta inimeras peculiaridades.

O futebol, como atividade profissional, desperta ideias ludicas a populacdo, posto que o
atleta profissional de futebol usualmente é associado, equivocadamente, a imagem de herdi e
de trabalhador bem pago, cuja atividade laboral é diversdo e proporciona rapida ascensdo
sociofinanceira. Assim, por vezes incentivados por seus familiares, muitos jovens buscam a
profissionalizacdo no futebol, sem compreender as dificuldades e influéncias especificas que
sofrerdo em decorréncia da pratica do futebol profissional.

O futebol, de fato, é 0 esporte mais popular do mundo, sendo uma paixdo de bilhdes e
movimentando trilhnGes de ddlares ao redor do globo. No Brasil, a industria do futebol
movimenta bilhGes de reais por ano e é um setor importante da economia do pais. Em 2018, o
futebol brasileiro movimentou cerca de 48,9 bilhdes de reais e fora responsavel por arrecadar
mais de R$700 milhGes de reais, em tributos, ao governo brasileiro (CBF, 2018).

Contudo, ao contrario do que se passa no imaginario popular brasileiro apesar da média
salarial de um atleta profissional no Brasil ser de 8,4 mil reais mensais, a Confederacéo
Brasileira de Futebol (CBF) indica que 55% (cinquenta e cinco por cento) dos atletas
profissionais recebem, no maximo, um salario-minimo por més. Portanto, h4 uma imensa

desigualdade salarial dentro da categoria dos atletas (CBF, 2018).



117

Além de nem todos serem tdo bem remunerados, a vida profissional dos atletas de
futebol requer muita dedicacdo; e, constantemente, os atletas séo levados, por longo periodo,
ao extremo do limite fisico e mental de um ser humano.

Diferentemente de um trabalhador ordinario, a relacdo e o contexto juslaborais do atleta
profissional de futebol elencam diversas especificidades, tais como: (1) legislacdo propria; (2)
contrato de trabalho por prazo determinado; (3) prazo de vigéncia do contrato de trabalho
determinado de 3 (trés) meses a 5 (cinco) anos; (4) formato de rescisdo antecipada; e (5)
contratacdo de seguro obrigatdrio.

Observou-se neste estudo que, em junho de 2023, fora promulgada a nova Lei Geral do
Esporte (LGE) por meio da Lei n°® 14.597/2023, que instituiu novas regras ao futebol
profissional, algumas ainda mais especificas em comparacao a realidade profissional de outras
modalidades. A nova LGE reconheceu o esporte como uma atividade de alto interesse social,
bem como as especificidades do meio ambiente do trabalho destes trabalhadores, seja pela
realidade formal ou prética.

Os atletas profissionais de futebol costumam ter rotinas atipicas de trabalho, destacando-
se: (1) treinamentos de curta duracdo e alta intensidade fisica; (2) alta frequéncia de viagens;
(3) regime de concentracédo; (4) longos periodos de distanciamento dos familiares; (5) curto
periodo de duracdo da carreira profissional, com inicio precoce na fase infanto-juvenil e
aposentadoria com, no maximo 40, anos de idade; e (6) alto indice de lesdes.

Ademais, o meio ambiente do trabalho do atleta profissional de futebol,
independentemente da divisdo, ndo se limita a rotina diaria de treinamentos e partidas, visto
depender de sua preparacdo fisica, cuja condicdo requer cuidado e abdicacdo, bem como sofre
influéncias de externos, como, por exemplo, de torcedores e grupos de midia/jornalismo.

Portanto, de acordo com o presente estudo, sob a 6tima Teoria da Perspectiva Labor-
ambiental, foram identificados os seguintes riscos labor-ambientais aos quais encontram-se
suscetiveis os atletas profissionais de futebol: (1) fatores ambientais | aspectos organizacionais
— jornada de trabalho atipica; regime de concentracdo; formas especiais de concessdo de
descanso semanal remunerado e férias; trabalho noturno; (2) fatores ambientais | aspectos
culturais — alto interesse social atrelado a crenga equivocada de rapida ascensdo sociofinanceira;
(3) fatores pessoais | biogenéticos — inicio e término precoce da carreira profissional de atleta
com alto indice de lesdes; (4) fatores pessoais | aspectos comportamentais/psicoldgicos —
hipercompetitividade.

Assim, 0 meio ambiente do trabalho do atleta profissional de futebol pode ser adoecedor,

tanto em decorréncia de desenvolvimento de transtornos mentais e comportamentais como da
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alta exposicdo a impactos e a lesdes musculoesqueléticas. Esses profissionais, conforme
apontado neste estudo, apresentam quatro vezes mais chances de utilizarem alcool em excesso
ou drogas recreativas; e trés vezes mais predisposi¢cdo para o desenvolvimento de transtornos
mentais e comportamentais, tais como: depressdo, sindrome do overtrainning, transtornos
alimentares etc.

O acentuado risco de lesbes (acidente de trabalho) decorre da constante exposi¢do ao
limite do corpo humano, razdo pela qual, ndo por coincidentemente, a legislacdo existe a
contratacdo de seguro obrigatdrio contra acidentes laborais.

Assim, ao contrario do imaginario ludico popular, os atletas sdo, em maioria,
trabalhadores que desenvolvem uma profisséo de alto interesse social, com alto risco de lesGes,
expostos constantemente a cargas elevadas de estresse fisico e mental e que raramente sdo bem
remunerados. Ademais, a profissdo costumeiramente é encerrada por problemas fisicos
decorrentes de lesGes ou de degeneracdo dos musculos; sdo raros os casos de atletas que
ultrapassam a idade de 40 anos de idade atuando profissionalmente.

Neste sentido, salienta-se a falta de conhecimento técnico por parte dos familiares e dos
préprios atletas, cujo aspecto dificultaa compreensao das fases a serem enfrentadas pelos atletas
e dos limites psicofisicos a serem respeitados para se evitar lesGes ou doencas. Desta forma, 0s
atletas profissionais de futebol, seja ainda no periodo de formacdo esportiva ou ja quando
adultos, precisam ser acompanhados durante todo o desenvolvimento profissional, inclusive
psicologicamente em razdo da influéncia externa (midia, torcida etc.) e da hipercompetitividade
inerente ao contexto.

Salienta-se, ainda, que o meio ambiente do trabalho do atleta profissional de futebol
comumente desumaniza o atleta profissional, tratando-o como uma maquina de producdo da
industria do futebol, corroborando para o surgimento de doencas psicofisicas. Desta maneira,
sugere-se, como medida de efetivacdo do disposto no artigo 7°, inciso XXII, da Constitui¢cdo
Federal, a instauracdo obrigatdria de departamentos de saude mental aos atletas profissionais
de futebol, em todas as etapas do desenvolvimento da profissdo, para que possam compreender
a realidade da atividade e os riscos psicofisicos a ela inerentes e desenvolvam o aspecto
cientifico do cuidar desses profissionais, mesmo em fase de formacéo.

Revela-se, assim, a importancia da psicoeducacdo aos atletas profissionais e o
conhecimento de todas as peculiaridades da atividade profissional, para que os proprios atletas,
e até mesmo familiares e profissionais envolvidos na area, possam identificar ndo apenas 0s
riscos ambientais inerentes ao esporte, mas, principalmente, emocdes e sintomas, preparando

psicologicamente estes trabalhadores para enfrentarem todas as etapas e os infortunios da
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formacdo de um atleta, principalmente ao sofrerem lesbes musculoesqueléticas e criticas

publicas.
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