UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA
Instituto de Geociéncias e Ciéncias Exatas

Campus de Rio Claro

ANA ALICE DE OLIVEIRA VIEIRA

OS MERCADOS PUBLICOS MUNICIPAIS DE SAO PAULO-SP: AS
TRANSFORMAGCOES NOS ESPACOS DE COMERCIO E CONSUMO

Dissertagcdo de Mestrado entregue ao Instituto
de Geociéncias e Ciéncias Exatas do Campus
de Rio Claro, Universidade Estadual Paulista,
Julio de Mesquita Filho, como parte dos
requisitos para obtencao do titulo de Mestre em

Geografia.

Orientador: Prof.2 Dra. Silvana Maria Pintaudi

Rio Claro - SP
2014



Aos meus queridos pais, com todo o amor, sempre!



Agradecimentos

Em primeiro lugar, ndo posso deixar de agradecer a Deus, pela minha vida,
por permitir que eu tenha chagado até aqui.

A0S meus pais, mais uma vez e sempre!

A minha filha Maria Rita, a “Maricota”, por me dar forcas e por me fazer feliz
todos os dias.

Aos meus queridos avés por suas oracdes diarias que me protegem tanto!
Vocés sdo essenciais na minha vida!

As minhas queridas e amadas irmas, Amanda e Aline! Cada uma ajudando de
uma maneira e cada uma sendo em parte responsavel pela conclusao deste trabalho.
Vocés terdo o meu amor e a minha gratiddo por toda a eternidade. Faz parte do
“mesmissimo DNA”.

Ao meu cunhado Rogeério, por me aturar na sua casa tantas vezes durante a
execucao dessa pesquisa.

Ao meu tio-pai Magno e minha tia Marcia, por acreditarem em mim desde o
inicio! Se ndo fosse por vocés eu néo teria ido tdo longe e ndo teria a coragem e
determinacgéo para ir mais além.

A minha familia eu serei grata sempre! Pelos momentos alegres e tristes! Por
me fazerem lembrar que eu sempre terei para onde voltar! E pelos momentos
agradaveis que me fizeram esquecer os problemas diarios.

A Turma que, estando longe ou perto, nunca me esqueceram e sempre se
mantiveram presentes de alguma forma. Saber que eu sempre teria com quem contar
foi essencial durante a jornada fora de casa, que se iniciou la na graduacéo.

Aos meus filhos Michelinha e Jaque, vocés foram mais do que companheiras!
Dividiram cada alegria, cada palhacada, cada dlvida, cada angustia durante os anos
memoraveis da minha vida em Rio Claro. Por isso e algo mais, eu ndo tenho davida
que eu conquistei novas irmas que, independente do caminho, sempre estarao
ligadas a mim de alguma forma.

Aos meus amigos queridos que fiz na jornada rio clarense! Vocés tornaram o
processo muito mais divertido e bem menos doloroso! Natédlia, Tcheca, Glaucia,
Lindyce, Menino, Gordo, Fov...vocés estardo sempre presentes!

A orientadora deste trabalho, professora Silvana! Um obrigada especial por

toda a sua dedicacao, por exercer tdo bem a sua fungéo! Obrigada pelos conselhos,



pelos puxfes de orelha sempre necessarios, por nos dar motivacdo para sempre
irmos mais longe! Tenho a certeza que nessa parceria ganhei uma amiga muito
querida a quem eu desejo muitas coisas boas!

Aos meus colegas de poés-graduacao Claudio, Virgilio e Joilson, pelas idas a
Séao Paulo! As viagens foram muito divertidas com vocés!

A professora Ana Fani Alessandri Carlos por me aceitar em sua disciplina, que
fez toda a diferenca nos meus estudos!

Aos meus queridos amigos e companheiros de “orientacdo”, Magno, Carlos
Henrique e Tatiane! Os seminarios, congressos e simpdésios foram muito, mas muito
mais animados com vocés! Muito obrigada pelas conversas e conselhos! Foram
muito valorosos!

A minha banca da qualificacdo! Bel e Tati, suas contribuicdes foram
fundamentais para a construcdo e conclusdo deste trabalho! E & minha banca final,
por todo o carinho e dedicacdo com que leram este trabalho! Por toda a contribuigéo!
Rico e Bel, serei eternamente grata!

Aos meus amigos Lu, Carol, Gi, L&, Césinha e Jean! Obrigada por me ouvirem
e partilharem comigo as dificuldades diarias! Trabalhar ficou muito mais legal!

Agradeco & UNESP, aos seus funcionarios e por tudo que ela me
proporcionou! Sempre terei orgulho de ser Unespiana!

A FAPESP pelo apoio financeiro!

Por fim, a pés-graduacéo é um caminho solitario e dificil. A participa¢do de cada um
de vocés tornou-o muito mais facil! Afinal, o show pode ser bom, mas ele ndo seria
nada sem os bastidores!

Obrigada!!!



Sumario

Yo [Tot=N e [N [ g F=Yo [T TSRO VIl
1. INAICE A€ TADEIAS. .....ccoeeeeeeeeeeeee e Vil
1. INdice de FOtOgrafias..........covivvieeieeieiee e et e e se e IX
IV. INAICE A& GraAfICOS. .....cuecveieicei ettt X
V. INAICE A8 MAPAS........cceeiviieeeeeeiee ettt ate e ete s Xl
I (] U] o T PP 13
2. ADSTIACT. ... e e e e e e e e e 14
3. INETOTUGAOD. ...ttt e e e 15
3.1. FUNdamentaGao TEOMCA. ........uuureeeeeiiiieiee e 18
@ ] o ] =] €Yo 1 T 24
5. Procedimentos MetodolOQICOS..........c.oooviiiiiieieiiiicr e 25

Capitulo I: Os Mercados Publicos paulistanos na contemporaneidade... 27
1.1. O tempo presente dos Mercados Publicos na metropole paulista:

ol 01T (U TEST= =T 0 o] o1 o= VA 28
1.1.1. Mercado Municipal de Pinheiros.........ccccccvvvviiiiiiiieeeeeen, 35
1.1.2. Mercado Municipal Paulistano............ccccceeviiininiieenneeeneenn. 40
1.1.3. Mercado Municipal Kinjo Yamato...............eueeciiinineenneenn. 51
1.1.4. Mercado Municipal do Ipiranga............ccccevvveiiiiiiiiinnnnnnennn. 54
1.1.5. Mercado Municipal dO TUCUIUVI..........cuuveiiiiiiiiiieeeeeeeeneenne, 60
1.1.6. Mercado Municipal da Lapa............cccccevvvvvrerrervvinniinieennn, 64
1.1.7. Mercado Municipal de Santo Amaro...............cccceeeeieneeeenn. 68
1.1.8. Mercado Municipal da Penha............ccccouvviiiiiiiiiiiniennn. 73
1.1.9. Mercado Municipal de Pirituba..........ccccceeeveeeeeeiiiiiiieeee, 77
1.1.10. Mercado Municipal de Vila Formosa.............cccccccevveeeeee. 82
1.1.11. Mercado Municipal de Sapopemba...........ccceeeeeiiiiinnnenn. 88
1.1.12. Mercado Municipal Teotonio Vilela............cccceeeeieiinnnn. 92
1.2. Algumas consideracdes sobre a pesquisa empirica...................... 98

Capitulo II: As transformacdes na cidade de Sao Paulo e os Mercados
PUblicos no contexto do SECUIO XX.......oooiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e 102
2.1. O abastecimento de géneros alimenticios na metrdpole paulista:

do inicio do século XX a década de 1950........cccccceeviiiiiiiiiiiiiiiiiineie 104

2.2. As mudancas no abastecimento de géneros alimenticios — de 123



1950 @ 1985, . it e e
2.3. O abastecimento de géneros alimenticios do periodo pos-
ditadura militar @ 1995.........uuuiiiiiiiiiiie 146
Capitulo Ill: Os Mercados Publicos e os desafios do século XXI:
Consumo, Estado e financeirizagéo do Capital..............ccccoviiiei, 157
3.1. Os Mercados Publicos e os supermercados: a coexisténcia no
espaco urbano e os limites da CONCOIréNCia.............evvvvvveeniiiiieeieennenn. 159
3.2. O Estado e a financeirizacéo do capital: do limiar do século XXI
A0S (IAS ALUAIS. ..o e e oo eeeeeieeiiiiii e e e e e e e e e e e et e e e e e b e 167
3.3. O capital e a centralidade no consumo: as transformacgdes na

vida cotidiana e 0s Mercados PUDIICOS..........cccccevvviiiiiiiiiiiiiiiieeeee 179
4. Consideracoes finais € PropoStaS........ccccovviviviieeiiiiiiiirr e eaaaaes 191
5. Referéncias BibliografiCas........ccccccoveiiiiiiiiiiiiie e 196
O Y o 1= o (o | o TP PP 202
T 1o T PP PPPI 206

Vi



indice de Imagens

Imagem 1: Localizagdo dos Mercados Publicos na cidade de Sao Paulo..... 29
Imagem 2: Zonas e distritos do municipio de S&o Paulo.............ccccccvvvvereennn. 30
Imagem 3: Localizacdo do Mercado Municipal de Pinheiros e

Supermercados NUM raio de 1,5KM.........euuiiuiiiiiiiiieiie e e 38
Imagem 4: Planta do Mercado Municipal Paulistano...............ccccccceeeiiininnennn. 45
Imagem 5: Localizagcdo do Mercado Municipal Paulistano e Supermercados
NUM TAI0 A€ 1,5KIM ..ciiiiiiiiiiii i 48
Imagem 6: Localizacdo do Mercado Municipal do Ipiranga e

Supermercados NUM raio de 1,5KM........uuuuuuiiiiiiiiiie e 57
Imagem 7: Localizagcdo do Mercado Municipal do Tucuruvi e

Supermercados NUM raio de 1,5KM.........uuuuuiiiiiiiiie e 63
Imagem 8: Localizacdo do Mercado Municipal da Lapa e Supermercados

NUM FAI0 A€ 1,5KIM ...ttt e e e e e eeeeeennnnnannas 67
Imagem 9: Localizacdo do Mercado Municipal de Santo Amaro e
Supermercados NUM raio de 1,5KM.........uuueuiiiiiiiee e 72
Imagem 10: Localizacdo do Mercado Municipal da Penha e

Supermercados NUM raio de 1,5KM..........uuuuiiiiiiiiiiiiie e 75
Imagem 11: Localizacdo do Mercado Municipal de Pirituba e

Supermercados NUM raio de 1,5KM........uuuuuuiiiiiiiiiee e 80
Imagem 12: Localizacado do Mercado Municipal de V. Formosa e
Supermercados NUM raio de 1,5KM.........uuuuuiiiiiiiiie e 85
Imagem 13: Localizacdo do Mercado Municipal de Sapopemba e
Supermercados NUM raio de 1,5KM........uuuuiiiiiiiiiiceee s 90
Imagem 14: Localizacdo do Mercado Municipal Teotdnio Vilela e
Supermercados NUM raio de 1,5KM.........uuuuuiiiiiiiiie e 95
Imagem 15: Localizacao do triangulo histérico no centro de S&o Paulo......... 108
Imagem 16: Area urbana compreendida pela Operacéo Urbana Faria Lima. 176

Vi



Indice de Tabelas

Tabela 1: Mercados Publicos do municipio de Sao Paulo (em

181 a[ei (o] g =T g 1T o1 (o) R

Tabela 2: Estabelecimentos do Mercado Municipal Paulistano — com

Tabela 3: Renda familiar por CIasSes..........ooovvviiiiiiiiiiiiiiie e
Tabela 4: Municipio e Regido Metropolitana de S&o Paulo............................
Tabela 5: Populacdo nos Anos de Levantamento Censitario- Municipio de
Séo Paulo, Subprefeituras e Distritos Municipais da Zona Leste - 1960,
1970, 1980.....ccc i eeeeiee ettt e e e e e e e a e e e e araae e
Tabela 6: Populacdo nos Anos de Levantamento Censitario - Municipio de
Séo Paulo, Subprefeituras e Distritos Municipais da Zona Leste - 1980,
19971 € 2000.... .. eeeeeeeeeiiitie it e e e e e e e e s e e e e e e e b b e e e e annaraeaaeeas

Tabela 7: Estabelecimentos e Empregos Formais por Setor de Atividade

[=eT0) a10] 0 [{o7- VETUTRTUTR TR

VIii



Fotografia 1:
Fotografia 2:
Fotografia 3:

Fotografia 4:
Fotografia 5:
Fotografia 6:
Fotografia 7:
Fotografia 8:
Fotografia 9:

Fotografia 10:
Fotografia 11:
Fotografia 12:
Fotografia 13:
Fotografia 14:
Fotografia 15:
Fotografia 16:
Fotografia 17:
Fotografia 18:
Fotografia 19:
Fotografia 20:
Fotografia 21:
Fotografia 22:
Fotografia 23:
Fotografia 24:
Fotografia 25:
Fotografia 26:

indice de Fotografias

Fachada Principal do Mercado Municipal de Pinheiros............ 35
Interior do Mercado Municipal de Pinheiros.................cccooeee. 36
Fachada antiga do Mercado Municipal Paulistano (prédio
.................................................................................................. 41
Fachada atual do Mercado Municipal Paulistano...................... 42
Fachada principal do Mercado Municipal Kinjo Yamato........... 52
Interior do Mercado Municipal Kinjo Yamato.............ccccccuvvvvnees 52
Fachada principal do Mercado Municipal do Ipiranga............... 55
Interior do Mercado Municipal do Ipiranga..........cccceeeeeeeiienenene. 55
Fachada principal do Mercado do TUCUIUVI..........ccceevvuviieeeennn, 60
Interior do Mercado do TUCUIUVI.........cooovviiiiviiiiiiiiiicicee e, 61
Fachada Principal do Mercado Municipal da Lapa................. 64
Interior do Mercado Municipal da Lapa........cccccceeeeeeeeeeiiiineeen. 65
Fachada principal do Mercado de Santo Amaro..................... 68
Interior do Mercado Municipal de Santo Amaro...................... 69
Fachada Principal do Mercado Municipal da Penha............... 63
Interior do Mercado Municipal da Penha..............ccccoevvvvvvennnns 74
Fachada Principal do Mercado Municipal de Pirituba............. 78
Interior do Mercado Municipal de Pirituba............cccccccceiiiennnn. 79
Fachada principal do Mercado Municipal de Vila Formosa..... 83
Interior do Mercado Municipal de Vila Formosa...................... 83
Fachada Principal do Mercado Municipal de Sapopemba...... 88
Interior do Mercado Municipal de Sapopemba........................ 89
Fachada principal do Mercado Municipal de Teot6nio Vilela.. 93
Interior do Mercado Municipal de Teoténio Vilela................... 94
Primeiro Mercado Municipal da cidade de S&o Paulo............. 106
Mercado S&o Joao — inaugurado em 1890............ccevvvvvrvnnnnnns 107



indice de Graficos

Grafico 1: Local de origem dos Consumidores entrevistados (Pinheiros)......
Gréfico 2: Frequéncia de compras realizadas no Mercado de Pinheiros.......
Grafico 3: PauliStano OU TUMSTA?......cuiiiiiiieiiiiiiiiie it
Gréfico 4: Cidade ou distrito (no caso de Sao Paulo-SP) de origem dos
CoONSUMIAOres eNtreViStadOosS. .........ooiiiiiiiiiiiiiiiiiie e e e ee e eeeeeeeeenees
Gréfico 5: Distrito de origem dos consumidores entrevistados (Kinjo

= 14 1= () IS
Gréfico 6: Tipos de bancas ou boxes que os consumidores se abastecem
COM MAUS TIEQUENCIAL ... s
Grafico 7: H& quantos anos os consumidores frequentam o Mercado do

10 1= 1T -
Gréfico 8: Tipos de bancas ou boxes que os consumidores se abastecem
com mais freqUENCIA (IPIFANGA). .. ..uuuuureiae et
Gréfico 9: Frequéncia com que o consumidor vai ao Mercado do Tucuruvi..
Gréfico 10: Tipos de bancas ou boxes que os consumidores se abastecem
com mais freqUENCIA (TUCUIUVI).....oeeeei e eieccieee e e e e e e e e e e
Gréfico 11: Cidade ou distrito (no caso de Sao Paulo-SP) de origem dos
coNSUMIAOres eNtreViStadOoS. .......coooiiiiieieiiee e
Gréfico 12: Frequéncia com que o consumidor vai ao Mercado da Lapa......
Gréfico 13: Tipos de bancas ou boxes que os consumidores se abastecem
(oo 0 I 4P TES RN = To |8 1] [ - T
Grafico 14: H4 quantos anos os consumidores frequentam o Mercado de
SANTO AIMIAT0.. ..ttt e e e ettt e e e et e eat e e e e e e esta e aeeaaeeensnan e eaaeeene
Gréfico 15: Cidade ou distrito (no caso de Sado Paulo-SP) de origem dos
CONSUMIAOres eNtreViStaAdOS. ........coeeiiiiiiiiiiiiie e
Gréfico 16: Frequéncia com que o consumidor vai ao Mercado da Penha...
Gréfico 17: Cidade ou distrito (no caso de Sdo Paulo-SP) de origem dos
CcoONSUMIAOres eNtreViStaAdOS. ........coeeiiiiiiiiiiiii et
Gréaficol8: Frequéncia com que o consumidor vai ao Mercado de Pirituba.
Gréfico 19: Cidade ou distrito (no caso de Sdo Paulo-SP) de origem dos

CONSUMIAOIES ENITEVISTATOS. ... e e

43

43

53

54

59

59

62

62

65

66

70

70

76

77

81

82

86



Grafico 20: H4 quantos anos os consumidores frequentam o Mercado de

VA FOMMOSA. ....ceiiiiii et e e e et e e e aaaaas 87
Gréfico 21: Cidade ou distrito (no caso de Sao Paulo-SP) de origem dos

. . 91
coNSUMIAOres entreViStadOosS. .........oovvvviiieeeieiiiiiirre s e e e e e e e e e e e e e e e
Grafico 22: Tipos de bancas ou boxes que os consumidores se abastecem

. a 92
com mais frequéncia (Sapopemba)...........coooiiiiiiiiiiiiiii
Gréfico 23: Frequéncia com que o consumidor vai ao Mercado Teotdnio

. 96

L1 1= ] S PPUUPPRSS
Gréfico 24: Tipos de bancas ou boxes que os consumidores se abastecem
COM MAUS TrEQUENCIAL ... et s 97
Gréfico 25: Evolucéo da populacdo do municipio de Séao Paulo.................... 124
Grafico 26: Os supermercados no Estado de S&o Paulo em numeros.......... 139

Xl



indice de Mapas

Mapa 1: Mercados Publicos inaugurados até 1950........ccccccceeeeeeeeiiiiiiicninnnnne. 105

Mapa 2: Destaque para a area urbanizada do distrito de Pinheiros de 1882

Mapa 3: Destaque para a area urbanizada do distrito do Tucuruvi até 1949. 114
Mapa 4: Destaque para a area urbanizada do distrito do Ipiranga até 1949.. 116
Mapa 5: Expansédo da mancha urbana da regido metropolitana..................... 121

Mapa 6: Destaque para a area urbanizada dos distritos da Lapa e Santo

Amaro Na década de 50........cceeeiiiiiiiiiiie e e 129
Mapa 7: Area urbanizada do municipio de S&o Paulo de 1963 a 1974.......... 133
Mapa 8: Area urbanizada do municipio de S&o Paulo de 1975 a 1985.......... 135

Mapa 9: Area urbanizada da Zona Leste de S&o Paulo-SP, de 1986 a 1992 147
Mapa 10: Area urbanizada da Zona Leste de S&o Paulo-SP, de 1993 a

Mapa 11: ECONOMIA UrDaNA.......cooiiiiiiiieiieiie e 155

Mapa 12: Valor do rendimento nominal médio mensal das pessoas de 10

anos ou mais de idade, com rendimento — Total.........oovveevieeee e 165

Xl



1. Resumo

A presente pesquisa teve como proposta analisar as transformacdes recentes no
espaco do comércio e do consumo por meio dos Mercados Publicos, que seguiam e
seguem sendo capturados pela sociedade, permanecendo no tempo através de
metamorfoses. Escolhnemos a metrépole de Sao Paulo, pois se trata de uma cidade
que, além de ser considerada local da génese do processo de industrializagdo é
onde se encontra o centro financeiro do Brasil, isto é, um lugar que passou e passa
por constantes atualizacdes espaciais. Para tanto, foram aplicados questionarios e
realizadas entrevistas, dentre outros procedimentos metodoldgicos, com o intuito de
tracar um perfil dos Mercados Publicos que fosse capaz de auxiliar num melhor
entendimento da realidade atual. Buscamos resgatar, por meio de uma regressao na
historia, fatos relevantes acerca dessas formas comerciais que se perderam ao
longo do tempo. O nosso recorte historico remonta o inicio do século XX, onde
aparece o primeiro Mercado Publico ainda em funcionamento, até a implantagédo do
altimo Mercado na segunda metade da década de 1990. Além disso, trata-se de um
periodo, no qual a industrializacdo ganha forca e, juntamente com a urbanizacéo,
traz importantes transformacoes para a cidade de Sdo Paulo. A analise seguiu as

trés etapas do método Regressivo-Progressivo proposto por Lefébvre (1978)".

Palavras-chave: Mercados Publicos; Geografia do comércio e Consumo; Sao

Paulo-SP; Espacos de consumo; Consumo do espaco.

! LEFEBVRE, H. De lo Rural a lo Urbano. Antologia preparada por Mario Gaviria. Traducédo de
Javier Gonzalez-Pueyo. Barcelona: Ediciones Peninsula, 1978.
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2. Abstract

This research was proposed to analyze the recent changes in the commerce and
consumption space through the Public Markets, which used to follow and have been
captured by the society, keeping their metamorphosis through the time. We chose
the metropolis of S&o Paulo, because it is a city that, besides to be considered the
place of the genesis of the industrialization process, it is also the financial center of
Brazil, that is, a place which passed and passes through spatial updates. To this end,
questionnaires were applied and interviews were performed, among other
methodological procedures, in order to establish a Public Markets profile that was
able to assist in a better understanding of the current reality. We sought to rescue,
through a regression on the history, relevant facts about those commercial forms that
got lost over time. Our historical view dates the early twentieth century, where the
first Public Market appears still in operation, until the implementation of the last
market in the second half of the 1990s. Moreover, it is a period in which
industrialization gains strength, along with urbanization, brings important changes to
the city of Sao Paulo. The analysis followed the three stages of the regressive-

progressive method proposed by Lefebvre (1978).

Keywords: Public Markets; Geography of commerce and consumption; Sao Paulo-
SP; Spaces of consumption; Consumption of space.
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3. Introducéao

Nesta pesquisa, foi desenvolvido um estudo sobre o comércio varejista de
géneros alimenticios, tendo como objeto desta, os Mercados Publicos do municipio
de Sao Paulo-SP. Dessa forma, a escolha do tema num primeiro momento, deveu-
se a necessidade de entender como os Mercados Publicos se reproduzem num
espaco em permanente transformacdo. Buscamos compreender as metamorfoses
das formas comerciais para resistir no tempo, para serem contemporaneas as
formas mais modernas de abastecimento.

Para n6s o Mercado é um espaco que nao se limita ao uso para as compras e
circulacdo de mercadorias. Ele € também um espaco social, uma vez que circulam
pessoas, comerciantes e consumidores que, além de realizarem a troca (como um
momento da producdo, segundo Marx), realizam também a troca de experiéncias, de
conhecimentos, sendo o espaco do Mercado Publico, um espaco de sociabilidade. E
um lugar que carrega consigo tradicbes familiares, que vao desde a forma de
comercializar as mercadorias até a maneira de abordar o consumidor. Trata-se de
um espaco que possui uma histéria, na qual, os citadinos se reconhecem nela ou a
associam ao proprio desenvolvimento de sua cidade.

Sobre o significado e importancia dos Mercados Publicos, Guardia & Oyon

(2010, p. 12) escrevem que,

Al hablar de los mercados es de rigor hacer una observacion
metodoldgica. En ese término se encierran muchos significados; en
realidad es un unificador ficticio de cosas muy diversas. Puede
referirse a fendmenos estrictamente arquitectonicos — como el mismo
edificio que acoge la actividad que denominamos mercado — a la
propia actuacién de intercambio de compras y venta de productos de
alimentacion o al papel de dicha accion en el sistema mas general de
abastecimiento urbano, y asi sucesivamente. La polisemia de la
palabra ofrece sus ventajas. Debido a sus muchos significados, el
mercado brinda numerosas posibilidades de andlisis. Eso lo convierte
en un observatorio privilegiado de la arquitectura, de la ciudad, y de
la sociedad de su tiempo.

Neste sentido, o estudo dos Mercados — enquanto formas comerciais — se faz
necessario, pois, segundo Pintaudi (2006, p. 1) “[...] as formas comerciais (estrutura

e funcdo incluidas) tém uma duracdo no tempo e 0 sSeu movimento requer
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permanente reinterpretacdo”. Guardia & Oyon (2010) nos auxiliam a reforcar a
importancia de se estudar os Mercados, mostrando a relagdo dos mesmos com as

transformacdes no e do espaco e na e da sociedade. Segundo os autores,

[...] los mercados cubiertos significan la reforma de la vida del
tradicional mercado al aire libre y la reorganizacion funcional de las
calles (circulatoria, de prescripcion de nuevos usos), de los
mercados, asociadas en algunos casos con los motines generados
por las crisis de subsistencias de finales del Antiguo Régimen). En
segundo lugar, cabria tener en cuenta el impacto econémico de los
nuevos artefactos, es decir, el papel del mercado cubierto en la
introduccién de novas formas de distribucion de los alimentos, el
peso de las ventas en los nuevos edificios en la relacion con el
comercio de las tiendas de alimentacion, el cambio en las pautas de
consumo de la poblacion urbana y la relacién con la mejora del nivel
de vida y de la dieta, asi como la contribucion al descenso de los
precios de los alimentos y a un mejor abastecimiento da cuidad. (p.
12 e 13).

Dessa maneira, podemos vislumbrar o espaco dos Mercados Publicos no
espaco urbano da metrépole hoje, quais sejam, eles fazem parte do velho que se
choca com o novo, que aqui, pode ser representado pelos supermercados e,
posteriormente, pelos hipermercados. Os Mercados surgem em diferentes
momentos da histéria e o mais importante, no caso da cidade de Sao Paulo, eles
permanecem.

A hipétese que levantamos foi a de que os Mercados, enquanto formas
comerciais se atualizam e sofrem metamorfoses para sobreviver e se manter na
concorréncia com outras formas, como 0s supermercados e hipermercados, por
exemplo, ou entdo, como espago para onde os consumidores sdo atraidos por sua
simbologia, ou mesmo pela sua semiologia, tratando-se, entdo, do consumo das
imagens no e do espaco.

Foi adotado, como método de analise para esta pesquisa, 0 método
Regressivo-Progressivo proposto por Henri Lefebvre em 1978. Conforme escreveu
Lefébvre, “O método € apenas um guia, um arcabouco genérico, uma orientacao
para a razdo no conhecimento de cada realidade”. (LEFEBVRE, 2009, p. 34).
Através desse método, Lefébvre propbe uma analise com base em técnicas
auxiliares que se dividem em trés momentos.

Num primeiro momento, o método é orientado pela descricdo. A observacao e
descricdo da realidade em si. Na pesquisa, foi feita, primeiramente, a observacao e
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descricdo da realidade dos Mercados Publicos, de acordo como eles se encontram
hoje. A pesquisa de dados secundérios na Prefeitura de Sdo Paulo-SP, em demais
orgaos publicos pertinentes, bem como nos proprios Mercados, nos auxiliaram no
entendimento do momento presente. Nesta etapa a confeccdo de cartogramas
contribuiu para melhor visualizacdo da localizacdo dos Mercados. No capitulo 1,
destacamos todos os apontamentos necessarios decorrentes da observacéo para
demonstrar como eles se encontram hoje.

Para um segundo momento, com a observacao e a descricéo feitas e, assim
podendo analisar a realidade de cada Mercado, foi feito o que o autor chama de
regressao, que consiste numa etapa analitica, na qual busca-se por meio de um
resgate historico, dados que possam explicar a realidade presente. Dessa forma, a
partir da descricédo da realidade atual, foi feito um resgate historico dos Mercados, ou
seja, a partir de uma regressdo no tempo buscamos o0s elementos, dados e
informagbes que nos auxiliassem a tracar um perfil de cada Mercado e que
contribuissem no entendimento da realidade presente, concomitante com o
desenvolvimento da cidade. No capitulo Il, contemplamos esta etapa da analise.

Na ultima etapa, definida como histérico-genética, retorna-se ao presente.
Nessa etapa fizemos a contraposicéo dos resultados obtidos nas etapas anteriores
com o intuito de entender e explicar a permanéncia dos Mercados Publicos no atual
momento historico, no qual figura o novo, 0 moderno.

Nossa pretensdo, com esta analise, foi ndo apenas demonstrar a realidade
atual dos Mercados Publicos, mas apresentar um enfoque genético que possibilite
regressar ao momento atual considerando as interagdes das estruturas antigas com
as estruturas recentes e descrever, analisar e explicar a permanéncia dos mesmos e
sua relacdo com o espaco, no qual estdo inseridos, num momento em que este
espacgo ndo € apenas de consumo, mas também consumido enquanto espaco.

Para tanto, a pesquisa teve como objetivo principal estudar as metamorfoses
dos Mercados Publicos no municipio de Sdo Paulo-SP, buscando o entendimento da
permanéncia desse espaco de comercializacdo de produtos alimenticios nas atuais
circunstancias em que o0s supermercados e hipermercados podem garantir o
abastecimento dos géneros alimenticios, principalmente. Ao longo da pesquisa,
buscamos, principalmente, analisar a distribuicdo espacial dos Mercados Publicos e

suas respectivas zonas de influéncia na atualidade; investigar qual o papel do
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Estado na criacdo e manutencdo dos Mercados Publicos, ou seja, quais as suas
estratégias de atuacdo tanto politicas quanto econdmicas para essas formas
comerciais, levando também em conta o crescimento populacional; e, por fim,
averiguar o sentido da permanéncia dessas formas comerciais hoje, no espaco
urbano.

Destacamos ainda que nossa andlise foi feita a partir de uma leitura do
espaco que figura, ao mesmo tempo, enquanto produto e condicdo para a

reproducdo das relacdes sociais?.

3.1. Fundamentacédo Teodrica

O tema da presente pesquisa, qual seja, o estudo dos Mercados Publicos da
cidade de S&o Paulo, encontra-se no ambito da geografia do comércio e do

consumo que

[...] aparece desde os primérdios da geografia humana moderna,
isto é, viragem do século [XX], muito associado a geografia
econdmica por se partir do principio de que a necessidade de troca e
da transferéncia de bens resulta da distribuicdo desigual dos
recursos e das producgdes. (BARATA SALGUEIRO, 1996, p. 14)

Sabemos que nossa area de estudo requer um olhar especial, pois trata-se de
uma metrépole, uma referéncia mundial em termos de urbanizagdo, periferizacéo,

economia etc. Como colocado por Carlos (2006, p. 76), a cidade de S&o Paulo é:

[...] um cenério de crise como produto do proprio processo de
expansao do capitalismo e sob seu comando que, mundializado,
produziu a contradicdo entre espacos integrados/desintegrados ao
capitalismo mundial redefinindo, neste movimento, os contetdos do
desenvolvimento desigual - uma dialética que se desloca do tempo
para o espaco.

Neste sentido, precisamos entender de que forma os Mercados Publicos se
reproduzem nesse cendrio de crise. No entanto, € preciso buscar na teoria 0s

conceitos capazes de nos auxiliar na compreensdo do “cenario de crise” de Séo

% Conceito utilizado por Silvana Maria Pintaudi
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Paulo-SP e as metamorfoses sofridas pelos Mercados Publicos. E a partir de
algumas discussdes fundamentais acerca da troca, do consumo, do comércio, da
distribuicdo e da producdo, que buscamos o arcabouco teérico para dar suporte a
nossa pesquisa.

Para Lefebvre, quando h& uma troca, a mercadoria assume um valor que
difere de seu valor de uso. Segundo o autor, esse valor “[...] existiu historicamente
como uma categoria real e dominante desde o inicio do capital comercial, desde os
Mercados das sociedades da Antiguidade até a ldade Média”, momento, no qual, o
valor de troca aparece “[...] como uma realidade concreta” (LEFEBVRE, 2009, p. 37).
Entretanto, os economistas classicos afirmavam que a producdo se dava num
processo tido como linear, no qual, ndo havia qualquer relacéo de interdependéncia
entre os diferentes momentos, quais sejam, producéao, distribuicdo, troca e consumo.
Marx (1974, p. 217), contrapde esse conceito afirmando que

BN

N&o chegamos a conclusdo de que a producdo, a distribuicdo, a
troca e 0 consumo séo idénticos, mas que sdo antes elementos de
uma totalidade, diferenciacbes no interior de uma unidade. A
producao ultrapassa também o seu préprio quadro na determinacéo
antitética de si mesma, tal como os outros momentos. E a partir dela
que 0 processo comeca sem cessar. E evidente que a troca e 0
consumo nao podem prevalecer sobre ela. O mesmo acontece com
a distribuicdo enquanto distribuicdo dos produtos. Mas, enquanto
distribuicdo dos agentes de producdo a distribuicdo € um momento
da producdo. Uma producdo determinada determina, portanto um
consumo, uma distribuicdo, uma troca determinados, regulando
igualmente as relagbes reciprocas determinadas desses diferentes
momentos. (grifo do autor).

Sendo assim, producao, distribuicdo, troca e consumo possuem uma relagao
de interdependéncia entre si, ou seja, “Sem produgcdo ndo ha consumo; mas sem
consumo também nédo haveria producdo, porque neste caso a producdo nao teria
qualquer objetivo”. (MARX, 1974, p. 209). E evidente, pois, para que produzir se ndo
ha demanda? Que justificativa teriam os meios sem um fim estabelecido? O autor
deixa claro afirmando que, sem uma demanda especifica, ndo faz sentido produzir.

Marx coloca a importancia do consumo para o modo de producéo capitalista e
mostra a interdependéncia que h& entre as esferas. Podemos entender também, a
partir dessa contribuicdo, que sdo as relagdes sociais que regulam o0 processo

produtivo, pois para Marx (1974, p. 205), “Toda e qualquer producao é apropriacdo
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da natureza pelo individuo, no quadro e por intermédio de uma forma de sociedade
determinada”, e € no espago que se processam e se expressam essas relagoes.
Em “A vida cotidiana no mundo moderno”, Henri Lefébvre, fez referéncia a

obra “O capital” de Karl Marx, colocando que a sociedade possui

[...] uma linguagem coerente que abranja na sua unidade a vida
pratica, a ciéncia a Revolucdo (em outras palavras, o0 mundo da
mercadoria, o conhecimento cientifico desse mundo, a ac&o
destinada a dominar e a metamorfosear) [...]. (LEFEBVRE, 1991, p.
79).

O autor coloca uma visdo da sociedade que, no mundo da mercadoria,
aparece como acio destinada a dominar e a modificar. E desta forma que ocorre
com os Mercados Publicos. Eles sdo dominados pela sociedade, ou seja, ela os
modifica para atender as novas demandas do capital. O importante para esta
pesquisa € investigar essas modificacdes, resgatar e desvendar os elementos
essenciais que se perderam na histéria, para que possamos compreender como 0s
Mercados Publicos se encontram hoje.

O filésofo alemao, Walter Benjamin, em suas teses “Sobre o conceito de
histéria”, fez importantes consideracfes acerca, ndo apenas do conceito de historia,
mas como ela é vista e entendida. Para ele a histdria ndo € estatica e fez duras
criticas ao modo como ela é contada, ou seja, 0 que sabemos é a histéria dos
vencedores e ndo a dos vencidos. A histdria que nos é contada € a historia do
capital, da especulacéo, da classe burguesa etc., ndo a historia da luta de classes, a
luta dos oprimidos. Essa parte da historia € suprimida. Partiremos entdo desta
premissa; para realizar a nossa investigacdo e desnudar a histéria do Mercado
Publico, uma vez que o consideramos uma forma comercial que sobrevive em meio
as novas demandas capitalistas da contemporaneidade, no qual os super e
hipermercados, por exemplo, ocupam uma posicéo privilegiada.

Falaremos agora sobre o consumo que, assim como o0 comércio, também se
modifica ao longo do tempo. Para Costa (2004, p. 132), “Consumir, nos séculos
XVII, XVIII e XIX, tem um sentido totalmente diferente de consumir no final do século

XX e XXI”. E traz uma contribuicdo de Hannah Arendt, colocando que:

[...] o consumismo, para Arendt, € um efeito da transformacéo
histérica do trabalho em labor. A transformacado, contudo, além de
criar a ilusdo de que podemos adquirir individualmente tudo que é
socialmente produzido, trouxe uma outra inovagdo cultural: a
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subordinacdo do principio da utilidade ao da felicidade. (COSTA,
2004, p. 134)

O consumo adquire uma nova roupagem e veste o individuo de forma que as
suas necessidades de consumo se ampliam e se modificam. Além disso, vale
lembrar que ir ao Mercado hoje se tornou um estilo de vida. Como colocado por
Costa, o individuo passa a privilegiar ndo mais a necessidade pura e absoluta de
consumo para sua sobrevivéncia, mas o sentimento de satisfacéo e felicidade, que
serdo melhores discutidos adiante. Pintaudi (2011, p. 171), destaca que “[...] as
mudangas ocorridas em todas as dimensdes da vida social transformaram o
comprador de objetos em consumidor”. Para Costa (2004, p. 135), essas mudancas
criaram “[...] um problema para as identidades individuais. O principio da felicidade,
ao privilegiar o senso interior em detrimento do senso comum, privou o individuo do
chédo firme da utilidade”. Pode-se falar, talvez, do principio de uma “futilidade”.
Significa dizer que na doce e, ao mesmo tempo, apavorante légica do mercado o
individuo € conduzido ao mais puro delirio.

Em seu livro “O Espacgo do Cidad&ao”, Milton Santos destacou esse aspecto
quando trouxe uma discussao sobre a religido e o consumo como 6pio para a

sociedade. Sob a 6tica do consumo, o autor destaca que 0 mesmo

[...] instala sua fé por meio de objetos, aqueles que em nosso
cotidiano nos cercam na rua, no lugar de trabalho, no lar e na escola,
guer pela sua presenca imediata, quer pela promessa ou esperanca
de obté-los. Numa sociedade tornada competitiva pelos valores que
erigiu como dogmas, o consumo é verdadeiro Opio, cujos templos
modernos sdo 0s Shopping-centers e o0s supermercados, alias
construidos a feicdo das catedrais. (2002, p. 34)

Ainda segundo Santos (2002, p. 36 e 37),

Essa captura do homem na armadilha constituida pelos bens de
mercado e pelos servicos de mercado, na expressdao de H.
Braverman (1974, p. 281), esse aprisionamento do individuo pelas
coisas que ele cria € que conduz a alienagcdo, um “processo de
fragmentacdo do conhecimento e, consequentemente, uma distor¢ao
da realidade humana” (apud Navarro de Brito, 1977, p. 344).

Essa alienacéo é, para Lefébvre, fruto do relacionamento do homem com os

fetiches que, segundo ele,
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[...] se manifesta como um desarraigamento de si e uma perda de si
mesmo: € esse relacionamento que o marxismo denomina de
alienacdo. Aqui o conflito sé pode se resolver mediante a destrui¢ao
dos fetiches por meio da supresséo progressiva do fetichismo e da
recuperacao humana dos poderes que os fetiches utilizavam contra o
homem: pela ultrapassagem da alienacgéo. (LEFEBVRE, 2009, p. 46)

Vemos, entdo, que 0 consumo € apenas mais uma das formas do capitalismo
exercer 0 seu poder, criando todo um arcabouco de elementos que deem conta de
inserir e manter o individuo enredado em fetiches e ilusbes mercantis. Para
Lefébvre, apenas a destruicdo dos fetiches é capaz de devolver ao individuo o que
Costa (2004) chamou de “chéo firme da utilidade”.

No entanto, o retorno a “lucidez” parece algo cada vez mais distante, pois 0
gue temos visto é o que se habituou chamar de Sociedade de Consumo, este que,
por sua vez, é considerado, segundo Baudrillard, como um cdédigo, por meio do qual,

a sociedade se reconhece e se comunica. Para o autor,

Nunca se consome o0 objecto em si (no seu valor de uso) — os
objectos (no sentido lato) manipulam-se sempre como signos que
distinguem o individuo, quer filiando-o no préprio grupo tomado como
referéncia ideal quer demarcando-o do respectivo grupo por
referéncia a um grupo de estatuto superior. (BAUDRILLARD, 2008,
p. 66)

Dessa maneira, 0s signos atribuem a mercadoria um status e € este ultimo
que € verdadeiramente consumido pelo individuo. Neste sentido, para Lefébvre
(1991, p. 89), a sociedade passa a ser conhecida como a sociedade burocratica do

consumo dirigido, na qual

O fim, o objetivo, a legitimacéo oficial [...] € a satisfacdo. Nossas
necessidades conhecidas, estipuladas sdo ou serdo satisfeitas. Em
que consiste a satisfagdo? Em uma saturacdo tdo rapida quanto
possivel (quanto as necessidades que podem ser pagas). A
necessidade se compara a um vazio, mas bem definido, a um oco
bem delimitado. O consumo e o consumidor enchem esse vazio,
ocupam esse oco. E a saturacao. [...] As necessidades oscilam entre
a satisfacdo e a insatisfacdo, provocadas pelas mesmas
manipulacdes. Desse modo, o consumo organizado ndo divide
apenas os objetos, mas a satisfacéao criada pelos objetos.

Diante do que foi discutido até agora, € evidente a importancia do espaco nas

transformacdes nas relagfes sociais e na produgdo. Para nés é importante estudar

22



como se processam essas relacfes; de que maneira o Estado intervém, pois sdo
“Mercados Publicos”, isto é, pertencem ao Estado; e qual a logica que o Capital
utiliza para se apropriar dos espacos e das formas comerciais para maximizar o seu

lucro, numa perspectiva de consumo do espaco?
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4. Objetivos

Geral:

O presente trabalho teve como objetivo principal estudar as metamorfoses
sofridas pelos Mercados Publicos no municipio de Sdo Paulo-SP, buscando o
entendimento da permanéncia desse espaco de comercializagdo de produtos
alimenticios nas atuais circunstancias em que 0s supermercados e hipermercados

podem garantir o abastecimento dos géneros alimenticios, principalmente.

Especificos:

Analisar a distribuicdo espacial dos Mercados Publicos e suas respectivas
zonas de influéncia na atualidade;

Investigar qual o papel do Estado na criacdo e manutencdo dos Mercados
Puablicos, ou seja, quais as suas estratégias de atuacao tanto politicas quanto
econbmicas para essas formas comerciais, levando também em conta o
crescimento populacional,

Averiguar o sentido da permanéncia dessas formas comerciais hoje, no

espaco urbano.
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5. Procedimentos Metodolégicos

Primeiramente foram realizados levantamento e revisao bibliografica para o
aprofundamento tedrico-metodolégico da pesquisa e que continuaram até a
conclusdo do trabalho. Além disso, foram feitas pesquisas junto a Prefeitura e
subprefeituras de S&o Paulo e 6rgdos pertinentes para a obtencdo de dados e
documentos que pudessem auxiliar no trabalho como um todo.

Durante o desenvolvimento do trabalho foram realizadas pesquisas de campo
nas areas de estudo com a realizacdo de entrevistas, aplicacdo de questionarios e
registros fotogréaficos dos Mercados. Dos quinze Mercados em funcionamento, doze
foram visitados. Os demais ndo foram visitados por questées de seguranga, uma vez
que, estavamos com equipamentos, tais como, maquinas fotograficas, gravadores,
etc., e a localizacdo dos Mercados néo foi considerada segura.

As pesquisas de campo nos Mercados Publicos da cidade de S&o Paulo
foram realizadas durante os meses de margo e abril de 2012. Como se tratou de
uma pesquisa qualitativa, escolhemos - tanto para entrevistas com 0s
permissionarios, quanto para entrevistas com o0s consumidores — aplicar dez
guestionarios para cada um. Apenas para o Mercado Municipal Paulistano
escolhemos aplicar quinze questionarios, pois se trata de um Mercado que difere
dos demais em tamanho (varios boxes para cada ramo de atividade), volume de
pessoas e importancia para a metrépole.

Ainda sobre o Mercado Municipal Paulistano, optamos por colocar questdes
voltadas para turistas, uma vez que 0 mesmo recebe grandes contingentes,
especialmente nos finais de semana. Os questionarios completos encontram-se no
apéndice deste trabalho. A escolha dos permissionarios entrevistados se deu de
forma aleatdria, levando-se em conta os diferentes ramos de atividade.

Foram adotados para esta pesquisa, 0S seguintes procedimentos
metodoldgicos: a) historico: para caracterizar e tracar um perfil dos Mercados ao
longo do tempo e buscar resgatar elementos dos Mercados Publicos que possam ter
sido suprimidos na e pela histéria; b) estatistico: para tratar os dados obtidos durante
a pesquisa; e c) Cartogréafico: mostrar a distribuicdo espacial dos Mercados e apoiar
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0 estabelecimento de relagbes entre os Mercados e outras formas comerciais, como

0S supermercados, no espaco onde estao localizados.

26



Capitulo 1

Os Mercados Publicos paulistanos na

contemporaneidade

27



Neste primeiro capitulo, procuramos descrever a realidade dos Mercados tal
como se encontram hoje.

Na sua primeira parte, o capitulo contempla os resultados obtidos através da
pesquisa de campo com a realizacdo de entrevistas, aplicacdo de questionarios e
coleta de dados referentes ao objeto de estudo.

Num segundo momento, destacamos algumas indagag¢des surgidas durante a

pesquisa, as quais, tentamos responder no decurso da dissertacao.

1.1. O TEMPO PRESENTE DOS MERCADOS PUBLICOS NA
METROPOLE PAULISTA: A PESQUISA EMPIRICA

Ha quinze Mercados em funcionamento hoje na cidade de Séo Paulo. O mais
antigo em funcionamento é o Mercado de Pinheiros, inaugurado em 1907, seguido
do Mercado Municipal Paulistano, inaugurado em 1933. No decorrer dos anos,
novos Mercados Publicos foram surgindo, como o Mercado Kinjo Yamato,
inaugurado em 1936 (que serviu, a principio, de suporte para a construcdo do
Mercado Municipal Paulistano)?, o Mercado do Ipiranga (1940), do Tucuruvi (1949),
da Lapa (1954), Santo Amaro (1958), Sdo Miguel Paulista (1967), da Penha e Vila
Formosa (1971), de Pirituba (1972), de Guaianases e Sapopemba (1989), a Central
Leste (1995) e o Mercado Teotdnio Vilela, também de 1995.

As imagens a seguir mostram, respectivamente, a distribuicdo dos Mercados

pela metrépole e as zonas e distritos do municipio:

3 Segundo o Portal da Prefeitura de Sdo Paulo
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Localizacdo dos Mercados Publicos na cidade de Sao Paulo

Mercados
Munizipais (V. W)

1- M. M. ce Santo Amaro
Z- M. 1. do ‘piranga

3- M. M. de Pinhelros

4- M. M. Kin:o Yamatco
5-M, 1. da Lapa

A- M. M. de Pirituha

7 M. M. do Tuzurusi

3- M. M. Maufiztono

3- M. ML da Penli

10- M. K. de Wila Formose
f1- M. M. Teotdnio Vilela
12- M. W1, de Guaianazes
13- M. K. de 530 Migue
{d. Central Lezte de
Akasztcocimonio

15- M. M. de Sapopemba

\
\

<45, G000

D Limite de municipios

O Medida do circuta {raio de 15 Kmj

~46.512000

Coord. Geograficas
Datum: SAD 19E9

0 375 15

15

TKm

-2, 518000

2341000

Imagem 1: Localizacdo dos Mercados Publicos na cidade de Séao Paulo
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ZOMA CENTRAL

i1 - Barra Funda
12 - Bela Vista

(3 - Bom Retiro
0d - Bras

05 - Consolagac
(6 - Liberdade

o7 - Pari

08 - Republica

8 - Santa Cecilia
10 - 5é

ZOMA MORTE

11 - Casa Verde

12 - Jagana

13 - Mandaqui

14 - Santana

15 - Tremembé

16 - Tucuruvi

17 - Vila Guilherme
18 - \Wila Maria

14 - Vila Medeiros

ZOMA LESTE

20 - Agua Rasa
21 - Aricanduva
22 - fArtur Alvim
23 - Belam

24 - Cangaiba
25 - Carrao

26 - Cidade Lider
2T - Cidade Tiradentes
28 - Ermelino Matarazzo
28 - Guaianazes

30 - lguatemi

31 - Itaim Paulista

32 - faquera

23 - Jardim Helena

2 - José Bonifacio
35 - Lajeado

26 - Modoca

37 - Parque do Carmo
B - Penha

X8 - Ponte Rasa

40 - Sapopemba

41 - 530 Locas

42 - 550 Mateus

43 - Sado Miguel

44 - 530 Rafas|

45 - Tatuaps

46 - Vila Curuga

47 - Vila Formosa

48 - Vila Jacui

48 - Vila Matilde

&0 - Vila Prudente

ZONA SUL

51 - Cambuci

52 - Campo Belo

53 - Campo Grande
54 - Campo Limpo
55 - Capdo Redondo
56 - Cidade Ademar
BT - Cidade Dutra
88 - Cursino

58 - Grajad

&0 - [piranga

&1 - [taim Bibi

62 - Jabaguara

&3 - Jardim Angela
Gd - Jardim Paulista
&5 - Jardim S&o0 Luis
&6 - Marsilac

&7 - Mosma

&8 - hNorum b

G489 - Parelheiros

T0 - Pedreira

T1 - Sacoma

T2 - Santo Amaro
T3 - Satnde

Td - Socorro

T5 - \Wila Andrade

Th - \Vila Mariana

77T -\ila S6nia

ZONA DESTE

78 - Alto de Pinhairos
78 - Anhanguera

80 - Brasilandia

81 - Butanta

82 - Cachogirinha
83 - Freguesia do O
84 - Jaguara

85 - Jaguareé

86 - Jaragua

87 - Lapa

88 - Limao

89 - Perdizes

80 - Perus

21 - Pinheiros

82 - Pirituba

83 - Raposo Tavares
84 - Rio Pequeno

85 - 530 Domingos
86 - Vila Lecpoldina

Imagem 2: Zonas e distritos do municipio de S&o Paulo

Fonte: http://redmotoboy.com.br/regioes/

30




A Tabela 1 traz informacées mais detalhadas dos Mercados, como 0s

servicos que oferecem além do abastecimento:

Tabela 1: Mercados Publicos do municipio de Sdo Paulo (em funcionamento)

Nome

Data de
Inauguracéo

Funcao (principal)

Classes de rendimento” dos

consumidores, sequndo as
administracoes****

Mercado de
Pinheiros

1910
1971* **

Abastecimento da
populacéo do distrito e
adjacéncias,
principalmente.

AeB

Mercado Municipal
Paulistano

1933

Voltado para o turismo
gastronémico

AeB

Mercado Kinjo
Yamato

1936

Venda por atacado para
comerciantes de
restaurantes

A,B,CeD

Mercado do Ipiranga

1940
1975*

Abastecimento da
populacéo do distrito e
adjacéncias,
principalmente.

A, BeC

Mercado do Tucuruvi

1949
1969* **

Abastecimento da
populacéo do distrito e
adjacéncias,
principalmente.

B,CeD

Mercado da Lapa

1954

Abastecimento da
populacao do distrito e
consumidores que utilizam
o terminal de 6nibus ao
lado do Mercado.

A, B,C,DeE

Mercado de Santo
Amaro

1958

Abastecimento da
populacéo do distrito e
adjacéncias,
principalmente.

AeB

Mercado de Sao
Miguel

1967

Mercado da Vila
Formosa

1971

Abastecimento da
populacao do distrito e
adjacéncias,
principalmente.

AeB

10

Mercado da Penha

1971

Abastecimento da
populacao do distrito e
consumidores que utilizam
o terminal de 6nibus ao
lado do Mercado.

B,CeD

11

Mercado de Pirituba

1972

Abastecimento da
populacéo do distrito e
adjacéncias,
principalmente.

BeC

* As classes de rendimento aqui apresentadas estdo de acordo com a tabela 3 da ABEP localizada a
pagina 96 deste trabalho.
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12 Mergado de 1989 ) )
Guaianases
Abastecimento da
13 Mercado de 1989 populag_ao Ado _dlstrlto e BeC
Sapopemba adjacéncias,
principalmente.
14 Central Leste 1995 - -
Abastecimento da
15 Mercadc_; Teotdnio 1995 populag_ao Ado _dlstrlto e C.DeE
Vilela adjacéncias,
principalmente.

* data de reinauguracao
** reinauguracdo com mudanca de endereco
*** N0 possui
***+* Nao engloba o numero total de consumidores. Os administradores referiram-se a
maioria.
- ndo ha informacao
Fonte: Secretaria Municipal de Coordenacéo das Subprefeituras de S&o Paulo
Org.: VIEIRA, 2011.

Os Mercados apresentam algumas caracteristicas comuns, tais como:
Associacdo: os Mercados possuem, cada um, uma associacdo, sem fins
lucrativos, que cumpre a funcdo de administrar o edificio, isto €, € a
responsavel por realizar a manutencdo do condominio. Todo o dispéndio com
agua, energia elétrica e limpeza e seguranca (realizada via empresa
terceirizada) é somado e, posteriormente, é feito um rateio entre o0s
permissionarios. A agua é de uso comum, mas, com relacdo a energia elétrica,
cada um tem o seu proprio relégio de medi¢cdo. Cada associagdo tem um nome
gue depende do nome do Mercado como, por exemplo, a ACOMERI
(Associacdo Comercial do Mercado do Ipiranga) ou ACOMERT (Associacao

Comercial do Mercado do Tucuruvi);

Estacionamento: os Mercados possuem estacionamento gratuito.

Preco de Ocupacio de Area (POA): é uma taxa que 0S permissionarios tem

que pagar a Prefeitura pelo uso do box. O valor é calculado por metro
quadrado e € diferente para cada ramo de atividade. Em geral, cada box possui
25m?. De acordo com o Artigo 22, Capitulo VI (da Remuneracéo de Uso), do
Decreto 41425,

° Dispbde sobre o funcionamento dos Mercados, das centrais de abastecimento e dos frigorificos
municipais, e da outras providéncias. (O decreto completo encontra-se no anexo Il deste relatério)
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O preco devido pela ocupacédo de area nos Mercados, nas Centrais
de Abastecimento e nos Frigorificos Municipais sera anual, calculado
de acordo com o estabelecido em decreto do Executivo, que sera
atualizado anualmente, com o acréscimo ofertado na proposta
apresentada no processo licitatério e cobrado em até 12 (doze)
parcelas mensais.
No Mercado Municipal Paulistano, por exemplo, o preco de ocupacao de area
circunda entre 300 e 350,00 reais 0 metro quadrado. Fazendo-se o calculo para
um box de 25m? o permissionario paga pelo uso do espaco um valor entre
7500 e 8750 reais.

Entrada dos comerciantes no Mercado: a entrada de novos permissionarios no

Mercado é feita via licitagdo publica — realizada pela Prefeitura, por meio da
Supervisdo de Abastecimento — que ocorre da seguinte forma: o administrador
do Mercado pesquisa qual o ramo de atividade € necessario e solicita junto a
Supervisdo a abertura de licitagdo para aquele determinado ramo. A licitacao é
publicada em diario oficial. Os comerciantes entregam toda a documentacao
necessaria e, apos analise pela equipe técnica da Supervisdo, o0 comerciante
que tiver a documentacdo mais completa e regularizada ganha a licitacao.

Preco das mercadorias: a administracdo do Mercado ndo pode interferir no

preco das mercadorias, dessa forma, cada permissionario calcula, com todos
0S impostos e taxas, 0 preco que deve ou quer colocar em seu produto. Este
procedimento desencadeia um problema: algumas mercadorias possuem um
preco muito superior ao preco em supermercados e feiras livres e, por isso,
muitos consumidores deixam de comprar no Mercado — mesmo 0s produtos
sendo mais frescos — devido ao preco acentuado. O controle que € feito por
parte da secretaria, via administracdo, é verificar os produtos vendidos por
cada permissionario, pois cada ramo de atividade tem um numero limitado de
mercadorias que podem ser comercializadas. Outro controle feito pela
administracdo € sobre o horario de funcionamento: todos abrem e fecham de
acordo com o horario estabelecido pela Supervisdo de Abastecimento.

Papel social dos Mercados: Por meio da realizacdo de eventos, como, por

exemplo: Semana da Mulher (realizacdo de exames médicos de prevencao)
realizado pela administracdo do Mercado de Vila Formosa e Pascoa Solidéaria

(distribuicio de ovos de pascoa para as criancas carentes de cada
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comunidade), os Mercados, via administragcbes e 0rgdos competentes,
procuram desempenhar um papel social prestando servicos a comunidade.

Limpeza Geral: a cada seis meses é realizada uma limpeza geral em todos 0s

Mercados. Para isso, 0s permissiondrios retiram toda a mercadoria dos boxes.
Essa limpeza é uma das normas da vigilancia sanitaria que os comerciantes
tem que cumprir.

Tendéncia: vem ocorrendo nos Mercados, nuns mais fortemente do que em
outros, a comercializacdo de produtos industrializados ou jaA manipulados. A
justificativa para tal acdo advém de um processo® de aceleracéo da vida que
vem ocorrendo e afetando o cotidiano da sociedade. As pessoas estdo cada
vez mais sem tempo de preparar os seus alimentos e, por isso, estdo dando
preferéncia ao “mais rapido e mais facil”, portanto, estdo optando por produtos

industrializados ou ja manipulados.

Salientamos que, com excecdo do Mercado Municipal Paulistano — que foge a
regra em diversos aspectos — 0s Mercados possuem muitas caracteristicas
semelhantes e vem sofrendo 0 mesmo processo, qual seja, aumento da
concorréncia devido a instalacdo de supermercados, principalmente nas respectivas
regides de influéncia. Em contrapartida, para permanecer eles vem se langando
cada vez mais nessa concorréncia, por meio do atendimento e produtos
diferenciados, fazendo assim o resgate de um costume’ presente nos Mercados.

A seguir, destinamos um topico a parte para cada mercado a fim de expor
com mais clareza as informagbes coletadas em campo, principalmente as
caracteristicas particulares de cada um. A ordem de apresentacdo segue as datas

de inauguracao.

® A discussao sobre este processo foi melhor desenvolvida nos capitulos 2 e 3 deste trabalho.
" O “costume”, nas sociedades tradicionais, tem a dupla funcdo de motor e volante. Ndo impede as
inovacdes e pode mudar até certo ponto, embora seja tolhido pela exigéncia de que deve parecer
compativel ou idéntico ao precedente. Sua fungéo € dar a qualquer mudanca desejada (ou resisténcia
a inovacao) a sancgdo do precedente, continuidade histérica e direitos naturais conforme o expresso
na histéria. (HOBSBAWN, 1997, p. 10).
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1.1.1. Mercado Municipal de Pinheiros

O Mercado Municipal de Pinheiros € um exemplo de Mercado que possui data
de reinauguragcdo com mudanca de enderec¢o. A primeira inauguracdo data de 1910.
O Mercado localizava-se onde hoje passa a Avenida Faria Lima e foi devido a
construcdo da mesma, que o Mercado teve que mudar a sua localizacdo. Desde
1971, ele esta situado a Rua Pedro Cristi. As fotografias a seguir, mostram como

esta o prédio hoje:

Fotografia 1: Fachada Principal do Mercado Municipal de Pinheiros
Fonte: VIEIRA, A. A. de O., 2012.

35



Fotografia 2: Interior do Mercado Municipal de Pinheiros
Fonte: VIEIRA, A. A. de O., 2012.

O Mercado teve uma grande importancia para o distrito, pois o0 seu
surgimento se deu juntamente com o primeiro periodo de desenvolvimento de
Pinheiros. Sobre o Mercado, tem-se que

Sua presenca revestiu-se de um significado particular, dado que
permitiu uma definicdo melhor da funcdo de Pinheiros de nucleo
receptor de uma producao agricola interessando areas ao longo das
estradas para Itapecerica, Cotia e Itu. Talvez resida na precocidade
da presenca do mercado, a prépria origem de Pinheiros como centro
de comércio atacadista®(p. 100).

O Mercado atuou como forte elemento de centralidade. A sua funcao, quando
da sua inauguracéo, era a de polarizador de atividades atacadistas. Ja em 1960, sua
funcdo estava reduzida a abastecer, de géneros alimenticios, a populacdo de
Pinheiros e adjacéncias®. Hoje, a funcdo do Mercado ainda é a mesma descrita em
1960. No entanto, alguns elementos modificaram esse abastecimento. Atualmente, o
ponto forte do Mercado é o delivery®®. A grande maioria das vendas é feita com

entrega a domicilio. No periodo da realizacdo da pesquisa de campo no mesmo,

® De acordo com 0 DEPARTAMENTO DE GEOGRAFIA - USP, 1963.

° Ainda de acordo com o DEPARTAMENTO DE GEOGRAFIA - USP, 1963

%0 delivery entrou nos Mercados no processo de modernizacdo, pelo qual, todos os eles (alguns
com mais velocidade que outros) estdo passando para se manter na concorréncia com formas
comerciais mais modernas.

36



observou-se um fluxo de pessoas muito reduzido. De acordo com a administracéo,
essa reducdo deve-se ao fato de que muitos consumidores, principalmente o0s
cativos, fazem suas compras por telefone. Por isso, a queda no movimento do
Mercado. Uma permissionaria do Mercado da Penha atentou para este processo,
que segundo ela, prejudica o comerciante uma vez que, com o delivery o publico é
retirado do Mercado o que, por sua vez, diminui 0 movimento e a possibilidade da
entrada de novos consumidores.

Outros fatores que, segundo a administracdo, influenciaram e vem
influenciando muito na queda do movimento do Mercado é o alto preco das
mercadorias — 0s consumidores tém migrado do Mercado de Pinheiros para o

Mercado Municipal Paulistano — e o surgimento de super e hipermercados na regiao:
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| Mercado Municipal de Pinheiros

Localizag 8o do Mer ado com relacéo aos sugermerc ados no
teiode 1,3km

Legenda

T camicado

Cia Brasileira Distribuic 2o

Cia Brasileira Disfribuic 20

Dia iy, A N ok _ b ]
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Metida do circulo my o Y "‘""‘ Ay s Q D -'1'- o
Merz ado Munic pal de Pinheiroe S S A - Mercado fﬁ.ﬂ_Jr‘m ﬁal‘de:F’H‘ heirns
Padrao LA : :
Shopping Eldoraco

Supemercados Mambo
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Imagem 3: Localizacdo do Mercado Municipal de Pinheiros e Supermercados num raio de 1,5km
Fonte: Google Earth, 2014.



Até 2008, foram localizados seis supermercados no raio de 1,5 km do
Mercado. No entanto, para a administragdo, o que mantem o Mercado sdo suas
caracteristicas peculiares: produtos de qualidade e bom atendimento. Segundo ela,
0s Mercados sdo mais “pessoais” do que os super e hipermercados. Para alguns
permissiondrios, quando perguntado sobre a variagdo no volume de vendas nos
altimos anos, houve diminuicdo no volume de vendas em decorréncia dos
Supermercados e Mercado Municipal Paulistano. Para outros, ndo houve variacao.
Um permissionario fez uma analise interessante sobre a queda do movimento do
Mercado. Segundo ele, um dos fatores que tem feito os consumidores optarem pelo
delivery € o transito intenso na regido. Como o Mercado esta localizado a poucos
metros da Avenida Faria Lima, o transito na regido € bastante complicado,
especialmente em horarios de pico.

Na pesquisa de campo, observou-se que o fluxo de pessoas no Mercado
deve-se fortemente ao “consumidor de passagem?”, isto €, muitos consumidores que
trabalham na regido do Mercado, passam por ele antes do retorno para a casa e
levam alguns produtos. O gréafico 1 a seguir mostra de que distrito ou cidade vieram

os “consumidores de passagem”, bem como os moradores de Pinheiros e regiao:

Em que Bairro?

B Pinheiros

B Alto de Pinheiros
B Butanta

B Horto

HSanto Amaro

i Lapa

| Outras cidades [Taboao da Serra
(2), Osasco (1), Carapicuiba (1))

Grafico 1: Local de origem dos Consumidores entrevistados (Pinheiros)
Org.: VIEIRA, 2012.

E com relacdo a frequéncia, o grafico 2 a seguir mostra que os consumidores

compram nao apenas mercadorias de consumo esporadico como também aquelas
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de consumo diario, ja que a maioria vai ao Mercado pelo menos uma vez por

semana.

Com que frequéncia vem ao Mercado
de Pinheiros?

W toda semana
B acada 15 dias
B toco més

B todo ano

B Outro (17 vez)

Gréfico 2: Frequéncia de compras realizadas no Mercado de Pinheiros
Org.: VIEIRA, 2012.

Diante desses dados e informacdes, é interessante ressaltar que mesmo com
mudancga de funcéo, crescimento da concorréncia e, consequente queda do volume
de vendas, o Mercado permanece e vem se especializando cada vez mais em
produtos diferenciados e de qualidade e mantendo a tradicdo com o atendimento

personalizado.

1.1.2. Mercado Municipal Paulistano

O permissionario Jodao Miguel Levi, proprietario dos boxes D9 e D11, fez um

poema intitulado: “Homenagem ao Mercado Municipal”, cujo trecho segue:

“Faz 75 anos /Que este Mercado foi inaugurado /Aqui era um brejo
IMas o terreno foi doado /Passou por aqui muita gente importante
/Politico, doutor e feirante /Construido por imigrante /Este prédio téo
gigante /Em toda parte do mundo é falado [...]".

Inaugurado em 1933, apoOs servir como depoésito de armamento para a

Revolucédo de 32, o Mercado Municipal Paulistano permanece até hoje.
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O mercado, apds a sua abertura em 1933, ainda permanece localizado a Rua
da Cantareira. Ao longo de seus setenta e nove anos de histéria, o Mercado

manteve a sua arquitetura preservada. De acordo com o portal da prefeitura,

Com uma éarea de 12.600 m2, pé direito que chega a 16 metros de
altura e um acabamento sofisticado, sua constru¢cdo relne varios
estilos arquitetbnicos. O projeto, do escritério do arquiteto Ramos de
Azevedo, explora a iluminagédo natural com o uso de clarabdias e
telhas de vidro. Os vitrais de estilo gético foram projetados pelo
renomado artista russo Conrado Sorgenicht Filho, autor também dos
vitrais da Estagdo Sorocabana, Teatro Municipal, Faculdade de
Direito do Largo de S&o Francisco, Catedral da Sé e mais de 300
igrejas do Pais. O vidro colorido veio da Alemanha e mais de quatro
anos foram necessarios para a concluséo da pintura.

Foram realizadas apenas restauracbes para melhorar a conservacdo, sem

alterar as caracteristicas originais. As fotografias 3 e 4 a seguir demonstram essa
conservacao:

iy
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g

Fotografia 3: Fachada antiga do Mercado Municipal Paulistano (prédio atual)

Fonte: http://www.cultura.sp.gov.br/portal/site/SEC/menuitem
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Fotografia 4: Fachada atual do Mercado Municipal Paulistano
Fonte: VIEIRA, A. A. O., 2012

O que mudou no mercado ao longo desses anos e, sobretudo, apés a reforma
realizada em 2004, no governo da entdo prefeita Marta Suplicy, foi a sua fungéo.
Ap6s o levantamento bibliografico, bem como as entrevistas com a administracao do
Mercado e com 0s permissionarios (proprietarios dos boxes), constatou-se que o
Mercado mudou a sua fungdo. Como dito anteriormente, ele foi criado com o
propodsito de garantir o abastecimento, de géneros alimenticios, da populagéo
paulistana. Hoje, o mercado é voltado para o turismo. De acordo com a
administracao, a principal funcdo do mercado € a turistica na atualidade e, deste
modo, o pre¢o das mercadorias € o preco para turista. Vale ressaltar que o espaco €
hoje a principal mercadoria do turismo. E justamente essa nova centralidade que
denuncia o consumo do espaco, ou seja, com a forte funcéo turistica do Mercado
hoje, o0 seu espaco também passou a ser consumido. O grafico 2, demonstra o forte

peso que o turismo exerce sobre o Mercado hoje:
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Mora em Sao Paulo?

m5im

| WET

Grafico 3: Paulistano ou Turista?
Org.: VIEIRA, A. A. de O., 2012.

Dos quinze consumidores entrevistados, nove ndo moram em S&o Paulo. O
Gréfico 4 aponta as cidades de onde vieram e também os distritos dos paulistanos
entrevistados:

Em que bairro ou em que cidade? =v.varians

W [taguera

W 530 Miguel

B Santo Amaro
B Maorumlbi

m Sorocaba-SP
® lodo Pessoa-PB
W Brotas-5P

® Rio Claro-5P
B Americana-SP
® Fortaleza-CE
® lanuana-MG

0 Goiania-GOo

® Piritiba-BA

Gréfico 4: Cidade ou distrito (no caso de Sao Paulo-SP) de origem dos consumidores entrevistados
Org.: VIEIRA, 2012.

Para alguns permissionarios, o mercado se tornou um “shopping”, ele deixou
de ser um grande centro de abastecimento e tornou-se um ponto turistico da cidade.
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De acordo com um permissionério que esta no mercado desde a sua inauguracao, o
Mercado hoje € um “fast food”, referindo-se ao crescimento do nimero de bares e
restaurantes devido a construcdo de um mezanino na reforma de 2004. O mezanino
contém 2.000 metros quadrados destinados a alimentacdo. Em 2006, com auxilio da
iniciativa privada o mesmo ganhou também um Espaco Gourmet para a realizagcédo
de eventos. A planta do Mercado, a sequir, ilustra como ele se encontra hoje.
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De acordo com Vieira (2011),

Essas mudancas, bem como a reforma dos boxes deu ao Mercado
Municipal ares de modernidade. A estrutura permaneceu a mesma,
apenas foi restaurada. Ja a funcdo do Mercado foi atualizada com as
reformas. O que se vé é que o Mercado foi atualizado e revalorizado,
ou seja, repaginado para se adequar as novas demandas capitalistas
da contemporaneidade.

A estrutura do Mercado foi mantida. As colunas e os vitrais, por exemplo,
mantém as suas caracteristicas originais preservadas. Como ja afirmado
anteriormente, os “ares de modernidade” que o Mercado conquistou com a reforma
advém de uma modernizacdo dos boxes e melhorias infraestruturais. Os boxes
estdo mais modernos e higiénicos. As mercadorias que antes eram expostas sobre
bancas e em sacos, hoje sdo expostas em camaras frias ou recipientes de acrilico
tampados, sendo expostas numa verdadeira vitrine.

O Mercado ainda mantém sua funcdo de abastecimento de géneros
alimenticios, porém, para um publico elitizado. De acordo com Daros (1995, p. 52),

O Mercado Municipal Paulistano ndo € hoje o Unico centro de
abastecimento de S&o Paulo, mas continua sendo um dos mais
importantes e o mais tradicional, abastecendo boa parte da rede
hoteleira e restaurantes de S&o Paulo, devido a excelente qualidade
de suas mercadorias, aos produtos importados (da China a Itélia), as
especiarias raras que nao se encontram em outro lugar do pais [...].

A grande maioria dos consumidores entrevistados — entre paulistanos e
turistas — quando Ihes foi perguntado por que eles compram no Mercado, a resposta
foi clara: “Porque h& produtos que s se encontra aqui”. E alguns acrescentaram que
compram porque as mercadorias sao frescas e de boa qualidade.

O atendimento também foi um ponto de consenso. A maioria dos
consumidores elogiou o atendimento. Para eles o “atendimento diferenciado” —
fazendo mencédo a mediacdo do vendedor: produto-vendedor-consumidor — € uma
caracteristica singular do Mercado.

Ainda com relacéo ao atendimento lhes foi perguntado por que eles nao iam
ao supermercado, ja que algumas mercadorias podem ser encontradas e com precgo

mais acessivel. A resposta foi unanime. Todos responderam que no supermercado
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nao ha um vendedor para ajudar a escolher o melhor produto. Soares (2012) ilustrou

a sua resposta com um exemplo:

No supermercado vocé ndo tem um vendedor para lhe ajudar a
escolher o melhor bacalhau. Nao tem alguém para Ihe ensinar qual a
melhor maneira de dessalgé-lo. No Mercado, além de vocé ter um
bacalhau de melhor qualidade do que aqueles de supermercado,
vocé ainda tem alguém para lhe ensinar a melhor maneira de
preparé-lo. Isso é fundamental, é a tradicdo do Mercado. (Informacéo
verbal).™

Vale ressaltar que os costumes do Mercado em atendimento e mercadorias
de qualidade, por exemplo, também foi capturada pelo Capital que agregou valor as
mercadorias.

Como pode ser observado na imagem 5, ha supermercados instalados na
regido, mas de acordo com a administracdo, eles ndo sdo considerados

concorrentes do Mercado Municipal Paulistano e do Mercado Kinjo Yamato.

1 Depoimento de consumidor entrevistado no Mercado Municipal Paulistano no dia 27 de marco de

2012.
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Imagem 5: Localizacdo do Mercado Municipal Paulistano e Supermercados num raio de 1,5km
Fonte: Google Earth, 2014.



O Mercado mudou sua funcdo, se atualizou, intensificou o delivery, as

compras pela internet, no entanto, manteve suas caracteristicas tradicionais de

atendimento, mercadorias frescas e de qualidade, etc., e as aperfeicoou. A tabela 2,

mostra os estabelecimentos que realizam vendas também pela internet e alguns que

possuem delivery:

Tabela 2: Estabelecimentos do Mercado Municipal Paulistano — com site

Tipo de - Servicos que Custo dos
- Nome endereco eletrénico -
estabelecimento oferece Servicos
o ReI.dOS www.oreidoscabritos.com.br delivery / receitas *
Porco Feliz www.porcofeliz.com.br delivery *
Casa Irmé&os . . N
www.casairmaosborges.com.br delivery
Borges
frete gratis
delivery / compras para Sac_)
- . . . Paulo/Capital
Empdrio Petali www.emporiopetali.com.br por telefone ou
. . nas compras
internet / receitas .
acima de
150,00 reais
Emporio . i
p Empério Santa . _ (_jellvery/compra .
. http://www.statherezinha.com.br/ via telefone, fax ou
Therezinha A
internet
Emp_lc_)ircl)oA,?irabe http://www.tioaliemporioarabe.com.br/ delivery / receitas *
Mercearia Qupsque da http://www.quiosquedapimenta.com.br/ * *
Pimenta
sem custo de
Peixaria Ki-Peixe www.Kipeixe.com.br delivery / receitas entresgglopara
Paulo/Capital
frete gratis
para Sao
delivery / receitas / Paulo/Capital
. T e Grande
Quitanda Casa Gonsalez www.casagonsalezhortifruti.com.br reserva de ABC nas
mercadorias
compras
acima de
150,00 reais
Diversos B|0]0|as_ A_telle http://www.atelie-especiarias.com.br/ * *
Especiarias
Gourmet Bar do Mané www.bardomane.com.br * *
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Pastelaria da

. H 141 * *
Gigia http://www.pastelariadagigia.com.br/

Mortadela Brasil www.mortadelabrasil.com.br * *

* Nao ha informacdes
Fonte: Site do Mercado Municipal Paulistano
Org.: VIEIRA, 2012.

De acordo com os permissionarios, quando lhes foi perguntado se houve
alguma mudanca no perfil da clientela nos ultimos anos, todos responderam que a
clientela, até mesmo a cativa, estd mais exigente. Quer mercadorias cada vez mais
frescas e de qualidade e um atendimento cada vez mais diferenciado.

O que se pdde observar no Mercado — apds o levantamento bibliografico, as
entrevistas e registros fotograficos — foi um movimento contraditério, ndo apenas
arquitetbnico, mas sobretudo, com questdes ligadas a sua “atualizagéo”. A estrutura
do Mercado se mantem, isto €, suas caracteristicas originais continuam preservadas.
Em contrapartida, os boxes se modernizaram. As mercadorias sdo comercializadas
de forma mais higiénica e expostas em verdadeiras vitrines. Dessa forma,
esteticamente vé-se o choque entre o velho e o novo, resultado do processo de
producao e apropriacao da cidade pelo capital.

Apos a reforma de 2004, o fluxo de pessoas — que até encontrava-se em
volume decrescente, cogitando-se até mesmo a demolicdo do Mercado — aumentou
exponencialmente. De acordo com a administracdo do Mercado, nos finais de
semana chega a um nimero em torno de sessenta mil pessoas por dia.

Entretanto, este aumento do fluxo de pessoas deveu-se, sobretudo, ao
aumento de turistas provenientes de varias partes do Brasil e do mundo. Deste
modo, de acordo com 0s permissionarios, observou-se uma diminuicdo do volume
de vendas nos ultimos anos, acarretando numa relagédo inversamente proporcional,
ou seja, aumento do fluxo de pessoas e diminuicdo do volume de vendas.

Uma possivel explicacdo seria a de que os consumidores que vao ao
Mercado hoje, ndo vao mais para abastecer a sua residéncia, eles vao para comprar
as mercadorias diferenciadas, aquelas de consumo esporadico que, segundo 0s
entrevistados, s6 se encontram no Mercado; eles vdo ao mezanino para degustar as
famosas iguarias do Mercado, como o pastel de bacalhau e o sanduiche de
mortadela, por exemplo; vao para olhar as “vitrines”, para consumir 0 espaco; etc.

O fetiche da mercadoria reaparece de forma brutal e assustadora. As marcas,
0 marketing, a propaganda (“melhor pastel de bacalhau”, “melhor sanduiche de
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mortadela”) e até a forma de exposi¢cdo das mercadorias ddo conta de seduzir o
consumidor, de tal forma que o mesmo cria uma necessidade de consumo daquela
determinada mercadoria, que antes nao existia e que, sobretudo, ndo € necessaria
para a sua sobrevivéncia. Debord (1997, p. 28), sobre o fetichismo da mercadoria,

explica que,

O principio do fetichismo da mercadoria, a domina¢édo da sociedade
por “coisas supra-sensiveis (sic) embora sensiveis”, se realiza
completamente no espetaculo, no qual o mundo sensivel é
substituido por uma selecdo de imagens que existe acima dele, e
gue ao mesmo tempo se fez reconhecer como o sensivel por
exceléncia.

O Mercado seguiu sendo capturado pela sociedade presente e se
especializando. O espac¢o do Mercado ndo é apenas um espaco de comercializagéo
e de consumo, ele € um espaco social. Observa-se nitidamente uma passagem do
espaco de consumo para o consumo do espaco do Mercado. E evidente que este
consumo € apenas mais uma das formas do capitalismo estender seu poder sobre
todos os dominios da vida social, criando, dessa maneira, todo um arcabougo de
elementos que deem conta de inserir e manter o individuo enredado em fetiches e
ilusbes mercantis. O espagco surge como mercadoria, ou seja, ele passa a ser
consumido como tal, e mais, ele é a principal mercadoria, pois envolve todas as

demais.

1.1.3. Mercado Municipal Kinjo Yamato

O Mercado Kinjo Yamato foi inaugurado em 1936. Serviu como depdsito

durante a construcdo do Mercado Municipal Paulistano.

Sua cobertura é tombada pelo patriménio histoérico da cidade, veio da
Escdcia e sua finalidade era cobrir uma estacdo de trem que ficava
no Anhangabad. [...] O nome do Mercado se d4d em homenagem ao
primeiro imigrante japonés com titulo de dentista, em comemoracéo
aos 80 anos de imigracéo japonesa no Brasil. Em 2007, foi feita a
retirada do asfalto sobre as ruelas de dentro do mercado, colocado
indevidamente em outras administracdes em cima do paralelepipedo
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original. Atualmente o Mercado j& compde outros ramos de atividade
como: peixaria, lanchonete e floricultura®?.

As fotografias 5 e 6 a seguir ilustram a fachada e o interior do Mercado, tal

como se encontra hoje:

Pl

I

| ;_ﬁ;_.' .._.- _'.

Fotografia 5: Fachada principal do Mercado Municipal Kinjo Yamato
Fonte: VIEIRA, 2012.

Fotografia 6: Interior do Mercado Municipal Kinjo Yamato

Fonte: VIEIRA, 2012.

12 De acordo com o site do Mercado Kinjo Yamato.
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Diferente dos demais Mercados, o Kinjo possui o0 atacado mais forte que as
vendas a varejo. De acordo com a administragdo — que € a mesma do Mercado
Municipal Paulistano, constituindo assim o Complexo de Abastecimento da
Cantareira®® - a principal funcdo do Mercado é a venda no atacado para
restaurantes.

Ainda segundo a administragdo, o maior concorrente do Kinjo ndo sao os
Supermercados da regido, mas sim uma feira clandestina de hortifruti que ocorre
durante a madrugada. Por ndo pagar os impostos sobre as mercadorias
comercializadas, os comerciantes conseguem vender por um pre¢co muito inferior ao
dos Mercados e, por isso, vem conquistando consumidores finais e restaurantes.
Com relacdo ao Mercado Municipal Paulistano, 0 maior concorrente é a Regido da
Santa Rosa — ou zona cerealista, localizada nas proximidades do Mercado —
principalmente no ramo de emparios.

Com relacdo ao tipo de publico que frequenta o Mercado, a administracédo
aponta dois tipos: classe alta (representada pelos restaurantes, como o Fasano, por
exemplo) e classes C e D (moradores da regido). Os publicos A e B estao
comecando a frequentar o Mercado em razao dos altos precos fixados pelo Mercado
Municipal Paulistano. O grafico 5 a seguir mostra de onde vieram os consumidores

entrevistados:

Em que bairro?

m Aclimacdo

W Parque D. Pedro Il
= Higiendpaolis

m Bela Vista

m Y. Mariana

® Liberdade

M lpiranga

Grafico 5: Distrito de origem dos consumidores entrevistados (Kinjo Yamato)
Org.: VIEIRA, 2012.

13 Criado pelo decreto Municipal N° 44.754, de 18 de maio de 2004.
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Com relacdo as bancas ou boxes em que os consumidores se abastecem
com mais frequéncia, o hortifruti representa um importante ramo de atividade para o

Mercado, como pode ser observado no grafico 6:

Em quais bancas ou boxes os consumidores se
abastecem com mais frequéncia

E Acougue
B Avicola

® Emporio
B Laticinio
W Mercearia
® Peixaria

10

B Horti Fruti

¥ Gourmet

Gréfico 6: Tipos de bancas ou boxes que os consumidores se abastecem com mais frequéncia (Kinjo
Yamato)
Org.: VIEIRA, 2012.

Embora haja outros ramos de atividade, € o ramo de hortifruti que exerce o
maior peso no Mercado. Nao foram encontrados consumidores de restaurantes uma
vez que, a venda no atacado ocorre de madrugada.

Os permissionarios entrevistados tém como fornecedor principal o CEASA.
Alguns também compram mercadorias diretamente dos produtores e até mesmo dos

proprios permissionarios do Mercado.

1.1.4. Mercado Municipal do Ipiranga

O Mercado Municipal do Ipiranga é outro exemplo de Mercado que possui
data de reinauguragcdo com mudanca de endereco, ou seja, ele foi inaugurado em
1940 na Rua Bom Pastor e em 1949 passou a funcionar na Rua Silva Bueno
(importante rua de comércio do distrito) onde se encontra até hoje. Em 1975, ap0s
uma grande reforma, o Mercado foi reinaugurado. As fotografias a seguir, ilustram

um pouco o Mercado:
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Fotografia 7: Fachada principal do Mercado Municipal do Ipiranga
Fonte: VIEIRA, 2012.

Fotografia 8: Interior do Mercado Municipal do Ipiranga
Fonte: VIEIRA, 2012.

De acordo com a administracdo, o Mercado foi o primeiro lugar onde as
pessoas do Distrito podiam fazer as suas compras de géneros alimenticios, além de

outros produtos, sempre frescos e com atendimento personalizado.
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Com relacdo a concorréncia, a administragdo aponta que o Mercado

[...] teve uma larga época de gléria que depois foi esquecida devido

aos grandes supermercados. Agora estd reconquistando-a através
de reformas realizadas com o intuito de acompanhar as
modernidades e mostrando que € melhor comprar no Mercado
Municipal porque tudo € melhor. [...] tudo tem que ser feito na frente
dos clientes como, por exemplo, fatiar frios, fazer o pastel e fritar,
pratos rapidos e muitos outros detalhes, por isso os Boxes séo
abertos para melhor visualizagdo dos consumidores durante a
execucdo.™

Na imagem 6, é possivel visualizar os supermercados que se instalaram

proximos ao Mercado:

4 Texto fornecido pela administracdo do Mercado
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Mercado Municipal do Ipiranga

Lotalza; do do Mer ado com elacdo ans supermert ados no ralo
de 1. 5km
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Imagem 6: Localizacdo do Mercado Municipal do Ipiranga e Supermercados num raio de 1,5km
Fonte: Google Earth, 2014.




De acordo com a citagdo acima, a administracdo aponta que o aumento no
movimento do Mercado, posterior a queda devido aos supermercados, se deu em
funcdo dos consumidores perceberem que ao ir aos supermercados eles
“conversavam com prateleiras”. E acrescenta que “os hipermercados sao frios”.
Além disso, os mesmos vendem apenas pacotes fechados, enquanto que, nos
Mercados o consumidor encontra uma grande variedade de produtos que sao
comercializados a granel, facilitando a compra, principalmente, para o0s
consumidores que moram sozinhos.

No ano de 2006, a atual administracdo afirma ter ido para o Mercado para
revitaliza-lo (sic). Uma das decisdes tomadas foi a contratacdo de um empresa de
consultoria e marketing (ESPM Jr. Consultoria) para fazer uma pesquisa de opinido
publica e saber dos consumidores quais sao os produtos que eles consomem com
mais frequéncia, que tipo de publico frequenta o Mercado, quais os dias da semana
h& maior movimento, o que os consumidores acham que deveria ser melhorado no
espaco do Mercado, etc. Segundo a administracdo, a partir desta pesquisa, ela
pode, juntamente com a Secretaria de Abastecimento, organizar uma lista de tarefas
a serem executadas para realizar a “revitaliza¢gao” do Mercado.

Com relagdo aos eventos, o Mercado realiza a feira do livro, campanha de
vacinacdo, orientagcbes sobre a Aids (perto do Mercado funciona um Servi¢co
de Atendimento Especializado em DST/AIDS), etc., que segundo a administracao, o
intuito € mostrar os projetos da Prefeitura.

Sobre a funcdo do Mercado, a administracdo aponta que a mesma se da
sobre o tripé: qualidade-atendimento-preco.

Com relacdo aos consumidores e o tempo que frequentam o Mercado,
evidencia que, além do Mercado possuir agueles clientes cativos que o frequentam
desde a infancia, possui também novos consumidores que se mudaram para o
distrito, muitos em funcdo da construgdo de diversos empreendimentos imobiliarios
na regido. O grafico a seguir mostra had quanto tempo os consumidores

entrevistados frequentam o Mercado:
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Ha quantos anos frequenta o
Mercado do Ipiranga?

mOa4d

B5a9

mi0ai4
mi5a 19
m20a 24
m253 29
m30a 34

E35a39

Gréfico 7: Ha quantos anos os consumidores frequentam o Mercado do Ipiranga
Org.: VIEIRA, 2012.

Além disso, a frequéncia com que os consumidores vao ao Mercado mostra
gue eles consomem nado apenas produtos de consumo esporadico, mas também

produtos de consumo diario, principalmente hortifruti:

Em quais bancas ou boxes os consumidores se
abastecem com mais frequéncia

B Acougue
W Avicola

W Empério
B Laticinio
W Mercearia
B Peixaria

B Horti Fruti

B Gourmet

Grafico 8: Tipos de bancas ou boxes que os consumidores se abastecem com mais frequéncia

(Ipiranga)
Org.: VIEIRA, 2012.

Como pode ser observado no grafico, nove dos dez entrevistados vao ao

hortifruti. Oito dos dez entrevistados vao ao Mercado pelo menos uma vez por
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semana. Os consumidores apontaram varios motivos para comprar no Mercado:
encontra todos os produtos que quer; tem confianga nos comerciantes; produtos de
gualidade; bom atendimento; proximo da residéncia; e, porque considera o Mercado
um local agradavel.

1.1.5. Mercado Municipal do Tucuruvi

O Mercado Municipal do Tucuruvi € outro exemplo de Mercado que mudou de
endereco: sempre esteve localizado a Rua Nova Cantareira, porém, mudou de
ndamero. O Mercado também realiza eventos, como a Pascoa Solidaria, com o
mesmo intuito dos demais Mercados. As fotografias a seguir mostram um pouco da
fachada do prédio, bem como de seu interior:

Fotografia 9: Fachada principal do Mercado do Tucuruvi
Fonte: VIEIRA, 2012.

60



Fotografia 10: Interior do Mercado do Tucuruvi
Fonte: VIEIRA, 2012.

Segundo a administracdo, o Mercado, hoje, tem mais funcdes do que quando
ele foi criado. “Quando os Mercados foram criados eles tinham a funcdo de
abastecedor. Hoje eles ainda tém essa funcdo, mas também tem uma funcdo
ecologica — referindo-se ao processo de reciclagem de papeldo — e social —
referindo-se a doacédo de alimentos para entidades carentes. O papel do Mercado,
enguanto espaco publico, é trazer beneficios para a sociedade”.

Como colocado na descricdo do Mercado do Ipiranga e Kinjo, a participagao
no ramo de hortifruti exerce um peso consideravel no movimento do Mercado, bem
como na frequéncia dos consumidores. Os graficos 9 e 10 mostram, além da
frequéncia com que os consumidores vao ao Mercado, os boxes que se abastecem
com mais frequéncia, com destaque para o ramo de hortifruti:
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Com que frequéncia vem ao Mercado
do Tucuruvi?

a

| toda semana
ma cada 15 dias
B todo més

W todo ano

Gréfico 9: Frequéncia com que o consumidor vai ao Mercado do Tucuruvi
Org.: VIEIRA, 2012.

Em quais bancas ou boxes os consumidores se
abastecem com mais frequéncia

B Acougue
B Avicola

= Empdrio
W Laticinio
W Mercearia
 Peixaria

B Horti Fruti

B Gourmet

Gréfico 10: Tipos de bancas ou boxes que os consumidores se abastecem com mais frequéncia
(Tucuruvi)
Org.: VIEIRA, 2012.

Como pode ser observado, oito dos dez entrevistados frequentam os boxes
de hortifruti. Seis entrevistados vdo com frequéncia as peixarias, confirmando que o
consumo de peixe no Brasil vem aumentando, como vem sendo mostrado em
pesquisas realizadas pelo governo brasileiro.

Com relacédo a concorréncia, assim como os demais Mercados, os grandes

concorrentes do Mercado do Tucuruvi sdo também os supermercados:
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Mercado Municipal do Tucuruvi

Localizacao doMemaco com relacdo aos supemercados no raio
de 1.5km
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Imagem 7: Localizacdo do Mercado Municipal do Tucuruvi e Supermercados num raio de 1,5km
Fonte: Google Earth, 2014.




De acordo com a administracdo, além dos supermercados que aparecem na
imagem, ha também um Extra e um Carrefour, ambos localizados nas proximidades
do Mercado. Os supermercados que foram citados pelos administradores foram
criados de 2008, em diante, 0 que mostra um processo de expansao de super e
hipermercados que vem ocorrendo na regido dos Mercados. Certamente este
processo se estende também nas demais regies da metropole, se multiplicando em
nameros exponencialmente maiores ao numero de Mercados na cidade de Séo

Paulo.

1.1.6. Mercado Municipal da Lapa

Diferente do Mercado de Pirituba — que sera discutido posteriormente — o
Mercado Municipal da Lapa, esta localizado proximo a uma importante rua do
distrito: Rua Nossa Senhora da Lapa, facilitando o acesso ao mesmo. As fotografias

a seguir ilustram o Mercado, que possui formato de “pedaco de pizza™

Fotografia 11: Fachada Principal do Mercado Municipal da Lapa

Fonte: http://pecaideal.blogspot.com.br/
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Fotografia 12: Interior do Mercado Municipal da Lapa
Fonte: VIEIRA, 2012.

Segundo a administracdo, o Mercado ndo possui um publico especifico, pois
ele esta localizado a poucos metros de um terminal de 6nibus e uma estacdo de
trem e, por isso, recebe muitos “consumidores de passagem” que sao de diversas
regibes da cidade e também de outras cidades, como pode ser observado no grafico
11:

Em que bairro?

W Lapa

B Parque Taipas
M Pirituba
BY.Romana

B Brasilandia

B Freguesiado O

® Morro Doce

B Qutras cidades (Osasco (1)
Caieiras (1))

Grafico 11: Cidade ou distrito (no caso de S&o Paulo-SP) de origem dos consumidores entrevistados
Org.: VIEIRA, 2012.
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Além disso, a frequéncia com que eles vem ao Mercado mostra como o
terminal e a estacdo de trem podem influenciar também, no fluxo de pessoas do

Mercado. O grafico 12 mostra essa frequéncia:

Com que frequéncia vem ao Mercado
da Lapa?

W toda semana
macada 15 dias
B todo més

W todo ano

Gréfico 12: Frequéncia com que o consumidor vai ao Mercado da Lapa
Org.: VIEIRA, 2012.

O consumidor que afirmou ir ao Mercado pelo menos uma vez por ano, disse
que vai para buscar as mercadorias que nao consegue encontrar em outros
estabelecimentos e citou o bacalhau como exemplo.

Os supermercados também sdo concorrentes. Na imagem 8, é possivel

visualizar alguns deles:
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Mercado Municipal da Lapa
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Imagem 8: Localiza¢do do Mercado Municipal da Lapa e Supermercados num raio de 1,5km
Fonte: Google Earth, 2014.




No entanto, mesmo com a concorréncia, 0s permissionarios afirmam que o
Mercado tem permanecido devido a sua exceléncia em qualidade e atendimento.
Em contrapartida, eles também fazem uma analise da queda do volume de vendas
em decorréncia de uma queda do poder aquisitivo da populacdo. Segundo eles,

essa queda deve-se, sobretudo a crise econémica ocorrida em 2008, da qual a
populacao brasileira ainda sente os efeitos.

1.1.7. Mercado Municipal de Santo Amaro

O Mercado Municipal de Santo Amaro foi inaugurado em 1958. Desde entao
ele passou por algumas reformas. Segundo a administracdo, haverd uma nova
reforma que sera realizada em parceria com a Secretaria de Abastecimento e com
0s permissionarios. As fotografias 13 e 14 mostram a fachada e o interior do prédio
antes da nova reforma:

.

Fotografia 13: Fachada principal do Mercado de Santo Amaro
Fonte: VIEIRA, 2012.
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Fotografia 14: Interior do Mercado Municipal de Santo Amaro
Fonte: VIEIRA, 2012.

Este Mercado ainda n&o realiza nenhum tipo de evento, mas, de acordo com
a administragéo, existem algumas propostas com o objetivo de atender a populacao
e divulgar o Mercado. Com relacdo a divulgacédo, a administracdo solicitou junto a
Secretaria de Abastecimento a abertura de licitacdo para uma agéncia de turismo. A
justificativa para tal pedido pauta-se na atracdo da populacdo para o Mercado.
Segundo a administracdo, servicos como este, bem como caixas eletronicos (ja
disponiveis no local) e Lotérica (em processo de licitacdo no periodo, no qual a
entrevista foi realizada), ajudam a atrair a populacéo, pois 0os consumidores vao ao
Mercado para buscar esses servigcos e acabam conhecendo e levando mercadorias
dos boxes.

Com relacédo aos consumidores, como pode ser observado no gréfico 13, o
ramo de hortifruti ganha destaque mais uma vez, pois é frequentado por todos os
consumidores entrevistados:
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Em quais bancas ou boxes os consumidores se
abastecem com mais frequéncia

B AcOougue
B Avicola

® Emporio
W Laticinio
B Mercearia
 Peixaria

B Horti Fruti

B Gourmet

Gréfico 13: Tipos de bancas ou boxes que os consumidores se abastecem com mais frequéncia
Org.: VIEIRA, 2012.

Uma explicacdo possivel, para esta frequéncia, € a existéncia de um grande
sacoldo que funciona na parte externa do Mercado. No periodo, no qual as
entrevistas foram realizadas, pode-se observar que a grande maioria dos
consumidores que chegavam ao Mercado se dirigia para o sacoldo. Posteriormente,
alguns entravam no Mercado para continuar suas compras.

Com relacdo ao tempo que o consumidor frequenta o Mercado, houve mais

consumidores que o frequentam h&d menos de cinco anos, do que nas demais faixas:

Ha quantos anos os consumidores frequentam o
Mercado de Santo Amaro

mOa4

E5a9

Ei0al4
m15a 19
Ei0a24
B25a29
®30a34
E35a39

Grafico 14: Ha quantos anos os consumidores frequentam o Mercado de Santo Amaro
Org.: VIEIRA, 2012.
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Isto se deve a duas razdes: os consumidores reclamaram da qualidade dos
produtos oferecidos nos supermercados e, por isso, passaram a frequentar o
Mercado e pela chegada de novos moradores na regiao. No entanto, a frequéncia
dos consumidores cativos mais antigos ainda se mantém. Um entrevistado frequenta
o Mercado ha mais de cinquenta anos. Caracteristicas como esta, apontam que 0s
Mercados, de uma forma geral, vém conseguindo se manter na concorréncia com 0s
super e hipermercados, que na regido do Distrito de Santo Amaro, mais

especificamente na regido do Mercado, sédo provenientes de grandes redes:
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Imagem 9: Localizacdo do Mercado Municipal de Santo Amaro e Supermercados num raio de 1,5km
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Uma provavel explicacdo seria que, o Distrito de Santo Amaro e adjacéncias
como o Distrito Alto da Boa Vista, Morumbi, Moema, etc., de onde vieram, por
exemplo, os consumidores entrevistados, sdo distritos de classe média a alta. Dessa
forma, os consumidores que costumam frequentar o Mercado sdo mais preocupados
com a qualidade da mercadoria do que com o preco propriamente dito e, de acordo
com o0s permissiondrios entrevistados, a maioria de seus clientes pertence as
classes supracitadas. Dessa forma, o Mercado tem concorréncia, mas esta
concorréncia parece nao se dar de forma tdo acirrada como observado em outros

Mercados.

1.1.8. Mercado Municipal da Penha

Fundado em 1971, o Mercado Municipal da Penha possui a mesma
localizacdo desde entdo. Segundo a administracdo a area de abrangéncia do
Mercado vai desde o préprio distrito e adjacéncias até o municipio de Guarulhos. A
extensdo até o mesmo ocorre devido a um terminal de 6nibus que faz a ligacdo do
distrito com o municipio. As fotografias 15 e 16 mostram a fachada principal do

Mercado, bem como uma parte de seu interior:

Fotografia 15: Fachada Principal do Mercado Municipal da Penha
Fonte: VIEIRA, 2012.
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Fotografia 16: Interior do Mercado Municipal da Penha
Fonte: VIEIRA, 2012.

BN

Com relagcdo a concorréncia a imagem 10, aponta o0s supermercados

considerados concorrentes do Mercado:
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De acordo com a administracdo, o publico que frequenta o Mercado pertence
as classes B, C e D. Muitos consumidores sao considerados “consumidores de
passagem”, por exemplo: sdo moradores da cidade de Guarulhos que trabalham no
Distrito da Penha ou em suas adjacéncias e, por conta do Terminal — na fotografia
da fachada do Mercado pode-se observar uma parte do mesmo — passam no
Mercado e compram algumas mercadorias (apenas 0 que conseguem carregar)
antes de retornar para suas residéncias. Dos consumidores entrevistados, alguns
reclamaram do preco, mas, em contrapartida, todos elogiaram a qualidade das
mercadorias.

Quando perguntado aos consumidores de onde eles vieram, nove
responderam que sao de Sao Paulo e um veio de Guarulhos. O grafico 15 mostra de

que distrito vieram os consumidores:

Em que bairro?

B Penha
m Cangaiba

B Qutras odades (Guaruthos
{1})

Gréfico 15: Cidade ou distrito (no caso de Sao Paulo-SP) de origem dos consumidores entrevistados
Org.: VIEIRA, 2012.

Cinquenta por cento dos entrevistados sao do proprio distrito, enquanto que,
quatro sdo de Cangaiba — distrito localizado nas adjacéncias do Distrito da Penha e
um, como colocado anteriormente, ilustra o que foi colocado a respeito dos
“consumidores de passagem”.

Com relagdo a frequéncia com que os consumidores vao efetuar as suas
compras, todos vao ao Mercado com frequéncia superior a uma vez por més, como
ser observado no grafico a seguir:
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Com que frequéncia vem ao Mercado
da Penha?

00

W toda semana
macada 15 dias
B todo més

W todo ano

Grafico 16: Frequéncia com que o consumidor vai ao Mercado da Penha
Org.: VIEIRA, 2012.

Essa frequéncia evidencia que os consumidores ndo veem o Mercado apenas
como fornecedor de mercadorias de consumo esporadico, mas, sobretudo, de
consumo diario. Esse fator mostra também que apesar da concorréncia com 0sS
super e hipermercados da regido, o Mercado ainda possui clientes cativos que,
segundo eles, ndo deixam de frequentd-lo em funcdo da boa qualidade das
mercadorias, mesmo que, em alguns casos, 0 preco seja superior ao fixado pelos

demais estabelecimentos.

1.1.9. Mercado Municipal de Pirituba

Com o rapido crescimento da populacdo, a criacdo de mais “Mercados de
distrito” foi uma saida que o Estado encontrou para tentar sanar o problema do
abastecimento — o0 que é sabido nao ter sido suficiente. Com isso criou 1972, o
Mercado de Pirituba.

Ele se difere dos demais, pois possui uma unidade de uma grande rede de
supermercados — 0 Extra — como permissionario, o que hoje ndo € mais permitido.
De acordo com a administracdo, a implantacdo do Supermercado — que na época,
pertencia a rede Peralta — se deu em funcdo de que, na regido, ndo havia muitas

77



opc¢bes de comércio e o prédio, no qual o Mercado se instalou, ndo esta localizado
em grandes vias de circulagéo ou vias principais do distrito, prejudicando o acesso
da populacéo.

O prédio, no qual funciona o Mercado, nao foi construido para esta finalidade.
O mesmo ganhou alguns prémios da arquitetura devido a sua construcao. Trata-se
de um prédio em forma de flor com estrutura estaiada. Como foi construido na
forma arredondada, ha um box central que é ocupado pelo Extra. As fotografias 17 e
18 mostram a fachada principal do prédio e seu interior:

Fotografia 17: Fachada Principal do Mercado Municipal de Pirituba
Fonte: VIEIRA, 2012.
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Fotografia 18: Interior do Mercado Municipal de Pirituba
Fonte: VIEIRA, 2012.

Ha de se pensar que a existéncia de um supermercado dentro do Mercado
prejudicaria os demais permissionarios. No entanto, quando perguntado aos
permissionarios se eles consideravam o supermercado um concorrente, todos
responderam que ndo. Um deles colocou que permissionarios e supermercado
atuam como parceiros. O supermercado atrai 0os consumidores que acabam
comprando também nos boxes de fora. E uma possivel explicacdo é dada pela
administracao que coloca que o supermercado vem funcionando tanto como polo de
atracdo de consumidores como de novos boxes contribuindo para uma
diversificacdo dos ramos de atividade.

O Mercado possui concorréncia. Na imagem 11, é possivel visualizar alguns

de seus concorrentes:
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Imagem 11: Localizacdo do Mercado Municipal de Pirituba e Supermercados num raio de 1,5km
Fonte: Google Earth, 2014.




No entanto, essa concorréncia parece nao ser tdo forte, como nos demais
Mercados, por, justamente, haver um supermercado dentro do Mercado, ja que o
mesmo atua como captador de consumidores.

Com relacdo aos consumidores, o gréfico'® 17 ilustra o que fora comentado
anteriormente, ou seja, o Mercado funciona, principalmente, como “mercado de

distrito™:

Em que bairro?

W Pirituba

Grafico 17: Cidade ou distrito (no caso de S&o Paulo-SP) de origem dos consumidores entrevistados
Org.: VIEIRA, 2012.

Como pode ser observado, todos os consumidores entrevistados sdo do

distrito de Pirituba e a frequéncia também foi unanime:

* Foram entrevistados apenas cinco consumidores para igualar com o ndmero de permissionarios
entrevistados. N&o foram selecionados dez em fun¢ao do nimero reduzido de boxes no Mercado.
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Com que frequéncia vem ao Mercado
de Pirituba?

o9 o

W toda semana
macada 15 dias
B todo més

W todo ano

Gréfico 18: Frequéncia com que o consumidor vai ao Mercado de Pirituba
Org.: VIEIRA, 2012.

De acordo com o grafico, todos os consumidores vao ao Mercado pelo menos
uma vez por semana. Eles vao, principalmente, as quartas-feiras, pois o

Supermercado faz um sacolao.

1.1.10. Mercado Municipal de Vila Formosa

O Mercado de Vila Formosa foi inaugurado em 1971. Sua localizacdo é a
mesma desde entdo, ou seja, Praca das Candrias, s/n°. O prédio ja passou por
algumas reformas apenas para manutencdo. As fotografias 19 e 20 mostram um

pouco da fachada do prédio, bem como de seu interior:
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Fotografia 19: Fachada principal do Mercado Municipal de Vila Formosa
Fonte: VIEIRA, 2012.

Fotografia 20: Interior do Mercado Municipal de Vila Formosa
Fonte: VIEIRA, 2012.

O preco de ocupacao de area (POA) varia em torno de 250 a 300 reais por
metro quadrado. Este valor € pago a Prefeitura. Os gastos com manutengcdo, como
dito anteriormente, sdo repassados para a Associagdo responsavel que efetua os
pagamentos.

83



Com relacdo a realizacdo de eventos, o Mercado realiza anualmente eventos
como: a Semana da Mulher, 1° dia da Saude, Pascoa Solidaria, Curso de culinéria,
etc., com o propoésito de aproximar a comunidade e também divulgar o Mercado,
aumentando o fluxo de pessoas, pois segundo a administragdo, muitos moradores
do préprio distrito ndo sabem que naquele espaco funciona um Mercado Municipal.

Ainda de acordo com a administra¢do, o publico que frequenta o Mercado é
de classe média a alta que vem, principalmente, dos distritos Tatuapé, Analia Franco
e Vila Formosa, tendo, assim, uma éarea de abrangéncia em torno de cinco
quildmetros. Devido a esse tipo de publico, os pregcos das mercadorias sao
superiores aos precos fixados pelos super e hipermercados da regido e até mesmo
em comparacdo com alguns produtos do Mercado Municipal Paulistano. Em
contrapartida, os permissionarios alegam que precisam aumentar o preco em virtude
dos altos impostos que pagam.

Sobre a principal funcdo do Mercado hoje, a administracdo aponta que a
funcdo € balizada sobre trés aspectos: oferecer produtos diferenciados (que as
feiras e supermercados muitas vezes ndo podem oferecer), atendimento
diferenciado (mediagcdo de um vendedor) e produtos frescos e de qualidade.
Ressalta que ndo ha indicios de uma frequéncia turistica para o mesmo.

Com relagdo a concorréncia, os principais destagues s@o 0s super e
hipermercados: Extra, Carrefour, Compre Bem e Dia. Para a administracédo, trata-se
de uma concorréncia injusta, uma vez que, por comprar os produtos em volume
muito superior aos permissionarios, 0os supermercados conseguem vendé-los por
precos muito mais acessiveis. Desse modo, observa-se que o Mercado, para se
manter na concorréncia, oferece produtos mais frescos (ja que efetuam a compra de
novas mercadorias todos os dias) e produtos que dificilmente se encontram em
supermercados. Na imagem 12, é possivel observar no raio de 1,5 km (perimetro
considerado que os consumidores podem realizar compras a p€), a presenca de

supermercados:
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Imagem 12: Localizacdo do Mercado Municipal de V. Formosa e Supermercados num raio de 1,5km
Fonte: Google Earth, 2014.




Os supermercados citados acima nao aparecem na imagem, pois a mesma é
de 2008 e eles se instalaram na regido num periodo posterior. Vale ressaltar que,
com a existéncia dos supermercados que aparecem na imagem aliado aos que
surgiram depois deste periodo, faz aumentar ainda mais a concorréncia com o
Mercado.

Os motivos, pelos quais os consumidores frequentam o Mercado sdo: porque
€ perto de casa; porque tem produtos que, apesar de caros, sdo frescos; pela
qualidade e bom atendimento; e, porque encontra todos os produtos que se quer.
Essas respostas mostram que o Mercado esta conseguindo atrair os consumidores
por meio das duas caracteristicas que ele procura ressaltar, quais sejam, produtos
frescos e de qualidade e atendimento diferenciado.

Com relagdo aos consumidores entrevistados, todos s&o moradores da
cidade de S&o Paulo. O grafico 19 mostra os distritos de onde vem os compradores:

Em que bairro?

m Vila Formosa
W Tatuape
® Vila Carrdo

W Jd. 9 de Julho

Grafico 19: Cidade ou distrito (no caso de S&o Paulo-SP) de origem dos consumidores entrevistados
Org.: VIEIRA, 2012.

Como se pode observar, a maioria dos consumidores entrevistados vem do
proprio distrito, no qual esta localizado o Mercado. Os demais distritos que
aparecem encontram-se nas adjacéncias da Vila Formosa. Vale ressaltar, que se
trata de uma amostra, ou seja, ha frequentadores de outros distritos, como os do
Andlia Franco, mas que ndo apareceram na amostra.
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Muitos dos consumidores ja frequentam o mercado ha décadas:

Ha quantos anos os consumidores frequentam o
Mercado de Vila Formosa

EOa4d

E5a9

E10a 14
m15a 19
®m20a 24
E25a29
E30a34
m35a239

Grafico 20: Ha quantos anos os consumidores frequentam o Mercado de Vila Formosa
Org.: VIEIRA, 2012.

Trés deles ja frequentam o Mercado ha mais de trinta anos e um ja frequenta
h& mais de quarenta anos. Observando as faixas etarias dispostas no grafico, pode-
se observar que além do Mercado ter consumidores antigos também possui
consumidores novos, que passaram a frequentar o Mercado depois que foram morar
no distrito de Vila Formosa ou em suas adjacéncias. Este processo mostra que o
Mercado ainda vem conquistando novos compradores, tanto por meio dos eventos
que auxiliam na divulgacdo do Mercado quanto pelas melhorias estruturais que vem
sendo feitas, procedimentos estes que estdo, é claro, vinculados a tradicdo em

atendimento e mercadorias de qualidade que o Mercado oferece.
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1.1.11. Mercado Municipal de Sapopemba

Em 1989, o Estado criou um Sacoldao no distrito de Sapopemba que,
posteriormente, mais precisamente em 1999, passou a funcionar como Mercado
Municipal.

O Mercado vem, ha alguns anos, realizando eventos para divulga-lo e, com
isso, atrair o publico. Segundo a administracdo, o Mercado é referéncia na regido e a
qualidade supera o preco alto. A seguir, as fotografias 21 e 22 ilustram o Mercado:

Fotografia 21: Fachada Principal do Mercado Municipal de Sapopemba
Fonte: VIEIRA, 2012.
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Fotografia 22: Interior do Mercado Municipal de Sapopemba
Fonte: VIEIRA, 2012.

Assim como os demais, 0 Mercado também possui concorréncia. A imagem

13 mostra os supermercados na regido do Mercado:
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Imagem 13: Localiza¢do do Mercado Municipal de Sapopemba e Supermercados num raio de 1,5km
Fonte: Google Earth, 2014.




De acordo com a administracdo, o publico que frequenta o Mercado pertence,
principalmente, as classes B e C. O grafico 21 aponta os distritos de onde vieram os

consumidores entrevistados:

Em que bairro?

| Sapopemba
m)d. Grimaldi
B Parque Bancario

mY. Virginia

Gréfico 21: Cidade ou distrito (no caso de Sao Paulo-SP) de origem dos consumidores entrevistados
Org.: VIEIRA, 2012.

Os entrevistados provem do distrito de Sapopemba e adjacéncias,
caracterizando o que fora colocado pela administracdo sobre o Mercado enquanto
referéncia para o distrito. O Mercado possui um grande Sacoldo, que ficou como
residuo da época em que o espa¢o do Mercado era ocupado por um Unico sacol&o.
O gréfico 22 mostra o peso que o hortifruti exerce também no caso de Sapopemba:
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Em quais bancas ou boxes os consumidores se
abastecem com mais frequéncia

B AcOougue
B Avicola

® Emporio
B Laticinio
W Mercearia
B Peixaria

B Horti Fruti

B Gourmeet

Gréfico 22: Tipos de bancas ou boxes que os consumidores se abastecem com mais frequéncia
(Sapopemba)
Org.: VIEIRA, 2012.

Em contrapartida, de acordo com os permissionarios entrevistados, a area de
abrangéncia do Mercado vai além do distrito de Sapopemba e suas adjacéncias. Os
mesmos possuem clientes de Vila Formosa, Vila Mariana, Sdo Caetano-SP, Santo
André-SP, etc. e uma provavel explicacdo pauta-se em dois fatores: o Mercado esta
localizado numa importante via, qual seja Avenida Sapopemba — considerada a
maior avenida da cidade de Sao Paulo — o que facilita a circulacdo e os produtos,
principalmente ligados aos ramos de agougue, peixaria e hortifruti que séo frescos e
de qualidade.

1.1.12. Mercado Municipal Teotbnio Vilela

O Mercado Municipal Teotdnio Vilela € um Mercado que, com relacdo aos
demais, é relativamente recente. Ele foi criado em 1995. Diferente dos demais, ele
ainda ndo possui uma associacdo que auxilie na manutencdo do condominio.

Os eventos comecaram a ocorrer a partir da entrada da administracao atual
do Mercado que ocorreu no ano de 2007. Os objetivos para a realizacdo dos
eventos sdo 0s mesmos ja citados: divulgar o Mercado e auxiliar a comunidade

local.
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Até 2007, havia apenas cinco boxes e o Mercado ndo possuia um fluxo
consistente de pessoas. O fechamento dele foi cogitado devido a falta de op¢éo em
ramos de atividade. No mesmo ano, outros nove boxes foram construidos. O
diferencial deste Mercado é o Sacoldo, no qual, além da tradicional venda em
hortifruti, comercializa também produtos de limpeza, higiene pessoal, produtos da
cesta basica, etc., caracterizando uma espécie de “mini” supermercado. As

fotografias 23 e 24 mostram como esta o Mercado hoje:

Fotografia 23: Fachada principal do Mercado Municipal de Teotdnio Vilela
Fonte: VIEIRA, 2012.

93



Fotografia 24: Interior do Mercado Municipal de Teotdnio Vilela
Fonte: VIEIRA, 2012.

Com relacdo a concorréncia, ocorre o mesmo processo dos demais
Mercados, qual seja a instalacdo de supermercados principalmente nas
proximidades do Mercado, como pode ser observado na imagem 14:
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Imagem 14: Localizacéo do Mercado Municipal Teoténio Vilela e Supermercados num raio de 1,5km
Fonte: Google Earth, 2014.




Além dos supermercados que aparecem na imagem, a administracdo também
citou um hipermercado Extra que estd localizado a, aproximadamente, quinhentos
metros do Mercado.

Sobre projetos destinados ao Mercado, a administracao citou a construcéo de
uma cozinha (para a realizacdo de eventos e cursos voltados para a comunidade),
refeitorio, vestiario e depdsito. Ha também um projeto de colocar uma agéncia
bancaria que, segundo a administracdo, ndo ha nenhuma nas proximidades do
Mercado. Existe apenas uma lotérica que, inclusive, ocupa um box do Mercado.

Os consumidores entrevistados sdo provenientes do proprio distrito Teotdnio
Vilela e de distritos adjacentes. De acordo com 0s permissionarios, ha também,
muitos compradores de Santo André-SP, que vao ao Mercado com mais frequéncia
nos finais de semana.

Com relacdo a frequéncia, o gréfico 23 mostra que a maioria dos

consumidores vai ao Mercado pelo menos uma vez por semana:

Com que frequéncia vem ao Mercado
Teotonio Vilela?

g

W toda semana
macada 15 dias
B todo més

B todo ano

Grafico 23: Frequéncia com que o consumidor vai ao Mercado Teotdnio Vilela
Org.: VIEIRA, 2012.

O Sacolao, que fora citado, possui um forte peso no Mercado. Como pode ser

observado no grafico 24, nove dos dez entrevistados vao ao sacolao:
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Em quais bancas ou boxes os consumidores se
abastecem com mais frequéncia

0

B AcOougue
B Avicola

® Emporio
W Laticinio
B Mercearia
 Peixaria

B Horti Fruti

B Gourmet

Gréfico 24: Tipos de bancas ou boxes que os consumidores se abastecem com mais frequéncia
Org.: VIEIRA, 2012.

Quando foi perguntado aos consumidores por que eles compram no Mercado,
as respostas foram: porque é perto de casa ou do trabalho; o preco € bom; os
produtos séo frescos; porque o Mercado é melhor que as feiras; e, por fim, porque
vai a lotérica e acaba comprando alguma mercadoria, 0 que evidencia que a
implantacdo de servicos como lotéricas e caixas eletrdnicos, por exemplo, acabam
atraindo a populagdo devido aos servicos que oferecem e, como consequéncia,
desempenham o papel de captadores para os outros ramos de atividade.
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1.2. ALGUMAS CONSIDERACOES SOBRE A PESQUISA EMPIRICA

A realizacdo das pesquisas de campo e o0 proprio exercicio de descrever a
realidade dos Mercados tal como se encontram hoje, trouxeram a tona alguns
apontamentos que precisam ser analisados, tais como: as diferengas gritantes entre
0 Mercado Municipal Paulistano e os demais Mercados, a forte concorréncia por
parte dos super e hipermercados, uma concorréncia por parte dos proprios
Mercados — que nao aparece de forma clara — e, por fim, a questédo das classes de
rendimento, que é bastante apontada ao longo das entrevistas.

A comegar pelas diferengas entre o Mercado Municipal Paulistano e os
demais, ressaltamos que essas diferencas vao além do espaco fisico e tipo de
publico que frequenta, elas advém da propria historia de cada Mercado em
particular, ou seja, o Mercado Municipal Paulistano, por exemplo, teve, desde a sua
inauguragao, uma importancia muito grande para a toda a populacdo paulistana uma
vez que, por décadas, foi o responsavel por prover o abastecimento de géneros
alimenticios de toda a cidade, enquanto que, os demais Mercados — comumente
chamados de Mercados de Distrito — também possuem uma importancia, mas que
esta atrelada a um nivel regional, isto €, ligado ao distrito, no qual se instala e alguns
distritos vizinhos. Além disso, até a criacdo da CEAGESP, no final da década de 60,
era o proprio Mercado Municipal Paulistano quem contribuia com a maior parte do
abastecimento dos demais Mercados, bem como dos demais estabelecimentos, tais
como: quitandas, secos e molhados, agougues, mercearias, peixarias, etc.

Outro ponto interessante € a questdo da funcdo. Como ja fora colocado, o
Mercado Municipal Paulistano sofreu um grande processo de transformacao ligado a
sua funcdo. O Mercado que antes era responsavel pelo abastecimento da cidade,
hoje ainda executa essa fungao, porém para um publico elitizado e possui um aporte
turistico que redefiniu a sua funcdo. J& os demais Mercados, foram criados também
com a funcdo de abastecedor, no entanto, em menor escala. E hoje, apesar da
concorréncia com os supermercados e, consequente, queda do fluxo de pessoas e
volume de vendas, os Mercados ainda possuem a mesma fungdo. Em contrapartida,

€ necessario avaliar que, para se manter na concorréncia e garantir sua
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permanéncia, os Mercados tem buscado se especializar em duas caracteristicas
principais: mercadorias frescas e de qualidade e atendimento diferenciado.

Como ja colocado anteriormente, a concorréncia por parte dos super e
hipermercados vem crescendo, ja4 que, em alguns casos citados pelas
administracdes, h4 estabelecimentos que ndo aparecem nas imagens datadas de
2009, o que evidencia que, em apenas trés anos, o numero de super e
hipermercados vem crescendo em diversas regides da cidade. Este processo traz a
tona as seguintes questbes: como estardo os Mercados daqui a alguns anos em
decorréncia da proliferacdo de novas formas comerciais? Eles se especializarao
cada vez mais para se manter na concorréncia? Se sim, até aonde esse processo
de especializacdo conseguirad chegar? Ha um limite? Uma especializacdo cada vez
maior contribuiria para fortalecer as caracteristicas tradicionais dos Mercados ou
acabaria por dizimar os costumes transformando os espacos do Mercado em
espacos horizontais, isto €, sem uma verticalidade historica?

Ainda ndo se tem respostas para estas indagacdes. No entanto, sdo
perguntas importantes e que, num determinado momento, serédo respondidas. Dessa
forma, o estudo dos Mercados é um estudo que néo pode cessar. Como ja colocado,
“[...] as formas comerciais (estrutura e funcéo incluidas) tém uma duracdo no tempo
e 0 seu movimento requer permanente reinterpretacdo”. E também porque ndo séo
apenas 0s mecanismos econdmicos atuando (PINTAUDI, 2006, p. 1).

Com relacdo a concorréncia estabelecida entre os Mercados, vé-se uma
atividade que vem ocorrendo, mas ndo de forma evidente. H4& uma linha de
interseccéo entre os Mercados, que independe da localizag&o, ou seja, 0 que leva
um consumidor de Pinheiros, por exemplo, a ir comprar no Mercado Municipal
Paulistano, deve-se, sobretudo a fatores ligados a mercadoria em si, como
qualidade e, principalmente, o preco. Essa concorréncia ocorre, pois como o Estado
ndo tem um controle sobre o preco final das mercadorias, cada permissionario
coloca o preco que julga justo. Além disso, a variacdo do preco ocorre também em
funcdo de cada Mercado possuir um Preco de Ocupacéo de Area (POA) distinto. Os
efeitos dessa concorréncia ainda ndo podem ser medidos, uma vez que, as
administracdes e permissionarios ndo pontuaram efetivamente os problemas e/ou

resultado que esse processo pode acarretar.
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De acordo com a ABEP*®, a renda familiar do Brasil, tendo como base o ano

de 2010, se divide de acordo com a tabela 3*:

Renda média Salario
familiar Minimo®’
Classe Pontos (Valor bruto em | correspondente
R$) (Valor bruto em
2010 R$ 2014)
Al 42 a 46 12.926 16
A2 35a4l 8.418 10
Bl 29a34 4.418 5
B2 23 a 28 2.565 3
C1 18 a 22 1.541 2
Cc2 14 a1l7 1.024 1,2
D 8al3 714 0,9
E Oa7 477 0,6

*modificada pela autora
Tabela 3: Renda familiar por classes

Fonte: Critério de Classificacdo Econdmica Brasil, 2010.

Os pontos da tabela sédo contabilizados a partir de um sistema de pontos
estabelecidos pela ABEP. Esse sistema leva em consideracdo o grau de instrucao
do chefe da familia e a posse de itens, como os eletrodomésticos. Este € um critério
que, futuramente, se discutira a validade de se trabalhar ou ndo com ele.

Como pode ser observada na tabela, a populacéo brasileira vai da classe E a
classe A com uma renda média®® familiar bruta de, respectivamente, 477 a 12926
reais. Além da desigualdade social escancarada, a tabela também pode conduzir a
uma andlise especifica’® dos Mercados, qual seja, os doze Mercados analisados,

englobam todas as classes o que evidencia, hum primeiro momento, que toda a

'® Associacdo Brasileira das Empresas de Pesquisa

" valor bruto, em reais, do salario minimo em 2014, no Estado de S&o Paulo (R$ 810,00).

'® E importante frisar que se trata de uma renda média e n&o do total da renda, que culminaria num
namero absoluto maior.

9| evando em conta gue os dados fazem referéncia ao pais e ndo especificamente a cidade de SP,
na qual os valores de renda média sao diferentes.
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populacdo pode ter acesso aos Mercados. Num segundo momento, tomando como
base as entrevistas com permissionarios e administradores, fica claro que cada
Mercado possui um tipo especifico de publico. No entanto, ndo se trata de uma
regra, mas sim de uma tendéncia devido tanto ao local, no qual o Mercado esta
inserido, quanto da capacidade de abrangéncia que cada Mercado possui a
depender de fatores também historicos e comerciais.

Neste momento, € a partir de uma analise historica vinculada ao crescimento
da cidade de Sao Paulo e ao abastecimento de géneros alimenticios em si, que
buscamos entender os processos que levaram e que estdo levando os Mercados
Publicos a se especializar, se modernizar para sobreviver, num momento historico,

no qual as novas demandas capitalistas se ampliam e se modificam a cada dia.
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CAPITULO Il

As transformacoes na cidade de Sao Paulo e

0s Mercados Publicos no contexto do século
XX
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Para o segundo capitulo, propomos através de uma analise critica de toda a
complexidade de fatores e agentes que circundam a vida social, analisar as
transformacdes ocorridas na cidade e de que forma os Mercados Publicos aparecem
neste cenario.

A partir de uma discussdo sobre os Mercados Publicos existentes até a
década de 50, voltamos para o inicio do século XX, no qual a industrializagdo, bem
como o processo de urbanizacdo, comeca a transformar a cidade de Sao Paulo. De
acordo com o método Regressivo-Progressivo — proposto por Henri Lefébvre, em
1978 — é neste momento que regressaremos no tempo com o intuito de buscar os
fatos e elementos existentes na histdria, que possam nos auxiliar a entender e
explicar a realidade presente dos Mercados Publicos. Para tanto, procuramos
investigar o papel do Estado no abastecimento de géneros alimenticios em trés
momentos: do inicio do século XX até a década de 50, o periodo militar (1964-1985)
e de 1986 a 1995, ano, no qual se da a implantagdo dos ultimos dois Mercados
Publicos na cidade de S&o Paulo.

Analisamos a problematica do abastecimento da populacdo, em géneros
alimenticios, aliado ao rapido crescimento populacional da cidade de S&o Paulo,
colocando de que modo a reproducao do capital contribuiu para a modificagdo do
cotidiano da cidade, considerando a aceleracao do tempo e, portanto, da vida.

Por fim, buscamos mostrar de que maneira os Mercados Publicos aparecem e
se comportam no processo de (re)producao da cidade. Que relacbes essas formas

comerciais estabelecem com a producéao do espaco urbano?
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2.1. O ABASTECIMENTO DE GENEROS ALIMENTICIOS NA
METROPOLE PAULISTA: DO INICIO DO SECULO XX A DECADA DE
1950

Até a década de 50 do século XX havia na cidade de S&o Paulo cinco
Mercados Publicos. O mais antigo em funcionamento é o Mercado de Pinheiros,
inaugurado em 1907. Em seguida, aparece o Mercado Municipal Paulistano (1933),
Mercado Kinjo Yamato (1936), Mercado do Ipiranga (1940) e Mercado do Tucuruvi
(1949). O mapa a seguir mostra os distritos (em destaque), nos quais, foram

implantados os Mercados Publicos mencionados acima.
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Mapa 1: Mercados Publicos inaugurados até 1950
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E possivel observar que — além do Mercado Municipal Paulistano e Kinjo
Yamato, localizados no centro — os Mercados, embora localizados em nucleos
isolados, surgiram préximos ao centro, isto €, proximos ao local onde era
comercializado o maior volume de mercadorias da capital.

Como ja colocado no capitulo I, com relacdo ao Mercado Municipal
Paulistano, houve outros dois Mercados localizados proximos ao triangulo®® que
compunha a area central da cidade no final do século XIX: o Mercado da Rua 25 de
Marco, inaugurado em 1867 e demolido em 1907 para dar lugar a outro Mercado, 0
Mercado Novo, demolido anos depois.?* A seguir, a fotografia 25 mostra o primeiro
Mercado Publico da cidade de Sao Paulo (em destaque), localizado a Rua 25 de

Marco, as margens do Rio Tamanduatei.

L embranca Jde Sin Pduio

Fotografia 25: Primeiro Mercado Municipal da cidade de S&o Paulo

Fonte: http://saudadesampa.nafoto.net

Havia também “[...] o mercado metélico da Rua S&o Joao, inaugurado em

1890, que se localizava quase defronte ao prédio dos Correios na Avenida Prestes

? Ainda na metade do século XIX, “A cidade ainda estava ligada ao pulmao formado pelo “triangulo”
onde se concentrava a vida religiosa, politica, econdmica e social da cidade. A Rua Direita de Santo
Antbnio (hoje Rua Direita), a Rua do Roséario (mais tarde Rua da Imperatriz e hoje Rua XV de
novembro) e a Rua Direita de Sdo Bento (hoje Rua S&o Bento) formaram a base do tridngulo a partir
de onde a cidade cresceu. Nessas ruas e nas vias que davam acesso a elas ficavam as principais
construcdes como o convento de Sdo Bento e do Carmo, Convento e Academia de S&o Francisco e
Patio do Colégio onde se localizava o Palacio do Governo, a Assembleia Provincial, o Correio e as
reparticdes Fiscais”. (ASSUNCAO, 2006, p. 4).

*! De acordo com o site http://www.piratininga.org/mercado_municipal/mercado_municipal.htm.
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Maia”. (SEGAWA, 2000, p. 34). Devido ao alargamento da atual Avenida Sao Joéao,
o0 Mercado, de mesmo nome, foi desmontado e remontado préximo ao viaduto Santa
Ifigénia, em 1910, sendo efetivamente desativado anos mais tarde.

A fotografia 26 mostra uma das fachadas laterais do Mercado Sao Joao.

Fotografia 26: Mercado S&o Jo&o — inaugurado em 1890

Fonte: Informativo - Arquivo Historico Municipal

Sobre o surgimento dos Mercados Publicos na cidade, bem como a

localizacdo dos mesmos, € importante recordar que

O rio Tamanduatei ja era, muito antes da fundacdo da cidade, uma
estrada fluvial utilizada pelos indigenas que habitavam o Planalto de
Piratininga (antigo nome do préprio rio Tamanduatei), para o
transporte de toda sorte de mercadorias. O Mercado da
Cantareira ndo € o primeiro nem o ultimo de uma série de Mercados
Publicos construidos na cidade, aproveitando a varzea dos rios para
facilitar o transporte dos géneros alimenticios. O primeiro mercado
para abastecimento também ficava na varzea do rio Tamanduatei, na
r. 25 de marco, esquina com a ladeira General Carneiro. Foi
construido entre 1859 e 1867, e era um edificio rustico, constituido
basicamente por um grande péatio com arcadas. Antes da construcao
desse mercado, o abastecimento da cidade se dava pelas feiras. Os
géneros alimenticios eram transportados de canoa, sempre pelo rio
Tamanduatei, e descarregados num local que até hoje guarda o
nome daquela época - ladeira Porto Geral.??

%2 Também de acordo com o site:
http://www.piratininga.org/mercado_municipal/mercado_municipal.htm.
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Vale lembrar que, além da localizacdo proxima as varzeas dos rios para
facilitar o transporte das mercadorias, 0s rios eram também utilizados para o
descarte dos restos de peixes, frutas, legumes, ou seja, mercadorias em geral, que
estragavam e ndo poderiam mais ser consumidas.

Sobre os Mercados Publicos mencionados acima, 0S mesmos Sao
considerados centrais, pois surgiram nas proximidades do “triangulo” (conforme nota
de rodapé na pagina 90). No caso do Mercado localizado a Rua 25 de marco, por
exemplo, ele surgiu num local muito préximo ao centro da cidade, nas imediacdes da

Rua S&o Bento, conforme imagem a seguir.
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Imagem 15: Localizac&o do triangulo histérico no centro de Sdo Paulo
Fonte: http://g1.globo.com/Noticias/SaoPaulo/0,,MUL1271835-5605,00.html

Com o crescimento populacional e, consequentemente da urbanizacdo da
cidade, o centro se ampliava e o Mercado mudava de acordo com as necessidades
da populacéo, isto €, para garantir o abastecimento da mesma. Além disso, é
importante destacar, em qual momento da producdo capitalista encontrava-se a

economia brasileira, bem como o Estado nas primeiras décadas do século XX, além
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de vislumbrar de que forma se deu o crescimento dessa populagéo. Segundo lanni
(1979, p. 15 e 16),

De fato, antes de 1930 o sistema politico e econémico brasileiro ja se
defrontava com problemas estruturais e conjunturais tipicos de uma
economia dependente, isto €, economia primaria exportadora. Por
exemplo, repetiam-se as crises na cafeicultura, que era o principal
setor da economia do Pais. Note-se que na década dos vinte (como
na dos trinta) o café perfaz mais de 80% do valor das exportacdes
brasileiras. [...] Além disso, a politica externa, de tipo liberal
(conforme era exigida pelas empresas comerciais e financeiras
europeias e norte-americanas, que controlavam o setor externo
brasileiro) significava a macica e sistemética exportagdo do
excedente econbmico nacional. [...] Simultaneamente, entretanto,
formaram-se novos grupos sociais, com interesses distintos dos
interesses da burguesia nacional e internacional (rural, comercial e
financeira) vinculada a cafeicultura. Em consequéncia da incipiente
industrializacdo havida nas décadas anteriores, do crescimento do
setor terciario e da propria urbanizacdo, surgiram novos grupos
sociais, particularmente os primeiros nucleos proletarios e o0s
principios da burguesia industrial; além de expandir-se bastante a
classe média.

Dessa forma, as necessidades® mudavam, pois, o crescimento populacional
foi acompanhado do surgimento de novos grupos sociais, tais como 0s mencionados
pelo autor. O que era necessario para a classe proletaria poderia ndo ser
considerado necessario para a classe média, por exemplo, e vice-versa. Além disso,
as necessidades também se ampliavam a medida que a populagéo crescia.

Ainda sobre os Mercados, tem-se que, eles poderiam desaparecer porque se
tornavam obsoletos e ndo conseguiam suprir as demandas da populacdo ou pela
modificacdo da malha urbana. Porém, é importante lembrar que os Mercados do
Tucuruvi e Pinheiros, por exemplo, ndo desapareceram. Apenas mudaram de
endereco. Este ultimo mudou devido a construcdo da Avenida Brigadeiro Faria Lima.

No caso dos Mercados considerados Centrais € interessante observar que
eles migravam de acordo com a expansao do centro. A partir de 1924, comecou a
ser construido o Mercado Municipal Paulistano que permanece até os dias atuais.

Ele esta localizado & Rua da Cantareira, no atual centro?* histérico da cidade.

23 A discussao sobre a necessidade cabera ao terceiro capitulo.

O centro que nos referimos é o administrado pela Subprefeitura da Sé. Vale lembrar que S&o
Paulo-SP possui outros dois centros: o centro financeiro, concentrado na regido da Avenida Paulista
(2° centro) e, por fim, o 3° centro (de intensa expansao e especulagao imobiliaria) localizado na regiao
de Pinheiros e distritos adjacentes que compreendem a Avenida Faria Lima.
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O abastecimento de géneros alimenticios da populacdo era — antes do
surgimento do primeiro Mercado Publico — realizado pelas feiras.

Ainda no século XIX a cidade de Sdo Paulo ndo possuia um mercado
atacadista, pois ndo se podia considerar “Casinhas” como atacado,
era o proprio varejo. Por outro lado, ndo havia um mercado, nem
sequer deste tipo para a venda de alguns géneros alimenticios, frutas
e hortalicas, porque estes produtos eram vendidos pelas ruas por
caipiras e que vinham de seus sitios e por pretas que os vendiam em
tabuleiros, somente o toicinho e a carne de porco iam diretamente
para as “Casinhas” a fim de serem redistribuidos.?®> Também em fins
do século XVIII e inicio do século XIX estruturaram-se as feiras fora
da cidade, nos locais de pouso de tropas, ou um inicio de mercado
caipira e a feira de Pilatos, no campo da Luz, estabelecida pelo
governador Melo Castro e Mendonca. (GUIMARAES, 1969, p. 23).

Hoje, a Supervisdo Geral de Abastecimento possui mais de oitocentas feiras
cadastradas e quinze Mercados Publicos em funcionamento. O nosso interesse,
como ja foi colocado, é investigar o surgimento dos Mercados e entender por que
eles permanecem, uma vez que sua funcdo inicial sofreu mudangas, colocadas
pelos concorrentes com novos objetos técnicos. Dessa forma, 0 nosso ponto de
partida para entender de que forma os Mercados Publicos aparecem no contexto
das transformacdes na cidade se pauta na analise dos Mercados que surgiram até
1950 em consonéancia com as transformacoes na cidade.

O Mercado de Pinheiros (mais antigo em funcionamento) surgiu no distrito de
formacdo mais antiga da cidade®. No inicio do século XX, Pinheiros ainda era um
ndcleo de povoamento isolado do centro. Portanto, o abastecimento era dificultado
devido a falta de infraestrutura viaria da cidade de S&o Paulo. De acordo com o
Departamento de Geografia — USP (1963, p. 99),

Em fins do século XIX Pinheiros ainda era um ndcleo completamente
isolado de Sdo Paulo, modestissimo, provavelmente ndo superando
um total de 200 casas®’. Concentrava-se em torno do Largo de
Pinheiros para o qual, desde meados do século, dava frente & antiga
capela de N. Sra. do Monte Serrate. Desenvolvia-se especialmente
em direcdo ao rio, por intermédio da Rua S&o Jodo, atual Paes
Leme, e do caminho para Sorocaba, hoje Rua Butantd em seu
primeiro trecho. [...] No decorrer dos primeiros lustros do século XX

2 Apud BRUNO, E. S. Historia e Tradicdes da Cidade de Sdo Paulo. Rio de Janeiro: Editora
Livraria José Olympio, 1953.

% De acordo com o Departamento de Geografia — USP, 1963, apud VIOTTI, 1960.

" Departamento de Geografia, USP, 1963 apud IASI (1960, p. 11)
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sobrevieram alguns fatores que possibilitaram um primeiro periodo
de efetivo desenvolvimento para Pinheiros. Antes de mais nada, e
pelas decorréncias importantes que teve, é necessario destacar o
prolongamento da linha de bondes até o largo de Pinheiros no ano
de 1908.

A medida que a cidade vai se ampliando espacialmente, ela vai incorporar 0s
nacleos isolados interligando o centro aos demais distritos da cidade, bem como
interligando os distritos entre si, expandindo o tecido urbano. Langenbuch (1971, p.
133), referindo-se a meados dos anos 1930, descreveu que,

O carater pouco compacto da cidade continua visivel, porém a
maioria dos antigos distritos isolados se vé ligada, entre si ou a
cidade, por novos loteamentos. Assim, por exemplo, a Penha se
acha quase ligada a cidade por uma série de loteamentos, se bem
gue os vazios ndo tenham desaparecido totalmente. Entre Mooca e
Vila Prudente se estabeleceu o loteamento Parque da Mod6ca. O
Ipiranga se viu ligado ao Cambuci através da Vila Monumento,
enguanto se esboca uma ligacéo entre o Ipiranga e a Vila da Saude,
através da Vila Gumercindo e do Bosque da Saude; [..]. O
arruamento entre Pinheiros e Consolacéo se torna mais amplo.

Isto se d& por meio da implantacdo de infraestruturas de transportes, por
exemplo, que facilitam a circulagcdo de pessoas e mercadorias. A expanséao da linha
de bondes para o distrito de Pinheiros no inicio do século XX é um exemplo disso.
O mapa a sequir ilustra o processo de urbanizacdo em meados do século XX,

momento no qual o Estado inaugura o Mercado Municipal de Pinheiros.
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Quildmetros

Mapa 2: Destaque para a area urbanizada do distrito de Pinheiros de 1882 a 1914

Fonte: http://smdu.prefeitura.sp.gov.br/historico_demografico/img/mapas/urb-1890-1900.jpg

Como pode ser observado no mapa, o distrito de Pinheiros até 1914, ainda
nao era uma area urbanizada, isto €, ndo possuia 0s equipamentos urbanos tal

como se pode visualizar ja nas décadas seguintes com a expansao do tecido
urbano.
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Tal isolamento foi responsavel pela sediagcdo, em Pinheiros, de
atividades comerciais, de natureza varejista, para satisfacdo das
solicitagdes mais imediatas da populacdo do préprio nucleo e
vizinhangas. (DEPARTAMENTO DE GEOGRAFIA — USP, 1963, p.
125).

Dessa maneira, a abertura do Mercado Municipal naquele periodo se fez
necessario devido ao isolamento do distrito, isto &, para garantir o abastecimento da
populacao residente em Pinheiros e adjacéncias.

Assim como Pinheiros, o distrito do Tucuruvi era também um nucleo isolado
do centro. “O Tucuruvi manteve aspectos rurais durante muito tempo. Até 1966, o
trem da Cantareira ainda era um dos Unicos meios de transporte dos seus

28 »

moradores=.” O mapa a seguir ilustra a urbanizagdo da cidade até 1949, ano de

inauguragao do Mercado Municipal no distrito do Tucuruvi.

?% De acordo com o portal da Subprefeitura de Santana e do Tucuruvi.
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*Modificado pela autora

Mapa 3: Destaque para a area urbanizada do distrito do Tucuruvi até 1949
Fonte: http://smdu.prefeitura.sp.gov.br/historico_demografico/img/mapas/urb-1940.jpg
Org.: VIEIRA, A. A. de O., 2013.

Como pode ser observado no mapa, até o final da década de 20, apenas o
nacleo do distrito do Tucuruvi — nas proximidades com o distrito de Santana — era
urbanizado. A expansao da urbanizacdo se deu progressivamente nas décadas

posteriores, porém, no final da década de 50 — periodo no qual se deu a abertura do
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Mercado do Tucuruvi — o distrito ainda ndo se encontrava totalmente urbanizado e o
trem — como citado anteriormente — era 0 Unico meio de transporte até meados da
década de 60.

O Tramway da Cantareira, implantado para a construcdo do
reservatorio de agua no alto da serra, incentivou o surgimento de
numerosas chacaras no inicio do século XX, que produziam
hortalicas e serviam também como local de descanso e férias. O
loteamento da regido teve inicio nas décadas de 1920 e 1930, mas
a ocupacao dos lotes ndo acompanhou esse ritmo. Distritos como
Mandaqui, Tremembé e Tucuruvi se formaram no entorno das
estacdes do trem.”

llustrar a expansao da urbanizacdo na época da abertura do Mercado do
Tucuruvi, uma vez que a urbanizagédo implica, dentre outros fatores, a implantacao
de servigos urbanos, como o transporte, por exemplo, nos auxilia a compreender as
razdes pelas quais o Estado implantou um Mercado Publico no distrito do Tucuruvi,
pois, assim como Pinheiros, o distrito do Tucuruvi esta distante do centro historico

da cidade (aproximadamente oito quildmetros)®. De acordo com Silva (2004, p. 102)

A ocupacéao efetiva dos loteamentos mais afastados dependia da
conexao com o centro e com o resto da cidade. Dos anos 1920 até
0s anos 1940 materializou-se a transformagdo de uma cidade cujo
transporte publico funcionava sobre trilhos em uma cidade onde o
transporte sobre pneus se tornou hegemonico.

Portanto, a implantacdo de Mercados Publicos nestes distritos, viabilizou o
abastecimento de géneros alimenticios da populacéo local.

No inicio da década de 40, surge o Mercado do Ipiranga. Apesar de o distrito
estar localizado mais préximo ao centro do que os anteriormente mencionados, 0
Ipiranga foi também, por muito tempo, um ndcleo isolado. Foi a partir do inicio do
século XX, que se deu o seu desenvolvimento.

O mapa a seguir ilustra o processo de urbanizacdo de 1930 a 1949. E
possivel visualizar a urbanizacao do distrito do Ipiranga até 1929 e sua expanséao até

1949.

% De acordo com o portal da Subprefeitura de Santana e do Tucuruvi.
A localizacéo atual do Mercado Municipal Paulistano foi utilizada como referéncia no célculo da
distancia.
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Mapa 4: Destaque para a area urbanizada do distrito do Ipiranga até 1949
http://smdu.prefeitura.sp.gov.br/historico_demografico/img/mapas/urb-1940.jpg
Org.: VIEIRA, A. A. de O., 2013.

De acordo Gunn & Correia (2004, p. 83 e 84),

Na sequéncia do trajeto dos trilhos da Sdo Paulo Railway, outro
suburbio — Ipiranga —, povoado por fabricas e vilas operérias, se
formaria. Nesse local — entdo uma area quase despovoada — foi
adquirida uma gleba de cerca de meio milhdo de metros quadrados e
nela instalada, em 1893, a Fiacdo, Tecelagem e Estamparia Ipiranga
Jafet. Préximo & fabrica a empresa ergueu uma vila operaria, que

116



existiu, pelos menos, desde a década de 1920. Também implantada
no distrito do Ipiranga, a fabrica Linhas Corrente ergueu proximo as
suas instalacbes cerca de 50 casas para operarios. Ainda nesse
distrito, em 1919, a Fabrica de Ferro Esmaltado Silex dispunha de
uma vila operéaria com 50 casas.

Dessa forma, se justifica a implantacdo de um Mercado Publico no distrito,
uma vez que 0 mesmo passou por um rapido crescimento populacional devido a
instalacdo de inuUmeras industrias na primeira metade do século XX. Campos (2004,
p. 73), coloca que,

O centro e os distritos nobres davam as costas para a aglomeracgao
industrial e operaria que crescia ao longo do cinturdo ferroviario nas
varzeas dos Tieté e Tamanduatei — Lapa, Barra Funda, Bom Retiro,
Pari, Belém, Mooca, Ipiranga —, com suas vilas e corticos abrigando
a populacao imigrante, tendo seu proprio centro no Bras.

O autor faz referéncia a segregacao que comecava a se consolidar no espago
urbano. O objetivo de transformar a capital paulista, isto €, eleva-la de sitio colonial a
cidade moderna aos moldes da belle époque, deu lugar a fragmentacdo do espaco.
De acordo com Campos (2004, p. 72 e 73),

A consolidacao de distritos residenciais privilegiados também merece
atencdo. Além de um centro administrativo, comercial e financeiro, o
ideal da “capital do café” exigia recantos apraziveis e residéncias
cbmodas. [...] Reforma do triangulo, prédios publicos monumentais,
ruas alargadas e realinhadas, viadutos — e também bulevares
arborizados, parques e pragas bucdlicas, distritos-jardins e
belvederes. Para o restante da sociedade impunha-se a segregacao
de usos que ndo cabiam nesse figurino — como fabricas, vilas
operarias, loteamentos e moradias populares — em areas menos
valorizadas, ocupadas ao léu da iniciativa particular.

Sabemos que, “[...] Sdo Paulo foi o locus da génese do processo de
industrializagdo no Brasil, que se iniciou por volta dos anos 80 do século XIX, cujo
sustentéculo foi o processo de acumulacdo proporcionado pelas lavouras de café”.
(PINTAUDI, 2001, p. 146).

A transformacdo de Sao Paulo em importante centro industrial deu-se
progressivamente, mas ja era plenamente visivel na década de 1920 — até mesmo
nas manifestacfes artisticas, como revelou a Semana de Arte Moderna em 1922. O

processo de industrializacdo no Brasil, centrado em S&ao Paulo, muito beneficiou-se
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de dois eventos histéricos de grande importancia: a 1% e a 22 Guerras Mundiais,
respectivamente ocorridas de 1914 a 1918 e de 1939 a 1945, periodos em que a
retracdo do comércio mundial gerou a necessidade de substituicdo de importacoes,
favorecendo a producao local de bens de consumo.*!

Sobre a concentracdo da industria no Estado de Sdo Paulo, Negri (1996, p.
64) escreveu que

Em razdo das caracteristicas da economia de S&o Paulo — elevado
grau de urbanizacdo, producdo de bens de capital e de bens
intermediarios e agricultura dindmica —, os efeitos das politicas de
recuperacao fizeram-se sentir mais forte e mais rapidamente neste
estado. Com isso, ndo é de surpreender que caberia a S&o Paulo
conduzir, de forma dominante, o processo de integracdo do mercado
nacional. O novo padrdo de acumulacdo seria comandado pelo
capital industrial em S&o Paulo. Era ai que se encontravam o0s
maiores interesses da industria brasileira. A dimensdo de sua
populagdo, de sua renda e o seu elevado grau de urbanizagdo
faziam de S&o Paulo o maior mercado consumidor do pais; ai se
encontrava também o mais desenvolvido mercado de trabalho, e as
dimensdes de sua base produtiva agricola e industria, aliadas a sua
expressiva estrutura do setor terciario, conferiam-lhe a maior
capacidade de articulacao inter-regional.

Dessa maneira, ja em meados do século XX, Sdo Paulo comecava a
despontar como forte polo industrial e, juntamente com o crescimento econdémico,
intensificou-se também o crescimento demogréfico. A tabela a seguir, mostra o

crescimento populacional a partir do final do século XIX:

%1 De acordo com o Portal da Prefeitura de Sdo Paulo
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Tabela 4: Municipio e Regido Metropolitana de Sdo Paulo
1872 a 1950*
Municipio de Sao Paulo Regido Metropolitana de SP
Anos N Taxa de N Taxa de
Populacao Crescimento ® Populacao Crescimento ®
1872 31.385 -
4,1
1890 64.934 -
14,0
1900 239.820 -
4,5
1920 579.033 -
4,2
1940 1.326.261 1.568.045
5,2 53
1950 2.198.096 2.622.786

Fonte: IBGE, Censos Demograficos
(1) Taxa de Crescimento Geométrico
Anual

*Modificada pela autora

De acordo com Toledo (2004) no censo demografico de 1893, constatou-se
que mais de 54% da populagéo era composta por estrangeiros. No entanto, ocorre
uma mudanca no perfil da populagéo da cidade a partir do século XX. Segundo Silva
(2004), sobre esse crescimento é importante salientar que a partir dos anos 1930
intensificaram-se os fluxos migratérios internos, tornando-se mais importantes do
gue a chegada de imigrantes estrangeiros.

Em meados da década de 40, o Brasil intensificava o0 seu processo de
industrializacdo. Neste contexto, a regido Sudeste, em particular o Estado de Sé&o
Paulo, ficava em evidéncia, passando a ser conhecido e chamado por
pesquisadores e estudiosos como a mola propulsora da economia do pais.

Os resultados desse processo ndo demoraram a aparecer. A cidade de Séo
Paulo passou a receber constantes contingentes de imigrantes de diversas partes do
pais, principalmente da regido Nordeste, que vinham com o intuito de fazer parte
desse desenvolvimento, ou seja, serem agentes ativos na constru¢cdo do novo motor
econdmico nacional, uma vez que, seu local de origem ndo lhes proporcionava
condicdbes minimas de sobrevivéncia. Sobre a migracdo, Singer (1975, p. 40)

explicou que

Os fatores de expulsdo definem as areas de onde se originam 0s
fluxos migratérios, mas sao os fatores de atracdo que determinam a
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orientacdo destes fluxos e as areas as quais se destinam. Entre os
fatores de atracdo, o mais importante € a demanda por forca de
trabalho, entendida esta ndo apenas como a gerada pelas empresas
industriais, mas também a que resulta da expansdo dos servigos,
tanto dos que sdo executados por empresas capitalistas como 0s
gue sdo prestados por reparticbes governamentais, empresas
publicas e por individuos autbnomos. De uma forma geral, interpreta-
se esta demanda por forca de trabalho como proporcionando
“oportunidades econémicas”, que constituem um fator de atracdo na
medida em que oferecem uma remuneragédo mais elevada que a que

0 migrante poderia perceber na &rea de onde provém.

Dessa maneira, a cidade crescia e aos poucos a metropole comecava a tomar
forma. Os mapas a seguir ilustram a expansao da mancha urbana Séo Paulo e sua

respectiva regiao metropolitana de 1881 a 2000:
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Area urbanizada, segundo periodos de expansao
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Durante a década de 90 e nos anos posteriores, o crescimento populacional em Sao Paulo refletiu a
consolidacédo de uma tendéncia de inversdo do padrao migratdrio, que havia se mantido por cerca de
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cartograficas (notadamente aqueles gerados pelas concessiondrias de servigos publicos) forneceram
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500.000 levantamentos aerofotogramétricos. Para o periodo de 1980 em diante, a Emplasa fez uso de imagens
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Como pode ser observada no gréfico contido no mapa, a populacéo da cidade
— a partir da década de 40 — cresceu sendo acompanhada pela populacdo da
Regido Metropolitana.

De acordo com Langenbuch (1971, p. 178),

A partir de 1940 a cidade de S&o Paulo continua a crescer
aceleradamente. Naquele ano censitario a populagdo do municipio
de S&o Paulo, em seus limites atuais®, era de 1.311.133 habitantes.
Em 1950, a cifra correspondente se elevara a 2.154.669 e em 1960,
atingia 3.709.111. Em 1966, a estimativa do Departamento Estadual
de Estatistica atribui ao municipio 5.115.856 habitantes. No decurso
dos vinte e seis anos compreendidos, a populacdo quase
quadruplicou. [...] em decorréncia, a cidade passou a exercer enorme
pressdo sobre sua periferia, provocando um desenvolvimento
suburbano, que em nimeros absolutos superou tudo o que até entéo
se verificava neste sentido.

Dessa forma, com relacdo aos Mercados Publicos inaugurados até o final da
década de 1950, fica claro que sua implantacdo se deu em funcdo do isolamento
dos nucleos com relacdo ao centro da cidade, pelo crescimento populacional e
também pela prépria fragmentacao do espaco. O Estado — responsavel por garantir
0 abastecimento — implantou os Mercados Publicos para suprir as necessidades da
populacdo de géneros alimenticios, principalmente. E importante frisar que, antes do
surgimento dos supermercados em meados da década de 50, os Mercados Publicos
e pequenos comércios (que se abasteciam no Mercado Municipal Paulistano e
também importavam mercadorias), eram 0S responsaveis por prover o
abastecimento da populacéo.

A partir da década de 50, a dindmica do abastecimento comeca a se modificar
em consequéncia do surgimento e expansao territorial dos supermercados,
posteriormente dos hipermercados, bem como das modificagbes na malha urbana,
pelas inovac6es na industria de refrigeracdo, pela massificagdo do uso do automovel
e também pelo crescimento populacional. Essas transformacdes ocorridas na cidade

e que provocaram mudancas significativas nas politicas de abastecimento de

% Os limites atuais, aos quais o autor se refere dizem respeito & “[...] area correspondente ao antigo
municipio de Santo Amaro, mas excluido Osasco, emancipado em 1959”. (LANGENBUCH, 1971, p
78).
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géneros alimenticios e, por conseguinte, nos Mercados Publicos serdo melhores

abordados no item 2.2 deste capitulo.

2.2. AS MUDANCAS NO ABASTECIMENTO DE GENEROS
ALIMENTICIOS — DE 1950 A 1985

A partir da década de 50, a cidade de Sdo Paulo comecou a vivenciar dia-a-
dia a intensificacdo do processo de industrializacdo, a partir do qual, a cidade se
expandiu de forma exponencial, urbanizando-se, dando origem a metropole. De
acordo com Feldman (2004, p. 123), “Em S&o Paulo o segundo pdés-guerra foi
marcado pela industrializacdo intensiva; pelos processos de metropolizacao e
formacdao da periferia, alimentados pela migracéao; [...]".

Para nds é importante investigar os resultados que esse crescimento
acarretou no espaco urbano e, consequentemente, no cotidiano da metrépole. A
constituicdo das franjas urbanas, a favelizacdo e o problema do abastecimento de
géneros alimenticios sao alguns desses resultados. O grafico a seguir mostra que, 0
periodo no qual se deu o crescimento populacional de maneira mais expressiva,
refere-se &, aproximadamente & metade da década de 1950 a primeira metade da
década de 1980.
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Evolugao da Populagdo do Municipio de Sao Paulo
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Gréfico* 25: Evolucao da populacdo do municipio de Séo Paulo

*Modificado pela autora

A populacdo aumentava e a area urbanizada se expandia e, com isso, as
necessidades mudavam, ndo apenas para a populacdo, mas para todo o setor
econdmico, o que inclui também o comeércio. Até entdo, S&o Paulo crescia, sempre
num ritmo diferente das demais capitais. No entanto, o rapido crescimento
desencadeado pelo movimento migratdrio trouxe mudancas para a cidade. Muita
oferta de méo de obra para pouca demanda, no ambito do trabalho, fez da cidade de

Séao Paulo um espaco de luta pela sobrevivéncia social. Para Singer (1975, p. 41)

A questdo que se coloca é saber se o fato de numerosos migrantes
nao serem absorvidos pelo mercado de trabalho se explica pela sua
inferioridade econdmica ou desajustamento face as condicbes
requeridas pela economia industrial, ou se os fluxos migratorios
suscitados pela industrializacdo capitalista tendem inerentemente a
produzir, nas areas urbanas, uma oferta de forca de trabalho superior
a demanda. [...] Se a segunda hipétese for verdadeira, no entanto, a
“marginalizacdo” do migrante (ou de grande parte deles) passa a ser
um resultado necessario do processo de individualizacdo capitalista.

Concordamos que, trata-se, sobretudo, de um resultado necesséario do

processo de individualizagdo capitalista, tal como colocado pelo autor, no entanto, €
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importante lembrar que, a oferta de forca de trabalho superior & demanda se faz
necessaria para o Capital no intuito de baixar ao maximo possivel, os salarios.

Sobre os problemas no abastecimento de géneros alimenticios, vale lembrar
que, ndo se trata de um assunto recente, pois se olharmos para a Inglaterra do
século XVIII, por exemplo, sobre o comércio de cereais, Thompson (2008, p. 40)
lembra que, em 1973, Arbuthnot revogou todos os decretos relacionados com as leis
de cereais, argumentando que: “Deixemos o cereal fluir como a agua que ele

encontrara o seu nivel”. Thompson explicou que,

Na pratica, o0 novo modelo operava do seguinte modo. A accéo (sic)
natural da oferta e da procura maximizariam a satisfacdo de todas as
partes e estabeleceriam o bem comum. O mercado nunca era tdo
bem regulamentado como quando se encontrava entregue a sua
propria regulamentacéo. (2008, p. 41)

Neste caso, podemos perceber que, em diferentes lagares e momentos da
histéria, os problemas do abastecimento de géneros alimenticios aparecem. O
acambarcamento e a carestia do pdo vivenciados pela populacéo inglesa no século
XVIII, como discute Thompson, traz a luz alguns desses problemas que, num outro
momento, também apareceram no Brasil.

Os problemas relacionados ao abastecimento, 0s quais trataremos aqui,
remontam o inicio do século XX, periodo da 12 Guerra Mundial, no qual o pais sofreu
com a carestia. De acordo com Linhares e Silva (1979), além da alta inflacdo, os
fatores ligados a carestia estavam relacionados também ao aumento expressivo das
exportacdes, as mercadorias importadas pelo Brasil — que passaram a sofrer
restricdes de saida de seus paises — e a monopoliza¢ao da producéo.

Dessa forma, a situacdo do abastecimento encontrava-se cada vez mais
deteriorada, uma vez que, sob o liberalismo, o Estado ndo poderia intervir na
economia e, portanto, o Capital ajustava a mesma, por meio do livre comércio. Para
Burdeau (2005) o liberalismo econbmico estava estritamente ligado com o
iluminismo, privilegiando uma abordagem de liberdade de deciséo, pelo processo de
industrializacdo, chegando assim as limitacbes impostas ao Estado deixando a
economia caminhar por si.

De acordo com Linhares e Silva (1979, p. 35),
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A Unica forma legal do governo quebrar o laissez-faire seria
promover e incentivar a producdo, aumentando a capacidade
produtiva e, consequentemente, o enriquecimento dos grandes
proprietarios e, nunca limitar, de qualquer forma, a liberdade
comercial.

Isto porque o Estado, que representava a classe burguesa, néo iria contra a
mesma, portanto, as medidas tomadas por ele seriam apenas para apaziguar 0S
efeitos da carestia, mas de maneira alguma inviabilizariam as acdes da elite que
figurava no poder. Para Linhares e Silva (1979, p. 44 e 45), no final da 12 Guerra
Mundial,

[...] aintervencéo do Estado na economia do abastecimento visava a
um tipo especial de ordenacéo; propunha-se a atingir um tal objetivo
e 0 seu bom éxito implicava no seu desaparecimento. Ndo era a
“satisfacéo das necessidades®”, como nos diz Castells, que movia o
Estado, mas um “funcionamento eficaz do aparelho produtivo”, ou
seja, o Estado intervinha, penas, para garantir a reproducdo das
relacbes sociais de producdo, surgindo assim como gestor,
organizando a vida cotidiana e procurando “superar as contradicbes
e apaziguar os conflitos, em nome de uma racionalidade técnica
através da qual poderiam conciliar-se interesses sociais
divergentes™*.

Na realidade, é bastante evidente que o Estado ndo supera em nada as
contradicdes, pelo contrario, ele provoca um acirramento cada vez maior das
mesmas, uma vez que, a partir de solucdes paliativas com o “intuito de apaziguar”
as tensdes sociais, o Estado acaba fomentando as desigualdades, dando mascaras
aos problemas ao invés de solucdes eficazes.

Os problemas com o abastecimento persistiam, mesmo com o Keynesianismo
e 0 aumento progressivo da intervencdo do Estado na economia® — a partir da crise
de 1929 — pois além do mesmo, também a industria e os consumidores finais tinham
interesse no barateamento dos pregcos. O Estado somente interferia quando o
capitalismo entrava em crise ou para defender interesses nacionais. Além disso, 0s
problemas com o abastecimento ndo se restringiam apenas a escassez de
alimentos, mas também estavam ligados a ineficiéncia das infraestruturas de

transporte, comunicagdo e de armazenagem e também relacionadas aos interesses

% Necessidades de reproducéo do Capital.
% Apud CASTELLS, M. Movimentos Sociales Urbanos. México, siglo XIX, 1976, p. 6.
®A partir da crise de 1929 até o inicio dos anos 90, quando aparece o neoliberalismo.
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do préprio Capital. Sobre a cidade de Sao Paulo, Prado Jr. (1998, p. 80),

argumentou que

A manutencédo destes milhdes de pessoas que se aglomeram em
Séo Paulo depende da importacdo macica de produtos agricolas que
tém (sic) de ser procurados fora dela. Tal necessidade, que € vital,
exige por seu turno um aparelhamento imenso — instalagcdo de
culturas e industrias agrarias, vias de comunicacdo, organizacao
comercial — cujo papel na vida econdmica e social, bem como na
estrutura geo-humana de Séo Paulo é consideravel.

Além disso, sobre as cidades do Rio de Janeiro e Sado Paulo, nas primeiras

décadas do século XX, Seabra (1972, p. 1) colocou que

O grande crescimento populacional e econémico destes grandes
centros urbanos passou a reclamar um contingente de produtos do
campo cada vez mais volumoso e diversificado, incentivando a
instalacdo de atividades agricolas voltadas para o seu abastecimento
alimentar e em matérias primas.

Dessa forma, é possivel estabelecer uma conexdo entre o processo de
industrializacdo da cidade de Sao Paulo, bem como de sua regido metropolitana
com o abastecimento de géneros alimenticios, uma vez que, 0 aumento da
populacdo € diretamente proporcional a demanda por alimentos, de modo que a
circulacdo de géneros alimenticios na capital — até entdo realizada a partir de uma
rede de abastecimento que se estendia para além da metropole, chegando a
comercializacdo de produtos agricolas com outros Estados — passou a atrair
significativamente atividades agricolas com o intuito de abastecer a propria capital e
seus arredores. Seabra (1972, p. 2) mostra que “[...] a presenca desses grandes
centros estimulou também o aparecimento em seus arredores mais ou Mmenos
imediatos de atividades agricolas voltadas para a producédo de géneros alimenticios
[...]"

No inicio do século XX, com a consolidacdo dessas atividades nos arredores
da capital, formou-se o0 que Seabra chamou de “Cinturdo horti-fruti-granjeiro”. Com o
fortalecimento do cinturdo, o autor coloca que, com incentivo do governo japoneés,
foram criadas Cooperativas Agricolas — as principais surgiram no final da década de
20 e durante os anos 30 — com o intuito de coordenar as atividades economicas dos

7

agricultores. Um exemplo bastante conhecido € a Cooperativa Agricola de Cotia
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(C.A.C)) inaugurada em 1928 e que, juntamente com o Mercado Municipal de
Pinheiros, desempenharam um importante papel na consolidagédo do distrito como
nucleo de atividades atacadistas.

No entanto, mesmo com a proximidade de algumas cooperativas — 0 que
facilitava a comercializacdo dos horti-fruti-granjeiros — néo foi suficiente para suprir a
demanda por alimentos, principalmente aqueles de primeira necessidade. Em
apenas uma década, a populacdo paulistana praticamente dobrou, passando de 1,3
milhdo na década de 40 para 2,1 milhées na década seguinte.

Dessa forma, o aumento demogréafico expressivo — ocasionado pela forte
migracéo interna devido ao processo de industrializagdo — o aparelho do Estado
supria a populacdo através dos Mercados Publicos. Aléem do Mercado Municipal
Paulistano — também conhecido como Mercado Municipal Paulistano ou “Mercadao”
(na linguagem popular) — havia também, os chamados “Mercados municipais de
distrito”.

Como colocado no item anterior, até a década de 50, havia na cidade de S&o
Paulo cinco Mercados Publicos, quais sejam: Mercado de Pinheiros, Central, Kinjo
Yamato, Ipiranga e Tucuruvi.

Apoés a década de 50, surgiram outros Mercados. Apesar de existirem cinco
Mercados, o grande fluxo de mercadorias partia do Mercado Municipal Paulistano,
que abastecia também o0s pequenos comércios espalhados por toda a cidade, tais
como: secos e molhados, quitandas, agougues, peixarias, etc.

No entanto, com o vertiginoso crescimento populacional da cidade ja
apontado, particularmente na primeira metade do século XX, o abastecimento
tornou-se problemético. Linhares e Silva (1979, p. 18 e 19) mostraram que, “O
avanco da industrializagao/urbanizacao, principalmente em S&o Paulo, colocava em
xeque os Mercados tradicionais, a horta doméstica, que ndo correspondia mais a
uma sociedade em inicio de surto industrial”.

Dessa forma, o Estado tendo dificuldades para garantir o abastecimento da
populacdo atravées do Mercado Municipal Paulistano, criou em 1969 a CEAGESP
(Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de S&o Paulo) e transferiu a funcéo
de abastecimento de géneros alimenticios do Mercado para la. Entretanto, é
importante salientar que, mesmo com a transferéncia do abastecimento atacadista e

distribuidor, o Mercado Municipal Paulistano permaneceu.
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Ap6s a inauguracdo do Mercado do Tucuruvi em 1949, surgiram seis

Mercados Publicos no periodo de 1950 a 1985. Em 1954, foi implantado um

Mercado do distrito da Lapa, seguido do Mercado de Santo Amaro (1958), S&o
Miguel (1967), Vila Formosa e Penha (1971) e Pirituba (1972).

O mapa a seguir mostra a urbanizacdo no periodo de 1950 a 1962.

Area Urbanizada*
1950/19582

1 Distritos Atuais

B Margues Atuais

Il Heteréncias Lrbanas

] Comos cAgua

— Lirrites da Area de Motecdo dos Manarciais
] Area urban zada ats 194y

B Area urbanizada de 1950 a 1962

‘Modificado pels avtora
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[ Saaaaa——— ]
Quildmetros

lomte: Crpresa Paulista de Flansjanento Metropoltane - TMPLAGA
Mapa de Expanedo da frsa Jrbanzada da Regido Matrozoltana de S3o0 Paulo, 2002/2003
Adaptacdo: Secretariz Municipal de Planejamento - SemplaMipro

Mapa 6: Destaque para a area urbanizada dos distritos da Lapa e Santo Amaro na década de 50

Fonte: http://smdu.prefeitura.sp.gov.br/historico_demografico/img/mapas/urb-1950-1960.jpg

Org.: VIEIRA, A. A. de O., 2013.
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De acordo com o mapa, é possivel visualizar a urbanizacdo do distrito da
Lapa e de Santo Amaro, nos quais foram implantados Mercados Publicos durante a
década de 50. Em 1949, o distrito da Lapa encontrava-se — quase em sua totalidade
— urbanizado.

Segundo a subprefeitura da Lapa,

Sendo polo urbano de ligacdo entre os distritos e municipios da Zona
Oeste, a Lapa viu crescer um comeércio que se tornou um dos mais
importantes da cidade. A partir de 1943, com a inauguracdo da
rodovia Anhanguera, o distrito sofreu grandes transformacoes,
acelerando-se novamente o crescimento comercial. Em 1954 foi
criado o Mercado Municipal no mesmo local onde se realizava a
maior feira livre da capital. Em 1966 surgiu o CEASA - Atual
CEAGESP - na Vila Leopoldina e, em 1968, foi inaugurado na Rua
Catéo o segundo Shopping Center (sic) do municipio.

E importante observar as caracteristicas de cada distrito. No caso da Lapa e
Pinheiros, por exemplo, € perceptivel o papel fundamental que o comércio teve para
a configuracdo desses distritos. Pinheiros se configurou como um importante centro
de atividades atacadistas e 0 seu povoamento, bem como a sua urbanizacao
estiveram diretamente ligadas ao desenvolvimento dessas atividades.

Nos dois distritos supracitados, a localizagdo para o incremento do comércio
era favoravel. No caso da Lapa, o distrito foi e € até hoje, uma importante via de
ligacdo entre a zona oeste e cidades da regido metropolitana ao centro de Sao
Paulo, por exemplo. E Pinheiros se configurou como nucleo receptor de producao
agricola, uma vez que, se encontrava localizado proximo as estradas que davam
acesso a essa producéo e, por conseguinte, também a ligava ao centro da cidade —
local onde, no inicio do século XX, era recebido e comercializado um grande volume
de mercadorias.

Outro ponto importante é analisar o papel do Estado na implantacdo dos
Mercados Publicos inaugurados até o final da década de 50 e os Mercados que
surgiram entre meados da década de 60 e 1985 — periodo, no qual o pais vivenciou
a ditadura militar.

Como colocado no item 2.1., os Mercados de Pinheiros e do Tucuruvi
surgiram devido a necessidade de suprir 0 abastecimento da populacdo local e
adjacéncias mais imediatas de géneros alimenticios, principalmente. A implantacéao
desses Mercados se fez necessaria, uma vez que, 0 acesso ao centro era dificil. A
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propria urbanizacdo desses distritos foi impulsionada a medida que as linhas de
bondes eram instaladas. No caso do distrito do Ipiranga foi a sua expanséo
demografica acelerada devido a instalacdo de industrias, que tornou necessaria a
implantacdo de um Mercado Publico.

No distrito de Santo Amaro, a implantacdo de um Mercado Publico, remonta o
final do século XIX, periodo, no qual, 0 mesmo ainda nao pertencia a cidade de Sao

Paulo. Segundo a Subprefeitura de Santo Amaro,

A economia da Vila de Santo Amaro, conforme menciona Azevedo
Marques, era caracterizada pela lavoura de cereais e outros
produtos: “a lavoura deste Municipio é de cereais com que abastece
0 Municipio da Capital, assim como exporta madeira, carvao, pedra
de cantaria e fabrica algum vinho”. Essas atividades justificaram a
instalacdo de uma linha de trem a vapor, em 1886. Ha& também a
necessidade de regularizar e controlar a venda destes géneros e, em
1890, fica registrada a necessidade de construir um mercado® logo
gue os recursos financeiros o permitam.

Portanto, a implantacdo de Mercados Publicos é a forma que o Estado
possuia para regulamentar o abastecimento de géneros alimenticios, com o intuito
de regular os precos e evitar o agambarcamento, por exemplo. Além disso, a
implantacdo desses Mercados possui um viés para além do econémico, qual seja,

de carater social. Ainda segundo a Subprefeitura,

Em 1893, Carlos da Silva Araujo manifesta-se na Sec¢do de sua
posse na Camara Municipal: “considerando que a falta de mercado
nesta Vila torna-se vexatoria aos seus habitantes, mormente a classe
menos favorecida da fortuna. Considerando que desta falta resulta o
monopolio dos géneros de primeira necessidade que sédo vendidos
pelos produtores aos comerciantes, por atacado, com grave prejuizo
ao varejo franco ao povo...” Desta forma foi levado a estudo o plano
de construcdo de um Mercado Popular na Vila de Santo Amaro.

Ao menos em tese, a construcdo de um espaco que € publico pressupde

acesso ilimitado pela populacdo. E verdade que se formos analisar o Mercado

% De acordo com a subprefeitura, em 1897 foi inaugurado o Mercado de Santo Amaro. Ele funcionou
por mais de cem anos e, em 1958, um novo mercado foi inaugurado descartando a funcédo original do
antigo. O Mercado Velho como passou a ser conhecido foi designado a exercer novas funcées como
Funeraria Municipal, Posto do Ministério do Trabalho, Museu do Folclore, Biblioteca Circulante e
Almoxarifado do Setor de Parques e Jardins da Administracdo Regional de Santo Amaro. No final da
década de 60 houve por parte do poder publico a intencéo de derrubar o prédio, porém, por meio de
um abaixo assinado, o prédio foi tombado pelo CONDEPHAAT, em 1969.
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Municipal Paulistano hoje, ou até mesmo o atual Mercado de Santo Amaro, por
exemplo, veremos que apesar do acesso ser ilimitado, a maioria das mercadorias
comercializadas nesses locais — incluindo o alto custo e a simbologia conferida tanto
pela mercadoria quanto pelo proprio espaco — sdo destinadas a uma pequena
parcela da populacdo correspondente as médias e altas classes de rendimento.

Com relacdo aos Mercados Publicos que surgiram a partir da década de 60
até 1985, € importante destacar a urbanizacdo do municipio de Sado Paulo nesse

periodo, como pode ser observado nos mapas a seguir:
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Fonte: Empresa Paulista de Plangjamento Metropolitano — Emplasa,
Mapa de Expanséo da Area Urbanizada da Regido Metropolitana de
S#o Paulo, 2002720035

Adaptagdo: Secrelaria Municipal de Planejamento — Sempla/Dipro

Mapa 7: Area urbanizada do municipio de S&o Paulo de 1963 a 1974
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Area Urbanizada
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Fonte: Empresa Paulista de Plangjamento Metropalitano — Emplasa.
Mapa de Expansaco da Area Urbanizada da Fegiao Metropolitana de
Sa0 Paulo, 2002/2003.

Adaptacdo: Secretaria Municipal de Planegjamento - Sempla/Dipra

Mapa 8: Area urbanizada do municipio de S&o Paulo de 1975 a 1985
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Os Mercados que surgiram no periodo compreendido pelos mapas, qual seja,
de 1963 a 1985, sao: Mercado de Sao Miguel, Penha e Vila Formosa (localizados na
Zona Leste) e o Mercado de Pirituba (localizado na Zona Oeste). Como pode ser
observada nos mapas, a urbanizacdo no periodo analisado encontrava-se em
expansao.

E interessante perceber que, de 1967 a 1971, foram implantados trés
Mercados Publicos na Zona Leste da cidade. Além disso, outro ponto importante &
dar énfase ao periodo, do qual estamos tratando. O periodo militar foi marcado pelas
grandes obras viérias, dentre elas, destacamos a construcdo da Radial Leste, que
liga a Zona Leste ao centro. Ela se estende do distrito de Guaianases, no extremo
Leste até o Parque Dom Pedro I, no centro da cidade. Segundo Villaga (2004), boa
parte da Radial Leste foi construida entre 1964 e 1974.

A tabela a seguir ilustra o crescimento populacional da Zona Leste de 1960 a
1980:
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Populacdo nos Anos de Levantamento Censitario*
Municipio de Sdo Paulo, Subprefeituras e Distritos Municipais da Zona Leste
1960, 1970 e 1980
. S Populacao

Unidades Territoriais 1960 1970 1980
MSP 3.667.899 5.924.615 8.493.226
Aricanduva/Formosa/Carrao 194.578 265.533 298.116
Aricanduva 58.076 81.577 92.790
Carrdo 62.098 87.228 99.218
Vila Formosa 74.404 96.727 106.108
Cidade Tiradentes 1.418 4.296 8.603
Cidade Tiradentes 1.418 4.296 8.603
Ermelino Matarazzo 67.160 112.031 177.307
Ermelino Matarazzo 38.218 50.872 80.513
Ponte Rasa 28.942 61.159 96.794
Guaianases 17.290 59.749 119.835
Guaianases 8.311 25.177 50.417
Lajeado 8.979 34.572 69.418
Itaim Paulista 32.599 102.779 202.710
Itaim Paulista 16.865 55.112 107.259
Vila Curuca 15.734 47.666 95.451
Itaquera 36.965 129.314 256.383
Cidade Lider 15.064 38.420 70.508
ltaquera 15.245 63.070 126.727
José Bonifacio 2.706 11.313 24.049
Parque do Carmo 3.949 16.511 35.099
Mooca 334.692 384.800 409.374
Agua Rasa 66.763 96.187 112.609
Belém 62.881 60.031 57.195
Bras 48.875 41.006 38.630
Moobca 61.973 74.386 84.583
Pari 33.706 29.914 26.968
Tatuapé 60.493 83.277 89.389
Penha 206.463 336.279 462.666
Artur Alvim 35.396 68.637 107.130
Cangaiba 34.742 65.638 97.792
Penha 96.315 127.642 140.213
Vila Matilde 40.010 74.363 117.530
Sao Mateus 57.823 134.416 221.459
Iguatemi 3.882 15.620 32.595
Sao Mateus 47.833 86.045 118.421
Séo Rafael 6.107 32.751 70.443
Sao Miguel 40.456 138.085 260.942
Jardim Helena 13.542 48.255 91.079
Séao Miguel 12.052 49.859 100.182
Vila Jacui 14.862 39.971 69.681
Vila Prudente/Sapopemba 179.689 322.393 460.196
S&o Lucas 62.557 113.504 156.430
Sapopemba 44.326 107.192 178.989
Vila Prudente 72.806 101.697 124.777
Total 1.169.132 1.989.676 2.877.590

Fonte: IBGE - Censos Demograficos, 1950, 1960, 1970, 1980
*Modificada pela autora

Tabela 5: Populagdo nos anos de Levantamento censitario
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A populacdo mais do que duplicou em duas décadas. As subprefeituras que
compreendem os distritos, nos quais, foram implantados novos Mercados Publicos,
quais sejam Sao Miguel, Vila Formosa e Penha, ja estavam, em 1980, entre as mais
populosas.

No caso do distrito de Pirituba — como descrito no capitulo anterior — a
implantacdo do Mercado se deu em funcdo do distrito ndo possuir um numero de
comércios suficiente para abastecer a populacdo local e adjacéncias. Sobre os
loteamentos que se desenvolveram em funcdo da ferrovia, Langenbuch (1971, p.

151) escreveu que,

Em alguns (poucos) casos os loteamentos que se desenvolvem em
funcdo da estacdo ferroviaria ndo se dispdem contiguamente a ela,
mas a alguma distancia. E o caso de Pirituba, onde as proximidades
da estacdo apenas recentemente foram loteadas, mas onde ja em
1930 se desenvolveram e se encontravam em fase de ocupagdo
inicial os loteamentos “Vila Pirituba” e “Vila Pereira Barreto”, a certa
distancia da estacdo, respectivamente a Oeste e a Leste. [...] Nos
“subdrbios-estacdo” (sucessores, em geral, dos “povoados-estacéo”)
tende a se esbocar um zoneamento funcional muito simples: junto a
estacado concentram-se 0 cCOmércio e a prestacdo de servigos, ha
maior parte dos casos apresentando um desenvolvimento modesto e
limitado.

Dessa maneira, a administracdo justificou a instalacdo de um supermercado —
na época, pertencente a rede Peralta — dentro do Mercado, ou seja, para auxiliar no
abastecimento da populacdo. Pintaudi (1981) destacou que, no periodo de 1953 a
julho de 1974, foram inaugurados apenas cinco supermercados no distrito.

Diante do que foi colocado até agora, é importante destacar que, a medida
que ocorreu a expansao da urbanizagcdo, bem como o crescimento populacional,
novos Mercados Publicos foram surgindo, isto porque o Estado precisava garantir o
abastecimento.

No entanto, em meio as transformacdes na cidade, com o surgimento e a
expansao dos supermercados o fluxo de abastecimento foi modificado, bem como o
cotidiano da cidade. Anterior ao advento dos supermercados, a populacdo se
abastecia basicamente nos Mercados Publicos — como dito anteriormente — e em
pequenos estabelecimentos comerciais, como quitandas, mercearias, agougues,

peixarias, que estavam presentes em diferentes distritos da cidade, de modo que os
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citadinos, precisavam se locomover por eles para garantir o abastecimento de suas
residéncias.
O primeiro supermercado da cidade de S&o Paulo foi o Sirva-se®’, situado a

Rua da Consolacéo, inaugurado em 1953. Foi fundado pelos empresarios:

[...] Fernando Pacheco de Castro, Raul Borges e Mario Wallace
Simonsen, firmando-se como o primeiro supermercado bem sucedido
no Brasil, disseminando por todo o pais o conceito de auto-servigo®.
A rede foi vendida em 1965 e incorporada pelo Grupo Péo de
Acucar.

Sobre o surgimento do primeiro supermercado na metropole paulista, Pintaudi

(1981, p.88), escreveu que

Ora, se por um lado, ele foi fruto de uma iniciativa com grande dose
de aventura (conforme depoimento de um de seus fundadores —
Fernando Pacheco de Castro — que com tal objetivo foi aos Estados
Unidos estudar de perto o funcionamento deste sistema de vendas),
por outro lado, o local escolhido para a sua implantacdo, naquele
momento, ndo deixou de ser um dos melhores; isso porque nao sé
era um local de passagem, de acesso facil, mas também de acesso
facil a consumidores de distritos residenciais, como o Pacaembu,
Sumaré, Perdizes e Higiendpolis, além do Jardim América e Jardim
Paulista, enfim justamente onde se concentravam consumidores com
poder aquisito suficientemente elevado, que dispunham ja de um
automovel para transportar a mercadoria adquirida, que podiam
efetuar 0o pagamento no ato da compra, Enfim, o local era
privilegiado.

Ainda segundo Pintaudi (2001, p. 151) o primeiro supermercado surgiu num
momento, no qual, “A expansdo comercial era fruto de mudancas que vinham
ocorrendo na economia, particularmente no setor industrial, que cresceu 72% em
namero de estabelecimentos, entre os anos de 1940 e 1950". E ainda acrescenta
que “Paralelamente cresceu o nimero de lojas comerciais (37%), provocando uma
maior concorréncia entre os estabelecimentos, o que fez aumentar a propaganda de

precos e a expansao do sistema de crédito”. (PINTAUDI, 1989, p. 150).

Sobre o advento dos supermercados Pintaudi (2001, p. 151) escreveu que

%" De acordo com o site Marketing Trade Show
% Referindo-se a eliminacéo da mediacdo do vendedor
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A novidade na cidade néo teve aceitagdo imediata nem significou,
logo de inicio, uma solucao para a rede de abastecimento da cidade,
gue crescia rapidamente; porém, passados os dez primeiros anos de
um crescimento regular, mas lento, esse tipo de estabelecimento
comercial passou a fazer parte integrante da paisagem. Assim, hum
primeiro momento, localizados proximos as areas residenciais
densas, onde estavam os estratos de rendimentos médios e altos da
populacdo da metropole, esses empreendimentos comerciais se
capitalizaram rapidamente e, num segundo momento, se expandiram
por toda a metrépole e para além dela.

Com relagcdo ao crescimento, Pintaudi (1981) verificou que, no periodo de
1953 a julho de 1974, foi implantado um total de 626 supermercados, sendo 1968 o
ano, no qual, foi aberto o maior nimero de lojas, contando com setenta e sete novos
estabelecimentos.

Podemos perceber que sé no periodo de analise selecionado pela autora, ja
havia um numero substancialmente superior de supermercados em detrimento dos
Mercados Publicos. Hoje, sdo em numero exponencialmente superior. De acordo

com a Associacéo Paulista de Supermercados (APAS),

O Estado de Sao Paulo representa 21% das lojas e
32,3% do faturamento do pais

@ % lem percentual)
20,4 30,5

28,9

26,1 25,2

FATURAMENTO BRUTO  MUMERD DE CHECK- AREA DE VEMDAS NUMERD DE LOJAS NUMERDDE
NOMINAL OUTS FUNCIONARIOS

m2010 ®m2011 @ m201Zz

Fomte: Ranking ABRAS

Gréfico 26: Os supermercados no Estado de S&o Paulo em nimeros

E evidente que estes nimeros referem-se ao Estado como um todo, mas a

partir desses dados, pode-se ter uma ideia de quao superior € 0 numero dos
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supermercados em detrimento do nimero de Mercados Publicos na cidade de Sé&o
Paulo. Além disso, é importante observar qgue 0s nimeros vem crescendo em todo o
setor.

Os supermercados — onde havia uma grande circulacdo de pessoas — eram
comumente instalados em vias de facil acesso, tanto para facilitar a logistica de seu
abastecimento, como para facilitar o acesso da populagéo que, com a disseminacao
do uso de automoveis e freezers, passou a ver o supermercado como opg¢éo na hora

de abastecer o domicilio. Pintaudi (1981, p. 77 e 78) apontou que

[...] os estabelecimentos se situam principalmente ao longo de
importantes eixos de circulagdo; quando n&o, acham-se muito
préximos aos mesmos. [...] Isto permite que a clientela tenha acesso
mais facil as lojas e que ndo necessariamente seja residente nas
suas proximidades imediatas.

Dessa maneira, o crescimento exponencial da cidade de Sao Paulo, aliado ao
advento dos supermercados e, posteriormente dos hipermercados, acarretaram em
profundas mudancas na dinamica dos Mercados Publicos. Eles que garantiam o
abastecimento da populacdo, comecaram a ceder o lugar para 0s super e
hipermercados que se constituiram em rede.

A maneira dos super e hipermercados, os Mercados Publicos também
concentravam as mercadorias, principalmente as de género alimenticio. No entanto,
0s Mercados tornaram-se obsoletos a medida que os supermercados, além do
autosservigco, dispunham de uma variedade maior de mercadorias e, como
compravam em maior quantidade, seus precos eram mais competitivos. Nos super e
hipermercados ha a concentracdo financeira, enquanto que nos Mercados Publicos,
o Capital é disperso, ou seja, existem varios comércios com capitais individuais.

Sobre o papel do Estado, Pintaudi (1981, p. 31), escreveu que

Finalmente cumpre lembrar que a participacdo do Estado Capitalista
na esfera da circulacdo de mercadorias se faz presente, na medida
em que contribui para a concentracdo e a centralizacdo do capital
comercial através de leis que permitem fusdes entre empresas, por
exemplo, ou, ainda, construindo a infra-estrutura (sic) necessaria, tais
como vias publicas adequadas, que permitem acesso facil as areas
da cidade, onde o capital comercial tem interesse em se implantar ou
mesmo se expandir; e ndo poderia ser de outra maneira jA que o
Estado Capitalista tem por objetivo atender a necessidades de
determinadas fracGes do capital, a grupos de capitalistas.
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Com a expansdo dos supermercados, como ja foi colocado, é importante
destacar que o Estado subsidiou essa expansao financiando o setor privado. Através
da proliferacdo dos supermercados e, posterior surgimento dos hipermercados, 0
Estado, praticamente, se eximiu do papel de regulador do abastecimento, deixando
0 mesmo a cargo do setor privado. Além disso, essa expansdo também contribuiu
para a obsolescéncia dos Mercados a medida que sua oferta tornava-se cada vez

maior em relacao as velhas formas comerciais. Segundo Pintaudi (1981, p. 96),

As transformagfes que ocorreram com 0s supermercados ndo dizem
respeito apenas a acumulacao e centralizacdo de capital por parte de
algumas empresas, mas também pela concorréncia que se
estabeleceu no setor com a presenca dos supermercados. E de se
supor que, na area central da Grande Sdo Paulo, tenha ocorrido o
maior numero de transformacdes no que diz respeito ao comeércio
varejista de alimentos: os pequenos estabelecimentos como
guitanda, mercearia etc., ou passaram a operar como
supermercados, ou se sofisticaram, ou mudaram de lugar ou de
ramo.

Dessa maneira, questionamos a permanéncia dos Mercados Publicos num
momento em que o0s super e hipermercados podem garantir o abastecimento da
populacao. Neste sentido, verificamos que sua permanéncia se da em funcéo de sua
repaginacao, ou seja, os Mercados se atualizam (estrutura e fungdo) para atender as
novas demandas capitalistas da contemporaneidade. Segundo Montenegro (2006,
p.57),

Ao longo desse processo®, a cidade vem sofrendo uma renovacéo
constante de seu contetdo geografico, que se torna ainda mais veloz
e fugaz atualmente. Antigas formas desaparecem ou ganham novas
funcdes para atender as demandas das atividades modernas.

Como colocado pela autora, as formas antigas podem desaparecer ou ganhar
nova funcdo. Esse é um dos processos que ora analisamos com o intuito de
compreender a permanéncia dos Mercados Publicos.

O Mercado Municipal Paulistano, assim como os demais Mercados Publicos
da cidade de Séao Paulo, possuiram um relevante papel no abastecimento urbano.
No entanto, essa relevancia ia além do abastecimento. Thompson (2008, p. 119)

lembra que

¥ Refere-se ao processo de metropolizacdo da cidade de Sdo Paulo.
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Na Gra-Bretanha e em Franca, no século XVIII [...], o mercado
continuou a ser um lugar de vinculos ndo s6 econémicos, mas
também sociais. O lugar onde decorriam mil e uma transacdes
sociais e pessoais; onde se transmitiam as noticias, circulavam os
rumores e as bisbilhotices [...]. O mercado era o lugar em que as
pessoas, em virtude do seu nimero, sentiam por um momento que
fosse a forga que detinham.

Entretanto, essa relevancia social vai se alterando a cada momento historico,
frente ao surgimento de novas formas de producéo e de relagcbes sociais. Para
Costa (2004, p. 132) “Néao existe, propriamente, uma perda de valores na sociedade
atual; existe uma re-hierarquizacédo dos valores tradicionais sob o dossel da moda e
da mitologia cientifica”. Thompson (2008, p. 119) escreve que “nas sociedades
industriais avancadas, ir ao mercado (ou ir as compras) tem-se tornado algo cada
vez mais impessoal [...]", devido a uma aceleracdo da vida. Carlos (1992, p. 27),

argumenta que

O desenvolvimento das forgas produtivas produz mudancas
constantes e com estas, a modificacdo do espago urbano. Estas
mudancas sdo hoje muito mais rapidas e profundas, gerando novas
formas e configuragcbes espaciais, novo ritmo de vida, novo
relacionamento entre as pessoas, novos valores.

Em Fronteiras e Espacos do Privado, Antoine Prost (1992) coloca que o
urbanismo moderno passa a tratar a circulagdo como um fluxo, no qual o encontro
entre as pessoas se torna algo cada vez mais dificil. O tempo no século XVIII,
periodo tratado por Thompson, € diferente do tempo no século XX e XXI. Como
colocado por Costa (2004), o sentido de consumir é diferente em cada momento da
histéria. O aparecimento de novas formas comerciais, da disseminacdo do uso de
automoveis e geladeiras — a partir dos anos 50 — por exemplo, permitiram a
aceleracdo do tempo de rotacdo da mercadoria e, consequentemente, alterou a vida
cotidiana.

O abastecimento urbano, antes feito pelos Mercados Publicos, quitandas e
pequenos armazéns — de forma que, em cada um deles, o citadino encontrava
produtos diferenciados — foi aos poucos cedendo lugar a uma unificacdo desses
estabelecimentos em apenas um local, permitindo, de acordo com Pintaudi (1981, p.

96) uma [...] concentracéo territorial e de acumulacao e centralizacdo de capital.
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Prost (1992, p. 123) traz uma contribuicdo para essa discussdo mostrando
gue os distritos na Europa — na segunda metade do século XX — passaram a ser um

espaco desestruturado, pois escreve que

[...] é o fim das ruas, que canalizavam os itinerérios, e o fim das
lojinhas: os centros comerciais ocupam o lugar das mercearias, e as
pessoas frequentemente vao de carro. “Sair para dar uma volta” ndo
tem mais sentido nesse espaco funcional.

Uma pesquisa realizada na década de 60 sobre o Mercado de Pinheiros, por
exemplo, ja& apontava que “[...] nos Uultimos anos a presenca de feiras livres e a
criacdo dos super-Mercados (sic) tem contribuido para uma diminuicdo do
movimento do Mercado”. (DEPARTAMENTO DE GEOGRAFIA - USP, 1963, p. 161 e
162).

No entanto, deve-se destacar o fato de que o acesso aos bens de consumo,
duraveis e nao duraveis, era diferente. Antes do surgimento dos supermercados, 0
abastecimento familiar era feito nos pequenos comeércios localizados préximos as
residéncias. Na maioria das vezes, as mulheres eram responsaveis pelo lar e por
prover os alimentos. Elas iam as compras e adquiriam apenas o0 que era possivel
carregar e conservar em casa. Podiam comprar apenas o0 que iriam consumir na
semana ou no més, ja que os graos e farinaceos, por exemplo, eram vendidos a
granel. Além disso, compravam 0 necessario, pois naquele momento o marketing
nao produzia o apelo pelo consumo que produz hoje.

No periodo militar (1964 a 1985), com o grande incentivo dirigido as familias
de classe média por parte do governo, o segundo automovel foi um dos itens de
compra que, aliado ao surgimento dos supermercados, possibilitou as familias
comprar um volume maior de mercadorias, bem como se deslocarem por distancias
maiores para efetuarem suas compras.

A inovacdo na industria de refrigeracdo e a disseminacdo do uso de
geladeiras e, posteriormente de freezers, possibilitaram o armazenamento de
produtos pereciveis por mais tempo, ou seja, a mercadoria que antes era comprada
e tinha que ser consumida rapidamente, poderia ser armazenada por mais tempo.
Além disso, a disseminacdo dos freezers possibilitou o congelamento de pratos
prontos, isto é, a refeicdo era preparada, poderia ser congelada e consumida em
outro momento facilitando, dessa forma, o preparo dos alimentos. Pintaudi (1984)
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explica de que forma a dindmica do abastecimento das familias, em géneros
alimenticios, se modifica com o uso acentuado de automoveis, dissemina¢éo do uso

de refrigeradores e advento dos supermercados. Segundo a autora,

A ampla difusdo de pontos de venda de géneros alimenticios anterior
ao aparecimento dos supermercados, pode ser entendida também
levando-se em conta que a aquisicdo quase que diaria de géneros
alimenticios, principalmente os pereciveis, ndo podia implicar
grandes deslocamentos por parte dos consumidores, o que levou a
gue este tipo de comércio se expandisse por toda a area urbanizada,
e permitiu que fosse um empreendimento de pequeno porte em
termos de investimentos de capital, dado o préprio montante de
vendas que realizava, em consequéncia da éarea restrita de
consumidores que tinham acesso ao ponto de venda. O automovel
permitiu um deslocamento maior dos consumidores, favorecendo
assim a concentragao territorial e econébmica de um setor comercial
gue anteriormente se apresentava apenas de modo difuso.
(PINTAUDI, 1984, p. 52).

O cotidiano da sociedade foi aos poucos se alterando. O tempo é acelerado
com o desenvolvimento das forcas produtivas e, com isso, 0 espaco se torna
estratégico. Neste sentido, Harvey (2007, p. 207), explica a importancia do espaco e

do tempo para o capitalismo. De acordo com o autor,

Devemos a ideia de que o dominio do espaco € uma fonte
fundamental e pervasiva de poder social na e sobre a vida cotidiana
a voz persistente de Henri Lefébvre. O modo como essa forma de
poder social se articula com o controle do tempo, bem como com o
dinheiro e outras formas de poder social, requer uma maior
elaboracdo. Vou explorar o argumento geral de que, nas economias
monetarias em geral e na sociedade capitalista em particular, a
interseccdo do dominio sobre o dinheiro, o tempo e o espaco forma
um nexo substancial de poder social que ndo podemos nos dar ao
luxo de ignorar. [...] Além disso, o dinheiro pode ser usado para
dominar o tempo (0 nosso ou 0 de outras pessoas) e 0 espaco.
Inversamente, o dominio do tempo e do espago pode ser
reconvertido em dominio sobre o dinheiro.

hY

O espaco se torna estratégico a medida que o capitalismo enxerga no
mesmo, uma nova forma de acumulagdo, na qual, o espaco também passa a ser
consumido. Tempo e espaco sao, sob uma analise geogréfica, indissociaveis, isto €,
se ha modificagbes no tempo, também havera modificacoes no espaco e vice-versa.

O importante é entender — diante das mudancas na articulacdo espaco-tempo, do
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surgimento dos supermercados, da proliferacdo de automoéveis, dentre outros fatores
— a permanéncia dos Mercados Publicos.

Pintaudi (2006, p. 2), auxilia a justificar a importancia do presente trabalho
qguando escreve que escolher o mercado publico para o estudo “[...] ndo advém de
qualquer nostalgia referente a este espac¢o, mas da necessidade de compreender,
uma forma que sé permaneceu no tempo metamorfoseada”.

E ainda,

[...] o que se observa com relagdo aos espacos comerciais mais
antigos, como o dos Mercados Publicos, é uma tendéncia de
sujeicdo desses espacos ao novo momento econbmico, caso
contrério ndo sobreviveriam por muito tempo”. (PINTAUDI, 2001, p.
157).

Os conceitos de reproducao e repeticdo propostos por Lefebvre (1973, p. 34)

explicam o porqué dessa sujeicdo. Segundo ele,

O conceito e a teoria exaram um dos tracos mais marcados € menos
notados da modernidade: a predominancia da repeticdo. Em todos os
dominios. Condenado a reproduzir-se (com as relacdes
constitutivas), este pobre pequeno mundo da riqueza, esta
simultaneamente condenado a apresentar como novo o repetido e,
como tanto mais novo (neo) quanto mais arcaico for.

Observa-se, diante dessa discussao que, os Mercados Publicos sofreram e
vem sofrendo metamorfoses para permanecer e se manter na concorréncia com as
novas formas comerciais, caso contrario ndo sobreviveriam por muito tempo, pois
tudo aquilo que nédo se atualiza torna-se obsoleto, logo é descartado e, por fim, deixa
de existir. Isto porque vivemos num momento historico, no qual a obsolescéncia
programada®® desempenha um papel fundamental na reproducdo do capital e,
assim, aquilo que ndo se adéqua as novas demandas capitalistas da
contemporaneidade estd fadado ao esquecimento e, consequente,
desaparecimento. E isto os obriga, portanto, a fazer uma mudanca também na

aparéncia.

40 Especificamente neste caso, nos referimos a obsolescéncia programada ndo das mercadorias que
sdo comercializadas nos Mercados Publicos, mas do préprio espago dos mesmos que, cada vez mais
frequentemente, tem passado por modernizacdes.
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2.3. O ABASTECIMENTO DE GENEROS ALIMENTICIOS DO
PERIODO POS-DITADURA MILITAR A 1995

No periodo de 1986 a 1995, foram implantados quatro Mercados Publicos na
cidade de S&o Paulo, quais sejam: Mercado de Guaianases e de Sapopemba
(1989), Central Leste de Abastecimento e Mercado Teotonio Vilela (1995). Todos
eles estdo localizados na Zona Leste da cidade. Os mapas a seguir ilustram a

expansao da urbanizacédo da Zona Leste no periodo de referéncia:
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Mapa 9: Area urbanizada da Zona Leste de S&o Paulo-SP, de 1986 a 1992
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Mapa 10: Area urbanizada da Zona Leste de S&o Paulo-SP, de 1993 a 2002

Como pode ser observado nos mapas, 0 processo de urbanizacédo estava em

franca expansao no sentido Leste da cidade. Os distritos de Cidade Lider, Parque do

Carmo, Guaianases, Cidade Tiradentes, Iguatemi e S&o Rafael foram os que mais

passaram por mudancas durante o processo, no periodo de referéncia. A tabela a

sequir ilustra o crescimento populacional da Zona Leste entre 1980 e 2000:
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Tabela 6: Populacdo nos Anos de Levantamento Censitario*

Municipio de Sao Paulo, Subprefeituras e Distritos Municipais da Zona Leste

1980, 1991 e 2000

Unidades Territoriais Populacao
1980 1991 2000

MSP 8.493.226 9.646.185 10.434.252
Aricanduva/Formosa/Carrao 298.116 281.788 266.838
Aricanduva 92.790 96.512 94.813
Carrao 99.218 87.336 78.175
Vila Formosa 106.108 97.940 93.850
Cidade Tiradentes 8.603 96.281 190.657
Cidade Tiradentes 8.603 96.281 190.657
Ermelino Matarazzo 177.307 198.311 204.951
Ermelino Matarazzo 80.513 95.609 106.838
Ponte Rasa 96.794 102.702 98.113
Guaianases 119.835 194.180 256.319
Guaianases 50.417 81.373 98.546
Lajeado 69.418 112.807 157.773
Itaim Paulista 202.710 287.569 359.215
Itaim Paulista 107.259 163.269 212.733
Vila Curuca 95.451 124.300 146.482
Iltaquera 256.383 431.191 489.502
Cidade Lider 70.508 97.370 116.841
Itaguera 126.727 175.366 201.512
José Bonifacio 24.049 103.712 107.082
Parque do Carmo 35.099 54.743 64.067
Mooca 409.374 353.470 308.161
Agua Rasa 112.609 95.099 85.896
Belém 57.195 49.697 39.622
Bras 38.630 33.536 25.158
Moobca 84.583 71.999 63.280
Pari 26.968 21.299 14.824
Tatuapé 89.389 81.840 79.381
Penha 462.666 475.630 475.879
Artur Alvim 107.130 118.531 111.210
Cangaiba 97.792 115.070 137.442
Penha 140.213 133.006 124.292
Vila Matilde 117.530 109.023 102.935
Sao Mateus 221.459 300.446 381.718
Iguatemi 32.595 59.820 101.780
Sao Mateus 118.421 150.764 154.850
Séao Rafael 70.443 89.862 125.088
Sao Miguel 260.942 322.581 378.438
Jardim Helena 91.079 118.381 139.106
Sao Miguel 100.182 102.964 97.373
Vila Jacui 69.681 101.236 141.959
Vila Prudente/Sapopemba 460.196 523.950 523.676
Sao Lucas 156.430 152.036 139.333
Sapopemba 178.989 257.617 282.239
Vila Prudente 124.777 114.297 102.104
Total 2.877.590 3.465.397 3.835.354

Fonte: IBGE - Censos Demogréficos, 1980, 1991, 2000 / *Modificada pela autora
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De acordo com a tabela, em 2000, a populagdo da Zona Leste ja
representava mais de um terco da populacdo do municipio, tendo aumentado
aproximadamente um milhdo em duas décadas. Entre os anos de 1970 e 1980,
foram construidos os conjuntos habitacionais em Guaianases, o0 que fez aumentar
ainda mais o nimero de pessoas na regido em espacos cada vez menores e ainda
sem infraestrutura urbana*. Sobre o crescimento populacional da Zona Leste,
Rolnik (2004, p. 174) escreveu que

Enquanto nos distritos mais consolidados o crescimento populacional
€ baixo ou até mesmo negativo — nos anos 1980, distritos centrais
como Sé, Brds e santa Cecilia, apresentaram decréscimo
populacional de até 2% ao ano [...]. Ao contrario, os distritos
periféricos apresentaram crescimento forte e constante. Alguns
casos como o de Cidade Tiradentes (crescimento populacional de
8% e 18% nas décadas de 1980 e 1990) e Anhanguera
(respectivamente, 25% e 11%) revelam tendéncias completamente
divergentes das areas centrais.

Ainda segundo Rolnik (2004), na década de 1980, a periferia ganhou
complexidade a medida que se expandia, por meio das classes populares, tornando-
se um lugar onde emergiam as autoconstru¢cdes e loteamentos clandestinos,
articulando-se na luta pela obtengcédo de equipamentos urbanos.

Dessa maneira, esse aumento expressivo da populacdo requer, além de
novas moradias, acesso as infraestruturas basicas (transporte, saude, educacao),
um eficaz abastecimento de géneros alimenticios. Neste sentido, a implantacdo de
Mercados Publicos entre a década de 80 e 90, foi importante com o intuito de
assegurar o abastecimento da populacdo. E verdade que, a proliferacdo de
supermercados neste periodo foi intensa, como ja visto anteriormente.

No entanto, segundo a administracdo do Mercado de Sapopemba, a
implantagéo de um Mercado no distrito se deu com o intuito de facilitar o acesso da
populacao a todo tipo de mercadorias. Durante a pesquisa de campo, observamos
que trata-se de um Mercado que tem nos produtos horti-fruti-granjeiros, o seu carro
chefe. Além disso, as mercadorias correspondem aquelas de uso cotidiano (ovos,
carne, cereais, etc.), o que o diferencia, por exemplo, do Mercado de Pinheiros,
Santo Amaro e Mercado Municipal Paulistano, que possuem mercadorias exoticas

ou de uso esporadico, geralmente consideradas supérfluas e/ou sofisticadas.

“! Dados da subprefeitura de Guaianases.
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Neste sentido, é importante observar que o tipo de mercadoria comercializada
nestes espagos muda de acordo com a regido, isto €, os Mercados Publicos
localizados na Zona Oeste da cidade, ou proximos a ela, comercializam mercadorias
de médio a alto valor agregado, de consumo esporadico e também produtos
importados. De acordo com as pesquisas de campo, estes Mercados atendem, de
uma forma geral, as classes de rendimento A e B. Ja os Mercados da Zona Leste
atendem um publico que, em sua maioria, segundo as administracdes,
correspondem as classes de rendimento B, C, D e E.

Dessa maneira, € importante analisar o contexto econdémico e social do
municipio de Sdo Paulo a partir da segunda metade da década de 80 (pos-ditadura

militar) até 1995. Sobre a industria, Rolnik (2004, p. 72) escreveu que

A reducdo da participacdo da industria metropolitana na forca
industrial total do Estado de Sao Paulo, de 64%, em 1980, para 52%,
em 1990; e do municipio de Sao Paulo, que passou de 36% para
22% no mesmo periodo, parecia um sinal evidente de
“desindustrializacédo” da cidade.

O processo de “desindustrializacdo”, ao qual a autora se refere e que
chamaremos de “desconcentracao industrial”’, ndo se inicia nos anos 80. Segundo
Negri (1996, p. 170),

A preocupacdo com 0 “caos urbano”, decorrente da concentracdo
industrial na GSP, que em 1959 detinha 73,8% do valor da
transformacdo industrial do estado e 41% do pais, inicia-se na
década de 1960, levando os governos estadual e federal a pensarem
em politicas de “descentralizacdo” industrial a partir da Regido
Metropolitana de S&o Paulo para o resto do pais, respectivamente.

Selingardi-Sampaio (2009, p. 211) afirmou que “[...] fica evidente que houve
desconcentragéo industrial também na AITMP*?, processo apenas sugerido em
1970, e que se tornou inquestionavel em 1980”. Entretanto, é importante salientar
gue, mesmo com a saida de inUmeras industrias 0 municipio de S&o Paulo, bem
como sua Regido Metropolitana, ndo perdeu sua importancia, seu status. De acordo
com Carlos (2001, p. 87) “Convém lembrar, entretanto, que o0 processo de

desconcentracdo industrial ndo é acompanhado pela descentralizacdo do capital”.

42 Aglomeragéo Territorial Industrial da Metropole Paulistana
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Os centros de comando permaneceram e, atualmente, a metropole paulista se
configura com o maior centro financeiro do pais e um dos mais representativos no

cenario mundial. Rolnik (2004, p. 173) escreveu que

S&o Paulo continua centralizando grande parte dos empregos bem
remunerados do pais, centraliza cada vez mais as operacdes
financeiras — dos 20 maiores bancos que operam no pais, 16 tem
suas sedes em S&o Paulo, e das 10 maiores empresas de cartbes de
crédito, 6 estdo em S&o Paulo. As maiores empresas de
comunicacdo também estdo concentradas na cidade, e Sdo Paulo
detém quase 70% do comércio eletrénico brasileiro.

Sobre a importancia econémica da cidade de Sao Paulo, Santos (1994, p. 39)

argumenta que

A nova divisdo do trabalho territorial atinge também a regido
concentrada, nela privilegiando ndo sé a cidade de Sdo Paulo, mas a
respectiva Regido Metropolitana. A acumulacdo de atividades
intelectuais ligadas a nova modernidade assegura a essa area a
possibilidade de criacdo de numerosas atividades produtivas de
ponta. Ambos os fatos garantem preeminéncia em relacao as demais
subareas e atribuem, por isso mesmo, novas condi¢cdes de
polarizacdo. Atividades modernas presentes em diversos pontos do
Pais necessitam apoiar-se em S&o Paulo para um nimero crescente
de tarefas essenciais. Sdo Paulo fica presente em todo o territério
brasileiro gracas a esses novos nexos geradores de fluxos de
informacéo indispensaveis ao trabalho produtivo.

Dessa maneira, além de analisarmos as mudancas trazidas pelos processos
de desconcentracdo da industria, € necessario também destacarmos que, a partir da
segunda metade da década de 1980, ocorre a internacionalizacdo da economia
brasileira. Com a mundializacdo do Capital, alteram-se as relacbes sociais de
producao e de trabalho. Segundo Carlos (2001, p. 86),

As transformacdes sofridas pela metropole a partir da redefinicdo do
processo produtivo, impostas pelo estagio atual de acumulagédo do
capital, impéem uma nova fase para o desenvolvimento do ciclo
capitalista, modificando estruturas produtivas, impondo um novo
padrdo de competitividade, flexibilizando os processos produtivos (e
contratos de trabalho), reestruturando espacos de producdo e, com
isso, produzindo um novo modelo espacial, sem contar que, em sua
redefinicdo, o processo impde novos padrées para a realizacdo da
vida urbana.
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A centralizacdo do capital acompanhada da difusdo dos setores produtivos,
comerciais e financeiros, configura uma nova economia que, internacionalizada,
modifica o cenario geopolitico mundial. Neste contexto, progressivamente as
multinacionais e transnacionais ganham espaco, introduzindo novas formas de
gestédo e de comando do trabalho, da producdo e dos Mercados. Segundo Chesnais
(1996, p. 34)

A mundializacdo € resultado de dois movimentos conjuntos,
estritamente interligados, mas distintos. O primeiro pode ser
caracterizado como a mais longa fase de acumulacéo ininterrupta do
capital que o capitalismo conheceu desde 1914. O segundo diz
respeito as politicas de liberalizacdo, de privatizacdo, de
desregulamentacdo e de desmantelamento de conquistas sociais e
democréaticas, que foram aplicadas desde o inicio década de 1980,
sob o impulso dos governos Thatcher e Reagan.

Dessa maneira, o setor de comeércio e servicos, bem como o setor imobiliario
(a exemplo das operacbes urbanas realizadas na cidade de Sao Paulo), vem
ganhando destaque nas ultimas décadas do século XX. Com a reconfiguracdo das
relacdes de trabalho como, por exemplo, a diminuicdo dos postos nas industrias —
causada tanto pela desconcentragdo como pela automatizacéo e robotizacdo — esta
fazendo com que os trabalhadores migrem do segundo para o terceiro setor.
Segundo Rolnik (2004, p. 173),

O setor de servicos respondia por 42% dos empregos da RMSP, em
1990, e chegou a 2001 com 52,3% dos ocupados. Além disso, a
clara transformacgéo tecnoldgica da indastria durante os anos 1980
provocou a liberacdo de trabalhadores em escala cada vez maior,
resultando no aumento progressivo das taxas de desemprego.

A tabela a seguir ilustra o aumento expressivo do terceiro setor,

principalmente do setor de servigcos se comparado com o setor secundario.
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Municipio de Séao Paulo

. a - 2000 2005 2010
Setor de Atividade Econbmica

Estabc/os | Empregos | Estabc/os | Empregos | Estabc/os | Empregos
MSP 201.065 | 3.211.775| 218.280 | 3.684.599 | 270.123 | 4.873.339
Extrativa mineral 80 1.455 80 2.193 88 1.911
Industria de transformacéo 26.229 | 482.471 26.094 | 487.207| 29.020| 578.500
Servicos industriais de utilidade publica 234 30.505 276 31.837 373 34.865
Construcao civil 6.755| 148.453 6.436 | 143.174| 10.473| 272.589
Comércio 74.488| 500.390| 85.885| 641.834| 103.766| 871.752
Servicos 92.275|1.222.537 | 98.694 |1.523.546 | 125.499 | 2.225.175
Administracdo publica 349 | 822.730 197 | 850.854 194 | 883.326
Agropecudria, extr vegetal, caca e pesca 655 3.234 618 3.954 710 5.221

Fonte: Ministério do Trabalho e Emprego. Relacdo Anual de Informacg8es Sociais — Rais.

Elaboracédo: SMDU/Dipro.
* Modificada pela autora.

Tabela 7: Estabelecimentos e Empregos Formais por Setor de Atividade Econémica*

E importante ressaltar que os nimeros que aparecem na tabela referem-se

apenas aos empregos formais, de modo que, o numero real € substantivamente

maior devido ao aumento da economia informal no terceiro setor. O mapa a seguir

mostra a distribuicdo dos setores por zonas (Norte, Sul, Leste e Oeste), no qual é

possivel visualizar onde estdo concentradas as atividades de comeércio e servigos.
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O mapa de atividades econOmicas procurou representar a um sé tempo trés informacdes: a densidade de
empregos formais em pequenas areas da cidade — denominadas areas de ponderacao; o perfil econdmico de suas
oito grandes regides; e a distribuigao das instituicdes de ensino superior, técnico e profissional.
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A densidade de empregos foi calculada utilizando como denominador a &rea bruta de cada uma das 456 areas de
ponderacdo da cidade. O numerador foi o nimero de empregos nestas areas. Os dados sdo oriundos do
georreferenciamento de cerca de 207 mil estabelecimentos constantes no cadastro da Relacao Anual de
Informagdes Sociais — Rais, do Ministério do Trabalho e Emprego. O mapa indica alta concentragao da atividade
econdémica na cidade, sobretudo nas regides do Centro, de Pinheiros, das Avenidas Paulista, Faria Lima e Berrini e
ao longo das marginais Pinheiros e Tieté.

Cada um dos oito graficos mostra a participacao das cinco principais divisdes em cada regiao da cidade, em termos
de empregos formais. A cor cinza indica a soma dos demais setores, isto &, aqueles que nao fazem parte dos cinco
mais expressivos naregido. Verifica-se aimportancia dos servigos prestados as empresas nas regides Oeste e Sul 1,
bem como a destacada participacdo do comércio varejista em toda a cidade, principalmente nas regides mais
periféricas: Sul 2, Leste 2 e Norte 2. O setor téxtil aparece com destaque na regiao Leste 1. No Centro, observa-se a
maior concentracdo das cinco divisbes: 64% dos empregos divididos entre comércio e servicos. As atividades
imobiliarias e os servigos prestados as empresas respondem por 25% dos empregos da regiao central. J4 os dados
de ensino superior, técnico e profissional mostram uma boa oferta de qualificacao profissional na cidade — o que ja
vem sendo apontado como uma das principais vantagens locacionais do Municipio de Sao Paulo, mas com uma
distribuicao desigual no territério urbano.

Mapas — S

Os mapas menores mostram a distribuicdo da atividade imobiliaria, tanto residencial como comercial. Os
lancamentos de escritdrios estao fortemente concentrados ao longo do eixo empresarial da cidade. O mapaindicaa
demanda diferenciada por espacos corporativos: grandes espacos no quadrante sudoeste e unidades menores no
seu entorno. Ja a &rea residencial langada destaca as areas do Morumbi, Vila Leopoldina, Santana e Tatuapé. Nota-
se uma articulagao entre os dois fendbmenos, apesar de ocorrerem em areas distintas.
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De acordo com os gréaficos contidos no Mapa, podemos observar que a
atividade econbmica que se destaca, na maioria das regibes, € 0 comércio
varejista. Este possui maior representatividade, respectivamente, nas Zonas
compreendidas pelas localidades Leste 2, Norte 2, Sul 2 e Leste 1. Neste sentido,
fica claro o crescimento expressivo do setor de comércio (o0 que inclui também os
servigos), configurando a capital paulista, como um importante polo econémico no
qgue concerne o setor terciario. Alem disso, € interessante observar que 0 comércio
varejista possui maior representatividade nas regides mais periféricas da cidade,
que, por sua vez, correspondem as regidées de maior populacao.

Por fim, pudemos depreender neste segundo capitulo, que a implantacdo e
a permanéncia dos Mercados Publicos no municipio de S&o Paulo, estdo
interligadas com as transformacgdes sofridas pela metropole que, por sua vez, vao
desde o crescimento expressivo da populacdo — como resultado da industrializacao
e urbanizacdo — até a mundializagdo da economia, no inicio dos anos 1990.

No capitulo Ill, fizemos um contraponto entre a realidade presente dos
Mercados Publicos com a sua historia e também a histéria da cidade de Séao Paulo,
com o intuito de explicarmos a permanéncia dessas formas comerciais no espaco

da metropole.
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CAPITULO 1l

Os Mercados Publicos e os desafios do

seculo XXI: Consumo, Estado e

financeirizacao do Capital
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O terceiro capitulo compreende o terceiro momento do método regressivo-
progressivo definido como histdrico-genético, no qual, retorna-se ao presente, com
todo o arcabouco tedrico, bem como com as informac¢des adquiridas nos outros
momentos, que nos auxiliaram no entendimento da realidade presente.

Dessa forma, neste capitulo sera feita a contraposicdo dos resultados
obtidos nas etapas anteriores com o intuito de entender e explicar a permanéncia
dos Mercados Publicos no atual momento histérico. Para tanto, buscamos
primeiramente desvendar a relacdo existente entre as velhas e novas formas
comerciais, representadas aqui, respectivamente, pelos Mercados Publicos e
supermercados. De que forma essas formas coexistem no espaco? Qual é o limite
da concorréncia que se estabelece entre elas?

Para um segundo momento, procuramos entender como se comportam 0s
Mercados Publicos, a partir da década de 1990, no cenario da financeirizagdo do
capital, além de investigar o papel do Estado como regulador do abastecimento e
também num momento, no qual ele figura como importante financiador do setor
privado.

Por fim, a discussdo sobre o consumo na “sociedade burocratica de
consumo dirigido” aparece para explicar a realidade contemporanea, na qual, o
mesmo ganha uma nova centralidade. Questdes relacionadas a subjetivacao,
marca, signo, repeticdo e publicidade sdo debatidas para que possamos
compreender, em sua totalidade, a permanéncia dos Mercados Publicos da cidade

de S&o Paulo no atual momento de reproducao do Capital.
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3.1. O0S MERCADOS PUBLICOS E OS SUPERMERCADOS: A
COEXISTENCIA NO ESPACO URBANO E OS LIMITES DA
CONCORRENCIA

A construcdo deste terceiro capitulo, se fez necessaria para que
pudéssemos fazer o contraponto das ideias apresentadas e discutidas nos
capitulos anteriores, cumprindo, desta maneira, a terceira etapa (historico-
genética) do método proposto por Henri Lefébvre.

Sendo assim, mostramos no primeiro capitulo que, nas proximidades, dentro
do raio de 1,5 km (perimetro estabelecido para anélise)* de cada Mercado, existem
diversos supermercados®. As entrevistas que foram realizadas nos Mercados,
contribuiram para uma melhor compreensao das imagens, uma vez gue, para 0S
comerciantes, 0s supermercados, principalmente os mais préximos ao Mercado
(que aparecem na imagem) figuram como concorrentes.

Dessa maneira, consideramos de suma importancia para este trabalho, nos
aprofundarmos no estudo da concorréncia entre os Mercados Publicos e os
supermercados, a fim de compreender de que maneira ambas as formas
coexistem no espaco urbano do proprio bairro e como se estrutura essa
concorréncia nas quatro zonas da cidade de Sao Paulo. Ha variacdo de zona para
zona? Se sim, ela se da em funcdo do rendimento? Esperamos ao longo deste
item, responder a essas indagacoes.

Primeiramente, é necessario entendermos ambas as formas e conhecer as
diferencas existentes entre elas como, por exemplo, os Mercados Publicos sdo
mantidos pelo Estado, enquanto que, os supermercados sao fruto da iniciativa
privada®. O primeiro ponto, em parte abordado no segundo capitulo, esti
relacionado ao que Pintaudi (1981) denominou como um processo de

concentracao territorial e centralizacao de capital.

! Lembramos que a escolha desse perimetro para cada Mercado Publico se deu em funcdo de que
trata-se de uma distancia, na qual, entendemos que o consumidor é capaz de realizar as compras a
e.
As imagens datam de 2009.
® Entretanto, veremos no item a seguir, que o Estado também aparece como importante financiador
deste empreendimento.
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Os Mercados Publicos assim como o0s supermercados, possuem
concentracgdo territorial das mercadorias, no entanto, essa concentracdo se da de
forma distinta em cada uma dessas formas comerciais. Nos Mercados, as
mercadorias encontram-se territorialmente concentradas num mesmo espaco, mas
a sua distribuicdo se da através de pequenos comerciantes dos mais diversos
ramos de atividade, enquanto que nos supermercados ha apenas um grande
comerciante, o proprietario, que responde por todas as mercadorias
comercializadas naquele espaco.

Dessa maneira, aparece a centralizagdo do capital, uma vez que, nos
supermercados, o capital esta concentrado nas maos de um Unico capitalista, ou,
no caso das grandes redes, existe um grupo que responde pelo capital. J& nos
Mercados Publicos, o capital ndo é centralizado. Ele encontra-se distribuido pelos
diversos estabelecimentos comerciais que o Mercado abriga, configurando assim,
um espago que reune pequenos comercios, com um volume de capital inferior
agueles empregados nos supermercados.

N&o menos importante, a mediacdo do vendedor aparece como divisor de
aguas. Como ja discutido anteriormente, o vendedor tem o papel de mediar a
relagdo entre a mercadoria e o consumidor. Nos Mercados Publicos eles
desempenham um importante papel. Sado responsaveis, dentre outras coisas, por
informar o consumidor qual o melhor momento para consumir determinada fruta ou
qual a melhor forma de dessalgar o bacalhau. Enquanto isso, nos supermercados,
0s vendedores séo raras excec¢des nas sec¢des de vinho e gourmet, por exemplo. E
também ndo estdo disponiveis para tal servico em todas as lojas. Apenas onde é
possivel pagar pelo servigco, que ja esta agregado ao preco das mercadorias.

Com relacdo ao proprio espaco, aparece outra diferenca. Os locais, nos
guais estdo instalados os supermercados, quando ndo sao de propriedade do
proprio estabelecimento, o espaco é alugado. Ja nos Mercados Publicos, o espaco
€ concedido, por meio de licitacdo, a permissdo de uso do espaco, configurando
como uma espécie de aluguel, ou seja, 0 comerciante paga ao Estado pelo espaco
do box e o Estado, por sua vez, concede ao comerciante a permissao de uso
daquele espacgo, por isso, os comerciantes do Mercado sdo chamados de

permissionarios. No entanto, em hipotese alguma, 0 permissionario se torna
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proprietario do espaco. Até mesmo a rede de supermercados Extra, que possui
uma loja no interior do Mercado de Pirituba, € permissionaria.

Outra diferenca importante reside no fato de que, diferente dos
supermercados, os Mercados Publicos ndo possuem marca, isto €, enquanto cada
supermercado tem sua marca propria, ou pertence a uma rede, e em ambos 0s
casos ele se distingue dos demais, os Mercados ndo possuem uma marca, um
nome. Eles s@o apenas reconhecidos pelo o que sédo, por sua historia. Por tras de
cada mercadoria comercializada nos Mercados existe uma histéria vinculada a
guem a comercializa, estabelecendo, dessa maneira, uma espécie de conexao
entre o comerciante e a mercadoria.

Em contrapartida, essa conexao parece nao existir nos supermercados, nem
mesmo naqueles que possuem diversas mercadorias de fabricacdo propria.
Embora os supermercados ndo sejam formas comerciais recentes — comegando no
Brasil desde meados da década de 50, do século XX — eles ndo estabelecem
raizes com o espaco no qual se encontram e tampouco constroem uma identidade
com a populacao que abastece. Um exemplo claro, evidenciado nas entrevistas, €
a fidelidade do consumidor. Enquanto nos Mercados, a grande maioria disse
frequentar devido a qualidade das mercadorias, bom atendimento e pela prépria
relacdo de amizade que acabaram construindo com o0s comerciantes; quando
perguntado sobre os supermercados, disseram frequentar uma ou outra marca
apenas em busca do melhor preco. Alguns se referiram aos supermercados como
sendo um local frio, no qual ndo € possivel se construir uma relacdo, uma
identidade, isto €, trata-se de um lugar que possui uma alta rotatividade de
pessoas, portanto, a construcdo de uma identidade se torna ainda mais dificil.
Além disso, a auséncia da mediacdo do vendedor reforca o comportamento dos
consumidores ao afirmarem que o supermercado € um local frio.

Outro ponto a destacar se refere a repeticdo. Segundo Lefébvre (1973, p.
34),

O conceito e a teoria exaram um dos tracos mais marcados e
menos notados da modernidade: a predominancia da repeticdo. Em
todos os dominios. [...]. A reprodutibilidade oferece uma garantia
(suplementar) de reproducdo. O re-produtivel (sic) e o reprodutivo
geram o repetido. No limite, o pleonasmo, a tautologia, a identidade
assegurariam a reproducdo absoluta. No limite ainda, o espaco
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ocupado e produzido torna-se lugar e meio do re-produtivel (sic),
do repetitivo perfeito.

A repeticdo, tal como é discutida pelo autor, aparece nos supermercados e
ela se da de diversas maneiras passando pela estrutura, forma e funcdo. As
grandes redes, por exemplo, se repetem de forma tediosa pelo espaco. Podem
variar no tamanho a depender da localizacdo, mas sua estrutura € sempre a
mesma, ou seja, é repetida. No interior das lojas — aparecendo o0 pleonasmo mais
uma vez — a repeticdo se repete. A disposicdo das mercadorias € a mesma. As
secdes sdo as mesmas. Sao facilmente contaveis as diferengcas que existem entre
um supermercado e outro. A maneira dos Shoppings Center com suas franquias,
0S supermercados se repetem, multiplicando-se pelo espaco sem qualquer
identidade que ndo seja a sua propria marca.

Por outro lado, essa repeticdo ndo aparece nos Mercados Publicos. Cada
um possui uma estrutura diferente e nao precisamos usar como exemplo 6bvio o
Mercado Central, pois todos os Mercados de bairro que foram visitados possuem
suas particularidades. Uma determinada mercadoria pode até ser a mesma num
Mercado e noutro, pode provir do mesmo fornecedor, no entanto, a forma de
comercializa-la difere de Mercado para Mercado. S&o iniUmeros comercios, porém,
cada qual com a sua histéria particular, isto é, existem varias peixarias num mesmo
Mercado, mas todas séo diferentes umas das outras. Isso confere aos Mercados
uma identidade prépria. Eles ndo possuem marcas nas fachadas e nem estrutura
repetida, mas cada um € conhecido e reconhecido tanto pelo comerciante quanto
pelo consumidor.

Além disso, no caso da cidade de Sao Paulo, nem mesmo a fungédo é a
mesma. Como vimos ao longo da pesquisa de campo, enquanto os Mercados de
bairro possuem uma funcao principal que € abastecer a populacdo do bairro no
qual se encontram, bem como suas adjacéncias, o Mercado Central tem sua
funcéo voltada para o turismo.

Diante dessas diferencas, a questdo que surge é: por que sdo concorrentes
formas comerciais com tantas diferencas? A resposta ndo € unica. Em primeiro
lugar, podemos citar o preco. Por comprar em quantidades significativamente

maiores que os Mercados Publicos, os supermercados conseguem oferecer um
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preco final mais baixo do que os Mercados que também ndo possuem a grande
rotatividade de mercadorias encontrada nos supermercados.

Nas imagens apresentadas no primeiro capitulo, aparecem diversos
supermercados, dentre eles, muitos de redes conhecidas, como Futurama, Zaffari,
Dia, Pao de Acucar, Extra (pertencente a rede Pao de Acucar), Sonda, Walmatrt,
Compre Bem (hoje pertencente a rede P&o de Acucar sob a bandeira Extra) e Sé
supermercados.

Neste sentido, acreditamos que, a concorréncia com 0s supermercados
citados acima se da pelo preco e também pela marca que produz e confere a
ilusdo de um status e que, associada a publicidade, provoca no individuo a
necessidade do consumo. Tomando o slogan do P&o de Acucar, qual seja, “Lugar
de gente feliz’, temos um exemplo claro de uma marca que produz um status
ilusorio, isto €, em outras palavras, a loja afirma que ao entrar nela e consumir
algum produto, o consumidor tera garantida a sensacéo de felicidade®. Além disso,
o consumo da mercadoria e do lugar proporciona ao consumidor o sentimento de
pertencimento a um determinado grupo da sociedade.

A concorréncia também se estabelece quando pensamos nos servigos
oferecidos. Com o intuito de facilitar cada vez mais o0 consumo, O0S
supermercadistas introduziram a venda pela internet. JA ha alguns anos, o
consumidor pode realizar as suas compras sem sair de casa, sem enfrentar
transito, ou seja, ele ganha tempo efetuando suas compras pela internet. Neste
sentido, os Mercados comecaram a perder muitos de seus clientes cativos em
funcdo deste novo servigo oferecido pelos supermercados. E para frear essa perda
e trazer esses consumidores de volta para o Mercado Publico, os comerciantes
estdo passando a adotar a venda pela internet e também o delivery, ja adotado ha
muito tempo pelos supermercados. Isso leva a diminuicdo de publico circulando
pelo espacgo do Mercado.

Observamos também nas entrevistas — tanto com 0s comerciantes quanto
com os consumidores — que a concorréncia existente entre os Mercados Publicos e
0s supermercados sofre uma variacdo de Mercado para Mercado. Nao sabemos
ao certo se trata-se de uma tendéncia, porém, os Mercados Publicos localizados

na Zona Leste da cidade, principalmente, aparentam sofrer mais com a

* Este assunto sera melhor abordado no item trés deste capitulo.
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concorréncia dos supermercados do que os demais Mercados espalhados pelas
demais Zonas.

Para tanto, levantamos a hipétese de que pode ocorrer em funcao do extrato
de rendimento da populacdo residente na Zona Leste da cidade. Quando
comparado com as demais Zonas da cidade, a Zona Leste € a que possui 0 menor
rendimento nominal médio mensal do municipio, como pode ser apreciado através

do mapa a seguir.
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Dessa forma, acreditamos que os supermercados aparecem como fortes
concorrentes nessa Zona, poiS possuem um preco mais competitivo e maior
variedade de itens, principalmente aqueles que compdem a cesta basica. E
verdade que o preco exerce um forte peso ao compararmos 0s Mercados Publicos
e 0S supermercados, no entanto, nos Mercados localizados nos distritos com
menor rendimento nominal médio mensal a concorréncia aparenta ser mais
acirrada.

Os Mercados localizados em Santo Amaro, Pinheiros, Lapa e o Mercado
Central, por exemplo, atraem um tipo de publico que compreende as classes de
rendimento A e B, em sua maioria, como pudemos observar nas entrevistas. Trata-
se de um publico que possui um perfil distinto daquele que frequenta os Mercados
dos demais distritos, pois, por possuir um extrato de rendimento de médio a alto,
0s consumidores prezam pela qualidade da mercadoria em detrimento do preco.

Além disso, muitas vezes estdo dispostos a pagar o preco de uma
determinada mercadoria — que pode ser encontrada em um supermercado com o
preco mais acessivel — pelo alto indice de qualidade e atendimento, itens que
agregam valor ao preco final da mesma, isto €, pagam pelo produto em si e pela
forma como ele é comercializado. Em outras palavras, podemos dizer que esses
consumidores pagam pela mercadoria e pelos signos que a envolvem.

Sendo assim, esses Mercados se fortalecem na concorréncia
comercializando mercadorias frescas e de qualidade e que possuem atributos,
como dito anteriormente que, muitas vezes, nao sao encontrados com facilidade
nos supermercados, tanto no que concerne a mercadoria quanto no que tange ao
servico oferecido.

Dessa maneira, pudemos ver até o momento, que a concorréncia existe e
que ela se da de forma diferente no espago urbano da cidade. E importante
ressaltar que ela aparece ndo como mera disputa entre formas que concorrem no
mesmo ramo de atividade, mas principalmente, pelo fato de que os supermercados
comecam a aparecer na cidade de Sao Paulo, num determinado momento da
histéria, no qual, os Mercados Publicos, principalmente o Mercado Central, ndo
conseguem garantir o abastecimento da populagdo e comegam a passar por um
periodo de decadéncia. Ja4 vimos nos capitulos anteriores, que 0s Mercados

permaneceram, isto €, conseguiram sobreviver as transformacdes ocorridas na
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grande metropole. Eles coexistem no espago com formas mais modernas que nao
apenas proliferam em numeros exponencialmente maiores, como possuem um
volume de capital muitas vezes maior, bem como, precos mais competitivos.

No entanto, entendemos que, apesar de serem formas que concorrem, essa
concorréncia ndo se da de forma direta, como duas franquias de fast food no
Shopping Center, por exemplo; os Mercados Publicos e os supermercados nao
competem de igual para igual. E esse € mais um diferencial dos Mercados. Isso
ajuda a torna-los ainda mais U0nicos, pois ndo se tratam de formas que
simplesmente se repetem pelo espaco. S&o antes, formas que trazem consigo uma
histéria que os difere dos demais.

Dessa forma, eles resistem no espaco e no tempo se metamorfoseando,
entretanto, sem perder as suas peculiaridades. Pelo contrario, eles as colocam
cada vez mais em evidéncia com o intuito de garantirem a sua sobrevivéncia. Por
isso, a discussédo sobre o consumo, como ja dissemos, se faz necessaria, pois no
atual momento de reproducdo do capital, 0 mesmo ganhou centralidade e
entendemos que a sobrevivéncia dos Mercados Publicos esta ligada ao novo
modelo de consumo, no qual, os signos, o exclusivo, o “parecer”, desempenham

um papel fundamental na interlocucé&o entre mercadoria e consumidor.

3.2. O ESTADO E A FINANCEIRIZACAO DO CAPITAL: DO LIMIAR
DO SECULO XXI AOS DIAS ATUAIS

J& vimos no segundo capitulo o cenario no qual se deu a implantacdo dos
Mercados Publicos no municipio de Sao Paulo, periodo que se inicia em 1907, com
a implantacdo do Mercado de Pinheiros e que se encerra em 1995, com a
implantacdo do Mercado Teotonio Vilela, na Zona Leste da cidade.

Neste periodo, vimos as metamorfoses sofridas pelos Mercados em
consonancia com as transformacfes da metropole paulista. A partir de agora,
consideramos importante estudar como essas mudancas refletiram nos Mercados
Publicos de modo a entender a sua permanéncia na contemporaneidade.

Desde os anos 80 do século XX, tanto o0 comércio como 0 consumo vem

passando por transformacdes advindas de um processo de carater mundial,
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mudancas essas que também ocorrem no abastecimento de géneros alimenticios,
gue se encontram ancorados na vida cotidiana.

Trata-se de um periodo, no qual, o capitalismo passa por uma transicao,
passando a figurar fortemente no setor financeiro, no qual o capital se torna cada
vez mais volatil e virtual. Além disso, também ¢é importante destacar o papel do
Estado neste cenario, bem como a partir do periodo militar, no qual passou a ser
um importante financiador do setor privado, nas mais diversas esferas econémicas.

Carlos (2001, p.23), explica este processo colocando que

[...] o desenvolvimento do ciclo do capital necessita de uma alianca
com o poder politico, na medida em que sé este pode atuar em
grandes parcelas do espaco, produzir infra-estrutura (sic) e “colocar
em suspensdo” o estatuto da propriedade privada do solo urbano,
liberando as areas ocupadas para novas atividades, o que significa
a criacao de novas estratégias na alianca entre as varias formas de
capital e o Estado.

Dessa maneira, no que concerne o0 setor de comércio, tratando-se aqui
especificamente do comércio de géneros alimenticios, essa alianca se concretiza
no financiamento de supermercados que se inicia ainda no periodo militar, com o
subsidio concedido ao entdo Grupo Pao de Acucar, por parte do Estado. Nas
décadas seguintes, como veremos a seguir, 0s financiamentos se tornam maiores
e mais diversificados, sendo as concessodes e parcerias mediadas pelo BNDES.

Ainda sobre o setor de comércio, se faz necesséaria a compreensdo do
funcionamento do aparelho do Estado. Neste sentido, entendemos que o
abastecimento é dotado de uma forte centralidade. Esta intimamente ligado aos
momentos da producdo, uma vez que € parte extremamente importante para o
processo de circulacdo de mercadorias.

Nos diferentes momentos da produgdo, como discute Marx (1974), as
esferas: producgéo, distribuicdo, troca e consumo, possuem uma relagdo de
interdependéncia. Marx explica que sem producdo ndo ha consumo, mas sem
consumo também ndo ha produc¢do. Para tanto, nos preocupamos ao longo desta
pesquisa em compreender o funcionamento do abastecimento de géneros
alimenticios, a partir de um estudo articulado com a producdo do espaco, ou seja,
de que forma o abastecimento se relaciona com o desenvolvimento da cidade. O

estudo da atuacdo do Estado também é fundamental, ja que ele atua como

168



regulador do abastecimento. E neste sentido, a articulagdo deste estudo com a
evolucdo do capitalismo neoliberal nos auxilia no entendimento do sistema publico-

privado de abastecimento na atualidade. Segundo Linhares e Silva (1979, p. 19),

Sabemos que o abastecimento ndo nasce com a Republica. A
“politica” do abastecimento surge, porém, no bojo das lutas que ai
se travam, seja no final da guerra de 1914-1918, ou durante a de
1939-1945 ou, ainda, no inicio dos anos 60, quando nova onda de
movimentos populares denunciava o impasse do modelo nacional-
trabalhista.

As intervencdes do Estado no abastecimento foram as mais diversas
possiveis. No inicio do século XX, elas estavam relacionadas ao problema da
carestia, esta, por sua vez, causada por uma forte crise do liberalismo econémico.
Embora uma das premissas deste modelo fosse a néo intervencdo do Estado na
economia, ou seja, a lei do “Estado Minimo”, a carestia, a alta inflacdo e,
posteriormente, a crise de 1929 levaram o Capital a abandonar a lei do “Estado
Minimo” chamando o Estado para regular a economia. Décadas depois, com a
mundializacdo e financeirizacdo do Capital, o Estado é chamado a se retirar, ou
seja, com o neoliberalismo retorna-se a lei do “Estado Minimo”. No entanto, o
Estado intervém quando é de interesse do Capital.

Neste contexto, o abastecimento passou por diversas transformacdes. Ao
analisarmos a cidade de Séo Paulo, temos que até o fim da década de 60, o
Estado foi o grande responsavel por promover a gestao, bem como as formas de
distribuicdo dos alimentos, principalmente aqueles considerados de primeira
necessidade, através dos Mercados Publicos. No entanto, o aumento rapido e
expressivo da populagdo — desde a década de 40, devido ao surto de
industrializagdo — acarretou num processo de sufocamento dos Mercados,
principalmente do Mercado Central, aonde era comercializado o maior volume de
mercadorias. Com o intuito de prevenir um colapso no abastecimento da populacao
o Estado criou, em 1969, a Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais do
Estado de Sao Paulo (CEAGESP).

Paralelamente, ocorre a expanséo dos supermercados subsidiada em parte
pelo Estado. Com a expansdo dos supermercados e posterior surgimento dos
hipermercados, o Estado, praticamente, se exime do papel de regulador do

abastecimento, deixando o mesmo a cargo do setor privado.
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E importante salientar que, mesmo quando a intervencdo do Estado no
abastecimento era bastante expressiva, 0 mesmo passava por sérios problemas
internos e externos, nos quais a responsabilidade pelas crises no abastecimento
dos géneros alimenticios, principalmente no que concerne aos de primeira
necessidade, eram a cada momento, de responsabilidade de um 6rgao, ou seja,
ora do Ministério da Agricultura ora da Comissdo Reguladora do Tabelamento.
Atualmente, ha uma secretaria ho municipio de Sao Paulo responsavel apenas
pelo abastecimento com relagdo aos mercados publicos, feiras livres e sacoldes.

Sendo assim, evidenciamos que, se até a década de 60 o abastecimento de
géneros alimenticios, principalmente, contava com uma participacdo de peso por
parte do Estado, atualmente, essa participacdo se inverte com relacdo ao setor
privado. Hoje, 0 setor possui um peso extremamente significativo que pode ser
evidenciado tanto pelo niumero de estabelecimentos quanto pela sua capacidade
de livre concorréncia e regulacéo dos precos.

Portanto, diante do cenario de mundializacéo e financeirizacdo do Capital,
bem como da passagem do espaco de consumo para 0 consumo também do
espacgo, 0 questionamento que nos fazemos esta pautado no papel regulador do
Estado no abastecimento em consonancia com a intervencdo do Capital através do
setor privado. De que forma € feita essa articulacdo? No caso especifico dos
Mercados Publicos da cidade de Sao Paulo, quais razdes levaram o Estado a criar
outros mercados num momento em que 0s super e hipermercados ja eram
capazes de suprir a populacdo em géneros alimenticios, principalmente?

Ja sabemos que, no caso especifico do Mercado Central, ele permaneceu,
primeiramente, devido a intervencdo de seus permissionarios, bem como da
populacao paulistana, contra a sua demolicdo nas décadas de 70 e 80 do século
XX e, posteriormente, por repaginacdes tanto na sua forma — pela modernizagao
dos boxes — quanto na sua fungao.

Por outro lado, vimos um processo de expanséao rapida de supermercados
e, posteriormente, de hipermercados que caminham num sentido oposto a criacao
de novos Mercados Publicos, isto €, ndo havia um objetivo claro para se criar
novos Mercados, num momento em que as novas formas comerciais tem
condi¢cOes suficientes para garantir o abastecimento da populacdo em géneros

alimenticios, principalmente.
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Neste sentido, nas entrevistas com o0s administradores dos Mercados
Publicos, vimos que a criagdo de novos Mercados se deu de uma forma
aparentemente natural. No caso do Mercado Teotbnio Vilela, por exemplo, a
administracdo afirmou que a sua implantacdo se deu em funcdo de uma
necessidade por parte da populagédo proxima, de ter um estabelecimento, no qual
pudessem se abastecer com mais facilidade. De fato, a administracdo também
afirmou que, quando da sua implantacéo, ndo havia supermercados proximos, por
isso, o abastecimento era dificultado. Outro exemplo, ja visto anteriormente, € 0
Mercado de Pirituba. O mesmo foi implantado com o intuito de garantir o
abastecimento da populacdo préxima e adjacéncias, uma vez que, naquele
momento, ndo havia supermercados proximos e também, tratava-se de um bairro
ainda afastado do centro.

E importante também ressaltar que a partir da década de 70, com excec&o
do Mercado de Pirituba, todos os novos Mercados foram implantados na Zona
Leste da cidade. Uma explicacdo possivel € que trata-se de uma regiao que teve
um rapido e alto crescimento populacional a partir da década de 80, como
pudemos ver nas tabelas da populacdo residente na Zona Leste, no capitulo
anterior.

Além disso, quando questionado as administragfes desses Mercados sobre
a concorréncia por parte dos supermercados localizados no raio de 1,5km — que
aparecem nas imagens, no capitulo | — todas afirmaram que a concorréncia €
recente, isto é, gue a mesma passou a se dar de forma mais incisiva a partir da
década de 2000. E que, quando da implantacdo dos Mercados, a concorréncia era
minima ou nula, jA que ndo havia uma quantidade expressiva de supermercados
na Zona Leste, como é possivel encontrar hoje. Portanto, a implantacdo se da
quando é de interesse para o grande capital.

Dessa maneira, vimos que a implantagdo dos Mercados Publicos mais
recentes se deu em funcéo de uma necessidade da populacéo, o que, por sua vez,
nao os torna diferente dos outros. Portanto, nos cabe agora, analisar o0 momento
em que se encontram os Mercados Publicos hoje. Como dito anteriormente,
vivemos hoje num cenario de mundializagdo e financeirizacdo do capital.
Precisamos entender que transformacdes esse processo acarretou na cidade de

Sao Paulo.
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Para isso, Carlos (2001) sinaliza algumas dessas mudancas auxiliando,
desta maneira, no entendimento da realidade contemporanea da metropole

paulista. Segundo a autora,

As transformacfes sofridas pela metropole a partir da redefinicdo
do processo produtivo, impostas pelo estagio atual da acumulacdo
do capital, impdem uma nova fase para o desenvolvimento do ciclo
capitalista, modificando estruturas produtivas, impondo um novo
padrdo de competitividade, flexibilizando os processos produtivos
(e contratos de trabalho), reestruturando espaco de producéo e,
com isso, produzindo um novo modelo espacial, sem contar que,
em sua redefinicdo, o processo impde novos padrfes para a
realizacao da vida urbana. (p. 86).

E ainda acrescenta que,

Neste contexto, vem-se criando, nas duas Ultimas décadas, um
novo polo econbmico, voltado para 0 comércio e 0S Servigos,
articulando as estratégias imobilidrias e do capital financeiro com
aquelas do Estado, fazendo com que a Operagdo Urbana Faria
Lima apareca como absolutamente necessaria ao desenvolvimento
da metrépole. (p.86).

Neste sentido, citando a Operacédo Urbana Faria Lima, a autora sinaliza as
mudancas ocorridas na cidade de Sdo Paulo, em decorréncia do processo de
financeirizacdo do capital que o leva a uma nova forma de acumulacéo. E o Estado
aparece ora como financiador de parte deste processo, ora como instrumento que
garante a legitimidade e que fornece a infraestrutura. Um exemplo disso esta na
construcdo de grandes avenidas na cidade durante o governo militar. Vimos nos
capitulos anteriores que de um lado o Estado modifica a malha urbana da cidade
com a justificativa de tornar o transito dos automaoveis mais fluido. Por outro lado,
contribui com a entrada e permanéncia de montadoras garantindo, sobremaneira, o
lucro das mesmas. Vimos que o proprio Mercado Publico sofreu com esse
processo, quando o primeiro Mercado de Pinheiros teve que mudar de lugar para a
construcdo da Avenida Faria Lima.

Numa outra ponta, mas nao diferente, vimos que 0s supermercados e,
posteriormente, os hipermercados, procuram se instalar em vias de facil acesso e

de grande circulacdo de pessoas. Vias estas, nas quais, circulam centenas de
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milhares de veiculos automotores todos os dias, provenientes das montadoras que,
por sua vez, estao vinculadas a empresas multinacionais.

Ainda com relacdo aos supermercados, sobre a fusdo do Grupo Carrefour
com o Grupo P&o de Acucar, que ndo ocorreu, Vitor Abdala escreveu em junho de
2011, para a Agéncia Brasil citando o vice-presidente do BNDES e explicando qual

a seria a participacado do Estado neste processo. Segundo o reporter,

A participacdo do banco estatal no negocio se dara por meio da
BNDES Participacdes (BNDESPar), subsidiaria responsavel pelas
participacdes do banco em empresas. Ao aportar quase R$ 4
bilhGes para viabilizar a fusdo das duas redes de supermercados, a
BNDESPar se tornaria sécia no negécio. “Metade do lucro do
BNDES é derivado da BNDESPar. NO0s vimos aqui uma grande
oportunidade de geracdo de valor e de empregos, que é a nossa
missao”, disse Ferraz.

Numa outra reportagem, do site Supermercado Moderno, o financiamento
por parte do poder publico aparece novamente, desta vez, destinado aos pequenos

e médios supermercadistas. De acordo com o site,

Para alavancar a economia e auxiliar o auto-servico (sic), a Abras
firmou um convénio com o Bradesco para facilitar o acesso as
linhas de crédito do BNDES com taxas mais acessiveis. A entidade
promoverd uma série de palestras para orientar 0s
supermercadistas, e as agéncias do Bradesco ja podem ser
consultadas. As principais linhas sdo o Finame - financiamento
para maguinas e equipamentos; Progeren - capital de giro; cartdes
BNDES e BNDES Automético (para financiamento completo,
incluindo construcédo e reforma). (Marcgo, 2009).

Num outro setor, qual seja, o imobiliario, o Estado também aparece como
importante financiador. Somente no ano de 2011, de acordo com o site do BNDES,
0 Banco aprovou a liberacdo de cerca de 647 milhdes de reais para a construgéo
de seis novos Shoppings Center localizados nos municipios de Ribeirdo Preto-SP,
Jundiai-SP, Barueri-SP, Manaus-AM e dois no Rio de Janeiro-RJ. De acordo com
Branco et al. (2007, p. 181), os financiamentos no setor, por parte do BNDES
tiveram inicio no ano de 1995. Desde entdo, no que tange a construcdo de area
bruta locavel, o Banco ja financiou o equivalente a 14% do total nacional. “Os
desembolsos do BNDES a SCs entre 2000 e 2006 cresceram a taxa meédia de 4%
ao ano.” (p. 183).
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Dessa maneira, de um lado tem-se o Estado, que, de acordo com Lefebvre

A conexdo entre os subsistemas que asseguram esta vida social
(ensino, fiscalidade, informacgéo, justica, etc.) e a sua subordinacdo
ao conjunto s6 séo asseguradas pelo Estado e pela intervencéo
estatal. Este poder, quando intervém no dominio do espaco, ndo
age em nome de uma concepcdo e dum saber do espaco. Ele
utiliza representacdes, instrumentos, coisas no espaco. O poder
desmultiplica-se em poderes parciais sem perder a sua propriedade
divina, a Unidade soberana. (LEFEBVRE, 1973, p. 29).

Esta intervencdo estatal, como ja colocado anteriormente, vem
acompanhada de uma alianca do Estado com o capital. E por meio dessa
intervencao que o capitalismo legitima seu poder. De outro tem-se o cotidiano que,
segundo Lefebvre (1991, p. 82)

N&o é mais um setor colonizado, racionalmente explorado da vida
social, porque ndo é mais um “setor” e porque a exploragdo
racional inventou formas mais sutis do que as de outrora. O
cotidiano torna-se objeto de todos os cuidados: dominio da
organizacdo, espaco-tempo da auto-regulacdo (sic) voluntaria e
planificada. Bem cuidado, ele tende a constituir um sistema com
um bloqueio préprio (producdo-consumo-producdo). Ao se delinear
as necessidades, procura-se prevé-las; encurrala-se o desejo [...].
A cotidianidade se tornaria assim, a curto prazo, o sistema Unico, o
sistema perfeito, dissimulado sob os outros que o pensamento
sisteméatico e a acdo estruturante visam. Nesse sentido, a
cotidianidade seria o principal produto da sociedade dita
organizada, ou de consumo dirigido, assim, como a sua moldura, a
modernidade.

O estudo da cidade no plano do cotidiano € de suma importancia para o seu
entendimento, pois é nele que se encontra o plano do vivido, a escala local, na
qual é possivel compreender de que forma o espaco vem sendo produzido, bem
como se processam as relacdes sociais. E no cotidiano que se instauram os
processos de alienacdo humana, bem como aqueles que modificam o espaco
urbano.

Desta forma, vimos exemplos de algumas das formas de financiamento por
parte do Estado ao setor privado, neste caso especificamente, tratamos de dois
setores, quais sejam, de géneros alimenticios e o imobiliario. Neste ultimo,
podemos visualizar de maneira concreta, a alianca publico/privada na metrépole
paulista, através das operacdes urbanas, por exemplo, que reorganiza o espaco da
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cidade de acordo com as necessidades do capital. Carlos (2004) explica de que

maneira as Operagcbes Urbanas modificam o espaco e, ao mesmo tempo, a

articulacéao entre Estado e capital. De acordo com a autora,

A criagdo de mecanismos capazes de liberar a area construida
residencial para o crescimento do setor de servicos em Sao Paulo,
como extensdo da antiga area central vai se realizar por meio de
duas operacdes urbanas, coordenadas pela Prefeitura, em
parcerias com o setor privado, como as Operacfes Urbanas Faria
Lima e Agua Espraiada. A primeira vai permitir a extensio da
Avenida Faria Lima, proporcionando a ligacdo de duas areas de
escritérios antes separadas por dois bairros residenciais, de modo
para a construcdo contigua do eixo empresarial, a partir de
mudancgas profundas nas formas de ocupacdo dessas areas,
permitindo que propriedade mude de médo, mudancas na lei de uso
do solo, que permite o agrupamento de terrenos permitindo a
construcdo de edificios corporativos, pelas mudancas nos
coeficientes construtivos. (p. 61 e 62).

Com o aumento da especulagcdo imobilidria na regido da Faria Lima, por

exemplo, a tendéncia é de expulsdo dos habitantes ou eles sdo obrigados a

conviver num espaco novo, alheio a qualquer memoria, pois 0 espago se torna

homogéneo. Um exemplo disso é a Operacdo Urbana Faria Lima, na regido

sudoeste da cidade de S&o Paulo. De acordo com Carlos (2001, p. 206)

Lima.

As entrevistas® realizadas com moradores dos bairros envolvidos
pela Operacédo Urbana Faria Lima deixam clara uma contradicdo no
processo de producéo do espaco que se realiza pela passagem de
um lugar conhecido/reconhecido (pelos atos e ac¢des simples,
suporte da vida cotidiana) a um “novo lugar”, das auséncias
inexoraveis. Aqui o desconhecido, o ndo reconhecido, aparece
como sinal inexoradvel dos “novos tempos”, quando a forma
efémera impB8e-se como Unica possibilidade da realizacdo do novo.
Como contrapartida, a passagem do ato de habitar para o ato de
morar; aqui o habitante se transforma no morador. Com isso, de
“usador” para “usuario”.

A imagem a seguir mostra a area envolvida na Operacdo Urbana Faria

® As entrevistas foram realizadas pela autora.
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Fonte: Estadao, setembro de 2011.

E ainda acrescenta que

O Estado — pelo investimento na urbanizacdo, através do
mecanismo das operacdes urbanas e a criagdo de um fundo
imobiliario, regulando os fundos de pensao — cria as condi¢cbes que
tornam esta area intercambiavel no mercado e passivel de
“receber” os escritdrios “inteligentes”, estendendo a concentragéo.
Como consequéncia da Operagdo Urbana, ha um processo de
valorizacdo do solo urbano em decorréncia da diversidade de
zoneamento que permitiu que se construissem varios tipos de
empreendimentos e dos investimentos importantes em infra-
estrutura (sic) de transporte e de alta tecnologia, como a
implantacdo do cabeamento de fibra ética. (CARLOS, 2004, p. 62).

A autora explica o processo e deixa claro de que maneira Estado e capital
se articulam na reproducao do espago urbano. Vimos que essa alianga acontece
nas mais diversas esferas econdmicas, desde que seja de interesse do capital
neoliberal. Neste caso, a intervencao do Estado se faz necessaria.

Especificamente sobre a Operagdo Urbana Faria Lima, as implicagbes
foram, no minimo, problematicas. Em setembro de 2011, o jornal O Estado de Séo
Paulo publicou uma reportagem relatando quais as consequéncias advindas da
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Operacado Urbana desde o seu inicio. De acordo Zanchetta & Brancatelli (set.,

2011)

Nos ultimos dez anos, a Prefeitura de Sao Paulo ja arrecadou R$
1,1 bilhdo com venda de titulos da Operacdo Urbana Faria Lima, o
gue resultou na construcao de 624.042 metros quadrados de novos
empreendimentos residenciais e comerciais. S6 na Vila Olimpia, na
zona sul da capital paulista, por exemplo, foram 27 prédios. Com os
novos leildes, a Prefeitura planeja agora cumprir velhas promessas
e reinvestir o valor em obras no Largo da Batata e na Avenida
Juscelino Kubitschek.

No entanto, a populacdo residente na area afetada pela Operacdo Urbana

questiona as intervencdes. Segundo um integrante da associacdo de moradores do

Itaim Bibi,

Se vocé permitir ainda mais a verticalizacdo, vai acabar com a
qualidade de vida [...]. Ja estamos no limite do transito e de um
ambiente melhor. Toda a &rea aqui é pobre em concentragcédo
vegetal, pobre em permeabilidade do solo. Nao da mais para liberar
prédio com quatro subsolos e 6 mil vagas na garagem.
(ZANCHETTA & BRANCATELLI, set., 2011).

Os problemas citados pelo morador é apenas uma parcela dos inGmeros

problemas que afetam a populacdo. Um deles é a questdo da identidade. Ela sofre

diretamente com as modificagdes na morfologia do espac¢o urbano, como pode ser

evidenciado na fala da moradora do Bairro do Itaim Bibi, registrada por Carlos

(2001, p. 235)

[...] recordo com emocdo, raizes profundas, amigos verdadeiros.
N&ao importa o que digo, o Itaim é meu cativeiro. Assim, rapido o
tempo passou e a imagem do Itaim antigo para sempre ficou.
Recordar é viver, resolvi escrever do meu Itaim Bibi. Para minha
satisfacdo, dos 75 anos, aqui, vividos so restou recordacdes. Da
minha Jo&o Cachoeira lembro da minha infancia, onde tantos anos
brinquei. Passo hoje todos os dias e ndo conhego mais ninguém. E
o centro de todas as atencdes, mas dos tempos distantes so ficou
recordacdo. Quanto progresso, quanta valorizacdo, mas do meu
Itaim Bibi antigo so ficou recordacéo.

Podemos, dessa maneira, perceber através da fala da moradora ndo apenas

a perda de identidade com o préprio local em que se habita, mas também é
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possivel estabelecer uma ligacdo entre esse processo e os Mercados Publicos,
uma vez que, a sua sobrevivéncia também possui raizes na identidade da
populacao para com a sua cidade.

Isto se explica na fala de Hobsbawn (1997) citada no primeiro capitulo deste
trabalho, com relacdo ao costume que, dentre outras coisas, funciona como elo
entre o individuo e sua cultura. Como o préprio autor coloca, o costume nao
impede as inovagdes, no entanto, ele € capaz de preservar certas raizes que
permitem o individuo de se conectar as suas proprias raizes.

Neste sentido, a permanéncia dos Mercados Publicos na cidade de Sao
Paulo também se explica pela manutencdo de um costume que foi construido a
partir da populacdo paulistana e também de uma forte imigracdo que trouxe
consigo e agregou seus proprios costumes. Os Mercados aparecem ndo apenas
como estruturas destinadas ao abastecimento da populacdo, de géneros
alimenticios, mas também como um espac¢o de sociabilidade, construido por meio
de um costume cosmopolita que é unico.

Mesmo com as metamorfoses sofridas pelos Mercados para garantir a sua
sobrevivéncia, eles ainda preservam em suas paredes, comerciantes,
consumidores e mercadorias, a sua histéria que estad atrelada a uma série de
costumes, bem como a prépria histéria da cidade. E isto explica, a0 menos em
parte, a permanéncia de muitos consumidores, principalmente aqueles cativos que
passaram de geracao para geracdo o costume de ir ao Mercado Publico, ja que
naquele espaco ele sabe que vai encontrar o que procura, sabe que ir4 encontrar
um conhecido ou até mesmo amigo — que nada mais é do que a figura do
comerciante — e que vai conseguir através de tudo isso, se identificar com as suas
origens, com o0 seu espaco na cidade de Sao Paulo, isto €, mesmo que ocorram
Operacgdes Urbanas, processos de gentrificagdo como na regido da Luz, ele ainda
conseguira encontrar nos Mercados Publicos uma Sao Paulo que resiste a alguns
processos de modernizacdo e repeticdo impostos pelo capital. Mas para isso

precisam da modernizacgao.
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3.3. O CAPITAL E A CENTRALIDADE NO CONSUMO: AS
TRANSFORMAGCOES NA VIDA COTIDIANA E OS MERCADOS
PUBLICOS

Ao longo de toda a pesquisa pudemos visualizar e debater em alguns
momentos 0 consumo, ora como momento da producdo, ora como necessidade
veemente do individuo e ora como uma nova centralidade produzida pelo capital.
Vimos que, todas essas esferas integram a vida cotidiana, capturando-a e
colocando-a a mercé das necessidades da reproducéo do capital.

Neste sentido, julgamos de extrema relevancia discutir qual o papel do
consumo hoje na sociedade capitalista ndo apenas porque ele aparece nos
Mercados Publicos como um momento da producdo, mas, sobretudo, porque é a
partir do consumo que se explica a vida cotidiana e é por meio dele também que os
Mercados tém garantido a sua sobrevivéncia. Além disso, a discussao em torno do
consumo também se faz necessaria, uma vez que, o Mercado Central hoje, tem
sua funcéo voltada para o turismo e, portanto, para o consumo de signos, para o
consumo do e no espago.

Em torno do consumo, aparecem alguns temas, como a repeticdo — ja
apontada nesta pesquisa — a necessidade, a marca, a imitacéo, dentre outros, que
auxiliam no entendimento das transformagdes na sociedade contemporanea em
funcéo do capital.

Com relacédo a necessidade, por exemplo, sabemos que trata-se de algo
que transita entre o individual e o coletivo partindo da premissa de que o que
necessario para um individuo pode ndo ser necessario para outro, em outras
palavras, a garantia da sobrevivéncia para uns pode ndo ser a mesma garantia
para outros. Ainda sobre a necessidade, Marx (2011) escreveu que “Fome é fome,
mas a fome que se sacia com carne cozida, comida com garfo e faca, € uma fome
diversa da fome que devora carne crua, com mao, unha e dente”.

Dessa maneira, Marx nos ajuda a explicar ndo somente a dualidade
imbricada da necessidade, mas também sinaliza as distor¢des que a mesma sofre

em funcdo do consumo. A partir daqui, podemos caminhar em direcdo ao
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entendimento da captura do individuo pelo cotidiano, por meio de um de seus
instrumentos, qual seja, 0 consumo.

Neste sentido, Lipovetsky (2007, p. 24) traz para a discussao a necessidade
a partir do que ele denomina como uma sociedade de hiperconsumo, que seria a
sociedade que emerge sobre a sociedade de consumo, porém ndo a supera. Para

O autor,

A dindmica de expansdo das necessidades se prolonga, mas
carregada de novos significados coletivos e individuais. E um
consumidor de “terceiro grau” que deambula nos centros
comerciais gigantes, compra marcas mundiais, procura produtos
light ou biodindmicos, exige selos de qualidade, navega nas redes,
baixa musica no telefone celular.

O que o autor denomina como novos significados € aquilo que o0 consumo,
por meio da alienacdo do individuo, vai agregando a vida cotidiana, isto é, as
necessidades, sejam elas individuais ou coletivas, sdo modificadas de acordo com

as necessidades do capital. E isto ocorre, uma vez que,

O capitalismo de consumo ndo nasceu mecanicamente de técnicas
industriais capazes de produzir em grandes séries mercadorias
padronizadas. Ele é também uma construcéo cultural e social que
requereu a “educacdo” dos consumidores ao mesmo tempo que o
espirito visionario de empreendedores criativos, a “mao visivel dos
gestores”. (LIPOVETSKY, 2007, p. 28).

E essa construgdo cultural que conhecemos hoje como industria cultural,
que promove a disseminagdo de uma cultura de massa que busca “educar” os
individuos, como colocado pelo autor, e esse “processo educacional” ocorre via
alienacao do individuo, de uma perda de sua identidade que, por sua vez, o leva a
uma perseguicao desenfreada por um status que o iguale ao outro ou lhe torne
superior, ou seja, que Ihe dé identificacéo.

Em outras palavras, ao perder a sua identidade, ao ser alienado, o individuo
€ lancado numa busca incessante pela felicidade através do consumo e essa
busca o leva, primeiramente, a uma satisfacdo momentanea que logo é substituida
por uma angustiante insatisfacdo. Esse ciclo perverso criado pelo capital embute
no individuo uma necessidade de consumo desenfreada, pois num momento ele

pensa ter a sua satisfacdo garantida e, no momento seguinte, se vé num vazio,
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num sentimento de infelicidade, num caminho aonde s6 existe a proxima compra, a
proxima pilula de felicidade instantanea e, ao mesmo tempo, efémera.

Sobre isso, Lipovetsky (2007, p. 35) escreve que “[...] toda uma sociedade
se mobiliza em torno do projeto de arranjar um cotidiano confortavel e facil,
sinbnimo de felicidade”. E ainda acrescenta que “A sociedade de consumo criou
em grande escala a vontade crénica dos bens mercantis, o virus da compra, a
paixdo pelo novo, um modo de vida centrado nos valores materialistas”.
(LIPOVETSKY, 2007, p. 35).

Dessa maneira, como o préprio autor se questiona de onde vém essas
necessidades desenfreadas, n6s nos questionamos também o que esta por tras
dessa distorcdo de valores? O que move o cotidiano em direcdo a uma realidade
ficticia e, por isso, paradoxal? Para Lefebvre (1991), o que move e, a0 mesmo

tempo, alimenta a alienacéo € a publicidade. De acordo com o autor,

A publicidade? Ela descreve, de modo a excitar o comprador ao ato
da compra, os objetos destinados a um determinado uso e datados
de um valor de troca, com cotacdo no mercado. Essa descricdo €
apenas um comeco. Foi esse o0 carater da publicidade no século
XIX: informar, descrever, excitar o desejo. Ele ndo desapareceu,
mas outros caracteres predominam. Na segunda metade do século
XX, na Europa e na Franca, nada (um objeto, um individuo, um
grupo social) vale, a ndo ser através da sua duplicata: a imagem
publicitdria que o aureola. Esta imagem duplica ndo apenas a
materialidade sensivel do objeto, mas o desejo, o prazer. Ao
mesmo tempo, ela torna ficticios o desejo e o prazer, situa-os no
imaginario. E ela que traz "felicidade”, isto é, satisfacio ao estado
de consumidor. A publicidade, destinada a suscitar o consumo dos
bens, torna-se assim o primeiro dos bens de consumo. Ela produz
mitos, ou melhor, ndo produzindo nada, apodera-se dos mitos
anteriores. Ela drena os significantes em direcdo a um duplo
objetivo: oferecé-los tais quais ao consumo geral — estimular o
consumo determinado de uma coisa. Assim, ela recupera 0s mitos:
o mito do Sorriso (a felicidade de consumir identificada com a
felicidade imaginaria daquela ou daquele que mostra o objeto a ser
consumido), o mito da Apresentacdo (0 ato social que torna
presente os objetos, atividade que, por sua vez, cede lugar a
objetos, como a vitrina, por exemplo). (p. 115 e 116).

Lefébvre deixa claro qual o papel da publicidade na sociedade capitalista,
figurando, a0 mesmo tempo, como motor e volante dessa sociedade, que o autor
denominou como sociedade burocratica de consumo dirigido. Dessa forma, ja

podemos vislumbrar a importancia do consumo e justificar o porqué de discuti-lo,
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uma vez que, ele ganhou centralidade e, por sua vez, se enraiza no cotidiano,
através da alienacao, da repeticdo, da publicidade, etc.

Essa nova centralidade pode ser explicada, por exemplo, pela passagem do
espaco de consumo para o consumo também do espaco. Neste sentido, as
Operacgdes Urbanas, o financiamento do setor privado pelo Estado — a exemplo do
BNDES e parcerias com Shoppings Center — bem como o0 processo de
gentrificacdo na regido da Luz sédo a concretizacdo desse processo.

Sob o viés da alienacgéo, discutimos durante a pesquisa, a felicidade. Vimos
que ela estda associada a uma busca incessante pela satisfacdo. Mas como a
felicidade se liga ao consumo? Costa (2004, p. 137), explica que

N&o basta haver producdo em larga escala para que haja consumo.
Os individuos consomem, porque aprenderam a associar consumo
a felicidade. A busca da felicidade, a maneira de Bentham, se torna
o0 complemento cultural necessério a implantacdo do consumismo.

Isso levou a um processo que o0 autor denominou como declinio do
comprador, ascensao do consumidor. E sobre a associacao entre necessidade e
felicidade, explicou, citando Hannah Arendt, que

[...] até a Revolucdo Industrial, os objetos eram comprados por
serem Uteis e necessérios; depois, porque haviam sido produzidos
e tinham de ser vendidos. A partir daquele momento, tornaram-se
supérfluos. Qual é, no entanto, o sentido do termo “supérfluo™? A
autora sabe que torna um objeto supérfluo ndo é o fato de ser
dispenséavel a sobrevivéncia fisica. Se assim fosse, quase tudo que
adquirimos seria supérfluo. A seu ver, portanto, o que qualifica um
objeto de supérfluo ndo é sua matéria ou forma, mas a finalidade
para a qual foi fabricado. Um objeto se torna supérfluo pelo fato de
ter sido comprado simplesmente por ter sido produzido. (COSTA,

2004, p. 136).

A aquisicdo de algo que néo se necessita, comprado apenas por ter sido
produzido, como colocado pelo autor, nos remete a teoria do socidlogo Erving
Goffman sobre “acalmar o otario”. Na prética, acalmar o otario significa adquirir
aguilo que nao se tem necessidade; adquire-se apenas pelo prazer da compra, isto
€, um individuo depara-se com uma mercadoria, da qual ele ndo necessita, mas
almeja. Isto basta para que a corrida pela felicidade se inicie novamente. De forma

a nao precisar do produto, o individuo passa a criar em seu imaginario, a
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necessidade da compra, inventando possibilidades que justifiguem o uso da
mercadoria. Este processo, portanto, o socidlogo denominou como “acalmando o
otario”. O individuo € o otario e ele convence a si mesmo e se justifica perante a
sociedade, mesmo que apenas em seu subconsciente, a realizacdo daquela
compra.

Neste sentido, elucidando uma situacdo de consumo exacerbado,
deparamo-nos com outro conceito, qual seja, 0 consumismo. Ao atentarmos para a
estrutura da palavra nao € perceptivel nenhuma diferenca. Na verdade, a palavra
consumismo parece apenas uma variagcao da palavra consumo. No entanto, ao
inserirmos essas palavras na vida cotidiana, elas tomam significados
extremamente diferentes. No plano do cotidiano, elas aparecem opostas, consumo
versus consumismo.

Bauman (2008, p. 37), explica essa diferenca. Sobre o consumo o autor

escreveu que,

Aparentemente, o consumo € algo banal, até mesmo trivial. E uma
atividade que fazemos todos os dias, por vezes de maneira festiva,
ao organizar um encontro com 0S amigos, comemorar um evento
importante ou para nos recompensar por uma realizacdo
particularmente importante — mas a maioria das vezes é de modo
prosaico, rotineiro, sem muito planejamento antecipado nem
reconsideracdes.

O autor coloca que, mesmo aparentemente o consumo é algo banal. No
entanto, vimos que nao é — tanto pela centralidade que possui hoje quanto pelo
modo como podemos entender a vida cotidiana por meio dele, isto €, € a partir do
local, do plano do vivido que é possivel enxergar a captura da vida cotidiana pelo
consumo, através da alienagdo. Portanto, ndo se trata de estudar aquilo que
parece 6bvio e, como colocado pelo autor, algo banal, trivial, mas estudar aquilo
qgue nos da a luz para entender desde as transformacdes no plano local, quanto as
transformacdes que modificam o plano em escala global. O autor ainda explica

que,

Por toda a historia humana, as atividades de consumo ou
correlatas (producdo, armazenamento, distribuicdo e remocéo de
objetos de consumo) tem oferecido um suprimento constante de
“matéria-prima” a partir da qual a variedade de formas de vida e
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padrdes de relagbes inter-humanas pdde ser moldada e, de fato o
foi, com a ajuda da inventividade -cultural conduzida pela
imaginacdo. [...] Seguindo-se a “revolucéo paleolitica” que pbs fim
ao modo de existéncia precario dos povos coletores e inaugurou a
era dos excedentes e da estocagem, a histéria poderia ser escrita
com base nas maneiras como esse espaco foi colonizado e
administrado. (BAUMAN, 2008, p. 38).

E, citando Colin Campbell, o autor explica de que maneira 0 consumismo

aparece na histéria. Segundo Bauman (2008, p. 38 e 39),

Foi sugerido [..] que um ponto de ruptura de enormes
consequéncias, que, poderiamos argumentar, mereceria 0 nome de
“revolucdo consumista”, ocorreu milénios mais tarde, com a
passagem do consumo ao “consumismao”, quando aquele, como
afirma Colin Campbell, tornou-se “especialmente importante, se
nao central” para a vida da maioria das pessoas, “0 verdadeiro
proposito de existéncia™. E quando “nossa capacidade de ‘querer’,
‘desejar’, ‘ansiar por’ e particularmente de experimentar tais
emocOes repetidas vezes de fato passou a sustentar a economia”
do convivio humano.

Ainda acrescenta que,

Pode-se dizer que o “consumismo” € um tipo de arranjo social
resultante da reciclagem de vontades, desejos e anseios humanos
rotineiros, permanentes e, por assim dizer, “neutros quanto ao
regime”, transformando-os na principal for¢a propulsora e operativa
da sociedade, uma forca que coordena a reproducéo sistémica, a
integragcdo e a estratificagdo sociais, além da formacdo de
individuos humanos, desempenhando ao mesmo tempo um papel
importante nos processos de auto-identificacdo (sic) individual e de
grupo, assim como na sele¢cdo e execucdo de politicas de vida
individuais. (BAUMAN, 2008. p. 41).

Como colocado pelo autor, a diferengca entre consumo e consumismo pode
ser explicada por meio da necessidade. Enquanto o primeiro esta relacionado a
necessidade pura para a manutencéo do cotidiano, o segundo esta relacionado a
uma necessidade criada pela sociedade capitalista e ndo mais intrinseca ao ser
humano. De acordo com Bauman (2008, p. 41) “De maneira distinta ao consumo,
que é basicamente uma caracteristica e uma ocupacéo dos seres humanos como

individuos, o consumismo é um atributo da sociedade”.

® CAMPBELL, C. Eu compro, logo sei que existo: as bases metafisicas do consumo moderno.
In: BARBOSA, L.; CAMPBELL, C. (orgs.). Cultura, Consumo e Identidade. Rio de Janeiro: Editora
FGV, 2006.

184



Dessa forma, a partir do consumismo podemos entender 0S processos
relacionados as transformacgdes das identidades individuais que, por sua vez, estao
intimamente relacionadas com o que realmente € necessario e aquilo que é
considerado supérfluo — como vimos anteriormente — com a busca pela satisfacao
e felicidade instantanea.

Neste sentido, vimos que o0 consumismo toma o individuo por meio do
processo de alienacdo e um dos instrumentos que viabilizam este processo € a
marca. Ela tem o poder de conferir & mercadoria um status, isto €, a marca € o
signo que envolve a mercadoria. Nao se trata apenas do simbolo que a permite ser
reconhecida pelo individuo, mas também ao consumir a mercadoria, a marca
propde que o status que ela carrega consigo, seja transmitida a quem a carrega. E
0 momento, no qual, acontece o0 gozo da felicidade efémera.

De acordo com Perez (2007, p. 1),

A marca como conceito mercadolégico refere-se a um termo, sinal,
ou a combinacédo destes, que tem por objetivo distinguir uma oferta
de outras. Na perspectiva legal, marca € um sinal de identidade
gue tem por objetivo distinguir uma empresa ou produto da
concorréncia. Tanto em uma dire¢do, a do marketing como em
outra, a do direito, a marca incorpora caracteristicas de identidade
e representacdo e nesse sentido, a marca € um signo. Remetendo
a nocdo peirceana de signo, “alguma coisa que representa algo
para alguém”. A marca representa um objeto: empresa, produto,
ideia, servico... para alguém: consumidor real ou potencial e todos
os publicos intérpretes deste signo’.

E quem faz a mediacdo entre a marca e o consumidor é a publicidade. E ela
gue apresenta, através do marketing, da propaganda, a marca ao publico, ou, em
outras palavras, aos consumidores em potencial. Neste sentido, Perez (2007, p. 2),

aponta de que maneira a publicidade estabelece essa ponte. Para a autora,

O signo-marca carrega em si um potencial comunicativo que ndo
depende, de certa maneira, da mente interpretadora; referimo-nos
aqui ao interpretante imediato do signo, aquele que existe como
potencial, antes do encontro da mente do consumidor. A semiose
marcaria € reforgcada pela publicidade. A marca € criada e se
expande com a publicidade. [...] para se expressar, muitas marcas

" PEREZ, C. Signos da Marca: Expressividade e Sensorialidade. Sdo Paulo: Thomson Learning,
2004.
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fazem uso de simbolos, signos arbitrarios que, sem a disseminagéo
publicitaria, ndo teriam sentido. Citamos o exemplo da maca
mordida da APPLE: o que seria uma macad mordida sem o0s
investimentos macicos em publicidade da empresa americana de
computadores? Nao ha uma conexdo imediata entre maca e
computadores, dai a relevancia da publicidade como caminho que
possibilita a disseminacdo e a comunhdo dos cédigos. Uma das
funcbes da publicidade é fazer com que as marcas se repliquem
nas mentes, conquistando um lugar especifico e distintivo.

Neste processo, o0 individuo ndo somente passa de comprador a
consumidor, como colocado por Costa (2004), mas também passa a ser
espectador, segundo Debord (1997), pois ele assiste ao processo de alienacao
propria que é mediado através da publicidade. Segundo o autor,

A alienacdo do espectador em favor do objeto contemplado (o que
resulta da sua propria atividade inconsciente) se expressa assim:
guanto mais ele contempla, menos vive; quanto aceita reconhecer-
se nas imagens dominantes da necessidade, menos compreende
sua propria existéncia e seu proprio desejo. Em relagdo ao homem
que age, a exterioridade do espetaculo aparece no fato de seus
proprios gestos ja ndo serem seus, mas de um outro que 0S
representa por ele. E por isso que o espectador ndo se sente em
casa em lugar algum, pois o espetaculo esta em toda parte.
(DEBORD, 1997, p. 24).

Como colocado pelo autor, o espetaculo estd em toda parte e podemos
assisti-lo, concretamente no espacgo urbano seja na repeticdo das franquias, pelos
Shoppings Center — “templos da mercadoria”, de acordo com Pintaudi (1989) —
pelas passagens comerciais, pelos super e hipermercados, etc. Outros exemplos
qgue nos remetem a espetacularizagdo da vida cotidiana, bem como da cidade séao
0S megaeventos, tais como, Copa do Mundo e Olimpiadas; trata-se de eventos
relacionados ao planejamento estratégico e, portanto, a venda das cidades.

Por meio do city marketing, as cidades vem sendo expostas como em
vitrines — como os grandes empreendimentos imobiliarios resultante das operacdes
urbanas e os Shoppings Center, por exemplo — pronta para serem vendidas. Neste
processo o individuo, conhecido pelo capital como mero consumidor em potencial,
assiste ao espetaculo, no qual, a cena principal € a aniquilacdo da cidade enquanto
obra, isto &, o valor de uso é subsumido pelo valor de troca e a cidade é moldada

para se transformar num produto, em mais uma mercadoria.
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Um dos atores que atuam nesse espetaculo é o fetiche ideolégico que
promove a alienacédo. Lefebvre (2008, p. 74), explica que,

Os fetiches ideolégicos, as abstracfes realizadas, ganham assim
uma espécie de vida independente e objetiva, particularmente no
ambito das religibes, das morais e das metafisicas. Os fetiches
intervém na historia e na vida da formagdo econdmico-social:
dentro delas, por meio das ac¢Bes dos individuos e das classes,
vem a tornar-se fatores ativos, essenciais em aparéncia,
subordinados factualmente. Assim se determina sociologicamente,
em sua condi¢cdo de processo humano que escapa ao controle dos
homens, o que ja denominamos filosoficamente alienacéo.

Essa alienacdo promovida pelo capital acarreta em profundas
transformacdes de carater individual e coletivo. Vimos que ela afeta a cidade
enquanto obra, o individuo de modo a torna-lo espectador, consumidor. E, por
outro lado, essa alienacdo afeta a coletividade, afetando a entidade familiar.
Retomemos o que disse Antoine Prost (1992), em “Fronteiras e espacos do
privado”, quando coloca que, num determinado momento da construcdo da
sociedade, o trabalho migra da casa para a fabrica. Outro fato € a insercédo da
mulher no mercado de trabalho. Esses acontecimentos, dentre outros, alteraram a
vida cotidiana. A familia, hoje, ja ndo tem tantos membros como ha meio século. A
mulher, muitas vezes, desempenha um triplo papel, de méae, dona de casa e
trabalhadora assalariada.

Dessa maneira, as relacdes sociais também se modificaram. Bauman
(2008), citando Arlie Russell Hochschild®, nos da um exemplo classico de como o
consumo ganhou uma grande centralidade na vida cotidiana e as relacdes sociais
vém sendo, cada vez mais, mediadas pela mercadoria, levando a um caso
extremo, qual seja, a compra do sentimento, que o autor denominou como

“materializagao do amor”. Segundo o autor,

O consumismo atua para manter a reversdo emocional do trabalho
e da familia. Expostos a um bombardeio continuo de anuincios
gracas a uma média diaria de trés horas de televisdo (metade de
todo o seu tempo de lazer), os trabalhadores sdo persuadidos a
“precisar” de mais coisas. Para comprar aquilo de que agora
necessitam, precisam de dinheiro. Para ganhar dinheiro, aumentam

8 HOCHSCHILD, A. R. The commercialization of Intimate Life: notes from home and work. Los
Angeles: University of California Press, 2003.
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sua jornada de trabalho. Estando fora de casa por tantas horas,
compensam sua auséncia do lar com presentes que custam
dinheiro. Materializam o amor. E assim continua o ciclo.

Essas transformagdes na vida cotidiana alteraram as relagdes sociais. Hoje,
cada componente da familia manifesta seu desejo individual por meio da aquisicao
de bens. Atualmente, nas familias das classes médias, por exemplo, € comum
cada filho ter sua proépria televisdo. Seja para assistir a um determinado programa
ou para jogos de videogame. Neste sentido, € importante citarmos o aumento do
acesso ao crédito, que permitiu e permite que as classes de rendimento inferiores,
principalmente a classe C, tenha acesso a bens e servigos que até entdo eram de
exclusividade das classes A e B.

Concretamente podemos visualizar 0 acesso ao crédito através das lojas e
magazines populares que, dentre outras formas de pagamento, utilizam o boleto
bancario, ou o popular carné, que parcela o valor a prazo da compra com um
namero de parcelas superior aquelas oferecidas pelos cartdes de crédito. A
depender do valor, o nimero de parcelas pode chegar a vinte e quatro e, de
acordo com o juro mensal que € atribuido, o valor final da compra pode
corresponder a duas vezes o valor da compra a vista.

Outro item que vem para facilitar ainda mais a vida do consumidor é a
difusdo em massa das maquinas de cartdo de crédito e débito. Antigamente, as
tradicionais cadernetas eram bastante populares nos pequenos comércios de
bairro, nos Mercados Publicos e até mesmo nas feiras. Com o passar do tempo, as
cadernetas foram diminuindo — mas ainda se tem registros de que elas
permanecem — e 0s cheques, sem falar no préprio papel moeda, se tornaram
bastante uUteis, sendo famosos os cheques pré-datados que davam ao consumidor
0 prazo de até quarenta e cinco dias para efetuar o pagamento. A diferenca entre o
cheque e a caderneta é que o primeiro envolve uma operacao bancéria, isto €, ao
depositar o cheque o dinheiro é retirado diretamente da conta do consumidor e
repassado ao comerciante. Ja a caderneta era utilizada com base na confianca
que o comerciante tinha para com o seu fregués.

Com relacdo aos cartbes de crédito, ha registros de que sua chegada ao
Brasil tenha se dado na década de 50 do século XX. Essa forma de pagamento se
tornou bastante popular nas ultimas décadas, tanto pela facilidade de utilizacédo e

manuseio, quanto pelo aumento da seguranca, tanto para o comerciante como
188



para o consumidor. Hoje é possivel encontrar as maquinas de cartdes de crédito e
débito nos mais diversos estabelecimentos comerciais, desde o0s grandes
empreendimentos até mesmo nas barracas localizadas nas praias.

Dessa maneira, o acesso ao crédito, as facilidades oferecidas como o
delivery, a compra pelo telefone, pela internet, fizeram do consumidor um individuo
cada vez mais exigente. A todo o momento, ele anseia por novidades que facilitem
cada vez mais a sua vida. Um exemplo € a vitrine virtual criada pelo grupo P&o de
Acucar. Ela permite que, por meio de um aplicativo instalado no smartphone, o
consumidor faga suas compras sem precisar de carrinho ou, posteriormente, de
sacolas para levar para a casa. Basta o consumidor fotografar os itens, o
dispositivo copia o codigo de barras e os produtos sdo entregues diretamente na
residéncia do consumidor.

Por outro lado, esse anseio por novidades também esta ligado a busca pelo
anico, ou seja, com a industria cultural e massificacdo da cultura, bem como pelo
acesso ao crédito, os individuos podem adquirir com mais facilidade uma
determinada mercadoria. Neste sentido, os individuos de um mesmo grupo, por
exemplo, passam a ter acesso as mesmas mercadorias e, dessa maneira, passam
tanto a se reconhecerem através da mercadoria, quanto buscam adquirir novas
com o intuito de garantirem um status de exclusividade, de algo que seja Unico.

Isto causa problemas para as identidades individuais, uma vez que, a partir
do momento que as relacdes sociais passam a ser mediado pela mercadoria, o
individuo ndo se reconhece mais nele mesmo, ou ndo conhece o outro pelo o que
ele é, mas, através das vestes, acessorios, carros, etc. Isso € resultado da
alienacao do individuo pelo cotidiano.

Essas novas exigéncias explicam a modernizacdo dos Mercados Publicos
da cidade de S&o Paulo, a mudanca nas estruturas dos boxes, novos
equipamentos de refrigeragdo, espago gourmet — como no caso do Mercado
Central — com o intuito de manter seus consumidores e atrair novos, caso contrario
se tornariam obsoletos e ndo teriam mais sentido de permanecer no espacgo. Assim
como a histéria dos Mercados se cruza com a histéria da cidade, os mesmos, para
sobreviverem, precisam caminhar pari passu com as novas demandas capitalistas

da contemporaneidade.
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Portanto, retomamos as teses “Sobre o conceito de historia”, de Walter
Benjamin, nas quais situamos os Mercados Publicos como sendo parte da historia
dos vencidos, para mostrar que, os mesmos fazem parte de uma resisténcia, isto
e, eles se rendem as imposicdes do capital para sobreviver e, por outro lado, se
fortalecem naquilo que Ihes é Unico de modo que, se modificam, se modernizam —
ou no caso do Mercado Central, ele muda sua fun¢do — no entanto, eles enraizam
0S seus costumes, tornando-se para os citadinos uma referéncia de identidade,
como aquele espaco de sociabilidade que guarda parte dos processos de

construcdo da cidade, bem como de uma sociedade urbana em curso.
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4. Consideracdes finais e propostas

Os apontamentos e discussfes feitos até o momento nos permitiram,
primeiramente, entender o que sdo 0s Mercados Publicos e, num segundo
momento, estabelecer uma ligacdo entre os mesmos e a cidade de Sao Paulo.
Entendemos que, ndo somente os Mercados da cidade, mas, sobretudo, o
Mercado, enquanto forma comercial, possui uma estreita relacdo com a cidade,
pois a historia do Mercado esta ligada a prépria histéria da cidade. Além disso, os
Mercados foram por muito tempo a garantia do abastecimento da populacdo de
géneros alimenticios.

Como j& apontamos, o Mercado se construiu ndo apenas como um espaco
que reune mercadorias de géneros alimenticios, ele é também um espaco de
sociabilidade, isto é, trata-se de um espaco que permite a reunido, o encontro. E
um local aonde as relagbes sociais se reproduzem. Ousamos dizer que hoje, o
espaco do Mercado é um residuo da cidade enquanto obra.

Neste sentido, ao escolhermos os Mercados Publicos da cidade de Séo
Paulo como objeto de estudo, nos deparamos com a necessidade de desenvolver
a pesquisa em consonancia com as transformacdes na metrépole, uma vez que,
tratam-se de formas comerciais que se instalam no espac¢o urbano em diferentes
momentos e fazem parte da histéria do abastecimento da cidade, em géneros
alimenticios e, portanto, o estudo, bem como o sentido da sua permanéncia, como
colocado por Pintaudi (2006) requer permanente reinterpretacao.

Entendemos que, 0 que move a pesquisa Sdo as perguntas, portanto, no
inicio dessa pesquisa nos colocamos a seguinte questdo: qual o sentido da
permanéncia dos Mercados Publicos num momento em que 0S super e
hipermercados podem garantir o abastecimento da populagcdo em géneros
alimenticios, principalmente?

Durante a execucdo da primeira etapa do método lefebvriano, ja
possuiamos argumentos para responder a essa pergunta. Por meio das entrevistas
com os administradores dos Mercados, bem como com 0s comerciantes e

consumidores, vimos que os Mercados permanecem hoje sofrendo metamorfoses,

191



sejam elas ligadas a estrutura ou até mesmo a funcdo como € o caso do Mercado
Central.

No entanto, precisavamos entender o porqué dessas transformacdes e,
neste sentido, a segunda etapa do método regressivo-progressivo foi fundamental
para o entendimento dessa permanéncia. Por meio de uma regressao na histéria
buscamos os acontecimentos que nos auxiliassem a entender as metamorfoses e,
ao mesmo tempo, o sentido da permanéncia dos Mercados. A partir da execucao
dessa etapa, pudemos tracar um perfil historico dos Mercados pari passu com as
transformacdes ocorridas na metropole.

Sendo assim, neste momento, a cidade ganhou centralidade na pesquisa
nos fazendo pensar num processo maior de transformacdo da mesma, qual seja,
as demandas capitalistas da atualidade. Novos temas, carregados de novos
guestionamentos foram surgindo, como por exemplo, o planejamento estratégico e
a venda das cidades, as grandes operagfes urbanas, que modificam o espaco da
cidade aniquilando-a, cada vez mais, enquanto obra, e transformando-a em
mercadoria.

Este processo encontra-se intimamente ligado ao consumo, que no atual
momento histérico, ganha uma nova centralidade e nos ajuda a entender desde as
modernizacdes nos Mercados, passando pelo consumo do espago, até no
consumo como um instrumento de alienacao do individuo pelo cotidiano.

Esses questionamentos nos fizeram chegar ao ultimo momento do método
lefebvriano, compreendido pelo terceiro capitulo, com a necessidade de
entendermos e explicarmos a centralidade no consumo além de entender qual o
cenario dos Mercados hoje. Nao podemos garantir a sua permanéncia, ja que as
necessidades do capital mudam a cada momento da histéria. No entanto, vimos
que os Mercados permanecem em constante transformac¢do, com o intuito de
acompanharem as novas modernidades e demandas da sociedade e se manterem
no tempo e no espaco.

Dessa maneira, 0 movimento da pesquisa nos ajudou a reafirmar que o
estudo do comércio e do consumo é de extrema importancia para o entendimento
da realidade urbana hoje. Como disse Leféebvre, para entendermos as
transformacdes no espaco, precisamos penetrar no plano do cotidiano, no plano

local, pois é nele que as metamorfoses se concretizam. Assim, € no cotidiano que
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encontramos, a0 mesmo tempo, os processos de alienacdo humana e os negativos
desse mesmo processo. E neste mesmo plano que encontramos a cidade e as
formas comerciais. A partir dos estudos do comércio e do consumo podemos
entender, ao menos em parte, as transformag6es no espaco urbano.

Além disso, estudar o papel do Estado foi fundamental para o entendimento
da realidade dos Mercados. Responséavel pelo abastecimento da populagéo, vimos
que o Estado se retira, em parte, dessa responsabilidade ndo apenas deixando-a a
cargo do setor privado como financiando 0 mesmo, como mostramos através dos
dados do BNDES.

A alianca entre Estado e capital, que pudemos vislumbrar nos
financiamentos a supermercados e Shoppings Center, nas operacdes urbanas e no
planejamento estratégico, por exemplo, nos revela um processo que vem
crescendo de forma desregulada e muito rdpida, haja vista as exigéncias do
neoliberalismo. E, neste sentido, nos preocupamos nao apenas com a
permanéncia dos Mercados, em virtude das necessidades advindas dessa alianca,
mas, sobretudo, com a cidade enquanto obra e com a superacdo da alienacao.
Esta ultima parece, cada vez mais, uma utopia, ou como diria Lefébvre, como o
impossivel.

Neste sentido, sobre o Direito a Cidade, seria a alienacao o divisor de aguas
que o separa de sua plena realizacdo? Neste caso, a superacdo da alienacao,
como discutida pelo autor, tornaria o impossivel, possivel. Mas por que meios?
Seria a Sociedade Urbana o caminho para a superacdo das alienacbes e
contradi¢gdes? No inicio do livro “A Revolucdo Urbana”, Lefebvre anuncia um objeto
virtual, a Sociedade Urbana, ou seja, um objeto possivel, do qual ter-se-a que
mostrar o nascimento e desenvolvimento relacionando-0s a um processo e a uma
praxis. Para o autor, a Sociedade Urbana é pds-industrial “[...] aguela que nasce da
industrializacdo e a sucede [...]". (LEFEBVRE, 2008, p. 14).

Marx apontou que a superacao apenas seria possivel com o fim do Estado.
Seria suficiente ou seria necessario proclamar o fim da cidade? Essas questdes
nao foram feitas ao mero acaso, mas antes, formuladas a partir de inquietacdes
causadas pela contraposicdo das leituras lefebvrianas com a realidade
contemporanea e, sobretudo, ndo sdo questdes que possuem respostas prontas.

Talvez ainda néo haja respostas. O importante agora € procurar 0S meios para se
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chegar a elas. Portanto, trata-se de um estudo que ndo se encerra aqui, mas que
necessita de uma continuidade permanente.

Dessa forma, da mesma maneira que a alienagao se instaura via cotidiano,
€ também nele que encontram-se as possibilidades para a sua superacao, pois &
no cotidiano que surgem as oposi¢des, 0S negativos dos processos de alienacao
humana.

Negativos esses como a periferia e 0s movimentos sociais, por exemplo,
que surgem, que Sao a resisténcia, 0 oposto, 0 negativo do sistema e da
segregacao. Eles surgem num espaco, no qual instauram-se ideologias da
alienacao capazes de incutir no inconsciente patamares de normalidade diante de
casos como a segregacao provocada pelo Estado e pela Empresa. De acordo com
Lefébvre (2011, p. 98 e 99)

O Estado age sobretudo por cima e a Empresa por baixo
(assegurando a habitacdo e a funcdo de habitar nas cidades
operarias e 0s conjuntos que dependem de uma “sociedade”
assegurando também os lazares, e mesmo a cultura e a
“promocado social”). O Estado e a Empresa, apesar de suas
diferencas e as vezes de seus conflitos, convergem para a
segregacao.

Neste sentido, existem as forcas opostas a essa segregacao, dispostas a
combaté-la, quais sejam, 0s movimentos sociais. Este é apenas um exemplo para
mostrar que, é a partir desses negativos que se precisa pensar no caminho
proposto por Lefébvre para a superacdo da alienacdo. E tempo do citadino
reivindicar a sua cidade enquanto obra. E tempo de uma nova pratica social, de
uma pratica que assegure o Direito a Cidade.

Portanto, a partir do arcabouco tedrico, das pesquisas de campo, e das
disciplinas realizadas durante o curso de mestrado, podemos depreender, que é no
cotidiano que figuram, ao mesmo tempo, as forgcas que convergem para a
segregacao, que primam pelo valor de troca em detrimento do valor de uso e
também as forcas que caminham no sentido contrario, ou seja, que primam pela
cidade como local do encontro, da reunido, do direito ao uso.

O caminho esta posto. Segundo Lefebvre, a Sociedade Urbana se encontra
em gestacdo no seio da sociedade burocratica de consumo dirigido. N&o se trata

de um caminho facil. O que € preciso agora € colocar essas questdes em debate e
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depois pd-las em prética, isto €, realizar a pratica social, 0 que é responsabilidade
de cada individuo para com o coletivo, que Lefébvre denomina como sendo a

Sociedade Urbana. E uma das vias para isso € colocar em pratica a desalienacao.

[...] Hegel a concebia unilateral e especulativamente, vinculando-a
a simples atividade da consciéncia filosofica. Para Marx, os
homens se recuperam das alienacdes no curso de lutas reais, isto
€, préticas, ndo passando a teoria de meio (um elemento, uma
etapa, um intermediario) necessério e insuficiente nessas lutas
multiplas e multiformes. Uma alienacdo sé se define claramente
para Marx em relacdo a sua possivel desalienacdo: pela
possibilidade pratica, efetiva, da desalienacao. (LEFEBVRE, 1968,

p. 5).

Neste sentido, Lefebvre mostra a existéncia de um triplo movimento que
envolve o entendimento, a superacdo e a desalienacdo. O entendimento esta
posto. O urbano se mostra possivel e a Sociedade Urbana é virtual. Portanto,
concordamos que é preciso colocar o processo de desalienagdo em curso e ja se
sabe que a periferia, 0S movimentos sociais e as ciéncias sociais sao vias para
isso. E importante voltar os olhos para os negativos e dar voz a critica e,

posteriormente, pb-la em prética.
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6. Apéndice

- Questionarios:

Questionario — Consumidor:

1. O (a) Senhor(a) mora em S&o Paulo?
( )Sim ( ) Nao

2. Se sim: Em que distrito?

3. Se n3o: E turista?
( )Sim ( ) Nao

Se sim, ir para a pergunta 9:

4. Vem sempre fazer compras?
( )Sim ( ) Nao Desde quando?

5. Com que frequéncia vem ao Mercado?

( ) Toda semana ( ) Acada 15 dias ( ) Todo Més
( ) Todo Ano

6. Por que compra no Mercado?

7. Em que bancas e/ou boxes o(a) senhor(a) se abastece?

( ) Acougues ( ) Avicolas ( ) Empodrios ( ) Laticinios
( ) Mercearias () Peixarias () Quitandas ( ) Gourmet
( ) Diversos

8. Quais produtos costuma comprar? Com que frequéncia?
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9. E a primeira vez que vem a cidade de S&o Paulo?
( )Sim ( ) Nao

10. E a primeira vez que visita o Mercado?
( ) Sim ( ) Néo

11. Por que veio ao Mercado?

12. O gue espera encontrar e/ou 0 que veio procurar?

13. O(a) Senhor(a) considera o Mercado como ponto turistico da cidade?
( ) Sim. Por qué?

( ) Nao

14. Alguma outra consideracéo sobre o Mercado?

Questionario — Comerciantes:

1. Nome da empresa:

2. Nome fantasia:

3. Qual o horario de funcionamento?

4. Qual a data de instalacdo da empresa no mercado?

5. Qual o motivo da vinda para o Mercado?

6. Possuia algum tipo de comércio antes de se instalar no Mercado?
( )Sim( )Nao De que tipo:
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7. O estabelecimento sempre teve essa localizacao dentro do Mercado?
( ) Sim () Nao. Onde era a antiga localizacéo?

8. Aumentou o espaco do Box/banca?
( ) Sim. Quanto? ( ) Nao

9. A empresa é familiar?
() Sim ( ) Néo

Se sim, qual a perspectiva de continuidade da empresa pelos herdeiros?

Quantos funcionarios?

10. Quem séo os fornecedores?

11. O volume de vendas tem variado ao longo dos ultimos 20 anos? Se sim, em
que sentido? E quando percebeu essa variacdo?

12. Possui clientela cativa?
( )Sim ( ) Nao

Se sim, de onde vem?

Eles séo:
() consumidores finais ( ) donos de outros comércios alimenticios
( )Bares ( ) Restaurantes ( ) Hotéis

( ) Outros Quais?

13. Observou alguma mudanca no perfil da clientela nos ultimos anos?
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14. Quais sao os produtos mais vendidos?

15. Qual a relagdo com a administragdo do Mercado? E com a supervisdo de
abastecimento?
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7. Anexo

DECRETO N°41.425, 27 DE NOVEMBRO DE 2001

DISPOE SOBRE O FUNCIONAMENTO DOS MERCADOS, DAS CENTRAIS DE
ABASTECIMENTO E DOS FRIGORIFICOS MUNICIPAIS, E DA OUTRAS
PROVIDENCIAS.

MARTA SUPLICY, Prefeita do Municipio de S&o Paulo, no uso das atribui¢cdes que
Ihe sdo conferidas por lei, DECRETA:

CAPITULO |
DAS FINALIDADES

Art. 1° - Os Mercados Municipais destinam-se a comercializacdo de alimentos e
outros produtos de utilidade doméstica, preferencialmente no sistema varejista, e
ao oferecimento de servicos de alimentag&o e outros a comunidade.

Art. 2° - As Centrais de Abastecimento Municipais tém por finalidade principal a
comercializacdo de alimentos, preferencialmente no sistema atacadista, e ao
oferecimento de servigos de alimentagdo e outros a comunidade.

Art. 3° -Os Frigorificos Municipais tém por finalidade armazenar produtos
alimenticios que devam ser conservados sob refrigeracdo ou congelamento.

8§ 1° - Nos Mercados e nas Centrais de Abastecimento ndo equipados com
frigorificos, a Secretaria Municipal de Abastecimento - SEMAB podera autorizar as
permissionarias a instalarem camaras frigorificas para armazenamento e
conservacdo dos produtos comercializados. Naqueles ja equipados com
frigorificos, podera ser autorizada a instalacdo de pequenas camaras
indispensaveis a essa finalidade.

§ 2° - Os Frigorificos Municipais deverdo ter parte de sua capacidade total de
armazenamento reservada para produtos destinados a Merenda Escolar Municipal.

CAPITULO Il
DOS RAMOS DE ATIVIDADES

Art. 4° - As permissionarias dos boxes, bancas e outros locais especificos dos
Mercados e Centrais de Abastecimento deverdo operar, mediante termo de
permissao de uso, em um dos ramos de atividades a seguir descritos, obedecidas
as normas de setorizacao:

| - acougue: para venda de carnes, visceras e miudos de animais de corte e
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linguicas frescas industrializadas, com excecao de aves em geral;

Il - adega: para venda de bebidas em geral, nacionais e importadas, sem
consumacao no local;

[l - animais de estimagdo: para venda de aves canoras e ornamentais, peixes
ornamentais, gaiolas, aquarios, racdes e artigos correlatos;

IV - avicola: para venda de aves abatidas, inteiras ou fracionadas e ovos;

V - bazar e armarinhos: para venda de artigos de costura, bordados, rendas,
tecidos e outros artigos correlatos;

VI - embalagens: para venda de embalagens em geral;

VII - emporio/mercearia: para venda de cereais, graos alimenticios, sal, acucar,
alho, condimentos, especiarias, enlatados, 6leos, banhas e gorduras comestiveis,
mel, melado, rapaduras, gelatinas, amidos, farinhas, fuba de milho, macarrdo,
conservas em geral, frutas secas e cristalizadas, carnes secas, salgadas ou
defumadas em geral, artigos de higiene pessoal, bebidas em geral e demais
produtos caracteristicos do ramo, nacionais e importados;

VIl - entidades assistenciais: para venda de artefatos confeccionados
artesanalmente;

IX - floricultura: para venda de flores naturais e artificiais, sementes, mudas e
artigos correlatos;

X - hortifruticola: para venda de verduras, legumes, raizes, tubérculos, rizomas,
bulbos, frutas nacionais e importadas e demais produtos caracteristicos do ramo;

XI - laticinios: para venda de derivados do leite, embutidos em geral (salsichas,
linguicas industrializadas, paios, salames e outros frios), carnes secas, salgadas ou
defumadas em geral, conservas em geral, frutas secas e cristalizadas e outros
produtos congéneres;

XIl - papelaria/livraria: para venda de artigos caracteristicos do ramo, inclusive
"compact discs", fitas cassete e equipamentos/acessorios para informatica;

XIII - peixaria: para venda de pescados de toda a espécie, frescos ou congelados;

XIV - rotisseria: para venda de massas frescas, alimentos preparados ou
semipreparados, refrigerados ou congelados;

XV - servigos diversos: posto bancario, caixa eletrdnico, correio, casa lotérica,
banca de jornal, chaveiro, farmacia de medicamentos genéricos e outros
prestadores de servigos;

XVI - servigcos publicos: central de informacfes ao cidaddo, campanhas de
interesse publico e atividades culturais ou sociais promovidas pela Municipalidade;

XVIl - tabacaria: para venda de cigarros, charutos, fumo em corda e picado e
artigos correlatos;

XVIII - utilidades domésticas: para venda de artigos de uso no lar, confeccionados
em madeira, fibra, ceramica, vidro, argila, louca, couro, plastico, aluminio, metal,
tecido e Arts correlatos;

XIX - servigos de alimentacéo, que compreendem:

- café: para venda de café torrado em graos, moido na hora, café expresso, pao de
gueijo, outros tipos de salgadinhos e sanduiches em geral;
- choperia: para venda de chope, petiscos e por¢cdes em geral, em area especifica;

- doceria: para venda de doces em geral, biscoitos, compotas, chocolates,
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sorvetes, balas, chicletes, confeitos em geral e produtos congéneres;

- lanchonete: para venda de salgadinhos em geral, pdo de queijo, pizzas,
sanduiches em geral, cachorro quente, churros, sorvetes, sucos, refrigerantes e
bebidas;

- padaria: para fabricacdo e comercializacdo de paes doces e salgados e leite
pasteurizado;

- pastelaria: para venda de pastéis, massa para pastéis e caldo de cana;

- restaurante: para venda de pratos tradicionais e comidas tipicas, nacionais e
internacionais, sobremesas, sucos, refrigerantes e bebidas, podendo operar nos

sistemas "a la carte", "self service", por quilo e rodizio.

Paragrafo Unico - Fica vedada, expressamente, qualquer mudanca de ramo de
atividade.

CAPITULO Il )
DA SETORIZAGCAO E DAS AREAS

Art. 5° - A setorizagdo nos Mercados e nas Centrais de Abastecimento tem por
finalidade ordenar os boxes, bancas e outros locais especificos, de acordo com os
ramos de atividades e sistema de comercializacdo, obedecendo a critérios
sanitarios, de seguranca, de fluxo, de acessibilidade e de demanda.

§ 1° - A setorizagdo, bem como a area dos boxes, bancas e outros locais
especificos e o horario de funcionamento dos Mercados, das Centrais de
Abastecimento e dos Frigorificos serdo estabelecidos por meio de portaria editada
pela SEMAB.

§ 2° - Excepcionalmente, a SEMAB podera autorizar, a titulo precario e por prazo
maximo de 90 (noventa) dias, a ocupacao de area dos Mercados Municipais para
exposicdo de artigos e produtos especificos, ou realizacdo de campanhas
promocionais de interesse da populacéo.

Art. 6° - Os boxes, bancas e outros locais especificos dos Mercados e das
Centrais de Abastecimento ndo poderdo sofrer alteracbes ou modificagbes em
suas disposicdes e estrutura, podendo a Administracdo autorizar, a requerimento
da permissionéria e as suas expensas, alteracdes e modificacbes que ndo sejam
prejudiciais a seguranca e a estética do proprio municipal, obedecidas as normas
técnicas expedidas pela SEMAB.

Art. 7° -Poderd ser permitida, a titulo precéario e oneroso, a exposicdo de
mercadorias fora dos limites dos boxes e bancas, mediante prévia solicitacdo das
permissiondrias interessadas e ap0s expressa autorizacdo da SEMAB.

8 1° - Essa exposicdo so serd permitida quando nos corredores for respeitado o
limite minimo de 2 (dois) metros de largura, liberados para a circulacdo dos
frequentadores.

§ 2° - Os espacos destinados a exposi¢cao das mercadorias ndo poderédo exceder o
limite méximo de 50 (cinquenta) centimetros a frente dos boxes e bancas e,
quando estes se localizarem nas esquinas, somente um dos lados podera ser
utilizado.

§ 3° - Para a exposicdo das mercadorias devem ser utilizados equipamentos
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adequados, respeitando-se as normas higiénico-sanitarias vigentes e evitando-se
as improvisagoes.
8§ 4° - Os espagos utilizados para a exposicdo das mercadorias devem ser
mantidos em perfeitas condi¢gbes de higiene.

8§ 5% - Ao término de cada expediente, todas as mercadorias expostas fora dos
limites dos boxes e bancas devem ser recolhidas ao seu interior.

8 6° - Desobedecidas as normas descritas nos paragrafos anteriores, ou a critério
da SEMAB, a autorizagdo de que trata este artigo podera cessar.

Art. 8° - Os Mercados e as Centrais de Abastecimento deverdo manter espaco
reservado para o atendimento ao usuario, que contara com balanca devidamente
aferida, para conferéncia do peso das mercadorias adquiridas e recipiente para
recebimento de reclamacdes e sugestoes.

CAPITULO IV
DAS OBRIGACOES DAS PERMISSIONARIAS

Art. 9° - As permissionarias deverdo fixar, em local visivel, placas identificativas
que serdo padronizadas por meio de portaria editada pela SEMAB, nas quais
constardo,obrigatoriamente, as seguintes informacgades:

| - razéo social;

Il - nimero da matricula;

[Il - nome da permissionaria;

IV - ramo de comércio;

V - letra da rua;

VI - nimero do boxe, banca ou local especifico.

Art. 10 - E obrigatoria a indicac&o visivel dos precos das mercadorias expostas a
venda.

Art. 11 - As permissionarias ficam obrigadas a cumprir a legislacdo sanitaria
vigente.

8§ 1° - Os boxes, bancas, outros locais especificos e areas adjacentes deverao ser
mantidos em boas condicbes de uso, higiene e limpeza, utilizando-se material
necessario para tal fim, inclusive tambores ou depdsitos para lixo ou sobras, sendo
que as caixarias e embalagens ja utilizadas nédo poderdo ser armazenadas nas
areas internas e externas dos Mercados e Centrais de Abastecimento.

§ 2° - Seréo permitidos servi¢cos de alimentacéo, desde que as instalagdes fisicas
dos equipamentos permitam o cumprimento da legislacédo sanitaria vigente.

Art. 12 - As permissionarias deverdo reparar quaisquer danos ocasionados nas
dependéncias do préprio municipal em que estiverem operando, mesmo 0s
provenientes do uso. Caso o responsavel ndo tenha tomado as providéncias, no
prazo julgado necessario pela Administracdo, esta podera proceder aos reparos
exigidos, cobrando o0s precos correspondentes, inclusive judicialmente se
necessario, sem prejuizo de outras sancfes regulamentares.

Art. 13 - As permissionarias ficam obrigadas a apresentar, quando a Administracéo
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assim o exigir, todos os dados referentes as mercadorias, tais como municipio de
procedéncia, nome e endere¢co do remetente, nome do destinatario, quantidade,
especificacao e classificagcdo do produto, por meio de nota fiscal.

Art. 14 - As permissionarias deverao fornecer, quando a Administracdo assim o
exigir, as informacgdes referentes a quantidade, origem, tipos, precos de compra e
venda, e outras, as quais serao utilizadas para fins estatisticos.

Art. 15 -As permissionarias deverdo colaborar com a Administracdo nha
implementagéo e execucdo de programas e projetos municipais que, de alguma
forma, se relacionem com as atividades desenvolvidas nos respectivos
equipamentos de abastecimento, especialmente os que digam respeito ao ambito
de competéncia da Secretaria Municipal de Abastecimento - SEMAB.

CAPITULOV
DA PERMISSAO DE USO

Art. 16 - A ocupacado dos boxes, bancas e outros locais especificos sera deferida
em forma de permisséo de uso, outorgada a titulo precario, oneroso, intransferivel,
por prazo indeterminado e por meio de regular certame licitatorio, no qual devera
estar definido o sistema de comercializacdo, o ramo de atividade e a
caracterizacdo da area.

§ 1° - Poderao participar da licitagdo a que alude o "caput" deste artigo, as pessoas
juridicas constituidas segundo a legislacdo comercial vigente, as cooperativas e as
entidades assistenciais legalmente constituidas.

§ 2° - Os documentos necessarios a obtencédo da permissdo de uso, por intermédio
de procedimento licitatorio, serdo aqueles exigidos na legislacdo que regula a
matéria.

8§ 3° - Formalizada a permissdo de uso, por meio da lavratura do competente
termo, do qual devera constar o sistema de comercializagdo - varejo ou atacado ou
semi-atacado - proceder-se-a a expedicdo da matricula, mediante a apresentacéo
dos seguintes documentos:

| - prova de regularidade relativa a Seguridade Social (INSS) e ao FGTS;
Il - declaracéo relativa a inexisténcia de débito junto a Fazenda Municipal, sob as
penas da lei.

§ 4° - A permissionaria devera apresentar Alvara Sanitario, expedido por 6rgao
competente.

§ 5° - As permissionarias deverao participar dos programas e projetos que visem a
melhoria das condicfes de funcionamento dos equipamentos de que trata este
decreto, inclusive do rateio proporcional dos custos resultantes da execucdo
desses programas e projetos, segundo critérios a serem formalmente aprovados
por 2/3 das permissionarias, com o devido registro e assinaturas em ata de
reunido.

8 6° - A nova permissiondria iniciara suas atividades somente apds o deferimento
da permisséo de uso e a lavratura do competente termo.

§ 7° - Anualmente, no més correspondente ao Ultimo digito do numero de sua
matricula, a permissionaria devera renova-la para obtencdo do Cartdo de

210



Identificacéo, atualizado, apresentando a Administracdo a documentacao a seguir
elencada:

a) Carteiras de Saude atualizadas de todas as pessoas que exercem ato de
comércio nos boxes, bancas e outros locais especificos permissionados, emitidas
por érgéo oficial ou autorizado pela Municipalidade, e das quais conste nao sofrer o
seu portador de moléstia infecto-contagiosa;

b) cépia autenticada da Declaracdo de Movimento Econémico-DIPAM;

c) comprovante de quitacdo do preco publico devido pela ocupacéo da area;

d) comprovante de pagamento de multas, inclusive aguelas de origem sanitaria.

Art. 17 - Em caso de falecimento, invalidez ou aposentadoria do titular da firma
individual permissionéria, a Administracdo poderd autorizar a transferéncia da
permissao de uso ao cOnjuge sobrevivente ea eventuais herdeiros ou sucessores,
observando-se, para tanto, o que estabelece a legislacao pertinente.

Art. 18 - Quando a permissionaria optar pela desisténcia da permissao de uso e
consequente desocupacéo do boxe, banca ou local especifico, devera comunicar o
fato a SEMAB com, no minimo, 60 (sessenta) dias de antecedéncia, a fim de que
seja providenciado, em tempo habil, um novo certame licitatério para
preenchimento da vaga.

Art. 19 - As permissdes de uso outorgadas anteriormente a vigéncia deste decreto
continuardo em vigor, obedecidas as disposi¢cfes nele contidas.

Paragrafo Unico - Podera ocorrer o remanejamento das permissionarias visando a
obediéncia as normas de setorizacdo ou desde que haja fundamentado interesse
técnico - operacional, mediante notificagdo prévia de 30 (trinta) dias, arcando a
Administracdo com os encargos diretos da eventual transferéncia do local e a
permissiondria com aqueles resultantes da utilizagdo da nova area dos Mercados e
Centrais de Abastecimento.

Art. 20 - E vedada a outorga de mais de uma permissdo de uso & mesma pessoa
juridica, no mesmo ramo de atividade e no mesmo Mercado ou Central de
Abastecimento.

8§ 1° - Podera ser admitida pela Administragéo a unificacdo de até 2 (dois) boxes ou
bancas, do mesmo ramo de atividade e desde que a permissionaria atual receba a
permissao de uso do boxe a ser unificado por adjudicacdo em regular processo
licitatorio.

8§ 2° - N&o sera concedida permisséo de uso, para o0 mesmo Mercado ou Central
de Abastecimento, a socio ou cdnjuge de qualquer sdcio de pessoa juridica ou de
titular de firma individual, ja permissionarias.

Art. 21 - A permissionaria podera ter empregados ou prepostos, sendo da sua
inteira responsabilidade a observancia da legislacdo trabalhista e previdenciaria
vigentes.

§ 1° - Compete a permissionaria organizar e manter atualizado o cadastro de seus
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empregados e prepostos.

§ 2° - Serdo consideradas como recebidas pela permissionaria as intimacoes,
notificacdes, autuacdes e demais ordens administrativas a ela dirigidas e entregues
mediante recibo a seus empregados ou prepostos, devidamente identificados.

§ 3° - As permissionarias respondem perante a Administragdo pelos atos de seus
empregados e prepostos, referentemente a observancia da legislacdo municipal
que rege a materia.

CAPITULOVI
DA REMUNERACAO DE USO

Art. 22 - O prec¢o devido pela ocupacdo de &rea nos Mercados, nas Centrais de
Abastecimento e nos Frigorificos Municipais sera anual, calculado de acordo com o
estabelecido em decreto do Executivo, que sera atualizado anualmente, com o
acrescimo ofertado na proposta apresentada no processo licitatério e cobrado em
até 12 (doze) parcelas mensais.

Paragrafo Unico - Os pequenos produtores, devidamente registrados no setor
competente, gozarédo dos beneficios da Lei Municipal n® 4.162, de 28 de dezembro
de 1951.

Art. 23 - A SEMAB devera executar ou delegar as permissionarias, por intermédio
de suas Associacdes, a execucdo dos servicos de limpeza, higienizacdo e
seguranca dos proprios municipais.

Art. 24 - Ser& de inteira responsabilidade das permissionarias o pagamento do
valor correspondente aos encargos provenientes do funcionamento e
operacionalizacdo tanto da area ocupada, objeto da permisséao de uso, quanto das
areas de uso comum, em especial aqueles referentes ao consumo de agua,
esgoto, energia elétrica, limpeza, higienizacdo, programas integrados de controle
de pragas, manutencéo e conservacgéao, portaria, vigilancia, instalacédo e operacao
de sistema de sonorizacdo e telefonia, de servicos informatizados, bem como
guaisquer outros encargos resultantes do funcionamento dos equipamentos
municipais que vierem a ser instituidos pela Administracao.

§ 1° - A planilha de composi¢cdo dos encargos, com os devidos rateios, sera
afixada em local préprio.

§ 2° - Os encargos a que se refere este artigo serdo devidos a Administragéo e
cobrados via rede bancaria.

CAPITULO VIl
DAS INFRAGCOES E PENALIDADES

Art. 25 - A permissado de uso podera ser revogada a qualquer tempo, observado o

interesse publico, atendendo-se a precariedade do titulo e, ainda, quando ficar
comprovado:

| - locacédo, sublocacao, cessao, arrendamento total ou parcial ou transferéncia a
terceiros da area permissionada,;
Il - falta de pagamento referente ao preco de ocupacéo da area, consumo de agua,
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esgoto, energia elétrica, servicos de vigilancia e limpeza e qualquer outra
obrigacao legal, por mais de 60(sessenta) dias;
[l - pratica, pelo titular da permissao, seus prepostos ou empregados, de:

a) atos de indisciplina, turbulentos, atentatdrios a boa ordem e a moral;

b) ato configurativo de ilicito penal,

c) reincidéncia de infracbes de carater grave egravissimo, relativas a legislacao
sanitéria vigente;

d) desacato as ordens administrativas.

Paragrafo Unico - Anteriormente a revogacdo da permisséo de uso e a critério da
Administracéo, poderao ser aplicadas, preventivamente, as seguintes penalidades:

| - adverténcia por escrito;
Il - suspensao das atividades por prazo de até 7 (sete) dias, podendo ser aplicada
em dobro em caso de reincidéncia.

CAPITULO VIII
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 26 -Cabera a Administracdo a coordenacdo e o disciplinamento das
atividades de propaganda, publicidade e comunicacdo no interior dos préprios
municipais de que trata o presente decreto.

Art. 27 - E de competéncia dos Administradores dos Mercados, das Centrais de
Abastecimento e dos Frigorificos:

| - zelar pelo cumprimento das normas administrativas estabelecidas neste decreto
e demais legislagao pertinente;

Il - zelar pelo cumprimento das normas sanitarias vigentes;

[l - zelar pelo patriménio publico;

IV - intermediar questdes entre as permissionarias, suas associagdes e sindicatos;

V - fiscalizar a cobranca das despesas de condominio e servi¢os publicos;
VI - receber e encaminhar as reivindica¢des ou sugestdes dos usuarios.

Paragrafo Unico - O detalhamento das competéncias de que trata este artigo
constara do Manual de Procedimentos do Administrador.

Art. 28 - Fica proibido o comércio ambulante nas dependéncias dos Mercados,
Centrais de Abastecimento e Frigorificos.

Art. 29 - As licencas para carregadores de volumes que operam nos Mercados,
Centrais de Abastecimento e Frigorificos serdo expedidas pelo setor competente
da SEMAB.

CAPITULO IX
DAS DISPOSICOES FINAIS
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Art. 30 -A Administragdo providenciard o recadastramento de todas as
permissionarias e carregadores autbnomos, no prazo de 90 (noventa) dias,
contados da data de inicio de vigéncia deste decreto, devendo as permissionarias,
Nno mesmo prazo, requerer a regularizacédo da transferéncia das permissfes de uso
pendentes.

Art. 31 - Pela infracdo de qualquer dispositivo deste decreto, serdo aplicadas as
penalidades previstas no artigo 25.

Art. 32 - Este Decreto entrara em vigor na data de sua publicacéo, revogadas as
disposicbes em contrario e, em especial, as contidas no Decreto n® 34.341, de 18
de julho de 1994 e no Decreto n° 34.612, de 03 de novembro de 1994.

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO, aos 27 de novembro de 2001,
448° da fundacédo de Sao Paulo.

MARTA SUPLICY, PREFEITA

ANNA EMILIA CORDELLI ALVES, Secretéaria dos Negdcios Juridicos

JOAO SAYAD, Secretario de Financas e Desenvolvimento Econdmico
JILMAR AUGUSTINHO TATTO, Secretario Municipal de Abastecimento
Publicado na Secretaria do Governo Municipal, em 27 de novembro de 2001.
RUI GOETHE DA COSTA FALCAO, Secretario do Governo Municipal
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