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RESUMO

A mudanga climatica e suas consequéncias ambientais, econdémicas e sociais tem sido
lentamente reconhecida desde o Acordo de Paris. Soma-se a isso, o desafio dos riscos
climaticos serem ainda pouco compreendidos pelo mercado. Diante desse cenario, a Financial
Stability Board, organizacao global, criou em 2015 uma forca-tarefa, denominada como Task
Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD), que tem como objetivo desenvolver,
de forma padronizada, recomendagdes para facilitar a divulgacéo de informagdes financeiras
relacionadas ao clima por empresas a nivel mundial. A partir da anélise das recomendagdes
oficiais da TCFD e boas praticas encontradas na literatura e no mercado foi possivel realizar o
estudo de caso com a Suzano SA, empresa apoiadora oficial da TCFD e representante do
agronegocio brasileiro que tem-se mostrado um bom exemplo para o setor ao atrelar o
mapeamento e acompanhamento de riscos, como o0s climaticos, nos resultados da Companhia,
a exemplo das metas vinculadas a remuneracéo variavel. Pode-se concluir que iniciativas como
a TCFD, ainda que com carater ndo obrigatério, vem ganhando cada vez mais adeptos entre

governos e empresas e contribui de forma notavel com o mundo.

Palavras-Chave: Mudancas Climéaticas. TCFD. Agronegdcio.



ABSTRACT

Climate change and its environmental, economic, and social consequences have been slowly
recognized since the Paris Agreement. In addition, the challenge of climate risks is still poorly
understood by the market. Against this background, the Financial Stability Board, a global
organization, created in 2015 a task force, called Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD), which aims to develop, in a standardized manner, recommendations to
facilitate the dissemination of financial information related to climate issues by companies
worldwide. From the analysis of the official recommendations of the TCFD and good practices
found in the literature and in the market it was possible to carry out the case study with Suzano
SA, official supporter company of TCFD and representative of Brazilian agribusiness that has
proved to be a good example for the sector by harnessing the mapping and monitoring of risks,
such as climate risks, in the Company's results, example of the targets linked to variable
remuneration. It can be concluded that initiatives such as TCFD, although not mandatory, it is
gaining more and more adherents between governments and companies and contributes in a

remarkable way to the world.

Key-words: Climate Change. TCFD. Agribusiness.
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1. Introducéao

A continuidade das emiss@es de gases de efeito estufa, segundo estudiosos, ja é certo
que causara um maior aquecimento da Terra, podendo levar a consequéncias econémicas e
sociais catastroficas se for um aquecimento acima de 2°C, comparado ao periodo pré-industrial
(IPCC, 2014). Como reconhecimento do risco das mudancas climaticas cada vez maior, em
dezembro de 2015 aproximadamente 200 governos, no chamado Acordo de Paris, concordaram
em propor uma resposta global a ameaca das mudancas climaticas - “mantendo o aumento da
temperatura média global bem abaixo de 2°C em relagdo a era pré-industrial e dedicando
esforgos para limitar tal aumento a 1,5°C”. (PARIS AGREEMENT, 2015)

O risco climético € um dos mais relevantes para as organizagdes, porém ainda pouco
compreendido pelo mercado, tornando-o um problema desafiador tanto na escala geogréafica
quanto temporal, principalmente no que tange a tomada de decisbes econdmicas. Segundo o
relatério da revista The Economist Intelligence Unit, em 2015 o valor total de ativos em riscos
em todo o mundo, decorrentes das mudancas climaticas, foi estimado em até 43 trilhGes de
dolares até o final desse século, ou seja, em 2100. (THE ECONOMIST INTELLIGENCE
UNIT, 2015) (WAY CARBON, 2018)

Assim, a preocupacao por parte dos investidores em saber como as suas financas seréo
afetadas nos proximos anos se mostra bastante presente. Pensando nisso, a Financial Stability
Board (FSB), organizacdo global, criou em 2015 uma forca-tarefa, denominada como Task
Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD), que em portugués pode ser traduzido
para Forca-tarefa para DivulgacOes Financeiras Relacionadas ao Clima. Essa forca-tarefa tem
0 objetivo de desenvolver, de forma padronizada, recomendac6es para facilitar a divulgacéo de
informacdes financeiras relacionadas ao clima por empresas a nivel mundial. (WAY
CARBON, 2018)

As primeiras recomendagdes foram divulgadas em 2017 e, atualmente, mais de 2000
organizag0Oes apoiam a TCFD, incluindo mais de 110 reguladores e entidades governamentais
em 78 paises. Vale lembrar que por se tratar de recomendacGes ndo possuem carater
obrigatério. (THE ECONOMIST INTELLIGENCE UNIT, 2015)

Uma das organizagdes que apoiam oficialmente a TCFD é a Suzano SA, empresa
brasileira do ramo de papel e celulose e a maior produtora de celulose a partir da plantacdo de
eucaliptos do mundo, sendo que neste trabalho de conclusdo de curso serd apresentado em

formato de um estudo de caso as boas préaticas de empresa e do mercado.
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As empresas, assim como a Suzano, que implementam as recomendacg6es da TCFD séo
capazes de: (BLOOMBERG, 2021)

- Identificar de forma eficiente oportunidades e riscos relacionados ao clima;

- Responder, de maneira proativa, as demandas dos investidores por informacGes
relacionadas ao clima;

- Atender mais efetivamente as exigéncias atuais para relatar informac6es materiais em
conteudos financeiros;

- Melhorar o gerenciamento de riscos e o planejamento estratégico, compreendendo

melhor os riscos climaticos.

Para Michael Bloomberg, presidente da TCFD e enviado especial da ONU sobre
Ambigdo e Solug¢des Climaticas: “A mudanca climatica ndo é apenas uma ameaca séria e
crescente a saude e a subsisténcia das pessoas - € um grande risco econdémico. Especialmente
a medida que os paises constroem economias mais verdes e resilientes apos a pandemia, é
encorajador vé-los apoiar as recomendacOes da forca-tarefa (TCFD) para relatar riscos e
oportunidades financeiras relacionadas ao clima”. (BLOOMBERG, 2021)

No contexto da tomada de decisfes econdmicas, especialmente a natureza e, em grande
escala, as mudancgas climaticas sdo um desafio unico. Além disso, muitas empresas de forma
errbnea consideram as implicacGes das mudancas climaticas apenas como sendo relevantes a
longo prazo, e, portanto, ndo veem relevancia nas decisdes tomadas hoje. A medida que mais
informacdes sobre os potenciais impactos financeiros generalizados das mudancas climaticas
ganham espaco, mais as opinides das empresas vdo mudando. (BLOOMBERG, 2021)

As novas tecnologias, mudancas nas politicas climaticas e riscos fisicos crescentes irdo
provocar reavaliagcdes dos valores de praticamente todos os ativos financeiros, segundo Mark
Carney, em dezembro de 2019, na época a frente do Banco da Inglaterra. As empresas e
fornecedores de capital devem considerar, portanto, em suas estratégias de longo prazo formas
eficientes de alocar recursos considerando essas mudangas. (BLOOMBERG, 2021)

As atuais avaliagdes ndo consideram de forma adequada os riscos relacionados ao clima
— devido & insuficiéncia de dados e informagfes, 0 que pode impactar nos retornos a longo
prazo. Os investidores, financiadores e seguradoras almejam informacdes adequadas sobre
como as empresas buscam e se preparam para uma economia de baixo carbono, sendo
necessario divulgacdes eficazes, claras e consistentes por parte das empresas. (BLOOMBERG,
2021)
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Para Mary Shapiro - chefe da Secretaria da TCFD e Vice-Presidente de Politicas
Pablicas Globais da Bloomberg L.P, € nitido que ha amplas e crescentes evidéncias de que 0s
efeitos fisicos e de transicao da crise climética séo reais. Para os objetivos do Acordo de Paris
serem alcangados, se faz necessario tomar medidas vigorosas, incluindo agdes das corporacdes
e do setor privado em geral. Ela afirma ainda que as divulgacGes relacionadas ao clima e as
recomendacdes da TCFD ajudam as empresas a considerar o impacto da mudanca climatica e
os esforcos de mitigacdo associados em suas estratégias e operacGes. Uma empresa que
comunica sua resiliéncia climéatica aos investidores terd uma vantagem competitiva frente
aquelas que ndo o fazem. (BLOOMBERG, 2021)

O termo resiliéncia climatica, segundo a Politica Nacional de Mudancas Climaticas
(PNMC) (PNMC, 2008), é definido como "conjunto de iniciativas e estratégias que permitem
a adaptacdo, nos sistemas naturais ou criados pelos homens, a um novo ambiente, em resposta
a mudanca do clima atual ou esperada™. Ha uma concordancia, no meio técnico-cientifico, de
que as medidas de resiliéncia a serem adotadas sao essencialmente de carater sistémico, onde
as dimensGes ecoldgicas, geofisicas e socioeconémicas possuem igual importancia. O cenario
macroecondémico também encontra-se intrinsecamente conectado, onde a atua¢do de um dnico
setor ou pais pode influenciar a confianca do consumidor e stakeholders em geral. Assim, pela
natureza multicausal e ndo linear dos eventos originados pelas mudancas climaticas
(ARMITAGE, D.; MARSCHKE, M.; PLUMMER, R., 2008) o problema ndo deve ser
encarado de forma simplista. Dessa maneira, para desenvolver resiliéncia as mudangas
climaticas, ndo bastam medidas pontuais ou simples. E preciso incorporar uma nova forma de
agir entre todas as partes interessadas do empreendimento, permeando todo 0 organograma da
organizacdo. Entre as medidas, € necessario mapear as vulnerabilidades as quais a empresa esta
sujeita, frente a diversos cenarios, considerando também as incertezas e a imprevisibilidade
dos eventos extremos causados pelas mudancas climaticas. (FERREIRA, A. et al, 2020).

No contexto global, as perdas por catastrofes naturais intensificadas pelas mudangas
climaticas, entre 2017 e 2019, representaram 640 bilhdes de dolares (MUNICH RE, 2020) e,
como dito anteriormente, o valor de ativos relacionados a mudanca climatica pode atingir 43
trilhdes de dolares, até 2100. (BLOOMBERG, 2021)

A fim de facilitar o cumprimento da forca-tarefa foi desenvolvido uma estrutura com
quatro frentes de recomendagbes sobre divulgacbes financeiras relacionadas ao clima,
aplicaveis a organizacdes de todos os setores e industrias. Estas recomendacdes enfatizam a
importancia da transparéncia nos precos de risco, incluindo aquele relacionado a mudanca

climética, para apoiar as decisfes de alocacao de capital. (BLOOMBERG, 2021)
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As instituicGes financeiras responsaveis por ativos de mais de US$178 trilhdes,
incluindo os maiores gestores de ativos e proprietarios de ativos do mundo, apoiam a Forca-
tarefa. Corporativamente o apoio a TCFD cresceu para incluir empresas que representam mais
de US$20 trilhdes em capitalizacdo de mercado. (BLOOMBERG, 2021)

Mais de 110 reguladores e entidades governamentais ao redor do mundo séo apoiadores
da TCFD, incluindo os governos da Franca, Bélgica, Reino Unido, Canada, Chile, Dinamarca,
Irlanda, Hong Kong, Japdo, Nova Zelandia e Suécia (Figura 1). Além disso, 75 bancos centrais
e supervisores de todo 0 mundo - através da Greening the Financial System, uma rede para
tornar o Sistema Financeiro mais “verde”, incentivam as empresas emissoras de divida publica
ou patriménio liquido a divulga-las de acordo com as recomendagGes da TCFD.
(BLOOMBERG, 2021)

Figura 1 - Relagdo dos paises que apoiam a TCFD a partir de abril de 2021.

»»"3_5
?g@

The influence of the TCFD
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Fonte: Bloomberg (BLOOMBERG, 2021)

Australia
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Desde o seu inicio a TCFD é uma iniciativa voluntaria e liderada pelo mercado,
portanto, ndo ha ainda carater obrigatorio. Muitas organiza¢fes governamentais, no entanto,
incluindo as reguladoras, estdo criando medidas para incentivar ou, em alguns casos, impor a
adocdo a Forca-tarefa. VVale ressaltar, conforme apresentado na Figura 1, que o Brasil j& possui
adesdes a TCFD e pode ser considerado um pais referéncia na América do Sul. A Figura 2,
mostra uma linha do tempo da implementacdo da TCFD no Brasil e no Mundo até junho de
2020, quando foram lancadas as recomendacdes traduzidas na lingua portuguesa (MUNICH

RE, 2020). Em complemento, em setembro de 2020, o Banco Central do Brasil anunciou planos
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para divulgar as recomendacdes de acordo com a TCFD e emitir regulamentos para que 0s
bancos divulguem, seguindo com as recomendacdes em 2021 e 2022. Todavia, apenas a partir
de 2022 serd iniciada alguma exigéncia relacionada. (BLOOMBERG, 2021)(MUNICH RE,
2020)

Figura 2 - Linha do tempo da implementagdo da TCFD no Brasil e no Mundo.

Criagdo Divulga¢do Langamento Divulgagdo do 1° Divulgagdo do 2°
da TCFD das 1:17" do projeto Status Report da Status Report,
pelo recomen- piloto UNEP-FI TCFD no One com antincio de

< Financial dagdes da TCFD, junto Planet Summit, cerca de 800
Board 0 apoio de grandes mais de 500

Stability TCFD com com 16 com antncio de apoiadores
mais de bancos apoiadores
100 CEOs internacionais
FEBRABAN CEBDS divulga FEBRABAN
Adesdo de langa roadmap estudo langa relatério
Itat e para imple- “Impactos de progresso

Bradesco ao mentacao das financeiros do das Recomen- Langamento
dagdes TCFD das Reco-

projeto Recomenda- risco climético:

piloto da ¢Oes da TCFD ABR uma estratégia no sistema mendagdes
UNEP-FI no setor 19 essencial para bancério TCFD em
TCFD bancério 0 negdcio” nacional Portugués

Fonte: TCFD da teoria a pratica no Brasil SITAWI (SITAWI, 2020)

Na abrangéncia global, a 26% Conferéncia das Partes sobre Mudancas Climaticas da
ONU (COP 26), realizada no periodo de 31 de outubro a 12 de novembro de 2021, na cidade
de Glasgow, Escocia, incluiu em fevereiro de 2020 a implementacdo da TCFD em sua agenda
financeira privada. Em seu discurso, Mark Carney, ex-governador do Banco da Inglaterra e
assessor financeiro do Primeiro-Ministro para a COP 26, incentivou as empresas a relatarem
um conjunto de divulgac6es da TCFD no ciclo de relatérios de 2021-2022. (BLOOMBERG,
2021)
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2. Objetivo

Analisar as recomendacdes do framework: Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures (TCFD), fornecendo uma visdo geral com base na literatura bem como um estudo
de caso sobre a adocdo da TCFD na Suzano, industria do ramo de papel e celulose e referéncia

no tema.
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3. Reviséo bibliografica
3.1 As recomendagdes da TCFD

A Forca-tarefa TCFD recorreu & experiéncia e ao engajamento das partes interessadas
e aos regimes existentes, para desenvolver uma estrutura singular e acessivel para a divulgacéo
financeira relacionada ao clima. As recomendaces estdo estruturadas em torno de quatro areas
tematicas que representam 0s elementos centrais de como as organizagbes operam:
Governanga, Estratégia, Gestdo de Riscos e Metas e Métricas (Figura 3). As quatro
recomendacfes gerais se sustentam por divulgacfes financeiras relacionadas as mudancas
climaticas, formando um protocolo de informacgdes que visam ajudar investidores e outros
publicos a entenderem com as organiza¢Ges pensam e avaliam 0s riscos e oportunidades
relacionados as mudangas climéticas. (FSB — TCFD, 2017)

Em Governanga o intuito é divulgar, como o proprio nome sugere, a governanca da
Companhia sobre riscos e oportunidades relacionados as mudancas climaticas. Para Estratégia
0 objetivo é divulgar os reais impactos e potenciais de riscos e oportunidades relacionados as
mudancas climéticas sobre 0s negocios, a estratégia e ao planejamento financeiro da
organizacdo. Ja em Gestao de Riscos € retratar como a organizacao identifica, avalia e gerencia
0s riscos relacionados as mudancas climaticas. Por fim, mas ndo menos importante, em Metas
e Métricas é divulgar como as metas e métricas da organizacdo sdo utilizadas para avaliar e
gerir riscos e oportunidades relacionadas as mudancas climaticas, sempre que tais informacGes
forem relevantes. (FSB — TCFD, 2017)

Figura 3 - Areas tematicas que representam elementos centrais das operacdes nas organizagdes.

Elementos Centrais das Divulgagoes Financeiras Recomendadas Relacionadas as
Mudancas Climaticas Govemancs

A governanga da companhia sobre riscos e oportunidades

Govemanca relacionados as mudancas climaticas

Estratégia

Os impactos reais e potenciais de riscos e oportunidades
relacionados as mudancas climéticas sobre os negdcios, a estratégia
e o planejamento financeiro da organizagao

Estratégia

Gestdo ™\

de Riscos
Gestao de Riscos

O processo utilizado pela organizagao para identificar, avaliar e gerir
Meétricas os riscos relacionados as mudancas climaticas

e Metas
Métricas e Metas

Métricas e metas utilizados para avaliar e gerir riscos e
oportunidades relevantes relacionados as mudangas climaticas

Fonte: Bloomberg (FSB — TCFD, 2017)
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Dentre as principais caracteristicas, tém-se:

Adaptabilidade para aplicacdo em todos os modelos de organizacao e areas de
atuacao;

Projetado para solicitar e conter informacdes relevantes e prospectiva sobre os
impactos financeiros;

Forte foco nos riscos e oportunidades relacionados a transicdo para uma

economia de baixo carbono.

Ja os beneficios potenciais associados a implementacdo das recomendacdes incluem:

Acesso mais facil ou melhor ao capital, aumentando a confianca dos
investidores e financiadores de que os riscos relacionados ao clima da empresa
séo avaliados e gerenciados de forma adequada;

Cumprir mais efetivamente os requisitos de divulgacdo existentes para relatar
informacdes materiais em arquivos financeiros;

Maior conscientizagcdo e compreensao dos riscos e oportunidades relacionadas
ao clima dentro da empresa, resultando em um melhor gerenciamento de riscos
e planejamento estratégico mais informado;

Responder de maneira proativa a demanda dos investidores por informacdes

relacionadas ao clima, ja que cada vez mais se é cobrado por essas informacoes.

A Figura 4, representa o quadro resumo das divulgacfes recomendadas e orientacdes

da Forca-tarefa.
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Figura 4 - DivulgacGes recomendadas de acordo com as tematicas da TCFD.

DIVULGACOES RECOMENDADAS

METAS E
METRICAS

GESTAO DE
RISCOS

ESTRATEGIA

GOVERNANCA

Divulgar as métricas e
metas utilizadas para
avaliar e gerir riscos e
oportunidades
relacionadas as
mudancas climaticas
sempre que tais
informacdes forem
relevantes

a) Informar as métricas
utilizadas pela
organizacao para
avaliar os riscos e
oportunidades
relacionados as
mudancas climéticas
de acordo com sua
estratégia e seu
processo de gestdo de
riscos

b) Informar as
emiss@es de gases de
efeito estufa de
Escopo 1, Escopo 2 e,
se for o caso, Escopo
3, e 0s riscos
relacionados a elas

c) Descrever as metas
utilizadas pela
organizagéo para
gerenciar 0s riscos e
oportunidades
relacionados as
mudancas climéticas, e
0 desempenho com
relagédo as metas

Divulgar como a
organizagéo identifica,
avalia e gerencia os
riscos relacionados as
mudancas climaticas

a) Descrever os
processos utilizados
pela organizagao para
identificar e avaliar os
riscos relacionados as
mudangcas climaticas

b) Descrever os
processos utilizados
pela organizagéo para
gerenciar os riscos
relacionados as
mudancas climaticas

c) Descrever como 0s
processos utilizados
pela organizagdo para
identificar, avaliar e
gerenciar 0s riscos
relacionados as
mudancas climaticas
sédo integrados a gestdo
geral de riscos da
organizagao

Divulgar os impactos
reais e potenciais de
riscos e oportunidades
relacionados as
mudancas climaticas
sobre os negdcios, a
estratégia e o
planejamento financeiro
da organizagao, sempre
gue tais informacdes
forem relevantes

a) Descrever o0s riscos
e oportunidades
relacionados as
mudancas climaticas
gue a organizagao
identificou no curto,
médio e longo prazo

b) Descrever 0s
impactos dos riscos e
oportunidades
relacionados as
mudangcas climéticas
sobre os negdcios, a
estratégia e o
planejamento
financeiro da
organizacao

c) Descrever a
resiliéncia da estratégia
da organizacéo,
considerando diferentes
cenarios de mudancas
climaticas, incluindo um
cenario de 2°C ou
menos

Divulgar a governancga da
companhia sobre riscos e
oportunidades
relacionados as
mudancas climéaticas

a) Descrever como o
Conselho supervisiona
0S riscos e
oportunidades
relacionados as
mudangcas climéticas

Fonte: Bloomberg - adaptado pela autora (FSB — TCFD, 2017)

b) Descrever o papel
do Conselho na
avaliagéo e gestéo de
riscos e
oportunidades
relacionados as
mudangcas climéticas

Uma das divulgac6es recomendadas, apresentada na Figura 4, refere-se a “resiliéncia

da estratégia da organizacdo, considerando diferentes cenarios de mudancas climaticas,
incluindo um cenério de 2°C ou menos”. Um cenario de 2°C estabelece um caminho para a
implantacdo de um sistema energético e uma trajetoria de emissdes que sejam consistentes com
a limitacdo do aumento da temperatura média global a 2°C acima da média pré-industrial, por
isso, a TCFD ndo recomenda que as organizagdes utilizem um cenario especifico de exatos
2°C. Alem disso, ela reconhece que a utilizacdo de cenarios na avaliagdo de questbes
relacionadas as mudangas climéticas, e suas possiveis implicacGes financeiras, é algo
relativamente recente e que as praticas tendem a evoluir com o tempo, mas reitera que essa
andlise se torna importante para melhorar a divulgacdo de informag@es financeira Uteis para a
tomada de decisdes relacionadas com o tema. (FSB — TCFD, 2017) (COLIN, A.; VAILLES,
C.; HUBERT, R., 2020)
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3.2 Riscos relacionados as Mudancas Climaticas

A TCFD distingue os riscos em duas grandes categorias: Riscos de Transicdo e Riscos
Fisicos. O primeiro refere-se a transi¢cdo para uma economia de baixo carbono e o segundo aos
impactos fisicos da mudanga climatica.

A transicdo para uma economia de baixo carbono provavelmente envolvera mudancas
significativas na lei, na politica, na tecnologia e nos mercados. Essas mudancgas tém como
objetivo atender as necessidades de mitigacdo e adaptacdo associadas as mudancas climaticas
e representam graus variados de risco financeiro e de reputacéo para as empresas. (CAMPOS,
R., 2021)

Exemplos de riscos legais e politicos incluem a introducéo de precos de carbono para
reduzir as emissdes de Gases do Efeito Estufa (GEE), mudanca do uso de energia para fontes
de menor emissdo, conformidade com solucdes de eficiéncia energética e hidrica e praticas
mais sustentaveis de uso e ocupacdo do solo. As organizacfes ndo devem apenas avaliar o
impacto direto das politicas em suas proprias operacdes, mas também considerar o impacto
potencial em suas cadeias de suprimentos e distribui¢do. (FSB — TCFD, 2017)

Outro ponto importante é o0 aumento do ndmero de ac¢des judiciais relacionadas a
mudanca climatica, que sdo trazidas principalmente por proprietarios de imdveis, municipios,
estados, Companhias de seguro, acionistas e organizacdes de interesse publico. As razfes para
isso incluem a incapacidade das organizacOes de mitigar e se adaptar aos impactos das
mudancas climaticas, bem como a divulgacdo insuficiente de dados relevantes sobre riscos
financeiros, ou seja, quanto maior o valor das perdas e danos causados pelas mudancas
climéticas, maior é a probabilidade de que o risco legal também aumente. (FSB — TCFD, 2017)
(CAMPQOS, R., 2021)

Os riscos associados as tecnologias que envolvem melhorias e/ou inovagdes que apoiam
a transicdo para um sistema econémico de baixo carbono e de eficiéncia energética podem ter
um impacto significativo nas organizagOes, pois afetam diretamente a competitividade de
certas empresas, seus custos de producdo e distribuicdo e a demanda do usuério final por seus
produtos e servicos. Alem de o desenvolvimento e implantacdo de tecnologias ser uma das
principais incertezas na avaliagdo dos riscos tecnoldgicos. (FSB — TCFD, 2017)

No caso de riscos de mercado, um exemplo é o impacto que a mudanga climatica pode
ter sobre a oferta e a demanda de certas matérias-primas, produtos e servicos, ja que 0s riscos

e oportunidades associados sdo cada vez mais levados em conta. Finalmente, os riscos de
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reputacdo conectam os clientes e comunidades as mudancas climéticas e a forma como as
organizacgOes se comportam, ou seja, se estdo dificultando ou contribuindo para a transicdo para
uma economia de baixo carbono. (FSB — TCFD, 2017)

Os riscos fisicos associados as mudancas climaticas podem resultar de eventos que a
TCFD define como Agudos, ou de mudangas de longo prazo nos padrdes climaticos definidos
como Cronicos, resultando em vulnerabilidades financeiras para as organizacdes, tais como
danos materiais e impactos indiretos de interrup¢es na cadeia de suprimentos. Além disso,
mudancas na disponibilidade, abastecimento e qualidade da &gua, seguranca alimentar,
migracdo humana, perda de colheitas e mudancas extremas de temperatura também podem
afetar o desempenho financeiro, impactando as instalacGes, operacdes, cadeias de suprimento,
transporte e seguranca dos trabalhadores de uma organizacdo. (FSB — TCFD, 2017)
(CAMPOS, R., 2021)

- Risco Agudo: Séo aqueles causados por eventos, incluindo o aumento da gravidade de

eventos climaticos extremos, como ciclones, furacdes e enchentes.

- Risco Cronico: Referem-se a mudancas de longo prazo nos padrdes meteoroldgicos,
tais como temperaturas mais quentes que podem causar elevacao do nivel do mar ou

ondas de calor cronicas.

Nos riscos fisicos a estabilidade financeira e econdmica impacta diretamente a criacao
de riqueza, causando danos a infraestrutura publica e privada. Ao deslocarem capital de
investimentos, como pesquisa e desenvolvimento, para reconstrucéo, reparos e reformas, o0s
investidores terdo menos opcdes de diversificagdo no momento da tomada de decisGes.
(CAMPQOS, R., 2021)

Apesar de geralmente tratados de forma separada, até mesmo por possuirem conceitos
diferentes, os riscos de transicao e os riscos fisicos estdo interconectados quando é necessaria
uma avaliacdo mais ampla dos cenarios e caminhos a serem percorridos para mitiga-los ou até
mesmo evita-los. Ao se desejar uma diminuicdo dos eventos climaticos extremos e
consequentemente reduzir os riscos fisicos, sdo necessarias acdes rapidas e imediatas, o que
leva ao aumento dos riscos de transigdo. Por outro lado, ao buscar uma transigéo suave e mais
programada, reduzindo assim o0s riscos de transi¢cdo, 0s eventos climaticos extremos
continuar&o crescendo de forma acentuada, aumentando os riscos fisicos. Na pior das hipoteses,
em um cenario de uma transi¢do postergada e na qual sejam necessérias agdes drasticas para
reverter as emissdes de GEE, ambos 0s riscos estardo fortemente presentes, de forma muito

mais ampla e com maior grau de certeza de ocorréncia. (CAMPQOS, R., 2021)
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Em um cenério de transicdo planejada e eficiente para uma economia de baixo carbono,
com politicas claras visando a reforma estrutural da economia atual em paralelo com a reducgéo
imediata das emissfes de GEE, poderia haver um boom na criagéo e inovagao nos setores em
questdo, levando a criagdo de novos empregos e posi¢des e até mesmo uma redugdo nos custos
de producdo, uma vez que as novas tecnologias poderiam superar as atuais. A Hipdtese de
Porter (PORTER M.E; LINDE C.V.D., 1995) - afirma que as organizacdes que implementam
uma gestdo ambiental sustentavel beneficiardo tanto o meio ambiente quanto os resultados
operacionais da organizacgdo, esta € uma visdo otimista do processo de transicdo para uma

economia verde onde os beneficios da transicdo superam seus custos. (CAMPOS, R., 2021)

3.3 Oportunidades relacionadas as Mudancas Climéticas

As acles de mitigacdo e adaptacdo a mudanca climatica também podem oferecer
oportunidades para organizagdes, tais como: acesso a novos mercados, eficiéncia de recursos
e economia de custos, introducdo de fontes de energia de baixo carbono, desenvolvimento de
novos produtos e servicos e construcao de resiliéncia na cadeia de suprimentos (FSB — TCFD,
2017). Essas oportunidades variam dependendo da regido, do mercado e do setor em que a
organizacdo opera. A TCFD identificou varias areas ou oportunidades, que sdo mostradas na
Figura 5.

Os investimentos em fontes de energia renovaveis, como edlica, solar, geotérmica,
nuclear, de biocombustiveis, ondas e marés ja estdo superando os investimentos na producao
de combustiveis fosseis. As organizacdes e governos que anteciparem a transicdo e
investimentos em fontes de energia renovavel podem economizar em seus respectivos custos
energéticos. Atrelado a isso, a oportunidade do desenvolvimento de novos produtos e servicos
baseados nessas novas e alternativas fontes de energia. Conforme apresentado na Figura 5, as
fontes de energia alternativas as de emisséo de carbono ganhardo destague em um panorama
de intensa transicdo. (CEBDS, 2021) (ACT, 2021)
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Figura 5 - Areas de oportunidades apresentadas pela Forca-tarefa.

A busca proativa por oportunidades
em novos mercados ou tipos de ativos
podem diversificar as atividades das
organizacbes e com isso se
posicionarem melhor na transic3o para
uma economia de baixo carbono.

Eficiéncia de processos de producdo
e distribuicdo, edificios,
maquinas/eguipamentos e
EFICIENCIA transporte/mobilidade

DE As inovagdes tecnologicas estéo MERCADOS Por exemplo, através da colaboracao
RECURSOS

ajudando nessa transicdo, por
exemplo, o desenvolvimento de
soluctes eficientes de aquecimento e
de economia circular, iluminagao por
LED, veiculos elétricos, dentre outros.

com governos, bancos de
desenvolvimento, pequenos
empreendedores locais e grupos
comunitarios. Além disso, novas
oportunidades podem ser capturadas
através de financiamentos de titulos
verdes.

De acordo com a AlE - Agéncia
Internacional de Energia, os paises
para cumprir as metas globais de
reducdo de emiss@es precisardo

O conceito de resili€ncia climatica
envolve o desenvolvimento por parte
das organizactes e a sua capacidade
fazer a transicao de um grande adaptativa para reagir as mudancas
percentual de sua geracao de energia climaticas a fim de melhor gerenciar os
20l BI=N0 S para alternativas de baixa emisso. RESILIENCIA riscos associados e aproveitar as
ENERGIA Por exemplo, energia edlica, solar, oportunidades, incluindo a forma de
das ondas, das marés, hidroelétrica, responder aos riscos de transicdo e
geotérmica, nuclear, de fisicos.

biocombustiveis e armazenamento e Por exemplo, melhorar a eficiéncia,
captura de carbono, em que o Brasil criar processos de producdo e

tem grandes oportunidades devido as desenvolver novos produtos
caracteristicas do pais.

As organizagdes que buscam por inovacio e desenvolverem novos produtos e servicos de baixa
emissao podem se tornar mais competitivas e capitalizar as mudancas nas preferéncias dos
Zs{e/p IR[e W consumidores e produtores.

(14 [e{el} Por exemplo, bens e servicos de consumo com foco na pegada de carbono na comercializacéo,
rotulos com énfase ambiental, como reciclagem, e bens de producdo que enfatizam a reducéo de
emissoes.

Fonte: Bloomberg - adaptado pela autora (FSB — TCFD, 2017)

A inovacdo tecnologica inclui também o desenvolvimento de solugdes mais eficientes
na geracao de energia do que as baseadas na emisséo de carbono. Oportunidades em novos e
emergentes mercados bem como na preferéncia dos consumidores podem ocasionar aumento
de receita e maior diversificacdo de investimento em ativos financeiros relacionados a esses
novos mercados e novas preferéncias.

A reducdo de custos operacionais e maior capacidade de producdo podem ser
consequéncias de melhorias na eficiéncia energetica por meio de processos de producdo e
distribuicdo mais eficientes. (KOULOUKOUI, D., 2021)

Em especial para o sistema financeiro, as oportunidades se concentram no
financiamento e emissdo dos chamados titulos verdes, ou seja, investimentos em organizacoes
que evidenciam em seus processos 0 uso de fontes sustentaveis e ecologicas (NGFS, 2019).
Titulos verdes sdo instrumentos financeiros que possuem roétulos ecolégicos e de

sustentabilidade. S3o emitidos para financiar projetos “verdes” e sustentaveis, como fontes de

23



energia renovaveis e edificios sustentaveis. Os investidores, quando financiam tais projetos,
tém por objetivo promover impactos ambientais positivos, aumentar a diversificacdo de suas
carteiras, melhorar a imagem reputacional de suas organizagdes e se proteger dos riscos de uma
transicdo em direcdo a financas sustentaveis. (CAMPOS, R., 2021)

N&o ha historico para guiar as acdes e esforcos relacionados a mitigacdo das alteracfes
climaticas. Dessa forma, ainda ndo € claro para as organizagdes e governos 0s impactos
financeiros e econdmicos que possam sobrevir ao sistema financeiro em um cenario de
agravamento das questdes climaticas. Identificar, avaliar os impactos e enderecar corretamente
as acdes tornam-se os principais desafios na elaboracao de relatorios financeiros abrangendo
os riscos financeiros, tanto de empresas e organizacdes como de governos e supervisores.
(NGFS, 2019)

Para tomar decisfes financeiras bem fundamentadas, as organizacdes, investidores e
partes interessadas precisam entender como 0s riscos e oportunidades associados a mudanca
climéatica podem afetar futuramente a situacao financeira da organizacao, conforme refletido
na demonstracédo de resultados, demonstragéo de fluxo de caixa e balango patrimonial. Embora
a mudanca climética afete quase todos os setores da economia, 0 grau e o tipo de exposi¢édo e
0 impacto dos riscos associados variam por setor, industria, localizacdo geografica e tipo de
organizacdo (CAMPQOS, R., 2021) (KOULOUKOUI, D., 2021). A Figura 6 resume a interacdo
entre os riscos, oportunidades e impactos financeiros.

A Forca-tarefa identificou quatro categorias principais, sendo as voltadas para
Demonstracdo de Resultados as categorias Receitas e Despesas, ja para Balanco Patrimonial
as categorias Ativos & Passivos e Capital & Financiamento, através das quais oS riscos e
oportunidades relacionadas as mudanca climéatica podem afetar a posicao financeira atual e
futura da organizacédo. (FSB — TCFD, 2017)

Os riscos e oportunidades especificos relacionados ao clima aos quais uma organizacao
estd exposta nem sempre sdo claros e inequivocos. Pode ser um desafio para muitas
organizac0es identificar e avaliar impactos potenciais e assegurar que as questdes relevantes
sejam refletidas nos relatorios financeiros. Isto provavelmente se deve ao limitado
conhecimento das questfes da mudanga climatica dentro das organizagdes, pois elas tendem a
se concentrar apenas nos riscos a curto prazo e prestam menos atengdo aos riscos que podem
surgir a longo prazo. (KOULOUKOQUI, D., 2021)
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Figura 6 - Relagdo entre riscos, oportunidades e impacto financeiro.

Riscos, Oportunidades e Impactos Financeiros Relacionados as
Mudangas Climaticas

Riscos de Transicdo

" . Oportunidades
Politica e Legais S
Eficiéncia de Recursos

Tecnologia

Fonte de Energia

Mercado
Produtos/Servigos
Reputagao

Riscos Fisicos

=

Mercados

Resiliéncia

Planejamento Estratégico
Gestao de Riscos

Balanco Ativos & Passivos
Jemonstracao onstracao do ] )
Despesas Demonstracao Demo ﬂbT.I'iE.al. doPF IS Patrimonial . . "
p de Resultados Fluxo de Caixa Capital & Financiamento

Fonte: Bloomberg (FSB — TCFD, 2017)

Cronicos

Isto € agravado pela dificuldade de quantificar os impactos financeiros da mudanca
climatica. Para ajudar a resolver essas questdes, a TCDF produziu uma tabela (Figura 7) que
fornece exemplos dos riscos associados a mudancga climética e seus potenciais impactos
financeiros, bem como uma tabela de exemplos de oportunidades (Figura 8). (FSB — TCFD,
2017)

Além dos impactos financeiros, a Forca-tarefa desenvolveu orientagdes
complementares sobre os setores financeiros e ndo financeiros que podem ser mais afetados
pela mudanca climatica e a transicdo para uma economia de baixo carbono, que foram
identificados como o Grupo N&o Financeiro. Dentro deste grupo, os setores foram divididos
em quatro subgrupos: Energia; Materiais e Edificios; Transporte; e Agricultura, Alimentos e
Produtos Florestais, com base na similaridade dos riscos relacionados ao clima. A Figura 9
mostra 0S quatro grupos e seus setores associados que mais se beneficiariam de orientacfes
adicionais. Vale ressaltar que outros setores com atividades comerciais similares podem
analisar e considerar as orientagdes recomendadas no grupo que mais tiver relagdo. (FSB —
TCFD, 2017)

25



Figura 7 - Exemplos de Riscos relacionados as mudancas climaticas e possiveis impactos financeiros.

Tipo

Riscos relacionados as Mudancas

Climaticas*®

Possiveis Impactos Financeiros

*0g rizcos das subcategorias descritas em cada categoria ndo sio mutuamente excludentes & existe alguma sobreposicio

RISCOS DE

TRANSICAO

POLITICAS E LEGAIS

- Aumente da precificacdo das emissies de
Gases do Efeito Estufa (GEE)

- Aprimoramento das cbrigacdes de divulgacio
de emissdes

- Mandatos e regulamentacio de produtos e
Sernvicos existentes

- Exposicio a litigics

TECNOLOGIA

- Substituicio de produtos e servipos existentes
por opgdes de baixa emissdo

- Investimente malsucedido em novas
tecnologias

- Custos de transicdo para tecnologias de baixa
emissdo

MERCADO

- Mudancas no comportamento dos clientes
- Incerteza nos sinais do mercado
- Aumente do custo de matérias-primas

REPUTACAQ

- Mudancas nas preferéncias do consumideor
- Estigmatizacdo do setor

- Maior preocupacio dos stakeholders ou
feedback negativo dos stakehoiders
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- Aumento dos custos operacionais (ex. custos
mais altos de compliance, aumento dos prémios
de seguro)

- Baixas, impairment de afivos e aposentadoria
antecipada de ativos existentes devido a
mudangas nas politicas

- Aumente de custes de efou reducdo na
demanda por produtos e servicos devido a
multas e decisdes judiciais

- Baixas e aposentadoria antecipada de ativos
existente

- Demanda reduzida por produtos & servicos

- Gastos com pesquisa e desenvolvimento (PA&D)
de tecnologias novas e alternativas

- Investimentos de capital no desenvolvimento de
tecnologias

- Custos para adotarfimplantar novas praticas e
processos

- Reducdc na demanda por bens e servigos
devide s mudancas nas preferéncias dos
consumidores

- Aumente dos custos de producdo devido a
alteragies nos precos de insumos (ex. energia e
agua) & requisitos de producdo (ex. fratamento
de residuos)

- Mudancas abrupias e inesperadas nos custos
de energia

- Mudanca nas fontes de receita, resultando em
queda na receita

- Reprecificacao de ativos (ex. reservas de
combustiveis fozseis, valuation/de terras ou de
valores mobiliarios)

- Redugde na receita devido:

*Clueda na demanda por bens e servicos
*Queda na capacidade de producdoe (ex. atraso
nas aprovacdes de planejamento, interrupgdes
na cadeia de suprimentos)

*£ impactos negativos na gestiao e no
planejamento da forca de trabalho (ex. atracio e
retencdo de funcicnarios)

*Disponibilidade de capital



AGUDOS

- Aumento da gravidade de eventos climaticos
extremos, como ciclones e inundagdes

CRONICOS

RISCOS

FisICOS

- Mudancas nos padries de precipitacio e
extrema variabilidade nos padroes climaticos
- Elevagdo das temperaturas medias

- Elevagdo do nivel do mar

Fonte: Bloomberg - adaptado pela autora (FSB — TCFD, 2017)
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- Reducde na receita devido a uma queda na
capacidade de preducio (ex. dificuldades de
transporte, interrupcbes na cadeia de
suprimentos)

- Reducde na receita e aumento nos custos
devido a impactos negatives sobre a forca de
trabalho (ex. salde, seguranca & absenteisma)

- Baixas e aposentadoria antecipada de ativos
existentes (ex. danos em propriedades imobiliaria
e ativos em locais de "alto risco™)

- Aumento nos custos operacionais (ex.
suprimento inadequado de Agua para usinas
hidrelétricas ou para resfriar usinas nucleares e
de combustiveis fosseis)

- Aumento nos custos de capital (ex. danos a
instalagbes)

- Reducdc na receita devido a uma queda em
vendas/produgio

- Aumento nos prémios de seguro & possivel
redugdo na disponibilidade de segure para atives
em locais de "alto risco”



Figura 8 - Exemplos de Oportunidades relacionadas as mudancas climaticas e possiveis impactos financeiros.

Oportunidades relacionadas as

Mudancas Climéaticas*

Possiveis Impactos Financeiros

- Uso de modais de transporte mais eficiente
- Uso de processos de producao e distribuicdo

- Redugao dos custos operacionais (ex. através
de ganhos de eficiéncia e redugdo de custos)

- Maior capacidade de producéo, resultando em
aumento de receita

EFICIENCIA S - Aumento do valor dos ativos imobilizados (ex.
mais eficientes e e A
DE . edificios com alta classificacdo em eficiéncia
- Uso da reciclagem energética)
RECURSOS . Mudangcas para edificios mais eficientes g - . .
= . - Beneficios para a gestéo e o planejamento da
- Reducéo no uso e consumo de agua . .
forga de trabalho (ex. melhoria da saude e
seguranga, satisfacéo dos funcionarios),
resultando em custos mais baixos
- Redugéo dos custos operacionais (ex. através
do uso do menor custo de abastecimento)
- Reducdo da exposicao a futuros aumentos nos
precos de combustiveis fosseis
- Uso de fontes de energia de baixa emissao - Reducéo da exposicéo a emissbes de GEE e,
- Uso de incentivos politicos de apoio portanto, menor sensibilidade a mudangas no
FONTE DE - Uso de novas tecnologias custo do carbono
ENERGIA - Participacéo no mercado de carbono - Retorno do investimento em tecnologia de baixa
- Mudancga para a geracéo descentralizada de  emisséo
energia - Maior disponibilidade de capital (ex. conforme
mais investidores favorecerem os produtores
com baixas emissdes
- Beneficios de reputagéo resultando em
aumento da demanda por bens/servigos
- Desenvolvimento e/ou expansao de bens e - Aumento da receita através da demanda por
servicos de baixa emissao produtos e servicos com baixa emisséo
- Desenvolvimento de solucdes para adaptagdo - Aumento da receita por meio de novas solucoes
imati i ara as necessidades de adaptagéo (ex.
PRODUTOS E climatica e r_|scos de seguro p : DA G ! ( _
- Desenvolvimento de novos produtos ou produtos e servigcos de transferéncia de risco de
SERVICOS servigos através de P&D e inovacao seguro)
- Capacidade de diversificar atividades de - Melhor posicionamento competitivo para refletir
negocios as mudangas nas preferéncias do consumidor,
- Mudanga nas preferéncias do consumidor resultando em aumento de receita
- Aumento da receita através do acesso a
- Acesso a novos mercados -
Uso de incentivos do setor piblico mercados novos e emergentes (ex. parcerias
MERCADOS . pa . com governos e bancos de desenvolvimento)
- Acesso a novos ativos e locais que precisam o e . ) .
- Maior diversificacdo de ativos financeiros (ex.
de cobertura de seguro . .
titulos verdes e infraestrutura)
- Aumento no valuation por meio do
L . planejamento de resiliéncia (ex. infraestrutura,
- Participagdo em programas de energia e
renovavel e adogéo de medidas de eficiéncia terrenos e edificios)
RESILIENCIA ¢ - Maior confiabilidade da cadeia de suprimentos e

energética
- Substitutos de recursos/diversificacao

capacidade de operar sob diversas condi¢Ges
- Aumento da receita por meio de novos produtos
e servicos relacionados a garantia de resiliéncia

*As categorias de oportunidades ndo sdo mutuamente excludentes e existe alguma sobreposi¢éo

Fonte: Bloomberg - adaptado pela autora (FSB — TCFD, 2017)
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Figura 9 - Grupo Néo Financeiro — exemplos.

- Petréleo e Gas
ENERGIA - Carvéao
- Servicos de Energia
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- Transporte Maritimo
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- Administrag&o e Incorporacdo Imobiliaria

MATERIAIS E
EDIFICACOES

AGRICULTURA, - Bebidas

ALIMENTOS E - Agricultura
PRODUTOS - Alimentos Processados e Carnes
FLORESTAIS - Papel e Produtos Florestais

Fonte: Bloomberg - adaptado pela autora (FSB — TCFD, 2017)

O setor financeiro também foi dividido em quatro subgrupos de acordo com suas
atividades, sdo eles: Bancos (empréstimos); Seguradoras, Gestdo de Ativos; e Proprietérios de
Ativos (fundos de penséo publicos e privados e fundos de investimento). A TCFD se baseia no
fato de que a divulgacdo no setor financeiro pode apoiar a avaliacdo precoce dos riscos e
oportunidades relacionadas as mudancas climéticas. Tal avaliacdo resultaria em uma melhor
precificacdo dos riscos relacionados ao clima e a tomada de decisdes mais acertadas e
fundamentadas na alocacao de capital. (CAMPOS, R., 2021)

3.4 Implementando as recomendacgbes da TCFD

Uma vez liberado os relatdrios iniciais relacionados ao clima, as empresas sao
encorajadas a continuar melhorando e desenvolvendo suas divulgagdes. Além disso, as
organizagOes participantes podem partilhar informagGes e metodologias para acelerar suas
divulgac6es alinhadas com as recomendac6es da TCFD.

Para tornar as recomendagdes mais eficazes e orientar o desenvolvimento atual e futuro
da divulgacédo financeira relacionada a mudanca climatica, a Forca-Tarefa desenvolveu sete
principios para uma divulgacéo eficaz, que sdo os seguintes (FSB — TCFD, 2017):

1. Devem representar informacodes relevantes;

2. Devem ser especificas e completas;
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3. Devem ser claras, equilibradas e compreensiveis;

4. Devem ser consistentes ao longo do tempo;

5. Devem ser compardveis entre empresas de um setor, uma indudstria ou uma
carteira;

6. Devem ser confiaveis, auditaveis e objetivas;

7. Devem ser realizadas dentro dos prazos.

Uma organizacdo deve fornecer informac@es especificas sobre o impacto potencial dos

riscos e oportunidades da mudanca climatica em seus mercados, negdcios, estratégia

corporativa ou de investimento, demonstracfes financeiras e fluxos de caixa futuros. Além

disso, deve fornecer uma visdo detalhada de sua exposicdo aos impactos potenciais

relacionados ao clima, a natureza e a extensdo desses impactos, no que diz respeito a

governangca, estratégia e praticas de gerenciamento de risco; e oportunidades relacionadas ao
clima, sempre de forma clara e consistente. (CAMPOS, R., 2021) (KOULOUKOUI, D., 2021)

Com o passar dos anos, as organizagdes sao capazes de aproveitar uma riqueza de

exemplos e recursos para acelerar suas divulgacdes alinhadas com as recomendagdes da TCFD.

A implementacdo das recomendacdes da TCFD geralmente inclui as seguintes consideracdes
(BLOOMBERG, 2021):

Gerenciamento de questfes relacionadas ao clima: Construir processos internos
apropriados para gerenciar questdes relacionadas ao clima, bem como coletar dados e
métricas necessarias.

Exigéncias ja existentes e futuras nos relatérios: Revisdo dos requisitos para
relatérios financeiros e ndo financeiros, considerando se é provavel que requisitos
adicionais sejam incluidos.

Capacidade de elaboracdo de relatorios: Desenvolver processos e capacidade de
relatar informacgdes das recomendacgdes da TCFD, como processos de governancga
interna apropriados e em conformidade com os requisitos regulamentares.
Materialidade: Considerar os impactos e desafios unicos a longo prazo das mudancas
climéticas ao avaliar a materialidade. Todas as organiza¢des sdo encorajadas a relatar
de acordo com as recomendacOes de Governanca e Gerenciamento de Riscos,
independentemente da materialidade.

Colocagéo: Determinar a colocagéo apropriada de divulgagéo nos principais arquivos
financeiros anuais, que forem publicos, conforme recomendado pela TCFD ou outros
relatorios oficiais da empresa.
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Colaboragdo e melhoria continua: As organizacBes tém expressado que a
participacdo em grupos de trabalho, workshops ou mesmo compartilhamento de
conhecimento com colegas e investidores da TCFD tem sido atil no avanco da
divulgacéo relacionada ao clima.

A Figura 10 descreve um possivel caminho para essa implementacao.

Figura 10 - Caminho para implementacéo da TCFD.

Caminho para a implementacao (/lustrativo)

Ampla compreensdo da concentracdo de ativos
relacionados ao carbono no setor financeiro e da
exposicao do sistema financeiro aos riscos
relacionados as mudangas climaticas

p

Informaghes mais completas, consistentes

Maior adogao, maior desenvolvimento das
informagbes fornecidas (por exemplo, métricas e
analise de cendarios) @ mais maturidade na
utilizacdo das informagdes

£ Compardveis para s participantes do
mercado, maior transparéncia e
precificacao adequada de riscos e
oportunidades relacionados as mudangas
dimaticas

Volume de adocio

As organizagGes comegam a Questdes relacionadas ao clima sdo vistas
divulgar em relatorios como aspectos importantes de negacios e
financeiros investimento por usudrios e organizagdes

que fazem divulgacio

Langamento do relatdrio /
final da TCFD /
Empresas que ji fazem divulgacio de acordo com outros protocolos

implementam as recomendagbes da Forga-tarefa, Outras empresas consideram
1 questdes relacionadas as mudangas climaticas em seus negacios

Prazo de cinco anos

Fonte: Bloomberg (FSB — TCFD, 2017)

A ampla adocao das recomendacdes exigird uma continua participacéo da lideranca dos
paises que compdem o G20, sendo essencial para manter conectado as recomendacdes da
TCFD com o cumprimento dos objetivos climaticos globais (CEBDS, 2021). Do mesmo modo,
a lideranca do FSB (Financial Stability Board - 6rgdo internacional que monitora e faz
recomendacdes sobre o sistema financeiro global) € fundamental para ressaltar a importancia
de melhores divulgac@es financeiras relacionadas ao clima para o funcionamento do sistema

financeiro. Ndo apenas as grandes liderancas mundiais, mas também varios stakeholders,

31



como: bolsa de valores, investidores e consultores financeiros e agéncias de classificacdo de
riscos, podem contribuir de maneira significativa para a adocdo das recomendacdes.
(CAMPQOS, R., 2021)

3.5 Identificacéo de riscos

A forma pela qual as organizac6es determinam a materialidade dos riscos relacionados
as mudancas climaticas em relacdo a outros riscos deve conter uma descri¢do clara de seus
processos de gerenciamento de riscos para identifica-los e avalid-los, especialmente ao levar
em conta as exigéncias regulatorias existentes e emergentes relacionadas a mudanga climatica,
tais como o limite de emissdes. (FSB — TCFD, 2017) (CAMPOS, R., 2021)

Além disso, devem divulgar o processo de avaliacdo da magnitude e escopo potenciais
dos riscos identificados; definices da terminologia de risco utilizada ou referéncias aos
protocolos de classificacdo existentes, bem como uma definicdo do horizonte temporal dos
impactos da mudanca climatica na organizacdo (curto, médio e longo prazo). Deve ser
enfatizado que é importante que as organizacdes considerem um horizonte de tempo apropriado
ao avaliar os riscos relacionados ao clima (FSB — TCFD, 2017). O fluxograma da Figura 11
ilustra as etapas sequenciais da identificacdo de riscos, e a partir da identificacdo e
quantificacdo dos riscos relacionados ao clima, uma organizagdo deve desenvolver um fluxo

de informacGes que aborde as etapas sequenciais do gerenciamento de riscos, como mostrado

na Figura 12.
Figura 11 - Fluxograma de identificag8o de riscos.
Definicdo de _| Definigéao do _| Definicao de
escopo, "| espaco temporal: | impacto
unidades e curto, médio e financeiro e
ativos longo prazo estratégico

Identificacdo de riscos e estabelecimento de cenérios:
- Definicao de cenérios climaticos

- Variaveis de risco <
- Probabilidade

- Magnitude (de acordo com a definicdo de impacto)

- Percepcédo das areas (como: ESG, Sustentabilidade, Operagédo, Estratégia,
Riscos)

- Ponderacao (criagcdo de uma matriz de risco climatico)

Fonte: Bloomberg - adaptado pela autora (FSB — TCFD, 2017)
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Figura 12 - Fluxograma de gestdo de riscos.

Definicdo de quem seréa o
responsavel pelo risco: quem
deve rever e ser responsavel pela
sua gestdo bem como revisar e/ou
indicar qualquer mudanca nos
processos que possam alterar ou
ampliar o risco identificado

Definicdo da tomada de
decisdo para priorizacéo de
riscos: qual a ponderacéo e
gual serd a escala de riscos)

\ 4

Definicdo do processo de Acdes de mitigacéo e/ou de
decisdes: por meio de comités adaptacao parareduzir a

e reunides que serdo utilizados exposic¢ao ao risco: devem estar
para realizar a gestao de riscos, "| alinhadas com o plano estratégico
como também ser feita & da empresa e ambicéo de longo
comunicagao para a alta diregéo prazo na agenda climatica

Fonte: Bloomberg - adaptado pela autora (FSB — TCFD, 2017)

Como apresentado nos fluxogramas das Figuras 11 e 12, as organizacdes devem
descrever como o0s processos utilizados para identificar, avaliar e gerenciar os riscos estao
relacionados as mudancas climaticas e integrados a gestdo geral de riscos (FSB — TCFD, 2017).
Muitas empresas, inclusive a Suzano, objeto de estudo deste trabalho, contam com éarea de
Riscos e utilizam metodologias de avaliacdo de riscos corporativos, pautadas na 1ISO 31000,
que é voltada para Gestdo de Riscos e que descreve todo o processo de mapeamento,
tratamento, gestdo, priorizacdo e acdes com relagdo a riscos corporativos. Além disso, €
importante que o processo de gestao de riscos climaticos esteja de acordo com essas praticas e
gue possa seguir os mesmos critérios de avaliacao, priorizacdo e gestdo, de modo a fazer parte
do sistema de gestdo de riscos corporativos da organizacdo. (CAMPOS, R., 2021)(IBA, 2021)

3.6 Analise de cenarios climaticos

Para considerar adequadamente o0s impactos potenciais em seus processos de
planejamento, as organizagdes precisam analisar como seus riscos e oportunidades de mudanga
climética podem evoluir e quais sdo as consequéncias sob diferentes condi¢gdes. Uma maneira
de fazer isso é através da analise de cenarios. (FSB — TCFD, 2017)

Cenarios sao formulagdes hipotéticas (quantitativas e qualitativas) e ndo se destinam a
fornecer resultados ou projecdes precisas, ao contrario, eles sao uma forma de as organizacdes

analisarem e projetarem como sera o futuro se certas tendéncias continuarem ou se
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concretizarem (CAMPOS, R., 2021). No caso da mudanca climatica, os cenarios permitem a
uma organizacdo explorar e desenvolver uma compreensdo das combinacGes de riscos
relacionados ao clima, tanto os de transigdo quanto os fisicos, que podem afetar seus negdcios,
estratégias e desempenho financeiro ao longo do tempo. (FSB — TCFD, 2017)

A divulgacdo da avaliacdo através da analise de cenarios sobre questdes de mudanca
climatica é importante para que os investidores e outros interessados compreendam como as
organizacOes sao vulneraveis a riscos de transicao e fisicos e como essas vulnerabilidades sdo
ou serdo tratadas. A TCFD acredita, portanto, que as organiza¢des devem utilizar a analise de
cendrios para avaliar as potenciais implicacdes comerciais, estratégicas e financeiras associadas
a mudanca climatica e que devem divulgar essas informacdes em seus relatorios financeiros
anuais, quando apropriado. (CAMPOS, R., 2021)

A Forca-tarefa acredita que todas as organizagdes expostas a riscos relacionados as
mudancas climaticas devem (FSB — TCFD, 2017):

- Utilizar a analise de cenarios para fundamentar seus processos de planejamento
estratégico e financeiro

- Divulgar o quéo resilientes sdo suas estratégias para uma série de cendrios climéaticos
plausiveis

Adicionado a isso, sugere-se que as organizacdes que adotarem as recomendacdes da
TCFD utilizem um cenério de 2°C ou menos (relacionado ao risco de transi¢do), bem como
dois ou trés outros cenarios mais relevantes de acordo com as circunstancias (FSB — TCFD,
2017). Portanto, um aspecto-chave da andlise de cendrio € selecionar um conjunto de cenérios
- ndo apenas um, cobrindo uma gama razoavel de resultados futuros, tanto favoraveis quanto
desfavoraveis.

Segundo as recomendacdes da TCFD ao realizar a analise de cendrios, as organizagdes
devem se esforgar para alcancar (FSB — TCFD, 2017):

- Transpor sobre parametros, premissas, abordagens analiticas e janelas de tempo;

- Possibilidade de comparar os resultados para diferentes cenarios e abordagens
analiticas;

- Documentagdo adequada da metodologia, das premissas, fontes de dados e anélises;

- Consisténcia da metodologia ano a ano;

- Boagovernanca da realizacdo, validacao, aprovacao e aplicacdo da analise de cenarios;

- Divulgacéo eficaz da anélise de cenarios que fundamentard e promovera um dialogo

construtivo entre investidores e organizac6es sobre 0s possiveis impactos e a resiliéncia
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da estratégia das organizacdes em varios cenarios plausiveis relacionados as mudancas

climaticas.

As orientagdes complementares da Forca-tarefa reconhecem que as organizacgoes terdo
varios graus de experiéncia no uso de analise de cenérios. No entanto, é importante que elas
utilizem a andlise de cenarios e desenvolvam as habilidades e qualificagdes organizacionais
necessarias para avaliar riscos e oportunidades associadas as mudancgas climaticas, com a
expectativa de que evoluam e aprofundem a utilizacéo da analise de cenarios com o tempo. O
objetivo é ajudar os investidores e outros stakeholders a entender melhor (FSB — TCFD, 2017):

- O grau de robustez da estratégia e dos planos financeiros em uma série de cenarios
mundiais futuros e plausiveis;

- Como a organizacdo pode se posicionar para aproveitar oportunidades e planos para
mitigar ou se adaptar aos riscos relacionados as mudancas climaticas;

- E como esta se desafiando a pensar estrategicamente sobre riscos e oportunidades
relacionados as mudancas climaticas no longo prazo

Conforme abordado nas recomendacdes da Forga-tarefa, enfrentar os desafios atrelados
as mudancas climaticas e avangar no uso da analise de cenarios exigira mais trabalho. No
entanto, esses desafios, ndo sdo intransponiveis e podem ser alcancaveis. As organizacdes
devem realizar andlises de cenarios no curto prazo para obter os importantes beneficios da
avaliacdo de riscos e oportunidades relacionados as mudancas climéticas e aprimorar suas
qualificacdes e habilidades conforme as ferramentas e dados progridem ao longo do tempo.
(FSB — TCFD, 2017) (CAMPQOS, R., 2021)

As recomendacdes apresentadas anteriormente buscam ser ambiciosas, mas também
sdo muito praticas para adocdo em curto prazo (CAMPOS, R., 2021). A TCFD espera que a
divulgacdo de riscos e oportunidades relacionadas com as alteracdes climaticas evolua ao longo
do tempo, & medida que organizacdes, investidores e outras partes interessadas contribuem para
a qualidade e consisténcia das informacdes divulgadas.

Os principais beneficios da implementacdo das recomendacfes da Forca-tarefa, séo
(FSB — TCFD, 2017):

- Base para adocédo imediata e flexivel o suficiente para acomodar praticas em evolucao;

- Promover o engajamento do conselho e da administracdo das organizacGes sobre
questdes relacionadas as mudancas climaticas;

- Trazer o contexto “futuro” das questdes para o presente por meio da analise de cenarios;

- Ajudar na compreensédo da exposicao do setor financeiros aos riscos climaticos;

- Projetadas para reunir informagdes Uteis e prospectivas sobre impactos financeiros
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De maneira resumida, segundo a empresa SITAWI Financas do Bem, organizacdo
social brasileira de interesse publico (OSCIP) pioneira no desenvolvimento de solugdes
financeiras para impacto social e na analise da performance socioambiental de empresas e
instituicbes financeiras e que apoia fortemente a TCFD, podemos considerar o inicio da

implementacao das recomendaces em uma organizacao da seguinte forma (Figura 13):

Figura 13 - Fluxograma resumo para inicio da implementagéo da TCFD.

?gﬁgﬁ”ggde as _ o _ _ Detinigéo de Revisao
mudancas D|agn,05t|co Matriz de Engajamento um rutem" frequente
ST T & | | de pratigas || riscose_ | e n TCFD: aces | | dos
tradugdo da TCFD | | 9€9eskoe | | cpoflunidades | | governanca internas + avancos e

de reporte climaticas climatica COMPromissos desafios
para o corltexto da de reporte e o
organizacio

Fonte: TCFD da teoria a pratica no Brasil SITAWI — adaptado pela autora (SITAWI, 2020)

3.7 Uma perspectiva global

A transicdo para uma economia de baixo carbono apoiada nas recomendagdes da TCFD
sdo um excelente ponto de partida e € essencial que sejam amplamente adotadas, mas néo se
deve estagnar. O préximo passo, segundo Ashley Alder, Diretor Executivo da Comissdo de
Titulos e Futuros (SFC) de Hong Kong e Presidente da Organizacdo Internacional das
Comissdes de Titulos (I0SCO), é construir normas de divulgacdo mais especificas em torno
dos elementos centrais da TCFD, principalmente no que tange 0s temas: governanca,
gerenciamento de riscos e tomada de decisdes estratégicas (BLOOMBERG, 2021). Além disso,
levar em consideracdo de forma atenta os riscos de transi¢do, ainda mais com governos e
investidores fazendo promessas relacionadas a emiss@es de baixo carbono, também conhecido
como net zero, pode-se esperar uma implantacéo de politicas climaticas concretas para orientar
a economia rumo ao baixo carbono, além das expectativas em prol do preco e da
comercializacdo do carbono que podem ser um importante impulsionador na divulgacéo dos
cenarios de transicdo. (BLOOMBERG, 2021)

E necessario ainda o desenvolvimento de uma classificacio taxondmica ampla e global
das atividades econémicas, uma vez que ainda é questionavel as defini¢des de conceitos verdes
e sustentaveis. Para a Network of Central Banks and Supervisors for Greening the Financial
System (NGFS, 2019) o desenvolvimento dessa ampla taxonomia econdmica devera trazer

maior transparéncia a fim de melhor informar quais atividades econdémicas contribuem para a
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transicdo em direcdo a uma economia sustentavel e de baixo carbono, bem como quais
atividades estdo mais expostas aos riscos fisicos e de transi¢do relacionados as mudancas
climéticas e ambientais. (CAMPOS, R., 2021)

Somado a isso também serd necessario tratar de questdes relativas a protecdo dos
investidores, particularmente as decorrentes da greenwashing. Esse termo do inglés faz
referéncia as estratégias de propaganda enganosa atreladas a praticas ambientais e que podem
ser praticadas por empresas, industrias, organizagdes ndo governamentais (ONGS) e governos
(CEBDS, 2021). Os reguladores devem, portanto, estabelecer expectativas claras para a
divulgacdo de informacdes relacionadas a sustentabilidade pelos administradores de ativos e
para produtos de investimento verdes e sustentaveis. (BLOOMBERG, 2021)

De acordo com o apresentado pela SITAWI, por ndo ter carater mandatdrio a adesao a
TCFD ainda é baixa. Sendo assim, a preocupacdo e consequente acdo das autoridades
financeiras para tornar as recomendacBes mandatdrias passam pelos seguintes motivos
(SITAWI, 2020):
- Riscos climéticos podem representar riscos a estabilidade dos sistemas financeiros;
- O papel das financas climaticas € central no aproveitamento de oportunidades e
gerenciamento de riscos na economia de baixo carbono;
- Necessidade de se relatar de forma abrangente pois a transi¢do para uma economia de
baixo carbono deve ser realizada por todos 0s setores da economia e paises;
- Dados divulgados atualmente ainda séo considerados pouco abrangentes e qualificados
guanto necessario para uma mudanca significativa.
A Figura 14 representa a iniciativa que varias jurisdicdes estdo tomando para encorajar

ou mandatar a TCFD com base nos requisitos da divulgacao alinhados até outubro de 2021.
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Figura 14 - Paises apoiadores formais da TCFD até outubro de 2021.
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Pela Figura 14, nota-se que 0s paises que possuem maior nimero de apoiadores a
TCFD sdo aqueles com as cores mais fortes no mapa, em destaque ao Japdo, Reino Unido e
Estados Unidos, diferente do continente Africano ainda com pouca adeséo de maneira geral.

A adesdo do Brasil é recente, pois apenas em setembro de 2020 o Banco Central se
tornou apoiador formal da TCFD e se comprometeu a incluir o tema na agenda de regulacéo.
A partir de 2022 serd iniciada a exigéncia de reporte das instituicdes financeiras, o que deve
ressoar nas instituicdes nao financeiras com o decorrer do tempo (SITAWI, 2020). Embora 0s
padrdes internacionais de relatdrios tratem apenas de riscos e oportunidades climaticas para
atender aos requisitos da TCFD, o Banco Central do Brasil exige informacgdes sociais e
ambientais mais abrangentes.

Entre os paises que exigem divulgacéo obrigatdria por parte das institui¢fes financeiras,
0 Brasil esta na vanguarda. Como os bancos precisam de informagdes dos clientes de suas
carteiras de crédito para avaliar o risco, ha uma tendéncia de efeitos em cascata, ou seja, as
empresas ndo financeiras também estdo adotando cada vez mais esses relatérios. (CAPITAL
RESET, 2021)
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Alguns paises ganharam destaque, como o Japdo, que teve 0 maior nimero de
apoiadores do TCFD em 2021, com um total de mais de 500. Outro destaque foi 0 Canada, que
relacionou a Forga-tarefa com a recuperacdo pds pandemia de Covid 19, colocando a
publicacdo de relatérios de transparéncia sobre informag6es financeiras relacionadas ao clima
como uma condicionante para o acesso das empresas a linha de crédito, no caso Large
Employer Emergency Financing Facility (LEEFF) — estratégia essa atrelada a recuperacao
econdmica e preservacdo de empregos. (SITAWI, 2020)

Assim como a TCFD vem ganhando cada vez mais espago, recentemente uma nova
forca-tarefa inspirada nela foi lancada, chamada TNFD sigla para o termo em inglés, Task
Force on Nature-related Financial Disclosures, ou seja, trata-se de uma Forca-tarefa sobre
DivulgagBes Financeiras Relacionadas a Natureza que visa fornecer uma estrutura de
gerenciamento de risco e divulgagdo para que as organizacGes informem e ajam frente aos
riscos relacionados a natureza. (TNFD GLOBAL, 2021)
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4. Materiais e Métodos

A metodologia consistiu na combinagédo da analise das recomendacdes da Forca-tarefa
TCFD - Task Force on Climate-related Financial Disclosures, com as boas préaticas
encontradas tanto na literatura quanto no estudo de caso da Suzano, industria do ramo de
papel e celulose, voltadas principalmente para a mitigagdo do avango das mudancas
climaticas e seus impactos. Além disso, como materiais de apoio foram utilizadas fontes
que trazem uma visdo geral sobre as iniciativas e como os reguladores e lideres mundiais
estdo reagindo a crescente demanda por informacdes relacionadas ao clima.

A coleta de dados e informagdes relacionadas a indudstria analisada no estudo de caso
foram obtidos a partir de dados puablicos disponiveis, especialmente na Central de
Indicadores da Suzano (CENTRAL DE INDICADORES SUZANO, 2020) -
https://centraldeindicadores.suzano.com.br/. Durante o periodo de um ano, com apoio das
areas internas da empresa estudada foi possivel conhecer de perto a atuagdo e as etapas
necessarias para implementacdo das melhorias propostas pela Forca-tarefa.
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5. Resultados e Discussao
5.1 Estudo de Caso

A Suzano foi a primeira empresa do ramo de papel e celulose e a empresa ndo financeira
da América Latina a protagonizar um estudo de caso da TCFD, constando-o no reporte no Hub
de Conhecimento da TCFD (TCFD Knowledge Hub). Além disso, a Companhia apoia
formalmente a TCFD e se compromete em adotar as suas recomendacfes. As mudangas
climéaticas sdo um relevante desafio em esfera global e imp&em riscos e oportunidades
pertinentes a atuacao da Suzano. (CENTRAL DE INDICADORES SUZANO, 2020)

A Central de Indicadores da Companhia, plataforma online disponivel para o publico,
apresenta algumas informagdes relevantes sobre a atuacdo da empresa referente a TCFD e
outros importantes indicadores. Ao combinar a¢gdes para mitigar e se adaptar as mudangas
climaticas, o setor privado aumentara sua compreensdo de como este fendbmeno ja esta afetando
seu desempenho econémico e financeiro e como suas estratégias comerciais podem responder
a cenarios de aumento de temperatura projetados. (CENTRAL DE INDICADORES SUZANO,
2020)

Nos ultimos anos, o Brasil tem mostrado vulnerabilidade em questdes ambientais e
climaticas. A frequéncia e intensidade dos eventos climaticos extremos e seus impactos sobre
a populacéo, economia e funcionamento do ecossistema aumentaram. Elas afetam a producao
agricola, a infraestrutura costeira, 0 acesso aos recursos hidricos e a qualidade do ambiente
urbano, entre outras coisas. Por exemplo, o desmatamento anual de 11.000 km? da regido
amazodnica tem grande impacto no aquecimento global e no clima regional da América do Sul
como um todo através do transporte de vapor de agua e mudancas no albedo da superficie.
(ARTAXO, P, 2019)

De acordo com as projecOes de aumento de temperatura para o Brasil no periodo de
2070 a 2090 baseadas em valores de 1850, calculadas pelo Inpe (Instituto Nacional de
Pesquisas Espaciais) utilizando uma média dos modelos do IPCC, grandes areas do pais, como
Mato Grosso, Goias, Ronddnia e outros estados centrais onde se concentra a producdo agricola,
poderiam experimentar um aumento de temperatura de 5 a 6°C. As previsdes indicam que a
precipitacdo pode diminuir em 20 a 40% no nordeste e leste da Amazonia. Se este cenério se
concretizar, levard a mudangas profundas no pais, incluindo um forte declinio na agricultura e
na produgéo animal e um aumento de eventos climéaticos extremos, tais como ondas de calor e
secas prolongadas (ARTAXO, P, 2020). Cenarios futuros podem levar em conta tanto os riscos

guanto as oportunidades associadas a uma economia resistente ao clima e de baixo carbono, ou
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seja, a geracdo de renda com menor intensidade de emissdo de Gases do Efeito Estufa.
(CENTRAL DE INDICADORES SUZANO, 2020)

As atividades do setor de papel e celulose dependem da gestéo de florestas, do uso de
recursos hidricos, do uso do solo e de atividades industriais, ou seja, € um setor que é impactado
fortemente pelas mudangas climaticas (CENTRAL DE INDICADORES SUZANO, 2020).
Pode-se perceber uma preocupacdo com a préatica da gestdo ambiental nas atividades do setor
de forma efetiva. A comparagdo de fatores ambientais entre as empresas deste setor permite
avaliar a eficiéncia ambiental a partir de indices ambientais associados a legislacdo e a
producdo. De modo geral, a compilacdo anual dessas informagcfes mostra que as grandes
industrias de papel e celulose acompanham e monitoram os parametros ambientais e buscam
solugdes e tecnologias ambientalmente adequadas. (TAKIGUCHI, C., 2020)

O segmento florestal ocupa a quarta posi¢do no valor das exportacdes do agronegocio
brasileiro, ficando atras apenas da soja, carne e setor sucroalcooleiro. Este segmento gerou uma
receita bruta, em 2019, de R$ 97,4 bilhdes, um crescimento de 12,6% em relagdo ao ano
anterior e o equivalente a 1,2% do PIB nacional (IBA, 2020). O Brasil, com estes resultados, é
um dos maiores competidores de celulose do mundo, para manter essa posicao, as industrias
do setor sempre buscam arvores mais produtivas, com mais fibras e maior resisténcia as
mudancas climaticas, salinidades e pragas, além de promoverem avangos em outros produtos
oriundos da matéria prima. (DIAS, W., 2021)

De acordo com as informacgdes apresentadas na Central de Indicadores, a Suzano possui
uma cobertura florestal significativa. A area total é de cerca de 2,4 milhdes de hectares,
incluindo plantacdes de eucalipto e uma das maiores areas de mata nativa protegidas privadas
do Brasil - cerca de 960 mil hectares em 2020. Junto com as floresta nativas, as plantacGes de
eucalipto contribuem diretamente para a remocdo e armazenamento de diéxido de carbono
(CO2) do ar, conservacdo da biodiversidade e regulacdo do ciclo hidrologico, entre outros
beneficios. A Tabela 1 mostra a quantidade de remocao de CO2, expressa em toneladas de CO2
equivalente, comparando 2019 e 2020. Em 2020, a empresa ampliou a base florestal
aumentando a area de plantio em cerca de 5% e a area de vegetacdo nativa em 8%, além de
incluir plantacGes de eucalipto de 2 anos (incluidas na base cadastral de Suzano) em preparacéo
para o inventario de estoques e remogdes de carbono, revisando os fatores de remoc¢édo da
floresta nativa de acordo com estudos académicos, e melhorando a produtividade das
plantagcdes. (CENTRAL DE INDICADORES SUZANO, 2020)
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Tabela 1 - RemocGes de carbono pela Suzano nos anos de 2019 e 2020.

Remoc0es de EmissGes Remoco6es Balanco entre
Ano carbono, em t de CO:  biogénicas por biogénicas por uso  emissdes e remogodes

equivalente uso da terra daterra de uso da terra

Florestas Plantadas 16.696.140,75 -28.826.714,24 -12.130.573,49

2019 Vegetacdo Nativa n/a -3.345.980,39 -3.345.980,39
TOTAL 16.696.140,75 -32.172.694,63 -15.476.553,88

Florestas Plantadas 33.063.426,44 -48.231.510,96 -15.205.266,10

2020 Vegetacdo Nativa n/a -3.815.755,12 -3.815.755,12
TOTAL 33.063.426,44 -52.047.266,08 -18.983.839,64

Fonte: Central de Indicadores Suzano - adaptada pela autora (CENTRAL DE INDICADORES SUZANO, 2020)

A metodologia utilizada para estimar a remocéo de carbono das plantacGes de eucalipto
apresentada pela Central de Indicadores da empresa esta de acordo com as metodologias
internacionais baseadas nas diretrizes do IPCC e utiliza 0 método de mudanca de estoque.
(CENTRAL DE INDICADORES SUZANO, 2020)

Na Tabela 1, o termo emissdes ou remocdes biogénicas refere-se aquelas relacionadas
ao ciclo natural do carbono, bem como as resultantes da combustdo, colheita, fermentacéo,
decomposicdo ou tratamento de materiais de base bioldgica (WRI BRASIL E UNICAMP,
2015). Um balango negativo das emissdes e remogdes de dioxido de carbono significa,
portanto, que a Suzano remove mais do que emite. (CENTRAL DE INDICADORES
SUZANO, 2020)

Ao mesmo tempo, 0 modelo de negdcios da empresa se concentra na ecoeficiéncia e na
substituicdo de produtos de base féssil e intensivos em GEE. Portanto, adiciona-se grande
responsabilidade ao seu papel de mitigacdo e adaptacdo as mudancas climaticas e engaja-se
com 0s governos, a sociedade civil e outros atores do setor privado para enfrentar este desafio.
(SUZANO, 2021)

A Suzano continuara a integrar a mudanca climatica em seu modelo de negécios e
avancgara com sua visao estratégica em direcdo a uma economia de baixo carbono, do seguinte
modo, conforme apresentado na Central de Indicadores (CENTRAL DE INDICADORES
SUZANO, 2020):

- Atuando na criagdo de um modelo de negdcio resiliente, ou seja, trabalhando com a

adaptacdo as mudancas climaticas e catalisador de oportunidades;
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- Incorporando o carbono como aspecto fundamental nas operacGes, gestdo e
monitoramento de riscos e oportunidades, incluindo o desenvolvimento de processos

menos emitentes.

Ao estudar as realizacdes da Companbhia, isso se evidencia e é demonstrado por boas
praticas e realizagdes como: sequestro de carbono realizado pelas florestas; gerenciamento e
protecdo florestal; medi¢Ges meteoroldgicas e analise climatica para producdo florestal,
gerenciamento de emissdes e remogdes de GEE; identificagdo do risco climatico como um dos
riscos prioritarios a serem gerenciados, producédo de energia renovavel; medidas de eficiéncia
energética e hidrica em fabricas e operacGes em cadeia; e desenvolvimento de pesquisas sobre
adaptacdo a mudanca climéatica. (CENTRAL DE INDICADORES SUZANO, 2020)

Em 2019, a Suzano assumiu voluntariamente uma série de compromissos de longo
prazo, com um foco especial na mudanca climatica (CENTRAL DE INDICADORES
SUZANO, 2020) (SUZANO, 2021):

- Remover 40 milhdes de toneladas de CO: equivalente de 2020 a 2030;
- Reduzir a intensidade de emissdes de carbono - Escopo 1 e Escopo 2, por tonelada de

produto produzido (tCOzeq/t) em 15% até 2030

No final de outubro de 2021, a Suzano antecipou a meta de remover 40 milhdes de
toneladas de CO-, de 2030 para 2025. Esta previsdo é sustentada pela expansdo da cobertura
vegetal durante este periodo através de plantacGes comerciais e areas protegidas em locais
anteriormente degradados e modificados pelo homem. Para medir o objetivo de
descarbonizacdo, a Companhia considera apenas a base florestal em pé, a madeira colhida é
subtraida do calculo. (SUZANO, 2021)

A nomenclatura Escopo 1 e Escopo 2 referem-se a (TAKIGUCHI, C., 2020):

- Escopo 1: Emisses diretas, como de fontes estacionarias (equipamentos de queima de
combustiveis fdsseis e maquinario), fontes modveis de combustdo (veiculos a
combustdo), emissdes fugitivas (vazamento de gases refrigerantes e uso de extintores
de incéndio), gerenciamento de residuos solidos e efluentes internos e uso de
fertilizantes em viveiros e na silvicultura.

- Escopo 2: Emiss@es indiretas de GEE, obtidas pela compra de energia elétrica da rede.
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Em algumas vertentes de estudos ha também a nomenclatura de Escopo 3 que se refere
as emissOes indiretas de GEE causada por terceiros, incluindo fontes mdveis de combustéo,
tratamento de residuos sélidos, viagens aéreas e transporte maritimo. (TAKIGUCHI, C., 2020)

Com estas metas, a Suzano se compromete a ir além da neutralidade de carbono e
reduzir a intensidade das emissdes de GEE, o que significa que a empresa se compromete
explicitamente a remover mais Gases do Efeito Estufa da atmosfera do que emite. (CENTRAL
DE INDICADORES SUZANO, 2020)

A Suzano tem historicamente participado de iniciativas voluntérias para acompanhar as
melhores praticas internacionais e contribuir positivamente para o progresso do setor privado
no tema das mudancas climaticas. Dentre as iniciativas incluem as mostrados na Tabela 2
(CENTRAL DE INDICADORES SUZANO, 2020):

Tabela 2 - Descritivo sobre as iniciativas voluntarias em que a Suzano esta envolvida e principais empresas
também aliadas.

N Exemplo de Empresas
Iniciativas .
Aliadas

Um movimento composto por Suzano

mais de 300 representantes do Bradesco

setor privado, setor financeiro, BTG Pactual
Coaliz&o Brasil academia e sociedade civil. Unidos | Eucatex
Clima, em prol da lideranga do Brasil em | FSC Brasil
Agricultura e uma nova economia de baixo Grupo Boticario
Florestas carbono, competitiva, responsavel | Itad

e inclusiva (COALIZACAO Klabin

BRASIL CLIMA, FLORESTAE

AGRICULTURA, 2021)

Uma associacao civil sem fins Suzano
Conselho lucrativos que promove 0 Amazon
Empresarial desenvolvimento sustentavel por Ambev
Brasileiro parao | meio da articulacéo junto aos Bayer
Desenvolvimento | governos e a sociedade civil, além | Vale
Sustentavel de divulgar os conceitos e praticas | Bracell
(CEBDS) mais atuais do tema (CEBDS, Natura

2021)

E uma iniciativa voluntaria que Suzano

fornece diretrizes para a promogéo | Mondelez Brasil

I do crescimento sustentavel e da Banco Safra

Rede Brasileira . . . X
do Pacto Global C|dadan|_a, por meio de I|_derangas Comgas

corporativas comprometidas e Klabin

inovadoras. A sede do Pacto Natura

Global é em Nova York (REDE Grupo Boticario
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http://www.coalizaobr.com.br/home/index.php/sobre-a-coalizao/participantes

BRASIL DO PACTO GLOBAL,
2021)

Associagdo responsavel pela Suzano
- representacdo institucional da Cenibra
Industria i . .
. cadeia produtiva de arvores Duratex
Brasileira de e
" . plantadas, do campo a industria, Eldorado
Arvores (1ba) ' N
junto a seus principais publicos de | Gerdau
interesse (IBA, 2021) Klabin
Estabelece estruturas padronizadas | Suzano
globais abrangentes para medire | Volkswagen
gerenciar as emissoes de gases de | Body Shop
efeito estufa (do inglés, IBM
GHG Protocol Greenhouse Gas - GHG) de Ford
operacdes do setor privado e Shell
publico, cadeias de valor e acbes | ABB
de mitigacdo (GHG PROTOCOL,
2021)
Liderada por investidores para Suzano
garantir que os maiores emissores | Air France
Climate Action corporativos de gases de efeito BASF
100+ estufa tomem as medidas cabiveis | International Paper
sobre as mudancas climaticas Dow

(CLIMATE ACTION 100+, 2021)

ACT apoia e avalia quéo pronta Suzano
uma organizacao esta para fazer a | Renault
transicdo para a economia de baixo | Hydro

carbono usando uma metodologia | Allianz

Assessing low-
Carbon Transition

(ACT) orientada para o futuro e especifica | Yara
para o setor (ACT, 2021) UPM
Decathlon

Fonte: Central de Indicadores Suzano -
SUZANO, 2020)

adaptada pela autora (CENTRAL DE INDICADORES

Todas as iniciativas nacionais ou internacionais apresentadas na Tabela 2 se relacionam
com o tema das mudancas climaticas e, portanto, vdo de encontro com as recomendacdes da
TCFD, pelos exemplos temos diversos setores que ja apoiam essas iniciativas. No setor de
papel e celulose, em especial, as Companhias que fazem parte da ACT (Assessing low-Carbon
Transition), ou seja, empresas que estdo em busca da transicdo para a economia de baixa
carbono sdo, além da Suzano, a UPM, Ence Energia y Celulosa SA, FEFCO, Hamelin, Ibema,

Paprec, Stora Enso Oyj e Autajon, conforme consta do site oficial da iniciativa. (ACT, 2021)
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A Suzano monitora e analisa as emissdes e remoc¢des de CO de suas operacoes,
publicando os resultados em seu inventario anual utilizando procedimentos desenvolvidos
internamente, metodologias reconhecidas baseadas nas diretrizes do IPCC e verificacdo
independente por terceiros. Este inventario serve como base para uma série de exercicios e
analises internas (para projetos e programas de eficiéncia e mitigacao) e para 0 monitoramento,
acompanhamento e definicdo de estratégias de reducdo de emissdes e, é claro, para o
gerenciamento de metas de longo prazo. (CENTRAL DE INDICADORES SUZANO, 2020)

O gerenciamento de riscos, 0 acompanhamento de tendéncias, 0 monitoramento e a
analise de potenciais acordos e regulamentacdes também fazem parte da estratégia da Suzano.
Esta frente inclui em particular as seguintes areas: Riscos; Rela¢fes Corporativas; Financas;
Tecnologia, Pesquisa e Desenvolvimento; e Novos Negdécios, e também € suportada por
parcerias e relagdes com partes interessadas relevantes, tais como: comunidades, instituicoes
educacionais, investidores, associacfes setoriais, ONGs e organizacGes da sociedade civil
(OSCs). (CENTRAL DE INDICADORES SUZANO, 2020)

A Suzano é uma apoiadora oficial da Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD) e defende publica e abertamente a necessidade de um modelo de preco e
de mercado de carbono e de um progresso significativo nas negociac@es relacionadas ao acordo
climatico de Paris. (CENTRAL DE INDICADORES SUZANO, 2020)

Desde a fusdo bilionéria das empresas Suzano Papel e Celulose e Fibria, em 2018, a
Suzano SA tornou-se uma gigante do ramo de papel e celulose. Essa unido fez com que a
participacdo em iniciativas como as apresentadas na Tabela 2 fossem cada vez mais presentes,
ndo soO pela expertise das empresas antes da fusdo, como também pela cobranca que o0 mercado
faz exigindo uma postura ambiental, social e cultural compativel com a grandeza da

Companhia.

5.2 Riscos Climéticos

Como apresentado anteriormente, os riscos climaticos podem ser classificados em
Fisicos ou de Transigdo. Esses riscos tém diferentes graus de materialidade para os negécios
da Suzano, dependendo da probabilidade de sua ocorréncia e de seus impactos potenciais,
aqueles de maior materialidade exigem maior atengdo no desenvolvimento de medidas de
mitigacdo. Por exemplo, o risco de escassez de energia é reduzido através do aumento da
autossuficiéncia energética da Companhia. (CENTRAL DE INDICADORES SUZANO, 2020)
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Em 2020, 87,18 % da matriz energética da Suzano foi derivada de fontes renovaveis.
Além disso, a empresa oferece ao publico dois projetos de economia de energia: um projeto
para aumentar a producdo especifica de vapor das caldeiras — que visa aumentar a producéao
especifica de vapor das caldeiras em unidades industriais, ou seja, utilizar a mesma quantidade
de licor negro consumida e produzir mais vapor, uma vez que o licor negro € um subproduto
do processo e um combustivel renovavel. Isto significa que a quantidade de energia produzida
a partir de fontes de energia renovaveis aumenta e a quantidade de vapor produzida a partir de
fontes de energia ndo renovaveis diminui. Outro projeto € a aplicagdo de machine learning para
otimizar e automatizar a producao de eletricidade de turbogeradores em unidades de producao,
aumentando assim a producdo de eletricidade a partir de fontes renovaveis de energia
(CENTRAL DE INDICADORES SUZANO, 2020). Somado a isso, a empresa exportou uma
média de 193 MWm de energia renovavel para a rede em 2020, um aumento de cerca de 12,9%
em relacdo a 2019. (SUZANO, 2021)

A Figura 15 mostra exemplos de riscos fisicos que afetam diferentes dimensdes da
cadeia de valor da celulose e do papel, e resume as possiveis materializacbes desses riscos
fisicos para a Suzano:

Figura 15 - Riscos Fisicos que podem afetar os negdcios da Suzano.

- Interrupgéo parcial nas operagdes industriais e florestais devido a
indisponibilidade de recursos hidricos em periodos de seca

- Perda dos ativos florestais devido a incéndios

RISCOS

AGUDOS - Interrupgéo logistica na distribuicdo de produtos devido a ocorréncia
de tempestades

- Interrupg@o nas operacdes industriais devido a suspensao do
fornecimento de energia em casos de tempestades

- Reducéo da produtividade florestal devido a diminui¢édo de
disponibilidade de recursos hidricos em bacias

RISCOS
0]z{0)\[[6{/6}51 - Perda de ativos florestais devido a distarbios fisiolégicos como maior
presenca e resisténcia de pragas e doencas florestais favorecidas pelo
aumento gradual da temperatura

Fonte: Central de Indicadores Suzano (CENTRAL DE INDICADORES SUZANO, 2020)

O risco agudo de “Perda dos ativos florestais devido a incéndios”, apresentado na
Figura 15, foi uma das maiores dificuldades da Suzano em 2020, conforme aponta no Relatorio
Anual da Companhia (SUZANO, 2021). A Tabela 3, mostra o0 niumero de focos de incéndio
nas areas da Suzano por estado. Destaca-se 0 aumento entre 0s anos nos estados do Espirito
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Santo, Maranhdo, Mato Grosso do Sul e Sdo Paulo, esse crescimento no nimero de casos,

resulta em um aumento de mais de 50% no total final, se comparado os anos de 2019 e 2020.

Tabela 3 - Nimero de casos de incéndio nas areas da Suzano por estado.

Estado 2019 2020
Bahia 1.037 1.121
Espirito Santo 1.143  3.105
Maranhao 1.860 2.453
Mato Grosso do Sul 62 137
Minas Gerais 0 5
Para 369 169
Rio de Janeiro 4 15
Sao Paulo 372 788
Tocantins 107 39
TOTAL 4904 7.830

Fonte: Relatério Anual da Suzano - adaptada pela autora (SUZANO, 2021)

O risco critico de “Perda de ativos florestais devido a disturbios fisiolégicos como
maior presenca e resisténcia de pragas e doencas florestais favorecidas pelo aumento gradual
da temperatura” ¢ analisado de perto pela Companhia com o0 uso de técnicas de controle
biol6gico foram produzidas 49 milhdes de predadores naturais de pragas, que foram liberados
em 56.376 hectares, superando R$ 14 milhdes em custo liquido evitado nos anos de 2019 e
2020. Com isso, a Suzano deixou de ter danos ocasionados por pragas, como também foram
utilizadas alternativas muito mais interessantes do ponto de vista ambiental, sem o uso de
agroquimicos. (SUZANO, 2021)

Do mesmo modo, os riscos ditos de Transi¢cdo também podem afetar os negocios da
Companhia. A Figura 16 resume possiveis formas de materializacdo dos riscos de transicdo

para a Suzano.
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Figura 16 - Riscos de Transicdo que podem afetar os negdcios da Suzano.

RISCOS
REGULATORIOS
OU LEGAIS

RISCOS
TECNOLOGICOS

RISCOS DE
MERCADO

RISCOS
REPUTACIONAIS

- Incidéncia de precificagcéo e taxag¢éo de carbono sobre
as emissdes industriais e de transportes nacionais e
internacionais rodovidrio, ferroviario e maritimo

- Tarifas de energia elevada em cenérios de hidrologia
desfavoravel aliado ao aumento de carga no sistema
elétrico brasileiro, em caso de insuficiéncia energética da
Suzano

- Necessidade de substituicdo de veiculos e modais
logisticos por frotas mais eficientes para distribuicdo de
produtos

- Necessidade de adaptacdes para atender as
demandas de logistica reversa, reduzindo emissdes de
GEE de residuos

- Reducédo de demanda de produtos single-use de papel
e celulose

- Pressédo de mercados consumidores internacionais com
maior nivel de exigéncia sobre a adogédo de praticas de
mitigacdo as mudancgas climaticas nas operagdes
industriais e florestais

- Incidéncia de precificagédo e taxacédo de carbono sobre
as emissdes industriais e de transportes nacionais e
internacionais rodoviario, ferroviario e maritimo

- Percepcéo negativa de clientes, comunidades e
investidores a respeito do consumo de agua na
producdo florestal e industrial, em cenarios de estresse
hidrico

- Percepcéo negativa de clientes e investidores sobre
produtos de papel e celulose

Fonte: Central de Indicadores Suzano (CENTRAL DE INDICADORES SUZANO, 2020)

Dentre os exemplos apresentados na Figura 16, o de risco de Mercado de “Redugao de
demanda de produtos single-use de papel e celulose” representada pela frente de papéis e
embalagens da Companhia foi a unidade de negocio mais afetada durante a pandemia de Covid
19, por conta do isolamento social e dos trabalhos remotos, fechamento de escolas,
universidades e escritérios, a sociedade reduziu ao extremo o consumo de um dos principais
produtos da Suzano, os chamados papeis de imprimir e escrever, a folha sulfite. Claramente
esse consumo ja vinha sofrendo antes mesmo da pandemia com o avanc¢o das alternativas
digitais em substituicdo do papel. Em 2020, consultorias especializadas no setor, relataram que
durante o periodo mais critico da pandemia, houve uma queda entre 15 e 25% no mercado de

imprimir e escrever. Entretanto com o fechamento do ano de 2020, o Pulp and Paper Products
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Council (PPPC) (PPPC, 2021) - conselho de produtos de celulose e papel referéncia no setor e
uma das principais fontes de informacao sobre os mercados globais de celulose e papel gréafico,
aferiu uma queda de 29% desse segmento na Ameérica Latina, ou seja, de margo a dezembro de
2020 constatou-se uma queda que representou uma redugdo de 14 da demanda total se

comparada com 2019. (SUZANO, 2021)

5.3 Oportunidades Climaticas

A necessidade de produtos, servicos e préaticas que contribuam para reduzir as emissdes
de Gases do Efeito Estufa produzidos pelo homem e adaptar a sociedade as mudangas
climaticas também proporciona oportunidades de negécios para a Suzano. A posicdo da
empresa € transformar alguns riscos potenciais da industria em oportunidades de negécios. Um
exemplo é o prego do carbono, do qual a Suzano pode se beneficiar capturando o carbono de
suas plantacOes de eucalipto e de suas florestas nativas. Em cenarios do mercado de carbono,
a Companhia pode oferecer créditos e gerar receita a partir desta pratica. (CENTRAL DE
INDICADORES SUZANO, 2020)

Segundo estudos realizados pela CEBDS (Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentvel) em parceria com a CPLC (Carbon Pricing Leadership
Coalition) sobre a precificacdo de carbono na industria brasileira, em 2018, foram constatadas
que 51 jurisdi¢bes nacionais e subnacionais ja adotavam a precificacdo de carbono, incluindo
alguns dos principais parceiros comerciais econdmicos do pais. Dentre elas, 25 possuiam uma
abordagem de precificacdo de mercado e 26 uma abordagem fiscal, ou seja, de mercado se
refere as emissdes negociaveis e a fiscal quando ha uma tributacdo prévia, logo, uma sobretaxa
sobre emissdes. No total, as duas formas de precificacdo correspondiam a 20% das emissdes
globais, com um valor anual de US$ 82 bilhGes, montante que reforca a importancia do ponto
de vista financeiro da reciclagem desses recursos dentro das industrias. De modo geral, a faixa
de preco do carbono tem ampla variacdo, podendo ir de US$ 1 a US$ 139 a tonelada de carbono,
mas em 49% dos casos 0s precos sdo inferiores a US$ 25/tCO.. (CEBDS, 2018)

A Figura 17, resume algumas dessas oportunidades, em diferentes dimensdes:
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Figura 17 - Oportunidades de negécios atreladas a riscos da Suzano.

ACESSO A
MERCADOS

EFICIENCIA NO
USO DE
RECURSOS

FONTES DE
ENERGIA

NOVOS
PRODUTOS E
SERVICOS

RESILIENCIA

As oportunidades relacionadas a Acesso a Mercados, apresentadas na Figura 17, estdo

- Comercializaco de créditos de carbono oriundos de aumento do
sequestro das florestas e reducio das emisstes

- Emissdo de debéntures ESG, verdes ou sustentaveis, lastreados em
ativos florestais e projetos de mitigacio e adaptacéo as mudancas
climaticas

- Acesso a empréstimos verdes ou vinculados a indicadores de performance
ESG (ambiental, social e de governanca)

- Remuneracio pela prestacio de servicos ambientais, na conservacio e
recuperacdo de ecossistemas florestais e recursos hidricos

- Maior acesso de produtos de base florestal em mercados onde os
consumidores rejeitem plastico single-use ou, ainda, em localidades que a
sua proibicdo seja regulamentada

- Reducéo de custos e dependéncia de captacéo hidrica a partir de praticas
de que aumentem a eficiéncia das plantas industriais

- Reducéo de custos e dependéncia de energia a partir de praticas de que
aumentem a eficiéncia das plantas industriais

- Reducéo de custos pelo reaproveitamento de residuos com maior valor
agregado (ex. dregs/grids transformados em corretivo de solo, reduzindo
necessidades de compra de cal)

- Reducéo no custo de producio resultante do aumento da geracao de
energia renovavel por fontes préprias, e reducio do consumo de insumos
energéticos, como combustiveis (gas natural, diesel etc )

- Aumento do grau de autossuficiéncia energética da Suzano a partir do
aumento da eficiéncia na geracio de energia renovavel pelas plantas
industriais

- Reducéo no custo de producio resultante do aumento das tarifas de
energia em cenarios de hidrologia desfavoravel, aliado ao aumento de carga
no sistema brasileiro {(em caso de superavit energético da Companhia)

- Aumento da oferta de produtos de origem florestal (ex. Celulose
Microfibrilada, biocompdsitos e novas embalagens de papel) em
substituicio aqueles derivados do petrdleo

- Oferta de produtos de origem florestal em substituicio agueles que
demandam maior uso de agua e produtos quimicos na producio (ex.
Celulose Microfibrilada transformada em fibra téxtil que pode substituir o
algodiao)

- Aumento do valor agregado das entregas aos clientes a partir da
neutralizacio de carbono de parte dos produtos

- Pagamento por servigos ambientais associados 4 manutencéo de recursos
hidricos e vegetacao

- Reducéo de custos e da vulnerabilidade gerada pela dependéncia de
energia elétrica de fontes de terceiros a partir do aumento da autoproducio
de energia renovavel

- Uso de mudas mais resilientes e adaptadas aos efeitos das mudancas
climaticas, como variacao de temperatura e menor disponibilidade hidrica

Fonte: Central de Indicadores Suzano (CENTRAL DE INDICADORES SUZANO, 2020)

conectadas com uma préatica adotada em 2020 pela Suzano de vincular 0s seus compromissos
publicos a gestdo de dividas da Companhia, isso estd atrelado de maneira ciclica com a

exigéncia dos consumidores e a busca pela melhoria continua adotada pela empresa. Ainda em
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2020, a Companhia divulgou o seu primeiro Sustainability-Linked Bond (SLB), um titulo em
que o custo dos recursos financeiros é atrelado a uma ou mais metas ambientais e/ou sociais,
trata-se ainda de um titulo inédito para a industria florestal a nivel mundial. (SUZANO, 2021)

Em linha com os posicionamentos, em 2021, o CEO da Suzano, os diretores Industriais,
de RelacBes Corporativas e de Sustentabilidade passaram a ter metas de remuneracéo variavel
vinculadas as mudancas climaticas. Seguindo a tendéncia, os Gerentes Executivos e equipes
também passaram a contar com metas focadas no tema (CENTRAL DE INDICADORES
SUZANO, 2020). Assim como a Suzano, outras empresas comecaram a relacionar a
remuneracao de executivos ao tema, dentre elas temos: GPA, dona das redes de mercados Pao
de Acucar e Extra; Arcos Dourados, dona da rede McDonald 's no Brasil e JBS (EXAME,
2021). O que reitera a importancia e a relevancia da adogdo de iniciativas com as
recomendacdes da TCFD.

O Conselho da Suzano também monitora os riscos identificados como prioritarios, tais
como os relacionados a mudanca climatica. A area de Risco é, em ultima instancia, responsavel
pela identificacdo e gestdo destas questdes e se reporta diretamente ao Conselho sobre este
trabalho. Além disso, o Comité de Riscos se reune regularmente para discutir os riscos
identificados e monitorados, acompanhar seus planos de acdo e gerenciar crises potenciais.
Como os riscos climaticos sdo classificados como riscos prioritarios na matriz de riscos da
empresa, eles sdo incluidos nestas discussdes e sdo abordados de forma dedicada por, pelo
menos, uma vez ao ano. (CENTRAL DE INDICADORES SUZANO, 2020)

E notdrio a clareza frente aos riscos e oportunidades que a Suzano como Companhia
possui, além de reportar de forma publica na Central de Indicadores, a empresa participa
ativamente de iniciativas que respaldam o seu compromisso com 0s mais variados temas
ambientais, em especial as mudancas climéticas. Entende-se que as a¢Ges da empresa pré meio
ambiente além de ser um retorno a sua imagem e reputacdo, também gera retornos financeiros,

uma vez que a sua matéria prima é impactada pelas mudangas no clima.

5.4 Suzanoea TCFD

A Companhia acredita que as recomendacdes da TCFD néo séo apenas uma referéncia
para reportar sobre os impactos financeiros relacionados ao clima, mas também uma estrutura
para rever suas praticas de gerenciamento de riscos e oportunidades existentes e identificar
areas para melhoria em seus processos e operacdes. (CENTRAL DE INDICADORES
SUZANO, 2020)
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Conforme apresentado na Central de Indicadores, a Suzano iniciou em 2019 (Figura
18) um trabalho de revisdo de suas praticas de acordo com as recomendag6es da TCFD. Este
esforgo envolveu o mapeamento das praticas e oportunidades atuais de gerenciamento de riscos
climéticos. Isto foi possivel através da consolidagdo de um amplo conjunto de processos em
diferentes areas onde o tema é tratado e uma identificacdo do que a empresa ja relata em seus
relatorios em relacdo as diretrizes da TCFD. Para este fim, a Suzano revisou as recomendacoes
da TCFD no nivel mais granular: o das Orientagfes da Forga-tarefa, e identificou as acGes
necessarias para avangar nos anos seguintes. (CENTRAL DE INDICADORES SUZANO,
2020)

A empresa também estd comprometida em relatar este progresso e as informacoes
recomendadas pela TCFD aos investidores e outras partes interessadas em documentos
publicos, como por exemplo: Relatério Anual, Formuléario de Referéncia e Relatério 20-F,
respeitando as estruturas padrdo destes documentos. (CENTRAL DE INDICADORES
SUZANO, 2020)

Figura 18 - Ciclo de revisdo das préticas da Suzano em consonancia com as recomendacdes da TCFD.

DIAGNOSTICO DE PRATICAS
Mapeamento de praticas de gest3do
de riscos e oportunidades climaticas

DIAGNOSTICO DE REPORTE
Mapeamento de praticas
e identificacao de
IMPLEMENTAGAO principais lacunas
Aperfeicoamento
das praticas de

gestdo e reporte

PLANO DE ACAO
Definicao das
a¢des necessarias

Fonte: Central de Indicadores Suzano (CENTRAL DE INDICADORES SUZANO, 2020)

A Figura 18 remete ao ciclo PDCA, do inglés Plan, Do, Check, Action (Planejar, Fazer,
Checar/Verificar, Agir). As etapas "Diagnoéstico de praticas” e “Diagnostico de reporte” podem

ser enquadradas em Plan (Planejar) em que, neste caso, sdo realizados mapeamentos de praticas
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de riscos e oportunidades climaticas e identificacdo das principais lacunas, ou seja, sao
localizados os problemas para na sequéncia serem definidos os planos de acdo. Nesse caso, a
etapa “Plano de A¢ao” pode ser enquadrada tanto em Plan (Planejar) quanto em Do (Fazer),
em que sdo executados os planos de agdo definidos. Por fim, a etapa de “Implementacao” se
encaixa tanto em Check (Checar/Verificar) quanto em Action (Agir), uma vez que sdo
realizados aperfeicoamentos das préaticas, por exemplo, por meio de acdes corretivas e
acompanhamento de indicadores. O ciclo PDCA esta relacionado a gestdo de conhecimento e
consequentemente atrelado a gestdo de qualidade como forma de possibilitar a melhoria

continua de uma organizacéo. (41)

Na Figura 19 é possivel visualizar um resumo do conjunto de praticas atuais realizadas

pela Suzano, considerando as quatro dimensdes da TCFD.

Figura 19 - Préticas realizadas pela Suzano considerando as frentes da TCFD.

RECOMENDAGOES

TCFD

PRATICAS ATUAIS
DA SUZANO

GOVERNANCA

Supervisdo da alta
lideranca - em
colegiados e areas
executivas, sobre
rscos e
oportunidades

- Conselho de
Administracio e
diretoria acompanham
o tema a partir da
Estratégia e Gestio de
Riscos Prioritarios

- Grupos de trabalho
tematicos se envolvem
no tema

- Envolvimento
institucional em féruns
externos sobre o tema

ESTRATEGIA

Descrigdo de riscos e
oportunidades e impacto
nos negocios, estratégia

e planejamento
financeiro

- Potencial impacto do risco
climatico aos negdcios serd
identificado e reportado em
relatérios financeiros

- Posicionamento
estratégico da Companhia
como provedora de
solugbes para substituicio
de produtos de base fassil

- Riscos e oportunidades
categorizados de acordo
com taxonemia TCFD

- Estratégias de adaptacéo
e mitigacdo as mudancas
climaticas

GESTAO DE
RISCOS

Processos de
identificacdo de
nscos
e gestao de niscos

- Risco climatico e
identificado e
acompanhado por meio
da Matriz de Riscos
Corporativos e
respectivo plano de
acdo

- Andlise de cendrios
climaticos de impacto
sobre a produtividade
da sua base florestal

- Identifica riscos
especificos de estresse
hidrico para operacdes

METAS E
METRICAS

Metas e métricas
operacionais e de
potenciais impactos

- KPIs relacionados a
energia, dgua e
emisstes de GEE nas
operacdes florestais e
industriais

- Metas de Longo Prazo
associadas ao clima
definidas para 2030 e
vinculadas a
remuneracgio variavel
para parte de seus
executivos

- Reporte publico de sua
performance climatica
(ex. ISE, CDP, Relativo
Anual, Central de
Indicadores)

Fonte: Central de Indicadores Suzano - adaptada pela autora (CENTRAL DE INDICADORES SUZANO, 2020)

Dentre as praticas contidas na Figura 19, na frente de Governanga, as a¢des desde o
mais alto nivel hierarquico reiteram a importancia dada ao tema pela Companbhia, por exemplo,
acompanhamento préximo do Conselho de Administracdo e grupos de trabalho sobre o tema
intra e extramuros da empresa. Somado a isso, em Estratégia, o reporte de riscos climaticos ao
negocio identificado e reportado em relatérios financeiros, corrobora a intersec¢do do tema
mudancas climaticas e financas, e consequentemente as recomendac¢des da TCFD.
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A Suzano reconhece que a mudanca climatica afeta diretamente seus negocios e que
ela pode, entre outros impactos, afetar a produtividade florestal. A Companhia acompanha
intensivamente as condi¢cdes climaticas atraveés de uma rede de estagBes meteoroldgicas,
monitoramento dos plantios atraves de sensoriamento remoto e uso de técnicas de precisao para
avaliar o impacto do clima na produtividade florestal. Além disso, a mudanca climatica global
é levada em conta na matriz de riscos da empresa, que é a base para o planejamento estratégico
para avaliar cenérios de fornecimento de madeira sob condigdes climéticas adversas em um
processo de gestdo abrangente. (CENTRAL DE INDICADORES SUZANO, 2020)

A Companhia mantém sua prépria rede de 87 estacdes meteorologicas distribuidas em
seus plantios e fabricas, e também utiliza dados de 78 estacGes do Instituto Nacional de
Meteorologia (INMET). Dados de precipitacéo e véarias outras varidveis climéticas, tais como
temperatura do ar e radiacdo solar, sdo processados em modelos biofisicos para estimar a
produtividade florestal e processos de crescimento especificos do eucalipto, como o balanco
hidrico. Em 2020, a Suzano introduziu tecnologias de sensoriamento remoto para fornecer
alertas a qualquer momento sobre desvios significativos na saide e produtividade das florestas,
permitindo um monitoramento e acdes de gerenciamento mais ageis (CENTRAL DE
INDICADORES SUZANO, 2020). Fato que esta alinhado ao que recomenda a TCFD,
principalmente no topico Gestdo de Riscos, em riscos tecnoldgicos, usando a tecnologia a favor
da empresa.

Outra questdo importante na qual a Suzano esta trabalhando € a revisdo de sua estratégia
de mudanca climatica. A Companhia conecta as recomendacdes da TCFD e o papel da empresa
nas necessidades de mitigacdo e adaptacdo as mudancas climaticas, cenarios regulatorios
futuros e compromissos relacionados. A Suzano continuard a integrar as questdes climaticas
em seu modelo de negdcios e promovera sua visdo de transicdo para uma economia de baixo
carbono, como mostra a Tabela 2, que delineia as principais iniciativas nas quais a empresa
esta envolvida.

A empresa informa regularmente sobre seu desempenho em seu relatorio anual
(elaborado de acordo com os padrdes da GRI - Global Reporting Initiative) e também participa
de questionarios ambientais especificos, como do CPD (Carbon Disclosure Project), GHG
Protocol e indices de sustentabilidade do mercado de a¢des. Em seus relatérios do mercado de
capitais (Formulario de Referéncia e Relatorio 20-F), a Suzano revela como entende e gerencia
0 impacto da mudanca climatica como um fator de risco relevante para 0s seus negocios. Além
disso, a Companhia também tem objetivos diretos relacionados ao clima a um nivel estratégico
de negécios (CENTRAL DE INDICADORES SUZANO, 2020):
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- Ser ainda mais climate positive ao remover 40 milhdes de toneladas adicionais de
carbono da atmosfera (saldo entre remocGes emissdes de escopos 1, 2 e 3);

- Ofertar 10 milhdes de toneladas de produtos renovaveis que possam substituir plasticos
e derivados do petréleo;

- Reduzir as emissdes especificas (Escopo 1 e 2) em 15% por tonelada de produto;

- Aumentar a disponibilidade hidrica em 100% nas bacias hidrograficas criticas;

- Reduzir em 15% a 4gua captada nas operac@es industriais;

- Aumentar em 50% a exportacdo de energia renovavel,

- Reduzir em 70% os residuos industriais enviados para aterros

As metas apresentadas acima sdo algumas das chamadas pela Companhia como Metas
de Longo Prazo (MLP) e deverdo ser atingidas até 2030, segundo a estratégia divulgada pela
Suzano. No setor de papel e celulose essas iniciativas de metas atreladas ao meio ambiente e
ao clima vém ganhando espaco, principalmente nas grandes empresas do ramo, como a Klabin
e International Paper, além da constante cobranca direta ou indiretamente por diferentes
stakeholders que impulsiona a adogdo de metas com esse Viés.

Essas metas foram vinculadas a remuneracdo variavel para certas equipes e gerentes,
como mencionado anteriormente, para garantir e demonstrar 0 compromisso da Suzano de
levar em conta a mudanca climatica em suas decisfes. (CENTRAL DE INDICADORES
SUZANO, 2020)

Neste contexto, o cumprimento das recomendacdes da TCFD e de outras melhores
praticas ndo é um fim, mas sim uma trajetoria. Na pratica, a Suzano confirma seu compromisso
com a melhoria continua a fim de resolver quaisquer lacunas e, assim, seguir avancando. Este
trabalho é relatado ao publico investidor e outras partes interessadas em relatérios anuais, nas
secOes de sustentabilidade do site da empresa e outras plataformas oficiais, e em relatérios
exigidos pelos mercados de capitais. (CENTRAL DE INDICADORES SUZANO, 2020)

Essa trajetoria inclui tanto a mitigacdo da intensificacdo da mudanca climatica quanto
a promocao da adaptacao nos ecossistemas e na sociedade, como também esforcos para mitigar
0s riscos colocados por essas mudancas, como a adesdo em 2020 ao movimento Climate Action
100+, uma iniciativa global de investidores com mais de US$ 52 trilhGes em ativos interessados
em envolver empresas na construcdo de uma gestéo robusta da mudancga climatica, incluindo
planos de acdo para alcancar neutralidade de carbono até 2050 e transparéncia nos indicadores
relevantes (SUZANO, 2021). Tudo isso € desenvolvido de uma forma que esta ligada a visao

estratégica da empresa de continuar sendo uma referéncia em eficiéncia, rentabilidade e
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sustentabilidade, em transformar e expandir novos mercados, € em solucdes sustentaveis e
inovadoras, expandindo os servigos ambientais desde arvores plantadas até a bioeconomia,
sendo um dos direcionadores da empresa a frase: "Sé é bom para nos se for bom para o mundo™.
(CENTRAL DE INDICADORES SUZANO, 2020)

O ano de 2020 trouxe grandes desafios para todos, seja governos, empresas ou
sociedade. A pandemia de Covid 19 teve um impacto global, exigindo mudancas profundas e
radicais na forma como as organizacgdes projetam e operam, por exemplo. A Suzano entende
que a implementacdo de boas praticas na gestdo de riscos e oportunidades climéticas é um
caminho de desenvolvimento e aprendizado continuo. O clima estd mudando constantemente,
assim como a sociedade e o meio ambiente respondem a essas mudancas (CENTRAL DE
INDICADORES SUZANO, 2020). Ainda ha muitos desafios para compreender plenamente
estes impactos, principalmente devido a necessidade do setor privado adotar préaticas ainda ndo
desenvolvidas, tais como a andlise de cenarios climéaticos. Ao mesmo tempo, ha uma série de
resultados conhecidos com impactos positivos ou negativos nos negdcios que ja ocorreram e
exigem respostas consistentes de organizagdes e governos, como impactos relacionados ao
aumento de eventos climéticos extremos e a elevacdo do nivel do mar devido ao aumento dos
Gases do Efeito Estufa na atmosfera.

A partir da andlise das referéncias da literatura e dos dados apresentados pela Suzano
constata-se que a adesdo as recomendacgdes da TCFD est4 na fase inicial em todo o mundo.
Nota-se que o movimento de estimulo as iniciativas como as da Forga-tarefa tende a ser
fundamental e até mesmo vital na préxima década, para que, por exemplo, as metas atreladas
ao Acordo de Paris sejam cumpridas. Os compromissos assumidos publicamente pela Suzano
em prol do meio ambiente podem inspirar todo o setor do agronegdcio brasileiro, fazendo com
que este setor deixe de ser um dos maiores emissores de Gases do Efeito Estufa para se tornar
um aliado do clima ao absorver mais carbono do que emite, isso muito antes de 2050, préatica

que pode-se notar como ja adotada pela Suzano.
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6. Conclusao

Conclui-se, a partir da analise teorica e pratica envolvendo as recomendagdes da TCFD,
que a adocdo de inciativas como esta sdo um bom norteador para as organizagdes, uma vez que
tais iniciativas as induzem a agirem de uma maneira global, de modo a atrelar o impacto das
mudancas climéaticas em seus processos produtivos e financeiros de forma tangivel.

O observado pelas préticas realizadas pela empresa foco do estudo corroboram que a
adocdo das recomendacdes da TCFD traz maior maturidade no controle do impacto das
mudancas climaticas em seu negocio, uma vez que tem mapeado todos 0s processos que Sao
ou serdo impactados por elas. Além de reforcar, por meio das Metas de Longo Prazo, os
compromissos da Companhia com o tema.

A TCFD - ainda com carater nao obrigatério, vem ganhando forca e cada vez mais
adeptos. O estimulo para a adocao das recomendacges por parte de governos e bancos centrais,
como também pelos bons resultados apresentados pelas empresas signatarias, a exemplo da
Suzano SA, soma-se a tendéncia de tornar obrigatoria essas iniciativas pela relevante
contribuicdo ao mundo. Ha também a expectativa de que surjam outras como a TCFD com
focos de atuacdo diversificados, tal como a TNFD voltada para questfes envolvendo a natureza
e 0s impactos financeiros.

Por fim, é notavel que o agronegécio, em que o ramo de papel e celulose esta inserido,
por sua grandeza e importancia que apresenta no pais, tem um papel relevante e necessario ao
apoiar e participar de boas praticas como a TCFD. Nao sé por questdes de imagem e reputacao,
mas também a fim de mapear e mitigar atividades e processos que impactam no meio ambiente

no curto, médio e longo prazo.
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