s UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA
N “JULIO DE MESQUITA FILHO”

unes p " INSTITUTO DE BIOCIENCIAS — RIO CLARO l S

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM EDUCAGAO
(Linha de pesquisa: Linguagem - Experiéncia - Memoria - Formagao)

O COTIDIANO ESCOLAR NA PANDEMIA NUMA ESCOLA DE EDUCACAO
INFANTIL: O OLHAR DA PROFESSORA COORDENADORA

MILENA SIMAO

Rio Claro — SP
2023



o UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA g™
4 “JULIO DE MESQUITA FILHO” 7

u nes p INSTITUTO DE BIOCIENCIAS - RIO CLARO l s

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM EDUCAGAO
(Linha de pesquisa: Linguagem - Experiéncia - Memoria - Formacgao)

O COTIDIANO ESCOLAR NA PANDEMIA NUMA ESCOLA DE EDUCAGAO
INFANTIL: O OLHAR DA PROFESSORA COORDENADORA

MILENA SIMAO

Dissertacao apresentada

Instituto de Biociéncias do Campus
de Rio Claro, Universidade
Estadual Paulista, como parte dos
requisitos para obtencado do titulo

de Mestre em Educacao.

Orientadora: Profa. Dra. Laura
Noemi Chaluh

Rio Claro — SP
2023



Simao, Milena
S588¢c O cotidiano escolar na pandemia numa escola de educacéao
infantil : o olhar da professora coordenadora / Milena Sim&o. --
Rio Claro, 2023
171 p. : tabs., fotos

Dissertacdo (mestrado) - Universidade Estadual Paulista
(Unesp), Instituto de Biociéncias, Rio Claro
Orientadora: Laura Noemi Chaluh

1. Educacédo de criangas. 2. Pesquisa. 3. Familia. 4.
Pandemia. 5. Superintendentes escolares. |. Titulo.

Sistema de geracédo automatica de fichas catalograficas da Unesp. Biblioteca do
Instituto de Biociéncias, Rio Claro. Dados fornecidos pelo autor(a).

Essa ficha ndo pode ser modificada.




Sy UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA 5

unesp

Campus de Rio Claro

, >
5 oe 10 @

CERTIFICADO DE APROVAGAO

TiTULO DA DISSERTACAO: O COTIDIANO ESCOLAR NA PANDEMIA NUMA ESCOLA DE PERIFERIA
DE RIO CLARO-SP

AUTORA: MILENA SIMAO
ORIENTADORA: LAURA NOEMI CHALUH

Aprovada como parte das exigéncias para obtencdo do Titulo de Mestra em Educacéo, pela
Comissdao Examinadora:

( a i\

X

Profa. Dra. LAURA NOEMI CHALUH (Participagao Virtual)
Departamento de Educagao / UNESP - Instituto de Biociéncias de Rio Claro - SP

Documento assinado digitalmente

Profa. Dra. ADRIANA VARANI (Participagao Virtual) 9 vb ol S
Faculdade de Educacédo / Universidade Estadual de Campinas — SP Verifique em https:/,validar.iti.gov.br
Profa. Dra. MARIA JOSE DA SILVA FERNANDES (Participagao Virtual) Documentoassinadc/digiamente
Departamento de Educacéo / Faculdade de Ciencias de Bauru g \Lb 3‘1’:"1?3?‘1‘2??!’255’2’1‘2’32“

Verifique em https://validar.iti_gov.br

Rio Claro, 03 de outubro de 2023

Titulo alterado para:

O COTIDIANO ESCOLAR NA PANDEMIA NUMA ESCOLA DE EDUCAGAO INFANTIL: O
OLHAR DA PROFESSORA COORDENADORA

Instituto de Biociéncias - Campus de Rio Claro -
Av. 24-Ano. 1515, 13506900, Rio Claro - Sao Paulo
CNPJ: 48.031.918/0018-72.



Dedico esta escrita aos companheiros
desta viagem, as pessoas com as quais
tive — e tenho — a felicidade de compartilhar
histérias de vida e de profissdo na escola,
as criancas e suas familias ... Também a
minha familia, meus amigos e demais

colegas da educacéo.



AGRADECIMENTOS

Agradeco ao Criador pelo dom da vida e pelos meios para desenvolver a
sabedoria necessaria.

A Prof.2 Laura Noemi Chaluh por ter acreditado em mim, no meu trabalho, pelo
didlogo pronto e responsivo as minhas duvidas e anseios e por ter contribuido em
minha formacéo enquanto pesquisadora, educadora e pessoa.

A Prof.2 Dr.2 Adriana Varani e & Prof.2 Dr.2 Maria José da Silva Fernandes pela
leitura cuidadosa, pelas sugestdes, observacbes e comentarios que promoveram 0
enriguecimento deste trabalho.

A Prof.2 Dr2 Carla Helena Fernandes e a Prof.2 Dr.2 Renata Portela Rinaldi,
pela disponibilidade em contribuir.

Agradeco aos professores do Programa de Pés-Graduacao em Educacéo da
UNESP e a todos os outros que contribuiram com a minha formacao.

Aos educadores, familias e criancas da EM Luiz Martins Rodrigues Filho, com
guem aprendi e aprendo diariamente.

Aos colegas do GREEFA (Grupo de Estudos Escola, Formacéo e Alteridade),
grupo no qual aprendi muito, pude socializar, discutir e receber contribuicdes para
esse trabalho e para minhaformacéo. Em especial a Leticia, companheira de jornada
desde o0 momento em que me emprestou sua caneta preta, com a qual fiz a prova de
proficiéncia e cheguei até aqui.

A minhafamilia: Helena e Douglas, meus pais que sempre me deram suporte,
especialmente cuidando do meu filho enquanto trabalhava na pesquisa; Samuel, meu
filho, por suas massagens que amenizaram minhas dores; Alci, por me fazer levantar
algumas vezes durante as longas horas de estudo e escrita; Tina que nunca saiu do
meu lado; a irma que a vida me deu, Virginia, pela amizade e por vezes ser meu carro

de apoio e ao Paulo, pelo toque final.



RESUMO

Esta pesquisa teve como objeto de estudo o trabalho desenvolvido pela equipe
gestora (direcao, vice-direcdo e professores coordenadores) e professores de uma
escola publicade Educacéo Infantil,durante oanode 2021 (no contexto da pandemia)
tendo o desafio de estabelecer um vinculo com as familias para o desenvolvimento
de atividades educativas ndo presenciais. Fui e sou a professora coordenadora da
referida escola localizada na periferia do municipio de Rio Claro/SP. Trata-se de uma
pesquisa de abordagem qualitativa, na perspectiva narrativa de experiéncia do vivido
(Lima; Geraldi; Geraldi, 2015), tendo como objetivo compreender os desafios postos
na pandemiaaos educadores, familias e criancasde umaescola publicade Rio Claro,
na Educacdo Infantil no ano de 2021 atravessados pelo olhar da professora
coordenadora. O material utilizado para a elaboracéo da pesquisa foi constituido pelo
registro digital de 2021 produzido por mim enquanto professora coordenadora. Me
inspiro no paradigma indiciario (Ginzburg,1989) ao explicitar pistas encontradas no
meu registro digital para, a partir disso, melhor compreender a tessitura da
obra/pesquisa. Compreendo que as a¢des visando parceria junto as familias tém sido
determinadas de acordo com os interesses da instituicdo escolar e diante dos
inUmeros impeditivos faz-se necessério a abertura de espacos de escuta criando
condicOes para praticas participativas, inclusive em relacdo a tomada de decisdes.
Possibilitar que as familias acompanhem o trabalho pode favorecer uma melhor
compreensdo do mesmo, para a percepc¢ao dos problemas e colaboracao para sua
superacao. Diante dos inumeros desafios impostos aos educadores € necessaro
conhecer os contextos, os referenciais tedricos sobre sua area, os documentos
oficiais,como também conceber a prépria pratica como objeto de reflexdo e pesquisa,
problematizando o cotidiano com vistas a sua transformacéo. Para isso € fundamental
a consciénciadoviés politico da profissdo em defesados direitos, interesses e valores
das criancas, de suas familias e os de sua propria classe. Num contexto tdo adverso,
o trabalho coletivo se mostrou capaz de amenizar os desafios e problemas
enfrentados. Enquanto formadora me cabe assumir a autoridade e responsabilidade
de assegurar-me em relacdo ao meu proprio agir, garantindo que as acdes formativas
oportunizem espacos coletivos como forma de legitimacdo do fazer docente,
compreendendo o0s professores enquanto sujeitos que trazem consigo suas

necessidades e a sua propria historia.



Palavras-chave: Educacao Infantil; Professora coordenadora; Familia; Pandemia;

Pesquisa narrativa.



ABSTRACT

The aim of this research was to study the work challenges developed by the
administration team (school principal, vice-principal, and pedagogical coordinators)
and teachers of Early Childhood Education in establishing a bond with families for the
development of non-face-to-face educational activities during the context of the
pandemic in 2021. | am a pedagogical coordinator in a low-income neighborhood
public preschool located in the outskirts of Rio Claro, Sao Paulo. This study is a
qualitative approach of a narrative perspective of lived experience (Lima; Geraldi;
Geraldi, 2015), and aim to understand the challenges enforced by the pandemic to
educators, families and children at a public school in Rio Claro, in Early Childhood
Education in 2021 through the coordinating teacher’s point of view. What inspired me
was the evidentiary paradigm (Ginzburg, 1989) when investigating clues found in my
digital record, in order to better understand the work/research structure. We
understand thatactions aiming the partnership with families have been determinedin
accordance with the school interests and considering the numerous impediments, itis
necessary to open spaces for listening, creating conditions for participatory practices,
including in relation to decision-making. Enabling families to accompany the work can
favor a better understanding of it, for the perception of problems and collaboration to
overcome them. Faced with the numerous challenges imposed on educators, it is
necessary to know the contexts, the theoretical references abouttheir area, the official
documents, as well as conceiving their own practice as an object of reflection and
research, questioning daily life with a view to its transformation. For this, itis essential
to be aware of the political bias of the profession in defense of the rights, interests and
values of children, their families and those of their own class. In such an adverse
context, collective work proved capable of alleviating the challenges and problems
faced. As a trainer, it is up to me to assume the authority and responsibility of securing
myself in relation to my own actions, ensuring that training actions provide collective
spaces as a way of legitimizing teaching, understanding teachers as subjects who

bring with them their needs and own history.

Keywords: Early Childhood Education; Family; Pandemic; Narrative research;

Pedagogical coordinator.
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INTRODUCAO

Eu, professora coordenadora de uma escola municipal de Educacéo Infantil e
Ensino Fundamental, na periferia do municipio de Rio Claro / SP, vivi em mar¢o de
2020, juntamente com toda populacdo mundial, a chegada de uma pandemia.

Apés um periodo sem aulas (de 17/03/2020 a 09/09/2020), a Secretaria
Municipal de Educacéo (SME) de Rio Claro, deu prosseguimento ao ano letivo por
meio de propostas de Atividades Educativas Nao Presenciais (AENP), elaboradas
pelo grupo de professores de cada ano de cada escola.

Devido a necessidade de distanciamento, essas propostas deveriam ser
realizadas nos lares das criancas junto as familias, com apoio dos professores e
devolvidas a escola, como forma de cumprimento do ano letivo escolar, mas para que
iSSO ocorresse, era necessario o estabelecimento de uma parceria.

Considerando que a pandemia trouxe muitos desafios, passo a olhar com mais
atencdo para as turmas de Educacgédo Infantil e a me inquietar com os diversos
entraves encontrados. Por isso, através de uma pesquisa narrativa (Lima; Geraldi;
Geraldi, 2015), na qual fago uso de uma metafora sobre uma cicloviagem, contarei
sobre a experiéncia que vivenciei juntamente com a gestao, os professores e com as
familias de uma escola de Educacédo Infantil, no contexto da pandemia no ano de
2021.

A pesquisa teve como objetivo geral compreender os desafios postos na
pandemia aos educadores, familias e criancas de uma escola publicade Rio Claro,
na Educacdo Infantii no ano de 2021, atravessados pelo olhar da professora
coordenadora.

Para isso, aponto como objetivos especificos:

e analisare sistematizar a producéo cientifica que tematiza as relagcbes entre
a comunidade escolar no contexto da pandemia;

e identificar e problematizar as dificuldades enfrentadas no contexto da
pandemia, vivenciados pela professora coordenadora, docentes da

Educacéo Infantil e familias de uma escola publicada periferiade Rio Claro.

Me proponho a mostrar o caminho pelo qual passamos, o0 que me chamou a

atencéo, para que com esses acontecimentos possamos pensar sobre o que nés
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educadores, especialmente gestores e professores, vivenciamos no cotidiano da vida
da escola no contexto da pandemia.

Compreendo que o termo comunidade escolar contempla gestéo (direcéo, vice
direcédo, professores coordenadores), professores, funcionarios, estudantes e familias
e faco questdo, neste trabalho, em cuidar para néo separar escola de familia. Para
isso, deixei de lado a sequéncia de palavras ‘“relagdo entre escola e familia”
entendendo que se existe um modo de relacionar as duas, estas seriam
independentes. Especialmente por falar sobre El, sobre criangas pequenas, algumas
gue nem sequer se comunicamoralmente, ndohaveria um trabalho de qualidade pela
escola, considerando-as isoladamente de seus responsaveis. Entdo, afinal, quem é a
escola? Apenas estudantes? Professores? Funcionarios? Equipe gestora? Escola
enquanto coletivo de sujeitos, constitui-se de estudantes (criancas) e suas familias,
funcionarios, gestores e professores, relacionando-se entre si cotidianamente.

Para compor o texto, fiz uso do meu registro enquanto professora
coordenadora do ano de 2021, resgatando e escolhendo acontecimentos que me
inquietaram ao mostrarem aspectos importantes sobre a relacdo entre familias e o
grupo de professores. Trago ainda acontecimentos que falam sobre minha propria
postura enquanto professora coordenadora, o meu fazer e a forma de me relacionar
com o grupo de professores para que, com isso, também possa encontrar outros
novos caminhos a serem percorridos.

Para queo leitor compreendao modo que organizeia pesquisa,esclareco que:

No Capitulo 1, conto sobre o inicio da minha histdria, minha formacéo e
aspectos diversos que vivi ao longo de minha histéria. Faco uma apresentacéo da
nossa escola e o contexto na qual esta inserida, falo sobre a pandemia que nos
assolou a partir do ano de 2020 e suas consequéncias para 0 processo de ensinoe
aprendizagem.

No Capitulo 2, explico que sou umacicloviajante, e por iSso associeia pesquisa
a uma viagem de bicicleta realizada no ano de 2021, em meio a pandemia. Aqui
também explico sobre a metodologia utilizada para construir esse trabalho,
explicitando a abordagem da pesquisa narrativa.

O Capitulo 3, traz a analise dos artigos selecionados no Google Académico, no
gual descrevo a pesquisa realizada para encontrar os interlocutores para dialogar.

Durante a escrita, considerando a complexidade da cicloviagem e as muitas

guestdes encontradas, decidicontar separadamente sobre a cicloviagemdas familias,
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depois a do grupo de professores e finalmente contar sobre minha propria viagem, a
da professora coordenadora. Por isso, no Capitulo 4, conto o que vi sobre 0 percurso
da viagem das familias, no Capitulo 5, consta o percurso do grupo de professores e
no Capitulo 6, falo do percurso da minha prépria viagem, o da professora

coordenadora.
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1 UM OLHAR PARA O INICIO DO CAMINHO

Aqui busco contar parte de minha historia, desde o meu nascimento, até o
ingresso no mestrado e a escrita deste trabalho. Optei por fazé-lo de modo
cronolégico, porém realizando algumas pausas, para explicar um pouco mais sobre

0S contextos nos quais fui me inserindo, sendo estes:

Figura 1 — Cronologia.
1.2 AESCOLA
1977 —

— &
1.1 MEMORIAL "'“QLH

1.3 CONTINUANDO. ..

i S~ 1.6 A PANDEMIA
1.4 AFUNCAO DE PROFESSORA >
COORDENADORA -

S
1.5 CONTINUANDO... ™ /

1.7 O MESTRADO

Fonte: A autora.

e 1°desvio: momento em que me efetiveina escola naqual acontece a pesquisa.
Nesse ponto falo sobre 0 espaco e o contexto em que ela se situa e sobre a
comunidade atendida;

e 20 desvio: momento em que assumo a funcao de Professora Coordenadora
(PC). Aqui discorro sobre o processo de ingresso e atribuicfes dessa funcéo
na Rede Municipal de Rio Claro — SP;

e 3°desvio: momento da chegada da pandemia. Conto sobre 0 contexto adverso

e sobre a forma que passou a acontecer o processo pedagdgico na escola.
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1.1 Memorial

Para Guedes-Pinto, um memorial € um texto particular, marcado pela
subijetividade, pois relata a histéria pessoal do sujeito, que ainda permeado por um
contexto social, fala das experiéncias vividas de modo singulare Gnico, assim como
os sentidos atribuidos a elas. Ao mesmo tempo que esse processo possibilita a
reflexdo pelo sujeito sobre si mesmo, sua histéria e seu percurso de vida, também
amplia e enriquece o patrimdnio histérico-cultural da humanidade.

Para a escrita deste tipo de texto é necessario trabalho, esforco e dedicacéo,
uma vez que envolve rememorar, reconstruir e repensar o passado, com imagens e
ideias do presente (Bosi, 1995 apud Guedes-Pinto [s.d.]). Esse movimento permite
identificar ndo apenas o que pensamos ser no passado e no presente, mas também
fazer projegcbes futuras sobre o que queremos e podemos ser, promovendo (re)
construcdes da nossa prépria identidade. (Thomson, 1997 apud Guedes-Pinto [s.d.])

Entdo, com aintenc¢do de olhar para o vivido, dialogar com ele, registra-lo e me
refazer diante dele, que inicio meu memorial contando que me sinto muitas, sou do
signo de gémeos (que ja sao dois), além de mae, filha, amiga, professora-
coordenadora, peregrina, ciclista, nadadora, entre tantas outras que ja fui,sou e ainda
serei. Digo isso para esclarecer que buscarei falar, principalmente enquanto
pesquisadora e cicloviajante. A opcéo de falar enquanto cicloviajante se relacionaa
escolhaquefaco porusar esse aspecto da minhavidacomo uma metéfora para aquilo
que discorrerei nesta dissertacao.

Movida pelos sentimentos da experiéncia de rememorar e narrar o caminho
gue me trouxe até aqui, faco a vocé leitor que comeca essa jornada de conhecera
minha viagem, trés indicagoes:

Primeira: sente um pouco durante o seu caminho. Num dia sem pressa, de
acordo com sua preferéncia (no meu caso fresco). Olhe para tras, recorde e escreva
sobre todo o trecho ja percorrido. Garanto que pensar sobre isso, |he trara muitos
sentimentos, lagrimas, sorrisos, lembrancas e orgulho de ser quem vocé é, além de
um pouco mais de compreensao da jornada que te trouxe até aqui.

Segunda:reflitasobre o significado da palavra “caminho”,que podemos pensa-
lo como porcao mais ou menosestreita de terreno entre dois lugares por onde alguém

pode seguir, ou ainda, algo que serve de ligacdo ou comunicacgao entre dois ou mais
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lugares. De onde vocé vem? Onde vocé esta? Sabe para onde vai? E ja pensou que
enquanto ‘“ligagcao”, vocé mesmo pode ser um caminho?

Terceira: Ja se deu conta, de que passamos diariamente por muitos lugares e
até convivemos com muitas pessoas sem observa-los de fato? E de repente alguém
faz um comentario como “Vocé viu como fulano emagreceu ou a nova florada do
jardim”, e vocé se da conta de que ndo percebeu? Melhor que recordar, € olhar mais
atentamente e devagar para o seu caminho enquanto o percorre. Sinta seu cheiro,
experimente seu gosto, perceba sons, nuances, texturas, suas minucias como flores,
espinhos, pedras, passaros, brisas, tempestades, cachoeiras e dessa forma, seja
muito mais impregnado por ele.

Agora voltemos ao meu caminho. Em Rio Claro, estado de Sao Paulo, no dia
10 de junho de 1977 comeca a minha jornada neste planeta, exatamente as 15:30 da
tarde, numasituacgéo bastante dificil para minhaméae queteve dores muito fortes, pois
sou e nasci bem grande e pesada, 4 quilos e meio exatamente. Chegueinoinverno,
e essa € minhaestacdo preferida, gosto do frio. Me sinto bem, viva e desperta nos
dias desta estacéao.

Por mais que minhamée quisesse ter mais filhos, meu pai, o Unico provedor
da familia, ndo quis. O que néo a impediu de adotar informalmente um sobrinho.
Porém, nossa grande diferenca de idade acabou ndo me proporcionando uma
companhia de fato durante a infancia.

As lembrancas que tenho sdo de brincadeiras de casinha solitarias, tentativas
frustradas de convencer minha mée a jogar Banco Imobiliario, que havia ganhado de
aniversario (jogo que tenho até hoje, seja por excesso de cuidado ou por pouco uso)
e de algumas brincadeiras nas casas de criancas que moravam na redondeza.

Naquela época, a maioria das criancas entrava para a escola no ultimo ano da
Educacao Infantil ou na primeira série (hoje chamado de 1° ano) do Ensino
Fundamental (EF), mas lembro que minha mée andava bastante nervosa e irritada e
acabou me colocando na escola dois anos antes. Havia uma “escolinha” particular
perto da minhacasa, chamadaCanguru, e foi la a minha primeira experiénciaescolar.
O uniforme era um jaleco laranja com bolso na frente, como se fossemos cangurus
filhotes. Eu me apaixonei pela escola logo ai, me lembro de colar muitos macarrées
em desenhos reproduzidos em papel sulfite, e das criancgas, quantas elas eram!

No ano seguinte ja era possivel ir para a escola publicapara frequentaro ultimo

ano da Educacdao Infantil e fui para a Escola Irineu Penteado onde fiquei até terminar
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a oitava série do EF. Era uma escola proxima a minha casa, onde estudavam as
criangas da vizinhanca. Alguns funcionarios e professores também moravam por
perto, e em suma, pareciamos todos sermos muito préximos. Minha méae frequentava
a escola e conhecia muita gente, tudo continuava a ser muito familiar, mesmo saindo
de umaestrutura de uma casa adaptada para uma escola bem maior. Havia uma sala
de aulade cada ano, tanto no periodo da manh&, quanto no da tarde, do Gltimo ano
da Educacéo Infantil até a oitava série do EF. Tinhaum grande pétio e até umtanque
de areia. Muitos, mas muitos mais amigos que antes. Escadas envoltas em uma
espécie de acabamento lateral em formato de rampa, que eram convidativas para
serem usadas como escorregadores pelos estudantes mais ousados. Nao era 0 meu
caso. Recentemente, ao retornar nesse espago que se tornou uma sede da Secretaria
Estadual de Educacdo, me surpreendi com seu “encolhimento”, pois na minha
memoéria tudo era bem maior e grandioso.

Me lembro do nome de praticamente todas as professoras e dos dois
professores homens. Vozes, cheiros, formas de ensinar, o gosto da pizza para
aprender fragdo nas aulas de matematica e, especialmente, a forma de nos tratar. Até
hoje sinto gratiddo e um carinho imenso por cada um. Quase sempre fuifeliz e estive
entre as “queridinhas” dos professores, entre as melhores notas, entre as que
terminavam primeiro, entre as que ajudavam os colegas com dificuldade.

De total relevancia é contar aqui, o caso de um amigo que conheci nos anos
iniciais do EF, uma excecdo em toda a escola. Eu nuncatinhatido contato com uma
pessoa assim. Ele se comportava diferente de nds, andava na ponta dos pés e
saltitando, falava alto e algumas vezes sozinho, ndo sabia fazer as licdes, néao
enxergava direito. No comeco, confesso que sentia até um pouco de medo. E foi justo
eu, a escolhida para auxilia-lo. Sentava-me ao seu lado para que pudesse olhar do
meu caderno, jA que ndo enxergava da lousa, e acredito que tenha sido nesse
momento, 0 meu primeiro encontro com a docéncia. Lembro que mais do que ajuda-
lo na escola, passei a frequentar a sua casa durante as tardes para fazer tarefa,
brincar. Fazendo um balanco, ele me ensinou muito mais do que eu a ele.

A escola também me proporcionou minha primeira viagem sem meus pais.
Dona Alvima, a professora de Educacéo Artistica, recrutou as vozes mais afinadas
entre as criancas para que participassem de um coral que cantaria junto com a
orquestra sinfénica da cidade. Fui selecionada, afinal ja tinha experiéncia de cantar

naigreja. Fizemos véarias apresentacfes e umavez fomos até a cidade de Séo Paulo.
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Hoje penso, onde ficaram e onde estardo as criancas que nao foram selecionadas
para cantar, aquelas que néo foram tdo boas quanto eu?

Quando eu estava na sexta série, meu professor de Matematica, aquele que
pedia as nossas maes para fazerem pizza e enviaremnaaulapara nosensinarfragao,
perguntou na sala se conheciamos alguém para trabalhar como sua secretéria, pois
ele era engenheirocivil,além de professor. Provavelmente ele procurava uma irma ou
irmao mais velho de um de nads, e se surpreendeu quando eu me candidatei a vaga.
Eu tinhaapenas 12 anos. Minhamae concordou. Peguei a bicicleta e aprendi a me
locomover pelo transito e espacos da cidade. Fiz muita coisa errada e paguei o preco
para conserta-las uma a uma. Cheguei a perder os sentidos na fila do banco, acredito
gue por nuncater me alimentado direito. E um episodio inesquecivel desse periodo,
foiacompanharmeu professor e patrdo numcomicio do entdo candidato a presidéncia
Fernando Collor de Mello (PRN - Partido da Reconstru¢éo Nacional) empunhando
uma bandeiravermelha do Partido dos Trabalhadores. Ele apanhou muito, e foinesse
momento que me dei conta de algo chamado politica.

Antes de falar do meu Ensino Médio, quero destacar algo sobre minha
constituicdo docente. Nascida numa familia com tradicdo Presbiteriana, sempre
frequentei cultos, Escola Biblica Dominical,desde muito cedo fui escalada para ajudar
com as criangas menores e, em pouco tempo, j& assumi uma das salas. Lembro que
havia uma revista para orientacdo do professor, que vinha com algumas dicas de
como tornar a aula mais atrativa para as criancas. Eu também me dedicava a cortar,
colar e preparar recursos em casa para dar a minha aula de domingo. Foram
momentos muito ricos e que guardo com carinho sobre ser professora antes de
escolher ser. Pelo menos profissionalmente.

Chegou ahorade deixar o ninho, sairde uma escola que tanto me era familiar
e ir para uma muito, mas muito maior, onde néo seria mais reconhecida pelas boas
notas e bom comportamento, nem pelos colegas, professores ou funcionarios. O
tratamento, olhares e sorrisos familiares deixaram de existir na Escola ChancelerRaul
Fernandes onde havia Ensino Médio Regular e Técnico também, em varias areas.
Das escolas estaduais, apesar de bem localizada, era uma das que atendiaa periferia,
estudantes de bairros mais afastados e com diferentes realidades socioecondmicas.
Acho importante falar aqui que sempre morei na area central da cidade, mas a Unica
renda que tinhamos em casa era vinda do trabalho de meu pai, tipografo numa

empresa naqualtrabalhou portoda a suavida. Nao tinhamos carro, mas casa propria,
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na verdade a ediculano fundo da casa de meus avos. Minha mae sempre cuidou da
casa, de mim e em alguns poucos momentos contribuiu financeiramente com as
despesas. Tinhamos uma vida tranquila, sempre fazendo economia, sem luxos como,
por exemplo, viajar, mas nada nos faltou de essencial.

Decidi que estudaria a noite para trabalhar durante o dia. Queria dinheiro para
comprar minhas coisas. Nessa época nao era necessario contribuir com as despesas
de casa, mas também meus pais ndo tinhamdinheiro extra para mim. Nessa escola
percebi que a realidade era que a grande maioria de meus colegas (que também
trabalhavam duro durante o dia), tinha como principal meta apenas concluiro Ensino
Médio. Na ocasido eu néo sabia nada sobre faculdade, minha mée estudou até a
guarta série, meu pai até a oitava. Nenhumtio, tia, primos ou conhecidos préximos
haviam cursado uma universidade, mas ainda assim sabia que estudaria até onde
fosse possivel.

Logo no primeiro ano, nas primeiras aulas de escrita, ouvi da professora que
minha redacdo era mediocre. Sempre gostei de escrever, sempre tive diérios.
Confesso que fiquei em choque, senti vergonha, esmoreci. Nunca havia sido tratada
assim por uma professora. Fui pesquisar no dicionario e li gue mediocre era apenas
algo comum, ainda sim, era uma palavra feia. Percebi que eu n&o era tdo boa quanto
eu pensava e que nao seria facil ser aprovada num vestibular. Também constatei que
durante todo o Ensino Médio ndo estava sendo preparada para entrar numa
universidade. Muitasaulasvagas, professores desmotivados, inclusive o mais famoso
deles, que também trabalhava num dos melhores cursinhos da regido, deixava claro
gue nao ensinavaigual nas duas escolas. Claro que fui muito bem, em todas as
matérias, mas nao o suficiente para sair do meu nicho atual.

N&o passei numa universidade publica (Psicologia) e me matriculei num
cursinho gratuito oferecido na Universidade Estadual Paulista (UNESP) de Rio Claro.
Antes que o cursinho iniciasse suas aulas, soube que haveriaum vestibular fora de
época (marco) em uma Faculdade particular na cidade vizinha de Araras, para
preencher vagas remanescentes. Entrei em Geografia, com a certeza de poder me
transferir para Pedagogia ainda no primeiro semestre. Nao pensei muito, segui pelo
novo caminho que se abria. “Apertei o cinto” para pagar a mensalidade. Trabalhava
no comércio da cidade. Meus pais me ajudariam pagando o transporte.

Fiz Pedagogia numa turma com mais de 100 pessoas. Era uma época em que

o Curso de Magistério ndo era mais considerado como suficiente para trabalhar na
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area e todos os professores buscavam fazer faculdade!. Minha primeira aula foi sobre
Behaviorismo? e 0 assunto do momento era a implementagéo do Construtivismo®na
escola. Provas nas quais tinhamos que ser fiéis ao texto lido, Trabalho de Concluséo
de Curso (TCC) feito em grupo, compra e venda de mercadorias durante todas as
aulas, cansaco e muito sono. No curso, tinhamos que optar por uma habilitacdo e a
minha escolha foi Administracdo Escolar. Depois que concluia faculdade, senti que
precisava saber mais sobre a escola, busquei e tive a oportunidade de, logo na
sequéncia, ingressar na UNESP de Rio Claro e fazer as demais habilitacbes
oferecidas, Educacao Infantil e também Orientacdo Educacional.

Durante todo esse tempo me sentia bastante incomodada por minhas colegas
de curso ja trabalharem na area e terem experiéncia, enquanto, para mim, ser
professora ainda era algo distante. Depois de formada, passei a prestar concursos,
porém nao havia sido chamada e continuava a trabalhar no comércio.

Houve um episddio muito marcante durante minha habilitacdo em Educacéo
Infantil (El). Ao fazer minha apresentacéo inicial e dizer que trabalhava no comércio,
a professora me disse que pelo menos de musica eu deveria entender algo, uma vez
gue a loja onde eu trabalhava sempre usava musica num volume alto para chamar
atencao dos fregueses. Me senti muito mal, uma intrusa num espaco publico que na
ocasido me fez pensar que poderia nao ser para todos. E ainda me questiono sobre o
motivo que ela, a professora, teve para estar presente numdia em que eu estagiava
numa escola, uma vez que nao havia feito isso com nenhuma outra estudante do
curso.

Iniciei o estagio na escola em horarios de almoco da loja nha qual trabalhava e
foi neles que percebi que continuava a gostar de estar na escola e ainda mais por
agora poder entender como tudo ali acontecia. Minha primeira pesquisa na area foi
analisar como era a relagéo das crianc¢as de quatro anos com a escrita e ainda tenho
namemoria as produc¢des das crianc¢as que ja demonstravam muitas hip6teses sobre

como funcionava o sistema de escrita alfabética.

1 A Lei de Diretrizes e Bases da Educacgédo (LDB), promulgada em 1996, recomenda que todos os
professores da educagédo basica tenham formagcao em nivel superior. Assim como o Plano Nacional de
Educacéo (PNE), que contempla os anos de 2014 a 2024, também recomend a a formacgao de todos os
professores em nivel superior. Problematizarei a questéo daprofissionalizagdo docente posteriormente.
2 Teoria psicolégica que tem como objeto de estudo o comportamento.

3 Teoria sobre a origem do conhecimento, criada por Jean Piaget.
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Em 2002, comecei a trabalhar no SESI (Servi¢co Social da Industria), efetivada
por meio de um concurso que tinha prestado. Inicialmente em Limeira, no cargo de
Auxiliar Docente, tive a oportunidade de observar o trabalho de muitos professores,
uma vez que desempenhava o papel de uma espécie de volante, substituindo
docentes faltosos ou auxiliando os presentes. Penso que todo estagiario e/ou
professor iniciante deveria ocupar esse cargo e ter a oportunidade de observar
diferentes grupos de criancas e diversas praticas.

Consegui me remover para minha cidade ainda no mesmo ano, numa escola
bem maior. Se em Limeira tive a oportunidade de conhecero Ensino Fundamental e
a Educacéo de Jovens e Adultos (EJA), em Rio Claro tive a oportunidade de ser
professora na Educacao Infantil com uma excelente estrutura fisica e uma solida
formacao continuada. Nesse espaco aprendi muito sobre organiza¢cao, CoOmpromisso
e intencionalidade no trabalho. Tinhamos uma formacdo com especialistas,
voltavamos a escola para colocar em pratica e depois retornavamos para a proxima
formacgao para apresentarmos os resultados.

Em 2003, fui contratada no segundo periodo, por uma escola particular para
ser professora de uma primeira série. Seria responsavel por uma sala pela primeira
vez durante o ano todo. Tratava-se de uma escola com foco em atender criangas com
deficiéncia, e esse fato também foi decisivo para minha formacao. Na mesma sala, eu
tinha uma crianca com Sindrome de Down, uma com Sindrome de LaTourrete, uma
com DeficiénciaMental,além de algumas crian¢as com dificuldadesfonologicas. Com
poucos dias de trabalho procurei uma especializacdo em Educacao Especial para
entender e atender essa demanda que me apresentava tdo desafiadora. Mesmo com
a formacdo em andamento, ndo foi um ano facil. Nao era experiente nem mesmo com
estudantes que aprendiam facilmente. Busquei e recebi ajuda de colegas professores
mais experientes, da coordenacao e até mesmo das familias. Todas as criancas com
algumadificuldade frequentavamterapiasfora da escolae eu erainformadae formada
também por esses profissionais que os atendiam, ou pelas proprias maes, que me
falavam sobre os melhores meios de ensinar seus filhos.

Optei, com pesar, por deixar essa escola no ano seguinte (2004), pois fui
chamada pelo concurso para me efetivar como professora da Rede Municipal de
Ensino de Rio Claro. Assumi uma segunda série, que hoje € o terceiro ano do Ensino
Fundamental I, exatamente na mesma escola na qual estou até o presente momento.

Quando fui escolher, era a que tinha mais vagas disponiveis. Uma escola de periferia,
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naqual muitos professores ingressavam, porém, pediam remocao nofinaldo ano para
uma escola menosdistante da area central. De 2004 até o anode 2009 trabalheicomo
professora, e a partir de entdo assumi a funcao de professora coordenadora, que

juntamente com a dire¢éo e vice-dire¢cdo, compdem a gestao da escola.

1.2 Um desvio para conhecer a escola

O lugardo qual e para o qual olho e falo € uma Escola Municipal localizada na
zona sudoeste, na periferia do Municipio de Rio Claro, interior de S&o Paulo,
localizada num bairro de expanséo do Municipio, Novo Jardim Wenzel, implantado no
inicio da década de 80, juntamente com o bairro Bonsucesso. Segundo o Projeto

Politico Pedagégico* (PPP) da escola, do ano de 2016,

[...] na época dainauguragao da escola em 1999, e nos primeiros anos
de funcionamento a infraestrutura continuava muito precaria. Muitas
areas eram cobertas por mato alto e lixo. As ruas eram parcialmente
desordenadas com alguns caminhos tragados pelo uso por entre a
vegetacdo. Muitas ruas eram também irregulares quanto ao relevo
apresentando desniveis no solo. Ndo havia asfalto nem mesmo na
estrada vicinal. O transporte coletivo de hora em hora, transitava
somente na vicinal, ndo entrando nos bairros (Rio Claro, 2016, p. 3).

Para chegaraté a escola, € necessario se distanciarda cidade, pegar um trecho
de estrada, passar por um grande desnivel, uma ponte sobre o Rio Corumbatai, por
baixo de uma linhaférrea. Ainda ha algumasruas de terra, que quando molhadas se
transformam em ruas de lama. A Unica area de lazer para atender os trés bairros da
regido, incluindo o bairro Bom Retiro, implantado em 2015, é uma recente estrutura

esportiva revitalizada para a pratica de futebol.

A grande distancia do centro da cidade € uma reclamacéao constante
dos moradores; a exclusdo dos moradores ndo € apenas social, ela é
também fisica, h4 uma barreira que 'protege’ o centro da cidade dos
bairros (...)A barreira fisica amplia para as barreiras social, cultural,
econdmica e politica (Sousa, 2009).

4 Documento quadrienal que elenca, a partir Proposta Pedagdgica, da Orientagdo Curricular, do
Curriculo, da Matriz Curricular e, especialmente, das especificidades de sua comunidade escolar: os
objetivos e as prioridades do trabalho da unidade durante determinado periodo; as adequacfes e as
complementacdes curriculares, em consonancia as demandas da comunidade; as a¢des, no ambito da
gestao, e as estratégias didaticas que serdo adotadas; as formas de registro e avaliagdo do processo
escolar.
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Aindade acordo com PPP (2016), as criancas vivem em uma comunidade com
um alto indice de vulnerabilidade social e econdmica relacionada ao trafico, ao
consumo de drogas, a criminalidade, a prostituicdo infantil e ao desemprego. Boa
parte das familias (44%) sao atendidas e/ou beneficiadas por programas do governo,

instituicdes publicas, ONG (Organizacdo ndo governamental) como:

e CRAS - Centro de Referéncia da Assisténcia Social;

e Programa Bolsa Familia;

e Beneficio de Prestacdo Continuada do Idoso e do Deficiente;

e Renda Cidadg;

e Acao Jovem;

e Programa de Saude da Familia"CéliaCeccato", quefuncionadas8 as 16 horas
(horario este insuficiente, segundo a populacao);

e Projeto PAI - Plano de Assisténciaa Infancia, pela Associacdo de Moradores
"Unidos Por Um Mesmo Ideal";

e ONG "Nucleo Arte Vida".

Em sua maioria sdo familias numerosas (quatro a cinco pessoas), com pais
migrantes (72%) de outros estados como Minas Gerais, Bahia, Ceara ou outros
municipios do Estado de Sédo Paulo, e as maes nascidas em Rio Claro (37%), em
outros municipios (18%) ou ainda em outros estados (45%).

No ano do levantamento de dados e elaboracdo do PPP (2016) eram atendidas
578 criancas, sendo 286 da Educacao Infantil e 292 do Ensino Fundamental. De
acordo com este documento, ha na escola um numero consideravel em relagéo a
rotatividade dos moradores do bairro, o que implica em rotatividade de criancas,
durante todo ano escolar.

Observa-se nos dados levantados em 2016 que a renda familiar de 46% das
familias atendidas era de apenas um salario minimo. Cerca de 60% dos responsaveis
frequentaram até o Ensino Médio Completo e apenas 2% até o Ensino Superior.

A maioria dos pais era de trabalhadores bracais ligados a construc¢édo civil, e as
profissbes de maiorincidéncia foram pedreiro, pintor, servente de pedreiro, motoristas,
auxiliar de producgao e seguranca. Entre as maes, 52% se declararam como donas de

casa, 17% domésticas ou auxiliar de limpeza, 7% como ajudante geral, além de
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auxiliar de producdo, cozinheira e balconista. Por se tratar de bairros® com
caracteristicas rurais, algumasfamilias criavam, e aindacriam animais, 0s quaisainda
podem ser vistos soltos pelas ruas, como cavalos e cabras.

O acesso a bens tecnoldgicos apontava que 42% das familias possuiam
televisdo, 28% celulares, 16% Tablet e 10% computadores. 70% das familias
frequentam, mesmo que esporadicamente, parques e shopping da cidade, enquanto
menos de 2% bibliotecas e teatros. Tanto em relacdo as familias (56%) como as
criancas (63%), a leitura ndo se apresenta como habito diario, pois declararam ler
apenas de vez em quando, sendo portadores textuais mais citados, livros (37%),
jornais (32%) e revistas (30%).

Como reivindicacdes da populacdo, o PPP (2016) indica a necessidade de
construcdo de uma passarela para travessia da estrada vicinal que separa os bairros
novo Jardim Wenzel e Bonsucesso, area de lazer, centro comunitario, pavimentacao
asféltica de boa qualidade emtodas as ruas, lotérica que possibilitaria a realizacao de
transacdes bancarias (como pagamentos de energia elétrica), escola de sexto ao
nono ano do ensino fundamental e regularizacdo de terrenos, nos quais muitos
moradores construiram suas casas, mas nao tém escritura.

Além de nossa escola, a populacédo conta com uma outra escola de EF | e com
uma creche, que atende criangas de zero a cinco anos, sendo ambas de periodo
integral (manha e tarde).

Na escola, sdo atendidas criancas da Educacéo Infantil® a partir do Maternal |
(2 anos de idade) e Maternal Il (3 anos de idade) compreendendo a etapal, do Infantil
| (4 anos de idade) e Infantil Il (5 anos de idade) a etapa Il, como também do 1° ao 5°
ano do Ensino Fundamental (dos 6 até 11 ou 12 anos em média). Entretanto, outrora,
ja atendeu o Ensino Fundamental na modalidade EJA (Educagéo para Jovens e
Adultos). Como ja dito, no anode 2016 a escola atendia um total de 578 criancas, e
atualmente (2021) atende 540 criancas.

Para isso, a escola conta com 10 salas de aula no préprio prédio e 2 salas de

aula localizadas no prédio chamado “Alvo”. Este espaco situa-se defronte a escola,

> Jardim Novo Wenzel, Bonsucesso e Bom Retiro.

® Na Rede Municipal de Rio Claro a Educac&o Infantil € dividida em etapa | com Bercério | (criangas a
partir dos 4 meses), Bercario Il (criancas de 1 ano) e Maternal | (criancas de 2 anos) e a etapa Il que
compreende: Infantil | (criangcas de 4 anos) e Infantil Il (criangas de 5 anos).
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pertence a Igreja Luterana, com a qual a Prefeituratem contrato locatario para uso do
espaco e assim poder atender maior numero de criancgas.

Na escola também funciona uma Sala de Recursos multifuncional para o
Atendimento Educacional Especializado, diretoria, secretaria, sala da coordenacao
pedagodgica/professores/sala de café, sanitarios masculinos e femininos para adultos,
e masculinos e femininos para as criangas (estes ndo adaptados para a faixa etaria
da El), cozinha, refeitério, palco para apresentacdes (no patio interno), sala de video
e area externa com tanque de areia, parque e uma area onde esta sendo construido
o jardim sensorial e uma horta, que ficara sob os cuidados de professores e criangas.
Em relagdo a manutencéo, em 2020, foi finalizada uma reforma na escola incluindo
pintura total, reconstrucdo do muro que havia caido e a tdo esperada colocacao do
piso. Ainda é necessaria ampla reforma do telhado, devido a infiltragdes recorrentes
em salas de aula e banheiros.

Segundo o PPP (2016) da escola, o trabalho na Educacao Infantil:

[...] deve ocorrer de forma a ndo fragmentar a crianga, nas suas
possibilidades de viver experiéncias na sua compreensdo do mundo
feita pela totalidade de seus sentidos, no conhecimento que constroi
na relacdo intrinseca entre razdo e emocao, expressao corporal e
verbal experimentacdo pratica e elaboragdo conceitual. (Rio Claro,
2016, p. 32).

O curriculo é compreendido como instrumento para a construcao do
conhecimento, para formag¢do humana e dos valores éticos, e 0 aprender envolve um
processo intencional de interacdo e mediacéo (Rio Claro, 2016).

E proposto um atendimento educacional integral, considerando os aspectos
Fisico, Social, Intelectual e Afetivo apontados na Orientacdo Curricular para a
Educacéao Infantil da Rede Municipal de Ensino da cidade de Rio Claro (Rio Claro,
2016) e que promova situacdes que contemplem o cuidar, o brincar e o educar de
forma indissociavel.

Citando os Referenciais Curriculares Nacionais (RCN) de 1998, o PPP (2016)
da escola prop8e para a El, praticas a fim de que as crian¢cas desenvolvam uma
imagem positiva de si, descubram e conhecam seu corpo, potencialidades e limites,
estabelecam vinculos afetivos, ampliem relacées sociais, observem e explorem o
ambiente, brinquem, que se expressem através das mais diferentes linguagens e

conhecam manifestacdes culturais (Rio Claro, 2016).
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Para isso, segundo o dultimo Plano analitico-anual de metas e acoes
pedagdgico-administrativas’ (Plano Anual) da escola elaborado no ano de 2018, o
processo pedagdgico se inicia com a elaboracdo de um diagndstico que aponta as
caracteristicas e nivel de desenvolvimento dos educandos, o que torna possivel a
elaboracdo do planejamento e de projetos especificos para cada sala, os quaisirao
contemplar os objetivos previstos nas DCNEB - Diretrizes Curriculares Nacionais da
Educacao Basica (2013), na Orientacdo Curriculardo Municipio de Rio Claro (2016)
e na Proposta Pedagdgica da Unidade Educacional®, além dos interesses e
necessidades das criancas.

Em respeito a faixa etaria da El e a importancia do outro na construcéo da
identidade e conhecimento, a escola busca privilegiar a aprendizagem através do
lidico e das interacBes, desenvolver a autonomia e fortalecer a autoestima das
criancas. Nesse sentido, o papel do professor € considerado de extrema importancia,
pois é ele quem observa, elabora diagndésticos, favorece agrupamentos, elabora e cria
espacos, disponibiliza materiais, propde brincadeiras, jogos, e atividades mediando
assim, a construcao do conhecimento (Rio Claro, 2018).

O fazer pedagdgico e o planejamento anual se baseiam no saber das criancgas,
que é articulado com o conhecimento cientifico, construindo assim novos
conhecimentos num processo dialdgico (Rio Claro, 2018). Os professores planejam
as propostas semanalmente, realizam o acompanhamento através de registros sobre
o desenvolvimento das crian¢as e sobre o processo de ensino e de aprendizagem. A
avaliacdo €& compreendida como um processo continuo e instrumento de
redirecionamento do trabalho pedagdgico, além de ser sistematica processual e
reflexiva, prevalecendo aspectos qualitativos. E elaborado um portfélio contendo
registros mensais de propostas realizadas pelas criancas, além de um parecer
descritivo semestral individual sobre o desenvolvimento de cada uma.

Segundo o PPP (2016) para a El s&o propostas atividades permanentes: rodas
de histéria e de conversa, tanque de areia, parque, contagem do grupo, escolha dos
ajudantes, chamada, construcdoda rotina, calendario, autoavaliacao e apresentacoes

culturais. Os projetos permanentes da escola sao: Projeto Especial, Refor¢co Escolar

” Documento que faz a revisdo anual do Projeto Politico Pedagdgico, avaliando as metas, acGes e
atualizando as propostas para cada ano no decorrer do quadriénio.

8 Documento obrigatdrio, segundo a LDB 9394/96, parte integrante tanto do PPP quanto do Plano Anual
da escola. Explicita a visdo de mundo da escola. E 0 momento em que a comunidade escolar faz
escolhas sobre o tipo de sociedade que se pretende construir a partir do processo educativo.
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(apenas para o EF); Identidade e Cidadania; Meio Ambiente; Leitura; e Brincadeiras e
Musicas (apenas para Educacéo Infantil).

Segundo a analise do processo pedagogico do Plano Anual (2018) da escola,
percebe-se que as criangas ao iniciar a vida escolar apresentam um bom
desenvolvimento no aspecto fisico, uma boa coordenacdo motora ampla e muito
interesse por atividades que envolvam movimentos. Em contrapartida, constata-se
que a oralidade € pouco desenvolvida, sendo necessario um trabalho intensivo
envolvendoalinguagem oral. Também é citada a preocupacédo de realizar um trabalho
para desenvolvimento do raciocinio légico, para ampliacdo do uso da lingua escrita,
para construcdo de vinculos afetivos, sendo as interagfes e brincadeiras 0s eixos
norteadores das propostas. Ainda foram apontados fatores que dificultam o trabalho,
como 0 numero excessivo de criangas por turma, excesso de faltas de algumas
criancas e mobiliario inadequado para essa faixa etéaria.

Emrelacao a participacao das familiasnaescola, aparece noPPP (2016), entre
0s objetivos, a “promogdo e integracdo Escola-Comunidade” dinamizando a
participacao das familias navida escolar dos filhos e nos érgéos colegiados (Conselho
de escolae APM - Associacao de Pais e Mestres). Para isso, acredita-se que cabe ao
corpo docente manter contato com as familias, esclarecendo-os quanto a acéo
educativa desenvolvida, além de acompanhar a participacdo ativa da comunidade
escolar nas atividades propostas pela escola (Rio Claro, 2016).

Também aparece como objetivo no Plano Anual (2018) da escola, “buscar
proximidade com as familias” através de ag¢des como palestras, conscientizagéo
quanto a importancia da escola através de informativos e conversas com 0s
responsaveis. Esse mesmo documento ao tratar da APM, ressalta que esta
associagdotem como um de seusobjetivos colaborar com a integracao familia-escola-
comunidade desenvolvendo “atividades que visem a conscientizacdo da importancia
da participacao de todos para melhorar a qualidade da educagao” (Rio Claro, 2018, p.
37), tais como reunides informativas, palestras e participacdo no planejamento,
organizacéo e consecucao de festividades e atividades para arrecadacao de fundos.

E por fim, esse documento também afirma que o Conselho de Escola, “6rgao
colegiado formado por representantes de pais de alunos, comunidade, funcionarios e
professores tém o papel fundamental na democratizacdo da gestdo escolar’ (Rio
Claro, 2018, p. 40). O Conselho de Escola tem como um dos planos de trabalho,

deliberar sobre ac¢des que visem a integracao escola-familia-comunidade, convidando
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a familia para assistir apresentacdes; promovendo bingo, festas e exposicoes;
convidando-os a contar e demonstrar suas experiéncias e histérias; oferecendo

palestras; e orientando sobre o trabalho realizado pela escola.

1.3 Continuando o caminho a partir desse novo lugar

Nesse contexto também bastante desafiador, além das dificuldades de
aprendizagem, me deparava com carénciasde diversas espécies. Em 2004, a maioria
dos professores também era ingressante e a direcdo haviasidoremovido parala neste
mesmo ano. Nao tenho lembranca de buscar ou receber ajuda de colegas, me sentia
capaz e animada no trabalho. Lembro-me de sentir dificuldade apenas com a
disciplinada turma. A coordenadora era muito solicita, atenciosa e experiente. Uma
pena que logo deixou a escola para ser diretora em outra Unidade.

Enquanto professora, eu era responsavel por cerca de 30 criancas, e entre
estas, muitas demonstravam viver situacfes dificeis em seus lares, ndo porque
falavam, mas por seu vestuario, pela falta de higiene ou falta da presenca dos
familiares, fosse nas reuniées ou até mesmo horarios de entrada e saida da escola,
ou ainda pela repeticdo insistente da pergunta: “Ja € hora da merenda?”.

Eu costumava usar os domingos para planejar minha semana de aulas e
escrevia até mesmo 0s questionamentos que traria, a sequéncia de atividades em
ordem crescente de dificuldades, as experiéncias, ou seja, tudo planejado e muita
ansiedade para colocar tudo em pratica e ver os resultados, as expressfes curiosas
pelo desconhecido, angustiadas pela duvida, inquietas em busca de resultados ou
alegres pela chegada da compreenséao sobre 0 assunto.

Cheguei a, mais de umavez, buscar criancas no final de semana parairem até
minha casa ou leva-las para um passeio. Hoje também penso, como se sentiram
agueles que souberam de alguma forma, que levei um amigo e que eles néo foram
escolhidos. Lembro de uma vez, que precisei passar no mercado com uma dessas
criancase eu disse a elabem na secéo de guloseimasque poderia escolheralgo para
levar. Me déi até hoje, lembrar que ela foi para outra secao a procurade algo que eu
n&o imaginava, pegou um saco de arroz de 5 quilose me deu um sorriso. Como eu
era tola. Me mostrou que eu ainda ndo imaginava o que passava em sua cabeca e,

principalmente, em sua vida real fora da escola.
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No ano de 2009, tirei uma licenca no SESI para trabalhar meio periodo e poder
cuidar do meu filho recém-nascido. Nesse periodo, na escola municipal, fomos
comunicadas que de acordo com o médulo da Secretaria Municipal de Educacéao, por
atendermos Educagéo Infantil, Ensino Fundamental e Educacéo de Jovens e Adultos
deveriamos ter em nossa escola, duas pessoas para a funcdo de professor
coordenador, e ndo apenas uma. A vaga foi aberta e alguns de meus colegas de
trabalho me incentivaram a me candidatar. Foi quando saida sala de aulae assumi a
funcéo de professora coordenadora da escola. Dividiamos as tarefas, e eu deveria
acompanhar mais de perto o trabalho da Educacéo Infantil e anos iniciais do Ensino

Fundamental, enquanto minha companheira se atentaria mais aos anos finais e EJA.

1.4 Segundo desvio: afuncéo de professor coordenador

Como requisitos para ocupar a funcéo da classe de Suporte Pedagdgico de
Professor Coordenador, de acordo com as normas estabelecidas no Estatuto do
Quadro do Magistério Publico Municipal do Municipio de Rio Claro, é necessario ter
formacdo em curso superior de graduacdo em Pedagogia ou outro de nivel superior
com poés-graduacao "stricto sensu” na area de Educacdo. Além de experiéncia
profissional: minima de 03 (trés) anos na docéncia ou em fun¢des do magistério
publico municipal.

Atualmente, em relagdo ao processo de ingresso, segundo Decreto n®11.578
de 09 de setembro de 2019 da Prefeitura Municipal de Rio Claro, a funcéo é privativa
de Profissionais do Magistério estaveis do Quadro 1° (um) e Quadro 21° (dois), darede
municipal de ensino de Rio Claro. Para a designacao sdo necessarios 0s seguintes
procedimentos: credenciamento junto a SME para apresentacdo de trabalho a
Unidade Educacional (UE) de seu interesse. O candidato entrega por escrito sua
proposta de trabalho, que é avaliada por comissao instituida pela Secretaria Municipal
da Educacado, composta por Diretor do Departamento Pedagdgico da Secretaria
Municipal da Educacgao, Supervisor de Ensino da Unidade Educacional, Coordenador
do Centro de Aperfeicoamento Pedagdgico da Secretaria Municipal da Educacéo,

Diretor de Escola/Dirigente de Creche da Unidade Educacional, Vice-Diretor da

® Professores da Educacéo Basica.
10 O cargo destina-se a substituicdo de docentes (Quadro 1) durante impedimentos e auséncias.



33

Unidade Educacional. Uma vez aprovada a proposta de trabalho, acontece a
apresentacdo oral dessa proposta pelo candidato & mesma comisséao.

Encerradasas apresentacfes, a comissao instituida selecionanomaximo duas
propostas de trabalho que melhor atendam as propostas do Projeto Politico
Pedagdgico da Unidade Educacional de inscricdo, para a eleicdo, que seréo
disponibilizadas previamente ao corpo docente para consulta. Depois o candidato
elabora e apresenta sua proposta de trabalho ao corpo docente e aos profissionais da
Classe de Suporte Pedagdgico da Unidade Educacional. Encerrada a apresentacao
de cada candidato, os profissionais com direito a voto procederdo a arguicdo para
dirimir possiveis duvidas acerca da proposta de trabalho. Em seguida acontece a
eleicdo com votos do corpo docente e Classe de Suporte Pedagogico da UE
pretendida (diretor e vice-diretor), com acompanhamento técnico pedagogico da
Secretaria Municipal da Educacéo,com aprovagao de 50% (cinquentapor cento) mais
um do total de votos.

A cada dois anos ha avaliacdo pelo corpo docente e direcdo da UE e pela
Secretaria Municipal da Educacéao, por meio de coleta dos formularios de avaliacao
durante as Horas de Trabalho Pedagdégico Coletivo (HTPC11). A nota final sera a
média aritmética simples obtida entre a nota alcancada apos a realizacdo da média
aritmética dos formularios de avaliagdo do corpo docente, a nota da direcdo da
unidade educacional e a nota da Secretaria Municipal da Educacédo. Caso a nota da
primeira avaliacéo seja inferior a 60 (sessenta) pontos o professor terd cessada a sua
designacao para a funcao de suporte pedagogico de professor coordenador e nas
avaliagOes subsequentes se a nota obtida for inferior a 70 pontos.

As atribuicdes gerais da funcdo de PC, segundo o Estatuto dos Funcionarios
Publicos do Municipio de Rio Claro (2007), sdo coordenar, acompanhar, avaliar e
propor alternativas de solucdo do processo pedagogico no ambito da unidade
educacional e como atribuicdes especificas, coordenar as atividades de planejamento,
organizacao, coordenacao, controle e avaliacéo da acdo docente; assistir o diretor na
coordenacdo e elaboragéo do planejamento didatico-pedagdgico da escola, de modo
a garantir a sua unidade e a efetiva participacdo do corpo docente e dos demais
servidores da unidade; coletar informacdes e sistematizar dados especificos que

subsidiem as tarefas do acompanhamento, avaliagcdo, controle e integracdo do

11 As Horas de Trabalho Pedagdgico Coletivo (HTPC) sera explicada na parte 5.2.
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curriculo; promover reunides periodicas com professores para avaliacao do trabalho
didatico e levantamento de situagbes que reclamem mudangas de métodos e
processos, bem como aprimoramento das func¢des docentes; coordenar, orientar,
acompanhar e avaliar as atividades relacionadas ao cumprimento das horas de
trabalho pedagoégicos (HTP) dos docentesno local de trabalho; colaborar no processo
de identificacdo das caracteristicas basicas da comunidade e de sua integracao no
cotidiano escolar.

Desse modo, destaco que nesta funcéo, além de atuar na articulacdo do
trabalho pedagdgico junto aos docentes, também sou responsavel em colaborar com
a integracao e as relacdes que sao instituidas entre esses profissionais e as familias
das criancas, o que exige por parte da PC atencdo e cuidado para além de
conhecimentos pedagogicos.

1.5 Continuando o caminho a partir da nova funcéo

Sempre busqueifazero meu melhor para as criancas, mas como fazerisso por
meio de outrem? Sera que eu era ingénuaaponto de pensar que todos os professores
deveriam ter uma pratica como a minha? Que fizessem do meu jeito “certo”? Na
verdade, eu ainda precisava me reposicionar em relacdo ao papel que eu ocupava
responsavel agora, pela formacéo de professores e, indiretamente, das criancas.

Téao logo inicieinafuncdode PC em 2009, recebemos a visita da coordenadora
da Educacéao Infantil da SME na escola. Ela viu e gostou da formacgao que eu estava
realizando com jogos matematicos. Expliquei a ela que havia escolhido abordar esse
tema, por observar que o trabalho na escola era baseado em atividades em papel,
para criangas colorirem quantidades e realizarem a grafia de numeros. Entéo ela me
convidou para apresenta-lo aos demais professores coordenadores da rede. Meu
primeiro desafio fora do “ninho”. Falar, me expor. Me deparei com colegas muito
experientes, que demonstraram ser um trabalho que ja realizavam e sem grandes
novidades. Também senti dificuldade em responder alguns questionamentos, nao por
n&o saber, mas por nervosismo. Sempre gostei e preferi ouvir, a falar e participar e,
acredito eu, que por nunca participar de debates, tive dificuldade em argumentar no
momento em que me senti de alguma forma pressionada. Parece que ndo conseguia

ouvir e muito menos pensar direito e me senti paralisada.
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Penso que apesar de 6tima estudante, faltaram na minha formacéao, situacdes
de expressao, de oralidade, exposi¢cdo em publico, lidar com situa¢ces de debates de
ideias, etc. Observo que até hoje, a escola ainda ndo prioriza essas habilidades tdo
importantes e que dependem de abertura de espacos de pratica do didlogo. Superei
essa dificuldade durante o exercicio da coordenacéo, e cabe aqui ainda refletir sobre
a educacao que recebi por parte de minha mée, a do siléncio, a do calar, de ser
submissa, seja ao pai ou a igreja, pois eles, € quem tinham a “palavra” e a razao.
Também ndo me lembro de exemplos de pessoas préximas que exerciam a fala.
Minhas participacdes na igreja se resumiam a cantar e representar.

Na coordenacao, consegui colocar muitas aprendizagens do SESI em pratica.
Com um carater bastante instrumental, eu propunha formacfes voltadas para a
organizagaoe intencionalidade darotina de trabalho. Também fuiestabelecendouma
relagéo de bastante parceria com o grupo de professores que comegou a se fixar na
escola. Acabei abrindo mao do SESI, quando precisei retornar para o meu cargo de
professora, optando pela coordenacdo. Em 2011 me efetivei num segundo cargo na
Rede Municipal de Educacéo de Rio Claro, na mesma escola, mas agora como
professora de Sala de Recursos. Apesar da efetivacao, por ja estar na coordenacao,
nunca de fato atuei neste cargo.

Faco uma pausaaqui, para falar de minha vida pessoal. Em 2011 também me
divorciei e mudancas desse tipo significam, para mim, abertura para novos ciclos.
Redescobri nesse periodo o prazer e a liberdade de pedalar e, incentivada por
pessoas proximas, comprei uma bicicleta para fazer trilhas pela natureza. Até entéo
minharelagcédo com a bicicletaera apenas como meio de locomocgéao, tanto nainfancia,
para acompanhar minha mée nas visitas a casa de minha avo, quanto para usa-lano
trabalho. Dessa forma, a bicicleta como hobby, passou a fazer parte dos meus finais
de semanas, nos quais percorria as regides vizinhas pelas estradas de terra junto ao
meu grupo de amigos.

No ano de 2012, a escola deixou de atender a EJA e por isso ndo teriamos
mais direito de ter duas coordenadoras. Como a minha companheira de coordenacéo
estava com seu periodo vencido (em tempo de apresentar novo projeto para que a
equipe o aprovasse como acontecia de dois em dois anos), sem nenhum processo de
eleicdo na escola, a SME determinou que ela voltasse para sua sala de aulae que eu
ficasse como Unica coordenadora da escola, responsavel agora pelo Ensino

Fundamental e Educacgéao Infantil.
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Foi um periodo bastante dificil. Inteirar-me e contribuir com 0 processo
formativo de um grupo de professores tdo grande e diversificado (do Maternal 112 até
0 quinto ano do Ensino Fundamental), foi uma missdo exaustiva, e por mais que eu
tentasse olhar devagar para o que acontecia, nao era possivel.

Participar de formacdes, reunides da SME, atender juntamente com os demais
da equipe gestora as urgéncias diarias de 25 salas, em média 500 crian¢as, entre 30
a 40 professores, elaborar a pauta das HTPC para grupos tdo diferentes, 0 mesmo
para as Horas de Trabalho Pedagdgico Individual (HTP11%) com cada professor, e ler
seus planejamentos, registros reflexivos e oferecer uma devolutiva a eles a cada
semana, era praticamente uma missao impossivel de se realizar com a qualidade que
todo processo educativo merece.

O pensar sobre minha prépria pratica se dava apenas nos momentos em que
saia da escola para participar de formacdes, apenas neles conseguia respirar.
Procurei fazer o meu melhor e sempre me atualizar. E, mesmo com toda essa
demanda, aceitei em 2013, o convite feito pela SME para ser formadora do PNAIC
(Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa), curso oferecido em todo Brasil,
na gestao da entao presidenta Dilma Rousseff,quetrazia os direitos de aprendizagem
das criancas e um trabalho pautado no ludico. Todos que participavam, ganhavam
uma bolsa de estudos em dinheiro. Tive a oportunidade de receber e oferecer
formacado por trés anos, para muitos professores da rede municipal de diferentes
escolas e tudo isso me trouxe muito aprendizado pessoal e profissional. Novamente
estive a frente de outro publico, professores bastante experientes que também
compartilhavam seus saberes e fragilidades. Nesta etapa me descobri definitivamente
apaixonada pela formacdo de professores e ocupava esse papel com certa
experiéncia e confianga.

Porém, ao retornar para a escola, novamente me deparava com a sobrecarga
das emergéncias e demandas da rotina de uma escola tdo grande, o que dificultava
minha prépria formacéo e estudo para dar conta de oferecer suporte para todos os
professores, cada qual com seu grupo de criangas com suas especificidades. E
finalmente, depois de varios anos solicitando junto a SME outra coordenadora para a

escola, fomos atendidos. No més de outubro de 2019, passei a contar com uma

12,0 maternal | atende criangas com trés anos completos até o dia 31 de margo.

13 Acerca do realizado durante as Horas de Trabalho Pedagdgico Individual (HTPI) serd explicada na
parte 5.2.
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parceira de trabalho. Foi uma sensacéao indescritivel, como se eu tirasse das minhas
costas minha mochila cargueira que uso para viagens a pé, com capacidade de 50
litros, e voltasse a caminhar sem ela. Alivio e ao mesmo tempo um sentimento de
vazio, no inicio parecia estranho, como se faltasse algo. Terminamos o ano
estabelecendo combinados, muitas ideias e projetos para colocarmos em pratica no
ano seguinte.

Ainda destaco que, enquanto PC, em relacdo ao trabalho com as familias das
criancas atendidas na escola, sempre busquei e busco ser atenciosa e responsiva
guanto as suas duvidas e questionamentos. Juntamente com os professores participo
de reunides com as familias das crianc¢as ingressantes e aquelas que necessitam de
maior atencdo, seja devido ao baixo aproveitamento, quanto a questbes de
dificuldades nas interagcdes com 0s sujeitos da escola, de saude fisica e emocional,
de problemas comportamentais, etc. Também estou presente nos momentos de
apresentacoes, festividades e entrada e saida das criancas, nas quais as familias vém

até a escola diariamente.

1.6 O plano inicial para 2020 e a pandemia

Quando estamos num ponto mais alto do caminho é possivel vislumbrar toda a
paisagem e, em alguns casos, todo o trajeto que ainda iremos percorrer, mas
estdvamos comecando a jornada pelo ano de 2020 e néo tinhamos ideia do que
estava por vir. Tracamos, como todo inicio de ano, novas perspectivas e metas,
acreditando no poder da renovacao, e idealizamos coisas novas possiveis a serem
feitas, quer sejam relacionadas ao nosso bem-estar, saude, alimentacao, financas,
diverséo, familia, amigos, estudos, trabalho, e assim por diante.

E, chegando ao inicio de fevereiro do ano de 2020, voltamos para a escola.
Funcionérios, professores, gestores, criancas, familias, cada qual com suas
expectativas em relacdo ao novo ano letivo e, por mais que se busque prever e se
preparar para umcaminho,algumasvezes ele se impde e nosleva parafora de nossa
propria rota. Em dezessete de marco, tivemos que abandonar nossos projetos, nossa
escola e nossas criancas. Em vias de elaboracdo do nosso planejamento anual,
precisamos nos esconder dentro de nossos lares. Fechamos as portas da escola

pensando que retornariamos depois de alguns dias.
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A partir da descoberta, em 31/12/2019, na China, de um novo agente do
coronavirus (inCoV-2019), e apos este virus se espalhar rapidamente em todo o
mundo, em 11/03/2020, a Organizacdo Mundial da Saude declarou a Covid-19 como
uma pandemia e, a partir disso, todos os paises, em estado de alerta, passaram a
adotar uma série de medidas com a intencao de preservar a satde de sua populacdo
e minimizar os impactos da pandemia.

Dentre essas medidas, a mais recomendada foi a do isolamento social,
buscando que a reducdo de circulagdo de pessoas minimizasse o potencial de
disseminacdo do virus, sendo indiscutivel que esse contexto ira evidenciar as
desigualdades sociais e econdmicas, pois nemtodos possuem as mesmas condi¢des
de se resguardar em seus lares, evitando a contaminacao.

O Estado de Sao Paulo publica o Decreto Estadual nimero 64.862, em
13/03/2020 com medidas temporarias e emergenciais para a prevencao de contagio
pela COVID-19 e a partir disso, o municipiode Rio Claro - SP publicou em 17/03/2020
o Decreto Municipal numero 11.785, cujo inciso IV, do artigo primeiro suspendeu as
aulas no ambito da Secretaria Municipal da Educacao a partir do dia 23/03/2020 e
“mais do que uma crise de saude, a pandemiada Covid-19 se desdobra em uma crise
social, econdémica e, quica, educacional” (Pessanha; Macedo, 2020, p. 4).

Tirando a sensagdo de medo desse virus mortal, a tristeza de manter o
isolamento das pessoas queridas e a preocupacdo com a situacdo em que estariam
nossas criangas e suas familias, me deparei com algo novo, tempo disponivel.
Arrumei armarios, organizei a casa, fiz cursos on-line, estudei, organizei e reli
documentacdes, textos e apostilas que havia trazido da escola para casa, além, é
claro, de pedalar muito. O tempo que tive nesse momento também permitiu reacender
um desejo antigo, fazer um mestrado. Entdo elaborei um projeto para me inscrever no
processo de selecdo. E enquanto isso, |a fora, o niumero de mortes crescia.

Em 18 de agosto de 2020, foi publicada a Lei Federal que disp0s sobre a
possibilidade de no ano letivo afetado pelo estado de calamidade publica os sistemas
de ensino, a seu critério, optarem pela ado¢do ou nao de atividades educativas ndo
presenciais. Destaco que Borges, Cia e Silva (2021) citam em seu artigo diversos
obstaculos para efetivacdo de um ensino remoto emergencial, como insuficiéncia de
diretrizes e orientacfes, auséncia de recursos, equipamentos, materiais, internet
dentre outros, além da auséncia de tempo, conhecimentos e habilidades para ensinar

por parte das familias, também presentes em nossa realidade.
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Em Rio Claro, foi organizada uma Comissao Especial para planejar o retorno
as aulase, apds consultapublicaa Administracdo Municipal deliberou emseu decreto
n°11.932, de 09/09/2020 pelo néo retorno as aulas presenciais no ano letivo de 2020,
dando prosseguimento por meio de AENP.

Segundo o artigo 1° da Resolucdo SME 006/2021, de 18 de fevereiro de 2021,
por AENP entende-se o conjunto de atividades realizadas com mediacao tecnoldgica
ou por outros meios, quando ndo for possivel a presenca fisica dos estudantes no
ambiente escolar, e de acordo com a Resolugdo SME N° 010/2020 de, 26 de agosto
de 2020, as AENP deveriam ser elaboradas coletivamente pelos professores de cada
ano, em cada UE, considerando os objetivos, as especificidades da Educacao Infantil,
de cada faixa etaria, adaptacbes necesséarias e, preferencialmente, de modo
interdisciplinar.

Para chegar até as familias, elas seriam disponibilizadas através do Portal da
Educacao, ou de forma impressa para retirada na escola. Ressaltamos ainda que
como meio alternativo, mediante autorizacado da SME, cada professor criou um grupo
de WhatsApp com as familias de sua turma, pelo qual a maioria optou em receber as
AENP. Coube a escola orientar as familias sobre o desenvolvimento de cada etapa
das propostas, através de um dialogo cuidadoso.

Pessanha e Macedo (2020) alertam que no geral,

A continuidade do processo educativo € proclamada, contudo, o
debate parece ter sido reduzido as a¢des e processos esvaziados de
sentido, tais como: ainadequada proposi¢cdo da educacéo a distancia,
atividades remotas mediadas por tecnologias visando a quantificacéo
de horas e cargas didaticas, enfim, propostas que priorizam uma
concepcdo de produtividade, impondo modos lineares de
regulamentagéo e fragmentagéo do tempo (Pessanha; Macedo, 2020,
p. 347).

Em nosso municipio, as devolutivas das AENP pelas familias a escola
poderiam ser impressas e devolvidas na escola ou feitas através de fotos e videos
enviados por e-mail ou WhatsApp, como forma de cumprimento da carga horaria
minima anual prevista na Lei 14.040, de 18 de agosto de 2020, e pelo Parecer
CNE/CP no 05/2020, conforme estabelecido na Resolu¢cdo SME 008, de 26 de agosto
de 2020.

Cabia a todos nos adaptarmos, assim como ao iniciar uma jornada, seja de

bicicleta, a pé, ou até mesmo em veiculos automotivos, o0 corpo leva tempo para se
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adaptar a nova situacao de permanecer por muito tempo na mesma posi¢cao. Se num
primeiro momento cabe ao corpo compreender e se acostumar com a situagéo, num
segundomomento € exigido umgrande controle para suportar as afetacdes causadas.
Numa caminhadaou corrida, sentimos nossos pés, eles latejam, eles incham,formam
bolhas que estouram deixando nossa “carne” mais sensivel, exposta e sofrendo o
atrito das meias, calcados e percal¢cos do caminho, como desniveis, valas, pedras,
raizes. Ja na bicicleta € o quadril que sente e suporta todo o peso dos nossos
membros superiores, que ao se cansarem, ndo se sustentam, causando dores,
principalmente lombares. Mas de qualquer forma, o corpo e a mente precisam se
adaptar.

E foi assim que terminamos 2020, tentando nos adaptar. Chegamos em 2021
com a esperanca de um inicio de ano diferente, mas continuamos desbravando a
mesma trilha, ainda no sistema de AENP. A primeira reunidaodo HTPC com o grupo
de professores aconteceu via Google Meet em 18/02/2021. Os primeiros contatos com
as familias e criancgas se iniciaram em 22/02/2021 e o envio de propostas aconteceu
a partir de 01/03/2021, conforme Resolugdo SME 003/2021.

Importante destacar que com as elei¢cdées no final de 2020, houve mudancga na
administracdo municipal. Uma novidade nessa gestdo foi a producdo de videos
educativos e de orientacdo a comunidade escolar a partir do més de marco de 2021,
com o objetivo de promover maior interatividade com os estudantes, vinculo com as
familias, além de ampliar as possibilidades de aprendizagem e reflexdo acerca dos

diversos temas que foram tratados ao longo dos 120 videos que foram produzidos.4

1.7 O mestrado

E € nesse contexto que escolho pela segunda vez, a primeira sem sucesso,
buscar realizar um grande desejo, retomar meu processo formativo através do

mestrado, o que acontece em abril de 2021.

14 Os videos foram exibidos semanalmente através da TV Claret (emissora de televisdo brasileira
sediada em Rio Claro, afiliada a Rede Século 21 e a TV Brasil) também podendo ser acessados pelo
canal do Youtube da Secretaria Municipal de Educagéo. Todos os funcionarios, professores e gestores
da Rede Municipal de Educacdo foram convidados a participar dos videos que eram divulgados
antecipadamente através de um cronograma com os temas direcionados a cada etapa de ensino (El
etapa |, El etapa ll, EF | e EF 1l e EJA).
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Se num primeiro momento o tema escolhido para me inscrever no processo de
selecao foi “Leitura compartilhada na escola”, considerando o contexto inédito, tdo
adverso e cheiode desafioscomo o que vivemos, juntamente com minhaorientadora,
optamos por uma mudanca. Escolnemos entéo falar sobre o vivido no ano de 2021,
acreditando que refletir sobre as relacdes que se estabeleceram durante esse periodo
entre a comunidade escolar no contexto da pandemia, contribui para
compreendermos desafios que ja existiam no contexto anterior. Para tal, buscarei

olhar mais de perto e devagar para o caminho percorrido.
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2 METODOLOGIA: A CICLOVIAGEM PELO CAMINHO DE 2021

Acreditando numa pesquisa sem férmulas previamente definidas (Lima;
Geraldi; Geraldi, 2015) busco aqui contar o caminho trilhado para investigar a minha
propria experiéncia a fim de produzir conhecimentos. E apostando na “(re)criacédo do
género dissertativo na tentativa de literaturizar a ciéncia” (Brande; Chaluh, 2020, p.
14), contarei uma histéria, a trajetoéria pelo ano de 2021 em que vivemos uma
pandemia.

Para isso, farei uma analogia com uma cicloviagem por acreditar que esta vai
muito além de um simples deslocar-se de um lugar até outro de bicicleta. Ela permite
viver o caminho, senti-lo. E uma experiéncia rumo a conhecimentos e a
transformacdes. Mas para que iSso ocorra, € preciso estar aberto as aventuras, ao
inesperado, as oportunidades, a enxergar, porque o caminho oferece gratas surpresas
e ensinamentos, e desfruta-los depende apenas de cada cicloviajante.

Consideroque a cicloviagem pelo ano de 2021 tratou-se de um percurso longo,
dificil e complexo. Percursos assim precisam ser pensados, estudados e percorridos
com atencédo. Porisso, apesar de estarmos em constante relacdo e fazendo a mesma
viagem, ao encontrar muitas questdes importantes que mereciam ser destacadas,
decidi olhar e contar separadamente sobre o caminho das familias, depois o do grupo
de professores e finalmente contar sobre meu préprio caminho, a viagem da
professora coordenadora.

Como forma de associar o vivido durante a pandemia com uma cicloviagem,
faco uso das informacdes de uma credencial. Ela é uma espécie de caderneta de
registro que pode ser encontradano inicio de alguns caminhos mais tradicionais de
peregrinos ou cicloviajantes, geralmente os mais estruturados. Paga-se uma taxa por
ela e além de informacdes importantes sobre o roteiro, traz pequenos campos
destinados a carimbos que ficam em pousadas, restaurantes, pequenos COmercios,
entre outros. Passando com atencéo, e optando por parar, podemos encontrar esses
lugares durante o caminho e pedir que carimbem esses espacos vazios, que pouco a
pouco vao se preenchendo e contando boa parte da histéria da viagem. Nem todos

0s espacos precisam ser preenchidos. Preenché-los ou néo, € uma escolha.
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Figura 2 — Credencial da cicloviagem pelo Vale Europeu/SC.
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Fonte: arquivo pessoal da autora (2021).

Além disso, a credencial traz outras informag¢des importantes sobre o trajeto,
como, por exemplo, mapas e o nivel de dificuldade (altimetria e distancias) de um
ponto a outro. Os mapas, assim como bussolas e equipamentos eletrbnicos,cada vez
mais bem desenvolvidos, sdo fundamentais para nos localizarmos e nos orientarmos
durante o caminho. O nivel de dificuldade se relaciona a altimetrial® e a distancia que
determinam os esforcos necessarios. O trajeto pode ser considerado desde muito facil
até muito dificil, passando por niveis intermediarios, e essas informacdes sdo
importantes para nos prepararmos para a viagem, seja fisicamente, mentalmente, e
ao que diz respeito aos suprimentos necessarios. Existem muitos aplicativos que
servem para fornecer esses dados em relacdo aos trajetos percorridos, para que
possamos fazer consultas, comparacées e compartiihamento com outras pessoas
sobre os caminhos percorridos.

Dessa forma, trarei nos capitulos 4, 5 e 6 as informacdes de uma credencial
sobre as viagens (das familias, dos professores e da professora coordenadora), como
o nivel de dificuldade do caminho, os mapas disponiveis, a distancia, a altimetria e 0s
carimbos com os quaisresolvi preencheros espacos em branco, escolhidos por serem

pontos do caminho que se destacaram merecendo atencéao.

15 A altimetria se refere ao ganho de elevagdo acumulado durante um trajeto, ou seja, a quantidade de
metros que subiremos, o0 que torna o desafio ainda maior.
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2.1 O GREEFA

Como participante do GREEFA (Grupo de Estudos Escola, Formacdo e
Alteridade), destaco que valorizamos aqueles que estdo na escola, como também o
gue acontece nela. Com o interesse de ampliar a compreensao dos processos de
formacao, nossas tematicas se articulam a dimenséo da linguagem, da alteridade, da
coletividade e da autoria. Ainda as tematicas tém como interesse a formacéo de
professores iniciantes, a formacdo continuada de professores e de professores
coordenadores, as praticas de escrita, as linguagens no contexto escolar e
universitario, a escola como espaco de formacdo, as linguagens artisticas e os
processos de participacao coletiva e a experiéncia estética (Brande; Chaluh, 2020, p.
15).

Para isso, temos como matéria prima as experiéncias do vivido no contexto
escolar, a literatura como dialogo entre 0 mundo estético e o ético, 0 modo narrativo
como processo e produto de nossa formacao enquanto educadores, “a centralidade
da linguagem nos processos dialégicos de compreensao e negociagao de sentidos”,
a valorizacao do trabalho coletivo e da alteridade, e autoria enquanto singularidades
vividas por meio de enunciacfes proprias (Lima; Geraldi; Geraldi, 2020, p. 9).

Com perspectiva metodologica das Ciéncias Humanas pautada na concepcéo
Bakhtiniana, pelas contribuicbes que traz para ampliar a compreensdo de uma
pesquisa articulada a vida e a cultura, buscamos produzir conhecimentos sobre
Educacao e que contribuam para nossa propria formacéo, uma vez que toma como
objeto de estudo nossas experiénciasna escola. Destaco ainda, que essa perspectiva
segundo Brande e Chaluh (2020):

[...] € uma postura politica: professores em exercicio e futuros
professores que se debrugam sobre seu préprio fazer para melhor se
compreender, ao dizer suas palavras e ao legitimar seu fazer e os
saberes produzidos no contexto escolar, ao trazer 0s seus percursos
do trabalho docente e/ou de sua formagé&o. temos como horizonte que
os professores se constituam narradores do proprio trabalho
potencializando assim a sua constituicdo docente (Brande; Chaluh,
2020, p. 16).
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2.2 Encontro e experiéncia

No contexto da pandemia, n0s educadores, familias e criancas nos
encontramos. Passos (2014) fala de encontro, como algo que esta sendo descoberto
a partir de uma procura pelo que antes ndo existia. Da mesma forma, entendo que na
escola, apesar de nos relacionarmos no periodo presencial com as familias, pudemos
durante a pandemia conhecé-las um pouco mais, e nos encontramos de fato com a
realidade vivida por elas. Também considero que as familias se encontraram com os
professores e conheceram mais sobre seu trabalho, a medida que buscavam
desempenhar esse papel junto a seus filhos. E enquanto isso ocorria, também eu,
enquanto PC, me encontrava e olhava para minha propria atuacgéo.

Passos (2014) fala de encontro como uma experiéncia compartilhada, de
interagcdo entre sujeitos, nem sempre harmonioso, porém rico enquanto produtor de
narrativas, afirmando ainda que “a experiéncia s6 faz sentido quando narrada; narrar
é viver, na medida em que narrar € dar-se conta do vivido” (Passos, 2014, p. 237).

Sobre isto, cito Benjamin (1994) que nos chama a atencéao sobre a pobreza de
experiéncia da humanidade, destacando enfrentamentos do mundo moderno como a
avalanche de informacéao, o imediatismo e o individualismo. Porém, segundo o autor,
surge nesse contexto uma forma positiva de barbarie, que impele o individuo a partir
para a frente e a recomecar.

Afirma que para se reconhecer experiéncias € necessario ao homem, narra-las
(Benjamin,1994). Além da narrativa possibilitaro compartiihamento das experiéncias,
também permite o vinculo com o patriménio cultural, a construcdo de espaco de
memdaria e, porque nao dizer, de eternidade (Pereira, 2020).

Considerando o poder da palavra de quem narra, sua autoridade ao dizer sobre
as histérias que viveu e a sabedoria que procede das mesmas, ao contar sobre o
momento em que atravessamos uma pandemiae tomar como objeto de estudo minha
experiéncia enquanto professora coordenadora, busquei destacar vozes que, num
primeiro momento, poderiam ser silenciadas, para as quais olhei mais devagar e
atentamente a fim de pensa-las e repensa-las, enquanto acéo de dar sentido ao que

Somos e ao que nos acontece (Larrosa, 2002).
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2.3 A pesquisa narrativa

Para falar desse encontro, da escola, do lugar e da realidade na qual estou
envolvida, assumo uma abordagem qualitativa com perspectiva metodolégica
narrativa de experiéncias do vivido (Lima; Geraldi; Geraldi, 2015). Tomada como
“espaco para fala e escuta, discusséo e reflexdo” (Zanfelice; Aragéo, 2020, p. 45), a
pesquisa narrativa permite contar a propria historia, no meu caso, contar sobre a
viagem pela pandemia durante o ano de 2021, uma experiéncia vivida, singular,
significativa e, por isso, tomada como objeto de compreensao.

Nesse contexto tdo desafiador, responsavel dentre outras questdes pela
formacao continuada dos professores e pela promoc¢éo da integracao escola-familia-
comunidade, escolho nesta pesquisa, refletir especialmente sobre alguns desafios
postos a nés (educadores e familias), a partir da minha prépria experiéncia, numa
escola publica de Educacéo Infantil de periferia no interior de Sao Paulo.

Esclareco que nesse tipo de pesquisa, nao partimos de uma pergunta, mas da
propria histéria narrada e nesse tempo e lugar, a partir do vivido junto ao grupo de
professores da minha escola, compartilho situacées que ouvi e pensei a partir das
relacdes estabelecidas entre mim e o grupo de professores, que buscava pelo vinculo
e aproximacao com as familias de seus respectivos grupos de criangas.

E a partir da histéria narrada e dos acontecimentos que de algum modo me
tocaram, que me movo ao estudo e a reflexdo sobre o vivido, a fim de melhor
compreendé-lo. Ressalto que o meu objetivo enquanto pesquisadora € o da prépria
compreensdo dos fendbmenos e dos modos de atuacdo sobre eles, e é a partir da
propria narrativa que encontrei os problemas, as questdes e os caminhos pelos quais
seguir a historia (Lima; Geraldi; Geraldi, 2015).

Assim como Geraldi (2012), acredito que nao € repetindo as mesmas regras e
sequénciade a¢cdes que poderei encontraralgo novo a partir da pesquisa, mas sim,
de modo particular e até mesmo de forma aparentemente desordenada, pois para a
descoberta, é necessario que além de principios, a metodologia conte com intrepidez,
astlicia, argucia e perspicéacia.

Por mais que pareca tentador trilhar por caminhos anteriormente desbravados
e por isso previamente mapeados, € apenas saindo da estrada que se encontra o
novo, os tesouros escondidos. Se no inicio o caminho pode aparecer incerto, e até

mesmo assustador, os achados fazem valer a pena.



47

A medida em que olhava para 0s meus escritos, por varias vezes durante o
caminho foi necessario desviar de obstaculos, rios, arvores e arbustos, para ver além
do que me saltava aos olhos. Enquanto buscava, selecionava, lia e relia, sabia que se
tratava de algo particular, que dependiaapenas de mim. Ninguémjamais trilhou ou ira
trilhar esse mesmo caminho peloqual passei, e diante do qual me debrucei. Ninguém
a quem recorrer, ninguém que pudesse me dizer qual dire¢cao tomar.

Respirar, acalmar, ler, rememorar, reviver, sentir outra vez cada momento
vivido. E diante dos didlogos Unicos e irrepetiveis com 0s sujeitos que me constituem
e com os quais compartilho meu cotidiano diariamente, passei a olhar ndo apenas
para esses escritos, nao apenas para as falas registradas, mas principalmente, para
os sentidos, para aquilo que néo estava explicito.

Nesse movimento, em muitos trechos durante a leitura, me senti provocada a
pensar, a questionar, a organizar e a narrar, abrindo novos caminhos para
compreender, para reconstruir significados, para buscar a verdade. Mas qual a

verdade?

2.4 A heterociéncia e averdade

A pesquisa narrativa esti articulada a heterociéncia, ciéncia da escuta e do
didlogo, na qual tanto pesquisador como pesquisado sao sujeitos que tém voz. Isto
implica num processo dialégico, no proprio desenho da materialidade escrita da
pesquisa. E os dialogos mostram a importancia de se reconhecer a unicidade e
irrepetibilidade de cada enunciado (Geraldi, 2012), explicitando o contexto, espacos e
tempos nos quais os dialogos aconteceram. Ao assumir tal postura, o pesquisador
reconhece a singularidade dos eventos.

Nesse sentido, assim como um caminho é Unico para cada individuo que o
percorre, a pesquisa sobre a propria experiéncia, segundo Lima, Geraldi e Geraldi
(2015), deve ser tomada como singular,umaverdade que ndo se generaliza.Por isso,
n&o busca por verdades universais, que poderiam ser utilizadas em outros contextos
como meio de solucionar os problemas existentes. Suaimportancia esta justamente
em poder compartilhar o que fazemos na escola, sobre o que vivemos em nosso
caminho, compartilhando as compreensofes, indicacdes, bifurcacdes, interdicdes,

obstaculos, surpresas, aprendizagens e ligdes.
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Lima, Geraldi e Geraldi (2015) trazem dois termos utilizados por Bakhtin (2010)
gue ajudam na reflexdo sobre o conhecimento singular, sendo eles instina e pravda.

Ambas as palavras, apesar de traduzidas como “verdade”, sédo distintas, pois

[...] pravda diz respeito a verdade local, aquela do acontecimento
particular, singular, submetido as constricbes do momento e do
espaco; instina remete a verdade obtida por abstracdo e generalizagcéo
com base no que se repete nos acontecimentos particulares (Lima;
Geraldi; Geraldi, 2015, p. 21).

Considerando que o passado é imutavel, mas que os sentidos atribuidos a ele
pelos sujeitos séo infinitos, busco pela verdade pravda, e a partir dela, longe de buscar
explicacdes ou generalizacdes, procuro considerar percepcdes e singularidades,
compreendendo que diante da complexidade da vida, trata-se da verdade de um Unico
e determinado momento, passivel de mudancas a partir de novos elementos (Geraldi,
2012).

Bakhtin (2010) afirma ser um triste equivoco acreditar que o universal é
verdadeiro por principio, enquanto que a verdade individual é considerada como
irresponsavel. Entdo, destaco o valor da narrativa a medida que materializa e organiza
a experiéncia particular do sujeito, e desse modo o préprio conhecimento que podera
“ser recontextualizado em outras situacdes ou experiéncias, produzindo novas
compreensdes” (Lima; Geraldi; Geraldi, 2015, p. 22) na medida em que evocam,
provocam e levam o ouvinte a reorganizar seu proprio mundo interior.

Assim como esta pesquisa, mesmo que as narrativas sejam situadas num
determinado contexto social, espacial e temporal, em cada nova anunciacéo, outras
versdes e sentidos vao sendo atualizados, ou seja, as histérias séo recriadas, tanto
por quem narra como por quem escuta, pois “a experiéncia sempre se renova, elando
morre, morrem 0s sujeitos da experiéncia. Estando sempre aberta, a cada situacéao a
experiéncia é renovada” (Lima; Geraldi; Geraldi, 2015, p. 23).

Amorin (2012) também nos chamaa atencao para o fato de que o autor de uma
obra, a cria de acordo com seus proprios sentidos e significados, ndo se tratando da
reproducéo fiel de algo, mas sim do seu olhar sobre o0 mesmo e, esta representacao
Unica, particular e singular criada por mim enquanto autora, pode ganhar sentido
universala medida em que outros se identificamcom a mesma. Espero que para vocé
leitor, essa viagem narrada possa também fazer sentido, promover reflexdes e a

continuidade do dialogo.
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2.5 A producéo dos dados e o paradigma indiciario

Explico que a producdo dos dados desta pesquisa estdo sustentados em
acontecimentos vividos por mim e registrados em um documento digital que elaborei
enquanto professora coordenadora da escola ao longo do ano de 2021. Em anos
anteriores, sempre utilizei um caderno fisico no qual fazia os registros diarios de
HTPCs, HTPIs, reflexfes feitas a partir desses momentos, falas dos professores que
me chamaram a atencao, tarefas a serem realizadas, planejamentos de formacéao,
destaques de leituras realizadas, pensamentos, questionamentos, dentre outros.

Porém, no ano de 2021 durante a pandemia, escrevi meu primeiro caderno
digital e nele guardei o vivido, 0s momentos de reunides on-line, meus pensamentos,
falas e considera¢desvindados professores, minhas préprias reflexdes me permitindo
repensar sobre o meu fazer nesse contexto como também fora dele.

Diante da necessidade de olhar para este documento e fazer escolhas, retorno

aos autores Lima, Geraldi e Geraldi (2015) quando afirmam que,

O inventario dos dados consiste em organizar os documentos (0s
achados, os guardados) e as novas informagdes obtidas em fungaoda
retomada da histéria e do tema [...] O inventario é peca fundamental
de apoio & memoria na reescrita da narrativa. A memoria prépria e a
de terceiros sdo fundamentais na composicadoda narracdo. Em fungcéo
do tempo decorrido entre o acontecimento e a investigacdo, o
inventario pode vir a ser constituido de fragmentos esparsos. Em
geral, o inventario apresenta dados da esfera do documentado e do
ndo documentado, igualmente indiciarios da historia narrada [...]
(Lima; Geraldi; Geraldi, 2015, p. 34).

E assim procedendo, lendo, rememorando, elegendo os acontecimentos a
serem compartilhados e os organizando, ao olhar para o material que escrevi,
regressei para cada quilémetro rodado pelo caminho extenso e arduo da pandemia.

Busquei por pistas, sinais e indicios que poderiam estar escondidos debaixo
de pedras, atras das arvores ou camuflados pelo caminho inspirada pelo Paradigma
Indiciario (Ginzburg, 1989), meétodo interpretativo que tanto contribui para nés
enquanto autores e pesquisadores em busca de revelagoes, constituicao de sentidos,
desvelando assim detalhes, a principio, considerados néo tdo relevantes, porém,
potentes em elucidar as questdes investigadas.

Ginzburg (1989) explica que alguns detalhes que num primeiro momento

podem parecer sem importancia, a partir de um olhar mais cauteloso podem se tornar
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pecas valiosas para nos ajudar a compreender a realidade. Para encontrar esses
detalhes, os indicios que dao sentido as questdes a serem compreendidas sobre o
vivido, além da leitura e releitura dos acontecimentos nos registros e na memodria,
também é necessariobuscara prépria “intuicdo” (Ginzburg, 1989, p. 179), pois alguns
detalhes néo se evidenciam ou se repetem nos registros.

Peres e Chaluh (2020) relacionam essa intuigao citada por Ginzburg (1989), a
inferéncia que possibilita ao autor complementar os registros, uma vez que
apreendem o contexto extra verbal da experiénciavivida pelos sujeitos. Segundo as

autoras, utilizamos o paradigma indiciario por nos permitir,

[...] encontrar pistas para construir/reinventar acontecimentos vividos
que entrelacem aquilo que queremos contar. Procuramos aquilo que,
na memoéria e nos registros escritos, ficam gravados, insistindo,
ecoando e, ao lembrar as imagens constantes e a materializagéo
escrita que se nos apresentam, alinharmos acontecimentos que,
juntos, ampliam a compreensdo daquilo que queremos melhor
entender. assim, cria-se a trama do que queremos contar, procurando
0 que se repete, mas, também, o que se escapa (Peres; Chaluh, 2020,
p. 60).

Nesse trecho as autoras falam de trama, enquanto costura, uma construcao de
novos sentidos a partir da relacdo dos detalhes sobre os acontecimentos que se
evidenciam tanto pela memoria quanto pelos registros com outras vozes que
ampliardo a compreenséo sobre os acontecimentos. Desse modo a constituicao de
interpretacfes se da a partir de uma posturaindiciariaaoler, reler, escutar, selecionar,
registrar, pensar e compreender o que vivemos em busca de novos sentidos (Peres;

Chaluh, 2020).

2.6 A exotopia

Para a escrita da pesquisa também busquei distanciar-me e exercer o olhar
exotopico, especialmente diante da professora coordenadora, olhando para mim
mesma, assim como para as relacdes e processos formativos na escola, como se
fosse uma outra pessoa, que vé de uma outra perspectiva e que complementa meu
proprio olhar.

Para Bakhtin (2010) exotopia, significa “[...] achar-se fora ou colocar-se fora de
uma maneira unica, absolutamente outra, ndo equiparavel, singular’ (Bakhtin, 2010,

p. 10). Assim como um retratista, de um lugarexterno pode ver e situar‘|...] o retratado
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numdado ambiente,que é aquiloque cerca o retratado, e em relacéo ao qual é situado
pelo artista. O ambiente é uma delimitacdo dada pelo artista, uma espécie de moldura
que enquadra o retratado” (Amorin, 2012). Esse movimento permite atribuir um
sentido ao outro que ele mesmo n&o pode dar, justamente por ndo ter uma visao
completa de si mesmo. Essa visdo se relacionatanto ao espaco, quanto também ao
tempo, uma vez que somos seres finitos, ndo proprietarios do nosso antes ou depois.

Entédo, enquanto pesquisadora, emum novo lugar, busquei olhar o vivenciado,
ouvir minhas proprias palavras e as do outro, fazer escolhas, me deslocar para que
ao regressar a mim mesma, pudesse me ressignificarnacriacdo desta obra. Enquanto
“...] sujeitos de um projeto de dizer, de um modo singular de ver e compreender [...]"
(Lima; Geraldi; Geraldi, 2015, p. 39), ndo temos um caminho facil a seguir, pelo
contrério, encontramos inumeros embates, especialmente ao narrar o proprio
percurso, a prépria formacdo, como se chegou a ser e o que se é, tal como o
percebemos no momento da enunciagdo narrativa.

Enquanto autores também nos é exigido responsabilidade para assinar as
compreensdes que produzimos, uma vez que somos sujeitos Unicos, nao temos um
alibi da nossa prépria historia, das nossas acoes, da nossa vida e da forma que a
experienciamos, “...] cada um responde de modo Unico pela sua acdo no mundo.
Essa auséncia de um alibi - o nao alibi para a existéncia - no mundo é que faz de
meus atos, atos responsaveis. Respondo por eles” (Lima; Geraldi; Geraldi, 2015, p.
39).

A partir da investigacdo narrativa também nos tornamos responsaveis e
responsivos ao hos comprometemos com a compreensao do passado e com novas
possibilidades de pensar o futuro a partir daquilo que encontramos como li¢des,
considerando essas, como preceitos éticos que sao situados num determinado tempo
e espaco (Lima; Geraldi; Geraldi, 2015, p. 39).

2.7 A autora

Enquanto pesquisadora, autora e personagem dessa pesquisa, compreendo a
exotopia enquanto possibilidade de me encontrar enquanto autora criadora e pensar
sobre a posi¢cado que assumirei na construcao de minha obra.

Faraco (2009) a partir do texto O autor e o herdi na atividade estética explica

qgue Bakhtin diferencia o autor pessoa do autor criador. Enquanto o autor pessoa se
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refere ao escritor e artista, o autor criador relaciona-se ao responsavel por uma

tomada de posicéo valorativa para criar o heroi. Faraco (2009), afirma que:

O autor criador é entendido fundamentalmente como uma posi¢ao
estético-formal cuja caracteristica basica esta em materializar certa
relacdo axiologica com o heroi e seu mundo: ele os olha com simpatia
ou antipatia, distancia ou proximidade, reveréncia ou critica, gravidade
ou deboche, aplauso ou sarcasmo, alegria ou amargura, generosidade
ou crueldade, jubilo ou melancolia, e assim por diante (Faraco, 2009
p. 89).

O autor criador nao registra a sua histéria de modo passivo, mas realiza
escolhas composicionais e de linguagem, d4 forma ao conteudo, recorta-o,
reorganiza-o e Ihe da o acabamento estético, a partir de um determinado lugar, de um
determinado modo de ver o mundo, de determinados valores 0s quais assume, que
guiam o todo e direcionam o olhar do leitor.

Os acontecimentos pelos quais passamos e posteriormente narramos, nos
permitem uma reflexdo privilegiada, uma vez que podemos olhar de uma nova
perspectiva e ndo aquela do momento vivido. Essa nova perspectiva, depende do
deslocamento, do olhar exotopico, de um olhar de fora, diferenciado uma vez que
oferece um excedente de viséao e de conhecimento.

E esse movimento néo se relaciona apenas ao olhar, mas também em termos
de linguagem. O autor se desloca e direciona as vozes alheias a uma certa voz
criativa, que n&o a do escritor ou autor pessoa, “mas um ato de apropriagao retratada
de umavoz social qualquerde modo a poder ordenar um todo estético” (Faraco, 2009,
p. 92).

E o deslocamento de quem vivenciou as experiéncias e de quem pode ver o
todo de modo panoramico que permite organizar cada uma das vozes da narrativa
juntamente com outras vozes que dizem sobre o saber teérico produzido. E a medida
que nos relacionamos com todas essas vozes, € que criamos ressignificacbes e

enquanto autores criadores nos movimentamos na busca pela compreenséao.
2.8 Os interlocutores, o cotejamento e as licdes
Considerandoque emuma narrativa, ndoha o que ser comprovado, mas muito

a ser compreendido, 0os acontecimentos trazidos e tomados como objeto de anélise e

interpretacdo, fomentaram questdes que impulsionaram a busca por interlocutores,
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para através do estudo tedrico, com eles estabelecer um didlogo e ampliar o olhar
sobre essas vivéncias.

Lima, Geraldi e Geraldi (2015) afirmam que ha a necessidade de
aprofundamento de um dialogo com outras vozes. Segundo o0s autores, cotejar 0s
dados oferece ao pesquisador maior garantia de néo falar apenas a partir de sua
propria memoéria. Ao cotejar, ao se aproximar do que outros dizem, comparando, e
dialogando com essas vozes, podemos produzir outros discursos, ampliando e
aprofundando a compreensao e desvendando sentidos.

Segundo os mesmos autores, “é da experiénciavivida que emergem temas e
perguntas a partir dos quais se elegem os referenciais teéricos com o0s quais se ira
dialogare que, por suavez, fazem emergir as licdes a serem tiradas.” (Lima; Geraldi;
Geraldi, 2015, p. 27). Essas licdes sob uma perspectiva benjaminiana, refere-se a um
conselho, uma sugestdo, ndo como uma interferéncia na continuacdo de uma histéria
narrada, mas sim como uma abertura a um novo sentido, a novas propostas, novas
interpretagdes e novos dialogos. Para Brande e Chaluh (2020, p. 17) “a pesquisavai
em busca de extrair licdes/conselhos, que sdo os conhecimentos produzidos
posteriormente a experiéncia e, aos quais se chega, a partir do diadlogo entre a
experiéncia narrada e os estudos teoricos realizados”.

As licbes que encontrei no meu caminho, seréo trazidas no final do trabalho, e
apresento a seguiro caminho trilhado na busca dos interlocutores para o dialogo com

esta pesquisa.
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3 PESQUISA NO GOOGLE ACADEMICO: CONHECENDO OUTROS OLHARES
SOBRE O MESMO CAMINHO

Os olhares sdo multiplos diante de uma mesma paisagem e até a partir de um
mesmo ponto de vista. Chega 0 momento de apresentar-lhes outros viajantes que
passaram pelo mesmo caminho. Pessoas que ao olharem para o periodo da
pandemia, se dispuseram a refletir sobre o que Ihes chamou a atencéo e compartilhar
0 que viram, possibilitando assim um dialogo e uma melhor compreensao sobre a
viagem. Isso contribui para o enriqguecimento do meu trabalho, como também para o
de outros que com ele também venham a dialogar.

Os passos desse caminho em busca de referenciais teéricos para dialogar
foram:

e Primeiro — Definir descritores: familia, pandemia, Educagéo Infantil. Num
segundo momento foi acrescentada a palavra relacéo.

e Segundo-Definiro recorte temporal de 2020 a agosto de 2022, que se justifica
pelo periodo em que aconteceu a Pandemia do Covid 2019, além da busca
apenas por artigos, por nao haver tempo habil para publicacdes de
dissertacBes e teses sobre o tema.

e Terceiro — Definirlocal de banco de dados: plataforma Google Académico, a
base de dados cientifica mais abrangente, considerando todas as produc¢des
registradas e disponibilizadas pelareferida base. Neste momento, também se
fez necessério a delimitacdo dos critérios de inclusao (filtros de pesquisa)
disponiveis, sendo selecionados os seguintes: “ordenar por relevancia” (ordem
dos resultados); “Pesquisar paginas em portugués” (considerar apenas as
producdes no idioma portugués).

e Quarto — Selecionar os titulos relacionados a esta pesquisa, para leitura de
Seus resumos.

¢ Quinto — Realizar leitura dos resumos e a partir disso procedeu-se a selecao
dos artigos para leitura completa, considerando mais uma vez o critério de
incluséo para as producdes relacionadas a tematica deste trabalho.

e Sexto — Realizara leitura dos artigos e o fichamento dos mesmos, organizando
e analisando as informacdes para constituir as colunas com Titulo, Ano, Autor,

Periodico, Instituicao.
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e Sétimo — Organizar e sistematizar: estabelecimento das relagdes quanto aos
possiveis didlogos convergentes ou divergentes com esta pesquisa.

e Oitavo — Inserir mais uma coluna para a avaliacao dos periédicos utilizados e
acrescentar ao titulo, o tipo de pesquisa segundo dados retirados dos referidos
artigos.

Essa insercao de coluna paratrazer a avaliacédo dos periédicos que continham
0s artigos selecionados, pretende chamar a aten¢ao para a qualidade dos mesmos e
refletir sobre por onde transitam as ideias durante o periodo pandémico.

Nonato, Yunes e Nascimento (2021) afirmam que poucos estudos cientificos
tém se dedicado a compreender a relagao entre escola e familia e “que o imediatismo
da pandemia e o fechamento de escolas ainda ndo geraram um numero suficiente de
estudos nacionais einternacionais para sustentar um estado da arte consistente sobre
o tema” (Nonato; Yunes; Nascimento, 2021, p. 4).

Compreendo que no momento ndo poderiam existir producdes cientificas
suficientes para compreender os efeitos da pandemia na relacdo entre familias e
escola e por isso, observo que os artigos selecionados tratavam mais de exposicdes
de ideias que propriamente pesquisas, considerando o pouco tempo que implicou as
publicacbes das mesmas.

Senti a necessidade de realizar uma segunda pesquisa acrescentando a
palavra chave “relagdo”, como informado anteriormente, uma vez que os artigos

selecionados pouco dialogaram com o tema central da minha pesquisa.

Quadro 1 — Quantitativo de trabalhos encontrados a partir do cruzamento das

palavras-chave.

Busca Cruzamento das palavras-chave | Quantitativo de trabalhos
1 Familia, Pandemia e Educacéo Aproximadamente 386
Infantil resultados
2 Relacédo, Familia, Pandemia e Aproximadamente 506
Educacéo Infantil resultados

Fonte: A autora (2022).
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Ao realizar a leiturados titulos observei que muitos artigos continhama palavra
‘infantil”, porém n&o tratavam da Educagao Infantil. Outros titulos também foram
descartados por terem como tema central questdes da area de saude, Educacéo
Especial, Tecnologias, Isolamento Social, Aprendizagem, Desenvolvimento,
Educacao Fisica, Ensino Fundamental, Médio ou ainda Superior que nao forneciam
elementos para pensara relagdo com as familias dos estudantes da Educacéao Infantil.

Apos a leitura dos titulos foram selecionados um total de 4 artigos para leitura
de seus resumos, constatando que poderiam dialogar com a minha pesquisa. Os
mesmos estdo apresentados no quadro 2. Apés esse refinamento, realizei a analise
aprofundada e completa dos trabalhos, selecionando o material para didlogo com esta

pesquisa.
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Quadro 2 — Artigos da base de dados Google Académico.

TITULO (Tipo de AUTOR ANO | PERIODICO INSTITUICAO | CLASSIF
pesquisa) (considera-se a| ICACAO
IEs do primeiro
autor) QUALIS
Educacédo remota: | LAGUNA, 2021 Revista Brasileira de [ Universidade B1'®
desafios de pais T. F. S. et Salde Materno Infantl, Franciscana
ensinantes na pandemia [ al. Recife, 21 (Supl. 2):
(pesquisa bibliografica em maio., 2021

base de dados)

Atividades académicas e BORGES, 2021 Olhares & Trilhas, Universidade A4
relacéo familia-escola | L.; CIA, F; Uberlandia, vol.23, n. 2, Federal de Sdo
durante o isolamento SILVA, A abril-jun./2021 Carlos

social da pandemia de M.
covid-19 (pesquisa com
familias e professores
através de aplicacdo de
formuléario on-line)

Educacéo Infantil e CASTRO, 2021 Ensino em Perspecitivas, Universidade C
pandemia: familia e escola M. A. de Fortaleza, v. 2, n. 4, p. 1- Federal do Ceard,
em tempos de isolamento ALVES, M. 12, 2021 Fortaleza-CE

social (pesquisa com M.;
criancgas e familias, dados [ CASTRO,
constituidos por D.D.
observacdo de dois
grupos interativos de
criangas e familias através
de entrevistas
semiestruturadas por
videoconferéncia)

A Relevancia da Familia | COSTA, Y.| 2021 Id on Line Revista de | Faculdade de B3"
no Processo Educacional: S.;  SILVA, Psicologia Cléncias Humanas
Perspectivas e Desafios M. l.; Multidisciplinar, v. 15, n. do Sertdo Central

Segundo o Projeto Politico SANTOS, 57, p. 729-739,

Pedag6gico da Escola P.F. outubro/2021

Cleuzemi  Pereira do

Nascimento Silva

(pesquisa de documentos,

teorias, artigos)

Fonte: A autora (2022).

O artigo Educacao remota: desafios de pais ensinantes na pandemia de Laguna
et al. (2021) provém de um estudo de cunho bibliografico mediante uma pesquisa
qualitativa em trés bases de dados BVS (Biblioteca Virtual em Saude do Ministério da
Saude), Lilacs (Literatura Latino-Americana e do Caribe em Ciéncias da Saude) e
Scielo (Scientific Electronic Library On-line). Este teve por objetivo caracterizar o

processo de ensino-aprendizagem das criancas na primeira infancia ensinadas por

16 Area de avaliag&o: Biotecnologia.
7 Area de avaliaco: Psicologia.
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seus pais e/ou cuidadores em educacdo em modo remoto, em diferentes contextos
sociais, durante a pandemia de COVID-19.

Para isso, 0s autores basearam-se naperguntanorteadora “Como tem se dado
a educacdo em modo remoto de criancas de diferentes contextos sociais durante a
pandemia?” Foram analisados 35 documentos, dos quais 26 foram artigos publicados
em periddicos nacionais e internacionais; quatro foram materiais do Ministério da
Saude, trés do Ministério da Educacéo, e dois de Organiza¢des Mundiais da Saude,
compilados em trés categorias.

Os achados foram compilados em trés categorias extraidas pelo conteddo. Na
primeira categoria, “Ensino e aprendizagem em diferentes contextos sociais: uma
reflexao”, os autores observam que paises que apresentavam problemas no sistema
educacional tiveram sua situacdo agravada, evidenciando um grande abismo
proveniente das diferencas sociais, visto que grande parte da populacéo de paises
em desenvolvimento, como o Brasil, encontra-se em vulnerabilidade social. Pode-se
concluir,dessaforma, que a continuidade do aprendizado é garantidaa uns e negada
a outros, uma vez que o sistema educacional ndo possui estrutura suficiente para
amparar 0s responsaveis e as criancgas.

Na segunda categoria, "Pais como ensinantes: principais desafios”, foi
destacado que limitagcbes como o analfabetismo funcional, também encontrado em
nossa realidade e a falta de habilidades didaticas, agravam ainda mais as
disparidades educacionais, além de gerar uma exigéncia demasiadamente grande da
familia e elevados niveis de frustracéo.

E ainda, em “Sala de aula em casa: as implicagdes psicolégicas do ensino
remoto nos pais e nos filhos”, afirmam que além das consequéncias psicoldgicas, o
distanciamentofisico priva as crian¢as da importante socializagdo com os pares, além
de exigir a mobilizacdo das estratégias de enfrentamento do estresse (esforcos
cognitivos e comportamentais).

Os resultados corroboram para esta pesquisa uma vez que também
evidenciaram as dificuldades e desafios inerentes ao processo de aprendizagem
durante a pandemia, destacando a ligacéo entre os resultados e aspectos econdmicos
e de acesso (tanto as tecnologias quanto a rede de apoio), a falta de preparo dos
familiares para atuarem como ensinantes, bem como, a auséncia de tecnologias

disponiveis para amparar e suprir as lacunas.



59

Em Atividades académicas e relacdo familia-escola durante o isolamento
social da pandemia de Covid-19, Borges, Cia e Silva (2021), realizaram coleta de
dados sobre a comunicacéao familia-escola e sobre o envolvimento dos familiares nas
atividades académicas das criancas, através de formularios on-line enviados a
familiares (32) e professores (387). Do total de criancas, 16% possuiam alguma
deficiéncia, transtorno ou altas habilidades/superdotagédo.®

Descrevem-se atividades académicas propostas por escolas publicas e
particulares da Educacéo Infantil, dos anos iniciais do Ensino Fundamental | e aos
estudantes do Publico Alvo da Educacado Especial (PAEE) em duas cidades de
pequeno e uma de médio porte do interior paulista, e uma cidade de médio porte do
interior do estado de Mato Grosso do Sul. O envio de orientacfes e sugestdes de
atividades foi a atividade académica mais proposta pela escola, seguida pela
disponibilizagéo de kits e materiais de estudo, uma vez que nem todos os lares
dispdem dos equipamentos necessarios para acesso e participacao do estudante nas
atividades on-line.

Borges, Cia e Silva (2021) também tratam da comunicacao entre a familia e os
professores destes estudantes, o que diretamente se relaciona com meus estudos.
Séo trazidos dados quantitativos relacionados a como ocorreu a comunicacao entre
professores e familiares (94% via WhatsApp). Familias e professores também foram
guestionados sobre a nota que dariam para a comunicagdo entre eles, sobre a
necessidade de melhoria na comunicacdo ou ndo, sobre a satisfagcdo em relacdo aos
meios de comunicacao utilizados, sobre se receberam orientacdes suficientes, quais
0s obstaculos observados e sugestdes em relacao ao processo de comunicacaoentre
familias e professores.

Quanto a frequéncia de comunicacdo com o professor, 67% dos familiares
avaliaram-na com nota igual ou maior que oito, enquanto que a resposta dos
professores para a mesma questao em relacdo a frequéncia de comunicacao com as
familias, foi de 42%. Sobre a necessidade de melhoria na comunicacéo entre familia
e professores/escola, 41% dos familiares responderam que n&o necessitaram

enquanto 56% dos professores indicaram haver necessidade. Também 64% dos

18 No estudo foi definido ou caracterizado o tipo de deficiéncia ou transtorno dos alunos, por este nio
ser um objetivo especifico do estudo, uma vez que as criangcas ndo sdo participantes diretas da
pesquisa. Todavia, entende-se por deficiéncia aquelas de ordem intelectual, sensorial ou fisica
(BRASIL, 2008), e por transtorno, aqueles inseridos no Transtorno do Espectro Autista (APA, 2013).
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familiares declararam ter recebido orientacdes suficientes de como proceder sobre 0
processo de ensino remoto por parte da escola, enquanto apenas 39% dos
professores receberam orientacfes ou formacdes sobre como lidar com os familiares
durante o isolamento. A falta de tempo/disponibilidade foi 0 obstaculo mais indicado
pelos familiares (15%) para o estabelecimento de uma comunicacdo mais eficiente
com a escola, seguida por problemas relacionados a internet (12%), porém
aproximadamente 25% declararam ndo haver obstaculo para a comunicacédo com os
professores. Visando superar esta barreira de comunicacdo junto a escola, as
sugestdes mais apontadas pelos familiares foram: necessidade de haver mais
comunicacao entre professores e familia, mais orientacdo, mais explicacbes em
relacdo as tarefas enviadas e mais atencdo por parte do professor; seguido pelo
agendamento de horério individual para os professores possam conversar com cada
familiar, além da utilizacdo dos meios de tecnologia e paciéncia por parte dos
docentes. Ja a maioria dos professores indicaram como obstaculo a postura da familia
(falta de interesse; pouca ou nenhuma participacdo da familia no processo de
acompanhamento da aprendizagem do filho; auséncia de retorno dos pais as
iniciativas da escola; e pouco comprometimento e compromisso da familia frente a
educacao dos filhos), dificuldade em relagcédo a falta de recursos como a internet e
sugeriram mudanca na atitude das familias (interesse, compromisso, atencao,
cuidado, comprometimento, dedicacao, responsabilidade, retorno as solicitacdes da
escola). Também foi observado o importante percentual de familiares e professores
gue consideram néo terem recebido orientacédo alguma (55%) sobre como trabalhar
nesse novo formato de ensino.

Borges, Cia e Silva (2021) afirmam a existéncia de um descompasso no
envolvimento entre professores e familiares, havendo discurso culpabilizante do
professor em relacdo aos familiares. A percep¢ado que cada contexto possui sobre a
necessidade e/ou importancia de parceria ndo é a mesma, pois enquanto uma das
partes (professores) verificou a urgéncia de mais comunicacéo, a outra (familiares)
demonstra satisfacdo ou acomodacao e justificam ainda que isso decorre de diversos
fatores cabendo a escola criar e aprimorar estratégias de contato junto as familias
além de praticas de parceria para além do periodo pandémico.

Castro, Alves e Castro (2021), no artigo Educacéo Infantil e pandemia: familia
e escola em tempos de isolamento social, trazem uma pesquisa de abordagem

qualitativa e dados constituidos a partir da observacdo de dois grupos interativos
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(WhatsApp), compostos por criancas!® de 4 e 5 anos, suas respectivas familias e
professores. A pesquisa foi desenvolvida numa escola da Prefeitura de Fortaleza,
através de entrevistas semiestruturadas realizadas em videoconferéncia com grupos
de representantes das familias, tendo como foco a participacéo e o envolvimento nos
agrupamentos.

Castro, Alves e Castro (2021) buscaram tecer algumas reflexdes da relagao
peculiar entre familia e escola estabelecida nas interacdes remotas na qual construiu
novas nuances e parcerias. Destacam o espaco interativo de WhatsApp como um
ambiente para troca de narrativas, vivéncias e experiéncias, porém salientam as
dificuldades dos pais quanto ao acesso a internete a falta de instruces necessarias
das familias para potencializar as aprendizagens infantis. Afirmam que o contexto
possibilitou aos educadores um intenso processo de reflexdo e reconstrucao de
praticas docentes, como também a necessidade de ac¢des, no futuro retorno ao
cotidiano das instituicdes, ao que diz respeito a relagdo familia e escola, buscando
nao s6 informar, mas inseri-las para que sejam parceiras ativas nos processos
educativos de seus filhos.

Em A Relevanciada Familiano Processo Educacional: Perspectivas e Desafios
Segundo o Projeto Politico Pedagdgico da Escola Cleuzemi Pereira do Nascimento
Silva, Costa, Silva e Santos (2021) buscaram analisar a importancia da familia no
processo de aprendizagem do estudante, considerando a relevancia de se trazé-la
para o ambiente escolar. Para isso, teve como objetivo compreender a construcao
coletiva do PPP em uma Gestdo Democratica e Participativa, observando a
importancia da parceria entre escola e familia por terem papel decisivo na educacéo
dos estudantes. Os autores afirmam aindaque foi possivel compreender aimportancia
dessa relacdo ndo somente na construcao do PPP, mas também como alicerce na
formacdo de cidaddos como meio de transformagdo no meio educacional. Esse
trabalho desenvolvido é de natureza qualitativa e se deu dentro das atividades do
Programa de Residéncia Pedagdgica?®, com adog¢édo de algumas teorias e leitura de

artigos.

19 Nao fica explicitado no texto de que forma as criangas participaram da pesquisa.

20 O Programa de Residéncia Pedagdgica é um programa da Coordenacgdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior - CAPES, que tem por finalidade fomentar projetos institucionais de
residéncia pedagogica implementados por Instituicdes de Ensino Superior, contribuindo para o
aperfeicoamento da formacéo inicial de professores da educacao basica nos cursos de licenciatura.
Disponivel em: https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/educacao-
basica/programa-residencia-pedagogica. Acesso: nov. 2022,


https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/educacao-basica/programa-residencia-pedagogica
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/educacao-basica/programa-residencia-pedagogica
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/educacao-basica/programa-residencia-pedagogica
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ApoOs a leitura detalhada e elaboracéo desses 4 resumos acima, realizando a
segunda busca mencionada, agora com o acréscimo da palavra “relagao”, encontrei

entdo mais 6 artigos para dialogar em destaque no quadro 3.
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Quadro 3 — Artigos da base de dados Google Académico - segunda busca.

TITULO (Tipo de pesquisa) AUTOR ANO PERIODICO INSTITUICAO CLASSIFICA
(considera-se a CAO
IEs do primeiro
autor) QUAL'S
Processo ensino aprendizagem na OLIVEIRA, A 2020 Ciéncia Faculdades B4
Educacéo Infantil em tempos de S. S.; NETO, Contemporan ISEIB — Instituto
pandemia e isolamento (pesquisa | A. B. A, ea, v. 1 n. 6, Superior de
bibliogréfica) OLIVEIRA, L. pag 349 Educacé&o
M. S.. Ibituruna
Escola da pequena infancia e MACEDO, N. 2020 Olhar de Universidade B1
alguns paradoxos no contexto da | A,; Professor,vol. | Estadual de
pandemia da covid-19 (pesquisa a PESSANHA, 23, 2020 Ponta  Grossa,
partir de grupo de escuta em F. N L.; Brasil
didlogo com autores) ALENCAR, C.
S.
Didlogos sobre a escola em RESENDE N. 2020 Pedagogia Universidade
contexto de pandemia: S.; MELOP. E. emAgéao, Belo Estadual do
contribuicbes do pensamento de Horizonte, v. Sudoeste da
Paulo Freire e do Construcionismo 13, n. 1, pég. Bahia
Social (exposi¢do deideias trazidas 84
pelo Construcionismo Social em
didlogo com o pensamento de
Paulo Freire)
Educagcdo da pequena infancia PESSANHA 2020 Revista Universidade do A4
(re)pensando limites e F.;  MACEDO Interinstitucio Estado do Rio de
possibilidades diante de algumas N. A. nal Artes de Janeiro
inflexdes impostas pela pandemia Educar. Rio
da COVID-19 (reflexdes sobre de Janeiro, V.
percursos formativos) 6 - N.
Especial -
pég.339- 359
“Educagéo e
Democracia
em Tempos
de Pandemia’
Relacao escola-familia: Desafiosda NONATO, C.; 2021 Research, Universidade C
pandemia Covid-19 e do ensino [ YUNES, M. A. Society and Salgado de
remoto emergencial sob a otica M.; Development, Oliveira
docente (pesquisa com professores | NASCIMENTO v.10,n. 17
que responderam a formulério ,C.R.R.
eletrdnico autopreenchido,
disponibiizado pela plataforma
Google Forms)
Entre a pandemia e o pandeménio: CALEJON, L. 2020 Revista Universidade B1
uma reflexdo no campo da M. C.; BRITO EDUCAmMazd Federal do
educacao (reflexbes sobre | A.S. nia - Amazonas
impactos da pandemia, analisando Educacéo

desigualdades sociais, recursos
tecnolégicos, desempenho dos
alunosem avaliagdes, qualidade da
formacédo inicial e desafios das
relagdes interpessoais)

Sociedade e
Meio
Ambiente,
Humaita, Vol.
XXV, péag.
291-311

Fonte: A autora (2022).
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O estudo Processo ensino aprendizagem na Educacéo Infantil em tempos de
pandemia e isolamento, de Oliveira, Neto e Oliveira (2020), aborda o processo de
ensinoaprendizagemnaEducacéao Infantilemtempos de pandemia,consideradauma
etapa da educacdo basica em que a interacdo entre escola e familia é de suma
importancia. Com o estudo, os autores buscaram entender as mudancas ocorridas
nessas duas instituicbes, verificando suas ag¢des para minimizar oS impactos
negativos no processo de ensino durante a pandemia, investigar o uso da tecnologia
como contribuicdo na melhoria da qualidade de ensino, podendo assim propor
atuacdes visando apoio matuo.

Para isso foi realizada uma pesquisa bibliografica, buscando abordagens
significativas e refletir sobre autores que poderiam contribuir com o tema. Os
resultados demonstram que apesar do uso da tecnologia favorecer o processo de
ensino e aprendizagem das criancgas de 03 a 05 anos de idade, os envolvidos nele,
devem levar em consideracédo as vivéncias e sentimentos das mesmas, respeitando
a individualidade, e singularidade de cada estudante, valorizando sua trajetéria e
maneira propria de estar no mundo.

No texto € discutido a quem caberia a responsabilidade de construira relacao
escola, professores e familias, para isso apresenta alguns modelos como o de Joyce
Epstein (Marques, 1999 apud Oliveira; Neto; Oliveira, 2020) que defende a existéncia
de cinco tipos de envolvimento: 1. Os pais ajudarem os filhos em casa, 2. Os
professores comunicarem-se com 0s pais, 3. Envolvimento dos pais na escola,
apoiando voluntariamente, 4. Envolvimento dos pais em atividades de aprendizagem
em casa e, por fim, 5. O envolvimento dos pais na dire¢cédo das escolas, influenciando
e participando da tomada de decisdes.

Os autores destacam que nesse modelo de envolvimento entre familias e
escola sdo focalizadas as acfes dos pais, e pouco se referem as acdes da escola e
dos professores no sentido de promover a relacdo familia-escola. Afirmam que ha
pouco espaco institucional para a manifestacédo das familias e ainda que suaacéo é
determinada de acordo com os interesses da escola.

Oliveira, Neto e Oliveira (2020) explicam que foi definidaa Educacao Infantil
como campo de estudo, pelos impactos causados para as criancas que estdo nesta
fase, tendo em vista que uma das competéncias e habilidades necessarias a ser
adquiridapara o bom desenvolvimento da crianca € exatamente a interagdo social, da

qual foram privadas. Concluem o estudo, afirmando a importancia de estimular as
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criancas a desbravarem o universo textual existente, preparando-as para lidar com o
mundo letrado digitalmente, 0 que contribuiria paratorné-las atuantes na sociedade e
capazes de posicionarem-se frente a situacdes cotidianas que exijam delas leitura e
discussao critica, de fatos calcadas no conhecimento cientifico e tecnologico. E para
isso, destacam que o letramento cientifico e digital colabora com a préatica pedagogica
do educador tendo como foco a aprendizagem dos estudantes num sentido
transdisciplinar das ciéncias.

Macedo, Pessanhae Alencar (2020) no artigo Escola da pequena infancia e
alguns paradoxos no contexto da pandemiada COVID-19, dialogam sobre os desafios
encontrados pela escola da pequena infancia no contexto da pandemia. As reflexdes
foram trazidas sob o olharde trés professoras-pesquisadorasdas infancias que atuam
narede publicade Educacao Infantil, naregido do leste fluminense/RJ, e que tém na
etnografia uma das suas principais ferramentas metodoldgicas. As questdes foram
pensadasa partir de experiéncias compartilihadasnumgrupo de estudos e pesquisas,
que se debrugou em acolhercriancas, familias e professores das infancias, no sentido
de promover espacos de escuta, estudo e partilha, em especial no periodo de
recolhimento social. Ressaltam que o momento vivido napandemia € o de se reafirmar
a especificidade do trabalho pedagodgico com criangcas pequenas, seus desafios e
possibilidades.

No exercicio de dialogar sobre os processos de construcao das infancias na
pandemia, os autores destacam que pelo fato do Brasil ser um pais com grandes
desigualdades socioecondmicas, em cenarios de pobreza que imprimem uma
condicao de privacdes de direitos, realidade agravada na conjuntura pandémica, faz-
se necessario repensar as condicdes cotidianas de existéncia possibilitadas as
criangas pequenas. Para isso ressaltam a necessidade de se construir com as
criancas e suas familias, dispositivos que propiciem a potencializacdo da escuta, do
acolhimento as diferencas, interacdes e vivéncias, aspectos que podem promover o
fortalecimento dos vinculos e afetos.

Concordo com os autores, uma vez que percebemos que a comunicacao
estabelecida com as familias durante a pandemia proporcionou tal escuta e com ela
conhecer o interior dos lares, as familias e nossas criancas. Acredito que iSso nos
possibilite uma acédo mais efetiva no interior da escola, seja ao que diz respeito nao
apenas as necessidades do aspecto intelectual, como também do aspecto emocional

e social, perpetuando a busca por propostas mais proximas da realidade da crianca e
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de suas familias, assim como foi necessario fazer durante todo o periodo das
Atividades Educativas Nao Presenciais (AENP).

Em Dialogos sobre a escola em contexto de pandemia: contribuicdes do
pensamento de Paulo Freire e do Construcionismo Social, Resende e Melo (2020)
tiveram por objetivo expor as ideias trazidas pelo Construcionismo Social em dialogo
com o pensamento de Paulo Freire, propostas que buscam por um didlogo entre toda
a comunidade escolar para a construcdo de um projeto em que todos participem
possibilitando emergir novas realidades, novos valores, a constru¢cao de um curriculo
construido coletivamente.

Assim, os autores consideram que essas ideias sdo validas para reconstrucao
de acBes no contexto da pandemia uma vez que propdéem uma relacao dialodgica, em
que a comunidade escolar e a familia possam desenvolver, juntas, alternativas para o
processo de ensino-aprendizagem das criangas e dos adolescentes.

Resende e Melo (2020) afirmam que nédo existe uma Unica e verdadeira forma
de se educar, mas sim, criar, por meio da relacéo escola e familia, novas maneiras de
construir o processo educativo. Podemos pensar nas relagcdes que estabelecemos
com as familias quando envidvamos as AENP e percebiamos que era necessario
realizarmos adaptacdes, como as de linguagem para que pudessem compreender ou
também adaptar materiais e espacos de acordo com a realidade de cada lar. Como
reiteram 0s autores, a proposta € enxergar alternativas, ouvindo essas vozes
silenciadas ou ausentes, para que possam contribuir, se expressarem, serem ouvidas,
participar de forma colaborativa nas decisfes e praticas a serem desenvolvidas num
novofazer, numnovo processo de educacao, queincluae valorizetoda a comunidade
escolar, participante de todas as etapas.

No artigo Educacéo da pequena infancia: (re)pensando limites e possibilidades
diante de algumas inflexbes impostas pela pandemia da COVID-19, Pessanha e
Macedo (2020) apontam a necessidade de reflexao sobre aspectos importantes que
emergem a partir da suspensédo do cotidiano das escolas da pequena infanciae o
consequente isolamento de suas experiéncias formativas nos espacos privados das
familias.

As autoras discorrem sobre as historicas e impactantes desigualdades que
marcam a realidade social e econ6mica, sobre o agravante das politicas que impdem
condicdes de vulnerabilidade cada vez mais intensas, sobremaneira, as camadas

populares como as de minha realidade, tdo agravadas diante da pandemia. Também
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destacam as propostas de atividades remotas que exigiram das familias recursos
tecnoldégicos, especificidades de tempo e rotina.

Sobre a descaracterizacdo do processo educacional junto as criancas
pequenas, salientam, que diante dos recursos de \virtualizacdo, sao
despotencializadas as trocas nas relacbes presenciais entre as criancas,
comprometendo um dos principais fundamentos da educacédo da pequena infancia,
que é pautado nas interacdes e nas brincadeiras.

Assim, Pessanhae Macedo (2020) destacam o carater eminentemente coletivo
da Educacao Infantil e propdem um fazer pedagodgico aberto, acolhedor e alteritario,
sendo necessaria a criacdo de estratégias de escuta e construcdo de sentidos, entre
criancas, familias e escolas, a fim de que sejam (re)descobertas e potencializadas
novas formas de producéo de educacao da pequenainfancia de modo, efetivamente,
compartilhada. Para tanto, se faz necesséario conhecerquem séo as familias com as
quais trabalhamos, como elas estdo constituidas, em que condi¢des vivem, o que
esperam da educacéo de seus filhos, dentre outras questdes que assim como as
autoras afirmam, pudemos desvelarem relacao as familias das criancas da escola da
qual faco parte durante a pandemia.

Reforcam a importancia de um novo olhar e acdes no cenario da educacéo da
peguenainfancia a partir dos principios da alteridade e responsabilidade com o outro,
e uma pedagogia pautada na crianca sem dissocia-la do coletivo que a constitui. Isso
se torna possivel através da aproximagdo com as criancas e suas familias e do
estabelecimento de uma relacédo fecunda e compartilhada, por meio de dispositivos
de escuta.

O artigo Relacéo escola-familia: Desafios da pandemia Covid-19 e do ensino
remoto emergencial sob a 6tica docente, de Nonato, Yunes e Nascimento (2021) teve
como objetivo investigar os desafios da relacdo escola-familia na pandemia da
COVID-19 e no ensino remoto emergencial, por meio da percepcao dos professores
da educacédo basica de escolas localizadas no Estado do Rio de Janeiro, através de
uma pesquisa com abordagem exploratério-descritiva de natureza qualitativa. A
amostra contou com 106 professores da educacao basica que atuam em escolas do
Estado do Rio de Janeiro com as infancias, nos segmentos referentes a Educacéo
Infantil e ao Ensino Fundamental | (50,9%) e com as adolescéncias, nos segmentos

referentes aos Ensino Fundamental Il e Médio (49,1%).
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Em seus resultados, os autores mostram uma configuragcdo muito positiva de
professores no que se refere aos beneficios darelacdo entre a escola e a familia para
o desenvolvimento dos estudantes, possivelmente reflexo de uma maior sensibilidade
trazida pela proximidade dos mesmos com a realidade vivida por seus estudantes
durante a pandemia. Todavia, mesmo considerando o carater favoravel e a
disponibilidade dialégica dos professores em relacdo as familias, os resultados
apontam que coexiste um clima de insegurancados profissionaisematender sozinhos
algunsfamiliares,nosremetendo a similares situagcfes, como por exemplo, naocasiéo
da realizacdo de nossas reunides de pais via Google Meet. Na época, houve pedido
por parte de alguns professores, que a mesma fosse realizada pela coordenacéo e
néao pelos proprios professores como habitualmente faziamos antes da pandemia. No
estudo realizado por Nonato, Yunes e Nascimento (2021) os autores afirmam que os
profissionais explicitaram estar mais seguros em atendimentos conjuntos com as
equipes de apoio da escola.

A inseguranca demonstrada por parte dos professores em interagirem com as
familias, me faz pensar sobre questbes de embasamento tedrico que vi em minha
escola, umavez que na pesquisa realizada com meu grupo de professores, apareceu
apenas 7% de respostas afirmativas em relacdo ao dominio de referenciais e
documentos norteadores da pratica pedagégica?’.

Diante disso, concordo com o0s autores quando consideram de suma
importancia o investimento em programas de formacao referentes a escola-familia,
como parte constitutiva do exercicio profissional do professor. Nonato, Yunes e
Nascimento (2021), destacam uma lacuna existente na formagdo do professor e
reiteram a importancia do preparo de educadores para minimizar a sensacéo de
inseguranca, e as vezes até impoténcia, no trato com as familias, por meio de um
curriculo que atenda as necessidades basicas sobre 0s processos de relacionamento
entre escola-familia-comunidade.

Os autores ainda afirmam:

[...] consideramos fundamental fomentar politicas publicas para o
bem-estar e desenvolvimento dos seres humanos em diferentes
contextos. Assim, nosso intento € fornecer subsidios na construgéo de
parcerias ativas e colaboradoras entre a escola e a familia em prol do
sucesso do aluno. A vista disso, se faz necessario que outros estudos

21 Sera detalhado na parte 5.2
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continuem a investigar a tematica, contribuindo com acdes que
favorecam os encontros, parcerias e colaboracéo entre os atores da
comunidade escolar. Além disso, sugere-se a realizacdo de estudos
de programas com evidéncias para auxiliar aformagaoda comunidade
escolar, para compreender e aprimorar o trato interpessoal dos/as
agentes escolares do seu entorno/contexto e de sua base local
(Nonato; Yunes; Nascimento, 2021, p. 11).

Nessa perspectiva, encontramos nas DCNEB (2013) a necessidade de
programas de formacdo inicial e continuada dos professores, visando o
desenvolvimento de competéncias para integragdo com a comunidade e para o
relacionamento com as familias, buscando informa-las sobre as perspectivas de
trabalho das unidades educacionais.

O artigo Entre a pandemia e o pandemdnio: uma reflexdo no campo da
educacédo de Calejon e Brito (2020), organiza-se como uma reflexao, a partir de uma
interlocucdo com outros autores, sobre os impactos da pandemia causada pelo virus
corona e o pandemdnio tornado evidente pela doenca. Analisa a desigualdade e
injustica social como dimenséo do pandeménio que dificulta, inclusive, 0 manejo da
doenca. Considera a presencga dos recursos da tecnologia da informagéo e da
comunicacao na vida cotidiana e as possibilidades de aplicacdo na producéo de uma
educacdo escolar de qualidade. Analisam o desempenho dos estudantes em
avaliacdes nacionais e internacionais, a qualidade da formacao inicial de professores
e os desafios de relacdes interpessoais construidas a partir destes recursos.
Assumem o enfoque Historico-Cultural como teoria explicativa do desenvolvimento
humano, defendem a Educacéao Infantil de qualidade como condi¢do necesséria para
a educacdao escolar e para o uso das TICs naorganizacdo de uma educacéo escolar
capaz de promover o desenvolvimento.

Ao discorrerem sobre uma Educacao Infantil de qualidade, os autores
enfatizam o valor e as possibilidades da brincadeira e do jogo na organizacao de
contextos de ensino, assim como a tomada de consciéncia do professor, no seu
processo de formacdo, da explicacdo que vai assumir sobre o desenvolvimento
humano e o papel que a aprendizagem e o ensino podem desempenhar neste
processo.

Afirmam que a brincadeirae o0 jogo, incluindoaquelesrealizados pelosrecursos
da tecnologia da informacdo e da comunicacao, sdo formas naturais e diretas que

despertam atencdo e concentracdo para a realizacdo de uma atividade, portanto,
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podem servir de condi¢des oportunas para o desenvolvimento e a apropriacdo dos
conteudos, além de estimular a criatividade dos estudantes.

E certa a contribuicdo dos jogos e brincadeiras para o desenvolvimento e
aprendizagem das criangas, assim como a importdncia da formag&do docente,
especialmente para uso das tecnologias, mas o0s autores pouco enfatizam a
ineficiéncia da escola publica em garantir o acesso as tecnologias a todos os
estudantes.

E por fim, outra questado da qual discordo, se relaciona ao lugar, ou a funcao
da Educacéo Infantil trazida no texto. Segundo Calejon e Brito (2020), uma educacéo
escolar de qualidade requer uma Educacdo Infantii capaz de promover o
desenvolvimento necessario para que a crianca possa responder as exigéncias do
Ensino Fundamental e demais segmentos do processo de escolarizagédo, ndofazendo
mencao sobre a importancia dos demais aspectos do desenvolvimento da crianga,
além do intelectual.

Na sequéncia contarei sobre a cicloviagem pelo ano de 2021 em meio a
pandemia, primeiramente a das familias, depois a do grupo de professores e,
finalmente, a cicloviagem da professora coordenadora. Para isso, como jA mencionei,
irei discorrer sobre os mapas, o nivel de dificuldade, altimetria e distancia de cada
uma delas e os pontos em destaques, aqueles que escolhemos parar no meio do

caminho, nos quais carimbamos nossa credencial, deixando sua marca.



4 A VIAGEM DAS FAMILIAS

Figura 3 — Credencial (ficticia) das familias.
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E importante esclarecer mais uma vez, que se de modo presencial eu estava
diretamente com as familias, no periodo da pandemiatudo o que eu sabia sobre elas
era através do grupo de professores, que era quem mantinha o contato direto com as
familias. Entdo, o que trago aqui sobre o caminho das familias de nossas criancas
durante o ano de 2021, em meio a pandemia, foi interpretado por mim ao viajar com
0 grupo de professores, e durante o percurso poder saber de varias situacées, seja
por meio de seus registros escritos ou de conversas durante nossas reunides de HTP
on-line. Tudo aquilo que me chamava a atencdo eu registrava, e alguns desses

trechos trago aqui para resgatar parte do caminho vivido.

4.1 Nivel de dificuldade: a participacédo

Partimos para esse destino ja conhecendo o quéo desafiador seria o percurso,
pois a relagdo com as familias no nosso espago escolar sempre exigiu atencéo. O
trajeto durante o periodo pandémico de 2021 seria ainda mais dificil do que no ano
anterior, que se inicioucomaulas presenciais. Nesse momento, cada professor estaria
trilhando um caminho junto a familias desconhecidas.

Dificilmente se faz uma cicloviagem com desconhecidos. E importante ter
afinidade para acordar e dormir juntos por varios dias, saber que temos apoio nas
situacdes adversas e ritmos parecidos, para que ninguém necessite esperar por
longos periodos ou se esforcar demais para alcancar os demais. Ja viajou com um
desconhecido ou sentou ao seu lado durante um percurso de 6nibus, por exemplo?
Ja caminhou ao lado de uma pessoa com ritmo diferente do seu? O desconforto pode
ser muito grande.

Na escola, independentemente de qualquer afinidade, era necessario que
percorréssemos juntos o ano letivo com a continuagcdo das AENP, ja descritas
anteriormente. No ano de 2021, a escola caberia estabelecer, e ndo mais manter um
didlogo com as familias, oferecendo apoio para sua acao junto as criancas para que
realizassem as propostas enviadasvia internetou retiradas impressas na escola, e as
familias caberia compreender essas propostas, coloca-las em pratica junto as
criancas, registrar e realizar a devolutiva aos respectivos professores.

Segundo a Resolucédo 06/2021 da SME, Art. 5°, paragrafo Ill as unidades

educacionais deveriam “assegurar o vinculo das familias/responsaveis/estudantes
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com a escola, evitando evasao e o abandono” e de acordo com o artigo 6°, paragrafo
I, item IV da mesma resolugao, “cada unidade educacional construira suas agdes de
acordo com sua realidade, junto ao corpo docente, a partir de diferentes formas de
contato inicial, caracterizadas como atividades ndo presenciais para a construcao de
vinculo”. A partir dessas orientagdes, ao professor caberia o contato inicial com as
familias através de ligacdes, videos e mensagens, para estabelecimento do vinculo
que sustentasse um contato constante para orientacfes necessarias sobre a
realizacdo das AENP, e a equipe gestora, a busca pelas familias que né&o
mantivessem contato.

Desse modo, especialmente durante o periodo das AENP, a participacdo das
familias ndo poderia ser momentaneae passageira. Necessitavamos de uma parceria
forte e duradoura que envolvesse dialogo constante e apoio para que no decorrer do
ano, as propostas fossem além de compreendidas, colocadas em praticas junto as
criangas visando seu desenvolvimento em todos 0s aspectos.

Segundo Orsolon (2010, p. 179) “parceria constitui encontro de diferentes para
realizar um projeto comum” (Orsolon, 2010, p. 179) e supde confiangca mutua,
cumplicidade, conversas, trocas, discussdes dos problemas e assunc¢ao das decisoes
tomadas. Mas seria tudo isso 0 que buscavamos? Sabiamos que nesta tarefa
teriamos dificuldades, mas estariamos prontos para alguns conflitos considerando que
as ideias, acOes e estratégias das familias poderiam ser distintas das nossas,
educadores, “uma vez que toda tomada de posicdo é permeada e reveladora de
concepcoes, valores, contextos socioecondmicos e modelos educativos diversos™?.
(Orsolon, 2010, p. 179).

4.2 Mapas: o que dizem os documentos oficiais

Até entdo, para percorrer esse trajeto junto as familias durante a pandemia e
com as AENP, ndo havia mapas prontos. Posso dizer que nos orientamos pela curta
experiéncia que vivemos em 2020, e aqui considero ser importante olhar e refletir
sobre o que dizem alguns documentos oficiais sobre a relacdo com as familias.
Também desejo que essa escrita se torne ela propria, uma espécie de mapa, um
registro que conte e procure compreender o caminho percorrido junto as familias.

A partir da concepgéao de conhecimento curricular contextualizado na realidade

local, social e individual da escola e de seus estudantes,as DCNEB (2013) ressaltam
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a valorizacao das diferencas, o atendimento a pluralidade e a diversidade cultural, 0
resgate e respeito das diversas manifestacdes de cada comunidade e assim, a
importancia da escola acolher as vivéncias e os conhecimentos construidos pelas
criancas no ambiente da familia e em seu contexto, articulando-os em suas propostas
pedagdgicas, para ampliar as experiéncias, conhecimentos, habilidades e consolidar
novas aprendizagens.

Especialmente naEl, por se tratar de criancas pequenas que estabelecem com
o0 mundo uma outra dimensao de comunicagdo que ndo a verbal para expressar
desejos e necessidades, é essencial a pratica do dialogo junto a familia. Esta deve
ser compreendida como parceira, participando dos conselhos escolares e da gestao
da proposta pedagdgica e acompanhando o desenvolvimento da crianca, 0s projetos
didaticos e as atividades em geral, por agregar experiéncias e saberes e dessa forma
articular os dois contextos de desenvolvimento da crian¢ca (DCNEB, 2013).

Estratégias para adaptacdo, trocas de informacfes sobre as criancas, as
expectativas das familias em relacdo ao atendimento na Educacdo Infantil e
esclarecimentos sobre o0s objetivos e acdes da escola e meios para atingi-las devem
ocorrer regularmente, sendo o dialogo e a colaboracédo fundamentais para uma escola
de qualidade e que busque a integracdo entre educadores, estudantes, familia e
comunidade (DCNEB, 2013).

As DCNEB (2013) ainda afirmam que € atribuida aos sistemas de ensino e
escolas a responsabilidade por articular-se com a familia, criando processos de
integracdo, podendo conferir a comunidade escolar autonomia para a selecédo dos
temas, delimitacdo de espacos curriculares e tratamento da transversalidade. E
ressaltada a importancia que acdes interdisciplinares sejam previstas no PPP, nas
quais profissionais da educacdo estejam em estreito lacos com familiares e
comunidade,queasinstituicdes de El asseguremna Proposta Pedagdgicae curricular
espacos e tempos para participacao, dialogo e escuta das familias, assim como
respeito e valorizacdo das mesmas.

Outro documento mais recente, e importante de ser consultado € a Base
Nacional ComumCurricular(BNCC),que teve sua formulacéo, coordenadapelo MEC,
contando com a participacdo dos Estados, Distrito Federal e Municipios, depois de
ampla consulta a comunidade educacional e a sociedade, conforme consta da
apresentagdo do proprio documento. Além das DCNEB, ela & orientada pelos

principios e valores da LDB, tais como pelo seu artigo 26, o qual afirma que:
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[...] os curriculos da Educacao Infantil, do Ensino Fundamental e do
Ensino Médio devem ter base nacional comum, a ser complementada,
em cada sistema de ensino e em cada estabelecimento escolar, por
uma parte diversificada, exigida pelas caracteristicas regionais e locais
da sociedade, da cultura, da economiae dos educandos (Brasil, 1996).

Na BNCC (2018) evidencia-se a preocupacao em se adequar as proposicoes
trazidas no documento a realidade das escolas, seus contextos e caracteristicas dos
estudantes, destacando a importdncia de acBes nesse sentido, como a
contextualizacdo de conteudos para que sejam significativos a partir da realidade do
lugar e dotempo em que se situam, além de metodologias e estratégias que atendam
as necessidades de diferentes grupos, considerando suas familias, cultura de origem
e grupos aos quais pertencem.

PessanhaeMacedo (2020), indicama impossibilidade de dissociar a educacao
das criancas dos coletivos que as constituem, defendendo a aproximacao entre/com
as criancas - suasexisténcias concretas e acées criativas, a fim de conhecé-las,como
também suas familias e os conflitos que envolvem estas e a escola. Ainda afirmam
que essa aproximacao nao deve apagar “diferengas, seus multiplos atravessamentos
e as especificidades que as constituem”, mas viabilizar “uma relacdo fecunda e
compartiihada” (Pessanha; Macedo, 2020, p. 355).

E em relacdo a participacdo das familias na escola, a BNCC (2018) ressalta
que para potencializar a aprendizagem e o desenvolvimento das criang¢as deve haver
a pratica do dialogo e o compartilhamento de responsabilidades entre instituicoes e
familias. Torna-se imprescindivel que a equipe escolar conheca ndo apenas a cultura
plural das criancas, mas também a riqueza e diversidade cultural das familias e da
comunidade.

Tanto as DCNEB (2013) quantoa BNCC (2018), apontam sobre a necessidade
de assegurar, antes de tudo, na Proposta Pedagdgica, a abertura para participacao e
escuta cotidiana. Ressalto que em nossa Proposta Pedagogica, ndo existe mencéo
sobre a participacao das familias e da comunidade no cotidiano escolar, mas que em
outras partes do Plano Anual (2018) e do PPP (2016), como ja mencionado na parte

1.4, aparece a questao entre as metas e agdes, ou seja, algo ainda a ser alcanc¢ado.

4 3 Distancia: entre os documentos e a realidade
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Olhando para o Plano Anual (2018) e o PPP (2016) da escola em sua integra,
destaco que apontam como meta a integracdo das familias, sua aproximacgéo, a
necessidade de conscientiza-las sobre a sua participacao para melhorar a qualidade
da educacgdo, e através do Conselho de Escola (6rgdo colegiado) promover a
democratizacdo da gestéo escolar. Para isso propdem-se esclarecer a acdo educativa
desenvolvida; oferta de palestras; conscientizagcdo quanto a importancia da escola
através de informativos; conversas com 0s pais; conscientizacéo sobre a importancia
da participacdo de todos para melhorar a qualidade da educacao; incentivo a
participacdo no planejamento, organizacao e consecucao de festividadese atividades
para arrecadacdo de fundos; convite a familia para assistir apresentacfes; promoc¢ao
de bingo, festas e exposi¢cOes; convite para familia contar e demonstrar suas
experiéncias e historias.

Visto o que dizem os documentos, partiremos agora para a realidade da escola
e 0 que observamos acontecer. Anteriormente a pandemia, em momentos como
festas e apresentacdes das criangas, sempre pudemos contar com a presenca da
grande maioria das familias, porém, em reunides de pais nas quais tratamos do
processo de ensino e de aprendizagem, essa presencaja ndo se faz tdo expressiva,
apenas cerca de umterco a um meio das familias participam, de acordo com listas de
presenca?? de cada turma assinada pelos responsaveis.

Ja em reunides da APM (instituicdo escolar) ou Conselho de escola (6rgao
colegiado), a presenca da familia sempre foi escassa, participando apenas aqueles
convocados como membros. Tomando esses mecanismos de acéo coletiva da escola
Paro (2002, p. 45) afirma que “deveriam propiciar a participacdo mais efetiva da
populacéo da escola”, porém, devido ao seu carater formalista e burocratizado, deixa
de lado sua potencialidade enquanto lugar de discussdo, tomada de decisbes
coletivas e democratizacdo das relacdes. Corroborando com essa ideia, destaco que
0s presentes nessas reunides, assim como também nas Reunides de Pais e Mestres
em suagrande maioria, sempre optaram por ouvir a falar, nos permitindo afirmar que

estavam presentes fisicamente, mas néo participando efetivamente.

22Em todas as reunides de pais e mestres acompanhamos a frequéncia através de uma lista de
presenca assinada pelos responsaveis que comparecem as reuniées. Essas listas sdo arquivadas por
nés PCs. Por vezes as listas sdo solicitadas geralmente por juiz ou Conselheiro Tutelar, para
informacgGes sobre o0 acompanhamento do processo escolar da crianga pelos responsaveis.
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Pensando nessa presenca, a qual chamarei aqui de “preseng¢a néo
participativa”, levanto algumas possibilidades sobre o seu porqué: haveria falta de
compreensdo por parte das familias sobre o vocabulario?® empregado pelos
educadores na escola?; haveria por parte das familias falta de conhecimento sobre o
contexto escolar?; haveria desinteresse por parte das familias?; seria a crenca das
familias, que os educadores da escola sdo os detentores do conhecimento e nada
teriam a contribuir?

Sobre alguns desses questionamentos, Nonato, Yunes e Nascimento (2021)
afirmam que espera-se que a familia participe ativamente das acdes e resolucdes da
escola por meio dos colegiados como Conselho escolar, do Conselho de classe, da
APM ou do Grémio escolar, e nos chama a atenc¢éo para ideias preconcebidas em
relacdo as familias pobres que as levam a marginalizagdo, além da burocracia
praticada pela escola marcando a ascendénciada escola em relagdo as mesmas e
que apesar de politicas nacionais promoverem cada vez mais a colaboracdo entre
familias e professores, ndo ha efetivas interven¢des que solucionem os entraves
dessa relacao.

Destaco que em nossa escola, além das Reunifes de pais, APM e Conselho
de escola, as familias também sdo convidadas a participarem em ocasifes pontuais
a convite de alguns professores e suas turmas, geralmente durante algum projeto
desenvolvido no qual a familia vem para contar uma historia, ou para ensinar uma
brincadeira, muasica, realizar uma receita etc.

Em um dos momentos de HTPC on-line de 16 de agosto de 2021, pedi para
que todos falassemos sobre 0os momentos nos quais oportunizamos a participacéo
das familias na escola. Tivemos a contribuicdo de dois professores do grupo expondo
que em anos anteriores, as familias participaram no dia do bazar e em momentos de
contacéo de histérias. Ainda, uma professora compartilhou sua pratica de consultar
os familiares sobre algumas questdes do dia a dia da turma, como, por exemplo, 0
qgue trazer para o piquenique ou organizacdo da danca da festa junina.

Até mesmo no ano de 2021 foi oferecida uma formacdo on-line pela SME,
chamada Projeto Escola Saudavel, desenvolvida em parceria com o Nucleo de
Estudos Teoria Social e Cognitiva e Praticas Educativas — UNESP/Rio Claro, com o

objetivo de refletir e implementar a¢cdes ligadas a promoc¢édo de salde no contexto

23 Tratarei do tema na parte 4.5
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escolar. Como finalizagdo da formacé&o, os participantes deveriam pensar em uma
acao a ser desenvolvida e, a partir disso, uma de nossas professoras que participou,
sugeriu que construissemos uma horta na escola. O convite foi enviado via grupo de
WhatsApp as familias. Tivemos algumas poucas participacdes (cinco pessoas), além
de alguns também poucos professores e funcionarios (oito pessoas), que se
dispuseram a estarem naescola para a limpeza do terreno e organizagao do espaco,
momentos muito significativos para os presentes. Porém, ao retomar meus registros
observo: “[...] uma proposta para envolver a familia em acfes... a construcdo de uma
horta... nesse caso, temos uma participacdo apenas no nivel de trabalho bracal. Isso
traria quais beneficios para o processo educativo?” (Registro Milena, 16/8/2021).

Nesse trecho evidencio mais uma proposta de participacéo da familia que vem,
mas logo se vai, ou seja, participa apenas de um momento pontual. Esta, sem
entendere acompanhar o processo participa, nesse caso, apenas com seu trabalho
bracal, neste caso, o preparo do terreno para a horta. Isso me leva a questionar sobre
nossa real motivagdo enquanto escola nesta e nas demais propostas que temos feito.
No caso da construcdoda horta, necessitavamos de mao de obra, como carpir, limpar
o terreno, abrir buracos, carregar e organizartijolos de concreto pesados em torno do
espaco em questao.

Segundo a DCNEB (2013):

A perspectiva do atendimento aos direitos da crianga na sua
integralidade requer que as instituicbes de Educacdo Infantil, na
organizacdo de sua proposta pedagodgica e curricular, assegurem
espacos e tempos para participacdo, o didlogo e a escuta cotidiana
das familias, o respeito e a valorizacado das diferentes formas em que
elas se organizam (DCNEB, 2013, p. 92).

Sendo o centro de nosso planejamento a crianca e, consequentemente, nossa
acao junto a ela, a importancia da participacédo das familias, incluindo o como e o
porqué de se fazer ndo esta consolidada nem nos documentos e nem na préatica da
escola, uma vez que ndo se observa uma cultura de participacdo cotidiana, como
dizem as DCNEB, mas sim em turmas e momentos pontuais como trouxemos nos
paragrafos anteriores. Nossas acfes visando a integracao e aproximacao das familias
contemplam muito pouco a complexidade do cotidiano escolar. Vemos uma
participagao restrita a apenas algumas salas, a apenas alguns poucos momentos e

que em nadaou em muito poucointerfere ou influencia de fato nas praticas escolares.
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Pensando em algumas outras acfes trazidas nos documentos da escola,
destaco que em nosso cotidiano, conversas com as familias acontecem sempre que
necessario, porém questiono o que significa “quando necessario”. Quando
conversamos com as familias? Quando elas solicitam? Quando a escola detecta
algum problema em relagdo a crianca, seja em seu processo de aprendizagem,
comportamento ou salude? E os interesses e necessidades das familias? Quando e
como pensamos e atendemos a eles?

No ano de 2019, n4s propusemos (gestdo e professores) uma palestra com
tema saude da mulher, trazendo um médico ginecologista (indicado por uma de
nossas professoras) entendendo ser de importancia para o contexto das familias,
porém, sem sucesso. Tivemos duas familias apenas na ocasido. Mas por que as
familias ndo se interessaram? O tema era importante para quem? Por que néo
perguntamos o que interessava a eles? Qual o tipo de participagéo envolvido numa
palestra?

Questiono ainda se a aproximagdo poderia se dar através de informativos para
conscientizar as familias a respeito da importancia da escola. Seria isso possivel?
Qual tipo de informativo seria esse? Quais seriam os informativos ainda nao
realizados pela escola? Seriam essas acfes citadas no documento suficientes para
aproximar as familias da escola? Ou ainda com vistas a uma gestdo democratica? Se
nao, o que de fato seria efetivo?

Porém, antes de buscar acdes para aproximar, integrar e participar sinto a
necessidade de pensar sobre nossa motivagao, interesse e intencaojunto as familias.
Para que queremos proximidade com as familias? Para que realmente participem?
De que forma? Para nos ajudar a realizar nosso papel de ensinar? Para conhecer,
ouvir as familias? Ou apenas para que nos ougam?

Oliveira, Neto e Oliveira (2020), quando analisou modelos de envolvimento com
as familias observou a crenca existente acerca da necessidade de orientar e ensinar
a elas sobre como ensinarseus filhos. Os autores afirmam que “o envolvimento dos
pais aparece relacionado a participagao e colaboracao nas atividades propostas pela
escola e nointeresse pelo desempenho de seus filhos” (Oliveira; Neto; Oliveira, 2020,
p. 10) como acompanhamento das tarefas e questdes relacionadas a disciplina.
Alertam ainda que h& pouco espaco institucional para manifestacao das familias,
sendo as acdes destas, determinadas pelos interesses da escola, como meio de

reforcar suas agoes.
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Se as acOes das familias tém sido determinadas pela escola, torna-se
fundamental também pensar sobre os interesses que a escola representa, assim
como refletir sobre o préprio conceito de participacao.

Paro (2002, p. 16) quando utiliza o termo participacdo também se preocupa
com uma maior precisdo do conceito. Em sua pesquisa o autor observou que em
termos de participacdo, a expectativa da escola € que a familia assuma a vida escolar
dos filhos, nos chamando a atencéo para o nivel de envolvimento, que além da
execucao, por exemplo, através de apoio e ajuda nas atividades escolares ou
contribuicbes em dinheiro, a participacdo deva acontecer como modo de partilha do

poder, nas tomadas de decisdo, sendo que:

[...] a grande contribuicéo dos usuarios na gestao da escola deve ser
de natureza eminentemente politica. E como mecanismo de controle
democraticodo Estado que se faz necessaria a presenca dos usuarios
na gestdo da escola, para isso, o importante ndo é seu saber técnico,
mas a eficacia com que defende seus direitos de cidadao, fiscalizando
a acao da escola e colaborando com ela na pressédo junto aos 6rgaos
superiores do Estado para que este ofereca condicbes objetivas
possibilitadoras da realizacdo de um ensino de boa qualidade (Paro,
2002, p. 53).

Bem além de atuar nas questdes pedagdgicas, sobre as quais ndo possui
formacdo e conhecimentos necessarios, o autor nos chama a atencdo para a
necessidade de uma gestao participativa, na qual seria possivel a defesa dos direitos
das criancas, de suas familias e da comunidade na qual a escola esta inserida, uma
participacao efetiva possibilitando “autonomia em relagdo aos interesses dominantes
representados pelo Estado” (Paro, 2002, p. 40).

Olhando para a realidade da escola, que apesar de trazer em seu documento
a intencdo de uma gestdo democratica, questiono como fazer para fomentar a
contribuicdo da comunidade e familias a sua participacdo na tomada de decisdes,
visando seus proprios objetivos e meios de atingi-los? Para isso, participar envolveria
muito mais que alguns momentos pontuais, exigiria que conhecessem de fato o
trabalho realizado, que acompanhassem, detectassem pontos a serem discutidos
coletivamente, que cobrassem 0s ajustes necessarios, 0 que parece algo muito
distante ainda.

Entédo retomo Paro (2002), que realizou uma pesquisa qualitativa com estudo
de caso numa escola publica de 1° grau de periferia de Sdo Paulo nos anos de 1989

e 1990, que entendo que sua contribuicdo ainda € atual e relevante e me chamou a
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atencdo sobre algumas questbes que impossibilitam a participacdo, destacando
possiveis condicionantes do autoritarismo na escola, que dificultam a participacéo.
Entre estes, cita os de ordem politico-sociais, mencionando os multiplos e
contraditérios interesses dos diferentes grupos presentes nas relacdes que se dao na
escola, considerando que as "condicfes objetivas de existéncialevam as pessoas a
estar permanentemente envolvidas em seus interesses pessoais mais imediatos [...]
muitas vezes conflitantes com os de outros grupos pertencentes a mesma classe
social” (Paro, 2002, p. 20) e em especial entre 0os proprios grupos atuantes na escola.
Exemplo disso seria a greve dos professores pela luta de melhores salarios, que
muitas vezes é tida como contraria aos interesses dos usuarios da escola, que

acabam deixando de se juntar a luta por objetivos comuns,

[...] ndo se trata de ignorar ou minimizar a importancia desses conflitos,
mas de levar em conta sua existéncia, bem como suas causas e suas
implicagdes na busca da democratizacdo da gestdo escolar, como
condicdo necesséria para a luta por objetivos coletivos de mais longo
alcance como o efetivo oferecimento de ensino de boa qualidade
(Paro, 2002, p. 47).

Mesmo que apenas por si s6 ndo garantam a ocorréncia de relacdes
democraticas e cooperativas, (Paro, 2002, p. 43) ou mesmo justifiquem a nao
existéncia de tentativas para superar suas condicfes, € necessario pensar que
condicionantes materiais (precariedade do prédio, classes lotadas, falta de recursos
materiais e baixos salérios, especialmente dos professores que dobram ou triplicam
sua jornada) tdo presentes em nossarealidade, ndo possibilitam relacdes dialdgicas
e humanas na sala de aula ou na escolacomo umtodo, umavez que os esforgos que
poderiam se dar na direcdo de modificar relacdes autoritarias sdo despendidos para
sanar a falta de recursos.

No dia a dia, lidamos com falta de material didatico, espaco fisico insuficiente,
moveis inapropriados para faixa etaria da El, escassez de professores e funcionarios,
falta de recursos materiais e financeiros, baixos salarios, entre outros, demandas
essas que se sobrepdem a preocupacdes relacionadas, por exemplo, a mudanca nas
relacdes existentes no interior da escola. Acredito assim como Paro (2002), que
apenas a partir da tomada de consciéncia dessas proprias condi¢des € que podemos
desenvolver meios para supera-las através do envolvimento e participacdo de todos

os interessados, e a medida em que isso aconteca, familias e comunidade,
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ao se envolverem com sua ajuda na resolucédo de problemas na
escola, adquirem mais conhecimento e familiaridade com as questdes
escolares, de modo a também poderem influir em decisbes que ai se
tomam” (Paro, 2002, p. 45).

Porém, na contraméo dessa ideia, o autor também chama a atenc¢éo para a
ocorréncia de uma visdo que se venha a ter sobre essa participacdo, como forma de

intromissdo das familias em assuntos que ndo compreendem e por isso,

As vezes, essa maior potencializacdo dos membros da comunidade
para opinarem e reivindicarem maior espa¢co na tomada de decisdes
na escola parece constituir motivo para se evitar que a populacéo
participe mesmo na execugédo, quer diretamente com sua ajuda nos
servigos da escola, quer indiretamente pelo pagamento de taxas como
a da APM (Paro, 2002, p. 51).

Assim, cabe mais uma vez retornar a questao sobre nossas proprias inten¢oes
ao almejar a aproximacao das familias. Aproximar-se torna-se uma via de mao dupla,
uma relacdo na qual ndo apenas os educadores tém direito a fala, a direcao, a acao,
mas também as familias. Alias, de quem é a escola? Quem é a escola? Ela é
realmente publica?

Paro (2002), para falar sobre os condicionantes institucionais, aponta que a
escola se organiza a partir de relacdes verticais em detrimento das horizontais,
exemplificando essas relagBes a partir do papel do diretor, responsavel ultimo e
autoridade maxima na escola. Ao ser legitimado através de concurso publico que afere
seus conhecimentos técnicos, escolhe a escola, sem ser escolhido por ela,
obscurecendo o carater politico da fung¢ao, além de atribuiruma falsa ‘neutralidade’as
suas acoes.

Por fim, os condicionantes ideoldgicos (concepcfes e crencas que movem
praticas) do autoritarismo na escola derivam de determinantes econdmicos, sociais,
politicos e culturais. Atencao deve ser dada a descrenca sobre a possibilidade da
participacdo supostamente justificada, segundo Paro (2002), pelas condi¢cdes de vida
das familias e pelo seu desinteresse, endossando certa acomodacdo de nos
educadores diante de uma realidade que néao teriamos poder para transformar.

Na medida que é apresentada como inquestionavel, aimpossibilidade
da participacdo da comunidade na escola parece fazer com que
mesmo as pessoas contrarias a tal participacao se sintam ‘liberadas
para defendé-la impunemente na certeza de que nao terdo que
conviver com sua realizacdo. por outro lado, ao remeter as caudas de
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tal impossibilidade forado &mbito da unidade escolar, os responsaveis
pelo funcionamento desta passam a contar com um alibi para sua
omissdo no provimento de medidas que facilitariam tal participagao
(Paro, 2002, p. 53).

Corrobora para essa isencdo de responsabilidade, alguns outros
condicionantes culturais (Paro, 2002) relacionados a visdo sobre escola e a propria
participacdo das familias. Como exemplo, trago Borges, Cia e Silva (2021) que
pesquisarama relacdo familia-escoladurante o isolamento social. Os autores afirmam
que a percepcao da familia e dos educadores sobre a necessidade e importancia de
uma parceria entre ambos néo é a mesma, pois enquanto os educadores buscaram
comunicacgdao e colaboracao, a familia demonstrou acomodacéo. Os autores atribuem
essa acomodacdo por parte das familias ao desinteresse, ao desconhecimento dos
beneficios que o contato escola-familia pode trazer, a op¢éo por manter pouco contato
para evitar outras novas experiéncias negativas pelas quais ja passaram ou ainda ao
desconhecimento das familias sobre mecanismos de acesso aos professores,
cabendo a escola a efetivacdo desse maior contato. Em se tratando do periodo
pandémico, os autores ainda consideram que implicitamente o motivo pode se
relacionar a sobrecarga da familia em fun¢cédo das demandas da conjuntura imposta.

Concordo com o autor sobre a sobrecarga das familias durante a pandemia e
esclareco que durante esse caminho, observei algumas questdes que podem explicar
a dificuldade da participacdo na minha realidade, que trarei na parte 4.4 que mostra o
desconhecimento das familias sobre o trabalho na El; 4.5 que conta sobre a
incompreensdao das familias a respeito da fala de nés educadores na escola; 5.3 que
chama a atencao sobre concepc¢des dos educadores em relacdo as familias.

Sobre a falta de interesse em participar, Paro (2002) afirma que existe sim, a
preocupacdo por parte da populacdo sobre a qualidade do ensino, porém esta
preocupacéo se relaciona a merenda, falta de professores e seguranca nas escolas,
sendo esses o0s elementos de que dispdem, para medir a qualidade do servico
oferecido. Isso nos mostra o desconhecimento das familias, sobre tantos outros
desafios que estdo no interior da escola, cabendo a nés que aqui estamos, elucida-
los.

Outros vieses séo trazidos pelo autor como a tradicdo autoritaria da propria
participacdo em sociedade, que tira das pessoas até mesmo a ideia dessa
possibilidade por ndo encontrarespacos e meios de participar; também por uma viséo

de educacéo enquanto mercadoria a ser adquirida na escola, sua produtora e uma
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vez que a familia n&o participa desse processo, néo seria apta a avaliar ou lutar por
um ensino de melhor qualidade; e ainda sinaliza sobre o sentimento de medo e
constrangimento das familias em relacédo a instituicdo de ensino, mediante ao pouco
espaco para participacdo, a possibilidade de represalias aos filhos e frente aos
diferentes niveis econdmicos, sociais e de conhecimentos, em especial pedagoégicos,
diante dos quais os educadores se sobreporiam as familias.

Diante de tamanha complexidade entendo que a fim de promover relacées
democraticas, devemos nés educadores, pensar e questionar sobre nossas proprias
concepcoles, crencas, motivacdes e praticas, se essas possibilitam ou impedem a
participacdo em sala de aulae na escola como um todo uma vez que, segundo Paro
(2002), “nao pode haver democracia plena sem pessoas democraticas para exercé-
la” (Paro, 2002, p. 25).

No ponto do “‘como fazer" (de forma alguma propondo e/ou acreditando em
receitas prontas) entendo que € a partir das préprias condi¢des de vida das familias e
da comunidade escolar que podem e devem ser pensadas as possibilidades de
participacdo, a fim de que fato se concretize. Paro (2002) cita que além do pouco
estimulo a participagdo ha um “escasso conhecimento que os integrantes da escola
possuem sobre 0s reais interesses e aspiracdes da comunidade” e que “praticamente
inexiste qualqueridentidade daescola publicacom os problemas de suacomunidade"
(Paro, 2002, p. 27).

Isso nos d& um indicativo. Torna-se fundamental a aproximacao para escutar
familias e comunidade, num primeiro momento, visando n&o a sua participacdo, mas
0 questionamento e elucidacéo sobre as reais condi¢cdes e formas dessa participacéo
de fato ocorrer. Conhecendo os impeditivos, podemos buscar elimina-los.

Paro (2002) traz como alguns determinantes da participacdo da comunidade,
determinantes esses, externos a instituicAo escolar, mas que devem ser
considerados. Ligados em sua maioria, as condi¢cfes de vida das familias, seu tempo
disponivel, condi¢cdes materiais e disposi¢cao, é certo que a instituicdo escolar, néo
caberia resolvé-los, porém é possivel esforcos no sentido de realizar adaptacfes e
ajustes. Como exemplo de acdes nesse sentido, o autor aponta horarios alternativos
das reunides a fim de atender um maior numero de familias, e abertura de espacos
para que familias pudessem se reunir entre si para discusséo de objetivos comuns,

visando a qualidade do ensino.
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Para além do que é possivel ser feito no interior das escolas com vistas a
participacdo das familias, ha de se destacar a necessidade de luta por parte de toda

populacdo e movimentos trabalhistas visando o

[...] provimento de condigbes para que os membros das camadas
exploradas participem da vida escolar. Nao basta permitir formalmente
gue os pais de alunos participem da administracdo da escola; é preciso
gue haja condicbes materiais propiciadoras dessa participagéo [...]
uma medida é a instituicdo de dispositivo constitucional que facilite a
participacdo dos pais na vida da escola por meio da progressiva
insercdo de horas de trabalho nas empresas, como liberacédo, sem
prejuizos de vencimentos nos dias que deve comparecer a reunides
na escola (Paro, 2002, p. 14).

Destaco também a importancia de prever nos documentos da escola e na
pratica cotidiana formacdes e ac¢des junto aos educadores, visando refletir sobre a
questdo da aproximacédo e da participacao das familias, uma vez que, diante do que
pregam os documentos e do discurso democratico que temos na escola, constatamos
que a participagdo nao acontece de fato. Diante das dificuldades encontradas, Paro
(2002) alerta para a importancia de

[...] atividades que ensejam maior contato com a realidade de nossas
escolas e propiciem lidar mais concretamente com as atitudes do
futuro educador fazendo aflorar os comportamentos autoritarios, que
ndo aparecem no ambito do discurso, e colocando no centro da
discusséo a necessidade de um repensar critico das proprias atitudes
pessoais, na dire¢cdo de um relacionamento social mais cooperativo e
democratico (Paro, 2002, p. 18).

Voltando para a cicloviagem, conto que o percurso pelo ano de 2021 se iniciou
com uma ligacdo da escola, feita pelo professor responséavel por cada sala para as
familias de suas criancas, visando um primeiro contato e o inicio do estabelecimento
do vinculo.

Em meu registro de 15/03/2021, realizado a partir de conversas com 0S
professores, aponto que “os primeirostelefonemas as familias foram calorosos e estas
comentaram sobre suas angustias, problemas e dificuldades, especialmente em
relacdo a seus filhos” (Registro Milena, 15/03/2021). Nessa ligacdo também foi
solicitado da familia um video ou foto de apresentacdo da crianga e que enviassem
via WhatsApp para o professor da sala, o que esperavam para esse ano letivo,

propostas essas que compreendiam o primeiro envio das AENP.
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Durante esse primeiro contato foi possivel perceber a satisfacdo da grande
maioria das familias, ao receber a ligacdo dos professores e ao mesmo tempo um
desejo muito grande que a rotina fosse restabelecida com as criancas. Era claro que
para as familias as aulas presenciais seriam a melhor alternativa, porém
demonstraram que a simples atencao dispensada, ja era motivo para agradecerem
muito ao final das ligacdes. As imagens das criancas em fotos ou videos comegaram
a chegar, porém recebemos poucas respostas a pergunta lancada sobre as

expectativas da familia para o ano letivo de 2021, como registrado por mim:

Perguntamos aos pais na primeira proposta de atividades né&o
presenciais, 0 que eles esperavam do ano de 2021 e tivemos
pouquissimas devolutivas sobre esse questionamento. Por qué?
Algumas professoras colocaram que € muito provavel gue ndo tenham
entendido. Realmente penso que a pergunta foi ampla demais.
Precisamos nos atentar para a linguagem utlizada, sermos
especificos e claros nos enunciados e terei mais atencao a isso ao
revisar as propostas (Registro Milena, 29/03/2021).

Esse trecho mostra que ja nesse primeiro contato tivemos um indicio de uma
possivel barreira rumo ao vinculo com as familias, a falta de clareza da nossafala ao
nos dirigirmos a elas. E olhando por todo o caminho encontrei algumas outras pistas
que também dificultam a aproximacao das familias do contexto escolar. Essas pistas
se relacionam a concepcdes e incompreensdes que considero grandes obstaculos
para a participagdo na escola e por isso as explicitarei nos proximos pontos deste

trabalho.

4 4 Altimetria: o silenciamento

Um fato durante as varia¢Bes altimétricas é que h& pouca, ou quase néo ha
comunicacao, pois subidas e descidas nao favorecem o dialogo enquanto se pedala.
Primeiro que nessas circunstancias € quase que impossivel um grupo se manter
proximo, pois cada qual assume ritmos muito proprios. No caso de uma subida,
precisamos de folego, falar ndo é o mais indicado, cansa demais e numadescida a
coragem de se soltar € quem dita o ritmo, sem contar que o vento faz tanto barulho
que € praticamente impossivel compreender o que alguém tenta falar.

Podemos pensar a pandemia como um caminho pelo qual enfrentariamos a

maior montanha do mundo, mas também contendo trechos que proporcionassem
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desfrutar a calmaria de longas planicies, que no caso de uma cicloviagem séo ideais
para umdialogo. Sim, por que nédo enxergar uma possibilidade de maior dialogo entre
educadores e familias através dos meios digitais que atravessaram nosso fazer
pedagdgico?

Observando esse movimento, podemos pensar em alguns fatos ocorridos.
Primeiro fato que merece atencdo nesse caminhoaconteceu no HTPC de 1° de margo
no qual algumas professoras sugeriram silenciar o grupo de WhatsApp que, como ja
referido, foi criado para manter o vinculo com as familias, um canal de contato
estabelecido desde o ano de 2020, para que apenas o professor tivesse o privilégio
de falar nele.

Trago aqui parte do registro que elaborei quando esta questdo do uso dos
grupos de celularfoi tratada. A justificativa para a ideia de apenas a professora poder
falar era a importancia de haver apenas as postagens das propostas das AENP para

facilitar sua visualizacéo pelas familias:

[...] evitando que os pais “poluissem” o grupo com mensagens néao
pertinentes. (excesso de informagcdo/mensagens polémicas). Se num
primeiro momento queremos evidenciar apenas as propostas para
ficar mais facil das familias visualizarem, por outro lado também ha
uma intengao de silenciamento de questionamentos para 0s quais nao
temos resposta, ou ndo temos poder de escolha ou ainda néo
gueremos mudar. Algumas colocag¢fes que as familias ja fizeram em
relacdo ao ano anterior [...], por exemplo, a qualidade das propostas
gue muitas vezes os filhos ndo gostaram ou nao quiseram fazer, como
também sobre se ter um parecer descritivo coletivo no final do ano
passado sendo que muitos se esforgaram para fazer enquanto outros
nao fizeram nenhuma proposta e avaliagdo, ou seja, 0 parecer é 0
mesmo pra todos (Registro Milena, 01/03/21).

A partir da experiénciado ano de 2020 vimos que algumas familias trouxeram
para o grupo de WhatsApp questbes que demonstravam seu descontentamento frente
as propostas da escola, como a recusa das criancas em fazé-las ou por néo terem
gostado ou por ndo demonstrarem interesse pelas mesmas. Uma vez que no contexto
das AENP, o trabalho da escola era amplamente acessivel as familias, algumas delas
também opinaram sobre o mesmo, demonstrando que estas nem sempre
correspondiam ao seu interesse. Foi o caso em que a escola enviava propostas
lGdicas e familias pediam propostas voltadas para alfabetizacéo (situacdo que sera
melhor detalhada na parte 4.5). Outra queixa das familias foi sobre o recebimento de

um parecer descritivo final em 2020 falando sobre o desenvolvimento do trabalho
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realizado junto ao grupo de criancas e nao sobre o desempenho individual de cada
crianca frente as propostas, como recebiam no modelo presencial de aula.

Se por um lado o parecer era uma determinacdo da SME e néo havia outro
modo de se fazer naquele momento, as propostas das AENP eram uma escolhado
grupo de professores de cada ano da escola e o silenciamento eliminaria a chance de
um didlogo sobre nosso proprio trabalho, podendo ser um indicio tanto da nossa
impoténcia em solucionaralgumas questbes legais, no caso dos pareceres ou ainda
0 ndo preparo para justificar nossas proprias praticas. De qualquer modo, sendo a
proximidade com as familias uma meta, estariamos na contraméao de nossos préprios
objetivos, pois esse canal de comunicacao aberto, além de um meio da escola
informar a entrega de materiais e orientacdes sobre as AENP, seria um espaco para
0 estabelecimento de vinculo, acolhimento e escuta responsiva as familias num
contexto tdo adverso.

Nesses momentos pensava sobre 0 quanto pareciamos querer a participacao
das familias ao longo de todos 0s anos e vejo que agora nesse caminho, nessasubida
a maior montanha do mundo que estavamos enfrentando, poderiamos estar
preferindo ficarmos calados como escrevi em meu registro em 01/03/2021: “[..] me
guestiono sobre 0 que € 0 mais importante nesse processo, pois nunca em outro
momento tivemos tanto contato com as familias. Precisamos tirar proveito disso [...]”
(Registro Milena, 01/03/2021).

Vejo aoportunidade que a pandemia nos trouxe de pensarmos sobre a relacao,
a participacao, o tipo de comunicacao que se estabelece no cotidiano escolarjunto as
familias. Tanto aquela que estabelecemos durante o periodo das AENP, como a que
temos em momentos de reunido de pais nas quais ocorrem poucas falas vindas das
familias e por que nédo, ainda, sobre a relagdo que poderiamos estabelecer na escola,
pois afinal, guem mais teria o direito de falar sobre a escola do que as proprias
criancas e suas familias? Porém, é preciso pensar se realmente ha o desejo de
escutar o que esses sujeitos tém a dizer.

Felizmente, apds algumas colocacbes sobre o assunto em HTPC on-line,
chegamos a um comum acordo no qual os grupos continuariam abertos para que
todos pudessem falar. Porém, com o passar do tempo, tivemos um outro tipo de

silenciamento, o silenciamento das devolutivas que a cada bloco, passaram a diminuir



89

cada vez mais?*. Este era outro tipo de silenciamento, desta vez, vindo das familias,
como consta em meu registro. Nele, fiz questdo de guardar as consideracdes feitas
junto a professora Dorothy, ‘nesse bloco de atividades tivemos apenas trés
devolutivas, percebemos que a participac¢do que ja ndo era satisfatoria diminuiu ainda
mais” (Registro Milena, 18/05/2021).

Durante todo o decorrer das propostas realizamos adaptacoes, reducéo da
guantidade de atividades, entrega de jogos como tangran, lousa magica, materiais
para confeccdo de brinquedos, que foram algumas estratégias que utilizamos com o
objetivo de incentivar as familias e criancas a realizarem as atividades, porém as
justificativas eram de diversas ordens, como falta de tempo, recursos, paciéncia etc.
Aindativemos um grande numero de familias que ndo davam justificativas, por mais
gue se buscasse contato, ndo recebiamos respostas.

Se num primeiro momento pensavamos que ndo havia mais comunicagao por
determinado numero de celular, percebemos depois, que eles apenas nao queriam
responder. Isto ficou claro porque ao enviarmos recados pelo celular sobre a entrega
das Cestas Verdes?® ou pesquisa sobre o retorno presencial das criancgas, a familia
respondia. Compartilho um fragmento de meu registro no qual explicitei uma dessas

ocasioes:

Durante essa semana enviamos uma pesquisa para saber se as
criangas retornariam para o modelo presencial. Muitas professoras
disseram que se surpreenderam com a pronta respostade muitos pais
gue emudeceram no decorrer desse periodo, fazendo-as pensarem
gue nem tinham mais 0 mesmo namero de celular e a concluséo é que
todos eles estavam recebendo as propostas e orientacdes pelo grupo
de WhatsApp (Registro Milena, 27/9/2021).

Buscando compreender o nosso descompasso, apresento, algo que se
evidenciou, a distancia entre nossas expectativas e as das familias em relacdo as

nossas criangas e seu percurso de aprendizagem.

4.5 Carimbo 1: Educacdao Infantil x Ensino Fundamental

24 Mais adiante ampliarei a questio das devolutivas apresentando uma tabela.

%> programa Cesta Verde Escolar criado, em carater excepcional, através do decreto 12.138, que
dispbe sobre a oferta e distribuicdo de “kits” com géneros alimenticios provenientes da Agricultura
Familiar, adquiridos com recursos do PNAE, a todos os estudantes regularmente matriculados nas
unidades escolares de educacado basica da rede publica municipal e estadual de Rio Claro.
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Um mesmo caminho sempre € diferente a partir do ponto de vista de quem o
percorre, as aprendizagens, os percalcos, as paradas, a contemplacao, o ritmo e o
preparo sdo Unicos e singulares, e na viagem em que estdvamos observei as
diferentes percepg¢des sobre a Educacéo Infantile o Ensino Fundamental como trazido

por mim em meu registro:

Em HTPI a professora Dinorah reclama da ndo devolutiva dos pais,
apesar de cobrar no particular. A Professora expde sua preocupacao
de que maes parecem néo ver sentido em fazer atividades propostas,
alegando que precisam se preocupar com as atividades dos filhos que
estdo no Ensino Fundamental, por entenderem ser mais importante
(Registro Milena, 07/04/2021).
Essa professora era responsavel pelaturma do Maternal I, (criangasde 3 anos).
Me questiono sobre o porqué de se pensarque o EF tem maior importanciaque a El
e porque nao se vé sentido nas atividades propostas. Seria pelo tipo de atividade
(brincadeiras e néo de registro)? Ou por haver no EF avaliagéo (prova) e reprovagao?
Em qual das duas etapas de escolarizacéo a crianca aprende mais? O que e como se
ensinae aprende em cada uma dessas etapas? Quais seriam as ideias das familias
sobre esses questionamentos?
Em uma das propostas para as turmas de Maternal I, por exemplo, solicitamos
que a familia oportunizasse a exploracdo de utensilios da propria cozinha, como

potes, talheres, panelas e tampas, e destaco em meu registro que:

Profa. contou que uma méae durante esse periodo quis tirar o filho da

escola, pois ndo via o porqué de fazer as atividades propostas,

acreditava que elas ndo iriam contribuir para o desenvolvimento da

crianga, que era uma perda de tempo, que isso ndo era licdo e que ele

nao estava aprendendo nada com aquilo (Registro Milena 27/9/2021).

Tentativas de explicacdo sobre a importancia da exploracéo e descoberta, de

aspectos pedagolgicos da brincadeira e a sua intencionalidade para o

desenvolvimentodacrian¢ca ndoforam argumentos para que a mae mantivesse o filho

matriculado na escola. O que fez a méde manter seu filho na escola foi a dificuldade de

encontrar a vaga novamente caso as aulas voltassem para o modelo presencial, algo
que soube por meio da vice-dire¢do, no momento do cancelamento da matricula.

Fomos percebendo que o caminho a ser percorrido pelas criangas durante a

Educacéo Infantil idealizado pelas familias ndo era o mesmo proposto pela escola.

Desde o inicio do ano, em uma das primeiras reunides de HTPI (on-line) com a turma
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de professores do Infantil |, uma professora relatou, que “...] uma méae pede que se
coloque nas propostas contas e atividades de alfabetizacdo ao invés de brincadeiras”
(Registro Milena, 08/03/2021), o que nao foi um fato isolado no decorrer das
propostas.

Sobre isso, Mello (2005) alerta que podemos estar contaminando a EI com
tarefas do Ensino Fundamental e que a presséo por parte das familias e, sobretudo,
por questbes de (ma) formacdo dos professores, ocorre a antecipacdo da
escolarizacao, acreditando-se que “quanto mais cedo a crianc¢a é introduzida de modo
sistematico nas praticas de escrita, melhora qualidade da escola da infancia" (Mello,
2005, p. 24).

Em mais de uma turma, inclusive nos maternais, recebemos sugestées das
familias para que ensindssemos as criancas a lerem e a escreverem, como apareceu
na avaliacdo do final do primeiro semestre. Enviamos as familias pelo Google Forms

” o«

quatro questbes para que trouxessem suas consideragoes sobre “o que foi bom”, “o

que foi ruim”, “sugestdes para melhorar o trabalho da escola” e o “por que a escola &

importante?”. Sobre a questao aberta para sugestdes registrei:

Algumas sugestbes das familias das turmas de Infantil Il diziam
respeito a sua preocupacdo com a alfabetizacdo: "O que deveria
melhorar eram as atividades. Manda uma coisa mais facil pra crianga
fazer. Por exemplo, desenho, a-e-i-0-u, uma coisa mais facil”, ou “Acho
gue poderia mandar mais atividade para as criangas aprenderem a ler,
como um silabario (Registro Milena, 20/7/2021).

Algumas familias por conta propria compraram cartilhas e/ou buscaram
alfabetizar a sua maneira seus filhos em casa, e segundo seus relatos aos
professores, algumas obtiveram sucesso, outras nem tanto.

Ao pensarmos sobre como contribuir para a compreensao das familias em
relacdo a Educacdo Infantil,as necessidades de cada faixa etéria, sobre aimportancia
da brincadeira para a aprendizagem e desenvolvimento da crianca, sentimos a
necessidade de “[...] colocar os objetivos na proposta para que pudessem entender
que as brincadeiras tém objetivos de aprendizagens, que nao sao apenas
passatempo” (Registro Milena, 08/03/2021).

Porém, isso ndo aumentou o numero de devolutivas. Para melhor
compreendermos as devolutivas das propostas pelas familias, construi a tabela a

seguircom base nos registros em Diario de Classe de cada turma. Temos na primeira
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linha, as propostas de atividades educativas néao presenciais do 1 ao 16, entregues
ao longo do ano de 2021 e, na primeira coluna, cada uma das turmas de Educacéo
Infantil. As quantidades se referem ao namero de criancas que realizaram devolutivas

das propostas, mesmo que nao integralmente.

Tabela 1 — Devolutiva das AENP do ano de 2021.

Turmas®  N°© 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
criangas
M1A 15 13 11 7 7 6 8 4 9 5 5 3 4 3 3 2 2
M1B 15 15 10 8 9 7 10 4 2 3 7 2 1 0 0 0 0
M2A 15 14 13 7 7 8 4 7 7 5 6 8 4 5 5 5 4
M2B 15 15 15 10 9 8 8 6 5 6 5 3 4 3 3 0 0
M2C 25 21 14 11 7 8 6 5 6 5 7 6 4 5 4 1 1
11A 25 18 18 15 15 10 17 12 11 11 8 8 12 8 11 9 8
11B 25 22 14 14 14 12 13 11 8 6 5 6 6 3 6 6 6
11C 23 18 11 14 7 6 15 8 6 8 2 3 7 7 7 4 4
12A 19 18 14 15 13 12 9 8 11 11 11 12 9 10 10 9 9
12B 23 23 17 16 16 16 16 15 16 14 14 16 15 7 10 10 10
12C 23 21 16 15 15 13 14 12 6 10 12 13 12 5 2 15 15
12D 22 21 20 20 19 18 16 13 17 14 13 10 9 9 14 17 15

Fonte: A autora (2021).

Como ja mencionado, a tabela ilustra a diminuicdo do numero de devolutivas
més a més em todas as turmas, especialmente das turmas das criangas mais novas.
Ressalto que o aumento de devolutivas nos ultimos dois blocos das turmas do 12C e
I2D justifica-se pelo retorno presencial, no qual as criangas cumpriram parte
presencialmente e parte aindarealizando AENP entreguesnavindadas criancas, que
possibilitou o contato direto com as mesmas. O numero maior de devolutivasnosanos
mais avancados (Infantil Il) seriaum indicioa respeito da preocupacaoda chegadaao
Ensino Fundamental? Ou pela dificuldade em realizar a proposta com criangas tao
peguenas, que exigem mais estimulo e direcionamento por parte do adulto? Ou ainda
por acreditarem ou ndo na importancia do trabalho com a faixa etaria das criancas
menores?

Entendo que as propostas que faziamos envolviam brincadeiras que exigiam
preparo do material e do espaco para que pudessem ser realizadas. Algumas vezes
também pensamos se a recusa em fazer poderia se relacionar a disponibilidade de

tempo ou a falta da compreensdo da brincadeira enquanto poténcia para a

26 Uso de “M” para as turmas de maternal e “I’ para as turmas de infantil.
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aprendizagem, mas percebemos também um possivel desejo pela antecipacéo do
processo de alfabetizacdo e consequente instrumentalizagéo dos filhos para o futuro

conforme a avaliacdo semestral enviada as familias:

Para finalizar questionamos o porqué da importancia da escola. A
maioria das familias, além de destacar que a escola € importante para
a aprendizagem e desenvolvimento, também afirma sua importancia
para o futuro, como na resposta de uma familia do Infantil Il: “Para
preparar minha filha para o mundo e |4 na frente ela poder escolher
sua profissao (Registro Milena, 20/7/2021).

Na reunido de pais realizada na segunda semana de julho, buscamos explorar
0S objetivos para cada etapa, aimportancia do desenho,da brincadeirao que pareceu
surtir efeito com algumas familias das turmas do Infantil Il, mas de qualquer modo,
pudemos constatar muitos equivocos e falta de compreenséo sobre o trabalho da
Educacao Infantil, assim como sobre o respeito e a valorizagao de cada etapa pelas
quais as criancas passam até a conquista do mundo letrado.

Historicamente, o atendimento a infancia foi marcado por diferenciacoes.
Atividades de cuidado eram destinadas as criancas mais pobres, enquanto as
criangas mais ricas passavam por experiéncias a fim de desenvolverem o aspecto

intelectual.

A construcdo da identidade das creches e pré-escolas a partir do
século XIX em nosso pais insere-se no contexto da histéria das
politicas de atendimento a infancia, marcado por diferenciacdes em
relacéo a classe social das criangas. Enquanto para as mais pobres
essa histéria foi caracterizada pela vinculagdo aos 6rgdos de
assisténcia social, para as criangas das classes mais abastadas, outro
modelo se desenvolveu no didlogo com praticas escolares (DCNEB,
2013, p. 81).

A partir dai, a El tem passado por transformacdes, sendo necessario destacar
que estas transformacdes irdo determinar as concepcdes e as praticas do trabalho
realizado. As DCNEB (2013) fazem uma retomada histérica de pontos importantes

para a El de nosso pais:

Em sintonia com 0os movimentos nacionais e internacionais, um novo
paradigma do atendimento a infancia — iniciado em 1959 com a
Declaracdo Universal dos Direitos da Crianga e do Adolescente e
instituido no pais pelo artigo 227 da Constituicdo Federal de 1988 e
pelo Estatuto da Crianca e do Adolescente (Lei 8.069/90) — tornou-se

referéncia para os movimentos sociais de “luta por creche” e orientou
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a transicdo do entendimento da creche e pré-escola como um favor
aos socialmente menos favorecidos para a compreensdo desses
espacos como um direito de todas as criangas a educacao,
independentemente de seu grupo social.

O atendimento em creches e pré-escolas como um direito social das
criancas se concretiza na Constituicdo de 1988, com o
reconhecimento da Educacdo Infantil como dever do Estado com a
Educacédo, processo que teve ampla participacdo dos movimentos
comunitarios, dos movimentos de mulheres, dos movimentos de
redemocratizacdo do pais, além, evidentemente, das lutas dos
proprios profissionais da educagdo. A partir desse novo ordenamento
legal, creches e pré-escolas passaram a construir nova identidade na
busca de superacéo de posi¢cdes antagbnicas e fragmentadas, sejam
elas assistencialistas ou pautadas em uma perspectiva preparatoria a
etapas posteriores de escolarizacao.

A Lei n° 9.394/96 (Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional),
regulamentando esse ordenamento, introduziu uma série de
inovacdes em relacdo a Educacdo Baésica, dentre as quais, a
integragéo das creches nos sistemas de ensino compondo, junto com
as pré-escolas, a primeira etapa da Educacdo Basica. Essa lei
evidencia o estimulo a autonomia das unidades educacionais na
organizacdo flexivel de seu curriculo e a pluralidade de métodos
pedagdégicos, desde que assegurem aprendizagem, e reafirmou o0s
artigos da Constituicdo Federal acerca do atendimento gratuito em
creches e pré-escolas.

Neste mesmo sentido deve-se fazer referéncia ao Plano Nacional de
Educacdo (PNE), Lei n° 10.172/2001, que estabeleceu metas
decenais para que no final do periodo de sua vigéncia, 2011, a oferta
da Educacéo Infantil alcance a 50% das criancas de 0 a 3 anos e 80%
das de 4 e 5 anos, metas que ainda persistem comoum grande desafio
a ser enfrentado pelo pais (DCNEB, 2013, p. 81).

Considerando astransformacdes acima temos a El enquantodireitoda crianca,
integrando a Educacéo Basica e assegurando a aprendizagem. Com isso, torna-se
fundamental discussdes e politicas em relacdo ao que diz “respeito as propostas
pedagdgicas, aos saberes e fazeres dos professores, as praticas e projetos cotidianos
desenvolvidos junto as criangas, ou seja, as questbes de orientagdo curricular’
(DCNEB, 2013, p. 82).

Segundo as DCNEB

O curriculo da Educacéao Infantil € concebido como um conjunto de
praticas que buscam articular as experiéncias e os saberes das
criancas com o0s conhecimentos que fazem parte do patrimonio
cultural, artistico, cientifico e tecnolégico. Tais praticas sao efetivadas
por meio de relagdes sociais que as criangas desde bem pequenas
estabelecem com os professores e as outras criangas, e afetam a
construcéo de suas identidades (DCNEB, 2013, p. 86).

Desse modo, espera-se praticas naEl que consideremos saberes das criancas

e os articule aos conhecimentos construidos historicamente. Nesse processo destaca-
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se a importancia das interacdes durante a participacdo da crianca em situacdes
significativas, promotoras de conhecimento e desenvolvimento, a partir das quais a
criancga vivencia experiéncias de exploracdo, de descoberta, de expressao, como
também de compreensédo da func¢éo social da escrita. Um ambiente potencializador
em relacdo ao protagonismo, a participacdo, a dimensao coletiva e cooperativa, 0
clima socio afetivo e comunicativo também sédo fundamentais para o desenvolvimento
integral das criancas.

Outro importante aspecto a se considerar em relacéo a El € a importancia das
brincadeiras, pelas quais podemos estabelecer o principal meio de comunicacéo e

acesso a criancga. Calejon e Brito (2020) afirmam que

A brincadeira e o0 jogo séo formas naturais e diretas que despertam
atencao e concentracdo para a realizacdo de uma atividade, portanto,
podem servir de condicdes oportunas para o desenvolvimento e a
apropriagao dos conteudos [...] (Calejon; Brito, 2020, p. 307).

As DCNEB (2013) também salientam a importancia do brincar, pois € ele que
oportunizaacriancaimitar o que ja conhece e construiraquiloque aindandoconhece.
O brincar é a atividade através da qual a crianc¢a, nas diferentes etapas de seu

desenvolvimento psiquico, aprende e se apropria do mundo (Mello, 2005) e,

Conforme estudos da teoria histérico-cultural, ao longo do processo de
desenvolvimento psiquico do ser humano, existe uma atividade que
se considera principal em cada etapa desse desenvolvimento, uma
vez que € aquela que mais motiva o desenvolvimento de outras
atividades que abrem o conhecimento do mundo para o sujeito, que
mais exercita a organizacdo de reorganizacdo dos processos
psiquicos e a que mais favorece mudancas na personalidade. esses
mesmos estudos apontaram que na idade pré-escolar - entre 3 e 6
anos - o brincar livre constituido basicamente do faz-de-conta é essa
atividade por permitir a experimenta¢ao de inUmeras outras atividades
gue descortinam o mundo dos objetos da natureza e da cultura para a
crianca, por favorecer o exercicio do pensamento infantil através de
suposicdes e conjecturas - que se confirmadas, permitem a criacéo de
teorias temporarias ou ndo e, se rechacadas, apontam para outras
hipéteses - e, finalmente, por favorecer as principais mudancas
psicologicas na personalidade infantil, uma vez que, ao se colocar no
papel de outro, a crianga assume um comportamento compativel com
0 personagem representado, em geral de mais idade que ela e com
atitudes mais complexas e intencionalmente controladas (Mello, 2005,
p. 35).
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Destaco que o periodo em que a crianca passa pela El, € marcado por muitas
conquistas como a aquisicdo da marcha, da fala, do controle esfincteriano, da
formacdo da imaginacao e, em especial, a brincadeira de faz de conta, além de se
colocar como essencial no cotidiano da El, evidencia um importante conquista
adquirida pela crianca, a de representar as pessoas, as coisas, 0s sentimentos e o
mundo. Com o desenvolvimento da fungéo-simbolica, da capacidade de representar,
acrianca passa a utilizardiferentes linguagensalémdo fazde conta, como o desenho,
pintura, modelagem, construcdo, danca e a prépria oralidade.

Buscando compreender melhor os processos vividos pela crianca em idade da
El e como intervir para formacéo da inteligéncia, personalidade e aquisi¢do da escrita,
Mello (2005) cita as contribuicdes de Vygotsky, que considera a escrita como sistema
simbdlico complexo, pois a escrita vai representar a fala e esta, representaa realidade.
Por isso, 0 seu ensino ndo pode se dar de forma técnica e mecanica através de
procedimentos artificiais. A crianca deve apropriar-se da escrita como linguagem,
como forma de expresséo, de atribuicdo pessoal de significado, aquilo que a crianca
vai conhecendo do mundo, da cultura e da natureza.

Uma vez que a pré-histéria da linguagem escrita é a historia das formas de
expressao, o ensino da escrita deve se dar através do despertar da necessidade e da
iniciativa da propria crianca, em situacdes reais de sua utilizacao.

E muito importante que anteriormente a escrita, o desenho e o brincar de faz
de conta sejam muito explorados pelas criangas, uma vez que sédo formas de
linguagem, possibilitando que usem um objeto para representar outro, 0 que promove
o desenvolvimento do poder de representar o mundo e as coisas. Atividades que
envolvem expressdo sdo essenciais na formacdo das bases necessarias ao
desenvolvimento das formas superiores de comunicagdo humana, que possibilitam
compreender a escrita, também como forma de representacéo da realidade.

A autora cita duas teses da teoria histérico-cultural que contribuem para
pensarmos procedimentos que levam a aquisicdo da escrita. A primeira delas se
refere a0 modo como se d& o processo de conhecimento humano. Criancas se
apropriam de instrumentos culturais criados a medida que realizam atividades para as
quais eles foram criados (Mello, 2005). No caso da escrita, isso acontece quando a
utiliza considerando seu fim social, seja para conhecer sobre o mundo, ou seja para
registrar vivéncias, expressar ideias, informacdes, sentimentos e emocdes, ou seja,

para comunicar-se.
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Pensando nisso algumas atividades propostas, tdo desejadas por muitas
familias, pecam por sua finalidade e sentido como, por exemplo, exercicios de treino
de letras e silabas em detrimento de propostas de comunicacéo e expressao. Porém
para expressar, € necessarioque a criangcatenhao quedizer (escrever) como também
fazer sentido, ser uma necessidade e esse deve ser o objetivo do professor,
proporcionar experiéncias significativas que promovam aprendizagem e expressao
em diferentes linguagens.

A crianca deve ser ativa, atribuir sentido ao que aprende, entender o objetivo
do que é proposto, justamente 0 que a motiva a ser ativa, a se envolver na atividade.
Uma vez que se envolve na atividade, a crian¢a se apropria do conhecimento e iSso
significa poder interpretar e expressar (fala, escrita, desenho, maquete, escultura, faz
de conta, danca) de modo a tornar objetiva a sua compreensao.

A segunda tese trazida por Mello (2007) se relaciona ao momento mais
adequado para a intervencdo do professor, considerado o0 processo de

desenvolvimento psiquico e cultural da crianca, pois:

[...] ainfluéncia da educacéo sobre determinada funcao psiquica sera
mais efetiva no momento em que esta funcdo estiver em
desenvolvimento. Este € o momento adequado para a influenciar e
potencializar seu desenvolvimento: ndo quando uma determinada
funcao ja esta plenamente desenvolvida - 0 que implicaria retomar um
desenvolvimento j& cristalizado, desfazer processos e recuperar
desvios - e tampouco quando a fungcao ndo tem ainda as bases
necessaria para seu desenvolvimento. em outras palavras, é preciso
considerar as regularidades do desenvolvimento infantil percebendo
os periodos sensitivos nesse desenvolvimento (Mello, 2007, p. 34).

Apenas um profissional com conhecimento sobre o desenvolvimento infantil e
atento ao processo individual de cada crianca é capaz de potencializad-lo. Em relacao
a apropriacdo do mundo letrado, a crianca deve conviver com a escrita e leitura em
situacOes reais de seu uso, mediante a sua funcao social, observando os adultos
guando as realizam, estes se tornam referéncia e modelo de leitores e escritores.

Além disso, é necessario que a crianga viva experiéncias significativas,
conhecendo espacos, pessoas, historias, musicas, filmes, conhecer mais sobre
assuntos que lhe interessa, observando, experimentando, comentando suas
experiéncias e registrando-as por meio das diferentes linguagens.

Desse modo, a tarefa do adulto é despertar o desejo e em consequéncia disso,

0 exercicio da expressao, ampliando a utilizacao de diferentes materiais e estratégias,
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como se tornar escriba dos textos que as criancas podem produzir a partir de suas
vivéncias e de sua necessidade de expressdo mediante ao que veem, ouvem, vivem,
descobrem, aprendem.

A expressdo oral € condicdo para o desenvolvimento da inteligéncia, pois as
palavras sdo a matéria com que trabalha o pensamento, se falta palavra, falta
pensamento, as palavras organizam o mundo (Mello, 2007). Em situacdo de
isolamento social, quais foram as experiéncias vivenciadas pelas criancas emrelacéo
a cultura, a expressdo, a participagdo, ao protagonismo, ao pertencimento, a
construcdo da propria identidade e de uma imagem positiva de si mediante a
convivéncia com pares e adultos? A tudo isso e muito mais, serve a escola de EI.

Tais acles realizadas com as criancas, contribuem para seu desenvolvimento
global, e em especial sdo fundamentais para que se apropriem do funcionamento da
escrita, e essas questdesdevem fazer parte da formacao especifica do professor, néo
devendo ser esperado que as familias pudessem de alguma forma compreender e
realizar o trabalho da escola em seus lares, considerando que sua experiéncia no
assunto seria apenas 0s processos de ensino e de aprendizagem dos quais ela
mesma vivenciou enquanto estudante.

Castro, Alves e Castro (2021) afirmam que as interacfes remotas permitiram
aos pais a compreenséao de que a vivéncia pelas criangas de experiéncias valiosas e
significativas promovem autonomia e protagonismo ao tentarem conhecer o mundo
fisico e social, porém as frases que ouvimos como “meu filho s6 faz rabisco” ou “ele
nao sabe fazer”, nos mostraram indicios de uma possivel educag¢ao dos familiares
pautada em métodos transmissiveis, e nos indicaram o quanto ainda é necessaro
desvelar o que acontece nesse rico caminho das criancas até o inicio do Ensino
Fundamental. Mostrar as familias e a comunidade em geral aquilo que se faz e a
importancia do que se faz na Educacéao Infantil, exatamente no seu tempo e espaco,

além de nosso dever, se mostrou uma necessidade.

4.6 Carimbo 2: dacompreenséo

E ainda observamos no caminho um ponto muito importante. Para que um
didlogo aconteca € preciso que haja compreensao de ambas as partes daquilo que se
ouve, da linguagem utilizada. Durante esse periodo de pandemia percebemos que

familias ndo compreendiam nossas palavras, aquela escrita que faziamos nas
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propostas de AENP. A partir das conversas com as familias pelo grupo de WhatsApp,
os professores percebiam as dificuldades e compartiihavam comigo nos momentos

de HTPI como registrado por mim:

[...] os pais ndo estdo compreendendo nossas propostas. Precisamos
de enunciados mais simples, etapas mais simples. Falta familiaridade
com a linguagem que usamos. Temos tentado semana a semana
simplificar nossa escrita e vamos continuar nesse sentido, também
enviar audios e videos explicativos e demonstrativos (Registro Milena,
15/4/2021).

Duas questdes podem ser levantadas, a primeira diz respeito a dificuldade de
compreensao dos textos escritos, pois apesar de se ter dominio do sistema notacional
de escrita alfabéticae assim realizar a leiturade palavras, apenasisso, nao possibilita
a apropriacdo de uma mensagem ou, no caso, de umenunciado. E também podemos
pensar naquestao cultural e novocabulario pedagogico utilizado por n6s educadores,
0 mesmo que sempre utilizamos durante as reunides de pais, nas quais ha poucas
colocacgdes por parte das familias. E neste momento de maior contato me questiono
se realmente conseguimos nos comunicar enquanto falavamos nessas reunioes. Isto
ficou evidente com o comentario da professora Sonia no HTPC registrado em meu
diario reflexivo: “A professora contou que nessas ligacdes, os pais falaram que néo
entendiam nada do que estava escrito na proposta” (Registro Milena, 12/4/2021).

Por mais de uma vez tentamos simplificar e reduzir nossa escrita durante a
elaboracéo dos blocos que se seguiram, buscando elucidar as propostas. Também
passamos a gravar audios explicativos e, na medida do possivel, fazer videos com os
proprios filhos ou sobrinhos mostrando como se poderia fazer com as criangas em
casa. Percebemos que essas a¢fes possibilitaramnao apenas a melhorcompreenséao
das propostas como o fortalecimento do vinculo.

De qualguer modo posso dizer que essa aproximacao permite pensar no tipo
de contato que temos estabelecido tanto no sentido de nos fazermos entender, como
também de compreender o outro, a quem nos dirigimos para cada vez mais adequar

nossa fala a ele, como destaquei em meu registro:

[...] n&o apenas podemos avaliar o que a familia sabe e precisa saber
sobre o trabalho da escola e trabalhar com isso em reunides de pais,
como também ouvir a familia para poder melhor atendé-la como, por
exemplo, quais os melhores horarios para reunido e entrega de
material, quais as possibilidades de realizar determinada proposta
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devido as condicGes de espaco e material em casa etc. (Registro
Milena, 01/03/2021).

Durante os poucos dias de retorno presencial facultativo que tivemos a partir
do dia 04 de novembro de 2021, as criancas de cada turma foram divididas em quatro
bolhas (grupos de convivéncia) para frequentarem a escola. A cada semana, era a
vez de uma das quatro bolhas nomeadas por cor (azul, amarelo, verde e vermelha)
estarem presentes na escola. Para fins de adaptacdo ao contexto escolar, nos
primeiros dias de cada bolha, um familiar acompanhou a crianca participando das
atividades junto com a mesma. Destaquei em meu registro um trecho do relato da

professora Marisa sobre esses momentos:

[...] durante a presenca dos pais ha adaptacao do retorno presencial
pode-se notar seus olhos brilhando durante a contagéo de histérias,
brincadeiras com elementos da natureza, dancas... Lembrando que
essa participacéo que descreve ndo acontece, por exemplo, em uma
reunido de pais (Registro Milena, 18/11/2021).

A satisfacdo pelo retorno presencial era visivel, mas também entendo que
diferente dos momentos de reunidodos pais, nos quais falamos com as familias sobre
o trabalho desenvolvido, nesses dias, elas puderam vivenciar um pouco, como
criancas, 0 que de fato acontece na escola. Penso que esses momentos junto as
familias, possibilitarama compreensao do que fazemos na Educacéo Infantil,oquanto
as brincadeiras sao prazerosas e fonte de aprendizagem para as criancgas.

Pensando em futuras propostas de fortalecimento do vinculo, considero essas
praticas que tivemos entre professores, criancas e familias potente. Proporcionar
durante diversos momentos do ano letivo, como nas reunifes de pais, oportunidades
nas quais as familias vivenciem, e ndo apenas oucam sobre as praticas na Educacao
Infantil é fundamental.

Em propostas coletivas entre adultos e criancas como leituras, jogos e
brincadeiras € possivel compreender o potencial do ludico para a aprendizagem.
Estas sdo acdes que sinto a necessidade de fomentar junto ao grupo de professores,
além da criacdo de um projeto de formacao voltada as familias, visando conhecerem

um pouco sobre o que € e acontece na Educacéao Infantil.
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5 A VIAGEM DO GRUPO DE PROFESSORES

Figura 4 — Credencial (ficticia) dos professores.

CIRCUITO DA PANDEMIA
ANO:2021
CREDENCIAL
NOME: Professores — ? m.gm
NIVEL DE DIFICULDADE: o-novo- fazer e o4 meios. u: _ m
MAPA: a formagiio da. equipe Cp. 106) ,,";,:;m;m

4 Mo S 1.5 Jtom

ALTIMETRIA: as concepdes do- educador (p. 112)
DISTANCIA: o €rabalho colefivo- (p. 115)

CARIMBOS

PROFISSIONALIZA(}AO DOCENTE
(p. 118)

(RE) CONHECIMENTO

(p. 125)

P S

Fonte: A autora (2023).
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Antes de contar sobre essa viagem, gostaria de lembrar que apesar de estar
na funcédo de PC, sou professora, e o que trago sobre a viagem do grupo de
professores, foi buscando elucidar o que acontecia e acontece nas relagdes
estabelecidas entre nds e as familias, por isso, se meu olharparecer critico, alerto que
ele buscava apenas pela compreenséo diante de tal contexto (Chaluh, 2013).

Entéo, para contar sobre o percurso atravessado pelos professores, comeco
falando sobre um grupo. Se vocé fosse fazer uma viagem de bicicleta, o que preferiria?
Fazé-lo sé ou contar com a companhia de outras pessoas? Pedalarem grupo agrega
facilidades como seguranca e apoio nas horas dificeis, mas também traz algumas
dificuldades. Paga-se um preco pela companhia. O ritmo, o lugar, os horarios, as
paradas, precisam ser negociados. E necessariochegara um consenso que pode n&o

ser aquilo que nés mesmos desejamos.

Figura 5 — Grupo da cicloviagem pelo Vale Europeu/SC - 2022.

Fonte: Arquivo pessoal da autora (2022).

Outra questao também em relacdo a um grupo € que penso ser preferivel viajar

com amigos ou pessoas conhecidas a viajar com estranhos. E importante afinidade
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para juntos acordar e dormir por varios dias. Sem contar que na hora que bate o
cansaco por varios dias de esfor¢co durante uma cicloviagem, nem sempre o bom
humorimpera e a tolerancia e compreensao S40 nhecessarios uns para com 0s outros.
Ouso dizer que quando terminamos uma cicloviagem um elo ainda maior se
estabelece entre o grupo.

O grupo de professores da escola para essa cicloviagemdo ano de 2021, no
contexto das AENP, era formado por doze professoras de Educacao Infantil PEB |,
além de quatro professoras de Projeto Especial?’ e trés professores de Educacdo
Fisica. Ja se tratava de um grupo familiar, diferente da alta rotatividade com muitas
trocas de professores a cada ano, que encontreiem 2004 quandoinicieinessaescola,

a grande maioria do grupo ja permanecia na escola ha alguns anos.

5.1 Nivel de dificuldade: o novo fazer e os meios digitais

Era um caminho desconhecido pelo qual o grupo de professores passava,
assim como era desconhecido o grau de dificuldade envolvido na pratica docente no
contexto da pandemia.

Quando resolvemos conhecer novos caminhos de bicicleta, muitas vezes nos
deparamos com terrenos impossiveis de serem percorridos pedalando, comoilustraa
foto a seguir, e ndo ha outra alternativa sendo empurrar a bicicleta, encontrar atalhos

ou maneiras de vencer os obstaculos.

270 professor de projeto especial tem uma aula por semana de 50 minutos com a turma e desenvolve
um tema escolhido pela escola, no caso, raciocinio légico.
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Figura 6 — Terreno acidentado da Zona rural de Rio Claro/SP - 2020.
NN v N . T E% ST Sk

Fonte: Arquivo pessoal da autora (2020).

Para fazer essa cicloviagem e ser professor ou professora, foi necessario a
reinvencao de préaticas para o modelo néo presencial, estratégias para dialogar com
as familias, atividades adequadas ao contexto dos lares, elaboracdo de videos
demonstrativos, imagens e audios com explicacfes cada vez mais simplificadas,
ligacdes, confeccdo de material complementar como jogos, entre outros. Aindaassim,
essas propostas, nao foram faceis de serem realizadas pela maioria das familias. Os
professores também enfrentaram aumento da demanda de documentacéo sobre o
trabalho, desafios para lidar com meios digitais e para garantir a participagdo das
familias. Sem contar que o apoio da presenca fisica dos colegas, da equipe escolare
da alegria das criancas, abriu espaco para a solidao preenchidaremotamente pelas
telas e pelaangustia diante das exigéncias e incertezas do contexto da pandemia que
assolou o mundo.

No periodo da pandemia podemos dizer que todo grupo de professores estava
num mesmo ritmo. Muitas vezes a experiéncia adquirida nos anos trabalhados
influencia muito na pratica, mas curioso é pensar que o tempo de cada professora no

magistério, seus anos em sala de aula, diferenca alguma faria na situacéo que se
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vivenciou o ser educador durante a pandemia, pois se tratava de uma pratica inédita,
colocando a todos na mesma posicao.

O que nos possibilitou driblar a distancia foi 0 uso dos meios digitais e em
relacdo ao uso da tecnologia, Calejon e Brito (2020) afirmam que:

Vivemos em um mundo globalizado em que as informagdes s&o
disseminadas com muita rapidez e a tecnologia da informacéo e da
comunicacao (TICs) surge por um lado como uma proposta inovadora
e por outro como um desafio aos professores. No contexto social atual
em que o isolamento e o distanciamento € condi¢&o obrigatéria para
manuten¢do da salde e da vida, a continuidade da escolarizagdo s6
foi possivel por meio dos recursos criados pela tecnologia da
informacdo e da comunicacao. O desafio posto esta em como retomar
a atividade escolar e pedagogica e compreender o tamanho das
diferencas na aprendizagem e no desenvolvimento dos estudantes,
considerando a dificuldade e a precariedade dos recursos
tecnoldgicos existentes em alguns segmentos da sociedade (Calejon;
Brito, 2020, p. 295).

Assim, estavamos diante da necessidade de utilizar a tecnologia, que passou
a fazer parte da rotina, trazendo aos professores o desafio de aprender a fazer, pois
na escolaaindanéo se usavanem mesmo ferramentas como Google Drive ou Google
Meet. Em reunido de HTPC, uma professora desabafa conforme escrito por mim em
meu registro do dia 26/04/2021.:

[...] ndo poderia deixar de destacar a angustia da professora Cleide
guando trouxe a questao da tecnologia, questionando de que maneira
ird ajudar os pais explicando o procedimento necessério para poderem
participar da Reunido, se ela mesma nao possui conhecimentos
basicos de ferramentas de informatica. Trata-se de uma preocupagao
legitima e me coloco a disposi¢ao da professora para ajuda-la no que
eu puder (Registro Milena, 26/04/2021).

Calejon e Brito (2020) destacando a ansiedade e o desgaste produzido diante
das condicdes de realizacdo da pratica pedagodgica nesse novo contexto, relatam

pesquisas que demonstram:

[...] o papel que os recursos da tecnologia da informagédo e da
comunicagao podem desempenhar na organizagdo de uma educacgao
capaz de promover o desenvolvimento dos estudantes, mas
evidenciam que ndo se trata de um recurso magico e menos ainda
universalizado no nosso contexto. Os professores precisam aprender
a trabalhar com estas ferramentas e as condicbes de trabalho
precisam ser asseguradas (Calejon; Brito, 2020, p. 302).
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Nesse sentido, a fim de minimizar os problemas enfrentados pelo grupo,
procurei ajudar aqueles que precisavam e 0 mesmo movimento aconteceu entre 0s
proprios professores, os professores que sabiam mais, ajudavam aqueles que
encontravam as maiores dificuldades. A SME também ofereceu, tanto para equipe
gestora quanto para os professores, uma formacdo denominada Ferramentas Digitais,
de maio a julho de 2021, via Google Meet.

Apesar de introduzirmos a tecnologia em nosso novo fazer, é importante
lembrar que mediante o contexto social e econGmico em que nossa escola se insere,
muito antes da pandemiaja sabiamos que esses mesmos recursos tecnoldgicose o
que eles oferecem ndo estao disponiveis a grande maioria das criancas atendidas na
escola, sendo que o0 uso da tecnologia pelas familias e ainda quando possivel, se
limitou ao uso do WhatsApp para recebimento das AENP, e em menor quantidade de
familias, ao uso do Google Meet para participarem da Reunido de pais.

Sobre isso, Calejon e Brito (2020) afirmam que:

[...] quando pensamos em popularizar a tecnologia digital € necessario
considerar que ndo estamos conseguindo a universalizacdo deste
instrumento ou ferramenta dados os fatores econdmicos e sociais que
impedem o acesso. (Daroda, 2012) Assim, ainda que 0sS recursos da
tecnologia digital tenham oportunizado a criagdo de contextos de
escolarizacdo em situacao de isolamento e distanciamento obrigatorio
no contexto da pandemia, a dimensdo da desigualdade econdémica e
social constitui-se em impeditivo para o0 acesso de muitos estudantes
aos conteudos escolares (Calejon; Brito, 2020, p. 297).

A falta de meios e recursos necessarios para a continuidade do processo
educativo durante a pandemia, torna extremamente desigual a continuidade do
mesmo. Se ha muito tempo ja se tratava de um desafio o uso da tecnologia no
contexto das escolas publicas, especialmente nas escolas de periferia, a pandemia

evidenciou um abismo entre as diferentes realidades das criangas e familias.

5.2 Mapas: a formacéo da equipe

A formacdo continuada na escola acontece quase em sua totalidade durante
as HTP. Anualmente a SME orienta como devem ocorrer esses momentos nas UEs,
como a Resolucdo n° 04/2021, de 17 de fevereiro de 2021 que usarei para fazer

algumas consideragdes importantes. Este documento fundamenta-se nas normas da
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Lei Complementar 024 de 15 de outubro de 2007 e suas altera¢des, na Consolidacdo
Das Leis do Trabalho (CLT) e no Parecer CNE/CEB 09/2012. A Resolucgéao dispde
sobre a organizacdo e funcionamento das Horas de trabalho pedagdgico coletivo
(HTPC), Individual (HTPI) e Livre (HTPL28) dos docentes, estatutarios e contratados
na Rede Municipal de Ensino de Rio Claro, neste caso, para o0 ano letivo de 2021.

Segundo a resolucgédo acima citada, as HTP constituem a jornada de trabalho
docente (representam ' do total) e ttm a duragdo de 50 minutos. As HTP se dividem
em HTPC que deve ser cumprida no local de trabalho ou local indicado pela SME, em
HTPI nolocal de trabalho e aindaem HTPL em local de livre escolha do docente. Em
carater de excepcionalidade,devidoa pandemia, as reunides foram realizadas on-line
por meio do Google Meet.

As HTPC e HTPI devem atender as demandas dos professores, sendo
planejadas e organizadas por nés PCs em parceria com a equipe gestora da escola,
com vistas a integrar o conjunto dos professores do respectivo segmento. De acordo
com as orientagdes da direcao escolar, visando uma melhor organizacéo e
acompanhamento do trabalho pedagdgico, a partir da entrada de uma segundaPC no
final do ano de 2019, passei a ser responsavel por um olhar mais cuidadoso as
questdes de formacao do grupo de professores da El, 1° e 2 ° ano do EF, enquanto a
outra PC atuaria mais de perto com o grupo de professores dos demais anos do EF
(3°, 4° e 5° ano).

As HTPI sao destinadas ao planejamento e preparacdo das aulas, atendimento
aos responsaveis, elaboracdo de documentacdo e uma HTPI semanal ou quinzenal
de orientacéo junto ao PC, individual ou em grupo. Nesses momentos costumo iniciar
indagando sobre o que os professores gostariam de destacar sobre o trabalho
desenvolvido com as criangas, seus resultados e suas dificuldades para juntos
pensarmos em como sanda-las. Em seguida, realizo as orientacdes necessarias
previamente pensadas a partir das observacgdes do trabalho ou vindas da direcao ou
da SME. E ainda, na medida do possivel, sdo trazidos temas para formacéo, através
de leituras ou exposicao oral pela PC. Geralmente esses temas se relacionam aos

estudos das HTPC, como forma de complementacéo.

28 Horas de Trabalho Pedagdgico em Local Livre (HTPL) que € um tempo para fins de cumprimento
das atividades inerentes as praticas de ensino aprendizagem, em local e horario de livre escolha.



108

Diferente das HTPC, nesse espaco mais intimo, todos os professores
participam e dialogam sobre o que fazem, e é nesses momentos que mais me
aproximo de cada um e através de suas palavras, também do seu grupo de criancas.
Ressalto que durante a pandemia, que nos disponibilizou maior tempo, foi possivel
reunir semanalmente o grupo completo de professores de cada ano da EIl entre si e
também comigo, PC.

A HTPC, trabalho coletivo estritamente pedagdgico, € considerada como
espaco de formacdo continuada, propulsor de momentos de estudo, discusséo e
reflexdo. Na nossa escola, a elaboracdo das pautas da reunido de HTPC é feita por
nés, PCs, e buscam atender as demandas do grupo de professores, da direcdo da
escola, da SME e das proprias PCs a partir da observacao do trabalho. Apds elaborar
a pauta das HTPC ela é discutidajunto a direcdo da escola, que expde suas criticas
e sugestoes.

Nas HTPCs, todos os professores da escola estdo presentes, tanto os
professores das salas regulares (PEB I) quanto os professores de Educacéo Fisica,
Projeto Especial e Sala de Recursos no caso da El. Como a escola também atende
EF, destaco que além dos professores das salas regulares, ainda estdo presentes 0s
professores de Inglés, Educacéo Fisica, Projeto de Leitura e Arte. O grupo da gestao
completo, também se faz presente: diretora, duas vice-diretoras e as duas PCs.

A reunido é conduzida pela PC e geralmente segue a seguinte ordem: inicia-se
com uma leituradeleite?® trazida por um dos participantes respeitando um cronograma
previamente elaborado; em seguida ocorrem os informes e orienta¢gdes de diferentes
ordensvindos da SME, direcéo, grupo de professores, outros setores da escola ou da
propria PC; e por fim, inicia-se 0 momento de formacdo com temas pertinentes a
pratica pedagodgica através de diferentes dindmicas, como leituras, discussoes,
exposicao, relatos sobre o trabalho ou sobre as leituras realizadas propostas pela PC
em momentos de HTPI. Os temas para estudo geralmente sdo definidos pornds PCs,
com anuéncia da direcdo ou ainda temas propostos pela SME.

Durante a HTPC em nossa escola, a participacdo da direcdo acontece em

momentos pontuais como orientacdes, informes, apresentacdo de documentos

Desde 2013, ano em que tivemos aformacdo do Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa —
PNAIC/MEC, passamos a fazer o momento de leitura deleite (ler por prazer) para iniciar a reunidao de
HTPC no qual cada participante, segundo cronograma feito pela coordenacdo da escola, traz uma
leitura de sua escolha para partilhar com o grupo.
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emitidos pela SME e contribuicbes para ampliar os temas trazidos para formacéo. A
maior parte do grupo de professores também participa durante as HTPC, tanto em
relacdo as suas duvidas, como também contribui¢cdes sobre os temas desenvolvidos.
Apenas alguns poucos professores, geralmente os mais calados, preferem néo
participar.

Destaco que as HTPC, que presencialmente eram semanais com duracao de
100 minutos, durante a pandemia passaram a acontecer apenas quinzenalmente,
também com essa mesma duracdo. Ja a quantidade de HTPI, que se relaciona
proporcionalmente a jornada de trabalho (quantidade de horas trabalhadas com
estudantes) e no periodo da pandemia foi definida pela dire¢do da escola, de acordo
com as orientacles recebidas pela SME.

Esclarecido esses momentos de formagéo na escolae retornando ao complexo
contexto pandémico em que nos encontrdvamos, questiono aonde chegaria n0sso
grupo sem saber o caminho ou sem possuir um novo mapa? Afinal, qual formacgéo
seria adequada a esse contexto? Ao iniciara abertura desse caminho inédito a foice,
me deparei com a necessidade de um olhar mais atento para as questbes sobre a
formacao da equipe.

Dentre as imposic¢des trazidas pela pandemia diante da adaptacdo ao novo
modo de exercicio da docéncia, ocorreram momentos nos quais houve
guestionamentos sobre a pratica, e até mesmo davidas,em relacéo a querer continuar
ou ndo a ser professor nessas circunstancias. Além do desafio de reaprender a fazer,
foi perceptivel a necessidade de reafirmar os alicerces enquanto profissionais da
Educacéo Infantil, pois, o trabalhorealizado nesta etapa de escolaridade ndo acontece
através de exercicios, aulas ou atividades para as criancas desenvolverem (como ja
tratamos na parte 4.5), o que dificultava ainda mais a elaboragéo de propostas para
serem realizadas em seus lares.

Como realizado todo inicio de ano, fiz uma pesquisa junto ao grupo de
professores, dessa vez por meio do Google Forms, para, a partir disso, pensar e
planejar os momentos de formacao. As perguntas feitas aos professores em relacao

a formacéo foram:

1. Qual modelo de formacdo vocé considera mais produtivo: a) trocas de
experiéncias; b) leituras e discussao de textos; c) palestra ou exposicédo de

temas, textos, estudos, por terceiros como coordenacgao ou convidados.
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2. Comovoce justificasuapratica (aquiloque vocé faz, 0 modo quefaz e o porqué
faz)? Ela se baseia em referenciais teéricos/documentos? Quais?

3. Emrelacéo a esses referenciais/documentos que respaldam as praticas, voceé:
a) tem dominio; b) domina em partes; c) ainda ndo tem dominio.
Quais documentos devem ser aprofundados em estudo?
Qual tema vocé gostaria que fosse abordado durante esse ano? Favor ser o

mais especifico possivel.

Em 26/04/2021, trouxe em meu registro algo que muito me inquietou ao

analisar o resultado dessa pesquisa:

Ao questionar sobre como justificam a préatica e seus referenciais
tedricos, apareceram respostas vagas como: Teoria e pratica;
Referenciais tedricos (4); Documentos (5); Artigos; Troca com colegas
(5); Pesquisas; Experiéncia (2); Videos; Leituras; A partir do que
mostra o aluno; Graduacgdo; Pdés-graduacdo; HTP; Cursos (3) e
autores (Gandhy Piorski e Paulo Foch). Foram citados os
documentos: BNCC (4); RCNEI*°; DCNEB; Orientagéo Curricular da
El da Rede Municipal de Rio Claro (3). E finalmente apareceram como
referencial de apenas uma professora: Paulo Freire, Reggio Emilia e
Sociologia da Infancia. Emrelacdo a esses referenciais e documentos
apenas 7% dos professores responderam ter dominio dos mesmos.
Nesse momento tdo delicado no qual as familias nos questionam
sobre o porqué de se ter tantas brincadeiras, o porqué de nossa
pratica, a pesquisa mostra a necessidade de reforcarmos nossos
alicerces (Registro Milena, 26/04/2021).

Isso me alertou para o fato de que o grupo de professores encontrou dificuldade
em responder qual referencial respalda seu trabalho, e analisando um pouco mais as
respostas, talvez até mesmo sobre o que de fato entendem por referencial tedrico.
Desse modo, parece que temos uma grande maioria do grupo que néo sabe por qual
direcdo seguirde fato, e considerando ser um grupo estavel, penso sobre meu desafio
enquanto formadora.

Devido a esse cenario e aos questionamentos que recebemos desde o ano de
2020 de parte das familias3® sobre nossas propostas, especialmente, sobre

priorizarmos as brincadeiras, decidiiniciaraformagéao do anode 2021 com as DCNEB,

30 Referencial Curricular Nacional para a Educacéo Infantil.
31 Conforme trazido no capitulo 4.
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pois como trazido em meu registro, “Precisamos saber de onde vem nossa base para
o trabalho que elaboramos ou deveriamos elaborar” (Registro Milena, 10/05/2021).

As especificidades de cada turma e seus contextos sdo primordiais para o
planejamento das propostas, porém entendo que se voltar para aquilo que
fundamenta o fazer na escola, € um exercicio de consulta a um mapa, que aponta
direcdes e que deve ser usado tanto como ponto de partida quanto durante toda a
trajetéria, constantemente, para que de fato a pratica se respalde nas orientacdes dos
documentos oficiais (DCNEB, BNCC...), como os da propria escola (Proposta
Pedagdgica, PPP, Planejamento anual...).

De acordo com o trecho abaixo citado, extraido de meu registro de 29/03/2021,
€ perceptivel que, se por um lado, naquele momento observdvamos uma valorizagcéo
do papel do professor por parte das familias, por outro, chamo atencédo para a
necessidade de mostrar o trabalho desenvolvido pela Educacéo Infantil o que requer

dos educadores, propriedade para tal.

[...] penso que nos aproximarmos das familias para um trabalho de
parceria tem sido uma grande conquista, muitos pais relatam como o
trabalho do professor é dificil e s6 agora perceberam. Também
sabemos do desafio de convencer alguns sobre a importancia de
realizar as propostas e da Educacéo Infantii de modo geral, seus
objetivos e principalmente seu carater ludico. O foco nos pais e na
parceria esté para além do periodo da pandemia. Precisamos fazer
um trabalho para mostrar o que realmente é a Educacéo Infantil
(Registro Milena, 29/03/2021).

Para que possamos mostrar a que veio a Educacéo Infantil, acredito serem os
momentos de formacéo continuada (HTPC e HTPI), a possibilidade de construirmos
de modo coletivo uma identidade solida, a partir do estudo, da apropriacdo do
conhecimento, da reflexdo e da discussao sobre 0 que embasa nossofazer naescola,
para, a partir de entdo, nos apropriarmos dos instrumentos necessarios para realizar
um trabalho com toda a comunidade.

O papel fundamental da PC enquanto principal responsavel pela formacao na

escola sera discutido na parte 6.4.
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5.3 A altimetria: as concepc¢des do educador

Figura 7 — Serra da Luminosa/MG — 2022.

Fonte: Arquivo pessoal da autora (2022).

Numa de minhas viagens, depois de subir muito, tirei essa foto. Olhei para
baixo, e numaposigéo altimétrica beminferiora minhavimuitas pessoas caminhando,
mas era impossivel reconhecé-las, falar com elas, enxerga-las, pelo quédo mais alto
eu estava em relacao a elas.

Considerando que a altimetria diz respeito a determinada posicao, ao nivel,
aqui faco uma associagdo para pensar sobre a posicdo em que se encontra o
professor em relacéo as criancas e as familias, e a partir desta determinada posicéo,
de onde, 0 que e como o professor as enxerga.

Para falar da questdo da posicao trago alguns aspectos. Primeiramente, esta
posicao pode se referir a formagéo do professor, ao conhecimento que possui sobre
infancia, desenvolvimento humano, as formas de ensinar, os conteddos a serem
tratados, entre outros. Ainda é possivel pensar sobre a posicdo do professor em
relacdo aos interesses, a forma de aprender propria da crianca, em relacdo a
ludicidade que deve ser acessada para facilitara comunicagéo e o processo de ensino

e a aprendizagem.
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Também é possivel pensar num outro tipo de posicao, aquelarelacionada as
condicOes de vida e cultura, os diferentes espagcos nos quais estdo inseridos
professores e criancas, uma vez que de cada um desses lugares se constituem
diferentesvisdes de mundo.E, por fim, &€ possivel pensarsobre a posi¢cao do professor
em relacdo a crenca noser humano,em especial, nas criangascom as quaistrabalha,
em sua capacidade de aprender, no poder da educagao e no papel que o ensinoe a
aprendizagem podem desempenhar para o desenvolvimento humano.

Trago isto, pois em momentos de reunides de HTPC e HTPI, se evidenciaram
algumas concepg¢les sobre as criangas que merecem atencdo. Uma preocupagao
sobre o que propor para essas criancas nas HTPI de 27/07/2021, via Google Meet, foi
trazido por mim em meu registro a partir da fala de uma das professoras “o
planejamento precisa despertar curiosidade e precisa ter cuidado para ndo querer
ensinar aquilo que a crianga nao esta biologicamente madura para aprender’.

Essa ideia nos leva a pensar que € necessario determinado estagio de
desenvolvimento biolégico da crianca para que se possa ensiné-la, na contraméao de
um ensino que acredita na importancia de boas propostas como promotoras de
aprendizagem e desenvolvimento. Essa e outras afirmagcdes que comumente
perpassam nosso cotidiano como, “criangas nao estdo prontas” ou “criangas estao
cruas”, partem dessa mesma perspectiva de que se deve esperar por sua prontidao,
nos levando a questionar quais as concepcdes sobre educacao e desenvolvimento
infantil que ai estdo envolvidas e que perpassam as praticas dos professores.32

Questéo aindamais delicadaque apareceu no periodo, se relacionaa condicdo
social e econdmicada criangca. Como ja mencionado, nossaescola atende familias de
baixa renda econdmica, inseridos em um bairro da periferia, assolado pela pobreza e
até mesmo pelo trafico de drogas. Durante umareunidode HTPI, via Google Meet, no
dia 01/06/2021, no qual faldvamos sobre formacdo de cidadados criticos e
transformadores, uma professora compartilha suas ideias dizendo que néao vé
expectativas de vida nas criancas do bairro onde se situa a escola, entéo levei para o

meu registro o desenrolar da situagao:

[...] questiono sobre o que exatamente ela esta falando e a prof.2
completa que se refere ao que vao estudar e podem ser na vida. Mas
vocé acha que a escola ndo pode contribuir para que ampliem suas
visdes e possibilidades? E a prof.2 finaliza dizendo que “estao presos

32 Questdo importante e que merece ser discutida, porém em outro momento.
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a propria realidade”. O que me chama atengdo aqui é quando a
professora fala que ndo vé expectativas de vida nas criancas. O que
pode fazer um professor por seu aluno quando ndo vé expectativas?
Quando o educando ndo tem expectativa, o professor deve trabalhar
para que ele enxergue suas possibilidades construindo seu préprio
destino. Agora quando o professor ndo acredita, ndo ha caminho e s6
resta a passividade diante do determinado por sua realidade. Seria
esse um pensamento de mais professores da equipe, ou até mesmo
nosso da equipe gestora? Trabalhar numa comunidade carente, onde
faltam recursos de vérias naturezas e onde o trafico dita as leis da
comunidade, exige mais do que conhecimentos pedagdgicos para
trabalhar com os educandos. E qual seria essa exigéncia outra
(Registro Milena, 01/06/2021)?

Penso ao ler esse trecho, o quanto um professor pode ampliar ou reduzir o
universodas criangas que estdo sob suaresponsabilidade fazendousode suapropria
régua, de seu olhar, de suas crencas e dos seus proprios limites. Entendo que esta
fala se refere a apenas uma professora, mas € impossivel ndo se intrigar sobre o que
pensa cada um de ndés, educadores. Um exercicio consciente de questionamento
deve ser feito sobre qual é a crenca que se tem em relacdo as criancas, a sua
capacidade de aprender e a agédo do professor junto a cada uma delas.

E ainda sobre as concepcfes em relacdo ndo apenas as criang¢as, como
também em relagdo as familias, uma outra professora, no dia 14/06/2021, em reuniao
de HTPI, via Google Meet, também me chama a atencao para nosso proprio olhar

quando ela:

[...] trouxe a questdo da falta de coordenacdo motora dos nossos
alunos, questionando o porqué de as criancas de escolas particulares
terem e usarem a letra cursiva bem antes que as nossas. Essa fala
remete a questdo de que subestimamos nossas criancas por serem
carentes e ndo acharmos que tenham condi¢cbes de aprender como
outra criangca qualquer. E Carla acrescenta que também
subestimamos a familia, quando a dire¢do ndo marca uma reuniao de
pais pensando que ndo seriam capazes de participar [...] (Registro
Milena, 14/06/2021).

Demoramos bastante tempo para marcar nossa primeira reunido com as
familias. Esclareco que com a preocupacao de ndo excluir familias que néo possuiam
condic¢des financeiras ou conhecimentos sobre uso das tecnologias digitais, a dire¢ao
da escola demorou a marcar a primeira Reuniédo de Pais on-line via Google Meet.
Antes da reunido as professoras PEB | fizeram uma pesquisajunto as familias para

saber sobre a possibilidade de acesso e se colocaram a disposicdo aos que
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precisassem de ajuda para usar o aplicativo necessario para a reuniao. Apenas entao
a reuniao foi autorizada e marcada pela diregéo.

A Professora Carla me questiona sobre as crencas que nos impulsionam ou
nos paralisam diante do caminho, diante dos obstaculos, diante das nossas
dificuldades, diante do proximo e especialmente diante das criancas. Qual o olhar
diante delas e diante de seus contextos? Nossas concepc¢des nos paralisam ou nos
permitem nos deslocarmos, nos aproximarmos, ver, ouvir, sentir, conhecer,
compreender, crer?

Sobre como vemos a comunidade atendida em nossa escola e a fim de
pensarmos na nossa postura em relacao as condicfes de participacao das familias,
retomo a Proposta Pedagodgica trazida no PPP (2018, p. 7) da escola que cita nossa
visdo sobre a comunidade atendida, considerada como “carente”, com “educandos
estigmatizados e com alto indice de vulnerabilidade social e econdmica”.
Considerando Paro (2002) quando afirma que concepc¢des refletem no tratamento
dispensado as pessoas, a partir da visdo que temos enquanto educadores, podemos
estar assumindo posturas de paternalismo, imposi¢céo ou ainda de condescendéncia.
Mediante a situacdes de caréncias das familias, podemos retirar seu direito enquanto
cidaddos atuantes e participativos, assim como retirarmos das criancgas, ao
observarmos apenas os impeditivos, seu direito a uma educacéo de qualidade. Essa
visdo e tratamento quando dado pela escola, seja as criancas, seja as familias,

contribuira para o seu afastamento.

5.4 Distancia: o trabalho coletivo

Devido as circunstancias, havia a necessidade de isolamento, e fisicamente os
professores estavam distantes, quer seja das criancas, quer seja uns dos outros.
Porém, foi nessa condicao tdo desafiadora que foi possivel perceber uma grande
aproximagao entre o grupo de professores.

Em meu registro do dia 30/09/2021 trago a percepc¢ao dos professores de que
nao se tratava de enfrentar uma dificuldade individual, mas sim coletiva, além de
ressaltarem a importancia de poder contar com o apoio das colegas, pois “ninguém
faz nada sozinho, somos um grupo, e sempre ensinamos e aprendemos uns com 0s
outros” (Registro Milena, 30/09/2021).
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Destaco que os meios digitais possibilitaram a aproximacdo e uma forte
comunicacgao que se estabeleceu na escola entre os professores de cada ano, tanto
em grupos de WhatsApp como também em reunides via Google Meet. O trabalho
coletivo, que apesar de desejado e nuncade fato efetivado no periodo presencial, foi
ressaltado por varios professores como um fato positivo desse periodo. Destaco em
meus registros algumas falas importantes dos professores relacionadas a aprender a
ouvir, respeitar opinidées e trocar conhecimentos. Em uma das conversas com Denise
registrei que “muitas coisas boas ficavam escondidas na individualidade de cada sala
de aula” (Registro Milena, 15/03/2021).

No modelo presencial,duranteas HTPI ndo é possivel organizar a reunido com
todos os professores do mesmo ano, apenas no contexto em que nos encontravamos
isso era possivel. Também saliento, que durante as HTPC prevalecem temas gerais,
orientacdes e formacgdes de carater coletivo, que abrangem a Educacéo Infantil como
um todo, num espacgo que, apesar de coletivo, nem todos optam por participar e
contribuir.

Nas circunstancias em que estavamos, havia tempo mais que suficiente para o
didlogo tanto entre os pares como também comigo, PC. Durante as HTPI os
professores se agrupavam por ano e também me reuniaindividualmente com cada
um. Além de uma situacdo de tempo e espaco (virtual) favoravel jamais tido
anteriormente, considero que uma outra razdo para que o trabalho coletivo
acontecesse de fato, partiu da incognita: para quem o professor planejavano ano de
20217 Isso porque as crianc¢as nao eram conhecidas como aconteceu no ano anterior
de 2020, no qual presencialmente iniciamos o ano letivo e as criangas puderam
frequentar a escola por alguns dias dos meses de fevereiro e marco, meses em que
geralmente se realizam as avalia¢cfes diagnosticas, que possibilitam a definicdo dos
objetivos para o trabalho que se iniciara.

Meu registro de 15/03/2021 traz a angustia vivida pelo grupo de professores
em relacao a dificuldade de “como preparar atividades significativas e que despertem
0 interesse da crianga e o entusiasmo dela em aprender sem ao menos conhecé-la”
(Registro Milena, 15/03/2021). Mesmo com o envio de questionarios as familias logo
no inicio do ano de 2021, como meio de tracar um diagndstico das turmas, ndo seria
possivel saber de fato quem eram. Entéo o planejamento foi elaborado pensando em

todas as criancas do mesmo ano e nao por sala, como ja citado anteriormente.
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Sabiamos apenas, que esses estudantes para 0s quais planejavamos, eram
criangas, como citado em meu registro de 15/03/2021, agora consideradas segundo
a professora Julia como “nossos alunos, as nossas criancas”, (Registro Milena,
15/03/2021). Dessa forma, foi notoria a importancia que o grupo teve nesse contexto.
A possibilidade de um planejamento coletivo, mesmo que de forma remota, trouxe um
sentimento de se ter com quem contar e dividir responsabilidades. Diante de minha
escuta junto aos professores, ouso dizer que durante esse periodo houve um coletivo
de fato vivido e sentido.

Assim como a situacdo desafiadora vivenciada por nés, Chaluh em sua
pesquisa com professoras alfabetizadoras sobre o trabalho coletivo na escola, afirma

que:

A dimensdao coletiva apareceu quando o grupo, perante os conflitos
vividos a partir da préatica escolar, tomou consciéncia deles e definiu
objetivos e acdes que possibilitaram aos seus alunos aprender.
Explicita-se que desenvolver um trabalho coletivo ndo implica o
apagamento das diferencas e considera-se que, com elas, € possivel
haver coincidéncia dos objetivos pelos quais os participantes de um
grupo trabalham (Chaluh, 2010, p. 207).

Para pensar sobre o coletivo, Chaluh (2010) faz uso das ideias de Bakhtn
(1999) destacando a clareza que os individuos necessitam ter sobre suas proprias
condicgOes, que se trata exatamente daquilo que os unem dentro de um coletivo, para

a partir disso se mobilizarem com vistas a transformacao da realidade:

[...] percebo como é que os membros de uma coletividade podem ter
maior ou menor consciéncia (atividade mental) da nogao de “classe
para si’. Bakhtin exemplificaessa questao, trazendo como exemplo as
diferentes formas de como pode ser experimentada a fome pelos
membros de uma coletividade. A vivéncia da fome, segundo ele, vai
depender fundamentalmente das caracteristicas assumidas pelos
membros de tais coletividades. Segundo Bakhtin, quando os membraos
de uma coletividade estdo unidos por “vinculos materiais objetivos”,
por exemplo, quando uma classe social ja amadureceu a no¢ao de
“classe para si” (batalhdo de soldados, operarios reunidos no interior
da usina, trabalhadores numa grande propriedade agricola do tipo
capitalista), os membros dessas coletividades tém a possibilidade de
desenvolver, a partir de sua atividade mental (consciéncia), “o
protesto”, sem deixar lugar para uma “mentalidade resignada e
submissa”. Assim, Bakhtin (1999) diz que “é ai que se encontra o
terreno mais favoravel para um desenvolvimento nitido e
ideologicamente bem formado da atividade mental” (p. 116). O autor
deixa em evidéncia a importancia de “conscientizarmo-nos” acerca
dos conflitos vividos (Chaluh, 2010, p. 215).
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Cada qual em isolamento em seus lares, diante da necessidade comum de
preparar AENP para um aluno incégnita, que ndo conheciam, ndo sabiam sobre suas
caracteristicas, potencialidades e dificuldades, entendo que o grupo de professores
estava diante de um “vinculo material objetivo”, de um “n6s” (Bakhtin, 1999).

Porém, para além do contexto da pandemia, questiono quais seriam 0S
desafios, conflitos e objetivos comuns e nao apenasindividuais que encontramos na
escola? Quais seriam nossos “vinculos materiais objetivos” favorecedores para a
construcao da coletividade? Qual seria a nossa fome?

Chaluh (2010) mostra questbes importantes para a constituicdo de uma
coletividade de professores. Tais questdes se relacionam com a priorizacdo de
processos comunicativos e espagos comuns de linguagem e de aprendizagem,
possibilitando uma mudanca de perspectiva, uma vez que o problema da docéncia
nao é individual e privado, mas sim comum.

O desenvolvimento profissional do professor estd diretamente ligado ao
contexto social, a organizacéo e as estruturas das escolas e aos sistemas escolares
(Zeichner, 2000) e por isso a luta deve ser, em sua primazia, pela eliminacéo de
injusticas sociais e uma educac¢do publica de qualidade.

Em sua pesquisa, Chaluh (2010) afirma que é preciso liberdade para o
professor expressar preocupacdes, uma vez que observou que professoras ao
enfrentarem problemas comunsnum projeto de reforco escolar, juntas desenvolveram
acOes em prol do desenvolvimento das criancas, fazendo-se responsaveis por ensina-
las para além das praticas instituidas. Isso também possibilitou as professoras
enxergarem a forga que a estrutura da escola exerce sobre essa pratica, controlando
também os relacionamentos entre os companheiros, criancas e familias, porém, em
contrapartida, perceberam também seu poder de reflexéo, decisdo e mudanca diante
do desafio de ensinar todas as criancas.

Se a pandemia favoreceu o dialogo e o trabalho coletivo, fica o desafio de
manté-lo. Mais que liberdade, € fundamental a abertura de espacos de fala e escuta
entre os professores, especialmente sobre desafios e conflitos (Chaluh, 2010).
Identificar aquilo que é comum, favorece a conscientizagdo e busca de soluc¢des pelo
coletivo. Destacando que o combustivel do coletivo € a manutencéo dapropria pratica
de cada um, o que o0 enriquece, uma vez que possibilitaum movimento de formacao

perante o olhar para outros modos de fazer.
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5.5 Carimbo 1: Profissionalizacdo docente

Chego quase no final da cicloviagem dos professores sem mencionar uma
parada para carimbar a credencial. Entdo é hora de desacelerar, olhar mais devagar,
parar, sentir. Para muitos ciclistas, percorrer trajetos no menor tempo possivel € um
desafio perseguido, porque demonstra 0 quéo preparado e forte se é. Porém, a
pressa, a busca pelo menor tempo, pode nos roubar partes importantes do caminho.

Olhar para além do pedagdgico, para outras questdes importantes trazidas nas
falas e escritas do grupo de professores, abriu espagco para conhecer um pouco da
viagem singular de cada um ao percorrer o mesmo caminho pelo qual todos
passavamos. Independente do grupo, cada um tem um jeito préprio de passar pelo
caminhoe olharparaele. Cadaum dedica sua atencéo, seu tempo a algo nem sempre
igual a dos outros. Contemplar uma paisagem, tirar “um dedinho de prosa” 23, sentiro
vento ou um cheiro, ouvirum som, enfim, as escolhas que fazemos com o tempo que
temos, querseja de vida, de um passeio, de uma viagem, ou até da ida até o mercado,
cada parada que decidimos fazer, irdo sempre fazer diferenca em nossa experiéncia.

A impoténcia diante do ensinar, o medo do desconhecido, até mesmo de
realizar coisas tdo banais como sair a rua para comprar itens para subsisténcia, a
tristeza da perda e do distanciamento dos parentes e dos amigos, a duvida sobre as
condicOes de vida das criancas da escola, a incerteza sobre o retorno da vida como
ela sempre foi, a angustia de ver o numero de mortes s6 aumentar, atingiaa cada um
de nos.

Apesar do trabalho coletivo estar acontecendonas HTPIs, algo que me chamou
a atencao é que durante asreunides de HTPC, alguns dos professores permaneciam
com as cameras fechadas. Intrigada e triste com a situacéo, no dia 30/08/2021, numa
HTPI com os professores de Infantil Il (grupo que mais permanecia com a camera
fechada nas HTPC) os questionei sobre tal situacdo. Professora Miriam sutilmente
demonstra um sentimento de vergonha e procura explicar, fato que guardei em meu

registro desse dia:

[...] sexta passada uma mae perguntou se numa tarefa de escrita
espontanea, poderia escrever e a crianga copiar as palavras. Miriam
conta que resolveu intervir e numa tentativa de animar, incentivar e
ajudar, essa crianga entrou em panico durante a chamada de video,

33 Conversar por pouco tempo.
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comecgou a chorar muito. Miriam desabafou dizendo n&o saber o que
fazer, pois queria ajudar e agora pensa que talvez seja melhor deixar
qgue fagam como queiram. Apds esse ocorrido, em outra chamada de
video, essa crian¢a ao realizar atividade olha pra mde mostrando
muita inseguranca e depois disso a familia ndo fez mais contato com
a professora. Professora afirma néo estar conseguindo ser professora
[...] e que tudo isso a faz desanimar e questionar se estamos no
caminho certo, aguardando novo normal, se escondendo atras das
cameras (Registro Milena, 30/08/2021).

Na expectativa de ajudar as familias a cumprirem a dificil tarefa que receberam,
de desenvolver as AENP enviadas pela escola, por algumas vezes, penso que
tentamos ser professor através delas, desejamos que assumissem nosso papel, que
elas fizessemaquilo que fariamos noambiente escolar, e talvez em alguns momentos,
pareceu nao estarmos contentes, especialmente em relacdo as familias que se
esforgcaram e deram o melhor de si para realizarem as propostas.

A deciséo de continuar com as atividades escolares em casa implicava que as
familias assumissem para si a educacgédo formal das criancas e Laguna et al. (2021)
alerta sobre a necessidade de condi¢cbes materiais, recursos educacionais, tempo
para desempenhar essa funcéo, além de considerar limitagdes como o analfabetismo
funcional e falta de preparo para educar as criancas em casa. Muitas vezes 0s
familiares nem sequer possuem a educacado basica, o que inviabiliza a orientacéo
direcionada a constru¢cdo do conhecimento na infancia, que envolve didatica,
conhecimentos e habilidades que proporcionem autonomia e autoria do estudante.

Considerando que os familiares de nossas criancas, em sua maioria apenas
concluiramo Ensino Médio e algunsnemmesmo completaram o Ensino Fundamental
como jA mencionado ao tratar das caracteristicas da populacdo atendida em nossa
escola, entdo, como noés educadores poderiamos esperar que pudessem fazer mais,
fazer o que no6s fariamos, nos esquecendo do proprio valor de nossa
profissionalizagdo enquanto docentes? Seria 0 contexto da pandemia? Ou outras
questdes relacionadas a nossa formagéo?

Ensinarnéao é tarefa facil e como disse Freire (1997), “é profissdo que envolve
certa tarefa, certa militancia, certa especificidade no seu cumprimento [...]
responsabilidade profissional de que faz parte a exigéncia politica por sua formacgéao
permanente” (Freire, 1997, p. 13). Para o autor, uma“formag¢éo permanente auténtica”
(p. 16) se funda narelagéo intrinseca entre teoria e pratica, que engloba a analise

critica da pratica, planeja-la, reconhecer a teoria embutida nela e avalia-la como
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caminho de formacéao tedrica. Ressalta essa avaliacdo como meio de melhor formar
e a importancia de que esta aconteca desde o inicio do processo para conhecimento
do contexto, o que nele ocorre, 0 cOmo € 0 porqué.

Freire (1997) também chama a atencdo para o viés politico da profissdo
docente, dizendo que “a responsabilidade ética, politica e profissional do ensinante
Ihe coloca o dever de se preparar, de se capacitar, de se formar antes mesmo de
iniciar sua atividade docente” (Freire, 1997, p. 30).

Entdo, nesta parte do trabalho, decidi refletir sobre até que ponto, nés
professores, temos consciéncia critica da nossa responsabilidade social e politica,
diante do Estado, fiscalizando deveres constitucionais mediante diferentes segmentos
da sociedade, especialmente com os quais trabalhamos. O quanto compreendemos
e assumimos o carater e a responsabilidade politica de nossa profissao?

Uma posicdo de luta democratica é citada por Freire (1997), na qual
professores devem compreender-se enquanto coletivo, unir-se entre companheiros e
orgdos da prépria categoria. Afirma que formacdo cientifica, clareza politica,
capacidade e gosto pelo saber e curiosidade sdo instrumentos politicos dos
professores na defesa de interesses e direitos, especialmente ao formar mentes
criticas, audazes e criadoras capazes de escaparem de armadilhas ideoldgicas que
inibem o poder de luta através de discursos sobre a inexisténcia das classes sociais.

Pensando sobre o caminho histérico da construcdo da docéncia, faco uma
breve viagem pelo tempo, na qual é possivel rememorar algunsepisédiosimportantes
gque marcam transformacdes na educacdo, intrinsecamente relacionadas aos
contextos politicos e sociais, acreditando que “[...] retomar as discussdes sobre os fins
da educacéo significatrazer a tona a questédo dos projetos histéricos e do futuro que
queremos construir [...]" (Freitas, 2002, p. 162).

Em relacdo a El predominou-se por muito tempo uma politica caracterizada
pelaauséncia de investimento publico e pela ndo profissionalizacédo na area (DCNEB,
2013). Entre os muitosembates, a LDB (9.394/96), a partir de um contexto de politicas
neoliberais, “legitimou as formacdes baratas e aligeiradas como forma alternativa de
formagao docente” (Casséo, 2019, p. 38) e a expansado dos IES (Institutos de Ensino
Superior) que tém como objetivo a “formagao de professores com énfase no carater
técnico instrumental, com competéncias determinadas para solucionar problemas da
pratica cotidiana [...]"” (Freitas, 1992 apud Freitas, 2002, p. 143).
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Cassédo (2019) enfatiza que o distanciamento de uma formacédo de alto
conhecimento teérico e prético, trouxe grandes perdas em relacdo a qualidade da
formacdo docente, uma vez que se tornou prioridade “uma qualificacdo mais agil,
flexivel, adequada aos principios da produtividade e eficiénciae com adequacao as
demandas do mercado competitivo e globalizado” (Freitas, 2002, p. 45).

Freitas (2002) alerta sobre a desvalorizacao da profissdo docente, na medida
em que lhe é roubada a possibilidade de uma formacao que possibilite tornar-se um
“profissional de carater amplo, com plenodominio e compreenséo da realidade de seu
tempo, com desenvolvimento da consciéncia critica que |he permita interferir e
transformar as condigbes da escola, da educagao e da sociedade” (Freitas, 2002, p.
139), nos chamando a atencao para a funcao social da educacéo.

Shiroma (2003) afirma que em diferentes momentos, politicas de
profissionalizagdo docente mostraram-se eficazes para sua propria precarizagdo. Em
conformidade com a ideologia das classes dominantes, atribui-se aos professores, a
culpae a responsabilidade porresolver problemas e ao mesmo tempo o protagonismo
para realizar as reformas necessarias para uma educacao de melhor qualidade.
Indicadores de desempenho dos estudantes promoveram discursos na década de 90
que pregavam a ineficiéncia e faléncia do ensino publico e a necessidade de se
adequar professores desqualificados e sem competéncias as demandas sociais,
legitimando politicas relacionadas a profissionalizacdo com a falsa ideia de
valorizacao da carreira docente.

Essas politicas se deram principalmente através de formacgdes iniciais mais
praticas (profissionalizantes e distantes da teoria), avaliacbes de desempenho
(geralmente atreladas a bonus salarial e, consequentemente, competitividade entre
pares) e formacdes continuadas (na grande maioridade das vezes superficiais).
Assim, “...] a profissionalizacdo implica a formacdo continuada e a avaliacéo
permanente dos profissionais da educacao, praticas que a um s6 tempo informam,
formam e conformam os educadores. E, mesmo, deformam [...]" (Shiroma;
Evangelista, 2004, p. 535).

A partir da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional —LDBEN (BRASIL,
1996), institui-se a expressao “profissionais da educagado” e sobre essa questéo
destaco Shiroma (2003), que nos chama a atencédo em relacédo a profissionalizacéo
docente, as politicas de formacé&o e os interesses do Estado e do capital. No trabalho

As funcdes politico-ideoldgicas exercidas pelo conceito de profissionalizacdo da
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politica de formacao de professores para a educacao basica no Brasil elaborada no
governo Cardoso (1995-2002), a autora elucida objetivos velados desse processo e
suas implicacdes, supostamente relacionados a ma qualidade da escola publica.

Num primeiro momento o termo profissionalizacdo, aparentemente positivo,
pode remeter a competéncia, experiénciae conhecimento de um oficio, sendono caso
da docéncia, um interesse de toda a sociedade. Segundo Shiroma (2003), a
profissionalizagdo enquanto “um modelo globalizador”, aparentemente necessario
frente aos desafios da educacdo, em alguns paises como EUA e Inglaterra
oportunizou uma melhorformacéo aos docentes, porém, no Brasil, como instrumento
de controle, assumiu o viés de formacgdo pratica, privatizada (minimizando custos ao
governo), distanciada da teoria e da universidade.

Segundo Shiroma (2003), isso vai provocar a desintelectualizacdo dos
docentes e sua incapacidade de intervir narealidade. O novo perfil almejado era o de
“‘professor, competente tecnicamente e inofensivo politicamente, um expert
preocupado com suas producdes, sua avaliagdo e suas recompensas” (Shiroma,

2003, p. 79). Segundo a mesma autora:

Atende-se, assim, a um dos objetivos velados da reforma: baratear o
custo-professor, processo ao qual nos referimos nesse texto como
proletarizagcdo. A iniciativa de se retirar a formacao de professores da
universidade contribui para a consecugéo deste objetivo na medida em
gue desqualifica os professores, oferecendo-lhes um treinamento mais
rapido e barato de modo a formar em menor tempo um consideravel
“‘exército pedagogico de reserva’. Fornece, quando necessario,
treinamento em servigo que os orienta para a busca de conhecimento
atil, aplicavel, por meio da pesquisa da pratica voltada a resolucéo de
problemas do cotidiano. Ironicamente, subtraem-lhes formagéo,
remuneracao e lhes cobram motivagdo para inovar, mudar, renovar.
Estes sd@o imperativos da concorréncia entre empresas capitalistas
onde a preocupacdao central ndo € o que se faz, por que ou para quem,
e sim com a entrega eficiente dos produtos ou servigos.
Gradativamente, a educacdo € redefinida: de pratica social vai
tornando-se pratica comercial (Shiroma, 2003, p. 80).

Em funcéo de atender a um mercado, diferentes instituicdes de ensino passam
a disputar recursos publicos produzindo material pedagdgico comprometendo a
producdo intelectual, pesquisas, reflexées e a producéo do conhecimento.

Um outro enfoque sobre a educacdo enquanto mercadoria é a articulacdo entre

profissionalismo e gerencialismo “no que tange as nogodes de eficiéncia, habilidade e
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competéncia” (Shiroma, 2004, p. 121), assim como numa légica comercial, o lucro é
sobreposto a qualidade do servico e os lideres naescola buscam assegurar seu poder
e controlar os demais, ao invés de ajuda-los a realizar seu propasito.

Apesar de ser amplamente defendida (no discurso) uma formacao docente
reflexiva, as reformas visavam justamente o oposto, retirar a reflexao critica (Shiroma;
Evangelista, 2004). Formagfes voltadas a solucionar problemas da pratica,
reorganizacfes sucessivas das escolas e a segmentacdo da categoria através do
estimulo pela produtividade (maiores salérios), parecem oportunos para controlar e
conformar professores que atuam junto as camadas vulneraveis da sociedade a fim
da perpetuacéo destas condi¢cdes (Shiroma; Evangelista, 2004, p. 536). Por isso torna-
se necessario que “debates pedagdgicos nao se deem desvinculados e nem sirvam
para eclipsar a dimensao politica da formagao do professor” (Shiroma, 2003, p. 81).

A partir das atribuicfes docentes relacionadas a eficiéncia convertida em bons
resultados advindas das reformas educativas, o0 que vem acontecendo desde os anos
90, cada vez mais se d& o distanciamento do professor em relacdo aos aspectos
politicos de sua profissdo, “a intelectualidade e a politicidade inerentes a acao
magisterial viram-se reduzidas e transformadas num compromisso com a
competéncia, cuja filiagdo foi expropriada” (Shiroma; Evangelista, 2004, p. 536).

Chaluh (2009) considera que professores pouco se associam e participam
entre si ou aindade sindicatos e grémios, também que assumem uma posi¢cao solitaria
e de subordinacdo frente a limitacbes de agdo e de conhecimento diante de
especialistas. Frente a isso destaca a importancia de programas e politicas de
formagdo que priorizem “processos comunicativos, os trabalhos coletivos, a
revalorizacdo dos espacos de aprendizagemcomunse a constru¢ao do conhecimento
compartilhado” (Chaluh, 2009, p. 121).

Assim como Chaluh (2009) acredito que espacos coletivos seriam
potencialmente transformadores e poderiam desvincular o carater privado dos
problemas enfrentados nas salas de aula, rumo a uma “autonomia profissional
coletiva” (Davini, 1995 apud Chaluh, 2009, p. 142) e a tomada de consciéncia sobre o
proprio lugar ocupado pelo professor em relacdo a sua sala de aula, a escola e a
sociedade.

Talvez em alguns momentos esperavamos que as familias pudessem nos
substituir em relacdo a tarefa pedagogica de ensinar as criancas a realizarem as

propostas mesmo sem nenhumtipo de formacgéo, porém, diante da discussao teérica
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que trouxe aqui, evidencia-se uma faceta que desloca/evidencia o papel do professor
para muito além de questdes de didatica.

Diante do contexto da escola com tamanha desigualdade, ndo podemos nos
limitar as questdes pedagdgicas, nem nos acomodarmos em relacdo a nossa
responsabilidade social e aos interesses das classes dominantes. Na defesa de
direitos, interesses e valores das pessoas (criancas e familias), considerando suas
reais condi¢cdes de vida, o carater politico de nossa profissdo deve ser assumido de
forma consciente.

Acredito que para isso, a propria escola necessita ser espaco de formacao
politica, de considerar a pratica pedagogica uma pratica politica, de considerar as
praticas no contexto do coletivo, para que se pense, discuta e elabore caminhos de
atuacdo. Seja pela simples escolha de contetdos, ou no modo como aborda-los ou
aindaum movimento de compartilhamento de agfes junto as familias, é que podemos
iniciar pequenas transformagoes.

Durante a pandemia convivemos de perto com os problemas enfrentados pelas
familias e criancas, e o que faremos com isso? Como driblarmos a falta de
organizacdo, a precariedade da formacdo, o individualismo, a desvalorizagéo
profissional e econémica, o desinteresse das demais classes sociais, do Estado e do
setor privado, o enaltecimento do ensino privado em detrimento ao publico, a
educacdo como uma mercadoria? Como ndo nos sentirmos impotentes?

Considero que esses mesmos motivos que paralisam, se tornam combustiveis
para a acdo, porém é fundamental que, a partir de consciéncia politica, de
instrumentos intelectuais e de criticidade sobre a realidade, cada educador pense
continuamente sobre seu papel em relacdo ao lugar em que se insere a escola, as
criancas, familias e comunidade que nela se encontram, definindo de forma Unica,

pessoal e intransferivel, de que lado ele estara de fato.

5.6 Carimbo 2: (Re) conhecimento

Feitas essas consideracfes, retomo o contexto da pandemia, no qual a
angustiade muitas vezes ndo saber agir nesse presente, aindadisputava espaco com
a angustia de saber como agir no futuro, no retorno presencial. Ap6s 0 encerramento
da reunido de 30 de agosto, escrevo em meu registro uma das questdes que

angustiava os professores: “como fazer as coisas no retorno se nao sabemos como
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seremaos, pois ndo poderemos mais sermos n0s mesmos, dar e receber carinho [...]
seremos as mesmas pessoas? As mesmas professoras” (Registro Milena,
30/08/2021)?

No sentido de minimizar algumas questdes sobre o retorno presencial, fizuma
pesquisa através do Google Forms para levantar as principais duvidas e angustias
dos professores a fim de serem contempladas em momento de formagao, as quais
trouxe no dia 14/09/2021 em meu registro, ilustrando o cenario de incertezas e medo

que assolava o grupo.

Quadro 4 — Sistematizacao do resultado da pesquisa sobre as davidas dos

professores.

Respostas:

e Como lidar com o nosso préprio emocional, 0 emocional das criancas e familias.
Teremos respaldo e acolhimento de profissional especifico da area?;

e Troca de experiéncias em escolas que ja retornaram presencialmente;

e Conscientizacdo das normas de saude;

e Seguranca;

e Preparacao dos professores para o acolhimento das criancas;

e A relacdo e orientacdo as familias de como sera essa volta, pois os pais da nossa
clientela tém dificuldade em compreender explicacdes. Havera protocolo em relagéo
a criangas com sintomas gripais na escola, pois como sabemos, é comum os pais
enviarem criancas a escola. Para a higienizacdo da escola havera funcionérios e
materiais suficientes? Estaremos todos vacinados, pois fala-se que o grupo de riscol
nao volta, mas foram os primeiros a serem vacinados. As salas de aula passarao por
adaptacdes para estarmos em um ambiente menos propicio ao contagio?;

e Preparar o professor e toda equipe para todos os itens acima atraves de videos,
discussoes, reflexdes, maneira de acolhimento;

e Como realizar um trabalho que alie atividades presenciais e a distancia? Como

retomar os conhecimentos nao assimilados dos anos anteriores?

Fonte: A autora (2021).
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Pensando na necessidade de tratar especialmente das questdes emocionais,
convidei uma psicologa para uma conversa em HTPC do dia 09/08/2021. A
profissional destacou a importancia da abertura de espacos para ouvir e falar sobre
situacbes de luto entre criancas e adultos, ressaltando ainda a importancia de
diferentes formas de expressdo dos sentimentos no retorno as aulas presenciais,

conforme trouxe em meu registro da mesma data:

[...] destacou que no retorno das criangas para a escola, também
havera perdas para elas, no sentido do conforto, comodidades e
companhias das pessoas da familia com as quais conviveram por todo
esse tempo em casa. Foi um ponto de vista bastante interessante,
porgue nosso pensamento fica no que as criangas estéo perdendo em
ndo virem para escola, sem refletir sobre as perdas que terdo e
sentirdo ao voltar para a escola...criangas precisam ouvir a verdade e
participar das situacfes de luto pelas quais a familia passa, precisa
fazer parte disso, dispensando detalhes que apenas trariam mais
sofrimento. Sabendo a verdade se pode superar o luto e este,
realmente deve ser superado e ndo apenas “engolido”. No retorno
devemos propor que as criangas se expressem através da fala,
desenho, questionamentos, representar palavras como, por exemplo,
"quarentena”, como meio de naturalizar angustias. Também devemos
contar para as criangcas nossas experiéncias pessoais (Registro
Milena, 09/08/2021).

Depois da fala da psicologa cada professor pode trazer suas colocag¢des e me
chamou a atencéo a fala da professora Marilda que contou sobre a morte da mae,
estando gravida e sua dor pela vo, ndo ter visto a neta nascer. Dores como essa nos
afetam, assim como as dores das familias de nossas criancas e, porque nao dizer, de
todo o mundo num momento tdo dificil. Atravessamos um caminho com muitos
espinhos que ferem, com um sol intenso que queima e leva a exaustao, com subidas

que roubam as ultimas forcas que restam e com pedras que nos levam ao chao.

Acredito que essa reunido foi importante para congelar o pedagogico
e pensar no emocional, tanto o préprio quanto das criangas, que logo
mais chegardo a nés e teremos que lidar com isso. Vejo o quanto os
sentimentos sdo distintos entre o grupo de professores, desejos,
anseios, angustias que devo acolher, assim como deverao fazer com
seus grupos de criangas. Penso que se escola é lugar de gente, como
ndo fazer essas pausas para falar do que sentimos, sobre como
lidamos com o outro. E preciso ouvir o outro para reconhecé-lo como
diferente e buscar sua compreensdo para convivermos em harmonia
e no casodos educandos, atendé-los da melhor forma para suprir suas
necessidades também emocionais e afetivas (Registro Milena,
09/08/2021).
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Uma outra acdo que tomei no periodo foi a de criar um drive com acesso livre
para aqueles que quisessem conhecer, escrever ou ler as memorias de educadores
da Educacéo Infantil durante o periodo da pandemia. Pensei tanto na importancia da
expressao e compartilhamento,quanto para que as aprendizagens quetivemos sobre
as criancas, familias, o trabalho, as relacdes, a equipe, ndo se perdessem com 0
passar do tempo. Nesse drive os professores poderiam expressar suas angustias,
como também saber sobre as dos colegas.

Nele foram expressas questdes sobre a necessidade de reinventar praticas, a
falta de sentido das propostas para as familias e a desvalorizacdo da Educacao
Infantil. Porém, houve muito mais destaque para aquilo que esta para além do ser
professor e do pedagdgico, me levando a pensar na indissociabilidade das questdes
emocionais do exercicio de qualquer profissional, especialmente da docéncia. Foi
destacado a busca pelas familias e, principalmente, sobre a proximidade delas. Se no
presencial havia um contato rapido e superficial que acontecia na hora da saida ao
entregar as criangas aos responsaveis, durante esse periodo houve didlogo, uma
escuta mais sensivel que permitiu conhecer os diversos contextos vivenciados pelas
criancas da nossa escola, como dificuldades econémicas e perdas de entes queridos.
Situacdes que fatalmente nos levam a nos enxergarmos enquanto seres humanos.

Em meu registro de 19/10/2021, apds ler as colocagBes dos professores

escrevi:

[...] vejo professores que em muitos momentos deixaram de se sentir
professores, ocuparam lugares diferentes, incluindo o de aprendizes
de um novo saber fazer a docéncia envolvendo também o mundo da
tecnologia [...] Pessoas que de alguma maneira marcaram a vida umas
das outras, deixando marcas que geram transformagdes na rota de
cada uma delas [...] Uma professora reforgca sua crenga em nao
desistir, persistir, ouvir, ndo se omitir, a intervir. Outras professoras
também contam seu trajeto que transformou a distancia fisica em
proximidade a medida que se colocaram no lugar uns dos outros. N&o
atingiram a todos, mas conquistaram, puderam mostrar 0 que é a
Educacéo Infantil e compreender um pouco da vida das criangas e
suas familias. Estamos todos sendo conduzidos por um caminho
pessoal e Unico e cada qual chegard ao seu proprio destino, mas como
chegaremos nesse destino, dependera do modo como caminhamos,
dos sapatos que usamos, dos calos que adquirimos, das pessoas que
nos aproximamos, das paisagens que apreciamos, dos rios e chuvas
das quais nos saciamos (Registro Milena, 19/10/2021).

As dores vividas no caminho oportunizaram um desabrochar de sentimentos,

considerando eu, como 0 mais importante entre eles, o da empatia. Isso ocorreu
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através de uma escuta atenta por parte dos professores, escuta essa trazida por
PessanhaeMacedo (2020), como aquelaque se abre para as diferencas, numesforco
de se vincularao outro, de forma respeitosa e responsavel. Para isso € necessario
“criar contextos de escuta, atentar para as diferentes formas que as criancas, familias
e escolas tém de se comunicar e representar o0 mundo, tendo a premissa de que,
escutar, € uma relagdo que possibilita novos aprendizados” (Pessanha; Macedo,
2020, p. 354).

Se num primeiro instante parecia ser o foco, a busca por devolutivas, trago em
meu registro, especialmente no dia 15/03/2021, o esforco dos professores em tentar
entender pelo que as familias estavam passando, diante de mées relatando que n&o
tinham emprego, de pais que estavam trabalhando o dobro, de maes desabafando
que estavam dividindo a responsabilidade de alimentacédo com o pai ou avés, para a
crianca ndo passar por necessidades, de familias dizendo que os filhos ndo tinham
como assistir os videos da TV porque tinha queimado e nao tinham como comprar
outra, de familiares dizendo que usavam o wi-fi do vizinho quando este compartilhava

pra poder acessar as atividades. Segundo Pessanha e Macedo (2020):

Conhecer a realidade socioecondmica, historica e cultural das familias
e, consequentemente, das criangas matriculadas na Educacéo Infantil,
nos leva a compreender seus enfrentamentos cotidianos, suas
diversas lutas, especialmente as das camadas populares, conforme
retratamos na primeira se¢céo. Nesse sentido, a escola deve buscar
conhecer essas familias em suas composi¢Ges diversas e, nao,
realizar cobrancas para que os familiares atuem, por tabela, como se
fossem profissionais de educacéo, sob o risco de sublinharem
concepcOes estereotipadas e limitadoras, ha muito, superadas no
campo da Educacéo Infantil, pelo menos, do ponto de vista das suas
concepcgoes (Pessanha; Macedo, 2020, p. 353).

Se antes apenas podiamos imaginar a realidade das familias, a pandemia nos
oportunizou estar mais perto e saber mais sobre como vivem e suas reais condicoes.
Impossivel conhecer e ndo se afetar, ndo se solidarizar com suas circunstancias e
isso, sabemos trazer um custo emocional, mas também a possibilidade da
compreensao.

Sobre buscar compreender toda dinamica da relacdo com as familias, relato

em meu registro no dia 27/09/2021, uma reunido individual com a professora Regina,

naqual ela contaque na entrega do cartdo alimentacéo as familias, percebeu que se
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tratava das mesmas que nao realizavam as propostas, apesar das tentativas da

professora para que as fizessem.

[...] nossavida é muito dura, mas a delas é muito mais, ela fala em
relacdo as familias. Também diz que o motivo das néo devolutivas, se
deve as familias chegarem cansadas, seus problemas e
preocupacdes, outras vezes porque ndo entendem, sendo necessario
simplificar a atividade empobrecendo para crianca a experiéncia da
proposta. A professoradiz que o ponto positivo do periodo remoto foi
poder perceber mais de perto as dificuldades da familia e criangas e
méaes perceberem o valor do nosso trabalho (Registro Milena,
27/09/2021).

Esse registro traz muitas questdes, a primeira delas que gostaria de destacar
€ a relacdo que a professora faz sobre a dificuldade de realizar as propostas na
medida em que as familias passam por necessidades econdmicas. As prioridades de
algumasfamilias estavam relacionadas as questdes referentes a prépria subsisténcia.
Essa visdo apenas aconteceu porque a professora estava em busca de compreender
0 porqué das néo devolutivas.

Aindaé considerado pela professora a falta de compreenséao das familias sobre
as propostas escritas pelos professores, e sobre como intervir. A professora destaca
0 empobrecimento das propostas, devido as tentativas de as tornarem cada vez mais
claras e simples para que as familias pudessem coloca-las em pratica, o que causava
na professora a sensagdo de que assim, elas pouco contribuiriam para o
desenvolvimento das criancas.

A busca por devolutivas foi uma demanda extremamente desgastante. Por
muitas vezes trouxe em meu registro, o esforco empregado por toda equipe em pensar
em estratégias para alcancartodas as familias e criancas e cumprir o papel de ensinar.
Dentre eles, houve um registro em especial, feito no dia 24/08/2021, no qual uma
professora desabafa contando que planejou juntamente com suas outras colegas do
mesmo ano, um bloco de propostas de AENP com muito carinho, para o qual riscaram
e cortaram em EVA, cerca de 3450 formas geométricas para entregar as familias,
porém, foi um dos blocos que menos recebeu devolutivas.

Por outro lado, cada vez que uma nova familia, que ainda néo fazia sua
devolutiva, passava afazé-la, era umagrande conquista,como conto em meu registro
de 27/09/2021 uma conversa com a professora Regina durante um HTPI, por me

chamar aten¢ao o seu sentimento de realizacao:
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[...] prof2 conquistou mae através de muita conversa, [...] prof.2
incentivou a participar, como conseguiu? (eu pergunto) Prof.2 conta
gue foi elogiando e entdo, a mée foi enviando cada vez mais. Por
varias vezes durante a conversa a professora usa a expressao “eu
conquistei” essa familia. Essa palavra me remete a um esforco,
conquista envolve conhecer o outro para se aproximar dele. Essa
professora conta satisfeita sobre varios casos de recusa pelas
propostas, que conseguiu reverter através de estratégias de
conquista, em especial o elogio e valorizagdo daquilo que fazem
(Registro Milena, 27/09/2021).

A satisfacdo diante das conquistas de algumas familias no inicio resistentes,
deve ser destacada. Se por um lado houvetantos percal¢cos no caminho, encontramos
nele muito além das devolutivastao buscadas. Encontramos pessoas, as conhecemos

e acabamos por fazer a viagem mais perto delas.
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6 A VIAGEM DA PROFESSORA COORDENADORA

Figura 8 — Credencial (ficticia) da PC.

CIRCUITO DA PANDEMIA
ANQO:2021
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DISTANCIA: o formadora, (p. 138) e i e
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(AUTORIDADE - INSPIRAR OU /- 0
IMPOR) *Opd romga
(p. 152)

Fonte: A autora (2023).
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[...] seria impossivel saber-se inacabado e ndo se abrir ao mundo e

aos outros a procura de explicacdo, de respostas a multiplas
perguntas (Freire, 2001, p. 153).

A partir das ideias de Bakhtin (2003) e o que elas me provocam, afirmo que
necessitamos de uma outra perspectiva para nos enxergarmos, pois Ndo nos vemos
completamente do nosso préprio ponto de vista. Necessitamos do outro para nos dar
um acabamento a partir de seu excedente de visao (Bakhtin, 2003). Esse outro acaba
por mostrar uma nova visao sobre quem sou, sobre minhas acdes e sobre meu
pertencimento a diferentes grupos sociais.

Entédo eu, a autora desta obra/pesquisa, busco agora me distanciar da PC e,
apos contar sobre a viagem das familias e dos professores diante da necessidade de
estabelecerem um vinculo para que o processo educativo continuasse durante a
pandemia, chegaa hora de contar sobre a cicloviagem da professora coordenadora e

para isso farei uso de uma associacao com um carro de apoio.

6.1 O carro, 0 apoio

Numa cicloviagem é fundamental pensar na carga necessaria para o trajeto.
Esta carga esta relacionada a provimentos como &gua, vestuério, alimentacao,
acessorios para consertos, kit de primeiros socorros e até equipamento para pouso,
caso ndohaja pousadasou ndo se opte por elas. Ressalto que quanto menosrecursos
disponiveis pelo caminho, maior € 0 peso a ser carregado, dificultando ainda mais o
trajeto. O mesmo acontece quando ndo se conhece o caminho, naduvida, é sempre
melhor levar e sobrar, do que faltar.

O problema da carga extra, que torna o pedalar muito mais pesado e dificil,
pode ser resolvido com a presenca de um carro de apoio. Este consiste numveiculo
automotivo, geralmente uma caminhonete ou um carro puxando uma carreta, que
transporta todo equipamento necessario de todos do grupo. Em algumas ocasioes,
seja pelo motivo de desisténcia do cicloviajante ou por uma impossibilidade de se
pedalar (exaustao, dores ou problemas com a bicicleta), o carro também transporta
as proprias pessoas e suas bicicletas. Em casos de emergéncia, ele pode até salvar
vidas. Por isso, muitas pessoas nao se arriscariam a fazer uma cicloviagem sem ele,

sem ter com quem contar na hora de uma necessidade, sem ter a certeza de poder
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parar quando bem entender e continuar o percurso no conforto que um carro

motorizado oferece.

Figura 9 — O grupo e o carro de apoio com carreta para as bicicletas no Caminho da
Prece/MG - 2021.

Fonte: Arquivo pessoal da autora (2021).

Geralmente se pode pagar por esse servigo a agéncias que estao habituadas
com cada percurso, ou entdo contar com um amigo que se disponha a tal. E
importante que o condutor do carro de apoio, conheca o grupo e o trajeto. Ele assume
diferentes papéis e funcdes,como o de guia, se antecipando em alguns momentos
para fornecer previsées como condi¢cdes da estrada, mudancas necessarias de rotas,
locais para fazer a melhor parada para apreciar a paisagem, se alimentar, descansar
e assim por diante. J& em outros momentos, é necessario que fique na retaguarda
garantindo que o ultimo do grupo chegue junto aos demais. E, ainda, destaco que
também se tornaumelo de comunicacéo entretodos, pois durante a viagem, oS ritmos
e distancias acabam se alternando bastante dentro de um grupo. Rapidamente ele
pode se deslocar do ultimo até o primeiro do grupo e saber das condi¢cdes de cada
um.

Em minha cicloviagem pelo Vale Europeu, pude contar com uma grande amiga
que foi nosso apoio. Nao imaginava o quanto ela seria importante num calor
escaldante para fornecer 4gua. Ela ndo apenas fornecia 4gua, mas comprava gelo e

colocava na caixa térmica que gelava a agua. Agua que aliviaria muito o calor das
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temperaturas mais altas que os moradores disseram se lembrar nos dltimosanos. Era
mais do que uma miragem, avistar o carro parado a frente, me esperando com

alimento e agua fresca.

Figura 10 — O carro de apoio no Vale Europeu/SC - 2022.

Fonte: Arquivo pessoal da autora (2022).

Procurar um carro de apoio, deseja-lo, sentir a necessidade de ser eu mesma
um carro de apoio ao grupo de professores, foram sensacdes que se alternavam em
mim durante essa cicloviagem. Sem saber ao certo qual seria 0 apoio necessario para
enfrentar toda a adversidade do cenario pandémico, fomos encarregados de desafios
para 0s quais eu, professora coordenadora, também nunca pensei ou pude me

preparar.

6.2 Mapa: a desorientacéo

Em 18/05/2021 trago meus pensamentos depois de fazer como de costume, a

leitura dos registros dos professores:

A sensacéo de frustragdo ndo € apenas dessa professora, é de vérias,
€ a minha, e com certeza também da familia. O professor ndo é
professor, a familia ndo € professor, a coordenadora ndo € mais
coordenadora, talvez uma terapeuta, assimcomo as professoras junto
as familias. Para a prof.2 deixo uma mensagem de encorajamento,
dizendo que com certeza as familias que estdo desenvolvendo as
atividades com as criangas terdo bons resultados em relacdo ao
desenvolvimento e que ela tem feito um bom trabalho (Registro
Milena, 18/02/2021).
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Esse trecho traz a angustiasobre ndo poder ocupar cada qual o seu lugarcomo
antes o faziamos naescola. Cada umem sua casa, professores buscando auxiliar as
familias para intervirem junto as criancas e enquanto isso, algumas vezes, eu me
sentia ora como uma telespectadora, ora como uma terapeuta, ouvindo dos
professores as tentativas de conseguirem devolutivas, histérias das familias, suas
dificuldades em relacdo a colocarem em pratica as AENP, além de problemas
econdmicos e emocionais.

Esse novo lugar que nos educadores ocupamos no contexto da pandemia, a
falta de parametros de como agir numa nova situacao, me fez pensar nédo apenas
sobre o que fui enquanto professora coordenadora durante essa viagem, como
também tudo o que fui antes e principalmente o que poderei ser depois dela, pois
desafios podem nos transformar. Saimos cansados, exaustos, porém, mais fortes,
carregados de sensacoes, sentimentos e também de aprendizagens.

Porém, ndo é apenas num cenario como o da pandemia que nds PCs,
formadores de professores, podemos nos sentir desorientados, ansiosos,
imediatistas, reacionais, frustrados em nossos propésitos, acabando por apenas
respondermos as situagdes de emergéncia, “em vez de construir e reconstruir esse
cotidiano, com vistas a construcéo coletiva do projeto politico-pedagogico da escola”
(Placco; Almeida, 2010, p. 47).

Placco e Almeida (2010) nos chama a atencéo sobre a necessidade de ndo se
perder de vista acbes que visem transformacdes e a superagdo dos problemas
levantados a partir da analise e diagndstico, ndo apenas pelo formador, mas pelo
coletivo de educadores o0 que contribuira para o compromisso de todos. Para tal, é
necessario a intencionalidade, o atendimento das necessidades, articulacao de toda
comunidade escolar e reflexdo enquanto caminho das praticas formativas,

responsabilidade esta, a principal da PC34.
6.3 Nivel de dificuldade: aimpoténcia
Com certeza o nivel de dificuldade dessa viagem era muito alto. Quer seja na

condicao de cicloviajante pedalando cada quilébmetro, ou mesmo no suposto conforto

de um carro, mas com a dificil tarefa de dar apoio a viagem do grupo de professores

34 Seréa discutido o papel de formadora na parte 6.3.
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junto as familias. Em meu registro de 21/07/2021, trago minha sensacéao de limitacéo

diante do contexto das AENP:

[...] me sinto muito impotente em motivar a equipe devido a falta de
devolutiva da maior parte das familias e de um retorno presencial
ainda to incerto. Como trabalhar na incerteza? Em que nds devemos
apegar? NOs ndo conhecemos nem sabemos quem s&o nossas
criancas, ndo conhecemos sua voz, ndo sabemos quando iremos
conhecé-los pessoalmente, dizem as professoras (Registro Milena,
21/07/2021).

Se no periodo presencial, apés saber sobre alguma dificuldade no processo de
ensino ou de aprendizagem, podia eu ir até a sala de aula, estar com as criancas,
observar e avaliar o contexto, durante a pandemia, me senti presa, de méos atadas e
muitas vezes sem saber o que dizer ou como agir. Mas como eu, carro de apoio
poderia estar sem direcdo? Essa era minha maior inquietacao.

E claro que ninguém sabia o que fazer por se tratar de um contexto inédito.
Cada uma de nés, do grupo da gestao buscava dirigir seu apoio da melhor forma
possivel. A minha colega (outra PC) se atentava ao grupo de professores do EF,
enquanto a direcdo e as duas vice-diretoras, se incumbiam de acompanhar e fazer
apontamos sobre a vida funcional de todos os professores e funcionarios, administrar
a folha de pagamento, documentacgdes e licencas, participar de formacdes e reunides
com a SME e também das HTPC, atender de forma presencial as familias para
distribuir cestas de alimentos, emitir declaracbes e documentos, entre outros.
Considero que por ndo nos encontrarmos presencialmente, havia uma grande
sensacdao de solidao trazida pelo isolamento social.

Ao procurar ajudar o grupo de professores da EIl, sem saber ao certo o que
fazer nesse meu novo lugar, me peguei a ocupar algumas vezes o papel dos proprios
professores. Se no modelo presencial a reunido de pais € dirigidaem sua totalidade
pelo (a) professor (a) PEB |, ao marcarmos a reuniao via Google Meet, me foi
solicitado que eu falasse aos responsaveis sobre a Educacao Infantil e seus objetivos

como trago em meu registro de 08/07/2021.:

Me guestiono o motivo de optarem por deixar a reunido ou parte dela
por minha conta. Me sinto privilegiada em participar e poder ter esse
contato com as familias, mas me questiono se os conceitos que falarei
sobre a Educacéo Infantil, estédo claros para eles (Registro Milena,
08/07/2021).
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Uma vez que, como relatado no capitulo dos professores, fizemos momentos
de formag&o sobre as DCNEB que fundamentam o trabalho da Educagéo Infantil,
guestiono o quanto estes momentos de fato contribuiram, considerando o pedido de
ajuda dos professores. Quanto a formacao, minhas estratégias e intervencgdesjunto
ao grupo, foram suficientes para acrescentar-lnes conhecimentos e transformar
praticas?

Segundo Placco e Almeida (2010), “os questionamentos que temos sobre
nossaacao naescola e sobre 0s processos formativos que desencadeamos (ou Nnao)
junto aos nossos professores nao devem ser negados ou repudiados” (Placco;
Almeida, 2010, p. 59) e considerando que minhas duvidas sobre o porqué de
eventualmente estar ocupando o lugar dos professores, ou sobre a contribuicdo das
formacdes por mim propostas, ou ainda sobre minhas estratégias, que sao
guestionamentos para além desse momento de pandemia, compreendo aimportancia
de refletir sobre o papel de formadora da PC a seguir.

6.4 Distancia: aformadora

Aqui busco discutir a distancia entre as formacdes docentes oferecidas e os
reais anseios e necessidades dos professores. Para isso, conto que neste ano de
2021, a SME oportunizou uma formacéo para os PCs sobre a BNCC que deveria ser
levada para as escolas e discutida com os professores. Devido aos apontamentos
sobre afalta de dominio dos documentos oficiais (trazido na parte 5.2), antes de iniciar
o estudo da BNCC, optei por retomar as DCNEB.

Para essa dinamica, pedi que em duplas lessem parte do texto e
compartilhasse com os demais, realizando associa¢gdes com a préatica. Ao olharnesse
momento para a ocasido, noto que mesmo apos tanto tempo na coordenacdo e a
frente da formacao do grupo, pensava se todo o conteldo trazido estava sendo de
fato assimilado, ampliando a partir de entdo o arcabouco teérico que sustentaria a
pratica dos professores, como se isso fosse realmente possivel, todos os professores
assimilarem todo conteudo.

Considerando a importancia do conhecimento tedrico e sobre os documentos
oficiais, para se colocar diante das familias e da sociedade, especialmente nesse
momento em que tanto questionam a Educacéao Infantil e suas praticas, para mim era

legitima a necessidade de estudar um documento tdo fundamental, fazia sentido
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também enquanto introducéo ao estudo da BNCC, onde estava o problema entao?
Em relagéo a esse momento de formacao sobre as DCNEB escrevo em meu registro
de 21/07/2021:

[...] durante as HTPC, elas tém apresentado cada qual sua parte,
porém apesar de acontecer algumas poucas associagdes com a
pratica, percebi que falta um foco para promover reflexdo e
consequente mudancga na acgéo. Entédo para que estou fazendo dessa
forma? [..] penso que preciso introduzir um momento de
sistematizacdo das reflexdes e possiveis acdes a partir do que
pensamos e discutimos, pois percebo uma falta de olhar e
direcionamento meu, quando elas estdo apresentando ideias que
muitas vezes ndo sdo colocadas em pratica no dia a dia. Para o
espontaneismo, serve qualquer coisa e ndo pode ser assim uma
formacéo na escola. Necessito eleger prioridades e focar nelas, e ndo
me perder no caminho [...] O que deixei de cobrar, lembrar e por
acabar no esquecimento? Entra a questdo de documentar e fazer do
documento algo vivo, um mapa para o0 caminho a ser percorrido
(Registro Milena, 21/07/2021).

A partir desse registro acima, percebo falhas enquanto formadora, como a
auséncia de problematizacdes, de sistematizacdo, de uma sintese sobre o tema,
instrumentos de registros promotores de reflexdes e a falta de umolhar para as reais
necessidades e interesses do grupo. Entéo penso sobre qual formacéo proporcionar.

Para refletir sobre isso, Placco e Silva (2009) nos chamam a atencao para
deixarmos de lado a ideia de formar, como um processo que proporciona referéncias
e parametros, que busca modelar com uma Unica férma, algo que possa vir a ser.
Diante das constantes e velozes transformacdes sociais, € necessario ao formador
um repensar de objetivos e modalidades para o processo de formacé&o docente de
modo a contribuircom o desenvolvimento da autonomia, da criatividade, da postura
critica e da busca ativa e interativa do conhecimento.

Placco e Silva (2009) ainda ressaltam diferentes dimensdes da formacao

docente que devem ser consideradas, como:

e dos conhecimentos técnicos e cientificos da area, a flexibilidade diante o
progresso cientifico e a rapidez das mudancas nos diferentes campos e a
articulacéo de saberes entre diferentes areas (inter e transdisciplinar);

e da formacado continuada enquanto pesquisa, questionamento sobre sua area
de conhecimento, busca de novas informagdes, analisando-as e incorporando-

as a suaformagéo basica, além de envolver o interesse e motivagéo, favorecer
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a apropriacdo de conhecimentos, estimular a busca de outros saberes e
introduziruma fecundainquietacdo com o ja conhecido (criacao e dialética com
0 Novo);

e do trabalho coletivo com vistas a alcancar projetos da escola relacionados a
formacao do estudante/cidadao que congregam para o trabalho significativo e
de cooperacao;

e dos saberes para ensinar, ou seja, conhecimentos produzidos pelo professor
sobre seus estudantes, sua origem, suas experiéncias e conhecimentos, sua
capacidade de aprender, sua insercdo na sociedade, suas expectativas e
necessidades. Também envolve,conhecimento sobre finalidade e utilizacdo de
procedimentos didaticos Uteis e eficazes, conhecimento sobre aspectos
afetivo-emocionais, conhecimento sobre objetivos educacionais e
compromissos enquanto cidadéo e profissional que se relaciona a visédo de
mundo, de educacao etc.

e critico-reflexiva envolve o processo metacognitivo, de conhecer o proprio
funcionamento cognitivo e sua auto regulagdo, perceber as proprias acoes,
avaliad-las, modifica-las e auto avaliar-se, o que exige disponibilidade e
COMPromisso;

e avaliativa a qual se da através da coleta, analise, levantamento de hipoéteses,

encaminhamento de propostas e solugoes.

Além de contemplar essas dimensdes, Placco e Silva (2009) afirmam que n&o
se questiona para quem se dirigem as formacdes, quais as necessidades, em que
medida influenciam de fato os professores, como se traduzem essas formacgdes em
acOes concretas na escola e em que medida o sistema usufruie se desenvolve com
elas. Por isso é necessario ampliar a compreensdo sobre como aprendem o0s
professores e as reais condi¢cdesde integrar o aprendidoem suapratica, umavez que
essas se articulam com as formas de organizacédo do mundo escolar (planejamento,
avaliacdo, relacfes estabelecidas entre os diferentes sujeitos, idearios filoséficos,
entusiasmo, necessidades, interesses, condicbes materiais e organizacionais,
disponibilidade da direcéo para inovacoes etc.).

Por isso, muitas vezes se relacionando as ofertas das universidades e

necessidades educativas da sociedade (politicas publicas ou expectativas do mercado
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de trabalho), a formacdo docente pode ndo contemplar as reais necessidades e
interesses dos educadores.

A formacao continuada na escola, além de propostas externas de abrangéncia
municipal, estadual e nacional, precisa considerar seu cotidiano, seus desafios e a
partir deles ser explicitado nos documentos da prépria unidade projetos de formacéo,
elaborados a partir de quem ali est4 e de modo coletivo para que a formacéo docente
ndo venhaa depender apenas de iniciativas individuais, seja do formador como dos
proprios professores.

Placco e Silva (2009) acreditam que deve haver corresponsabilidade em
relagdo ao processo de formacgao (instituicdo e educadores) e esta deve acontecer
através da problematizacao da pratica e reflexdo sobre o proprio fazer (sucessos e
dificuldades). Essas reflexdes devem se dar em ambito coletivo, junto a outros
colegas, investigando, desenvolvendo postura avaliativa, tomando o cotidiano como
objeto de pesquisa e sobre ele produzir conhecimento.

Paraisso, umprocesso de formagao continuadanaescolaexigedo PC assumir
suafuncao de formador propiciando aos professores a percepcéo de que sua pratica
deve ser objeto de reflexdo e pesquisa, problematizando o cotidiano, interrogando e
transformando tanto a escola, como a si mesmo. Pensar, desenvolver e avaliar
propostas de formagcao envolve o compromisso com uma educagao que tenha como
projeto a formacdo de profissionais capazes de articular competéncia técnico-
cientifica, cidadania e ética (Placco; Silva, 2009).

Placco e Almeida (2010, p. 55) afirmam que nao se pode supor “[...] que as
transformacdes da pratica possam ocorrer de maneiracontinuae regular, e na direcao
previamente estabelecida [...]", isto porque mudancgas na pratica envolvem idas e
vindas, evolugdes e retrocessos, num processo que exige do formador o confronto, o
guestionamento, a ajuda, a orientacao, a intervencao e especialmente o olhar.

Este, refere-se a um olhar atento e cuidadoso, que identifica necessidades e
organizacom isso suas acdes formadoras. Esse olharnecessitaidentificara realidade
da escola, dos professores e das criancas, investigar, analisar e refletir sobre os
resultados obtidos, indicar caminhos, analisar alternativas, avaliar acées, além de ser
um olhar curioso, de invencao, espanto, amorosidade e respeito. Mediante aos
desafios de um contexto inédito da pandemia ou ao contexto vivo e dinamico do
cotidiano escolar, um olhar complexo como citado por Placco e Almeida (2010) deve

viracompanhado de estudo e critica tanto sobre a teoria quanto sobre a pratica.
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Segundo Orsolon (2010), é preciso que o formador se conecte com aspiracoes,
convicgdes, anseios, modo de agir e pensar do professores para que suas acdes
facam sentido e promovam a adesao do grupo de educadores. Paraisso € necessano
também estar em sintonia com 0s contextos sociais mais amplos, com 0 contexto
educacional e principalmente com o contexto da escola, que diretamente se relaciona
aos anseios dos professores.

Propor préaticas inovadoras é uma tarefa desafiadora ao formador, pois trata-se
de criacao conjunta, exercicio de liberdade, parceria, revisdo sobre a maneirade ser
e fazer, vivénciade umnovojeito de ensinare aprender, buscarconhecimento e novos
repertérios, despertar a necessidade interna de aprender a aprender e transformar
(Orsolon, 2010, p. 23).

Apenas com uma atitude de parceria junto aos professores, torna-se possivel
a promoc¢ao de mudancas nas praticas. Parceria envolve compartilhar experiéncias,
modos de pensar e agir, aprender junto, complementar o olhar, ampliar perspectivas
de atuacgdo, como também propor situacdes que desafiem. Desafios podem surgir das
expectativas dos educandos, de novas propostas de trabalho, de acdes do formador
ou interrogacdes advindas do proéprio trabalho do professor que privilegiem a reflexao
critica, a pesquisa e a mudanca e de sua pratica (Orsolon, 2010).

Chamando a nossa atencéo também para o viés politico do formador, Placco e
Almeida (2010) afirmam que sem o desenvolvimento da prépria consciéncia critica,
n&o é possivel formar seres humanos também criticos. E necessario ao formador,
identificararealidade social na qual atua, identificara pratica escolar e principalmente
a sua propria pratica, questionar-se sobre sua acdo formadora e as relagdes que
estabelece com os demais educadores.

A partir da compreensao de que, segundo Placco e Almeida (2010):

[...] lidar com o planejamento, com o desenvolvimento profissional e a
formacdo do educador, com as relagfes sociais e interpessoais
existentes na escola € lidar com a complexidade do humano, com a
formacdo de um ser humano que pode ser sujeito da transformacéo
de si e da realidade, realizando, ele mesmo, essa formacéo, como
resultado de sua intencionalidade (Placco; Almeida, 2010, p. 59).

Assim, é fundamental que as acdes formativas partam da compreensao de que
os professores sdo sujeitos que trazem consigo a sua histéria, a da culturae a da

sociedade a qual pertencem (Placco; Almeida, 2010). Clareza dos préprios objetivos,



143

registros, avaliacdes, sdo pontos fundamentais para qualquer momento formativo,
porém, especialmente nesse caminho no qual estadvamos, vejo que independente das
melhores estratégias, uma formacéo apenas faz sentido se partir dos professores, de
seus interesses, de suas experiéncias, de seus saberes, de seu modo de fazer.

E por meio de pesquisarealizada junto aos professores no inicio do ano para
levantartemas para a formacdo, ja sabiamos que seus anseios eram de outra ordem

conforme consta em meu registro de 26/04/2021.

[...] os temas escolhidos pelo grupo para serem estudados foram:
Educacao pés-pandemia (emocional, adaptacao, afetividade, vinculo,
higiene, seguranca); Educacéo durante pandemia; Ansiedade infantil;
Papel dos pais em tempos de crise; Consciéncia fonolégica com
familia. Destacoaqui que uma quantidade esmagadora solicitou temas
sobre a pandemia, mostrando que o interesse e foco dos professores
€ esse contexto, além da angustia do retorno, em como se proteger e
receber bem as criancas (Registro Milena, 26/04/2021).

Mediante a uma pandemia,incertezas, AENP,ansiedade e insegurangaporum
retorno presencial que todos aguardavam percebi que a formacao sobre a BNCC fazia
pouco sentido naquele momento. As falas eram “quando voltarmos presencialmente,
poderemos...”, € nem ao menos tinhamos expectativas desse retorno. Acredito que
uma formacao sobre a BNCC contribua para a pratica, porém, ndo naquele momento,
pois nada do que tratAvamos era palpavel nas circunstancias do ensino néo
presencial,além de outras questdes emergentes e intensasvividas pelos professores.

Em meu registro de 13/09/2021 conto um pouco sobre um momento vivido de
formacdo que mostra que mesmo buscando colocar em pratica o contetdo da
formacdo da BNCC, a resposta do grupo vinha sempre a confirmar uma outra

demanda:

[...] Em HTPI, durante a formacdo da BNCC, pedi que durante a
semana passada pensassem numa experiéncia para relatar, algo pelo
qual passaram durante a semana, uma vez que estdvamos
trabalhando o que eram os Campos de Experiéncias. [...] Esse
momento de HTPI foi muito rico em reflexdo e compartilhamento de
sentimentos e emocgdes ao ouvir 0s colegas acerca de suas
experiéncias e reflexdes durante a semana. Mais um momento de
abertura para aquilo que € pessoal. Fica claro que poucas falaram de
experiéncias e sim de suas angustias e pensamentos [...] Depois de
um bom tempo voltamos para o estudo da BNCC. Nesse momento ao
parar para escrever me falta memoria, excesso de informacao,
confuséo na ordem dos fatos, cansaco virtual. Pela falta de registro e
organizacdo temo por ndo levarmos nada para a pratica. De que
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adianta a reflexdo sem mudanca na préatica? Para onde vao nossas
ideias? (Registro Milena, 13/09/2021).

A ideia desse encontro era associar experiéncias vivenciadas durante a
semana, coisas que lhes chamaram a atencédo, com aquelas que deveriamos propor
as criancgas, ou seja, experiénciassignificativas. Durante um grande periodo de tempo
eles relataram sobre sentimentos, o que estavam fazendo ou procurando fazer,como
por exemplo, estar com os filhos, contemplar a natureza e a si mesmo, além de suas
preocupacfes em relacdo as suas criancas e o retorno presencial. Foi um espaco
dedicado mais a vida pessoal do que a profissional.

Me preocupava em relacédo a formacéo e a possibilidade de nédo fazerem uso
de nada daquilo que estavamos tratando sobre a BNCC em sua prética futura, mas
assim como as familias, os professores também estavam abalados com a pandemia.
Senti que apesar de ndo estar tratando da BNCC era necessério dedicar esse tempo
ao que realmente tinham para falar.

Placco e Almeida (2010) afirmam que € preciso garantir entre o grupo de
educadores, momentos que possibilitem comunicacdo e compreensdo, 0 que gera
parceria e solidariedade para resolucéo de problemas do cotidiano escolar e relagdes

mais ricas entre todos. A partir de

“[...] uma real comunicacgéo e integragao entre os atores do processo
educativo ha possibilidade de emergéncia de uma nova pratica
docente, na qual movimentos de consciéncia e de compromisso se
instalam e se ampliam [...]” (Placco; Almeida, 2010, p. 52).

Assim como Fujikawa (2011), acredito na importancia de minha acdo para
levar o grupo de professores a refletir sobre a propria pratica, como também para
promover o didlogo, discusséo e planejamento de acées coletivas. A medida em que
o formador busca atender as necessidades do grupo, se integra cada vez mais aos
professores, que juntos se comprometem em relacdo a propria formac¢ao, assumindo
responsabilidades compartilhadas, descobertas e respostas aos problemas

enfrentados, problemas estes, pertencentes a todos e ndo apenas ao formador.

6.5 Altimetria: a escuta

Quanto maior a altimetria acumulada, quanto mais subidas um caminho tem,

mais dificil ele €, e por isso menos conversamos com nossos colegas, afinalndo sobra
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félego. Certa vez, durante uma trilha em Minas Gerais, como sempre com uma
altimetria bastante elevada, nos perdemos, andamos em circulo por algumas vezes
sem encontraro caminho certo. Numaocasido anterior, o caminho estava exatamente
ali, porém agora, com a vegetagao crescida, tinha desaparecido. Essa sensacéo é a
de literalmente faltar o chdo. O que fazer? Com a ajuda de um facao, foi aberto um
novo caminho no meio da mata e conseguimos prossegulir.

Foi uma sensacdo parecida com essa que senti a0 me deparar com a
necessidade de pensarem estratégias juntocom o grupo de professores sobre formas
de “conquistar’” as familias, além de orientar, acompanhar e revisar cada proposta,
pensando que estas seriam recebidas por familias com pouca escolaridade, poucos
espacos, recursos e tempo para realiza-las; orientare promover trocas sobre 0s meios
de aproximacgao quetrouxessem bons resultados; organizar, ler e oferecer devolutivas
sobre um grande volume de documentacéo relacionada ao planejamento e avaliagao
de cada bloco de atividades enviadas as familias; organizar reuniées remotas para
formacdes e orientagdes necessarias com cada grupo de professores, para auxiliar
no uso dessas ferramentas tecnologicas, ou para repensar o ensino nesse formato; e
considero como a tarefa mais dificil lidar com a frustracdo dos professores diante de
uma docéncia sem estudantes, sem escola e sem o retorno de grande parte das
familias diante das propostas.

Explico que o primeiro motivo que me levou a falar de “escuta” foi porque em
alguns momentos durante o trajeto, me sentia de olhos fechados, sem conhecer parte
do caminho com meus préprios sentidos, a parte que diz respeito ao contato com as
familias. Essa parte s6 me era possivel conhecer, através das palavras dos
professores, pois eram eles que interagiam e traziam as historias e devolutivas sobre
as mesmas. Isso aconteciaprincipalmente duranteasreuniées de HTPC e HTPI, além
de seus registros.

E num desses momentos em que eu conheciaum pouco sobre o caminho que
os professores percorriam junto as familias, ao fazer a leitura das escritas semanais

dos professores, no dia 24/08/2021 trouxe em meu préprio registro:

Infelizmente percebo a frustracdo das professoras e que as “familias
de sempre”, parece ndo ser o suficiente. O objetivo do material era
chamar a atencdo das familias que n&o participam, para que fossem
buscar a proposta e as criangcas se motivassem a fazé-las. E me
questiono: “o que escrever para essa professora?” Deixo uma
mensagem dizendo ter certeza de que as criangas que puderam
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realizar a atividade aprenderam e se divertiram com a proposta
elaborada por elas (Registro Milena, 30/07/2021).

O empenho do grupo em manter o vinculo e elaborar boas propostas era
evidente, pensavamos juntos em estratégias diferentes para aproximar as familias,
como o envio de materiais diversos, conforme citado acima. Uma pequena parte das
familias manteve contato durante todo o periodo, ndo podemos esquecer-nos disso,
porém havia um sentimento de impoténcia diante das familias que pouco a pouco
foram se distanciando ou que nunca fizeram contato. Como carro de apoio, o que
poderia eu oferecer?

Diante desse cenario percebi que nos, que eu estava em modo automatico, a
cada reunido iniciavamos e termindvamos falando das propostas e devolutivas, mas,
a partir da leitura que fiz de um registro de uma professora, percebi que outras
questdes importantes deveriam ser trazidas nas reunides. Essa professora me
chamou a atencdao, pois dizia sentira faltado momento do café, no qual ela escutava
colegas falando néo apenas sobre trabalho, mas sobre suas vidas, que ali eram

divididas. Em meu registro trago em 15/03/2021.:

A partir do relato de Lucia, senti a necessidade de mudar e passei a
iniciar meus HTPI perguntando sobre a vida de cada professor. Ler
gque uma das professoras sentia saudade de saber sobre o final de
semana das amigas, como acontecia no recreio no periodo presencial
de alguma forma me fez pensar o quanto a conversa sobre a prépria
vida, e ndo apenas sobre as questdes profissionais, € importante,
porque cria vinculos e aproxima as pessoas. Esse simples ato de
perguntar como estavam na primeira semana de abril, foi impactante
e muito importante para elas. Depois das reunibes teve professora
agradecendo no particular pelo interesse e espaco de dialogo e até na
semana seguinte, durante o HTPI houve comentario sobre como foi
bom essemomento de saber e falar sobre a vida de cada um (Registro
Milena, 15/03/2021).

Sobre os contextos formativos, Chaluh (2016) em didlogo com Contreras
Domingo (2010) afirma que o referido autor “explicita a necessidade de reconhecer
que, no momento de nosso fazer, € que geramos 0 nosso proprio fazer e vamos
tomando decisbes a respeito de nossas ag¢des” (Chaluh, 2016, p. 184). Assim como
aconteceu quando ouvi as palavras da professora Lucia, que me fizeram repensar o
modo de iniciara reunido com os professores e nao poderia ser de outro, a nao ser
perguntando simplesmente como estavam, ouvindo quais eram as suas palavras

diante das circunstancias nas quais viviamos.
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Compartilhar a vida. Era isso que também acabava acontecendo entre elas e
as familias quando ligavam para auxiliar na realizacdo das propostas ou cobrar
devolutivas, muitas vezes o que ouviam eram histdrias, na maioria das vezes, tristes
histérias sobre o que se passava com elas. Entendoque se tratava de “um fazer atento
ao principio da escuta” (Chaluh, 2016, p. 184), o que os professores faziam neste
momento junto as familias, e que poderiamos também fazer durante os momentos de
HTPI.

Figura 11 — A sala da hora do café.

Fonte: Arquivo pessoal da autora (2022).

Enquanto educadora reconheco em mim o que também percebo em outros
colegas, o forte desejo por falar, por ensinar, porém nao posso esquecer que nao sou
aunicaquetemvoz, “é preciso que quemtem o que dizer saiba, sem davidanenhuma,
gue, sem escutar o que quem escuta tem igualmente a dizer, termina por esgotar a
sua capacidade de dizer por muito ter dito sem nada, ou quase nada ter escutado’
(Freire, 2001, p. 44).

Escutar € imprescindivel para qualquer relacdo humana principalmente se
tratando de educadores e educandos. Para Freire (2001) escutar é fundamental para
a formacao integral dos individuos,umavez que sem escuta-lo é impossivel falarcom
ele, desafia-lo e motiva-lo a ser responsivo, ou seja, € escutando que aprendemos a

falar com alguém (Chaluh, 2016), a responder a esse alguém. Escutar é:
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[...] disponibilidade permanente por parte do sujeito que escuta para a
abertura a fala do outro, ao gesto do outro, a diferenga do outro. A
verdadeira escuta ndo implica abrir méo do direito de discordar, pelo
contrario é “escutando bem que me preparo para melhor me colocar
ou melhor me situar do ponto de vista das ideias (Freire, 2001, p.135).

Porém, infelizmente diante da intensidade do cotidiano escolar ou mesmo da
vida, muitas vezes podemos estar indisponiveis, ensurdecidos, paralisados e
insensibilizados. Abriresse simples espaco/tempo durante a reuniao, se tornou motivo
de agradecimento, me fazendo pensar o quanto estavam precisando falar e ouvir uns
sobre outros. Esse simples desviar de olhar em outra direcdo, essa atencao, com
certeza contribuiu para amenizar o sentimento que o isolamento e a distancia
causavam, evidenciando uma dimensdo humana nos momentos de HTPI.

Pensandoem nossa formacao enquanto educadores, Novoa (2009) afirma que
ha uma “necessidade de elaborar um conhecimento pessoal (um autoconhecimento)
no interior do conhecimento profissional e de captar (de capturar) o sentido de uma
profissdo que ndo cabe apenas numa matriz técnica ou cientifica" (N6voa, 2009, p.
39).

Como uma possibilidade para além do técnico e cientifico, destaco Chaluh
(2016) que socializou “uma proposta de formagdo que mostra a importancia de
resgatar a humanidade nos processos formativos, pois talvez seja esta a qualidade
de educacédo que tanto almejamos” (Chaluh, 2016, p. 183). A autora explica que a
perspectiva de formacdo estd atrelada a trilogia linguagem-coletividade-
empoderamento. Segundo a autora, trata-se de uma trilogia que lhe permitiu repensar
seu fazer docente, “uma formagao inicial da qual os alunos se sintam participes na/da
construcdodo conhecimento,umconhecimento construido no coletivo, em umespaco
de dialogo e escuta que valoriza a autoria desses futuros professores” (Chaluh, 2016,
p. 184).

Durante a referida formacao (projeto de extensao), os participantes tomaram
conhecimento de escolas que juntavam seus estudantes para compartilharem
historias de vida e sentiram a necessidade de olharem para as suas proprias histérias
e compartilharem entre si, aprofundando a intimidade do grupo. Chaluh (2016) afirma
gque nesses encontros percebia-se a necessidade de saber do outro, do
reconhecimento do outro, de escutar, de olhar, de se reconhecerem para além de

“alunos” e “professoras”’.
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O grupo da nossa escola, assim como esse grupo de estudantes em formacao
na universidade, desprenderam-se dos papéis sociais estabelecidos e se
aproximaram através de suas palavras e de suas histérias. Na medida em que se
compartilha a prépria histéria, que se compartilha palavras nao planejadas (Teixeira,
1996) nos tornamos mais intimos de quem as ouve.

Podemos pensar como contribuicdo para a escola ou para um curso de
formacao docente, seja inicial ou continuada, o destaque para a importancia de olhar
para além das relagfes instituidas no contexto escolar. Freire (1987) ressalta a

importancia do didlogo e da comunh&o entre os individuos, pois

A existéncia, porque humana, ndo pode ser muda, silenciosa, nem
tampouco pode nutrir-se de falsas palavras, mas de palavras
verdadeiras, com que os homens transformam o mundo. Existir,
humanamente, € pronunciar o mundo, é modifica-lo. O mundo
pronunciado, por sua vez, se volta problematizado aos sujeitos
pronunciantes, a exigir deles novo pronunciar (Freire, 1987, p. 44).

Através de nossa experiéncianasHTPI, pensoque ao nos abrirmos ao dialogo,
a um tempo para a escuta, temores se foram, a confianca se instalou e algumas lutas

deixaram de ser solitarias e é nessa direcdo que transformacdes podem vir a
acontecer.

6.6 Carimbo 1: um olhar estranho

A perspectiva de umolhar de longe, foi motivo de estranhamento durante nossa
cicloviagem, quandotivemos uma devolutivafeitade fora da escola, pelacoordenagéo
pedagdgica da SME3® com alguns apontamentos sobre nossas propostas das AENP.
Isso foi trazido em meu registro do dia 14/06/2021.:

De forma geral penso que estamos no caminho certo em relacdo
aquilo que temos proposto as familias, com pequenos ajustes a serem
feitos e assim, nessa semana, apresentei nas HTPI as colocacdes
feitas pela SME, explicando que através do Portal tem acompanhado
as propostas de todas as escolas e trazido suas contribuicdes. Me
surpreendi com a reac¢&o de algumas professoras que disseram que a
SME néo sabe nada sobre a nossarealidade ao elaborar as propostas
e nem da realidade de nossos alunos. Justifiquei dizendo que penso

35 A SME contacom o CAP — Centro de Aperfeicoamento Pedagdgico composto por um Coordenador
Geral e uma equipe técnica de Coordenadores Pedago6gicos que tém como atribuicdo conduzir as
guestBes pedagdgicas que envolvem a Rede Municipal de Ensino de Rio Claro.
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ser muito importante esse trabalho porque trata-se de uma rede e
desse modo deve-se buscar uma unidade minima. O que ela traz nos
devemos ouvir e ver aquilo que ird agregar em nossa pratica. Devemos
tomar como oportunidade de melhorarmos aquilo que fazemos.
ProfessoraLucia me questiona se quando eu ouvi tudo isso eu defendi
nosso trabalho. Eu justifiqguei algumas coisas, sim, porém, em
momento algum me vi numa situagdo na qual precisaria defender o
trabalho. A forma como a professora colocou, me fez sentir como se
eu ndo as defendesse frente a uma ameaca. Em nenhum momento,
senti ser necessario realizar uma defesa, penso que estamos
aprendendo sempre e podemos melhorar a cada dia, mas me
guestiono se estou certa realmente (Registro Milena, 14/06/2022).

Os apontamentos trazidos pela SME vieram através de um registro digital por
escrito que sugeria alguns ajustes em relacdo a apresentacdo dos blocos de AENP,
tutoriais de apresentacdo, quantidade de propostas, orientacfes relacionadas ao
vocabulério, formatacao, configuracéo, articulacao das propostas, recursos utilizados
para compreensdo das familias, conteudos, objetivos e estratégias utilizadas. Como
trouxe em meu registro, houve poucos e simples apontamentos sobre correcdes a
serem feitas, que em seguida ja realizamos nos blocos subsequentes.

Porém, observei um ndo reconhecimento de uma chefia externa (SME) uma
vez que esta, segundo a fala de algumas professoras, néo teria propriedade para
intervir por ndo conhecer a realidade das nossas criangas. Se a SME ndo tinha
propriedade para fazer apontamentos sobre nosso trabalho, quem entéo teria? Por
gue haver uma sensacéo de invaséo, intromissao, de controle daquilo que o grupo
tinha definido?

Acredito ser umadas dificuldades encontradas no contexto escolar, a de aceitar
uma mirada externa sobre o préprio fazer. Placco e Almeida (2010) afirmam que
enquanto educadores, muitas vezes encaramos o confronto como algo inadequado,
temido e até agressivo. Entendo ser necessario abandonar o entendimento do
confrontoenquantojulgamento, com vistas a compreender o outro como possibilidade
de ampliar a nossa propria compreenséao sobre aquilo que pensamos e/ou fazemos.
Essa questédoprecisa e merece ser exercitada, principalmente, e enquanto grupo,com
um mesmo compromisso de aperfeicoar a pratica.

Chaluh (2013) enfatiza a necessidade de compreender a ideia de parceria
como compartilharalgo com o outro e “nesse sentido, pensar essa parceria implica o
reconhecimento do outro, a possibilidade de interacdo e a importancia do dialogo
como dimenséo fundante de todo processo formativo” (Chaluh, 2013, p. 19). Assim

como diante de uma rede a SME levantou critérios de observacao, penso que na
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escola, diante das praticas, seja fundamental o olhar externo entre pares, além do
meu, enquanto formadora, afinal uma das func¢des do carro de apoio é poder se
antecipare direcionaro grupo, estar a frentee nemsempre com ele. Talvez até aquele
ponto, eu tivesse apoiado os professores, colaborado com eles, estado com eles ao

ponto de ndo me distanciar, para ir além da mesma visdo que tinham.

6.7 Carimbo 2: voltar-se para si (autoridade - inspirar ou impor)

No lugar de professora coordenadora sempre me questionei sobre como
contribuirde modo que os professores pudessem alterar suas praticas. No percurso
dessa viagem, parei para observar uma de minhas estratégias: a utilizacdo de
experiéncias bem sucedidas. Durante as reunides, os professores compartilhavam
comigo suas experiéncias bem sucedidas junto as familias, e eu as divulgava ao
restante do grupo, como forma de propor mudancas as praticas.

Agora, mediante ao vivido nessa cicloviagem e ao escrever essa pesquisa, me
pego a pensar sobre como fazer para que eu mesma altere minha propria pratica. Em

meu registro de 12/05/2021, escrevi:

Uma acéo que as professoras consideram como positiva foi pedir
autorizagao dos pais para colocar no grupo as devolutivas feitas como
meio de incentivar os outros pais. [...] Como as devolutivas estdo cada
vez mais raras, a professora Soénia sugere novamente ligar
individualmente para cada um. Percebo que a maioria dos professores
opta por mensagens, ndo posso obrigar ninguém a ligar, minha tarefa
€ convencé-los. Sei que também ndo é uma situacdo confortavel,
buscar algo que ndo depende de nés apenas (Registro Milena,
12/05/2021).

Este trecho mostra meus pensamentos sobre a dificuldade de conduziro grupo
de professores pelos caminhos trilhados por colegas, que foram melhor sucedidos ao
buscarem contato com as familias. E qual seria a dificuldade? Na circunstancia, os
professores trabalhavam de suas casas e ligavam para as familias de seus préprios
telefones. Os professores que tiveram mais sucesso nesses contatos, faziam as
ligacdes no periodo noturno por conta do horario de trabalho das familias. Como
solicitar aos professores quetrabalhassem fora do seu horario? Entéo, vejo que nessa
situacao eu, a professora coordenadora, me sentia muito mais numa condi¢do de

convencimento, do que de autoridade que mostra uma direcéo.
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Num outro momento, mais uma vez me vi buscando convencer a equipe
através de bons exemplos. Nele, eu interviem algo que me incomodava ja fazia um
tempo, a escrita do diagnadstico inicial de cada grupo de criancas feito no comeco do
ano pelos professores para, a partir deste, elaborarem o planejamento. Com o objetivo
de inspirar os professores resolvi fazer eu, um diagnéstico do préprio grupo de
professores para pensar na formacdo que aconteceria no ano de 2021, ainda no
sistema ndao presencial.

O resultado dessa tentativa foi descrito por mim em 10/05/2021.:

Mais uma reunido de HTPC, a qual iniciei fazendo a leitura do
diagndstico do grupo de professores que elaborei. Apds as
professoras Sénia e Marilda expressaram terem gostado muito da
forma de “amarragcdo” das informagbes (numeros, quantidades).
Pensei que haveria mais comentarios, assim como alguma diferenca
na forma de escrita delas em relagédo ao diagndstico que escreveriam
sobre cada turma, porque eu destaquei isso antes de ler, ndo como
uma ordem, mas uma possibilidade. Porém isso ndo ocorreu, 0s
diagnosticos de sala permaneceram no mesmo formato dos anos
anteriores (Registro Milena, 10/05/2021).

Em relag&o a citacdo acima vejo que, como possibilidade formativa, eu poderia
ter proposto uma escrita de diagndstico junto ao grupo de professores, para entao
discutirmos e elaborarmos uma verséo final de forma coletiva. Ou ainda, discutircom
0 grupo outras maneiras de como fazer, de como avanc¢armos nessa escrita de modo
que ela venha a contribuir de fato para o planejamento.

A medida em que fazia essa cicloviagem, fui sentindo cada vez mais a
necessidade de repensar minha postura junto ao grupo e meu préprio processo
formativo enquanto professora coordenadora. Em meu registro de 15/03/2021,
refletindo sobre o grupo de professores, escrevi “Como trazer mudancas se essas
intencdes ndo nascerem da necessidade do proprio professor?” E essa questédo que
fiz em relagdo ao grupo volta-se agora para mim: como alterar a minha pratica?

Percebi que apesar de haver um forte desejo meu por querer ajudar 0s
professores, também havia uma dificuldade em conduziro grupo a fazer e assumir
cada qual o seu proprio papel. Algumas de minhas ac6es me permitiram reconhecer
minha dificuldade em ocupar o papel de autoridade, de quem coordena, orienta,
mostra caminhos e decide caminhos.

Freire (1996) fala sobre uma qualidade essencial sobre a autoridade docente.

Desvinculada de um carater mandatorio,
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[...] a autoridade coerentemente democratica esta convicta de que a
disciplina verdadeira ndo existe na estagnagdo, no siléncio dos
silenciados, mas no alvorogo dos inquietos, na divida que instiga, na
esperanca que desperta (Freire, 1996, p. 36).

A autoridade segundo o autor, relaciona-se a seguran¢a em Si mesmo, a
segurancacom que se atua, decide, discute e aceita rever-se. Essa autoridade que
se funda na competéncia profissional, exige e preza pelo seu préprio estudo, é
generosa, justa, humilde, libertaria e n&o se omite (Freire, 1996).

Diferente de umpapel de sobreposi¢ao, as palavras do autor me levam a refletir
néaoapenas sobre minha postura diante do grupo de educadores, como também sobre
minha responsabilidade em contribuir para que eles proprios, mediante a sua
competéncia profissional, assumam seus papéis, como o de conduzir a reunido de
pais ou elaborar bons diagndsticos de seus grupos de criangas.

Enquanto educadores de criancas, jovens e adultos, devemos nos atentar a
formacado ética que envolve o exercicio da liberdade, pois na medida em que a
exercita, mais responsavel se torna o individuo em relagéo a suas proprias acgoes,
segundo Freire (1996) cada qual “ficara tdo mais livre quanto mais eticamente va
assumindo a responsabilidade de suas acgdes” (Freire, 1996, p. 36).

A formacdo ética esta para além dos contetudos escolares, essa formacao
acontece mediante a postura responsavel do educador, que testemunha o respeito a
si mesmo e ao seu grupo. Freire (1996), ao associar a questdo da autoridade a

liberdade afirma que:

O papel da autoridade democrética ndo €, transformando a existéncia
humana num “calendario “escolar “tradicional”’, marcar as licdes de
vida para as liberdades mas, mesmo quando tem um contetdo
programatico a propor, deixar claro com seu testemunho, que o
fundamental no aprendizado do conteddo é a construcdo da
responsabilidade da liberdade que assume (Freire, 1996, p. 37).

A construcdo da responsabilidade da liberdade acontece apenas através do
exercicio da autonomia. Ndo se tratando de um processo rapido e nem mesmo
simples, “[...] € com ela, a autonomia, penosamente construindo-se, que a liberdade
vai preenchendo o espaco antes habitado por sua dependéncia. Sua autonomia que

se funda na responsabilidade que vai sendo assumida” (Freire, 1996, p. 37).
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E continuando a pensar sobre minha cicloviagem, também percebi que acbes
inspiram, muitas vezes nem sempre as que planejamos para esse fim. Pude observar
no retorno presencial, que assim como eu registrava falas dos professores enquanto
dialogava com eles, me reconhecino relato de um professor, como trouxe em meu
registro do dia 07/12/2021.

Me surpreendi quando, apds sua leitura deleite, o prof. Rodrigo fez
também a leitura de seus registros onde anotou falas dos educandos
no retorno presencial. Como ndo desejo perder e esquecer as coisas
gue temos discutido em HTPI, tenho feito alguns registros de falas dos
professores na frente deles. Me questiono se 0 encorajei a registrar
sobre as falas das criangas também (Registro Milena, 07/12/2021).

Os registros sao leituras da realidade e “ao reconstruir e organizar os fatos,
fenbmenos, situacdes e sentimentos de sua pratica para registra-los por meio da
escrita, professores e coordenadores lancam um novo olhar sobre sua acéo
pedagdgica. nesse processo, a narracao pode desdobrar-se em reflexao” (Fujikawa,
2011, p. 128), provocando aindaa autoriade quem escreve sobre aquiloquefaz, suas
escolhas e decisoes.

Fujikawa (2011) compreende que a escrita contribui para a construcéo da
autoria do trabalho quando o autor assume e se compromete com seus
posicionamentos, reflete e apropria-se do préprio pensamento, socializa a escrita e
considera a importancia de outros para ampliar o proprio olhar sobre os
acontecimentos.

O professor em questédo, Rodrigo, se apropria de uma pratica de registro, o
registro das falas dos sujeitos, no caso seus estudantes. Entendo que trazendo essas
vozes de outros para compor melhor o acontecimento que relata, essas vozes séo
destacadas, permitindo que depois de proferidas, elas possam ser resgatadas,
novamente ouvidas, pensadas, consideradas e por que ndo, melhor compreendidas.
Todo esse movimento contribui para repensar a propria pratica diante desse sujeito
que fala. Do mesmo modo que eu buscava pensar sobre o grupo de professores
trazendo suas falas, Rodrigo destacou no momento de HTPC as palavras das
criancas, ou melhor, destacou as proprias criancgas, aqueles a quem devemos
direcionar todos os nossos esforgos.

Destaco que a partir de uma intencionalidade educativa do formador, a

socializagcéo de escritas dos docentes para o coletivo de educadores, possibilitamque
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conhecimentos e modos de pensar sejam compartilhados, promovendo
questionamentos, reflexfes e construgdes coletivas do trabalho pedagogico. Segundo
Fujikawa (2011), situacGes como essa, em que é possivel confrontar pontos de vista,
“ampliam o referencial de andlise e de interpretacdo da pratica educativa, na medida
em que expdem formas diferentes de agir em e pensar a educacgao” (Fujikawa, 2011,
p. 129).

“Escrever é imprimir o proprio pensamento” (Warchauer, 2001, p. 187), e
quando se trata de escrever sobre aquilo que se faz, sobre aquilo que é escolhido
para ser destacado através da escrita, é possivel a revisdo de acdes diante das
intencionalidades e motivacdes reveladas. Escrever permite o exercicio da autoriaque
compartiihada “pode gerar boas oportunidades para que cada profissional
compreenda a leitura da realidade na perspectiva do outro e para que amplie a
compreensdo do ambiente social que o envolve” (Fujikawa, 2011, p. 131), ampliando
o proprio olhar sobre si e seu fazer.

E continuando aolhar para minha narrativa, para o que escrevi, ressalto que
apesar de sempre acontecer um movimento de compartiihamento entre o préprio
grupo de professores dentro da escola sobre as praticas e experiéncias vividas com
as criancas, durante a pandemia, participamos do Simpdsio Municipal de Educacao
realizado pela SME, que acontece anualmente durante o recesso de julho, como

descrevi em meu registro de 30/06/2021.:

Professora Rebeca disse que ao estudar as Diretrizes conforme eu
propus nas HTPC, fez associacdo com préatica de projetos. Convidei
essa professora a apresentar essa sua pratica, a qual elogio e admiro
muito, no Simpdsio. Num primeiro momento ela recusou, mas para
minha surpresa e alegria ela mudou de ideia e se inscreveu em
parceria com o professor Rodrigo de Educacéo Fisica. Tenho muito
orgulho e alegria de ter pela primeira vez um relato de nossa escola,
na verdade trés contando com o meu. Professora Fatima também
apresentara seu trabalho. Acredito que tudo isso aconteceu por ter
entrado no mestrado, me inscrever e inspirar outros a fazerem também
(Registro Milena, 30/06/2021).

Nesse trecho, ao olhar por outro angulo, vejo uma concepc¢ao da professora
coordenadora escondida entre a paisagem, a de que para se ter a palavra,
compatrtilhar vivéncias em um evento como o Simpdésio, foi preciso estar na

Universidade, fazer o mestrado, o que me faz questionar e rever minhas proprias
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crencas. De quem € a palavra? Quem tem autoridade para relatar experiéncias? De
gual lugar se proferem as palavras que tém valor?

Ao olhar para a busca, duvidas, concepcdes, posturas e acdes da professora
coordenadora, entendo que o momento critico da pandemia se finda, mas deixa

desafios a serem vencidos e novos caminhos a serem trilhados.
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7. CONSIDERACOES FINAIS: ROTEIRO PARA FUTURAS VIAGENS

Numa ocasido em que fazia o Caminho da Fé, ao sair da cidade de Estiva —
MG fui abordada por um ex-padre, que diariamente ficava a sua porta aguardando os
peregrinos passarem para Ilhes oferecer agua e algumas de suas palavras. Claro que
aceitei, no caso, suas palavras, pois ja tinha agua suficiente e levar mais que o
necessario significaria carregar peso em vao. Dentre as muitas palavras que ouvi e
me roubaram lagrimas compartilho aqui um questionamento que jamais esquecerei:
O que é 0 mais importante de um caminho?

Logo pensei que a resposta seria ndo a chegada, mas todo o decorrer do seu
percurso, uma vez que eu estava vivendo um momento da viagem de muitas
reflexdes, diante das muitas horas e dos muitos quilémetros diarios de caminhada,
gue exigiam muito do meu fisico, do meu psicologico e do meu emocional. Porém a
resposta foi outra, ele me surpreendeu dizendo que o mais importante de um caminho
€ aquilo que fazemos depois que ele termina, a partir do que vivemos e do que dele
ficou em nos.

Consideroa pandemiainiciadanoanode 2020, como umagrande tragédia que
levou a morte milhdes de pessoas pelo mundo, porém, ao impedir a continuidade do
processo educativo tal como era, nos provocou a refletir, a pesquisar e a dialogar.
Durante este periodo, n0s da escola, tivemos mais tempo, o que favoreceu alguns
processos, como a aproximacgao das familias e realizagdo de um trabalho coletivo e
isso nao significa de modo algum uma tentativa de romantizar a pandemia.

Destaco que apds essa experiéncia a escola enfrenta desafios que ja existiam
e também alguns novos que se imp6em. Entre eles, destaco a defasagem de
aprendizagem que as criangas demonstraram no retorno presencial, em especial
dificuldades relacionadas ao desenvolvimento da oralidade e a interacdo entre os
pares.

Entéo, a partir dessa cicloviagemque exigiu e aindanos exige, suor, paciéncia,
insisténcia, estudo e reflexdo, em dialogo com outros interlocutores a fim de identificar
e compreender alguns dos desafios impostos e principalmente para ndo me esquecer
de suas licoes, deixo nessa experiéncia materializada em narrativa um breve roteiro

para futuras viagens pensando na importancia dos conhecimentos conquistados.
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Para familias

Percebi durante a escrita desse trabalho que até entdo, em minha concepcao,
a familia ndo fazia parte da escola, tanto que algumas vezes pensei e registrei a
sequéncia “escola e familias”, o que no decorrer do tempo comecou a me causar
estranhamento, uma vez que ndo podemos dissocia-las das crian¢as. Na Educacéo
Infantil, etapa de que tratamos na pesquisa, consideramos que devido as criancas
serem ainda bem pequenas, e por isso estabelecerem uma outra dimenséo de
comunicagdo como mundo,compreendemos ser fundamental o didlogo cotidiano com
as suas familias.

Se por um lado vemos diversos documentos indicando a necessidade de
desenvolver junto as familias parceria, integracao, colaboracao, articulacéo, estreito
laco, participacdo, didlogo e valorizagdo das mesmas, alerto que as acdes nesse
sentido tém sido determinadas de acordo com os interesses da instituicdo escolar, a
fim de reforcar suas proprias a¢des, havendo pouca manifestacao real por parte das
familias sobre quem séo e seus interesses.

Aqui ja cabe uma importante reflexdo. Considerando a escola enquanto
instituicdo é necessario pensarsobre os interesses defendidos por ela e também pelos
educadores. Quais as concepc¢Oes dos educadores sobre as criancas, sobre as
familias, sobre a educacédo, sobre o desenvolvimento infantil? O que embasa as
praticas?

Se é o0 que se almeja, diante do desvelamento dos inameros impeditivos ja
mencionados nesse trabalho, faz-se necesséario uma tomada de decisdo em relagéo
a participacao das familias. Isso envolve abertura de espacos para ouvi-las, conhecé-
las, para entdo criar condic¢des, viabilizar e incentivar praticas participativas, praticas
essas garantidas e bem explicitadas nos documentos da prépria escola.

E necessario que o envolvimento das familias no contexto escolar va além de
momentos pontuais, incluindo também, as tomadas de decisdes. Diante do
desconhecimento das familias, sobre 0 que acontece e os tantos desafios que estédo
no interior da escola, é fundamental possibilitar que as mesmas acompanhem o
trabalho, o que favorece a percepcédo dos problemas e a superagcdo dos mesmos
através da colaboracao de todos.

Ainda muito distante de uma participacéo efetiva, retomo a importancia de

acdes como as que citei nesse trabalho, realizadas no retorno presencial, sendo que
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essas, devem ocorrer durante todo o ano letivo, oportunizando que as familias néo
apenas oug¢am, mas vivenciem junto as criangas as praticas da Educacéo Infantil e
assim possam compreender um pouco mais sobre o valor de propostas significativas
gue envolvam a exploracéo, as diferentes linguagens, as interacdes e brincadeiras,
conhecendo um pouco mais sobre o que é a Educacéao Infantil, o que também temos
realizado na escola durante a “Casa aberta” e apresentacdes possibilitando as

familias participarem e conhecerem um pouco mais sobre o que acontece na escola.

Para educadores

Diante do compromisso e responsabilidade com a educacédo, considero ser
fundamental ao professor conhecer o contexto de seu grupo, os referenciais tedricos
sobre sua area de atuacdo, os documentos oficiais (DCNEB, BNCC, Proposta
Pedagogica, PPP, Planejamento anual etc.), como também conceber a propria pratica
como objeto de reflexdo e pesquisa, problematizando o cotidiano, interrogando-se e 0
transformando.

E através do estudo, da reflexdo e da discussao sobre o proprio fazer, que se
torna possivel a construcéo de conhecimentos e de uma identidade sélida enquanto
educador da infancia. Esse processo também é ponto de partida para a realizagédo de
um trabalhocom toda a comunidade afimde que conhegcamoque acontece nointerior
da escola. Destaco uma agcdo em uma das salas de El, naqual a professora realizou
no ano de 2022, trés encontros com as familias para conversar sobre o trabalho
realizado e oferecer propostas de boas intervengcbes em casa visando o
desenvolvimento das criancas. A professora avaliou muito bem os encontros que
tiveram a adeséo de mais da metade das familias, como também observou um melhor
desenvolvimento das crianc¢as cujos responsaveis participaram.

Além de questdes relacionadas ao aspecto pedagdgico, diante das diferentes
transformacdes politicas e sociais que tém precarizado e desvalorizado a educacao
publica, os processos formativos e consequentemente o proprio papel de educador,
diante das tamanhas desigualdades sociais e diante da oportunidade que os
educadores tiveram de conviverem de perto com os problemas enfrentados pelas
familias, € fundamental que a importancia do viés politico da profissdo nao seja
esquecido tanto nos espacos de formacéo, como nas ac¢des diarias junto as criancas

e familias.
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Esse viés deve orientar a tomada de posicao e levantamento de acfes para
defender os direitos, interesses e valores das criancas, de suas familias e também os
da propria classe. Porém, para promover transformacdes e a superacdo dos
problemas € necessario engajamento, forca coletiva, objetivos claros materializados
em projetos da escola como um todo. Fica como tarefa a inclusdo na proxima
elaboracdo do PPP da escola, de metas e acdes mais reais e efetivas que visem um
trabalho de escuta e parceria junto as familias.

Vimos que em meio a situagdes tdo adversas trazidas pela pandemia, como
planejarpara crian¢casque nem ao menos conhecemaos, o trabalho coletivo se mostrou
capaz de amenizar os desafios e problemas enfrentados me fazendo pensar dentre
outras questdes, sobre a indissociabilidade das questbes emocionais no exercicio da
docénciae naimportancia de manter em tempos presenciais espacos coletivos que
possibilitem percebermos preocupacgbes, problemas e desafios comuns,
potencializando reflexdes, decisdes, mudancas na escola e por que ndo, até mesmo

na sociedade.

Para formadores

As ac¢Oes formativas devem partir da compreensédo de que os professores sao
sujeitos que trazem consigo a sua histéria, a da cultura e a da sociedade a qual
pertence e por isso é preciso um olhar atento, cuidadoso, curioso e respeitoso sobre
a realidade e necessidades dos professores, das criancas, da escola, como também
sobre contextos mais amplos.

Os registros escritos que os professores elaboram semanalmente séo
utilizados por mim para pensar e propor formagcbes que contemplem suas
necessidades, reconhecendo meu desafio frente as suas dimensdes como promover
o desenvolvimento da autonomia, da criatividade, da postura critica e reflexiva, da
busca ativa e interativa do conhecimento e da construcéo dos saberes proprios para
ensinar.

Por algumas vezes durante a escrita deste trabalho mencionei a questao da
escuta. Na parte 5.4 tratei sobre a importancia da escuta para a realizacdo de um
trabalho coletivo entre os professores diante de desafios e objetivos comuns. Também
na parte 5.6 falei sobre a aproximacao junto as familias, da necessidade de abertura

e da criagao de espacos de escuta como possibilidade de compreenséo do outro e de
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aprendizagem. Reforco ainda, ser fundamental a escuta nos processos formativos,
compreendendo a sua importancia para o0 estabelecimento de parceria e a
necessidade de garantia de espacgos coletivos como forma de legitimacao do fazer
docente.

A criacdo de contextos de escuta enquanto abertura para as diferencas de
forma respeitosa e responséavel, deve acontecer tanto em ambientes de formacao
docente como junto as criancas e suas familias. Através desses momentos €&
necessario se atentar para as diferentesformas que as criancas, familias, educadores,
tém de se comunicar e representar o mundo. Escutar € uma relacdo que possibilita
novos aprendizados. Durante as HTPI temos buscado mais didlogo com as familias,
especialmente aquelas em que as criancas demonstram a necessidade de maior
atencdo. A compreensdao dos contextos que estdo inseridos interfere nas praticas e a
parceria € fundamental para os avang¢os das criancgas.

No mesmo sentido, a parceria envolve reconhecer o outro, interagir com ele,
dialogar, compartilhar experiéncias, modos de pensar e agir, aprender junto,
complementar o olhar, ampliar perspectivas de atuacao e até mesmo propor desafios,
0 que potencializa mudancas nas praticas. Momentos de comunicacdo e
compreensdo, geram parceria e solidariedade para resolucio de problemas. E
perceptivel durante as HTPC um maior envolvimento a medida em que as propostas
acontecem em grupos, porém a limitacdo de tempo frente as urgéncias cotidianas é
um grande desafio a ser enfrentado.

Compreendo a necessidade de trabalhar com o grupo a questdo da
contribuicdo de um olhar externo ao trabalho realizado, encarando este ndo como
ameaca, mas possibilidade de ampliar o proprio olhar. Como acéo futurairei propor
abrirmo-nos para o olhar dos préprios pares na escola, ainda néo realizado devido a
outras demandas e necessidade de um bom planejamento.

Diante dessas e outras responsabilidades, me assumir enquanto autoridade
torna-se um dever que, longe de uma sobreposicdo em relacdo aos demais
educadoresda minhaescola, relaciona-se a necessidade de assegurar-me sobre meu
proprio agir, sobre o ndome omitir, discutire aceitar rever-me sempre que necessario.
Apdés essa pesquisa, me pego a exercer o olhar exotépico diante de diversos
momentos do cotidiano me possibilitando enxergar e refletir sobre o melhor modo de

intervir.
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Enfim, esta € uma pesquisa que destaca algumas das relacdes estabelecidas
entre 0s sujeitos que estdo na escola. Uma pesquisa que buscou numa situacgéo
desafiadora a oportunidade de olhar com mais atencdo 0s entraves existentes em
nosso cotidiano escolar a fim de compreendé-los e pensar novos caminhos em que
se deem encontros mais dialégicos e de real parceria.

E uma pesquisa que resulta do empenho e dedicacio de uma PC em buscade
olhar para a prépria pratica profissional e para sua constituicdo, que acredita na
potencialidade formativa do encontro com o outro. Outro que me constitui e com o
qual dialogo, ensino e aprendo diariamente.

Ao narrar essa cicloviagem, espero despertar também o seu desejo por
experimentar a sensacdo de apreciar melhor o caminho por onde se passa,

fomentando novos dialogos, reflexfes e transformacdes.
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