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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo discutir a Internet como espacgo propicio para
o desenvolvimento de reportagens aprofundadas. Os meios de comunicagéo
tradicionais, muitas vezes presos a questbes econémicas e politicas, ndao abordam
assuntos relacionados ao coletivo e ao social de maneira satisfatéria. O surgimento
de meios alternativos € importante e necessario para o desenvolvimento de um
jornalismo investigativo, ndo atrelado a interesses particulares. O financiamento
coletivo ou crowdfunding é uma alternativa financeira para o desenvolvimento de
conteudo jornalistico e a Agéncia Publica de Reportagem e Jornalismo Investigativo
figura como um meio que se utiliza desse recurso, dentre outros. A analise de
reportagens produzidas pela agéncia permite identificar aspectos da construgao
analitica e investigativa nesse vasto meio que é a Internet.

PALAVRAS-CHAVE: Jornalismo. Internet. Financiamento Coletivo. Crowdfunding.
Agéncia Publica.



ABSTRACT

This paper aims to discuss the Internet as a space conducive to the development of
in-depth reports. The traditional media, often tied to economic and political issues, do
not address issues related to collective and social satisfactorily. The emergence of
alternative media is important and necessary for the development of investigative
journalism, not tied to particular interests. The collective funding or crowdfunding is a
financial alternative for the development of journalistic content and the Agéncia
Publica de Reportagem e Jornalismo Investigativo figures as a medium that uses this
feature, among others. The analysis of reports produced by the agent allows you to
identify aspects of analytical and investigative construction this vast medium that is
the Internet.

KEYWORDS: Journalism. Internet. Collective Financing. Crowdfunding. Agéncia
Publica.
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1. INTRODUCAO

O jornalismo tradicional passa por uma profunda crise, seja de identidade,
em sua pratica ou nos modelos de negdcio. A noticia vista apenas como mercadoria
vem dando sérios sinais de que o modelo que vem sendo seguido ja ndo é o
bastante e recentes demissbes em massa confirmam esse apontamento.

Os grandes veiculos de comunicacéo, interessados no lucro acima de
tudo, trabalham de acordo com seus interesses. Em se tratando de jornalismo, visar
somente os préprios interesses € assumir um jornalismo altamente tendencioso e
parcial.

No jornalismo do dia a dia desenvolvido no impresso, no radio e na
televisdo ndo sdao comuns reportagens extensas e aprofundadas, pois nao ha tempo
e espago para isso e a publicidade, alma do negécio, € quem dita o numero de
paginas, de caracteres e a quantidade de minutos.

Eis que a Internet, com seu espaco aparentemente infindavel, surge como
alternativa para o desenvolvimento de reportagens analiticas e aprofundadas. A
grande midia tem seu problema de espaco resolvido. Seria possivel, enfim, publicar
complementos para as matérias, tudo o que o jornalismo tradicional ndo pode
aprofundar devido a aspectos comerciais. Mas ndo é o que acontece. Muitos
veiculos utilizam-se da Internet apenas como simples plataforma para a reproducéo
de seu conteudo “oficial”.

A pesquisa desenvolvida pela Secretaria de Comunicagdo Social da
Presidéncia da Republica, denominada “Pesquisa Brasileira de Midia 2015 — Habitos
de consumo de midia pela populagdo brasileira”, aponta que 48% da populagao
brasileira usa a Internet. Com relagdao a frequéncia, a pesquisa mostra que esse

indicador vem aumentando:

O percentual de pessoas que a utilizam todos dos dias cresceu de 26% na
PBM 2014 para 37% na PBM 2015. O habito de uso da internet também é
mais intenso do que o obtido anteriormente. Os usuarios das novas midias
ficam conectados, em média, 4h59 por dia durante a semana e 4h24 nos
finais de semana — na PBM 2014, os numeros eram 3h39 e 3h43 —, valores
superiores aos obtidos pela televisao (PBM 2015, 2014, p. 7).

Em se tratando de escolaridade, entre os usuarios com ensino superior,
72% acessam todos os dias. Ja com as pessoas com escolaridade até a 42 série,
esse percentual cai bruscamente: 5%. De acordo com a faixa etaria, a pesquisa
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revela que 65% dos jovens entre 16 e 25 anos acessam a Internet todos os dias,
enquanto apenas 4% dos usuarios com 65 anos ou mais acessam todos os dias.

Mais um dado interessante que a pesquisa revela é que 67% das pessoas
utilizam a Internet em busca de informagdes, sejam elas noticias sobre temas
diversos ou informag¢des de modo geral. O mesmo percentual também acessa para
diversao e entretenimento, 38% para passar o tempo e 24% em busca de estudo e
aprendizagem.

Interessante observar que mais da metade dos acessos a Internet
corresponde a busca por informacdes e isso nao pode ser deixado de lado pelos
profissionais do jornalismo, mas, ha um longo caminho a ser percorrido, afinal,

metade da populacéo brasileira ainda ndo acessa a grande rede de computadores.

Durante uma entrevista nos anos 50, Albert Einstein declarou que trés
grandes bombas haviam explodido durante o século XX: a bomba
demogréfica, a bomba atémica e a bomba das telecomunica¢des. Aquilo
que Einstein chamou de bomba das telecomunicag¢des foi chamado, por
meu amigo Roy Ascott (um dos pioneiros e principais teéricos da arte em
rede), de “segundo diluvio”, o das informagdes. As telecomunicagdes geram
esse novo diluvio por conta da natureza exponencial, explosiva e cadtica de
seu crescimento. A quantidade bruta de dados disponiveis se multiplica e se
acelera. A densidade dos links entre as informagdes aumenta
vertiginosamente nos bancos de dados, nos hipertextos e nas redes (LEVY,
1999, p. 13).

Em meio a esse “diluvio”, muitas vezes desordenado, ha a esperanca de
que a Internet seja explorada para o bom desenvolvimento do jornalismo, com as
inumeras possibilidades que a web permite.

Apesar de ser um meio relativamente de baixo custo, as reportagens
especiais para a Internet necessitam do mesmo rigor de produgédo e apuragao dos
meios tradicionais e, isso sim, demanda investimentos.

O cenario seria extremamente desanimador, pois s6 grandes empresas
jornalisticas possuem verba suficiente para o desenvolvimento de um jornalismo
analitico e aprofundado, porém, nem sempre o fazem. Os meios dispostos a
executar esse jornalismo nao dispdem de recursos financeiros e, outro fator muito
importante, ndo dispéem de visibilidade perante a uma grande massa de leitores.
Seriamos entdo fadados a consumir o conteudo das mesmas empresas de
comunicagao?

Uma das alternativas que auxilia na mudanca dessa situagcdo € o
financiamento coletivo de producdes jornalisticas. Pessoas interessadas e que se

comprometem com as propostas sao as financiadoras dessa pratica. Fica muito
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claro que existe uma procura e uma necessidade por um jornalismo desvinculado da
imprensa hegemdnica atual.

No proximo capitulo deste trabalho € apresentada uma breve histéria da
Internet, seu desenvolvimento e expansdo, bem como sua chegada ao Brasil.

Mais adiante, o ciberjornalismo é destrinchado e seus principios basicos
sdo expostos, como: conteudo, hipertextualidade, interatividade, linguagem,
memoria, integracdo de midias, personalizagdo e velocidade.

Ha ainda um capitulo especial para a explicacdo do conceito do
financiamento coletivo ou crowdfunding, importante recurso utilizado pela Agéncia
Pudblica de Reportagem e Jornalismo Investigativo e que proporciona o
desenvolvimento de matérias analiticas com um viés diferenciado de assuntos,
principalmente, sobre direitos humanos.

Por fim, ha a analise de trés grandes reportagens realizadas pela agéncia,
todas elas desenvolvidas por meio do financiamento coletivo. O objetivo da analise é

identificar os aspectos da construgédo dessas reportagens.
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2. BREVE HISTORIA DA INTERNET

E importante compreender o surgimento e o desenvolvimento da Internet,
antes de se explorar o jornalismo praticado nesse ambiente.

Cenario da Guerra Fria (1945 — 1991): em 1957, a antiga Unido Soviética
lanca seu primeiro satélite espacial artificial, o Sputnik. Quatro meses apds o feito, o
entdo presidente dos Estados Unidos, Dwight Eisenhower, cria a Advanced
Research Projects Agency (ARPA — Agéncia de Pesquisa e Projetos Avangados),
uma organizagao de defesa norte-americana voltada a pesquisa tecnolégica para o
servico militar. Em dezoito meses, a ARPA lanca o primeiro satélite artificial dos
Estados Unidos.

Enquanto isso, o Departamento de Defesa norte-americano preparava-se
para um eventual conflito entre as duas poténcias. O foco era estabelecer uma
forma de comunicacgao e troca de informacdes entre militares e politicos em meio a
uma guerra.

Em 1964, uma importante empresa de consultoria foi contratada pelo
governo norte-americano. A Rand Corporation realizou um estudo sobre o
Departamento de Defesa e publicou o chamado “Sistemas Distribuidos”, que
consistia em estabelecer uma conexao, uma comunicagdo mais ampla entre as
partes envolvidas. Um ataque inimigo poderia desestruturar completamente qualquer
comando ou agado entre o Pentagono e as bases militares norte-americanas

espalhadas ao redor do mundo.

Entre outras recomendacdes, a consultoria sugeria a criacdo de um sistema
de comunicagdo nao-hierarquico, em substituicdo ao sistema tradicional, e a
implementacdo de redes de comutacdo de pacotes, os quais garantiriam
que o comando e o controle dos Estados Unidos pudessem sobreviver no
caso de um ataque nuclear macigo destruindo o Pentagono (PINHO, 2003,
p. 22).

Todo o trabalho da Rand Corporation gerou, em 1969, a ARPANET, rede

nacional de computadores em funcionamento experimental.

A rede antecessora da Internet foi formada inicialmente pela conexao dos
computadores de quatro hosts, da Universidade da Califérnia em Los
Angeles (UCLA), do Stanford Research Institute (SRI), da Universidade da
Califérnia em Santa Barbara (UCBS) e da Universidade de Utah (PINHO,
2003, p. 24).

Em 1973, dois paises estabelecem conexdo com a ARPANET: Inglaterra
e Noruega, através do University College de Londres e da Royal Radar
Establishment. O padrao Ethernet, importante arquitetura de conexado para redes
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locais, era discutido na tese de doutorado de Robert Metalcafe, na Universidade de
Harvard.

O fluxo de dados cresceu rapidamente e novos usuarios foram se
ambientando, entre eles pesquisadores universitarios com trabalhos voltados a area
de seguranca e defesa. Novas redes comegaram a surgir, como a Bitnet (Because
It's Time Network) e a CSNET (Computer Science Network — Rede de Ciéncia da
Computagédo), que ampliaram o acesso para outras universidades e centros de
pesquisas no pais.

No ano de 1983, a ARPANET dividiu-se em duas redes. A Milnet,
mantendo a ideia inicial e voltada para fins militares, e a nova Arpanet, rede de
pesquisa, comecando a ser chamada de Internet.

O surgimento de uma rede chamada NSFNET foi um marco no ano de
1986. Desenvolvida pela NSF (National Science Foundation — Fundagao Nacional de
Ciéncia), essa rede conectava pesquisadores, chegando a interligar mais de oitenta
paises no inicio dos anos 1990. E é justamente em 1990 que a ARPANET é
oficialmente encerrada, dando lugar para a Internet e seu crescimento acelerado.
Portanto, no final de década de 1980 ja haviam muitos computadores conectados.
Em sua maioria, equipamentos académicos instalados em laboratérios e em centros

de pesquisa, porém, a Internet ndo apresentava uma interface grafica interessante.

Enquanto o numero de universidades e investimentos aumentava em
progressao geométrica, tanto na capacidade dos hardwares como dos
softwares usados nas grandes redes de computadores, outro nucleo de
pesquisadores, até bem modesto, criava silenciosamente a World Wide
Web (Rede de Abrangéncia Mundial), baseada em hipertexto e sistemas de
recursos para a Internet (FERRARI, 2006, p. 16).

Em 1980, o inventor da World Wide Web — WWW, teia de abrangéncia
mundial ou simplesmente web, Tim Berners Lee, criou um programa de computador
chamado Enquire que organizava informacdes, inclusive as que continham links.
Trabalhou sobre esse programa e, em 1989, o apresentou. No ano seguinte, contou
com a colaboragdo de Robert Cailliau, que estava apresentando o sistema de
hipertexto CERN e trabalhando em um navegador de Internet chamado Samba.

Em 1992, Lee foi convidado pelo designer e pesquisador Jean Frangois
Groff a participar de aulas no projeto InfoDesign, que inovou em termos de design,
arquitetura e protocolos. Groff teve importante papel na criagdo da versao original da
World Wide Web e na configuragao grafica em que se moldava a Internet.
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No mesmo ano, um grupo de pesquisadores se reuniu com o intuito de
explorar a World Wide Web. O grupo chamado College recebeu a colaboragéo de
Marc Andreeseen, grande estudioso do software Unix e de navegadores para
Internet.

Foi criado por Andreessen, o Mosaic, primeiro browser (navegador) pré-
Netscape. Em 1993, o Mosaic apresentava a interface ideal para a Internet e seu
ambiente grafico: seguro, estavel, de facil instalacéo e possibilidade de trabalho com
imagens simples. A configuragao dos sites era praticamente a mesma: simples, com
pequenas imagens e fundo cinza. Para seus criadores, esse ja era um importante
comecgo.

A partir desse momento, o crescimento e o aperfeicoamento da Internet

foi acelerado:

O crescimento da WWW foi rapido e nao parou desde entdo. Em 1996, ja
existiam 56 milhdes de usuarios no mundo. Naquele mesmo ano, 95 bilhdes
de mensagens eletrénicas foram enviadas nos Estados Unidos, em
comparacao as 83 bilhdes de cartas convencionais postadas nos correios,
segundo dados da Computer Industry Almanac. Para dar uma dimensao do
crescimento da Internet, o nimero de computadores conectados ao redor
do mundo pulou de 1,7 milhdo em 1993 para vinte milhdes em 1997
(FERRARI, 2006, p. 17).

Com a expansao, sites de busca também procuraram se aprimorar. Em
1997, o termo “portal” passa a ser utilizado como significado de “porta de entrada”.

O site Yahoo! foi criado em 1994, mas em 1997 implementa o conteudo e
faz uso de aplicativos que obrigam o usuario a entrar em um website especifico para
aumentar o numero de acessos — 0s stick applications.

O grande interesse dos websites era manter os usuarios concentrados,
utilizando para isso atrativos. Surgem os chats (paginas de bate papo em tempo

real) e os servigos on line.

2.1 INTERNET NO BRASIL

No Brasil, em 1989, é criada a RNP — Rede Nacional de Pesquisa do
Ministério da Ciéncia e Tecnologia, com o objetivo de implantar a Internet no meio
académico. No ano seguinte, o pais passa a se comunicar via computadores.

Observa-se que houve o surgimento dos websites de conteudo em

algumas empresas jornalisticas.
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O Jornal do Brasil (Figura 1) foi o responsavel pelo primeiro website

jornalistico em 1995, seguido logo apés pelo jornal O Globo.

3+ Signin Login v

E KB
JORNAL DO BRASIL R

Terca-feira, 17 de marco de 2015

T {201 mi| | 8+1

Capa v Pais v Rio Economia v  Internacional Esportes Ciéncia e Tecnologia Cultura Colunistas v = Fotos e Videos JBlogs

Ministros apresentam pacote RJ: garls mantém buscar noticia buscar
t. - R greve e denunciam
anticorrupcao a renan contratagées NETFARMA ®
Propostas devem ser divulgadas por Dilma nesta quarta = NE DTN oMY
» Temer diz que Congresso € senhor absoluto da reforma politica
' | « "
"E hora de gerar oportunidades”, diz I .
ministro do Planejamento
r Prafaitiina pase disias para Corretivo Batom Vult Paleta de
TEicitia Dog p CoverUpDuda | N°01-1un. Sombras
cidadaos comuns Molinos 03 - ... Fenzza Pass...
R$ 11,75 R$ 11,15 R$ 7,99
STF arquiva pedido
do PPS para :
investigar Dilma Artigos

Medida foi adotada pelo
ministro Teori Zavascki

Marcus lanoni
i i Ofensiva direitista liberal contra
Porteira para Estado intervencionista e social
corrupgao” foi aberta
no governo FHC OPINIAO

Nelson Barbosa afirmou que alta da inflacao € temporaria e Eduardo Cunha falou sobre

Violéncia gera violéncia
por Siro Darlan

Figura 1 — Pagina inicial do Jornal do Brasil
Fonte: Site Jornal do Brasil (2015)

Para entender o surgimento dos portais brasileiros, na segunda metade da
década de 90, é necessario olhar um pouco a histéria da imprensa
brasileira, composta por grandes conglomerados de midia, na maioria
oriundos de empresas familiares. Esses mesmo grupos detém, também, a
liderangca entre os portais - e por isso sdo informalmente chamados de
“bardes da Internet brasileira” (FERRARI, 2006, p. 25).

Foram importantes empresas como o Grupo Estado (detentor do jornal O
Estado de S. Paulo e Jornal da Tarde), o grupo Folha (detentor do jornal Folha de S.
Paulo), as organizacbes Globo e a Editora Abril que deram inicio ao conteudo na
Internet brasileira. Em 1996, é langado o portal UOL (Universo Online) pelo Grupo
Folha.

No periodo compreendido entre 1997 e 2000 é nitida a mudanga de foco
dos grandes websites de conteudo. Estes passam a adotar um grande volume de
conteudo, porém, sem o aprofundamento das noticias.

Se olharmos o cenario a partir do inicio de 2001, no entanto, percebemos
que a Internet abandonou o glamour de 2000, quando todo proprietario de
site imaginava que, com pouco investimento e muita criatividade, ficaria rico
e faria com que seu site figurasse como case de sucesso nas revistas
especializadas. O mercado passou a preocupar-se mais seriamente com a
integracdo entre conteddo de qualidade, design acessivel e viabilidade
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financeira — a ser obtida ndo mais com o aporte abundante de capital dos
investidores, mas com a obtengao de receita por publicidade, um caminho
certamente bem mais dificil (FERRARI, 2006, p. 28).

Quem muito lucrou nessa nova realidade foram as agéncias de
publicidade especializadas em midia eletrbnica. Muitas empresas passaram a exibir
sua marca na Internet, como forma de marketing e estreitamento na relagdo com os
clientes.

Sites como Yahoo!, AOL e MSN atravessaram muito bem esse periodo e
com muitos acessos. Esses portais contavam com conteudo variado e atualizagao
em tempo real, itens necessarios para enfrentar a concorréncia. Porém, com pouco
tempo disponivel para elaboragdo das matérias, foram perdendo a qualidade e
sendo subestimados. A classe jornalistica, feliz com o préspero inicio, se deparou
com uma situacao desanimadora.

O publico virtual até entdao era composto pelas classes A e B. Mas, nos
anos 2000, visando atingir as classes C e D, surge no mercado o provedor gratuito
iG, que se deparou com fortes concorrentes, os provedores pagos StarMedia, AOL,

UOL e ZAZ (atual Terra). No entanto, seu apelo teve sucesso, a gratuidade.

Muitos usuarios deixaram de pagar seus provedores e optaram pela Internet
sem custo. Ao final do primeiro més, o iG tinha quase oitocentos mil
usuarios cadastrados e uma média proxima a 1,1 milhdo de page views por
dia (FERRARI, 2006, p. 29).

A expansdo da telefonia fixa juntamente com o surgimento de mais
provedores gratuitos aumentou significativamente o niumero de pessoas conectadas

a Internet e estimulou a oferta de empregos nessa area.
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3. JORNALISMO DIGITAL NO BRASIL

Como exposto anteriormente, a partir da segunda metade da década de
1990, grandes jornais impressos langaram na rede suas versdes eletrénicas. Porém,
essas versdes eram reproducdes fiéis dos exemplares impressos.

No entanto, surgiram websites noticiosos, veiculando matérias que ndo
eram encontradas nos meios impressos, com a disposi¢ao de recursos e textos mais
longos.

Como define SCHWINGEL (2012, p. 37):

Ciberjornalismo é a modalidade jornalistica no ciberespago fundamentada
pela utilizagdo de sistemas automatizados de produgdo de conteldos que
possibilitam a composi¢do de narrativas hipertextuais, multimidias e
interativas. Seu processo de produgédo contempla a atualizagdo continua, o
armazenamento e recuperagao de conteldos e a liberdade narrativa com a
flexibilizacdo dos limites de tempo e espago, e com a possibilidade de
incorporar o usuario nas etapas de produgdo. Os sistemas de
gerenciamento e publicagdo de conteudos sédo vinculados a bancos de
dados relacionais e complexos.

Os meios de comunicagdao como a midia impressa, o radio e a televisao
fundem-se em um novo modelo disponibilizado digitalmente, que permite ao usuario
0 acesso a um maior numero de informagdes de forma rapida e provenientes de
varias fontes. O usuario assume tanto o papel de leitor quanto também o de
divulgador de informacgdes.

Em 1995, o primeiro jornal com sua versao eletrénica foi o Jornal do Brasil
e, gragas a isso, iniciava-se um processo que seria seguido por outras grandes
empresas jornalisticas.

Esses novos meios careciam de atualizagdes, que eram realizadas com
espacos de tempo muito grandes entre elas, 0 que nao agradava os leitores.

Em 1996, surge um espacgo voltado para noticias, tendo como unico
ambiente a Internet: o Brasil Online. Gerado pelo Universo Online, posteriormente
passou a ser Folha Online, a partir de uma parceria entre o Grupo Folha e a UOL.

A informacao foi se modificando para um esquema “de muitos para
muitos”, um novo tipo de interagdo com a midia, diferentemente do que ocorre com
as formas de comunicacgéao tradicionais. Estas, baseadas no esquema “de um para
muitos”, pelo qual ha apenas um emissor e varios receptores. Mas isso passa por
transformacgdes, a partir do momento em que o meio digital disponibiliza tantos

caminhos ao leitor, antes tido como passivo.
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O jornalismo on-line rompe com problemas anteriores, como a falta de
espago que as publicacbes impressas enfrentavam, e a questdo do tempo nas
grades de programacéo das emissoras de radio e de televisdo. Maximiza agdes de
personalizagdo, atualizagéo e interatividade. Tudo isso aliado ao baixo custo de se
manter um website no ar, em relacao aos custos de operacao dos demais meios.

Com o passar do tempo, todos os veiculos digitais, dos menores aos mais
bem conceituados, passaram a se preocupar em agregar valor as versoes digitais. O
modelo da simples cépia da verséo editada para o suporte impresso foi reprojetado
para websites, que passaram a contar com matérias e recursos que complementam
as edigdes em papel.

A partir de meados da década de 1990, a Internet trabalha como grande
propagadora de informagdes. Em 2000, com o advento da Internet gratis, o pais viu
0 numero de usuarios aumentar de maneira significativa.

Os sites jornalisticos passaram a contar com noticias atualizadas em
tempo real. O fluxo de informagdes produzidas por um website é extremamente

maior se comparado ao de uma midia impressa.

3.1 CARACTERISTICAS DO JORNALISMO DIGITAL

O usuario da rede mundial de computadores se depara, todo dia, com
inumeras opgdes de websites de noticias. E, por isso, € necessario tornar o website
0 mais atraente possivel para despertar a atengao para a noticia disponibilizada on
line.

A estrutura do texto da noticia ndo diverge da normalmente utilizada. E
importante apenas que se integre a informagdo ao meio, utilizando-se as variadas
formas de disposicdo do conteudo possiveis, ricos ganchos por meio de links e
integracdo de midias como audio, video, animagao e imagem.

O sucesso de um website de noticias depende da atencdo dada a
averiguacao e a veracidade das informacdes, caracteristicas muito importantes. No
contexto atual e globalizado, com o maior alcance das tecnologias, o cidadao tornou-
se difusor e fonte de noticias, simultaneamente, no momento em que acontecem. De
receptor, passou também a ser emissor e curador de informacoes.

O webjornalismo apresentou um novo meio e novas formas de trabalho.

Esse meio conta com algumas caracteristicas: conteudo, hipertextualidade,
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interatividade, linguagem, memoria, integracdo de midias, personalizagdo e

velocidade.

3.1.1 CONTEUDO

“Conteudo tornou-se a palavra da moda nos tempos da proliferagao de
sites. E ndo foi a toa: é em busca de conteudo — mais até mesmo do que de servigcos
— que as pessoas acessam a maioria dos sites” (FERRARI, 2006, p. 39).

O conteudo na Internet ndo é limitado a simples leitura de uma noticia, vai
muito além do “recheio” das midias tradicionais. E um misto de recursos que
permite, no resultado final, maior integragdo com o leitor. A matéria nunca estara
acabada, pode ser modificada e complementada por meio e-mails, sugestdes,
criticas ou pontos de vista diferentes. O conteudo esta espalhado por todo o meio

eletrénico.

Até mesmo o texto deixou de ser definitivo — um e-mail com comentarios
sobre determinada matéria pode trazer novas informagdes ou um novo
ponto de vista, tornando-se, assim, parte da cobertura jornalistica. E
acessar um conteudo ndo € necessariamente a leitura de uma noticia, ja
que engloba textos que trafegam pelas salas de bate-papo, mensagens
enviadas nos féruns, resenhas de livros e discos e colunas. Enfim, o
conteldo nao esta apenas na area de noticias dos portais, mas sim
espalhado por quase todos os produtos oferecidos pelo endereco eletrénico
(FERRARI, 2006, p. 39).

3.1.2 HIPERTEXTUALIDADE

A hipertextualidade consiste em incorporar os chamados hyperlinks, ou
simplesmente links, no corpo do texto, conforme mostra a Figura 2, ou utiliza-los

como chamadas para reportagens, conforme a Figura 3.
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Fonte: Site Wikipédia — A enciclopédia livre (2015)

BOL Notici Esperte Entretenimento Mulher Radi TV UOL Shopping

FOLHA DE SPAULO

@ — .- FOLHA DE S.PAUL

A4 ntendimento

I % K % UM JURNAL A SERVICO DO BRASIL ASSINE JA.
P E] versao mpressa

QUIN FA-TLIRA, 19 UL MARGU DL 2015 C) 2045

Opiniao ~ | Politica ~  Mundo ~ | Economia~ Cotidiano ~ | Esporte -~ | Cultura~ FS8~  Tec~ Classificades -~ Blogs - + Segoes - f" 21°C sioPauLe -

Ultimas noticias rents Cvangélica do Congresso divulga nota ce repldio a beljo gay na novela - » S Site: B b

Tensdes entre governo e Congresso -
levam délar a fechar em R$ 3,30 e

deixou o g Lesa guarke

Vator ¢ oaior enguase 12 aavs; Cid Goines, de Edu;

EM EVEATO CONGRE 330

Tucana, governador de Goias taz Principal aliado de Dilma, PMDR e
discurso cm dcfesa de Dilma quer mudar MPs do ajuste fiscal %

® Cortmupeio vence v e, vicirmi e Gid 02 cviden el eform o i leria m"::r:‘ = e

capeeals fo F 3, ro

SFMINARIO 70 HA

trewamenta 2c

Ma 0 a Para deputado do DEM, governo é zampa e sataine
rta Suphcy_ams::l omisso emlcls contra o descaminho

ao PSB que deixara
o PT até maio

utar Prefeiturz de SP

n1929,90
Por RS 24,90

Policia integrada e tecnologia sao
apustas anfcontrabando, diz, Cardoen

Senadora quer k 2
a m Apciics estd 26 diz secretd~ ¢ de Szouranga do Rz

editoriais folhashon
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Os links sdo elementos basicos na hipertextualidade. Possibilitam passar
de um ponto do documento para outro ponto no mesmo ou em outro documento ou

site.

Um bloco de diferentes informagbes digitais interconectadas é um
hipertexto, que, ao utilizar nés ou elos associativos (os chamados links),
consegue moldar a rede hipertextual, permitindo que o leitor decida e
avance sua leitura no modo que quiser, sem ser obrigado a seguir uma
ordem linear. Na Internet ndo nos comportamos como se estivéssemos
lendo um livro, com comego, meio e fim. Saltamos de um lugar para outro -
seja na mesma pagina, em paginas diferentes, linguas distintas, paises
distantes etc. (FERRARI, 2006, p. 42).
A hipertextualidade deve ser aplicada com parcimdnia, com o intuito de
complementar com dados, fazendo a conexdo entre o assunto e informagdes

relevantes, e € uma caracteristica muito forte do meio virtual.

3.1.3 INTERATIVIDADE

Em outros meios de comunicacdo de massa, o0 receptor recebe a
informacdo de forma praticamente passiva, enquanto que no meio eletrénico o
mesmo receptor encontra maior facilidade para estabelecer relagcbes com o emissor.

A interatividade consiste em dar flexibilidade ao usuario. Este comanda
suas proprias agdes e controla a maneira como um programa funcionara, o que
permite trocas entre sistema e usuario. Essa tecnologia permite resultados
imediatos. Muito mais do que simples controle de aceitagdo do publico, em relagao
ao website, por meio de pesquisas, a interatividade possibilita ao usuario escolher o

conteudo que quer ver.

3.1.4 LINGUAGEM

O jornalismo na Internet usa uma linguagem especifica do meio: a
linguagem multimidia, que nao se trata de linguagens de programacao para
computador, mas sim de uma integracdo entre texto, imagem, audio, animacao e
recursos de informatica. Ocorre uma mudanca de atitude do profissional de
jornalismo, que se torna um profissional multimidia, passa a integrar equipes que se
ocupam da interagao dessas linguagens.

O texto jornalistico continua sendo a peca chave de todo esse processo.
No entanto, ha a necessidade de adaptacdo desse texto para cada plataforma. O
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leitor que apenas passa pelo website deve sair satisfeito, assim como aquele que
busca maior aprofundamento, ou tao satisfeito como aquele que recebe uma simples

nota em seu celular.

3.1.5 MEMORIA

Mediante um espacgo praticamente ilimitado, os websites guardam todo o
material no decorrer do tempo. Essa € a melhor forma de oferecer ao leitor uma
noticia completa. Por meio de consultas, a partir de periodos de tempo ou de
palavras-chaves, é exibido todo um conteudo veiculado no passado.

Nao se pode negar que essa é uma forma muito eficaz de auxilio em
estudos e pesquisas, ja que todo um arquivo digitalizado pode passar por filtros,
refinando o resultado em dados precisos.

Na Figura 4 esta representado esse conceito. O jornal Folha de S. Paulo
e muitos outros veiculos de informacado disponibilizam em seus sites as versoes

anteriores ja publicadas.

jornais
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Figura 4 — Consulta em arquivo de site
Fonte: Site Acervo Folha (2015)
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3.1.6 INTEGRAGAO DE MIDIAS

A integracdo de midias ou multimidialidade € uma caracteristica que
converge texto, som, imagem e animagéo no conteudo de uma noticia.

Um grande ponto do jornalismo on-line € a multimidialidade. O fato de
uma noticia receber complementos a mais, sejam podcasts (arquivos de audio),
videos, graficos, infograficos interativos, imagens ou animag¢des faz com que
aumente a credibilidade do portal de noticias e com que a informacao se torne mais
completa.

Como exposto anteriormente, ha o tipo de leitor que se apega mais aos
recursos multimidia, passando com desprendimento pelos textos. Nesse caso,
contar a noticia de uma forma diferenciada por meio de outros recursos deixa o leitor

bem informado e satisfeito.

Os reporteres de midias impressas, por exemplo, privilegiam a informacao:
os de TV buscam cenas emocionantes, sons e imagens para serem
transmitidos junto com o texto da noticia. Ja os jornalistas on-line precisam
sempre pensar em elementos diferentes e em como eles podem ser
complementados. Isto é, procurar palavras para certas imagens, recursos
de audio e video para frases, dados que poderao virar recursos interativos e
assim por diante (FERRARI, 2006, p. 48).

Disponibilizar varios dados, por meio de diversas ferramentas, permite ao
usuario um amplo conhecimento. Permite que o leitor escolha o que ler e com quais
fontes vai dar prosseguimento e dedicar seu tempo.

Um estudo do instituto norte-americano Poynter mostrou que 75% dos
artigos on-line sao lidos na integra, percentual muito superior ao dos
veiculos impressos, em que ndo mais que 25% dos textos séo lidos inteiros.
Isso ocorre porque o leitor impresso ndo realiza nenhuma tarefa para
chegar até o final da reportagem, enquanto o leitor on-line precisa clicar e
escolher o que quer ler (FERRARI, 2006, p. 51).

3.1.7 PERSONALIZAGCAO

Tratando-se do meio virtual, extremamente amplo e variado, a agao de
personalizar algo pode parecer dificil, praticamente impossivel, mas ndo é. Ha
recursos que permitem moldar o perfil de um usuario e entdo tomar as providéncias
necessarias para a personalizacao.

A informacéao personalizada pode se dar por meio de boletins eletrénicos
ou das chamadas newsletters (e-mails que informam ao usuario sobre as

atualizagbes do portal ou website) enviadas aos usuarios comunicando sobre os
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assuntos de seu interesse, os quais ja foram previamente escolhidos; possibilidade
de alteragcdes no website que o proprio usuario pode realizar, como mudanca de
layout, de cor de fundo, de fonte, visualizacdo de determinados temas etc. A Figura

5 ilustra a possibilidade personalizacdo por temas de interesse e por fontes de
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Figura 5 — Exemplo de personalizagao
Fonte: Site Google Noticias (2015)

E de extrema importancia estar atento a todos os passos do usuario em
um site. Utilizar-se de registros de visitas passadas, acompanhar o caminho
percorrido pelo usuario por meio do clique do mouse, ou seja, o histérico dentro do
site etc. Com o passar do tempo, é possivel ter o perfil dos frequentadores, quais as
areas de mais interesse, quais sdo menos visualizadas, quanto tempo cada pessoa
passa no site, com que frequéncia o visita. Isso proporciona a criagdo de um valioso
banco de dados, permite esquematizar estatisticas de acesso, montar um servigo
ainda melhor para esse segmento dos usuarios da rede e potencializar acdes para

fidelizar e atrair novos usuarios do mercado.
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3.1.8 VELOCIDADE

A Internet proporciona rapidez no acesso as informagdes jornalisticas e
facilidade para a producdo e distribuicdo das matérias on-line, o que resulta em
constante atualizacdo dos websites, praticamente de forma instantanea.

Gragas a essa velocidade, surgiu uma modalidade de jornalismo cuja
maior caracteristica € a atualizacdo em tempo real. A instantaneidade representa
todo o poder da grande rede de computadores, porém ha necessidade de um estudo
mais aprofundado. Pode ocorrer a queda da qualidade das noticias, ou mesmo o
compartilhamento de noticias muito superficiais com o leitor, em virtude da

concorréncia entre os portais e blogs.

Achar que o mais importante é oferecer as ultimas noticias o mais rapido
possivel € um grande equivoco do meio. Os leitores raramente percebem
quem foi o primeiro a dar a noticia — e, na verdade, nem se importam com
isso. Uma noticia superficial, incompleta ou descontextualizada causa
péssima impressdo. E sempre melhor coloca-la no ar com qualidade, ainda
que dez minutos depois dos concorrentes (FERRARI, 2006, p. 49).

A velocidade nada mais é do que o resultado de um processo mecanico.
Nao representa uma linguagem moderna dos meios de comunicagdao, nem maior
qualidade em relacao aos concorrentes.

Na Figura 6, o conceito de velocidade fica claro. A rede social Twitter,
amplamente utilizada por empresas de comunicagao, possibilita atualizagdo minuto

a minuto.
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Figura 6 — Atualizag&o constante
Site: Twitter do Estadao (2015)

O uso de uma importante ferramenta é aliada na batalha velocidade e
acompanhamento de noticias e conteudos em sites: o RSS (Really Simple
Syndication). O RSS consiste no envio de uma mensagem, por meio de um
programa chamado agregador, direto na tela do computador quando um site publica
uma novidade. O agregador € um software simples, com opgdes gratuitas, de
instalacao facil, semelhante ao e-mail. Nele é possivel cadastrar os enderecos das
paginas de Internet, chamados de feeds. Basta entrar em qualquer site que

contenha o simbolo RSS e copiar o endereco para o agregador.



27

4. FINANCIAMENTO COLETIVO: UM CAMINHO PARA O JORNALISMO

Para assinar um jornal ou uma revista semanal, por exemplo, é
necessario desembolsar uma quantia significativa. Em troca, recebe-se a
publicagdo, veiculando um conjunto de noticias selecionadas por uma equipe
jornalistica e que estejam de acordo com a ideologia de uma empresa, sejam esses
valores morais e sociais explicitos ou nao.

O assinante tem pouca influéncia sobre o conteudo da publicacado e,
quando a diretoria resolve realizar cortes de pessoal, o leitor € o ultimo a ficar
sabendo. Nao cabe a ele opinar sobre como o seu dinheiro é investido. Sua
participagdo limita-se a leitura da revista ou do jornal, a fazer criticas e a dar
sugestdes de melhorias por meio dos canais de comunicacédo estabelecidos pela
empresa jornalistica.

O papel do leitor como financiador é pequeno e, se decidir assinar a
publicacado, o que ele vai receber € o mesmo que os outros leitores e assinantes. Se
nao assinar, a revista seguira existindo em termos editoriais e em sua ideologia.
Propbe-se aqui analisar o leitor/assinante e a sua participagao no produto final e ndo
o0 seu papel como mero contribuinte para a vida financeira de um produto
jornalistico. E 6bvio que a falta de assinantes diminui o numero de pessoas
visualizando os anuncios publicitarios e as propagandas de ideias e, com isso, 0s
anunciantes também tendem a repensar seus investimentos, o que causa a extingao
do titulo.

Essa explanacao é fundamental para entender o que tem levado pessoas
a investirem o seu dinheiro em projetos de jornalismo por meio do recurso do

financiamento coletivo, ou, em inglés, crowdfunding.

O fato de o publico financiar o jornalismo ndo é algo novo: a audiéncia
sempre foi a fonte de renda da atividade, seja pagando efetivamente (como
em uma edigao de jornal), seja por intermédio da publicidade. No entanto,
este caso é diverso. Aqui, ele financia a ideia antes que esteja pronta; o
leitor escolhe se ela vai viver ou ndo. De certa forma, o leitor aqui é o
mecenas do jornalista, que deve justificar a importancia de seu trabalho e os
motivos para que ele seja financiado. Os filtros mudam de lugar. Antes, o
jornalista entregava conteudo, que havia produzido de acordo com seus
critérios, e o leitor podia escolher se comprava ou ndo. Agora, o jornalista
pode até moldar a proposta, mas quem decide se aquilo vai ao ar ou nao é
a audiéncia (FONTOURA, 2012, pp. 13-14).

Quando se fala em crowdfunding, observa-se um modelo completamente

diferente daquele do jornalismo tradicional.
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O foco é a qualidade e ndo a quantidade. E ndo se trata de qualidade
jornalistica apenas, mas de experiéncia. Nao se trata de uma relagdo entre
fornecedor e consumidor, mas de algo simbolicamente muito mais
complexo: a integragdo do leitor no fazer jornalistico. E é por isso que
combina tdo bem com a nova era da produgado do jornalismo pés-industrial
(VIANA, 2014, p. 72).

O interessante é ver abordados temas de interesse social, coletivo e

publico e ndo reportagens personalizadas. E o leitor interagindo com a pratica

jornalistica.

A grande mudanga com relacdo a participagdo do publico, no ambito do
financiamento coletivo € que se trata aqui de uma ldogica jornalistica
diferente, ndo apenas de contribuicbes de conteudo do publico. O
mecanismo produtivo do jornalismo é recriado, mas fora do ambiente
tradicional de redacao e de uma forma diversa do modelo a que a atividade
esta atrelada. A questdo é que ainda é o jornalista que faz a noticia, mas
muda a maneira como esta pratica acontece. A contribuicdo das pessoas se
da no nivel da aprovacdo (ou ndo) prévia das propostas feitas pelos
jornalistas. E um “microcosmos jornalistico” diverso, com uma ldgica de
produgao oposta a tradicional (FONTOURA, 2012, p. 7).

O crowdfunding surge como alternativa econdmica para levar adiante

projetos investigativos com a participagdo dos leitores. Consiste na captagdo de

verba por meio de multiplas fontes de financiamentos, em geral pessoas fisicas

interessadas na iniciativa.

O financiamento coletivo, ou, em inglés, crowdfunding, € uma maneira de
custear projetos que tem sido aplicada também ao jornalismo. As pessoas
se relnem e angariam fundos para apoiar iniciativas jornalisticas, como a
publicacdo de uma edigdo de revista, de reportagens individuais, de
reportagens especiais etc. E um fenémeno singular, que merece atengdo
académica. E um processo que antes pertencia ao gatekeeper jornalista,
que recebia diversas propostas de noticias e escolhia quais seriam
publicadas, mas que hoje se modifica, com um publico que recebe diversas
propostas de noticias e escolhe quais ira financiar (FONTOURA, 2012, p.

1).

No Brasil, o crowdfunding para o jornalismo surgiu em 2011, com a

plataforma especifica do site Catarse (https://www.catarse.me). Um dos primeiros

projetos jornalisticos foi o “Cidades para pessoas”, da jornalista Natalia Garcia e

conseguiu arrecadar mais de 25 mil reais. O foco do projeto era subsidiar as viagens

da reporter para 12 cidades e o objetivo era apresentar as solugdes urbanisticas que

as grandes cidades encontraram para privilegiar a vida das pessoas.

“O Catarse é uma poderosa ferramenta para viabilizar financeiramente um

projeto. Aqui iniciativas inovadoras, criativas e ambiciosas se tornam realidade a

partir da colaboragao direta de pessoas que se identificam com elas” (CATARSE,

2015).

Para entender quem doa e por qué, o Catarse realizou em 2013 a pesquisa
Retrato do Financiamento Coletivo no Brasil, voltada aqueles que ja doaram
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para iniciativas na area. [...] Chama a atencdo o fato de que 74% das
pessoas que doaram recebem até 6.000 reais por més — ou seja, séo de
classe média, ndo exatamente o tipo de gente que realiza doagdes porque
esta “sobrando” dinheiro. Doam porque veem ali um enorme beneficio
(VIANA, 2014, p. 73).

Mas como isso pode beneficiar o jornalismo, ou os jornalistas? Outro dado
que salta aos olhos na pesquisa é que 10% dos entrevistados disseram
trabalhar na area de jornalismo e comunicagédo, sendo ela uma das trés
areas mais recorrentes, ao lado de web e administragdo. No caso especifico
do jornalismo, abre-se ai uma nova fronteira do que seria a participagdo do
publico, que vai muito além dos pequenos e restritos papéis que Ihe eram
permitidos tradicionalmente (VIANA, 2014, p. 73).

“O crowdfunding combina com a era do jornalismo pés-industrial porque

derruba a relacédo viciada entre fornecedor e consumidor” (VIANA, 2014, p. 74).

Um caso interessante de financiamento coletivo em prol do jornalismo € o

da Agéncia Publica de Reportagem e Jornalismo Investigativo.

4.1 A AGENCIA PUBLICA

A Agéncia Publica de Reportagem e Jornalismo Investigativo (Figura 7),

ou simplesmente, a Publica, é representada por um site brasileiro jornalistico

fundado em 2011, cuja sede fica em Sao Paulo/SP. Denomina-se agéncia

independente de jornalismo investigativo.

AGENCIA DE REPORTAGEM E JORNALISMO INVESTIGATIVO
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5 ik — — FEER NIy A historia de Meera

Sem eu agora trabalho nest

pre que dia Fin . y L

so0Zinha que eu podia ficar ~ £, < abrigo... HrocSymbolla
“polr €U me perguntayy | - 3 R Ty

POr que estou aqui>”

... quero ajudar
e o K B | L
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agora:

por Redacéo

em quadrinhos produzida pela revista digital Symbolia conta a Napalm no Vale do Ribeira

al de uma jovem nepalesa-que-cait-numa:redede-trafico de pessoas.
Por DanArcher

por Anne Vigna, Luciano Onga, Natalia Viana

mais recentes mais compartilhadas videos

Dois casos de grande
repercussao impunes:

Figura 7 — Pagina inicial do site da Agéncia Publica
Fonte: Site da Agéncia Publica (2015)

Nossa missdo é produzir reportagens de félego pautadas pelo interesse
publico, sobre as grandes questbes do pais do ponto de vista da populagéao
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— visando ao fortalecimento do direito a informagéo, a qualificagdo do
debate democratico e a promogdo dos direitos humanos (A PUBLICA,
2015).

Apostando em um modelo sem fins lucrativos para manter a
independéncia, a agéncia disponibiliza todas as reportagens livremente para mais de

60 veiculos de comunicagao, por meio da licenca Creative Commons.

As licengas e instrumentos de direito de autor e de direitos conexos da
Creative Commons forjam um equilibrio no seio do ambiente tradicional
"todos os direitos reservados" criado pelas legislagdes de direito de autor e
de direitos conexos. Os nossos instrumentos fornecem a todos, desde
criadores individuais até grandes empresas, uma forma padronizada de
atribuir autorizagbes de direito de autor e de direitos conexos aos seus
trabalhos criativos. Em conjunto, estes instrumentos e os seus utilizadores
formam um corpo vasto e em crescimento de bens comuns digitais, um
repositorio de conteudos que podem ser copiados, distribuidos, editados,
remixados e utilizados para criar outros trabalhos, sempre dentro dos limites
da legislacdo de direito de autor e de direitos conexos (CREATIVE
COMMONS, 2015).

A agéncia tem como pilar uma rigorosa apuragao nas reportagens e a
defesa, acima de tudo, dos direitos humanos. Além de produzir reportagens, A
Publica distribui bolsas voltadas ao jornalismo independente e investigativo. “Para
nos, o jornalismo nao estd em crise — estda em renovagdo. A Publica acredita na
reportagem. E no repoérter” (A PUBLICA, 2015).

A agéncia coleciona prémios e indicagbes na area do jornalismo desde a
sua criagao e o quadro fixo de colaboradores € composto Marina Amaral (diretora),
Natalia Viana (diretora), Andrea Dip (repérter especial), Roberta Carteiro (gerente
administrativa), Ciro Barros (repérter), Jéssica Mota (repérter), Luciano Onga (video),
Bruno Fonseca (reporter e infografia), Giulia Afiune (repérter) e Marina Dias
(coordenadora de comunicagao). Eventualmente, outros colaboradores participam
do projeto, com as reportagens possiveis gragas as bolsas, por exemplo.

O conselho da Agéncia Publica conta com os nomes de Carlos Azevedo,
Eliane Brum, Leonardo Sakamoto, Jan Rocha, Ricardo Kotscho, Ivana Moreira,
Giannina Segnini e Gavin MacFadyen.

Entre os financiadores da agéncia estdo organizacdes internacionais
como a Fundacgao Ford, a Omidyar Network e a Open Society Foundations. O site
conta também com acgdes de financiamento coletivo (crowdfunding) e disponibiliza
uma lista com os nomes dos doadores. Além disso, a Publica disponibiliza
informacdes com os dados bancarios para o leitor que se identificar com o projeto da

agéncia e quiser realizar doacgoes.
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O primeiro projeto de crowdfunding da agéncia surgiu em meados no ano
de 2013, em meio aos fortes protestos que o pais vivenciava. Era um periodo
turbulento e as coberturas jornalisticas das grandes empresas de comunicagao
pareciam nao ser suficientes pela dimensdo do que acontecia. Os préprios
manifestantes demonstravam seu descontentamento por dividirem seu espagco com
jornalistas da grande midia, e foi entdo que movimentos independentes e coletivos

ganharam credibilidade na cobertura e transmissdo dos acontecimentos.

Para além da imediatez da informagéo e do ineditismo daquela cobertura, o
que esses coletivos demonstraram foi o desejo da populagdo — em especial
dos mais jovens — de ver uma cobertura menos circunscrita aos informes
oficiais, mais interessada a voltar as ruas, ao rés do chao, para ouvir as
pessoas. Um jornalismo que descesse do seu pedestal e se identificasse
com os manifestantes. Um jornalismo questionador, que denunciasse e
perseguisse impiedosamente o aviltante abuso policial, que nao apareceu
na cobertura da imprensa até um segundo momento (VIANA, 2014, p. 73).

A Publica atentou-se para essa lacuna da falta de um bom jornalismo,
desvinculado da homogeneidade dos meios de comunicagdo tradicionais e
compromissado com a investigacao e a analise critica dos fatos.

O projeto foi um sucesso. As doagdes tinham o valor estipulado a partir de
R$ 20,00 e, ao doar, o colaborador receberia uma recompensa, que variava entre
adesivos, o nome divulgado em uma lista de apoiadores no site da Pubica e livros.
Todas as pessoas que colaborassem com o projeto poderiam votar nas reportagens
selecionadas para concorrer ao valor de R$ 6.000,00 para a realizagdo do trabalho.
O valor inicial como meta foi extrapolado em mais de R$ 10.000,00 e a agéncia
decidiu ofertar 12 bolsas ao invés das 10 previstas de inicio. Foram 808 doadores,
que contribuiram com quase R$ 60.000,00, uma média de, aproximadamente, R$ 74
por pessoa.

Ao todo, foram enviadas 120 propostas de reportagens por jornalistas de
todo o pais e, dessas, 48 foram pré-selecionadas. Os colaboradores votaram e as
12 melhores colocadas foram desenvolvidas. A primeira reportagem foi divulgada no

site no dia 6 de fevereiro de 2014, e a ultima em 8 de agosto de 2014.

Quase tdo importante quanto a participagdo durante a elaboragdo das
reportagens foi o apoio dessa comunidade a sua disseminagdo, uma vez
publicadas. Os participantes foram avisados na véspera e se engajaram
bastante no processo, enviando links por e-mail aos seus conhecidos,
compartiihando textos via redes sociais, recomendando a leitura e
sugerindo veiculos que poderiam republicar as reportagens. [...] Gragas a
esse esforgo coletivo, as reportagens foram compartilhadas nas redes
sociais em média duas vezes mais do que as outras matérias da Publica
(VIANA, 2014, p. 74).
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O segredo dessa nova forma de pensar o jornalismo € compreender que
0 processo deve ser aberto ao publico, desde o momento de captar fundos, até as
etapas para se pensar a pauta e distribuir a reportagem.

A Publica representa um caminho independente, ndo homogéneo e capaz
de fornecer narrativas que a midia comprometida com o capital, com posicoes
politicas e econémicas, se vé impedida de oferecer.

No inicio do ano de 2015, a Agéncia Publica langou seu segundo
crowdfunding junto ao site Catarse. Mais uma vez a meta de doacgdes foi superada e
958 pessoas contribuiram para o projeto que desenvolvera 14 grandes reportagens

investigativas e independentes.
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5. ANALISE DE REPORTAGENS

Para o propdsito desse trabalho foram escolhidas trés reportagens da
Agéncia Publica. As reportagens sdo denominadas “reportagem publica” e foram
financiadas com o primeiro crowdfunding promovido pela agéncia. Foram
arrecadados quase R$ 60 mil, por meio de 808 doadores, que possibilitam a
distribuicdo de 12 bolsas de reportagem para investigagcdes jornalisticas
independentes. Todas as reportagens tém esse indicativo ao final, conforme ilustra a

Figura 8, e as 12 reportagens estédo reunidas em um e-book disponivel para compra.

A reportagem que vocé acabou de ler foi financiada coletivamente
através do primeiro crowdfunding da Agéncia Piblica. REPU HT AGEM

Com o suporte de 808 doadores, o Reportagem Publica distribuiu
12 bolsas de reportagem para investigacoes independentes. P .
ublica

>> Clique aqui para acessar o site

Figura 8 — Quadro indicativo ao final da reportagem
Fonte: Site da Agéncia Publica (2015)

Duas das reportagens escolhidas, “As quatro irmas” e “Quanto mais
presos, maior o lucro”, foram, respectivamente, as mais acessadas no site da
agéncia no ano de 2014.

Ao final do texto de cada reportagem é possivel ler o making of da
producdo, ou seja, o relato do repdrter sobre suas impressdes e dificuldades no

desenvolvimento da matéria.

5.1 “QUANTO MAIS PRESOS, MAIOR O LUCRO”

A reportagem intitulada “Quanto mais presos, maior o lucro”, de Paula
Saccheta, foi publicada em 27 de maio de 2014. Ganhadora do 3° lugar na categoria
Online do 31° Prémio Direitos Humanos de Jornalismo (OAB/RS), a reportagem
discute a questdo da primeira penitenciaria privada do Brasil, em Ribeirdo das
Neves, regiao metropolitana de Belo Horizonte, Minas Gerais.

A reportagem € considerada extensa em comparacdo com o0 que €

comumente veiculado tanto na midia impressa, quanto na midia televisiva. As fontes
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utilizadas sdo muitas, o que implica um periodo de tempo maior para a coleta de
material, apuragéo, checagem e redagdo. O carater de denuncia é presente em todo
o texto.

Estdo presentes os seguintes elementos ndo textuais: um pequeno
documentario produzido pela prépria agéncia, duas fotos, um link para o site do
Governo de Minas Gerais e um documento nao oficial (uma carta dos detentos de
Ribeirdo das Neves entregue para a equipe de reportagem da agéncia).

A estrutura do texto ndo emprega o lead ou a piramide invertida do
jornalismo tradicional. Inicia-se o texto retomando um fato do passado: “Em janeiro
do ano passado (2013), assistimos ao anuncio da inauguragcdo da “primeira
penitenciaria privada do pais”, em Ribeirdo das Neves, regido metropolitana de Belo

Horizonte, Minas Gerais”.

A técnica da piramide invertida pode resumir-se em poucas palavras: a
redaccdo de uma noticia comega pelos dados mais importantes — a
resposta as perguntas O qué, quem, onde, como, quando e por qué —
seguido de informagbes complementares organizadas em blocos
decrescentes de interesse (CANAVILHAS, 2006, p. 5).

“A técnica da piramide invertida, preciosa na curta informacgao de ultima
hora, perde a sua eficacia em webnoticias mais desenvolvidas, por condicionar o
leitor a rotinas de leitura semelhantes as da imprensa escrita” (CANAVILHAS, 2006,
p. 12).

Explica-se a diferenca do presidio de Ribeirdo das Neves com relagao a
outros presidios do pais cuja administracdo se da pela iniciativa privada e, logo
apos, contextualiza-se a situacao no Brasil por meio da comparagdo com o que
ocorre em outros paises que também implantaram presidios privados, como o0s
casos dos Estados Unidos e da Inglaterra. Por se tratar de uma grande reportagem
na web, investigativa e analitica, esses padrbes (lead e piramide invertida) séo
rompidos, dando lugar a outra sequéncia que, aos poucos, contextualiza o leitor.

“Usar a técnica da piramide invertida na web é cercear o webjornalismo
de uma das suas potencialidades mais interessantes: a adopcdo de uma
arquitectura noticiosa aberta e de livre navegacao” (CANAVILHAS, 2006, p. 7).

Também nao se observa o recurso da piramide deitada, proposta por
Joao Canavilhas, uma vez que nao ha muitos links no texto e os argumentos sao

apresentados e encerrados logo em seguida.

Propde-se uma piramide deitada com quatro niveis de leitura:
A Unidade Base — o lead — respondera ao essencial: O qué, Quando, Quem
e Onde. Este texto inicial pode ser uma noticia de ultima hora que,
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dependendo dos desenvolvimentos, pode evoluir ou ndo para um formato
mais elaborado.

O Nivel de Explicagdo responde ao Por Qué e ao Como, completando a
informacao essencial sobre 0 acontecimento.

No Nivel de Contextualizagdo € oferecida mais informagdao — em formato
textual, video, som ou infografia animada — sobre cada um dos W’s.

O Nivel de Exploragéo, o ultimo, liga a noticia ao arquivo da publicagédo ou a
arquivos externos (CANAVILHAS, 2006, p. 15).

O pequeno documentario (minidoc) de abertura tem a duragdo de 15
minutos e 50 segundos e apresenta elementos e informag¢des encontrados ao longo
da reportagem. O diferencial fica por conta da imagem e do som, recursos com a
funcdo de transportar quem esta assistindo o video para dentro do presidio em
questdo. As imagens propositalmente escuras e varias tomadas de video tendo
como primeiro plano as grades da prisédo passam a frieza do tema. Grande parte do
minidoc é composto pelas imagens e falas das fontes consultadas para a
reportagem, alternadas entre si. A Unica fonte presente no minidoc e que ndo consta
na reportagem é o detento Mauro Costa, preso em Ribeirdo das Neves desde
novembro de 2013. O detento Fabio Alves nao figura como fonte, mas é citado como
fugitivo do presidio em 27 de novembro de 2013.

A reportagem, em algumas passagens, nao utiliza de uma das principais
normas do jornalismo tradicional: a imparcialidade. O texto conta com 8 intertitulos e,
em um deles, intitulado “O cumulo da privatizagao”, fica nitida a parcialidade do
jornalista.

Fontes pessoais presentes na reportagem e no minidoc:

A.: mulher de um detento que preferiu néo se identificar;

Anténio Anastasia: governador de Minas Gerais;

Bruno Shimizu: coordenador do Nucleo de Situagdo Carceraria da Defensoria
Publica de Sao Paulo;

Hamilton Mitre: diretor de operacdes do Gestores Prisionais Associados (GPA);
Helbert Pitorra: coordenador de atendimento do Gestores Prisionais Associados
(GPA);

José de Jesus Filho: assessor juridico da Pastoral Carceraria;

Laurindo Minhoto: professor de sociologia da USP e autor do livro “Privatizacao de
presidios e criminalidade”;

Mauro Costa: detento (presente apenas no minidoc);

Murilo Andrade de Oliveira: subsecretario de Administracdo Penitenciaria do Estado
de Minas;
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Patrick Cacicedo: coordenador do Nucleo de Situagdo Carceraria da Defensoria
Publica de Sao Paulo;

Presos: apenas os previamente indicados pelo presidio;

Robson Savio: coordenador do Nucleo de Estudos Sociopoliticos (Nesp) da PUC —
Minas.

E interessante observar a escolha de fontes oficiais e ndo oficias. O
jornalismo tem se baseado, nos ultimos tempos, somente em fontes oficiais para dar
mais legitimidade e credibilidade aos assuntos, na maior parte dos veiculos
tradicionais. Porém, ha a auséncia de relatos ou declaracbes de detentos, mesmo
com restricdes quando a isso: “A reportagem sé pdde entrevistar presos no trabalho
ou durante as aulas, ndo foi permitido falar com outros presos, escolhidos
aleatoriamente. Foram mostradas todas as instalagées da unidade 2 do complexo,
tais como enfermaria, oficinas de trabalho, biblioteca e salas de aula, mas nao
pudemos conversar com presos que nao trabalham nem estudam e muito menos
andar pelos pavilhées, chamados, no eufemismo do luxo de Neves, de ‘vivéncias™.

A integracdo com as midias sociais € intensa. Existe a possibilidade de
interagdo com redes sociais como o Facebook, o Twitter e o Google Plus. O sistema
de comentéarios, ao final da reportagem, &€ amplamente movimentado, com
discussdes sobre a matéria e discussdes de comentaristas entre si e com a prépria
reporter.

Ao final da reportagem, ha um compilado organizado dos dados que
foram apresentados ao longo do texto. E nitida a preocupacéo com o entendimento
do leitor. Em um veiculo jornalistico fora do ambiente da Internet, isso ndo seria

possivel pelo espaco restrito.

5.2 “AS QUATRO IRMAS”

A reportagem “As quatro irmas” foi publicada em 30 de junho de 2014, por
Adriano Belisario. A matéria mostra como quatro grandes empresas, Odebrecht,
OAS, Camargo Corréa e Andrade Gutierrez, estdo envolvidas com governos
brasileiros, tanto em financiamentos de campanhas, quanto em participagdes em
obras publicas.

Mais uma vez, a quantidade de caracteres da reportagem chama a

atencdo e o carater de denuncia € nitido, o que é esperado por se tratar de uma
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agéncia comprometida com o jornalismo investigativo. Parte da midia tradicional,
com seus interesses tantas vezes envolvidos com grandes poderosos, dificimente
realizaria uma cobertura desse tipo.

Apresentam-se elementos ndo textuais, dentre eles, 7 graficos e 6 fotos.
O conceito de webjornalismo € bem empregado, visto a utilizagdo de 16 hiperlinks.
Alguns deles levam o leitor a reportagens realizadas por outros veiculos de
comunicacdo, como Folha de S. Paulo, Revista Exame e Revista Epoca. Isso atribui
credibilidade a reportagem da Agéncia Publica por se tratarem de dados ja
investigados e analisados por meios de comunicagao consolidados, embora também
legitime e favoreca esses mesmos veiculos, afinal, estdo sendo usados como fontes.

Quanto as fontes pessoais consultadas: Bernardo Galheiro (historiador),
Jodo Roberto (cientista politico da Universidade Federal do Estado do Rio de
Janeiro — UNIRIO) e Pedro Campos (historiador da Universidade Federal Rural do
Rio de Janeiro — UFRRJ).

Nota-se que nao se recorreu a muitas fontes para declaragdes. Inclusive,
nao ha declaracdes de pessoas envolvidas nas quatro empresas citadas e nenhuma
fonte oficial. Muito da reportagem se deve a compilagdo de dados obtidos e
pesquisados. Questiona-se a parcialidade do jornalismo de grandes empresas que
s6 buscam fontes oficiais para embasar suas matérias, mas, nesse caso, nao
consultar a versao de pessoas ligadas diretamente as empresas torna a reportagem
menos rica em detalhes.

Nao ha demérito em se apresentar uma reportagem baseada em dados,
pois o jornalismo diario, focado na dinamica dos acontecimentos recentes, faz com
que, muitas vezes, o leitor perca-se em meio a tantas informagdes. Recapitular fatos
e expor as ligagdes entre os acontecimentos permite que o leitor forme uma opinido
critica e embasada.

Mais uma vez, ha a possibilidade de interagdo com as redes sociais
Facebook, Twitter e Google Plus e é possivel fazer o download da reportagem e
visualiza-la por meio do software Adobe Acrobat Reader. A presenca de comentarios
€ importante e provoca o debate.

Quanto a estrutura da reportagem, nota-se a auséncia de lead. Porém, o
recurso da piramide deitada € claramente utilizado, pois, por meio dos links, a
informagdo vai se contextualizando, ganhando novos elementos e os niveis de

aprofundamento do assunto vao sendo ampliados.
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Em suma, a pirdmide deitada é uma técnica libertadora para utilizadores,
mas também para os jornalistas. Se o utilizador tem a possibilidade de
navegar dentro da noticia, fazendo uma leitura pessoal, o jornalista tem ao
seu dispor um conjunto de recursos estilisticos que, em conjunto com novos
conteudos multimédia, permitem reinventar o webjornalismo em cada nova
noticia (CANAVILHAS, 2006, p. 16).

5.3 “DESAPARECIDOS E ESQUECIDOS”

A reportagem foi publicada em 26 de fevereiro de 2014, pelo repérter
Giuliander Carpes. Trata de pessoas desaparecidas no estado do Rio de Janeiro e
aborda, inclusive, o caso Amarildo, que causou grande repercussao no pais.

Ao longo do texto sdo apresentados 12 links, 7 fotos e 7 intertitulos. Ha
outros dois links que aparecem por trés vezes na reportagem e que convidam o
leitor: “Leia também: O repdrter Giuliander Carpes relata os bastidores da
reportagem” e “Veja também: O mapa dos desaparecimentos”.

Entre os links ha o direcionamento para alguns documentos policiais,
como registros de ocorréncia e termos de declaragdo. Nao necessariamente o leitor
acessara todos os links da reportagem e fara a leitura dos documentos, mas isso
mostra como o jornalismo na Internet oferece amplas oportunidades de contato com
a informacdo. E possivel que cada um que & a reportagem tenha seu proprio
entendimento, baseado no acesso a esses documentos anexos ao texto. Os
hiperlinks constituem recursos muito ricos em possibilidades, pois todo e qualquer
dado tem a opgéao de ser comprovado por meio de direcionamentos especificos.

Logo no inicio da reportagem é apresentado um video de autoria
desconhecida de 2 minutos e 19 segundos, que encabecga a lista dos videos mais
assistidos no ano de 2014 no canal da Publica, no YouTube.

Uma marca dos textos da Publica € a quantidade de caracteres. Sao
grandes reportagens e, nesse caso, nao foi diferente.

Diferentemente da reportagem anterior, “As quatro irmas”, que consiste
mais em um agrupamento de informagdes com analise dos dados, o jornalismo da
Publica foi a campo dessa vez, entrevistando parentes, entrando em contato com o
ambiente e com a realidade dos desaparecidos.

As fontes pessoais sdo as seguintes:

Daniel Cerqueira: economista;

Elisabete Gomes: esposa de Amarildo (desaparecido);
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Fabio Araujo: sociologo;

Ignacio Cano: soci6logo coordenador do Laboratorio de Analise da Violéncia da
Universidade Estadual do Rio de Janeiro (UERJ) e autor do livro “No sapatinho”;
Irma de Felipe Rodrigo Pinheiro Venancio (desaparecido);

Jodo Tancredo: advogado que representa a familia de Amarildo;

Mae de Felipe Rodrigo Pinheiro Venancio (desaparecido);

Marcus Drucker Brandao: delegado da 352 DP (Campo Grande);

Michel Misse: socidlogo, coordenador do Nucleo de Estudos da Cidadania, Conflito e
Violéncia Urbana da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e autor do livro
“Quando a policia mata”;

Morador de Campo Grande: ex-colega de escola de alguns milicianos;

Pai de Dony (desaparecido);

Robson da Silva Heringer: primo e melhor amigo de Dony (desaparecido);

Vera Lucia Vianna: mée de Dony (desaparecido).

Um aspecto importante do texto € o nao comprometimento com a
impessoalidade do jornalismo tradicional: “Encontrei a casa que Juliana e sua familia
moram em Nova Campina [...]". A linguagem tem tragos de jornalismo literario em
algumas passagens, como nesses trechos: “No meio da tarde quente de janeiro, a
praga estava iluminada pelo sol incandescente do verdo e criangas brincavam
despreocupadas nos brinquedos do play”, “Dony conheceu a Eva de seu Paraiso
semanas antes de desaparecer, no saldo onde cortava o cabelo, ali perto”, “O

liquido pinga das torneiras insipido, incolor, com cheiro de morte”.
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CONSIDERAGOES FINAIS

O jornalismo praticado nos meios de comunicagdo tradicionais do pais
muitas vezes ndo € o suficiente para cobrir assuntos de grande interesse social. As
politicas dessas empresas, frequentemente, se confundem com interesses politicos
e econdmicos de pequenos grupos, e nado da sociedade.

As manifestagbes de junho de 2013 ocorridas no Brasil mostraram
claramente o descontentamento de parte da populacdo com os veiculos de midia
que cobriam os protestos. Carros de equipes de jornalismo foram depredados e, até
mesmo, reporteres foram agredidos e insultados perante a alegacdo de que
representavam uma midia que agia de acordo com seus préprios interesses.

Esses fatos, dentre outros, levantam um questionamento sobre a pratica
do jornalismo e suas implica¢des. O pais carece de meios que noticiem assuntos de
interesse coletivo de forma livre e independente, sem medo de implicacdes por se
tocar em assuntos “proibidos” por imposicdo de anunciantes ou de empreiteiras
patrocinadoras de campanhas de candidatos ou cargos politicos.

O bom jornalismo, com uma apuragao rigorosa, que considere os pontos
de vista de todas as instancias envolvidas no assunto em pauta, com o jornalista
indo a campo e investigando de forma analitica os possiveis desdobramentos, é
uma pratica que requer investimentos financeiros, cujos retornos se dardo de forma
mais branda. Quando o enfoque de uma publicacéo é a reportagem, o jornalismo
propriamente dito e n&o a publicidade e o numero de acessos e cliques, sdo poucos
0S que se aventuram a correr esse risco.

O financiamento coletivo ou crowdfunding € um importante recurso que
pode oferecer uma alternativa para um jornalismo diferenciado por priorizar o
interesse publico. O leitor, que antes representava o receptor passivo de todo um
processo de producgao, passa a ser fonte inicial de um processo de desenvolvimento.

A Internet oferece um amplo espaco tanto para a midia tradicional, quanto
para as novas alternativas em relagao a disseminacédo de informagdes. A Agéncia
Publica de Reportagem e Jornalismo Investigativo segue o caminho da
independéncia, pois acredita em uma forma ndo hegeménica de se fazer jornalismo.
Por meio de reportagens com forte carater de denuncia e visando o respeito aos
direitos humanos, a agéncia vem se consolidando como importante meio alternativo

de disseminagao de informagoes.
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E interessante observar que, em meio & dominacdo dos veiculos de
comunicagdo mais antigos e tradicionais do Brasil, os meios alternativos, como a
Publica e tantos outros, tem como aliados as redes sociais. Com suas importantes
fungdes no cenario jornalistico, inclusive como geradora de pautas e apresentadora
de fontes de informagéo, as redes sociais funcionam como “bancas de jornais”. Os
compartilhamentos e comentarios dao relevancia, visibilidade e forga a esses meios
de comunicagéo ainda pouco conhecidos, talvez, pelo grande publico.

O papel do leitor nunca foi tdo importante em todo o processo jornalistico.
No caso do jornalismo com a fungdo social que Ihe cabe, o leitor, alias, exerce varios
papéis. Ele pode ajudar a financiar o trabalho de reportagem, pode sugerir pautas de
interesse publico, pode participar do processo de escolha de pautas a serem
investigadas, é o consumidor das informagdes reportadas, o comentarista, o critico e
o distribuidor das noticias com potencial para valorizar as conquistas sociais e a

pratica da cidadania.
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Quanto mais presos, maior o lucro

Categoria : Reportagens

Data : 27 maio, 2014

REPORTAGEM

Quanto mais presos, maior o lucro from Agéncia Piblica on Vimeo.

Em janeiro do ano passado (2013), assistimos ao andncio da inauguracdo da “primeira penitencidria
privada do pais”, em Ribeirdo das Neves, regido metropolitana de Belo Horizonte, Minas Gerais. Porém,
prisdes “terceirizadas” ja existem em pelo menos outras 22 localidades, a diferenca € que esta de Ribeirdao
das Neves é uma PPP (parceria publico-privada) desde sua licitac@o e projeto, e as outras eram unidades
publicas que em algum momento passaram para as maos de uma administragdo privada. Na prética, o
ibeira Ves Crl i 1ari v s u , 40 ou
modelo de Ribeirdo das Neves cria penitencidrias privadas de fato, nos outros casos, a gestdo o
determinados servicos sdo terceirizados, como a satide dos presos e a alimentacao.

Hoje existem no mundo aproximadamente 200 presidios privados, sendo metade deles nos Estados
Unidos. O modelo comecou a ser implantado naquele pais ainda nos anos 1980, no governo Ronald
Reagan, seguindo a 16gica de aumentar o encarceramento e reduzir os custos, € hoje atende a 7% da
populagdo carcerdria. O modelo também € bastante difundido na Inglaterra — 14 implantado por Margareth
Thatcher — e foi fonte de inspiragdo da PPP de Minas, segundo o governador do estado Antonio
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Anastasia. Em Ribeirdo das Neves o contrato da PPP foi assinado em 2009, na gestdo do entdo
governador Aécio Neves.

O slogan do complexo penitencidrio de Ribeirdo das Neves € “menor custo e maior efici€éncia”, mas
especialistas questionam sobretudo o que € tido como “eficiéncia”. Para Robson Sdvio, coordenador do
Nucleo de Estudos Sociopoliticos (Nesp) da PUC-Minas e membro do Férum Brasileiro de Seguranca
Publica, essa eficiéncia pode caracterizar um aumento das prisdes ou uma ressocializacdo de fato do
preso. E ele acredita que a privatizagdo tende para o primeiro caso. Entre as vantagens anunciadas esta,
também, a melhoria na qualidade de atendimento ao preso e na infra-estrutura dos presidios.

Bruno Shimizu e Patrick Lemos Cacicedo, coordenadores do Nucleo de Situagdo Carcerdria da
Defensoria Publica de Sao Paulo questionam a legalidade do modelo. Para Bruno “do ponto de vista da
Constitui¢do Federal, a privatizacdo das penitencidrias € um excrescéncia”, totalmente inconstitucional,
afirma, j4 que o poder punitivo do Estado ndo € delegédvel. “Acontece que o que tem impulsionado isso €
um argumento politico e muito bem construido. Primeiro se sucateou o sistema penitencidrio durante
muito tempo, como foi feito durante todo um periodo de privatizacdes, (...) para que entao se atingisse
uma argumentacgdo que justificasse que esses servigos fossem entregues a iniciativa privada”, completa.

Laurindo Minhoto, professor de sociologia na USP e autor de Privatizacdo de presidios e criminalidade,
afirma que o Estado estd delegando sua fun¢do mais primitiva, seu poder punitivo € 0 monopdlio da
violéncia. O Estado, sucateado e sobretudo saturado, assume sua ineficiéncia e transfere sua fun¢do mais
basica para empresas que podem realizar o servi¢o de forma mais “pratica”. E essa forma se d4 através da
obtencdo de lucro.

Patrick afirma que o maior perigo desse modelo € o encarceramento em massa. Em um pais como o
Brasil, com mais de 550 mil presos, quarto lugar no ranking dos paises com maior populacdo carceréria
do mundo e que em 20 anos (1992-2012) aumentou essa populacdo em 380%, segundo dados do DEPEN,
sO tende a encarcerar mais e mais. Nos Estados Unidos, explica, o que ocorreu com a privatiza¢ao desse
setor foi um lobby fortissimo pelo endurecimento das penas e uma repressao policial ainda mais
ostensiva. Ou seja, comegou a se prender mais e o tempo de permanéncia na prisdo s6 aumentou. Hoje, as
penitencidrias privadas nos EUA sdo um negdcio bilionério que apenas no ano de 2005 movimentou
quase 37 bilhdes de dodlares.

Como os presidios privados lucram

Nos documentos da PPP de Neves disponiveis no site do governo de Minas Gerais, fala-se inclusive no
“retorno ao investidor”, afinal, sdo empresas que passaram a cuidar do preso e empresas buscam o lucro.
Mas como se dé esse retorno? Como se da esse lucro?

Um preso “custa” aproximadamente R$ 1.300,00 por més, podendo variar até R$ 1.700,00, conforme o
estado, numa penitencidria publica. Na PPP de Neves, o consércio de empresas recebe do governo
estadual R$ 2.700,00 reais por preso por més e tem a concessao do presidio por 27 anos, prorrogaveis por
35. Hamilton Mitre, diretor de operacdes do Gestores Prisionais Associados (GPA), o consércio de
empresas que ganhou a licita¢do, explica que o pagamento do investimento inicial na construc¢do do
presidio se da gradualmente, dissolvido ao longo dos anos no repasse do estado. E o lucro também. Mitre
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insiste que com o investimento de R$ 280 milhdes — total gasto até agora — na constru¢do do complexo
esse “payback”, ou retorno financeiro, s6 vem depois de alguns anos de funcionamento ou “pleno v6o0”,
como gosta de dizer.

Especialistas, porém, afirmam que o lucro se da sobretudo no corte de gastos nas unidades. José de Jesus
Filho, assessor juridico da Pastoral Carceraria, explica: “entraram as empresas ligadas as privatizagdes
das estradas, porque elas sdo capazes de reduzir custos onde o Estado ndo reduzia. Entdo ela [a empresa]
ganha por ai e ganha muito mais, pois além de reduzir custos, percebeu, no sistema prisional, uma
possibilidade de transformar o preso em fonte de lucro”.

Para Shimizu, em um pais como o Brasil, “que tem uma das mais altas cargas tributdrias do mundo”, ndo
faz sentido cortar os gastos da populacdo que é “justamente a mais vulnerdvel e a que menos goza de
servicos publicos”. No complexo de Neves, os presos t€ém 3 minutos para tomar banho e os que
trabalham, 3 minutos e meio. Detentos denunciaram que a dgua de dentro das celas chega a ser cortada
durante algumas horas do dia.

O camulo da privatizacao

Outra critica comum entre os entrevistados foi o fato de o proprio GPA oferecer assisténcia juridica aos
detentos. No marketing do complexo, essa € uma das bandeiras: “assisténcia médica, odontoldgica e
juridica”. Para Patrick, a funcdo € constitucionalmente reservada a Defensoria, que presta assisténcia
gratuita a pessoas que ndo podem pagar um advogado de confiancga. “Diante de uma situag@o de tortura
ou de violagdo de direitos, essa pessoa vai buscar um advogado contratado pela empresa A para demandar
contra a empresa A. Evidentemente isso tudo estéd arquitetado de uma forma muito perversa”, alerta.

Segundo ele, interessa ao consorcio que, além de haver cada dia mais presos, os que ja estdo 14 sejam
mantidos por mais tempo. Uma das cldusula do contrato da PPP de Neves estabelece como uma das
“obrigacdes do poder publico” a garantia “de demanda minima de 90% da capacidade do complexo
penal, durante o contrato”. Ou seja, durante os 27 anos do contrato pelo menos 90% das 3336 vagas
devem estar sempre ocupadas. A ldgica € a seguinte: se o pais mudar muito em trés décadas, parar de
encarcerar e tiver cada dia menos presos, pessoas terdo de ser presas para cumprir a cota estabelecida
entre o Estado e seu parceiro privado. “Dentro de uma légica da cidadania, vocé devia pensar sempre na
possibilidade de se ter menos presos e o que acontece ali € exatamente o contrdrio”, afirma Robson Sévio.

Para ele, “na verdade nio se estd preocupado com o que vai acontecer depois, se estd preocupado com a
manutengdo do sistema funcionando, e para ele funcionar tem que ter 90% de lotacdo, porque se ndo ele
ndo d4 lucro”.

Para garantir a lei, a ordem e a imagem

Na foto, o complexo de Neves é realmente diferente das penitencidrias pablicas. E limpo, organizado e
altamente automatizado, repleto de cameras, portdes que sio abertos por torres de controle, etc, etc, etc.
Mas que tipo de preso vai pra 14? Hamilton Mitre, diretor do GPA afirma que “néo d4 pra falar que o
Estado coloca os presos ali de forma a privilegiar o projeto”.
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No entanto, Murilo Andrade de Oliveira, subsecretdrio de Administracdo Penitencidria do Estado de
Minas, diz exatamente o contrario: “nds estabelecemos inicialmente o critério de que [pode ir para a PPP]
qualquer preso, podemos dizer assim, do regime fechado, salvo preso de fac¢io criminosa — que a gente
nao encaminha pra cd — e preso que tem crimes contra os costumes, estupradores. No nosso entendimento
esse preso iria atrapalhar o projeto”.

Na visdo dos outros entrevistados, a manipulacao do perfil do preso pode ser uma maneira de camuflar os
resultados da privatizacdo dos presidios. “E muito facil fazer desses presidios uma janela de visibilidade:
‘olha s6 como o presidio privado funciona’, claro que funciona, hi todo um corte e uma selecdo

anterior”, diz Bruno Shimizu.

Robson Savio explica que presos considerados de “maior periculosidade”, “pior comportamento” ou que
ndo querem trabalhar ou estudar sdo mais dificeis de ressocializar, ou seja, exigiriam investimentos
maiores nesse sentido. Na 16gica do lucro, portanto, eles iriam mesmo atrapalhar o projeto.

Se ha rebelides, fugas ou qualquer manifestacdo do tipo, o consdrcio € multado e perde parte do repassa
de verba. Por isso principalmente o interesse em presos de “bom comportamento”. O subsecretario
Murilo afirma ainda que os que ndo quiserem trabalhar nem estudar podem ser “devolvidos” as
penitencidrias publicas: “o ideal seria ter 100% de presos trabalhando, esse € nosso entendimento. Agora,
tem presos que realmente ndo querem estudar, ndo querem trabalhar, e se for o caso, posteriormente, a
gente possa tird-los (sic), colocar outros que queiram trabalhar e estudar porque a inten¢do nossa € ter
essas 3336 vagas aqui preenchidas com pessoas que trabalhem e estudem”.

Hoje, na PPP de Ribeirdo das Neves ainda ndo sdo todos os presos que trabalham e estudam e os que t€ém
essa condicao se sentem privilegiados em relagdo aos outros. A reportagem sé pdde entrevistar presos no
trabalho ou durante as aulas, nao foi permitido falar com outros presos, escolhidos aleatoriamente. Foram
mostradas todas as instalagdes da unidade 2 do complexo, tais como enfermaria, oficinas de trabalho,
biblioteca e salas de aula, mas ndo pudemos conversar com presos que ndo trabalham nem estudam e
muito menos andar pelos pavilhdes, chamados, no eufemismo do luxo de Neves, de “vivéncias™.

O trabalho do preso: 54% mais barato

O Estado e o consércio buscam empresas que se interessem com o trabalho do preso. As empresas do
proprio consércio ndo podem contratar o trabalho deles a ndo ser para cuidar das préprias instalacdes da
unidade, como elétrica e limpeza. Entdo o lucro do consércio ndo vem diretamente do trabalho dos
presos, mas sim do repasse mensal do estado.

Mas a que empresa nao interessaria o trabalho de um preso? As condi¢des de trabalho nao sio regidas
pela CLT, mas sim pela Lei de Execu¢@o Penal (LEP), de 1984. Se a Constituicdo Federal de 1988 diz
que nenhum trabalhador pode ganhar menos de um saldrio minimo, a LEP afirma que os presos podem
ganhar % de um saldrio minimo, sem beneficios. Um preso sai até 54% mais barato do que um
trabalhador ndo preso assalariado e com registro em carteira.

O professor Laurindo Minhoto explica: “o lucro que as empresas auferem com esta onda de privatizagcdo
ndo vem tanto do trabalho prisional, ou seja, da exploracdo da mao de obra cativa, mas vem do fato de
que os presos se tornaram uma espécie de consumidores cativos dos produtos vendidos pela industria da
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seguranca e da infra-estrutura necessdria a constru¢do de complexos penitenciarios”.

Helbert Pitorra, coordenador de atendimento do GPA, na prética, quem coordena o trabalho dos presos,
orgulha-se que o complexo estd virando um “pélo de EPIs” (equipamentos de protecao individual), ou
seja, um polo na fabricacdo de equipamentos de seguranca. “Eles fabricam dentro da unidade prisional
sirenes, alarmes, vérios circuitos de seguranga, (...) calgados de seguranca como coturnos e botas de
protecdo (...), além de uniformes e artigos militares”.

O que € produzido ali dentro, em precos certamente mais competitivos no mercado alimenta a prépria
infra-estrutura da unidade. A capa dos coletes a prova de balas que os funcionarios do GPA usam ¢é
fabricada ali dentro mesmo, a médicos precos, realizados por um preso que custa menos da metade de um
trabalhador comum a seu empregador.

Em abril deste ano, o Governo de Minas Gerais foi condenado por terceirizacao ilicita no presidio de
Neves. A Justica do Trabalho confirmou a a¢do civil puablica do Ministério Piblico do Trabalho e anulou
varias das contratagOes feitas pelo GPA.

“Entre os postos de trabalho terceirizados estdo atividades relacionadas com custddia, guarda, assisténcia
material, juridica e a sadde, uma afronta a Lei 11.078/04 que classifica como indelegédvel o poder de
policia e também a outros dispositivos legais. Além de ser uma medida extremamente onerosa para os
cofres publicos, poderd dar azo a abusos sem precedentes”, disse o procurador que atuou no caso, Geraldo
Emediato de Souza, ao portal mineiro Hoje em dia.

Panorama final

Como na maioria das penitencidrias, as visitas do Complexo passam por revista vexatéria. A., mulher de
um detento que preferiu ndo se identificar, entregou a reportagem uma carta dos presos e explicou como é
feita a revista: “temos que tirar a roupa toda e fazer posicao ginecoldgica, agachamos trés vezes ou mais,
de frente e de costas, temos que tapar a respiracio e fazer forca. Depois ainda sentamos num banco que
detecta metais”. Na mesma carta entregue por A., os presos afirmam que os diretores do presidio ja t€ém
seus “beneficiados”, que sempre falam “bem da unidade” a imprensa, e sdo, invariavelmente, os que
trabalham ou estudam.

Na carta, eles ainda afirmam que na unidade j4 ha presos com penas vencidas que nio foram soltos ainda.
FaN13

Fontes que também ndo quiseram se identificar insistem que o consércio da PPP j4 “manda” na vara de
execucdes penais de Ribeirdo das Neves.

José de Jesus filho, da Pastoral Carcerdria, ndo vé explicacdo para a privatizacdo de presidios que ndo a
“corrup¢do”. Tem seus motivos. Em maio de 2013, a Companhia Paulista de Trens Metropolitanos
(CPTM) e a Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo (Metrd) foram alvo de a¢des por corrupg¢do e ma
utilizacdo de recursos publicos. Na acdo da CPTM foi citado o ex-diretor, Telmo Giolito Porto, hoje a
frente do consércio da PPP de Ribeirdo das Neves, assim como a empresa Tejofran de Saneamento e
Servicos Gerais LTDA., que faz parte do mesmo consoércio.

Nesse sentido, Robson Savio alerta: “serd que o estado quando usa de tanta propaganda para falar de um
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modelo privado ele ndo se coloca na condicao de sdcio-interesseiro nos resultados e, portanto, se ele é
sOcio-interesseiro ele também pode maquiar dados e esconder resultados, ja que tudo € dado e planilha?
Esse sistema ainda tem muita coisa que precisa ser mais transparente e melhor explicada”.

Pelo Brasil

O modelo mineiro de PPP j4 inspirou projetos semelhantes no Rio Grande do Sul, em Pernambuco e no
Distrito Federal. As licitagdes ja aconteceram ou estdo abertas e, em breve, as penitencidrias comecariao a
ser construidas. O governo do Estado de Sdo Paulo e a Secretaria de Administracdo Penitencidria também
pretendem lancar em breve um edital para a construcao de um grande complexo no Estado, com
capacidade para 10.500 presos. O governador Geraldo Alckmin ja fez consultas publicas e empresas ja se
mostraram interessadas no projeto.

No Ceard, uma decisdo judicial obrigou a iniciativa privada devolver a gestao de penitencidrias para o
Governo do estado. No Parand, o préprio Governo decidiu retomar a administra¢do de uma série de
penitencidrias, apds avaliar duas questdes: a juridica e a financeira.

[relacionados]

No Brasil, pais do “bandido bom € bandido morto”, da “bancada da bala” e onde presos ndo tém direitos
simplesmente por estarem presos, a privatizacdo também assusta do ponto de vista da garantia dos
direitos humanos dos presos. “Serd que num sistema que a sociedade nem quer saber e ndo esti
preocupada, como € o prisional, haverd fiscalizac@o e transparéncia suficiente? Ou serd que agora estamos
criando a industria do preso brasileiro?”, pergunta Savio.

Os entrevistados ddo um outro alerta: nesse primeiro momento, vai se investir muito em marketing para
que modelos como o de Neves sejam replicados Brasil afora. Hamilton Mitre diz que a unidade sera
usada como um “cartdo de visitas” e fontes afirmam que o modelo de privatizacado de presidios serd
plataforma de campanha de Aécio Neves, candidato a presidéncia nas elei¢cdes do fim deste ano.

Para Minhoto, a partir do momento em que vocé enraiza um interesse econdmico e lucrativo na gestdo do
sistema penitencidrio, “o estado cai numa armadilha de muitas vezes ter que abrir mdo da melhor op¢ao
de politica em troca da necessidade de garantir um retorno ao investimento que a iniciativa privada fez na
area”, diz. E Bruno Shimizu completa “e isso pode fazer com que a gente crie um monstro do qual a
gente talvez ndo v4 mais conseguir se livrar”.

“Para quem investe em determinado produto, no caso o produto humano, o preso, serd interessante ter

cada vez mais presos. Ou seja, segue-se a mesma ldgica do encarceramento em massa. A mesma ldgica
que gerou o caos, que justificou a privatizacio dos presidios”, arremata Patrick.

Para entender: dados e nimeros

Brasil

- Existem no Brasil aproximadamente 550 mil presos.
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- Sao aproximadamente 340 mil vagas no sistema prisional.

- O Brasil esta em 4° lugar no ranking dos paises com maior popula¢io carceraria no mundo, atras
de EUA, China e Russia.

- Entre 1992 e 2012 o Brasil aumentou sua populacio carceraria 380 %.

- Empresas dividem a gestao de penitenciarias com o poder publico em pelo menos 22 presidios de
sete estados: Santa Catarina, Minas Gerais, Espirito Santo, Tocantins, Bahia, Alagoas e Amazonas.

Minas Gerais

- Em 2003 o Estado de Minas tinha aproximadamente 23 mil presos.
- Em 10 anos essa populacao mais do que duplicou: hoje sao 50 mil presos.
- Em 2003 eram 30 unidades prisionais no Estado, hoje sao mais de 100.

- Em 2011 o Estado de Minas ja gastava aproximadamente um bilhao de reais por ano com o
sistema penitenciario.

O complexo de Ribeirao das Neves

- O consorcio Gestores Prisionais Associados (GPA), que ganhou a licitacio do complexo
penitenciario de Ribeirao das Neves é formado por cinco empresas, sao elas:

CCI Construcoes S/A

Construtora Augusto Velloso S/A

Empresa Tejofran de Saneamento e Servicos LTDA

N. F. Motta Construcdes e Comércio

Instituto Nacional de Administracdo Penitencidria (INAP)

- Em 18 de janeiro de 2013 comecaram a ser transferidos os primeiros presos para o Complexo
Penitenciario de Ribeirao das Neves.

- A inauguracao aconteceu no dia 28 de janeiro de 2013, com uma ala ja ocupada por 75 presos.

- Hoje (maio de 2014) estao funcionando duas das cinco unidades do complexo, cada uma com 672
presos.

- A capacidade do complexo é de 3336 vagas.

- O consorcio de empresas tem 27 anos da concessao do complexo, sendo dois para construcao e 25
para operacao.
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- Ja foram gastos 280 milhdes de reais na construcio do complexo até agora. O GPA estima que no
total serao gastos 380 milhoes.

- O Estado repassa R$2.700 por preso mensalmente; nas penitenciarias publicas o custo é de R$
1.300,00 a R$ 1.700,00 por mé

- As celas tém capacidade maxima para quatro presos.

- Detalhes sobre a PPP de Ribeirao das Neves e documentos podem ser acessados neste site.
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As quatro irmas
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Apesar de mais conhecidas no Brasil por sua atuacio no setor de construcdo civil, as chamadas “quatro
irmas” - Odebrecht, OAS, Camargo Corréa e Andrade Gutierrez - hoje atuam em diversas outras
atividades. As empreiteiras respondem apenas por parte dos lucros destes grupos econdmicos que atuam
em todos os continentes, com foco nos mercados da Africa, América Latina e Asia. Juntas, possuem
empreendimentos que vao do agronegdcio a moda, passando pela petroquimica, setor armamenticio,
telefonia e operacdo de concessdes diversas.

Os controladores, porém, permanecem os mesmos e os maiores ganhos ficam com as familias que
comandam as empresas. “O controle de base familiar € uma caracteristica da formacao do capital
monopolista dos grupos econdmicos constituidos no Brasil. Embora isso ndo impega a abertura de capital,
esta € feita de modo a preservar sempre o controle aciondrio dos ativos mais rentdveis pelas familias
controladoras. Isso confere a estrutura societdria desses grupos um formato piramidal, em que um
controlador ultimo controla toda uma cadeia de empresas”, analisa o cientista politico da Universidade
Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO) Jodo Roberto, que coordena o Instituto Mais Democracia.

Além do controle familiar, outro traco comum € o fato de serem grandes financiadoras de campanhas.
Entre as elei¢cdes de 2002 e 2012, juntas, as quatro empresas investiram mais de R$ 479 milhdes em
diversos comités partiddrios e candidaturas pelo Brasil. No Estado do Rio de Janeiro, o PMDB € de longe
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o partido mais beneficiado, com R$ 6,27 milhdes, mais que a soma dos quatro seguintes: PT, PSDB, PV ¢
DEM. Porém os repasses podem ser ainda maiores em anos ndo-eleitorais. Em 2013, por exemplo,
somente a Odebrecht repassou R$ 11 milhdes dos R$ 17 milhdes arrecadados pelo PMDB. Veja mais no
infografico:

Infografia: Bruno Fonseca

Além dos contratos para obras publicas, o governo federal também incentiva o negdcio dessas empresas
através do BNDES. Por meio da Lei de Acesso a Informacdo a reportagem apurou que, entre 2004 e
2013, o banco realizou 1665 transferéncias para as construtoras das “quatro irmas”, totalizando mais de
R$ 1,7 bilhdo em empréstimos. Deste total, a Odebrecht e Andrade Gutierrez foram as maiores
beneficiadas, levando R$ 1,1 bilhdo. As duas também lideram o ranking de desembolsos para operagdes
de exportagdo entre 2009 e marco de 2014. Juntas, levaram mais de U$ 5,8 bilhdes em empréstimos neste
segmento. “E importante chamar a atencdo para o fato de que 0o BNDES também tem participacdes,
através do BNDESPAR no capital de empresas controladas pelas referidas empreiteiras, como a CPFL,
controlada pela Camargo Correa; a Braskem, controlada pela Odebrecht; e da Oi/Telemar, controlada pela
Andrade Gutierrez”, destaca Joao Roberto.

Conheca a histéria dessas quatro gigantes.
OAS

"Obras Arranjadas pelo Sogro", "Obrigado Amigo Sogro", "Organizagcdo Apoiada pelo Sogro"... As
parddias com a sigla da construtora OAS vao tdo longe quanto a imaginac¢do permite. Em comum, a
eterna gratiddo da empresa ao “sogro”, que pode ser descrito com outras trés letras: ACM, ou Antdnio
Carlos Magalhdes, politico simbolo do coronelismo na Bahia. J4 o referido genro atende pelo nome de
Cesar Aradjo Mata Pires, dono do grupo empresarial, que debutou na lista de biliondrios da Forbes em
2014 com aproximadamente R$ 3,6 bilhdes em patrimdnio pessoal.

Criada em 1976, a empresa levou apenas oito anos para ficar entre as dez maiores do Brasil. Além do “A”
de Cesar Aratjo, a sigla da companhia traz outros dois sobrenomes: “O” de Durval Olivieri e “S” de
Carlos Suarez. Em comum, os trés tinham ainda experiéncia de trabalho na construtora Odebrecht.

Assim, a OAS comecou a atuar por meio de subcontratos com a Odebrecht. Foi por meio dela também
que Cesar Aratjo conheceu o entdo governador Antonio Carlos Magalhaes. O futuro encontro dele com a
filha de ACM iria aquecer ndo s6 seus coracdes, mas também os negdcios da empresa.

Leia mais: um jogo para poucos

Segundo o historiador Pedro Campos, da Universidade Federal Fluminense, a OAS atuava apenas no
nordeste até o final da década de 80, em especial nos estados governados por aliados de ACM. “A
ARENA era muito poderosa no norte e nordeste. E Antonio Carlos tinha muitos aliados ali. A OAS chega
ao sudeste apenas na década de 907, diz. Ex-proprietdrio da TV Babhia, retransmissora da Globo na regido,
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e filiado ao PSD, Mata Pires de fato deve muito ao sogro pela ascensdao da OAS.

Hoje, no Rio de Janeiro, a empresa é responsavel pela constru¢do da Transcarioca, parte do consércio
Porto Novo S/A e € uma das controladoras do Metr6 Rio, por intermédio da Invepar. Dentre os projetos
ligados a Copa e Olimpiadas, a OAS também participa dos consércios do Porto Maravilha (R$ 7,7
bilhdes), Transolimpica (R$ 1,6 bilhdo), Reabilitacio Ambiental da Bacia de Jacarepagua (R$ 673
milhdes), do VLT (R$ 1,2 bilhdo), além de ter feito as obras de controle de enchentes na Praca da
Bandeira, pr6ximo ao Maracana (R$ 292 milhdes).

A OAS foi a empresa que mais financiou campanhas de Sergio Cabral para o governo do Estado: foi
repassado R$ 1,8 milhdo diretamente para suas duas candidaturas, em 2006 ¢ 2010. Em 2008, a
construtora também investiu no principal candidato a prefeitura do Rio: foram R$ 350 mil diretamente
para a campanha de Eduardo Paes. Ainda que se leve em conta os R$ 850 milhdes repassados para o
comité financeiro do PMDB no Rio de Janeiro entre 2006 e 2012, os financiamentos de campanha sdo
uma bagatela perto dos contratos biliondrios firmados com a empresa durante a gestdo de ambos.

Apesar do éxito da empresa em todo o pais, as condi¢gdes de trabalho para os operarios da OAS estdao
longe de serem as melhores. Apo6s fiscalizagdo em obras do aeroporto de Guarulhos, em Sdo Paulo no ano
passado, o Ministério Publico e Ministério do Trabalho encontraram nada menos que 111 operérios em
condi¢des analogas a escraviddao. A OAS foi obrigada a pagar multa de R$ 15 milhdes.

A OAS foi a empreiteira entre as “quatro irmads” que mais demorou para se internacionalizar, expandindo
seus negocios apenas em 2003. Atualmente j4 realiza diversas operacdes internacionais, algumas delas
por meio da OAS Finance Limited, subsididria nas Ilhas Virgens Britanicas, e toca projetos em
praticamente toda América do Sul e Central, além de Mocambique, Angola, Guiné Equatorial, Gana e
Guiné, na Africa.

No Brasil, a OAS foi uma das investigadas pela Policia Federal, durante a Operacdo Caixa Preta, por
irregularidades na licitacdo de obras em 10 aeroportos. A Justi¢a Federal do Distrito Federal julga os
envolvidos por fraude nas licitacdes e formacao de quadrilha. Quatro obras ainda estdo em fase de
inquérito no Ministério Publico: os aeroportos de Uberlandia, Cuiabd, Corumb4 e de Brasilia.

O Império de Areia

Em 1926, seria dificil imaginar que as carrocas de Sebastido Ferraz de Camargo um dia fariam de sua
futura vidva a mulher mais rica do Brasil, com um patriménio de US$ 13 bilhdes. Aos 17 anos o jovem
de Jau (SP) transportava areia para a construgdo de estradas no interior paulista. Dez anos depois, fundou
a Camargo Corréa & Cia Ltda em parceria com o advogado Sylvio Correa, que deixaria sua marca no
nome da empresa mesmo tendo saido dela em 1964. Em 1985, Sebastido Camargo ja comandava a maior
empreiteira do Brasil e era doutor honoris causa na Escola Superior de Guerra — mesmo tendo o primdrio
inconcluso.

De fato, ndo foram apenas os cavalos que levaram a carroca de Sebastido ao topo da economia brasileira.
Sua decisiva proximidade com a ctipula de Brasilia comecou com a construcao das vias de acesso a
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propria capital, no Governo JK, mas foi estreitada com a ditadura militar. “A Camargo Correa é a maior
empreiteira do regime militar, a mais vinculada com o projeto da ditadura”, afirma o historiador Pedro
Campos.

Na época, Sebastido se tornou alvo de grupos guerrilheiros, como a A¢@o da Libertadora Nacional (ALN)
e a VPR, comandada por Carlos Lamarca. Seu nome € mencionado em depoimentos e publicacdes da
ALN como alvo preferencial, ao lado de outros empresarios, como Pery Igel (Grupo Ultra/Ultragas) e
Roberto Campos (Univest/Investbanco). "Existe uma caracteristicas comum entre os trés supracitados
cavalheiros: todos financiam a repressao policial da ditadura, pagam os carrascos da OBAN (Operagdo
Bandeirantes) e ddo prémios de milhdes de cruzeiros por cada guerrilheiro assassinado", publicou a ALN
na quinta edi¢do de seu jornal “Venceremos”.

A proximidade com a ditadura também lhe rendeu diversas obras publicas para alavancar seu negécio,
mesmo fora do Brasil. A participagdo de sua empresa na constru¢do da hidrelétrica de Itaipu, por
exemplo, teria sido uma imposicdo ao governo de Ernesto Geisel feita por seu parceiro de pescaria, o
ditador Alfredo Stroessner, que governou o Paraguai por 35 anos.

Avesso a entrevistas, Sebastido Camargo declarava abertamente sua simpatia pelo regime autoritdrio,
mesmo apds a redemocratizagdo. "Acho que o grande progresso do Brasil foi no governo militar", disse o
fundador da empreiteira em entrevista para a Folha de Sdo Paulo, em 1990.

Enquanto se fortalecia na construcdo civil, Sebastido comecgou a diversificar e internacionalizar seus
negocios. Em 1978, a empresa estreou no exterior na lideranca de um consorcio internacional para
construir uma usina hidrelétrica na Venezuela. A estratégia funcionou. Em 2012 pouco mais da metade da
receita liquida de R$ 23,372 bilhdes da empresa veio do ramo de cimento (com a InterCement) ou
engenharia; o restante vem de dreas como concessdes de transporte e energia (CCR, CPFL Energia),
industria naval (Estaleiro Atlantico Sul), incorporacio imobilidria e vestudrios e calgados (Alpargatas).
Pertencem a este dltimo grupo, inclusive, as marcas mais conhecidas da empresa, como as Havaianas,
Topper, Rainha, Mizuno e Osklen.

O império da mais antiga das empreiteiras se viu fortemente abalado em 2009 com a operacgado Castelo de
Areia da Policia Federal. A investigagdo sobre crimes financeiros e lavagem de dinheiro da empresa
trouxe a tona denuncias de formacao de cartel, fraudes a licitagdes e pagamentos miliondrios a politicos
de alto escaldo, que beneficiariam inclusive o atual vice-presidente Michel Temer. Envolvendo diversos
partidos, como o PMDB, PT, PSDB, PR, DEM, PCdoB, PSB e PP, a investigacao causou embaracos
tanto ao governo Lula como a oposic¢ao.

A Camargo Corréa foi denunciada pelo Ministério Publico Federal por formacao de cartel nas obras do
metrd de Salvador junto com a Andrade Gutierrez, Odebrecht, OAS, Queiroz Galvao e outras empresas
que também estariam envolvidas no acordo. Para se defender, contratou os servigos de advocacia do ex-
ministro da Justica Marcio Thomaz Bastos por nada menos que R$ 15 milh&es. A batalha juridica chegou
ao Supremo Tribunal de Justica, que suspendeu a operagcdo em 2011, alegando ilegalidade na coleta de
provas.

Leia mais: um jogo para poucos
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Ainda hoje, porém, a Camargo Corréa sente os efeitos da investigacdo. Documentos ausentes do processo
original da Castelo de Areia chegaram ao Procurador-Geral da Republica no final do ano passado e
podem reabrir o caso, que envolveria também um esquema de pagamento de propinas na concessdo do
Metrd Rio durante a gestdo de Sérgio Cabral. Segundo reportagem da Revista Epoca, a Policia Federal
teria descoberto tardiamente a relac@o entre parte das provas apreendidas na operacdo e o pagamento de
uma divida de R$ 40 milhdes do Estado do Rio com a Camargo Corréa por intermédio da Opportrans.
Esta empresa do Grupo Opportunity teria quitado a divida do Estado em 12 parcelas em 2008, livrando-o
assim de cinco ag¢des judiciais movida pela empreiteira. Por sua vez a Opportrans ganhou a renovagio de
seu controle da concessdo do Metrd Rio até 2038, porém a repassou um ano depois para a OAS e os
fundos de pensdo do Banco do Brasil e da Petrobras. A reportagem aponta que, para cada parcela recebida
pela Camargo Corréa, 5% teria sido destinado a Wilson Carlos de Carvalho, secretdrio de Governo e
coordenador das campanhas de Cabral. Amigo de longa data, marido de sua prima e ex-sécio do
Governador, Carlos Emanuel Miranda também teria recebido o mesmo quinhao, por meio de pagamentos
no exterior.

Em 2010, ao lado da OAS, a Camargo Corréa foi a empresa que mais investiu na campanha de Sérgio
Cabral para o governo do Estado. Na ocasido, a empresa doou R$ 2 milhdes para o PMDB apenas no Rio
de Janeiro. Deste total, R$ 1 milhdo foi para a campanha de Cabral. Antigo aliado do PMDB, Lindbergh
Farias (PT) recebeu o mesmo valor para sua candidatura ao senado. Hoje rival da chapa peemedebista —
pré-candidato ao governo do Rio — Lindbergh recebeu ainda R$ 250 mil diretamente do empresario Julio
Gerin de Almeida Camargo naquele ano.

Dentre as quatro irmas, a Camargo € a empreiteira com menor participacdo em projetos envolvendo Copa
e Olimpiadas. Suas participacdes se ddo por intermédio da Invepar, empresa controlada por ela junto com
os trés maiores fundos de pensdo do pais. A Invepar estd presente nas obras da Transolimpica e do VLT
do Centro do Rio de Janeiro, cujos orcamentos somados chegam a R$ 2,8 bilhdes. Por meio da
Intercement, outra empresa do seu grupo econdmico, a Camargo Corréa consta ainda entre os condenados
pelo CADE no caso do "cartel do cimento", onde o 6rgdo aplicou a maior da multa de sua histérica: R$
3,1 bilhdes.

De Minas para o mundo

Santo Estevido, Sant'Ana e Sdo Miguel. Assim sdo chamadas as administradoras que controlam a holding
Andrade Gutierrez S.A, segundo levantamento do projeto Proprietdrios do Brasil. Por trds da santa
trindade estdo cerca de vinte membros da familia Andrade e dois da Gutierrez, que dividem entre si o
controle das trés empresas; a frente, um dos maiores grupos econdmicos do Brasil, com uma receita
liquida de quase 14 bilhdes de reais em 2012, segundo seu dltimo relatério financeiro publicado.

Da pequena empresa iniciada em Minas Gerais na década de 40 pelos irmaos Roberto e Gabriel Andrade,
ao lado do amigo Flavio Gutierrez, até a atual multinacional presente em 44 paises (incluindo grandes
poténcias como Alemanha, Russia, India e paises com economia de menor expressdo como Gana, Ucrnia
e Argélia), hd um longo caminho marcado por um faro apurado para oportunidades.

Irm@o de Roberto e Gabriel, José Mauricio de Andrade preferiu a politica do que a engenharia. Entre
1947 e 1969, ele foi eleito duas vezes deputado estadual e trés vezes deputado federal. Durante a gestao
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de Juscelino Kubitschek no estado de Minas Gerais, José Mauricio foi lider do governo na Assembleia
Legislativa, além de ter trabalhado na candidatura do conterraneo.

N3o foi a toa que os negdcios dos seus irmaos se expandiram na esteira do crescimento de JK no cenério

politico nacional: as primeiras obras rodovidrias da empresa se deram quando ele assumiu o governo; e a
estreia fora do Estado, com as obras da BR-3 que ligou o Rio de Janeiro a Belo Horizonte, deu-se quando
JK chegou a presidéncia.

Como outras empreiteiras, a Andrade Gutierrez encontrou sua mina de ouro nas obras publicas. Segundo
reportagem da Revista Exame, esses contratos correspondiam a 98% do faturamento da empresa em
1989, durante o Governo Sarney. Na mesma época, percebendo a retracao dos investimentos publicos
para o setor de infraestrutura que se desenhava por conta da crise econdmica do pais na década de 1980,
foi a vez de outro Andrade, filho de Roberto, alinhar a empresa com os novos rumos da economia.
Naquela época, Sergio Andrade foi o grande mentor da reestruturagdo da Andrade Gutierrez e sua
expansdo para além da construcdo.

Mas se Sérgio Andrade arquitetou a entrada da Andrade Gutierrez no ramo das teles, foi Otdvio Marques
quem realizou a engenharia da operagdo. Em 1992, ele ingressou na empresa trazendo na bagagem sua
experiéncia na presidéncia da Telemig e da Telebrés, além de sua atuacdo na Cemig. Seis anos depois, a
Telebras foi vendida na maior privatizacdo do Brasil por mais de R$ 22 bilhdes.

Na ocasido, a Tele Norte Leste (posteriormente transformada em Telemar/O1) foi entregue a um consorcio
composto pela Andrade Gutierrez e outras empresas, como a La Fonte Participacdes, de Carlos Jereissati,
irmao do ex-presidente do PSDB, Tasso Jereissati. Segundo dados do ultimo relatdrio, o setor de
telecomunicagdes foi responsavel por 43,2% da receita bruta em 2012: aproximadamente R$ 7,2 bilhdes.

[relacionados]

Logo depois, em 1998, a Andrade Gutierrez criou a CCR para atuar no mercado de concessdes para
administracio de rodovias no Brasil. Assim, a empresa encerrou o século passado com o caminho
pavimentado para expandir no novo milénio.

O sucesso da estratégia de Sérgio Andrade e Otavio Azevedo é evidente nos nimeros da companhia. Em
2010, o setor de telecomunicagdes respondia por 56,76% dea receita bruta de R$ 18 bilhdes da empresa.

Aquela altura, Sérgio j4 havia passado o bastdo da presidéncia do grupo Andrade Gutierrez para Otavio
Azevedo, que permanece no cargo até hoje. Atualmente, a CCR possui participa¢do em diversos
consorcios no setor de transporte nao s6 no Brasil, como também no exterior. A lista de empresas do
grupo CCR € grande e cruza fronteiras: Ponte Rio-Niter6i, NovaDutra, VialLagos, RodoNorte, AutoBAn,
ViaOeste, RodoAnel, Renovias, ViaQuatro, Actua, Engelog, Controlar, EngelogTec, Barcas, SAMM,
STP, Transolimpica, Aeroporto Internacional de Quito, Aeroporto Internacional de San José e Aeroporto
Internacional de Curacao.

Atualmente, também fazem parte da cadeia de controle da Andrade Gutierrez empresas como a Light,
Sanepar e a Cemig. A mais nova aposta do grupo € a Logimed, empresa especializada na gestao de
suprimentos, operacao logistica e sistemas de tecnologia da informacdo para hospitais. A empresa presta
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servicos em Sdo Paulo, para a Santa Casa de Sdo Paulo, Santa Casa de Marilia e a Unimed, e em Minas
Gerais, para o Lifecenter Hospital.

Entre os dez maiores projetos relacionados a Copa e Olimpiadas no Rio de Janeiro, a Andrade Gutierrez
foi a segunda maior beneficiada. A empresa garantiu seu quinhdo nos or¢camentos para a reforma do
Maracand (R$ 1,2 bilhdo), Transolimpica (R$ 1,6 bilhdo), Parque Olimpico (R$ 2,1 bilhdes), VLT do
Centro do Rio (R$ 1,2 bilhdo), Transcarioca (R$ 1,9 bilhdo) e Reabilitagdo da Bacia de Jacarepaguad (R$
673 milhdes). Na maior parte deles, a Andrade Gutierrez tem a Odebrecht como parceira no negécio. Sao
excecoes apenas as duas dltimas obras.

Segundo matéria da Folha de Sdo Paulo, a Andrade Gutierrez compartilhou documentagdes com a
Odebrecht em uma concorréncia para obras do PAC (Programa de Aceleracdo do Crescimento) nas
favelas do Complexo do Alemao, no Rio de Janeiro. Ambas empresas também foram alvo de dentncia do
Ministério Pablico por suspeita de formagdo de cartel em Sdo Paulo para a constru¢do da Linha 5 do
Metrd.

Dentre grandes, a gigante

A familia Odebrecht tem muito a comemorar no aniversdrio deste ano de 70 anos de empresa. Maior
beneficiada direta com os recursos investidos em obras ligadas a Copa e Olimpiadas no Rio de Janeiro,
ela € hoje a lider no setor de constru¢do civil no Brasil e uma multinacional de peso.

Dos dez maiores projetos jd licitados envolvendo a Copa e Olimpiada no Rio de Janeiro, a Odebrecht
participa de todos, com exce¢do de dois: a Transcarioca e o projeto de despolui¢io das lagoas da Barra e

Jacarepagud — neste, € suspeita de ter enviado uma proposta de cobertura para cumprir com uma divisdo
de obras com suas concorrentes, de acordo com uma dentincia da revista Epoca.

O or¢amento total dos outros oito projetos com participagdo da Odebrecht em consércios ultrapassa R$27
bilhdes.

A empresa ja foi investigada pelo Ministério da Justica por cartelizagdo em obras em portos no Rio
Grande do Sul e Sao Paulo e denunciada pelo Ministério Publico de Sdo Paulo por participagdo em um
cartel para obras na linha 5 do metr6 da capital paulista. O Conselho Administrativo de Defesa
Econdémica(CADE) também apurou préticas de intimidag@o a concorréncia por meio de acordos de
exclusividade com fornecedores, no processo que trata da construcdo da Hidrelétrica de Santo Antdnio e
Jirau em 2010.

A historia da empresa comec¢a com a chegada de Emil Odebrecht ao Brasil, em 1856. Em terras tropicais,
o engenheiro alemao trabalhou na construcio de estradas no sul do pais. Tempos depois, seu neto Emilio
Odebrecht fundou uma empresa neste ramo em Recife, em 1923. O negdcio faliu, mas inspirou o bisneto
Norberto Odebrecht a fundar a Construtora Norberto Odebrecht.

Hoje, a Odebrecht possui mais de R$ 142,3 bilhdes em ativos, de acordo com seu dltimo relatdrio
financeiro. Ao todo, sdo mais de 175 mil funciondrios trabalhando em 25 paises dos cinco continentes,
sendo 27% estrangeiros. A companhia atua em diversos setores, como petréleo, agronegdcio, meio
ambiente, defesa, transporte, financas, entre outros. Apesar de reconhecida principalmente como
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empreiteira, grande parte de sua receita ndo vem do ramo de constru¢des ou do mercado imobilidrio, mas
por meio do refino do petrdleo brasileiro - mantendo intima e polémica relagdo com a Petrobras.

No final do ano passado, por exemplo, veia a tona a suspeita de superfaturamento em um contrato de US$
825 milhdes com a petrolifera: ali constavam coisas como o valor R$ 7,2 milhdes para aluguel de trés
maquinas de fotocdpias e R$ 22 mil como saldrio mensal de um pedreiro nos Estados Unidos, segundo
documentos obtidos pela Agéncia Estado.

O estreitamento de lagos entre a Odebrecht e a Petrobras deve muito a um Emilio, mas nio aquele da
familia Odebrecht. Embora tenha realizado a primeira obra para a Petrobras - um oleoduto na Bahia - no
mesmo ano em que a empresa nasceu, em 1953, - o que define como inicio de "uma importante
parceria que perdura até hoje" em seu site, a empresa ndo era mais que uma empreiteira regional de
pequeno porte até o inicio da ditadura militar. A partir de entdo as coisas mudaram — e rdpido, em especial
apo6s o governo de Emilio Médici (1969-1974).

Para o historiador Bernardo Galheiro, sua chegada ao poder (1969-1974) estava ligada a uma conciliacao
entre os interesses de empresdrios paulistas e baianos. “Na época, a Odebrecht era ligada com outros
setores da burguesia baiana, como o grupo Rocha Miranda, familia Calmon de S4 e a familia Mariani. No
governo Médici, eles passaram a dividir o assento do aparato estatal com a burguesia de Sdo Paulo. No de
Geisel, assumem o comando”, diz.

"Quando Geisel assume a presidéncia da Petrobras, ainda no Governo Médici, ele passa a contratar
sistematicamente a Odebrecht; quando assume a presidéncia do pais [1974-1979], a empresa dd um
salto", confirma Pedro Campos, que pesquisou a ascensio das empreiteiras no regime militar. Os ndmeros
do periodo ndo deixam duvida: em 1971, a empresa era a 19* maior construtora do pais; dois anos depois
alcangava o terceiro lugar.

N3ao por acaso, o primeiro projeto da Odebrecht fora do Nordeste ocorre naquele periodo, a construg¢do da
sede da Petrobras no Rio. Um marco ndo apenas da expansio da empresa, mas da aproximacao que seria
decisiva para a futura diversificagc@o de seus negocios. Durante a década de 1970, a Odebrecht assumiu
obras importantes, como o Aeroporto Internacional do Rio de Janeiro, o campus da Universidade da
Guanabara (atual UERJ) e a Usina Nuclear de Angra dos Reis, no Rio de Janeiro.

Com o fim do “milagre econdmico”, veio a retracdo dos investimentos publicos em obras. Entdo, ja como
uma das maiores empreiteiras do pais, a Odebrecht passa a comprar empresas no setor petroquimico.
Segundo o site da companhia, "a estratégia adotada pela Odebrecht para construir uma petroquimica
brasileira lider no setor na América Latina envolveu uma série de outras aquisicdes. Muitas possibilitadas
pelo Programa Nacional de Desestatizacdo, iniciado na década de 90, no qual o Governo Federal vendeu
participagcdes em empresas da drea". Reunindo todas as empresas do ramo incorporadas, em 2000 a
Odebrecht cria a Braskem.

No Governo Lula, a Braskem consolidou o dominio do setor petroquimico no Brasil, tendo a Petrobras e
o BNDES como acionistas do negécio. Concorrendo apenas com empresas estrangeiras, em um pais com
um dos maiores impostos do mundo para importagdo de resinas termopldsticas, a Braskem controla o

8/10


http://economia.estadao.com.br/noticias/negocios,contrato-da-petrobras-com-a-odebrecht-e-investigado-por-superfaturamento,169716e
http://economia.estadao.com.br/noticias/negocios,contrato-da-petrobras-com-a-odebrecht-e-investigado-por-superfaturamento,169716e
http://www.odebrecht.com/organizacao-odebrecht/historia/expansao-nacional
http://www.odebrecht.com/organizacao-odebrecht/historia/expansao-nacional
http://www.odebrecht.com/organizacao-odebrecht/historia/expansao-nacional
http://www.odebrecht.com/organizacao-odebrecht/historia/expansao-nacional
http://www.odebrecht.com/negocios-e-participacoes/braskem

Publica
AGENCIA DE REPORTAGEM E JORNALISMO INVESTIGATIVO
http://apublica.org

preco de derivados de petréleo. No ano passado, em requerimento para a redugdo das taxas de
importa¢do, o deputado Sandro Mabel (PMDB) considerou a Braskem um "monopdlio com mais de 80%
do mercado de resinas termoplasticas"”, cujo poder de mercado cria "inflagcdo nos produtos que siao
consumidos pela classe mais necessitada".

A Odebrecht vem recebendo seguidamente financiamentos biliondrios do BNDES: entre 2004 e 2013, a
Fundagdo Odebrecht, a construtora e a Odebrecht Oleo e Gés receberam juntas mais de R$ 498 milhdes,
segundo levantamento feito pela reportagem com dados obtidos no site da empresa e por Lei de Acesso a
Informacdo. Mas a preferida do BNDES € a Braskem: apenas entre 2008 e 2013, esta empresa do grupo
recebeu mais de R$ 4,1 bilhdes em empréstimos. A Odebrecht é ainda a maior beneficiada com
desembolsos do BNDES para opera¢des de exportacdo. Entre 2009 e marco de 2014, foram repassados
mais de U$ 5 bilhdes para a empresa.

Recentemente, a familia entrou também no setor armamenticio, com a Odebrecht Defesa e Tecnologia,
que “concebe, implanta, integra e gerencia tecnologias e produtos de uso militar e civil”. Entre 2007 e
2010 o or¢camento do Ministério da Defesa aumentou 45%. E a Odebrecht foi uma das maiores
beneficiadas pelos investimentos na Marinha. Junto com a empresa francesa DCNS abocanhou um
contrato de R$ 21 bilhdes — sem licitacdo — para a construg¢do do submarino nuclear brasileiro, a ser
entregue em 2023, além quatro submarinos convencionais.

Mesmo ap0s deixar a presidéncia, Lula continua fortalecendo a empresa dentro e fora do pais. Em viagem
oficial o ex-presidente escalou um executivo da Odebrecht para a comitiva que representaria o pais na
Guiné Equatorial. De acordo com levantamento da Folha de S3o Paulo, feito em marco de 2013, a
Odebrecht, OAS e Camargo Corréa pagaram quase metade das viagens internacionais de Lula, apds
deixar a presidéncia, até aquela data.

Segundo Emilio Odebrecht Jr, sua aproximac¢do com Lula come¢ou em 1992, quando Mério Covas
apresentou um ao outro. Em 2008, o empreséario afirmou que o encontro gerou “uma relagdo
extremamente gratificante” e sentenciou: “O presidente Lula ndo tem nada de esquerda, nunca foi de
esquerda”.

Trés anos depois, na apresentacdo do projeto do Itaquerdo — construido também pela empresa — o mesmo
Emilio Odebrecht saudou a chegada de Lula exclamando: "Meu chefe!".

Leia mais: Um jogo para poucos
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Adriano Belisario realizou a pesquisa em parceria com o o projeto '"Quem S3o Os Proprietarios do
Brasil?"'
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Desaparecidos e esquecidos

Categoria : Reportagens

Data : 26 fevereiro, 2014

REPORTAGEM |
Publica

Em julho do ano passado, um grito ecoou na maior favela da zona Sul do Rio de Janeiro e ultrapassou
fronteiras. Como se viesse das caixas de som da radio poste da Rocinha, o clamor da vitiva do pedreiro
desaparecido nas méos da policia multiplicou-se pelas faixas dos protestos de rua, que sacudiam o pais
desde junho, e ganhou as redes sociais.

“Cadé o Amarildo?”, o mundo passou a perguntar, como se o conhecesse ali do botequim do Julio, na
parte baixa da comunidade. Com a pressdo da sociedade, as investigacGes seguiram adiante. Acabaram
revelando que o marido de Elisabete Gomes, trabalhador e pai de 7 filhos, foi torturado e morto pelos
policiais da UPP da Rocinha.

Os 25 policiais indiciados por participagdo nas torturas que levaram Amarildo a2 morte comecaram a ser
julgados este més. Seu corpo, porém, continua desaparecido. Ainda assim o desfecho é uma raridade entre
os casos de desaparecimento no Rio de Janeiro — muitos sequer s@o investigados.

O caso de Amarildo foi o tnico a ganhar visibilidade entre os 6.034 desaparecimentos contabilizados
entre novembro de 2012 e outubro de 2013, pelo Instituto de Seguranca Puablica (ISP) — ndo ha dados
mais recentes disponiveis. Desde o primeiro ano do governo Sérgio Cabral, as estatisticas do ISP
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(vinculado a Secretaria de Seguranca Piblica do Rio de Janeiro) apontam quase 40 mil desaparecidos.

Além da fragilidade das investigacdes policiais, o_desaparecimento do pedreiro, denunciado por Elisabete,
escancarou a violéncia encoberta pela empolgacdo com as Unidades de Policia Pacificadora (UPP), criada
a partir de novembro de 2008, com a promessa de “pacificar” as favelas cariocas, martirizadas pelo crime
organizado e pela policia.

“Eu ndo vou parar de gritar, deixar isso impune. Ja que eles (os acusados pelo crime) tdo na m..., porque
nao falam logo onde estd meu marido? A familia do Amarildo néo € facil. Nao vamos calar a boca.
Mesmo que meu marido fosse traficante, ndo tinha que matar, tinha que prender”, reafirma ainda agora
Elisabete, as palavras atropeladas pela velocidade da fala, que € a sua arma desde o desaparecimento de
Amarildo. Quanto mais gente ouvir o que ela diz, melhor. "No outro dia eu j4 estava no Wagner Montes
(programa policial da Record), na Globo, em tudo que € lugar”, conta.

Dedo apontado para a policia

Desde 15 de julho. Bete insiste: o marido desapareceu pelas maos de policiais da UPP, instalada 10 meses
antes para substituir a dominacdo territorial do trafico de drogas na favela da Rocinha. O disse-me-disse

para desacreditar a versdo da mulher de Amarildo comegou naquele dia. O soldado Douglas Vital,
responsdvel pela abordagem agressiva do pedreiro. disse que ndo conhecia Amarildo e o confundira com
um traficante chamado Guinho - apesar de ja ter prendido um de seus filhos e de testemunhas relatarem
que ele ameacava Amarildo. O comandante da UPP, major Edson Santos, disse que o pedreiro havia sido
liberado depois de uma averiguacdo de rotina e saira da sede da unidade pela "escada da Dionéia” -

cameras de seguranca ndo confirmaram sua versao.

O entdo delegado adjunto da 15* Delegacia de Policia (Gavea), Ruchester Marreiros, disse que Amarildo
e Bete prestavam servicos para o trafico e chegou a pedir a prisdo da esposa do pedreiro. Por ele, a
investigacdo teria terminado logo na primeira semana, com a conclusdo de que Amarildo teria sido morto
pelos traficantes, que persistem na comunidade, como suposto X-9 - numa escuta telefonica forjada pelos
PMs, um “traficante” assumia a culpa pelo crime. Mas Bete ndo desistiu.

“Procuramos em tudo que era parente. Fomos em Nova Iguacu, Alcantara, e nada. Af comegamos a
procurar em delegacia”, lembra Bete enquanto caminha pelas ruelas da Rocinha, sob olhares dos policiais
da UPP, ao lado dos trés filhos mais novos, que se recusam a deixar a mie sozinha desde o sumico do pai.

Relembra a histéria: "Chegamos na delegacia e fomos maltratados pelo delegado 14. O delegado veio
cheio de abuso comigo. Disse que a gente era envolvido. Disse 'vai embora, some daqui, vai procurar seu
marido noutro lugar'. Depois disse 'td sé alisando a sua cabeca'. Eu falei 'moco, t6 atrds do meu marido, o

9

policial sumiu com o meu marido e os documentos dele também’.

Naquele julho, o Brasil, em especial o Rio de Janeiro, vivia uma onda de protestos, reivindicando
principalmente cidadania. A violéncia dos agentes do Estado contra um negro, morador de favela, tantas
vezes repetida, dessa vez foi cobrada nas ruas por uma multiddo indignada. O governo teve que dar
prioridade ao caso. Foi quando o entdo delegado titular da 15* DP, Orlando Zaccone (hoje na 30* DP
-Marechal Hermes) mudou o rumo das investigacdes. O crime passou a ser apurado como assassinato e o
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caso passou depois para a Divisdo de Homicidios (DH).

Na divisdo especializada, os investigadores concluiram que o pedreiro foi torturado dentro da prépria sede
da UPP.As “técnicas” utilizadas envolviam asfixia com saco plastico na cabeca, choque elétrico na planta

dos pés molhados e afogamentos na privada.

Mais grave: esses “métodos” eram usados corriqueiramente contra “suspeitos” na unidade comandada
pelo major Edson Santos, ex-agente do Batalhdo de Operagdes Especiais (Bope), de acordo com os
depoimentos de 22 pessoas que sobreviveram as torturas, anexados ao inquérito de mais de 2,6 mil
péginas sobre o caso Amarildo.

A resisténcia dos policiais acusados em dizer onde estd o corpo de Amarildo também chamou a atencdo
de especialistas em violéncia para um fendmeno cada vez mais nitido no Rio de Janeiro: o crescimento no
nimero de desaparecimentos, que alguns relacionam com outro indice alterado, este, em queda: o registro
de mortes provocadas por policiais.

Leia também: O repérter Giuliander Carpes relata os bastidores da reportagem
Veja também: O Mapa dos desaparecimentos
O sobe e desce do crime

O Instituto de Seguranca Publica (ISP) do Estado do Rio de Janeiro reconhece que o desaparecimento de
pessoas assumiu viés de alta desde o inicio dos anos 1990. Em 1991 foram registrados 2.616 casos. Em
2003, o ndimero pulou para 4.800 desaparecidos, e depois de uma queda de 19,4% no governo de Rosinha
Garotinho - foram 3.877 em 2006, recuperou o félego no governo Cabral quando os sumicos aumentaram
32%.

Por outro lado, os niimeros do ISP referentes a homicidios dolosos cairam praticamente na mesma
medida: 35% (de 6.133 casos, em 2007, para 4.543 de novembro de 2012 a outubro de 2013). E a queda é
ainda maior ao se examinar as taxas de autos de resisténcia (mortes de civis em confrontos com policiais)
na comparagdo dos mesmos periodos: 72% (de 1.330, em 2007, para 402 casos entre 2012 e 2013).

Em 2009, o ISP realizou uma pesquisa para verificar se — e em quantos casos — os desaparecimentos
poderiam estar encobrindo homicidios — praticados por policiais ou ndo-policiais - através da ocultacio de
caddver. As conclusdes minimizaram a importancia do fendmeno: segundo o instituto de pesquisa da
Secretaria de Seguranga Publica do Rio de Janeiro, com pouco mais de 400 familiares de desaparecidos
contatados por telefone, 71% dos desaparecidos ja haviam retornado para casa e apenas 7% foram
encontrados mortos; 15% jamais foram vistos novamente, vivos ou mortos.

Como os crimes ndo foram investigados, pouco se sabe além desses niimeros obtidos em um estudo que
“apresenta algumas limitacdes metodoldgicas, como uma mostra pequena € um contato com o0s
denunciantes feito pela via telefonica”, como explica o sociélogo Ignacio Cano, sociélogo coordenador
do Laboratério de Andlise da Violéncia da Universidade Estadual do Rio de Janeiro (UERJ).
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Obscuras estatisticas

Ainda assim, as especulacdes de que os desaparecimentos estariam encobrindo crimes ganharam forga.
Até por que, um ano antes da pesquisa, a antropéloga Ana Paula Miranda, ex-diretora do ISP, afirmara
para o jornal O Estado de S. Paulo que “o governo nio contabilizava autos de resisténcia na soma final de
homicidios dolosos" e que "alguns casos que sdo claramente homicidios [os casos] estavam sendo
registrados como encontro de caddveres e ossadas”. O sociélogo Glaucio Soares, que comandou o estudo
de 2009, publicou entdo um artigo no jornal O Globo desqualificando a hipétese, dizendo que as
estatisticas fluminenses ndo eram maiores do que a de outros paises e que homicidios e desaparecimentos
“ndo eram farinha do mesmo saco”.

A dificuldade de obter nimeros oficiais confidveis, porém, continua a ser um obstaculo para os que se
dispdem a aprofundar as pesquisas sobre o tema. “E preciso fazer muito trabalho de campo porque os
dados em si ndo vao falar nada. A prépria forma dos registros, os boletins de ocorréncia ndo falam muita
coisa. Eles j4 sdo feitos propositadamente para ndo deixar pistas das coisas”, opina o socidlogo Féabio
Aratjo, que em 2012 apresentou uma tese de doutorado na Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFR]J) sobre desaparecimentos forcados.

Outro motivo para a desconfianca dos pesquisadores em relacdo as estatisticas policiais € o fato de que as
quedas de homicidios e autos de resisténcia estdo entre as metas do programa de reducdo de criminalidade
da Secretaria de Seguranca Publica do estado. Quando a chamada “letalidade violenta” cai, hd bonus em
dinheiro para os membros de batalhdes da policia militar e delegacias de policia civil. Segundo a
Secretaria de Planejamento e Gestdo, o repasse total em 2013 foi de R$ 59.862.142,64, distribuidos entre
8.036 servidores.

“Naturalmente, quem vai ser avaliado ndo pode produzir sozinho esta informac@o, tem que haver algum
outro esquema para garantir que aquela informacao € fidedigna, muitas vezes o interesse da delegacia
pode ser ndo registrar”, diz o economista Daniel Cerqueira que se debrucou sobre as estatiticas de mortes
violentas para realizar uma pesquisa para o Ipea (Instituto de Pesquisas e Andlises). “N&do é uma hipdtese
de manipulacio do sistema (de dados), mas sim uma hipétese de manipulacio do ser humano. E algo até
natural se formos pensar que ele estd trabalhando para ganhar 14 na frente”, pondera.

Na pesquisa "Mortes Violentas Ndo Esclarecidas e Impunidade no Rio de Janeiro”, Cerqueira cruzou os
dados do ISP e do Sistema de Informacdo sobre Mortalidade (SIM), do Ministério da Sadde -
considerados internacionalmente como mais confidveis. Toda morte violenta cuja causa nio é logo
elucidada comunicada ao SIM deve gerar uma investigacdo com participacido de legistas e da policia, que
entdo concluird se foi ou ndo fruto de crime. Segundo Cerqueira, no entanto, desde 2007 o governo
Cabral dificulta o repasse de informac¢des das autoridades policiais para as de saide, fazendo crescer os
casos qualificados como mortes sem causa esclarecida.

“Os dados passaram a perder muita qualidade. Muitas mortes por arma de fogo ficam registradas no SIM
como mortes violentas de causa indeterminada”, explica o pesquisador, que considera essas mortes
violentas como “homicidios ocultos”.

Os ndmeros sdo significativos. Embora o nimero de homicidios tenha permanecido estdvel entre 2006 e
2009, as mortes violentas de causa indeterminada correspondiam a 62,5% do ntimero total de mortes
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registradas em 2009 no SIM. Em niimeros absolutos, isso significa que 3.165 homicidios deixaram de ser
incluidos nas estatisticas do ISP daquele ano.

Por outro lado, o Rio de Janeiro é o campedo brasileiro em nimero de mortes violentas indeterminadas.
Nos registros de Sdo Paulo, por exemplo, a taxa dessas mortes passou de 11 por 100 mil habitantes entre
2000 e 2006 para 6 por 100 mil habitantes entre 2007 e 2009, igual a média nacional. No Rio, nos
mesmos periodos essa taxa subiu de 12 para 22 por 100 mil habitantes.

O ISP respondeu as conclusdes do Ipea com uma nota. "Os bancos de dados da Secretaria de Estado de
Seguranca, compilados pelo Instituto de Seguranga Publica (ISP), e da Secretaria de Estado de Satide,
tratados no Sistema de Informac¢do de Mortalidade (SIM), sdo distintos em sua finalidade, temporalidade
e categorizagdo dos dados. Por isso, qualquer comparacéo entre os bancos de dados da Seguranca e da
Saude que ndo considere essas diferencas resultard em conclusdes equivocadas.”

Alheio a discussdo estatistica, o advogado Jodo Tancredo, que representa a familia de Amarildo na
Justica, conhece bem os crimes cometidos por policiais no Rio de Janeiro. H4 anos ele acompanha casos
que envolvem violéncia de agentes do Estado — dentro e fora do expediente — contra a populagdo e ndo
tem ddvidas: o aumento dos desaparecimentos estd intimamente ligado & diminui¢do dos homicidios
causados por policiais.

“Para mim, o auto de resisténcia hoje em dia tem se tornado desaparecimento. Por qué? O auto tem os
nomes das vitimas e dos policiais militares. Se a familia (da vitima) cobra providéncias, a sociedade civil
se mobiliza e 0 PM que matou alguém de forma covarde vai para a cadeia. Ao governo do estado é
melhor ter a aparéncia de paz. O aumento dos desaparecimentos faz sentido nesta ideia. Desaparecimento
ndo tem autor”, pondera.

Tancredo também conhece bem a atuacdo das milicias formadas majoritariamente por policiais
“justiceiros” e corruptos. Em 2008, como presidente do Instituto de Defensores dos Direitos Humanos
(IDDH), chegou a ter o carro — blindado — alvejado por quatro tiros ao investigar uma dentincia de
moradores da favela Furquim Mendes sobre um policial que estava cometendo crimes na regido -
conhecido entdo como “Predador”, um miliciano.

No berco das milicias

Os policiais de Campo Grande, na zona oeste do Rio de Janeiro, estdo entre os que mais se beneficiaram
dos bodnus pela queda nas estatisticas de “letalidade violenta” no ano passado - a regido teve o segundo
melhor resultado do estado, atrds apenas da pequena Barra do Pirai, no interior do estado. Em dezembro,
0 governo anunciou que cada policial da regido receberia R$ 9 mil a mais no contracheque pelo
cumprimento da meta.

De fato, os homicidios cairam bastante por 1a. Em 2011, foram registrados 149; em 2012, 106 casos,
apenas 60 homicidios constam nos dados disponiveis dos tdltimos 12 meses (seis deles registrados como
autos de resisténcia) — correspondendo a uma queda de 60%. Mas os desaparecimentos s6 aumentaram.
Passaram de 212 para 249 entre 2011 e 2012 e ja somam 278 casos nos tltimos 12 meses. E a delegacia
que mais registra desaparecimentos no Estado.
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Campo Grande € conhecido por moradores e especialistas como o ber¢o das milicias, que continuam a
agir com a maior desenvoltura através da cobranca de taxas da populagdo — para autorizar a circulagdo das
vans, dos caminhdes de gés, instalar TV a cabo pirata e, claro, fornecer “servicos de seguranca”. Esses
“servicos" incluem dar fim a “suspeitos” de pequenos crimes ou de importunar a ordem local.

"Muitas das milicias s@o formadas por policiais em atividade. A escala da PM € de 24h de trabalho por
72h de folga. Nestas 72h de folga, o PM vira miliciano. E o bico. E o objetivo da milicia é desaparecer
com marginal”, diz o sociélogo Michel Misse, coordenador do Nucleo de Estudos da Cidadania, Conflito
e Violéncia Urbana da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e autor do livro “Quando a Policia
Mata”.

No dia 31 de julho de 2012, Donicio Alves Vianna Jinior, conhecido como Dony e morador da

comunidade de Bel Clima, em Campo Grande, desapareceu. Naquela noite, pretendia sair com o primo e
com a cantora Anitta - que ainda ndo tinha caido nas gragas do publico, apenas na ldbia do Don Juan de

Bel Clima, com quem tinha um affair. Tudo que se descobriu sobre o desaparecimento do garoto de 22
anos, estoquista de uma empresa que prestava servicos para Michelin, é que ele foi rendido naquela noite
por volta das 21h30 por um grupo de quatro homens.

Fui visitar a familia de Dony em Bel Clima, uma das grandes ilhas de pobreza que se encontram nesse
bairro de classe média, como acontece em todo lugar no Rio de Janeiro. No meio da tarde quente de
janeiro, a praga estava iluminada pelo sol incandescente do verdo e criancas brincavam despreocupadas
nos brinquedos do play. Alids, como lembram seus familiares, a praga onde Dony desapareceu é muito
frequentada, mesmo a noite. Ainda assim os sequestradores ndo se intimidaram.

“Dizem que aqui ndo tem milicia, s6 que tem sim. E pior ainda que outros lugares porque aqui ela ndo dd
tanto na vista”, diz Robson da Silva Heringer, primo e melhor amigo de Dony. Antes do
desaparecimento, os dois eram unha e carne, compartilhavam segredos. Robson conta que Dony assinou
sua sentenca de morte ao se envolver com a amante de um dos chefes da milicia local, seu vizinho. "O
moleque era ‘pintoso’. E era chato. A gente ia 14 para o Camaledo (boate), 14 para o lado do RioCentro, e
ele pegava geral. Vinha todo dia falando de mulher”, conta o primo enquanto conversamos no local onde
0 garoto desapareceu.

“Onde ele chegava juntava um monte em cima dele, né? A maioria das amizades dele eram com mulher”,
concorda a méie de Dony, Vera Licia Vianna, com uma pontinha de orgulho.

Dony conheceu a Eva de seu Paraiso semanas antes de desaparecer, no saldo onde cortava o cabelo, ali

perto. Comentou com o primo que a loira estava dando mole. Pergunto a Robson se o primo sabia que a
mocga estava envolvida com um miliciano. "Creio que ndo. Se ele soubesse, ndo seria tdo burro. Mulher
tem aos montes por ai”, responde Robson.

Na emboscada, os milicianos deram socos, tapas e ameacaram Dony com um fuzil. Pelo menos um deles
vestia uma camisa cinza onde se lia “POLICIA CIVIL”. Entraram no seu carro e obrigaram-no a dirigir

para o nada.

Sem dormir, a familia ficou dois dias procurando por ele: foram no Instituto Médico Legal, visitaram
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favelas, reviraram matagais da zona oeste conhecidos como locais de desova dos milicianos. “Noés
rodamos isso tudo atrds do meu filho. Entrei em todas as favelas. Meia-noite estava naquela de Cosmos”,
conta Vera Licia com a voz cansada e o olhar perdido na tatuagem que fez para o filho no braco.

Cosmos é uma localidade que rima com milicia. L4 os integrantes destes bandos andam com uma arma na
mao e mulheres, bebidas ou "vagabundos" no outro braco. ”Campo Grande todo é da galera de Cosmos.
Tudo que € quadrilha de Campo Grande presta contas 14”, explica Robson. "Cosmos € o quartel-general
deles”, diz o pai de Dony.

O Fiat Siena preto que Dony dirigia ainda apareceu uma vez depois do sumico dele. Outro primo do
garoto perseguiu de moto o veiculo que rodava em alta velocidade pelas estradas de Campo Grande.
Derrapou numa curva, caiu, machucou o braco, e nunca mais ninguém viu o carro de novo.

Segundo o inquérito aberto para investigar o caso, ndo havia policiais civis envolvidos, mas sim quatro
policiais militares do 27° (Santa Cruz) e 40° (Campo Grande) batalhdes que foram presos. Dois
comparsas e a loira continuam foragidos. Enquanto conversamos na calcada, Robson aponta um Renault
Sandero com vidros pretos que, segundo ele, foi o carro que abordou Dony no dia do crime. Um dos
suspeitos estaria ali dentro, ele diz.

"Eles espalharam cameras por aqui tudo, ja devem até ter visto que estamos conversando”, diz Robson. O
carro passa lentamente, parece que a ndo mais do que 5 km/h. Nio € possivel ver quem estd dentro do
veiculo por causa dos filtros nas janelas do carro, mais escuros do que a lei permite.

Leia também: O reporter Giuliander Carpes relata os bastidores da reportagem

Veja também: O Mapa dos desaparecimentos
Para o delegado, fato isolado

O delegado da 35° DP (Campo Grande), Marcus Drucker Brandéo, encarregado do inquérito, me recebe
no escritério quase desprovido de mobilia, ocupado por uma mesa coberta de pilhas de papéis. Puxo uma
cadeira para escutd-lo. Ele comeca por criminalizar a vitima, que segundo ele, estava “prestando
vestibular para o crime”. “Uma testemunha conta que ele havia dirigido um carro para outro colega tentar
matar um miliciano”, diz.

Depois disse que o caso de Dony é “um fato isolado” no bairro que, segundo ele, nem tem mais as
milicias formadas majoritariamente por policiais. “Hoje estes grupos sdo o que nos Estados Unidos
chamam de gangues. A grande maioria dos policiais e ex-policiais que comandavam as milicias estdo
presos. Neste vacuo de poder do crime, eles foram substituidos por civis. O problema € que, por
continuarem sendo chamadas de milicia, elas passam uma condicéo oficial, ou oficiosa, para a
comunidade”, discursa.

Segundo a Secretaria de Seguranga Publica do Estado, que destacou a Delegacia de Repressdo as Acdes
Criminosas e Organizadas e Inquéritos Especiais (Draco-IE) para combater as milicias, entre 2007 e
2013, 857 milicianos foram presos, contra apenas cinco em 2006.
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Brandio diz ainda que a maior parte dos desaparecimentos € de gente que perde o caminho de casa por
sua propria vontade. "H4 muitas familias desestruturadas na regido.”

N3o € essa a realidade que apontam as pesquisas académicas. Segundo um estudo recente da antropdloga
Alba Zaluar, do Instituto de Estudos Sociais e Politicos (Iesp) da UERJ, em conjunto com Christovam
Barcellos, da Fiocruz, a milicia domina 454 das 1001 favelas localizadas no municipio do Rio de Janeiro
- 0 equivalente a 45%.

"La (em Campo Grande) estdo as milicias. L4 também estava a maior taxa de homicidios do municipio. E
a milicia que estd matando. Vai investigar o qué? Comecar por onde? Miliciano enterra no meio do mato
e acabou. As familias t¢tm medo. O méaximo que elas fazem € registrar o desaparecimento, quando o
fazem. Muitos desaparecimentos nem sdo registrados. Acho inclusive que a maioria dos
desaparecimentos que sdo, na verdade, assassinatos nio sio notificados”, opina Misse.

Com ele concorda Ignécio Cano, autor do livro “No Sapatinho”, sobre a evolug@o dos grupos
paramilitares no Rio de Janeiro: “Apesar do niimero de dentincias ter caido a partir de 2009, a repressao
ndo conseguiu desarticula-las (as milicias). H4 indica¢des de que elas continuam atuando normalmente”,
afirma.

Em seu estudo, Cano propds um modelo estatistico cruzando dados de dentincias contra milicias e
registros de desaparecimentos e homicidios até 2011. Para ele, ficou estabelecida a ligagdo dos sumicos
em Campo Grande com os grupos paramilitares da regido. “Elas estdo matando menos, mas estdo sendo
mais discretas nos seus homicidios, recorrendo ao desaparecimento de pessoas como alternativa. Os
registros oficiais de desaparecimentos, a despeito das suas limita¢cGes, parecem confirmar uma tendéncia
de aumento de casos em locais e momentos que a milicia estd mais presente.”

H4 moradores de Campo Grande que aprovam e outros que temem a atuacdo das milicias. Um deles, ex-
colega de escola de alguns milicianos que atuam sob o codinome de personagens do game Street Fighter,
descreve com rigor e certo fascinio um dos métodos utilizados pelos criminosos para desaparecer gente.
“Eles fazem um corte do pescoco até o umbigo e retiram as visceras da pessoa. Ai jogam no rio Guandu.
Sem as visceras, o corpo nio boia, afunda.”

O rio, que passa por Campo Grande e desdgua na Bacia de Sepetiba, € onde estd localizada a estacdo de
tratamento de 4gua (ETA) Guandu. A Companhia Estadual de Aguas e Esgotos (CEDAE) se orgulha da
construgdo: € a maior do mundo, reconhecida pelo Guinness, o livro dos recordes. Um funcionario da
empresa comenta que ndo hd dia que nfo tiram um cadaver da peneira da ETA Guandu direto para o IML.
Desde 1955, sai dali a 4gua que abastece toda a cidade do Rio de Janeiro e boa parte da Baixada
Fluminense. O liquido pinga das torneiras insipido, incolor, com cheiro de morte.

Na mira do trafico

Outro caso de desaparecimento investigado nessa reportagem € o de Felipe Rodrigo Pinheiro Venéncio,
no dia 22 de novembro de 2008, em Duque de Caxias. Felipe morava na Cruzada Sdo Sebastido, uma ilha

de pobreza no coracdo do Leblon, bairro com o metro quadrado mais caro do Brasil. Construido em 1955
para abrigar os moradores despejados da favela Praia do Pinto, o conjunto habitacional tem 10 prédios e
945 apartamentos construidos em padrdo muito inferior ao dos edificios vizinhos.
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Mas o garoto de 20 anos gostava de ficar no apartamento onde morava, no bloco 5. De 14 sé saia para dar
uma passada num bar ao lado ou para visitar familiares em Jacarepagud, na zona oeste da cidade. No dia
fatidico, a contragosto da mde, Gracilea de Alcantara Pinheiro, cedeu ao pedido da namorada de passar a
noite de sdbado com ela em Nova Campina, na Baixada Fluminense. A sogra estava de aniverséario.
Segundo relatos, foi a dltima festa que o jovem participou na vida.

No dia seguinte, o telefone da casa da mée de Rodrigo tocou por volta das 16 horas. Sua irma, Patricia,
atendeu. "Meu irmdo, ndo! Meu irmio, ndo!”, repetia, antes de desmaiar. Do outro lado da linha, a
namorada do jovem, Juliana, dizia que Felipe havia sido raptado por trés homens enquanto jogava futebol
num campo ao lado do “Brizoldo”, uma escola de Nova Campina construida durante o mandato do finado

governador. E desligou.

Sem o telefone ou o endereco da namorada, a familia de Rodrigo penou ao iniciar a busca. Na delegacia,
sO aceitaram registrar o boletim de ocorréncia no dia 25, trés dias depois do desaparecimento. "Em todo
lugar s6 faltaram falar que eu era mentirosa. O inspetor que nos atendeu disse: 'Esta historia estd muito
mal contada'. Eu nfo podia inventar outra histéria porque foi o que a Juliana passou pelo telefone. Ela ndo
falou com a gente pessoalmente”, conta a mie.

Diante da familia, a policia atacava a vitima, um jovem negro morador de uma comunidade onde
sabidamente existe trafico de drogas, consumidor ocasional de maconha. Vale tudo para evitar uma
investigacdo aprofundada, como descobriria depois a familia de Amarildo.

"Eles acham que filho de pobre € tudo traficante, ndo pode estudar, se formar. Entdo se acontece alguma
coisa é porque € vagabundo”, afirma a irma do desaparecido. "Ninguém podia dizer que era traficante.
N3o tinha registro na policia nem nada. E mesmo se fosse, ele € um cidaddo."

Em depoimento ao delegado, Juliana e o pai dela disseram que nio sabiam quem poderia ter levado
Felipe. Uma semana depois do desaparecimento, porém, o pai de Juliana apareceu na Cruzada com todas
as roupas que Rodrigo havia levado para Nova Campina: uma camiseta azul clara, calca bege, uma
bermuda, um par de t€nis, meias e até a cueca. Também devolveu os documentos do rapaz.

"Passei isso para a policia, mas ndo colocaram no boletim de ocorréncia. Ndo consegui entender como ele
chegou com a roupa toda completa do garoto e os documentos dele. Eu disse para ele pelo menos
telefonar para a delegacia, contar o que tinha acontecido. Ele respondeu: 'Sinto muito. Eu sei quem matou
seu filho, mas ndo posso falar porque eles estdo na frente da minha casa 24 horas por dia. Se a gente falar
quem fez, vdo matar todo mundo. E a Juliana tive que tirar de casa porque eles querem matar ela
também.’”

Histdrias que chegaram aos ouvidos da familia ddo conta que Juliana teria envolvimento anterior com um
traficante de Nova Campina integrante de uma facc¢éo rival aos “donos” do comércio de droga da
Cruzada. A ex-namorada estaria entdo nos bracos de um inimigo.

A investigacdo da policia ndo comprovou esta versdo nem qualquer outra. O inspetor que me recebeu na
62" DP (Imbarié) disse apenas que o caso foi relatado no ano passado ao Ministério Pablico. Desde entio
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permanece parado, ja que ndo hé provas para acusar ninguém da responsabilidade pelo crime.

Encontrei a casa que Juliana e sua familia moram em Nova Campina, o local onde Felipe teria passado
seus tltimos momentos. E uma regido humilde, as ruas ndo tém nome e a residéncia deles foi construida
com muitas tdbuas de madeira de procedéncias diferentes. Mandei um recado por uma vizinha para pedir
para conversar com eles. Ela me diz que eles ficaram desesperados e pediram para ela falar que nédo
conseguiu encontra-los. Ndo querem remoer o caso.

Duque de Caxias € a maior cidade da Baixada e responde por 298 desaparecimentos - um quarto do total
dos casos registrados entre novembro de 2012 e outubro do ano de 2013. Também € o primeiro municipio
fora da capital fluminense a receber uma UPP, na favela da Mangueirinha, inaugurada em fevereiro.

Tive acesso a muitos casos desses casos de desaparecimento ocorridos ha 3, 4, 8 e até dez anos que nédo
foram devidamente investigados. Terminaram como o de Felipe, sem identificar responsdveis. H4 no
maximo indicios. Ninguém ¢é punido. O velho ditado “nao hd corpo, ndo hé crime” prevalece.

Leia também: O repérter Giuliander Carpes relata os bastidores da reportagem
Veja também: O Mapa dos desaparecimentos
Mortes inconclusas

Uma portaria da policia civil do Rio de Janeiro de fevereiro de 2013 passou a exigir que as delegacias
enviem os casos de desaparecimento ndo solucionados no prazo de 15 dias para a Secdo de Descoberta de
Paradeiros da Divisdo de Homicidios - a mesma que investigou o sumico de Amarildo. No entanto, nem
sempre a norma € respeitada; outras vezes € a secdo que ndo tem como dar conta da demanda.

Ap6s uma pressdo da Corte Interamericana dos Direitos Humanos, o Senado aprovou um projeto de lei
para tipificar os desaparecimentos e transformar os sumicos for¢cados em crime. A votagdo ocorreu pouco
depois do caso Amarildo. Se aprovado também pela Camara dos Deputados, a pratica serd incluida no rol
dos crimes hediondos. A pena de prisdo pode variar de 6 a 40 anos. Enquanto isso, prevalece o abandono
dos casos.

Amarildo estava construindo uma laje no barraco onde morava para fazer um quarto para as filhas.
Prometeu a Milena, de seis anos, que ndo morreria antes de terminar a obra. O dia em que Dony
desapareceu foi o seu dltimo de trabalho como estoquista. O dia seguinte seria sua estreia em um novo
emprego, mais bem remunerado. Felipe s6 queria sair de moto nova por ai com a namorada.

Sao mortes inconclusas. Hé dias que os familiares sonham no retorno dos sumidos com vida carregando
os tijolos da obra, de volta do trabalho ou em cima de uma moto. Noutros, sé gostariam de poder enterra-
los com dignidade, sete palmos de paz, o fim da angustia. “Medo? Eu n@o tenho nem um pouco”, diz a
mae de Dony, que se mudou de Campo Grande para o bairro vizinho de Bangu para evitar o local onde o
filho foi visto pela dltima vez. "Eu tenho vontade de falar com quem fez isso cara a cara. Ele tirou a coisa
mais importante da minha vida. Se ele me matar, estd fazendo até um favor. Eu s6 queria ter o prazer de
falar 'vocé ndo tem filho, ndo, seu canalha? Vocé tirou a vida do meu filho tdo jovem. Vocé ndo deve
saber amar.””
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