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RESUMO

A usna da Bara foi estudada no que se refere as suas produgdes de
aclcar e dcool, e também aos cugtos de trangporte, utilizando a metodologia do edudo de
can. Eda € uma abordagem em que s pode, a patir de explicagbes paticulares, obter
conexdes para srem exploradas em ingéncias mais geras Foram andisados dados de 1947 a
2001. Os resultados mosraram um esforgo da direcdo da usna quanto ao crescimento da
producdo de agicar e d&8cool, sendo badtante sensved & politicas publicas paa o
desenvolvimento do setor sucroacooleiro, em especid no periodo do Préacoal.

Os rendimentos indudrias obtidos tiveram uma evolugio superior aos
agricolas, mostrando uma preocupacd0 maor no que e refere 4 agregacdo de vdor ao

produto.
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Quanto aos cudtos observou-se a necessidade de adequacéo dos tipos
de transporte (caminh@ e carroceria) e a forma de pagamento do transporte, se com veiculos
préprios ou terceirizados.

A patir desses dados a usna descartou dguns tipos de transporte e
eta, dessa forma, procurando obter, dém do ponto Gtimo na produgdo, a mehor
raciondizacdo nalogigtica do trangporte.

Pdavras-chave: sator sucroadcoolero, custo de transporte, usna da

Barra
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PRODUCTION AND TRANSPORTATION COSTS A CASE STUuDY OF BARRA

BONITAMILL — SP.

Dissatacdo (Mestrado em Agronomia Energia na Agricultura) — Faculdade de

Ciéncias Agronomicas, Universdade Estadud Paulista.

Author: ANTONIETA DE ALMEIDA PRADO

Adviser: MARISTELA SIMOES DO CARMO

SUMMARY

Bara Bonita Mill was studied concerning its dcohol and sugar cane
production, as wel as its transportation cods, utilizing the case dudy methodology. This is an
goproach in which we can, from gspecific explanations, obtain connections to be explored in
more generd ingances. Data from 1947 to 2001 were andyzed. The results showed an effort
from the mill management to increese dcohol and sugar production, being sengtive enough to
public policies concerning the devdopment of the sugar and dcohol sector, paticulaly during
the Pro-dcohal period.

The obtaned indudrid profits got a superior evolution compared to
the agriculturd ones, showing a greater concern regarding the aggregation of vaue to the
product.

Regarding to codts, the necessty of suiting the means of transportation

(truck and body) and the method of payment (own vehicles or outsourced ones), was observed.
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With these data Bara Bonita mill got rid of some means of
transportation, and is trying to obtan, beddes its great point production, the bext

rationdization in the trangportetion logidtic.

KEY WORDS: sugar and acohal sector, transportation cost, Barra Bonita mill
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1 INTRODUCAO

Dentre as diverses culturas produzidess no Brasl a lavoura
canavidra temse expandido ggnificativamente, atingindo ceca de 292 milhdes de
tondadas na safra 2001/02. (Informativo Unica, 2002). O Brasl € o maor produtor, com
30% da producdo mundid e, dentre as culturas brasiléras, a cana-de-aclicar € uma das mas
importantes pdos produtos e subprodutos que gera Além disso, um dos fatores de grande
relevancia para a indidria € o teor de sacarose, que pode ser muito diferente, dependendo
das variedades cultivadas. Td fato, em rdacdo ao trangporte, resulta em nimero varidve de
viagens paa obtencBo da mesma quatidede de sacarose e portanto, em custos
diferenciados. Algumes variedades tornamse mais interessantes para maiores digéncias da

usna quanto maores teores de sacarose possuirem no momento do corte.  Desta forma, os
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custos de transporte poderdo ser minimizados pela maor riqueza em aglcar da matéria-
prima

Diversos faores influendam no rendimento find de um canavid,
desde 0 prepao do solo aé o proceso de indudridizacdo da maéria prima e, tudo
congderado em um contexto edafodimético intensamente interferente.

Congderando as vaidveis envolvides no processo de producéo de
cang, 0 faor variedade ocupa uma podcéo destecada, uma vez que edd diretamente
relacionado com cudos e rendimentos da producdo. Séo cada vez mas comuns os estudos
de teor de sacarose  de diferentes variedades, na busca da condicdo técnica mais vantgosa,
0 que ndo tiraaimportancia das varidvels disténcia do trangporte e condicdes locas.

Em paticular, o trangporte rodoviaio de cana-de-acUcar, para ser
totdmente vidve, estd circunscrito a um raio em torno da usna. Com a continua eevacéo
do cugto de combudive e cudos de invedimentos a tendéncia edd sendo a diminuicdo
gradativa dessa disténcia ao redor dausna

A economia mundid eda globdizada e em consgiéncia, a
concorréncia é mais intensa O tempo é um fator que ndo pode ser desperdicado. Com 0O
urgimento de novos concorrentes cgpacitados, torna-se essencid a utilizacdo dos conceitos
de logidica, que tem como pressuposto basico encontrar 0 menor e mehor caminho entre
dois pontos para se escoarem produtos ou matérias-primas.

Obsarva-se, hoje, que 0 preco esta @ssando a ser um qudificador, e
o nivd de servico, um diferenciador perante 0 mercado, por iso € fundamentd a aencéo
em logidtica e trangporte da cana, da lavoura a indUstria, para detectar se 0 esforgo exigente

em busca do lucro ndo estd sendo anulado nesta etapa.
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A grande utilizacdo do fator humano e as frotas de tratores,
carregadaras e veiculos trangportadores enfatizam, nas operagdes de colheta e trangporte, a
importancia dos fatores adminidrativos e gerendias que, juntamente com os tecnoldgicos e
financdros, vao gaantir 0 abagtecimento da indUdria com matéria-prima de dta qudidade
€ menores Custos.

Edando aendidas todas as condighes desgéveis de implantacdo e
conducdo da cultura, o periodo de safra requer, por sua vez, um adequado plangamento e
exXecucao por melo de uma geréncia coordenadora eficaz.

A importéncdia do plangamento e sdecio de vaiedades quanto aos
Periodos Utds de Industridizacito (PU.I}' garante, durante todo o periodo da safra,
canavias com padrdes desgéaveis de maturacéo, razéo pda qud hoje por meo do mgpa
vaidd, gorimorase a escolha e a colheta das variedades por setores e se garante matéria
primaainddstria

Como na regido Centro-Sul 0 periodo de sdfra e estende por sais
meses no minmo (mao - novembrg, O plangamento da colhdta deve levar em
condderacéo todos os fatores que permitem maximizar 0S ganhos em Sacarose durante o
periodo da safra, mesmo sbendo que normamente agosto - outubro € o periodo naturd
para 0 pico de maturacdo nesta regiéo.

Para agroindUstrias dependentes também da cana de fornecedores
devem s introduzidos no plangamento congderagbes de ordem adminidrativa, para que,

através do egtabdecimento do nimero e digéndias das frentes de corte, sga mantido um

1 PUI — periodo (il de industrializag&o sdo os periodos onde o nivel de sacarose é méaximo para ser utilizado
naindustria.
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fluxo congtante de suprimento da indigtria, condderando-se 0s picos de entrada de cana de
terceiros.

Ege trabadho tem como pano de fundo a importancia da cana-de-
acicar no desenvolvimento da regido onde se locdiza uma usina moddo. Por sua higtdria e
atuacéo regiona na cadda de sudentabilidade, e progresso socid que dessmpenha por
melo da geracdo de empregos diretos e indiretos e arecadacdo de tributos, esta usina tem
contribuido, a0 longo de seus 56 anos de exigéncia, na formacdo de riquezas N0 MunNicipio
em que se encontra.

O objetivo deste trabadho é estudar a producéo de aglicar e dcool e
0S cugtos de trangporte da cana-de-aclcar na Usina da Bara, Stuada no municipio de Barra
Bonita — SP. Objetiva-s2 comparar 0 cudo rodovi&io da tondada de cana e 0 cuso do
quilomero  rodado aé a using, obsarvando a evolugcdo desses custos no periodo das safras
de 1997/98 a 2001/02, para 0s seguintes tipos de trangporte- caminhédo smples, caminh&o

duplo, rometr julieta, treminho e rodo-trent.

2 Caminh3o transportador de cana-de-aclicar composto de quatro carretas.
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2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

A revisio de literatura mostra a importancia da lavoura canavieira,
0s agpectos da colheita e das variedades, dém dalogigtica do transporte.

Cultivares diferentes de uma mesma egpécie vegad, visando a
producdo de matéria prima para as indidrias, resultan em quantidedes elou qudidades
diferentes em funcdo do ambiente onde crescem. Ese fato se deve a diferencas genéticas
entre os cultivares sendo, portanto, possivel sdecionar agudes com um  comportamento
pré-determinedo, com base no conhecimento da rdacdo entre os vaores dos ambientes e a
respodta dos cultivares a variagbes (Storck L.1989).

Do ponto de viga econdmico, 0 corte, 0 carregamento e o trangporte
de matéria-prima asorvem em torno de 50% das despesas totas da producéo, refletindo
um pape bastante destacado no bal ango econdmico das empresas do setor.

Apesy de ndo ter paticipacdo direta na tondagem de cana
produzida, as operagbes de colheita e transporte, a0 lado da dta incidéncia no custo de
producéo da tonelada da cana em torno de 30 a 40 %, poderdo comprometer a qudidade da
maéria-prima, bem como a produtividede dos cortes subseqlientes, caso ndo  sgam

executados dentro de preceitos técnicos bem definidos.
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Queima antecipada ou corte tardio gods a quema, permanéncia de
cana cortada por mais de 36 horas aguardando carregamento e trangporte, carregamento
com excesso de matéria edranha, pisoteio e dedtruicdo de socas pelos veiculos de
carregamento e trarsporte, sGo agumas das s&rias implicagies que poderéo ter as operagdes
de corte, caregamento e transgporte nas condicdes do canavid, na matéia-prima em 9, na
recepcdo daindlgtria e no proprio processamento indudtrid.

As caecteridicas desgavels a serem tedtadas na sdecéo de
vaiedades de canade-aglcar sB0 as seguintes produtividade agricola eevada (tha), dto
teor de sacarose (pol %)°, precocidade de mauracio, longo periodo de maturacdo, boa
brotacBo e longevidade das soces ndo  florescimento  excessvo, baixo indice de
tombamento, ressténcia sdidatdria & principas prages e doencas, e faclidade paa a
colheita mecénica. Embora os eguipamentos de colheita tenham evoluido bastante do ponto
de vida opeaciond, pemitindo a operacd em canavids antes condderados inadequados
paa a colheita mecanizada, é ceato que a dfidénda do corte e limpeza dos colmos é
aumentada quando hé fadilidedes para 0 desenvolvimento do processo. Colmos eretos, com
boa despdha podem, inclusve proporcionar corte em cana Ccrua, 0 que € praticamente
impossived de s redizado manudmerte. Isso viabilizaria o corte de &eas proximas aos
centros urbanos, onde aqueimada cana é proibida. (le no. 10.547 de 02/05/2000).

O oonjunto dessss obsarvagbes propicia a0 andida  indrumentos
confidvels para sudentar as decisdes que surgem a0 interpretar 0s mapas dos resultados
obtidos de tais lavouras.

A decisio de utilizacdo ou ndo de um operador logidico pode ser
condderada como uma escolha entre fazer internamente uma dividede ou contratala fora,

% Quantidade em peso de sacarose em 100 ml de solucao, medida pelo desvio 6tico provocado pela solugéo.
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ou sga, veticdizar ou desverticdizar as operagbes. O problema concentrase na andise do
impacto da escolha sobre cugtos e controles operacionals, segundo Heury e d  (2000).
Exigem vaios argumentos a favor de uma e de outra Stuacdo, o que permite dirmar que
determinadas  fungbes organizacionals, quando feitas por empresas especidizadas na
dividade, necessariamente resultam em cudos finais inferiores agueles obtidos por
empresss ndo  epecificas. Tercdrizaa a fungdo do trangporte  seria,  portanto,
edrategicamente uma razdo forte, condderando-se a dimensio do custo da aividade na
safra, uma vez que a empresa fica fora dos encargos tralhidas, de oficina e manutengéo
dafrota, e damesma maneira recebe a matéria prima na esteiradaindistria

A colheita da cana-de-aclicar € definida segundo Bdfill & d (1982),
como sendo a aividade que se inicia com o corte da cana no campo e termina quando essa
cana esa na indUstria, disponivel para moagem. Para as operacOes de corte, carregamento e
trangporte da cana, podem ser  utilizados diferentes métodos, podendo s manuas,
MeECanicos ou migos, cana queimada ou ndo, com ou sem desponte, corte de 5 ou 7 linhes
entre outros (Luz, 1989).

Camara (1993) define a colheita da cana-de-aglicar como sendo um
processo dindmico que permite o fornecimento de matéria prima, e ewolve desde o
plangamento da quema e corte aé a entrega da cana na edteira de moagem da usina ou
dedtilaria

A colheta da cana-de-aclicar € uma aividade complexa e custosa,
cujo plangamento, consdera faiores edafodiméticos, vegedivos e de disponibilidade de
recursos (Lopes, 1995).

Segundo Bedodi (1998), eda aividade, condderando-se o corte

manua de toda a cana, sendo 90 % dela quemada e 10 % crua, dém de trangporte por
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treminhdes num raio médio de 27 quildmetros representa 38 % do custo de producéo da
cana

Beodi (1988) descreve que a préaica da queima prévia da cana-de-
aclcar € fata para reduzir a padhada e executada em horaios impréprios, gerdmente
durante o dia reduzindo sensvemente o0 residuo vegetd e incorrendo no problema da
exsudacdo dos colmas, contribuindo para perdas no processo indudtrid.

Meo e d. (1988) mosra os vdores encontrados de dguns
parametros carespondentes & cana queimada e despontadar Brix*: 159%; Pol por cento do
cddo: 1301; Pol por cento da cana 11,20; Fbra por cento da cana 13,90; Pureza: 81,99%.
Supidlo (1989) destaca dguns aspectos ligados a qudidade da matéria prima, resultando
en padas de aglcares a@p0s a quema prévia da cana, dassficando trés tipos de
deterioracio existentes microbiolégicos, tecnoldgicos e fidologicos A primera oriunda da
inoculacdo nes racheduras dos colmos feita peo fogo, a segunda proveniente da exsudacéo
e aumento da percentagem de fibra da cana e a Ultima oriunda da utilizacdo dos aclicares
para redivar as aividades fisoldgcas da planta em funco do tempo de permanéncia da
planta no solo gpds a queimada.

Furlani Neto (1981) explica que na regido CentroSul do pais é
praica ja tradiciond a quema dos canavids paa 0 poderior corte e caregamento, e que
dgumas variedades favorecem a agéo do fogo na diminecdo de folhes ou pahas néo
desgaveis do canavid, mehorando o desempenho operaciond do corte manud.

Em regides de dta produtividede, em canavid acamado e sob
umidade, a quema ndo consegue reduzir muito mais que 60 a 70 % da matéria estranha

vegetd (“tradh”). Em canavid ereto, condigies secas e variedades de boa combudtibilidade,

4 Grau brix é a percentagem de sacarose em peso que contém uma solugso de acticar puro.



22

fatores gerdmente presentes nas regides Centro-Oete do Brasl, a quema prévia dos
canavias chega a reduzir de 80 a 90% do “trash”, proporcionando aumentos do rendimento
de cerca de 30 % no corte manud.

Ripoli & Paranhos (1987) vém gquedtionando a vdidade da quema e
levantando novos enfoques para a colheita da cana, gpoiando-se no conceito recente da
cana integrd ou cana energia, que s bassia na producéo tota de massa verde e seca como
fonte energética

ApGs a quema a cana deve ser cortada, transportada e processada o
mais rgpido possive, estabdecendo-se como prazo satidadrio entre 24 a 36 horas (Ripoli
& Villa Nova, 1992). Nesse espaco de tempo as perdas ndo sSo muito ggnificatives. A cana
queimada e cortada, exposta a0 tempo sofre uma desdratacdo, com perda de peso; ha uma
intensficacdo da respiracdo do colmo com perda de agucares, e apds 0 prazo anteriormente
ctado, com grande fregléncia, a deerioracdo assume proporgdes eevadas e répidas
comprometendo tota mente a qudidade da matéria-prima

Se chuvas ocorrerem g@pGs a queima e antes do corte, ou mesmo
apés o0 corte e antes do trangporte para a indidria, as perdas SSo consderave mente
agravadas.

De acordo com Ripoli & Paanhos (1987), as caacteridicas
morfologicas e fisoldgicas das variedades interferem bastante no corte mecénico da cana-
de-acUcar. Em principio, tanto as colhedoras como as cortedoras operam mehor em canas
eretas, vigorosss e de ddema radicular profundo. Exige-se que sgam eretas a fim de
fecilitar 0 corte da base e do topo, havendo com isso, um ganho na capacidade efetiva de
campo das maquines, ja que poderdo trabalhar sem maores interrupcdes, pois haverd uma

menor perda em canas ndo cortadas e mehor limpeza. As canas-de-aglicar vigorosas e com
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gdema radicular profundo permitem o corte mecanico basd, que resulta da acéo de uma ou
mas laminas e exige uma cata ressténcia de ancoramento das canas para ocorrer 0
cizahamento.

Uma das solugbes encontradas pelas empresas para raciondizar 0s
cudos foi a tercerizacdo de suas aividades (Verlangieri, 2001; Machado et d. 2000;
Chrigopher 1997). Entretanto nem todos os autores confirmaram suas vantagens ( Dias
1986; Bdlou 1995). Edes quedionam O processo de tercarizagdo do trangporte principd da
maéria-pima como opgdd de menor custo no abastecimento indugtrid. Citam, por
exemplo, que a ndo terceirizacdo permite a indidria definir mehor o tipo de caminhé e a
operacao como um todo, mais adequada pararedizar o trangporte principd.

Ripali e d. (1977), dtado por Ripoi e Paanhos (1987),
propusram  um  critério para definir o que sdo colmos eretos, acameados a deitados, como

s&0 mogtrados nafigura 1.

. dleitado

Figura 1. Critério para determinacéo do porte de canaviass, aravés de tridngulo - retangulo
(Ripadli et d., 1977).

Na verdade, a introducio de colhedoras ndo = limita goenas a

méquina, conditui  um canplexo de operagBes denominado "Sigema de Colheta
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Mecanizadd'. Esse dgema exige um pefeto sncronismo de operaches entre os sub-
ddemas envolvidos com a findidade de a maquina ndo interomper 0 seu trabaho por
fdta de transporte, dém de refletir em um menor nimero de unidades de transporte por
colhedoras, com reflexos favordveis no cuso find do ssema Pode-se dizer que, hum rao
de 5 km da usina, 5 caminhfes de 5 toneladas sfo suficientes para atender a producéo de
umacolhedora

Sendo asIm, cabe dizer que implantando um Ssema mecanizedo
de colheita, sua raciondizacdo operaciond SO deverd s completa ap se adotar critérios
definidos de controle e andise. Para tanto, € necess&io conhecer aguns conceitos basicos
da Sstemética de operacdo desses Sstemas bem como critérios e ementares de avdiacao.

Para Ripoli & Paranhos (1987), do ponto do vida de sdecdo e
operaciondidade de um sstema de colheita de cana-de-aglicar, a andise ndo deve s limitar
a0s aspectos da méguina ou da méo-de-obra para corte.

A colheita da matéria prima ira refletir todo o trabaho desenvolvido
e implantado no campo, iniciado pda adequada sdecéo vaied em funcdo de condigbes
edafo-diméticas locas, passando por técnicas de prepao de solo, sulcacdo, platio,
adubacdo, tratos culturas e o proprio Sdema de colheita adotado, dém das condigdes
disponiveis da mdha vi&ia, do subsstema de recepcdo da matéria-prima na unidade fabril
e do potendd de qudificacdo de méo-de-obra disponivel, sga para corte manud, mango
de méquinas, fungdes de fiscais, de técnicos ou de gerentes agricolas, dentre outros.

Segundo Ripoli & Paranhos (1987), 0 edabdecimento do sub-
ddema de trangporte, em bases racionas deve-se inidiar, em tese, concomitantemente com

a implantacdo da base fisica agricola da agroindUstria, a fim de que aravés dos anos ndo
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venha a s tornar ponto de estrangulamento nos processos de trandferéncia da matéria-
prima do campo a unidade indudtrid.

Os tipos de subsgemas de trangporte para cana-de-aclcar
utilizados no pais sfo: rodovi&io, feroviaio e hidroviaio. Devido & grandes extensdes
que caracterizam as unidades canavidras no Brasil, consagrou-se 0 trangporte viaio como
aprincipa 0pcdo, gpesar de nem sempre Ser 0 mais vidvel economicamente.

Edimase que mas de 95 % da maéria-prima trangportada no pais
é redizada pea mdha rodovidia de todas as regifes canavidras, a qua é a somadria de
quatro segmentos. vias de da propria unidade produtora, vias municipais, etaduas e
federais.

O dominio dos caminhdes no trangporte de cana-de-aglcar é
irefutivel e a gama de opcles exigentes no mercado € bastante ampla, variando desde
caminhdes médios de 810 tondadas de carga liquida aé os super-pesados que tracionam
caretas com cagpacidade totd de caga de aé 60 tondadas De modo gerd,
economicamente, as maiores cgpacidades de trangporte por viagem S0 recomendadas para
asmalores digéncias.

O uso de caminhes mas potentes tracionados vem tendo boa
acatacin, pois dém da caroceria, possuem uma carga Sdo veiculos vulgarmente
chamados de “Romeu e Julietd’, com capacidade de caga liquida em torno de 2530
tondladas. Sues carrocerias podem ser tanto de fueiros’ como fechadas. Td opcdo é
recomendada para disténcias de até 20-50 km do campo a indistria. Para serem econdmicos

€ necessio que O leto das edtradas tenha boa conservac@o a fim de permitir velocidedes

®Barras de ferro verticais,, usadas nos caminhdes de cana para o amparo da carga.
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médias de dedocamento maores que 50 a 70 km por hora pois do contraio, 0 custo da
tondada por quilometro transportado pode tornar-se devado, comprometendo O USOD desses
veiculos Findmente, exigem veiculos super-pesados de introducdo recente nos canavias
do pais que tracionam 3 ou 4 careas por vez, dingindo 60 tondadas por viegem. Sto
recomendados para trangporte de longas digténcias, acima de 30 km da indUstria podendo
ser com caroceriss de fueiros metdlicas ou fechados. Neste caso, a maha vi&ia,
preferencidmente, deve conter rodovias pavimentadas a fim de agilizar o dedocamento
desses veiculos.

Enterde-se por operagbes de transbordo a atividade de trandferir a
matéria-prima exisente em um tipo de veiculo de transporte para outro. Essa operacéo pode
ocorer em quaquer subsgema de trangporte utilizado e os locas onde s rediza sfo
denominados de estagOes de transbordo.

Nos sub-9gemas de trangporte ferroviaio ou hidroviaio ocorre o
transbordo de unidades rodovid&rias para vagdes ou barcacas, aravés de guinchos mecanicos
ou hidraulicos ou por meio de monta-cargas.

Nos sub-sstemas de trangporte rodoviaio ha dois tipos a serem
condderados:

- transbordo direto;
- transbordo intermediiaio.

O transbordo direto € utilizado em Sdemas de colhdta que
trabdham com colhedoras combinadas. Neste caso, a matériaprima acha-se na condicéo
de comos picados. Para 0 acompanhamento da colhedora € utilizado trator com careta (S)

ou veiculos espedias.
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Quando e utiliza do primero tipo h4 uma exigéncia de montagem
de dispogtivos independentes que permitem a operagdo de transbordo. No segundo caso, a
propria unidade de trangporte possui  dispogtivos  hidradlicos que pemitem o auto-
caregamento e descaregamento. Em média, esses equipamentos denominados de veiculos
de transhordo possuem capacidade liquida de carga de 6 a 9 tondladas.

Genericamente, a operagdo de transbordo, por sua vez, € judtificada
quando as frentes de corte encontramse dém de 25 km da unidade indugrid. Com ese
tipo de mango de trangporte pode-se agilizar 0 fluxo de veiculos, com diminuicdo sensivel
dos cugtos da tondada por km percorrido, pais utiliza-se de pequenas e lentas unidades para
operarem proximos as frentes de corte, e de unidades mas velozes e de maor cgpacidade
de carga para percorrerem grandes distancias.

A logidica foi muito utilizada durante as guerras e mas tade as
empresas procuraram adequéla a0 mundo dos negdcios. Ilo ocorreu pea necessdade de
s ter um diferenciador, j4 que se comegava a viver um periodo de competitividade, no qud
% tornou necessiia uma solugdo integrada, que visasse a um ganho globd no processo e
Néo em pontos isolados.

Nos dias auas, a logidtica € essencid e edratégica paa 0 SUCESSD
das organizagBes sucro-dcooleiras que utilizan o Ssema rodoviaio paa o transporte da
cana-de-aclicar, pois agiliza os procedimentos No Bradl, a logigtica passou por trés fases.
Nos anos 70 caracterizou-2 peda viso opeaciond. Na década de 80 introduziu-se a
logidica integrada e, na década de 90 da foi gprimorada e redirecionada para aender as

necessidades do cliente (Machado et d., 2000).



28

Segundo Caixeta Filho (1999), no caso dos trangportes, a logidica
diz regpato bascamente a0 gerenciamento e a administragdo integrada das atividades, para
que o produto chegue ao seu destino final de maneira economicamente viave.

Dentro desse conceto, também as empresas sucro-acooleras vém
pouco a pouco tomando consciéncia de seus problemas de transporte e, segundo Mendes &
Graca (1991), tentam soluciona-los com o objeivo de reduzir os cutos e mehorar a
quadidade desse servigo, umavez que o capita docado namaioria das vezes € Sgnificaivo.

O transporte € uma das atividades mais importantes previstas dentro
do escopo da logidica de uma empresa. Porém, S0 sra relevante se devidamente integrado
as demas dividades Néo faz sentido consderar o0 transporte como uma aividade isolada,
uma vez que 0 mesmo va depender do tipo de veiculo, da via utilizada e da forma de
contrato pactuada (Caixeta Filho, 1999).

O trangporte de cana-de-aclcar agpresenta caracteristicas especias
com relacdo a0 transporte rodovi&io convenciond, em funcdo de diversos fatores como as
condgdes adversas de edtrada (composicio varidve em termos de percentagem de asfdto e
tera), digancias predominantemente curtas e, findmente, operacdo e manutencdo
executada por méao-de-obra insuficientemente treinada.

Obsrva-se que a fase de colheita e transporte € o do mas
importante entre a lavoura e 0 mercado consumidor. As preocupacdes com a €ficiéncia e a
inovagd sio Stuagbes de desafios e oportunidedes para as futuras geragbes de
administradores dentro da economia sucro-acooleira Segundo Bdlou (1995) o transporte €

a atividade logistica mai's importante pois aasorve, em média, dois tergos dos custos
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Nos Ultimos anos tem-se reconhecido a participacdo fundamentd do
custo do trangporte rodoviaio na rdacdo produtividede da &ea e a digéncia da mesma em
relacdo aindlstria como unidade centrd de processamento industrid.

Entretanto, 0 aumento da competitividede e a abertura de mercado
tém forcado as empresas do setor sucro-dcooleiro a repensar suas estratégias de negdcios.
Com s, a tercarizagdo do trangporte de cana ganhou importéncia no momento em gque as
empresas precisam raciondizar recursos, redefinir operagbes e funcionar com estruturas
mais enxuas e flexiveis. Porém, a tercairizacdo ndo pode ser Snbnimo de subdtituicdo de
méode-obra, visando a imediaa reducdo de cudtos diretos e visiveis em processos de
enxugamento do quadro de funcionaios, como também ndo pode ser ferramenta para evitar
problemas socias (Machado . d, 2000).

A trandferéncia de sarvicos para terceros repercute, no curto prazo,
em reducdo de custos de méo-de-obra e encargos socias, 0S quais B0 repassados aos
contratados. Todavia, a ndo obsarvacdo de par@metros redacionados com padrdes de
qualidade, de garantia de fornecimento e de exigéncias técnicoecondmicas e juridicas que
norteiam os contratos, pode levar a esperada reducdo de custos a elevados prejuizos, sga
quanto a conformidade do produto ou servico comprado, sga quanto as questdes juridico-

trabalhistas e Sndicais (Machado et d., 2000).



3 METODOLOGIA

3.1 Estudodecaso

“Edudo de caso ndo é em d, uma exoha metodologica mes a
exolha de um objeto a s edudado” (Stake, gpud Alencar, 1999:87). Estudar um caso
especifico tem por findidade gorofundar o conhecimento em um Unico individuo (TrivinGs,
1995), um cojuto de individuos, um prograna projeo ou empresa, bem como em
experimentos especificos. Stuagbes como essa, embora a principio ndo possam  ser
generdizadas para 0 correspondente universo, ndo perdem a vdidade no sentido de se
conseguir interpretar fendmenos a de subjacentes. Pode-se também  conceber que os
estudos de caso sfo cenarios especificos em que se podem condruir, em detahes as acles e

interacles entre diferentes varidvels Sob a dtica de Murray apud Alencar (1999: 90) “as
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razbes de ordem metodoldgica, as quas tornam os estudos de caso uma forma legitima de
pesquisa, assentam-se nas seguintes cond deragies:

1) os edudos de caso podem ilustrar generdizagbes que foram
estalelecidas e acdtas, anda que sgam pouco aorangentes, as generdizagbes podem
ganhar novos sgnificados sendo ilustradas em diferentes contextos;

2) 0 estudo de caso pode se condituir em um teste de uma teoria
que, embora aceita como uma “verdade universad”, necessta ser comprovada em todas as
ingéncias. Ao edtudar uma Stuacdo egpecifica por meio de uma hiptese derivada dessa
teoria, os resultados obtidos podem invaidélos anda que em umainsténcia superior.

3) relagbes entre circungtancias particulares observadas a partir de
um Unico estudo de caso podem sugerir conexdes que necessitam ser exploradas em outras
ingdncias. Assm, os resultados de um Unico estudo de caso podem edimular a formulacdo
de hipGteses que orientard0 novas pesquisas, cujos resultados poderdo  conduzir a
generdizacOes’.

Murray goud Alencar (1999:91) também conddera que os estudos
de cao “adicdonam dimensdes totamente diferentes aos fundamentos do conhecimento: Ao
mostrarem que as “coisas’ podem ter grandes variagdes em diferentes circunsténcias, bem
como complexidedes mditiplas os edudos de cao ilutran 0 quanto as vaidves
manipuladas em modeos e teorias abdtratas B0 na préica, envolvidas pda acdo humana
Dessa forma, ainda que ndo fosse possve o estabelecimento de generdizagBes a partir dos
estudos de caso, des podem edimular a busca de sStuagbes mas tangiveis do que as
oferecides pdos modelos e teorias modrando como as Stuagbes sBo  compreendidas,

avdiadas e manipul adas pelos seres humanos '
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3.2 Analissevolutivada producdo etransporte

Enquanto componente prim&io da o suporte direto & &ess de
producdo, com o trangporte dos insumos, e comeddizacdo, com O dedocamento do
produto para processamento ou vendas.

Os dados de producdo de cana prOpria, moagem e producdo
indugrid, induindo os rendimentos, foram objetos de uma andise evolutiva a patir do
emprego de taxas de crexcimento anuad dos dados originas, e do clculo de médias
guinqUenais.

As taxas anuais de crescimento reflelem o crescimento médio anud
da variaved edudada nes diferentes sdfras, e G0 determinadas pelo méodo de regressfo

linear, descrito por Hoffmann et d (11981 ), golicando-se logaritmo a expressao:

VE=Vi (1+0)

logM =log Vi +tlog ( 1+ r),que corresponde auma equacéo linear do tipo
Y =a+bX, onde

Y =log Vf

a= log Vi

b=1log(1+r)

X=t

Vf =vdor find davaiavd (anot)
Vi =vdor inicd davaiavd (ano 1)
t = nimero de anos

r = taxaanud de crescimento



i = taxa percentud de crescimento (1 =100r)

Foram também obtidas porcentagens de variaveis especificas, como
por exemplo cana propria em rdacido ao totd moido, que representasse a participacéo
dessas no totd. Ainda foram congruidos gréficos representdivos das informacbes mas
relevantes para 0 estudo da evolucdo da usina ao longo de 55 anos, de 1947 a 2001.

Outro item de andise importante se refere ao trangporte como parte
integrante da logistica da cadeia agraoindustrid .

Segundo Drucker apud Alves (1997:141), “a logidica é a Utima
fronteira gerencid que resta ser explorada para reduzir tempos e custos, mehorar o nive e
a qudidade de savigos agregar vdores que diferenciem e fortdegcam a poscéo
competitivadaempresa’.

O transporte, que se ocupa da movimentagdo tanto de insumos
quanto do produto find, em uma empresa agroindudria, como No casb de uma usna UCro-
dcoolara, faz pate da cadga de abastecimento que se inicia com o plantio da cana-de-
aclcar. Dentro da using, os fluxos fidcos se déo desta paa 0 campo e deste de volta a
usna, sendo o transporte da matéria prima, um demento cucid da gestdo logidica,
porquanto procura otimizar os fluxos materiais e financeiros da empresa.

Foram andisados os cudtos de trangporte para a quantidade totd e
por tondada trangportada, dém do custo por km rodado, paa os caminhdes Smples,
duplos rametHulieta, treminh& e rodo-trem, condderando ainda a cana inteira ou picada,

e caminhdo proprio e contratado.



4 USINA DA BARRA

4.1 Hisodrico

A ad do empreendedor vidbiliza o desnwvolvimento de uma
sociedade em nives e volumes compativels com a senshilidade do adminisrador da
aividade. Quando a familia Ometto decidiu pda mudanca de atividade agricola em suas
terras, na regido de Piracicaba, trocando os plantios de dgodd e milho por cana-de-aclcar,
gpodaram, com muita visdo, em uma cultura que oferecia amplas compensagbes aos riscos
e esforgos desse pioneiriamo.

Em meados de 1943, o udndro Pedro Ometto adquiriu duas
propriedades na cidade de Bara Bonita, as fazendas Pau D’ Alho e Alianca Em 1945,
juntamente com afamilia, desenvolveu aindigtria de producéo de aclicar e adestilaria

Com seu crecimento, a Usna, que antes SO processava cana
propria, pessou a comprar cana de outros fornecedores, seguindo um longo caminho de
ampliacéo e de aumento de produtividade.

Com os dtos padrfes de organizacdo do trabaho, adequada

utilizacdo do eguipamento técnico empregado na using, combinados com outros faores



postivos e fawordvels, como a boa qudidade da terra, reponsaveis pelo dto codficiente de
rendimento em cana por hectare cultivado, e as progressvas demandas do mercado
consumidor, logrou a Usina da Bara consolidar-se , desenvolver-s= e, dind, projetar-se
entre as melhores e mais nodernas empresas do setor no Pais.

Como decorréncia dedtas edtratégias o primeiro milhd de sacas de
acicar foi ultrgpassado na safra 1958/59, (1,3 milhdo ). Na sdfra 1962/63, atingiu-se a
marca de 2,3 milhdes de sacas , e 0 tercaro milhdo, na safra de 1964/65. A patir da a
producdo de aglicar tem ostilado numa tendéncia crescente, sendo digno de registro as mais
de 9 milhGes de sacas de 50 kg obtidos em 1998/99

No periodo 75 a 80 a empresa desviou pate substancid de sua
producdo, outrora dedtinada a0 aclcar, para a fabricagdo de &dcool carburante, pois
procurou aender aos gpelos governamentals para 0 aimento da producdo de dcool usado
como combustivel, aravés dos incentivos do Préalcool.

Durante as sdfras de 1978/79 a 1983/84, foram regidrados os
maiores indices de producio e de produtividade, o que a colocou em lugar de destaque no
cen&rio neciond einternaciond.

Na sdfra 1975/76, visando completar o ddo producéo - consumo,
levando seu produto dirglamente ao consumidor, a empresa projetou e deu inicio a
implantacdo de uma refinaria de aglicar anexa ao seu parque indudtrid.

Essa refinaria, com cgpacidede inicid de producdo/ano de 28
milhdes de sacas de aglicar refinado tipo amorfo e de 3,5 milhdes de sacas tipo granulado
paa exportacdo, procurou, com ampliagbes condantes, aender a preferéncia do
consumidor doméstico, que € pdo tipo amorfo. Teve anda o propdsto de aender a

ubgtituicio de cota de exportagdo do aglcar demerara, produto bruto exportado como



maéria- prima paa refino no exteior, pdo aglcar refinado granulado, produto
manufaturado para o consumo find.

As expansdes da producdo de dcool foram redizadas por egoas
tendo sempre presente o mehor aprovetamento do fornecimento de cana e a producéo de
acUcar elou dcooal. Is30 ocorre em todas as usinas de cana desde o inicio do século XX.

Os herdeiros de Pedro Ometto tém ainda invesido na aea de
mdhoramentos, montando plantas de dta tecnologia para ssgmentos  especificos  de
mercado, com enfoque para produtos de ato vaor agregedo.

Sau filho Orlando Chesni Ometto continuou Sua obra trazendo com

0 aglicar e 0 dcool desenvolvimento aregido .

4.2 O pape dausinano desenvolvimento regional

O complexo indudrid da Usna da Bara etd locdizado no
municipio de Bara Bonita, regido centrd do Estado de Sfo Paulo, a 310 km da capitd e a
margem direita da hidrovia Tieté-Parang, na fazenda Pau D’'Alho, 29°32 de Lditude Sul e
4834 e Longitude W.Gr. Neda regido etéo inddados grandes pdlos indudtrias e
agricolas que contam com uma vasta mdha rodovid&ia fadlitando o imediao escoamento
da producgo, indusive com ligaco direta aos paises do Mercoaul.

Esse ocomplexo agroindudrid combina dtos padrfes de
organizacdo com adequadas UtilizacBes dos equipamentos e técnicas empregadas. Outros
faores produtivos e favoraveis também <sio responsives pdo dto coeficiente de
rendmento da cana por hectale, como a qudidade da terra, plantio com mudas

secionadas, e andlises tecnologicas periodicas do canavid que detectam o0 grau de



maturacd0 adequado para a colheita A ferti-irrigacdo com vinhaca e &guas residuais da
indUgtria permitem o adequado regproveitamento dos residuos da fabricaco do aglicar e do
dcool. A colheita manud ou mecénica, assm como a opcdo pelo trangporte mais adegquado,
posshilitaram a empresa consolidar-se, desenvolver-se e projetar-se no  cen&io  naciond
entre oS pionéros do sgor, no aendimento & progressivas demandas do  mercado
consumidor.

Em razéo dese rfpido crescimento da dividade exidiu a impeiosa
necessidade de suporte técnico dos processos de producdo da empresa, 0 que fez com que o
controle dos custos de transporte fosse focado como uma das prioridades. A qudidade das
vaiedades de cana-de-aclicar, que garantam o diferendd do produto acabado, também
foram preocupagbes da Usna. A intencdo foi trazer ao mercado um produto competitivo e
garantias de preco concorrencid em relacdo aos invedimentos em todo O processo de
producdo, desde aterra, at€ 0 mercado cansumidor interno ou externo.

A Usna da Bara, aravés das administracbes de seus fundadores ou
sucessores, temse pautado peo gorimoramento das técnicas em Suas rotinas operacionals,
cuias planilhas informam procedimentos e aitudes que podem dterar os resultados do
produto find, desde que redizados no momento cato. A diregdo da empresa tem a
responsabilidade pelas decisbes que refletirdb no processo produtivo, e as agles de seus
adminigradores, quando buscavam egudizar os resultados previdos posshilitearam manter
até hoje aempresa entre as primeiras no ranking das empresas agucareiras do Pais.

Hoje a usna tem uma pauta diversficada de produtos. aglcar crisd
<100; aglcar <100 com certificado; aclcar cristd especid 150; aglcar crida especid 200;
acUcar cristal especiad 500; acUcar V.H.P = aclicar demerara; aclicar granulado fino; aclcar

granulado 30; aglcar granulado 50; aclcar refinado amorfo; aglcar refinado granulado;



acucar refinedo liquido; aglcar refinado liquido invertido;, dcool anidro; dcool hidratado;
dcool indugtrial.

A aud capacidade inddada da indUdtria permite obter com uma
moagem diaria de 40.000 tondadas de cana-de-aglcar, uma producéo anud de 9milhdes de
sacas de aglicar e 360.000 ni de dcool, que movimentam a economia loca propiciando um

desenvolvimento compativel com a geracéo de riquezas regionas.

4.2.1 Impostose Tributos

A usina da Bara destacase como empresa arrecadadora e fonte de
receitas para 0 Edtado, quando se obsarva 0 volume de seus impogtos e tributos, reflexo
direto das aividades do trabadho que a usna proporciona a comunidade loca (Quadro 1).
A arecadacdo fica modificada quando exige dteragbes com o desempenho nas atividades
produtivas da usna como bem demondra os vaores do PISCOFINS e INSS, obtidos para

0 periodo 1994/95 até 2001/02, gpds aimplantaco do Plano Redl.

! AcuUcar cristal <100, (composi¢cdo sacarose 99,5% minimo) € obtido por um processo de cristalizagdo
controlado, com cristais finos e regulares. Quanto mais baixa for a numeraco da cor maior é o valor
comercial; aglcar <100 com certificado (composi¢do sacarose 99,5% minimo) possui maior detalhamento
em qualidade; aglcar cristal especial 150 (composicdo sacarose 99,8% minimo); agUcar cristal especial 200, é
0 aglicar normalmente comercializado no mercado vargjista; aclcar cristal especial 500, € o tipo de aglcar
comercidizado com refinarias e atacadistas intermediérios; aglcar V.H.P ( ato valor de Pol) = aglcar
demerara (composicdo sacarose 99% minimo) possuem fina pelicula de mel envolvendo os cristais, e
promovem sabores e cores especiais; agucar granulado fino formado por cristais regulares com malha fina;
agUcar granulado 30 formado por cristais regulares com malha fina n°® 30; agUcar granulado 50 formado por
cristais regulares commalha fina n® 50; aglcar refinado amorfo formado por cristais irregulares com teor de
sacarose de 99,2% minimo; aclicar refinado granulado, possui teor de sacarose de 99,8% minimo, possuli
altissima pureza ndo interfere no sabor dos produtos; acucar refinado liquido com teor de sacarose de 65%
minimo ; acUcar refinado liquido invertido com 74 a75 % sdlidos (Brix) e 30% sacarose com 60 a 70% de
aclcar invertido; &cool anidro possui teor acoolico de 99,3% INPM, usado para misturar a gasolina; &cool
hidratado possui teor alcdolico de 93,2% INPM, usado como combustivel automotivo; acool industrial possui
teor alcoolico de 94,09% INPM, usado nainddstria farmacéutica.

(UBASA —UsinadaBarraS/A).



Dentre tributos, o ICMS goresentou vaor de 22 milhdes de

reas, no inicio do Plano Red, passando por anos de baixa arecadacdo, e recuperando um

pouco em 00/01. JA o PIS-.COFINS e 0 INSS tem aumentado gradetivamente no periodo em

andise, 0 mesmo ndo ocorrendo com o [ PL.

Quadro 1 — Tributos recolhidos pela Usina da Barra, 1994/95 a 2000/01,Barra Bonita, S0 Paulo

(em R$1.000,00).
PIS Outros

Safra |.CM.S. COFINS I.P.I. Impostos I.N.S.S. Totd

94/95 22.064 5.795 18582 1.699 9.262 57402
95/9% 8.663 6.103 17525 1615 8944 42.850
96/97 6.893 6.551 15.749 917 9.746 39.856
97/98 4.456 6.480 12171 975 8515 32597
98/99 3741 6.671 8174 1214 9.987 29.787
99/00 8542 10.146 3.829 1.036 10.932 34485
00/01 18.402 17221 6.109 1.349 11.020 54.101

Obs: A partir dasafra 98/99 indui aUsina Dois Corregos.

Fonte UBASA — UsnadaBara SA

4.2.2 Empregos

Na andise da evolucdo da empregebilidade de méode-obra peda

usna, obsarvase uma reducdo de pessod, a despeto do aumento da produtividede do

trabadho.. Embora os nimeros de reducdo de méode-obra ndo tenham Sdo dtos houve

gprimoramento dos funcionérios que permaneceram (Quadro 2).



Quadro 2 - Maéode-obra totd utilizada na producdo de aclcar e dcool, Usna da Bara,
1994/95 a2000/01 , Barra Bonita, Séo Paulo .

Safras N° de empregados
/5 7580
95/6 8835
9%6/7 7468
97/8 6619
98/9 6408
99/0 6227
00/01 6820

Fonte UBASA ( UsnadaBaraSA).

4.3 Plangamento dasatividadesda usina

A usna da Bara, condituida em agosto de 1949, passa, em fins de
1978, por profundes modificagfes a fim de mehor organizar-se e ter acesso a incentivos de
ordem fiscd. Descentralizando-se adminidrativamente a udna foi dividida em trés novas
sociedades, de forma a sgpaar as  dividades didintas, a@é entdo desenvolvides pda
empresat agricola, indugtrid e de invesimentos. Assm, o nome Usina da Barra foi mantido
no centro da producdo indudrid e duas novas sociedades foram criadas, uma para as
atividades agricolas e outra para as dividades de investimentos.

A primara producdo redizada em 1946, correpondeu a 49.330
sacas de aglcar crigd e 110 mil litros de dcool. Nas safras 1975/76, visando complear o
ddo produgdo-consumo, levando seu produto diretamente a0 consumidor, a empresa
projefou e deu inicio a implantacdo de uma refinaria de aglicar anexa a0 Seu paque
indudrid. As expansdes da producdo de dcool tém sSdo redizadas por etapas, tendo
sempre presente 0 melhor goroveitamento de fornecimento de cana e a producéo de aclicar

gou dcool, diado ap eguacioramento do bdanco témico da usina, de fundamentd



importancia no processo indudtrid, de td forma que toda a energia necessiria € gerada
pelo proprio bagago de cana resultante da moagem.

A programacdo das aividades na usna, anda hoje condderada a
maor unidade empregadora do municipio de Bara Bonita, procura gprimorar-se em vaios
agoectos gerando  empregos, sga implatando  canteiros de mudas com  énfase a0
melhoramento genético ou dterando processos  produtivos que precisam  interagir e

acompanhar atecnologia que o mercado dispde.

4.4  Sistemade colheita mecanizada etransporte

A exolha do tipo do corte dos comos de cana-de-aclcar (manud
ou mecanico), depende de faores diversos, entre des a disponibilidede de méo-de-obra, as
condgdes de campo onde esta implantado o canavid eo sub-sstema de carregamento a ser
utilizado. A dtuacéo ided seria aguda em que os canavias fossem implantados em relevos

que permitissem o tréfego de carregadoras e veicul os de transporte,

Quadro 3 — Quantidede colhida de cana-de-aclcar (t/ha), por tipo de corte, Usina da Barra,
1999/00 a 2001/ 02, Barra Bonita,, Séo Paulo.

Safras Cotemanud % Cortemecanico % Totd

99/00 3.001.805 59,0 2.086.870 41,0 5.088.675
00/01 2628927 60,3 1.735.159 39,7 4.364.086
01/ 02 3465.751 69,3 1532.638 30,7 4.998.389

Fonte UBASA UsnadaBaray A .

Andissndo-s2 0s resultados do corte de cana, manuad e mecanico,

observa-2  que a ugna tem administrativamente a preocupacédo com a mudanca gradud



dos dstemas de corte, uma vez que tem concentrado 2/3 da frente de corte de sua producéo

no corte manud (Quadro 3).

A quanticece adhidg, em 2000 e 2001 eorrameeno Quedro 4.

Quadro 4 — Quantidade colhida (corte mecénico)de cana-de-aglicar, Usina da Barra,1999/00
a2000/01, Barra Bonita, S0 Paulo.

Safras Tondadas t/hora
99/00 1753191 313
00/01 1575902 321

Fonte UBASA — UsnadaBaraSA .



5 RESULTADOSE DISCUSSAO

5.1 ProducdodaUdnadaBarra

5.1.1 Moagen da Cana-de-agticar

A producio agricola da Usna da Bara fol andisada a partir da
moagem da cana-de-aglicar, incluindo no totd a cana prépria, a de fornecedores e a de
tercaros. A cana de terceiros é aguela proveniente de fatos adeetérios, como fogo acidentd,
gue a usina compraa bom preco, e de forma descontinua (Quadro 5) .

Ao s andisxy as médias qlinqlienais desses vaores obsarva-se que
a cana propria tinha uma podcdo quase hegembnica no inicio do periodo, 1946/47 a
1950/51, em que ea responsave por 94,31% do totd de moagem da usna Ao longo do
periodo, no entanto, os fornecedores passam a ocupar uma posicdo  também importante no

tota de cana



Quadro 5 — Totas médias qulinglenads e porcentagens da moagem de cana-de-aclcar,

UsnadaBara, 1947/51 a 1997/01, Barra Bonita, S50 Paulo.(tondadas)

Safras Cana %  Fornecedores % Tercairos % Totd
Prépria

1947/51 608310 9431 3.668,8 569 - - 64.499,8
1952/56 1208%64 5292 1155386 47,08 - - 2454350
1957/61 2834748  409% 4085988 5904 - - 692.073,6
1962/66 4215362 A2 8101878 6578 - - 1231.724,0
1967/71 6786342 5189 6202424 4811 - - 1.307.876,6
1972/76 9313868 5278 8331872 47,2 - - 1.764.574,0
1977/81 17382754 5837 12538242 4163 - - 3.012.099,6
1982/86 30247238 6236 18253668 374 - - 4.850.090,6
1987/91 36122348 6283 18191096 3167 3133478 545 5.744.692,2
1992/9%6 39534592 6106 17902194 2765 7311090 11,29 6.474.787,6
1997/01 46941842 7065 15559328 2342 3940112 5983 6.644.128 2

Fonte UBASA ( UsnadaBara SA).

moida , chegando a atingir

cerca de 65% no quinquénio 62/66. Td dependéncia pode ter

feito os dirigentes da usna, edrategicamente, regtivarem o cultivo de cana propria, uma vez

gue gpds agquee quinquénio as porcentagens de cana de fornecedores caem gradativamente

aé aingir o vaor de 2342% em 97/01. No periodo 87/91 comecam a surgir as canas de

tercairos, que, aparentemente ndo devem se responsabilizar por grande parte da cana levada

para moagem uma vez que S0 ocorréncias degtorias.

Ao longo dese periodo de 55 anos a cana moida pela usna cresce

bagtante ( Figura 2 ), podendo-se observar que a grande explosio de crescimento ocorreu

entre 1972/76 a 1992/96.



No entanto, a taxa de crescimento  anuad da moagem entre 1976 e
1996 foi de 645%, menor do que a do peiodo todo, 1947 a 2001, que fo de 9,60%
aa(Quadro 6).

Com os dados originas (Quadro Al) foram cdculadas anda as
taxas de crescimento anua para 1947 a 1976 , 14,02 %, e entre 1996 a 2001, em que houve

queda de producéo de 6.113,8 mil t para5.554, 7 mil t, com taxade— 1,90%.

7.000.000

6.000.000 /
5.000.000

4.000.000 /
3.000.000

Toneladas Moidas

2.000.000 /

1.000.000 /”_”/‘/

1947/51 1952/56 1957/61 1962/66 1967/71 1972/76 1977/81 1982/86 1987/91 1992/96 1997/01
Safra

FHgura 2 — Méddias qlinglienas da moagem de cana-de-aclcar, Usina da Bara, 1946/47 a
2000/01,Barra Bonita, S2o Paulo.
Fonte UBASA — UsnadaBaraSA .



Quadro 6 - Taxes anuas de crecimento da moagem de cana-de-aclicar, Vvaios periodos,
UsinadaBarra BaraBonita, S0 Paulo.

Periodo Vdor Inidd VdorFnd Anos Taxaanud de Taxa percentud de
(t) (t) crescimento crescmento
(r) (i %)

1947 a1976 38.948 1750745 29 0,14022 1402
1976 a19%  1750.745 6113750 20 0,06452 645
199622001 6.113.730 5.554.653 5 - 00189 -190
1947 a 2001 38.948 5554653 4 0,09620 9,60

Fonte: Dados da pesquisa

A média quinquend do find do periodo crexceu em rdacdo a0
inicio em cerca de 102 vezes indicando um vigoroso crescimento em producdo da usina da

Barra

512 Aclcar

A producio do aglcar foi andisada a patir do totd obtido de
aclcar refinado ou ndo, encontrando-se um dgnificativo crescimento nos primeiros 25 anos
da usna indicando que podem ter ocorrido eevados invesimentos no setor indudrid, uma

Vez que seu crescimento foi de 22 vezes no perfodo 1947/51 a 1967/71 (Quadro 7)2.

O que pode ter ocorrido, segundo Burnquigt e d, 2000, foi que os
empresrios do setor responderam aos Snas de mudances emitidas pdo mercado, sendo

mas sensivels nas &ess da producdo e na forma de comercidizacdo de seus produtos.

2 Nesse quadro o Acticar Total Equivalente representa a somatéria dos aclicares cristal, amorfo e granulado,
multiplicado pelas respectivas taxas de conversao de 0,997, 0,994 e 0,998, e o total das produgdes do &l cool
anidro e hidratado multiplicado pelas taxas de conversdo de 1, e 0,96, respectivamente, cujo valor encontrado
parao acool é multiplicado por 1,63 e dividido por 50 (kg de aglcar). Esse indicador € expresso em sacas de
50 kg de aglicar.



Essas nmudancas, que anda hoje perssem, respondem as maores exigéncias e buscam
processos condantemente reestruturados peo mercado hoje globdizado. O sgtor exige cada
vez mas corpeténcia e capacitacdo tecnoldgica no acompanhamento dessas mudancgas e na

adequacdo dos seus produtos, para atender aspectos rdaivos as questdes de administracéo

ambientd

préprio produto.

protecBo a0 consumidor, ao trabadhador, dém dos aspectos de qudidade do

A patir do primero qlinqiénio aé 1972/76, houve um creimento

mais moderado da producéo de aglcar, quando comparado com o periodo restante até 2001

(Fgura3).

Quadro 7 — Médias glinqlienais da producdo totd de aglcar, véaios tipos, Usna da Bara
1947/51 a 1997/01, Barra Bonita, S20 Paulo.

Producéo ( sacas de 50 kg) Acucar Total

Safra Acucar Refinaria Equivalente
Cristal % Demerara % Amorfo % Granulado % Total (RIT-STAB) *
1947/51 104.213,2 100,0 - - - 104.213,2 122.107,8
1952/56  381.665,0 94,1  23.767,4 59 - 405.432,4 523.220,5
1957/61  835.906,4 71,4 335.348,4 28,6 - 1.171.254,8  1.578.246,0
1962/66 2.004.766,6 86,9 302.701,6 13,1 - 2.307.468,2  2.872.816,9
1967/71 2.153.730,2 89,8 244.840,8 10,2 - 2.398.571,0  3.286.080,6
1972/76 1.407.496,6 42,9 1.875.971,6 57,1 - - - - 3.283.468,2  4.009.356,7
1977/81 3.342.576,0 52,5 533.344,0 8,4 1.987.608,8 31,2  497.259,6 7,8 6.360.788,4 6.787.190,8
1982/86 4.642.154,8 55,8 - 1.813.677,2 21,8 1.864.626,8 22,4  8.320.458,8 12.375.075,1
1987/91 5.317.9588 56,1 - 3.159.577,4 33,3 1.007.792,0 10,6  9.485.328,2 14.954.352,1
1992/96 7.265.0250 56,4 - 4.137.367,6 32,1 14739734 11,4 12.876.366,0 16.808.807,8
1997/01 7.873.7206 52,9 - 3.786.6356 254 3.232.403,6 21,7 14.892.759,8 17.172.226,8

* RIT - STAB ¢ definido como o Rendimento Industrid Total, pea Sociedade de Técnicos

Acucareiros do Brasl), orgdo regulador das normas de cdculo do pol (teor de sacarose =kg
de aclicar/ t de cand).
Fonte UBASA (Usnadas Barra SA).
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Figura3 —Médias qliinqlienas da producéo gerd de aclcar, UsnadaBarra, 1946/47 a
2000/01.Barra Bonita, S50 Paulo.
Fonte UBASA (UsnadaBaraSA).

Regigrase também uma diversficacdo da produgdo de aglcar, em

diferentes tipos, ocorrendo um incremento do aglicar demerara, no periodo 1952/56 a

1972/76. Nos quinquénios mas recentes, em especid 1997/01, regidrou-se as seguintes

participacies 52,9% crigd, 25,4% amorfo e 21,7% granulado.

O maor voume de agicar produzido pda usna fo na sdfra

1998/99, 17.096.344 sacas de 50 kg, para todos os tipos (Quadro A2 ), o que eeva a média

quinqtiend de 1997/01 para 14. 892,7 mil sacas.

Obsavando-se as taxas anuas de crescimento da producéo de

aclcar (Quadro 8 ) congtatourse um aumento maor de 1559 % aa, de 1947 a 1976, dado

pedo baxo vdor encontrado no inicio do periodo, 49.380 sacas. Paa o periodo todo, o

cexcimento foi de 1091% aa, que € uma taxa bagtante dgnificativa em temos de

aumento de producéo pelo longo periodo de 54 anos.




Por outro lado, nos periodos de 1976 a 1991e 1991 a 2001 ha uma
reducdo das taxas anuas, em primero lugar por que os vdores inicas sfo eevados,
indicando uma margem menor de mercado para 0 crecimento da producdo de aclcar da
usna e em segundo devido, provavdmente, a cgpacidade de moagem e processamento da

udna

Quadro 8 - Taxas anuas de crescimento da producdo de aglcar, vaios periodos, Usna da
Barra, Barra Bonita, S2o Paulo.

Periodo VdorInidd VdorFnd Anos Taxaanud de Taxa percentud de

(t) (t) crescimento crescamento
(r) (i %)
1947 a1976 49,380 32059 29 015592 1559
197621991 329959 10153846 15 007781 7,78
1991a2001 10153846 13243146 10 0,02691 269
1947 a 2001 49.380 13243146 4 010010 1091

Fonte: Dados da pesquisa.
5.1.3 Alcool

A producdo de dcool da Usna da Bara foi andisada com a
totdizacdo do dcool anidro e do hidratado. Observourse que, embora inicdamente, o dcodl
hidratado tenha Sdo o pioneiro, jA& nos primeiros quinquénios perde a lideranca para o
anidro, chegando em niveis bagtante baixos em 72/76 quando dingiu a marca de 5,7% do
totd produzido pela usna (Quadro 9). Isto aponta que os dirigentes colocaram no mercado
vagiga o dcool anidro que tem consumo nes indidrias farmacéuticas, de higiene e
limpeza, uma vez que, aé esse quinquénio, ndo havia uma politica pdblica especifica

dirigida & producéo de dcoal.



A patir do quinquénio 72/76, o goveno introduz a politica de
incentivos fiscais a producdo de dcod combustivel aravés do programa Préacoof, como
dtenaiva a0 consumo de gesolina derivada do perdleo, cujo prego havia aumentado
susbstancid mente em 1973,

Nos quingiénios seguintes houve uma dteragdo proporciond nas
quantidedes produzides de dcool anidro e hidratado, no inico muito Sgnificativa para o
tipo hidratado, pois aumenta de 5,7% em 1972/76 para 40,6% em 1977/81, crescendo anda
para6l1,3% e 89,7% respectivamente em 82/86 e 87/91.

ApGs quase desativacdo do Prédcool, em 92/96 aé o quinquénio
find, a participaco percentud do dcool hidratado cai para 68,4% e 43,8%.

Esses periodos ed@0 assndados na Figura 4, em que s nota um
aumento dgnificativo entre os quingiénios  72/76 e 87/91, com queda tendencad na

producéo total de dcool apartir da safra 93/94.

A partir de meados da década de 70, por causa de uma violenta alta nos pregos dos combustiveis no
mercado internacional, o Brasil viu o resultado de sua balanga comercial sofrer dréastica mudanga passando de
US$ 7 milhdes positivos para US$ 4,7 bilhdes negativos, o que significou répidas mudancas nas politicas
publicas. O reconhecimento da existéncia no pais de uma tecnologia para produgéo de dcool carburante e de
um parque industrial estruturado, fizeram com que o governo estimulasse a producéo de alcool com a
instalacdo de novas unidades ou com a ampliacdo de destilarias ja existentes. Diante dessa realidade, através
de incentivos fiscais foi criado o Programa Préalcool que, juntamente com uma conjuntura desfavoravel, na
€poca, para 0 mercado agucareiro com grandes estogues e pregos muito baixos, possibilitaram a implantagdo
do programa.



Quadro 9 - Producdo e médias qlinqlenas de dcool, Usna da Bara 1947/51 a 1997/01,

Bara Bonita, S0 Paulo.
Alcool (n)

Safra Anidro % Hidratado % Totd
1947/51 - 00 5818 1000 581,8
1952/56 1.3500 36,0 23990 64,0 3.7490
1957/61 89594 701 38168 29 12.776,2
1962/66 131078 738 46604 26,2 17.768,2
1967/71 20.1288 730 7.450,6 270 275794
1972/76 214952 A3 12948 57 22.790,0
1977/81 54.1684 594 37.0936 406 91.262,0
1982/86 934044 387 147.930,2 613 241.384,6
1987/91 314932 103 2754320 897 306.925,2
1992/96 95.3934 31,6 206.047,6 684 3014410
1997/01 143.309,2 56,2 111.657,2 438 254.966,4
Fonte UBASA (UsnadaBaraSA).
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Figura4 — EvolugZo da producZo de dcool anidro e hidratado () 1947/51 a1997/01,

Bara
Bonita, S0 Paulo.



Evidéncias desse movimento podem s observadas no Quadro 10,
gue modra as taxas awas de crexcimento da producdo de dcool. No periodo totd
andisado a variacdo anud foi de 14,84%, enquanto de 1947 a 1976 obtevese o maor
crescimento  percetud de 2056%. No peiodo seguinte de 1976 a 1991, continua O
crexcimento embora a taxa menor de 17,75%, findizando para os dtimos anos andisados
1991 a 2001, com decrésimos de 394 % aa

Quadro 10 - Taxas anuas de crecimento da producéo totd de dcool, vaios periodos,
UsnadaBara, BaraBonita, Sdo Paulo.

Periodo VdorInidd VdorFnd Anos Taxaanud de Taxa percentud de

m) (n?) crescimento crescimento
(r) (i %)
1947 a1976 107 24.254 29 020664 2056
1976 a1991 24.2%4 281.460 15 017753 17,75
1991 a2001 281.460 188.227 10 -003%43 -3A
1947 a2001 107 188.227 54 014841 1484

Fonte: Dados da pesquisa

5.1.4 AndlisedosRendimentos Agricolaelndustrial do Acucar

5.1.4.1 Rendimento Agricoladacanaprdpria

A adise do rendmento agricola da cana platada pda usna

gpresentou  crescimento  relativamente sseméico, aingindo vaores acima de 100 t/ha no

quinquénio 1982/86 (Queadro 11).



Quadro 11- Médias quinqlenais do rendimento agricola da cana-de-aglicar, Usina da Barra,
1947/51 a1997/01, Barra Bonita, Sdo Paulo ( t/ha).

SAFRA Produtividede Agricola ( t/ha)
1947/51 67,76
1952/56 67,30
1957/61 79,03
1962/66 7448
1967/71 8895
1972/76 86,77
1977/81 8337
1982/86 11230
1987/91 97,29
1992/96 8683
1997/01 7519

Fonte UBASA — UsnadaBaraSA.
A mdhoria na produtividede da cana-de-aglicar, foi obtida com a

introducdo de variedades mais produtivas e a utilizagd de mas insumos quimicos, dém da
adubacdo com vinhaga

Porém, 0 sucesso no emprego dessa tecnologia ndo tem levado a
aumentos continuos na produtividede média da usina, pois ocorreram decréscimos nos trés
Gltimos quinquénios andisados (Figura 5).

Na redidade, o dedinio na produtividede comega a ficar notdrio a
partir da safra 1987/88 (Quadro A4), e pode ser visudisado por meo das taxas de
crexcimento anuais do quadro 12. No inicio do periodo a taxa de aumento na produtividade
fo de 083% aa (1947 a 1971), aumentando para 1,61% (1971 a 1986) e cando de —
3,60% (1986 a 2001) Esse decréscimo acabou por tornar negetiva a taxa encontrada para o

periodo como um todo (1947 a2001), de-0,21% aa..
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Figura5 — Médias gliinglienas da produtividade agricola da cana-de-aclicar, Usina da
Barra, 1947/51 4 1997/01, Barra Bonita, Séo Paulo.

Quadro 12 - Taxas anuas de crecimento da produtividade da cana-de-aclicar propria,
vaios periodos, Usna da Barra, Barra Bonita, So Paulo.

Periodo Vdor Inidd VdorFnd Anos Taxaanud de Taxa percentud de

(t/ha) (tha) crescimento crescmento
(r) (i %)
1947 a1971 7316 89,14 24 0,008265 033
1971 21986 89,14 11330 15 001611 161
1986 a 2001 11330 65,39 15 -0,03598 -360
1947 a 2001 7316 6539 54 -0,00207 -021

Fonte: Dados da pesquisa



5.1.4.2 Rendimento Industrial do Aclcar

No que diz repato a0 rendimento indudrid do aglcar, o periodo
de inflexdo do crescimento dstemdico para 0 decrécimo s deu no quinquénio 1972/76,
recuperando porém, em 1982/86 (Quadro 13). O maor vador encontrado para as médias
glinglenais foi em 1987/91 (Figura 6), permanecendo esdaved aé o find do periodo
andisado.

Da andise das taxas de crescimento anuais (Quadro 14) mostra que
0 resultado das meédias qlinqlienais rebate nos 1,20 % aa de aumento no periodo totd, de
1947 a 2001. De 1947 a 1971 foi encontrada a maior taxa, 247% aa, dentre os recortes
analisados.

De 1971 aé o find do periodo obsavase uma rdativa estabilidade
no creximento do indicador RIT-STAB, que mede o rendimento indudrid do aglcar,
vaiando a taxa de crescimento, proxima de zero, 048% (1971 a 1986) a negativa -0,10%

(1986 a2001).



Quadro 13 — Médias qlinqlenas do rendimento industrid do aclicar, Usna da Bara,
1947/51 a1997/01, Barra Bonita, Séo Paulo.

Safra Rendimento Indudtrid RIT- STAB*(Kg/t de
cana)
1947/51 90,56
1952/56 10590
1957/61 11360
1962/66 117,07
1967/71 126,00
1972/76 11411
1977/81 11201
1982/86 12745
1987/91 130,17
1992/96 120,79
1997/01 12083

T RIT - STAB é definido como o Rendimento Industrial Total, pela Sociedade de Técnicos Acucareiros do

Brasil), 6rgéo regulador das normas de cal culo do pol (teor de sacarose =kg de agticar/ t de cana).
Fonte UBASA (Usnadas Barra SA)
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Figura6 — Médias qliinglienais do rendimento industrid do aglicar, UsnadaBarra,
1947/51 a1997/01, Barra Bonita, S20 Paulo.
Fonte UBASA (Usnadas Barra SA).



Quadro 14 - Taxas anuais de crexcimento da produtividede industrid do aclcar (RIT-
STAB), Vé&ios periodos, Usnada Barra, Barra Bonita, Sfo Paulo.

Periodo Vdor Inidd VdorFnd Anos Taxaanud de Taxa percentud de

(kg aclcar/t (kg crescimento crescimento
decana) acUcar/t de (r) (i %)
cana)
1947 a1971 67,50 12123 24 002469 247
1971 a1986 12123 130,35 15 000434 048
1986 a 2001 130,35 12832 15 -000104 -0,10
1947 a2001 67,50 12832 A 001196 120

Fonte: Dados da pesquisa

Os vdores anuas do redimento (Quadro A4) modran essa
relaiva esabilidade a0 ostilar de 121,23 kg de aclica/t de cana, em 1971, a 128,32 kg de

acUcar/t de cana, em 2001

5.2 AndalisedosCustosde Transporte

Dentro do conceito de logistica 0 custo de trangporte ocupa um
pape bastante destacado. No caso da usina da Barra exisem custos do trangporte da cana-
de-agicar propria, do campo aé a usna, feito para cana inteira ou picada ou sarvigo
contratado.

Ege custos foram obtidos para caminhes proprios da usna ou em
servipp contratado. Os cugtos encontram-se por tipo de caminh@ transportador, para as
safras 1995/96 a 2001, em termos de quantidade transportada (Quadro 15), por tondada de

cana (Quadro 16) e por quilometro rodado (Queadro 17).



Quadro 15 - Quantidade transportach por tipo de veiculo, Usna da Bara 1995/9% a
2000/01, Barra Bonita, Séo Paulo (em toneladas)

Tipo Tabda Tipo de 1995/96  1996/97 1997/98 1998399 199900 2000/01

Cana Vdculo

Inteira  Contratada Paaforma 51229 61.698 71210 79464 77849 62721
convenciond

Inteira  Contratada Plaaforma 34750 41851 48304 53902 52907 42545
Juigta

Inteira Propria Paaforma 190212 22085 264403 295051 280055 232833
Juigta

Picada  Propria cavdoHillo 2629838 316734 365566 407939 399649 32198
Picada Prépria  CavdoTdinha 192578 231935 267692 298721 292651 235780

Totd 731756 831304 1017175 1135077 1112111 895915

*  Plaaforma convenciona-inteira contratada (PC-1C); Plataforma Julietarinteira contratada
(PJHC); Paaforma Julieta-inteira propria (P}IP); Cavdo hillo-picada propria (CH-PP) e
Cavdo tdinha-picada propria (CT-PP)
Fonte UBASA - UsnadaBara SA.

Quadro 16 - Cudo de trangporte por tipo de veiculo, Usna da Bara, 1995/96 a 2000/01,
Barra Bonita, S0 Paulo (R$/).

Tipp  Tabda TipodeVeicuo 199596 1996/97 1997/98 1998/99 1999/00 2000/01
Cana

Inteira Contratada Pataforma 271 2830 2480 2647 2608 2986

canvenciond

Inteira Contretada Plataformadulieta 3730 3190 3469 2555 2036 2331
Inteira Propria Paaformadulitla 1812 2900 2815 2134 1910 2190
Picada Propria Cavdo Hillo 233 22710 2716 2362 2216 2258
Picada Prépria CavdoTdinha 2710 3160 294 3501 2511 2,702
Custo Médo 239 2751 2843 2632 2233 2412

> Plataforma convenciona-inteira contratada (PC-1C); Plataforma Julietarinteira contratada
(PHC); Paaforma Jdulietarintera propria (PFIP); Cavdo hillo-picada propria (CH-PP) e
Cavdo tdinha-picada propria (CT-PP)
Fonte UBASA - UsnadaBaraSA.




Quadro 17 - Cudo de trangporte por tipo de veiculo, Usna da Bara, 1995/96 a 2000/01,
Barra Bonita, S50 Paulo (R¥km).

Tipp Tabda  TipodeVecuo 199596 1996/97 1997/98 1998/99 1999/00 2000/01
Cama

Inteira Contretada ~ Plataforma 0,791 0816 0715 074 072 1097

convenciond

Inteira Contratada Plataforma 1937 1,656 1801 1327 1057 1452
Julieta

Inteira  Prépria Plataforma 0941 1506 1462 1708 092 1441
Julieta

Picada Prépria CavdoHillo 1,720 1659 2009 1726 1705 1348
Picada Prépria CavdoTdinha 1,772 2066 1925 2280 1642 1838

Cuto Médio 1476 1,667 1751 1627 1406 1681

* Plaaforma convenciona-inteira contratada (PGIC); Plaaforma Juligtarinteira contratada
(PHC); Paaforma Jdulietaintera propria (PFIP); Cavdo hillo-picada propria (CH-PP) e
Cavdo tdinha-picada propria (CT-PP).
Fonte UBASA (UsnadaBarraSA).

O tipo de trangporte cavalo Hillo € o que consegue trangportar O
maior volume de cana, que por Suas caracteridicas, leva o produto picado (Figura 7). O
cavdo Tdinha é 0 da seqiéncia, responsvel pelas quantidedes logo abaixo, também com

cana picada.
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Fgura 7 -. Quantidade trangportada por tipo de veiculo, em tondada, Usna da Bara
1995/96 a 2000/01, Barra Bonita, Séo Paulo.

Plataforma Convenciona-inteira contratada (PC-IC); Plataforma Julietainteira contratada (PJIC); Plataforma Julietar
inteira propria (PJHP); Cavalo Hillo-picada prépria (CH-PP) e Cavalo Telinhapicada prépria (CT-PP)
Fonte UBASA - UsnadaBara SA.

A esses seguemse a Plataforma com Julieta com caminh@o proprio,
a Paaforma Convenciond e a Plaaforma com Julieta com caminhdo contratado, os trés
com canainteira

E curioso notar que o tipo de transporte Plataforma com Julieta,
quando tercdrizado, trangporta quantidades bem menores do que quando proprio. Isto
porque, segundo informacBes da usng, O cuidado com os caminhdes proprios € menor

havendo excesso de carga, 0 que conduz a maiores gastos com a manutencdo dos veiculos.

O que por outro lado, ndo acontece com o transporte dugado, que embora trangporte



menor volume, acaba por compensy oS cudos de manutencdo dos caminhdes de
propriedade dausina

Ao s andisar 0s cudos por tondadas transportadas (Figura 8) nota
s que a Plataforma Julieta contratada gpresentou custos tendencidmente decrescentes gpos
97/98, embora com um aumento de 14,49% da safra 99/00 para 00/01. Como ea de s
esperar, a Plaaforma Julieta Propria goresentou custos menores por tonelagem, também
com acréscimo percentud semehante a0 contratado, de 14,66%. No entanto, dado oS
elevados cugtos com manutencdo exite uma tendéncia, hoje, da usna em acabar com a

Mataforma Julieta que néo sgatercarizada
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Fgura 8 -. Custo de trangporte por tipo de veiculo e pr tondada, Usina da Barra, 1995/96
a 2000/01,Barra Bonita, S2o Paulo.

Plataforma Convenciona-inteira contratada (PC-IC); Plataforma Julietainteira contratada (PJ-1C); Plataforma Julieter
inteira propria (PJHP); Cavalo Hillo-picada prépria (CH-PP) e Cavalo Telinha-picada prépria (CT-PP)

Fonte UBASA - UsnadaBaraSA.



Os maiores cugtos por quantidade trangportada, que no inicio do periodo pertenciam
a Plaaforma Julieta contratada, no fim do periodo ficaam com a Paaforma convenciona
contratada, seguido do cavdo tdinha proprio. Para esse custo, 0s menores vaores nas duas
Ultimas sdfras, ficaram com o cavao hillo proprio e a Plaaforma Julieta contratada, dém, €
daro, da Paaforma Juligta propria que, pedos motivos expostos anteriormente, podera ser
um transporte a s desativado pdausna

Com relagdo ao cugo por km rodado (Quadro 17), a evolugéo dos
custos gponta para uma me horia também para a Plataforma Julieta contratada.

A Padorma Mliga propria e a Paaorma convenciond
contratada possuem oS pregos de trangporte por km mas baxos, mas tem oS
inconvenientes, respectivamente, da ata manutencdo e do pouco volume trangportado.

O cavdo Tdinha préprio vem agoresentando tanto custos por
tondada quanto por km bagtante eevados (Figua 9), e embora transporte cana picada,

também deverd ser desativado.
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Fgura 9 -. Cudo de trangporte por tipo de veiculo e km rodado, Usna da Bara, 1995/96 a

2000/01 Barra Bonita, Séo Paulo.
Plataforma Convenciona-inteira ontratada (PC-IC); Plataforma Julietainteira contratada (PJI1C); Plataforma Julietar
inteira propria (PHP); Cavalo Hillo-picada prépria (CH-PP) e Cavalo Telinhajpicada prépria (CT-PP)

Fonte UBASA - UsnadaBara SA.
Os trangportes com sobreposicao  dos custos de cana transportada e

do km rodado mais baixos o os com Plaaforma Julita e o Cavdo hillo, e deverdo s=r

meantidos pelausna
Hoje, boa pate do trangporte de cana-de-aclcar foi tercerizado,

resutando em diferentes aspectos, economia financera, principdmente com oficna de

manutencdo dafrota
Obsarvou-2 nas diferentes safras da using, utilizagdo de méao-de-

obra em seu corte de cana-de-aglcar (2/3) 0 que posshilita consequentemente ndo usar de



forma ggnificativa o trangporte cavdo telinha que € especifico para colheita mecanica, com
cgpacidade de dto volume de trangporte e dto custo por km rodado o que faz essa opcéo
uma dternaiva inviavd, fo a principd rezo para uma reducdp gradaiva aé o
descarte totd na safra 01/02 da utilizaggo desse tipo de trangporte pdausina

A excolha do mehor tipo de trangporte, adgptado as condigdes da
empresa, s reportam a0 cudo, velocidade, seguranca na movimentagdo da carga, definicio
de roteros cgpacidade trangportada, maenutencdo de velculos entre outros e SO
importantes na tentativa de minimizar o cugto de trangporte em relagdo a0 cudo totd da
atividede.

Cabe anda lembrar que o transporte pdo modd rodoviaio é
fundamentd em movimentagbes de produtos “ponto-a-ponto”’, 0 que se torna um eemento
impatante na tomada de decisfo pdo empresaio do setor sucro-dcoolero. Seu principd
objetivo diz respaito & chegada da matéria-prima em boas condigbes e no tempo adeguado,

bem como aum prego competitivo (Caixeta Flho, 2000).



6 CONCLUSOES

Ao observar-se os resultados obtidos pela usina da Barra no que tange a
producéo, conclui-se pelo esforco grande no aumento da producéo de cana-de-aglcar, matéria
prima fundamenta para a manutencéo da atividade com crescimento significativos ao longo de sua
exigéncia

A produtividade agricola, no entanto, ndo foi muito stisfatdria, umavez que
a usina embora tenha superado o patamar de 100 t de cana prépria por hectare, ndo conseguiu
manter esse resultado, demongtrando dificuldades para um avanco tecnoldgico cortinuado. O
crescimento das médias quiinquienais de 1947/51 a 1997/01 foi em torno de  10,97%.

A usina goresentou um desenvolvimento comercid dividindo o produto
entre 0 aglcar e 0 dcool, mostrando- se bastante suscetivel as politicas governamentais em rdagéo a
um programa de abastecimento de combustives liquidos para 0 mercado interno. Com o estimulo do
Prédcool ha um aumento expressvo do dcool anidro sem, no entanto, diminuir em demasia a
producdo do aglcar, fato possiilitado pelo aumento significativo da moagem de cana

Os resultados obtidos para o rendimento industria, em termos de acUcar
equivdente oscilou do inicio a0 fim do periodo em 43,36% quando comparada as meédias
quinglienais. Esse crescimento aponta para um investimento maior na tecnologia industrid do que na

tecnologia agricola.



A evolucdo dos custos de transporte, por sua vez, mostrou tentativas da
usina para um gustamento as necessidades de mehoria na logistica do encaminhamento da cana
prépria do canpo paraa unidade industrid .

Houveram oscilagbes dgnificativas tanto em termos da quantidade
trangportada, de acordo com a forma econdmica-administrativa, contratado ou préprio, quanto do
tipo de caminho e carroceria empregados.

Foram andlisados 0s custos da tonelagem transportada (R$/t) e da disténcia
rodada (R®¥/km).

A partir desses dados e com informagdes pessoais, pode-se concluir que a
usna pretende descartar dois tipos de veiculos, e introduzir a parceria adminigrativa com a
terceirizacd0 da frota. Para a proxima safra a usina buscara reduzir seus custos de transporte
desativando a plataforma convenciona que transporta cana inteira, e o cavao telinha que conduz
cana picada. Os outros trés tipos de transporte, cujos custos estdo se gproximando ao longo do
periodo andisado, passardo ainda por gjustes futuros para que a using, conforme suas necess dades
e as conjunturas, possa estabelecer a melhor logistica no trangporte da cana de-aclcar de origem

propria,
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Quadro A1 - Médias anuais da moagem de cana-de-acUcar, Usina da Barra, 1946/47 a 2000/01,
Barra Bonita, S&o Paulo ( tondadas) (continua).

Cana-de-agUcar

Safras Cana Propria Fornecedores Terceiros Totd

1946/47 38.948 100,00 - 0,00 - 0,00 38.948
1947/48 56.983 100,00 - 0,00 - 0,00 56.988
1948/49 65.827 100,00 - 0,00 - 0,00 65.827
1949/50 55.340 8337 7.281 11,63 - 0,00 62.621
1950/51 87.052 83,72 11.063 11,28 - 0,00 98.115
1951/52 107.156 8252 22,693 17,48 - 0,00 129.849
1952/53 140.869 67,92 66.535 32,08 - 0,00 207.404
1953/54 123.797 47,06 139.274 52,94 - 0,00 263071
1954/55 144.028 4765 158.256 52,35 - 0,00 302284
1955/56 133632 4117 190935 58,83 - 0,00 324567
1956/57 214.420 50,19 212.825 4981 - 0,00 427245
1957/58 329504 55,75 261517 44,25 - 0,00 591.021
1958/59 333.700 3781 548.779 62,19 - 0,00 882479
1959/60 299.875 40,00 449.801 60,00 - 0,00 749.676
1960/61 239.875 2962 570.072 70,38 - 0,00 800.947
1961/62 255.246 36,09 451.945 63,91 - 0,00 707.191
1962/63 355.261 3031 816.850 69,69 - 0,00 1.172.111
1963/64 271380 28,74 673.001 71,26 - 0,00 944.381
1964/65 689.011 417 870.926 55,83 - 0,00 1559937
1965/66 536.783 3024 1238217 69,76 - 0,00 1.775.000
1966/67 721690 50,17 716.929 4983 - 0,00 1438619
1967/68 525.996 4696 594.064 53,04 - 0,00 1.120.060
1968/69 650.813 54,56 542,013 4544 - 0,00 1.192.8%6
1969/70 675.627 5316 595.227 4684 - 0,00 1.270.854
1970/71 819.045 5399 697.979 46,01 - 0,00 1517.024
197172 685.865 51,45 647.300 4855 - 0,00 1333165
1972/73 849.504 50,39 836.249 4961 - 0,00 1.685.753
1973/74 1.037.441 51,65 970.974 4835 - 0,00 2008415
197475 1.102.509 5392 942.283 46,08 - 0,00 2044792
1975/76 981615 56,07 769.130 4393 - 0,00 1.750.745
1976/77 1.402.502 54,69 1161912 4531 - 0,00 2564.414
1977/78 1797612 50,50 1223.3% 4050 - 0,00 3.021.006
1978/79 1678599 5743 1.244.224 4257 - 0,00 2922823
1979/80 1842725 6193 1132618 38,07 - 0,00 2975.343
1980/81 2.069.939 57,87 1506.973 4213 - 0,00 3576.912
1981/82 2.051.329 6081 1.321.828 39,19 - 0,00 3373157
1982/83 2.89%6.734 60,79 1.868.570 3921 - 0,00 4.765.304
1983/84 3.303.705 6330 1915711 36,70 - 0,00 5219416




Quadro A1 - Médias anuais da moagem de cana-de-agUcar, Usina da Barra, 1946/47 & 2000/01,

Barra Bonita, S&0 Paulo (toneladas) (continuagao).

1984/85
1985/86
1986/87
1987/88
1988/89
1989/90
1990/91
1991/92
1992/93
1993/94
1994/95
1995/96
1996/97
1997/98
1998/99
1999/00
2000/01

3.001.399
3.870.452
3715191
3.580.001
3.684.888
3.462.376
3.618.718
4.055.581
3.664.028
4.282.599
3937.184
3.827.904
4.315.076
4.216.807
5.486.277
5.088.675
4.364.086

62,81
6330
63,73
58,41
64,13
6594
62,74
57,71
58,29
64,59
62,34
62,61
66,08
65,74
69,80
74,16
7857

1.776.846
2.2438719
1.935.532
1977151
1.907.883
1453284
1.821.698
2.231.506
1778.730
1.784.875
1724416
1431570
1.445.560
1598113
1772231
1773193
1.190.567

37,19
36,70
33,20
32,26
33,20
27,68
31,58
31,75
28,30
26,92
27,30
2342
2214
24,92
22,55
2584
2143

178.552
572.066
153115
335.188
327.818
740.783
843.325
563.166
653.995
854.276
769.119
599.323
601.614

0,00
0,00
3,06
9,33
2,66
6,38
5,68
10,54
13,42
8,49
10,36
13,97
11,78
9,34
7,65
0,00
0,00

4.778.245
6.114.331
5.829.275
6.129.218
5.745.886
5.250.848
5.768.234
7.027.870
6.286.083
6.630.640
6.315595
6.113.750
6.529.755
6.414.243
7.860.122
6.861.868
5.554.653

Fontee UBASA (UsinadaBaraSA).



Quadro A2 — Producéo Anud de Aclcar, Usina da Barra, 1946/47 & 2000/01, Barra Bonita, Sé0

Paulo.
Producéo ( Sacas 50 KG ) Acucar Total
Safra Acucar Refinaria Equivalente
Cristal % Demerara % Amorfo % Granulado % Total (RIT-STAB)
1946/ 47 49.380 100, - - - - - - 49.380 52.579,8
0
1947/ 48 66.053 100, - - - - - - 66.053 84.820,9
0
1948/ 49 107.291 100, - - - - - - 107.291 126.993,4
0
1949/ 50 118.158 100, - - - - - - 118.158 131.704,5
0
1950/ 51 180.184 100, - - - - - - 180.184 214.440,1
0
1951/ 52 232.835 100, - - - - - - 232.835 277.357,5
0
1952/ 53 359.309 100, - - - - - - 359.309 431.607,7
0
1953/ 54 369.480 100, - - - - - - 369.480 488.996,4
0
1954/ 55 454.637 100, - - - - - - 454.637 636.972,8
0
1955/ 56 492.064 80,5 118.837 19,5 - - - - 610.901 781.167,9
1956 / 57 788.972 100, - - - - - - 788.972 961.984,8
0
1957/ 58 565.384 65,8 293.816 34,2 - - - - 859.200 1.282.515,6
1958/59 1.066.689 68,3 494.672 31,7 - - - - 1.561.361 2.013.993,6
1959/60 1.200.821 100, - - - - - - 1.200.821 1.702.470,2
0
1960/ 61 557.666 38,6 888.254 61,4 - - - - 1.445.920 1.930.265,7
1961/ 62 750.329 51,4 710.088 48,6 - - - - 1.460.417 1.754.965,2
1962 /63 2.285.560 100, - - - - - - 2.285.560 2.810.018,9
0
1963/64 1.333.782 84,5 244.482 15,5 - - - - 1.578.264 2.080.660,2
1964 /65 3.008.604 100, - - - - - - 3.008.604 3.563.520,1
0
1965/66  2.645.558 82,6 558.938 17,4 - - - - 3.204.496 4.154.920,0
1966/ 67  1.543.495 78,3 428.219 21,7 - - - - 1.971.714 3.486.349,3
1967 /68  1.528.050 77,1 453.932 22,9 - - - - 1.981.982 2.734.738,5
1968/69 2.468.459 87,8 342.053 12,2 - - - - 2.810.512 3.326.553,1
1969/70 2.658.960 100, - - - - - - 2.658.960 3.204.585,4
0
1970/71  2.569.687 100, - - - - - - 2.569.687 3.678.176,4
0
1971/72 1.759.348 67,7 840.000 32,3 - - - - 2.599.348 3.183.331,4
1972173 765.574 25,1 2.286.490 74,9 - - - - 3.052.064 3.878.917,7
1973/74 1.151.505 31,8 2.466.175 68,2 - - - - 3.617.680 4.290.777,8
1974/ 75 707.897 18,4 3.140.753 81,6 - - - - 3.848.650 4.623.274,7
1975/76  2.653.159 80,4 646.440 19,6 - - - - 3.299.599 4.070.482,1
1976 /77  2.828.479 59,6 1.361.520 28,7 487.036 10,3 67.418 1,4 4.744.453 5.262.690,4
1977/78  3.358.000 52,4 1.052.000 16,4 1.541.044 24,1 452.238 7,1 6.403.282 6.433.534,4
1978/79 3.268.800 53,0 253.200 4,1 2.386.500 38,7 256.242 4,2 6.164.742 6.561.737,6
1979/80 3.186.601 49,0 - - 2.721.161 41,8 600.400 9,2 6.508.162 6.926.003,4
1980/81 4.071.000 51,0 - - 2.802.303 35,1 1.110.000 13,9  7.983.303 8.751.988,3
1981/82 4.110.000 52,4 - - 2.135.526 27,2 1.600.000 20,4 7.845.526 8.545.555,9
1982/83 4.685.234 53,4 - - 1.845.254 21,0 2.236.870 25,5 8.767.358 11.492.007,1
1983/84  5.300.000 51,8 - - 1.554.350 15,2 3.370.004 33,0 10.224.354 12.839.763,4
1984 /85 5.100.000 60,3 - - 1.677.183 19,8 1.683.740 19,9 8.460.923 13.057.987,9



1985/86  4.015.540 63,7 - - 1.856.073 29,4 432,520 6,9 6.304.133 15.940.060,9
1986/87  4.404.040 51,3 - - 2.680.409 31,2 1.500.500 17,5 8.584.949 15.186.427,2
1987/88 5.100.954 56,6 - - 2.604.063 28,9 1.311.420 14,5 9.016.437 15.839.125,2
1988/89  6.214.000 54,5 - - 3.075.625 27,0 2.102.000 18,5 11.391.625 15.451.933,4
1989/90 5.000.000 60,4 - - 3.179.044 38,4 100.740 1,2 8.279.784 13.640.652,9
1990/91 5.870.800 57,8 - - 4.258.746 41,9 24.300 0,2 10.153.846 14.653.621,7
1991/92  7.600.000 58,8 - - 4.291.863 33,2 1.026.839 7,9 12.918.702 18.488.920,4
1992/93  7.152.300 52,4 - - 4.511.297 33,1 1.972.858 14,5 13.636.455 16.038.312,2
1993/94  6.805.305 54,1 - - 4.675.053 37,2 1.088.235 8,7 12.568.593 16.741.039,9
1994 /95  7.400.400 54,2 - - 3.904.576 28,6 2.339.145 17,1 13.644.121 16.947.267,6
1995/96  7.367.120 63,4 - - 3.304.049 28,4 942.790 8,1 11.613.959 15.828.498,8
1996 /97  7.628.000 54,7 - - 3.360.000 24,1 2.952.000 21,2 13.940.000 17.074.003,4
1997/98  7.486.000 53,5 - - 3.167.127 22,6 3.336.745 23,9 13.989.872 16.619.303,6
1998/99 9.235.761 54,0 - - 3.949.776 23,1 3.910.807 22,9 17.096.344 20.114.052,2
1999/00 8.255.000 51,0 - - 4.209.949 26,0 3.729.488 23,0 16.194.437 17.798.313,2
2000/01  6.763.842 51,1 - - 4.246.326 32,1 2.232.978 16,9 13.243.146 14.255.461,5

Total 57,1 16.579.869 5,1 78.144.333 24,1 44.316.656 13,7 324.155.924 421.471.917,2

185.115.066

Fonte UBASA (UsnadaBaraSA).



Quadro A3 - Producio Anua de Alcool, Usina da Barra, 1946/47 a 2000/01, Barra Bonita, S350
Paulo (continua).

Alcoal (m?)

Safra Anidro % Hidratado % Totd
1946 / 47 - - 107 100,00 107
1947/ 48 - - 606 100,00 606
1948/ 49 - - 640 100,00 640
1949/ 50 - - 444 100,00 444
1950/ 51 - - 1.112 100,00 1.112
1951/ 52 - - 1.445 100,00 1.445
1952/ 53 - - 2.345 100,00 2.345
1953/ 54 575 15,01 3.256 84,99 3.831
1954/ 55 1.206 20,72 4.614 79,28 5.820
1955/ 56 4.969 93,68 335 6,32 5.304
1956 / 57 - - 5.605 100,00 5.605
1957/ 58 8.660 65,23 4,617 34,77 13.277
1958/ 59 12.275 86,76 1.874 13,24 14.149
1959/ 60 15.500 100,00 - - 15.500
1960/ 61 8.362 54,48 6.988 45,52 15.350
1961/ 62 6.000 64,03 3.370 35,97 9.370
1962 / 63 6.986 41,87 9.700 58,13 16.686
1963/ 64 10.903 69,12 4.870 30,88 15.773
1964 / 65 12.384 70,77 5.116 29,23 17.500
1965 / 66 29.266 99,17 246 0,83 29.512
1966 / 67 31.862 67,36 15.436 32,64 47.298
1967 / 68 18.149 77,13 5.381 22,87 23.530
1968/ 69 12.652 77,79 3.613 22,21 16.265
1969/ 70 8.118 46,79 9.233 53,21 17.351
1970/ 71 29.863 89,27 3.590 10,73 33.453
1971/ 72 18.000 98,68 240 1,32 18.240
1972/ 73 25.850 100,00 - - 25.850
1973/ 74 21.206 100,00 - - 21.206
1974/ 75 24.400 100,00 - - 24.400
1975/ 76 18.020 74,30 6.234 25,70 24.254
1976/ 77 20.751 61,15 13.184 38,85 33.935
1977/ 78 51.898 82,28 11.177 17,72 63.075
1978/ 79 55.018 57,73 40.282 42,27 95.300
1979/ 80 57.836 49,22 59.664 50,78 117.500

1980/ 81 85.339 58,25 61.161 41,75 146.500




Quadro A3 —Producdo Anua de Alcool , Usina da Barra, 1946/47 a 2000/01, Barra Bonita, S0

Paulo(continuagéo).
1981/ 82 52010 37,15 87.990 62,85 140.000
1982/ 83 171.653 81,43 39.147 1857 210.800
1983/ 84 82.750 34,84 154.750 65,16 237.500
1984/ 85 10.177 4,18 233.423 95,82 243.600
1985/ 86 150.432 40,11 224591 59,89 375.023
1986/ 87 79.780 23,36 261.760 76,64 341.540
1987/ 88 77686 22,83 262.554 77,17 340.240
1988/ 89 - - 294.872 100,00 294.872
1989/ 90 - - 276.514 100,00 276.514
1990/ 91 - - 281.460 100,00 281.460
1991/ 92 16.772 4,82 330.898 95,18 347.670
1992 /93 70500 25,07 210.700 74,93 281.200
1993/ 94 130.175 41,69 182.095 58,31 312.270
1994/ 95 120.095 39,65 182.761 60,35 302.856
1995/ 96 139425 52,97 123.784 47,03 263.209
1996 / 97 160.185 54,58 133.310 45,42 293.495
1997/ 98 165.180 58,29 118.185 41,71 283.365
1998/ 99 144596 51,27 137.410 48,73 282.006
1999/ 00 132.829 58,33 94.910 41,67 227.739
2000/ 01 113.756 60,44 74471 39,56 188.227
2001/ 02 133891 60,47 87.520 39,53 221.411
ACUM. 2547940 38,44 4.079.590 61,56 6.627.530

Fontee UBASA (UsinadaBaraSA).



Quadro A4 - Médias anuais do rendimento agricola de cana propria e dos rendimentos industriais
do aclicar, UsinadaBarra, 1946/47 a 2001/02, Barra Bonita, Sdo Paulo.

Safra Rendimento Agricola Rendimento Safra Rendimento Rendimento

(tUha) Indugtrial (Kg/t) Agricola(tha)  Industrid (kght)

1946/47 73,16 67,50 1974/75 86,20 113,05
1947/48 81,20 74,42 1975/76 64,73 116,25
1948/49 68,34 96,46 1976/77 78,64 102,61
1949/50 60,18 10516  1977/78 8321 106,48
1950/51 55,04 10928  1978/79 79,38 112,25
1951/52 72,35 106,80  1979/80 92,43 116,39
1952/53 65,85 104,05 ~ 1980/81 108,19 122,34
1953/54 57,38 92,94 1981/82 101,25 126,67
1954/55 74,96 10536  1982/83 125,65 120,58
1955/56 65,98 120,34 198384 119,80 123,00
1956/57 69,71 11258 1984/85 101,50 136,64
1957/58 71,29 10850  1985/86 113,30 130,35
1958/59 90,44 11411  1986/87 100,66 130,26
1959/60 88,00 11365  1987/88 96,72 129,21
1960/61 75,62 119,16  1988/89 98,63 134,46
1961/62 60,52 124,08  1989/90 93,29 129,89
1962/63 81,18 119,87  1990/91 97,14 127,02
1963/64 57,66 110,16  1991/92 99,55 131,54
1964/65 74,65 11422  1992/93 89,60 127,57
1965/66 98,40 117,04  1993/94 89,27 126,24
1966/67 105,30 121,17  1994/95 79,54 134,17
1967/68 92,61 122,08 1995/96 76,17 129,45
1968/69 84,40 139,44  1996/97 77,47 130,74
1969/70 73,29 126,08  1997/98 7545 129,55
1970/71 89,14 12123 1998/99 8590 127,95
1971/72 82,86 119,39  1999/00 72,42 129,69
1972/73 99,32 11505  2000/01 6539 128,32
1973/74 100,76 106,82

Fonte UBASA (UsinadaBaraSA).
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