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Resumo

Este trabalho pretende analisar a relacdo da
Gestdo do Programa 2040 (Programa de Gestao
de Riscos e resposta a desastres) e a
descentralizagéo politica do modelo federativo, no
primeiro ano apds sua inser¢do no Plano
Plurianual Brasileiro. Para isso, apresentamos por
meio de uma revisdo bhibliografica a analise das
relacbes intergovernamentais entre 0s entes
federativos no Brasil e como se dividem na
execucao de politicas publicas, principalmente de
meio ambiente. Através da coleta de dados de
desastres acontecidos no Brasil pré-Programa
2040 e dos dados de repasses do Programa,
cruzamos as informacdes e buscamos identificar
se ha uma relagdo entre o0s estados que
receberam repasse para realizarem a Gestdo de
riscos e resposta a desastres e os estados com
maior nimero de desastres.

Palavras Chave: Gestdo de Riscos, Politicas Publicas,
Federalismo.

Introducéao

O meio ambiente e os efeitos do mau uso deste,
sob o olhar governamental, € uma novidade que
entrou tardiamente na agenda da administracdo
publica brasileira e de forma “imposta” pela pressao
internacional. A politica ambiental brasileira segue
por influéncia, o fluxo das politicas ambientais
internacionais, sua trajetéria até aqui pode ser
dividida em trés momentos de referéncia:
inicialmente surge sob a Otica corretiva, na década
de 70, onde os esforcos e a preocupacdo eram
centrados na diminuicdo da emissao de poluentes;
em um segundo momento era tratado sob a Gtica
preventiva, na década de 80, devido a percepcao,
apos os choques do petréleo, de que os recursos
gue possuimos ndo eram infinitos e precisavam ser
utilizados com cautela e sob gestdo organizada e a
partir deste momento Vvérias decisbes foram
tomadas baseadas e somente apds a entdo recém-
criada Avaliacdo de Impacto ambiental.

Abstract:

This study aims to analyze the relationship of the
management of the Programme 2040 (Risk
management policy and response to disasters) and
the decentralization policy of the federative model,
in the first year after its insertion in the Brazilian
Pluriannual plan. For this, we present through a
literature review intergovernmental relations
analysis among the federal entities in Brazil and
how to divide the implementation of public policies,
particularly for the environment. Through the
disaster data collection occurred in Brazil pre-
program 2040 and program transfers data. We
cross the information and seek to identify whether
there is a relation between the States that received
transfer for risk management and disaster
response and the States with the largest number of
disasters.
Keywords:
Federalism.

Risk  management, Public Policies,

Até a década de 80 o carater das politicas
ambientais desenvolvidas era totalmente repressivo,
servindo somente como instrumento de controle do
Estado, tornando o periodo referéncia de conflitos
entre interesses publicos e privados. A conciliagdo,
com a integracdo dos atores e interessados vem na
década de 90, quando a politica deixa de ser
centralizada ao Estado e passa a envolver novos
agentes tanto privados, que passam a enxergar a
necessidade de participarem do processo de
manutencdo e gestdo dos recursos e do meio
ambiente, como também a participacdo dos
municipios que passam a se preocupar e investir
em acles de atuacdo para o desenvolvimento local,

descentralizando a atuacdo do Estado — néo
somente as politcas de meio ambiente,
incentivados também pelo novo cenario do

federalismo pos-constituicdo de 1988.

As politicas publicas de meio ambiente avangaram
nos ultimos anos, agdes e eventos foram realizados,
mas ainda ndo o suficiente, visto que ainda s&o
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mistificadas como entraves ao desenvolvimento
econémico do pais. A mudanga do olhar, com a
inclusdo da sustentabilidade como requisito ao
desenvolvimento deve partir dos formuladores de
politicas, pois, apesar das alteragbes temos ainda
uma politica nacional do Meio Ambiente ainda com
o olhar repressivo de 81. As pesquisas e politicas
avancgaram, porém ainda ndo de forma incorporada
a nossa sociedade, de forma unificada a educacéo,
cultura, economia, etc., tornando-a realmente
sustentavel e ndo pontuada a san¢des somente.

O objetivo geral desse trabalho é avaliar o Plano
Nacional de Gestdo de Risco e Respostas a
Desastres no ambito do PPA 2012-2015 e identificar
as relagbes entre os investimentos e os dados
obtidos no Anuario brasileiro de desastres naturais.
Para isso é necessario discutir: 1. O cenario de
Gestdo de Riscos e repostas a desastres; 2.
Apresentar os dados referentes ao monitoramento
de Desastres Naturais; e 3. Aprofundar-se no
Programa 2040 no Plano Plurianual 2012-2015

__________Materiale Métodos

A pesquisa tem como foco a Andlise de Paliticas,
a partir do ciclo de politicas publicas, conforme
orienta Klaus Frey, verificando desde o contexto de
seu ingresso na agenda, o ambiente e seus
aspectos de formulagdo, a dindmica de
implementacdo, com as especificidades da
cooperacdo federativa entre Unido, estados e
(principalmente) municipios e sua avaliagdo - ainda
em carater preliminar tendo em vista que a politica
estd no meio de seu ciclo - verificando o alcance
dos objetivos estipulados no PPA.
Seré utilizada a metodologia de pesquisa qualitativa
(MINAYO, 1993, 239-262), em que no primeiro
momento sera realizada uma exploragdo dos dados
financeiros relacionados a execugdo direta pela
Unido e de transferéncias aos demais entes
governamentais no &mbito do Programa 2040 e a
sua correlagdo com os dados dos Anuarios
Nacionais de perdas e desastres, avaliando a
perspectiva do planejamento da politica e a solugéo
de problemas previamente diagnosticados.

Resultados e Discussao

As relagbes intergovernamentais, entre
municipios, estados e Unido, assim como as
transicdes entre governos séo fatores decisivos no

desenvolvimento de politicas, impactam nas
prioridades que cada governo elenca como objetivo,
no alcance dos resultados, dependendo da divisdo
de responsabilidades entre os entes federativos. Na
década de 90, quando a movimentagcdo do Estado
de Bem estar social e as mudancas da constituicdo
de 88, demandaram uma maior organiza¢do dos
governantes para uma planejada distribuicdo de
poderes onde as demandas fossem sanadas mais
facilmente, com maior proximidade e atuacéo dos
gestores. A Federacdo segundo Fernando Luiz
Abrucio e Cibele Franzese (2007, p.1):
A Federacdo é uma forma de
organizagéo politico-territorial
baseada no compartihamento
tanto da legitimidade como das
decisdes coletivas entre mais de
um nivel de governo. Distingue-
se, assim, do modelo classico de
nagdo, o chamado Estado
unitario. Neste Gltimo, o Governo
Central é anterior e superior as
instancias subnacionais, e as
relagbes de poder obedecem a
uma légica hierarquica e
piramidal.

A diversidade cultural e a extensdo territorial do
Brasil sdo alguns dos fatores, dentre outros, para a
adocdo e funcionamento do modelo federativo. A
distancia e disparidades econfmicas, sociais, de
acesso a tecnologias contribuem para que a gestao
considere fortemente as caracteristicas de cada
local, desenvolvendo suas potencialidades e
também os pontos necessarios de melhorias, de
acordo com uma divisdo planejada e estruturada
das funcdes entre governos, compatibilizando a
autonomia do regional e local, mas também a
interdependéncia entre eles.

Um dos fatores de sucesso do federalismo é a
coordenacéo das politicas publicas e como ocorre a
execucdo dessa cooperagdo entre 0s Orgaos
federativos na sua implantagdo. O Pensamento
sistémico dentro da Administracdo Publica vem
sendo pesquisado, desenvolvido e freqliientemente
revisado afim de que as partes se conversem da
melhor forma possivel, como de fato uma maquina.
O grande numero de agentes participantes de uma
politica desde sua entrada na agenda até a
avaliacdo deve estar em sintonia para o alcance de
seus objetivos.

Os ruidos dentro do ciclo de politicas publicas sao
representativamente os entraves ao alcance do
objetivo final da politica, desde diagnoésticos falhos
para formulacdo, a falha de comunicag&o nacional-
local durante a implementacéo, se 0 processo nao é
coeso e planejado, a possibilidade de falhas é
inevitavel. A cooperacao entre os entes federativos,
e a sintonia de interesses desde a formacdo de
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agenda aos resultados é fator decisivo para a
criacao de novos programas e politicas.

Para as politicas ambientais, a sintonia entre
municipios, estados e Unido faz-se ainda mais
necessaria. Diferente do que se analisava
antigamente, as politicas ambientais vao além do
cenario do desenvolvimento econémico, sendo
altamente interdisciplinares. A boa politica ambiental
deve incorporar inUmeros aspectos da vida em
sociedade, além dos ambientais, os politicos,
econdmicos e sociais. Para sua construcdo e
execucgdo sdo necessarias diversas articulages de
atores privados: Como na educacdo das pessoas
voltada & sustentabilidade, do interesse de
empresérios ha manutencdo de recursos e gestao
de residuos e das parcerias publicas, pois 0 meio
ambiente n&o sdo definidos em barreiras
administrativas e fiscais, sdo ofertados por regifes
completas, unindo cidades e estados na busca de
sua protecdo e manutencao.

As alteragcbes ao cenario ambiental sdo
lentas e graduais, necessitando estudos e jun¢éo de
acOes de curto e longo prazo, onde a educacéo e a
cultura voltada a sustentabilidade é fator primordial
na perenidade da temética dentre as prioridades.
Com isso, faz-se necessaria uma sistemética
abordagem sobre o tema, com ingresso massivo as
agendas nacional e local, na tentativa do alcance de
resultados para as geragfes futuras — o que dificulta
a insercdo do interesse dos atores a participarem de
algo que ndo véem grande resultado.

Além de convencer a populagdo da importancia
do envolvimento e atitudes direcionadas a
continuidade de a¢bes voltadas a resultados futuros,
ainda h& o processo necessario de compreensao
dos governantes na unido em acdes de longo prazo,
gue ultrapassem mandatos, onde € imprescindivel o
planejamento em longo prazo e a garantia da
permanéncia das estratégias nos préximos
governos eleitos.

As discussbes governamentais sobre a politica
ambiental giram em torno dos vazios e das
sobreposi¢des dos entes em sua atuacao, devido a
tamanha inter-relacdo no tema, o que demonstra a
necessidade de centralizagdo dos focos, ainda que
com execucao descentralizada.

O processo de urbanizagdo no Brasil aconteceu
de forma desorganizada e desestruturada,
impactando negativamente na estrutura das
cidades, gerando passivos ambientais, aumento das
ocupacfes em areas de risco, falta de saneamento
e uma série de outros problemas sociais como o
desemprego, a marginalizacdo, aumento da
violéncia e dificil mobilidade urbana.

As modificagbes realizadas pelos homens no
meio ambiente, aliado as transformacdes naturais
da evolugao climatica do planeta tornam as cidades
cada vez mais vulneraveis aos desastres naturais.
Entre todos os impactos gerados, esse processo
massivo de mudanga de estrutura também promove
mudangas climéaticas, devido a alteragdo na
geografia local, o crescimento na emissdo de
poluentes, que aumentaram a temperatura das
zonas urbanas, mudando o clima das cidades.

Além das modificacbes humanas aos ambientes
urbanos, a diminuicdo da cobertura vegetal e a
exploracdo e alteragdo de bacias hidrogréficas, o
século XXI j& possui os indices de temperatura mais
guentes da histéria, o que gerou um aumento nos
eventos climéticos extremos, fazendo com que as
politicas ambientais entrassem de vez nas agendas
de todos os gestores publicos.

Em 2012, o Governo Federal langcou o Programa
2040, que é a Politica que contempla o Plano
Nacional de Gestdo de Risco e Respostas a
Desastres Naturais e o Centro Nacional de
Gerenciamento de Risco e Desastres (CENAD), que
entre suas funcdes estd a de liberar recursos aos
estados e municipios para politicas locais de gestédo
de riscos e auxilios em casos de danos por
enchentes, deslizamentos de massa e demais
eventos devastosos. O Programa 2040 - Gestédo de
Riscos e Resposta a Desastres, segundo definicdo
do Ministério da Integragdo Nacional: “amplia o
conhecimento publico sobre as &reas de risco nos
municipios mais criticos, por meio do mapeamento
da suscetibilidade geolégica aos fendbmenos de
deslizamentos, inunda¢gBes e enxurradas; do
mapeamento de riscos nas &reas ocupadas; da
definicdo de diretrizes para a ocupacdo urbana
segura, tanto na escala de planejamento urbano,
guanto na escala dos projetos de parcelamento do
solo; e do monitoramento da ocupa¢do urbana,
permitindo avancar num processo de controle e
fiscalizagdo urbanos que reduza o avango da
ocupacéo sobre &reas de maior fragilidade natural”.

O programa também faz parte, através de
repasse ou intervencao direta da movimentagcdo que
vém ocorrendo no pais ndo sé para reconstrucao
pés-desastre, mas para uma politica de prevencéo a
estes.

Atualmente é impossivel pensar no futuro sem
gue se altere a politica de relacionamento com o
meio ambiente, a conciliacdo do planejamento e
gerenciamento urbano com a natureza e métodos
ecologicamente corretos visando a eficiéncia de
acdes no presente e longo prazo, reduzido riscos de
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desastres e impactando diretamente as politicas
sociais urbanas, de saude e educagéo.
Considerando que é nas cidades que ocorrem 0s
desastres e seus principais danos, e que nem
sempre existe uma orientacdo dos programas e
acfes municipais para prevencdo e gestdo dos
riscos, analisamos a atuagdo — pela distribuicdo de
repasses entre estados e municipios — do Programa
2040.

A Secretaria Nacional de Defesa Civil (SEDEC), em
parceria com o Centro Nacional de Gerenciamento
de Riscos e Desastres (CENAD) divulga
anualmente os dados referentes ao monitoramento
de Desastres Naturais ocorridos no Brasil. Esse é
um instrumento relevante para a construcdo de um
panorama dos desastres naturais no pais, seus
impactos, numero de vitimas, recorréncia servindo
como instrumental para a elaboracdo de politicas
publicas com o foco de consolidar as a¢cBes para
evitar novos desastres e reconstruir as cidades,
diminuindo os impactos referentes aos eventuais
desastres impossiveis de serem evitados.

No quadro abaixo, h& a distribuicdo dos municipios
afetados por desastres naturais em 2011,
separados por regido do Brasil. Ha& uma clara
incidéncia de desastres acontecidos na regido sul

do Brasil que concentra mais da metade da
incidéncia de desastres no Brasil.
i x Quantidade de
Regido Municipios afetados
Centro-Oeste 122
Nordeste 355
Norte 77
Sudeste 569
Sul 1.247
Total 2.370

Tabela 1. Quantidade de municipios afetados por
desastres naturais em 2011 (Fonte: Anuario
Brasileiro de Desastres Naturais - 2011)

Os dados também relacionados aos danos e
impactos a populacdo também demonstram essa
incidéncia mais elevada na regido sul do pais, em
gue a populacéo total afetada representa quase 7
milhbes de pessoas. Por outro lado, quando se
avalia o impacto dos efeitos gerados pelos mesmos
desastres, a regido sudeste apresenta um nimero 9

vezes maior que o da regido sul, demonstrando a
amplitude da gravidade dos eventos ocorridos nos
estados do sudeste.

O Programa 2040, concebido no PPA de quatro
Ministérios (Cidades, Integracéo Nacional, Ciéncia e
Tecnologia e Minas e Energia), representa o
conjunto de esforcos da Unido para as acdes de
prevencao, apoio a reconstrucdo e recuperagdo das
cidades brasileiras com tendéncia ou que sofrem
com a incidéncia de desastres naturais.

Visa aumentar a colaboracdo intergovernamental
entre a Unido e os municipios que sofrem do
processo de urbanizagdo desordenada, nas
margens de rios e coOrregos e na beirada de
encostas em que, em virtude de eventos climaticos,
ocasionam episodios como, enxurradas, enchentes,
alagamentos, inundacdes, deslizamentos de terra.

Suas acdes estdo concentradas nas seguintes
acOes, desenroladas em todas as regides do Brasil:

1. Apoio a Sistemas de Drenagem Urbana
Sustentavel e de Manejo de Aguas Pluviais em
Municipios com Populagdo Superior a 50 mil
Habitantes ou Integrantes de Regibes
Metropolitanas ou de Regifes Integradas de
Desenvolvimento Econémico;

2. Implantacéo do Sistema de Macrodrenagem
da Baixada Campista, no Estado do Rio de Janeiro;

3. Obras de Macrodrenagem e Controle de
Erosédo Marinha e Fluvial;

4.  Ampliagdo do Sistema de Macrodrenagem
Urbana da Bacia do Rio Timbé e Bacia do Rio
Paratibe, no Estado de Pernambuco;

5. Obras de Macrodrenagem em Salvador, no
Estado da Bahia;

6. Desassoreamento e Recuperagdo da Bacia
do Rio Taquari - No Estado do Mato Grosso do Sul;

7. Implantacdo do Centro Nacional de
Monitoramento e Alerta de Desastres Naturais —
CEMADEN,;

8. Constru¢cdo da Barragem Serro Azul no
Estado de Pernambuco;

9. Realizacdo de Projetos e Obras para
Conten¢cdo ou Amortecimento de Cheias e
Inundac@es e para Contencéo de Erosdes Marinhas
e Fluvialis;

10. Ampliacdo e Modernizagdo do Centro
Nacional de Gerenciamento de Riscos e Desastres
— CENAD;

11. Canalizagdo do Cdrrego Cascavel em
Goiénia no Estado de Goias;

12. Macrodrenagem na Cidade de Palmas no
Estado do Tocantins;

13. Monitoramento e Alerta de Desastres
Naturais (CEMADEN);
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14. InformagBes de Alerta de Cheias e

Inundacoes;
15. Mapeamento Geolégico-geotécnico em
Municipios Criticos com Relagdo a Riscos
Geologicos;
16. Execucdo de Intervencdes Estruturais

Objetivando a Prevencéo, Mitigacdo e Recuperacgéo
Ambiental de Areas Afetadas pelas Enxurradas;

17. Mapeamento de &reas de riscos;

18. Planejamento e  Monitoramento  da
Ocupagdo Urbana em Areas Suscetiveis a
InundagBes, Enxurradas e Deslizamentos;

19. Obras para Controle de Cheias, de Erosdes
Marinhas e Fluviais;

20. Coordenacdo e Fortalecimento do Sistema
Nacional de Prote¢céo e Defesa Civil,

21. Apoio a Obras Preventivas de Desastres;

22. Gerenciamento de Riscos e Desastres na
Area de Influéncia da SUDENE;

23. Apoio ao Planejamento e Execucdo de
Obras de Contencdo de Encostas em Areas
Urbanas (Prevencédo de Riscos).

Uma das principais formas de atuagdo do
programa € por meio de transferéncias voluntérias
aos municipios para 0 apoio as acdes locais
relacionadas a gestdo de riscos e desastres. E
fundamental para o0 sucesso de acgbes de
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cooperacdo federativa, a execucdo das despesas
em ambito local, uma vez que as transferéncias se
fundamentam em acordos de cooperagcao em que o
poder publico local desenvolve projetos ou atende a
editais estabelecidos pelos ministérios.

Abaixo é possivel avaliar ndo somente o volume de
transferéncias para 0s municipios no primeiro ano
de desenrolar do programa, quanto a sua
distribuicdo no &mbito das regides do Brasil.

Figura 1. Repasses do Programa 2040 - por regido
- 2012 (em R$)

Nota-se que ha uma concentracao significativa das
despesas no primeiro ano do programa
relacionadas com as regides sudeste e nordeste
gue concentram aproximadamente R$ 460 dos

pouco mais de R$600 milhdes aplicados nos
variados municipios brasileiros no ano de 2012,
concentrados majoritariamente nas areas de Defesa
Civil e Saneamento.

Conclusodes

Fica claro que ha uma necessidade cada vez
maior de integracdo das acdes intergovernamentais
para que sejam potencializados os esforcos dos
poderes locais e nacional na oferta de infraestrutura
e servicos publicos aos cidad&os. E cada vez mais
latente a pressao dos cidadaos por mais e melhores
servigos publicos. Essa integracéo, portanto, € uma
das alternativas para que - independente de
guestdes partidarias ou ideolégicas — possam ser
solucionados os problemas da populacgéo.

Nos casos de politicas de cunho ambiental, essa
necessidade de integragdo se acentua na medida
em que tais politicas precisam de orientagdo e
formulagdo centralizadas ao passo que sua
implementacédo e avaliacéo devem ser
descentralizadas, em que as especificidades do
ambito local sobrepdem-se ditando as prioridades e
desafios que deverdo ser enfrentados. Essa
questdo se torna ainda mais premente quando se
trata das politicas relacionadas a gestdo de
prevencdo e mitigacdo de desastres que podem
gerar perdas e riscos a populacéo das cidades.

O anuario brasileiro de desastres naturais surge
como uma ferramenta importante de diagndstico e
instrumentalizacdo do Ministério da Integracéo
Nacional, no ambito da Secretaria Nacional de
Defesa Civi e do Centro Nacional de
Gerenciamento de Riscos e Desastres, mas
também das cidades e estados brasileiros na
tentativa de compreender melhor o cenario de
riscos, perdas e desastres ocorridos no passado
para que sejam tomadas as acdes necessarias para
o enfrentamento desses problemas.

O governo brasileiro decidiu enfrentar o desafio
de empreender a gestdo de riscos e desastres a
partir do Programa 2040: Gestdo de Riscos e
Resposta a Desastres, instituido no PPA 2012-2015
em que sdo previstas despesas diretas executadas
pelo préprio governo federal e transferéncias aos
governos subnacionais para as acdes relacionadas
ao programa no ambito local.

Aparentemente, apesar da andlise se concentrar
apenas no primeiro ano do programa, ndo é
possivel observar uma sinergia e aproveitamento
dos dados e informag8es fornecidos pelo anuario de
desastres naturais e as decisdes de investimento do
programa no que concerne as transferéncias aos
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municipios. Enquanto ha uma alta concentracéo do
ndmero de cidades e, consequentemente,
envolvidos vitimas de desastres ocorridos em 2011
nos estados e cidades do sul do pais, ha uma maior
e significativa concentracdo dos investimentos nas
transferéncias a cidades do nordeste e sudeste
brasileiros.

E possivel, portanto, pensar em um maior
aproveitamento das informag8es processadas pelos
orgaos responsaveis pela gestdo do programa para
gque sejam viabilizados os investimentos
necessarios a prevencdo, mitigacéo, reconstrucédo
das cidades e reparacdo das perdas e danos
gerados a partir de desastres ambientais mapeados.
A ampliagdo dessa sinergia, aliada a um constante
aprofundamento da cooperagdo intergovernamental
poderdo promover uma melhor estratégia de
enfrentamento dos problemas associados aos
desastres naturais, desperdicando menos recursos,
poupando novas vitimas e proporcionando melhores
condi¢des de vida para a populagéo.

Agradecimentos

A

Agradeco a Universidade pela oportunidade de
aprofundar os conhecimentos e poder contribuir. A
minha familia e amigos que em tudo me apoiam e
déo sentido a tudo.

ABRUCIO, Fernando Luiz, and Cibele Franzese. "Federalismo e
politicas publicas: o impacto das relacdes intergovernamentais no
Brasil." Tdpicos de economia paulista para gestores publicos 1 (2007).
BARDACH, E. The implementation game: what happens after a bill
becomes a law. Cambridge, MA; London: MIT Press, 1977.

BRASIL. Ministério da Integragdo Nacional - Relatério de
contextualizagdo disponivel no site:
http://www.mi.gov.br/c/document_library/get_file?uuid=e008bcle-
64bb-4eab-ac09-50451032¢336&groupld=10157

DEBORA, Spitzcovsky. Reportagem “O mapa brasileiro de desastres
naturais” de - 12/09/2013 no blog do clima do site
http://planetasustentavel.abril.com.br.

ERMINIA, Maricato. "Metropole, legislagio e desigualdade.” Estudos
avancados 17.48 (2003): 151-166

MAGDA A., Lombardo, “Ilhas de Calor nas Metrépoles: o exemplo de
Séo Paulo”. S&o Paulo: HUCITEC, (1985): 244 p.

MAGRINI, A., 1989. Avaliacdo de impactos ambientais. in: Margulis,
S. (Org.) Aspectos técnicos e econdmicos do meio ambiente, CENDEC,

Brasilia
MAGRINI, Alessandra. Gestao Ambiental. PPE/ COPPE/ UFRJ, 2001.
OATES, W. A reconsideration of environmental

federalism. Washington, DC: Resources for the Future, Discussion
Paper 01-54, 2001.

VEIGA, José Eli da. “Cidades Imaginarias — o Brasil ¢ menos urbano
do que se calcula.” Campinas: Editora da Unicamp, 2005

8° Congresso de Extenséo Universitaria da UNESP, 2015. Relacbes intergovernamentais em Politicas de Meio ambiente: o
Plano Nacional de Gestao de Risco e Resposta a Desastres (Programa 2040), Thais Indiano — ISSN 2176-9761


http://www.mi.gov.br/c/document_library/get_file?uuid=e008bc1e-64bb-4eab-ac09-50451032c336&groupId=10157
http://www.mi.gov.br/c/document_library/get_file?uuid=e008bc1e-64bb-4eab-ac09-50451032c336&groupId=10157
http://planetasustentavel.abril.com.br/

