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RESUMO

Depois de varios anos acompanhando a atuacdo de professores no contexto da Educacac
Profissional Técnica de nivel médio, no Estado de Mato Grosso, emergiram questdes junto ao
coletivo de trabalho percebidas pelos docentes em relagdo a constituicdo do seu préprio agir.
Entende-se que para compreender o trabalho do professor da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica, a fim de possibilitar uma consciéncia maior daqueles que o realizam, é preciso
avaliar as praticas linguageiras que materializam os elementos do agir docente, pressupondo
gue através dos textos podemos entrever como se constitui esse agir prefigurativo e como se
caracteriza o “métier” do professor. Dessa maneira, esta pesquisa se inscreve no campo da
Linguistica Aplicada e tem como foco o agir docente (re)configurado nos textos institucionais
(prescritivos) e nas producdes textuais dos professores em um procedimento conhecido como
Instrucdo ao Sosia — IAS (ODDONE, 1981; CLOT, 2007; BULEA, 2010). Por meio dos
aportes teorico-metodoldgicos do Interacionismo Sociodiscursivo (BRONCKART, 2004,
2006, 2009), além de reflexdes e contribuicbes sobre a atividade de trabalho, com
instrumentos da Psicologia do trabalho no quadro da Clinica da Atividade (CLOT 2001, 2007,
2010), seguindo o caminho proposto pelo Grupo ALTER/CNPQ (MACHADO, 2004, 2009)
buscou-se realizar um levantamento das representacdes sobre os elementos constitutivos dess
agir. Foram selecionados trés textos institucionais: o contrato de trabalho, o Regimento
Interno e a Organizacao Didatica, paralelamente aos textos de IAS. As analises abrangeram
trés niveis dos textos: organizacional, enunciativo e semantico (figuras do agir), respaldadas
por dois programas de analise linguistica e semamit&once Tropes (Zoom)A pesquisa

visou a andlise das representacdes a respeito do trabalho do professor de EPT construidas no:
e pelos textos que tratam do seu trabalho, a saber, textos que prefiguram seu agir ou textos
prescritivos, a partir da analise da arquitetura interna e das figuras de agir mobilizadas por
eles.Do mesmo modo, por meio da analise dos elementos constitutivos do agir prefigurativo
do professor nos textos de instru¢cdo ao soésia, buscamos identificar a interferéncia das
prescricdes no agir do professor da EPT. Os resultados no conjunto dos trés documentos
apontaram que as prescricdes repercutem sobre o trabalho representado nos textos dos
professores. Em relacdo as categorias propostas por Bulea & Fristalon (2004), foram
verificadas a agao canonica no contrato de trabalho e no Regimento Interno evidenciando a
intencdo de que os individuos adotem formas de agir determinadas pelas imposicoes
contratuais ou pelo sistema organizacional da instituicdo escolar. Nas Instru¢des ao Soésia, no
quadro do discurso interativo, a figura da acdo experiéncia foi identificada, representando
simultaneamente constituintes estaveis, de forte recorréncia, pertinentes ao género de
atividade docente, assim como tracos e caracteristicas dos proprios actantes. As principais
figuras do agir identificadas foram, respectivamente: o agir com instrumentos simbolicos e
materiais, 0 agir linguageiro direcionado a outros e 0 agir cognitivo, os quais denotam as
dimensbes mobilizadas (cognitivas, fisicas, afetivas, linguageiras) num aspecto individual ou
orientado para o0 coletivo.A experiéncia vivenciada na pesquisa pretendeu servir de
instrumento ao desenvolvimento da consciéncia dos sujeitos e, consequentemente, da propria
pesquisadora, no momento em que estes voltam-se para sua atividade com a perspectiva de
um novo contexto que determina sua relacdo com o trabalho e reconfigura seu agir,
colocando-os como protagonistas das transformacdes vindouras.

Palavras-chave: Interacionismo Sociodiscursivo. Trabalho do professor. Educacao
Profissional.



RESUME

Plusieurs années d'observation dans un lycée professionnel de I'état du Mato Grosso ont
permis d’identifier les questions liées au travail collectif des enseignants a propos de leur agir.
Afin de comprendre le travail des professeurs des lycées d’enseignement technique et
professionnel et d’améliorer leur conscience de travail, les pratiques langagigres
matérialisent les éléments de I'agir de I'enseignant doivent étre évaluées, en supposant que
I'analyse des textes permettre de saisir comment cet agir préfiguratif se constitue et comment
le métier de professeur se caractérise. Ainsi, cette recherche s'deaswitle champ de la
Linguistique Appliquée et traite de I'agir de I'enseignant, tel qu’il est (re)défini dans les textes
institutionnels (prescriptifs) et dans les productions textuelles des professeurs, selon une
méthode appelée « des instructions au sosie » (ODDONE, 1981; CLOT, 2007; BULEA,
2010). Un relevée des représentations sur les éléments constitutifs de I'agir de I'enseignant a
éte réalisé en suivant la ligne de recherche du Groupe ALTER/CNPQ (MACHADO, 2004,
2009) qui se base sur les concepts théoriques et méthodologiques de l'interactionnisme socio-
discursif (BRONCKART, 2004, 2006, 2009), sur les réflexions et les contributions a propos
de I'activité de travail et qui a recours aux outils de la psychologie du travail dans le cadre de
la Clinique de I'Activité (CLOT 2001, 2007, 2010). Conjointement aux textes de IAS, trois
textes institutionnels ont été sélectionnés: le contrat de travail, le réglement interne et
I'Organisation Didactique. Les analyses comprennent trois niveaux de textes: organisationnel,
énonciatif et sémantique (les figures de I'agir), approwsgrsdeux programmes d’analyse
linguistique et sémantiquéintConc et Tropes (Zoom) L'objectif de la recherche était
d’analyser, a partir de I'examen de l'architecture interne et des figures de I'agir mobilisées par
les textes, les représentations a propos du travail du professeur des lycées d’enseignement
technique et professionnel, qui sont construites dans et par les textes traitant de son travail, a
savoir les textes qui préfigurent son agir ou qui sont prescriptifs. De la méme facon,
I'interférence des prescritions dans I'agir du professeur des lycées d’enseignement technique
et professionnel a été identifié par 'analyse des élements constitutifs de I'agir préfigurative de
I'enseignant dans les textes « des instructions au sosie». Les résultats des trois documents ont
montré que les prescritions réverberent sur le travail présenté dans les textes des enseignants.
Selon des catégories proposées par Bulea & Fristalon (2004) I'action canonique dans le
contrat de travail et dans le regiment interne a été verifié pour mettre en évidence l'intention
d’adopter formes d’'agir déterminées par les impositions contractuels ou par le systéeme
organisationnel de l'instituition scolaire. Dans le cadre du discourse interactive, la figure de
I'action experiénce a été identifiée, par les « intructions au sosie », comme un répresentant au
méme temps des constituants stables de fort recorrence, pertinents au genre d’activité de
I'enseignant, et des traits et des caractéristiqgues des actants lui méme. Les principales figures
de l'agir identifiées on été, respectivement: I'agir avec les instruments symboliques et
matériels, I'agir langagiere directioné aux autres et l'agir cognitive qui dénotent les
dimensions mobilisés (cognitives, physiques, afectives, langagiéres) dans un aspect individuel
ou orienté vers le colective. L'experiénce vivencié dans la recherche a voulu servir
d’'instrument de développement de la conscience des sujets et conséquemment de la
chercheuse elle méme, dans le moment ou ils se tournent pour son activité de la perspective
d’'un nouveau contexte qui détermine son relation avec son travail et qui réconfigure son agir,
en le mettant comme protagoniste des transformations avenues.

Mots-clés: Interacionisme Sociodiscursive. Travail du professeur. Agir representé. Education
Professionnel. Textes prescriptives. « Instructions au Sosie ».
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INTRODUCAO

“O homem ¢é infinitamente mais rico em suas possibilidades de agir sobre
0 mundo a partir do momento em que ele se encontra em um estado nédo
somente de perceber, de pensar e de sentir, mas também de se
conscientizar de que ele é um ser que percebe, sente &.pensa

Auguste Valensin

As Escolas Técnicas da rede estadual de Mato Grosso foram criadas sob uma
insignia de referencial para a educacao profissional e tecnolégica no estado. Entre 0os anos
de 1995 a 2002, depois de encerrar as ofertas de cursos profissionalizantes na rede estadual
de ensino (CAETANO, 2005), houve um periodo de aparente absenteismo que somente
cedeu espaco para a fundacdo de uma autarquia em 2004 relacionada a Secretaria de Estado
de Ciéncia e Tecnologia (SECITEC). Esta acdo culminou na criacdo posterior do Centro
Estadual de Educacdo Profissional e Tecnolégica de Mato Grosso (CEPROTEC), cujas
unidades iniciais foram implantadas no interior do estado.

Foi exatamente neste periodo, em 2004, que nossa historia docente se cruzou com
esta modalidade de ensino. Depois de muitos anos em todos 0s segmentos, seria a primeira
experiéncia nesse sentido. Pela primeira vez também vislumbravamos o paradigma do
desenvolvimento educacional associado a metas de crescimento econémico: educacao e
trabalho. Nesse sentido, embora fossemos “professora” ndo tinhamos consciéncia das
dimensdes dessa variante do género de atividade profissional ao qual pertenciamos.

Atualmente, em uma nova estruturacdo, ha uma rede de escolas técnicas estaduais
gue estdo em pleno funcionamento, ofertando diversos cursos de nivel médio e de formacao
inicial e continuada. Depois de sete anos neste contexto, apresenta-se aqui o produto de
uma jornada que se iniciou como uma angustia, uma inquietacdo que, enfim, se tornou uma
demanda dentro do coletivo de trabalho da escola em que se atuava, no sentido de conhecer
melhor nosso trabalho e os elementos que o constituem, buscando (re)significar nossa
pratica educacional.

Em 2010, com o inicio dos estudos no Programa de Pds-graduacdo em Linguistica
e Lingua Portuguesa da UNESP Araraquara, o objeto da pesquisa pdde ser configurado.

! L'homme est infiniment plus riche de ses possibilités d'agir sur le monde depuis qu'il est en état non
seulement de percevoir, de penser et de sentir, mais aussi de prendre conscience qu'il est un étre qui percoit
sent et pense.
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Entre as disciplinas cursadas, uma delas propiciou nosso encontro com o0s estudos do
Interacionismo Sociodiscursivo, por meio de apresentacdes dos trabalhos desenvolvidos no
ambito do Grupo ALTER pelas Professoras Doutoras Luzia Bueno, Lilia dos Santos
Abreu-Tardelli e Eliane Lousada. Conhecemos um pouco dos estudos sobre o trabalho do
professor e esse foi um interesse que ja havia chamado nossa atencdo em uma disciplina no
campo da Linguistica da Enunciacgéo.

O periodo que correspondeu a disciplina responsavel por apresentar 0s
pressupostos tedricos metodoldgicos do Interacionismo Sociodiscursivo (ISD) coincidiu
com o momento em que a problematica da pesquisa ja havia sido levantada. Os constantes
reencontros e conversas com o coletivo de trabalho trouxeram a tona a emergéncia de um
estudo voltado para a figura do professor, sobrepondo-se a aparente necessidade e urgéncia
em criar materiais didaticos e outras ferramentas tecnoldgicas para a area de ensino naquele
contexto.

De acordo com Machado e Magalhaes (2008), os primeiros textos acerca do ISD
chegaram ao Brasil por volta de 1993. De fato, o contexto que possibilitou um
amadurecimento e a rapida aceitacdo dos fundamentos do ISD no Brasil decorre das
grandes mudancas e do movimento intenso das pesquisas em Linguistica e Linguistica
Aplicada, além dos aspectos historicos e politicos cujos impactos na politica educacional
merecem atencgao.

Na década de 90, destacam-se as primeiras pesquisas com base em Vygotsky e em
suas principais obras bem como no campo da Linguistica, com a crescente divulgagéo de
pesquisas em Analise do Discurso ou em Linguistica Textual. Nesse periodo (em 1994)
também se institui o contato entre os pesquisadores da Universidade de Genebra e do
LAEL (Linguistica Aplicada e Estudos de Linguagem) na PUC/SP, em um acordo entre

essas universidades.

20 Grupo ALTER (Anélise de Linguagem, Trabalho Educacional e suas Relacgdes) foi criado e liderado por
Anna Rachel Machado, pesquisadora do LAEL-PUC/SP, filiada a duas linhas de pesquisa: Linguagem e
Trabalho, e Linguagem e Educacao, contando com o auxilio de outra pesquisadora da UNISINOS, reunindo
pesquisadores de sete universidades brasileiras, doutorandos, mestrandos e bolsistas de IC, em cooperacéo
para o desenvolvimento da teoria do Interacionismo Sociodiscursivo. Seus trabalhos tém grande repercussao
nacional e internacional, inclusive na atualidade, possuindo ainda registros de inumeras publicacdes,
comunicagdes em eventos nacionais e internacionais, teses e dissertagdes. Anna Rachel Machado faleceu em
2012 e atualmente o Grupo passa por um periodo de reestruturacdo, porém atuando e produzindo ainda
trabalhos de grande relevancia académica. Fonte: <http://www4.pucsp.br/pos/lael/lael-inf/grupos/alter.php>.
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A partir desse contexto, os estudos iniciais se preocupavam com problemas
envolvendo a transposicao didatica e a elaboracdo e avaliacdo de materiais, além da analise
e implantacéo de programas de formagéo de professores. Atualmente, entretanto, o foco das
pesquisas incide sobre “a questédo da (re)configuracdo do agir hnospelostextos e,
mais especificamente, do agir implicado no trabalho docente” (MACHADO &
MAGALHAES, 2008, grifo do autor).

Alias, embora muitas pesquisas tenham contemplado o trabalho educacional, ndo
havia nos moldes do ISD uma especifica que desse atencdo ao trabalho docente da
Educacao Profissional e Tecnoldgica, mesmo com a expansao de redes de pesquisa a partir
do ALTER no LAEL-PUC para aquelas situadas em universidades como a USP,
atualmente, a Universidade Estadual de Londrina (UEL), a Universidade Federal do Paran&a
(UFPR), além da UNISINOS no Rio Grande do Sul, algumas na regido nordeste bem como
em outros estados do Brasil.

O Interacionismo Sociodiscursivo assume como pressuposto central a assercao de
gue “a acao constitui o resultado da apropriagéo pelo organismo humano, das propriedades
da atividade social mediada pela linguagem” (BRONCKART, 2009, p. 42). Diante dessas
formulagbes, como resultado das leituras empreendidas, entende-se que para compreender o
trabalho do professor da Educacéo Profissional e Tecnoldgica, a fim de possibilitar uma
consciéncia maior daqueles que o realizam, é prag@itar as praticas linguageiras que
materializam os elementos do agir docenpeessupondo que através dos textos podemos
entrever como se constitui esse agir prefigurativo e como se caractenzétier“do
professor.

Lousada, Abreu-Tardelli e Mazzillo (2007) ja haviam postulado em seu texto a
necessidade de desenvolver estudos que permitam compreender a sociedade de trabalho
contemporanea, considerando aspectos como a crescente tendéncia do trabalho terceirizado
e temporario na docéncia, com a existéncia de contratos de trabalho por hora-aula. Essa
problemética apontada constituiu-se, apenas, em um dos elementos que emergiram durante
0 processo de realizacdo desta pesquisa, na andalise das prescricbes no contrato de trabalho
dos professores da Educacédo Profissional e Tecnoldgica (EPT), considerando que o quadro
atual de funcionarios revela um nuamero impressionante de contratados e a diminuicdo do

numero de efetivos.
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Outras questbes pairavam sobre esse agir docente no contexto da EPT,
considerando as relacdes entre os professores e as prescri¢des institucionais, os professores
e seu coletivo de trabalho, os alunos, a organizacdo curricular e 0s instrumentos
incorporados em sua pratica.

Diante disto, assumindo como pressuposto principal a atividade de linguagem, sob
0 ponto de vista que as “praticas linguageiras situadas (ou os textos-discursos) sdo 0s
instrumentos principais do desenvolvimento humano” (BRONCKART, 2006, p. 10), foram

formuladas as questdes iniciais que norteariam a pesquisa:

. Quais orientacdes estao disponiveis e fazem parte do percurso de formacéo e
do trabalho destes docentes? Elas se constituem como prescricdes, prefigurando
esse agir dos professores?

. Quais sdo as categorias da semiologia do agir do professor da EPT e as
formas de agir atribuidas a ele nos documentos oficiais (que dimensGes mobiliza:
fisicas, psicoldgicas, etc.)?

. Como os professores tematizam seu trabalho, configurando-o nos textos de
instrucdo ao sosia (IAS)?

. Nos textos de IAS, como as prescricdes se relacionam com o agir desse
professor?

. Quais sédo as categorias da semiologia do agir do professor da EPT e as
formas de agir atribuidas a ele nas instru¢des ao sosia?

. Em que aspectos as ferramentas e os artefatos estao implicados nesse agir do

professor?

O objetivo mais amplo desta pesquisa € contribuir para a compreenséao do trabalho
do professor no contexto da Educacgéao Profissional e Tecnoldgica, a partir de uma visédo que
se afasta das abordagens mais recorrentes com foco na didatica e na metodologia, ou
aguelas com interesse especifico na formacéo docente. Trata-se de um olhar que surge do
préprio sujeito da pesquisa, o professor, que reconfigura e reflete sobre seu agir por meio

de sua atividade de linguagem.
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Este anseio permitiu o desenvolvimento do quadro dos objetivos centrais da tese, a
saber: a) analisar as interpretacdes/representacfes/avaliagcbes a respeito do trabalho do
professor de EPT construidas nos e pelos textos que tratam do seu trabalho, isto €, textos
que prefiguram seu agir ou prescritivos, a partir da analise da arquitetura interna desses
textos e das figuras de agir mobilizadas por eles; b) descrever e analisar os elementos
constitutivos do agir prefigurativo do professor nos textos de instrucdo ao sésia,
produzidos em conjunto com a pesquisadora; c) identificar e analisar os elementos que
indicam a interferéncia das prescricdes no agir do professor da EPT,; d) verificar as
relacdes que os professores estabelecem com os artefatos e instrumentos na constituicdo
desse agir docente prefigurado nos textos.

Como é possivel constatar, na mesma perspectiva dos trabalhos desenvolvidos por
Bronckart (2004, 2006), nas pesquisas do Grupo>LA& Suica e no Grupo ALTER no
Brasil, representado por Machado (2004, 2005), a exemplo das pesquisas de Lousada
(2006), Abreu-Tardelli (2006), Bueno (2009), Lousatlal (2007), entre outros, considera-
se a analise do agir representado nos textos, especialmente o agir docente.

Bronckart (2006) apresenta um plano geral de pesquisa dentro do programa do
ISD abrangendo o trabalho do professor. Tal esquema tem 4 dimensdes: a primeira a ser
analisada envolve o trabalho real (comportamentos verbais e nao verbais produzidos
durante a realizacdo da tarefa); a segunda dimenséo, do trabalho prescrito, baseia-se na
analise dos documentos prefigurativos; a terceira dimensdo envolve o trabalho interpretado
pelos actantes; a dultima dimensdo corresponde a do trabalho interpretado pelos
observadores externos (anélise dos textos de descricdo do trabalho real produzidos pelos
pesquisadores).

Assim, nossa pesquisa situa-se entre a segunda e a terceira dimensfes dessa
analise e incide sobre os textos anteriores a ocorréncia do trabalho docente que se
configuram nos documentos institucionais e nos textos de instrugbes ao sosia. Em uma
segunda parte, foram coletados comentarios dos professores que podem ser considerados

textos ainda de carater posterior ao trabalho educacional, como veremos.

3 Langage, Action, Formation.



21

A organizacgéao da tese

Na primeira parte deste trabalho, no capitulo 1, apresentam-se a contextualizacdo
da Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT), sua trajetoria no Brasil e no Estado de Mato
Grosso, bem como uma sintese dos conceitos pertinentes a esta area educacional. O texto
traz as importantes contribuicbes de Kuenzer (1988, 1997, 2007), Frigotto e Ciavatta (1988,
2005), Moura (2010, 2012), Oliveira (2003, 2012), Ramos (2004, 2005, 2008), entre outros,
assim como os documentos oficiais (Leis, Decretos, Pareceres) que registram dados sobre o
curso da EPT no estado de Mato Grosso.

A seguir, o capitulo 2 aborda as bases epistemoldgicas que fundamentaram o
Interacionismo Sociodiscursivo no campo das Ciéncias Humanas (BRONCKART, 2004b,
2006, 2009; BULEA; BRONCKART; FRISTALON, 2004; BULEA; BRONCKART,

2006; MACHADO, 2004, 2005, 2009b), bem como as contribuicbes da Ergonomia da
Atividade (AMIGUES, 2002; 2004) e da Clinica da Atividade (CLOT, 1999, 2001, 2007,
2010; CLOT; FAITA, 2000) para a compreensdo do agir do professor prefigurado nos
textos produzidos por eles e nas prescricdes presentes nos textos oficiais.

No capitulo 3, a partir dos postulados do Interacionismo Sociodiscursivo e dos
desdobramentos das pesquisas no Grupo ALTER, foram definidos alguns conceitos como
“trabalho” e “trabalho educacional”, além de uma reflexdo a respeito dos elementos que
constituem este trabalho, especialmente, os artefatos e instrumentos (RABARDEL, 1999,
2001, 2002).

A metodologia da pesquisa encontra-se descrita no quarto capitulo, no qual
dispomos uma exposi¢cado dos programas computacionais de andlise linguistica e seméantica
(AntConce Tropesna versacdZzoon) utilizados. Isto porque, o quadro teoérico do ISD, no
ambito das pesquisas do Grupo ALTER propde uma analise textual-discursiva abrangendo
trés niveis: organizacional, enunciativo e semantico (este ultimo focalizando a semiologia
do agir).

Um conjunto de textos considerados de carater prescritivo foi selecionado: o
contrato de trabalho docente, o Regimento Interno e a Organizacdo Didatica, como textos
anteriores ao agir do professor da EPT. Igualmente, foram selecionados quatro sujeitos
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dentre o quadro de professores, sendo trés destes contratados e um da classe dos efetivos,
em duas escolas do interior do estado de Mato Grosso.

Entre os procedimentos de coleta de dados foi escolhida a Instrugdo ao Sosia,
concebida no seio da Psicologia do Trabalho, por Ivar Oddone (1981) e introduzida na
Franca por Yves Clot no quadro da Clinica da Atividade. Nesse procedimento, o
pesquisador coloca-se como soOsia do trabalhador-instrutor o qual deve fornecer diretrizes
para que ele possa “substitui-lo” em seu trabalho. Algumas adaptacdes foram necessarias
na segunda etapa do procedimento, que forneceu as transcricbes aos professores para que
estes pudessem produzir um comentario reflexivo sobre seu proprio texto.

Embora anteriores ao trabalho, as instrucdes ao sésia guardam em si elementos
importantes que remetem a um agir baseado numa experiéncia anterior e (re)configurado
numa experiéncia futura. Por essa razdo, sao muito importantes para a andlise da
semiologia do agir educacional.

Os dados coletados entre os anos de 2012 e 2013 foram analisados nos capitulos 5
e 6 da pesquisa. Um trabalho arduo e extenso que proporcionou algumas constatacdes, mas
também deixou abertas mais algumas portas. Nao se trata somente de deslocar o foco do
aluno para o professor, mas tentar compreender que por trds da opacidade do trabalho
docente estdo suas relagbes com seu coletivo de trabalho, suas interacées com os alunos,
sobretudo, um imenso desafio em entender como se constitui esse agir.

Ao final, as descobertas tornam possivel o retorno aos mesmos corredores da
escola, mas agora 0s passos ndo serdo mais apressados e inquietos, as angustias deram lugar
a reflexdo, a uma consciéncia sobre si e sobre o outro, pois a consciéncia hada mais € que a
“experiéncia vivida da experiéncia vivida’, um “contato social consigo mésowho

afirma Vygotsky.

* Viygotsky, L. (1925 1994). Le probléme de la conscience dans la psychologie du comporSeriét.
Francaise v. 50, p. 37-47. Apud Clot (2007).
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1. A EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA NO ESTADO DE MATO
GROSSO

“Para poder dar resposta ao conjunto das suas missdes, a educacgéo deve
organizar-se em torno de quatro aprendizagens fundamentais que, ao
longo de toda a vida, serdo, de algum modo para cada individuo, os
pilares do conhecimentoaprender a conheceristo é adquirir 0s
instrumentos da compreensamrender a fazerpara poder agir sobre o
meio envolventeaprender a viver juntgsa fim de participar e cooperar
com 0s outros em todas as atividades humanas; finalayemeder a ser
via essencial que integra as trés precedentes”.

Delors (1998, p. 90)

O Ensino Médio, enquanto modalidade de ensino, convive com uma dualidade h&a
tempos, sem definir sua proposta pedagogica de maneira satisfatoria para cumprir suas
finalidades. Assim, seu programa oscila entre o interesse em promover o aprofundamento
dos conhecimentos adquiridos no ensino fundamental e a necessidade de ofertar uma
preparacdo basica para o trabalho e para a “cidadania”, por meio da construcdo da
autonomia intelectual e moral. E essa realidade que resulta numa ambiguidade, uma
guestdo de ordem pedagdgica e, sobretudo, politica, definida por mudancas nas bases
materiais de producgdo, as quais determinam, a cada época, as caracteristicas da relacdo
entre trabalho e educacéo, conforme reflete Kuenzer 2007)

Apenas um olhar para o passado nos permitirhA compreender as incoeréncias, 0S
conflitos, os avancos e os desafios do presente. Nesta secdo, trataremos de algumas
guestbes primordiais para entender a constituicdo desse nivel de ensino e a Educacgéo

Profissional no Brasil e no Estado de Mato Grosso.
1.1 Afinal, o que é Educacéao Profissional?
Um discurso que resiste na historia da educacéo brasileira relaciona-se a formacao

para o trabalho, a qual visa a adaptacdao do trabalhador as oportunidades do mercado. A

educacao profissional deixou de estar vinculada a uma formacédo de nivel médio e passou a

® O percurso histérico do Ensino Médio no Brasil é explorado de forma interessante nos trabalhos de Kuenzer
(1988, 1994 e 2007), a partir de uma visao critica dos discursos e motivagbes das a¢des educacionais e
politicas adotadas no pais.
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um status privilegiado, como formagdo continuada, perpassando toda a vida do
trabalhadct.

Ao tratar da definicdo do termo “Educacéo Profissional”, Christophe (2005, p. 2)
argumenta que ha uma indistingdo terminologica muito grande, envolvendo varios
vocabulos (educacao profissional, ensino técnico, ensino profissionalizante, etc.), resultante
do estagio de desenvolvimento da propria legislacédo, isto porque o ensino profissional
passa por uma reforma que foi iniciada em meados da década de 1990, com a promulgacao
da LDB e dos instrumentos que a complementaram, tais como decretos, portarias,
pareceres, normas etc. A autora (CHRISTOPHE, 2005) apresenta como capitulos recentes
dessa reforma a promulgacao dos Decretos 5.154, em 23 de julho de 2004, e 5.224 e 5.225,
em 1 de outubro de 2004, pelo Presidente Luis Inacio Lula da Silva.

A educacdo profissional € o conjunto de atividades educativas para a
formacdo ou aperfeicoamento profissional e pode acontecer em escolas,
empresas ou em qualquer outra instituicdo, sendo exigido que, pelo
menos, um instrutor ou professor seja responsavel pela formagédo dos
alunos. A educacéo profissional estd organizada em trés segmentos:
qualificacdo profissional; curso técnico de nivel médio; e curso de
graduacao tecnoldgica (IBGE/MEC, 2009, p.239)

Assim, €& possivel entender que a educacao profissional tem como enfoque
primordial a “capacitacdo” com qualidade, pois este aprimoramento pressupde uma
gualidade nas acbes empreendidas. O espaco em gue se efetiva 0 processo proposto indica
um rompimento com estruturas educacionais formais tradicionais, abrangendo qualquer
instituicdo, desde que toda a responsabilidade pela formacéo ofertada, ou pelo menos a
maior parte dela, incida sobre a figura do “instrutor” ou professor.

O conceito de educacédo profissional abrange, dessa forma, trés aspectos: a busca

pela formacdo profissional especializada, o desenvolvimento em diversos tipos de

® Ministério da Educacdo. Educacéo Profissional e Tecnoldgica: legislacéo basica — Nivel Superior. Brasilia,
2008. Disponivel em: <http://pfdc.pgr.mpf.mp.br/atuacao-e-conteudos-de-
apoio/legislacao/educacao/Legislacao_superior.pdf>.

" Christophe, M. A legislacdo sobre a educac&o tecnolégica no quadro da educacéo profissional brasileira.
IETS. Rio de Janeiro, p. 24. jan./2005.

8 Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios: Aspectos Complementares da Educac&o de Jovens e Adultos
e Educacao Profissional 2007. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e Ministério da Educacao
(MEC). Rio de Janeiro/RJ, 2009.
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organizacdo espaco-temporal, a existéncia de um “formador” ocupado pela figura de um
instrutor ou professor.

De acordo com os documentos oficiais, os cursos de qualificacdo profissional,
conhecidos anteriormente como Formacao Inicial e Continuada (FIC), ou curso basico,
fornecem uma formacdo para o exercicio de uma atividade profissional, podendo ser
ofertados tanto em escolas quanto em outras instituicdbes como Organizacbes Nao
Governamentais, igrejas, sindicatos ou associa¢des. Suas duracdes sao variaveis e conferem
certificacdo de acordo com a participacdo. Eles podem ser oferecidos em todos os niveis de
escolaridade, mas também podem ser realizados sem exigéncia de escolarizacdo. O foco é
qualificar o profissional para o trabalho, ndo sendo seu objetivo aumentar o nivel de
escolaridade dos participantes.

Atualmente, a Educacao Profissional técnica e tecnoldgica € tratada por uma
secretaria especial dentro do Ministério da Educacao (a SETEC) e muitas legislacbes e
publicacbes orientam a oferta e autorizacdo dos cursos. No nivel médio, especificamente,
0S cursos podem ser concomitantes ou subsequentes, integrados ou ndo ao ensino regular,
mas todos (exceto pelo Ensino Médio Integrado) sdo estruturados em modulos com
terminalidade que permite ao aluno ingressar a qualquer tempo ou interrompé-los para
posteriormente terminar seu percurso de formacgéo. A formag&o superior, cujo pré-requisito
€ a concluséo do ensino médio, confere o diploma de tecndélogo.

E preciso distinguir o que se entende pelos termos “tecnoldgica” e “profissional”,
alias, por tras destes qualificadores ha que se considerar duas perspectivas conceituais que
foram atreladas ao termo “educacdo”. Observa-se que o Ministério da Educacao categoriza
0 ensino tecnoldgico como parte da Educacéo ProfisSjisakicionando os termaécnico
e tecnoldgicoa niveis diferentes de ensino com suas respectivas modalidades. O primeiro

vinculado ao ensino médio e 0 segundo ao ensino superior.

A Educacédo Profissional estd dividida em trés niveis: bésico, técnico e
tecnoldgico. Os cursos basicos sao abertos a qualquer pessoa interessada,
independente da escolaridade prévia; os técnicos sdo oferecidos
simultaneamente ao Ensino Médio ou apds a sua conclusdo, e tém

° Entretanto, os pareceres, legislacdo e demais documentos norteadores publicados exibem em seus contetidos
a expressdo “educacao profissional e tecnoldgica”, postulando os dois termos lado a lado e ndo conforme
descrito. Observa-se, entdo, uma aparente confusdo no entendimento dessas categoriza¢des que vai persistir
em varios momentos.
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organizacdo curricular prépria; e os tecnoldgicos sdo cursos de nivel
superior®.

Entretanto, para uma compreensao desses termos ndo parece ser suficiente apenas
este tipo de vinculacdo. Por essa razao, € importante repensa-los de forma mais completa. A
expressao ‘“educacdo tecnoldgica”, explicita Ramos (2012), atualmente encontra-se
vinculada as caracteristicas da vida contemporanea, em que a tecnologia ocupa espaco
permanente na vida das pessoas e sua finalidade pode ou nao ser de cunho
profissionalizante. Na historia da educacdo brasileira, a expressdo por vezes pode ser
entendida como ensino técnico, apresentando ainda hoje uma preocupacdo com a
preparacdo para o uso das tecnologias mais comuns.

Interessante observar que, diversamente de outros paises, no Brasil a educacao
tecnologica ndo se configurou com base no principio da elevacéo cultural e intelectual dos
trabalhadores, caracterizando-se pela fragmentacdo do ensino técnico, a diversificacdo do
ensino superior, envolvendo os cursos superiores de tecnologia, enfim, politicas diversas
agrupadas numa mesma denominacdo “educacdo profissional e tecnoldgica” (RAMOS,
2012, p. 11).

Por se tratar de uma sociedade de capitalismo dependente, a época subordinado
aos paises capitalistas hegemonicos, carente de um projeto proprio que possibilitasse seu
desenvolvimento social e econémico, sem conseguir superar suas limitacbes estruturais, o
Brasil ndo apresentou em sua evolugcdo um interesse significativo na formacéo intelectual
de seus trabalhadores e no desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, pois o0 que
prevalecia era uma formagéao técnica voltada para a producéo.

Posteriormente, o enfraquecimento da educacao basica e a dificuldade em articular
o carater cientifico de uma educag¢do mais ampla e complexa ao projeto desenvolvido pelas
escolas alteraram sensivelmente este quadro. Dessa maneira, percebe-se a debilitacdo do
modelo econdmico dependente, encaminhando-se para um quadro de recesséo e altamente
inflacionario, com disparidade de renda e aumento da pobreza, entre a segunda metade da

década de 70 e o inicio dos ano'88ssim, foi preciso estabelecer uma nova premissa de

9 Ministério da Educacdo, 2011. Entendendo a Educacdo Profissional. Disponivel em:

<http://portal.inep.gov.br/educacao-profissional>.
Y Ver Frigotto & Ciavatta (Org.), 2006.
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politica econbmica e adotar medidas que repercutiriam também no ambito da educacéo, o
gue sera abordado apropriadamente nos topicos seguintes.

Enfim, o documento base sobre a Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio
integrada ao Ensino Médio do Ministério da Educacéo (2007) ja alertava para o desafio de
desenvolver e consolidar politicas que superassem a dicotomia entre a formacéo basica e a
profissional, bem como abrangessem os principios da educacédo tecnoldgica/pdlitecnia
Sobretudo, destaca-se a busca pelo aumento de escolarizacdo e a melhoria da qualidade da

formacé&o do jovem adulto e trabalhador.
1.1.1 A Educacéao Profissional no Brasil

A educacao e a qualificacao profissional foram eleitas como fatores fundamentais
do desenvolvimento de na¢cBes menos favorecidas, além de incentivar a manutencdo da
hegemonia econdmica e politica dos paises industrializados. A histéria da educacgdo
profissional no Brasil passa por iniUmeras questdes de ordem especialmente econdémica e
politica (OLIVEIRA, 2003, p. 7). Serdo apontados somente alguns momentos mais notorios
desta trajetoria, considerando que diversos autores, como Kuenzer (1988, 1997, 2007),
Frigotto e Ciavatta (1988, 2005), Moura (2010, 2012), Oliveira (2003, 2012), Ramos (2004,
2005, 2008), entre outros, abordaram o tema de forma mais abrangente e sistematizada.
Além disso, para atender aos objetivos da pesquisa, torna-se suficiente contextualizar as
transformacdes mais recentes deste nivel de ensino.

Kuenzer (2007) destaca que, na promulgacao da primeira Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo de 1961, manifestou-se também pela primeira vez a articulacdo entre a
formacédo de cunho geral do nivel secundéario e o ramo profissional. O crescimento dos
setores secundario e terciario resultou na legitimacédo de outros saberes, ndo s6 aqueles de
carater geral. O projeto pedagogico humanista classico (fundamentado no aprendizado das

letras, artes e humanidades), via de acesso ao ensino superior, acaba mesclado com as

12 politecnia diz respeito ao dominio dos fundamentos cientificos das diferentes técnicas que caracterizam o
processo de trabalho produtivo moderno. Esta relacionada aos fundamentos das diferentes modalidades de
trabalho e tem como base determinados fundamentos, que devem ser garantidos pela formagéo politécnica.
[...] N&o se trata de um trabalhador adestrado para executar com perfeicdo determinada tarefa e que se encaixe
no mercado de trabalho para desenvolver aquele tipo de habilidade [...] trata-se de propiciar-lhe um
desenvolvimento que abarca todos os angulos da pratica produtiva na medida em que ele domina aqueles
principios que estdo na base da organizagdo da produ¢do moderna (SAVIANI, 2003, p. 140).
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alternativas profissionalizantes, criando dois projetos pedagdgicos distintos que formam
trabalhadores instrumentaisao lado de trabalhadores intelectuais, atendendo as
necessidades definidas pela divisédo técnica e social do trabalho (KUENZER, 2007, p. 15).

De acordo com Ramos (2012), o ponto mais relevante na trajetdria do ensino
técnico no Brasil encontra-se na reforma de 1971, em que se tornou compulséria a
formacéo técnica em todo o nivel médio de ensino. Dessa forma, o carater de terminalidade
permitiria tanto ingressar no ensino superior, quanto atender as necessidades demandadas
pela “escassez de técnicos”. Entretanto, esses argumentos ndo se sustentaram e “as
consequéncias desse processo foram as medidas de ajustes curriculares nos cursos
profissionais tomadas por meio dos pareceres 45/72 e 76/75 e a extincdo da
profissionalizagdo obrigatdria no 2° grau por meio da lei n. 7.044/82” (RAMOS, 2012, p.
32).

Durante o governo militar, a partir da segunda LDB de 1971 a habilitagéo
profissional passou a ser obrigatdria para todos que cursassem o chamado ensino de 2°
grau. Em 1972, o parecer 45/72 lista 52 habilitagcdes plenas (nivel técnico) e 78 habilitacdes
parciais (nivel auxiliar), num total de 130 possiveis cursos, sendo a maior parte voltada para
ocupacdes do setor secundario. Isto demonstrava claramente a concordancia entre a

proposta pedagdgica e o modelo de desenvolvimento pretendido (KUENZER, 2007, p. 18).

Ao tornar compulséria a profissionalizacdo do 2° grau, a reforma, do
ponto de vista legal, eliminaria a dualidade entre educacdo geral e
formacédo profissional. Entretanto, ocorreu o contrario disso. Nas redes
estaduais, a profissionalizagdo ndo se implantou completamente. Em
primeiro lugar, a concepcao curricular empobrecia a formacdo geral em
favor de uma profissionalizacdo instrumental para o “mercado de
trabalho”. [...] ao invés de ampliar a duracdo do 2° grau para nele incluir
os conteldos da educacdo profissional de forma integrada a educacéo
geral, o que se fez foi reduzir os Ultimos em favor dos primeiros. Estes
assumiram um carater instrumental, pois ndao havia base cientifica que
permitisse caminhar na direcdo de conhecimentos mais complexos
inerentes ao mundo do trabalho (MOURA, 2012, p. 51).

Mais adiante, reconhece-se 0 equivoco gerado pela lei 5692/71 através do Parecer
76/75, a qual propunha que o “ensino” fosse profissionalizante e ndo que toda escola de 2°
grau deveria ser transformada em escola técnica, considerando que ndo possuiam recursos

materiais, financeiros e humanos para tal projeto. Neste documento também encontramos a
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distingdo entre educacéao profissionalizante e treinamento profissional: a primeira entendida
como conjunto de agfes pedagodgicas que levam o adolescente a compreender melhor o
mundo e permite-lhe adquirir uma ampla base de conhecimento, contribuindo para sua
adaptacdo e acompanhamento das mudancas do mundo do trabalho; a segunda,
compreendida como mera aquisicdo de técnicas especificas para a realizacdo de um
trabalho definido (KUENZER, 2007, p. 24).

Em 1982, a lei 7044/82 referendou os principios e propostas do parecer 74/75, pois
permitia a coexisténcia de todas as ofertas possiveis de ensino: técnico pleno, técnico
parcial e habilitacdo basica e reforcava a dualidade entre o ensino propedéutico, também
chamado de formacéo basica e via preferencial para o ingresso no nivel superior, em
contraposicdo com as habilitagbes plenas, consideradas vias de acesso ao mundo do
trabalho 6p. cit., p. 25). Delineou-se o cenario que iria dar espaco para a elaboracdo da
proposta de educacao que surgiria na Constituicdo Federal de 1988, culminando também na
Lei 9394 de 20 de dezembro de 1996, de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional.

Assim, a partir dos anos 90, as mudancas e reformas educacionais ja se encerram
sob um novo modelo de Estado de cunho neoliberal. No governo de Collor observa-se a
ampliacdo do conceito de ensino técnico para a educacgdo tecnolOgica, visto que se
vislumbravam novas possibilidades de crescimento, produtividade, competitividade e de
mudancas nos padrdes de qualidade no pais, conferidas por esse tipo de educacdo. Esse
interesse era compartilhado pela classe empresaria, exigindo um posicionamento e a
implantacdo de politicas educacionais mais efetivas também na educacdo béasica para
atender aos objetivos propostos (RAMOS, 2012, p. 35).

Na contramdo dessas expectativas, o governo de Fernando Henrique Cardoso
submeteu-se as criticas de que a formacdo profissional demandava um alto custo e se
tratava de um ensino elitizado, pois diante do quadro de um pais cuja escolaridade era tao
baixa, o Banco Mundial considerava que os recursos deveriam ser revertidos para aqueles
com menor expectativa social, investindo especialmente em cursos profissionalizantes
basicos, que requerem pouca escolaridade. Era o surgimento de uma politica de oferta de

programas de capacitacdo de massa.

As escolas técnicas deixaram de oferecer ensino médio profissionalizante
para oferecer cursos técnicos concomitantes ou sequenciais a esses. A
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formagéo destinada a trabalhadores com baixo nivel de escolaridade
passou a ser compartilhada pelos Ministérios da Educacéo e do Trabalho,
como ocorreu no Planfor — Plano Nacional de Formac&o Profissional
(RAMOS, 2012, p. 36).

Se de um lado o Estado se ausentou de ofertar uma formacéo adequada para o
mercado de trabalho, de outro, as demandas continuaram crescentes, fator que abriu espaco
para a transferéncia desse servico ao setor publico ndo estatal, configurando-se a
privatizacdo das atividades educacionais, mas ainda sob a égide de controle e a
coordenacédo da politica do Estado, que manteve seu carater intervencionista. Alias, entre
1991 e 1996 observamos importantes reflexdes a respeito desta dualidade no sistema
educacional, inclusive o surgimento, ainda, da proposta de criacdo do Sistema Nacional de
Educacéao Profissional (Sistema S), conforme Kuenzer (2007).

Enfim, a Lei de Diretrizes de Bases da Educacao (LDB) estabeleceu as balizas
para a organizacdo das modalidades de ensino ofertadas no pais. Publicada em 20 de

dezembro de 1996, a LDB apresenta em seu Titulo V, no Capitulo IIl, o seguinte texto:

Da Educacao Profissional

Art. 39°. A educacdo profissiondghtegrada as diferentes formas de
educacdo, ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia, conduz ao permanente
desenvolvimento de aptiddes para a vida produtiva.

Paragrafo Unico. O aluno matriculado ou egresso do ensino fundamental,
médio e superior, bem como o trabalhador em geral, jovem ou adulto,
contara com a possibilidade de acesso a educacéo profissional.

Art. 40°. A educacdao profissional s@l@senvolvida em articulagdo com o
ensino regular ou por diferentes estratégias de educacao continuada, em
instituicBes especializadas ou no ambiente de trabalho.

Art. 41°. O conhecimento adquirido na educacao profissional, inclusive no
trabalho, podera ser objeto de avaliacdo, reconhecimento e certificacdo
para prosseguimento ou concluséo de estudos.

Paragrafo Unico. Os diplomas de cursos de educacéo profissional de nivel
médio, quando registrados, terdo validade nacional.

Art. 42°. As escolas técnicas e profissionais, além dos seus cursos
regulares, oferecerdo cursos especiais, abertos a comunidade,
condicionada a matricula a capacidade de aproveitamento e né&o
necessariamente ao nivel de escolaridade (grifo nosso).

Como é possivel perceber, ha uma preocupacdo em formalizar a oferta de uma
modalidade de ensino que reflita a necessidade do alinhamento entre a teoria e a prética, a

partir do trabalho como principio educativo, atendendo a uma crescente demanda de ordem



31

econOmica e visando a um carater meramente “produtivo”. A educacdo profissional era
apresentada de forma integrada e articulada com o ensino regular.

Em 17 de abril de 1997, publica-se o decreto n. 2°2i& regulamenta o §2° do
art. 36 e os artigos 39 a 42 da Lei 9.394, definindo seus objetivos, delimitando seus
diferentes niveis, separando a educacao profissional da regular, bem como definindo os
espacos onde seria ofertada e garantindo sua certificacao.

As discussdes em torno de uma proposta de integracdo da educacdo geral a
formacéo profissional entendem que o ensino médio deveria abarcar um novo sentido, ndo
sendo considerado como uma formagdo meramente profissionalizante, mas fundamentada
nos principios da politecnia (MOURA, 2012, p. 53). Porém, na publicacdo da mais recente
LDB, essa concepcao foi perdida ao longo do percurso, como se percebe no texto
supracitado.

ApOGs as publicacbes da LDB e do decreto 2.208/97, o Ministério da Educacao
produz e emite alguns pareceres e portdriase vdo regulamentar e organizar as questdes
e lacunas que a LDB né&o abarcava em sua redacao original. O Parecer CNE/CEB N° 16/99,
a exemplo, tinha por objetivo analisar e apreciar alguns documentos na elaboracdo das
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Profissional de Nivel Técnico.

13 Art. 1°. A educacéo profissional tem por objetivos: IV — qualificar, reprofissionalizar e atualizar jovens e
adultos trabalhadores, com qualquer nivel de escolaridade, visando a inser¢do e melhor desempenho no
exercicio do trabalho. Art. 2°. A educacédo profissional sera desenvolvida em articulagdo com o ensino regular
ou em modalidades que contemplem estratégias de educacao continuada, podendo ser realizada em escolas do
ensino regular, em instituicdes especializadas ou nos ambientes de trabalho. Art. 3°. A educacéo profissional
compreende 0s seguintes niveis: | — basico — destinado a qualificagéo e reprofissionalizagdo de trabalhadores,
independente de escolaridade prévia; Il — técnico — destinado a proporcionar habilitacdo profissional a alunos
matriculados e egressos do ensino médio, devendo ser ministrado na forma estabelecida por este decreto; Il —
tecnolégico — correspondente a cursos de nivel superior na area tecnoldgica, destinados a egressos do ensino
médio e técnico. Art. 4°. A educacdo profissional de nivel basico e modalidade de educagdo ndo-formal e
duragdo variavel destina-se a proporcionar ao cidaddo trabalhador conhecimentos que lhe permitam
reprofissionalizar-se, qualificar-se e atualizar-se para o exercicio de fungées demandadas pelo mundo do
trabalho, compativeis com a complexidade tecnoldgica do trabalho, o seu grau de conhecimento técnico e o
nivel de escolaridade do aluno, ndo estando sujeita a regulamentacéo curricular. §1° As instituicdes federais e
as instituicbes publicas e privadas sem fins lucrativos, apoiadas financeiramente pelo Poder Publico, que
ministram educacéao profissional deveréo, obrigatoriamente, oferecer cursos profissionais de nivel basico em
sua programacdo, abertos a alunos das redes publicas e privadas de educacdo basica, assim como a
trabalhadores com qualquer nivel de escolaridade. 82° Aos que concluirem os cursos de educacao profissional
de nivel basico seréa conferido certificado de qualificacao profissional.

Y Em relacdo a educacao profissional, a CEB pronunciou-se sobre o assunto primeiramente pelo Parecer
CNE/CEB n.° 5, de 7 de maio de 1997, e, posteriormente, pelo Parecer CNE/CEB n.° 17, de 3 de dezembro de
1997, que estabeleceu diretrizes operacionais para a educacao profissional e orientou 0s sistemas de ensino e
as escolas sobre a questao curricular dos cursos técnicos (PARECER CNE/CEB 16/99).
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Este documento em especial é relevante para a compreensdo do discurso de
integracdo entre o mundo do trabalho e a educacéo, tendo por instrumento de realizagédo a
Educacgédo Profissional. Em sua justificativa inicial, no titulo Educacdo e Trabalho, os
autores argumentam que o tema ndo havia sido tratado de forma adequada e satisfatoria,
por isso muitos equivocos originaram dessa discussao. A educacao profissional deve ser
entendida sob a otica do direito & educacédo e ao trabalho e ndo como a exclusiva formacéao
de mé&o de obra, pois essa interpretacao errbnea tem “reproduzido o dualismo existente na
sociedade brasileira entre as “elites condutoras” e a “maioria da populagdo”, o que se
reflete também na visdo de que o ensino normal e a educacdo superior ndo tém nenhuma
relacdo com a educacéo profissional (PARECER CNE/CEB 16/99, p. 2).

O desenvolvimento intelectual, proporcionado pela educacdo escolar
académica, era visto como desnecessario para a maior parcela da
populacdo e para a formacdo de “mdao-de-obra”. Nado se reconhecia
vinculo entre educacdo escolar e trabalho, pois a atividade econdmica
predominante ndo requeria educacdo formal ou profissional. O saber,
transmitido de forma sistemética através da escola, e sua universalizacao,
s6 foi incorporado aos direitos sociais dos cidaddos bem recentemente, ja
no século XX, quando se passou a considerar como condi¢cdes bésicas
para o exercicio da cidadania a educacao, a saude, o bem-estar econémico
e a profissionaliza¢do (PARECER CNE/CEB 16/99, p. 3).

Dessa maneira, conforme tratado anteriormente, de acordo com Oliveira (2003, p.
10), a década de 1990 foi o0 momento no qual se estabeleceu outra recente reforma da
educacao profissional brasileira. Conceitos como democratizacdo, participagéo, igualdade e
solidariedade foram substituidos por outros como rentabilidade, competitividade, produto,
cliente, orientando os discursos e revelando uma preocupacdo mais de origem mercantil
gue de idealizacéo e transformacdes.

As mudancas que se seguiram tinham, assim, sua explicagdo no mundo da
producéo, no desenvolvimento tecnoldégico. Além disso, o aparente fracasso do governo em
gerenciar o sistema educacional destacou-se nas taxas elevadas de reprovacédo, nos indices
de evasao escolar e no mau desempenho principalmente da classe trabalhadora. Assim,
embora aumentasse sua atuacdo no campo educacional, o Estado ndo conseguiu garantir
uma escola de boa qualidade para a populagéo.
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Até o inicio dos anos 2000, o que se acompanha é a queda da oferta de cursos
técnicos sob a gestdo dos poderes publicos estaduais ou federal e a adesdo crescente ao
Programa de Expanséo da Educacéo Profissional (PROEP). Em 2003, torna-se notério que
o setor privado ja havia superado a oferta do setor publico (RAMOS, 2012).

No governo de Fernando Henrique Cardoso (1995-2002), Oliveira (2003, p. 25)
argumenta que houve uma reforma na educacéo profissional, inserida em um conjunto de
estratégias estruturadas com o objetivo de deslocar o agravamento da crise social existente
do conflito entre capital e trabalho. Assim, o Ministério do Trabalho entendeu que deveria
investir no desenvolvimento de habilidades basicas (ler, escrever, abstrair), habilidades
especificas (instrumentais) e de gestdo. Embora as escolas técnicas federais e as instituicdes
ligadas ao Sistema S (SENAI, SENAC, etc.) jA desempenhassem esta funcéo, ndo atendiam
de forma satisfatéria as demandas do momento.

Entre 1997 e 2004 dois programas de financiamento merecem destaque: o
PLANFOR e o PROEP. O Programa de Expansao da Educacao Profissional (portaria MEC
1.005/ 97) alicercou a expansédo do ensino técnico publico e privado, dispondo de US$ 500
milhdes (US$ 250 milhdes do BID, US$ 125 milhdes do Fundo de Amparo ao Trabalhador
(FAT) e US$ 125 milhdes provenientes de recursos orcamentérios do governo federal).

De acordo com Laier (2008) este programa contemplou o financiamento da
articulacédo das acdes de Educacao Profissional e Tecnolégica. Contudo, o financiamento
estava restrito apenas a infraestrutura, construcdo e reformas de prédios, laboratérios, o que
limitou muito a aplicacdo dos recursos.

Juntamente com o Decreto n. 2.208/97, que estabeleceu as bases da
reforma da educacéo profissional, o governo federal negociou empréstimo
junto ao Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) com o objetivo
de financiar a mencionada reforma como parte integrante do projeto de
privatizacdo do estado brasileiro em atendimento a politica neoliberal,
determinada desde os paises hegemoénicos de capitalismo avancado, dos
organismos multilaterais de financiamento e das grandes corporacdes
transnacionais. Esse financiamento é materializado por meio do PROEP
(MEC SEPT — Documento Base, 2007, p. 19).

Outro marco recente, ja no governo Lula, corresponde ao decreto n. 5.154 de 2004,
fruto de intensos seminérios e discussdes sobre o ensino médio e a educacao profissional, o

gual aponta para a possibilidade de integracdo entre as duas modalidades, mantendo as
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outras possibilidades previstas no decreto 2.208/97, de forma subsequente e concomitante
(MOURA, 2012, p. 55). Essa tentativa representa uma possibilidade de aproximacao e de
construcdo de um ensino médio mais igualitario para todos, embora ainda preso as questfes
politicas e econdmicas.

Atualmente, por tras do discurso de modernizacdo e de globalizacao, atribui-se ao
individuo a responsabilidade de buscar condi¢cdes para que este possa competir e participar
da corrida de mercado, adequando-se as ofertas de emprego que exigem conhecimentos
instrumentais muito mais que tedricos. Em contrapartida, as agéncias internacionais como o
Banco Mundial incentivam as acdes voltadas para esse fim, compreendendo programas
como o Brasil Profissionalizalfoe o Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e
Emprego (PRONATECYS.

O desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, quanto mais avanga, mais introduz
uma contradicdo na relacdo entre educacéo do trabalhador e processo produtivo: quanto
mais se simplificam as atividades praticas no fazer, mais complexas se tornam no
gerenciamento e na manutencdo, em decorréncia do desenvolvimento cientifico que
encerram (KUENZER, 2007, p. 35).

Tanto Oliveira (2003) quanto Kuenzer (2007) apontam para a necessidade de se
empregar mais recursos para investir na qualidade da educacdo. Longe de se esgotar o
tema, € pertinente finalizar esta reflexdo considerando a questédo da docéncia nesta trajetoria
histérica. Oliveira (2003, p. 52) destaca que uma das principais recomendacdes para a
América Latina do Banco Mundial aponta para a formacéo de professores. Esta formagéo

era considerada ineficiente e a forma recomendada seria através da capacitagcdo em servico.

®0 programa Brasil Profissionalizado visa fortalecer as redes estaduais de educacdo profissional e
tecnolégica. A iniciativa repassa recursos do governo federal para que os estados invistam em suas escolas
técnicas. Criado em 2007, o programa possibilita a modernizagdo e a expanséo das redes publicas de ensino
médio, integradas a educacao profissional, uma das metas do Plano de Desenvolvimento da Educacao (PDE).
O objetivo ¢é integrar o conhecimento do ensino médio a pratica. (Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=12325&Itemid=663>)

16 Criado no dia 26 de outubro de 2011 com a sancéo da Lei n°® 12.513/2011 pela Presidente Dilma Rousseff,
o Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC) tem como objetivo principal
expandir, interiorizar e democratizar a oferta de cursos de Educagédo Profissional e Tecnol6gica (EPT) para a
populacao brasileira. Para tanto, prevé uma série de subprogramas, projetos e acdes de assisténcia técnica e
financeira que juntos oferecerdo oito milhdes de vagas a brasileiros de diferentes perfis nos proximos quatro
anos. (Disponivel em: <http://pronatec.mec.gov.br/>)
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Sobre a necessidade de repensar a formacdo docente, creio que todos os
educadores mostram-se de acordo. Contudo, hd uma clareza que os
grandes males da educacdo na América Latina ndo decorrem apenas da
qualificacdo docente. Admitir esta deficiéncia como a responsavel pelos
insucessos educacionais é fechar os olhos diante de uma realidade
totalmente iniqua para grande parte da populacdo (OLIVEIRA, 2003, p.
52).

1.2 AclOes e Politicas Educacionais para a Educacao Profissional no Estado de Mato

Grosso

Embora possuindo um imenso potencial econbmico reconhecido
internacionalmente, o Estado de Mato Grosso ndo avancou muito em seus investimentos na
area da Educacéo Profissional e Tecnoldgica se considerarmos seu curso até o momento. O
Sistema Estadual de Ciéncia e Tecnologia foi criado pelo Decreto n° 954 de 09 de abril de
1981.

O Plano Estadual de Ciéncia e Tecnologia para o Estado de Mato
Grosso (2004-2007) ja apontava, no momento de sua divulgagéo, para uma reduzida base
cientifica e tecnoldgica, restrita a poucas instituicbes de pesquisa. O documento descreve a
criacdo da Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT) na década de 70, a consolidacéo
da Universidade Estadual de Mato Grosso (UNEMAT) nos anos 90 e a figura do Centro
Federal de Educacdo Tecnologica (CEFET) — MT juntamente com o CEFET- Cuiaba, este
altimo fundado em 1943.

Entretanto, a crescente demanda nos setores produtivos do estado e o avango
tecnoldgico trouxeram, nas décadas seguintes, a urgéncia por profissionais qualificados e
gue pudessem atender a tais necessidades. Ja na época de sua publicacdo, em 2005, o Plano

destacava:

Constata-se também uma grande lacuna na qualificacdo técnica e
tecnoldgica, uma vez que faltou ao poder publico estadual uma politica
clara para este setor ao longo da histéria de Mato Grosso. A
responsabilidade sobre o oferecimento de vagas publicas recaiu
completamente sobre a rede federal de ensino, representada no Estado por
apenas trés escolas, incapazes de atender a demanda de toda a extensdo
territorial (PECT-MT, 2005, p. 6).
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Assim, a proposta do documento era servir de base para formular politicas
publicas de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico para a solugcédo das questdes que ora se
colocavam, as quais deveriam estar em consenso com as politicas institucionais.

Em 2003, com a emenda constitucional 023 de 26 de dezembro de 2003, foi criado
um fundo para a educacao profissional e tecnolégica do estado, destinando 0,5 por cento da
arrecadacao tributaria do Estado. A Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e
Educacgéo foi renomeada, passando a ser denominada Secretaria Estadual de Ciéncia e
Tecnologia, de acordo com a Lei Complementar 151, de 08 de janeiro de 2004. Seria entédo
a responsabilidade precipua da Secretaria coordenar o Sistema Estadual de Ciéncia e
Tecnologia, elevando “a capacidade cientifica e tecnoldgica em setores estratégicos para o

desenvolvimento sustentado do Estado”.

Na estrutura da Secretaria foi criado um 6rgdo de decisdo colegiada, o
Conselho Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Educacdo Superior,
composto por entidades que reconhecidamente tém em suas atividades
envolvimento nestes setores especificos. Esse Conselho, dentre as suas
varias competéncias, devia formular a Politica Estadual de
Desenvolvimento Cientifico, Tecnoldgico e da Educacdo Superior, de
acordo com os interesses do Estado, apreciando e aprovando os planos e
programas que traduzam tal politica (PECT-MT, 2005, p. 7).

Foi o Conselho Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Educagdo Superior o
responsavel por conduzir as inimeras a¢des de fortalecimento e a criagdo dos documentos,
inclusive o Plano e suas inimeras versdes, 0Ss quais escreveriam a histéria da Educacao
Profissional do estado. Para garantir o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, o estado
adotou entdo alguns principios, dentre 0os quais a associacdo entre a educacao e qualificacédo
profissional com este desenvolvimento. O referido Conselho passou a ser designado como
Conselho Estadual de Ciéncia e Tecnologia (CECT), a partir da publicacdo da Lei
Complementar 151, de 08 de janeiro de 2004, tendo por finalidade deliberar sobre todos os
assuntos pertinentes a ciéncia e tecnologia no Estado do Mato Grosso.

Entre seus eixos estruturantes, o Plano Estadual de Ciéncia e Tecnologia aponta: o
fomento a pesquisa e sua divulgacdo, o ensino superior e a educacao profissional. Um

discurso € apresentado quase ao fim do texto, revelando a concepcdo de educacédo

profissional assumida, considerando-a como primordial nos planos de desenvolvimento
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econdmico e social. Para isso, torna-se necessaria uma maior compreensao das relacdes
intrinsecas a forma e aos meios de producdo. Assim, argumenta-se que a formacédo
profissional voltada para si mesma n&o possui mais sentido. E preciso entendé-la dentro de
seu contexto historico-social e em articulacdo com a educacgao basica, visando a formagéo
integral do trabalhador e promovendo sua inclusdo. Porém, a realidade apresentada ao
longo dos anos e as constantes reivindicacdes sobre a EPT no estado alertam para uma
situacdo de descaso e sucateamento, especificamente no que concerne ao ensino médio
profissionalizante.

A carreira dos profissionais que atuam na area da EPT foi criada pela Lei
Complementar n°® 154, de 09 de janeiro de 2004, publicada no Diario Oficial em
09.01.2004, dispondo sobre ingresso, habilitacdo, qualificacdo, desempenho e subsidios dos
referidos profissionais. No texto da Lei, curiosamente, encontra-se um dispositivo que
remete especificamente aos docentes e sua qualificacdo/formacao: “§8 2° Compete ao
CEPROTEC/MT oferecer, no prazo maximo de dois anos, cursos de complementacdo
pedagogica aos professores ndo habilitados em cursos de licenciatura ou correlatos”.

Se de um lado, no Plano e na LC 154/04, ha uma defesa de a¢bes que visem a
melhoria das condi¢des de trabalho e também a formacé&o continuada desses profissionais,
por outro lado, a histéria ndo demonstra um interesse na realizacdo e concretizacao de

acOes que atendam a esse fim. A seguir, serdo apresentados detalhes sobre esse itinerario.

1.3 Caracterizacdo da rede estadual de Educacao Profissional e Tecnolégica

A Educacdo Profissional do estado apresenta-se inicialmente na Lei
Complementar n° 49, de 1° de outubro de 1998. O artigo 79 da sec¢éo V define a Educagéo
Profissional e a concepc¢do adotada: trata-se de uma modalidade de ensino, complementar a
Educagcdo Basica, que tem por finalidade qualificar, requalificar, profissionalizar e
reprofissionalizar jovens, adultos e trabalhadores.

A histéria das Escolas Técnicas Estaduais inicia-se com a criacdo dos Centros
Publicos de Formacdo Profissional (CENFORS), através da Lei n°® 7.819, de 09 de
dezembro de 2002, publicada no D. O. de 11.12.2002, na estrutura da Secretaria Estadual

de Ciéncia Tecnologia e Educacao Superior, cujo artigo primeiro enuncia:
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Art. 1° A educacao profissionagbara efeitos desta lei, compreende as
diferentes formas de educacdo voltadas ao trabalho, a ciéncia e a
tecnologia,tendo por finalidade propiciar o pleno desenvolvimento da
pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e o desenvolvimento
de aptiddes para a vida produtivatravés das seguintes acoes: | — formar
profissionais aptos ao exercicio de atividades especificas de técnico de
nivel médio; Il — especializar, aperfeicoar e atualizar os conhecimentos
tecnoldgicos do trabalhador; Il — qualificar e requalificar, para o mercado
de trabalho, jovens e adultos com qualquer nivel de escolaridade; IV —
preparar e qualificar as pessoas portadoras de necessidades especiais para
o mercado de trabalho, independente de idade e nivel de escolaridade (Lei
7.819, 09/12/2002, grifo nosso).

Observa-se a preocupacao precipua com a “vida produtiva”, buscando associar o
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania com sua formacéo
profissional, um equivoco presente desde a LC 49/98, o qual vai persistir nas inUmeras
propostas e politicas implantadas no estado. Disto decorre ainda o distanciamento de
posturas diferenciadas a respeito do carater da Educacdo Profissional, seus objetos e
objetivos, para a garantia de uma educacéo de qualidade.

Na criacdo dos CENFORs foi determinada a criagdo de um 6rgdo colegiado
superior, denominado de Conselho Multinstitucional, formado por membros de diversos
segmentos da sociedade e que no futuro se transformaria no Conselho Diretor, este que na
atualidade esta disposto pela LC 375, de 15 de dezembro de 2009.

Em 09 de janeiro de 2004 foi criado o Centro Estadual de Educagé&o Profissional e
Tecnolégica (CEPROTEC), pela LC 153/2004, tendo por finalidade a implementacdo das
politicas do Estado para a Educacdo Profissional e Tecnolégica. Em seu texto surge a
preocupacao deonjugar no ensino a teoria com a prética

O CEPROTEC/MT estava subordinado a SECITEC, consistindo em uma autarquia
dotada de autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatica e disciplinar, sendo
regida, dessa forma, por um Estatuto e Regimento proprios. Em seu escopo, surgem as
Unidades de Ensino Descentralizadas (UNEDs), com quatro unidades iniciais, localizadas
nas cidades de Alta Floresta, Barra do Gargas, Rondondépolis e Sinop, sendo ainda prevista
a criacdo de mais 5 unidades nas cidades de Confresa, Diamantino, Matupa, Pontes e
Lacerda e Tangara da Serra.
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Na época de sua criacdo houve ainda o primeiro e Unico concurso publico para o
provimento de cargos nas unidades descentralizadas, configurando-se a carreira dos
profissionais da educacéo profissional do estado. Havia, além disso, curiosamente, na
estrutura de funcionamento das unidades-escolas a figura do professor convidado, que ndo
pertencia ao quadro de efetivos e nem se caracterizava como um professor contratado, mas
prestava servigos para a instituicao.

Barbosa (2012) em seu trabalho sobre a unidade de Rondonépolis do
CEPROTEC/MT e das politicas publicas para a educacéo profissional no estado de Mato
Grosso destaca que Alta Floresta, Barra do Garcas, Rondondpolis e Sinop iniciaram suas
atividades, com a oferta de cursos técnicos subsequentes ao ensino médio e cursos de
formacédo inicial e continuada de trabalhadores, ainda no segundo semestre de 2004.
Entretanto, as Unidades de Diamantino e Tangara da Serra foram construidas
posteriormente, sendo inauguradas somente no ultimo trimestre de 2006, iniciando seus
cursos em 2007.

Em relacdo a Unidade de Pontes e Lacerda, prevista também na Lei, apesar de ter
sido construida pelo governo estadual, no ano de 2007, antes mesmo de sua inauguracao,
foi cedida a Unido para abrigar o Centro Federal de Educag&o Tecnoldgica (CEFET), anos
mais tarde sendo transformada no campus do Instituto Federal de Educacéao, Ciéncia e
Tecnologia do Mato Grosso (IFMT) no municipio.

Uma mudanca inesperada ocorreu com a publicacédo da LC 300, de 10/01/2008.
Esta Lei Complementar extinguiu o CEPROTEC e transformou a autarquia em uma
superintendéncia subordinada a Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia (SECITEC),

realocando seus recursos e projetos desenvolvidos.

A nova estrutura organizacional da SECITEC demorou dois anos para se
oficializar. O Decreto n® 2.666, de 05 de julho de 2010, subordinava as

Escolas Técnicas Estaduais de Educacdo Profissional e Tecnoldgica a
Superintendéncia de Educacdo Profissional e Tecnoldgica e, esta, ao
Secretario de Estado de Ciéncia e Tecnologia (BARBOSA, 2012, s.p.).

Esse vacuo na historia da Educacdo Profissional do estado trouxe um impacto

negativo do ponto de vista dos profissionais que atuavam naquele contexto, pois a
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indefinicdo administrativa e a gestdo diferenciada dos recursos culminaram na

desmotivacao de professores e alunos, como atesta o relato de Barbosa (2008).

Os principais fatores extrinsecos expostos [pelos alunos] séo: a falta de
relacdo teoria x pratica, o baixo ndmero de visitas técnicas e aulas
desmotivadas por falta de didatica ou conhecimento técnico do professor.
Eles sugerem como propostas para melhorar o0 processo
ensino/aprendizagem: a contratacdo de mais professores para compor o
quadro fixo de docentes e a capacitacdo destes professores para a pratica
pedagogica. Também consideram necessdrias mais aulas praticas e a
implantacéo do estagio curricular a fim de obterem maior seguranca para
exercer seu oficio. Para os professores, o que causou reducdo da
motivacao para o trabalho foram as mudancas conceituais que 0s mesmos
sentiram. A mudanc¢a da estrutura politico-organizacional do érgédo (de
extinto CEPROTEC/MT para sua incorporacdo a Secretaria de Estado de
Ciéncia e Tecnologia) e a politica de valorizagéo de professores efetuada
pela instituicdo sdo as principais mudancas observadas (BARBOSA,
2008, p. 33).

Atualmente, a rede estadual de escolas técnicas é formada pelas Escolas Técnicas
Estaduais de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, sediadas nos municipios de Alta
Floresta, Barra do Garcas, Rondondpolis, Sinop, as quais iniciaram suas atividades em
2004, além de Diamantino e Tangara da Serra, inauguradas posteriormente. Outras foram
acrescentadas, criadas pela Lei Complementar n°® 374, de 15 de dezembro de 2009,
publicada no Diario Oficial de 15/12/2009: Agua Boa, Caceres, Campo Verde, Cuiaba,
Juara, Lucas do Rio Verde, Matupé, Primavera do Leste, Poxoréu, Sorriso e Varzea
Grande.

O objetivo da rede é oferecer gratuitamente cursos de Formacgdo Inicial e
Continuada, Cursos de Educacéao Profissional Técnica de Nivel Médio e de Especializacdo
Técnica de Nivel Médio, Cursos Superiores de Tecnologia e Pés-Graduacdo podendo, para
tanto, estabelecer parcerias ou em colaboragcdo de outras instituicdes conforme necessidades
e demanda de cada redifoNo artigo 3° da LC foram também Criados Centros
Vocacionais Tecnoldgicos nos seguintes municipios: Caceres e Chapada dos Guimaraes,

conforme se |é:

" Organizacéo Didatica das Escolas Técnicas Estaduais de Educacédo Profissional e Tecnoldgica da Secretaria
de Estado de Ciéncia e Tecnologia (SECITEC/MT). Instru¢do Normativa n°® 003 de novembro de 2012.
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8 1°0Os Centros Vocacionais Techologicos tém como finalidade a difuséo
do acesso ao conhecimento cientifico e tecnolégico, aos conhecimentos
praticos na area de servigcos técnicos e de transferéncia de conhecimentos
tecnolégicos no seu meio de atuagdo levando em consideracdo a vocacao
da regido onde se insere;

§ 2°As competéncias dos Centros Vocacionais Tecnoldgicos, bem como
o funcionamento de suas unidades administrativas, as atribuicbes dos
servidores neles lotados e as de seus dirigentes serdo dispostas em
Regimento Interno que devera ser publicado no prazo de 90 (noventa) dias
apos publicacdo desta lei complementar (LC 374, 15 de dezembro de
20009).

1.3.1 A estrutura administrativa e organizacional

O Decreto n° 725, de 26 de setembro de 2011 define a estrutura organizacional
basica e setorial da Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia (SECITEC) de MT. A
educacao profissional de nivel médio esta sob a responsabilidade da Superintendéncia de
Educagcdo Profissional e Tecnolégica (doravante SEPT), a qual tem como misséo
“possibilitar a elevacdo do conhecimento profissional e tecnologico da sociedade, a fim de
gue haja insercdo, dinamismo e o desenvolvimento das pessoas e do Estado de Mato
Grosso”.

S&o atribuicdes da Superintendéhitia

| — elaborar, implantar, implementar, supervisionar e fiscalizar a Politica
Estadual de Educacéo Profissional e Tecnolégica;

Il — realizar o planejamento, a gestdo, a supervisdo e a avaliacdo
institucional das Escolas Técnicas Estaduais de Educacédo Profissional e
Tecnolégica;

Il = contribuir com a formulacdo da legislacdo e da normatizacdo da
Educacéao Profissional e Tecnoldgica, bem como sua aplicacéo;

IV — criar, sistematizar e gerenciar o sistema de informac¢6es da Educacgéo
Profissional e Tecnologica;

V — promover estudos de politicas estratégicas objetivando o
desenvolvimento da Educacgédo Profissional e Tecnolégica;
VI — disseminar publicacdes técnicas de interesse da Educacgdo

Profissional e Tecnoldgica;

VIl — promover a expansao da Educacéo Profissional e Tecnolégica com a
efetivacdo de parcerias e convénios entre a SECITEC e instituicdes,
empresas, 6rgdos governamentais e ndo governamentais.

18 Os artigos com as atribuicdes da SEPT e também de suas coordenadorias — citados integralmente neste
texto — constam dos documentos oficiais e estdo disponiveis no site da Secretaria de Estado de Ciéncia e
Tecnologia (SECITEC/MT): <www.secitec.mt.gov.br>.
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Figura 1 — Estrutura Administrativa e organizacional da SECITEC-MT
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Y

Em relacdo a estrutura de organizacdo, a SEPT é composta por quatro

coordenadorias com as seguintes atribui¢cdes:
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a) Coordenadoria de Fiscalizagao:

| — elaborar, anualmente, plano de trabalho com cronograma de visitas
técnicas as instituicdes publicas e privadas credenciadas que ofertam a
educacdo profissional técnica de nivel médio; Il — acompanhar o
desenvolvimento e avaliar a oferta de educacgédo profissional conforme o
processo de credenciamento e autorizacao de cursos aprovados pelo 6rgéo
normatizador;

Il — acompanhar e orientar os servicos de registro e de expedicao de
diplomas e/ou certificados da Educacao Profissional Técnica de Nivel
Médio;

IV — subsidiar as decisdes do 6rgdo normatizador referentes a
recredenciamentos de instituicdes e renovacgdes de autorizagBes de cursos
por meio de elaboracdo de relatérios de  vistoria;

V — indicar integrantes de Comissdes Apuratérias do érgao fiscalizador,
se solicitada.

Paragrafo Unico. A coordenadoria de fiscalizacdo podera no exercicio de
sua atividade de fiscalizacdo, supervisdo e avaliagdo, nos termos da
legislacdo vigente, exigir a apresentacdo de documentos complementares
ou a realizacdo de auditoria nas escolas de educacéo profissional publicas
e privadas do Estado de Mato Grosso.

VI — ofertar especializagéo de nivel pds-técnico, levando em consideracéo
as tendéncias do setor produtivo e do desenvolvimento tecnoldgico;

VII — realizar pesquisa aplicada;

VIll — promover o desenvolvimento da atividade docente de forma
estruturada, integrando os diferentes niveis de ensino, observando a
gualificacdo exigida em cada caso;

IX — garantir o desenvolvimento do processo educacional que favoreca, de
modo permanente, a transformac&o do conhecimento em bens e servicos
em beneficio da sociedade;

b) Coordenadoria de Educacéo Profissional e Tecnoldgica:

| — orientar o planejamento de atividades educacionais dos Cursos
Técnicos de Nivel Médio e Superiores de Tecnologia de graduacao e pos-
graduacao;

Il — estimular e orientar a implantacdo de Cursos Técnicos de Nivel
Médio e Superiores de Tecnologia, prestando assessoramento as Escolas
Técnicas Estaduais de Educacdo Profissional e Tecnolégica quanto a
legislacdo e normas para a montagem dos processos de credenciamento e
autorizacéo junto a SECITEC;

Il — acompanhar, supervisionar, orientar e avaliar a implantacdo e a
implementacdo dos cursos de educacdo profissional técnica de nivel
médio no ambito das Escolas Técnicas Estaduais de Educacéo
Profissional e Tecnoldgica, com vistas a formar profissionais para atender
as necessidade especificas da regido, estabelecendo amplas conexdes entre
a teoria e a pratica, cujos principios se baseiam no empreendedorismo, na
produtividade e desenvolvimento da participacdo cidadd na sociedade;
IV — acompanhar e avaliar a formac¢do continuada dos docentes e equipe
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técnico-pedagdgica das Escolas Técnicas Estaduais de Educacao
Profissional e Tecnoldgica,;

V — analisar e acompanhar o0s processos de credenciamento,
recredenciamento e autorizacdo e renovacao de autorizacdo dos cursos de
educacao profissional técnica de nivel médio das Escolas Técnicas
Estaduais de Educacdo Profissional e Tecnoldgica encaminhados ao
Conselho Estadual de Educacdo — CEE/MT;

VI — orientar a elaboracdo e atualizagdo dos documentos norteadores das
acOes pedagogicas — Projeto Politico Pedagdégico, Regimento Escolar,
Normas Orientadoras para Estagios Supervisionados e Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI e suas alteracoes;

VII — orientar as Escolas Técnicas Estaduais de Educacéo Profissional e
Tecnoldgica na realizacéo do estagio profissional supervisionado e demais
atividades pedagogicas;

VIIl — acompanhar, quando necessario, os trabalhos da Comisséo
Verificadora do Conselho Estadual de Educacdo — CEE, quando de suas
verifica¢des in loco para credenciamento, autoriza¢do ou reconhecimento
para funcionamento de cursos;

IX — analisar e acompanhar os processos de credenciamento e autorizacao
dos cursos de educacdo profissional tecnologica das Escolas Técnicas
Estaduais de Educacédo Profissional e Tecnoldgica encaminhados ao 6rgéo
competente;

X — analisar e acompanhar os pedidos de reconhecimento de Cursos
Técnicos de Nivel Médio e Superiores de Tecnologia;

Xl — acompanhar as atividades das coordenacdes pedagégicas de cada
Escola Técnica Estadual de Educacdo Profissional e Tecnoldgica que
ofertem Cursos Técnicos de Nivel Médio e Superiores de Tecnologia;
XIl — propor ag¢Bes conjuntas com outras instituicdes de Educagéo
Profissional e Tecnoldgica, objetivando o intercambio de experiéncias e
parcerias;

Xlll — planejar, orientar, estimular e executar o desenvolvimento de
projetos e programas de capacitacdo de recursos humanos para atuarem na
Educacéao Profissional Tecnologica;

XIV — controlar a expedicdo e registro de certificados e diplomas de
Cursos Técnicos de Nivel Médio e Superiores de Tecnologia de
graduacao, extensdo, aperfeicoamento, pos-graduacdo Lato Sensu ou
Stricto Sensu ministrados no dmbito das Escolas Técnicas Estaduais de
Educacéao Profissional e Tecnolégica;

XV — propor a¢les objetivando a acessibilidade e a inclusdo da pessoa
com necessidades especiais nas instituicbes de educacdo profissional e
tecnolégica;

XVI — coordenar, acompanhar, executar a¢fes que promovam a
divulgacdo e apropriagdo do conhecimento técnico-cientifico pela
sociedade, estimulando assim o desenvolvimento continuo do processo de
incluséo social.

¢) Coordenadoria de Desenvolvimento Educacional:

| — realizar pesquisas de demanda por Educacdo Profissional e
Tecnolégica, com base na realidade socioeconémica dos municipios sedes
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das Escolas Técnicas Estaduais de Educac¢éo Profissional e Tecnologica e
sua area de abrangéncia;

Il — realizar estudos e pesquisas que possibilitem acompanhar e propor
alternativas de melhoria continua da qualidade da educacao ofertada;

Il — mobilizar a comunidade escolar para refletir sobre sua funcdo social,
de modo a proporcionar a autocritica e o conhecimento da realidade
institucional, em sua dimenséo local, regional e mundial;

IV — acompanhar os Cursos de Formacao Inicial e Continuada realizados
pelas Escolas Técnicas Estaduais de Educac¢éo Profissional e Tecnoldgica
em todo o Estado, contribuindo para a melhoria continua da qualificacao
profissional, com vistas a empregabilidade no mundo do trabalho e a
construcéo da cidadania;

V — realizar a avaliacdo institucional das Escolas Técnicas Estaduais de
Educacéo Profissional e Tecnoldgica, contemplando o acompanhamento
de egressos;

VI — coordenar cursos, quando necessario, em municipios nao atendidos
por nenhuma das Escolas Técnicas Estaduais de Educacédo Profissional e
Tecnolégica.

d) Coordenadoria de Educacéo a Distancia:

| — elaborar projetos técnicos e pedagégicos com finalidade de
implantacdo e implementacdo de cursos de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica na modalidade a distancia no ambito das Escolas Técnicas
Estaduais de Educac¢éo Profissional e Tecnolégica e em parceria com
outras instituicdes;

Il — prestar suporte técnico a execu¢do de cursos a distancia no ambito das
Escolas Técnicas Estaduais de Educacao Profissional e Tecnol6gica e suas
parceiras;

Il — promover atividades com utilizacdo de novas tecnologias de
informacdo e comunicacéo.

A organizacdo dentro de cada unidade de ensino, denominadas Escolas Técnicas
Estaduais (ETEs) envolve o nivel V de administracdo regionalizada. Sao estruturadas em
setores responsaveis pelos aspectos administrativos e pedagoégicos dos cursos ofertados.

Em relacdo ao numero de servidores que compde a rede de ensino, o quadro de
profissionais mais recente aponta para o niumero expressivo de professores contratados —
158 no inicio de 2013 e 186 no quarto trimestre de 2013, sobrepondo o conjunto de efetivos

gue ocupam apenas 36 cargos, das 160 vagas criadas.
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Figura 2 — Estrutura Administrativa e organizacional das Escolas Técnicas Estaduais da rede

CONSELHC DIRETOR

Diretoria da Escola Técnica
de Educacdo Profissional

Tecnologica
I
[mmw
Dcscenvolvimento ‘ Coordenadoria deIntegragio
Educacional Escola Comunidade

—

Geréncia de Apoio
Fedagogico

Figura 3 — Lotacionograma SECITEC-MT 2013°

19 Diario Oficial de Mato Grosso, Edicdo n° 25966 de 16 de janeiro de 2013. Disponivel em:
<http://www.sad.mt.gov.br/images/files/Secitec__1_Trimestre10042013152112.pdf>.
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Figura 4 — Lotacionograma SECITEC-MT 2013, quadro de servidores cedidds

Figura 5 — Lotacionograma SECITEC-MT, 2013. 4° Trimestré

SERVIDORES DE OUTROS ORGAOENTIDADESPODERES CEDIDOS A
SECREATRIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA - SECITEC

ORGAOENTIDADE CEDENTE GCARGOS QUANTIDADE
Secretaria Estadual de Educacdo - SEDUC Professor Z
hstituto Federal de Mato Grosso - IFMT Professor 1
Lhiversidade do Estado de Mato Gresso - UNENMAT Professor 1
Universidade do Estado de Mato Grosso - UNEMAT [fgente Universitario 1

Figura 6 — Servidores cedidos no 4° trimestfé
LOTACIONOGRAMA
SECRE TARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA - SECITEC

4° Trime stref2013
CARREIRA CARGO CARGOS CARGOS CARGOS | CONTRATADOS SUBSIDIO
CRIADOS | OCUPADOS | VAGOS
Profissionais da Educagdo | Professorde Educagio 160 36 124 186 Lei Complementar
Profissional e Tecnolbgica Profissional e n® 4712012
Tecnoldgica
Técnico Administrativo 40 12 26
-Blucacional
Técnico de Apoio hiti K]l 57
Educacional
PROFISSIOMAIS DE DES. Técnico de 4] 2 3 Lein ®9.756/2012
ECOMNOMICO E SOCIAL Desenwolvimento
Lein® 7.554 de 1021201 Econdmico Social
Agente de 10 2 8
Desenwvolimento
Econdmico Sacial

20

Idem.
21 Coordenadoria de Gestdo de Pessoas da Secretaria Executiva do Nlcleo de Cultura, Ciéncia, Lazer e
Turismo. Diario Oficial de Mato Grosso, Edi¢cdo n® 26148 de 09 de outubro de 2013. Disponivel em:
2<2http://www.iomat.mt.gov.br/Ier_pdf.php?edi_id:3529&page:27#page?’_reﬁ)ci?n:190,0,722 >

Idem.
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1.3.2 A Organizacdo Didatica e Pedagodgica: questdes de curriculo e o ensino por

competéncias.

Conforme dito anteriormente, em Mato Grosso, as escolas estaduais de Educacédo
Profissional vinculam-se a SECITEC (Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia),
oferecendo cursos técnicos de nivel médio, na modalidade presencial e concomitante.
Apresentam uma estrutura modular, com uma carga horéria final que varia de 800 a 1800
horas. Os cursos abrangem areas como Turismo e Hospitalidade, Gestdo e Comércio,
Recursos Naturais e Saude, Ambiente e Seguranca, além da Construcéo Civil.

Para serem autorizados devidamente pelo Conselho Estadual de Educacao, seguem
criteriosamente as orientagdes do Ministério da Educacdo na organizacdo de sua estrutura
curricular. N&o é possivel criar novos cursos sem observar as orientacdes disponiveis na
proposta do Catalogo Nacional de Cursos Técnicos, 0 qual apresenta varios eixos
tecnoldgicos, agrupados em tematicas. Em cada eixo sdo definidos os cursos e suas
propostas de organizacdo. Os eixos envolvem:

. Ambiente e Saude

. Controle e Processos Industriais

. Desenvolvimento Educacional e Social

. Gestao e Negocios

. Informacgédo e Comunicacao
. Infraestrutura
. Militar

. Producéo Alimenticia

. Producéo Cultural e Design

. Producéao Industrial

. Recursos Naturais

. Seguranca

. Turismo, Hospitalidade e Lazer

A organizacdo do Catalogo também apresenta uma lista de cursos por eixos
tecnologicos e uma breve descricdo de cada curso com as possibilidades de temas que

podem ser abordados durante a formacdo. Além disso, seguem informac¢des sobre as
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possibilidades de atuacao do profissional da area e também da infraestrutura minima

recomendada para a oferta do curso.

Figura 7 — Catalogo Nacional de Cursos Técnicts
uive  fditar Egbir Hutbrice Fagoriton  Feramentas  Ajyda : - - :
|_ | Catioge Macsonal de Cursos Téenos I-I-]

& 5 e | @ poestecmecgovbrenctiel | |- Googie P L e B

15 Mas visitados || Primeeos passos [ Facebook || GSCP intemational Co-. | GSCP_2104.Call || Platafiurma B

Catalogo Nacional de Cursos Técnicos
T SR A

EIXO TECNOLOGICO: GESTAO E NEGOCIOS

= a0s tcnicas €

busca da P e das arganizach
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Este eixo carcteri pelas iz ch técnicas de
fi de g, logistica, financas,

uldizadas na

de
relages interpessoals, legisiaclo e tica,

Destacam-se, na organizago curricular destes curses, estudos sobre dtica,
empreendedorismo, normas téonicas ¢ de seguranca, redacdo de documentos técnicos,
educagdo ambiental, além da capackdade de trabalbiar em equipes com iniciativa, cristividade &
sociabilidade.

PERGUNTAS
@ Técnico em Admintstracdn FF ENTES
© Tégnico em Comerg
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Figura 8 — Catalogo Nacional de Cursos
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Catalogo Nacional de Cursos Técnicos
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TECNICO CM COMERCIO - 800 HORAS

Aplica métodos de comercializacio de bens e servicos, visando & competitiadade no mercado
e B diretrzes Comunica L aos

Efetua controle quantitativo e qualitative de produtos e procede a sua amazenagem no
estabelecimento comertial. Operacionaiza planos de marketing & comunicacso, logistica,
recurses humanos e comercabzacio,

@ Comércio @ Instituicdes plbbcas, @ Bibhateca com acervo
& Aprsionsmenko privadas € do terceira especifico & stusizado
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% Fonte: <http://pronatec.mec.gov.br/cnct/et_gestao_negocios/et_gestao_negocios.php>.
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Além do Catalogo, outro documento importante envolve o0s Referenciais
Curriculares Nacionais da Educacao Profissional de Nivel Técnico, que apontam para uma
mudanca na estrutura do curriculo de cursos técnicos em relagédo a educacéo basica.

De acordo com o MEC,

Emerge, no novo paradigma da educacéo e, de forma mais marcante, na
educacdo profissional, o conceito de competéncia, mesmo que ainda
polémico, como elemento orientador de curriculos, estes encarados como
conjuntos integrados e articulados de situa¢des-meio, pedagogicamente
concebidos e organizados para promover aprendizagens profissionais
significativas. Curriculos, portanto, ndo sdo mais centrados em contetddos
ou necessariamente traduzidos em grades de disciplinas. A nova
educacao profissional desloca o foco do trabalho educacional do ensinar
para o aprender, do que vai ser ensinado para o0 que € preciso aprender no
mundo contemporaneo e futuro. A énfase anterior no contetido do ensino
transfere-se para as competéncias a serem construidas pelo sujeito que
aprende (SETEC/MEC, 2000, p. 10).

E, ainda,

A Gtica contabil ou bancéria, como a identificou Paulo Freire (FREIRE,
1981:. 66), presente na linha conteudista-acumuladora da educagéo
tradicional, e, mesmo, a busca de alternativas menos monétonas, mais
lidicas e prazerosas, que orientou, muitas vezes, a escolha de métodos,
de estratégias e de recursos de ensino, sao substituidas pela visdo de que
contetdos nao se constituem como nucleo do trabalho educacional: sdo
insumos ou suportes de competéncias. Assim como os métodos ou
processos nao mais tém um papel secundario ou simplesmente animador,
mas se identificam com o proprio exercicio das competéncias
(SETEC/MEC, 2000, p. 10).

7

Para esta nova concepcao, outro fator relevante € o mercado de trabalho que
absorvera tais profissionais em formacédo. Nesse sentido, o curriculo por competéncias foi
adotado com o intuito de atender ao mercado de trabalho, o qual vivencia na atualidade
uma disputa econdmica e compreende que o profissional capacitado é fator determinante
para o desenvolvimento e sobrevivéncia da empresa. Assim, visa formar pessoas através de
saberes teodricos associados a saberes praticos, ou seja, toda teoria estudada deve ser
contextualizada na préatica com o objetivo de dar significado ao objeto estudado.

Observe-se um exemplo de como se configuravam as matrizes curriculares dos

Cursos Técnicos de Nivel Médio:



Quadro 1 — Exemplo de matriz curricular

GOVERNO DO ESTAD(
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIAS e TECNOLOGIA - SECITEC

TADO DE MATO GROSSO
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Unidade de Ensino Descentralizada — UNED DIAMANTINO - CEPROTEC/MT

Diamantino — CURSO TECNICO DE NiVEL MEDIO EM GUIA DE TURISMO - Médulo | - Operacédo de Empreendimentos
Ecoturisticos

Funcao Subfuncao Competéncias Habilidades CH | Bases Tecnoldgicas
Concepcao, 01 - Identificar o | 1 — Identificar os fundamentos do turismo; 08 | 01 — Fundamentos do Turismo
Viabilizacdo e | funcionamento do
Organizacdo turismo: 2 — Perceber a relagéo do turismo com a organizagd®8 | 02 — Sistema Turistico
local;
3 — Identificar os termos técnicos utilizados no
turismo. 04 | 03 — Vocabuléario turistico
Planejamento| Concepgao, 02 — Identificar as | 4 — Identificar a causa da segmentacao de mercadp;08 | 04 — Rela¢des de Mercado
Viabilizagao e segmentacgdes a
Organizacio partir do 5 — Relacionar os segmentos turisticos a partir do | 12 | 05 — Ecoturismo;
ecoturismo; ecoturismo. Segmentagéo Turistica
Planejamento| Concepgao, 03 — identificar as | 6 — Identificar infra-estrutura para servigcos de 08 | 06;07 — Normas de infra-
Viabilizagao e operacdes dos ecoturismo estrutura dos servigos de
Organizagao empreendimentos 18 | ecoturismo. Eco-técnica
ecoturisticos; 7 — Identificar empreendimentos e projetos
Promogéo e | Articulagao e 04 — Identificar as | 8 — Conhecer sobre agenciamento; 20 | 08;09 — Agenciamento;
Venda Coordenacéo de| operagfes de Técnicas de Elaboragéo de
programas, agenciamento; 9 — Elaborar roteiros ecoturisticos; 20 Roteiros.
Roteiros e
Itinerarios
Promogéo e | Concepgao, 05 — identificar as | 10 — Identificar as bases da hotelaria; 20 | 10;11 — Hotelaria
Viabilizagao e operacdes
Venda Organizacdo hoteleiras: 11 - Aplicar técnicas hoteleiras no ecoturismo. 20
Promogéo e | Prospeccdo 6 — Identificar o 12 — Identificar o empreendedorismo; 02 | 12;13;14 - Conceito de
Venda Mercadoldgica e| conceito de : . )
Captac3o de empreendedorismg 13 — Identificar o perfil empreendedor na area 04 empreendedorismo; perfil do
Clientes na formacéo profissional; empreendedor; acoes
i 04
rofissional
P 14 — Relacionar agdes empreendedoras na atuacap empreendedoras.
profissional
Planejamento| Articulacéo e 7 — Elaborar 15 — Identificar normas técnicas da ABNT e NBR. | 12 | 15— Normas da ABNT;
Coordenagao de| roteiros e projetos;
programas, 16 — Selecionar informag6es pertinentes as fases qo12 | 16;17 — Elaboragéo de
Roteiros e projeto projetos.
Itinerarios

17 — Redigir Projetos

36
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No texto dos Referenciais Curriculares, as competéncias sdo compreendidas
enquanto acdes e operacdes mentais, articulando os conhecimentos (0 saber e as
informacdes articuladas operatoriamente), as habilidades (psicomotoras, ou seja, o saber
fazer elaborado cognitivamente e socioafetivamente) e os valores, as atitudes (o saber ser,
as predisposicOes para decisdes e acdes, construidas a partir de referenciais estéticos,
politicos e éticos) constituidos de forma articulada e mobilizados em realizagbes
profissionais com padrbes de qualidade requeridos, normal ou distintivamente, das
producdes de uma area profissional (SETEC/MEC, 2000, p. 10). Realizar uma tarefa de
forma competente implica agregar saberes cognitivos, psicomotores e socioafetivos.

Assim, pode-se dizer que a competéncia caracteriza-se, essencialmente, “pela
condicdo de alocar esses saberes, como recursos ou insumos, através de analises, sinteses,
inferéncias, generalizacdes, analogias, associacdes, transferéncias, ou seja, de esquemas
mentais adaptados e flexiveis, em acfes préprias de um contexto profissional” especifico,
gerando desempenhos eficientes e eficazes (SETEC/MEC, 2000, p. 10).

Perrenoud (2000) afirma que a nocdo de competéncia envolve uma capacidade de
agir eficazmente em um determinado tipo de situagcéo, apoiada em conhecimentos, mas sem
limitar-se a eles. Para o campo da educacdo profissional e tecnologica, esta nova
configuracdo distanciada da estrutura de disciplinas e com uma énfase na associacdo entre
teoria e pratica, favorece o trabalho do professor na medida em que o0 mesmo compreende a
dimensao que tal mudanca assume no seu fazer de sala de aula.

E importante ressaltar que nossa concepc¢io sobre o termo “competéncia” e todas
as suas implicagcdes se distancia do discurso dos documentos oficiais. Como bem explicita
Cristévao (2007), pautando-se também nas leituras realizadas do ambito do ISD, em
Bronckart (2006) e Bronckart & Dolz (1999), entendemos que este conceito
institucionalizado se ancora principalmente em prescricbes baseadas em questdes
econdmicas e ndo se preocupa com a transformacéo dos conhecimentos coletivos ou com a
mobilizacdo de capacidades efetivas dos atores protagonistas de suas atividades de trabalho.
Entretanto, o que sera visto nesta pesquisa ndo € a avaliacdo tedrica em torno de conceitos
ja manifestos institucionalmente, mas a forma como o curriculo escolar, entendido como
artefato de ensino, pode ser apropriado pelo professor de EPT e incidir sobre as formas de

representacdo de seu agir, por ele mesmo e nos textos que prefiguram seu trabalho,
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aproximando-se ou distanciando-se desses termos formalizados nos discursos das instancias
superiores.

Em resumo, a escolha das propostas metodoldgicas, dos pressupostos teoricos
deve ser pautada na nocdo de interacdo, na atividade humana que constroi seu
conhecimento e confere significado a cada acdo que desempenha. O aluno/aprendiz passa a
ser sujeito principal de sua formacdo, pois precisa vivenciar novas experiéncias que
favorecam o desenvolvimento de suas capacidades. Essa discussao sobre o curriculo por
competéncias sera ainda retomada adiante, quando tratarmos do agir do professor e de suas
relacbes com as prescricoes que envolvem o trabalho docente no contexto da Educacao
Profissional.

Uma das dificuldades que se impdem neste processo € a prépria compreensao do
professor a respeito da integralidade do curriculo por competéncias. Assim, como ele ndo a
compreende, também ndo consegue se apropriar deste conhecimento ou incorpora-lo a sua
pratica de sala de aula. Isto ocorre porque estamos arraigados no ensino por disciplinas e a
fragmentacéo deste ensino ainda se constitui como grande desafio nas escolas.
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2. A DIMENSAO PRAXIOLOGICA DA LINGUAGEM, A INTERPRETACAO DO
AGIR E O QUADRO TEORICO DO INTERACIONISMO SOCIODISCURSIVO

“A linguagem so existe como préticas, e essas praticas, ou jogos de linguagem,
sdo heterogéneas, irredutivelmente diversas e em constante mutagdo. A
diversidade dos jogos de linguagem é correlativa a diversidade das formas de
vida, ou seja, a diversidade das formas que assume o agir humano”.

Bronckart (2010, p. 10-11, traducéo n&é)sa

ApOs retornar desta incursdo na histéria da Educacéo Profissional e Tecnoldgica,
compreendendo suas caracteristicas e sua organizacao, podemos entéo situar nosso objeto
de interesse na construgcao da pesquisa: o trabalho do professor e as representacdes do agir
docente no contexto da EPT.

Muitas pesquisas no campo do Interacionismo Sociodiscursivo (doravante 1SD)
tém se voltado para a anélise do trabalho do professor (MACHADO, 2004, 2007, 2009b;
ABREU-TARDELLI, 2004, 2006; LOUSADA, 2006; BUZZO, 2008; TOGNATO, 2009;
MUNIZ-OLIVEIRA, 201l1la; QUEVEDO-CAMARGO, 2011; RIOS-REGISTRO, 2011,
CRISTOVAO, 2011), mas em nivel e modalidades de ensino diferentes, abrangendo a rede
de Educacdo Basica (BARRICELLI, 2007, 2011) ou, ainda, o nivel superior (BUENO,
2007). Ha, alem disso, trabalhos que envolvem aspectos institucionais, de formacgéo
docente, ou os conflitos que se manifestam nesses contextos.

Como ja afirmava Machado (2004, p. 18) ao tratar dos pressupostos abracados
pelo ISD, entende-se como ponto de partida que as a¢fes humanas ndo podem ser
compreendidas apenas pela observacdo das condutas dos individuos, mas é preciso
apreender o papel central da linguagem e de sua utilizagdo na producao dos textos que
veiculam as representagdes, as interpretacdes e as avaliacdes desses sujeitos sobre 0 seu
préprio agir em situacdo de trabalho (BRONCKART, 2004b), mas também que se
desenvolvem em outros momentos (antes ou depois do trabalho). E necessario, ainda,
compreender que o trabalho do professor, como atividade social, consolida-se, constroi-se e

reconstroi-se por e na linguagem.

% |e langage n'existe qu'en tant que pratiques, et ces pratiques, ou jeux de langage, sont hétérogénes,
irréductiblement diverses et se transforment en permanence. La diversité des jeux de langage est corrélative
de celle des formes de vie, c'est-a-dire de la diversité des formes que prend l'agir humain.
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Assim, nesta secdo, apresentamos 0S pressupostos epistemoldgicos e as correntes
tedricas que norteiam a pesquisa. Nao é possivel abranger a proposta de andlise do
Interacionismo Sociodiscursivo sem antes considerar as proposi¢coes tedricas que o0
fundamentam, a partir da psicologia da linguagem, orientando-se pelos principios do
interacionismo social (BRONCKART, 2009, p. 13). Interessa a constituicdo da pesquisa,
especialmente, como a linguagem assume seu lugar nessas leituras e as interpretagdes sobre

0 agir humano e seu desenvolvimento.

2.1 O Interacionismo Social e o Interacionismo Sociodiscursivo

A problemética do estatuto e das condi¢cbes de analise do agir humano é, sem
divida, a Uunica cujo tratamento tem sido a mais clara revelacdo das posicdes
epistemoldgicas que tém tomado as varias correntes das Ciéncias Humanas e Sociais, do
surgimento destas disciplinas ao final do século XIX.

De acordo com Bronckart (2009, p. 21) a expressao interacionismo social envolve
uma postura epistemoldgica geral, na qual diversas correntes filoséficas e das Ciéncias
Humanas podem ser reconhecidas. Tais correntes assumem uma mesma perspectiva,
considerando que “as propriedades especificas das condutas humanas sao o resultado de um
processo historico de socializacdo, possibilitado especialmente pela emergéncia e pelo
desenvolvimento dos instrumentos semioéticos”.

Dessa maneira, ao considerar a historicidade do ser humano, a investigagédo
interacionista se volta para as condi¢cdes sob as quais se desenvolveram formas particulares

de organizacao social, bem como as formas de interacdo de carater semidtico.

Qualificado tardiamente de interacionismo social, esta corrente sustentava
gque a problemética da construcdo do pensamento e da consciéncia
humana deveria ser abordada de forma paralela (ou em estreita articulagéo
com) aquela da construcdo dos fatos sociais e das obras culturais, e
considerava que os processos de socializacao e individuagcao constituiam
duas vertentes complementares do mesmo desenvolvimento humano
(BRONCKART, 2010, p. 4, traducéo no@a

% Qualifié plus tard d'interactionniste social, ce courant soutenait que la problématique de la construction de
la pensé et de la conscience humaine devait étre traitée parallélement a (ou en étroite articulation avec) celle
de la construction des faits sociaux et des oeuvres culturelles, et il considérait que les processus de
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Correspondem, assim, ao ponto de partida para suas analises mais profundas, as
caracteristicas estruturais e funcionais dessas organizacfes sociais e também as formas de
interacdo semiotica. O interacionismo social considera os fatos de linguagem como tragos
de condutas humanas socialmente contextualizadas (BRONCKART, 2009, p. 22-23).

E possivel, nesse sentido, entender o que Bronckart (2006, p. 10) enuncia em
“Atividade de Linguagem, Discurso e Desenvolvimento Humano”, marco entre 0s escritos
a respeito do Interacionismo Sociodiscursivo, quando afirma que o postulado especifico do
ISD é considerar a linguagem como absolutamente central ou decisiva para esta ciéncia do

humano.

No desenvolvimento da tese partilhada por Saussure e Vygotsky, segundo
a qual os signos linguageiros fundam a constituicdo do pensamento
consciente humano, o ISD visa demonstrar agi@raticas linguageiras
situadas (ou os textos-discursos) sdo 0s instrumentos principais do
desenvolvimento humandanto em relacdo aos conhecimentos e aos
saberes quanto em relacdo as capacidades do agir e da identidade das
pessoas (BRONCKART, 2006, p. 10, grifo do autor).

Bronckart (1999, 2009) estabelece uma relagdo entre a abordagem interacionista e
a andlise saussuriana do signo, a qual se trata de uma contribui¢cdo tedrica essencial para
gue se compreenda o estatuto das relacdes de interdependéncia entre a linguagem, as

linguas e o pensamento humano.

[...] a atividade linguageira constitui o instrumento fundamental de
planificacdo de regulacdo e de avaliagdo do conjunto das (outras)
atividades coletivas. Esta linguagem por outro lado mobiliza signos
oriundos de uma lingua natural, ou seja, das unidades sonoras variaveis
em funcdo das comunidades, tendo capacidade para se referir a aspectos
guaisquer do meio. A principal tese do interacionismo é entdo que séo
esses signos mobilizados na atividade linguageira que dao origem as
representagcbes humanas, como imagens mentais estabilizadas e
operatérias (BRONCKART, 2007, p. 60, traducéo ridssa

socialisation et d'individuation constituaient deux versants complémentaires du méme développement
humain.

261 ] 'activité langagiére constitue l'instrument fondamental de planification de régulation et d' évaluation de
I'ensemble des (autres) activités collectives. Ce langage mobilise par ailleurs des signes relevant d'une langue
naturelle; c'est-a-dire des unités sonores variables selon les communautés, ayant capacité de faire référence a
des aspects quelconques du milieu. La thése majeure de linterationnisme est alors que ce sont ces signes
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Isto posto e igualmente reafirmado, j& em 1999, na primeira edigdo brasileira de
outra obra do autdf mais tarde em Bulea & Bronckart (2008, p. 43-44), vamos
reencontrar de forma mais explicita as implicagbes da teoria saussuriana no ISD,
considerando que a linguagem esta tanto no centro da organizacao e do desenvolvimento
dos individuos quanto das organizagfes sociais.

Esclarecedoras séo as contribuigdes dos trabalhos de Bulea (2010, p. 55) a respeito
desta releitura dos escritos saussuri@h@eis é possivel perceber que a esséncia dupla da
linguagem superaria a questdo tradicionalmente opositiva entre forma e sentido, e cederia
espaco para uma distincdo entre “figura vocal” de um lado e “forma-sentido”, de outro
(fenbmenos externos acessiwagsfendmenos internos complexos e compostos). Contudo,

o elemento mais imprescindivel destacado por Bronckart (2006) e Bulea (2010) é o carater
eminentemente social dos signos, na constru¢cdo do dominio semioldgico-linguistico da
teoria proposta por Saussure.

E preciso entender, inicialmente, em que medida a abordagem saussuriana é
compativel com as grandes teses do interacionismo social, argumenta Bronckart (2006, p.
160). Assim, “bem compreendida, a teoria saussuriana nos parece um apoio fundamental
para repensar o papel da linguagem na analise das praticas, na formacdo, e mais
amplamente no funcionamento humano” (BULEA, 2010, p. 60).

Logo, reafirma Bronckart (2006, p. 106)

A tese do interacionismo, e em particular de Vygotsky (1934, 1997),
entdo, é que a interiorizacdo dos signos da lingua natural em uso no
ambiente é a condicdo de transformacdo do psiquismo pratico em um
pensamento consciente. Mas resta demonstrar por que e como se opera

essa transformagdo e € sobre esse ponto que a teoria saussuriana nos
parece fornecer elementos de compreensao decisivos.

mobilisés dans l'activité langagiére qui donnent naissance aux représentations humaines, en tant qu'images
mentales stabilisées et opératoires.

27 Atividade de linguagem, textos e discursos: Por um interacionismo Sociodiscursivo. 22 ed. S&o Paulo:
EDUC, 2009 (12 reimpressdo em 2003. 12 ed em 1999, a partir de adaptagdo, reproducédo e traducédo do
original de Paris, 1997). Em 1985, Bronckart publicou a obra coleéivfanctionnement des discoursna

colecdo Actualités pédagogiques et psychologiquedtividade de Linguagem, textos e discurso, que
envolve uma coletanea de seus trabalhos nesta obra e tem por objetivo dar prosseguimento as discussdes de
1985, reafirma o autor.

% Ver Bulea (2010, p. 52, nota 4 e p. 55, notas 5 e 6) para maiores esclarecimentos sobre as obras de
Saussure.
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Finalmente, alertando para certas limitagbes da abordagem feita por Saussure,
Bronckart (2006, p. 114) assegura que a totalidade da génese do pensamento consciente, no
campo de interesse do Interacionismo, poderia ser melhor compreendida com o auxilio das
discussdes apresentadas por Piaget (1974). Este ultimo reflete a respeito dos mecanismos e
regras de organizacdo dos signos de uma lingua sobre os mecanismos organizadores do
pensamento, isto &, sobre a natureza das operacfes meniaigdpmsobre as unidades
representativas. Piaget, porém, apresenta posturas contraditorias aos aspectos assumidos no
ISD, sendo portanto limitadas também suas contribuicdes.

A seguir, Bronckart (2006, p. 126) completa que, sendo herdeiro do pensamento
de Spinoz&, o interacionismo propde uma abordagem centrada sobre os efeitos especificos
da histdria coletiva humana e sobre a transformacdo permanente e correlativa dos fatos
sociais, de um lado, com os fatos psicoldgicos, de outro.

O interacionismo encontra-se bem representado na obra de Volochinov, a qual
tinha por objetivo colocar as bases de uma filosofia da linguagem articulada com o
marxismo. Assim, para este ultimo, interessa-lhe a busca do estatuto e das condi¢bes de
desenvolvimento da ideologia no mundo dos conhecimentos, remetendo-se ao problema
também do estatuto e das condi¢cdes de constituicdo do psiquismo ou do pensamento
consciente humano. Os signos ndo séo apenas produtos de uma atividade da consciéncia
individual, mas da interagdo social, possuindo um carater social, semidtico e dialégico
(BRONCKART, 2006, p. 127). Entretanto, resta ainda definir os lagos que unem o
Interacionismo social, brevemente representado, ao Interacionismo Sociodiscursivo.

O ISD tem sua trajetoria iniciada na década de 1980, a partir da constituicdo de um
grupo de pesquisadores na Unidade de Didatica de Linguas da Faculdade de Psicologia e
Ciéncias da Educacdo da Universidade de Genebra, reunindo nomes como Bernard
Schneuwly, Daniel Bain, Joaquim Dolz, Itziar Plazaola, entre outros, tendo Bronckart como
o coordenador do referido grupo, como relatam Guimardes e Machado (2007).

Bronckart argumenta que o ISD se inscreve no quadro do interacionismo social,

mas se trata de uma versao mais especifica que se centra na questao das condi¢cbes externas

% 0O pensamento de Spinoza abarca o monismo — unidade da substancia material e a continuidade dos
processos que fazem emergir o psiquismo humano.
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de producédo dos textos, buscando compreender as acdes de linguagem e seu contexto. Para
o0 autor, ndo se trata de uma corrente propriamente linguistica, nem uma corrente
psicolégica ou socioldgica, “ele quer ser visto como uma corrente da ciéncia do humano”
(BRONCKART, 2006, p. 10). Como expresso até aqui, na perspectiva do interacionismo
social, as condutas humanas s&o consideradas acgbes significantes, as quais possuem
propriedades estruturais e funcionais resultantes da socializacdo (BRONCKART, 2009, p.
15). “O ISD distingue-se do Interacionismo Social ao assumir que a linguagem tem um
papel central e decisivo no desenvolvimento humano, tanto em relagdo aos conhecimentos
e aos saberes quanto em relacdo as capacidades do agir e a identidade das pessoas”
(BUENO, 2009, p. 90).

Bronckart (2006, p.104) inscreve o ISD no esquema vygotskyano integrando a este
0 papel e as propriedades da linguagem. A abordagem do ISD, assim, vai consistir em
identificar e descrever o conjunto de constru¢des da histéria social humana, de um lado e,
de outro, analisar ainda as relacdes de interdependéncia que abrigam.

No dominio desse conjunto, ha trés ordens de pré-construidos: a) os diferentes
tipos de atividades humanas (ou de trabalho); b) a atividade de linguagem; c) os mundos

formais de conhecimento.

[...] nossa abordagem consiste em analisamediacBes formativas
através das quais esses pré-construidos da histéria social humana séo
apresentados aos individuos singulares (por atividades conjuntas e por
trocas linguageiras), no dmbito das quais esses mesmos individuos se
apropriam de certos aspectos desses pré-construidos, em um processo
dindmico que se traduz inevitavelmente por sua transformacdo e por sua
evolugéo permanente (BRONCKART, 2006, p. 105, grifo do autor).

Bronckart (2009, p. 42), de forma sucinta, reafirma que a tese central do ISD
estabelece que a agdo constitui o produto da apropriacdo das propriedades da atividade
social, a qual é mediada pela linguagem, convocando para tanto as teorias de Habermas e

Saussure, entre outros. Em suma, Bulea & Bronckart (2008, p. 45) descrevem:

[...] a abordagem do ISD se situa no prolongamento do movimento
interacionista social que havia emergido no primeiro terco do século XX
no quadro das obras de Buhler (1927), Dewey (1928), Mead (1934),
Volochinov (1929, 1977), Vygotsky (1934, 1997) e de muitos outros

autores. Oposto ao positivismo e ao fracionamento disciplinar por este
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engendrado, 0 movimento visava a analisar as condi¢cdes de organizacéo e
desenvolvimento das condutas humanas numa perspectiva que integrava
estreitamente suas dimensfes semidticas, sociais e psicolégicas, e
colocava, por outro lado, um acento particular no papel que
desempenhavam a educacdo e, mais amplamente, o conjunto das
mediacbes formativas, no desenvolvimento humano (BULEA &
BRONCKART, 2008, p. 45).

No Brasil, o ISD tem se destacado com a realizagdo de pesquisas, resultantes dos
trabalhos do Programa de Estudos Pés-graduados em Linguistica Aplicada e Estudos da
Linguagem (LAEL), da PUC, e de suas relacdes, desde o ano de 1994, com a Faculdade de
Psicologia e Ciéncias da Educacao (FAPSE) da Universidade de Genebra. Mais tarde, em
2001, ocorre o surgimento de um subgrupo da unidade de Didética de Lingaagage,

Action, Formation(Linguagem, Acdo, Formacdo — LAF), que se dedica aos estudos de
acOes e discursos em diferentes situacdes de trabalho, inclusive o trabalho educacional,
como bem apresentam Machado (2005), Guimarées e Machado (2007).

Machadoet al. (2009, p. 16) descrevem o projeto de pesquisa do grupo ALTER
(Analise de Linguagem, Trabalho Educacional e suas Relac¢des), no ambito do LAEL, na
PUC de Séo Paulo, sob a coordenagcdo da propria Anna Rachel Machado, a qual
infelizmente faleceu no ano de 2012. O objetivo comum das pesquisas produzidas neste
contexto seria desenvolver um aprofundamento tedrico-metodolégico a respeito das
“relacdes entre linguagem e trabalho educacional, considerados no quadro maior das
relacdes entre discursos, atividades sociais e acdes, por meio de analises de praticas de
linguagem no e sobre o trabalho educacior@’ €it, p. 17).

Ainda de acordo com Machadx al. (2009, p. 16), o grupo tomou como base
tedrica os pressupostos do Interacionismo Sociodiscursivo e como fonte de referéncia as
obras de Bronckart (1999, 2004), com aportes da Ergonomia da Atividade (AMIGUES,
2004; SAUJAT 2002) e da Psicologia do Trabalho (FAITA, 2004; CLOT, 1999/ 2007).
Desde a constituicdo e consolidacdo do grupo ALTER (CNPq), entre 2003 e 2006, a
corrente do ISD ganhou mais relevancia e significagdo nos trabalhos de pesquisas no Brasil.

Conforme dito anteriormente, para atender aos seus objetivos, 0 grupo recorre a
certos pressupostos teoricos, 0s quais se concentram em torno de trés grandes grupos
tematicos: 1. Pressupostos sobre o agir humano e suas relagbes com a linguagem; 2.

Pressupostos sobre a organizagdo do trabalho na sociedade contemporénea e sobre a



61

ideologia que perpassa e influencia o trabalho educacional; 3. Pressupostos sobre o papel da
linguagem nas e sobre as situa¢bes de trabalho (MACHADO, 2009b). E justamente neste
altimo eixo que se inscreve a proposta desta pesquisa ora delineada.

Destacam-se, a exemplo, as pesquisas produzidas por Lousada (2006), que
distinguem o trabalho de um professor de francés, demonstrando alguns aspectos
representativos desse trabalho nos textos; Abreu-Tardelli (2006), que trata do trabalho do
professor iniciante em EAD e as representacOes desse agir, analisando o cortkato do
educacional; Bueno (2007) cuja pesquisa apresenta uma reflexdo sobre o estagio
supervisionado na formacédo inicial de docentes na graduacdo, mediante a analise e
interpretacdo das representacdes construidas sobre o trabalho do professor nos textos
preparados para orientar as tarefas e nos textos produzidos pelos préprios estagiarios
durante o estagio; Buzzo (2008), que investiga as representacdes de duas professoras sobre
o trabalho docente a partir da analise de textos orais produzidos apos a realizacdo de uma
atividade; Tognato (2009), que observou as configuracbes do trabalho do professor de
lingua inglesa em um texto coproduzido com este; Barricelli (2007), que realizou uma
analise das representacbes sobre a crianca, o professor, a concep¢do de ensino-
aprendizagem e os conteudos configurados no curriculo da Educacao Infantil, pesquisa que
originou os desdobramentos de sua tese de doutorado em 2011; Muniz-Oliveira (2011a),
gue trata do trabalho do professor de pés-gradusgatm sensufornecendo uma anélise e
interpretacdo das representagfes construidas sobre o trabalho docente em um texto
produzido por uma professora atuante em universidade publica, desvelando o real da
atividade desenvolvida por esta. Incluem-se as pesquisas produzidas no*psojeto
orientagcéo de Cristovao (2011), entre outros.

E preciso, sobretudo, resgatar as contribuicbes de Machado (2004, 2007, 2009),
que traduziu importantes textos de Bronckart, organizou diversas publicacbes, mas
principalmente aproximou o ISD no Brasil aos estudos sobre o trabalho educacional e foi
orientadora no Programa de Pés-Graduacao da PUC-SP (LAEL), em muitos dos trabalhos

citados anteriormente.

% pesquisas que fazem parte do projeto Desenvolvimento em rede: andlise de acdes de linguagem em
atividades de trabalho docente (5544), coordenado pela Prof.2 Dra. Vera Lucia Lopes Cristovdo, na
Universidade Estadual de Londrina (UEL).



62

2.2 0 projeto Vygotskyano: uma releitura

A par da importante coletanea de obras de Lev Vygotsky e de suas contribuicbes
para a Psicologia, a educacgéo e os estudos de linguagem, € importante estabelecer a relagéo
entre seus escritos e a releitura que Bronckart (2006) realiza no intuito de delinear os
principios teoricos do ISD. Bronckart (2006, p. 11-14) descreve as origens e 0s principios
do projeto do ISD em “Atividade de Linguagem, Discurso e Desenvolvimento Humano”,
momento em que relata seu percurso de formacgédo e a construcdo de tal projeto em pelo
menos trés etapas definidas de sua vida pessoal.

A principio, destaca-se a critica de Vygotsky ao estatuto da psicologia em sua obra
La signification historique de la crise de la psycholodi®26, 1982), na qual demonstra o
dualismo entre uma visao “natural ou materialista” e outra que defende uma psicologia
“espiritualista”. As diversas escolas da psicologia estariam inscritas em um ou outro
campo: “o que seria da ordem do corpo (que seria matéria) e o que seria da alma (apenas o
espirito)” ©p. cit.,p. 27). A proposta de Vygotsky a essa altura é encarar a totalidade do
objeto da psicologia, unificando-o com seu tratamento interpretativo. A tarefa primordial
seria dar conta desses dois aspectos, por isso, o autor vai dedicar atencdo especial a
problematica da consciéntidBRONCKART, 2006, p. 28).

Vygotsky inspira-se em uma concepg¢do monista de mundo, na busca por superar o
dualismo apresentado, orientando-se nas suas leituras das obras de Spinoza, Hegel e Marx e
Engels. E foi nos escritos desses ultimos autores que Vygotsky pode acomodar suas
préprias convicgdes, visto que ndo podia aceitar a tese da preexisténcia da matéria e
desejava postular qual seria o0 estatuto e a origem do ideacional. Tratava-se entdo de
inverter a dialética hegeliana, deixando de considerar que a consciéncia explicaria a vida
material e a histéria dos povos. Antesa gida material dos homens que explicaria sua
histéria e, portanto, a consciéncia humana seria produto dessa vida material. Restava a

Vygotsky assumir o percurso de demonstrar como o social se transforma em ideacional e

31 Bronckart (2006, p. 28) esclarece que a nocaaamsciénciapara Vygotsky envolve, sobretudo, o
funcionamento psiquico objetivo (processos mentais). A tomada de consciéncia, assim como ha perspectiva
de Piaget, trata-se assim de um processandario ou centrifugdrnica (2011, p. 23) explica que Vygotsky

a concebe como um sistema de mecanismos de transmisséo, de passagem de alguns reflexos a outros.
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como, subsequentemente, o ideacional interage com o corporal (BRONCKART, 2006, p.
33).

Em “Pensamento e Linguagem” (1925, 1934), se sobressai o estudo de Vygotsky
sobre as raizes do desenvolvimento humano. Ele esclarece a $ongalas producdes
verbais da crian¢a, quando se comunica e interage com 0 meio, a0 mesmo tempo em que
estas mesmas producdes também regulam, organizam, controlam, planificam suas agoes,
permitindo uma reorganizacdo profunda do pensamento da crianca e a verbalizacao
posterior, assumindo um caratedividual ©p. cit, p.35, 61-62). Se a linguagem é objeto
de reducdo e depois de interiorizacdo sob forma de pensamento, ainda assim, ha algumas
probleméaticas decorrentes disto, pois ndo esté claro se esta linguagem pode ser considerada
“acdo mediada pelos signos”.

Para delimitar o papel decisivo das significacbes sociossemibticas na construcao
do pensamento, com uma analise dos processos implicitos, torna-se necessario estabelecer
pelo menos duas unidades como ponto de partida, de acordo com Bronckart (2006, p. 66): a
acdo e o discurso (praticas de linguagem). E precisamente neste ponto que nos interessa
refletir a respeito dessas acgdes significantes e as interacdes sociais.

Ao analisar o desenvolvimento humano nas obras de Vygotsky, Ernica (2011, p.
42) concluiu que isto somente se realiza pela transformacéo de possibilidades de vida
disponiveis no meio social em recursos individu&gsdesenvolvimento é a apropriacéo
pessoal dos produtos do trabalho social total”. Todos os humanos tém necessidade de
interacdes sociais que afirmem e fortalecam seu comportamento ativo, isto €, as
potencialidades capazes de desenvolver a vida humana sO se realizardo se houver
desenvolvimento no meio social. Vygotsky (1991) discute a relacdo entre aprendizado e
desenvolvimento considerando que as criancas iniciam seu aprendizado bem antes de
ingressarem no universo escolar e, a partir desse pressuposto, o ideal seria combinar as
etapas de aprendizagem com os niveis de desenvolvimento da crianga.

Portanto, ele estabelece uma relacdo entre aprendizagem e desenvolvimento.
Nesse ponto especifico, 0 autor considera dois niveis: o nivel de desenvolvimento real (as
funcbes ja amadurecidas na crianca) e a Zona de Desenvolvimento Proximal (ZDP) (as

funcbes em processo de maturacdo e que futuramente poderdo se tornar aquelas que
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correspondem ao seu desenvolvimento real). O aprendizado, entdo, torna-se elemento

essencial para o processo de desenvolvimento, quando organizado de forma adequada.

Propomos que um aspecto essencial do aprendizado é o fato de ele criar a
zona de desenvolvimento proximal; ou seja, o aprendizado desperta varios
processos internos de desenvolvimento, que s&do capazes de operar
somente quando a crianga interage com pessoas em seu ambiente e
guando em operacdo com seus companheiros. Uma vez internalizados,
esses processos tornam-se parte das aquisicdes do desenvolvimento
independente da crianca (VYGOTSKY, 1991, p. 59).

Como resultado de recentes estudos, Fogaca (2011, p. 93) completa que é possivel
compreender que toda atividade compartilhada pode abrir zonas de desenvolvimento
proximal, mediante o confronto de representacbes. Em seus trabalhos, a propoésito, ele
estende a discussdo concernente ao desenvolvimento humano para o campo profissional,
especificamente no trabalho do profe¥sor

As contribuicdes de Vygotsky para o projeto do ISD e os trabalhos mencionados
no campo dos estudos sobre o trabalho educacional conduzem-nos a uma outra importante

discussao, tratando do estatuto da linguagem e suas relagbes com o agir humano.
2.3 Concepcdes e problematicas relativas ao agir humano

Bronckart, Bulea e Fristalon (2004, p. 347), bem como Bronckart (2006, 2008),
retomam, no campo da filosofia analitica e da semantica da acdo, algumas ponderacdes
sobre seus principais autores. De fato, para entender o agir humano, visitam as proposi¢oes
de Wittgenstein, Leontiev, Anscombe, Ricoeur e Habermas (nessa ordem).

Ao postular, de um lado, as formas de vida e atividades, de outro, 0s jogos de
linguagem e o0s géneros de texto e ou tipos de discurso, numa relagdo de equivaléncia, é

possivel evidenciar o carater primariamente coletivo das atividades lingu&geidas

32 Verificar as pesquisas que fazem parte do projeto “Desenvolvimento em rede: anélise de acdes de
linguagem em atividades de trabalho docente” (5544), coordenado pela Prof? Dr? Vera Llcia Lopes Cristovéo,
na Universidade Estadual de Londrina (UEL).

33 Como praética linguageira especifica, portadora de modo exemplar de uma verdade da relacdo humana com
alinguagem. “A meu ver, ha uma unidade fundante da atividade linguageira sob todas as suas formas — falas,
escritos diversos, pratica psicanalitica, escrita, loucura...— que repousa sobre a materialidade da lingua e a
relacdo humana com a linguagem — a de um sujeito efeito da linguagem — e, em decorréncia, como
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atividades gerais. As teses de Wittgenstein permitem elucidar o estatuto do agir constitutivo
da vida e das praticas linguageiras, observando como e em que medida um determinado
enunciado pode revelar as propriedades e estrutura do agir. Dessa forma, percebemos que
tais teses sdo compativeis, ainda, com os pressupostos do interacionismo social.

Bronckart, Bulea e Fristalon (2004, p. 345) afirmam que toda producao verbal
constitui uma forma de acdo humana particular que € articulada as atividades e/ou acoes
nao verbais ou gerais. Dessa forma, se propdem a explorar e tratar dos fendmenos de ordem
praxiologica. Os autores designam seu objeto de interesse pela expgess@onano(ou
agir-referente), assumindo desde o inicio que os modelos tedricos discutidos-revistos dentro
das abordagens interpretativas tem o objetivo de identificar e conceituar o status e as
propriedades deste agir-referente (BRONCKART, BULEA & FRISTALON, 2004, p. 346).

Leontiev analisa entdo a praxis generalizada na distingdo dos diferentes niveis de
apreensaoa atividade(em sentido estritop acédo e a operacad conceito de atividade
aplica-se a qualquer organizacédo coletiva de comportamento orientado por um objetivo
especifico e, por conseguinte, distingue os diferentes tipos de atividades, com base neste
critério da finalidade: atividade de nutricdo, reproducdo, prevencdo do risco, etc.
(BRONCKART, BULEA & FRISTALON, 2004, p. 346, traducdo no¥sa

O conceito de acdo concebe 0 agir coletivo — a acéo coletiva — na medida
em que ele é articulado aos objetivos dos quais os actantes interessados
possam ter consciéncia; o que implica que a acdo como tal s6 € atestavel
nos seres humanos, que tém a capacidade de formar representacbes dos
efeitos provaveis da atividade na qual estdo engajados. O conceito de
operacdo refere-se, finalmente, aos processos particulares que sao
colocados em prética para cumprir uma acgédo, ele se refere, em outras
palavras, ao como uma acao € realizada, ou ainda a solucéo técnica que é
adotada para atingir um determinado objetivo.

Em Intention (1957), Anscombe se prop0e a identificar e caracterizar o0s

fenbmenos humanos relevantes para a ordem da acdo, diferenciando-as dos eventos

esclarecimento reciproco, por suas proprias diferencas, das diversas praticas umas pelas outras” (AUTHIER-
REVUZ, 2011, p. 655).

3 Le concept d'action saisit I'agir collectif en tant qu'il est articulé & des buts dont les actants concernés
peuvent avoir conscience; ce qui implique que l'action en tant que telle n'est attestable que chez les humains,
qui ont la capacité de se forger des représentations des effets probables de l'activité dans laquelle ils sont
engagés. Le concept d'opération concerne enfin les processus particuliers qui sont mis en oeuvre pour
accomplir une action; il a trait en d'autres termes au comment une action est réalisée, ou encore a la solution
techinique qui est adoptée pour atteindre un but donné.
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produzidos na natureza. Ele analisa dois enunciados, observando as propriedades psiquicas
relacionadas com a ocorréncia de um motivo e de uma intencdo em um dos enunciados

exemplificados. E € sé quando estas propriedades mentais sdo levadas em conta e
examinadas as suas relacbes com as propriedades materiais da unidade do impulso-
resultado, que uma sequéncia de eventos é considerada como uma acao.

Ricoeur (1977apud BRONCKART, 2008; BULEA, 2010) prop6s mais tarde uma
semantica da acédo, que identifica e define os parametros que permitem distinguir a acao de
simples eventos. Toda acéo implica em um agente que, intervindo sobre o mundo, mobiliza
capacidades comportamentais e mentais. Em sua semantica da acao, o autor identificou e
definiu alguns parametros que permitem distinguir entre a acdo e o0s simples
acontecimentos.

Ricoeur postula que a identificagcdo de uma acéo requer principalmente reconhecer
a responsabilidade do agente, envolvendo trés dimensdes: suas capacidades
comportamentais e mentais, seus motivos e razdes, suas intencdes ou o0s efeitos previstos de
sua intervencdo. De acordo com o autor, cada acédo envolve um agente que, intervindo no
mundo, mobiliza capacidades comportamentais e mentais, as quais ele sabe que possui (um
poder-fazer), os motivos ou razdes pelas quais ele assume(o porqué do fazer) e as intencdes
(os efeitos esperados do fazer); estes trés parametros definem a responsabilidade do agente
dentro da acdo (BRONCKART, BULEA & FRISTALON, 2004, p. 347).

Como mostrado por Filliettaz (2002), a acéo € entendida como a producao
de um agente solitario, sem que sejam levados em conta os fatores sociais
e semibticos suscetiveis de influenciar seu desenvolvimento: entdo, tudo
se passa como se as representacdes do agente constituissem os Unicos
fatores que determinam a acdo, e como se, consequentemente, o
conhecimento do contelGdo dessas representacdes durante o
desencadeamento de uma acdo fosse suficiente para compreender o
conjunto das caracteristicas efetivas de seu desenvolvimento
(BR%L\I)CKART, BULEA & FRISTALON, 2004, p. 348, traducgéo
nossa)).

% Comme I'a montré Filliettaz (2002), l'action y est saisie comme production d'un agent solitaire, sans que ne
soient pris en compte les facteurs sociaux et sémiotiques susceptibles d'influencer son déroulement : tout se
passe donc comme si les représentations de I'agent constituaient les seuls déterminismes le l'action, et comme
si, en conséquence, la connaissance de la teneur de ces représentations lors du déclenchement d'une action
était suffisante pour comprendre I'ensemble des caractéristiques effectives de son déroulement.
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E a essa orientagdo que a perspectiva proposta por Habermas se opde, pois afirma
gue todo agir humano progride tendo como ponto inicial os “sistemas de representacdes
gue se fundamentam no coletivo, e a partir dos quais se exerce em permanéncia,
notadamente através do agir linguageiro, avaliagbes ou “comentérios”, considerando essa
intervencgéo individual” (BULEA, 2010, p. 79).

Um dos aspectos das proposi¢cdes de Habermas é considerar que a acao
humana n&o pode ser apreendida levando-se em conta apenas sua
determinacao pelas representacdes iniciais do agente, e, em especial, pelas
regras de racionalidade e eficacia que este Ultimo teria. Trata-se, para o
autor, apenas de uma das dimensdes da organizacdo da acdo, que co-existe
com outras dimensdes, se ndo mais fundamentais, pelo menos mais
especificamente humanas. O principio desta abordagem é que todo agir
humano se desenrola com respeito as representacdes coletivas organizadas
em trés sistemas qualificados de mundos (formais ou representados)
(BROaIG\l)CKART, BULEA & FRISTALON, 2004, p. 348, traducgéo
nossa).

Habermas (1984, 1987) ndo considera que a atividade humana é totalmente
determinada pelas regras da racionalidade e de eficacia, mas assume a posi¢cédo de que essa
determinacdo é apenas uma das dimensdes da organizacdo do agir, que coexiste com outras
dimensdes. Qualquer atividade humana se desenvolve levando-se em consideragédo
determinadas representacfes coletivas — mundos representados — que se encontram
organizadas em trés sistemas chamadosndeido objetivo, mundo social e mundo
subjetivo.

A nocdo de mundo representado daquele autor é explicada por Bronckart (2008)
como resultado da construcdo de um acordo entre 0s sujeitos de um grupo a respeito do
mundo no qual estédo inseridos, “sobre os contextos do agir e sobre as propriedades das
atividades coletivas e de seu desenvolvimento”. “E por meio desse mecanismo de interacio

verbal que se constroem os mundos representados, que sao o meio especificamente humano

3 Un des aspects des propositions d’'Habermas est de considérer que I'action humaine ne peut s'appréhender
en tenant compte seulement de sa détermination par les représentations initiales de I'agent, et notamment par
des régles de rationalité et d'efficacité dont ce dernier disposerait. Il ne s'agit Ia, pour l'auteur, que d'une des
dimensions de l'organisation de l'action, qui co-existe avec d'autres dimensions, sinon plus fondamentales, du
moins plus spécifiquement humaines. Le principe de cette approche est que tout agir humain se déploie en
regard de représentations collectives qui sont organisées en trois systemes qualifies de mondes (formels ou
représentés).
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a partir do qual se avaliam todos os pensamentos e todo agir particular” (BRONCKART,
2008, p. 72).

O mundo objetivoé constituido pelos conhecimentos coletivos acumulados a
respeito dos signos que representam ou se remetem a aspectos do meio fisico. Como tais
conhecimentos referentes aos mesmos signos também vao incidir sobre as formas de
organizacdo e de cooperacdo na realizacdo das tarefas pelo coletivo, entdo se constitui
igualmenteo mundo social.Porém, esses conhecimentos mdcidem unicamente no
aspecto coletivo, mas também nas caracteristicas individuais proprias de cada envolvido na
tarefa, constituindo-sermundo subjetivBRONCKART, 2009, p. 34).

Esses trés mundos se estabelecem como sistemas de coordenadas formais, a
respeito dos quais qualquer agir humano expétensdes a validadea partir dos quais se
desempenham avaliacdes e/ou controles coletivos. Na dimensdo do agir humano pode
perceber-se uragir estratégicoum agir regulado por normasj agir dramaturgicop agir

comunicativo.

[...] agir estratégico quando as situaces implicarem a mobilizacdo de
outros participantes humanos sobre 0s quais também se deve ter um
conhecimento objetivo ou verdadeiro. Pelo préprio fato de que qualquer
agir é produzido no contexto do mundo social, ele exibe pretensdes a
conformidade em relacdo as regras e valores que esse mundo organiza,
sendo essa dimensao chamadagieregulado por normag...] pelo fato

de que o agir é produzido no contexto do mundo subjetivo, ele também
exibe pretensdes a autenticidade ou a sinceridade em relacdo ao que as
pessoas mostram de si mesmas, sendo essa dimensado charagita de
dramatirgico BRONCKART, 2008, p. 23, grifo do autor).

Bronckart (2006, p. 72) afirma que Habermas faz distincdo desses trés aspectos do
agir, defendendo sua hipotese e pressupondo o conhecimento comum de um mundo
objetivo, mas também o compartilhamento, a aceitacdo das regras do mundo social e, ainda,
o reconhecimento do mundo subjetivo de todo agente, a partir dos quais serdo avaliadas as
pretensdes a veracidade. Essas pressuposicdes, considera Bropckat), (constituem o
contexto da acéo significante.

E possivel assim concluir que paralelamente ocorrem dois processos, de um lado o
agente singularmente desenvolve sua atividade que é objeto permanente das avaliagbes

sociais, aspecto que delimita a acdo significante atribuida a este. De outro lado,
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considerando que ele participa da atividade de um grupo, ao mesmo tempo contribui para
as avaliacOes sociais. Assim, a interpretacdo de suas acdes procede da apropriagdo e da
interiorizacdo do mecanismo de avaliagdo social e o agente constréi para si uma
representacdo desses mundos formais, aplica os mesmos critérios as avaliagdes que Ihe sdo
atribuidas e constrdi, ainda, suas proprias intencdes e motivos (BRONCKART, 2006, p. 73;
2009, p. 43).

Habermas também apresenta a dialética do mundo vivido e dos mundos formais e
suas relagcbes com o desenvolvimento humano (BRONCKART, 2006, p. 71). Porém, ele
deixou de lado a dimensdo prépria da espécie humana, o estatuto e o papgel do
comunicativo.Isto porque, o autor propde que as trés dimensfes do agir (teleoldgico,
regulado por normas e dramatlrgico) sejam agrupados sob uma Unica categoria: o agir
praxioldgico. Aspraticas linguageiras que visam “estabelecer um acordo necessario para a
realizacdo social das diversas formas algir praxiolégico” sdo incluidas no agir
comunicativo (BRONCKART, 2008, p. 25, grifo n0sso).

Essa articulacdo entre o agir praxiolégico e o agir comunicativo transforma este
altimo em um instrumento organizador das representacfes construidas sobre a situacao do
agir e regulador das intervencoes efetivas do agente. Porém, a abordagem de Habermas é
considerada limitada por Bronckart, pois ndo fornece reflexdes mais profundas sobre o
estatuto dos signos da linguagem.

Para alinhar a perspectiva de Habermas aos postulados teéricos do ISD, Bronckart
(2008, p. 26) a reorganiza e considera que 0 agir comunicativo “se manifesta em pretensées
a validade designativa, que uma vez ratificadas, tornam-se signos de uma lingua”.
Bronckart (2008, p.27) sustenta a ideia de que é na pratica dos signos organizados em

textosque “se constroem e se transformam os mundos representados”.

A tese central do interacionismo sociodiscursivo é que a agdo constitui o
resultado daapropriacdq pelo organismo humano, das propriedades da
atividade social mediada pela linguagem. [...] ao convocar conjuntamente
as teorias de Habermas e de Saussure, o0 agir comunicativo produz formas
semiotizadas veiculadoras dos conhecimentos coletivos e/ou sociais, que
se organizam nesses trés mundos representados que definem o contexto
proprio do agir humano (BRONCKART, 2009, p. 42, grifo do autor).
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A acdo também pode ser entendida como pilotagem ou regulacdo das condutas
humanas, conforme resumem Bronckart, Bulea e Fristalon (2004), a respeito das obras de
Schiitz (1998) e Buhler (1999)

Schiitz destaca que é preciso diferenciar a acédo realizada da acdo no processo de
realizacao (aguela que esta sendo desenvollidelign accompliedel'action en train de
se fairg: esta ultima, em verdade, tem um sentido inicial (a partir de um ato deliberado do
ator), mas esse sentido muda provavelmente em direcdes diversas e desconhecidas
conforme a acdo acontece. H4, portanto, como reforga o autor, uma necessidade correlativa
de se levar em contatempo internoque a acao se desenrdinporalidade dinamica e
plurideterminada que permite que esta mesma acio se caracterize por sua unidade e
homogeneidade (BRONCKART, 2008, p. 32).

Entretanto, conforme Bronckart, Bulea e Fristalon (2004, p. 349), Buhler salientou
a necessidade de um estudo sobre o mesmo curso temporal da acéo, concebida em termos
de mecanismos dalotagemou deregulacdo Para este outro autor, se a acao estabelece a
unidade de analise em que ocorre “a dimenséo teleoldgica do funcionamento humano”,
objetivos ou intencbes atribuidos ao agente, no entanto, jamais se ajustam, em principio,
com o curso efetivo da acdo, ou com a forma de sua realizacdo.O ator-agente é submetido a
“multiplos sistemas de conhecimento ou determinacfes” que interferem nos objetivos que
ele estabeleceu (BRONCKART, 2008, p. 33).

Portanto, nessa concepcao, o agir ndo se reduz mais ao vivido intencional
de um sujeito, definindo-se pelos mecanismos de pilotagem de agentes
confrontados com determinac6es contraditérias, devendo o estudo desses

Y

mecanismos chegar & construcdo de modelos explicativos a partir de
analises empiricas indutivas (BRONCKART, 2008, p. 33).

Bronckart (2008) faz uma leitura sobre as contribui¢cdes da sociologia em Weber e
Durkheim, as quais permitem uma outra perspectiva sobre as condi¢Oes do agir. O primeiro
considera a atividade como um comportamento humano ao qual é atribuido um sentido

subjetivo (orientada para ele ou para outros), cujo carater pode ser nesse sentido social.

371..] os dois sustentam, cada um a seu modo, a ideia de que as problematicas que abordam em seu campo
disciplinar ndo podem ser dissociadas das do mundo vivido dos atores particulares. Portanto, o objetivo dos
dois € o de fundamentar seus projetos cientificos em uma fonte superior do quadro da investigacao filosofica
e, especificamente, do quadro fenomenoldgico de Husserl (BRONCKART, 2008, p. 31).
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Distingue, entdo, quatro formas de orientacao da atividade social: afetiva, tradicional,
racional por finalidade e racional por valor (BRONCKART, 2008, p. 42).

Em relacdo ao segundo, Bronckart destaca que um marco relevante para o quadro
tedrico do ISD encontra-se na teoria de Durkheim, a qual consistia em destacar os
processos que determinavam o agir individual pelo agir coletivo (BRONCKART, 2008, p.
44).

Em seus dois textos (2004a e 2008), Bronckart apresenta a abordagem do agir em
Giddens, o qual dissocia o ator-agente da ac&o. Para este autor, a medida em que os atores
encontram-se engajados na acao, podem-se depreender trés importantes processos
exercidos por estes: o de controle reflexivo sobre a atividade, o de racionalizacdo e o de
motivagcdo. Assim, as motivacbes e as intengcdes sdo dimensdes que dependem
essencialmente de fatores externos ao agir (BRONCKART; BULEA & FRISTALON,
2004, p. 350).

Dessa maneira, portanto, quatro sdo os pontos de vista sobre o agir evidenciados
por Bronckart, conforme Bulea (2010): 1. centralizando exclusivamente nas propriedades
psiquicas do agente, suas dimensdes individuais; 2. considerando sistemas de
representacdes que se fundamentam no coletivo, ou seja, suas dimensdes sociais; 3.
compreendendo o agir na sua dimensdo de temporalidade, seu processo de
desenvolvimento, e, por ultimo, 4. sob o angulo do resultado que a intervencdo humana
produz no mundo.

Finalmente, o autor se posiciona na necessidade de uma postgrada ou
integral, resultante de um debate de ordem gnosiologica, que envolva sobretudo os
actantes, isto é, os proprios trabalhadores, para que as concepg¢fes possam se manifestar
marcadas mais ou menos pelas ancoragens sécio profissionais destes sujeitos. Trata-se de
uma perspectiva “plural e multiforme que considera a compreensao do agir (ou do trabalho)
por pessoas concernentes ao agir ou ao trabalho, considerando a realidade ativa, evolutiva e
nao predeterminada das producdes interpretativas que se dirigem a pratica humana”
(BULEA, 2010, p. 81).
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2.3.1 Algumas questdes terminoldgicas

No curso das pesquisas envolvendo a esfera praxiolégica, especialmente a partir
dos estudos do grupo LAF de Genebra, Bronckart (2004, 2006), Bronckart, Bulea e
Fristalon (2004) e Bulea (2010) ressaltam também algumas questdes terminoldgicas
importantes. Nesse sentido, Bronckart (2006) considera relevante distinguir osagimnos
acao e atividade,além dos diferentes tipos de agir. Essas no¢des sdo importantes para
compreender os procedimentos de analise do ISD.

O termoagir (também chamado de agir-referente) designa qualquer intervencao
orientada no mundo, por um ou Varios individuos, podendo ser observado. De forma
genérica, € entendido “como conjunto de condutas individuais mediatizadas pela atividade

coletiva, concomitante com a atividade de trabalho” (BULEA, 2010, p. 82).

Utilizamos o termo agir (ou agir-referente) na perspectiva do nivel
ontoldgico, isto é, para denominar o “dado” de nossas pesquisas. Portanto,
esse termo designa, genericamente, qualquer forma de intervencéo
orientada de um ou de Vvérios seres humanos no mundo. Em determinados
contextos econémicos, esse agir pode ser um trabalho, cuja estrutura pode
ser decomposta em tarefas (BRONCKART, 2008, p. 120).

A atividade designa uma leitura do agir que considera as “dimensdes
motivacionais e intencionais e 0s recursos mobilizados por um coletivo organizado”. A
acao, entdo, designa “uma leitura do agir que implica as mesmas dimensdes mobilizadas
por uma pessoa particular’ (BRONCKART, 2006, p. 213).

A nocédo de acao se situa no plano gnosiolégico; ela é o resultado de um
processo interpretativo, que, de acordo com as propriedades (ou as
limitacdes) de nosso “entendimento” [...] visa identificar as unidades
discretas e estabilizadas no fluxo continuo das atividades coletivas
(BULEA & BRONCKART, 2006, p.1 07, traducdo no¥3a

3 1...] la notion d'action se situe au plan gnoséologique; elle est le résultat d'un processus inteprétatif, qui,
conformément aux proprietés (ou aux limitations) de notre « entendement » [...] vise a identifier des unités
discretes et stabilisées dans le flux continu des activités collectives.



73

Verifica-se, entdo, que o termo agir € mais amplo e genérico, a atividade envolve
motivos e intengbes que a delimitam, e a acdo compreende o individuo que mobiliza

diferentes dimensdes na realizacdo da atividade.

Assim, atividade designa uma leitura do agir que envolve dimensdes
motivacionais e intencionais mobilizadas no nivel coletivo, e acdo designa
uma leitura do agir que envolve essas mesmas dimensdes mobilizadas no
nivel das pessoas em particular. Desse modo, ndo mantemos a acep¢ao
ergonbmica corrente do termo “atividade” (segundo a qual a atividade
seria “o0 que fazem, pensam e sentem os trabalhadores”), acepcdo essa que
substituimos pelo termo conduta e, do mesmo modo, substituimos a
expressao corrente “curso de acédo” por “curso do agir’ (BRONCKART,
2008, p. 121).

O termo agéo, no plano gnosiolégico, destaca Bulea (2010, p. 82), designa uma

forma de compreenséo do agir-referente.

[...] @ acdo como produto da interpretacdo linguageira que se caracteriza,
notadamente, pela delimitacdo “de unidades praxiolégicas” mais ou
menos estaveis; unidades sem davida diversas quanto a seu teor, mas que
comprovam um certo principio de organizacdo e um certo grau de
coeréncia.

Em relacdo ao agir-referente, Bronckart (2006, p. 213) distingue 3 planos: o
motivacional,o intencionale odos recursasNo primeiro, estdo os determinantes externos
de origem coletiva e os motivos — razdes de agir interiorizadas por uma pessoa. No segundo
plano encontramos as finalidades (de origem coletiva e socialmente validadas) e as
intencdes (fins do agir e interiorizadas por uma pessoa). No terceiro plano, temos a nogéo
importante dos instrumentos e as capacidades. A nocdo de instrumentos designa tanto os

artefatos concretos quanto os “modelos de agir” disponiveis no meid%ocial

Para realizar o trabalho, o sujeito podera recorrer a artefatos materiais
(bnibus, panelas, giz, apagador) e/ou simbdlicos (prescri¢Bes, placas de
transito, cadernos de receitas, etc.) que poderdo ser transformados em
instrumentos de desenvolvimento se forem apropriados pelo trabalhador,
0 qual passara a vé-los como Uteis para a realizacdo de sua tarefa, mas

39 Os termos artefatos e instrumentos serdo retomados de forma mais completa e aprofundada na discusséo
sobre trabalho e trabalho docente, no capitulo 4. Basta aqui destacar sua fonte nos textos de Rabardel (2004) e
Machado (2004).
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continuardo a ser simples artefatos se os trabalhadores ndo os
incorporarem (BUENO, 2009, p. 68).

Resta, ainda, descrever os termastante, atore agente De acordo com
Bronckart, Bulea e Fristalon (2004) e Bulea (2010), o primeiro evoca toda pessoa implicada
em um agir-referente, como uma instancia neutra. No plano interpretativo, os termos ator e
agente ao mesmo tempo erigem o actante como fonte do processo dotado de capacidades,
de motivos e intengdes. Isto implica em observar as formas de agentividade construidas no

e pelo processo interpretativo.

A primeira apresentando a origem do processo como uma instancia
autdbnoma, decisional, ou reguladora; o que implica, em particular, a
menc¢do das capacidades e dos recursos dos quais o actante dispde; a
segunda, apresentando essa mesma fonte do processo como dependente de
restricbes externas, nesse caso as proprias capacidades do actante ndo
constituem o objeto de meng¢éao particular ou ndo sdo apresentadas como
sendo efetivamente implicadas no desenvolvimento do agir (BULEA,
2010, p. 83).

Num quadro mais geral, Bronckart, Bulea e Fristalon (2004) sustentam a
caracteristica primeira da atividade, como forma social que organiza e regula as interagdes
dos individuos com o meio. Do mesmo modo, a construcdo das acbes demonstra um
processo interpretativo que opera a partir dessa atividade e, de forma mais ampla, a partir
de todo o coletivo de pré-construido. Podemos distinguir, portanto, a agdo como construcao
externa, atribuida aos actantes por outros, e a acdo como construcdo interna, assumida e
interiorizada por um actante. A acdo, bem como o ator-agente sdo formas construidas
dentro do processo interpretativo, as quais podem variar conforme o quadro em que se

inserem.

Enfim, quanto aos seres humanos que intervém no agir, utilizamos o
termo actantepara nos referirmos a qualquer pessoa implicadagite
referente No plano interpretativo, utilizamos termo ator, quando as
configuracBes textuais constroem o actante como sendo a fonte de um
processo, dotando-o de capacidades, motivos e intencfeseren®
agente quando nenhuma dessas propriedades é atribuida por essas
configuracBes textuais ao actante (BRONCKART, 2008, p. 121, italico do
autor e negrito nosso).
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Assim, para compreender esse agir humano, Bronckart, Bulea e Fristalon (2004, p.
354) sugerem a centralizacdo na morfogénese da acgéo, a partir da analise de todas as formas
de producéo linguageira, que emergem nos textos (0 que sera tratado adiante). Interessa,
especificamente, os estudos que sdo orientados ao tipo de agir que constitui o “trabalho”.

Em relag&o ao plano dos pré-construidos, Bronckart (2008) observa a existéncia de
modelos de atividade modelos de acawariaveis, que tém origem nas representacdes
coletivas, cujas caracteristicas dependem do quadro em que se inserem e sdo construidos.
Nesse nivel especifico ha uma diversidadgéteeros de textd% consideradosodelose
gue contribuem para a orientacdo de determinados tipos declagmados de textos
prescritivos, injuntivos, procedimentais, de incitacao a ag@ssa forma, sdo orientadores
do trabalho e nomeados como texposscritivosou prefigurativos figuras antecipadas do
agir (BRONCKART, 2008, p. 127).

2.4 Agir pelo discurso: a linguagem como atividade

A concepcéao de linguagem apresentada por Bronckart em seus textos parte de um
pressuposto ja conhecido no campo dos estudos de linguageAgiEmos discursos
(BRONCKART, 2008, p. 70, grifo do autor), o autor destaca que a linguagem é, sobretudo,
umaatividade social especifica, ou uma atividade de discUEsta concepcdo envolve a
dimensdao criativa e ativa da linguagem, como produtora de objetos de sentido de um lado,
mas também constitutiva das chamadas unidades representativas do pensamento humano de
outro lado. Como decorréncia disto, por ser a linguagem uma atividade social, o
pensamento também €& considerado semidtico e social, afirma o autor.

Se linguagem ¢é atividade, qual é a concepcdo adotada pelo ISD de atividade? A
nocao de atividade apresentada por Bronckart tem suas origens nas reflexdes de Leontiev.
Em um de seus texto$he Problem of Activity and Psychologya obraActivity,

Consciousness, and Persona(ihp78), o autor explicita:

Sob qualquer tipo de condi¢cbes e formas que a atividade humana tem
lugar, qualquer que seja o tipo de estrutura que assume, ndo deve ser
considerada como isolada das relagfes sociais, da vida da sociedade. Em

“°0s conceitos de texto, género de texto e discurso serdo tratados a seguir.
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toda a sua nitidez, a atividade do individuo representa um sistema incluido
no sistema de relagbes da sociedade. Fora dessas relacbes a atividade
humana simplesmente ndo existe. Apenas como ela existe é determinada
por essas formas e os meios materiais e espirituais (Verkehr) que resultam
do desenvolvimento da producédo e que ndo podem ser realizados de outro
modo sendo na atividade concreta de pessoas (LEONTIEV, 1978,
traduc&o nos$y.

A partir da perspectiva de Leontiev, Bronckart explica que o termo atividade
compreende as organizacoes funcionais de comportamentos dos organismos vivos, atravées
das quais acessam 0 meio ambiente e possibiltam a construcdo de elementos de

representacao interna (ou conhecimento) a respeito deste mesmo ambiente.

A atividade seriam os comportamentos, as condutas, as intervencées que
todos nos desenvolvemos, todos os dias. [...] a atividade é primeiro
governada por motivacOes, finalidades, regras e/ou normas de ordem
coletiva e social e esses fatores exercem um efeito restritivo sobre os
comportamentos efetivos dos individuos, que, portanto, tém um espaco de
liberdade ou de criatividade muito restrito (BRONCKART, 2006, p. 209,
211).

Assim,

Nos seres humanos, quando se visa o nivel ontolégico, a dinamica
material se apresenta primeiramente sobre a forma de atividades coletivas,
na acepcdo do Leontiev (1979), isto &, formas de colaboracdo sdcio
historicamente organizadas, através das quais se efetua a esséncia dos
encontros entre 0s organismos singulares e seu meio, formas que,
portanto, em grande parte, determinam todos os aspectos (mentais e
comportamentais) das condutas individuais. As atividades coletivas e as
condutas que nela se manifestam constituem desde entdo o dado de nossas
investigacbes, para fins de esclarecimento da terminologia, as
gualificamos em geral de agir humano ou agir-referente, agir que pode ser
organizado segundo modalidades muito diferentes, especialmente na
modalidade econbmica do trabalho, na qual nos focalizaremos
partizg)larmente (BULEA & BRONCKART, 2006, p. 107, traducdo
nossa).

1 Under whatever kind of conditions and forms human activity takes place, whatever kind of structure it
assumes, it must not be considered as isolated from social relations, from the life of society. In all of its
distinctness, the activity of the human individual represents a system included in the system of relationships
of society. Outside these relationships, human activity simply does not exist. Just how it exists is determined
by those forms and material and spiritual means (Verkehr) that result from the development of production and
that cannot be realized otherwise than in the concrete activity of people.

2 Chez I'hnumain, lorsqu’on vise le plan ontologique, la dynamique matérielle se présente d’abord sous la
forme d'activités collectives, au sens de Leontiev (1979), c'est-a-dire de formes de collaboration socio-
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A linguagem funciona como um modo de comunicacao particular que emerge das
organizacdes coletivas que sdo sociais. A espécie humana apresenta formas complexas e
diversas de organizacdo e de atividade (BRONCKART, 2009, p. 31). As atividades e

condutas humanas podem ser interpretadas sob dois niveis.

As interpretacdes da atividade e das condutas em termos de acdes se
realizam em diferentes niveis e com diferentes meios: niveis de
consciéncia pratica& daconsciéncia discursivd...] A primeira se refere

a tudo o que os atores conhecem implicitamente, tudo o que eles sabem
fazer na vida social, sem entretanto poder exprimi-lo diretamente de
man(—gisr)a discursiva (BULEA & BRONCKART, 2006, p. 108, traducéo
nossa’).

Enquanto na consciéncia préatica os atores conhecem tacitamente o que eles fazem
na vida social, mesmo que ndo manifestado de forma expressa, a consciéncia discursiva
procede justamente desta atitude, se manifestando em producdes linguageiras organizadas
gue visam explicitamente a caracterizacéo das atividades e ou dos segmentos de atividades,
producdes que se inscrevem necessariamente no quadro dos textos orais ou escritos
relevantes de um género determinado (textos tedricos, cientificos, textos de prescricéo,
entrevistas, conversas, etc.) (BULEA & BRONCKART, 2006, p. 108).

O ser humano, de forma particular, regula e media, através das interacfes verbais,
a cooperacdo dos individuos na atividade. Essa dimensdo € entdo configurada por
Habermas em sua obf&oria da acdo comunicativa como agir comunica{i{887). Por
essa razao, o aspecto comunicativo da linguagem expresso por Habermas € abordado nos
textos de Bronckart (2009, p. 32).

historiguement organisées, au travers desquelles s’effectue I'essentiel des rencontres entre les organismes
singuliers et leur milieu, formes qui déterminent donc largement I'ensemble des aspects (mentaux et
comportementaux) des conduites individuelles. Les activités collectives et les conduites qui s’y manifestent
constituent dés lors le donné de nos investigations; par souci de clarification terminologique, nous les
qualifions globalement d’agir humain ou d’agir-référent, agir qui peut s’organiser selon des modalités trés
differentes, et notamment sous la modalité économique du travail, sur laquelle nous nous centrerons
particulierement.

3 Les interprétations de l'activité et des conduits en termes d'actions se réalisent & des niveaux et avec moyens
différents. les niveaux de onscience pratiquet de laconscience discursivie.] Le premier a trait toute ce

que les acteurs connaissent de facon tacite, a tout ce qu'ils savent faire dans la vie sociale sans pour autant
pouvoir I'exprimer directement de fagon discursive.
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Quando engajados em uma atividade, os individuos constreprasentacoes
sobre o ambiente, o contexto no qual estdo inseridos, emitindo sinais de reacdes
apropriadas ao que puderam perceber. A respeito, entdo, do conceito de representacao,

Bronckart & Pasquier consideram que

Em seu sentido mais amplo, o termgpresentacaalesigna os diversos
processos pelos quais um organismo elabora o conhecimento do seu
ambiente (conteddo mundano), sob a forma de substitutos. Como ja
sugerimos... é possivel distinguir quatro formas gerais de representacgéo,
considerando, especialmente, a natureza dos substitutos utilizados
(BRONCKART & PASQUIER, 1988, p. 213, traducéo e grifo no$%os

De acordo com Bronckart & Pasquier (2008), os produtores do discurso dispbem
de duas grandes formas de representacdo do referente: as representacdes primarias
(chamadas também de ndo verbais ou cognitivas) e as representacdes arbitrarias de natureza
verbal. As primeiras resultantes das experiéncias praticas ou légicas, anteriores do produtor,
fornecidas das “imagens mentais” que ndo estao associadas a qualquer unidade linguageira
e que, portanto, rettm um caracter essencialmente individual. As segundas, ao contrario,
sdo o produto de interacdes linguisticas, constituem "expressbes verbais" de varios
tamanhos e de naturezas diversas e, em grande parte, de carater social (elas se constituem
unidades da lingua).

Produtos da experiéncia, das construgbes légico-matematicas ou de praticas
linguageiras, as representagdes do referente se constituem no momento em que se inicia
uma acdo de linguagem (ato de fala), dos pré-construidos que devem ser ativados e
organizados no discurso. Esta ativacdo e esta organizacdo se realizam sob o controle dos
parametros de interacdo social, que também sdo objeto de representacdo (BRONCKART&
PASQUIER, 1988, p. 215).

4 Dans son acception la plus large, le termeapeésentatiordésigne les divers processus par lesquels un
organisme élabore la connaissance de son environnement (contenu mondain), sous forme de substituts.
Comme nous l'avons proposé ailleurs... il est possible de distinguer quatre formes générales de représentation,
en tenant compte notamment de la nature des substituts utilisés.
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2.5 O texto no quadro tedrico do ISD

A abordagem do Interacionismo Sociodiscursivo, inicialmente, busca identificar e
descrever o conjunto de constru¢cdes da histéria social humana e, ainda, analisar suas
relacbes de interdependéncia. Assim, reitera Bronckart (2006, p. 104), nesse dominio,
distinguem-se trés ordens de pré-construidipgis de atividades humanas (trabalho);
atividade de linguagem, finalmenteps mundos formais do conhecimento.

Posteriormente, o ISD procura analisar as chamadas mediacdes formativas, por
intermédio das quais os pré-construidos da historia social humana sdo apresentados aos
individuos singulares, os quais se apropriam de certos aspectos de forma dinamica,
colaborando para sua transformagéo e evolucdo permanentes.

De acordo com Bronckart (2006, p. 129), este segundo nivel de andlise se refere
aos processos deliberados por meio dos quais os adultos integram os “recém-chegados” ao
conjunto dos pré-construidos disponiveis no seu ambiente sociocultural. Considera,
portanto, o conjunto de processos de controle e avaliacdo das condutas verbais e ndo
verbais que sdo implementados do nascimento até o fim da vida, como também os

processos educativos explicitos que se realizam, principalmente, nas instituicdes escolares.

Dentro desse posicionamento, o ISD interessa-se paldmcdes nos
sistemas educativppois estes sdo um local universal de formacdo nas
sociedades contemporaneas. Nesse sentido, o ISD desenvolveu trabalhos
em didética das linguas, em trés eixos: adaptacdo e modernizacdo dos
programas de ensino das linguas vivas; elaboracdo de métodos segundo o
programa do ISD: sequéncias didaticas para dominio de um género e
baseada no modelo da arquitetura textual; verificacdo da medida em que
este projeto era colocado em pratizgue deu origem as pesquisas sobre

o trabalho do professorpor exemplo, Machado, 2007; Machado;
Lousada, no prelo; Lousada, 2006; Bueno, 2007; Abreu Tardelli, 2006.
(LOUSADA, 2010, s.p., grifo nosso).

O nivel do desenvolvimento constituia a terceira instancia de interesse do ISD.
Bronckart (2006, p. 129) refere-se, dessa forma, aos efeitos que as mediac¢des formativas
exercem sobre os individuos. Neste ponto, ele coloca duas problematicas: as condi¢des de
transformacdo do psiquismo sensoério-motor e as condigcbes de desenvolvimento das

pessoas e de suas capacidades ativas, no ambito das representacdes individuais e coletivas.
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Para a primeira questdo, retoma a tese de Vygotsky e considera que é a
interiorizacdo dos signos da lingua natural em uso no ambiente a condicdo para a
transformacdo do psiquismo pratico em um pensamento consciente. Como dito
anteriormente, € aqui que as contribuicdbes de Saussure e a orientacdo geral de sua
abordagem sdo compativeis com as teses do Interacionismo social e interessa ao ISD.

Na segunda ordem dos pré-construidos, o segundo conjunto, compreendendo a
atividade de linguagem, adquire o estatuto de mecanismo de ajuste, responsavel por
planificar, regular e avaliar as atividades coletivas. Ela se realiza concretamente sob a
forma detextos conceituados por Bronckart (2006, p. 104) como “unidades semibticas e
comunicativas contextualizadas, ou seja, mais ou menos adaptadas a certos tipos de
atividades e mais ou menos adaptadas a certos tipos de interagcdo humana”. Os textos, por
conseguinte, encontram-se inscritos e distribuidos em divgésesos As atividades de
linguagem séo diversificadas, porque suas propriedades dependem também das opcdes
assumidas pelas formagdes sociais. Bronckart as requalifica como formacdes sociais de
linguagem ouformacées discursivas (op. cit., p. 138). A realizacdo das atividades de
linguagem ocorre por meio dos textos.

Os fundamentos metodoldgicos da analise do discurso permitem compreender
como a atividade de linguagem é socialmente marcada e resultante dos discursos
produzidos nas interagdes sociais, razdo pela qual os discursos possuem entdo um carater
dialégico — produto da interacdo locutor/ouvinte. As analises empreendidas no quadro
apresentado por Volochinov seguem uma metodologia descendente da atividade
linguageira desenvolvida no ambito do discurso dialégico (BRONCKART, 2008, p. 75-76).

Volochinov, segundo Bronckart (2008, p. 75), € o responséavel por estabelecer os
fundamentos metodologicos da andlise do discurso. Sua abordagem assenta-se na visédo de
gue todas as unidades do conhecimento humano tém um estatuto semiético; signos de
entidades do mundo que se instituem como seus referentes, decorrentes dos discursos
determinados no contexto das interacfes sociais e, por isso, consecutivamente apresentam
um caréter dialégico — “se inscrevem em um horizonte social e se dirigem a um auditério

social”.

“>A nocédo de formacao discursiva em Bronckart baseia-sk’achéologie du savoi(1969) de Foucault,
introduzida num quadro vasto de estudo que incide sobre as condi¢des histéricas do aparecimento dos
enunciados efetivos (BRONCKART, 2009, p. 140).
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Mais adiante, Bakhtin enfatizou a diversidade das interagbes sociais, como
também as producdes de linguagem manifestadas nessas. Cada campo de utilizacdo da
lingua organiza tipos "relativamente estaveis”, chamados géneros de discurso, estes que se
distinguem por uma especificidade de contelddos e, ainda, por “recursos linguisticos que
mobilizam” (BRONCKART, 2008, p. 77). A analise do discurso contribuiu para a
fundamentacdo do ISD com sua perspectiva de géneros de discurso. Porém, como bem
refletem Machado (2007) e Lousada (2009), n&o se devem confundir as concepcoes finais

do ISD que distingugénero de texte género de discurso

Chamamos de texto toda unidade de producdo de linguagem situada,
acabada e auto-suficiente (do ponto de vista da acdo ou da comunicagao).
Na medida em que todo texto se inscreve, necessariamente, em um
conjunto de textos ou em um género, adotamos a exprgés@oo de
textoem vez de género de discurso (BRONCKART, 2009, p. 75).

E importante considerar, entdo, as no¢bes de discurso, texto e textos tratadas por
Bronckart na constituicdo da proposta do ISOdiszursg afirma Bronckart (2008, p. 87),
designa a atualizacdo da linguagem por individuos em situacdes concretas, nomeadas pelo
autor como praticas linguageiras, ou agir linguageiro, tendo em vista serem também
praticas situadas. Os discursos compreendem segmentos que entram na composicdo dos
géneros de texto, sendo em numero finito, podendo ser identificados, ao menos
parcialmente, por suas caracteristicas linguisticas especificas. Esses diferentes segmentos
séo produto de um trabalho particular de semiotizacdo ou de colocacdo em forma discursiva
(BRONCKART, 2009, p. 75-76).

Bronckart (2008, p. 113) entende os textos camdades comunicativas globais,
distribuidos em uma diversidade de géneros, resultantes das condi¢cfes histéricas e sociais
de producdo. As caracteristicas composicionais dos textos relacionam-se as propriedades
das situacdes de interacdo e das atividades gerais a que se referem. Reconhecidos como
pertinentes e/ou adaptados a determinada situacdo de comunicagao, 0s textos passam assim
a serem organizados e distribuidos smiltiplos géneros. A producdo de todo texto
inscreve-se no quadro das atividades de uma formacgédo social e, mais precisamente, no
guadro de uma forma de interacdo comunicativa que implica o mundo social (normas,

valores, regras etc) e o mundo subjetivo (imagem que o agente da de si ao agir).
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Ainda de acordo com as consideragdes de Bronckart (2009, p. 92), ao produzir um
texto o agente mobiliza, em duas dire¢des distintas, suas representacdes sobre os mundos:
de um lado o contexto de producdo (compreende o mundo fisico, 0 mundo social e o
mundo subjetivo), de outro, o conteddo tematico ou referente (temas verbalizados no texto)
(BRONCKART, 2009, p. 93).

O contexto de producadrata-se de um conjunto dos parametros que podem
exercer uma influéncia sobre a forma como um texto é organizado. Todo texto resulta de
um ato realizado em ugontexto fisicpdefinido por quatro parametros precisos: o lugar de
producdo, o momento de produgcdo, o emissor e 0 receptoon®xto sociossubjetivo
considera que todo texto produzido se inscreve num quadro de uma forma de interacéo
comunicativa que implica mundo social e 0 mundo subjeti&sse contexto compreende
guatro parametros principais: “o lugar social, a posicao (papel) social do emissor, a posi¢ao
(papel) social do receptor e o(s) objetivo (s) da interacdo” (BRONCKART, 2009, p. 94).

Bronckart (2009, p.95) utiliza a expressagente-produtgr ou simplesmente
autor, para referir-se a entidade responsavel pela producdo de um texto. A instancia
responsavel pela producdo de um texto € uma entidade Unica, definida ao mesmo tempo de
um ponto de vista fisico e de um ponto de vista sociossubjetivo. Assim, o autor define os

elementos que sao envolvidos nesta producao:

Figura 9 — Agentes envolvidos na produc¢éo do texto

!
Emissor: organismo
que produz um texto.

TEXTO

social assumido pel
emissor

social assumido pelo

%

Enunciador: pape(l{ Destinatario: papel

Fonte: Baseado em Bronckart (2009)

Vale também acrescentar, em relacdo ao contexto de producdo e aos agentes
produtores do texto, que Bronckart (2009, p. 183) distingue, durante a analise, o numero de

agentes para determinar se o0s textos sdo producdes monoldgicamnalogais
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(implicando um dnico agentejjalogais (dois agentes) ou aindaglilogais (mais de dois
agentes).

No processo de construgdo e producdo dos textos, o agente produtor dispbe de
géneros prévios, anteriores a sua situacdo de acdo de linguagem, denominados por
Bronckart (2009, p. 210) daetertextos “conjunto mais ou menos organizado de géneros de
textos elaborados pelas geracbes precedentes e indexados a situacdes-tipo de
comunicacgao”, apresentando a seu modo modelos linguisticos e variantes que evidenciam

osinterdiscursos.

2.6 A andlise do folhado textual

A partir da leitura das obras de Bronckart (2004, 2008, 2009), o modelo de estudo
do ISD se concentra na explicitacacadquitetura interna dos textpaa andlise déolhado
textuaf® (BRONCKART, 2009, p. 119), o qual é composto:

[...] pela infraestrutura global do texto, dividida, por sua vez, em plano
geral/global do texto, tipos de discurso, sequéncias; pelos mecanismos de
textualizacdo, divididos em conexdo, coesdo nominal e coesédo verbal; e
pelos mecanismos de responsabilizacdo enunciativa, que sao constituidos
das modaliza¢Bes e das vozes presentes no texto (LOUSADA, 2011, p. 4).

A infraestrutura geral dos textos é considerada o nivel mais profundo do folhado
textual, o plano mais geral do texto, constituindo-se pelos tipos de discurso que comporta,
pelas modalidades de articulacdo entre esses tipos de discurso e pelas sequéncias que
apresenta. Nplano geraltemos a organizacao de conjunto do conteudo temético, o qual
segundo Bronckart (2009, p. 120) pode ser percebido no processo de leitura e, também,

codificado em forma de resumo.

“¢ Bronckart (2009) dedica o capitulo 4 de sua dkineidade de linguagem, textos e discursos: para um
interacionismo Sociodiscursiya fim de demonstrar uma andlise aplicada destes mecanismos que compdem
o folhado textual.



84

Figura 10 — Os trés estratos do Folhado Textual

<—— Mecanismos enunciativos:

a) Posicionamento enunciativo e vozes
b) As modalizacdes

— Mecanismos de textualizagio:
a) Mecanismos de conexio
b) Coesido nominal
c) Coesio verbal

Infra-estrutura geral do texto:
a) Plano geral
b) Tipo de discurso
¢) Sequéncia (sequencialidade)

Fonte: Baseado em Bronckart (2009, p. 120)

Os tipos de discurssdo 0os segmentos que o texto comporta. Eles podem se
articular entre si, tomando diferentes formas, o que o autor denomina como encaixamentos
de segmentos de discurso (BRONCKART, 2006, p. 151). Para Bronckart (2006), o termo
tipo de discurso implica uma noc¢ao do processo de verbalizagdo do agir de linguagem, que
€ semiotizado através da lingua natural, apresentando formas linguisticas distintas e
estabilizadas e que permitem formata-los em determinada tipologia.

Os discursos encontram-se ancorados em mundos discursivos. Para entendé-los é
preciso levar em conta as relagfes existentes e que organizam o contetdo tematico do texto
e 0 mundo ordinario onde se realiza a acdo de linguagem. O “mundo discursivo” e a
situacdo das instancias de agentividade em acédo nesse mundo, de um lado; os parametros
fisicos da acao de linguagem que se desenvolve no mundo ordinério, de outro, representam
duas ordens de carater disjunto ou conjunto, dependendo de sua forma de apresentacdo. Por
essa razao, Bronckart (2009) os distingue em: mundos da ordem do NARRAR e mundos da
ordem do EXPOR.

Na ordem do NARRAR, o0 sujeito se coloca em um lugar que é outro, mas guarda
semelhanca com o mundo conhecido, permitindo ao leitor avaliar ou interpretar o que esta
no texto. Pode ocorrer certo distanciamento entre o narrado e o mundo referente,
conferindo certos graus de desvios (como na ficgcao, por exemplo). Na ordem do EXPOR o
conteudo tematico do texto, de forma conjunta ao mundo ordinario, é submetido a critérios
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de avaliacdo e validagédo deste, ndo sendo possivel o distanciamento que é caracteristico da
ordem do narrar.

Finalmente, Bronckart (2009) propde uma outra oposi¢cdo: implicacdo e
autonomia, a qual permite caracterizar assim os quatro mundos discursivos: 1. EXPOR
implicado; 2. EXPOR autébnomo; 3. NARRAR implicado; 4. NARRAR auténomo. Estes
mundos podem ser identificados pelas formas linguisticas ou tipos linguisticos apreendidos
no texto, porém, o autor reafirma a necessidade de se distinguir entre tipo psicoldgico e tipo
linguisticd"’.

Em relacdo ao ato de producdo, Bronckart (2009) define o seguinte quadro

ilustrativo:

Quadro 2 — Os tipos de discurso

Coordenadas gerais dos mundos

Conjuncé Disjuncac
EXPOR NARRAR
Implicacéo Discursa Relato interativ
interativo
Autonomia Discurso e6ricc  Narraca

Fonte: Bronckart (2009, p. 157)

O discurso interativeenvolve dois agentes que se revezam em turnos interativos,
remetendo-se a um mesmo espaco-tempo. Esse EXPOR dialogado apresenta unidades de
segmentos de texto e marcas linguisticas que demonstram uma implicacdo dos agentes no
momento da interacdo e na situacédo de acado de linguagem (BRONCKART, 2009, p. 158).

No discurso tedricoo mundo discursivo e 0 mundo ordinario ndo possuem
coordenadas gerais distanciadas e o agente-produtor se caracteriza pela autonomia e

auséncia de agentividade, no que diz respeito aos parametros fisicos da acao de linguagem,

47 «A expressao tipo linguistico designa o tipo de discurso tal como ele é efetivamente semiotizado no quadro

de uma lingua natural, com suas propriedades morfossintaticas e semanticas particulares. A expressao tipo
psicolégico, por sua vez, designa uma entidade abstrata ou esse construto que é o tipo de discurso [...]
esvaziadas da semantizacao particular que necessariamente lhe conferem as formas especificas de recursos
morfossintaticos mobilizados por uma lingua natural para traduzir um mundo” (BRONCKART, 2009, p.
156).
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indicada pela auséncia de elementos linguisticos caracteristicos. A interpretacdo desse tipo
de segmento ndo depende do conhecimento, conforme afirma Bronckart (2009, p. 160) dos
parametros da situacdo de acdo de linguagem de que se origina.

O relato interativoapresenta um NARRAR implicado, em que as coordenadas
gerais encontram-se disjuntas do mundo ordinério. O espago-tempo € perceptivel e o
mundo discursivo pode ser situado em relacdo (geogréfica e temporal) a este mundo
ordinario dos agentes. As unidades linguisticas mobilizadas pela interacdo verbal estédo
relacionadas a estes agentes (eu, seu) e suas relagbes com o0s acontecimentos narrados
(naquele dia, naquele momento) (BRONCKART, 2009, p. 160).

A narracao, também situada no quadro da disjuncdo em relagdo ao mundo
ordinario e aos agentes (produtores e leitores), apresenta diversos graus de explicitacdo da
origem e da situabilidade dos acontecimentos que aparecem no desenvolvimento dos textos
(das acdes de linguagem). Caracteriza-se pela autonomia e por um traco absoluto, ndo
requerendo conhecimentos sobre seu espaco-tempo para realizar sua interpretacao
(BRONCKART, 2009, p. 164).

A percepcao acerca da organizagdo dos discursos no interior dos textos se
manifesta ainda na identificacdo das estruturas planificadas, isto é, no conhecimento das
diversas sequéncias que um texto pode mobilizar. A no¢c&egleénciapara Bronckart
(op. cit.,p. 121) designa modos de planificagdo de linguagem, mais convencionais, que se
desenvolvem no interior dos textos: sequénciasrativas, descritivas, explicativas,
argumentativas, bem comgjuntivas e poéticas.

Bronckart (2009) utiliza-se da concepcdo de Adam (1992) para tratar da
conceituacdo das sequéncias, que, em resumo, se constituenpiaidiipos isto &,
modelos abstratos disponibilizados aos produtores e aos receptores dos textos, estruturados
de forma autdbnoma em tipos linguisticos diversos. O que os distingue e define sdo as
naturezas e as modalidades de articulagdo do que o autor demoatraproposicoes
Estas Ultimas podem, na estruturacdo do texto, ser realizadas em pacotes ou apresentar
encaixamento. cit, p. 219).

Uma sequéncia também trazida nos textos de Bronckart (2009) aponta para o0s
segmentos de discursos interativos dialogados, por isso, é denominadguéacia

dialogal. Nesse aspecto, afirma o autor, teriamos discursos interativos primarios ou
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principais e discursos interativos secundarios, atribuidos a personagens que participam da
situacdo de interacdo num segundo plano. Além do aspecto eminentemente dialdégico na
sequéncia dialogal, em cada sequéncia, Bronckart (2009) revela a existéncia do carater
dialégico que possuem. Na narrativa, que se caracteriza pela tensdo e intriga de
acontecimentos, estes sao organizados de acordo com as decisbes do agente-produtor, ao
mesmo tempo em que fornecem a base para que o destinatario compreenda tais
acontecimentos.

No caso das sequéncias explicativas e argumentativas o agente produtor assume
determinado posicionamento diante do objeto do discurso que pode ser adaptado ao
destinatario se este encontrar alguma problematica no tema tratado, ou se ele o contesta. O
agente produtor tende a buscar formas de reapresentar os elementos e propriedades deste
objeto, entdo, por meio da explicacdo e da argumentacdo. As sequéncias descritivas
também refletem as decisfes do agente produtor que se estabelecem de acordo com o efeito
gue visa produzir no seu destinatario, conduzindo o olhar deste ultimo e sua forma de ver o
objeto do discurso.

Interessa-nos, especialmente, as chams&t@asencias injuntivapois se referem a
um objetivo préprio ou autbnomo do agente produtor que busca orientar o agir do
destinatario, por isso denotam propriedades especificas e elementos linguisticos que
possam exercer tais efeitos (presenca de verbos no imperativo ou no infinitivo; auséncia de
estruturacéo espacial ou hierarquica, entre oftBRONCKART, 2009, p. 237).

Em um nivel mais elementar, Bronckart (2009) acrescentacopts e as

esquematizacdes como outras formas de planificacdo relevantes.

Os scripts séo préprios dos tipos da ordem do NARRAR, organizando os
enunciados em uma ordem cronolégica simples, que pretende reproduzir a
ordem dos acontecimentos constitutivos da diegese. As esquematizacdes
sdo proprias dos discursos teéricos e dos discursos interativos
monologados, organizando as unidades de informacdo de acordo com
procedimentos da légica natural (BRONCKART, 2009, p. 252).

No nivel global do texto, dentro do quadro dos géneros, a planificacdo geralmente

€ constituida de diversos discursos encaixados e combinados, com alguns que se sobrepdem

“8 Ao tratar das prescricdes no trabalho docente voltaremos a essa questéo, especificando as caracteristicas dos
textos procedimentais e acrescentando contribui¢cdes de Filliettaz (2004; 2006), entre outros.
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a outros (discursos dominantes e discursos secundarios). Essas organizacdes denotam a
homogeneidade-heterogeneidade dos textos. Em relacdo aos textos considerados
heterogéneos, os discursos primarios e secundarios se articulam por meio de duas
modalidades: articulacdo por encaixamento (nos quais permanecem delimitados e
ordenados) e a articulacdo por fusdo (na qual os discursos se integram uns aos outros)
(BRONCKART, 2009, p. 254).

Entretanto, a teia final ndo estaria completa e devidamente tecida sem outros
recursos linguisticos ou, como dito por Bronckart (2009), sem 0s mecanismos que
conferem a coeréncia e a coeséo do texto, denominados de mecanismos de textualizagéo.
Osmecanismos de textualizag@ovolvem: conexao, coesao nominal e coesao verbal.

A conexéose realiza por meio dos organizadores textuais e marca as articulacdes
de progressdo tematica, podendo ocorrer tanto num aspecto mais amplo operando a
transicao dos tipos de discurso e fases de uma sequéncia dentro do texto, bem como num
sentido mais local realizar a transicéo entre as frases sintaticas. O quadro a seguir resume 0s

principais mecanismos e suas fungdes:

Quadro 3 — Fungdes e marcas de conexao

FUNCOES DEFINICAO EXEMPLOS

ASSUMIDAS

Segmentacédo Delimitam as partes constitutivas  Durante muito tempo
diferentes discursos.

Demarcacéo ou Marcam pontos de articulacdo entre fa. Em primeiro lugar..

balizamento de uma sequéncia. Depois...

Empacotamento Modalidades de integragdo das fra Que..

sintaticas numa sequéncia ou outra for
de planificacdo. Por extensdo pode ser: (S
ligacdo (justaposicdo, coordenacgéo) ou pjas...
encaixamento (subordinacéo).
Entretanto...

Fonte: Bronckart (2009, p. 264)

A coesdo nominal introduz os temas e/ou personagens novos que, de um lado,
asseguram a retomada ou a substituicdo no desenvolvimento do texto, e, de outro (uso de

anaforas — pronomes e alguns sintagmas nominais), tornam-se responsaveis pela
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explicitagcdo das relacdes de dependéncia entre os argumentos veiculados no texto, bem
como as propriedades de referenciacdo (realizadas por meio de sintagmas nominais e
pronomes, 0s quais podem ser organizados em cadeias anaféricas) (BRONCKART, 2009,
p. 268).

A coesdo verbal é responsavel pela organizacdo temporal e/ou hierarquica dos
“processos verbalizados no texto que sdo essencialmente realizados pelos tempos verbais”
(BRONCKART, 2009, p. 124 -126).

Nesse nivel de andlise, Bronckart (2009, p. 275 ss) propde que sejam observados
pelo menos dois aspectos (oriundos de outras concepgdes tedricas das quais nado trataremos
aqui): atemporalidade(envolvendo uma analise dos tempos verbais e dos termos que o
complementam em relacdo ao momento da producdo e 0 momento do processo expresso
pelo verbo — abordagem binaria) e aapectualidade(uma categoria complexa e
multiforme, cuja analise deve necessariamente considerar os tipos de processos ou tipos de
verbos, bem como os diversos graus de sua realizagao).

Diante disso, Bronckart (2009) defende uma posicdo tricotbmica da
temporalidade, a qual considera trés parametros: o momento da producdo, o momento do
processo e 0 momento psicolégico de referéncia, manifestados nas escolhas linguisticas e
na organizagao dos tipos discursivos em torno de um eixo de referéncia temporal. A analise
dos mecanismos de coesdo verbal, portanto, inclui esses trés parametros: processos
verbalizados, os eixos de referéncia e a duracdo psicologica conjunta ao ato de producéo.
Osprocessos de verbalizagpodem apresentar um valor isocrdnico (ocorrer paralelamente
a sua producéo), de anterioridade ou, ainda, um valor projetivo (posterior ao momento da
narragdo, por exemplo). Isto € mais facilmente evidenciado nos segmentos narrativos que
nos demais tipos de discurso. €s0s de referéncipodem relacionar situacdes dentro de
um eixo global associado a um tipo de discurso ou eixos mais locagiiragao
psicolégicaesta associada ao ato de produgcédo e seu desenvolvimento. Juntas essas trés
categorias servem de parametros de analise em uma concepc¢do tricotbmica acerca dos
mecanismos de coesdo verbal. Esta ultima apresenta ainda quatro fun¢des principais: a
temporalidade primaria, a secundaria, o contraste global e o contraste local, os quais
apontam para o ato de producdo em trés perspectivas (anterioridade, simultaneidade ou
posterioridade) (BRONCKAT, 2009, p. 283).
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E importante destacar, segundo pondera Bronckart (2009), quecasismos de
textualizacdo contribuem para marcar, ou tornar visivel a estruturagdo do conteudo
tematico dos textos, considerando o carater hierarquico de qualquer organizagéo textual.

Finalmente, quanto aosnecanismos enunciativoestes tém como fungéo
contribuir para, conforme Bronckart (2009), a manutencdo da coeréncia pragmatica (ou

interativa) do texto.

[...] contribuem para o esclarecimento dos posicionamentos enunciativos
(quais sdo as instancias que assumem 0 que é enunciado no texto? Quais
sd0 as vozes que ai se expressam?) e traduzem as diversas avaliacdes
(julgamentos, opinides, sentimentos) sobre alguns aspectos do conteddo
temético. Visando mais diretamente a orientar a interpretacdo do texto por
seus destinatarios, esses mecanismos operam quase que
independentemente da progressdo do conteddo tematico, ndo se
organizando, portanto, em séries isotopicas e podendo ser chamados, por
isso, de mecanismos configuraciongdBsm oposicdo a seglenciais)
(BRONCKART, 2009, p. 124 -126).

Em relacdo a tais mecanismos, Bronckart (2009, p. 120) dedica especial atengéo a
figura do autor do texto como agente da acdo de linguagem e fonte (a origem) responséavel
pelas decisdes sobre o conteldo e a organizacao textual. A medida em que se envolve na
acao de linguagem, o autor dispde e repde dos conhecimentos presentes nos diversos
géneros de texto, colocando em jogo representacfes sociais ja cristalizadas ou as
representacdes dialdgicas, constituindo assim o que o autor chama de “espaco mental
comum ou coletivo”. E justamente nesse espaco surgem como variantes os mundos
discursivos, 0s quais, se organizados e dotados de regularidades, podem ser designados
como “instancias de enunciacaaop( cit, p. 322). O autor pode transferir a essas instancias
a responsabilidade do que é enunciado, dependendo de cada mundo discursivo e dos eixos
da ordem do EXPOR e do NARRAR, redefinindo o gerenciamento destes mundos a um
narrador, expositor ou textualizador.

Convém salientar dois aspectos fundamentais para empreender uma analise
textual: a distribuicdo das vozes e as marcas de modalizacdes. As vozes podem ser dos
personagens implicados na narragdo, ou a propria voz do autor, mas as que merecem
destaque sdo as chamadas vozes sociais, que podem rerretE&meias externas de

avaliacdo do conteudem determinado segmento do texdp.(cit, p. 327). Ele afirma que
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alguns aspectos do conteudo tematico sofrem avaliagbes que sado tradicionalmente
nomeadas pelo termmodalizacdo A modalizacdo pode ocorrer em quatro aspectos: as
modalizacfes logicas, as dednticas, as apreciativas e as pragmaticas (BRONCKART, 2009,
p. 328):

a) modalizacbes logicas: “julgamentos sobre o valor de verdade das proposicdes
enunciadas (certas, possiveis, provaveis, improvaveis, etc.)”;

b) modalizagcdes deonticas: “julgamentos pautados em valores sociais (fatos
enunciados socialmente considerados permitidos, proibitivos, necessarios, desejaveis,
etc.)”;

¢) modalizagbes apreciativas: “julgamento mais subjetivo (fatos enunciados como
bons, maus, estranhos, na visdo da instancia que avalia)”;

d) modalizagbes pragmaticas: “julgamentos sobre uma das facetas da
responsabilidade de um personagem em relacdo ao processo de que € agente,
principalmente sobre a capacidade de acao (o poder-fazer), a intencao (o querer-fazer) e as
razdes (o dever-fazer)”.

Antes de empreender qualquer analise no interior dos textos, deve-se levar em
consideracdo o contexto de producao, iniciando pela observacdo do contexto imediato em
gue estes foram produzidos, levantando hip6teses sobre quem os escreveu, para quem
foram escritos, em qual instituicdo e com quais objetivos. A andlise do primeiro nivel do
folhado textual compreende a infraestrutura geral do texto, formada pelo plano dos

conteudos tematicos, pelos tipos de discurso e pelas sequéncias.

2.7 As figuras de acgéo e a interpretacdo do agir nos textos

Decorrentes das analises empreendidas pelo grupo LAF (entre 2001 e 2004), em
segmentos tematicdsque caracterizavam ou tratavam do desenvolvimento das tarefas em
trés locais de trabalho (empresa de fabricacdo de material médico e farmacéutico na Suica;
Hospitais universitarios de Genebra; Secdo de Ciéncias e Educacdo da Universidade de
Genebra), foram elencadas algurfigaras de acaoEstas ultimas sdo registros ou formas

de acdo que se manifestam dentro dos segmentos tematicos e que sdo percebidas pela

9 Foram considerados textos precedentes ao agir aqueles referentes ao desenvolvimento do agir e também os
posteriores ao agir.
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analise linguistica dos textos. Os trabalhos de Bulea e Bronckart (2004) entre outros,
destacam pelo menos quatro figuras de agir: acdo-situada, agdo-evento passado, acédo-
experiéncia, agcao-canonica.

A acdo situadaé contextualizada, em contiguidade espaco-temporal com a
situacdo da entrevista, com elementos antecedentes ao agir e o agir futuro. Esta
contextualizagdo coloca em perspectiva, em torno de um principio organizador que € o
mesmo agir, os ingredientes de uma natureza muito diferente: eventos, agdes ou resultados
de atos anteriores, regras ou obrigacdes, avaliacdes, objetos (BRONCKART & BULEA,
2004; BRONCKART, BULEA & FRISTALON, 2004). “Esse primeiro tipo é quase sempre
atestavel em segmentos d&scurso interativo o conteldo tematico é organizado em
referéncia aos parametros da situacao de interacdo e o eixo temporal de referéncia € aquele
dessa mesma situacdo” (BRONCKART & BULEA, 2006, p. 122, traducdo fossa

A acdo evento passadoonstitui verdadeiramente uma histéria, uma situagcdo
anterior, reportada do passado; de forma emblemética, ela representa ao agente como
ilustrativa ou explicitativa do agir de onde ele nos fala, com os elementos daquele contexto.
No relato interativo, ele também aparece implicado neste evento recontado e esta
implicacdo geralmente é marcada pelo pronome pessoal “eu” (BRONCKART & BULEA,
2004; BRONCKART, BULEA & FRISTALON, 2004).

A acdo experiénci@onstitui uma forma de cristalizacApessoal das experiéncias
vividas pelo agente ou por outros. Remete as dimensdes pessoais ou proprias da pratica
desse agente, o registro é fruto de uma forma de sedimentacéo dos “agires” realizados por
outros e reapropriados por ele. Do ponto de vista discursivo, este registro é verbalizado
guase exclusivamente em um discurso interativo enderecado, com um eixo de referéncia
temporal marcado por advérbios (normalmente, sempre) e tempo verbal presente com valor
genérico (BRONCKART, BULEA & FRISTALON, 2004, p. 363).

A acdo experiéncia surge em arquétipos de mudltiplas situacdes,
apresentando o agir de uma forma relativamente estavel, sintetizando ao
mesmo tempo os elementos de variabilidade e de regularidade. De
qualquer forma, o principio organizador aparente desse registro continua a

%0 Ce premier type est quasi toujours attestable dans des segments de discours interactif: le contenu
thématique est organisé en référence aux parameétres de la situation d'interaction et I'axe temporel de
référence est celui de cette méme situation.

1 0 termo aqui é utilizado literalmente, sem vinculacdes teéricas profundas como em outras teorias.
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ser 0 agente (BRONCKART, BULEA & FRISTALON, 2004, p. 363,
traduc&o nossy.

A acdo can0nicaelaciona-se as ordens das regras, dos procedimentos, a um fazer
a-contextualizado. Apresenta-se como uma forma prototipica ou como um modelo teérico
do agir que comporta os componentes e as condicbes necessdrias e suficientes para sua
realizacdo. A acdo se desenvolve conforme uma norma ou uma logica interna que parece
incontornavel, cronologicamente estruturada numa ordem procedimental do agir. Pode ser
verbalizada tanto no discurso interativo quanto no discurso tedérico (BRONCKART,
BULEA & FRISTALON, 2004, p. 365)

Portanto, essas figuras de acdo provém de escolhas, a0 mesmo tempo
tematicas e discursivas, na apreensdo do agir, sendo sua distribuicdo
claramente dependente dos tipos de discurso que sdo mobilizados e dos
eixos temporais que 0s organizam.

Isso mostra que as acdes assim construidas constituem-se como figuras
interpretativas do agir e, ao mesmo tempo, como figuras discursivas
particulares no sentido de que os tipos de dimensbes apreendidas e suas
modalidades de agenciamento sdo consubstanciais as tomadas de posi¢cdo
enunciativas ou, dito de outra forma, uma determinada figura de acao
requer um determinado tipo de discurso como quadro e meio de sua
elaboracdo (BRONCKART, 2008, p. 174).

No entanto, conforme observado por Mazzillo (2006) o agir ndo pode ser
analisado somente sob os pontos de vistas e abordagens destacadas, considerando sua
temporalidadee suaorganizacéo logica ou cronoldgicEm suas analises, considerou uma
lista dos verbos quanto ao seu conteddo semantico, classificando seus predicados,
posteriormente, em trés grandes categorias: a) em relacdo a representacdo do carater
interacional do agir do professor; b) em relacdo a representacdo do uso de instrumentos e
artefatos simbolicos e materiais; c) em relacéo a representacdo de sua atividade mental e de
suas capacidades. Assim, sua pesquisa a respeito do trabalho do professor de lingua

estrangeira, representado e avaliado em diarios de aprendizagem, analisou o agir docente

%2 | 'action expérience se pose em archétype de situations multiples, présentant I'agir sous une forme
relativement stable, synthétisant a la fois des éléments de variabilité et de régularité. En tous les cas, le
principe organisateur apparent de ce registre reste I'agent (BRONCKART, BULEA & FRISTALON, 2004, p.
363).
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considerando essas diferentes representagdes, distingtimdas do agir linguageiro,
figuras do agir com instrumentesafigura do agir mental (cognitivo).

Para tanto, considerou a realizacdo pratica e as condutas observaveis dos sujeitos
pesquisados, isto é, o ponto de vista da praxis. Reforca o que Bronckart (2006, p. 137)
destaca a respeito da énfase principal, central, do posicionamento assumido no ISD, o que
ele considera como a “primazia das préaticas”. A tentativa de compreensdo do
funcionamento do humano deve, necessariamente, implicar em uma andlise das
caracteristicas do agir coletivo, pois nesse ambito “se constroem tanto o conjunto dos fatos
sociais, quanto as estruturas e 0s conteudos do pensamento consciente das pessoas”.

O agir linguageiro apresenta verbos de dizer que representam o carater interacional
do agir, implicando ora uma acgao imediata ou nao dos alunos, ora indicando uma reagao do
professor ao agir dos alunos. As figuras do agir linguageiro podem implicar ou ndo uma
resposta imediata de outros (os alunos) ou simplesmente indicar uma reacao do professor
em relacdo a um agir, como nos verbos: mandar produzir um texto, explicar o conteudo,
esclarecer duvidas. O agir com instrumentos indica um agir individual do professor com o
uso de instrumentos simbolicos ou materiais. O agir mental envolve uma atividade mental
ou alguma capacidade.

Outra contribuicdo encontra-se nas pesquisas de Barricelli (2007, 2011) voltadas
para o trabalho do professor representado no Curriculo de Educacéo Infantil em S&o Paulo.
Suas andlises apontaram outras figuras, considerando aspectos que tomam como base a
oracdo e a ocorréncia dos verbos, indicando: auséncia de agir (com verbos de ligacao tipo
ser e estar — VLG)agir linguageiro, agir cognitivoe agir instrumental baseada em
Mazzillo (2006); umagir prescritivg um agir pluridimensional, agir corporak umagir
afetivo.

Agir corporal (CO): implica um agir fisico corporal. Marcado por verbos
como correr, andar, engatinhar e outros. Agir afetivo (AFE): um agir
emocional, afetivo. Marcado pelos verbos: gostar, expressar e outros. Agir
prescritivo (PRE): prescricdo para o agir do professor. Marcado pelas
relagbes predicativas indiretas dednticas (deve, ser preciso e outras) e
epistémicas (poder, ser verdade e outras). Agir pluridimensional (PLU):
envolve um agir que engloba mais de uma forma de agir. Marcado pelos
verbos como: elaborar, planejar, reconstruir, trabalhar e outros
(BARRICELLI, 2011, p. 106).
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Dessas figuras apresentadas, algumas ja postuladas no trabalho de Mazzillo
(2006), consideramos que 0 agir prescritivo pode ser visto sob a categorizagdo anterior da
figura do agir candnico, por isso merecem maior destaque as trés ultimas figuras. Nosso
trabalho, assim, propfe-se a analisar o agir do professor da Educacédo Profissional e
Tecnoldgica tomando como norteadores o0s aportes tedricos que conduzem as figuras
descritas anteriormente. No registro das orientacdes anteriores ao agir do professor, assim
como nos textos de instrugdo ao sésia e comentarios dos professores serdo identificadas as
condutas que desvelam formas de representacdo desse agir e desse dizer sobre o agir que
podem ser percebidas.
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3. LINGUAGEM, TRABALHO E TRABALHO EDUCACIONAL

O capitulo anterior nos conduziu aos aportes tedricos do ISD (ha Filosofia da
linguagem, na Linguistica, na Psicologia desenvolvimental) de forma abrangente. Contudo,
resta-nos ainda verificar algumas nocdes primordiais para a compreensdo e a analise do
trabalho educacional. E nesse aspecto que revisitaremos 0s pressupostos tedricos da
Ergonomia da Atividade (AMIGUES, 2002; 2004); da Clinica da Atividade (ODDONE,
1981; CLOT, 1999, 2007; CLOT & FAITA, 2000) e dos trabalhos de Machado (2004;
2007; 2009a; 2009b; 2011) no &mbito do Grupo ALTER, em seus entrecruzamentos com as
pesquisas desenvolvidas pelo LAF (BRONCKART, 2004b; BRONCKART, BULEA &
FRISTALON, 2004; FILLIETTAZ, 2004).

3.1 As diferentes dimensodes do conceito de trabalho

O conceito de trabalho tem variado muito de acordo com o contexto histérico e as
condicdes econbmicas e sociais. Segundo Bronckart (2004) o senso comum considera o
trabalho como uma das formas de agir propria da espécie humana. As definicdes inUmeras
ndo sdo suficientes para abarcar as diversas formas de trabalho que coexistem na
atualidade, por isso ha hoje um intenso debate sobre seu conceito nas Ciéncias Humanas e
Sociais. Alem disso, o ensino como atividade desenvolvida pelo professor passa a ser
considerado “verdadeiro trabalfd’(BRONCKART, 2006, p. 203) e se torna objeto de
estudo. Porém, ndo se trata de retomar um objeto jA dado apenas, mas de considera-lo a
partir de um novo olhar, como um “novo objeto de estudo” (MACHADO, 2007, p. 78).

Clot (2007) em suas reflexdes a respeito do trabalho sob a perspectiva da
psicologia destaca que é preciso considerar o trabalhador ndo como mero executor de uma
tarefa prescrita. Enquanto realiza suas tarefas ele também busca a realizacdo de objetivos
pessoais. Ele redefine sua tarefa levando em consideracdo a qualidade da vida coletiva e

influenciando na eficacia de suas acles. “A atividade de trabalho é dirigida aos outros

> Em oposicdo ao termo “trabalho alienado”, refere-se aquele que engaja a totalidade do humano e
potencializa o desenvolvimento de suas capacidades, como explica Machado (2007, p. 84).
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depois de ter sido destinataria da atividade destes e antes de o ser de novo. Ela € sempre
resposta a atividade dos outros, eco de outras atividades” (CLOT, 2007, p. 97).

No seio da tradicdo vygotskiana, Clot (2007, p. 24) destaca a constituicdo de uma
teoria da consciéncia que une, na atividade, o pensamento, a linguagem e as emocdes do
sujeito. Ele parte de um referencial comum de conhecimentos operativos, que fazem parte
do género de atividades exigidas na situacao.

O coletivo se constitui a partir da producao de regras que servem para estruturar a
relacdo obrigatéria de cooperacdo para se realizar o trabalho. Essas regras sédo “ndo escritas
e ndo imutaveis” (CLOT, 2007, p. 37). A formalizacdo coletiva da acao individual (de que
0 grupo profissional se torna o sujeito) ocorre enquanto os trabalhadores colocam sua acéo
em ordem, na organizacao do trabalho real por parte deles proprios. Essa “ordem” também
comporta regras que organizam a relacdo dos sujeitos entre si e que se apoia no que €
considerado justo ou injusto, bom ou mau.

A nocado de trabalho adotada no percurso desta tese é aquela apresentada no
contexto das pesquisas do grupo ALTER, a qual se trata de uma atividade realizada em um
contexto especifico socialmente marcado, num aspecto mais amplo bem como numa
ocorréncia imediata. Machado (2009, p.>3@&jaracteriza essa nocéo por “ser pessoal e
Unica; plenamente interacional; mediada por instrumentos materiais ou simbolicos;
interpessoal; impessoal na medida em que se executam tarefas prescritas por instancias
externas e transpessoal, pois é guiada por “modelos de agir” especificos de cada métier”. A
figura esquematica 11 demonstra resumidamente essa relacéo.

Entende-se, assim, que ao realizar sua tarefa, o professor enquanto trabalhador
enfrenta conflitos diversos com o outro, com o0 meio, com as regras (expressas ou
implicitas), com as prescrigdes e com os artefatos de que dispde. Sobretudo, acredita-se que
na producdo dos textos sobre e no trabalho educacional, seja possivel detectar as figuras
interpretativas desse agir, as quais podem explicitar seus motivos e inten¢des, como
também os recursos e as capacidades mobilizadas através desse agir pela e na linguagem
(MACHADO, 2009b, p. 38).

4 Baseando-se em autores como Clot (1999); Amigues (2004) e Saujat (2004) (MACHADO, 2009b, p. 36 e
2007, p. 91).
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Desse modo, por se constituirem elementos essenciais para a compreensao do
conceito de trabalho e, especialmente, do trabalho docente, torna-se necessario

compreender melhor os conceitos de artefato e instrumento para esta pesquisa.

Figura 11 — Esquema de uma atividade de trabalho simples

SUIJEITO

ARTEFATOS

INSTRUMENTOS

OUTREM

Fonte: Machado (2009, p. 37)

3.1.1 Artefatos e instrumentos no trabalho docente

Em seus textos, Rabardel (1999, 2001) afirma que muito antes das areas que se
dedicam ao ensino, campos como a psicologia e a filosofia ja tinham demonstrado a néao
neutralidade dos instrumentos. Contribuicbes de Kant, Piaget, Vygotsky e Leontiev, bem
como das abordagens historico-culturais da psicologia, levam Rabardel a considerar que os
artefatos, ferramentas e sinais contribuem para a formacgédo das funcbes psiquicas e dos
conhecimentos (RABARDEL, 1999, p. 204). A natureza mediadora dos artefatos €
compartilhada nas obras de diversos autores. Nesse aspecto, Rabardel (2001) destaca quais
artefatos sdo mediadores da acdo de seus usuarios e da atividade “finalizada” (Qque tem um
fim determinado).

Artefatos possuem um elemento social e cultural, sdo compartilhados dentro das
comunidades e contribuem para a acumulacdo e transmissdo da cultura. Artefatos de
mediacdo passam por um processo de apropriagdo e desenvolvimento pelos usuarios.
Assim, a atividade mediada por instrumentos € sempre situada e as situagcdes tém uma
influéncia determinante na atividade (RABARDEL, 2001, p. 18).
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Os instrumentos constituem formas que estruturam e mediam nossa relagdo com
situacdes e conhecimentos e, portanto, exercem uma influéncia consideravel na construcao
do conhecimento. Em resumo, a apropriagcdo do instrumento por aqueles que se utilizam
dele, influenciando sobre a atividade cognitiva e de conceptualizag&o, resulta num processo
que Rabardel denomina de génese instrumeagRABARDEL, 1999, p. 206).

Rabardel (2002, p. 63-65) aborda pelo menos trés caracteristicas dos instrumentos.
Trata-se de: a) umentidade intermediaria= mediadora entre o sujeito e o objeto (uma
mediacdo epistémica e uma mediacdo pragmatica); bmein da acdo- atividade
(instrumento material, ferramenta cognitiva, instrumento psicolégico e ferramenta
semidtica); c)elemento operante na ac&oem certo sentido, realiza a acdo, 0 sujeito
associa o instrumento com sua acao especifica, integrando-o a ela. Posteriormente, ele pode
reemprega-lo, reutilizd-lo em situacdes futuras. Nesse sentido, constitui-se um meio de
acumulacédo de experiéncias.

E a partir dessas caracteristicas que Rabardel (2002) propée uma definicio
psicolégica para a nocdo de instrumento, enfatizando que este ndo pode ser reduzido ao
artefato, ao objeto técnico ou a maquina (quer seja a terminologia empregada). O
instrumento pode ser definido como uma entidade mista, produto simultdneo do sujeito e
do objeto. Deste ponto, ele se constitui de dois componentes: um artefato e um esquema
(compreendendo um ou mais esquemas de utilizacdo e de esquemas gerais de acao).
Resulta, portanto, em dois tipos de entidades:

. Um artefato simbdlico e material produzido pelo sujeito ou por outros;

. Um ou mais esquemas de utilizagdo, resultante de uma construcao autbnoma
especifica do sujeito ou de uma apropriagao.

Finalmente, podemos inferir que ao realizar uma tarefa, o sujeito associa um
artefato (objeto) a sua acdo, bem como recorre a utilizacdo de esquemas que permitem a
introducdo de um instrumento como um componente funcional na realizagcdo desta acao.
Isto significa que a constituicdo da entidade instrumental € produto da atividade do sujeito.

O instrumento ndo € meramente uma parte do mundo externo do sujeito ou algo disponivel

® por se tratar de um fenémeno de ordem cognitiva e de conceitualizacéo, ndo cabe a esta pesquisa
aprofundar-se no processo de génese instrumental.
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para ser associado a uma acéo; €, sobretudo, uma producdo ou construcdo deste sujeito, a
apropriacdo do artefatmp. cit, p. 84).
Nesse sentido, Machado (2009, p. 38) explica que o artefato

[...] designa, de modo neutro, toda coisa finalizada de origem humana, que
pode ser material (0 objeto, o utensilio, a maquina), imaterial (o0 programa
de computador) ou simbdlica (signos, regras, conceitos, metodologias,
planos, esquemas, etc.) soécio-historicamente construida, presente no
processo operatério e inscrita nos usos. O instrumento, por sua vez, so
existe se o artefato for apropriado pelo e para o sujeito, com a construgéo
de esquemas de utilizacdo (RABARDEL, 1995 e 1999). Essa apropriacao
€ resultado de um duplo processo que é constitutivo das géneses
instrumentais: de um lado, sdo atribuidas funcdes ao artefato e, de outro,
ha a acomodacdo de competéncias do actante, que permite que ele se
adapte ao objeto e que dele faca o melhor uso, de acordo com seus
proprios objetivos.

Logo, no quadro das pesquisas empreendidas pelo ISD, a autora propde outro
esquema que sintetiza e orienta a nogcao de trabalho educacional, agora considerando as

multiplas relagBes que o cercam, dentro de um contexto:

Figura 12 — Esquema do trabalho do professor em sala de aula

Fonte: Machado (2007, p. 92)
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Machado (2007) define que o trabalho docente consiste, dessa maneira, em uma
mobilizacdo que o professor realiza de seu ser integral, nas diversas situagcdes (do
planejamento a avaliacdo da aula) e contextos em que se insere. O objeto (objetivos) de seu
trabalho envolve a criagdo ou organizagdo de um espacgo que possibilite a aprendizagem dos
conteudos disciplinares, bem como o desenvolvimento de capacidades especificas dos
alunos. Nesse sentido, o professor é orientado pelas “instancias superiores” de ensino e seus
projetos, mas também utiliza-se de instrumentos “obtidos do meio social e na interacdo com
diferentes outros que, de forma direta ou indireta, estdo envolvidos na situacao”
(MACHADO, 2007, p. 93).

A hipétese central defendida pelo ISD e que assumimos neste trabalho, como dito
anteriormente, prevé a possibilidade de identificar os elementos constitutivos desse agir
docente e de suas relacbes, a partir da analise dos textos (0 que poul®igeado,
negado, complementado ou revism decorrer das analises). Em sala de aula, o professor
mobiliza diferentes dimensdes de seu trabalho (fisicas, linguageira, de cognicdo, afetivas,
entre outras) no alcance de seu objefo ¢it.,p. 39).

Clot (2007) afirma que o trabalho possui uma dupla fungéo (coletiva e individual):
social e psicologica. Esta ultimee explicapela primeira. “O trabalho € uma funcéo
psicolégica social e historicamente constituidap. (cit., p. 9). O autor chama nossa
atencédo para o fato de que a atividade (ou o trabalho) é a apropriacdo das a¢cbes passadas e
presentes de sua histéria pelo sujeito. O ponto de conflito e de sofrimento é justamente
aguele em que o que lhe é prescrito ndo coincide com 0s atos que pratica, as possibilidades
gue sente e que ndo podem ser vivenciadas, o que se pode fazer, mas ndo se faz (CLOT,
2007, p. 14). Assim, o trabalho comporta uma dimensdo subjetiva e coletiva, sendo
reorganizado por aqueles que o realizam, ele comporta as prescri¢cdes indispensaveis a

realizacao do trabalho real, ao alcance dos préprios objetivos dos sujeitos.
3.1.2 Sobre os Géneros e Estilos
Entre os sujeitos, e entre o sujeito e 0 objeto do trabalho, nesse duplo aspecto,

situam-se 0s géneros, segundo a perspectiva de Clot (2007). O género serve para vincular

agueles que participam de uma mesma situacdo, 0s quais conhecem, compreendem e
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avaliam essa situacdo de uma mesma maneira. Enfim, pode-se dizer que a atividade

realizada no interior de um género possui uma parte explicita e outra “subentendida”.

[...] a parte subentendida da atividade é aquilo que os trabalhadores de um

meio dado conhecem e veem, esperam e reconhecem, apreciam ou

temem; é o que lhes € comum e que os retane em condicdes reais de vida;
0 que eles sabem que devem fazer gracas a uma comunidade de

avaliacdes pressupostas, sem que seja necessario re-especificar a tarefa
cada vez que ela se apresenta (CLOT, 2007, p. 41).

Em uma perspectiva bakhtiniana da atividade de lingu¥g&iot observa que os
géneros organizam nossa fala. Nosso “querer dizer” se realiza por meio deles, que séo
formas que circulam em diferentes esferas de atividades e sdo indispensaveis para a
compreensdo matua.

Clot (2007) vai retomar o termo género para falar das atividades ligadas a uma
situacdo e mobilizadas nesse sentido, as maneiras de apreender as coisas e as pessoas num
determinado meio. Trata-se de um meio de acdo para cada um, instrumento social de acéo,
a histéria de um grupo. Essa ultima acepc¢ao consiste em retomada de atividades conjuntas
anteriores que se encontram estabelecidas e servem de base ou precedente para aquelas que
se pretende realizar. “O género existe, de um lado, “apreendido na a¢do” pessoal ou
coletiva, e, de outro, indexado a uma situacéo, enquanto meio de dotar de sentido essa agao
fora daquela’dgp. cit., p. 45).

Todo esse movimento de constituicdo dos géneros e o papel do coletivo, bem
como e especialmente a formalizacdo ndo podem ser representados em procedimentos
prescritos e reunidos em um conjunto de leis. S&o, na verdade, apreendidos na acéo, de
forma invisivel, “natural”’, impalpavel. Torna-se necessario um esforco especifico dos
proprios profissionais para percebé-los.

Clot prefere a nocdo de género ao invés de trataregaas e da linguagem de
oficio como o fez D. Cru (1995) ao referir-se a um falar social especifico que serve para
introduzir regras explicitas e subentendidas, orientadoras do trabalho, criadas e recriadas
num processo de troca e interacdo entre 0s sujeitos.

%6 “Pensamos, encorajados nesse sentido pelo préprio Bakhtin [...] que a atividade de linguagem é uma
modalidade da atividade humana que pode servir de analisador [...] para as outras modalidades dessa
atividade, ai incluido o trabalho. E a raz&o por que falamogéeero de atividades ndo apenas de género

do discurso” (CLOT, 2007, p. 43, grifo nosso).
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Os géneros assinalam a pertinéncia a um grupo e orientam a acao
oferecendo-lhe, fora dela, uma forma social que a “re-presenta”, precede-
a, prefigura-a e, por isso, a significa. Eles designam as viabilidades

tramadas em formas de ver e agir sobre o0 mundo consideradas justas no
grupo dos pares nhum momento dado. Num meio profissional, nunca se

abandona sem consequéncias a ideia de partilhar formas de vida em
comum, reguladas, reforcadas pelo uso e pelas circunstancias (CLOT,
2007, p. 48).

E interessante observar como cada atividade incorpora certos antecedentes que lhe
conferem determinada forma, isto €, cada uma comporta uma determinada maneira de agir,
de se iniciar e de ser concluida, a forma mais eficaz de ser conduzida para alcancar os
objetivos propostos. Clot as identifica como “memdérias do agir”, um “pré-trabalho”, que
somente podem ser reconfiguradas de acordo com o desejo e a iniciativa do coletivo de
trabalho Op. cit.,p. 49).

De acordo com Clot e Faita (2004) existem tipos relativamente estaveis de
atividades socialmente organizadas para um meio profissional, através das quais o0 mundo
de atividades profissionais se realiza, dentro das formas sociais que ndo sdo acidentais, nem
de um momento Unico, que tém uma razdo de ser e um grau de durabilidade. Clot (2007, p.
97) considera que a atividade de trabalho também se volta simultaneamente para o objeto
imediato da ac&o e para a atividade dos outrosngisemsobre esse objeto. E nesse ponto
gue o sujeito encontra seus limites e necessita definir seu estilo pessoal.

Dessa maneira, em meio aos aspectos sociais e coletivos que caracterizam 0s
géneros, a subjetividade ndo é negada. Ao desenvolver suas atividades, 0 sujeito “se
liberta” de certa forma daquilo que é esperado que ele faca, recorrendo aos recursos

disponiveis nesse agir engajado e revelandestdo individual.

3.1.3 O trabalho como atividade dirigida e situada

Ao viver na coletividade, o individuo também se caracteriza por uma renuncia
pessoal, na medida em que se acha engajado em uma atividade, que é apenas um segmento,
uma parte do todo em que vive. E isso que lhe confere o carater de coletividade, esse
“fazer” em sociedade (CLOT, 2007, p. 81).
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O trabalho é entendido como uma atividade direcionada na propor¢cdo em que o
sujeito possui um destinatario. E uma “atividade dirigida em situacdo real”, afirma Clot
(2007, p. 94), quer dizer, o sujeito coloca em acdo o género ao realizar sua atividade, o qual
se transforma de uma fonte a um meio de concretizacdo da agéo, no qual o sujeito age sobre
0 objeto e sobre os outros. O autor, dessa forma, reafirma o trabalho como atividade
triplamente dirigida: “pelo comportamento do sujeito, por meio do objeto da tarefa, mas
também dirigida aos outrosdg. cit.,p. 97).

Do ponto de vista das interacdes sociais, especialmente das interacdes face-a-face
(agbes de linguagem), a acdo é inseparavel da situagcdo em que ocorre, veiculando uma
interpretacao diferente em cada contexto. No entanto, uma ac&do que envolve o sujeito e 0
objeto (artefatos, instrumentos) abarca outras perspectivas, pois nesse caso a acao €
ancorada Clot defende, entdo, que “a relacdo dos outros com o objeto é constitutiva da
atividade do sujeito, os intercambios deste ultimo com os outros animam a vida do objeto e,
por fim, a atividade dos outros também é modelada pelas relacdes de cada sujeito com o
objeto” (p. cit.,p. 111).

Posteriormente, no seio das discussdes e resultados dos trabalhos da Ergonomia da
Atividade e da Clinica da Atividade, Clot (2007) apresenta alguns conceitos relevantes para
a compreensdo do trabalho, aqui, do trabalho docente: a nogitividade prescrita,
atividade realizada oreal da atividade.

O trabalho prescritoé anterior ao trabalho propriamente dito, que diz o que o
trabalhador deve fazer para a realizacdo das tarefaab@lho realizadp como o termo
indica, refere-se ao trabalho efetivamente realizado, aquele que é visirabalbo real
ou real da atividadeinclui o trabalho que é realizado, mas vai além dele, incorporando
também o que Clot (1999, 2007) denomina de atividades contrariadas do trabalhador, isto €,
todas as atividades que ele poderia desenvolver, mas que séo contrariadas ou impedidas por

diferentes fatores proprios de cada situagéo de trabalho.

[...] o real da atividade é também aquilo que néo se faz, aquilo que nédo se
pode fazer, aquilo que se busca fazer sem conseguir — os fracassos —,
aquilo que se teria querido ou podido fazer, aquilo que se pensa ou que se
sonha poder fazer alhures. E preciso acrescentar a isso — 0 que é um
paradoxo frequente — aquilo que se faz para nao fazer aquilo que se tem a
fazer ou ainda aquilo que se faz sem querer fazer. Sem contar, aquilo que
se tem de refazer (CLOT, 2007, p. 116).
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3.2 Atividade de trabalho e desenvolvimento humano

Em suas leituras sobre as contribuigcdes da Ergonomia da Atividade e da Clinica da
Atividade, Filliettaz & Bronckart (2005) afirmam que na analise do trabalho, as atividades
podem ser observadas, porém sua compreensao nao se trata de uma operacgao tao evidente.
A atividade realizada apresenta certa “opacidade”, embora haja muitos trabalhos dedicados
a sua andlise.

O real da atividade comporta elementos ndo acessiveis a observacao direta, mas
alimentam de forma significativa as experiéncias dos sujeitos. Mas esta dificuldade de
interpretacdo ndo se deve apenas a singularidade das atividades de trabalho, como também
surge do status da acédo, a qual permanece geralmente uma entidade indescritivel, ou que
pode ser abordada a partir de angulos diferentes dos quais procedem também processos de
atribuicdes hipotéticas que emanam dos observadores (FILLIETTAZ & BRONCKART,
2005, p. 8).

As pesquisas empreendidas sobre o papel da linguagem na analise do trabalho tém
demonstrado que uma forma de balancear estas limitagbes de observagdo direta da
atividade realizada é a abordagem das verbalizacdes dos envilvitiesta perspectiva,
coletar a voz dos trabalhadores no contexto de varias formas de entrevistas foi considerado
por muitos pesquisadores como um meio indireto de acesso a realidades ndo perceptiveis,
para abordar a intimidade do trabalho e a visibilidade dos planos de a¢do ou padrbes dos
agentesdp. cit, p. 9)

Clot & Faita (2000) destacam precisamente a atividade de linguagem como espaco
e meio de desenvolvimento. Através da verbalizacdo, o sujeito tem acesso a ele mesmo, a
atividade e ao outro. Clot (2007), em um procedimento de instrucdo ao sosia, ilustrou o
trabalho de um professor analisado no ambito das pesquisas do GFEN (Grupo Francés da
Nova Educacéo), que contou com as colaboracdes de Soubiran e Faita, em 1999.

A atividade de ensino, analisa Clot (2007, p. 194), consiste em deixar abertas
possibilidades de desenvolvimento tanto para as ocupacdes quanto para as pré-ocupacoes
multiplas, presentes nessa situacao. Nesse contexto de discordancia e contradigbes o

" Ver os trabalhos de Clot & Kostulski (2011).
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professor pode encontrar “recursos de seu proprio desenvolvimento, na dupla vertente de
sua competéncia técnica e de sua mobilizagéo subjetiva”.

A atividade em curso, realizada pelo professor, compdem-se de elementos da sua
memoria pessoal (subjetiva), dos antecedentes sociais da atividade, e, por fim, uma
memaria impessoal (objetiva) sobre os modos de agir e de se dirigir a outros, etc. Em uma
busca por superar suas dificuldades, “comuns a todos os professores”, ele convoca diversos
“planos de acdo”, ele recria e reconfigura esses elementos pertencentes ao género do oficio.
Ao circular entre dois géneros distintos (professor e sindicalista), o sujeito da pesquisa de
Clot revelou as bases de seu estilo particular que emergiu naquela situacdo. Ora, “o0 estilo
individual é antes de tudo a transformacéo de géneros da histéria real das atividades em
meio de agir’ ¢p. cit., p. 196). E na arena dos géneros que se abrem as portas das
possibilidades de desenvolvimento.

Nessa perspectiva, Amigues (2009) considera a atividade do professor como
duplamente compartilhada, entre o tempo e o espaco, bem como entre outros profissionais.
Para ele, a prescricdo é um organizador da atividade coletiva dos professores, sendo
apresentada como um artefato cultural, como organizador da atividade coletiva. H4 uma
tensdo vivenciada pelo sujeito entre a atividade prescrita e o trabalho realizado, entre o
prescrito e oral e os recursos que devem ser mobilizados, muitas vezes em conflito, para
realizar o que € necessario fazer.

Numa concepcéo pautada na Ergonomia, considera-se que a atividade se inscreve
numa perspectiva historica cultural, sendo triplamente localizada: na historia das
instituicbes escolares (normas, valores, tradigdes), na histéria do oficio (ferramentas,
técnicas) e na histéria da atividade individual como uma situagdo Unica com as suas
préprias limitacdes. Esta atividade é sempre mediada por ferraffientasstituidas ou
inscritas em situagdes profissionais, permitindo a transformacdo do seu ambiente de
trabalho. E ndo somente a transformacédo desses “artefatos”, mas na constru¢cdo de novos
que contribuem para o desenvolvimento desses, como também possibilitam seu proprio
desenvolvimento.

Em relacédo ao espaco-tempo, Amigues (2009) reforca que o trabalho do professor
nao se restringe a uma atividade num dado momento, mas € extensivo além da sala de aula,

%8 Amigues (2009) faz referéncia a Clot (1999) e a Rabardel (1995).
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distribuido em varias etapas e em muitas situagcdes (classe, conselho de classe, didlogo entre
os professores). Do ponto de vista da sua atividade, isto significa que o tempo gasto na
atividade ndo pode ser atribuido a uma outra; recursos de uma situagdo podem tornar-se
restricbes a outra; o sentido atribuido a certa atividade do professor em uma situacdo pode
depender da atividade realizada em outro momento ou o significado atribuido a outras
situacdes dessa atividade. Isso ndo significa em absoluto que o que é feito (ou ndo) em um
momento ndo afeta outro. A partir deste ponto de vista, pode-se dizer que a carga de
trabalho dos professores néo se limita a sala de aula, mas tudo que mobilizam para realiza-
la.

Amigues (2009) relembra que ao considerar a atividade como triplamente dirigida
(CLOT, 2007), muitos conflitos podem emergir e se os conflitos sdo muito fortes para o
individuo, seu engajamento na tarefa ou no coletivo pode ser reduzido; assim, ele pode
adaptar rotinas fixas para a realizacao da tarefa ou ser criativo, etc.

Os objetos constitutivos da atividade do professor envolvem: as prescri¢cdes, 0s
coletivos, as regras de oficio e as ferramentas. Ora, as prescricbes tendem a ser vagas e
levar os professores a redefinir para si as tarefas prescritas, pois seu trabalho em sala de
aula o leva também a necessidade de prescrever a atividade dos alunos. O coletivo é
elemento importante para que o professor consiga superar as dificuldades em seu ambiente
de trabalho, diante das prescrigdes. As regras de oficio contribuem para vincular a memoria
compartilhada pelo coletivo de profissionais. Por ultimo, as ferramentas, como vimos
anteriormente fazem parte desse trabalho docente e muitas vezes tém origem ndo no sujeito,
mas séo criadas por outros para o uso dos professores (AMIGUES, 2004, p. 44).

De natureza regulamentar, o0s textos prescritvos ndo sao destinados
exclusivamente para professores, mas eles sédo projetados em torno de varios destinatarios,
sejam eles mais préximos (alunos, docentes, pais, outros profissionais) ou mais distantes
(autoridades locais). E importante observar que os professores podem se apropriar das
prescricoes, transformando-as a fim de poder viver no coletivo de trabalho, mas isso
implica em um tempo para que o processo ocorra e, sobretudo, de um trabalho que envolva
também o coletivo.

Enfim, Machado (2007) afirma que o desenvolvimento pleno do professor em seu

trabalho depende de que este possua recursos materiais e simbolicos, a fim de:
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[...] @) reelaborar continuamente as prescricdes, mesmo antes de entrar em
sala de aula, readaptando-as de acordo com a situacdo, com as reacdes,
interesses, motivagdes, objetivos e capacidades de seus alunos, de acordo
com seus préprios objetivos, interesses capacidades e recursos (corporais,
sociais, institucionais, cognitivos, materiais, afetivos etc.), de acordo com
as representacdes que mantém sobre os “outros” interiorizados e sobre os
critérios de avaliagdo que esses utilizam em relagdo a seu agir; b)
escolher, manter ou reorientar o seu agir de acordo com as necessidades
de cada momento; c) apropriar-se de artefatos, transformando-os em
instrumentos por si e para si, quando os considera Uteis e necessarios para
seu agir; d) selecionar instrumentos adequados a cada situacéo; d) servir-
se de modelos de agir sdcio historicamente construidos por seu coletivo de
trabalho; e) encontrar solucdes para conflitos dos mais diversos
(MACHADO, 2007, p. 85).

Entre os principais postulados do ISD considera-se que o desenvolvimento
humano se realiza em dois aspectos, pelas vias dos “processos de socializacdo” e de
“formacédo individual”. Ora, nesse sentido, todo processo de desenvolvimento apresenta a

linguagem como papel “decisivo, fundamental e insubstituivel” (PINTO, 2007, p. 112).
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4. METODOLOGIA DA PESQUISA

“Se ouvir para agir e agir para se ouvir”.
Baudouin, J. M. & Friedrich, J. 200agudBRONCKART, 2006,
traduc&o nossy

4.1 A proposta de andlise e as pesquisas no Interacionismo Sociodiscursivo

Notadamente, no escopo das Ciéncias Humanas, o Interacionismo Sociodiscursivo
se apresenta como um movimento contemporaneo, uma abordagem que evoca o papel e as
propriedades da atividade de linguagem, buscando identificar e descrever o conjunto de
construgcdes da historia social humana. O quadro de andlise do ISD considera a
problemética do agir a partir dos textos, conforme discutido em secdes anteriores. Essa
perspectiva tedrico-metodologica implica em uma interpretacdo das a¢des humanas em
relacdo as acodes de linguagem e aos textos que as materializam.

Como afirma Bronckart (2009, p. 67), trata-se de uma metodologia global que
compreende a “andlise do estatuto de acdes semiotizadas e de suas relacbes de
interdependéncia com o mundo social, de um lado, e com a intertextualidade, de outro”.
Posteriormente, segue-se uma analise da arquitetura interna dos textos, apreendendo os
diversos papéis exercidos, de acordo com os atributos proprios da lingua. Por ultimo, ainda
gue de forma sugestiva e ndo sistematica, busca-se “a analise da génese e do funcionamento
das operagfes mentais e comportamentais implicadas na producdo e no dominio dos
textos”.

Em reafirmacdo a esse contexto tedrico-metodoldgico, no quadro de pesquisa do
ISD, este trabalho assume como pressuposto tornar perceptiveis as diferentes configuractes
do agir, a partir de dados verba@)servando as caracteristicas do agir linguageiro
mobilizado nos textos anteriores e posteriores a situacdo de trabalho dos professores da
educacao profissional e tecnolégica.

Esta pesquisa construiu seu corpora a partir de textos anteriores e posteriores ao

agir dos professores em situagdes de trabalho, a saber: Textos dos documentos oficiais e

%9 S’entendre pour agir et agir pour s’entendre.
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textos do procedimento de instrugcdo ao soésia e comentario da segunda parte do

procedimento de IAS, os quais serdo detalhados a seguir.

4.2 Da hipétese as questdes e aos objetivos da pesquisa

No capitulo 1 foi apresentada uma contextualizacdo acerca da Educacao
Profissional e Tecnoldgica, sendo possivel perceber que o trabalho do professor no ambito
da EPT no Estado do Mato Grosso se depara com inUmeros desafios e muitos conflitos em
seu desenvolvimento.

As hipoteses que orientam a pesquisa estédo centralizadas nos seguintes aspectos:

a) As prescrigbes existentes a respeito do trabalho do professor no contexto da
Educacdo Profissional e Tecnolégiogidemsobre esse agir do professor e influenciam
diretamente as acOes desenvolvidas, especialmente, ao professor iniciante e contratado.

b) A partir das prefiguracdes disponiveis no contexto de trabalho, os professores
adaptam seu agir, aproximando-se ou distanciando-se das prescricbes e constituindo o
trabalho no contexto da EPT.

c) A forma de organizacdo curricular e os elementos que caracterizam a
modalidade de ensino, principalmente sua énfase na busca pela associacéo entre a teoria e a
pratica estabelecem alguns dos principios norteadores desse agir docente.

d) A conscientizacdo dos trabalhadores ao refletir sobre sua prética e (re)
configura-la no e pelos textos produzidos a respeito de seu trabalho possibilita a proje¢céo
de novos sentidos e a ressignificagdo do trabalho docente, considerando que o instrumento
da pesquisa permite que o sujeito se beneficie de certa independéncia de seu objeto de agéo
(ministrar aulas) e dessa independéncia extraia uma “disponibilidade psicologica que o
propele para uma zona de desenvolvimento potencial” (CLOT, 2007, p. 148).

Assim, encontram-se delineados os objetivos da pesquisa, 0s quais compreendem:

a) Objetivo geral
O objetivo mais amplo dessa pesquisa € esbogcar um novo cenario para a
compreensdao do trabalho do professor, visto como um “verdadeiro trabalho”, no contexto

da Educacéo Profissional e Tecnologica. Um olhar que se afasta das abordagens mais
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recorrentes com foco na didatica e na metodologia, ou aquelas com foco na formagéo
docente. Trata-se de um olhar que surge no préprio sujeito da pesquisa, o professor, o qual

reconfigura e reflete sobre seu agir por meio de sua atividade de linguagem.

b) Objetivos Especificos

. Analisar as interpretacdes/representacdes/avaliacbes a respeito do trabalho do
professor de EPT construidas nos e pelos textos que tratam do seu trabalho, a saber textos
gue prefiguram seu agir ou prescritivos, a partir da analise da arquitetura interna desses
textos e das figuras de agir mobilizadas por eles.

. Descrever e analisar os elementos constitutivos do agir prefigurativo do professor
nos textos de instrucdo ao sésia, produzidos em conjunto com a pesquisadora.

. Identificar e analisar os elementos que indicam a interferéncia das prescricbes no
agir do professor da EPT.

. Verificar as relagbes que os professores estabelecem com os artefatos e

instrumentos na constituicdo desse agir docente prefigurado nos textos.

Nesse sentido, as questdes propostas que norteiam este trabalho séo:
. Quais orientacdes estao disponiveis e fazem parte do percurso de formacdo e do
trabalho destes docentes? Elas se constituem como prescrigdes, prefigurando esse agir dos
professores?
. Quais sdo as categorias da semiologia do agir do professor da EPT e as formas de
agir atribuidas a ele nos documentos oficiais (que dimensdes mobiliza: fisicas, psicoldgicas,
etc.)?
. Como os professores tematizam seu trabalho, configurando-o nos textos de
instrucdo ao sosia (IAS)?
. Nos textos de Instrucdo ao Sdsia, como as prescricbes se relacionam com o agir
desse professor?
. Quais sdo as categorias da semiologia do agir do professor da EPT e as formas de
agir atribuidas a ele nas instru¢des ao sosia?
. Em que aspectos as ferramentas e os artefatos estdo implicados nesse agir do

professor?
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4.3 Sujeitos e Contexto de pesquisa

O contexto da pesquisa envolveu duas escolas da rede estadual de Escolas
Técnicas de Mato Grosso (ETES), considerando 04 sujeitos, dois homens e duas mulheres,
gue atuam nos cursos do eixo de Gestado e Negocios.

A ETE 1 localiza-se em um municipio em desenvolvimento, no médio-norte do
estado. Trata-se de uma cidade antiga, que possui uma consideravel oferta educacional, na
educacao basica e no ensino superior e para onde viajam diversos jovens para cursar uma
graduacdo (oriundos dos diversos municipios dos arredores). A cidade apresenta
diversificada producdo na agricultura, suinocultura, pecudria, bem como se destaca na

educacao, historia, cultura, turismo e comeércio.

Figura 13 — Dados Estatisticos do municipio. ETE 1

POPULACAO: 20.341

DENSIDADE POPULACIONAL: 2,74

AREA TERRITORIAL: 8:230,05
PIB PER CAPITA: 47.582,00

IDH: 0,788

Fonte: IBGE e AMM

A ETE 2 localiza-se em um municipio com populacdo superior e é considerada
uma das cidades mais atrativas da regido, a qual também funciona como polo educacional
De acordo com os dados da prefeitura municipal, no ano de 2011, a rede estadual de ensino
possuia 16 escolas que atenderam 12.419 alunos. A rede municipal de ensino envolvia 29
escolas com 9.005 alunos matriculados em 2010. As escolas particulares sdo 11 que
atendem, aproximadamente, 1.755 alunos. O ensino superior é caracterizado por trés
instituicdes de ensino: UNIC (Universidade de Cuiabd); ITEC (Instituicdo de Ensino e
Cultura) e UNEMAT (Universidade Estadual de Mato Grosso).
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Figura 14 — Dados Estatisticos do municipio. ETE 2

POPULACAO: 83.431

DENSIDADE POPULACIONAL: 7,32

AREA TERRITORIAL: 11.391,31
PIB PER CAPITA: 14.059,58

IDH: 0,783

Fonte: IBGE e AMM

De acordo com a prefeitura municipal, as empresas da regido se compdem em
industria (6%), comércio (35,8%) e servicos (56,6%), perfazendo 4.108 em funcionamento.
O segmento das industrias é constituido por 261 empresas, o comércio 1.471, além do setor
de servicos, totalizando 2.326 empresas ativas. As culturas de soja e cana-de-acucar sao as
atividades predominantes, embora outras culturas também estejam presentes. A pecuaria é

fundamentada na fase de cria, recria e corte, além da leiteira.

4.3.1 Cursos ofertados e quadro de professores

Os cursos ofertados na ETEL entre os anos de 2012 e 2013 foram: Técnico em
Gestdo de Saude, Técnico em Informética e Técnico em Comércio. Esses cursos estédo
sendo encerrados, pois a escola deve ser transformada em uma unidade do Instituto Federal
de Mato Grosso em 2014. O processo estd em andamento, mas muitas questdes ainda
encontram-se em fase de organizag¢ao. O quadro 4 apresenta os professores da ETE 1.

Na ETE 2, ainda estdo em funcionamento dois cursos Técnicos de Informatica, um
em Agropecuaria e ainda estagios supervisionados nos cursos técnicos em Hospedagem e
Meio Ambiente, além de outros quatro cursos fora de sede, administrados pela unidade
local. O quadro de professores conta com 14 docentes contratados e apenas 02 efetivos,

conforme o quadro 5.
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Quadro 4 — Professores da ETE 1
Professor efetiv( Professor contrataddBBTotal
Biologia 1 0 1

Ciéncies Contabe

Administracéo de empre:

Enfermager

, O O O
D N NP

1

2

2
Professores da ETE 1 5
Quadro 5 — Professores da ETE 2

Professor efetiv@MProfessor contratadd
0

Total

Ciéncias Contabe

Turismc

Letras

Biologia

Administrador (a) de empre:
Nutrigac

Educacéo Fisic

Agronomig

Ciéncias da Computag

Tecndlogo em Processamento de d

PR NN R R R R NN
PR NN R R R RN W

Tecnodlogo em Mecanizagao Agric
Professores da ETE 2

N O O O O O O O O O k Bk

[N
N
[N
(o3}

4.3.2 Caracterizacao dos sujeitos e participantes da pesquisa

Perfil do Sujeito 1 (S1)

O Sujeito 1 é do sexo feminino, tem 31 anos, possui curso de Bacharel em
Administracdo e fez pds-graduacdo em Gestdo Empresarial. Tem experiéncia no setor
privado h& 7 anos, na area de comércio, e atua como professora do ensino superior ha 3

anos.
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S1 é professora contratada em regime de 40 horas semanais, ingressante por
processo seletivo simplificado no ano de 2007 e atuante em todos os cursos Técnicos do
eixo de Gestdo e Negocios: Vendas, Comeércio, Logistica, Qualidade, Geréncia em Saude,
bem como em todos os modulos dos demais cursos que apresentem conteddos da area de
gestdo. Por essa razao, € considerada a professora que mais ministrou aulas nos cursos
técnicos e de Formacéo Inicial e Continuada (FICT), ainda em sala na ETE 1. Prestou
servicos também nos cursos do PRONATEC.

E importante salientar que S1 ndo possuia nenhuma experiéncia como docente em
nenhum nivel ou modalidade de ensino no momento de sua contratacdo, sendo a ETE 1 seu

primeiro contato com o trabalho educacional.

Perfil do Sujeito 2 (S2)

O Suijeito 2 é do sexo masculino e tem 38 anos. E professor contratado em regime
de 40 horas semanais e ingressou na instituicdo por processo seletivo simplificado, no ano
de 2008, onde permaneceu até 2012. Atuou nos cursos de Técnico em Informatica para
Internet, Qualidade, Geréncia em Saude, Comércio e Seguranca do Trabalho. Lecionou,
ainda, nos cursos de Formacao Inicial e Continuada de Manutencdo de Computadores,
Vendas, Comércio e Operador de Caixa. No PRONATEC, atuou no curso de Manutencao
de Computadores.

Formado em Tecnologia em Informatica por uma faculdade particular do interior
do estado de Mato Grosso, no ano de 2007, S2 possui experiéncia profissional em empresas
privadas ha quatro anos e de docéncia no ensino superior privado pelo mesmo periodo. O
sujeito 2, tal como S1, ndo possuia experiéncia como docente em instituicdo de ensino no

momento em que ingressou no quadro de professores da escola.
Perfil do Sujeito 3 (S3)
O Sujeito 3 é do sexo masculino, tem 29 anos de idade, e é professor contratado

em regime de 20 horas semanais desde o ano de 2011, atuando nos cursos Técnico em

Vendas, Recursos Humanos, Guia de Turismo e Hotelaria, dentre outros. Trabalhou como
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docente nos Cursos de Formacao Inicial e Continuada em Oratoria, Espanhol e Técnicas
Orcamentérias.

Formado em Licenciatura Plena em Letras, com habilitacdo em lingua espanhola
pela Universidade Estadual de Mato Grosso, e especializacdo em Literatura mato-
grossense, S3 possui experiéncia profissional em empresas privadas de ensino (cursos
preparatorios) ha 3 anos. Tem 6 anos de atuacdo no ensino médio regular e 3 anos no
ensino fundamental da rede publica estadual; também 3 anos no EM da rede privada, além
de 2 anos como professor do ensino superior. Ele ingressou na instituicdo por meio de
processo seletivo simplificado.

Perfil do Sujeito 4 (S4)

O Sujeito 4 é do sexo feminino, tem 35 anos e é professora efetiva desde o ano de
2004, atuando nos cursos Técnicos de Guia de Turismo, Hospedagem, Eventos, além dos
Cursos de Formacéao Inicial e Continuada em Atendimento em Restaurantes, Manutencao
de Maquinas agricolas (lingua inglesa) e do PRONATEC, no cursos de Camareira, Garcom
e Agentes de Informacédo Turistica. Lecionou também em outros cursos Técnicos do eixo
de Gestdo e Negocios, como Logistica, Recursos Humanos e Vendas, em que ministrou
lingua inglesa.

Formada em Bacharelado em Turismo pela Universidade Catélica Dom Bosco, no
ano 2000, S4 tem mestrado em Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Publica e possui
experiéncia profissional em empresa privada ha 4 anos. Atuou no ensino superior por 4
anos e na pos-graduacédo, 15 dias. Ingressou na instituicdo por meio de concurso publico

para o provimento de cargos efetivos, com 40 horas semanais.

Perfil da pesquisadora (P)

A pesquisadora atua como docente da EPT desde o ano de 2007 e ingressou na
instituicdo por meio de concurso publico em 2004, num regime de 40 horas semanais.
Graduada em Licenciatura Plena em Letras com habilitacgdo em Lingua Inglesa, pela

Universidade Federal de Mato Grosso, possui mestrado em Estudos de Linguagem pela



117

mesma universidade. Apresenta vasta experiéncia em todos os niveis e modalidades de
ensino, desde a Educacédo Infantil, passando pela Educacdo de Jovens e Adultos até o
Ensino Superior e a pos-graduacdo em nivel de especializacdo. Ocupa a cadeira efetiva de

professora de lingua inglesa da rede de escolas da SECITEC.

4.4 A metodologia e os instrumentos da pesquisa

A Clinica da Atividade e a Ergonomia da Atividade, de linha francofona, dentro
das perspectivas teoricas de seus pesquisadores, desenvolveram alguns procedimentos para
o estudo das situacdes de trabalho que, conforme Lousada (2006, p. 79) tém em comum o
fato de propiciarem a criacdo de um dialogo sobre a atividade de trabalho respeitando o
principio vygotskyano sobre a relagdo estreita entre interagdo, linguagem e

desenvolvimento.

4.4.1 A Instrucdo ao Sosia

A Instrucdo ao Sésia (daqui por diante IAS, como é conhecida) surgiu no quadro
tedrico da psicologia do trabalho, proposta por Oddone (ap8dl CLOT 1999, 2007).
Bulea (2010, p. 31) explica que, nos anos de 1970-1980, Ivar Oddone utilizou este método
dentro do contexto de formacdo de operarios da empresa Fiat. Oddone concebeu o método,

mas foi Yves Clot quem o introduziu na Franga, dentro do quadro da Clinica da Atividade.

Consiste em uma forma de atividade linguageira concebida de maneira a
provocar ou a favorecer a confrontacdo do sujeito com sua prépria
atividade profissional e isso mediante trés operacbes sucessivas: —
primeiramente, a descricdo oral dessa atividade, em forma de entrevista
gravada; — em seguida, a transcricdo dessa entrevista pelo referido
sujeito; — enfim, a redacao, sempre pelo sujeito, de um comentario sobre
a entrevista transcrita (BULEA, 2010, p. 31).

Pode ser explicada como uma interacdo face-a-face entre o pesquisador e o
trabalhador. Neste caso, 0 pesquisador solicita que o trabalhador, imaginando ser
substituido por outro no dia seguinte, instrua seu soésia, transmitindo-lhe o que fazer da

maneira mais fiel possivel para que as pessoas no seu contexto de trabalho ndo sintam a
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menor diferenca. Esta interacdo € gravada em audio ou pode ser descrita em forma de texto
escrito (LOUSADA, 2006).

A instrucdo ao soésia € considerada um métodds leveque outros como a
autoconfrontacdo (simples e cruzada), mas obedece aos mesmos objetivos, isto &, a
transformacéo do trabalho do sujeito mediante o deslocamento de suas atividades (CLOT,
1999, p. 144).

O método chamado “instru¢des ao sésia” (CLOT, 1995, 1999, 2001; ODDONE,
RE, & BRIANTE, 1981; SCHELLER, 2001, 2003), cuja ordem, enunciada pelo
instrutor, organiza a troca de cada participante da maneira seguinte: “Amanha eu
vou te substituir: diga-me o que eu devo fazer para que ninguém perceba que
estou eu seu lugar”. O profissional deve responder as questfes de seu substituto
virtual, buscando assim descrever a experiéncia dos atos e dos gestos que ele
desenvolveu por sua confrontacdo cotidiana nas tarefas prescritas e a todos os
que, como ele, fizeram a mesma atividade, seus pares e seus superiores
hierarquizados. Na troca de papéis, cada membro do coletivo realiza 0 mesmo
exercicio. O objetivo € iluminar, de uma parte, as contribuigcbes subjetivas que
cada um carrega na atividade coletiva, e, de outra parte, permitir o reencontro do
“comum” no que aparece quase sempre como obstaculos e conflitos veiculados
subjetivamente. Em um segundo momento, cada participante da analise deve
retomar o texto das “instrucdes” que passou ao instruido, gravar e retranscrever,
para refletir sobre o contetdo. A Ultima etapa consiste na releitura subjetiva e
coletiva da situacdo analisada (SCHELLER, 2013, p. 251, traduc&d8%ossa

Dessa forma, de acordo com Oddone, Re & Briante (1981, p. 57) “é evidente que
com este método ndo é o comportamento real e total do individuo que recolhemos, mas a
sua imagem, o seu duplicado, isto €, a representacdo que ele faz do seu proprio
comportamento”.

Concebida como um método, mas considerada também como uma técnica, a

instrucdo ao sosia tem como objetivo propiciar um confronto entre o trabalhador e sua

% La méthode dite « des instructions au sosie » (CLOT, 1995, 1999, 2001; ODDONE, RE, & BRIANTE,
1981; SCHELLER, 2001, 2003), dont la consigne, énoncée par l'intervenant, organise I'échange avec chaque
participant de la maniére suivante: « Demain je vais te remplacer: dis-moi ce que je dois faire pour que
personne ne s'apercoive que j'ai pris ta place ». Le professionnel doit répondre aux questions de son
remplacant virtuel, se trouvant ainsi a décrire I'expérience des actes et des gestes qu'il a développée par sa
confrontation quotidienne aux taches prescrites et a tous ceux qui, comme lui, ont affaire a la méme activité,
ses pairs et ses supérieurs hiérarchiques. A tour de rdle, chaque membre du collectif se préte au méme
exercice. Le but est de mettre en lumiére d'une part les contributions subjectives que chacun apporte a
I'activité collective, d'autre part de permettre de retrouver du « commun » dans ce qui apparait le plus souvent
comme des obstacles ou des conflits vécus subjectivement. Dans un deuxiéme temps, chaque participant a
'analyse doit reprendre le texte des « instructions » qu'il a passées a lintervenant, enregistrées sur
magnétophone et retranscrites, pour réfléchir sur leur contenu. La derniere étape consiste en la relecture
subjective et collective de la situation analysée.
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visdo, suas concepcdes, seus projetos, de forma que ele possa refletir criticamente sobre
estes e transformar sua realidade através de uma intervencdo nas situacdes de trabalho. De
fato, o0 método tem principios e objetivos bem definidos que o inscrevem na perspectiva
tedrica e metodoldgica da psicologia desenvolvimental de Vygotsky, como afirma Bulea
(2010, p. 31). Isto porque toma como pressuposto o estatuto social da consciéncia. Entende-
se que o trabalhador entra em contato consigo mesmo, através de “um redobramento ou
reflexo da experiéncia pelo e no pensamento, o que implica que toda experiéncia, com
relacdo a esse reflexo, se transforma em outra experiéncia, e que 0 acesso a primeira

experiéncia € necessariamente indireto, ou mediatizado” (BULEA, 2010, p. 31).

A instrucdo ao sésia permite precisamente que a atividade de trabalho se
torne um objeto de pensamento para aquele que age, e ela repousa hum
dispositivo que cria as condi¢cdes de um deslocamento da atividade-objeto
em um quadro diferente, eminentemente discursivo (BULEA, 2010, p.
31).

Por essas razoes, justifica-se a escolha deste método para a realizagdo da pesquisa,
compreendendo que, ao ser colocado em situacdo de descrever sua prépria atividade, o
professor utiliza-se de um agir projetado, ndo uma situacdo passada, ja realizada e
concretizada. Trata-se de uma materializagéo pelo e no discurso de um agir potencialmente
baseado na experiéncia do sujeito, que, ao ser projetada de forma retrospectiva, ultrapassa
seu agir efetivo (BULEA, 2010).

4.4.2 Coleta, Selecéo de textos e organizacédo dos dados da pesquisa

Foram considerados como corpus de analisentrato de trabalho profissional e
outros textos de orientacdo pedagdgica e didatica que servem de base para o
desenvolvimento do trabalho dos professores, a sab@rganizacdo Didaticae o
Regimento Interno.Conjuntamente, os textos do®gistros das transcricbes do
procedimento de instrucdo ao sosias 4 sujeitos selecionados: IAS 1, IAS 2, IAS 3, IAS
4. Finalmente, dentro dos procedimentos de instrucdo ao sosiamestarios reflexivos
posteriores da segunda parte da IAS dos professores a respeito das transétayaeas.

analise desses textos e, também, para analisar os discursos materializados dos professores,
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presentes nas transcrigdes, foram considerados os procedimentos de analise propostos por
Bronckart (2006) no quadro do Interacionismo Sociodiscursivo.

Os dados foram coletados entre os anos de 2012 e 2013 em um longo percurso que
envolveu o processo de autorizagdo da pesquisa nas diversas instancias institucionais. Com
a constante mudanca no quadro dos gestores e responsaveis pela direcdo do 6rgédo, o
processo passou por inameras dificuldades. Inicialmente, no setor de Assessoria Juridica foi
coletada a minuta principal do contrato de trabalho dos professores, a qual serve de base
para a producdo do documento oficial empregado nas relacdes de trabalho docente da
instituicdo. Depois, seguiu-se a reunido de algumas versdes da Organizacdo Didéatica e do
Regimento Interno, das quais permaneceram para andalise aquelas que configuravam a
versao mais atualizada e também aprovada legalmente na instituicdo. Finalmente, apds
algumas visitas e reunides com o coletivo de professoré&satda Técnica 1 (ETE 1),
iniciou-se o processo de entrevistas de instrugdo ao sdsia em 2012. De modo
complementar, em periodo posterior (2013), foram acrescentadas as entrevistas de instrugéo
ao sosia dd&scola Técnica 2 (ETE 2)ambém ap0s visitas e conversas com docentes e
gestores.

As entrevistas de instrucdo ao soOsia foram gravadas individualmente, depois de
transcritas, comentadas de forma escrita pelos participantes da pesquisa. As gravacgoes
iniciais, dos sujeitos 1 e 2, ocorreram no ambiente da ETE 1, em um dia de trabalho
normal, ao final do expediente no periodo vespertino, entre os meses de outubro e
novembro de 2012. As gravacdes posteriores, dos sujeitos 3 e 4, foram realizadas nas
dependéncias da ETE 2, também em meio ao expediente, durante o periodo cedido de hora
atividade e planejamento dos professores, no més de abril de 2013. Foi solicitado aos
sujeitos que relatassem um periodo de aula (matutino, vespertino, noturno) em um dos
turnos de trabalho do professor que geralmente ministrava aulas de duas horas de duracgao
(meio periodo).

Em relagdo a S1, foi realizada entrevista em sua residéncia para que fornecesse o
relato escrito e a analise da transcricdo do video, numa tarde do més de dezembro de 2012,
em seu periodo de folga. O sujeito 2 enviou sua andlise da transcricdo e seu relato escrito
por meio eletrénico apenas, devido a sua intensa agenda, apenas no inicio do ano de 2013.

O sujeito 3 também enviou seu relato por meio eletrénico, em maio de 2013, porém em um
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encontro posterior (em outubro de 2013) com a pesquisadora, novamente no ambiente de
trabalho, foi consultado sobre sua producdo e recebeu uma nova oportunidade para reler
seus textos e comenta-los. Nessa Ultima ocasido ndo desejou acrescentar nada aos textos
produzidos e mencionou certo receio em relagdo aos dados registrados na pesquisa. No
referido encontro, ainda, o sujeito 4 executou a leitura da transcricdo da IAS 4 e produziu
um relato escrito sobre o texto.

Todas as duvidas foram prontamente esclarecidas aos participantes. Todos
receberam orientacdes a respeito do itinerario da pesquisa, dos objetivos, aportes tedricos e
instrumentos de coleta e analise dos dados. Receberam um Termo de Consentimento Livre
e Esclarecido, o qual foi lido e assinado por todos. Os diretores das escolas também
forneceram documentos escritos autorizando a realizagdo da pesquisa, assentindo na
autorizacdo que o nudcleo juridico da instituicao ja havia emitido.

Vale ressaltar que a pesquisa passou por apreciacdo da gestdo da Secretaria de
Estado de Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso, por meio também de sua assessoria
juridica, conforme documento anexo. Os sujeitos e 0s gestores das escolas envolvidas
também foram informados acerca dos objetivos e pressupostos da pesquisa, assentindo nos
procedimentos de coleta de dados por meio do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (anexo).

Selecionados os textos com as prescricdes e as producdes anteriores ao trabalho,
passou-se a organizacdo dos dados. Em primeiro lugar, houve um recorte especifico na
minuta do contrato, na Organizacdo Didatica e no Regimento Interno, selecionando o0s
artigos que mencionavam explicitamente o trabalho do professor, conforme veremos nas
analises. As transcri¢cdes e os relatos foram formatados e transpostos para arquivos de texto.
Todos os fragmentos ou textos na integra foram registrados em documento Word,
posteriormente convertidos em formétt para o procedimento das analises quantitativas e

semantica realizadas pelesftwares AntConce Tropes
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4.4.2.1 OsoftwareAntConé*

AntConcé uma ferramenta de acesso livre que consiste em uma multiplataforma
para a realizacdo de pesquisa em linguistica de corpus e aprendizagem baseada em dados.
Ele é executdvel em qualquer computador cMitrosoft Windows (testado no
Win98/Me/2000/NT, XP, Vista, Wik, MacintoshOS Xtestado em 10.4.x, 10.5.x, 10.6.x)

e Linux (testado ndJbuntul0.

O programa possui 7 ferramentas que permitem, entre outras fuegdestrar
expressdes comuns em um corpirea das ferramentas conta todas as palavras do corpus e
as apresenta em uma lista ordenada, permitindo identificar quais sdo mais recorrentes e
também termos caracteristicos de certos géneros de texto. Realiza buscas de palavras em
contextos determinados por meio de palavras-chaves, mostrando as palavras que sao
frequentes (ou pouco frequentes) em comparagcdo com outras palavras em um corpus de
referéncia, permitindo, ainda, a visualizacéo dos resultados em arquivos individuais.

Em consideracdo ao numero e extensdo dos dados a serem analisados, o programa
forneceu suporte adequado e confiavel para a organizacao das analises linguisticas a serem

empreendidas.
4.4.2.2 OsoftwareTropesZoont?

O Tropesé umsoftwareque apresenta varias ferramentas de Analise Semantica
destinadas para as areas de Ciéncia da Informacédo, Pesquisa de Mercado, Analise
Qualitativa e Analise Linguistica. “As vantagens Tdopesincluem sua capacidade para
realizar andlises estilisticas, sintaticas e semanticas, e apresentar os resultados em forma de
tabela e gréfico” (PIOLAT & BANNOUR, 2009, p. 2).

Entre as suas funcdes especificas, podemos destacar:

» Geracado automatica #teywords'palavras-chaves” (geracao ttesaurus.

®1 para fazer o download do programa, bem como acessar informagées sobre o criador e outras versées do
software verifiqgue o endereco: <http://www.antlab.sci.waseda.ac.jp/software.html>.

%2 para mais informacdes, consultar o endereco: <http://www.semantic-knowledge.com/company.htm>. O
Semantic-Knowledgéoi criado pelas companhias ACETIC, CYBERLEX e investidores privados. Fundada

em Paris em 1994, ACETIC foi uma das empresas lideres na Eurcgadtwlare para analise textual e
Semantica e Processamento de Lingua Natural. Fuedadisboa em 2003, CYBERLEX é um dos maiores
especialistas espanhdis e portugueses de Recuperacdo de Informagdo e Andlise de Linguas.
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» Solucdo automética de ambiguidade semantica e sintética.

» Categorizacao e analise semantica automaticas.

» Classificagdo automatica de conceitos em 3 camadas.

* Sumarizacao de texto.

» Analise de discurso cronoldgica.

« Gerenciador déhesaurugle lingua natural com classificacdes prontas pari.uso

Uma das caracteristicas doopesé que o programa vai além da pesquisa e
organizacao dos dados por categorias semanticas; ele é perfeitamente aplicavel para estudos
discursivos na medida em que, segundo Ferreira (2007, p. 171), “se propde a realizar uma
analise textual e semantica de corpora de textos, seguindo, segundo seus autores, uma
orientacdo tedrica cognitivo-discursiva (GHIGLIONE al, 1990; GHIGLIONEEet al,

1995), com base na abordagem gramatical descrita por Charaudeau (1992)".

E interessante destacar que antes de iniciar a utilizacdo do programa, o USUArio
pode acessar a ferramenta de b@smampara reunir todos 0s arquivos, lidando com um ou
varios temas.

Para processar uma andlise de texto, o Mecanismo de Seméantica opera em seis
etapas :

. Recorte das sentencas e proposicoes

. Resolucdo de Ambiguidade (com respeito as palavras do texto)

. Identificacdo de classes equivalentes (sentidos) ,

. Estatistica, deteccéo de pacotes (grupos) e episodios,

. Deteccédo das partes mais caracteristicas do texto,

. Layout e exibi¢cao do resultado.

As palavras sdo agrupadas em varias categorias principais. Entre estas, seis sdo as
mais pertinentes:

1. Verbos,

2. Conectores (conjuncdes , frases conjuntivas),

3. Modalizadores (advérbios ou locucbes adverbiais),

% Dados fornecidos no programa da disciplina “Ferramentas tecnolégicas para estudos da linguagem e
pesquisa de ensino-aprendizagem de linguas classicas e ndo classicas”, ministrada em 2010/2° sem. no
Programa de Pés-graduagdo em Linguistica e Lingua Portuguesa, da UNESP — campus Araraquara.
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4.  Adjetivos qualificativos,

5.  Os pronomes pessoais ,

6. Substantivos e nomes proprios.

Nesse sentido, o processamento de uma analise € altamente complexo. Durante o
processo, goftwareira:

. atribuir todas as palavras significativas para as categorias acima;

. analisar a sua distribuicdo em subcategorias (categorias de palavras, as
classes equivalentes);

. examinar a sua ordem de ocorréncia, tanto no ambito das proposicdes
(relacdes, actantes e atores) e ao longo do texto (graficos de distribuicdo, pacotes-grupos,

episodios, a maioria das partes caracteristicas de texto).

Recursos de analise Semantica de t€ktopeg

. A geracdo automadtica de palavras-chave hierarquicas (geracdo de
thesauruy

. Resolucao automatica de ambiguidade semantica e sintatica;

. Andlise semantica e categorizacdo automaticas;

. Trés camadas automaticas de classificacdo de conceito;

. Resumo do texto;

. Andlise do discurso cronoldgica;

. Gerenciador de Ontologia de lingua natural com classifica¢des prontas para
uso (cenarios);

. Tamanho minimo recomendado para um texto: menos de 1 pagina (1 Kb);

. Tamanho maximo recomendado para um Unico texto: 5.000 paginas (50
MB);

. Média de rendimento de andlise: de 250 Kb para 1 Mb/segundo (em um
unico segmento). Analise de transferéncia pode ser mais lenta se vocé analisar PDFs

complexos ou documentos Wéord 2007
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Recursos de pesquisa (na versao Zoom)

. A geracdo automatica de palavras-chave hierarquicas (ontologia ou geracao
thesauruy,

. Pesquisa para resolugdo de ambiguidade em lingua natural,

. Filtragem de informacdo automatica (com base num limiar de pertinéncia);

. Pesquisa de similaridade com vocabularios controlados;

. Andlise massiva de dados (mineracédo de texto);

. Buscas melhoradas de referéncias (nomes, marcas registradas e nomes
préprios);

. Spider Webintegrado;

. O numero maximo de estruturas de pastas indexadas: ilimitado;

. Média de rendimento de indexacéo de texto: de 1 a 4 Gbthoeadqunico,
em um disco rigido local);

. Indexacdo de transferéncia pode ser mais lenta se vocé analisar PDFs
complexos ou documentos Wéord 2007

O programa serve de ferramenta para as andlises linguisticas no quadro do ISD,
especialmente os tipos de discurso, as sequéncias (no plano da infraestrutura textual), assim

como a analise da organizagao e coeréncias tematicas e pragmatico-enunciativas.

4.5 As etapas e os procedimentos de andlise da pesquisa

A andlise dos dados compreende os procedimentos descritos no quadro 6.

A respeito da etapa 3, apds o levantamento dos dados e a inser¢cao nos programas
de andlise linguistica, especificamente, serdo realizados o0s seguintes procedimentos
(BRONCKART, 2006; 2009):

a) ldentificacdo e andlise do contexto sociointeracional de producgéo e o contetdo
tematico;

b) Levantamento e analise da infraestrutura textual: o plano geral do texto, os tipos

de discurso e asequéncias predominantes;
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c) Levantamento e andalise dos mecanismos de textualizeg®oentos mais
relevantes da conexao, coesdo nominal, coesao verbal;

d) Levantamento e anédlise dos mecanismos enunciativos, compreendendo as vozes
e as modalizagoes;

e) Reunido de todas as informacdes e analises linguisticas para a analise semantica
e, posteriormente, identificagdo dos actantes e atores postos em cena para definicdo dos
modos de agir (figuras de acéo) prefigurados e representados nos textos.

Optou-se por apresentar as analises em dois capitulos distintos: um envolvendo
apenas os textos planificadores do trabalho educacional (textos das prescricbes) e outro

envolvendo as analises das IAS e os comentarios dos professores.

Quadro 6 — Etapas e procedimentos da analise de dados

Etapa Procedimentos Objetivos

1. Transposicdo dos textos 1. Converter os arquivos e | 1. Executar a andlise de tex
prescritivos (contrato de formatotxt. Executar a | proposta no quadro do ISD
trabalho, Regimento Interno andlise das ocorréncias, | Identificar as categorias
e Organizacao Didatica) tabulacdo e categoriza¢g morfolégicas, sintaticas e
para o sistema dos dos elementos da semanticas do texto.
programas: AntConce arquitetura interna dos
TropesZoom textos.

2. Transcricdo e normatizacéc | 2. Registro da transcric 2. Normatizagédo da
dos videos de entrevistas de| segundo as normas do transcrigoes.

IAS. NURC™.

3. Transposigdo dos textos dos| 3. Converter 0s arquivc 3. Inserir o corpra no sistem:
sujeitos nas IAS, para o Word em formataxt. para dossoftwaregpara analise em
sistema dos programas: proceder as analises. 2 etapas distintas, conforme a
AntConce TropesZoom andlise prevista.

4. Producdo de texto de analise Elaboracdo do texto e d Elaboragdo de graficos

constatacdes que emergiramapresentacdo dos dados da
das andlises. andlise.

% Ataliba T. de Castilho (USP, CNPdRefletindo sobre a lingua portugues€ritérios de transcricéo
adotados pelo Projeto NURC. Disponivel em:
<http://www.museulinguaportuguesa.org.br/files/mlp/texto_15.pdf> (ver anexos).
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5. ANALISE GLOBAL DOS DOCUMENTOS PRESCRITIVOS

Nesta secdo, iniciam-se os trabalhos de analise das ocorréncias no corpus dos
documentos prescritivos: o contrato de trabalho, o Regimento Interno e a Organizagéo
Didatica. Os procedimentos tém por objetivo levantar as informagBes sobre as
representacdes do agir (ou do trabalho do professor), no contexto da pesquisa.

A andlise inicial incide sobre os elementos macrotextuais, sobre o contexto
sociointeracional de producdo, sobre a organizacdo do texto e o0s niveis enunciativos e
semanticos. Com tais informacdes, é possivel proceder a uma andlise que corresponde a
alguns questionamentos: quais elementos do trabalho do professor de EPT sdo mais
tematizados nos textos? Que relacdes se estabelecem entre a figura do professor e os outros
(instituicdo, alunos, artefatos-instrumentos)? Quais 0s papéis semantico-sintaticos
desempenhados pelas categorias linguisticas nos enunciados? Quais sao as categorias da
semiologia do agir do professor da EPT e as formas de agir atribuidas a ele nos documentos
oficiais (que dimensdes mobiliza: fisicas, psicologicas, etc.)? (MACHADO &
BRONCKART, 2009, p. 65)

5.1 O contrato de trabalho

5.1.1 Analise do contexto sociointeracional: o contexto fisico e sociossubjetivo de producéo

Em primeiro lugar, torna-se necessario refletir solrertexto de producadeste
texto. Nesse nivel, percebe-se que a verséo final do contrato de trabalho dos professores &
resultado de um documento elaborado previamente (um modelo), pré-definido nas
estruturas textuais da esfera juridica, porém adaptado para as relagdes no interior de cada
instituicdo educacional (unidades de ensino).

A SECITEC/MT, bem como o estado de Mato Grosso, em sua organizacao
administrativa possui um aparato de nudcleos juridicos especificos e responsaveis por
conjuntos de secretarias. Esses nucleos acompanham a producao dos documentos referentes
a cada situacdo ocorrida no interior destas secretarias. Nao € possivel agir de forma

independente, isto €, ndo € possivel que cada secretaria produza seus préprios textos sem a
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estrita observancia das normas e previsdes desses nicleos, 0os quais também seguem uma
formalizacdo superior presente nas relacbes juridicas. Nesse sentido, trata-se de uma
estrutura limitada e controlada de materializacao das interacdes verbais.

De posse de uma minuta pré-estabelecida, a assessoria juridica de cada escola
constréi o documento final que é apresentado ao professor, esclarecendo-lhe eventuais
davidas. Posteriormente, o texto assinado é reenviado a instancia superior — 0 nucleo
juridico da SECITEC. Temos, assim, a configuracdo de dois textuisuta de contrat@

a versao definitiva, isto @, contrato propriamente difque € um desdobramento daquele
primeiro texto.

Verificam-se, entdo, dois momentos de producédo: 1. O momento no qual os
receptores-destinatarios ndo estdo definidos claramente — a minuta; 2. O momento em que
0s receptores-destinatarios validam o texto e o assinam, preenchendo as lacunas presentes
na minuta. O texto passa entdo a ter um aspecto individualizado, dirigindo-se
especificamente a um receptor que passa a fazer parte do quadro de profissionais da
instituicdo. O quadro 7 demonstra o contexto de producdo em cada um dos momentos:

Quadro 7 — Contexto Fisico de producédo do contrato de trabalho docente

SECITEC- Nucleo Juridic ~ ETES®® — Assessoria juridica de ca
escola.

Previamente elabora Na entrevista/reuniao de contrata

Nucleo Juridic— SECITEC SECITEC representada pelo Asses
Juridico e pelo Gestor Escolar.

O Assessor Juridico e/t Profissional devidamente selecion:

Gestor. em processo simplificado, para a
(Aspecto generalizadc funcdo de  docente.  (Aspecto
coletivo, abrangendo todas individualizado, abrangendo somente
escolas). 0 docente contratado)

De acordo com Bronckart (2009, p. 96) é importante destacar que cada um dos
parametros apresentados a respeito do contexto fisico influencia a construcdo do texto a
partir das representacdes pessoais do emissor-enunciador (que ele denomina como agente-
produtor), sendo também produto de suas capacidades cognitivas. Pode-se, entéo,

considerar quais representacdes pessoais 0s docentes assumem na producdo diante da

% Escola Técnica Estadual, ETE daqui para frente.
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elaboracdo do contrato, pois se posicionam naguele momento de produgdo como partes
contratadas (posicéo social do emissor dentro daquela instituicdo estabelecida), uma figura
ja constituida no universo juridico, em um quadro de formacdo social que atribui a eles
responsabilidades, direitos e sanc¢des. Entéo, trata-se ndo de um professor qualquer: ele é o
“professor contratado”.

Em relacdo ao contexto sociossubjetivo, os lugares e os papéis sociais sédo
resultantes das representacdes construidas num processo de aprendizagem longo e
complexo, por meio das experiéncias da vida social. Em virtude disso, tais conhecimentos
podem ser constantemente modificados.

Neste ponto, ndo é possivel desconsiderar a fungéo relevante do documento no
primeiro contato do professor da EPT com sua unidade de ensino. Especialmente se
considerarmos, de acordo com os dados apresentados no capitulo 1, o nimero expressivo
de profissionais contratados. Mas também, é preciso relembrar que para muitos desses
professores (que nunca assumiram o papel de docente) trata-se de sua primeira experiéncia
como professor. Ele chega até a escola dividido por dois papéis (é profiSsierarreira
ndo vinculada a esfera do ensino, mas agora € também professor) e, dado o carater da
modalidade de ensino (técnico-profissionalizante), deve assumir esse perfil (professor-
profissional), pois a sua experiéncia pratica € pressuposto e requisito no processo de selecdo
e contratacab.

O contrato de trabalho do professor assume uma perspectiva de texto prescritivo
do trabalho educacional, quando define seu objeto e seus objetivos, bem como os
participantes e seus papéis na relacéo de interacao.

O nivel formal também contribui para reforcar a rigidez com que orienta e
determina as tarefas dos professores. Machado (2009, p. 81) explica que textos de carater
instrucional e procedimental orientam e definem a tarefa do trabalhador e séo denominados
textos de planificacdo, pois delimitam as tarefas, seus objetivos, a forma como serdo

desenvolvidas e as condi¢cdes materiais necessérias para realiza-las.

% N&o que ser professor ndo seja ser profissional. Este termo é utilizado aqui (na auséncia de outro melhor)
meramente para facilitar a visualizagdo das instancias: uma ligada diretamente ao ensino (professor) e outra
ligada aos diversos segmentos de atividades de trabalho na sociedade (profissional).

7 Antes de chegar a esse momento de assinatura do contrato, o professor da EPT passa por um processo de
selecdo que envolve, na grande maioria dos casos duas fases: 1. Analise curricular; 2. Prova didatica com
entrevista.



130

Como dito, a maioria dos profissionais do quadro de docentes das Escolas
Técnicas Estaduais ndo é funcionario efetivo, isto &, ndo pertence ao quadro permanente da
instituicAo. Como séo oriundos de areas diversas: Administracdo, Contabeis, Engenharia,
Agronomia, Veterinaria, Enfermagem, Linguagem, Turismo, etc., em grande parte nunca
exerceram a funcdo docente, sendo a ETE sua primeira experiéncia na area. Sua memoéria
como aluno e seu referencial inicial correspondem a observagédo das acfes dos seus antigos
professores. O contrato de trabalho se constitui como o primeiro contato desse professor
com seu oficio, apresentando-lhe uma linguagem propria desse novo contexto ao qual
acaba de ser inserido.

Entdo, ao contrario do que ocorre no ingresso por concurso publico para a carreira
docente, o0 ingresso por processo seletivo simplificado, utilizando o instrumento de
contratacdo (contrato de trabalho), confere ao professorposicionamento social
diferenciado:ele é umcontratadg um prestador de servico temporariom executor de
tarefas com direitos e deveresogo, qual significado sua atividade teria para ele?
Dificilmente, serd 0 mesmo que para um professor de carreira. Ele ndo se sentira professor
desde o primeiro momento de contato com seu universo de trabalho, pois o género que
possibilitou essa entrada é diferente do género que possibilitou a entrada de outro professor
(o de carreira, efetivo).

De acordo com Silva (2008), em seu dicionério juridico, o contrato possui sentido
de ajuste, convencédo, pacto, transacd® contrato se manifesta na vontade de uma das
partes contratantes, que, mediante proposta, solicita a manifestacdo da vontade da outra
parte, que a pode aceitar ou pode contrapor (contrapropagiafit( p. 373).

Verifica-se, assim, que o documento escrito, 0 texto, prova a existéncia de um
acordo entre as partes e cria uma responsabilidade (direitos e deveres) para cada uma
(bilateralmente). Observe que o papel do professor aqui € o de “contratado” — individuo
com quem o contratante assumiu um acordo profissional, e o papel da instituicdo o de
“contratante” — aquele que tepapacidade juridicapara dar seu livre consentimento,
assumindo obrigacOesién).

Alids, nos contratos publicos (administrativos), sabe-se que a figura do
“contratado” ja se encontra bem definida, na medida em que o termo, ja incorporado no

Iéxico da lingua, refere-se aquele “funcionario admitido no servico publico por contrato
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temporario ou parexercer interinamente funcdo especializa¢@icionario Caldas Aulete
online Entrada 5. Bras., 2014, grifo nosso).
O quadro 8 demonstra os papéis assumidos no contexto sociossubjetivo de

producédo do documento.

Quadro 8 — Contexto Sociossubjetivo de producdo do Contrato de trabalho docente

SECITEC - Nucleo Juridicc ETEs — Assessoria juridica c

(Instancia superior) cada escola. (Instancia inferior)

Orientacdo e limitacdo das aci Orientacdo e limitacdo das aci

das escolas no procedimento do profissional contratado no

contratagcao de profissionais.  contexto escolar.

Nucleo juridict SECITEC - Figura do(a
Secretaria(o) - Superior
hierarquico das  assessorias
juridicas das escol¥s
CONTRATANTE

O Assessor Juridic CONTRATADO Profissiona

(aspecto generalizado, coletiv devidamente selecionado em

abrangendo todas as escolas). processo simplificado, para a
funcéo de docente.

Quando o texto da minuta do contrato apresenta campos a serem preenchidos que
trazem o nome, 0s nimeros dos documentos de pessoa fisica ou juridica e de identidade,
entre outras informacdes, temos elementos que impactam diretamente nos papéis sociais,
no inicio neutralizados por tras dos campos em branco. Entretanto, conforme descrito no
guadro 7, marcados pelo momento e situacdo de producdo, séo determinados 0s sujeitos no
preenchimento desses campos; as atribuicdes, direitos e deveres sdo enderecados a um que
faz o papel de patrdo empregador e a outro que faz o papel de empregado.

Como dito anteriormente, a construcdo do texto envolve os mundos representados,
0 objetivo, o social e o subjetivo, permitindo a configuracdo do tipo de agir a ser
mobilizado. Em relacdo ao contrato de trabalho, o texto escrito contribui para a construgéo
de modelos de agir desse professor, clarificando suas ag¢fes futuras (BUENO, 2009). Nesse
sentido, o texto do contrato de trabalho reproduz ainda uma série de regras “recuperadas”

do contexto de trabalho docente, como parte do oficio do professor.

%8 Veja quadro administrativo da SECITEC e das ETESs no capitulo 1.
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Clot (2007, p. 46), analisando as contribuicdes de D°°Gramenta as chamadas
regras de oficio — resultantes das trocas e da interacdo no uso da linguagem de oficio — que
definem, identificam e defendem o grupo de trabalhadores. Elas ndo podem ser criadas ou
modificadas no ambito individual, apenas no processo das trocas e na mediacdo que as
mudancas ocorrem. Bueno (2009, p. 84) completa que tais regras funcionam como uma
“caixa de ferramentas”, a qual se pode recorrer a qualqguer momento. Elas sdo produto da
mema@ria comum e sdo construidas ao longo da histéria.

De certa forma, ao apresentar as atribuicdes do professor no objeto do contrato de
trabalho, o texto evidencia uma porcdo dessas regras, que posteriormente poderemos
confrontar (aproximando-as ou distanciando-as) com aquelas presentes nos demais
documentos selecionados e os textos das instru¢cbes ao sésia, no capitulo subsequente,
guando voltaremos a essa questdo. O que se espera é que o professor tenha conhecimento
destas orientacdes e, de forma tacita ou expressa, as assuma no seu agir docente.

Por outro lado, a constituicdo dos géneros e o papel do coletivo, assim como a
formalizagdo destas atividades ndo podem ser simplesmente representados em
procedimentos prescritos e reunidos em um conjunto de leis (CLOT, 2007). Em um
empenho particular do trabalhador, a apreensdo destas “regras” ocorre de forma n&o
perceptivel na acdo, de forma “natural”. Esse modelo de acdo, composto com construcdes
resultantes do consenso social a respeito da atividade educacional pode ser considerado ao
nivel dos pré-construidos na ordem das atividades humanas, sendo produto de uma historia
social, conforme visto (BRONCKART, 2006).

Os professores que assumem a funcdo docente no quadro das ETEs de Mato
Grosso, como contratados especialmente, em sua grande maioria hdo possuem formacao
em didatica ou metodologia de ensino, por isso sdo “novatos” que encontram neste contexto
um espaco em que, por meio de suas relagdes com outros professores e com seu objeto de
trabalho, os pré-construidos desta histéria social sdo apresentados a eles, que se apropriam
de certos aspectos de modo ativo, contribuindo para sua constante transformacao e
desenvolvimento.

Sinteticamente, em regime de contrato, o professor da EPT assume um papel

social defigura temporaria (empregadojlaguele contexto, com obrigacdes, direitos e

%9 Na tradugao do texto de Clot (2007).
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deveres bem definidos e declarados publicamente por meio do texto do contrato. Esse
posicionamento traz em seu bojo uma série de dificuldades, conflitos e impedimentos para
seu agir: inseguranca profissional, acesso limitado as instancias superiores, voz social
inferiorizada na busca por reivindicar melhores condi¢des de trabalho, opinides e vontades
subestimadas, etc. Entretanto, o que se percebe também é que os professores encontram
meios de superar sua condicdo na unido do coletivo de trabalho, na troca de experiéncias
entre si. Aqueles que ja passaram pela mesma fungdo em outra secretaria conseguem ver

diferencas e vantagens.

Eu estou na instituicdo desde 20@@ssaram muitos professores e ao
longo desses anos tivemos variados grupos de trapalhs tiveram
afinidades outros nao, ja presencigiritos entre professores, professores

e coordenacado educacional, mas nada que fosse incontornavel. Hoje nos
encontramos em um grupo menor de professores e posso dizer que
estamos mais unidos pelo momento em que a instituicdo esta passando.
Temos 0s nossos contratos mas tudo é uma incerteza, 0os nossos esforgos
se resume somente no empenho de que os alunos cheguem até o final dos
cursos(Comentario S2).

Trabalhar nesta escola tem sido umas das melhores coisas que me
aconteceu (mesmo com o baixo saladomuito bom ter hora atividade,
passar algum tempo com os colegas de trabalho, diferente da SEDUC
onde os professores interinos ndo ganham hora ativideeletempo para
discutir com um professor sobre um conteddo, uma turma, um projeto,
favorece muito o crescimento do grupo e ajuda a alcancar as metas
(Comentario S4).

E possivel entender como, posteriormente, o professor vai incorporar essas
experiéncias e assumir uma série de regras para si, como sera verificado na analise das

instrucdes ao sosia.
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5.1.2 O conteudo tematico do contrato

A infraestrutura global do textoeferente ao contrato de trabalho dos professores
do quadro ndo permanente da instituicdo apresenta nove clausulas, antecedidas por um
termo de abertura e com elementos de fechamento préprios do discurso juridico.
Inicialmente expbem-se 0s sujeitos envolvidos, identificando-os nos termos da lei e
fornecendo dados para a indexacdo das responsabilidades, obrigacdes e direitos previstos
no contrato de trabalho.

O conteldo tematiceegue 0 seguinte percurso:

a) Clausula primeira — Do objeto e da especificacéo

Comentario a respeito da prestacéo de servicos educacionais com a finalidade de
ministrar aulas nos Cursos Técnicos de Nivel Médio e nos demais Cursos Técnicos de
Nivel Médio ou de Formacéo Inicial e Continuada de Trabalhadores, ofertados pela Escola
Técnica Estadual de Educacéo Profissional e Tecnoldgica.

b) Clausula segunda — Do preco e forma de pagamento

Especificacdo do valor mensal estabelecido pela prestacédo do servigo.

c) Clausula terceira — Da vigéncia

Esclarecimento sobre a vigéncia, eficacia e prorrogacdo do periodo de prestacéo de

servico.

d) Clausula quarta — Da dotagdo orgcamentaria

Origem das despesas de contratagao.

e) Clausula quinta — Das obrigaces

Elemento significativo do contrato, pois estabelece as obrigacbes do docente
contratado e da instituicdo, enquanto contratante. Sera tratada de forma mais detalhada
posteriormente no decorrer da analise.

f) Clausula sexta — Da rescisao

Causas e efeitos do processo de rescisdo contratual.

g) Clausula sétima - Das vedacdes

Em relacdo ao contrato de trabalho, destaca que é vedada a transferéncia do todo
ou parte do objeto de contrato por parte do docente contratado.

h)  Clausula oitava - Da alteracdo contratual
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Informa sobre a possibilidade de alteracées no documento, dentro dos principios
legais e sob justificativa.

i)  Clausula nona — Do foro

Determina o local de discussdo e decisdes no ambito juridico sobre quaisquer
guestdes envolvendo o documento apresentado.

Se retomarmos 0s aspectos e abordagens de andlise propostos por Bronckart
(2009), perceberemos que a materializagcdo desta estrutura textual ocorre em um quadro de
formacgbes sociodiscursivassogiolinguageiras) que designam essa semiotizacdo no
contexto das formagdes sociais, um contexto de interagao (agédo de linguagem): o contexto
da esfera dalacdes juridicas interpartesm que participamsagentesHa umtempode
existéncia pré-estabelecido que confere a validacdo necessaria para esse acordo, bem como
os limites e outrogspacosem que aesponsabilidade (direitos e deverel® cada parte
pode ser reclamada, reconhecida, questionada, revista, interpretada. E nesse sentido que o
mundo representadou mundo ordindriopassa a ser visivel pela atividade de linguagem no
mundo discursiv@BRONCKART, 2009, p. 151).

O género de texto juridico apresenta um conjunto de enunciados (producdes
verbais acabadas), organizados em tipos de discurso, conforme observamos anteriormente e

passaremos a analisar.

5.1.3 A arquitetura interna do texto

5.1.3.1 O plano geral, os tipos de discursos e a sequencialidade do texto

Outro ponto analisado envolve os tipos de discurso presentes no texto, do qual se
realizou alguns recortes para atender aos interesses da pesquisa. No primeiro item, na
abertura do documento em que se identificam e se atribuem os papéis a cada uma das partes
envolvidas, percebe-se a retomada de outros textos (intertextos): o Edital de selecao, a Lei
Complementar 154/2004, o Decreto Governamental 914/2007, a Lei Complementar
300/2008, a Lei 8.666/93 e suas alteracdes e, ainda, os principios da Teoria Geral dos

Contratos. A evocacdo da esséncia desses textos culmina na producdo das clausulas
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propostas, como explicita o proprio documento. Configuram-setersextos que servem
para a constituicdo da estrutura do documento.

De acordo com o Manual de Referéncia (2010, p. 5) do progiaoges, o
objetivo primordial envolve a “deteccdo dos ndés textuais que contém o significado
essencial” do texto, composto de diferentes universos que possuem um formato
proposicional, formados com atores que agem, vivem ou dizem sobre este. Assim, a

ferramenta ou softwarebaseia-se na analise dos conteudos:

A analise dos contetidos € um conjunto de meios para determinar:

— quais séo os principais actores que se manifestam no texto;

— qual é a estrutura das relacdes que os liga;

— qual é a hierarquia destas relacdes e a sua evolugédo textual.

Resumindo: a analise dos contetdos consiste em deixar a mostra a
ossatura do texto, isto €, o seu sentido. Isto pressupde um conjunto tedrico
gue dé conta tanto da economia textual dos enunciados como da economia
cognitiva dos enunciatarios (aqueles que enunciam algo). Pressupbe,

igualmente, uma ferramenta que — fruto da concepcéo tedrica — mantenha
a distancia a subjectividade do codificador... pelo menos durante a analise.

(Manual de Referéncia, 2010, p. 5)

Em um primeiro parametro de analise sdo considerados o estilo geral do texto por
meio da observacédo dos quadros de encenacéo e dos estilos propriamente ditos, seguindo o
proposto de forma resumida nos quadros 9 e 10.

Quadro 9 — Estilos possiveis detectados pedaftware Tropes

Estilo: Explicacéo:

Argumentativo O sujeito implica-se, argumenta, explica ou critica para tentar
persuadir o seu interlocutor.

Narrativo O narrador expde uma sére de acontecimentos que
sucedem hum dado momento e num certo lugar.

Enunciativo O locutor e o intedocutor estabelecem uma relacéo de
influéncia, revelam os seus pontos de vista.

Descritivo O narrador descreve, idenfifica ou caracteriza uma realidade
ouU Uma pessoa.

Fonte: Manual de Referéncia (2010, p. 10)



137

Quadro 10 — Encenacbes verbais possiveis detectadas peftware Tropes

Encenacéo: A encenacéo expressa-se através de:
Dinamica, activa verbos de ac¢éo
Ancorada ho real verbos de existéncia e de posse
Narrador objectivo verbos que permitem fazer uma declara¢éo sobre um estado,
uma accio...
Narrador subjectivo humerosos pronomes ha primeira pessoa do singular («eux»,
«mimy», «mey, )

Fonte: Manual de Referéncia (2010, p. 10)

Nos resultados apresentados psbftware Tropes a respeito do estilo geral do
contrato, embora nao tenha sido definido (se argumentativo, narrativo ou descritivo),
demonstrou-se um quadro de encenacgdo dinamica e ativa, com predominancia de verbos
gue exprimem acdo (factivos), seguidos por verbos estativos (expressam estados ou
declaracdo de posse) e declarativos (expressam uma declaracdo sobre estados, a¢gbes, um
ser, objeto, etc.).

Neste caso, as categorias de palavras frequentes e do estilo de texto sdo obtidas
através da comparacdo da distribuicdo da frequéncia de ocorréncia das categorias
observadas no texto com as normas de producdo linguistica. Estas normas foram derivadas
a partir do estudo de um grande namero de textos diferentes.

O programa opera, consequentemente, uma analise das relacbes entre as diversas
categorias que figuram no texto. As chamaclasses de equivalentes relinem os termos
comuns aqueles que tém um sentido proximo na mesma categoria gramatical, por exemplo.

Assim, temos que

As relagbesndicam que aslasses de equivalentestdo frequentemente
interligadas (reencontradas no interior da mesma frase), no texto
analisado. TaiselagBesorientam-se conforme a ordem de apari¢do das
palavras que as compdem (em geral, slgeitos a objectos ou,
simplesmente, no sentido da leitura). A visualizacéo rdkg8esnéo

deixa muito espaco ao acaso. Na realidade é muito pouco provavel que
duasclasses de equivalentss encontrem varias vezes, na mesma ordem,
no interior do mesmo texto. Isto significa que estas dlessesestao
fortemente associadas, mostrando, assim, as no¢des sobre as quais o0 autor
do texto insiste (ndo necessariamente de forma intencional), e também as
palavras compostas ou associacdes banais (...) (Manual de Referéncia,
2010, p. 13)
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Essas relagdes podem ser visualizadas em forma de graficos em esferas, que seréo
apresentados ao longo dos procedimentos de andlise, como convier e diante da relevancia
destas relacbes apresentadas.

Outra funcionalidade doTropes fornece um quadro geral das categorias
gramaticais mais recorrentes no texto, bem como o nimero de ocorréncias: os verbos, 0s
conectores (conjuncdes de coordenacdo e subordinacdo, locucdes conjuncionais); as
modalizacfes (advérbios ou locucdes adverbiais); os adjetivos qualificativos e os numeros;
0S pronomes pessoais; 0s substantivos e os nomes proprios.

Em termos gerais e servindo a todas as analises a serem realizadas daqui por
diante, podemos dizer que:

a) Os modalizadores de tempo e lugar, bem como os conectivos fornecem 0s
meios para localizar a acdo, os modalizadores de intensidade e de negacao possibilitam
formas para dramatizar o discurso;

b) Os conectores ou conectivos de causa e condicdo servem para a construgcao
de uma cadeia de raciocinio e os que indicam adicdo e condicdo sdo utilizados para
enumerar fatos ou caracteristicas;

c) Os conectores ou conectivos de oposicdo fornecem mais especificamente
meios para a construcdo da argumentacdo ou para colocar as coisas em perspectiva ao
estabelecer pontos de vista conflitantes.

Segundo os principios de analise Topes o grupo que envolve os chamados
Campos de Referéncia compreende as palavras que compdem as classes equivalentes a fim
de permitir que softwarepossa construir um perfil do contexto. Para conseguir isso, 0s
equivalentes que constam do dicionario semanticbrdpescompdem-se de trés niveis de
classificacéo diferentes. No nivel mais inferior estdo as referéncias que séo incorporadas de
forma mais ampla em campos de ordem 2, as quais, por sua vez, sdo mescladas nos campos
de referéncia 1. Nesse sentido, essa configuracéo geral do texto e de seu contexto semantico
permite um estudo dos conceitos e das representacbfes mais frequentes e enriquecem a
analise do nivel organizacional, deixando mais evidentes seus mecanismos de conexao e de
coesdo. Por conseguinte, tornam-se também mais precisas as analises dos niveis

enunciativos e semanticos.
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O programa apresenta na anélise do texto do contrato dois universos de referéncia
semantica que demonstram as ocorréncias de termos ligados as areas do Direito-justica e de
Educagéo-ensino, em estreitas relagdes com conceitos gerais e da vida humana (referindo-

se a substantivos com diversos conteudos semanticos de ordem geral e mais ampla).

Figura 15 — Universos de referéncia 1 e 2 — ocorréncias mais relevantes

Resultados | Ex=plicar ]

1 Estilo

W Universo de referéncia 1
2 Uriverso de referéncia 2
L| Referénciazs utiizadas
1 Cendario

Ll Relagtes

1 Categonias frequentes

i. [w Sujeitos [w Objectoz

Resultados ] Explicar ]

L1 Estilo ~
1 Universo de referéncia 1

M| Univerzo de referéncia 2

| Referéncias utilizadas

1 Cenarin

| Relagies

L Categorias frequentes b

i v Sujeitos [ Objectoz
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[¥ 0047 vida_humana

[ 0032 direito_e_justica
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[ 0005 geoqrafia
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A figura 15 indica entdo que o universo juridico se sobrepde ao universo que

envolve a educacdo e o ensino, quer dizer, no mundo ordinario e no mundo social as
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relacdes juridicas estdo em maior grau de destaque. Esta constatag&o inicial nos conduz ao
gue Bronckart (2009) explica sobre a construgcdo dos textos, colocando em destaque os
aspectos que permitem visualizar as escolhas do agente produtor ao selecionar, dentro de
um namero de possibilidades de géneros disponiveis, como expressar suas representacées
interiorizadas, num texto que foi elaborado tomando por referéncia esses modelos sociais
dos géneros. Assim, nos questionamos em que medida € possivel visualizar caracteristicas
individuais ou o estilo que torna esse contrato de trabalho como texto Unico e de
caracteristicas singulares. A figura 16 demonstra a proximidade das relagbes nesses
universos de referéncia e o tamanho dos circulos indica a propor¢do de ocorréncias.

Assim, conforme afirmado, as referéncias representam o contexto e reagrupam em
classes de equivalentes os principais substantivos do texto analisado. A apresentacdo das
relacbes estabelecidas pelas referéncias conduz-nos ao coracdo do tipo de discurso. O
programa organiza, por ordem decrescente, todos 0s atores, 0s objetos e 0s conceitos postos
em cena no texto.

Entretanto, em funcdo de algumas ambiguidades decorrentes da versdo do
programa utilizado, os dados analisados foram confrontados ensofitvare o programa
AntCong¢ que revelou de forma mais precisa as ocorréncias que interessavam a essa analise.
Verificamos no quadro 8 que os niumeros se aproximam da analise feita anteriormente pelo

Tropes
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Figura 16 — Universos de referéncia 1 e 2 — ocorréncias mais relevantes
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Quadro 11 — Ocorréncias mais relevantes de acordo com os universos de referéncia. Dados do

softwareAntConc

Contrato 18 Aula (s 09
Clausula 09 Curso (s 06
Lei 08 Educaca 02
Contratada 07 Regéncie 02
Objeto (do contrato) 06 Escol: 02
Contratante 04

Decreto 02

Total 54 Total 21

Essa andlise preliminar dos universos de referéncia com uma configuracdo geral
das categorias nominais (como no quadro 11) e tipos verbais nos permite classificar o tipo
de discurso. Nesse caso, 0s termos revelam uma proximidade com o mundo ordinéario, de
forma conjunta a este mundo, o conteudo discursivo deve ser interpretado a luz dos
critérios de validade imprimidos por ele. Pode-se afirmar, dessa maneira, que o texto do
contrato de trabalho situa-se na ordem do EXPOR, demonstrando autonomia em relagéo a
acao de linguagem, pois ndo requer conhecimento direto das condi¢coes de producéo do
texto. Isto significa que essa estrutura discursivo-textual € reconhecida independente de
suas condicfes de producéao.

Até aqui, reunimos esses elementos e analisamos as operacdes implicitas ao
conteudo tematico verbalizado e as coordenadas gerais da situacdo de producgéo. Observa-
se, diante de todos os dados, que o discurso tedrico predomina na constru¢do do texto do

contrato:

[..] O presente contratdem por objeto a prestacdo de servicos
educacionais com a finalidade de ministrar aulas nos Cursos Técnicos de
Nivel Médio [...] compreendendo o planejamento das aulas, a realizacé@o
de aulas praticas, o desenvolvimento e a regéncia efetiva de conteldos
curriculares e extracurriculares dos cursos.

Para a prestagdo dos servicos objeto do contrato o valor mensal
estabelecidé de R$
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O inadimplemento das clausulas estabelecidas neste contrato por qualquer
das partesassegurarda outra o direito de rescindi-lo, no todo ou em
parte.

No caso de rescisdo contratdmlam assegurado® contraditério e a
ampla defesa.

E vedadoa CONTRATADA transferir totalmente ou qualquer parte do
objeto do contrato, sem prévia autorizagdo da contratante e havendo
estrita necessidade de tal procedimeném poderaeximir-se, com isso,

de suas responsabilidades, respondendo solidariamente, pelas obrigacdes
decorrentes deste contrato.

Verifica-se que os termos “contratante” e “contratada” ndo deixam explicitas as
instancias de agentividade semiotizadas no texto, pois 0s agentes produtores e o0s
destinatarios sO serédo estabelecidos no momento de celebragédo do instrumento do contrato,
observando as informagfes do quadro 11 e voltando-se para 0os contextos das ocorréncias
no interior do texto. O que se quer dizer é que o texto adquire certo grau de implicacao
somente na situacdo em que 0s sujeitos, o momento e o local de producédo do texto se
identificam e se encontram na assinatura do contrato, permitindo uma nova interpretacao
(acordo assinado entre x e y com o0 consentimento destes).

Nesta situagéo especifica, os actantes ndo se configuram atores de seu agir exceto
guando sdo nomeados no documento e enderegcam, assim, esse agir situado. Dessa forma,
esse agir vai mobilizar motivos, intencdes, capacidades e recursos quando de meros agentes
nomeados passam a ser protagonistas (atores) de sua acao.

Embora orientado para o professor, um termo apagado em todo o documento (com
apenas uma ocorréncia), a figura do docente manifesta-se sob outro termo ‘a contratada’,
propositalmente destacando a posicdo, o lugar social que este ocupa nessa relagdo e as
obrigacfes decorrentes desta.

Exemplos:

[...] doravante denominada CONTRATADAEm entre si, justo e
avencado, o presente CONTRATO TEMPORARIO DE PRESTACAO
DE SERVICOS DE PESSOA [...]

[...] 5.1 — DAS OBRIGACOES DA CONTRATADA: 5.1.Ministrar
aulas nos Cursos Técnicos de Nivel Médio em Comércio, Qualidade, [...]



144

[...] 5.2.1 “Acompanhan desenvolvimento dos trabalhagormando-se
com a CONTRATADA para esclarecimento de duavidas, troca de
informacdes e demais providéncias necessarias [...]

[...] 5.2.5 —Proporcionara CONTRATADA todos os meios, elementos e
dados necessarios a perfeita execuc¢édo do contrato. [...]

Pode-se afirmar, diante desses dados que h& um obijetivo intrinseco as escolhas
lexicais do produtor que tende a apagar a individualidade dos protagonistas neste cenario de
relacdes entre patrbes e empregados. Isto é, ndo interessam as necessidades e caracteristicas
subjetivas que possuem, pois 0 que esta em evidéncia s80 0s principios e pressupostos

juridicos que ratificaram essas relacdes na sociedade.

5.1.3.2 Os mecanismos de textualizacéo: conexdo, coesao nominal e coeséo verbal

Distinguiremos 03 categorias mais relevantes para a continuidade de nossa analise
do nivel organizacional: os conectivos, os adjetivos e os advérbios, responsaveis pela
coeréncia tematica e progressao do conteudo do texto. Foi encontrado 0 mesmo namero de
ocorréncias de conectivos nos dois program@stonc e Tropeg, com 0 uso das
conjuncdes aditiva (e), alternativa (ou), expressdes condicionais (no caso de, se). Além
disso, oTropesindicou a incidéncia de adjetivos, pronomes e modalizacdes (uso de
adveérbios), conforme se vé na figura 17.

Juntamente com o0s sintagmas verbais apresentados, encontram-se sintagmas
nominais que especificam o modo de acdo do professor: substantivos e adjetivos —
“regéncia efetiva”, “perfeita elaboracédo”, “cumprimento do servico”, “determinacoes
vigentes especificas”. O quadro 12 apresenta essas ocorréncias dos adjetivos acompanhados

de exemplos do texto.
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Figura 17 — Todas as categorias indicadas na andlise Timpes

Ficheire Edigdc  Meostrar  Ferramentas  Ajuda

=|S| e @ d[%|n/6:|E al@

Fezultados | E xplic:ar I

2l Universa de referéncia 1 s
| Universa de referéncia 2

| Referéncias utiizadas

21 Cendrio

1 Relagdes

| Categarias frequentes

W Todaz az categoriaz

.i.- [¥ Sujeitos [¥ Objecto:

“Yerbog ;
Factivo 73.1%[57]
Estativo 24.4%[19]
Declarative 2E%[2]
Perfarmativa 0.0% [0
] * Conectares
] CondicBo 3E%[2]
[ Causa 0.0%[0)
] Escopa E:

(5]

] Oposicio 0.0%[0]
] Comparacdo 3.6%(2]
CTempo 1.8%([1)

O Llugar 00%[0)

* M odalizactes ;

Tempo 0.0%([0)
Lugar 14.3%[2]
bodo BO0% (7]
Afirnacio 00%[0]
Divida Q0E([0Q]
MegacBo 7.1%[1]
Intensidade 28.6% [ 4)
[ * Adiectivos :

] Objectiva 33.0% [ 72]
] Subjective 12.8% [ 28)
] Muménico 54.1% (118
[ * Pronames

O"Ew" 0.0%(0]

O "Tu, wocd" T1%E[1)
[ "Ele, ela" 35.7%[5)
O "Mas" 0.0%(0)

[ "8z, vocés" 0.0%[0]
[ "Eles. elas" 14.3% (2]
O e 21.4%03)




146

Quadro 12 — Ocorréncias mais relevantes de adjetivos. Dados slaftwareAntConc

Present 07 A parte que rescindir presentecontraac injustificadamente [..

Técnicos 04 Ministrar aulas nos CursTécnico de Nivel Médio em Comérci
Qualidade, [...]

Complementa 04 [...] nos termos do paragrafo 1° do artigo 47, daComplementz
n® 154/2004 e art. 65, da Lei 8.666/93.

Pratica 03 Organizar e realizaraula: praticas a partir das habilidade

trabalhadas em sala de aula; 5.1.4. Preencher todos os documentos

[...]

Estabelecida 03 O inadimplemento daclausula estabelecide neste contrato pc
qualquer das partes [...]

Contratial 02 No caso derescisa contratua ficam assegurados o contraditori
a ampla defesa.

Estadue 02 [...] que forem ofertados peEscola Técnic Estadua de Educaca
Profissional e Tecnoldgica de [...]

Efetive 02 [...] a realizacdo de aulas pratico desenvolvimento e regéncii
efetivade conteddos curriculares [...]

Curriculares 02 [...] a realizacdo de aulas praticas, o desenvolvimento e a re
efetiva de conteddamurriculares]...]

Semanai: 01 Cumprir a carga horéria de 30 (trinta) hi semanai com
assiduidade e pontualidade

Vigentes 01 [...] de acordo com as normas, manuadeterminagfe¢ vigente
especificas para os servicos dessa natureza.

Orcamentari 01 [...] do objeto deste contrato correrdo por conta da secdotacés
orcamentariada CONTRATANTE.

Trabalhada 01 Organizar e realizar aulas praticas a partir tabilidade

trabalhadasem sala de aula;
Total 32

Segundo os dados apresentados no quadro 13, em termos de mecanismos de
conexao, relacionando-se aos mecanismos de textualizacdo pode-se perceber que a
incidéncia de conectivos aditivos, como organizadores sintaticos da estrutura frasal,
integrando uma sequéncia a outra, caracteriza a funcdo de empacotamento e ligacao
(justaposicéo, coordenac¢do Essa constatacdo é corroborada pelos dados do quadro 14.

A posicao de sujeito das oracdes ou de complemento dos verbos é sempre ocupada
por unidades da categoria nominal (substantivos) como: a contratada, a contratante, as

partes, o contrato, 0 objeto. Interessante a marca do pronome demonstrativo (este) em

% Foram considerados termos em funcao adjetiva, como verbos no participio (Ex.: trabalhada).
"1 Bronckart (2009, p. 265).
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contracdo com as preposi¢coes (de, em) que podem preencher uma funcdo semelhante ao
advérbio de lugar (neste, deste), com frequéncia relevante quando articulada em conjunto

com “contrato”: “o objeto deste contrato”, “estabelecidos neste contrato”.

Quadro 13 — Ocorréncias mais relevantes de conectivos. Dadossdfiware AntConc

E, e (adicdo) 45 Organizare realizar aulas praticas a partir das habilidades trabal

em sala de aula;

Preencher todos os documentos de registros de atividades
desempenho do aluno;

Ou 05 [..] assegurara a outra o direito de res+lo, no todoou em parte, i
(disjuncao) gualguer tempo [...]

E vedado & CONTRATADA transferir totalmerge qualquer parte
do objeto do contrato, sem prévia autoriza¢do da contratante [...]

Com o auxilio doAntConc foram elencadas as ocorréncias de advérbios
anteriormente evidenciados Aoopes com destaque para as categorias de modo e de
intensidade como se observa no quadro 14. Com tais informacdes, além de verificar a
progressao textual serd possivel analisar o nivel enunciativo do texto (vozes e

modalizagdes).

Quadro 14 — Ocorréncias mais relevantes de advérbios. Dados stiftwareAntConc

Modo 07 Supletivamente, totalmente, injustificadamente, solidariam
tempestivamente (em parte — parcialmente)

Intensidade 01 Mais

Na categoria dos pronomes ndo ha ocorréncias proeminentes, exceto pelo uso do
termo “demais” como pronome indefinido significando “os outros” (confundido por
advérbio no programéropes mas cuja ocorréncia fica esclarecidaAmdCong.

Assim, diante deste levantamento das categorias mais frequentes, temos o quadro
mais amplo do texto. De forma preliminar, observa-se que o contrato de trabalho apresenta
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em sua planificacdo geral uma estruturacdo hierarquizada, realizada por seus titulos e
subtitulos, como visto anteriormente na sua tematizacdo. A organizacdo das estruturas de
forma justaposta e o empacotamento, ao lado das categorias analisadas e dos elementos
linguisticos destacados, conferem a coeséo e a coeréncia necessarias ao texto.

A respeito da temporalidade e da aspectualidade dos verbos do texto percebe-se
gue o momento da producdo faz referéncia, de forma objetiva, a um outro momento
psicologico e de processo, num eixo de referéncia temporal associado ao tipo de discurso.
Os tempos verbais predominantes sdo: presente do indicativo e futuro nas clausulas gerais
do contrato, além do infinitivo na clausula quinta (8 ocorréncias neste topico especifico) se
refere especificamente as obrigacdes, ou prescricdes, para o trabalho docente.

O infinitivo se constitui uma forma nominal do verbo, ou seja, além do valor
verbal, pode ter a funcdo de nominalizacdo — substantivo, adjetivo e advérbio. Ele pode
apresentar-se flexionado e néo flexiona@anfinitivo impessoahao se refere a nenhum
sujeito, assim, a organizacdo morfossintatica do contrato de trabalho indica uma
generalizacdo do agir representado no texto, o qual ndo se direciona a nenhum sujeito
especifico. E o que se evidencia no quadro 15, o qual sintetiza as principais ocorréncias
retiradas do corpus.

Quadro 15 — Ocorréncias mais relevantes de verbos. Dados sftware AntConc

Infinitivo (impessoal) 21 Acompanhar, andar, executar, ministrar, obse
organizar, responsabilizar, seguir, preencher

Presente do indicativo 14 constitui, assinam, termina, ficam, fica, pode, te
Futuro simples 06 podera, ssegurara, correr

Gerundio 05 responendo, informando, compreende
Participio (Acumula as fungbes 11 Representada, enunciada, tados, prorrogadt
de verbo e adjetivo. A distin¢cao estabelecido

do tempo verbal depende dc

contexto)

TOTAL 57

Os processos verbalizados situam os actantes do texto com suas posicoes e

atribuicbes: o contratante que propde um acordo e a contratada que consente, com a
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finalidade de realizar determinadas atividades (processos dindmicos e que implicam uma

certa duracéo):

1.1 O presente contrato tem por objeto a prestagdo de servigos
educacionais com a finalidade miénistrar aulasnos Cursos Técnicos de
Nivel Médio em Comércio, Qualidade, Geréncia em Saude, e nos demais
Cursos Técnicos de Nivel Médio ou de Formacao Inicial e Continuada de
Trabalhadores, que forem ofertados pela Escola Técnica Estadual de
Educacédo Profissional e Tecnolégica de ..........cccceeeennee SECITEC/MT,
durante a vigéncia deste contrato, compreendendo o planejamento das
aulas, a realizacdo de aulas praticas, o desenvolvimento e a regéncia
efetiva de contetdos curriculares e extracurriculares dos cursos.

Em relacdo ao ato de producédo do contrato, essas acdes sdo projetadas para uma
situacdo posterior (daguele ponto em diante) a assinatura do documento. Essa localizacao
projetiva (BRONCKART, 2009, p. 302) € marcada no discurso teérico pelo futuro simples
ou pelo condicional. O presente simples marca uma posi¢cdo isocronica em relacdo a
temporalidade nesse tipo de discurso.

Os dados apresentados nessa abordagem do corpus nos permitem algumas
observacgOes sobre a planificacdo geral. Por se tratar de um documento oficial do género
juridico, as estruturas linguisticas e a selegéo lexical visam conferir certo rigor ao texto.
N&o é esperado pelo leitor encontrar declaracfes apreciativas ou certas modalizacdes. No
entanto, especialmente no que diz respeito ao trabalho docente (o objeto do acordo)
encontram-se as ocorréncias de expressoes: “regéncia efetiva de conteudos curriculares e
extracurriculares dos cursos”; “perfeita elaboracdo das aulas”; “com assiduidade e
pontualidade”.

As estruturas, por sua vez, devem ser objetivas e diretas, articulando as
informacdes sem dificultar a interpretacdo; a auséncia de pronomes de primeira, segunda ou
terceira pessoas serve justamente a essa funcdo. A repeticdo exaustiva dos termos nao é
considerada um problema, mas uma estratégia para conferir a identidade do texto: os
sujeitos (as partes), o tempo, o0 espaco, o objeto do acordo entre as partes sédo bem definidos
€ expressos.

Na assinatura do documento, os sujeitos deixam sua identificacdo e passam a ser
denominados e investidos de uma posicéo: o contratante e a contratada. Na secdo seguinte,

seréo verificados os posicionamentos enunciativos do texto.
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5.1.3.3 O posicionamento enunciativo e as modalizacdes

Ao analisar o trabalho de enfermeiras no contexto de pesquisa do Grupo LAF,
Bulea (2010) relembra algumas problematicas decorrentes da generalidade dos textos ditos
“‘de acdo” (aqueles que apresentam procedimentos e orientacfes para que o trabalhador
siga), pois outros autores ja destacaram as dificuldades em extrair deles suas caracteristicas.
Por tais razdes, a maioria dos autores (entre os quais Bronckart e Machado, 2005; Adam,
2001; Filliettaz, 2004) confere especial atencdo a suas propriedades enunciativas, na
tentativa de compreender essas caracteristicas, considerando que guardam em si uma
“garantia” de sucesso, desde que “as recomendacdes e etapas descritas sejam respeitadas”
(op. cit., p. 97). E precisamente neste ponto do trabalho que nos voltamos para 0s
protagonistas e suas posicdes sociais, as vozes que emergem desses documentos. A andlise
realizada até aqui permitiu verificar algumas nuances das instancias enunciativas e do autor
do texto.

Retomando Bronckart (2009), o autor do texto é aquele que estd em sua origem e é
responsavel por decidir sobre o conteddo tematico, a selecdo dos discursos, o modelo de
género, definindo os mecanismos de textualizagdo e organizando a estrutura geral do texto.
Portanto, € importante observar o estatuto das representacdes que sdo mobilizadas na
producdo textual, considerando que o autor € também agente, dotado de capacidade de
acao, intencdes e motivos.

Em uma situacdo de interacdo, os conhecimentos do agente bem como suas
representacdes sdo confrontadas, negociadas, reorganizadas, diante do seu encontro com o
outro, numa perspectiva dialégica da acéo de linguagem, como dissemos alhures. O género
do contrato de trabalho, porém, apresenta certa limitacdo para que alteracbes ou
substituicdes sejam realizadas.

Retornemos para a abertura do contrato de trabalho. De forma explicita, o autor se
coloca como a Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia (SECITEC), que no ato de
contratacdo é representada pela (0) Secretaria (0), cuja figura encontra-se devidamente
nomeada e instituida por “forca de ato governamental”.
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A SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA —
SECITEC, inscrita no CNPJ sob o n.° 03.507.415/0024-30, sediada na
Rua 3, s/n, 2° andar, Ala A, Centro Politico Administrativo — CPA,
Cuiaba/MT, CEP 78.050-97Dgste ato representada por sua Secretaria

de Estado, Sra. .....cooevveiiiiiiiiieeeeeen , brasileira, inscrita no CPF/MF sob o
NC i, e portadora do RG n.° ......ccccceveeeeennnn. , residente e
domiciliada em .............. , Estado de Mato Grosso, nomeada por forca do
Ato Governamental n® 6.944/2012, publicado no Diario Oficial do Estado
em data de 28 de marco de 2012, doravante denominada
CONTRATANTE e, de outro lado, @ Sra. .....cooceeeeeeeeieeeneeenennn. , brasileira,
casada, Graduada em .......cccccccvveennn, , inscrita no CPF/MF sob o n°
...................... , Carteira de Identidade RG n° ........... SSP/........, residente e
domiciliada ......ccooevvvviiiiiiiity e, Estado de Mato Grosso,

CEP: 78.400-000, doravante denominada CONTRATADA tém entre si,
justo e avancado, o presente CONTRATO TEMPORARIO DE
PRESTACAO DE SERVICOS DE PESSOA FISICA, PROCESSO N.° ©
/2012/SECITEC/MT, PROCESSO SELETIVO
SIMPLIFICADO - EDITAL n.° 001/2012/SECITEC ao teor do
CONTRATO n.° 2012/SECITEC/MT, pactuado, nos
termos da Lei Complementar 154/2004, do Decreto Governamental
914/2007, Lei Complementar 300/2008, Lei 8.666/93 e suas alteracdes e,
supletivamente, pelos principios da teoria geral dos contratos, mediante
clausulas e condicdes a seguir enunciadas (Minuta de contrato de trabalho,
2012).

Nesse aspecto, verificamos que o autor do texto encontra restricbes quanto as suas
escolhas, pois na semiotizacdo as operacdes de linguagem devem se submeter as regras de
funcionamento discursivo do género. Logo, no contexto dos documentos juridicos isto se
torna mais facilmente observavel, devido a rigidez que se impde sobre eles.

Em primeiro plano erige-se a voz social da instituicdo, responsavel direta pelo que
é dito no texto do contrato. Mas ela ndo € somente uma instituicdo com forca e lugar nas
instancias da administracéo publica, € também a contratante, isto &, verificam-se dois vieses
de responsabilidade, num contexto mais amplo — a secretaria — e, num contexto local — a
parte interessada do acordo assumido.

Desde o inicio do texto também se instituem quem serdo os demais componentes
da interacdo, os destinatarios e os participantes no desenvolvimento do contetdo
tematizado no texto. Quando sdo apresentadas as informacbGes e caracteristicas que
correspondem a pessoa do contratado, implicita a figura do professor, ele se institui ndo
somente como um prestador de servigo, mas como parte do acordo com direitos e deveres

para com a instituicdo. Entretanto, esse contratado ndo tem voz no documento, muito
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menos ainda possui qualquer voz o professor, sabe-se que se trata dele por aquilo que lhe &
atribuido no objeto do contrato e nas suas “obrigacdes” (Clausula quinta).
O fragmento a seguir focaliza a clausula mais relevante em relacdo ao trabalho

educacional disposta no contrato:

V — CLAUSULA QUINTA — DAS OBRIGACOES

5.1 — DAS OBRIGACOES DA CONTRATADA:

5.1.1.Ministrar aulasnos Cursos Técnicos de Nivel Médio em Comércio,
Qualidade, Geréncia em Saude e nos demais Cursos Técnicos de Nivel
Médio ou de Formacéo Inicial e Continuada de Trabalhadores, que forem
ofertados pela Escola Técnica Estadual de Educacdo Profissional e
Tecnolégica de ... IMT, durante a vigéncia deste contrato,
compreendendo o planejamento das aulas, a realizacdo de aulas praticas,
o desenvolvimento e a regéncia efetiva de conteddos curriculares e
extracurriculares dos cursos;

5.1.2. Zelar pela perfeita elaboracéo das aulapelo cumprimento do
servico no prazo estabelecido nestentrato eresponsabilizar-se por
gualquer forma de descumprimento contratual,

5.1.3. Organizar e realizar aulas praticag partir das habilidades
trabalhadas em sala de aula;

5.1.4. Preencher todos os documentde registros de atividades e
desempenho do aluno;

5.1.5. Executar o servico que constitui objeto deste contrdéoacordo

com as normas, manuais e determinacfes vigentes especificas para os
servigos dessa natureza;

5.1.6. Cumprir a carga horariade 30 (trinta) horas semanais com
assiduidade e pontualidade.

Veja-se que o item 5.1.5 desse fragmento faz referéncia a outra voz, a das normas,
manuais e determinacdes vigentes que define o que esse profissional docente faz e deve
fazer ou fara futuramente na posicdo em que ocupa.

Nos periodos apresentados verifica-se que ha uma diferenca entre este professor e
aquele da rede escolar publica de educagédo béasica do ensino fundamental e do ensino
médio. Um dos aspectos desta distingdo encontra-se na obrigacdo de organizar e realizar
aulas praticas de acordo com as habilidades trabalhadas em sala. H4 uma referéncia direta

ao curriculo escolar por competérigi@nunciado no capitulo 1 desta tese, assim como na

2 De forma complementar, vale destacar que o Regimento Interno explica em seu texto o curriculo por
competéncias:

“Art. 76 — Entende-se por competéncia profissional a capacidade de mobilizar, articular e colocar em agéo,
valores, conhecimentos e habilidades necessérios para o desempenho eficiente e eficaz de atividades
requeridas pela natureza do trabalho.
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caracteristica de profissionalizacdo que os cursos técnicos de nivel médio possuem. Nao se
trata somente de fazer, mas o agente-produtor, o expositor do texto, define a forma e o
modo deste fazer do contratado, revelando-se pelas modalizagbes presentes no discurso. As
modaliza¢cfes séo categorizadas no progrrmpesconforme representado na figura 18.

Segundo a analise empreendida pélmpes a figura 18 compreende as
modalizacBes como o uso de advérbios ou locugbes adverbiais. Nesse caso, as categorias
gramaticais permitem aos enunciadores envolver-se no que eles dizem, ou os termos
servem ainda para localizar o que eles dizem no tempo e no espaco, através dos conceitos
de:

. Tempo ("agora”, "ontem", "amanh&", etc.);

. Lugar ("la", "aqui", "abaixo", etc.);

. Modo ("diretamente”, "junto”, etc.);

. Afirmacao ("absolutamente”, "certamente”, etc.);

. Duvida ("talvez", "provavelmente”, etc.);

. Negacao ("ndo", "nunca", "nada", etc.);

. Intensidade ("muito”, "fortemente”, et¢)

Comparando essas ocorréncias, visitando seus contextos e retornando ao quadro de
analise do ISD, de acordo com o proposto por Bronckart (2009), as modalizagbes mais

relevantes do texto do contrato podem ser sintetizadas tal como se encontram no quadro 16.

Paragrafo Unico- As competéncias requeridas pela Educacd@o Profissional, considerada a natureza do
trabalho, séo as:

I. Competéncias béasicas, constituidas do Ensino fundamental e Médio;

Il. Competéncias profissionais gerais, comuns aos técnicos de cada area;
[Il. Competéncias profissionais especificas de cada qualificacao ou habilitacao.
Art. 77 —A organizacao curricular dos cursos ofertados devera contemplar, além das competéncias gerais e
especificas, as competéncias basicas relativas a ética, a cidadania, ao meio ambiente, a gestdo, a higiene, a
seguranca no trabalho, as relagbes humanas, a comunicagéo, linguagem e expressao, a cultura, ao género e ao
empreendedorismo.
3 Cf. Semantic EngingPart 11). Disponivel em: <http://www.semantic-knowledge.com/semantics-2.htm>.
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Figura 18 — Ocorréncias das modalizacdes. Dados softwareTropes
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Como pode ser observado, o emprego das modalizacbes demonstra algumas

avaliacOes articuladas dentro do contrato a respeito das responsabilidades e atribuicbes das
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partes em acordo. Neste caso especifico, podemos associar a selecdo dos termos as
caracteristicas proprias do género, pois elas podem ocorrer em outros contextos dentro do
universo juridico (linguagem prépria de um grupo profissional ou sociocultural, com

vocabulario especifi¢d, denominado de “jargao juridico”).

Quadro 16 — Expresséo das modaliza¢des no texto do contrato de trabalho

02 Este contratopode ser prorrogado desde q
haja conveniéncia e oportunidade administrativa

[.]

01 [...] ndo poder. eximir-se, com isso, de su
responsabilidades, respondendo solidariamente,
pelas obrigacdes decorrentes deste contrato.

06 [...] a parte que rescindir o presente cont
injustificadamentg...]

Comunicar por escrito dempestivamentea
CONTRATADA[...]

[...] ndo podera eximir-se, com isso, de suas
responsabilidades, respondenstidariamente
pelas obrigagcbes decorrentes deste contrato.

09

5.1.4 Tipos de agir mobilizados pelo texto do contrato de trabalho

A organizagdo enunciativa apresentada, assim como 0s demais mecanismos
linguisticos orientam a interpretacdo do texto do contrato e permitem compreender os
papéis atribuidos aos actantes e os processos dos quais participam na configuracdo desse
agir.

No interior do discurso tedrico, as sequéncias injuntivas acompanhadas das
modalizacfes, a auséncia de pronomes pessoais e a reiteracdo de termos de forma quase
exaustiva, como observado, elevam uma das partes do acordo em sobreposi¢do a outra. O
contrato estabelece o vinculo, a parte contratante diz o que fazer e o que nao fazer, onde

fazer, como fazer, por quanto tempo, determina a tarefa, caracteriza a atividade e configura

4 De acordo com Bicionario Caldas AuleteDisponivel online: <http://aulete.uol.com.br/jarg%C3%A30>.
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o agir. O destinatario do agir docente sofre um apagamento também, ndo interessa,
portanto, (para a constituicdo dessa prescricdo) o aluno para quem as atribuicdes do
professor se orientam, exceto pelo fato de que os documentos (artefatos) de trabalho
implicam o registro da atividade desse aluno de forma completa. ‘Bréehcher todos os

documentosle reqgistros de atividades e desempenho do’aluno

O gréfico 1 revela a quantificacdo das ocorréncias dos actantes no texto do contrato:

Gréfico 1 — Actantes do contrato de trabalho

ACTANTES
CONTRATANTE |
CONTRATADA l
0 ? 4 6 | 10
EACTANTES

Como se percebe no grafico 1 os termos professor e aluno ndo figuram como
protagonistas do texto, sendo substituidos no caso das referéncias ao professor ou
totalmente apagados no caso dos alunos. Apenas surgem como elementos de funcgéo
determinante dentro de uma locucdo (“Tabela de Cargos e Salarios de Professor” e
“desempenho do aluno”).

As figuras de agir mobilizadas no texto, especificamente no fragmento da clausula
V, relacionam-se ao um agir canonico. O quadro 17 resume os resultados. Nota-se que a
figura de agdo candnica prevalece, mobilizando uma dimenséo técnica e instrumental no
seu desenvolvimento. Trata-se de uma ordem pré-estabelecida por uma instancia exterior
com valor de norma, uma estrutura prototipica sobre as atribuicbes de um docente. As

dimensdes reflexiva e colaborativa ndo sdo comportadas dados os niveis de generalizacdo
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das tarefas. Cabe ao professor a sua apropriacdo ou, pelo menos, o respeito a essas normas,

mas nao no papel de professor, ele é posto como ator no papel de “parte contratada”.

Quadro 17 — Figuras de agir e outras possibilidades no contrato de trabalho

SEGMENTO FIGURAS DO AGIR
Ministrar aulas (envolvendo o Ag&o candnic (Agir com um instrumento simbalic
planejamento, desenvolvimento ¢

regéncia).

Zelar [...] responsabilizar-se Acao candnic (Agir cognitivo)

Organizar e realizar aulas praticas Acao canénic (Agir com um instrumeio simbdlico €
material)

Preencher documentos Acao candnic (Agir com um instrumento materi

Executar servigos Acgéo candnici

Cumprir a carga horéria Acéo candnici

Na organizacdo do conteudo tematico, abordado anteriormente, esse agir aparece
como lista de “obrigacdes”, isto é, 0s sujeitos ndo estdo na posicao de atores desse agir, mas
a eles é atribuido um “dever” numa construcdo implicita que afirma: “as obrigacdes da
contratada sdo...”. Isto significa que o agir € predicado numa relacdo de nominalizagéo (as
estruturas das oragfes que se seguem sdo o0 conteudo das obrigagbes, o complemento
nominal) e se o verbo é estativo ndo mobiliza verdadeiramente uma acdo, mas expressa
estado (no caso do verbo ser traz um sentido de permanéagin)lo caracteristicas ao
sujeito (a obrigac&o), estabelecendo relagdes entre eles (sujeito e caracteristicas).

O problema néo é a existéncia do texto planificador e prefigurador desse agir do
professor, mas a medida como o agir pode ser reduzido a uma mera reproducdo mecanica e
limitada, tornando o professor um sujeito passivo, que ndo encontra espago para interagir e
liberdade para refletir e transformar sua pratica. Em contrapartida, se o professor fosse
colocado como sujeito dessas acdes descritas, em caso de apropriar-se dessas atribuicoes
teriamos uma reconfiguracdo, por isso apresentamos as possibilidades de agir em outras
figuras logo abaixo em parénteses, para propor um contraste e uma reflexdo a respeito
dessa apresentacdo do documento. Da mesma maneira, um agir mediado por instrumentos
depende da apropriacdo dos artefatos simbolicos (planejamento) e materiais (documentos e

equipamentos das aulas praticas) listados.
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Observa-se que a descricdo das tarefas e dos procedimentos, ou seja, a
prefiguracdo desse agir no documento analisado deveria ser suficiente para garantir seu
sucesso e efetivacdo. Contudo, ao focar no objeto da acdo somente, perde-se o carater
motivacional que orienta a atividade do professor e se impdem limites para direcionar seu
agir. E como se o trabalho do professor ja sofresse uma certa “amputacéo”, considerando-o
como atividade triplamente dirigida, falta-lhe o outro a quem ela se dirige, pois os artefatos
materiais e simbdlicos se sobrepdem a qualquer outro elemento (CLOT, 2007; MACHADO
& ABREU-TARDELLI, 2009, p. 106).

Se ndo ha o encontro com o outro, se ndo houver oportunidade de intervir e de
sofrer interven¢gdes em seu agir, ndo ha espaco para o desenvolvimento, pois sao as trocas e
o carater essencialmente dialdgico das interacdes (especialmente nas praticas linguageiras)
gue favorecem a apropriacdo desses artefatos e propiciam a mediacdo e a superagédo quando
necessario.

Os outros manuais e normas vigentes que vao completar as prescricdes desse novo
docente do quadro de professores da EPT envolvem o Regimento Interno (doravante RI) e a
Organizacdo Didatica da Escola (doravante OD), os quais passaremos a analisar de forma
complementar. Dadas as extensées dos documentos, o foco da andlise incide sobre um

recorte realizado preliminarmente nos textos.

5.2 O Regimento Interno

Ao analisar a arquitetura interna do texto do Regimento Interno (ou RI),
especialmente sua infraestrutura e a forma como seu plano geral € composto, percebe-se o
guanto podem apresentar formas variaveis (ainda que se servindo de uma modelagem
conhecida nos géneros escolares) e por vezes complexas. E preciso envolver diversos
fatores que lhe conferem sua singularidade: extensdo, fatores externos de producéo,
conteudo tematico, as combinacfes de tipos de discurso e sequenciacdo, bem como sua
organizacao linguistica.

Bueno (2009) salientou a necessidade de voltarmos nossas analises para este tipo
de documento — os regimentos escolares — tendo em vista 0 espaco onde circula e a forma

como o professor é posto em cena como “ator do trabalho educativo”. E justamente esta,
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pois, a primeira grande distincdo entre o contrato de trabalho e o RI: o contexto de

producéo e circulacdo. Iniciemos, entdo, por este ponto.

5.2.1 Analise do contexto sociointeracional de producédo: o contexto fisico e sociossubjetivo

As orientacbes destacadas no Regimento Interno foram produzidas com a
assessoria das Coordenacdes Educacionais — a Coordenacdo Educacional Central e a
Coordenacao Educacional (pedagdgica) local. Os documentos que séo redigidos na escola
devem necessariamente passar pela apreciacdo e andlise da Coordenacao geral, a qual
observa as orientacdes do Conselho Estadual de Educacdo, bem como do Ministério da
Educagdo. Os Regimentos constituem géneros de textos comuns na esfera educacional, por
se tratarem de documentos oficiais, requeridos para o reconhecimento das ofertas nas
instituicdes escolares, sejam elas publicas ou particulares.

Alunos e docentes das escolas tém livre acesso ao documento. No caso dos
professores, sobretudo, a leitura ocorre durante as reunides de area, nas reunides
pedagdgicas e de formacdo. Na ETE 1, onde se originou a pesquisa, 0s professores sao
sempre convidados a participar da construgcdo dos documentos, sugerindo e contribuindo
para sua formulagéo. Na ETE 2, de acordo com relatos informais, os professores expuseram
suas preocupacdes com o numero reduzido de encontros pedagogicos e de discussdes
voltadas para esse proposito: trabalho coletivo de construcdo de materiais e documentos.

Ao contrario do que se julga, em um primeiro plano, o destinatario do texto € o
organismo oficial que regula as ofertas de curso em nivel estaduah segundo plano, o
regimento interno destina-se & comunidade escolar, ndo somente alunos, mas professores,
pais e demais membros da sociedade que estejam inseridos no contexto ou que desejem
conhecer a organizacéo e o funcionamento da estrutura da escola.

As duas unidades escolares ja possuiam um documento base pois uma versao ja
havia sido produzida no ano de 2004 e fora adotada dentro dos procedimentos de trabalho

S«pArt. 71 - A Metodologia adotada pela Escola Técnica Estadual de Educac&o Profissional e Tecnoldgica no
processo de ensino e aprendizagem nos Cursos de Educacédo Profissional Técnica de Nivel Médio é concebida
a luz das Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacdo Profissional do CNE/MEC, conciliando-se as
Diretrizes do CEE/MT, fundamentada nos principios da flexibilidade, contextualizacdo e
interdisciplinaridade, tendo como referencial o perfil profissional baseado em competéncias” (Regimento
Interno, 2012).
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coletivo pedagogico a partir das inauguragbes em 2006 da ETE 1 e também da ETE 2.
Quando esses trabalhos tiveram inicio, ndo havia um quadro funcional completo nas
escolas, mas muitos cursos funcionavam mesmo assim e para manté-los ou abrir outros,
seguindo as legisla¢cbes estadual e federal, os gestores utilizavam modelos pré-elaborados
por outras instancias e compartilhados entre as escolas. Portanto, havia leves alteragcbes de
acordo com o arbitrio de cada comunidade escolar. Deve-se destacar a posi¢céo social dos
produtores situados no contexto de um quadro hierarquico: o Governo Federal — O CEE
(Conselho Estadual de Educacdo) — a Secretaria Estadual de Ciéncia e Tecnologia — a
Coordenacao Educacional Geral — o Conselho Diretor das ETEs — a Coordenacao de
Desenvolvimento Educacional local.

Observa-se que o texto do Regimento Interno, em relacdo @malecaq pode
ser considerado predominantemente monoldgico, apesar de convocar inimeros personagens
gue fazem parte do contexto educacional, na sua estrutura tematica, trata-se de um texto
cujo produtor assume a voz da instituicdo. O quadro 18 resume as principais caracteristicas
acima destacadas do contexto de producédo do Regimento Interno.

Para entrar em vigor ou sofrer quaisquer alteracdes, ele precisa ser submetido a um
processo formal dentro da hierarquia da instituicdo, como se vé nos artigos 204 e 205 do
documento analisado. Além de passar pelo nucleo pedagdgico e por outros segmentos da
comunidade escolar, o texto precisa da aprovacdo do Conselho Diretor e da homologacao
da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia do Estado:

Art. 204 —Este regimento podera sofrer alteragBes sempre que necessario,
visando o aperfeicoamento do processo educativo, sendo as mesmas
submetidas a apreciacdo do 6rgao especifico da SECITEC, em forma de
aditivo ou reformulacéo, para andlise e posterior aprovacao.

Art. 205 —Este regimento entrara em vigor a partir da data de sua
aprovacdo pelo Conselho Diretor e homologado pela Secretaria de
Estado de Ciéncia e Tecnolodiitulo V, RI, ETE2, 2012).

O suporte que veicula este género é dotado de uma formalizacdo reforcada pelo
uso dos timbres e simbolos da instituicdo. Além disso, na abertura do documento séo

enunciados os objetivos e finalidades da ETE em relagéo a instituicao:
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Art. 3° — Esta Escola Técnica Estadual de Educacédo Profissional e
Tecnoldgica tem por objetivo cumprir e fazer cumprir os principios e fins
de Educacdo Profissional, emanadas da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacéo Nacional n® 9.394/96, assim como por toda legislacdo vigente
sobre Educacado Profissional e Tecnoldgica, destinados a uma formacgédo
cidadd e ao desenvolvimento sécio-cultural do discente (Capitulo Il, R,
ETE2, 2012).

Quadro 18 — Dos elementos do contexto de producéo

Lugar de producao: Lugar social:

Escolas Técnicas Estaduais No ambiente da escola, reunibes de planejamento e
Coordenacdo Geral Educacional elaboragdo de documentos na ETE, direcionadas pelo

(unidade sede). Coordenador Geral de Desenvolvimento Educacional
e/ou docentes, direcdo escolar.
Momento de producao: Situacéo de Producéo:

Esta versdo apresentada é do ano dddma vers:éo preliminar ja existia no momento de

2012, a mais recente produzida ngestruturacdo  das  escolas, em 2004, sendo

ETE 2. constantemente adaptada, sempre que cada plano de
curso é construido. Essa verséo foi apresentada para o
ano de 2012, a ser inserida nos planos de curso mais

atuais.

Objetivos: Efeitos desejados sobre o destinatario:

Compor o quadro de documentos Atender as demandas da instituicdo reguladora e as
necessarios para submeter o process necessidades que emergem das relacdes no espago
de autorizacdo de cursos no CEE. I escolar, caracterizando, definindo, delimitando e
obrigatéria a presenca do documentc regulando os papéis desempenhados pelos membros da
junto aos planos de curso. escola.
Emissor: Enunciador (Instituicdo social/ posicdo social do
emissor):
Escola Técnica Estadual — ETE 2
A escola/instituicio de Educagdo Profissional e

Tecnologica
Receptor: Destinatario (Posic¢ao social do receptor):
1. CEE — Conselho Estadual de O documento é dirigido primeiro para as instancias
Educacéo. regulamentadoras da oferta dos cursos, num segundo
. plano, no caso do recorte da pesquisa, direciona-se aos
2. Comunidade Escolar. docentes do quadro.

3. Professores da Escola (no caso do
fragmento)

Fonte: Adaptado de Bueno (2009, p. 126); Bronckart (2009)
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Ao final do documento, sob o titulo V, nas disposi¢des gerais e transitorias aponta-
se a necessidade de que o texto seja construido colaborativamente, pois € considerado
“democrético e participativo” em sua natureza e finalidade, devendo ser “discutido e
vivenciado por todos os envolvidos”. Aqueles que se encontram “investidos” nos papeéis, no
cargo ou funcao descritos no interior do documentplicam-seno compromisso de
respeitar e acatar as “decisdes superiores” que “emanam” do documento (Art. 198 a 203;
Regimento Interno, 2012).

Infere-se, dessa maneira, que had uma responsabilidade e um compromisso
implicitos e assumidos por aqueles personagens nomeados no texto. Estes Gltimos devem
reconhecer o poder e a ascendéncia das normas impostas pelas decisbes superiores a eles.
Ha uma incoeréncia no interior desses artigos, pois a no¢do de democracia, colaboracao e
participacdo nao corresponde com o discurso de superioridade e de poder a ser obedecido e

respeitado que “eman@’ implicito no texto.

5.2.2 O conteudo tematico do Regimento Interno

O conteudo tematico expressa o0 conjunto das informacdes apresentadas de forma
explicita no texto e percebidas na organizacdo e no desenvolvimento de sua estrutura. O
produtor utiliza as unidades linguisticas declarativas. Segundo Bronckart (2009), embora o
produtor recorra aos mundos formais nessa acéo de linguagem, apresentando elementos ora
do mundo social, ora do mundo subjetivo ou outro, essas informagfes que constituem o
conteudo teméatico devem ser julgadas como “representacfes construidas pelo agente-
produtor” e que séo produtos de conhecimentos que se alteram em funcdo da experiéncia e
do grau de desenvolvimento do agente, armazenados em sua memoria antes de serem
acessados na acao de linguagem. Nessa abordagem é possivel identificar de forma geral os

temas que aparecem no plano global do testpostos no quadro 19.

S A palavra emanacéo, por exemplo, segundo o diciohtmimissindica: “ (3 fil) segundo o pensamento de

Plotino (205-270) ou Schelling (1775-1854), processo no qual a divindade suprema irradia, emite ou propaga
sua propria substancia, criando o universo, uma extensdo de sua natureza divina, de maneira processual,
continua e permanente”. O termo “mana” relacionado ao verbo emanar refere-se a mana — substantivo
masculino (oct) entre os melanésios, forga ou poder impessoal e sobrenatural que pode estar concentrado em
objetos ou pessoas e que pode ser herdado, adquirido ou conferido.
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Conforme elencado no quadro 19, o Regimento dedica 40 artigos para tratar de
guestdes pedagogicas como o curriculo por competéncias, a organizacdo dos programas e
dos planos de curso. Entre essas tematicas mais comuns encontram-se 0 processo seletivo,
matricula, estagio, instrumentos do registro escolar, recursos pedagogicos, etc. Esse tipo de
aprofundamento ndo é esperado em um texto de regimento interno, mas sim num plano de

curso ou em um projeto politico pedagogico, ou mesmo na Organizagao Didatica.

Quadro 19 — Temas no plano global do texto do Regimento Interno, 2012

Art. 1° e 2° Caracterizacdo da esc

Art. 3°, 4° e 5° Finalidades e principi

Art. 6° Obijetivos

Art. 7°a 27 Gestéo escolar e estrutura organizac

Art. 28° Comunidade Escolar: Principios de convivél

Art. 29° a 34° Comunidade Escolar: corpo docente (atribui

Art. 35° e 36° Comunidade Escolar: corpo disce

Art. 37° a 50" Definicho e atribuigcbes: Direcdo, equipe pedagdgica e e
administrativa, equipe técnica.

Art. 51° a 53¢ Normas disciplinares (administrativo, docentes e disce

Art. 54° 3 94° Organizacao didati-pedagogica (programas, curriculo, planos de ci

Art. 95° a 109° Formas de ingresso: processo seletivo e matr

Art. 110°a 112° | Mudanga de turno e transferén

Art. 113°a 131° | O processo de avaliacdo da aprendiza

Art. 132°a 135° | Frequéncit

Art. 136° a 168 Estégio profissional supervisiona

Art. 169°a 174 Critérios para aproveitamento de estudconhecimentos anterior
Art. 175° a 183° | Instrumentos de registro escolar e certifice

Art. 184° a 197° | Atividades escolares, recursos pedagogicos e fi

Art. 198° a 205°  Disposic¢des gerais e transitor

Os segmentos incluem explicacdes sobre as concepcdes adotadas pela unidade
escolar e, no caso especifico da metodologia, implica e responsabiliza o professor no
processo de aprendizagem do aluno, enfatizando a questdo da necessidade de associar a
teoria com a pratica, como se verifica nos exemplos abaixo (grifo nosso):

Art. 67 — A Proposta Pedagégica tem a funcdo de integrar a Escola
Técnica Estadual de Educacao Profissional e Tecnoldgica a comunidade,
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retratando a identidade da Instituicdo, oferecendo diretrizes gerais quanto
ao seu desenvolvimento, voltada para a construcdo da cidadania e para
uma melhor insercao do cidadao trabalhador na sociedade.

Art. 68 — E objetivo também da Proposta Pedagdgica nortear as acoes,
bem como fortalecer a autonomia pedagoégica, administrativa e financeira
da Escola Técnica Estadual de Educacédo Profissional e Tecnoldgica de
Ensino.

Art. 69— As metas propostas na Proposta Pedagdgica se efetivam com o
real comprometimento de todos os profissionais que comp&em a equipe
técnico-pedagdgica-administrativa, bem como com a participacdo efetiva
da comunidade escolar.

Art. 70— A Proposta Pedagdgica deve estar em permanente avaliacdo e/ou
reformulagcdo, de acordo com os avancos ocorridos e necessidades da
Escola Técnica Estadual de Educacdo Profissional e Tecnolégica de
Ensino.

Art. 71 — A Metodologia adotada pela Escola Técnica Estadual de
Educac@o Profissional e Tecnolégica no processo de ensino e
aprendizagem nos Cursos de Educacgdo Profissional Técnica de Nivel
Médio é concebida a luz das Diretrizes Curriculares Nacionais da
Educacé@o Profissional do CNE/MEC, conciliando-se as Diretrizes do
CEE/MT, fundamentada nos principios da flexibilidade, contextualizacéo
e interdisciplinaridade, tendo como referencial o perfil profissional
baseado em competéncias.

Paragrafo Unico —Na metodologia a que se refere o artigo antedor,
docente age como facilitador da aprendizagem, propiciando situacdes de
aprendizagem que levem o discente a trabalhar com autonomia,
valorizando as competéncias pré existentes, proporcionando articulagéo
de esquemas teodricos, com situacdes de vida prética e respeitando a
individualidade.

Em relagcédo a estrutura global do RI, ele se organiza em sec¢des, subdivididas em
artigos, com incisos e paragrafos. Cada secéo trata de um tema proprio, organizados de
acordo com o exposto no quadro 19 e se remetendo a um segmento da comunidade escolar.
Percebem-se 3 momentos principais em que o professor é colocado como ator: no momento
de elencar suas atribui¢cdes (Art. 29° a 34°), nas normas disciplinares (Art. 51° a 52°) e na
avaliacéo de aprendizagem dos alunos (Art. 116° a 125°).

Primeiro, analisaremos o documento de forma completa, depois sera realizado um
recorte especifico da pesquisa envolvendo os artigos que se referem ao trabalho do
professor, as caracteristicas que devem possuir e hdo somentedaveaqu@zer e 0 que
ndo devenfazer. Quanto ao documento completosaltware Tropes apresentou como
relevantes no universo de referéncia 1, 293 conceitos gerais, 257 relacionados a vida
humana e 228 termos relacionados a educacgéo e ensino. A figura 19 ilustra a proporcao e as

relacdes dos termos no plano geral do texto:



165

O programa ndo conseguiu estabelecer um estilo predominante do texto, se
narrativo, descritivo ou argumentativo, mas determinou que a encenacédo € dinamica e ativa,
cuja sintaxe é pouco regular por se tratar de um texto de especificagdo provavelmente
técnica. As relacdes estabelecidas entre os termos no interior das oragdes conduzem o

softwarepara esta anélise, como o exemplo descrito na figura 20.
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Figura 19 — Regimento Interno completo — Universo de referéncia 1 — ocorréncias mais relevantes
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Figura 20 — Regimento Interno completo — Exemplo de Relacbes de palavras em uma dada ordem ou conjunto

Resultados ‘ Explicar ]

d

11 Categorias frequentes
11 Todas a3 categorias
] Verbos

11 Adjectivos

§F v

1 Cenério A

1 Episédia 1 v

[ 0058 [técnica » educagdo)

[ 0026 [escola s educacdo)

[ 0020 [conselho » seres_humanos)

[ 0074 [documento » art)

[ 0074 [educagdo » profissional]

[ 0012 [coordenadoria » aumento)

[ 0003 [actividads » escola)

B 0003 [art » escola)

B 0003 [movimentos_para_dentra » escola)
[ 0008 [meses > medidas_exactas)

B 0008 [documento » gestdo)

B 0008 {forte_do_dirsito s r)

[ 0008 [classificagdo » profiss3o_téchica]
B 0008 [documento » escola)

B 0008 [projecta > escola)

[ 0008 [actividads > téchica)

[ 0008 [documenta » tcnica)

B 0008 [assessona » enica)

B 0008 [att > téenica)

[ 0007 [coordenadonia » movimentos_para_dentra)
[ 0007 [projecta > tcrica)

B 0007 [t > seres_hurmanas)

B 0007 [t » educacio)

[ 0007 [projecto > actividade_escalar)

[ 0007 [previsdo > documento)

B 0006 [substéncia > docente)

B 0006 [prajects > ensing]

B 0006 [titula > preisSn)

B 000 [documento » classificag3o)

B 0006 [profissional » técnica)

B 0006 [profissin_técnica » classificagin]
B 0006 [coreetho > classificag3o)

B 0005 [documento » formal

B 0006 [documento » coardenadaria)

B 0006 [classificagdo » i)

B 0005 [documento » assessorial

+¥ 4

Relagdo: palavras que surgem em conjunto, na mesma ordem,
na mesma frase

B 0005 [fonte_do_dirsit > meses) v

Encertos l Ficheiros ]

B HREGIMENTO ESCOLAR ESCOLA TECNICA ESTADUAL DE EDUCAGED PROFISSIONAL E TECHOLOGICA DE...MT 2012 SUMARIO TITULD | 6 DAS DISFOSIGHES PRELIMINARES 6 CAPITULD | 6 DA CARACTERIZACED B
CARITULD 11 B DAS FINALIDADES E PRINCIPIOS 6 CAPTULD NIl 7

+ 14 Escola Técnica Estadual de Educagdo Profissional & Tecnoldgica de Ensing de...

+ de 10 de janeiro de 2008 e alterada sua denominagdo para Escola Técnica Estadual de Educagio Profizsional e Techoldgica através da Lei Complementar n 374 de 15 de dezembro de 2009

+ At 244 drea de abrangéncia desta Escola Técnica Estadual de Educagio Profissional e Tecnoldgica corresponde aos Municipios..

+ CAPITULO N DAS FINALIDADES E PRIMCIPIOS At 3-Esta Esoola Técnica Estadual de Educacdn Prafissional & Tecnaldaica tem por obietive cumpri

+ firt. $E¢ta Ezcola Técnica Estadual de Educagio Profizsional & Tecnoldgica oferecera a seus discentes oz servigos educacionais com baze nos seguintes principios das Constituigties Federal e Estadual:

+ 1. igualdade de condigBes para o acesso e pemanéncia na Escola Técnica Estadual de Educagho Profissional e Tecnoldaica, vedada qualquer forma de discriminago & segregacéo;

+ Art. BEsta Escola Técnica Estadual de Educagio Profissional & Tecnoldgica deverd assequrar oportunidades educacionais apropriadas de escolanizagio, objelivanda a qualficacio do discente para o frabatha e a vida:

+ CAPITULO I DOS DBJETIOS Atk 6-Constituem obijetivos desta Escola Técrica Estadual de Educagio Profissional e Tecnoldgica mivistar cursos e programas de;

+ §0-Esta Escola Técnica Estadual de Educagho Profissional e Tecnoldgica desenvalverd as atividades educacionals resultantes das parcerias com empresas ou enltidades ndo-governamentais,

+ firnados entre a Escola Técnica Estadual de Educagio Profizsional e Tecnoldgica e as entidades, para a oferta da educagio profissional

+ que rege o funciohamento da Escola Téchica Estadual de Educago Profissional e Tecnoldgica, compreendendo a tomada de decis8o conjunta da comunidade escolar no planejamento, execugdo

+ que protagonizam a agao educativa da Escola Técnica Estadual de Educagio Profissional & Tecnoldgica.

+ CAPITULO Nl Da ESTRUTURA ORGANIZACIONAL At 94 estrutura organizacional desta Excola Téchiza, definida pela Lei Complementar N 375 de 15 de dezerbra de 2009 apresenta & sequinte estiutura:

+ firk, 1044 administracao desta Excola Técnica Estadual de Educago Profissional & Tecnoldgica terd como drgao executivo a Dirstoria

+ & garantir a implementacio do Projeto Pedagdaic da Escola Técnica Estadual de Educagio Profissional e Tecnoldgica de Ensino,

+1.0 [z) Direter (2] da Escola Técnica Estadual de Educacda Profissional & Techaldgica de..

+ Pardgrafo Dricotit Presidéncia do Congetho Diretar no poderd ser exercida pelo Divetor da Escola Técrica Estadual de Educagso Profissional e Tecnoldgica

+ |. Acompanhar a execugio das atividades Escola Técnica Estadual de Educagdo Profissional e Tecnologica;

+ Origntar a5 atividades da Escola Técnica Estadual de Educaco Profissional & Tecnoldgica para que sejam compativeis com os planos regiohais de desenvalvimenta;

+ Indicar um membro entre o servidores efetivos da Ezcola Técnica Estadual de Educacio Profissional e Tecnoldgica para,

+ e¥eCUla & acompanha as atividades da Escola Técnica Estadual de Educagdo Profissional e Tecnologica,

+ & gvaliar a execugdo das atividades da Escola Técnica Estadual de Educagdo Profissional e Tecnoldgica;

+ Representar a Escola Técnica E stadual de Educagao Profissional e Tecnoldgica sob sua responsabiidade ativa,

+ Executar aghes de Educacio Profissional e Tecnoldgica estabelecidas pela Escola Técnica Estadual de Educagio Profissional & Tecnaldgica . Coordenar a avaliagho institucional e a de desempenho dos profissionais da Escola Técnica
Estadual de Educagio Profissional

+ & Tecnoldgica; VI. Convocar integrantes da comunidade escolar para a elaboragdo do Plano Anual de Trabaho da Escola Téchica Estadual de Educagio Profissional & Tecnoldgica,

+ submetendn-0 & apreciagan e apovagdo do Conselho Diretor; VIl Coordenar e supervisionar oz servicos da Assessoiia Técnica/Secietana Escolar;

+ & promavendn o iabalho coletivo da Escola Técnica Estadual de Educagdo Profissional e Tecnologica;

+ bem como a identificagdo da Escola Téchica Estadual de Educagda Profissional e Techaldgica, intemamente & no meio em que eatd ingerida.

+ previamente desighado dentre um dos eervidores efetivos da Escola Téchica Estadual de Educagéo Profissional e Tecnoldgica.

+ coordenagio e acompanhamento das atividades pedagdgicas desta Escola Técnica Estadual de Educagéo Profissional e Tecnoldgica, constituida por um coordenador habilitado com nivel superior, preferencialmente, em Pedagogia,
+ Coordenar e acompanhar a implementagio do Projeto Pedagdgion da Escola Técnica Estadual de Educagdo Profissional e Tecnoldgica, em consonancia com a legislagan em vigor;

+ & Materiais Didaticos dos Cursos desenvalvidas pela Ezcola Técrica Estadual de Educagio Profissional e Tecnoldgica;

+ progiamas e projetos cumiculares da Escola Téchica Estadual de Educagio Profissional e Techoldgica de Ensing, podendo com base na avaliagdo dos resultados proceder monitoramenta e reformulagdo dos mesmos, em consondncia com
0 projetn pedagdgico;

+ Diganizar & acompanhar as atividades técnico-pedagaicas desenvolvidas na Escola Técnica E stadual de Educacio Profissional e Techoldgica;

+ & conhibuir na construgda do Relatdrio de Gestdo da Escola Técnica Estadual de Educagdo Profissional & Techoldgica;

+ & ou extingdo de cursos, considerando o estuda de demanda realizado pela Escola Téchica Estadual de Educagio Profissional e Tecnoldgica;

+ instituigfies e sociedade em geral, wisanda & oferta de Educago Profissional nesta Escola Técnica Estadual de Educagio Profissional e Tecnoldgica.

+ & sociedade em geral para promover a efeliva insergdo da Escola Técnica Estadual de Educago Profissional e Tecnaldgica enquanta drgdn publico promator & articulador da Educagao Profissional & Tecnolagica na reaido;

+ & de cursos a serem ministrados na Escola Técnica Estadual de Educacdo Profissional & Tecnoldgica;

+ & conjunto com a Coordenadania Geral de Desenvolvimento Educacional, visando & efetivagao do processo da Educacio Profissional ofertada pela Escola Técrica Estadual de Educagin Profissional e Tecnoldgica;

+ & onbole dos egressos dos cursos ofertados pela Escola Técnica Estadual de Educagan Profissional e Tecnologica;

Manter em dia toda a documentago da Escola Técnica Estadual de Educagao Profissional e Tecnaologica sob sua responsabiidade;

+ coordenagdo e acompanhamento das atividades técnico-administrativa da Escola Técnica Estadual de Educagdo Profissional e Tecnoldgica constituida por um servidar habilitada com nivel superiar, preferencialmente, em Administragdo
ou Contabilidade.

&
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Os textos planificadores da acdo, retomando Filliettaz (2004, 2009), Machado
(2009) e algumas anélises de Bueno (2009), assim como Bulea (2010), sdo caracterizados
por serem orientadores da acdo, visando contribuir para o0 sucesso desse agir dos
destinatarios.

No caso do Regimento Interno encontram-se trés caracteristicas perceptiveis:
como texto prescritivoele se filia a uma hierarquia de prescri¢des oriundas das normas
gerais de caracterizacao e funcionamento da comunidade escolar; quanto aos contetdos e
elementos linguisticos discursivos que mobilitaxto procedimentalpela forma de
organizacdo dos contetudos como listas de procedimentos e, ao mesmo téxtapo,
prefigurativopor antever informacdes consideradas necessarias para esse agir futuro.

E preciso observar a arquitetura interna do texto para verificar os mecanismos de
realizacao da atividade de linguagem. Iniciemos pela selecéo lexical, pelos termos elegidos
para veicular os conteddos temaéticos, elencadossaftware pelos parametros dos
universos de referéncias 1 e 2, no texto completo do Regimento.

O exame dos dados da figura 21 permite delimitar a modalidade de ensino, pois
diferentemente de outros documentos do género (considerando que todas as instituicbes
escolares possuem regimentos), o texto relaciona-se ao contexto da EPT, conforme se
percebe pela recorréncia de termos (técnica, profissional) em relacédo a outros (educacéo e
ensino).

A partir das unidades declarativas presentes nos quadros apresentados, o contetdo
tematico do texto pode ser associado mais frequentemente ao mundo social (coletivo) em
primeiro plano e ao mundo fisico e objetivo, subsidiariamente. E possivel refletir sobre as
representacdes do agente-produtor e sobre seus conhecimentos a respeito desses mundos e
gue desencadeou essa acdo de linguagem. Evoca-se a caracterizagdo, a organizagédo e a
estruturacdo dos elementos que compdem a comunidade escolar e seu funcionamento

“interno”, as informacdes que “regem” e definem “regras” para a eficacia desse sistema.
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Figura 21 — Regimento Interno — Universo de referéncia 1 e 2
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5.2.3 A arquitetura interna do Regimento

5.2.3.1 Os tipos de discurso e sequenciacao

De forma geral, no texto completo do documento, o discurso tedrico alterna
sequéncias descritivas e injuntivas, com verbos em um presente genérico ou futuro, além de
ocorréncias no infinitivo impessoal. O que predomina é a abstracdo da instancia de
agentividade, na medida em que ndo ha explicitamente unidades linguisticas que fazem
referéncia ao agente produtor. No titulo Il, Capitulo I, artigos 29 a 34, a respeito do corpo
docente observa-se a presenca de mdultiplos enunciados claramente injuntivos, compostos
na maioria das vezes por oragdes infinitivas.

Bronckart (2009, p. 237) destaca que a sequéncia injuntiva é sustentada por um
objetivo proprio ou autbnomo, isto €, o destinatario € levado a agir de certo modo ou em
uma determinada direcdo pelo agente produtor. Em virtude deste objetivo decorrem efeitos
sobre as propriedades da sequéncia, de ordem linguistica: auséncia de estruturagcédo espacial
ou hierarquica, presenca de formas verbais no imperativo ou no infinitivo, etc.

Na andlise semantica diropesjulga-se que um texto € composto por varios
mundos em que diferentes atores fazem, formulam ou dizem vérias coisas em combinacéo
com outros atores. E podemos dizer que esses mundos — que sdo invariavelmente
proposicionais em sua forma — tém diferentes niveis de importancia na estrutura do texto.
Finalmente, também é possivel afirmar que alguns desses mundos — uma propor¢ao muito
pequena deles — constituem as bases do texto e caso fossem removidos a "construcao
textual" entraria em colapso e sua significacdo e compreensdo seriam perdidas. Nesse
sentido, com base nas categorias lexicais e na estrutura sintatica o programa estabelece,
como apontamos em outras analises os universos de referéncia, os cenarios, estilos e tipos
de discurso dominantes dos textos.

A figura 22 demonstra todas as categorias lexicais selecionadasofielareno
documento completo: verbos factivos e estativos, os conectivos de adicdo e disjuncéo, as
modalizacfes, os adjetivos e os pronomes. Os dados reforcam o que ja foi observado e
comentado na analise do contetdo do contrato. Ao longo dos proximos tépicos estas

categorias mais relevantes serédo analisadas e os dados confrontadi§somna
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A incidéncia de verbos no infinitivo impessoal e no presente situam o texto no
eixo do EXPOR e a auséncia de pronomes pessoais de primeira e segunda pessoa revelam

certo grau de autonomia, configurando-se o discurso teorico.

Figura 22 — Regimento Interno — Categorias de palavras renftware Tropesno documento

completo

=|S| || 5| d[|u 6|6 8@
Rezultados l Explicar]

| Relagiies ~
| Categorias frequentes

W Todas az categorias

| Werbos

| Adiectivos

L Episddia 1

| Epizadio 2 v
i = rd

*Werhos

Factivo 81.3%[ 356
Estativo 16.2% [ 71]
Declarativa 25%[11)
Performative 0.0% (0]
O * Comechares :

O Condigio 0.4%[1)
OCauza 00%[0]
Escopn 1.4%(4)

O &dicSo 30.7% (253
O Disjung3o 3.2%[9)
O Oposigio 0.0 (0)
O Comparagia 29%[8]
OTempo 1.4% (4]

O Lugar 0.0%(0]

* Modalizaglies :
Tempo 8.3%[3]
Lugar 0.0%[0)

Modo B11% [22]

B Afirmagio 00%(0)
Diwida 0.0% (0]
MNegagdo 13.9%(5)
Intensidade 16.7%[6)
O * Adjectivos :

[ Obiectiva 53.5%[479]
O Subjectiva 9.0% (81
O Mumérico 37.5% [ 336]
O * Pronanmes -

O'E’ 0.0%[0]

O "Tu, wocg™ 00% (0]
O "Ele. ela” 52.4%(22)
O "Nés' 0.0%[0]

O s, vocés™ 0.0%[0]
O "Eles. elaz” 71%[3]
B se” 11.8%(5)

5.2.3.2 Os mecanismos de textualizagcdo no Regimento Interno

No fragmento analisado, as categorias nominais (substantivos e adjetivos), bem
Como 0S pronomes, verbos e conectores, se apresentam nos dados confrosttieareo

AntConc O quadro 20 fornece a quantificacdo dos substantivos e adjetivos mais frequentes.
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Nesse sentido, podemos reconhecer no texto sintagmas que compreendem relagdes entre os
termos que se referem a esta modalidade de ensino:

Escola—> técnica

Educacgéc> profissional e tecnoldgica

A palavra “ensino”, além de ser substantivo, aparece também em locucdes com
funcédo de determinante: “plano de ensino”, “atividades de ensino”, “legislacdo de ensino”,
“planejamento de ensino”, “nivel de ensino”. A partir do quadro 20, percebemos no
fragmento selecionado para analise que ndo ha ocorréncia do termo “professor”. Este foi

substituido por ‘docente’ e o termo “aluno” pelo termo ‘discente’.

Quadro 20 — Ocorréncias mais relevantes de substantivos e adjetivos no fragmento do RI.
Dados dosoftwareAntConc

o S e

Escol: 12 Técnica 11
Educaca 11 Tecnoldgici 11
Ensinc 11  Profissiona 12
Trabalhc 1C | Estaduc 10
Discente (s 10 Semana 08
Docerte (s 04 | Educacion: 07
Atividade (s 12  Escolar 05
Aula 07  Didatico (s 04
Total 77 68

N&o é possivel perceber de forma explicita as marcas dos autores ou autor do
texto, apenas as vozes que refletem a postura que assumem no contexto de interacdo
comunicativa. No inicio do documento ha a ocorréncia do artigo definido e, no restante do

texto, o uso reiterado do pronome demonstrativo, como se Vé:

A Escola Técnica Estadual de Educacéo Profissional e Tecnolégica... (Art.
1°)

A area de abrangéncitestaEscola Técnica de Educagéo Profissional e
Tecnoldgica... (Art. 2°)

EstaEscola Técnica de Educacédo Profissional e Tecnolégica... (Art. 3°)
EstaEscola Técnica de Educacao Profissional e Tecnoldgica... (Art. 4°)
Constituem objetivoslestaEscola Técnica de Educacédo Profissional e
Tecnoldgica... (Art. 5°)



173

A estrutura organizaciondestaEscola Técnica de Educacéo Profissional
e Tecnoldgica... (Art. 6°)

A administracdodesta Escola Técnica de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica... (Art. 9°)

EstaEscola Técnica de Educacédo Profissional e Tecnolégica... (Art. 10°)
EstaEscola Técnica de Educacao Profissional e Tecnoldgica... (Art. 64°)

O uso dospronomes demonstrativos, neste caso, considerando sua posi¢do no
interior da estrutura linguistica, ocorre como pronome adjetivo demonstrativo. Dessa
forma, em contracdo com a preposicao (de) normalmente precede um substantivo que
determind’ e evidencia a posicdo da escola em relagéo as pessoas do discurso, situando-a
no espacgo, no tempo e no proprio discurso. Posteriormente, ilustra os demais sujeitos em
relacdo a hierarquia institucional, no contexto da escola.

Os segmentos encontram-se articulados por encaixamento e justaposi¢cao, como se
verifica no uso recorrente d@enectoresle adicdo (56) e de disjungao (8), nas estruturas de
periodos coordenados e em casos de enumeracdo. As mesmas ocorréncias apontadas pelo
Tropessao confirmadas nantCong expressas na figura 23.

O discurso apresentado no plano geral do texto de forma “impessoal” busca definir
as categorias que compbe a estrutura da escola, sejam estas de ordem humana,
administrativa, institucional, a0 mesmo tempo em que refor¢ca um autoritarismo implicito
(dever ser, dever fazer, dever cumprir). No recorte da pesquisa, anula-se a figura do
professor como agente de suas acOes, enfatizando seu dever de seguir determinados
procedimentos para garantir a eficacia de seus servigcos, um mero executor de normas. Esta
claro que o professor encontra-se inserido numa hierarquia, a qual deve ser respeitada e
observada. Para descrever o perfil docente e suas atribuicdes, reitera-se o uso de formas
com valor adjetivo, uma predominancia de qualificadores, refletindo a atitude esperada do

docente que é inserido no quadro dos profissionais da escola.

" Conforme oDicionario Houaiss relativo ou pertencente a, ou proveniente de etc. (alguém ou algo) que,
espacialmente, esta proximo da primeira pessoa do discurso (quem fala) ou, temporalmente, foi mencionado
muito recentemente no texto ou didlogo ou ainda vai ser mencionado (por catafora) cf. de, este.
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Figura 23 — Fragmento de andlise do Regimento Interno— Ocorréncias de conectores no

softwareAntConc
P® AntConc 3.2.4w (Windows) 2011
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Quanto ao fragmento selecionado para a compreensdo do agir prescrito ao
professor, as categorias verbais que tratam das competéncias docentes, no capitulo Il, sdo
apresentadas pelo prografm@pesna figura 24 a seguir.

Em suma, na andlise domopesos verbos podem ser: factivos, ou seja, expressar
acOes como "fazer", "trabalhar”, "andar", etc.); estativos, expressam estados ou conceitos de
posse ("ser”, "ficar", etc.); declarativos, expressam uma declaracéo sobre as circunstancias,
seres, objetos, etc. ("pensar”, "acreditar”, etc.); performativos, isto é, expressam um ato

através da linguagem e contido dentro da linguagem ("Eu prometo”, "eu exijo", etc.).
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Figura 24 — Andlise de Fragmento do Regimento Interno— Ocorréncias de verbos no

softwareTropes
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= o anter-se atualizadn de acordo com sua area de atuagio, acompanhando o mercada de tiabalho;

EEM;UU,’[UE ! VM fizado de acord érea de aluag hand do de abah
DlEscaro 1471011 1. Comunicar, no prazo 24 horas de antecedéncia o seu o comparecienta as aulas,
[ Adighe B00%[56) + deinando na [ ia Geral de D i jonal, as atividades plansjadas para serem erecutadas por um moritor discente duante sua ausénoia;
] Disjungdo 11.4% (8] + Fiepot 5 aulas que o foram miistiades no perfodo progiemado; VIl Esciturar diriamente o Didiio de Classe,
[ Opasido 0.0% t0] + 1egisando a requéncia, contetidos & demais infarmagfies indispensveis sabre a vida escolar do discents; X
E ?W‘"Pa'aga; 413/‘ (3 + Entregar na C Geral de D i 1o prazo fikado pelo calendsrio, os diérios de classe devidamente preenchidas:
g Lj’g‘“ﬁ”ﬁ il g ]] = . Efetuar avaliagio do rendimerte escolar dos discentes, conforme eritérios adatados pels Escola Técrica Estadual de EducagSo Profissional & Tecnoldgica constants dos Planos de Curses:
“Modsloactes + Elaborar os Planos de Ensino e de Aula e eseculéos com eficiéncia;
Tempo 0.0% (D) + Fazel levantamenta de todos os maleriais necesséiios para a evscugBo de seu plano de ensino,
Lugar 0.0%(0) + & soliilar & Assessoria Técnica, artes do infcio de cada médula: M. Saliciar o material didéticn
Mado 5567 (5] + Responisabiizar-se por toda e qualauer alividads a ser realizada em hordris dferentes da programacdo, previstas no Flana de Curso:
W fimagio 0.0%(0) + Patticipar das reunifies, assim como, semindrios e cursos de aperfeipoamento; X1, Paticipar da avaliaco do Plano de Ensina com base nas competEncias
Divida 0.0%(0] + & habiidades profissionais e bases tecnolbgicas aprovadas com vistas & melhoria da qualidade do processo de ensing-aprendzagem;

5 Negac®o 333%(3)

HEts + Pailicipar das reuriies pedapdgicas e do Conselho de Classe confome cronograma estabelecido e fomecer informages sobre o desempenho de cada discente;

T bdecivoe + Excuter alvidades de orientagio s acompanhamento de Estigia Profissional Supervisionado quando designado pela € ia Gioral e D
Tl Obiective 43771921 + Solicktar vishas \écricas s com anlscedéncia mirima de 30 (tinta] dias; %X, Solictar 3 Cooidensc3a de Inlsgragio Escola
[ Subiectivo 148% (27) + & Comuridads as pslestrss programadas em seu Plano ds Enino, com antscedéncia minima de 05 (cinco) diss letivos.
[ Mumeérica 36.7% €6 + pata que a Escola Técrica Estadual de Educagso Profissional s Tecnolégica possa oficisizar o convits ac palesttants
0 Proromes: + Comunicar & Coordenacio ds Dessnvolvimento Edusacional ssbie as palsdras s vistas técricas progtamadas em seu Plana ds Ensino, com antacedsncia minima de 05 (cinco) dias letivos
O'eu 00%(0) + Diesenvolver pesauisa educacional e tecnalbgica; <. Coordenar as atividades e o funcionamenta dos laboratsrios didsticas na &rea de sua formago
0" Tu, veet” 0.0%(0) b . i
e o 182%12) < At 32:E vedado a0 dacente; |. Desrespaitar 2+ convicgSes reigiosas, condigBes sociais & econémicas, nacienalidade  dierengas indviduais das Discenites @ de toda a comunidads sscolar;
Tnes 1ozi0) - Dar conhecinerto ags discentes ou @ terceios, das infomagties de cardter reservada a Escola Técnica Estadual de Educagdo Prafissiondl & Teenokgica;
D] ", vorgs” DI (1] -+ Dispensar os disezntes antes do téimina das aulas, sem a prévia comunicagio  sutdiizasda da Dires3a ou de uma das Coordenadorias:;
I "Eles, slas” 18.2%(2) -+ Fiefiar-se da sala de aula ou de seu booal de iabalho, sem malivo fustiicado,
" 54.5%(6) -+ anles de findar as alividades; V. Fieceber visias & tekfanemas no herdiio de aula, salva em casos excepcionis;
+ 1V, Aplicar penalidades aos discentes, que ndo sejam as de adverténcia ou repreensin verbal;
+ Adotar metodologia de ensino inadequada e avaliagio incompativel com as orientagdes da Escola Técnica Estadual de Educag3o Profissional e Tecnoligica;
. o || |+ O, com palavias, gestos ou attudes as psanss que compien a €soola Teonioa Estaral e Educagio Profisional e Tesmokigioa & a comuridars.

+ Apresentar-se no ambients da Escola Técnica Estackial de Edusago Profissional e Tecnolégioa vestido de maneia inadsquada:
4| ¢ a8 . Ingeii durante o seivigo, bebida slcodiica ou substanciss téricas. At. 3340 docente da Edusag3o Profissional e Tesnolégica desemperhard suss afividades cumprindo as sequintes jomadas de trabalho

~ At 34 Entendem-se por hora atvidads aquela destinada & preparagio & avaisg3 do iabaho diddtion, elsboragia = evecugin de projetos padagdgicos, atendimerto os discentss na superapdo das diiculdades, aticulsg3a com
comunidade escolar, stualzagio de regitics
+ que agieguem valores 3 pidlica dacents & a0 aperfeigoamento profissional. Paragrala tnico-4 hora afividade se1é cumprida no local d tiabalho.
+ ande o Diacante deverd slaborar um plana de iabalho jurtamente com & Ci Geral de D: Ed ] =

0s vetbos factivos expressam acoBes.

Entretanto, como as informagdes diopes precisavam ser refinadas e
confrontadas, o fragmento foi submetido a uma andlisé&rd@onc para verificar as
ocorréncias de tipos, modos e tempos verbais. Assim, o quadro 21 analisa os artigos 29 a
34, que definem as competéncias dos docentes, conforme comentado:

Como percebemos, a estrutura sintatica da predicacéo verbal € semelhante ao que
foi analisado na Clausula V do contrato de trabalho, com o uso do infinitivo impessoal. A
listagem das atribuicbes do professor aparece no texto sob dois verbos principais:
“compete” (como verbo transitivo indireto regido pela preposicdo a) no sentido de que
pertence, é sua atribuicdo, € sua responsabilidade, cabe a ele o que os verbos no infinitivo
vao enumerar macigamente nos artigos analisados, conforme o quadro 21.

A seguir a expressao “ser vedado” (uso de adjetivo figurativo) vai reger uma
enumeracao daquilo que ndo é permitido, ou que lhe é proibido fazer. O primeiro termo

entrega uma responsabilidade conjugando todas as dimensdes da atividade descrita na
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prescricdo e o segundo retira de todas as formas as capacidades ou permissfes para que

esse agir e essa atividade sejam orientados estritamente nos moldes pretendidos.

Quadro 21 — Tempos e modos verbais no fragmento do RI. Dados confrontadosTmopese no

AntConc
Verbos no 58 63,043 solicitar, participar, manter, executar,
infinitivo comunicar, acatar, prejudicar,
elaborar, executar, escriturar,
coordenar, repor, ingerir, ofender.
Verbos no 19 20,652 Atualizado, adotados, destinados,
participio com assegurado, aprovadas.
valor adjetivo
Verbos no 05 5,434  sendo, cumprindo, deixando,
gerundio registrando.
Verbos no 05 5,434  constam, constituem, &, compdem.
presente
Verbos no futuro 05 5,434  devera, desempenhara, sera.
Total 92 99,997

Interessante que a prescricdo se estende ao ambito das relacbes que extrapolam o
ambiente escolar, pois destaca até mesmo a escolha das vestimentas pessoais do professor e
seus habitos particulares. Entretanto, essa analise é mais eficaz a partir do olhar a respeito
dos mecanismos enunciativos do texto, que trataremos a seguir.

5.2.3.3 Os mecanismos enunciativos

Na linha dos procedimentos que efetuamos quanto ao contrato de trabalho,
iniciamos nossa interpretacdo dos dados com um questionamento principal: quais sédo as
vozes sociais evidenciadas no texto do RI?

Em primeiro plano ha a voz institucional que fala da ETE em segunda ou terceira

pessoa, bem como sobre toda a comunidade escolar:

§ 2° — Cabe a toda a comunidade escolar o dever de construir uma relacao
de parceria estabelecendo e respeitando papéis que competem a cada uma,
buscando a participacdo comprometida de todos os segmentos.
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§ 3° — As normas de convivéncia deverdo ser respeitadas por todos:
alunos, funcionarios, professores, direcdo. No caso de descumprimento, 0s
infratores deverdo ser submetidos as puni¢cdes previstas nas proprias
normas, garantido o direito de defesa.

Varios intertextos sdo convocados para dar validade ao que se diz e sobre o que se
diz. S&o documentos como Leis, decretos, portarias, manuais e normas externas de todas as
ordens (federal, estadual, municipal) que servem para legitimar os conceitos e definicbes
apresentados, bem como validar a superioridade da instancia administrativa sobre todos os
segmentos da comunidade escolar. Percebe-se que o suporte e o género escolhidos ja
conferem um grau de formalidade e de rigor a essa instancia geral organizadora

enunciadora no texto.

Art. 3° — Esta Escola Técnica Estadual de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica tem por objetivo cumprir e fazer cumprir os principios e fins
de Educacdo Profissional, emanadas da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacé@o Nacional n° 9.394/96, assim como por toda legislacdo vigente
sobre Educacdo Profissional e Tecnoldgica, destinados a uma formacao
cidada e ao desenvolvimento sdcio-cultural do discente.

Uma antitese se firma no desenvolvimento do contetdo temético do Regimento,
isto porque o género imprime certo autoritarismo pela forma e organizacéo desse conteudo,
em oposicdo ao uso de expressfes que visam denotar participacdo, colaboracéo,
democracia. O verbparticipar, por exemplo, ocorre pelo menos 7 vezes somente no
fragmento analisado, 21 vezes no todo. O substantiaboragdol4 vezes em todo o
documento. Entretanto, a despeito desta tentativa, sobressaem os elementos que conduzem
ao papel que essa instancia social desempenha em sua relagdo com a comunidade escolar,
hierarquicamente superior e externa a todos 0os segmentos descritos, pois ela diz o que é, o
gue faz, o que deve fazer, o que pode e o que ndo pode ser feito, tecendo avaliacdes sobre
esses aspectos no contetdo tematico.

As responsabilidades sdo transferidas para o0s personagens (diretores,
coordenadores, professores, técnicos, alunos, etc.) elencados nos segmentos tematicos,
assim, outras vozes sociais podem externamente exercer os papeis que lhes foram
atribuidos no mundo social, conforme as regras estabelecidas, tomando como referéncia o
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mundo ordinario. Entretanto, deve-se negar a propria voz que seja contraria ou diferente ao
gue foi posto previamente.

Se retomarmos 0s quadros ja apresentados dos mecanismos de textualizacdo e
também sobre os tipos de discurso e sequéncias, sera possivel verificar a predominancia de
modalizacbes dednticas (explicitando um grau de necessidade), acompanhadas de algumas

ocorréncias de modalizagfes apreciativas (sublinhadas nos exemplos):

Paragrafo Unico— Os ocupantes dos cargos dos 6érgdos de direcao
superior, de execuc¢do programatieverdo possuiformacao de nivel
superior.

Art. 21 —A Coordenadoria Geral de Desenvolvimento Educacional sera
responsavel pela organizacdo, coordenacdo e acompanhamento das
atividades pedagogicas desta Escola Técnica Estadual de Educacéo
Profissional e Tecnoldgica, constituida por um coordenador habilitado
com nivel superior, preferencialmente em Pedagogia, cursos de
Licenciatura Plena ou ainda servidor ligado a Educac¢éo Profissiqoal e
possua experiéncia na area.

Art. 29— 0 Corpo Docentsera composto por profissionais qualificados
admitidos por concurso ou por contrato como responsaveis pelas
competéncias que constam nas matrizes curriculares dos cursos oferecidos
por esta Escola Técnica Estadual de Educacao Profissional e Tecnoldgica.
Art. 32 — E vedado ao docente:

I. Dispensar os discentes antes do término das askas, a prévia
comunicacédo e autorizacdta Direcdo ou de uma das Coordenadorias;

Il. Retirar-se da sala de aula ou de seu local de trabséimo, motivo
justificadq antes de findar as atividades;

Paragrafo Unico— A hora atividadesera cumprida no local de trabalho
onde o Docentdevera elaborar um plande trabalho juntamente com a
Coordenadoria Geral de Desenvolvimento Educacional, facilitando o
direcionamento e 0 acompanhamento das atividades.

Nas modalizacdes dednticas, as avaliacbes expressas estdo apoiadas em valores,
opinides e regras oriundas do mundo social, mas que desvelam a posi¢cdo da instancia
enunciativa de destaque no texto, observando os contedudos mobilizados em torno do
contexto em que ocorrem. Nesse sentido, o agir € (re)configurado de acordo com o que esta
instancia considera como verdadeira e, sobretudo, obrigatéria, especialmente pensando
nesse agir docente aqui analisado.

Ao delimitar as ocorréncias das formas verbais descritas, observa-se também a

presenca de outros recursos como a determinacdo espago-temporal das acfes a serem
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desempenhadas pelo professor. Nesse sentido, as expressfes com valor adverbial e

advérbios de tempo sédo recorrentes, como esbocado no quadro 22.

Quadro 22 — Delimitagdo espaco-temporal do agir do professor

“na rotina escolar” “diariamente

“no desenvolvimento de suas aulas” “durante a sua ausénc
“no periodo programad
“no prazo fixado pelo calendario esco
“antes do inicio de cada médu
“com antecedéncia minima de 1 dia leti
“com antecedéncia...30 (trinta) di
“em horarios diferente

“com antecedécia...5 (cinco) dias

5.2.4 O agir atribuido ao professor no Regimento Interno

No percurso de analise das unidades linguisticas recorrentes na estrutura textual,
observando o nivel organizacional e o nivel enunciativo é possivel indicar e classificar os
diferentes tipos de agir representados e atribuidos aos docentes e as configuragdes que seu
trabalho assume, no nivel que se refere a semiologia do agir.

Observa-se a respeito do fragmento de referéncia ao trabalho do professor
analisado, que os termos aluno e professor ndo séo utilizados. De forma geral, alias, o
documento elege os termaicentee discente mas ndo 0s posiciona como atores

protagonistas autbnomos do seu agir. Exemplos:

Art. 33 — O docente da Educacdo Profissional e Tecnoldgica
desempenhara suas atividades cumprindo as seguintes jornadas de
trabalho

Art. 30 — Constituem direitos dos docentes [...]

Art. 31 — Aos docentes compete:

Art. 32 — E vedado ao docente:

XVII. Participar das reunibes pedagoégicas e do Conselho de Classe
conforme cronograma estabelecido e fornecer informagdes sobre o
desempenho de cada discente.
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Os actantes mencionados no desenvolvimento do texto e que nos interessam para a
analise séo representados pelos termos: professor (es), docente (s), aluno (s) e discente(s),
conforme o gréfico 2.

Gréfico 2 — Actantes — Comparacédo do namero de ocorréncias no texto global do Rl e no

fragmento recorte de analise

ACTANTES

PROFESSOR (ES) DOCENTE (ES) ALUNO (S) DISCENTE (S)

TEXTO GLOBAL FRAGMENTO

Se considerarmos os trés parametros que definem a responsabilidade do agente
dentro da acdo, conforme visto em Ricoeur: suas capacidades comportamentais e mentais
mobilizadas, seus motivos ou razdes e as intencdes ou efeitos esperados ao intervir no
mundo, perceberemos que a instancia de agentividade no texto do Rl acaba subjugada pela
organizacao discursiva do texto, isto €, o grau de agentividade € neutralizado na medida em
gue se veiculam verbos que denotam impessoalidade.

Em relacdo ao pardmetro da organizacdo logica e da temporalidade e
aspectualidade percebe-se o predomitéo acdo canénicaestabelecida pelos tipos
discursivos apontados no texto, que determinam uma ordem procedimental do agir. Essa
listagem de procedimentos estd encerrada sob uma estrutura anterior: “aos docentes

compete”. Logo, a estrutura deve ser deslocada para melhor compreensao, por exemplo:
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Participar de Conselho de Classe [...] compete aos docentes.

Sujeito (verbo no infinitivo impessoal com funcdo nominal) + verbo +
complemento

Ha uma generalizacdo do agir que se encontra abstraido das propriedades do
actante que efetua a acdo, porém, ao condicionar os docentes a uma funcdo de
complemento do verbo principal temos a atribuicdo desse agir (cabe a eles), considerando
gue o parametro de validade sempre depende da forma padrédo apresentada pela instancia
enunciativa superior.

Para facilitar a visualizacdo e a interpretacdo das ocorréncias, estas foram
organizadas no quadro 23 acompanhadas dos artigos no recorte analisado do Regimento

Interno.

Quadro 23 — Figuras do agir no Regimento Interno
~ ARTIGOS  FIGURASDEAGR

|. Acatar e executar as diretrizes, metas e a¢d Agdo canonica
da ETE; (Agir com instrumentos simbolicos)

[I. Manter com todos os servidores da EscolaAgao canonica
Técnica Estadual de Educacdo Profissional e
Tecnologica, espirito de colaboracgao
indispensavel a eficiéncia do processo educativo;

[ll. Usar linguagem adequada a dignidade de su: Ac¢do canodnica
funcbes, assim como manter posturi (Agirlinguageiro direcionado a outros)
profissional na rotina escolar;

IV. Participar de Conselho de Classe e ConselhoAg¢ao candnici
Diretor e de capacitacdo, sem prejudicar o
andamento das atividades escolares;

V. Manter-se atualizado de acordo com sua are Acéo canonica
de atuacdo, acompanhando o mercado ¢
trabalho;

VI. Comunicar, no prazo 24 horas de Agdo candnica
antecedéncia o seu ndo comparecimento a$Agir com instrumentos simbolicos e
aulas, deixando na Coordenadoria Geral de materiais)
Desenvolvimento Educacional, as atividades (Agir linguageiro direcionado a outros)
planejadas para serem executadas por um
monitor discente durante sua auséncia;

VII. Repor as aulas que ndo foram ministradas ni A¢do canonica
periodo programado; (Agir com instrumentos simbdlicos)
VIII. Escriturar diariamente o Diario de Classe, Agao canodnica

registrando a frequéncia, contetdos e demaigAgir com instrumentos materiais)
informacdes indispensaveis sobre a vida escolar
do discente;
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~ ARTIGOS  FIGURASDEAGIR
IX. Entregar na Coordenadoria Geral de Ag&o canonica
Desenvolvimento Educacional no prazo fixadc (Agir com instrumentos materiais)
pelo calendario, os diarios de classe devidamen
preenchidos;
X. Efetuar avaliacdo do rendimento escolar dos A¢ao canonici
discentes, conforme critérios adotados pela(Agir cognitivo)
Escola Técnica Estadual de Educacéo
Profissional e Tecnoldgica constante dos Planos

de Cursos;
Xl. Elaborar os Planos de Ensino e de Aula Agél_o can(‘)n_ica _ _
executa-los com eficiéncia; (Agir com instrumentos simbdlicos e

materiais)
Xll. Fazer levantamento de todos os materiaisAgao candnica
necessarios para a execucdo de seu plano dégir com instrumentos simbdlicos e
ensino, e solicitar & Assessoria Técnica, antes dgateriais)
inicio de cada médulo; (Agir linguageiro direcionado a outros)
XIll. Solicitar o material didatico e de consumo ¢ Ac&do canonica
ser utilizado no desenvolvimento de suas aula (Agir com instrumentos simbdlicos e
com antecedéncia minima de 01 (um) dia letivo; materiais)
(Agir linguageiro direcionado a outros)
XIV. Responsabilizar-se por toda e qualquer Agdo candnica
atividade a ser realizada em horéarios diferentes (Agir cognitivo)
da programacéo, previstas no Plano de Curso;
XV. Participar das reunies, assim como Agao canonica
seminarios e cursos de aperfeicoamento;
XVI. Participar da avaliagdo do Plano de Ensino Ag¢do candnica
com base nas competéncias e habilidades
profissionais e bases tecnolégicas aprovadas com
vistas a melhoria da qualidade do processo de
ensino-aprendizagem;
XVII. Participar das reunides pedagdgicas e d Acdo candnica
Conselho de Classe conforme cronogram
estabelecido e fornecer informacdes sobre
desempenho de cada discente;
XVIIl. Executar atividades de orientacdo e Agdo canonica
acompanhamento de Estagio Profissional (Agir com instrumentos simbolicos)
Supervisionado quando designado  pela
Coordenadoria Geral de Desenvolvimento

Educacional;
XIX. Solicitar visitas técnicas e com antecedénc Ac&o canonica
minima de 30 (trinta) dias; (Agir linguageiro direcionado a outros)

XX. Solicitar a Coordenacéo de Integracdo EscolaA¢ao candnica
e Comunidade as palestras programadas em seu(Agir linguageiro direcionado a outros)
Plano de Ensino, com antecedéncia minima de
05 (cinco) dias letivos, para que a Escola Técnica
Estadual de Educacdo Profissional e
Tecnolégica possa oficializar o convite ao
palestrante.
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~ ARTIGOS  FIGURASDEAGR
XXI. Comunicar a Coordenacéo de Agao canonica
Desenvolvimento Educacional sobre as palestr: (Agir linguageiro direcionado a outros)
e visitas técnicas programadas em seu Plano ¢
Ensino, com antecedéncia minima de 05 (cinct

dias letivos.
XXIl. Desenvolver  pesquisa  educacional  eAgdo candnica
tecnoldgica; (Agir cognitivo)

XXIIl. Coordenar as atividades e o funcionament A(;é_lo canf)r}ica
dos laboratérios didaticos na éarea de sui (Agir cognitivo)
formacé&o.

Enfim, no recorte realizado, os artigos do Regimento Interno demonstram de forma
implicita/oculta o dever/a competéncia (no sentido de atribuicdo) do prof@spoofessor
deve) executar, solicitar, manter, usar, faz. Segundo proposto por Bulea e Fristalon
(2004), pode-se caracterizar esse agir como candnico, pois expde a regra, a prescricao
propriamente dita, elaborada pelo agente externo ao actante (BUENO, 2009, p. 111).

De modo complementar, na hipdtese do deslocamento dessa acdo ao ser
apropriada pelo professor, o agir configurado discursivamente no texto, observando os
predicados e verbos e suas representacdes diversas, segundo as proposicdes tedricas que
adotamos no inicio deste trabalho, como por Bronckart (2008) e Mazzillo (2006) dividem-
se em:

a) Um agir linguageiro;

b) Um agir com instrumentos simbdlicos e materiais;

¢) Um agir cognitivo-mental.

O quadro 23 demonstra trés figuras do agir, respectivamente: o agir com
instrumentos simbdlicos e materiais, 0 agir linguageiro direcionado a outros e o agir
cognitivo. Os instrumentos simbdlicos ou materiais mobilizados no agir do professor
aparecem destacados de forma explicita nos teraubss, atividades de orientagcdoo
plano simbdlico ediarios, planos de ensino, materiais, material didatice plano
material.

O agir linguageiro direcionado a outros se refere ao uso de verbos que indicam ou
requerem uma acao/resposta imediata do professor em relacdo a prescricdo e de outros

diante de um agir do professaolicitar, comunicar.O agir cognitivo envolve uma
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atividade mental do professor ou determinada capacidegsponsabilizar-se por,
desenvolver pesquisa.

Voltemos a questdo do verparticipar no texto, o qual merece uma reflexdo, pois
€ ao mesmo tempo parte do direito e parte da atribuicdo do professor.

Art. 30— Constituenmdireitos dos docentes, além dos previstos em lei:

IV. Participar de cursos e eventos técnico-cientificos para manter-se
atualizado profissionalmente;

VI. Participar de Conselho de Classe e Conselho Diretor e de capacitacao,
sem prejudicar o andamento das atividades escolares;

VIII. Participar da construcdo e execucédo do Projeto Pedagdgico e outros
documentos necessarios ao bom funcionamento da Escola Técnica
Estadual de Educacao Profissional e Tecnoldgica.

Este segmento do Regimento Interno guarda em si uma incoeréncia (em relacéo aos
artigos do quadro 23) que parece estar no cerne da questdo do autoritarismo revestido de
democracia e liberdade, como analisado nos documentos anteriores. Dessa forma, torna-se
dificil e pouco transparente a representacdo do agir nestes periodos.

De um lado, a acdo candnica esta evidenciada, porém assumindo outra perspectiva o
professor necessita mobilizar diversas dimensfes nesse agir quando se apropriar da
prescricdo (fisica, cognitiva, instrumental, afetiva) e, podemos dizer que conforme o
aprofundamento dessas dimensdes no desenvolvimento desse agir teremos ou ndo o
engajamento do professor. Entdo, percebe-se que o verbo em si guarda inumeras
possibilidades e por tais razbes poderiamos dizer que se trata de um agir pluridimensional,
na perspectiva de Barricelli (2011). Entretanto, nossos dados analisados nao nos fornecem
condi¢bes para quaisquer posicionamentos, além do elencado anteriormente. Quando se
interpreta o agir dos docentes em seu trabalho, prefigurado no texto institucional, percebe-
se como sdo atribuidos motivos, intencdes e capacidades para a realizacdo das acoes
programadas (LOUSADAt al, 2007, p. 249).

Vejamos, a seguir, o terceiro elemento que compreende o conjunto de documentos

aos quais o professor tem acesso quando inicia suas atribuicées no contexto das ETEs.
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5.3 A Organizacgéao Didatica

A Organizacao Didatica foi definida pela Instrucdo Normativa n°® 003 de novembro
de 2012. Este documento recente tem uma extensa fundamentacao legal presente logo na
abertura do texto. Ao final do texto destacam-se sua abrangéncia e a possibilidade de

alteracdo e modificacdo a qualquer tempo:

Art. 137 — Esta Organizacdo Didatica tem abrangéncia sobre todas as
Escolas Técnicas Estaduais de Educacdo Profissional e Tecnoldgica da
SECITEC/MT, podendo ser reformulada, quando se fizer necessario,
mediante propostas das Escolas.

Art. 138 — A Educacao Profissional e Tecnolégica de Graduacédo e Pos
Graduacéo sera regulamentada por normas especificas.

Art. 139 — Incorporam-se a esta Organizacdo Didatica todas as
determinacdes oriundas de disposi¢des legais ou de normas baixadas pelos
orgaos competentes.

Art. 140 — A presente Organizacao Didatica entra em vigor, na data de sua
publicagéo, ficando revogadas as disposi¢cdes em contrario.

A organizacao didatica corresponde ao género de documentos escolares, reunindo
um conjunto de normas e orientacdes, destinadas ao desenvolvimento dos processos e das
atividades pedagogicas e administrativas das ETEs. Deveriam ser o produto de decisfes

coletivas e de uma construcao colaborativa, mas nem sempre é o que ocorre.

5.3.1 O contexto sociointeracional de producéo

Inicialmente, € importante refletir sobre o contexto de producdo do documento,
pois a Organizacdo Didética faz parte do conjunto de documentos norteadores no ambito
escolar, desde o0 ano de 2004, quando se iniciaram os trabalhos da rede de escolas estaduais.
Naquele contexto, a Coordenacdo Geral de Desenvolvimento Educacional, localizada na
unidade central, em Cuiaba, elaborou os principais documentos necessarios para 0
funcionamento das escolas: planos de curso, regimento interno, organizacdo didatica,
modelos de plano de ensino e diarios.

Com o inicio das atividades e a formacao das equipes profissionais nas escolas,
com efetivos e contratados, as discussdes e a construcao coletiva possibilitaram a producéo

de outras versbées dos documentos utilizados nos anos posteriores. Porém, o nimero de
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escolas, a distancia geogréfica, as diferentes realidades geraram uma série de demandas
novas e a necessidade urgente de modificacdo do texto especifico da OD. Com as
contribuicbes dos Coordenadores Gerais de Desenvolvimento Educacional, os quais
deveriam consultar a comunidade escolar, o texto desse novo documento foi construido.

Assim, o contexto de producéo da versao aprovada em 2012 configura-se no quadro 24:

Quadro 24 — Os elementos do contexto de producao da Organizacao Didatica
[ CONTEXTORISICOT 7 CONTEXTO'SOCIOSSUBJETIVO |
Lugar de produgdo: ~ Lugarsocia:
SECITEC - unidade central. Reunibes de planejamento e elabora¢do do documento com 0s
(Escolas Técnicas Estaduais - Coordenadores de Desenvolvimento Educacional na unidade
proposta de cada escola) sede.
Momento de producao: Situacéo de Producéo:
Esta versdo apresentada foi Diante das demandas das escolas, os coordenadores
produzida entre os anos de 2011 econsultaram docentes e demais profissionais do quadro de
2012, publicada em novembro de suas escolas sobre altera¢cdes na Organizagéo Didatica. As
2012. contribuicbes foram levadas para as reuniées que deram
origem a versao definitiva do documento.
Objetivos: Efeitos desejados sobre o destinatario:
Apresentar um documento Atender as demandas das escolas e as necessidades que
atualizado para compor o conjunto emergem das relagbes no espaco escolar, caracterizando,
de documentos norteadores d: definindo, delimitando e regulando os papéis desempenhados
atividade didatico pedagdgica. pelos membros.
Emissor: Enunciador (Instituicdo social/posi¢édo social do emissor):

SECITEC - Superintendéncia de Superior hierarquico dos gestores e coordenadores das

Educacéo Profissional e escolas: Superintendéncia de Educacao Profissional.

Tecnologica.

Receptor: Destinatario (Posicao social do receptor):

Escolas Técnicas Estaduais. Cada escola, representada pelos seus membros -
especialmente docentes, coordenadores, téchicos
administrativos e alunos — em posicdo subordinada a

Superintendéncia (SECITEC).
Fonte: Adaptado de Bueno (2009, p. 126); Bronckart (2009)
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O suporte da Instrucdo Normatf¥@onferiu um grau elevado de formalizagéo ao
documento, muito mais que no Regimento Interno, pois delimitou e encerrou a
possibilidade de alteragbes sem a autorizagdo ou conhecimento da instancia superior, 0 que

pode ocorrer a qualquer tempo no texto do regimento.
5.3.2 O conteudo tematico da Organizacéo Didatica

As unidades teméticas elencadas no interior da Organizacdo Didatica encontram-
se organizadas no quadro 25:

Quadro 25 — Temas no plano global do texto da Organizacao Didatica, 2012

Art. 1° e 2¢ Natureza e Finalidai

Art. 3° a Art. 27° Organizacéo e Planejame

Art. 28° a Art. 35° Organizacao Curricul

Art. 36° a 39° Metodologit

Art. 40° a 43¢ Regime escol;

Art. 44° a 86° Organizacéo Didati-Pedagogic

Art. 87° a 90° Instrumentos de Registro Esce

Art. 91° a 124 Estagio Supervisiona

Art. 125° a 133° Critérios de ajoveitamento de estudos e experiéncias ante
Art. 134° a 136° Hore-Atividade do Corpo docer

Art. 137° a 140 Disposicbes gera

O professor surge no desenvolvimento do texto por trés momentos: ao tratar de
organizacao didatica e pedagdgica (no cuidado com os registros escolares e nas avaliacdes)
e uma vez nas orientacdes sobre o estagio supervisionado (na funcdo de professor
orientador).

8 As Instrucées Normativas séo classificadas entre os atos normativos que contém comandos gerais e
abstratos para viabilizar a execucéo de leis ou outros atos administrativos (MAZZA, 2013).
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Enquanto no Regimento Interno encontram-se temas como a metodologia e
organizacéo curricular das ETES, o que seria considerado do campo da organizacao didatica
de ensino na escola, curiosamente estes temas ndo sdo tratados diretamente na OD, que
focaliza questbes mais administrativas e de procedimentos internos em relagdo aos
processos de organizacao escolar. Mesmo que o enunciador coloque em destaque por
diversas vezes a figura do aluno (0 que ndo é percebido da mesma forma nos outros
documentos), a posicao deste ultimo € visualizada sempre dentro de um contexto que trata
de procedimentos que envolvem etapas de carater organizacional.

De forma geral, o programiaopesdefiniu o estilo do texto como descritivo, cuja
encenacdo dinamica apresenta uma sintaxe também pouco regular. No universo de
referéncia 1, os termos se agrupam nas principais categorias de conceitos gerais, educacao e
ensino, bem como a vida humana. Chamam a atencdo as ocorréncias relacionadas a
emprego e trabalhdem como direito e justica

O universo de referéncia 2 aponta termos do campo da educacdo e do ensino
também como relevantes, abaixo das expressdes que indicam ordem (sistema, organizacao,
diretrizes), as quais sdo abundantes no texto. As figuras 25 e 26 representam as analises do
Tropes O que podemos perceber sobre o conteddo temético do texto, tomando por base os
dados apontados nas figuras 25 e 26, é que os objetos e fenbmenos elencados se referem
essencialmente ao mundo social: a educacdo e o ensino, as organizacdes (conselhos,
diretrizes, planos), etc.

Munidos dessas informacdes preliminares, passaremos a analisar mais
detalhadamente a arquitetura interna da Organizacdo Didatica. Os tipos de discursos e
sequéncias, além dos mecanismos de coesdo nominal e verbal, além dos mecanismos

enunciativos que contribuirdo para compreender os tipos de agir representados no texto.
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Figura 25 — Organizacgédo Didatica — Universo de referéncia 1 e 2

Resultados I Explicar |

Resultados | Explicar |

1 Estilo

W Universo de referénci:
| Universo de referéncia 2
| Referénciaz utilizadas
1 Cendrin

| Relagies

| Cateqaorias frequentes

& ¥ Sugitos [ Objectos

1 Estilo A
21 Universo I:IE referenma 1

| Heferenmas utlllzadas

1 Cendrin

| Relagties

| Categonas frequentes W

i’ ¥ Sujeitos v DObjectos

¥ 00714 inddstria

¥ 0011 entidades_e_organismos
¥ 0008 sociedade

¥ 0002 psicologia

¥ 0006 empresa_e_concoméncia
[¥ 0006 meio_ambiente

[¥ 0005 tranzportes

[¥ 0005 matematica

¥ 0003 arte_e_cultura

¥ 0002 finangas

¥ 0002 urbanismo_e_habitacSo
¥ 0002 objectos

[¥ 0002 plantas

[¥ 0002 econarmia

[¥ 00071 saide_e_doengas

¥ 00071 animaiz

L4

gerals [ 0107 ordem A
|0 . [ 0104 tempo
= 0241 wda humana |l 0099 educ
¥ 0040 infarmac3o_e_tratamenta [+ 0091 u:urganlzau;ao do_ehzino
[¥ 0037 geografia [¥ 0077 accdo
[¥ 0035 produgdo_e_tecnologia [ 0077 espaga
[¥ 0034 empreao_e_trabalho [& D048 evisténcia
¥ 0030 direite_e_justica [¥ 0038 ensino
¥ 0022 cigncia [ 0033 documentagSo
¥ 0020 politica [ 0037 raz8o
[¥ 0015 comunicacio_e_média [ 0034 américa_do_sul
[¥ 0015 negdcios [ 0033 colaborag3o

[¥ 0031 cauzalidade

[ 0027 tecnologia_e_requlamentag3o_técnica
[ 0023 fFantes_e_ramos_do_direito

[ 0022 maneiras_de_agir

[¥ 0021 cigncias

[ 0020 relacio

[ 0020 vontads

[¥ 00719 instituiciies_de_ensing

[¥ 0019 movirmento

[ 0017 quantidade

[¥ 0014 palitica_e_estuturas_industriaiz

[¥ 0013 o_ser_humano

[¥ 0012 mercado_do_trabalho

[¥ 0012 condigBies_e_organizacio_do_trabalho
[ 0011 administragdo_poblica

[¥ 0003 conceitos_psicoldgicos

[¥ 0007 lingua

[ 0007 daminio_e_submizsSo

[ 0007 cardcter

[ 0007 ernprego

[ 0007 entidades

[ 0005 circunstancias

[ 0008 consumo

[ 0005 compartamentos

[¥ 0005 geometria

I_ 0005 meia_natural v

e AENEIE S

ﬂil 8l ||

Encontrei 0247 equivalentes para
"educagdo_e ensing'', neste testo.

Encontrel 0039 equivalentes para "educagio”, neste texto,

|493/4566

|493,"4666 Pode acrescentar estes elementos no cen:
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Figura 26 — Gréfico do Universo de referéncia 1 — Organizacao Didatica
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5.3.3 A arquitetura Interna do texto da Organizagdo Didéatica

Figura 27 — Organizacao Didatica — Categorias gramaticais

Resultados ] E=plicar ]

21 Cenario -
| Relagtes
| Categorias frequentes

W Todas as categonias

| “erbos

1 Adiectivos

| Episodio 1 v
¥+ ¥ v

*Yerbog
[ Factivo 71
Estativo 26.7%[117 ]
Declarative 1.8% (8]
Perfarmativa 0.0% [0
[O* Conectores -

O Condizia 1.8%[5]
OCauza 0.0%[0]
Ezcopa 1.1%[3)
Cladico 83.8% [ 228)

O Digjungio 9.2%[25)
O Oposican 00%[(0]

O Comparagio 11%[3]
O Tempo 29%[8]
OlLugar 00%[0)

* Modalizagfes :

Tempo 235%[8]
Lugar 147%([5)

[ Modo 441%[15]

B Afirnagio 0.0% (0]
Divida 0.0% (0]
MNegagdo 8.8%([3)
Intenzidade B.8% (3]
O* édiectivos -

[ Obiectiva 48 6% [ 362]
[ Subjiectivo 21.2% [ 158 ]
O Mumérica 30.2% [ 225
[0 * Pronaomes :

O"Ed" 00%[0]

o' Tu, vocd" 26%(2)
[0 "Ele, ela" 56.5% (43
O "Nés" 0.0%(0)

O "vas, vocks" 0.0%([0)
O "Eles, elas” 5.3%[4]
O "se" 237% (18]

£ >

24 2|

Oz verbos factivos expressam acgles.

1787/4666 Factiva

Em comparagdo com os dois documentos anteriores analisados, percebemos que
alguns elementos se repetem como: o destaque para os verbos factivos; os conectivos de
adicdo e disjuncao, e as modalizacbes de modo, tempo e lugar; a auséncia de pronomes
pessoais de primeira e segunda pessoas; 0 elevado nimero de adjetivos. As categorias

gramaticais listadas pelo prograir@pesse ordenam de acordo com a figura 27.
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A auséncia de unidades que se referem aos actantes diretamente e aos déiticos
espaciais e temporais, as formas verbais e o emprego dos adjetivos nos conduzem ao
discurso teoricpintercalando sequéncias injuntivas no interior do documento. A exemplo,

a figura 28 a seguir demonstra as ocorréncias dos adjetivos e dos verbos no documento. Os
dados foram submetidos inicialmente saitwareTropes que forneceu uma listagem que

serviu para a formatagédo do quadro 26 com os resultadastGonc

Figura 28 — Organizacéo Didéatica — verbos e adjetivos

-~

| Episddio

| Epigodio 2

| Epizodio 3

| Episddio 4

2 Epigodio 5 L
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[ 0002 vnica

[ 0002 ciertifica
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10007 educacional
[ 0005 necesséno

[ 0005 haréria

[ 0005 sequinte

[ 0005 diferernte

[ 0005 zacial

[ 0005 pequena

[ 0004 estabelzcido
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[ 0004 mesma

[0 0004 Farmativo
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[ 0003 ofertada

[ 0003 inkerrmedisrio
[ 0003 geral

[ 0003 permarerte
[ 0003 résirnn

[ 0003 préprio

[ 00032 canzsiderada
[ 0003 didactico A
L4 >

L EIE

Lizta pormenonzada dos adjectivos utiizados, por frequéncia
decrescente.

W0/4666 Seleccione um elemento da lista para vis
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Os dados foram confrontados com aqueles fornecidos®p&@onc O quadro 26,

entdo, organiza as ocorréncias verbais mais relevantes:

Quadro 26 — Tempos e modos verbais no fragmento da OD. Dados confrontadosTinopese

no AntConc
Verbos no infinitivo = 14 47,05 ser, estar, rientar, apresentar, contribuil
promover, constar, orientar, proporcionar,
planejar.
Verbos no futuro 12Z 40,4¢  deverd, serd, tera, deverdo, podera, te
Verbos no presente 38 12,5C €, deve, devem, te
Total 304 10C

Predominam os verbos no infinitivo, seguidos por um numero consideravel de
verbos empregados no futuro (alguns na funcéo de auxiliares em locucdes). Nas analises de
cunho estatistico e distribucional, o agente produtor, ao empregar formas linguisticas
analisadas até aqui, para estabelecer as relacdes entre o contexto imediato do texto e seu
conteudo tematico, lanca méo de representacdes que reafirmam uma relacdo de conjuncéo
entre estes. Em vista dessas ocorréncias, poderemos ndo somente delimitar o tipo de
discurso predominante, assim como a sequéncia textual, caracterizando o discurso tedrico e
a sequéncia injuntiva, dos quais ja tratamos nas analises anteriores.

Exemplos:

Discurso teorico

Art. 3° — A Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia — SECITEC/MT
oferece Educacgdo Profissional e Tecnol6gica, que no cumprimento dos
objetivos da educacdo nacional, integra-se aos diferentes niveis e
modalidades de educacdo e as dimens@es do trabalho, da ciéncia e da
tecnologia.

Paragrafo Unico -Os cursos de educacdo profissional técnica de nivel
médio sdo organizadogor eixos tecnoldgicos, em consonancia com a
estrutura sdcio-ocupacional e as exigéncias de formacao para o mundo do
trabalho, com observancia ao que dispde a legislagéo federal, estadual e as
normas complementares estabelecidas no presente documento.

| — estdgio obrigatério: é aquele realizado eftmcdo das exigéncias
decorrentes da propria natureza da habilitagdo profissional, planejado,
executado e avaliado a luz do perfil profissional de conclusdo do curso,
com carga horaria estabelecida na matriz curricular de cada curso, de
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acordo com a legislacdo em vigor e cujo cumprimento € requisito para
obtencédo do diploma;

Il — estagio ndo obrigatério: é aquele desenvolvidomo atividade
opcional, acrescido a carga horaria regular e obrigatéria, compativel com
as atividades académicas do aluno, em complementacdo ao ensino e a
aprendizagem e sera registrado no histérico escolar do aluno.

Sequéncias injuntivas

Art. 121 — S&o atribui¢bes do Professor Orientador:

a)analisar e aprovan plano de estagio;

b) acompanhar e orientap aluno estagiario no desenvolvimento de suas
atividades de estagio e na elaboracédo do relatorio final de estagio;

c) participar de visitas de acompanhamento de estégimrganizacbes
concedentes para a busca de informacBes sobre as necessidades e
tendéncias do mercado, verificando o cumprimento do plano de estagio e
o desempenho dos estagiarios, bem como, avaliar as instalagbes da
organizacdo concedente quanto a sua adequacgdo a formacgéao profissional,
social e cultural do estagiario;

d) avaliar o desempenho do estagiartmm apreciacdo do relatério final

de estagio, emitindo nota ou parecer, conforme Projeto Pedagdgico,
encaminhando o resultado da avaliacdo ao Coordenador de
Desenvolvimento Educacional para os procedimentos cabiveis;

e) participar de reunide® outras atividades sobre estagios.

Os conectivos presentes no texto envolvem adicéo (e, também), disjuncédo (ou),
condicédo (se, caso), comparacdo (como), tempo ou condi¢cdo (quando), finalidade (a fim de
qgue, para que). Eles marcam as relagdes de subordinacdo que ndo foram evidenciadas nos
documentos anteriores, entretanto, a sintaxe predominante ainda recai sobre o
empacotamento das formas coordenadas, verificado no alto indice de ocorréncias das
conjuncgdes coordenativas aditivas.

Nesse sentido, ndo resta duvida que o objetivo principal do texto é orientar a
interpretacdo do destinatario em uma determinada dire¢éo, visando exercer um efeito de
comprometimento e de envolvimento nos diversos processos desenvolvidos pela
comunidade escolar. A estruturacdo sintatica, a escolha lexical, a articulacao justaposta das
sequéncias no interior do discurso convergem para a caracterizacdo deste texto como
prefigurativo e planificador do agir, ndo somente do professor, mas de todos os elementos
da comunidade escolar.

A respeito do posicionamento enunciativo, novamente varias instituicdes s&o

evocadas no texto: érgdos, conselhos e instancias da administracdo publica e privada
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revelados nos decretos, portarias, leis, manuais, etc.: 6rgdos do setor produtivo privado; as
Diretrizes Curriculares Nacionais; Conselho Estadual de Educacédo, por exemplo. Neste
caso, elas conferem legitimidade e um grau de responsabilidade maior para aqueles que sé&o
implicados no escopo do desenvolvimento do texto. “Art. 138cerporam-se a esta

Organizacédo Didaticdodas asleterminacfes oriundas de disposi¢des legais ou de normas

baixadas pelos 6rgdos competehtes

O texto é eminentemente prescritivo, ao ponto de utilizar o tprescreverde

forma explicita em alguns momentos:

Paragrafo Unico — As normas, os critérios de selec&o, os programas e a
documentacéo dos processos seletivos para cada curso constardo em edital
préprio, aprovado pela SECITEC/MT, conforprescritona organizacéo
didatica (Art. 50, Organizacdo Didatica, 2012).

Art.136 — A organizacdo da hora-atividade observar-se-a prgsereve

a legislacéo vigente, orientando que [...]

A andlise global do texto da Organizacdo Didatica demonstra que as modalizacfes
dednticas e apreciativas cujas definicbes ja tratamos em outros subtopicos se destacam.
Porém, elas ndo foram evidenciadas no recorte especifico da nossa andlise, por essa razao

apresentamos apenas alguns exemplos:

Modaliza¢6es dednticas

§ 3° O Termo de Compromisso e Plano de Estdgierdao seentregues

ao Coordenador de Integracdo Escola Comunidade, para aprovacdo e
assinatura, no inicio do estagio.

Art. 123 — A Escola Técnica devera planejar, de forma integrada, as
praticas profissionais simuladas e as atividades de estagio profissional
supervisionado, as quaikeverdo serconsideradas em seu conjunto, sem
gue uma substitua a outra, pois, na verdade uma complementa a outra.
Paragrafo Unico — As faltadevem permaneceegistradas no diario, as
guais serdo justificadas e ndo abonadas.

ModalizacGes apreciativas

Art. 21 — A Educacado Profissional Tecnoldgica de Graduacdo e Pos
Graduacdo devergrioritariamente ser instalada nas Escolas Técnicas
Estaduais.
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Art. 26 — A Educacéo a Distancia — EAD é uma modalidade educativa que
enfatiza a auto-aprendizagem, com mediacdo docente, tutorial e de
recursos didaticossistematicamenteorganizados, apresentados em
diferentes meios tecnoldgicos de informagdo e comunicacao, utilizados
isoladamenteou combinados, e veiculados pelos diversos meios de
comunicacao.

Art. 93 — A realizacéo do estagio obrigatério, com rendimento suficiente,
seridcondicdo indispensavel obtencdo do diploma de técnico, quando
assim definido no plano de curso.

Art. 114 — A avaliacao do estagiario do estagio obrigatério sera realizada
preferencialment@elo professor orientador, levando-se em consideracao:

§ 1° — Considera-se médulo com terminalidade a concluséo intermediéria
de cursos de educacdo profissional técnica de nivel médio que
caracterizem uma qualificacdo para o trabalacamente definide com
identidade prépria.

5.3.4 O agir mobilizado pelo texto da Organizacao Didatica

O recorte da pesquisa envolve trés artigos especificos: Paragrafo Unico dos artigos
66 e 68 e 0 Art. 121. Nos dois primeiros, a posicdo do professor corresponde aquela
percebida no Regimento escolar, sendo este responsavel pela avaliagdo e a “superacao” da
aprendizagem, diferente da posicéo do Art. 121, na qual ele assume a fungéo de orientador
de estagio supervisionado.

Art. 66. Paragrafo Unico -O professoy no decorrer do processo
educativo, promoverameios para a superadala aprendizagem dos
alunos.

Art. 68. Paragrafo Unico -Ao professor competdivulgar, aos seus
alunos, o resultado de cada avaliacdo antes da avaliacdo seguinte.

O agir do professor no art. 66 € projetado para um evento futuro, prefigurando
acOes que resultem nessas possibilidades de “promocao” de meios para que os alunos
“superem” suas dificuldades. Alias, vale uma reflexdo a respeito da forma como € realizado
e expresso no documento o acompanhamento das dificuldades dos alunos, resultando em
insucesso no processo de aprendizagem. Nesse caso, a expressdo “superacdo de

aprendizagem” foi o termo adotado e reiteradamente usado nas reuniées pedagdgicas e de

"9 De acordo com a Organizacéo Didética, o aluno que ndo atinge desempenho satisfatério e/ou apresentar
dificuldades de aprendizagem até o término do mddulo/curso pode realizar outro processo de superacao
devidamente planejado pela Coordenacdo de Desenvolvimento Educacional e pelo professor em momento
exclusivo para a realiza¢gdo do mesmo.
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discussdo dos coletivos de trabalho. Como é possivel “superar” a aprendizagem? As
incoeréncias e confusdes geradas pelo termo foram fruto de inUmeras questdes e conflitos
na rotina das escolas da rede.

Para nossa analise a respeito do agir docente, resta-nos enfatizar o grau de
responsabilidade atribuido ao professor e a anulag¢ao, ou o silenciamento, da figura do aluno
no que diz respeito a sua propria aprendizagem, como se o polo fosse totalmente deslocado
para o professor. Assim, se o0 aluno nédo aprendeu, deduz-se que o professor “néo
promoveu” 0s meios necessarios para que a aprendizagem ocorresse. E um momento
interessante entre todos os documentos institucionais avaliados, pois pela primeira vez
observamos que o professor é sujeito da oracdo, porém ao coloca-lo como ator desse agir
especifico a intencdo € demonstrar de forma explicita uma concep¢do muito comum no
meio educacional que reafirma a responsabilidade do processo de aprendizagem totalmente
sob esse agir docente. O que percebemos € um elemento dentre os pré-construidos coletivos
historicamente consolidados nos discursos educacionais, mesmo que de forma velada as
vezes.

No Art. 68, Paragrafo Unico, o tom volta-se novamente para a prescricio e a
figura da acdo candnica emerge. Ela também esta presente no Art. 121 quando enumera as
atribuicdes do professor. A logica da inversao € a mesma que analisamos nos artigos do R,
em que os nucleos verbais compreendem o foco. Finalmente, como observamos ja em
outras analises, quanto ao processo de apropriacdo desse agir e de sua reconfiguracdo, num
segundo aspecto, no Art. 121, verifica-se um agir cognitivo, mental, responsavel por avaliar
0 processo de estagio, bem como os participantes e até mesmo 0s espacos onde 0 estagio

sera desenvolvido. O Art. 121 define as atribuicdes do Professor:

Art. 121 — S3o atribui¢cBes do Professor Orientador:

a) analisar e aprovao plano de estagio;

b) acompanhar e orientap aluno estagiario no desenvolvimento de suas
atividades de estagio e na elaboracédo do relatorio final de estagio;

c) participar de visitas de acompanhamento de estigio as organizagbes
concedentes para a busca de informacfes sobre as necessidades e
tendéncias do mercadegrificandoo cumprimento do plano de estagio e

o desempenho dos estagidrios, bem coevaliar as instalacdes da
organizacdo concedente quanto a sua adequacgdo a formacgéao profissional,
social e cultural do estagiario;

d) avaliar o desempenho do estagiario, com apreciagdo do relatério final
de estagio,emitindo nota ou parecer, conforme Projeto Pedagogico,
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encaminhando o resultado da avaliagdo ao Coordenador de
Desenvolvimento Educacional para os procedimentos cabiveis;
e) participar de reunides e outras atividades sobre estagios.

Vejam-se, paralelamente, as ocorréncias dos termos que se referem aos actantes
mais relevantes para nossa analise, a saber o aluno e o professor, ou o discente e 0 docente.
Ao contrario do Regimento Interno, a Organizagéo Didatica seleciona os termos professor e
aluno em detrimento dos outros termos tdo recorrentes no outro documento. Sustentamos
gue esta escolha néo é produto do acaso, mas uma hipétese provavel para entender que este
fenbmeno esteja nas diferencas intrinsecas dos géneros e, especialmente, nos seus
diferentes contextos e modos de producédo, dos quais ja tratamos anteriormente.

De forma resumida, os dois documentos analisados no inicio sdo oriundos do
espaco ou de “formacgdes discursivas” no ambito administrativo e a OD provém das
formacdes discursivas do contexto da gestdo pedagodgica propriamente dita, em que o0s
termos professor e aluno sdo mais familiares. Esta compreenséo é proveniente do elevado

numero de ocorréncias elencadas no grafico 3.

Gréfico 3 — Actantes do texto global da Organizacao Didatica
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Bueno (2009) analisou o papel do professor orientador de estagio, em um curso de
graduacdo em Letras. De acordo com a autora, o agir do professor naquele contexto de
analise é relacionado ao aluno, constituindo-se em um agir linguageiro direcionado ao outro
em sua maioria e, em outros casos, um agir com instrumentos simbdlicos (BUENO, 2009,
p. 150). Nesse sentido, os dados do recorte da Organizacao Didatica revelam que o agir do
professor esta orientado para o aluno na posicdo de estagiario ou para os instrumentos

simbdlicos que fazem parte do desenvolvimento do estagio supervisionado.

5.4 Algumas consideracdes sobre a andlise das prescri¢cdes no trabalho educacional da
EPT

Como dito no percurso tedrico deste trabalho, ndo dispomos de uma teoria
unificada a respeito do agir humano. Nossa analise iniciou-se pela leitura e estudo dos
textos institucionais que acompanham o professor desde sua entrada na unidade escolar até
o desenvolvimento de suas tarefas cotidianas. Assim, comegamos 0 percurso pela analise
dos textos prescritivos e planificadores desse agir do professor.

Toda producédo textual passa pela escolha dos actantes diante dos modelos de
género disponiveis, apreendidos ndo somente em funcédo de suas propriedades obijetivas,
mas também em funcéo das etiquetagens e classificacdes das quais sdo objetos, em funcdo
das indexac¢Oes sociais de que sédo portadores. Trata-se de um processo duplo: adotar e
adaptar o modelo disponivel (BRONCKART; BULEA, 2010Db, p. 32).

Machado e Cristévao (2009) relacionaram diversas competéncias ao agir analisado
em documentos institucionais, enumerando categorias para a compreensao desse agir futuro
gue se prefigura. Sdo competéncias que se referem a um agir do professor em diferentes
atividades coletivas, fora da sala de aula; as que se referem a um agir individual a ser
desenvolvido para a auto prescricdo do trabalho em sala de aula, as que se referem ao agir
no trabalho especifico de sala de aula e as que se referem a um agir cognitivo. Dessa forma,
para entender essa prefiguracdo do agir docente na EPT, a partir da leitura e anélise dos
documentos, temos dois universos a serem considerados: o ambito das relacbes juridico-

administrativas e aguele que corresponde ao funcionamento e organizagao escolar.
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Em relacdo ao contrato de trabalho, o espaco e a liberdade para a adaptacdo em
funcdo das propriedades particulares da situacdo de acdo sofrem muito mais limitacbes que
os textos do universo da educacgéo e ensino. As regras da lingua e a organizacao linguistico-
semantica desse género de texto e dos tipos de discurso ali mobilizados determinam maior
controle sobre a atividade de producéo do contrato.

Machado (2009) observou a relagdo entre estes textos prescritivos e o trabalho
prescrito e planificado de professores universitarios em formacédo. De acordo com a autora,
o trabalho prescrito envolve “um conjunto de normas e regras, textos, programas e
procedimentos que regulam as ac¢des”, nesse caso, do profgssoit.( 2009, p. 80).
Machado (2009) também inclui nesse conjunto de prescricbes os textos de planificacdo
porque “explicitam o conjunto de tarefas, seus objetivos, suas condicdes materiais e sua
forma de desenvolvimento das a¢bes projetadas pelo préprio trabalhador para atingir seus
objetivos”, permitindo ainda desvelar o trabalho planificado.

Finalmente, todo nosso trajeto conduz-nos a uma reflexdo em termos que
envolvem os aspectos de agentividade e as dimensdes mobilizadas pelo professor nesse agir
prefigurado. Assim, em relacdo a agentividade (aspecto individual e coletivo na
interpretacdo do agir) disposta nos textos analisados, percebe-se a enumeracdo de condutas
motivadas por san¢des que lhes podem ser impostas caso as mesmas néo sejam observadas,
a intencdo € que os individuos adotem formas de agir determinadas pelas imposi¢coes
contratuais ou pelo sistema organizacional da instituicdo escolar. Isto €, as entidades
coletivas, os grupos sociais desempenham um papel determinante na forma como o agir é
organizado e na maneira como as condutas individuais sdo aVilia@as textos
prescritivos aqui apresentados foram produzidos anteriormente em relacdo as tarefas
determinadas aos professores, por instancias governamentais (SECITEC-MT) ou
autoridades escolares (Superintendéncia, Coordenacéo geral, Coordenacéo local).

Dessa maneira, podemos lancar um olhar mais conclusivo sobre o trabalho do

professor prefigurado nos trés textos analisados e destacar que:

8 FILLIETTAZ, L. Une sémiologie de I'action au service de I'analyse d’'un récit de vie. In: Baudouin, J.-M.
(Ed.). Récits de vie, référentiels interprétatifs et instruments d'analyS#sponivel em:
<http://fapsesrvnt2.unige.ch/Fapse/didlang.nsf/pubpublicationsthemes?ReadForm&Theme=Analyse+de+|%9
2action>. A ser publicado.
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a) A maioria dos profissionais das ETEs de Mato Grosso pertence ao quadro de
professores contratados e séo inseridos no contexto de trabalho por intermédio do contrato
de trabalho, o qual se constitui como texto prefigurativo e planificador da atividade
docente, cujo objetivo demonstra discursivamente uma acdo de linguagem voltada para
dirigir e orientar o trabalho do professor “iniciante” ou “novato”. Trata-se de um texto
produzido pela instéancia governamental representada na figura do (a) Secretario (a) e do
Assessor Juridico na assinatura do contrato.

b) As analises linguisticas e discursivas confirmaram a presenca do discurso
tedrico e das sequéncias injuntivas, entre outros elementos, como a organizacdo do
conteudo tematico, configurando os trés textos (Contrato de Trabalho, Regimento Interno e
Organizacdo Didatica) como “textos prescritivos propriamente ditos” (MACHADO,
2009b).

c) No contrato de trabalho, ao professor é atribuido outro papel social — “a parte
contratada” e tal posicionamento enunciativo traz em seu bojo uma série de dificuldades e
impedimentos que incidem diretamente nesse agir (dotado de razdes, intencbes, motivos),
considerando o trabalho como atividade triplamente dirigida e sujeita tanto as dimensdes
psiquicas do individuo quanto as representacdes coletivas e sociais.

d) Sobre as figuras do agir mobilizadas nos textos prescritivos — em relacdo aos
parametros de producdo — identifica-se o agir candnico, caracterizado por um agir pautado
na norma e em regras manifestadas no discurso teérico (uso de um presente e uma relacao
pronominal geneéricos).

e) Sob a abordagem da Ergonomia da Atividade (AMIGUES, 2009) e da Clinica
da Atividade (CLOT, 2007) podemos analisar as prescricdes como artefatos disponiveis ao
trabalho do professor da EPT. Dessa maneira, se considerarmos que os textos analisados
sdo da ordem dos pré-construidos (da histéria social da EPT e seus desdobramentos) e
podem ser apropriados, permanentemente transformados e representados de diferentes
modos pelo professor e pelo coletivo de trabalho, poderemos confrontar as representacdes
aqui analisadas com aquelas dos textos de instrucdo ao soésia, posteriormente. Algumas
delas correspondem a:

— O professor contratado encontra-se limitado pela natureza da relagdo juridica

assumida com a instituicao;
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— O professor é responsavel pelo sucesso da aprendizagem dos alunos e deve
prover meios para que ela se realize dentro da proposta pedagogica (curricular) da
instituicdo. Isto inclui, necessariamente, o componente das préaticas profissionais e a
preparacdo das aulas (mobilizar recursos).

f) Se considerarmos do ponto de vista da apropriacao futura dos professores desse
agir prefigurado, na perspectiva da realizagdo pratica, das condutas que podem ser
observaveis e que foram manifestadas nas representacdes presentes nos textos, conforme
proposto por Mazzillo (2006, 2011) temos: um agir linguageiro, um agir com instrumentos
simbolicos e materiais, um agir cognitivo. Os elementos dos segmentos tematicos e a
sintaxe do texto, avaliados na analise do nivel organizacional, evidenciaram as categorias
verbais e nominais, assim como a fungdo atribuida a estes e serviram para orientar nossa
interpretacao.

g) Em relacdo aos elementos da organizacdo escolar (curriculo e prética
profissional), tematizados indiretamente no texto do contrato e diretamente nos textos do RI
e da OD, percebe-se que possuem duplo estatuto pois pertencem ao plano dos recursos
(artefatos e instrumentos) nesse agir representado nos textos, mas ao mesmo tempo
inserem-se no plano motivacional dos agentes que, ao assumi-los como determinantes
externos de seu agir, podem funcionar ora como fator impulsionador de sua acdo, ora como
impedimentos desse agir a depender de como sao apropriados pelo professor.

Resta, ainda, verificar de que forma essas representacfes repercutem ou S&o
apropriadas no trabalho do professor das ETEs, o que sera verificado nas andlises das

Instrucdes ao Soésia, objetos do nosso proximo capitulo.
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6. O AGIR DOCENTE NA EDUCACAO PROFISSIONAL NO ESTADO DE MATO
GROSSO: A ANALISE DOS DADOS DA INSTRUCAO AO SOSIA

“Conheco-me apenas na medida em que Sou eu mesmo um outro para
mim”.
Vygotsky (1925)

Clot (2007) argumenta que as instru¢des ao sosia (doravante IAS) implicam um
trabalho em conjunto no qual um sujeito voluntério reconhece sua préatica no enunciado de
orientagcdo para seu relato: “suponha que eu sou seu sésia e que amanha me coube substitui-
lo no seu trabalho. Quais séo as instru¢des que vocé vai me fornecer a fim de que ninguém
perceba essa substituicao”.

Conforme exposto, o procedimento de IAS se inscreve na perspectiva
desenvolvimental vygotskyana, pois permite ao sujeito reinvestir seu objeto em um novo
guadro, representando-o e possibilitando ao mesmo tempo uma forma de entrar em contato
consigo mesmo. Esse processo de ordem psicologica implica numa mudanca do papel que o
sujeito ocupa, fazendo utilizar o pronome de segunda pegsod para descrever sua
atividade de forma mais detalhada possivel. Como explica Bulea (2010, p. 32), o sujeito
pode “eventualmente também usar mecanismos discursivos de antecipacao, exigidos pela
codificacdo de um agir projetado”. Ora, a pesquisadora consegue acessar 0 maximo de
informacdes na medida em que, reiteradamente, refere-se como sosia pelo pronome “eu”.

Nesta secdo serdo apresentadas as analises das instru¢cdes ao soOsia dos quatro
sujeitos selecionados, conforme explicitado na metodologia da pesquisa. Por se tratar de um
extenso corpus, eventualmente alguns recortes foram realizados para iniciar 0s
procedimentos que seguem a linha de analise do grupo ALTER compreendendo uma
analise textual/discursiva que abrange: o nivel organizacional, o nivel enunciativo e o nivel
semantico (figuras do agir).

Para tanto, temos como referéncia dois trabalhos desenvolvidos em outros

contextos utilizando o procedimento de IAS: Tognato (Z80®)Rodrigues (2018 A

81 Tognato, Maria Izabel Rodrigues. (re)construcéio do trabalho do professor de inglés pela linguagem.
Tese (Doutorado), Pontificia Universidade Catdlica, Sdo Paulo, 2009.

82 Rodrigues, Daniella L. Dias Ignaci® autoconfrontacdo simples e a instrucdo ao sésia: entre
diferencas e semelhangcad.ese (Doutorado), Pontificia Universidade Catdlica, Sdo Paulo, 2010. O contexto
€ o trabalho docente.
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interessante obra de Tognato (2009) utiliza-se da IAS para compreender o trabalho do
professor de lingua inglesa da escola publica, sob a ética das representacdes desse professor
gue (re) configura seu proprio agir em seus textos. Nesse sentido, suas anélises contém um
olhar sobre o agir antes, durante e depois das aulas, bem como os elementos enunciativos e
0s modos desse agir. Trata-se de uma importante referéncia, tendo em vista que embora
Nnosso contexto apresente diferencas por se situar em outra modalidade de ensino, algumas
balizas podem nos fornecer a orientagdo necessaria para a compreensdo desse agir aqui
analisado.

A proposta empreendida na tese de Rodrigues (2010), na qual foram comparadas
as diferencas e semelhancas entre os métodos de autoconfrontacdo cruzada e de instrucao
ao sosia, assinalou importantes elementos caracteristicos do procedimento de IAS, porém,
seu trabalho n&o abordou o agir prefigurado no texto, como faremos adiante. Das categorias
analisadas pela autora, a saber: os elementos do contexto de producdo; as unidades
constitutivas do plano global; os tipos de discurso e 0s mecanismos enunciativos; interessa-
nos o enfoque nas modaliza¢gBes e nos déiticos de pessoa, também a interacdo que ocorre no
desenvolvimento da IAS (abertura, desenvolvimento e fim) e, ainda, os tipos de perguntas
gue surgiram no interior do procedimento, com as categorias utilizadas da Analise da
Conversacao (as quais nao serao usadas aqui).

Neste ponto, a analise a seguir advéem especificamente dos seguintes aspectos: a) o
contexto sociointeracional de producéo; b) o contetdo tematico de forma abrangente, c) a
arquitetura interna dos textos (tipos de discurso e a interagcdo entre o0s actantes, o0s

mecanismos enunciativos); d) figuras de agir mobilizadas nos textos de IAS.

6.1 Analise do contexto sociointeracional de producado dos textos de Instrucdo ao Sdésia

Os textos de instrugdo ao sosia dos quatro sujeitos selecionados para esta pesquisa
foram produzidos no proprio ambiente de trabalho, considerando que eles possuiam uma
agenda complexa e havia relativa disponibilidade e facilidade de acesso ao espaco. A
principio, poderia se considerar essa varidvel como algo negativo para a execucdo do
procedimento, refletindo no resultado, porém, ao contrario, parece que houve uma

aproximacao e envolvimento maior dos participantes nos textos produzidos.
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O primeiro aspecto a ser considerado € a recep¢do da pesquisadora por parte dos
sujeitos, como membro do mesmo contexto de trabalho e, sendo também professora da EPT
com experiéncia na Coordenacdo Educacional e na sala de aula, havia entdo uma histéria e
uma vivéncia anterior direta com trés sujeitos do grupo pesquisado. Apenas um dos sujeitos
foi conhecido por ocasido da solicitagdo de autorizacdo da pesquisa, mas demonstrou
afinidade logo no inicio dos trabalhos de coleta de dados. A compreensédo da natureza e dos
interesses da pesquisa favoreceu o envolvimento e o engajamento dos sujeitos actantes.

Assim, o contexto imediato de producdo configurava-se em: a) pesquisador e b)
sujeitos de pesquisa. Os elementos do contexto fisico de produgdo variam pouco entre 0s

sujeitos 1, 2 e os sujeitos 3, 4, como demonstra o quadro 27:

Quadro 27 — Contexto Fisico de producao das IAS

ETE 1 ETE 2

Dia de trabalho normal, ao fin Realizadas nas dependéncias da

do expediente no perioc 2, também em meio ao expediente,

vespertino, entre os meses durante o periodo cedido de hora

outubro e novembro de 2012. atividade e planejamento dos
professores, no més de abril de 2013.

Professora pesquisad Professora pesquisad:

Professores sujeitos da pesqt Professores sujeitos da pesquise
na ETE 1 ETE 2

Convém salientar que na segunda parte da IAS os sujeitos precisam escrever um
comentario apos sua leitura e reflexdo do texto da primeira parte em que foram fornecidas
as instrucdes. No formato origifialo préprio sujeito escuta e transcreve a primeira parte,
entretanto, devido ao grande nimero de ocupac¢des e a disponibilidade dos entrevistados,
este formato foi adaptado, assim eles receberam o texto da primeira fase transcrito e
impresso. A leitura e a producéo dos relatos da segunda fase foram, no caso dos sujeitos 1,
2 e 3, realizadas em suas residéncias. Apenas o0 sujeito 4 recebeu e realizou a producao de
seu relato nas proprias dependéncias da ETE 2 também durante o expediente de trabalho,

conforme explicitado no capitulo quatro desta pesquisa.

8 Conforme Bulea (2010, p. 33).
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No momento de execu¢do dos procedimentos de IAS visualiza-se um contexto
social determinado pelos papéis que cada participante assume na producéo do texto, como
veremos no quadro 28:

Quadro 28 — Contexto Sociossubjetivo de producéo das IAS

Espaco de trabalho da ETE 1, Espaco de trabalho da ETE 2,
gual os sujeitos sdo profission: qual o sujeito 4 pertence ao
contratados. Escola  public quadro de efetivos e o sujeito 3 &
estadual e Técnica. contratado.
Escola publica estadual e
Técnica.
A partir da experiéncia passe A partir da experiéncia passe
do sujeito, possibilitar que el do sujeito, possibilitar que ele
construa um agir “hipotétic8” construa um agir “hipotético”
visado pela pesquisadora p:¢ visado pela pesquisadora para
servir de objeto de reflexdo servir de objeto de reflexdo e para
para reconfigurar o agir efetiv reconfigurar o agir efetivo do

do professor da EPT. professor da EPT.
Professor da EPT- sujeito Professor da EPT- sujeito
instrutor do sésia. instrutor do sésia.

Sdsia- professora pesquisadc  Sésia- professora pesquisado

O momento vivido nas duas escolas é de mudancas e incertezas, tendo em vista as
doacbes previstas dos prédios e de sua infraestrutura para o Governo Federal a fim de
serem implantadas unidades de Institutos Federais nas localidades. E também um momento
de conquista em que o plano de carreira dos profissionais da EPT foi reconhecido e
aprovado na Assembléia Legislativa, apdés uma luta de varios anos.

Como é possivel observar, o papel assumido pelo sujeito nos momentos em que
fornece instrucbes ao soOsia converge para 0 mesmo que ele assume ao escrever seu
comentario: professor da educacao profissional. Ao que parece, diante dos dados do quadro
28 e também como se vé nos exemplos abaixo, eles ndo conseguem se desprender de seu
papel de professor, muitas vezes reiterando ou mesmo tentando retificar o uso dos déiticos

(eu, vocé, nos):

8 Ver Bulea (2010, p. 33).
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T5-S#* Deu assim esse momento..vem o intervalo...entdo ali no
intervalo néh: eles vdo tomar agua... vao fazer seu lanclesl..e
geralmente eu fico jA na sala preparando atividgites dois Ultimos
momentos... entdeu ficona sala... ou as vezesu nocorredor e vejo 0

que eles/ah:: as vezes eles...vém me comunicar que no dia seguinte eles
vao falTAR... ..(IAS — Sujeito 1)

O meu trabalho como professoi extremamente desafiador; primeiro
pela questdo de conhecimento ter dominio do assunto, e no segundo
momento transmitir tudo isso ao aluno, mas de uma forma que ele
compreenda (..(Comentario Sujeito 1)

T1-S2:(...) convida o pessoal para entrar...adentrar o ambidate.a

todos boas-vindasum bom dia... uma boa tarde... uma boa noite...e
depois é feito a exposicdo qual assunto @& iremos tratamaquele
dia...como se fosse...no caso...uma...na verdade::... uma...uma introdugao
do assunto que vai ser expostgAS — Sujeito 2)

Ainda, como o desafio é integralizar os diversos assuntos dentro de uma
gama de informacgédo que sdo langados durante a vida estudantil do aluno,
onde nem sempre ha uma interdisciplinaridade entre as diversas
habilidades, ou seja, o conteldplicado pelos colegas, professorés
complemento de outra competéncia transformando assim em habilidade
que os aprendizes adquirem com a unido das varias disciplinas.
(Comentario Sujeito 2)

T4-S3:A0 invés de entregar a eles uma folha completa... sélgiro que

vocé passa ha loudatra a letra e vai comentando uma a uma... ao invés
de escrever tudo de uma vez e depois comentar... Entdo
fala...normalmente fala...pergunta a eles se as letras em portugués sdo
masculinas ou femininas... no alfabeto... Alguns talvez tém ddvidas mas
sdo masculinas 0 A... 0 B e o C... e em espanhol todas sao femininas : La
A... LaB... La C.como vocé ja sabe... (IAS — Suijeito 3)

Trabalhar nesta escola tem sido umas das melhores coisameajue
aconteceu (mesmo com o baixo salario), € muito bom ter hora atividade,
passar algum tempo com os colegas de trabalho, diferente da SEDUC
onde os professores interinos ndo ganham hora ativi@@dmentario
Suijeito 3)

T1-S4:(...) Normalmentesu venho de tardeu depois de noite. Entdo de
tardevocé tem que estaiqui 13 horaqIAS — Sujeito 4)

T14-S4:(...)euno final da aula.fagocomo se fosse.eu leioos nomes

dos alunos queu escrevi. ai eles mesmos ja falam: 6h:::... fulano nao ta
mais aqui... saiuentdo ja vou anotandque eles tavam na primeira...
segunda aula... do segundo periodRelembro... depois desse momento

que eu registro... eu relembro... vocé tem que relembrar:..€la que

gue foi dado na aula passaddAS — Sujeito 4)

Apds a leitura desse relatpercebo o quanto as atividades de
planejamento séo iniUmeras e as vezes desencadeadas. O ambiente néo
proporciona momento de estudo e reflexdo do “ser professsjdainda

a necessidade de ler, refletir e mudar minha pr@amentario Sujeito

4)

8 |eia-se:T5: Turno de fala 5S1: Sujeito 1.
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Na ocasido em que verbalizam seu agir, 0s sujeitos recorrem a sua experiéncia
passada. Nesse sentido, a instrucdo ao soOsia atende as questdes que o método da
autoconfrontagdo ndo consegue abranger. O professor-instrutor vé o pesquisador como um
gue ndo € seu “par-especialista”, por isso ndo se sente restringido a qualquer modelo
implicito ao agir do colega que possa interferir em seu relato. Embora a pesquisadora seja
professora, a heterogeneidade dos cursos, das areas, as propostas para cada turma sdo muito
diferentes, ndo ha como “domin#t'tamanha diversidade de conhecimentos. O caminho
esta aberto, portanto, a quaisquer questionamentos sobre sua propria atividade, vindos de si
mesmo ou da pesquisadora (CLOT, 2000, 2007).

O que parece obstar, no entanto, é justamente o papel social que ocupam na
hierarquia da instituicdo, mas torna-se preciso confirmar tal fato. Prossigamos, entdao, com a
analise dos temas verbalizados nos textos de instrucdo ao soOsia e nos comentarios dos

sujeitos.

6.1.1 O conteudo tematico dos textos

Clot (2007) expde que no processo de verbalizagdo de sua atividade, o sujeito
instrutor do sosia descreve sua acdo nao apenas em funcdo da tarefa que ele realiza mas
considerando outros objetivos que instigam seu agir haquele momento, isto €, daquilo que
ele considerou ser ou ndo possivel de realizar na execugéo desse agir e também em relacéo
a situacdo de producdo com seu interlocutor, no caso, a pesquisadora-sosia.

E nesse momento que ele descarta aqueles elementos que ndo atendem aos seus
objetivos, intencdes, motivagdes ao rememorar sua experiéncia passada e projetar uma agéo
futura. O produto dessa verbalizagcdo serve como nova representacdo dessa vivéncia,
permitindo o acesso aos desdobramentos dessa acao, pertencendo a dois contextos de vida
ao mesmo tempo (CLOT, 2007).

A escolha dos elementos que vao compor essa descricdo dos procedimentos pelo

sujeito instrutor o leva a ter que responder algumas questdes colocadas pelo soésia, que nao

8 Na auséncia de um termo mais adequado, utilizamos aqui no sentido comum e abrangente conhecido no
meio educacional e recorrente nos discursos para significar o sujeito que ndo somente conhece profundamente
os conteldos de determinada area, mas sobretudo, demonstra seguranca ao ministrar esses conteddos em
contexto de sala de aula.
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tem aquela acdo no seu modo de vida habitual. Essa transmissdo de instru¢cfes deve cobrir
ndo somente o que o sOsia desconhece em termos de conteldos, mas, sobretudo, a respeito
daquilo que ele faz ao substitui-lo, ou seja, 0 que na posi¢cao o sOsia deve fazer, o que
poderia fazer, mas nem sempre 0 sujeito-instrutor faz.

Como afirma Clot (2007, p. 146), “o sésia exige um acesso, ndo sé a vivéncia da
acdo mas aquilo que ndo aconteceu e néo é vivido pelo sujeito.” E, portanto, nesse sentido
gue o conteldo tematicos das IAS nos interessa. O quadro 29 sintetiza a progressao

teméatica dos textos:

Quadro 29 — Temas no plano global da IAS Sujeitos 1, 2, 3, 4

T1 T1 T1 Chegada na escola e preparacdo do ma
para a aula
T2 T1 T4 T13 Entrada na sala de aulirecepcao dos alun
T2 --- Preparacdo de equipamentos eletron
T3 T1 T4-T5 T13 e Introducéo do tema da a
T14
T4 T1 T7 a T9, T14 a Desenvolvimento da at
T11, T15 T19
aT18
T5 Intervalo
T6-T9 T1 T19 e T20 e Fechamento da la
T20 T22
T31
T10 T21 a T32 Procedimentos expressamente posteriore
T30 aula que acaba de ser relatada: preparar
material, providenciar cpias, retornar a sala,
assinar o ponto.
T7 T2, T3, T2aTl1l2, Comentarios referentes a aspectos da aula
T6, T10, T16, rotina de trabalho.
T12, T13, T23 a
T14,T17 T30
T31,T32 T33

T33 a Comentéario sobre outras at
T36

Basicamente, ha uma preocupacao em estabelecer diretrizes e procedimentos sobre

a introducao, o desenvolvimento e a conclusao das aulas. O que podemos apontar quanto a
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tematizacdo geral da IAS refere-se especialmente aos comentarios de esclarecimentos e de
orientagcdo sobre a rotina habitual, alguns suscitados pela pesquisadora. Abrangem questdes

como:

a) A preparacdo do material das aulas (sem relacdo direta com a aula relatada na
IAS):

T13-S3: na escola...pode imprimir aqui...pode mandar por e-mail pra
coordenadora pode trazer uma folha... uma matriz e elas tiram pra vocé
aqui. O ideal é tirar um pouco que seja feito a tarde...aplicado a noite por
exempla.ou que seja feito antes para que nao figue em cima da hora...
T10-S4:Enfim... colocandoem relacdo ao planejamentue vocé vai
fazer...o tempo todo é leitura... recorte de textos... digitapieparacao

de material.. videos... que vocé vai trabalhar em sala... tanto o material de
Datashow... como o material alternativo... que pode ser que nao dé certo...
(pausa)

Durante o planejamento e a preparacdo ndo basta apenas deixar tudo programado
com antecedéncia, é preciso estabelecer uma relacdo com outros setores (0 administrativo, a
biblioteca, a coordenacdo educacional) ou com outros colegas. Existe uma preocupagéo
com 0s momentos posteriores a aula também.

b) A preocupacdo com a aprendizagem dos alunos e com a forma como
recepcionam o contetdo no desenvolvimento da aula:

ou vocé pode contextualizar mais um pouco... ou colocar algum
exemplo... ou colocar alguma pratica que acontece em determinada area
ou alguma organizacao...

T1-S2: Com isso...ap0s néh::: néh:: essa série de exeréigossivel

fazer uma andlise néh:: digamos que diagndstica de como est4 a situacao
de cada um...e...se:: preciso for::néh:: faca a revisao caso o contetdo ndo
atingi:::a META programada.e ai...néh:: apds concluir o conteddo...
caso o conteldo seja totalmente exposto...tem sempre o plano B...Néh::
ndo deixa o aluno a espera...entdo langa o plano B...caso o plano B ainda
for insuficiente tem que ter o C...

T12-S3: Pode.pode perguntar se eles entenderam... se tem alguma
divida quanto ao vocabulario...se eles tao (Ia)...além de... ( ) caso tenha
alguma duvida...pode...depois ap6s ouvir a musica e também
responder.entdo...eles gostam MUITO de cantar....ai pode pedir a eles
gue cantem essa musica e em alguns momentos vocé vai la e reduz o
volume do som ((risos)) e deixa eles cantarem sozinhos.
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T16-S4: N&o... E muito dificil... Histéria do MT... entdo... é muito

7

detalhe... Entdo o que é que eu faco...Pra essa formacdo de Guia em
Turismo... éh::....eu pontuo...vocé pontua.que tem que ser destacado

pra que eles possam contar... porque a habilidade que eles precisam ter é
contar a historia... o recorte da histdria pra um determinado momento...
néh::... entdo vocé sempre tem que lembrar disso...Ndo é a aula de
histéria somenteV.océ vai tentar sempre trazer a realidade dele....sendo
fica muito...assim....

A realidade da Educacéo Profissional, como visto na contextualizacao inicial desta
tese compreende uma organizagao curricular que limita o trabalho do professor a apenas
algumas horas. O conteudo € distribuido em competéncias e habilidades de acordo com a
proposta do Ministério da Educa8§oporém ndo de forma integrada, cada competéncia
recebe apenas uma determinada carga horaria e algumas tém uma énfase pratica muito
maior. Disto decorre certa angustia e a preocupacao dos professores em assegurar que essa
aprendizagem ocorra de forma satisfatoria.

As ETEs da rede estadual convivem com varios casos de manifestagédo e conflitos
organizados por alunos que ndo conseguiam estabelecer um didlogo com seus professores e
também com a gestdo educacional. Na grande maioria dos casos, eles consideravam que 0
gue era ensinado em sala ndo os habilitaria a exercer a funcéo profissional que o mercado
exigiria deles quando formados, especialmente o dominio de algumas técnicas especificas
de determinadas formac8&s

A hipotese entédo é de que tal angustia e preocupacao estdo implicitas nas tematicas
percebidas com mais facilidade nos textos dos sujeitos 1, 2 e 4 que sao responsaveis pelas
competéncias dos nucleos mais especializados de conhecimentos tedrico-praticos dos

cursos da area de Gestdo, Informéatica e Turismo. Entretanto, S3 também revela essa

87 Cf. também o Regimento Interno, que expressa em seu téxto:72 — O Curriculo dos cursos de
Educacgédo Profissional oferecidos pela Escola Técnica Estadual de Educacéo Profissional e Tecnoldgica de
...consiste no conjunto de valores sociais, culturais e cientificos desenvolvidos dentro e fora da Escola Técnica
Estadual de Educacéo Profissional e Tecnoldgica, visando o desenvolvimento de competéncias, habilidades e
a interacdo do educando com a sociedade, para a consecucdo dos objetivos educacionais, observando dentre
outros, 0s seguintes principios:
I. Estar organizado por competéncias;
Il. Apresentar pertinéncia das competéncias com as exigéncias do processo produtivo em suas funcgbes e
subfungoes;
[ll. Ter clareza nos enfoques pedagégicos e metodolégicos que assegurem a atuacao do discente como agente
ativo do processo ensino-aprendizagem;
IV. Atender os principios de flexibilidade, interdisciplinaridade e contextualizagao”.
8 Cf. trabalho de Barbosa (2008), supra citac&o no capitulo 1.
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preocupacdo quando se trata da area de ensino de lingua portuguesa, pois ndo € como o
trabalho desenvolvido nas outras escolas onde ja teve experiéncia ou tem trabalhado

atualmente:

T35-S3: Bom..depende da competéncia... mas a maioria delas exige a
producao de textaE vocé pode inicialmente... ja gdentro da producéo

de texto também tem a producao oEal na primeira aula...geralmente eu

levo revistas VEJA aieu explico pra eles a questdo técnicas de
oralidade...como conversar em publico... o que fazer... 0 que nao fazer...
linguagem verbal... ndo verbal... fazer com os bracos as méos... e apoés
isso entdo entrego a eles as... algumas revistas... eles leem...escolhem uma
matéria pra depois entdo apresentar dentro de um tempo de 3 minutos.

a) Outros aspectos do trabalho como a atribuicdo das aulas e a hora atividade:

T31-S3: Ndo. Somente a noite. Se vocé quiser...como vocé da aulas pra
outras turmas pode ser que algum periodo a tarde vocé venha dar aula na
manha ou pela tardBlo inicio do ano letivo é preenchido um ponto onde
vocé deixa as opg¢Oes de horério pra trabalhar...

T23-S3:Vocé ndo tem mais aula... mas tem que cumprir hora atividade ja
gue vocé so trabalha a noite... fazer as 20 horas a noite.

T30-S4: Olha...dentro da area de Turismo vocé pode ter essa
possibilidade de definir mais ou menos antes porque vVocés sao trés
professoras... né... dentro da area... @aplanejamento foi todo de
vocés...entdo... existe uma (...) uma afinidade com as compet&liimas.

uma coisa imposta... mas tem alguns outros professores que... por N
fatores... problemas... enfim... a gente sabe que existe uma sazonalidade
na Educacdo Profissional... ai ele fica sabendo as vezes de um dia pra
outro...Néh::....ai ele ndo tem o tempo pra planejar e tal... mas comigo
nunca aconteceu... Bom... dentro da &rea de Turismo nunca aconteceu...

O sujeito 3 trata especificamente do caso da hora atividade como aspecto relevante
em relacdo ao seu contrato de trabalho que estipula 20 horas semanais a serem cumpridas.
Recentemente, o trabalho de Figueiredo (2013) apresentou um estudo sobre a gestado da
hora atividade no contexto das ETEs estaduais de Mato Grosso. De acordo com a autora
seus resultados revelaram a “auséncia de organizacdo e planejamento destas atividades,
assim como o distanciamento da atuacdo do gestor”, isto referindo-se ndo somente ao
contexto local das ETEs, mas no ambito estadual. Por essa razéo, sua pesquisa reforca a
necessidade de ofertar um plano de acdo educacional apropriado visando mudancas

by

expressivas quanto a “prépria cultura organizacional”, tendo em vista que unicamente
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“normativas e orientagbes ndo possibilitam a efetividade da implementacdo das diretrizes
propostas”.

O relato de S4 foi 0 que mais apresentou teméticas externas aos procedimentos das
aulas, abordando a relagdo com colegas, a importancia do contato direto com a
Coordenacao Educacional na preparacdo das atividades dentro e fora da escola, a
preocupacdo em se manter informado a respeito do que ocorre na Educacao Profissional e
Tecnoldgica, isso talvez pelo fato de que se trata de um sujeito engajado que conduz
pesquisas académicas e participa como membro do quadro efetivo ativamente na rotina do

trabalho com a EPT em diversos aspectos.

T4-S4: Mas dai vocé vai la e ai vocé... primeiro lugd&. uma olhada no

propria secretaria e algumas publicacBes que surgem vocé precisa ta
sabendo o andamento da Educacéo Profissional.

Relembramos o que Bronckart (2008) afirma sobre os chamados pré-construidos
gue sao da ordem dos processos de educacao informal, de educacédo formal e dos processos
de transacdo social ou as interagcbes cotidianas, processos estes que se manifestam na
transmisséo e reproducdo desses pré-construidos. Percebemos isto especialmente no que se
revelou acerca da tematizacdo dos sujeitos nos textos de IAS, o que podera ser confirmado
nas discussoes posteriores.

Quando analisamos os elementos do contexto fisico e social, bem como as
tematicas presentes nos discursos, verificamos que o ambiente humano é constituido néo
apenas de elementos fisicos como também das condutas de seus membros, organizados em
atividades coletivas, no caso da nossa analise aqui, as atividades linguageiras desses
individuos em interacdo com o meio (trabalho educacional na EPT). Em situacdo de
interacdo, os sujeitos adaptam e redefinem os pré-construidos coletivos, visando superar
conflitos e fazer evoluir suas praticas e seus conhecimentos individuais acerca do que diz
respeito a coletividade (BRONCKART, 2008, p. 114).

Trataremos mais adiante das implicagbes no campo enunciativo dessa tematizacéo,
mas antes torna-se necessario verificar alguns outros elementos referentes a organizacao

interna dos textos de IAS.
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6.1.2 A arquitetura interna do texto de IAS

Em seus trabalhos no quadro teérico metodoldgico do ISD, Bronckart (2006,
2009) analisou muitos textos e propds 0 esquema geral de arquitetura textual, o qual,
conforme discutido anteriormente, exibe trés niveis. No caso deste trabalho, devido a
extensdo dessa parte do corpus, 0 recorte concentra-se apenas na primeira etapa das
instrucdes ao soésia, sendo a parte dos comentéarios reflexivos utilizada para confirmar
alguns aspectos levantados na andlise da primeira parte, principalmente ao que se refere a

semantica do agir.

6.1.2.1 O plano geral, os tipos de discursos e a sequencialidade do texto

Os dados fornecidos pela anélise desenvolvidaaftwvare Tropesrevelaram as

seguintes configuracdes gerais dos textos de IAS:

Figura 29 — Estilo do texto IAS- Sujeitos 1 e 2 respectivamente

Resulados l Egplica[] Resultados ] Explicar |

1 Univerzo de referéncia 1
2 Universo de referéncia 2
| Referénciaz utiizadas

2l Uriverzo de referéncia 1
21 Uriverso de referéncia 2

| Hefe‘rgnmas utiizadaz B1 Cendrio

4 Eenanﬂu 1 Relagdes

- HEIE‘;':'PTS 2 Categoriaz frequentes W
| Categoriaz frequentes v —

I vy [+ ¥ - —

’ W E:ztilo dominante: enunciativo
M Eztilo dominante; enunciativo [ Encenag3o: dindmica, activa
L] Encenacio: dinamica, activa [ Marradar subjectiva

[ Marradar subjectivo [ Tendénciaz pouco significativas
[ 9 frases notéveis L] Sintaxe pouco regular

[ 7 epizgddiofz) detectadalz) [ 11 frases notaveis

[ 3 episddiolz) detectada(s]

De acordo com as figuras 29 e 30, assim como percebido na tematizacdo dos
textos, em relagdo ao estilo predominante, verifica-se que o sujeito 4 se diferencia das
demais produgfes. Conforme os resultados exibidosTpelmes o estilo enunciativo, o

gual estabelece uma relacdo de cumplicidade ou revela um ponto de vista, esta presente nos



215

textos de S1, S2 e S3. O estilo narrativo, dominante no texto de S4, envolve aquele que

conta uma histéria num dado momento, num certo lugar.

Figura 30 — Estilo do texto IAS- Sujeitos 3 e 4 respectivamente

Rezultados | E=plicar ]

Resultados l E:-:p|icarl

L] Universo de referéncia 1

2 Universo de referéncia 1 Uni de reforénia 2
L1 Universo de referéncia 2 4 MINErS0 O [ETETEnta
L Referéncias utiizadas 4 HEfE,“.En':'aS utlizadas
L Cendrio 4 Eena"f
| Relagdes 4 HEla;D?S
| Categorias requentss v L] Categorniaz frequentes b
i v [ ¥ I "
= = — M E stilo dominante: narativo
(] Estilo dnrﬂln.an.tei BnuUnciativo [ Encenaco: dindmica, activa
] Encenagio: dinamica, activa [ Marradar subjectivo
E !I“I_Iafffad'z" SUtt'l?':t'_V':' E Sintare pouco regular
13385 NOLAYELS 20 frazes notdveiz
(110 episddiofs) detectadols) [ 12 epistdiols] detectadals]

As categorias gramaticais presentes nos textos e a estrutura sintatica sdo o0s
parametros principais que levam o programa a analisar os tipos predominantes nos textos.
As categorias de palavras frequentes e o estilo de texto sdo obtidos através da comparacéo
da distribuicdo da frequéncia de ocorréncia das categorias observadas no texto com as
normas de produc¢éo linguisticas. Estas normas foram derivadas a partir do estudo de um
grande numero de textos diferentes na construcdo das etapas de funcionamento do
programa.

A figura 31 demonstra que nos sujeitos 1 e 2 encontramos predominancia de
ocorréncias de verbos de acdo seguidos por verbos que indicam estado, 0 numero de
conectivos de adicdo supera os que indicam comparacdo e causa. Sobressai-se 0 uso do

conectivo de disjuncdo no sujeito 1.
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Resultados l Explicar ]

Rezultados l E=plicar ]

1 Relagdes
| Cateqgoriaz frequentes

egornas
2 Verbos
] Adjectivos
1 Episodio 1
| Epizadio 2

¥F F [v

*Yerbos ©

Factivo ¥1.2% [ 205
Estativa 25.7% [74)
Declarative 3.1%[9)
Petformative 0.0% [0
[ * Conectares :
OCondiggo 7.3% (4]
[JCauza 109% [F)
[JEscopo 0.0%[0)

O AdicEs 255%(14)

O Dizuncio 236513
O 0posicdo 7.3% (4]

[ Comparagio 14.5% (8]
O Tempo 10.9%[E)
Llugar 0.0%[0)

* Modalizacfes ;

Tempo 56.3% [ 71

[ Lugar 14.3%[18)
bodo 8.7%[11]
Afirmacio 24%([3)
Diwida 0.0% (0]
Megacio 1.6%[2)
Intenzidade 16.7% [ 21
O * Adiectivos

[ Objectivo 3283 20)
[ Subjectivo 29.5% 18]
O Humérico 37.7% ([ 23]
[ * Pronomes

O Eu" BO%[9)

O "Tu, voc&" 36.2% 54
O "Ele. ela" 208%[31)
O'"Mas" 07%[1)

O s, voces” 0.0%[0)
[0 "Eles. elas" 22.8% [ 34
O "se" 00%[0)

1 Universo de referéncia 1 -
21 Universo de referéncia 2

1 Referénciaz utlizadas

1 Cenario

1 Relagdes

1 Categoriaz frequentes

M Todas as categonias

5 F [v

“Werbos ;

Factivo BE.7E[E4)
Estativa 27.1% [ 26
Declarative B.3%[5)
Perfarmative 0.0 [ 0]
[ Conectares :

[ CondicEo 16.0%[4)
[dCauza 8.0%(2)
[JEzscopo 4.0%([1)

O Adicio 4405011

O Disjuncda 0.0%(0)
[ 0posicio 4.0%(1)
[ Comparacio 16.0% [ 4)
CTempo 8.0%[2)
[JLlugar 0.0%[0]

* Modalizacfes :
Tempo 41.4%[12]
Lugar 10.3% [ 3]
Modo 17.2% [ 5]
Afimnacin B.9%[ 2]
Diwida 0.0% (0]
MNegacBo 13.8% [ 4]
Intensidade 10.3% [ 3]
O Adiectivos :

[ Objective B7F([1]
[ Subjectivo 80.0%[12)
[ Muménico 13.3% (2]
[ * Pronaomes :

O Eu" 57%(2)

O Tu, vocé" 229%(8)
O "Ele, ela" 42.9%([15]
O "Mas" 29%(1)

O 'as, vocés" 0.0%[0)
[ "Eles, elaz" 14.3%[5)
O"-=e" 00%(0D)

Vejamos os dados de andlise dos sujeitos 3 e 4, revelados na figura 32, como o
programa identifica as categorias gramaticais presentes no texto. O que se destaca na
analise do texto de S4 é o numero de verbos (factivos 390 e estativos 205), mas também os
conectivos que indicam tempo (19) e as modaliza¢des que indicam tempo (112). A figura

traz todas as categorias presentes nos textos de IAS dos sujeitos 3 e 4. Devido as
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ocorréncias de temporalizacdo em S4 e a densidade verbal do texto explica-se a tendéncia
do programa em classificd-lo como texto narrativo. Entretanto, as analises nos moldes do
ISD propordo uma nova classificacdo, por isso consideraremos a principio a distribuicéo
dos termos nas categorias gramaticais.

Figura 32 — Categorias gramaticais do texto IAS — Sujeitos 3 e 4 respectivamente

Resultados | E:-cplicar] Resultados l E:-:plit:ar]

21 Univerzo de referéncia 1 A
1 Uriverzo de referéncia 2

| Referéncias wtilizadaz

1 Cenério

1 Relagies

| Categorias frequentes

W Todas as categorias

2 Universo de referéncia 1 A
2| Universo de referéncia 2

| Referéncias wtilizadas

1 Cendrin

| Flelau;u:nes

| Categorias hequentes

i [ [
“"Yerbos 5 ;

||| | Factive B0.2% [ 263) F::tzgzséa_sz (330
Estativo 35.7% [ 168 ] Estativo 33E% [ 05 ]

Declarativo 3.8% [ 18]

Performative 0.2% (1) Performative 0.2% (1]
- Conectares : [ * Conectares ;
O Condigdo 8.1% (10 [ Condicio 38%(5]
[ICauza 41%[5) [JCausa 13.8% (18]
JEzcopo 1.6%[2] [JEscopo 0.0%(0)
[ Adicio 48.8% [o 0] O Adiggn 32.33% ([ 42)
[ Disjung&o 15. f‘ [13] O Disjuncda 12.3% (16
] Oposigio 8.9% [011 1 ] Oposiglo 169% [ 22)]
[ Comparagio 6.5% () O Comparac3o 3.8%(5]
O Tempo 409/[51 O Tempo 14.6%[19]
O Lugar _'I.E/;-’V[E] O Lugar 2.3%(3)
* Mndallza;nfs : * Modalizages :
[H Tempa 38-08/5[85] [B Tempo 37.8%(112]
Lugar 16.9% | 37 ) Lugar 21.3% [63]
[ Mada ?-?4[109] [ Moda 11.1%[33)
Afinagio B.4%[14] Afimagin 2.7%(8)
Divida 05% (1] Divida 0.3%[1]
Megagio 3.6% [31 ] Megagio 15.5% (46
Intensidade 19.2%[42] Intengidade 11.1% (23]
- Adigctivos | [ = Adiectivas :
[ Objective 27.5% [ 25) [ Obijectiva 27.6%[27)
| Subjective 25.3% [ 23] [ Subjectiva 327332
[ Mumérico 47.3% [ 43 O Mumérico 39.8% [ 39)
Pronomes : * Pranomes
“Eu 192{[32] "Eu" 18.8%[39)
Tu, FEE 329%[55) "Tuw, wocé" 5713141

O
O
E "Ele, ela" 7.8%[13)

e, el E4 1 " OBYE
E Mz EIEI/[EI] "Elgé'?laﬂ.egig]““
|
O

Declarativa 2.3%[14]

Wi, vocés" 0.0%(0) "Waz, vocs" 1.2% (3
"Eles, elas" 23.3% [43] "EIES:, elas" 13.Ij3£[[32]]

e 0B [1) ze" 0.0%[0)

(] [ | o |
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E possivel ainda verificar os universos de referéncia presentes nos textos. Por isso
elencamos quatro figuras ilustrativas, a saber 33, 34, 35 e 36, nas quais foi selecionado
apenas o universo 2 por tornarem-se visiveis termos do campo semantico de organizacao do
ensino (aula (s), aluno(s), professor (es, as)), bem como aspectos temporais no uso de

substantivos ou advérbios que os indicam.
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Figura 33— Universo de referéncia 2 — Sujeito 1. Termos encontrados moopes

Fesultados | Explicar ]

Enrcertos | Ficheiros |

| Estilo

1 Rel
2] Cenérnio

| Relagtes

| Categoriaz frequentes

@. ¥ Sujeitos v DObjectos

i~ By woce wai se dirigir & zala dos professores... pegar todo seu material.. fivios...

+ 0 matenal que wocé preparols pra’aula... como estudos de caso. Eh:

Ll + ze dingir até a zala doz profezsores porque vocé vai ter que chegar:;

+ wai aguardar a chegada doz alunos.. bem como dé o zinal pra entrada na zala de aula...
+ & partic do momento que dew o zinal...de preferéncia pra dar uma motivacdo pros alunos...
o + woce val ficar na porta da zala.. pra cumprimenta-los, . esperar eles chegar...

+ até mezmo [a partir dai] comegar a memorzar os aluno: que =30 frequentes ou faltantes,..
+ |4 pra abordar na aula...enguanto izzo oz aluno: w&o.. wio chegando...

v DD-'-iﬁempD
R

ol OLE3T on [2aia0. O

+ Woce vai perceber  que eles |8 estdo quaze todos em sala de aula...
+ Geralmente: no pimero momento néhe, vocé val cumpnmenta-lo: e val enfatizar a questao daz faltaz. |

= 0024 raz3a0

¥ 0012 habitago

[¥ 0011 existéncia

= 0011 acgio

& 0008 ordem

[+ 0007 espaco

[¥ 0005 movimento

[& 0004 circunsténcias

& 0003 documentagio

[ 0003 meios_de_comunicagdo
[¥ 0003 vontade

[ 0003 inteligéneia

& 0002 daminio_e_submiss3o
[¥ 0002 quantidade

[¥ 0002 causalidade

& 0002 livro

[& 0002 estados_de_&nimo

[¥ 0001 o_ser_hurnana

[¥ 0001 percepgies

[ 0001 inddstria_mecanica
[ 0001 meio_natural

[¥ 0001 refeigfes

[¥ 0001 organizagdo_de_empresas
[ 0001 mensagem

[ 0001 equipamentos

[+ 0001 higiene

¥ 0001 instituigies_de_ensing
[& 0001 hardware

+ ecoloca igzo no final/mo inicio da-auls ... T3-51: Pazzado esze momento:..

+ fazer uma introducdo da aula do dia:. que que vocé vai abordar... qual que @ o objetiva dessa aula. ..

+B ai woce |8 vai comegando com 03 conceitoz zobre 0 azsunto, . hesse momento & pezquisadora constata certo problema na maguina digital,
+-geralmente quando $50° a3 quatio aulas.. o8 dois primeinos momentos. .. a3 duas primeiras aulas antes do intervalo & conceito..
contextuslizacdo, .. exemploz néh... o caso como vocd vai ta uzando recurso da TV

gue tem aquelss alunos gue eles se expreszam mais... ent3d geralments da uma parada...

+ mas o0& doiz pnimeiros momeritos da aula e isso ai. . entdo o alunos

aquelez que eu tenho [hoje] em 2ala... eles mesmos entdo] a partir do momenta gue comeca conceito..,

+ wocé term com o aluna... terminado’ este momenta de intervala, eles retornam pra sala de aula eai

+ woce ja vai coloca: a atividade pra eles. . Entio.. aproveita que agquele assunfo ainda ta fresco na memona...

+ yeo a quantidade de alunn: & coloca um questionano compativel pra no mirimo ser uma dupla..

+ U j§ coloco um grupo maior de alunos gque dai eles debatem uma questao...

+ guando tem oz alunos maiz dgeiz...néh: que tem um daminio melkar...

+gue aquele aluno:que ta devagar... agquele que ta mais devagar wocé .. achega maig até ele.

+ qgue era pra zer dita nas duasz primeiras aulas e ele abardou ali na hora..,

+ porque no final vocg vai fazer uma avaliagio com eszes alunos.. entdo vai contar muito a frequéncia deles...

+ wocé pode até abordar no final da aula se ele vai ter algum questionamento... se ele tem alguma duvida para o dia seguinte..,
+ Sempre nofinal da aula.. se porventura tem um ezpaco maior wocé faz o fechamento daguela ideia doodia.

+-dai og alunos aem wood vai pra sala dos professores... guarda o seu maternal...

+ Se ja tiver que tirar uma serox ou pesquisar um materal. . vocé j& fica na biblioteca...

+ w0 ja ta praticamerite com sua auls preparada. E isso.,

+

+

+
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Figura 34 — Universo de referéncia 2 — Sujeito 2. Teros encontrados ndropes

Rezultados | E:-:p|i|:ar|

Excertos | Fil:heir-:nsl

1 Estilo

] Univerzo de referéncia 1
MW Univerzo de referéncia 2
_] Referéncias utilizadas
21 Cenérin

1 Relagtes

] Cateqorias frequentes

4 ¥ Sueitos v Objectos

= 0009 arganizagdo_do_enzino
0008 exizténcia
0006 tempo
0005 espaco
0003 raz3o
0003 o_zer_humano

0002 dirgito_internacional

0002 habitacao

0002 accdn

0002 lingua

0007 dominio_e_submizsdo

0001 condigdes_e_organizagdo_do_trabalkho
00071 cauzalidade

0001 inteligéncia

0007 ordern

0007 fortes_e_ramos_do_dirgito

0001 higiene

0007 rmowimento

00071 demografia_e_populacio

3R A R I




Fesultados | Explic:ar |

Figura 35— Universo de referéncia 2 — Sujeito 3. Termos encontrados moopes

Excertos | Ficheiros I

1 Estilo

| Universo de referéncia 1
W Universa de referéneia 2
1| Referéncias utilizadas
1 Cenério

| Relages

| Cateqarias frequentes

i W Sujeitos ¥ Objectos

0055 tempo
0057 lingua
¥ 0029 arganizagio_do_enzing
0018 europa

0013 espago

0013 habitagao

0012 micisica

0017 existéncia

0010 o_ger_humano

0009 acgdo

0007 documentag3o

0006 relagaon

0006 corpo_humano

(0006 razdo

0005 quantidade

0005 vontade

0004 instituigBes_de_ensing
0004 circunstanciaz

0003 administragdo_publica
0003 cigncias

0003 paiz

0003 meioz_de_comunicagan
0003 plantas

0003 naticia

0003 comercializago

0003 produg3o

0002 américa_dao_sul

0002 hardware

0002 aparelhos_acUsticos
0002 marniferas

0002 tratamento_da_informagao
0002 ordemn

0002 daminio_e_subriizz3a
0002 livra

0002 colaboragao

0007 maneiras_de_agir

0007 sentimentos

0007 kranzporte_temestre

B
4]
4]
4]
4]
L+
L+
+]
+]
(+]
(+]
+]
+]
4]
4]
4]
4]
4]
4]
4]
4]
4]
L+
L+
+]
+]
(+]
(+]
+]
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Figura 36 — Universo de referéncia 2 — Sujeito 4. Teros encontrados nd’ropes

Resultadas | Explicar ]

1 Estilo

| Universo de referéncia 1
Ll

L1 Referéncias utilizadas
1 Cenaria

1 Relagies

11 Categorias frequentes

\E} v Sujeitoz [v Objectos

»

[ 0045 tempo

[¥ 0030 acglo

[¥ 0023 espago

[¥ 0023 evisténcia

[¥ 0017 o_ser_humano

[# 0016 ordem

[# 0014 raz&n

[Z 0013 habitagda

[ 0013 histéria

[+ 0008 causalidade

[# 0007 relagio

[¥ 0007 maneiras_de_agit

[ 0008 meios_de_comunicag3o
[ 0005 dominio_e_submissSo
[ 0005 lazer

[¥ 0005 circunstancias

[# 0005 movimento

[ 0005 américa_da_sul

[# 0004 hardware

[ 0003 educagio

[ 0003 tratamento_da_informagio
[¥ 0003 documentagio

[# 0003 aszembleia

[# 0003 leitua

[¥ 0003 conversagdo

[¥ 0003 quantidade

[ 0003 percepgdies

[¥ 0002 conceitos_psicoldgicos
[# 0002 demografia_e_populagdo
[ 0002 aparelhos_acusticos

[¥ 0002 corpo_humana

[# 0002 ensino

[ 0002 sisterna_da_comunicag3o
[# 0002 livio

[¥ 0002 instituigBies_de_ensina
[# 0002 dinheiro

[¥ 0001 artes_wvisuais

£

T 4 &

Encontrei 0053 equivalentes para
"organizagio_do_enzing'', neste texto.

A

Excertos | Ficheiros ]

B como a aula & amanhd... na verdade a sua aula € g4 & noite... mas vocé preciza wir agui num periodo.

+ Mormalmente eu venho de tarde ou depois de noite. Ent3o de tarde vocé tem que estar aqui 13 horas.

+ de 1& vocé vai pra sala dos professores . Ehichegando cedo & melhor porque vocé vai pegar um lugar mais agradavel...com mais ranguiidade

+ pra vocé preparar sua aula que vocé vai dar... por exemplo... na semana que vem de Histdria de Mato grosso...
que foi dado na aula passada... pra ver o que que ficou de pesquizar... o gue ficou de pesquisar...

30 que a resposta dos alunos ndo deu pra vocé dar continuidade... entdo vocé vai ter

apostila para aluno. Yocé pode fazer... por exemplo...uma apostila... uma matriz...

na sua programagao da sua aula... vocé quer fazer alguma coiza diferenciada...ou...

vocé volta de novo na Coordenagdio e conversa com a professoral[. gue € outra turismologa. ..

pra sala dos professores. E 14 vocé documenta... registra... faz o projeto...

da aula néh::de campo...da visita que vocé vai fazer...P:

Existe um modelo de aula de campa...um de vigsita técnica. Inclugive...

woce preciza também conversar com os professores... néh:za partir do segundo horario que entra do intervalo....
quem esta na zala dos professores... Dai vocé vai pra casa.. Vai...

e ai asua aula...na verdade... & no segundo hordrio... entdo vocé tem um tempo de it pra sala dos professores...
Se vocé quiser revisar alguma coiza... dtimo... mas ndo & intereszante... entdo...

Minhas aulas s&0 sempre metade do periodo... ou muda... tem aula a noite toda?

T11-54: Nao...As vezes tem aula a noite toda... entdo quando acontece isso &

porque tem algum video que vai passar...néh::e como a gente programou pra amanhd...

pra vocé dar aula de Histdria do MT ... € £6 no segundo horario. .

ze fosse no primeiro horério ou as duas aulaz... ou nomalmente tem uma dindmica...

que oz alunos trabalham. Méh::Mas isso ai também & avizado naguele modelinho...

Dada sua aula...Eh:: [Pausa) vocé quer orientaglies especificas dentro da sala ou...

[a zala de aula...que que eu fago |4 dentra. T13-54: Ok...

woce ndo perder muito tempo na aula. Entdo se..a aula comega az nove...

nunca lembro porque quando toca o gino entdo vocé (& & condicionado pelo sino néh::

Buando oz alunos retomam...quando eles retornam néh::se eles ndo retornam

pra assighr a aula...E ai vocé comega primeiro... eu nunca... eu ndo fago chamada porque

eu j& conhegao oz alunos...ent3o... azzim... eu |4 olho quem

até pra saber quem tava na primeira aula... segunda aula... por que tem que ficar avisando isso...
tem que zer liberada... oz alunos s3o liberados pra zair dagui...tem uma fichinha se ndo os alunos ndo conseguem sair dagui...
eh::eu no final da aula...fago como se fosze... eu leio oz nomes dos alunos que

ey ezcrevi... ai eles mesmos (& falam: dh::fulano ndo ta mais agui...

zaiu... entdo & vou anotando que eles tavam na primeira... segunda aula...

do zegundo perioda... Relembro... depois desse momento que eu registro... eu relembro. ..

wocé term gue relembrar... éh:io que que foi dado na aula passada...

fala...porque a Histdria de MT ... eles estio com uma dificuldade muito grande de memorizagao. ..
entdo vocé faz o esquema da aula paszsada... pergunta pra eles o que que eles lembram...

da zua aula. Aprezenta o tema:##Bom gente... vocés viram esze tema

Mao & a aula de histdria somente...Yocé vai tentar sempre trazer a realidade dele...

o que que ficou marcante pra ele naquelas aulaz... naquela aula...P: A avaliagio & exercicio...
pergunta oral? T20-54: Pergunta oral... pergunta oral... nesza aula especifica... néh::

éh::E ai..até entdo depoiz que vocé verlfica isso... pede pra gue eles providenciem uma atividade de pesquiza pra
que eles possam entrar na aula seguinte... que vai ger amanha... quer dizer no outro dia..

woce preciza estipular pra aula de... do dia e pra aula do outro dia...

até pra wocé direcionar...P: O encadeamento das aulas... T21-54:

+ Exatamente... entdo na verdade & izzo.. terminada a aula... 10 e meia eles ja t&o assim...

G B I B e B S I I B I S e I S I A S I SRR S e e AN

quando vocé comega a ver o movimento do professor (& saindo da zala vocé j& pode entrar pra preparar seu material [pausa).

267/2706 [ Substantivo |
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De acordo com Bronckart (2006) em uma situacdo de agdo em linguagem, ao
produzir seu texto, o agente recorre as representacées que ele construiu para si, isto €, as
representacoes referentes aos elementos do contexto de producdo, seja no aspecto fisico
como no sociossubjetivo (papéis sociais do enunciador, dos destinatarios), representacoes
sobre a prépria situacao vivida e os conhecimentos disponiveis ao agente a respeito da
tematica do texto. Sobre esse ultimo elemento, Bronckart (2006) explica que a tematica
expressa no texto passa pelo acesso do agente ao que ele considera “macroestruturas
semanticas elaboradas sobre um determinado dominio de referéncia e disponiveis na
memoaria” do agente produtor.

Logo, os universos de referéncia ilustrados nas figuras 33, 34, 35 e 36 de andlise
do Tropesnos revelam um pouco sobre essas representacdes dos sujeitos de pesquisa nesta
producédo que tem a participacao da pesquisadora, cada um em seu papel social conforme
afirmado. Percebemos termos do universo da organizacao do ensino alinhados com outros
referentes ao espaco e ao tempo nas relagbes humanas, sendo este elemento decorrente do
tipo de discurso predominante mobilizado no texto e seu contetdo tematico.

De modo complementar, entre todas as categorias elencadas, merecem destaque o0s
substantivos que indicam tempo e situam as acoes elencadas nos quatro textos de instrugcao

ao soésia. Por essa razao os termos encontram-se resumidos no quadro 30:

Quadro 30 — Substantivos que indicam tempo no universo de referéncia 2 dos sujeitos

Sujeitos Substantivos que indicam tempo Ocorréncias
S1 Momento, intervalo, inicio, dia, periodo, hora, min 44
S2 Dia, noite, tard 06
S3 Semana, horas, minutos, dia, momentos, hora, tarde, 55
S4 Periodo, més, dia, semana, horas, tarde, 45

Esses dados iniciais apontados psbftware nos indicam quais as unidades e
estruturas linguisticas que se relacionam com o planejamento geral dos sujeitos nesta dada
situacdo de linguagem. O nivel mais profundo que envolve a infraestrutura do texto revela
os tipos de discurso mobilizados e suas formas de articulagdo. Os tipos de discursos

traduzem os mundos discursivos, nesse processo de semiotizacdo que organiza as relacoes
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entre coordenadas do mundo vivido pelo sujeito-agente, com a situacdo de acdo na
instrucdo ao sosia e com os mundos coletivos.

Ao nos voltarmos para o quadro dessas coordenadas, abordado anteriormente no
capitulo 2 deste trabalho, relembramos que o conteudo tematico verbalizado nas IAS pode
apresentar distanciamento (ordem do NARRAR) ou proximidade (ordem do EXPOR) com
o mundo ordinério. Isto significa tentar compreender como se comportam as categorias das
unidades linguisticas em relacdo ao plano global do texto.

Observados alguns dados, especialmente as categorias nominais, veremos também
a categoria pronominal. O niamero de ocorréncias dos prononfgspesforneceu alguns
dados, os quais foram confirmadosACong gerando o seguinte resultado referente ao

uso das categorias pronominais (quadro 31):

Quadro 31 — Ocorréncias de pronomes nantConc

NUMERO DE OCORRENCIAS NO TEXTO DE IAS
SUJEITOS |EU VOCE |ELE VOCES |ELES |NOs |[DELES
ELA ELAS DELAS
S1% 08* 51** 18 0 30 01 03
S2 02 07 0 0 05 0 0
Sz 31 50 03 0 4Q 0 07
sS4 37 14C 11 03 30 02 0
TOTAL 78 24¢ 32 03 10E 03 10

Chegamos ao ponto em que € possivel definir os discursos mobilizados pelos
sujeitos como da ordem do EXPOR dialogado com ocorréncia de sequéncias alternando no
discurso interativo as sequéncias injuntivas em primeiro plano. A implicacdo se caracteriza
na interacdo verbal pelo uso de unidades linguisticas que se referem aos personagens-

agentes da interacdo (me, eu, seu, vocé). Nesse caso, a interacao é favorecida pelo préprio

8 (*) O Tropesconsiderou que o pronome ME inclui-se como “eu”, por issdmtGonché& 08 ocorréncias e
n&o 09.
(**) O Tropesconsiderou que 0 pronome Vocé inclui-se como “te”, por issénb@oncha 51 ocorréncias e
néo 52.
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formato do procedimento que € a IAS, pois permite a alternancia de turnos entre dois
agentes em um espago-tempo comum.

As unidades que se referem aos participantes-protagonistas da interacdo, ao espaco
da interacdo e ao momento da interagdo, com “estatuto déitico”, requer que 0s parametros
da situacao linguageira sejam conhecidos previamente.

Exemplos:

T1- P.:Entéo ta...amanh&u tesubstituir...

T1-S1: Entdo.seu primeiro passo quandwocé chegar na escola...no
estabelecimentovocé vai se dirigira sala dos professores...pegar todo
seu material... livros...diario de classeseu caderno de anotacdes... 0
material que vocé preparou pra aula... como estudos de caso...
Eh::...como...como...0 questionario por exemplo...Det& vai se dirigir

até a sala dos professores porgoeg vai ter que chegamuns 20 minutos
antes, assinar seu ponto...

T5-S3:ap0ds esse tempo neacéexplicando como séo as letras...sempre
pondo um pouco mais de énfase naquelas que sdo diferentes... tanto a
prondncia como a forma tambémuer que eu detalh@guma coisa mais

sobre o alfabeto?

P.: Eh::..eupreparo antes o material pra levar pra sala... ou oFpE?
pesquisa otenholivro?...

T6-S3: Entdo.Eu vou te dar esse livraqui que tem o alfabeto e tem
algumas atividades quécé vai trabalhama sala...e...aivocétem que

pegar o pincel também... ndo pode esquecer que 0 nosso quadro usa pincel
nao é giz.

T1-P: (...) Entdoeu voute substituir amanha wcétem queme falar o
gueeupreciso fazer pree substituir.

T1-S4:T4...como a aula € amanha... na verdasi@aaula é s6 a noite...
masvocéprecisa vir aqui num periodo. Normalmeante venho de tarde

ou depois de noite. Entdo de tandmcé tem que estar aqui 13 horas.
Primeiramenta/océvai la... assina sua folha de ponto no horariovqueé
chegou... Sevocéchegar de repente um pouquinho atrasada tem que ser
no horario qu&océchegou...

P: Eu preciso trazemeucomputador...

T4-S4:0 ideal é... porque...na verdade... yoaé preparar sua aula que
vocé vai dar.. por exemplo... na semana que vem de Histéria de Mato
Grosso0...sa0 muitos recursos goeé vai utilizar video...

Salienta-se também a ocorréncia de um futuro perifrastico (formado pelas
unidades ir + infinitivo dos verbos), conforme salientamos nos exemplos anteriores
(sublinhados).
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Segundo Bronckart (2009), outros elementos que fazem parte do discurso
interativo remetem ao espagco e ao tempo, descritos no quadro 28, também anaforas

pronominais. Vejamos dois exemplos dessas anaforas:

T5-S1: (...) um grupo maior delunos que daieles debatem uma
guestao...

T16-S3: vai sortedas..elas tdo dobradas...vai sofea.. e ai ao final
guem conseguir ter as cinco... vocé confere e ai vocé vai perguntar pra
essa pessoao significado assim que ela tem ou nédBe ela
soubetr..entdo.elaganha um pirulito...

Além disso, reconhece-se o emprego de auxiliares de modo (poder) e também
agueles com valor pragmatico (querer, dever, ser preciso), 0s quais se sobressaem nos

exemplos:

T6-S1: de repenteocé pode...conforme ele vai falando... vocé vai
anotando ...néh::...

T20-S3: Pra encerrar a aulavocé pode deixar uma atividade
complementar de tarefales podenpesquisa...ja tendo um pouco mais de
contato com a lingua também... pra trazer pra préxima aula entdo... uma
noticia

T9-S4: Isso tudo no periodo da tarde... Quando vocé.. na sua
programacdo da sua aulazacé quer fazeamlguma coisa diferenciada...
ou...vocé quer fazemlguma dindmicau pensarmais pra frente numa
possivel visita técnica...

P: Essas...quandeu quero entdo fazeas aulas fora da escola eu peco
antes autorizacao pra sair... E se for toda a carga horaria s6 auladora...
posso fazer?

T28-S4: Nunca vi isso acontecer... de alguma forot& vai ter que estar
aqui...

T19-S4: Exatamente... Eles estdo com dificuldade de reconhecer Historia

do Brasil... que é necessaria e leitura também... de compreensédo do que
que é....entAoocé precisa sentatom calma..vocé precisa explicade

uma outra forma mais direcionada... Feito isso... vocé retoma como a

turma novamente...

Na infraestrutura textual, considerando a organizacdo das sequéncias é possivel

identificar a predominancia das injuntivas, como:
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T2-S1: A partir desse momento vocé ja vai comecarigar o0s
equipamentas televisda...data-show...colocar o pendrive... ja
selecionar{colocar} ja preparar 0 materialque vocé ja deixou... ja pra
abordar na aula...

T6-S1: de repentevocé pode. conforme ele vai falando... vocé vai

T20-S3: Pra encerrar a aula.vocé pode deixar uma atividade
complementar de tarefales podenpesquisa...ja tendo um pouco mais de
contato com a lingua também... pra trazer pra préxima aula entdo... uma
noticia

Os exemplos se referem a rotinas préaticas de sala de aula que caracterizam o
trabalho docente: fazer anotacdes sobre as duvidas dos alunos e questionamentos e deixar
uma tarefa complementar ao finalizar uma aula. Mas ha também momentos mistos de
sequéncias explicativas, pois a partir de uma constatacéo inicial o agente percebe uma
problematizacdo (um como, um porqué) que o leva a explicagdo propriamente dita,

culminando numa resolucao e concluséo. Observemos alguns segmentos:

T1-S2: e também é importante néh:: vocé falar...que vocé vai falar sobre
isso...mas também mostrar pra ele qual que é o objetivo... em que ele vai
usar aquele contetdo no seu dia a giarque a pessoa s6 aprende o que
gosta...so aprende o que lhe interessa...e se vocé...e se vocé...por exemplo
o aluno ndo tem interesse pela matéria...com certeza o aluno se vir na
proxima aula...vai ser em vao porque ele vai falar... vou fazer o que na
sala de aula? aquele assunto eu vou usar em que:: ? agora quando vocé
repassa para o aluno olha:: isso aqui assim visto vocé vai usar nesse
aspecto...nesse...nesse...0 que vai ser usado no seu dia-a-dia...

que ficar de olho nisso dai... Porque a sua disponibilidade é a noite e a
tarde... entdo... quando tem alguma coisa a mais eles te avisam com
antecedéncia((pausa)) Ai depois que vocé verificou tudo isso... email
tal...ai vocé vai verificar o que que foi dado na aula passada... pra ver o
gue que ficou de pesquisar... o que ficou de pesquisar... 0 que que ficou
de..éh::: avaliacdo pra vocé dar uma continuid&sebora vocé tenha

reprogramar sua atividade... Por que as vezes... 0 que ta programado é
uma coisa... s6 que a resposta dos alunos ndo deu pra vocé dar
continuidade... entdo vocé vai ter que retornar algumas outras coisas...
entdo...

O sujeito 2 abre um momento para explicitar uma dada situagdo: vocé esta
ministrando certo conteddo, mas os alunos ndo se interessam. Isto é porque vocé precisa

deixar claro para eles os objetivos da aula. O aluno s0 vai se interessar pela aula se houver
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uma relagcéo entre o que é visto em sala com o seu dia a dia. A solugdo para esta situacdo é
vocé dizer ao aluno de forma clara e explicita como ocorre essa relagdo, o que deixa
implicitas as questdes que compreendem o saber associar a teoria e a pratica.

Quanto ao exemplo do sujeito 4, ele apresenta uma situacdo em que o horario das
aulas estd em processo de organizacdo, mas 0 sOsia ndo pode trabalhar no periodo da
manha. Assim, caso ocorra uma alteracdo de Ultima hora, diante de uma programacao que
ja estava previamente estabelecida e planejada, entdo, surge a necessidade de reprogramar a
atividade. As respostas dos alunos a uma dada situacdo também podem fazer com que o
programa seja modificado. S8o possiveis solucdes para as problematicas colocadas e a
explicacdo do sujeito-instrutor, entre procedimentos que devem ser necessariamente
seguidos.

Para finalizar o que foi observado na camada do nivel enunciativo dos textos
analisados convém mencionar os elementos que incidem sobre os modalizadores presentes
nos enunciados, retornando aos pressupostos teéricos de Machado (2009) e Bronckart
(2009). Neste caso veremos como as proposi¢coes das diversas instancias sdo reconfiguradas
no texto dos professores, a partir de suas representacdes particulares dentro dos parametros
dos mundos formais de conhecimentos.

Vejamos como ocorre a interacdo dos elementos que constituem o texto a partir da

analise dos mecanismos de textualizagao.

6.1.2.2 Os mecanismos de textualizacdo

No nivel organizacional, considerando a infraestrutura dos textos de IAS,
passamos a analisar os mecanismos de textualizacdo (a coesdo nominal e verbal e a
conexao), os quais permitem vislumbrar a coeréncia entre os diversos segmentos que
constituem o texto. Os elementos de coesdo nominal e verbal permitem identificar os
actantes fundamentais no panorama do texto e a forma como as representacdes sobre eles
vao sendo construidas na progressdo tematica. Alids, Machado e Bronckart (2009)
ressaltam que esses mecanismos ndo sdo considerados neutros no que diz respeito a

construcdo dessas representacoes, isto é, “a repeticdo de uma mesma unidade lexical, seu



229

apagamento ou sua substituicdo por um sinbnimo ou por um pronome ndo tem 0 mesmo
valor” (op. cit.,p. 57).

Em secbes anteriores mostramos 0s elementos pronominais e 0s casos das
substituicbes e anaforas nas ocorréncias descritas no quadro dos pronomes. Verificamos
gue essas substituicdes se referem aos alunos, isto é, os pronomes (ele, eles) se relacionam
em sua maioria aos termos “aluno” e “alunos”. Entretanto, esses termos explicitos também
sao utilizados diretamente 13 vezes pelo sujeito 1, 4 vezes pelo sujeito 2, 2 vezes pelo
sujeito 3 (Quem mais recorreu aos pronomes) e 7 vezes pelo sujeito 4.

Interessante que os sujeitos 2 e 4 preferem utilizar o artigo definido “o (s)” aluno
(s) o que nos leva a refletir sobre a funcdo desta determinacao: trata-se do aluno de EPT,
daguele contexto especifico, mas ndo necessariamente daquela turma ou curso, pode ser de
gualquer eixo.

Exemplos:

T1-S2: (...) por exempl@ aluno ndo tem interesse pela matéria...com
certezao aluno se vir na préxima aula...vai ser em vao porque ele vai
falar... vou fazer o que na sala de aula? Aquele assunto eu vou usar em
que:: ? Agora quando vocé repassa mawdunoolha:: isso aqui assim

visto vocé vai usar nesse aspecto...nesse...nesse...0 que vai ser usado no
seu dia-a-dia (...)

T12-S4: (...) Noturno... QUANDO da pra fazer no final de semana... ai
tem que ser no sdbado ou domingo...@gialunos trabalhamNéh::: (...)

Outro termo que merece ser discutido € o uso do substantivo “material” para se
referir aos artefatos e instrumentos de trabalho do professor. Todos 0s sujeitos mencionam
0 termo em seus textos. Para S1, material se refere a instrumentos que foram apropriados
em sua pratica: os livros que usa, o diario de classe, o caderno de anotacdes e os estudos de
caso. Para S2, material se refere ao contetdo da aula, relembrando o termo muito comum
‘matéria da aula’. Uma hipoétese talvez seja o fato de que S2 trabalhe com alunos do curso
de informatica, estando em contato com equipamentos e programas na maior parte do
tempo, todos os recursos (artefatos e instrumentos) fazem parte desse contexto: seu diario
de classe é digital, seu contetdo esta na rede virtual dos alunos, a sala que utiliza possui um
Datashowpermanente. Logo, material é o “contetdo” propriamente dito.
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Em S3, material se refere ao livro, pincel de escrever na lousa, atividades, mas
também pode ser (e ele prefere nomear ao invés de usar o termo) preparar aula, planejar
aula, a tarefa dada, a apostila. S4, entretanto, relaciona o termo material aos instrumentos
“tecnoldgicos” que fazem parte de sua pratica: slides produzidos para apresentacao, videos,
arquivos de texto e recortes de textos, equipamentos eletrénicos e midias diversas. Caso
estes ndo funcionem ou algo ocorra, entdo o sujeito 4 recorre a0 que denomina como
“material alternativo”, isto €, voltar aos recursos mais “tradicionais” como textos
impressos, textos escritos na lousa da classe, etc.

Essas informagbes nos conduzem ao estilo individual de cada um na realizacao das
atividades, na forma como seu agir se realiza e nas representacdes diversas (sobre a quem
se dirige seu agir, ao objeto do agir e aos instrumentos que fazem parte desse agir) que cada
sujeito construiu para si dentro do contexto que compartilham nas escolas estaduais de
EPT.

Em outro dado relacionado aos conectivosofiware AntConcapresentou 0s

seguintes resultados:

Quadro 32 — Ocorréncias mais relevantes de conectivos AntConc

S1 14 13 4 6 2
S2 11 0 1 2 1
SE 61 20 11 1 4
S4 43 17 18 13 4
Total 12¢ 50 35 22 11

Ora, é evidente que ha diferencas na extensdo de cada texto, considerando que
cada sujeito-instrutor selecionou aquilo que pensou ser relevante nas suas orientagdes.
Quando houve espaco para interferéncias da pesquisadora, algumas questdes para explicitar
determinada orientacdo foram realizadas. Contudo, observando o quadro 32 ha uma
tendéncia que persiste na analise comparativa dos 4 textos analisados. Primeiro, é preciso
notar o uso da conjuncdo aditiva que liga especialmente oracdes, envolvendo um

encadeamento e uma sequenciacéo de acdes, como nos exemplos:
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Sujeito 1

T2-S1: (...) vocé vai cumprimentd-las vai enfatizar a questdo das
faltas(...)

T5-S1: (...) eles abordaresexpor essas ideias (...)

Sujeito 2
T1-S2: (...) estudar sobre esse assuattambéné importante...com base
Nno que vocé repassou anteriormente (...)

Sujeito 3

T4-S3: (...) passa ha lousa letra a letvai comentando uma a uma (...)
T6-S3: (...)E ai vocé comeca a escrever(...)

T8-S3: (...)E...ap6s isso entdo...peca (...)

Sujeito 4
T8-S4: (...) solicitee eles providenciam(...)
T9-S4: (...) pra sala dos professordsla vocé documenta (...)

A conjuncao alternativa conecta principalmente oragcbes, mas também pode ser
usada para unir sintagmas nominais de um mesmo predicado ou complemento verbal.
Observa-se que sua fungéo no texto faz parte do processo de sequenciacdo e encadeamento,

como nos fragmentos a seguir:

Sujeito 1
T7-S1: (...) colocar algum exemplou.colocar alguma pratica(...)
T6-S1: (...)oujustificar..ou colocar simou néo (...)

Suijeito 3

T4-S3: (...) sdo masculinas femininas (...)

T6-S3: (...) 0 mapa que tem na biblioteceentdo vocé pode desenhar(...)
T8-S3: (...) falaou pode colocar uma terceira vez (...)

Sujeito 4
T9-S4: (...) vocé reforgau ndo (...)
T14-S4: (...) vocé quer fazer alguma dindnocgpensar mais pra frente

(.)

A conjuncdo “mas” surge como elemento de contraste de ideias, opondo duas
informacdes no interior dos periodos desenvolvidos nos turnos, exceto pelo sujeito 2 que a

utiliza uma Unica vez com valor aditivo. A seguir alguns exemplos:

Sujeito 1
T5-S1: (...) estudo de caso com o mesmo faoas. com
pensamentos...com ideias diferentes (...)
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T6-S1: (...) muitas vezes ele tem dlvidaas ele num coloca...dai na hora
eu ele ta explicando que vocé percebe que ele realmente ndo entendeu (...)

Sujeito 3
T20-S3: (...) € uma sugestdmseles podem ter outros (...)

Suijeito 4

T3-S4: (...) eles funcionammasassim...muito lento (...)

T14-S4: (..) vocé da continuidade daquilo que vocé plana@s...
sempre por tépicos

T22-S4:(...) vocé liberamasvocé tem que justificar (...)

O termo “porque” sempre aparece como conjuncdo explicativa (indicando
explicacdo ou justificativa) ou causal (indicando razdo, motivo). Machado & Bronckart
(2009) afirmam que ele pode ser classificado como um organizador que associa funcdes
como segmentacao, de responsabilizacéo enunciativa e de orientagdo argumentativa.

Vejamos os exemplos:

Sujeito 1
T1-S1: (...) até a sala dos professqrejuevocé vai ter que chegar...uns
20 minutos antes (...)

Sujeito 2
T1-S2: (...)porquea pessoa s6 aprende o que gosta (...)

Sujeito 3

T8-S3: (...) chama-se espaniparque é a lingua da Espanha... a lingua
castelhana ...igual na Argentina... Uruguai... qualquer pais Hispano
hablante (...)

Sujeito 4

T30-S4: (...) vocé pode ter essa possibilidade de definir mais ou menos
antesporquevocés sao 3 professoras (...)

T9-S4: (...) vocé tem que preparar coisas desafiaptegue essa
competéncia é muito tedrica (...)

E pertinente ressalvar que, conforme Machado e Bronckart (2009), nos usos de
termos como o “mas” e o “porque” é possivel identificar argumentos que pertencem a
outras vozes e 0 grau de oposicdo que se estabelece entre elas e a voz do autor do texto.
Pode-se questionar, assim, de quem é a voz que diz que o professor deve chegar mais cedo
ao trabalho? Ou, ainda, quem diz que o professor precisa trabalhar por tépicos? Ensinar

coisas mais relacionadas a vida e a pratica que os alunos vao exercer? Quem diz que vocé
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ndo pode liberar seus alunos mais cedo, pois devera ter uma justificativa plausivel para
isso? Voltaremos a essas questdes na analise do nivel enunciativo dos textos, a qual nos
permitira visualizar essa reconfiguracéo do agir docente pelos professores da EPT.

Até aqui constatamos uma leve semelhanca entre as estruturas dos documentos
analisados no capitulo 5 (com ocorréncias dos mesmos conectivos, por exemplo) com a
selecéo lexical e as formas de organizacdo das IAS, embora os discursos sejam totalmente
diferentes (um implicado, outro n&do implicado). Provavelmente, tal fato esteja relacionado
ao fato de que os textos pertencam a um mesmo eixo (EXPOR), além da presenca das
sequéncias injuntivas, as quais nos levam a entender de certo modo tais semelhancas. A
guestdo que se coloca diz respeito as diferencas, nos aspectos como 0s agentes produtores
sao percebidos em suas producdes, intengdes, motivos e finalidades.

Alguns elementos merecem ser abordados, como o uso dos organizadores
temporais (primeiro, no inicio, no final), de progresséao (entdo — ora com valor de conjuncéao
conclusiva ora com valor adverbial) e déiticos espaciais (ali, 1a, aqui), bem como o uso da
preposi¢cao contraida informal “pra” (para — cujo valor muitas vezes indica finalidade ou

objetivo de). Vejamos o quadro 33:

Quadro 33 — Outras ocorréncias relevantes nantConc

S1 21 22 5 2 07
S2 01 03 0 0 01
S3 41 28 0 7 02
S4 42 56 3 9 05
Total 10¢ 10¢ 08 18 15
Exemplos:
Sujeito 1

T2-S1: (...) ja selecionar {colocar} ja preparar o material que vocé ja
deixou... japra abordar na aula...enquanto isso os alunos vao...vao
chegando (...)

T5-S1: (...) com ideias diferentpsa eles poderem contrastar uns com o0s
outros...e eles abordarem e expor essas ideias (...)

T6-S1: (...)entdo geralmente da uma parada...néh::....na sua explicacao

(.)
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Sjeito 3

T8-S3: (...) ap0s issentdo..peca a eles (...)

T28- S3: (...) vai até a secretapia assinar o livro de ponto (...)
T29-S3: (...) tem um recadintétem que sair onze horas (...)

Suijeito 4

T4-S4: (...) uma olhada no Diario Oficiala ver se...o que aconteceu (...)
T6-S4: (...) pode mudar de um dia pro outro:nébntdovocé tem que

ficar de olho nisso dai (...)

T7-S4: (...)Entdotem que tomar esse cuidado (...)

T9-S4: (...) troca ideia com a coordenadora verificar da possibilidade

(.)

Em relacdo ao sujeito 1 o uso do termo “para” indica uma finalidade, um objetivo
implicito nas a¢des descritas, que orientam para a motivacdo das atividades empregadas em
sala para estimular a aprendizagem dos alunos. Objetivos e inten¢des sao percebidos no uso
deste mesmo termo pelos sujeitos 3 e 4, nos exemplos apresentados. Quanto ao uso do
“entdo” percebe-se o encadeamento das agdes e a progressao do relato.

Enfim, retomando Bronckart (2009) esses mecanismos de coesdo servem para
marcar relacdes de dependéncia e/ou descontinuidade no interior das estruturas frasais,
entre os predicados (realizados num sintagma verbal) e seus argumentos (realizados por
formas nominais). Eles podem ser melhor observados no quadro das estruturas verbais que
devemos analisar.

Os dados doTropes apontam no cendrio predominante dos textos quais sao
aquelas formas verbais que mais se sobressaem e suas ocorréncias. Tais informacdes foram
confrontadas nsoftwareAntCong fornecendo-nos os quadros que foram agrupados por
tempo e modo, de acordo com 0 campo semantico, pois 0s sujeitos poderiam recorrer a
diferentes palavras mas com significacfes e efeitos de sentido semelhantes. Em ordem
decrescente, primeiro identificamos as ocorréncias principais elencadad rppks
divididos em duas figuras: a figura 37 trata dos sujeitos 1 e 2 e a figura 38 dos sujeitos 3 e
4. Os verbos que se destacam serdo comentados nos quadros de confrontagdo de dados no
AntConc



Figura 37 — Verbos encontrados ndropesnas instrucdes ao sésia S1 e S2
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Figura 38— Verbos encontrados nd'ropesnas instrucdes ao sésia S3 e S4
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Conforme observado nas figuras
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0008 chegar
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0007 comegar
0007 werificar
0008 assinar
0008 avisar
0008 entrar
0005 planejar
0005 relembrar
0005 prograrnar
0005 cormer
0005 trabalhar
0004 esquecer
0004 trazer
0004 lembrar
0004 retornar
0003 mudar
0003 pedir
0003 providenciar
0003 existi
0003 terminar
0003 conwersar
£

anteriores, os trés verbos com maior ocorréncia

no corpus da IAS foram: IR, TER e SER. Dessa maneira, os dados foram conferidos no

programaAntConce os quadros 34, 35 e 36 resumem as principais formas e os tempos

verbais utilizados:

Quadro 34 — Verbo IR — dados dos programagropese AntConc

Verbo IR no presente ou Sujeito 1

auxiliar do futuro
IR (infinitivo)
VOuU

VAI

VAO

VAMOS
IREMOS
TOTAL

28

[E=N

39

Sujeito 2 | Sujeito 3

22

R OPRr ~NW
w o

Sujeito 4 | TOTAL

2 2
3 11
37 95
1 16
1 5
0 1

44 13C
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Quadro 35 — Verbo TER — dados dos programasropese AntConc

Verbo TER no presente ou Sujeito 1 | Sujeito 2 | Sujeito 3 Sujeito4 |  TOTAL
pretérito

TER (infinitivo) 3 1 3 10 17
TENHO 1 0 7 1 9
TEM 18 4 34 56 11z
TEMOS 0 0 2 1 3
TEVE 0 0 1 0 1
TINHA 0 0 1 0 1
TIVER 2 0 0 1 3
TIVEREM 0 0 0 1 1
TENHA 0 0 1 1 2
TENHAM 0 0 2 0 2
TOTAL 24 5 51 71 151

Quadro 36 — Verbo SER— dados dos programd&opese AntConc

Verbo SER no presente Sujeito1 @ Sujeito z | Sujeito & Sujeito4 | TOTAL
pretérito ou futuro do pretérito

SER (infinitivo) 5 4 3 9 21
E 11 5 34 41 91
SAO 3 1 10 7 21
ERA 1 0 0 0 1
FOI 0 0 0 6 6
FOSSE 0 0 0 2 2
SERIA 0 0 2 0 2
TOTAL 20 10 49 65 144

Nos casos verificados prevalecem os usos do presente, mesmo que alternando o
modo indicativo e subjuntivo (neste dltimo caso expressando ddvida, desejo, vontade ou
uma ordem como nas formas ‘seja’, ‘venha’, ‘faca’, ‘queira’, ‘peca’, ‘traga’, ‘lanca’). As
formas sdo esperadas diante da estrutura do método de pesquisa, o formato da instrucéo ao
sésia. O futuro pode ser marcado por uma locucdo (ir + infinitivo). Para estabelecer uma
hipétese ou algo que deveria ocorrer foi utilizado o futuro do pretérito (seria) e uma
condicéo de algo que também nao ocorreu: o pretérito imperfeito do subjuntivo (fosse).

Vejamos dois exemplos retirados dos textos:

T4-S1: Bom...geralmente quand®o as quatro aulas... os dois primeiros
momentos... as duas primeiras aulas antes do intenéat@nceito...
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contextualizagdo...exemplos néh...no caso como watéta usando

geralmente tambénse vocé tiver o VIDEQ é bem interessantambém
vocé ja apliCA nos dois primeiros momento€LARO néh:...quéem
aqueles alunos que eles se expressam.maigdo geralmentéd uma
parada...Néh:::....na sua explicacdo porque @lesemcomentar... eles
vao perguntar. elescolocamo ponto de vista deles... mas os dois
primeiros momentos da audaisso ai...entdo os alunos... aqueles eue
tenho (hoje) em sala... (eles mesmos entdo) a partir do momento que
comecga conceito... que COMECA explicagdo:... plestambastante
atencdo pra DAI eles entrarem com a visdo critica deles... se eles
concordam...porque que eles concordamse discordam. os dois
primeiros momentos € isso...

auxilio do mapa ilustrativo...voe&i entregara eles...entdo... uma masica
pra que eles tenhaneontato...néh::: com a lingua... (pyPssamouvi-
la...Essa musica é Para tu amor de... €.0ima mauasica romantica...o
grupo é formado por mulheres na maioria... entles vao gostada
musica...elepodem ouvirduas vezes a musica pra preencher os espacos
qgue tem...néh::: queemque colocar aquelas palavras que faltam... Apés
issovocé faza correcdo na lousa e...perguntando (normalmente) pra eles
qual que é a palavra...

T36-S3: (...)Usaria...uma hora para explicar...(...) que é uma hora pra se
preparar...E depoise foruma sequéncia de 4 honasde se aplicano
mesmo dia...sendo na outra aula...no outro dia...

Na interpretacdo dos dados compreendemos a relacdo entre o emprego dos modos
e tempos verbais de acordo com a estrutura do discurso interativo. O agente-instrutor do
sOsia estabelece seu texto em segunda pessoa (Vocé) e o sosia reafirma fazendo uso da
primeira pessoa (eu). Assim, a acdo estad sendo descrita, mas ao mesmo tempo definida
como uma atividade dirigida e situada que vai sendo desenvolvida em confronto ou
encontro com a atividade do outro no cenario descrito. Entretanto, ndo é tao facil analisar a
questdo da temporalidade no discurso interativo, pois ha uma diversidade de parametros
possiveis que abrangem ora um nivel primario, ora o nivel secundario. E justamente este
nivel primario que se revela uma complexidade muito superior do que nos outros tipos de
discurso (BRONCKART, 2009).

Relembramos que este tipo de discurso encontra-se conjunto ao mundo ordinario
do agente-produtor, mas ao contrario do discurso teérico o discurso interativo implica os

parametros do ato de producdo, mesmo que apenas alguns deles. Por isso, a duracdo do ato
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de producdo torna-se um parametro importante para a compreensdo dos mecanismos de
coesdao verbal empregados.

Nos dados analisados, portanto, a temporalidade do ato de producdo ndo é
abordada em relacdo ao momento fisico de produgcédo, mas de uma representacdo deste, 0
gue Bronckart (2009) chama de “duracdo psicolégica adjunta”, a qual pode variar
constantemente e além de se posicionar simultaneamente, pode se mostrar em um ponto de
anterioridade (tempo verbal passado) ou posterioridade (futuro).

Assim, sustentamos, conforme explicado por Bronckart (2009), que no quadro do
discurso interativo 0 presente, neste caso, pode marcar uma localizacdo de simultaneidade
em relagcdo a uma duracdo adjunta ao ato de producado das instrucbes. Esse “presente de
simultaneidade” pode se traduzir ainda na funcdo de temporalidade secundaria pelo
encaixamento sintatico (como visto no quadro dos conectivos) o qual pode se acumular
com uma oposicao entre tempos verbais simples e compostos na marcagcdo de uma
anterioridade relativa.

Mais adiante, veremos que esses movimentos no interior das instru¢cdes ao sosia
também fazem parte, de acordo com as contribuicdes de Clot (2007) da caracterizacdo da
atividade de cada professor, na identificacdo das relacdes entre géneros e estilos, pois 0
professor se coloca entre uma pré-ocupacao existente, na tentativa de recriar atividades que
prefiguram esse agir descrito na instrugdo ao sosia. Disto decorre uma afirmagéo
interessante de Clot (2007, p. 194): “De fato, a atividade € uma relacéo de transfiguracao
entre o dado e o criado”.

Outras ocorréncias observadas nas analises tratam sobre verbos indicando uma
mesma ac¢ao, porém verbalizada de forma diferente como a abertura, o desenvolvimento e o
fechamento das aulas.

No quadro 37, é visivel a alternéncia entre termos que se equivalem
semanticamente: falar, dizer, pontuar, expor, assim como os termos fechar, concluir,
finalizar e terminar, pois revelam uma escolha lexical que caracteriza cada sujeito e podem
ser comparadas com outras ocorréncias como aquelas relacionadas ao planejamento das

aulas e sua preparacao, ou o uso dos artefatos simbdlicos e materiais.
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Quadro 37 — Verbos de acao relacionados ao inicio, desenvolvimento e conclusao da atividade

— dados dos programas Tropes e AntConc

Sujeito | Sujeito | Sujeito | Sujeito | EXEMPLOS

1 2 3 4

ABORDAR 5 0 0 0 abordar, abordarem, abor«

COMECAR 0 2 4 7 comecar, come:

EXPLICAR 2 4 4 0 explico, explicando, explic

DIZER 0 2 1 1 dizer, digama

EXPOR 0 2 0 0 Expostc

FALAR 3 3 8 8 falar, fala, falando, fala

PONTUAR 0 0 0 2 Pontue

PERGUNTAR O 0 10 0 pergunta, perguntar, pergun
perguntando

FECHAR 3 2 0 1 fechar, fechanc

CONCLUIR 0 0 4 0 concluir, conclt

FINALIZAR 0 0 0 1 Finalizai

TERMINAR 0 0 0 3 terminar, terminac

TOTAL 13 15 31 23

Quadro 38 — Verbos de acao relacionados aos artefatos simbolicos e materiais — dados dos

programas Tropese AntConc
Sujeito | Sujeito ' Sujeito | Sujeito | EXEMPLOS

1 2 3 4
PREPARAR 5 0 5 9 Preparar, prepara, preparo, preps
COLOCAR 19 0 5 2 Colocar, colocam, colo
VER 0 0 0 15 Ver, vé, vejo, vi, virer
VERIFICAR 0 0 0 7 Verificar, verifica, verificol
REPASSAR 0 4 0 0 Repassa, repass
TRABALHAR O 0 5 0 Trabalha, trabalha
RELEMBRAR O 0 0 5 Relembrar, relemb
TOTAL 24 4 15 38

Como se verifica no quadro 38, o0 sujeito 4 possui um vocabulario bem
diversificado (38 ocorréncias), mas que ao mesmo tempo refor¢ca o que tratamos a respeito
da organizacao tematica diferenciada deste texto de IAS. Em outro extremo, temos o uso do
termo “repassar” pelo sujeito 2 em se tratando dos contetdos a serem abordados em sala de
aula. Além disso, enquanto o sujeito 1 se expressa recorrendo a agdes sobre os detalhes da
preparacédo e do desenvolvimento da aula (preparar e colocar esta ou aquela atividade), o
seu caso surge como o0 Unico que nado enfatiza a quesi@iemlracdoem seu texto.

Voltaremos a alguns desses aspectos ao tratar dos comentérios dos sujeitos no topico final
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destas analises. Acrescenta-se que, provavelmente, a interacdo entre a pesquisadora-sosia e
o professor-instrutor realgou as escolhas lexicais durante o procedimento de IAS.

Finalmente, diante dos dados que foram apresentados € possivel formar um aporte
suficiente para o proximo nivel de andlise, a saber, o nivel enunciativo tratado na proxima

secao.

6.1.2.3 Os mecanismos enunciativos e as modalizacbes

A analise do nivel enunciativo permite apreender a conservacao ou a modificacdo
de valores, através das marcas de pessoa e na manifestacdo do enunciador nesse agir
representado (MACHADO, 2009b). Nesse nivel, serd necessério, portanto, retomar alguns
dados que foram anteriormente exibidos a respeito das unidades linguisticas como o0s
pronomes e advérbios com funcao déitica (modo, lugar), paralelamente a outros dados que
se referem as marcas de insercao de vozes e as modaliza¢cdes nos enunciados.

Relativamente as marcas de pessoa explicitas nos usos das categorias de pessoa
(eu, vocé, ele, eles) entende-se que o agir representado nas IAS coloca em foco um estatuto
mais individual, ao mesmo tempo em que se revela um agir dirigido a outros (aos colegas,
aos alunos, a gestdo educacional, a instituicdo, a comunidade local). Por esta razdo, ao
mesmo tempo em que convive com seus objetivos, intengdes e motivacdes, seu agir €
submetido a sistemas de conhecimentos ou resolugcdes que interferem no curso desse agir.
Em alguns enunciados, o professor assume ndo a posi¢cdo de professor-instrutor, mas a
posicdo da instituicdo ou de outras instancias, revelando nas marcas de pessoa e aspectos do
contexto em que se encontra inserido.

Para configurar sua acgéo, o instrutor traz ao cenario outros actantes e se remete a
espacos dentro e fora da escola. O sujeito 1 menciona os alunos (13 ocorréncias), a equipe
escolar (1), o grupo (5 ocorréncias que fazem referéncia a reunido de alunos para realizacao
de uma atividade especifica durante a aula), o aluno (1 — se refere ao caso do aluno que tem
dificuldades em sua aprendizagem), além da “equipe escolar”. Nao ha referéncia direta aos
seus pares, exceto pelo compartilhamento do espaco da sala dos professores.

O sujeito 2, diferentemente, utiliza-se do termo “pessoal” de uma forma genérica

para se remeter aos alunos e menciona a equipe de trabalhadores com as expressdes
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“funcionario mais graduado ao funcionario da limpeza’. A auséncia de actantes do
conjunto da gestéo escolar (diretor, coordenadores pedagoégico e administrativo, etc.) talvez
seja resultado do momento de instabilidade vivenciado na ETE 1 em que a equipe gestora
nao se encontra com um quadro completo, por isso ndo se tem uma equipe pedagdgica, mas
uma equipe escolar.

Os sujeitos 3 e 4, na ETE 2, ao contrario, trazem em seus textos um cenario que
permite visualizar quase toda a equipe escolar. O sujeito 3 faz referéncia aos alunos, ao
grupo (turma inteira de determinado curso), a secretaria escolar, a coordenadora pedagdgica
e ao seu coletivo de trabalho (mencionando um nimero de sete professores dividindo com
ele 0 espaco da sala dos professores). Também aborda espacos como a biblioteca e até o
estacionamento, como um panorama geral do ambiente em que convive.

O sujeito 4 traz a maior gama de referéncias sobre os actantes no cenario descrito:
alunos, assistente de aluno, secretaria, coordenacdo pedagodgica, coordenacao
administrativa, uma professora mais préxima de um conjunto de 3 colegas especificos de
sua area dentro do coletivo de trabalho, outros professores (novatos), refere-se ainda ao
professor especifico que ministra aula no horario anterior ao seu. Usa termos genéricos
como “algumas pessoas” ou “pessoa” (aluno genérico ou outro), como também termos
especificos como “Guia de Turismo”. Esse universo mais rico em detalhes propiciado de
um lado € resultado da interagdo com o sésia, mas, sobretudo, € resultado dos pré-
construidos desses professores e das escolhas realizadas em sua acao de linguagem nesse
momento de interacgao.

Como explicitado no embasamento teorico deste trabalho, o autor (ou autores, se
considerarmos a pesquisadora) em cena sdo a fonte responsavel por decidir entre as
representacdes sociais, coletivas cristalizadas e/ou suas representacdes pessoais para
construir seu texto. Essa responsabilidade pode ser transmitida a outrem no momento em
gue o sujeito se coloca como expositor na IAS, sendo possivel captar o que séo variantes e
0 que sdao regularidades dos mundos discursivos também reconhecidos como instancias
enunciativas.

Em certo ponto, nas secbes anteriores, notamos algumas marcas de vozes que

emergiam da analise dos segmentos dos textos. A hipotese a ser confirmada diz respeito as
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interferéncias das prescricdes estudadas no capitulo 5 e de que forma se manifestam nessas
vozes.

Em primeiro lugar podemos notar a preocupag¢do com as questdes de cumprimento
de carga horéaria e outras que fazem parte dessa relagdo entre contratante e contratado ou
entre a instituicdo e o docente:

a) Assinar o ponto e cumprir a carga horaria;

A voz da instituicdo prescreve que no trabalho do professor de EPT ele deve
cumprir a carga horéaria de (x) horas semanais assiduidade e pontualidadBlos textos

essa voz aparece representada da seguinte maneira:

T1-S1: Entdo...seu primeiro pasguando vocé chegar na escolao
estabelecimentovocé vai se dirigir a sala dos professargmgar todo

seu material (...) De la vocé vai se dirigir até a sala dos professores porque
vocé vai ter que chegar:: uns 20 minutos antes, assinar seu (onto

T1-S3: ... muito bem... quando chegar aqui (...) Entrando vocé vai
virar...vai até a secretaria paasinar o livro de ponte depois disso vai

na sala de professoresaguarda o sinal as 19 hora®.: E eu chego
antes:: Assim...Entdo... Quantos minutos antes? T2R&8: menos uns
cinco minutos antes...

T23-S3: Vocé ndo tem mais aulaas tem que cumprir hora atividade ja

gue vocé so trabalha a noite... fazer as 20 horas a noite.

T1-S4:Ta..como a aula € amanha... na verdade a sua aula € s6 a noite...
mas vocé precisa vir aqui num periodo. Normalmente eu venho de tarde
ou depois de noite. Entdo de tarde vocé tem que estar aqui 13 horas.
Primeiramente vocé vai ldassina sua folha de ponto no horario que
vocé chegou... Se vocé chegar de repente um pouquinho atrasada tem que
ser no horario que vocé chegolP.. Tem uma pessoa controlando ou a
folha fica sozinha...T2-S4: N&o... Tem sempre uma pessoa ali... Quando
vocé chega cedo normalmente nao tem... terasque marcar 13 horas...
Antes disso ndo é permitido.Ai... de l& vocé vai pra sala dos
professores... Eh:::chegando cedo é melhporque vocé vai pegar um
lugar mais agradavel... com mais tranquilidade aonde tem acesso a
tomada... justamente pra vocé poder ligar o seu computador...

As prescricbes ndo devem ser encaradas sob um ponto de vista negativo apenas,
pois a existéncia de regras e procedimentos serve também para ancoragem da atividade a
ser desenvolvida pelo trabalhador. A total auséncia de prescricdes ndo seria possivel pois
elas contribuem para a constituicdo de um elemento importante que caracteréteei
gue sao as regras de oficio. Chegar com antecedéncia ao local de trabalho, por exemplo, faz

parte ndo apenas do oficio de ser professor, mas de qualquer carreira. Entretanto, a falta de
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assiduidade e pontualidade tem um impacto no coletivo de trabalho bem maior do que em
algumas outras atividades profissionais.

No caso dos professores, o que causa incomodo e aparente conflito é a exigéncia e
rigidez no controle da frequéncia do professor, pois sugere a necessidade de uma
fiscalizagdo e um monitoramento para garantir o cumprimento total da carga horéria
devida. Trata-se da questdo da distincédo entre a jornada de trabalho do professor e do corpo
administrativo, a qual ndo se encontra bem resolvida na histéria da rede estadual, notando

uma tensado no relato de S4:

T24-S4:Nao...ai vai de vocé... s6 que assim...se vocé planejou até esse
horério... fica até esse horariovocé vai ter problema com a
Coordenacéo pedagdgicésiléncio)

Entdo...é uma orientacéo

P: Entdo... meu principio geral €é ficar até as onze...eu faco sempre...
T26-S4:Exatamente... No maximo vocé pode fazer assim... liberar dez
pras onze... néh;::....ce libera... mvasé so vai poder sair da escola onze
horas.N&ao esqueca de assinar o ponto...

P: Assino o ponto de novo...

T27-S4:De novo..Sendo é cortado o ponto...

Neste sentido, ha uma discussdo em torno do trabalho que o professor executa
antes, durante e depois de seu momento em sala de aula. Nota-se que a instituicdo, de um
lado, considera que o docente é como qualquer funcionério que deve cumprir sua jornada
de trabalho e o professor, por outro lado, sabendo das especificidades de sua atividade se
sente injusticado por ter que trabalhar além das horas que j& dedica no espaco fora da
unidade escolar e ainda ser obrigado a estar presente para que todos vejam simplesmente
gue ele esta ali, como no relato dos sujeitos 3 e 4 0s quais usam esse tempo para tratar de
guestdes pessoais e de interesse particular, mas sempre no espaco da instituicdo. Sendao,
vejamos um deles:

T10-S4:Chegando |4 por 4 e meia... 4 horas... na verdade... vocé ja néao
consegue fazer tanto muita atividade que ja t4 todo mundo entrando e
conversando com VvoOcCé... vocé precisa também conversar com 0s
professores... néh:::...a partir do segundo horario que entra do intervalo...
ja comeca... 4... 4 e mg@mcomeca encerrar o expedienEeai vocé ja se
prepara... ja fecha as coisaS.horas vocé sai... S6 que ndo esqueca que
vocé tem que assinar o ponto 14 na Coordenac¢do Administrativa... sendo
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professores..Dai vocé vai pra casa... Vai... descansa... lancha... VOLta
pra ca. Sete horas vocé tem que assinar o ponto novamente...de

vocé tem um tempo de ir pra sala dos professores... Se vocé quiser revisar
alguma coisa... 6timo... mas nao é interessante... entdo... pode ver seus e-
mails... algumas coisas particulares...

Esta tenséo é evidenciada diante da auséncia de propostas de formacéo continuada
ou de acompanhamento pedagdgico que sejam frutos da construgdo do préprio coletivo de
trabalho, pautando-se nas suas necessidades e objetivos, respeitando as demandas desta
modalidade especifica de enstho

b) Atencdo ao planejamento, execucdo e avaliacdo das aulas e ao processo de
ensino-aprendizagem, especialmente em relacdo as questbes praticas que fazem parte da
modalidade de educacao profissional,

A voz da prescricdo reafirma a necessidade do planejamento das aulas, a
realizacdo de aulas praticas, o desenvolvimento e a regéncia efetiva de contetdos
curriculares e extracurriculares dos cursos; organizar e realizar aulas préaticas a partir das
habilidades trabalhadas em sala de aula; preencher todos os documentos de registros de

atividades e desempenho do aluno. Nos textos de IAS, essa voz se configura:

T2-S1:Geralmente:: no primeiro momento néh: ... vocé vai cumprimenta-
los e vaienfatizar a questdo das faltas...(né...) que eles tém uma
porcentagem de frequéncéavai colocar éh:::: de repente um ponto que
vocé percebeu néh::.....chegar atrasado...

ou vocé pode contextualizar mais um pouco... ou colocar algum
exemplo... owcolocar alguma pratica que acontece em determinada area
ou alguma organizacao...

T10-S1:Da o sinal... final... dai os alunos saeaté vai pra sala dos
professores... guarda o seu material... Se ja tiver que tirar uma xerox ou
pesquisar um material... vocé ja fica na biblioteca... ja observa ali se vai
precisar de um livro... ja deixa pra tirar xerox... ja deixa tudo organizado
pro dia seguintea equipe ja ter tirado a sua xerox e vocé ja ta
praticamente com sua aula preparada...

T1-S2: (...) fagca a revisdocaso o conteudo ndo atingi:::a META
programada...e ai...néh:: apds concluir o contelmisa o contelddo seja

% Comprovado na Pesquisa de Figueiredo (2013) estudo sobre a gestdo daora atividadedo professor
nas Escolas Técnicas Estaduais de Mato Grosso — SECITEC. Dissertacdo de mestrado, Juiz de fora.
Programa de Pés-Graduacéo Profissional em Gestéo e Avaliacdo da Educagdo Publica — UFJF.
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totalmente exposto...tem sempre o pland\Bh:: ndo deixa o aluno a
espera...entdo lanca o plano B...caso o plano B ainda for insuficiente tem
gue ter o C...ndo tem como fugir (...) e se vocé...e se vocé...por exemplo
aluno ndo tem interesse pela matéramm certeza o aluno se vir na
proxima aula...vai ser em vao porque ele vai falar... vou fazer o que na
sala de aula? aquele assunto eu vou usar em que:: ? agora quando vocé
repassa para 0 aluno olha:: isso aqui assim visto vocé vai usar nesse
aspecto...nesse...nesse...opisser usado no seu dia-a-dia...

T25-S3:Vocé podepreparar a sua aula. podeplanejar o que vai fazer

na aula seguinte além da tarefa que deixou...vocé tem liberdade de fazer
gualquer outra coisa... acessar emailglanejar aulas de OUTRAS
unidades também...

P.: Uhummm...ai...Preparar material...

T26-S3:Preparamaterial... apostila... caso vocé queira fazer apogiita

essa turma de Vendas...entdo...pode fazer também.

T9-S4: Isso tudo no periodo da tarde... Quando vocé.. na sua
programacado da sua aula... vocé dager alguma coisa diferenciada...
ou... vocé quer fazer alguma dindmica ou pensar mais pra fremz
possivel visita técnica ai..vocé volta de novo na Coordenagdo e
conversa com a professora ((...))... que é outra turismologa... éh::....ai vocé
pode trocar algumas ideias com ela... verificar em que competéncia que
ela ta... o que que ela vai trabalhaao. mesmo tempo vocé troca ideia
com a Coordenadora pra verificar da possibilidade dessa sua ideia dar
certo...

Como dito alhures, ndo hd como negar a diferenca entre o ensino regular e o
ensino técnico, pois o elemento da prética profissional se manifesta em todas as instancias
discursivas. Nao é uma voz apenas da instituicdo imediatamente superior, mas também do
grau mais elevado da hierarquia educacional que é o Ministério da Educacédo. Alias, faz
parte de uma politica de governo o ensino voltado para o mercado de trabalho, diante da
parceria entre dois grupos da sociedade: o empresariado e 0 governo, 0s quais apostam no
desenvolvimento do pais gerando mais empregos, renda e consequentemente aumentando o
poder de consumo da populacdo. Tudo isso foi objeto de ampla discussdo em nossa
contextualizagdo inicial no primeiro capitulo desta tese.

As ETEs de Mato Grosso possuem em sua estrutura administrativa uma
Coordenacdo de Integracdo em cada escola que trata justamente dessa relacdo entre a
comunidade e os alunos e professores. H4 um modelo de documento que é utilizado para o
planejamento e a organizagcdo das visitas técnicas e atividades praticas, como detalha o
texto de S4:
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T9-S4: Feito isso... vocé volta:: pra sala dos professores. E la vocé
documenta... registra... faz o projeto... a solicitacdo da visita... da aula
néh::: de campo... da visita que vocé vai fazer...

P: Tem modelo pra seguir?

T10-S4: Tem... Existe um modelo de aula de campo... um de visita

técnica. Inclusive... se vocé quiser um dia... depois de planejado isso...
verificar o local... néh:... por exemplo.. la& no Centro

sair... que no outro dia vocé ndo vai estar aqui e avisa também a
Coordenacgdo Administrativa... sendo ela vai dar falta pra vocé.

S6 que dai no outro dia vocé tem que entregar um relatério. Tah:::...éh::
Entdo é isso... acho que é uma orientacdo geral... Mas... pra cada
competéncia que vocé vai planejar € muito diferente... Agora a gente ta
falando de Histéria do Mato Grosso... Quando eu for falar...quando vocé
for trabalhar Cultura Indigena € uma outra realidade... vocé vai ter que
precisar sair, ver terra indigena... ter contatos... Ai € muito fora... demanda
vocé solicitar muito mais da Coordenacéo... autoriza¢do pra vocé sair...

Por fim, podemos notar ainda a voz do proprio professor que é evocada quando ele
reproduz um discurso direto. E possivel apreender que os professores sentem necessidade
de manter um dialogo aberto com os alunos sobre suas escolhas didaticas e pedagogicas
(muitas relacionadas a experiéncias anteriores vivenciadas), resultando em explicaces e
justificativas, cujos exemplos expomos anteriormente, no entanto € valido acrescentarmos
outros:

T18-S4:de Guia de Turismo... Entdo... o que vocé tem que relembrar:
“Gente... ndo t6 dando apostila... justamente... pra ndo configurar a
histéria como um todo... Porque sendo...sdo 28 horas... € muito pouco pra
falar sobre a Histéria de MT.Ent&o... assim... 0 que que eles precisam
saber (...)

T3-S1:Passado esse momento.... vocé ja vai entrar com o assunto... fazer
uma introducéo da aula do diague que vocé vai abordar... qual que é o
objetivo dessa aula e ai: vocé ja vai comecando com 0s conceitos sobre
0 assunto...

T4-S3:Depois disso entdo apds o sinal as 19 horas vocé vai até a sala 1
que é a sala de Vendas (Curso Técnico em Vendag)c@& vai se
apresentar... vai dizer seu nome... a sua formagdo e como vocé vai
trabalhar com os alunos...e vai comecar ensinando a eles o alfabeto da
lingua espanhola..Ao invés de entregar a eles uma folha completa...
néh:...sugiro que vocé passa na lousa letra a letra e vai comentando uma a
uma... ao invés de escrever tudo de uma vez e depois comE&mio..
fala...normalmente fala...pergunta a eles se as letras em portugués séo
masculinas ou femininasno alfabeto... Alguns talvez tém dividas mas
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sdo masculinas 0 A... 0 B e o C... e em espanhol todas sao femininas : La
A...LaB... LaC...como vocé ja sabe...

Nota-se nesse exemplo de S4 uma énfase na distingdo entre seu objeto naquele
momento e o objeto de trabalho de um professor de Histéria no ensino regular (fundamental
e médio). Evoca-se o conhecimento dos alunos daquela “Histéria” que estudaram
anteriormente, para essa nova formatacdo que faz recortes para atender as necessidades
imediatas e ao perfil do curso de Guia de Turismo, assim, ndo sdo a mesma “Historia” e as
expectativas e estratégias devem também ser diferentes.

Interessante que S3, igualmente, recorre aos conhecimentos anteriores dos alunos,
como também recupera algumas regras do género da atividade docente ao entrar pela
primeira vez em sala (apresentar-se, dizer seu nome e sua formacdo) antes de abordar o
assunto da aula. Esses elementos de organizacao do procedimento da aula podem ainda ser
verificados pelo exemplo de S1.

Um aspecto final da analise do nivel enunciativo incide sobre os modalizadores
presentes nos enunciados. Retornando aos pressupostos teoricos de Machado (2009) e
Bronckart (2009), neste caso veremos como as proposi¢cdes das diversas instancias sao
reconfiguradas no texto dos professores, a partir de suas representacdes particulares dentro
dos parametros dos mundos formais de conhecimentos.

As formas dos verbos analisados em secOes anteriores nos permitem verificar a
ocorréncia das modalizacdes dednticas, marcadas pelos verbos: poder (63 ocorréncias), mas

sobretudo pela forma “ter que™:

T10-S4:S6 que dai no outro dieocé tem que entregarm relatorio.

T6-S3:Entdo... Eu vou te dar esse livro aqui que tem o alfabeto e tem
algumas atividades que vocé vai trabalhar na sala...xeocéitem que
pegar o pincel tambémnéo pode esquecer que o0 Nosso quadro usa pincel
nao é giz. E...ai vocé comeca escrever entdo o alfabeto....

T10-S3:Sim...tem que seagendado...e s6 faz agendamento na semana
gue vocé tem aula... Entdo pode antes... Tem que agendar...entdo... temos
3... geralmente 4 turmas a noite... Entdo uma turma fica sem...
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No caso do sujeito 4 ha uma obrigagdo expressa em sua afirmacdo, baseada em
uma regra imposta ao coletivo de trabalho que deve ser ressaltada: caso o professor faca
alguma visita preparatoria para conhecer o local de uma possivel aula préatica, deve produzir
um relatorio para a Coordenacéo da escola. Assim como a obrigacdo de agendar e preparar
o0 material com antecedéncia. A respeito da utilizacdo dos recursos faz parte das tarefas
cotidianas do professor retirar ou preparar 0s recursos que serdo utilizados na aula, como
afirma S3 (buscar na biblioteca mapas, livros, no administrativo ou na coordenacdo os
pincéis ou chaves para abrir os compartimentos onde sdo guardadas as tevés e
computadores, etc.).

Outros exemplos evidenciam as ocorréncias das modalizagbes apreciativas. No
caso de S1 ha o emprego de advérbios indicando grau de intensidade (mais, bem) que
confirma sua visdo a respeito de algumas técnicas utilizadas nas atividades de
desenvolvimento da aula. Ela abrange o que é mais eficaz e quando avalia ser necessaria

uma mudanca de estratégia (parar, recomecar, trabalhar em grupo):

T4-S1:Bom..geralmentequando s&do as quatro aulas... os dois primeiros
momentos... as duas primeiras aulas antes do intervaLO é conceito...
contextualizac&o...exemplos néh...no caso como vocé vai td& usando

geralmente também se vocé tiver o VIDE®.bem interessante também
vocé ja apliCA nos dois primeiros momentos... CLARO. ngie tem
agueles alunos que eles se expressam mais... entdo geralmente da uma

T5-S1:tem atividades queo minimaoséo dois...néh::.porque a turma é
grande...entdo dois ja fica mais facikles discutem entre eles... Todas as
atividades é pra exposicao...Entdo mesmo que seja um estudo de caso ou
um questionario eu tento coloca...vejo a quantidade de alwudscé um
guestionario compativel pra no minimo ser uma dupla...

que tem undominio melhar. uma..éh::... tem uma aceitacdo melhor do
gue vocé ta falandaconsegue adaptar mais rapido... Outros tém mais
dificuldade...

Em outro exemplo, S3 também comenta sobre uma determinada estratégia ao
realizar bingos em aula de ensino de lingua estrangeira. Como se trata de uma pratica
comum referente a uma metodologia adotada por varios professores (abordagem
comunicativa), ele considera a partir de experiéncias anteriores e avalia como evidentes e

Obvios os resultados, dando como certa as reacdes dos alunos nesta atividade:
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T18-S3: sdo 3 sorteios pra que mais pessoas consigam
ganhar...participar...e ao fim vocé novamente pergunte a eles o que
significam cada uma delashviamente.quando vocé pds as 20 vocé pds

a traducao a frente...mas depois quando eles ja preencheram a cartela vocé
apagou em portugués...somente espanhol...entdo pergunta a eles qual que
€ o significado..certamente eles véo saber...

A realiza sua avaliagcdo sobre o periodo que esta na escola cumprindo seu horario
de trabalho, confirmando que € melhor chegar com antecedéncia ao local, possuir seu
proprio computador visto que ndo ha equipamentos disponiveis para todos ao mesmo
tempo e nem tomadas suficientes. Em outro momento explica o que seria incluir uma
atividade motivadora em sua aula, considerando que muitas vezes as competéncias do

curriculo sdo muito “tedricas”:

T4-S4:0 ideal é... porque...na verdade... pra vocé preparar sua aula que
vocé vai dar... por exemplo... na semana que vem de Historia de Mato
Grosso...s40 muitos recursos que vocé vai utilizar: video...(inaudivel)
ideal que possa comprar seu computador...ent&@te..tarde é um
pouquinho mais tranquilgue ndo tem muito movimento.

T33-S4:Uma dinamica... um jogo... um desafio... néh::.... eu...vocé tem
que preparar coisas desafiantes poegsa competéncia é muito tedrica e
muito de memorizacdo entdo vocé faz um bingo... alguma coisa assim e
faca com que eles memorizem... uma atividade de fixacao... néais..
ladica... mas uma atividade de fixacao...

E preciso agora reunir todas essas informacdes a respeito dessas representacées
diversas sobre o agir do professor da EPT, diante das andlises até aqui realizadas no aspecto
dos contextos de producédo, no nivel organizacional e enunciativo. Em resumo, podemos
elencar algumas dessas constatacoes:

. Os professores representam seu agir no texto de IAS com as mesmas
estruturas de realizacdo da atividade que séo caracteristicas do oficio de professor: planejar
e preparar aulas, estudar e selecionar o conteudo apropriadamente, buscar equipamentos
(artefatos e instrumentos) que favorecam a realizacdo dessas atividades. Elementos proprios
do género da atividade docente (CLOT, 2007).

. Os professores reproduzem em seu agir representado algumas vozes da
prescricdo pertencentes ao seu contexto especifico de trabalho, especialmente no que diz
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respeito ao curriculo por competéncias, isto €, a importancia das praticas profissionais para
0S Ccursos técnicos nos quais trabalham.

. Os professores demonstram em seus relatos mais proximidade e um grau de
apropriacao dos artefatos tecnoldgicos, tornando-os instrumentos de sua pratica docente.

. Os professores representam em seu relato uma consciéncia e preocupacgao a
respeito do processo de ensino e aprendizagem, ao mesmo tempo em que se percebe uma
tensdo causada pelos impedimentos enfrentados neste processo.

. Embora sejam oriundos de areas de formacdo académica que ndo séo
direcionadas para a docéncia, no caso de S1, S2, S4, estes docentes conseguem avaliar suas
praticas, selecionar estratégias que sdo mais eficazes e representar intencdes, objetivos e
motivacdes proprios do oficio docente, mas com as nuances comuns da modalidade e do
nivel de ensino a que pertencem.

Munidos dessas percep¢cdes passaremos a tratar da ultima fase de analise que se
refere a semantica do agir que constitui o trabalho do professor da EPT, agora a partir dos
textos de IAS.

6.1.3 Tipos de agir mobilizados pelo texto de IAS

Apbs a analise dos tipos de discursos e dos segmentos tematicos verificados nos
textos de instrucdo ao soésia, os dados apontaram pelo menos 3 figuras de acdo: acéo
candnica, acao ocorréncia e acao experiéncia. Simultaneamente, apreendem-se as
prefiguracdes de 3 tipos de agir: agir com instrumentos simboélicos e materiais; agir
linguageiro direcionado a outros e um agir cognitivo.

A respeito das figuras de acdo identificadas nas pesquisas do Grupo LAF
(BRONCKART, BULEA & FRISTALON, 2005; BRONCKART, 2008; BULEA, 2010) a
acado ocorréncia surge no contexto do discurso interativo em relacdo aos elementos

disponiveis no contexto imediato da ac&o representada pelo actante.

T1-S2:0K... primeiramente: a chegada...néh:: sempre:: cumprimentar as

pessoas...néh:: desde funcionario mais graduado:: até funcionario da
limpeza...esse é o praxe quando:: se aproxima do local de trabalho...logo
em seguida..ao chegar na sala... néh:: convida o pessoal para
entrar...adentrar o ambiente...dou a todos boas-vindas...um bom dia... uma
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boa tarde... uma boa noite...e depois é feito a exposicdo qual assunto que
nés iremos tratar naquele dia...como se fosse...no caso...uma...na
verdade::... uma...uma introducédo do assunto que vai ser exposto...

T15-S3: Bom...apoés...cantarem a musica... vamos fazer uma atividade
lidica para eles memarizarem algumas palavras...entdo vamos colocar...
alguns heterosemanticos na lousa... séo palavras que parecem uma coisa...
mas gue na verdade significam outras.

Posteriormente, reconhecemos a figura da acao experiéncia que se revela como
praticas habituais que se encontram envolvidas pelas caracteristicas particulares dos
actantes e a figura da acédo candnica, neste caso, evidenciada nas estruturas sistematizadas
por sujeito + verbo + complemento, encadeadas por justaposicdo ou por organizadores

temporais como nos casos indicados (entdo, depois, primeiro):

Acao experiéncia:

T5-S1: Entdo mesmo que seja um estudo de caso ou um questionario
...vejo a quantidade de alunosQuando o questionario € menor eu ja
coloco um grupo maior de alunogue dai eles debatem uma
guestédo...tento levar também pra sala...éh:...estudos de caso com o
mesmo foco... mas com pensamentos... com ideias diferentes...

T14-S4:E ai vocé comega primeir@u nunca...eu ndo faco chamada
porgue eu ja conheco os alunosntdo, assineu ja olho quem que é e ja
anoto os nomesAi, nooo final... (pausa) Vocé faz aquilo que vocé
programou, né, da sua aula.

T35-S3:Eu na primeira aulageralmente eu levo revistas VE3\ eu
explico pra eles a questdo técnicas de oralidade...como conversar em
publico...

Acédo candnica:

T1-S1: A partir desse momento vocé ja vai comecarigar 0s
equipamentgstelevisdo, data-show, colocar o pendrive, ja selecionar,
colocar japreparar o materialque vocé ja deixou ja prabordar na
aula...enquanto isso os alunos vao vao chegando. Vocé vai perceber que
eles ja estdo quase todos em sala de aula. Geralmenfgimeiro
momento vocé vai cumprimenta-los e vai enfatizar a questdo das
faltas..né... Passado esse momento, vocé ja vai entrar com 0 assunto,
fazer uma introducdo da aula do dia: que que vocé vai abordar, qual que
€ 0 objetivo dessa aula e ai vocé ja vai comeg¢ando com os conceitos sobre
0 assunto...
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T13-S4:0k...éh:::...em primeiro lugar.vocé chega... arruma da pra
vocé chegar um pouquinho antes pra vocé ndo perder muito tempo na
aula.

Entretanto, as figuras de agir (MAZZILLO, 2006) mais evidenciadas nos
segmentos foram aquelas que envolvem:

a) Um agir linguageiro dirigido a outros;

T1-S2: (...) vocé falar...que vocé vaifalar sobre isso.mas também
mostrar pra ele qual que é o objetivo... em que ele vai usar aquele
contetudano seu dia a dia...porque a pessoa sO aprende 0 que gosta...
T11-S3: ApOs isso vocé faz a correcdo na lousaperguntando
(normalmente) pra eles qual que é a palavra...pode ler a misica e quando
chegar na palavra...falar..ou pode colocar uma terceira vez e pausar
apos a palavra gerguntar qual que.éou na segunda vez vocé ver que ja
conseguiram fazer ... com a segunda escucha que a gente fala...
T19-S4:Exatamente... Eles estdo com dificuldade de reconhecer Histdria
do Brasil... que é necessaria e leitura também... de compreensdo do que
gue é....entdo vocé precisa sentar com calw@cé precisa explicar de

uma outra faz uma pequena avaliagdo pra ver o que que foi forma mais
direcionada...Feito isso... vocé retoma como a turma novamente...... 0
gue que ficou marcante pra ele naquelas aulas... naquela aula...

P: A avaliacdo é exercicio... pergunta oral?

T20-S4: Pergunta oral...pergunta orabessa aula
especifica...néh:::....éh::..... E ai... até entdo depois que vocé verifica isso...
pede pra que eles providenciem uma atividade de pesprasgque eles
possam entrar na aula seguinte...

Nos exemplos expostos o objetivo sempre demanda uma resposta do aluno em
virtude da atividade abordada: responder a uma pergunta, ler com o professor, pesquisar um
assunto, ouvir uma explicacéao, etc. Isto quer dizer que este agir prefigurado no texto de IAS
implica uma acéo de linguagem evidenciada nos verbos em destaque: explicar, perguntar,
falar, ler, etc.

b) Um agir com instrumentos simbolicos e materiais;

T9-S3: Ap6s falar sobre as linguas... éh:: vocé pode (tamhesar) o
mapaque tem na biblioteca ou entdo vocé pode desenhar na lousa o mapa
da Espanha... otrazer também um data show... usar alguns recursos
visuais...mostrando entdo onde tah as regides que falam as quatro linguas
gue a Espanha tem....

T11- S3:Certo? Entdo apés mostrar as linguas da Espanha..cent:a.
auxilio do mapa ilustrativo.vocé vai entregar a eles...entdama musica
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pra que eles tenham contato...néh::: com a lingua... ( ) possam ouvi-
la...Essa musica € Para tu amor de...

T11-S4:N&o... As vezes tem aula a noite toda... entdo quando acontece
isso é porque tem algumideoque vai passar... néh::....e como a gente
programou pra amanha... pra vocé dar aula de Histéria do MT... é s6 no
segundo horério... entdo... vocé tem esse tempo... Mas... se fosse no
primeiro horéario ou as duas aulas... ou normalmentauteendinamica...

ou um filme... ou alguma visithlé:::...

T2-S1: A partir desse momento vocé ja vai comecar a ligar os
equipamentos... televisao::...data-show...colocar o pendrive... ja
selecionar {colocar} ja preparar o materiglue vocé ja deixou... ja pra
abordar na aula...enquanto isso os alunos vao...vao chegando....

Nos segmentos anteriores é possivel reconhecer o uso de instrumentos simbdlicos
(o conteudo da aula, o planejamento, a visita técnica), mas, sobretudo, dos instrumentos
materiais (equipamentos eletrénicos, midias diversas, mapa, etc.). Isto quer dizer que este
agir prefigurado implica uma apropriacdo dos artefatos evidenciada nos verbos em
destaque: selecionar, preparar, ligar, programar, mostrar e entregar, etc.

c) Um agir cognitivo;

T2-S1: Vocé vaperceberque eles ja estdo quase todos em sala de aula....
Geralmente:: no primeiro momento néh: ... vocé vai cumprimenta-los e
vai enfatizar a questdo das faltas...(né...) que eles tém uma porcentagem
de frequéncia e vai colocar éh:::: de repente um ponto quepecoébeu
néh::.....chegar atrasado...

T1-S2: essa série de exercicios é possfagér uma analisenéh::
digamos queliagnosticade como esta a situacao de cada um...e...se::
T25-S3: Vocé podereparar a sua aula. podeplanejar o que vai fazer

na aula seguinte... além da tarefa que deixou...vocé tem liberdade de fazer
gualquer outra coisa... acessar emailglanejar aulas de OUTRAS
unidades também...

T14-S4: Relembro. depois desse momento que eu registro... eu
relembro... vocé tem quelembrar..éh:::.....0 que que foi dado na aula
passada... fala...porque a Histéria de MT... eles estdo com uma dificuldade
muito grande dememorizacdo. entdo vocé faz o esquema da aula
passada... pergunta pra eles o que queletelsram.. ai vocé vé... faz

uma avaliacda.. 0 que que eles conseguiram étlcampreender.
Baseado nisso... vocé reforca ou ndo... Reforcando... vocé ja parte pra

Neste caso, o agir prefigurado mobiliza uma acdo mental, um agir cognitivo
marcados pelos verbos: perceber, relembrar, memorizar, compreender, planejar, fazer uma

analise diagnostica. Esses dois ultimos verbos mobilizam mais de uma forma de agir e, por
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isso, sdo classificados em um “agir pluridimensional”, nas pesquisas empreendidas por
Barricelli (2011).

Como argumentado no inicio desta pesquisa, tomamos como pressuposto a defesa
de uma andlise dessa semantica do agir de forma integral, ou seja, incorporando n&o
somente as propriedades psiquicas do agente e suas dimensfes subjetivas, mas
contemplando os diversos sistemas de representacdes que se fundamentam no coletivo,
visando compreender também as dimensdes sociais. E preciso também analisar a dimens&o
de temporalidade e o processo de desenvolvimento desse agir e observar quais sdo 0s
resultados produzidos por ele no mundo.

Nosso interesse maior, retomando os autores em que ancoramos esta analise,
centra-se num debate que envolve os préprios trabalhadores, os professores da Educacgéo
Profissional e Tecnoldgica, considerando quais sdo as representacdes e concep¢des que se
manifestam nos textos. Assim, podemos nos aproximar do trabalho do professor: o trabalho
prescrito e o trabalho realizado (ou pelo menos a prefiguracdo desse realizado). Nao é,
portanto, um simples olhar do pesquisador sobre o trabalho e nem o que pensa ser o
trabalho do professor, mas é a prefiguracdo de um agir a partir do olhar e da representacao
do proprio agente, do ponto de vista do profissional que atua nesta modalidade de ensino e
evidenciado na linguagem. Ora, neste sentido, trata-se de uma inovacao ou, pelo menos,
uma tentativa de inovar, de possibilitar o0 desenvolvimento pela conscientizagdo e no olhar

essa pratica docente, assim, consequentemente, intervir para transformar.

6.2 Algumas consideracdes sobre a analise dos comentarios dos professores

A segunda fase do procedimento de IAS compreende um comentario reflexivo dos
sujeitos, diante de uma leitura pormenorizada das transcricdes das instru¢des dadas. Houve
um lapso de tempo consideravel entre a primeira e a segunda fase, por isso, as reacgdes que
transparecem na acéo de linguagem manifestada nos textos dos comentarios sédo de todas as
ordens.

Tratamos em outros momentos a respeito dos géneros de atividade e de oficio, da

perspectiva da psicologia e da ergonomia (CLOT, 2007), como também e, principalmente,
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entendendo a linguagem como atividade, abordamos o0s géneros na concepcdo do
Interacionismo Sociodiscursivo (BRONCKART, 2006, 2008, 2009).

A escolha da Instrugdo ao Sosia como método no processo de andlise do trabalho
docente fora justificada na metodologia da pesquisa, mas € valido enfatizar seu objetivo de
auxiliar os professores a ampliar sua capacidade de agir em seu ambiente e sobre si mesmo.
N&o se trata apenas de uma questdo de conhecimento e de pesquisa, como afirma Clot
(2001), mas de fornecer um instrumento efetivo aos profissionais. Os exercicios de
instrucdo ao soésia servem a “uma transformacéao indireta do trabalho dos sujeitos através de
uma mudanca em suas atividades” colocando-as em um novo coofexti,(p. 261).

No momento em que 0S sujeitos da pesquisa verbalizaram sua atividade nao
podemos considerar que apenas recorreram a modelos prontos e acabados de suas acdes. Na
verdade, o processo de verbalizacdo possibilita a reorganizacdo e a modificacdo dessa
atividade, transformando esse seu agir na acdo de linguagem. Ao mesmo tempo em que a
linguagem é enderecada ao interlocutor, possibilitam-se trocas que correspondem aos
comentarios sobre sua atividade, bem como um retorno dos efeitos dessas trocas ao objeto
analisado (CLOT, 2001). Logo, separamos 0s principais comentarios relacionados aos
textos dos professores e suas reflexfes, a fim de verificar nuances sobre os efeitos do
procedimento no agir do professor.

Primeiramente, o sujeito 1 exp6s os desafios da profissdo, ndo somente ao tratar
dos conteudos abordados em sala, mas no acompanhamento de atividades préaticas e dos

estagios profissionais.

O meu trabalho como professora é extremamente desafiador; primeiro
pela questdo de conhecimento, ter dominio do assunto, € no segundo
momento transmitir tudo isso ao aluno, mas de uma forma que ele
compreenda, que ele consiga contextualizar e a0 mesmo tempo ter sua
prépria visdo critica do assunto. Outro ponto relevante é quando o aluno
esta em processo de estagio, que € o momento que ele visualiza a pratica e
ao mesmo tempo relembra a teoria trabalhada em sala de aula.

Os elementos principais que constituem seu agir envolvem seu conhecimento
sobre 0s conteudos e as praticas referentes a esses saberes, assim como o0 aluno e sua
aprendizagem. Nesse momento, torna-se necessario mobilizar técnicas, estratégias e

“formas” para que esse aprendizado seja pleno no sentido de alcangar a compreensdo do
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aluno, possibilitar a contextualizacdo do saber e uma visdo critica a respeito desse
conhecimento novo. Assim, as dimensdes expressas em seus textos sdo de ordem individual
(cognitiva, emocional, fisica e pratica) e coletiva (direcionada aos alunos, sistemas e
organizacao do ensino, o coletivo de trabalho e o meio).

Evidencia-se outra questdo abordada: sobre o coletivo de trabalho e das relagdes
hierarquicas e institucional. S1 faz alusdo ao momento vivido na instituicdo e ao nivel de

desenvolvimento alcancado diante das dificuldades e desafios que constituem seu agir.

Em relacdo ao meu vinculo com a instituicdo eu considero tranquilo,
guando comega um curso ja estamos cientes que o horario de aula é cheio;
e quando ndo estou em sala vou a procura de materiais e pesquisa para a
preparacdo das aulas. [...] Hoje nos encontramos em um grupo menor de
professores e posso dizer que estamos mais unidos pelo momento que a
instituicdo esta passando.

O sujeito 2 apresentou um texto polifénico, intercalando varias vozes de outros
textos jA conhecidos do universo educacional. Avaliou negativamente sua forma de
conducdo das instrugbes no procedimento de IAS e lamentou que tivesse exposto tantas
“bobagens”, pois gostaria de compartilhar algo diferenciado. Talvez por isso seu
comentario tenha demonstrado uma tentativa de reunir suas concepcgdes sobre o trabalho

educacional e 0 meio em que se encontra inserido.

Para que se possa construir conhecimento se faz necessario conhecer a
necessidade de cada aluno, s6 assim é possivel preencher as lacunas de
cada um. Apoés a analise da realidade de cada um, é que se formula uma
metodologia de ensino, onde a real intenc¢éo € formar cidaddos dentro de
suas limitaces fisicas geograficas e psiquicas. Com tal mudanca, pode-se
proporcionar Qualidade de Vida, direcionando o aluno aprendiz para o
mercado de trabalho, é sabido que através do trabalho o individuo se torna
aceito na sociedade contemporanea.

Uma leitura mais profunda de seu comentario revela um pouco sobre essas
concepcdes e ecos de algumas afirmacdes oriundas daqueles documentos inicialmente
analisados: a) avaliacdo diagndéstica pautada no interesse em conhecer as necessidades dos
alunos e buscando formular sua metodologia de ensino (direcionar sua didatica de sala de

aula); b) desenvolver um trabalho que forme “cidadaos”; c) possibilitar que o aluno tenha
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condicOes de ser inserido no mercado de trabalho, pois quem n&do tem um “trabalho” ndo é
aceito na sociedade contemporanea. A Organizagao Didatica afirma:

Art. 73 — A avaliacdo da aprendizagem deve ser desenvolvida de modo
gue possibilite ao discente o habito da pesquisa, atitude reflexiva e critica,
estimulo a criatividade e ao autodesenvolvimento, permitindo analisar de
forma ampla o desenvolvimento de competéncias em diferentes
individuos e em diferentes situacGes de aprendizagem devendo cumprir
trés funcoes:

| — Diagnéstica: permit@entificar o que os alunos sabem sobre o que se
pretende ensinar para orientar o planejamento inicial e fazer algum
prognéstico nas relacdes entre objetivos, contetdos e realidade sdcio-
cognitivos dos alunos.

Esta concepcao presente no texto prefigurador do agir do professor, presente
também em seu texto (instrugcdo e comentarios), nos conduz a uma analise sobre os
possiveis impedimentos desse agir, tendo em vista o nivel de responsabilidade que se
atribui ao professor nesse universo que é a Educacdo Profissional e Tecnolégica. Como

tomar para si algo que esta além de si mesmo? Veja-se o que explica o texto institucional:

Art. 3° — A Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia — SECITEC/MT
oferece Educacdo Profissional e Tecnolégica, moiecumprimento dos
objetivos da educacdo nacional, integra-se aos diferentes niveis e
modalidades de educacdo e as dimensdes do trgbdih@iéncia e da
tecnologia. Paragrafo Unico — Os cursos de educacéo profissional técnica
de nivel médio sdo organizados por eixos tecnolégamsconsonancia

com a estrutura sécio-ocupacionalas exigéncias de formacdo para o
mundo do trabalhocom observancia ao que dispfe a legislacdo federal,
estadual e as normas complementares estabelecidas no presente
documento.

Trata-se de uma questdo profunda e delicada que deve ser colocada em cena nas
discussdes pelo coletivo de trabalho e que muitas vezes encontra-se na fonte potencial dos
conflitos e do estresse vivido pelo trabalhador, o que nos remete a importante contribui¢céo
de Machado e Abreu-Tardelli (2009, p. 108), apontando justamente essa problematica dos
textos institucionais que veiculam “a ideologia do trabalho em equipe e da atribuicdo da
responsabilidade pelo sucesso ou fracasso do ensino exclusivamente aos trabalhadores”.

Por essa razdo, o comentario do sujeito 2 foi 0 mais extenso e buscou abranger

todas as questdes que considerava importantes quanto ao ensino e a aprendizagem. H4 uma
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inquietacdo implicita em alguns aspectos muito comuns na EPT, quer sejam, a
heterogeneidade das turmas que recebem alunos oriundos de diversas classes sociais e
diferentes faixas etérias, em sua grande maioria de um ensino publico muito precéario,
realidade que se choca com o nivel de conhecimento demandado para a execucédo de

determinadas tarefas no “mundo do trabalho” em que se busca a insercao.

A educacéo construtivista, no Ensino Técnico possui grande déficit, pois a
base fundamental € a construcdo intelectual, resultado do dominio de
algumas areas do conhecimento e nem sempre aqueles alunos detém.
Portanto se faz necessario falar a mesma lingua do aluno, em alguns casos
tentar um nivelamento de assuntos que 0os mesmos desconhecem ou se
perderam com decorrer do tempo. Se tornando um desafio maior para o
professor, pois além de desafiar o aluno a conhecer novas técnicas
mensuradadentro da ementa da grade curricular do curmbém tem

gue acrescentar conhecimentos deficientes na vida pessoal, profissional e
psiquica do aprendiz.

Inclusive, S2 faz uma critica ao modelo de ensino empregado em muitas escolas e
gue ndo contribuem para o desenvolvimento dos alunos, nem oferecem alternativas para
resolver tais dificuldades. Aqui surge uma expressiva metafora do “passaro engaiolado”
que salta aos nossos olhos. Seréa o texto de Rubent &l\¢& também uma concepcao
sobre 0 que seriam a teoria e a pratica, tema recorrente nos documentos institucionais e que

ocupa, como dissemos, um espaco significativo em nosso contexto de pesquisa.

Ha escolas que se preocupam apenas com a estrutura fisica, se esquecendo
gue ndo é apenas ali dentro que os alunos vao aprender, caracterizando
assim o adestramento de seres humammssionando assim os alunos
como se fossem passaros que nasceram para voar. Se faz é preciso
libertar das amarras do passado da ignorancia, o passaro engaiolado
sempre tem um novo dono. Um aluno alienado a uma Unica forma de
ensino e aprendizagem é como se fosse um passado engaiolado, privado
de voar.A escola deveria oferecer formas diferenciadas de ensino, ndo
apenas enclausuradas dentro de uma sala de aula tradicional (quadro e
giz), é sabio que até embaixo de uma mangueira é possivel aprender. A
aprendizagem n#o é apenas ensinada e sim encorajada. E sab#o que

1 “Era monétona, é verdade. Mas a monotonia é o preco que se paga pela seguranca. Ndo ha muito o que
fazer dentro dos limites de uma gaiola, seja ela feita com arames de ferro ou de deveres. Os sonhos aparecem,
mas logo morrem, por ndo haver espaco para baterem suas asas. S6 fica um grande buraco na alma, que cada
um enche como pode”. ALVES, R. O passarinho engaiolado. In: Teologia do Cotidiano.

Meditagdes sobre o Momento e a Eternidad&&do Paulo: Olho d’agua, 1994 (p. 10-12).




260

teoria € o fundamento da aprendizagem, mas a pratica é a comprovacao
do que foi visto e do que foi aprendido.

O comentario de S3 foi breve e sucinto, ressaltando apenas sua satisfacdo em fazer
parte daquele coletivo de trabalho, mesmo que ciente de algumas dificuldades percebidas
no cotidiano escolar. Seu trabalho parece |he trazer mais beneficios que frustra¢des, quando

comparado a suas outras experiéncias na docéncia.

Trabalhar nesta escola tem sido umas das melhores coisas que me
aconteceu (mesmo com o baixo salario), € muito bom ter hora atividade,

passar algum tempo com os colegas de trabalho [...] Ter tempo para
discutir com um professor sobre um contetido, uma turma, um projeto,

favorece muito o crescimento do grupo e ajuda a alcancar as metas.

Finalmente, em relacdo ao comentario de S4, h4 muitos elementos que revelam
uma preocupacao e uma reflexdo mais contextualizada e com intensa subjetividade do
autor, que nos permite antever questdes ndo somente sobre o trabalho realizado, mas um
vislumbre sobre o real da atividade (aquilo que se pretendeu fazer, que se quis e por algum

motivo ndo se conseguiu fazer, além do que ja é feito ou foi realizado).

Muitas sdo as atividades que planejamos e executamos enquanto
professores. Apds a leitura desse relato percebo o quanto as atividades de
planejamento séo iniUmeras e as vezes desencadeadas. O ambiente néo
proporciona momento de estudo e reflexdo do “ser professor”. Vejo ainda

a necessidade de ler, refletir e mudar minha pratica. E preciso estabelecer
uma linha de trabalho, ha muitos assuntos que nao focam para a mesma
direcdo. O professor que da varias aulas (assuntos e cursos diversos) nao
se especializa, ndo tem tempo para pesquisa e producdo do conhecimento.
Infelizmente ndo had uma discussdo em torno do trabalho executado,
principalmente com outros profissionais da mesma area.

Notam-se alguns impedimentos e dificuldades reais para o desenvolvimento de sua
atividade:

a) auséncia de espaco e de momentos para a reflexdo sobre o “ser professor”;

b) auséncia de direcionamento, uma linha orientadora do trabalho educacional

neste contexto;
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c) a quantidade sobrepde a qualidade, pois os professores devem assumir muitas
turmas e ter um “horario cheio” (como disse S1), por isso ndo ha tempo para a preparacao e
nem para a pesquisa e producdo do conhecimento;

d) auséncia de espaco e tempo para discussdes e trocas significativas com o
coletivo de trabalho.

Curiosamente, apos ponderar sobre esses aspectos, o comentario também revela
formas e possibilidades de superacdo das dificuldades enfrentadas: favorecer e buscar o
contato com a comunidade externa e aproximar o aluno do mundo do trabalho, novamente

COMo se a resposta se encontrasse justamente no binébmio: teoria-pratica.

Ndo existe um papel facilitador ou orientador na minha pratica. No
entanto, minhas aulas se tornam efetivas quando associo a pratica com a
teoria: ao sair da escola para fazer contatos com empresas e pessoas,
amplio as estratégias de planejamento de aula e favoreco o aprendizado
efetivo proposto pela educacéo profissional. Quanto mais contato com o
mundo do trabalho, maior a realidade trazida para dentro da sala de aula.

Enfim, depois de uma longa caminhada, podemos conduzir nossos olhares para 0s
guestionamentos que nortearam esta pesquisa. A esta altura, podemos organizar 0s
resultados em torno de uma leitura e uma reflexdo sobre todo o trabalho empreendido:

a) O conteludo tematico dos textos de instru¢do ao sésia revelou que os professores
representam seu agir contemplando tematicas comuns de realizagdo da atividade que séo
caracteristicas dantétief’ (oficio) de professor, demonstrando especial preocupacéo pelas
etapas: planejar e preparar aulas, estudar e selecionar o conteudo apropriadamente, buscar
equipamentos (artefatos e instrumentos) que favorecam a realizacdo dessas atividades.
Elementos proprios do género da atividade docente (CLOT, 2007).

b) Encontramos representados nos textos de IAS elementos oriundos das
prescricbes institucionais, pertencentes ao seu contexto especifico de trabalho,
especialmente no que diz respeito & metodologia e proposta pedagdgica (curricular) do
ensino profissional contextualizado no capitulo 1.

c¢) Do ponto de vista das praticas, os professores representam um agir que mobiliza
diversos artefatos tecnoldgicos, demonstrando discursivamente a apropriacdo destes e a

transformacdo em instrumentos de sua pratica docente.
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d) Conforme observado no conteddo tematico e na arquitetura interna do texto,
bem como o posicionamento enunciativo dos professores, percebe-se que a imersdo no
género de atividade docente e a constante apropriacdo e transformacao dos pré-construidos
coletivos possibilitou que os docentes representassem seu agir como professores que
conseguem avaliar suas praticas, selecionar estratégias que sao mais eficazes e representar
intencdes, objetivos e motivagdes proprios do oficio docente, mas com as nuances comuns
da modalidade e do nivel de ensino a que pertencem.

Enfim, resta-nos conjugar todas essas percepg¢fes e resultados no intuito de

responder aos questionamentos propostos pela pesquisa. E o que faremos na Gltima parte.
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CONSIDERACOES FINAIS

“O homem nao se manifesta somente naquilo que ele faz, mas,
frequentemente e, sobretudo, naquilo que ele ndo faz”.
Suzanne Pacaud

A analise sobre o trabalho educacional visto como “verdadeiro trabalho” é fruto do
encontro entre os estudos no campo das didaticas, especialmente do ensino de linguas, e da
ergonomia. Essa fase de interesse pelo trabalho educacional surge num momento em que,
depois de rever os aspectos relacionados a metodologia e aos instrumentos de ensino, aos
conteudos, aos procedimentos e formas de avaliacdo, desloca-se o centro da orientacéo
didatica dos alunos para os professores. E nesse aspecto que emergiu uma consciéncia
sobre a importancia da atividade do professor, vista nas suas especificidades como um
“métief’, um oficio, considerando a realidade por ele vivida (BRONCKART, 2006).

Com os aportes da ergonomia francéfona e de sua corrente denominada de
“andlise do trabalho”, nas discussfes da psicologia ergonémica que culminaram na
proposta de uma psicologia do trabalho e uma clinica da atividade (CLOT, 2007),
realizamos uma releitura da concepcdo sobre o termo “trabalho” e suas implicagbes. A
partir da compreensdo do trabalho como uma atividade dirigida e na perspectiva fundada
nos estudos de Vygotsky acerca do desenvolvimento humano, essa analise do trabalho pela
Psicologia e Clinica da Atividade tem como objeto “o desenvolvimento, suas histérias e os
empecilhos a ele”, considerando que esta neste ponto a fonte de inUmeros conflitos que
impulsionam o desenvolvimento.

A atividade desenvolvida pelo trabalhador é resultado da apropriacdo que o sujeito
faz de experiéncias de acdes presentes e passadas, por isso autbnoma, singular, espontanea
(CLOT, 2007, p. 14). Para entender o trabalat (sensyitorna-se necessario compreender
entdo o0 que sejam essas acodes, portanto, a natureza do agir. Pautados nos estudos de
Bronckart (2004, 2006, 2009) comecamos nossa investigacdo na filosofia da acao (em
Wittgenstein e Anscombe) reformulada na semantica da acao de Ricoeur (BRONCKART,
2006, p. 210). Entendemos que esse agir envolve a intervencdo humana deliberada, que
pressupde um motivo, uma intencdo e uma capacidade de agir, 0s quais apontam para a

responsabilidade desse agente ao desencadear esse processo.
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No entanto, a semiologia do agir ndo deve ser analisada apenas do ponto de vista
individual, mas precisa considerar o elemento da coletividade. Por essa razéo, a teoria da
atividade de Leontiev (1979) nos proveu uma visdo considerando as dimensdes coletivas do
agir humano. Nesse sentido, formas de interacdo ou de atividades mediam as relagfes entre
os individuos e seus meios, exercendo sobre suas escolhas uma limitacdo em sua liberdade
e criatividade.

Em Habermas compreendemos a linguagem como atividade, observando sua
dimensdo comunicativa. As atividades coletivas, afirma, precisam ser validadas em relacéo
ao mundo e este mundo, constituido por conhecimentos comuns em constante
transformacdo e criacdo, organiza-se em trés ordens, os quais Habermas denomina como
mundos objetivo, social e subjetivo. Sua proposicéo respalda-se na declaracdo de que € o
agir comunicativo (a atividade de linguagem) que se constitui como meio pelo qual se
constroem e se desenvolvem processos de avaliagdo (BRONCKART, 2006, p. 50).

Em relacdo ao campo dos estudos da linguagem, interessaram-nos, especialmente,
as contribuicbes de Humboldt a respeito da concepc¢éo de lingua que mais tarde viria a ser
apresentada por Saussure, e também nos desdobramentos propostos por Coseriu que
culminaram em uma visdo de linguagem como atividade significante. Outro aporte
expressivo, conforme resume Bronckart (2008), foi encontrado nos trabalhos da andlise do
discurso, sobretudo, Volochinov.

Conhecemos assim o quadro tedrico metodoldgico proposto pelo Interacionismo
Sociodiscursivo, ou ISD. Esse posicionamento foi o primeiro passo efetivo diante da
problematica inicial que impulsionou a pesquisa, com a demanda do proprio coletivo de
trabalho: a necessidade de (re) significar nosso trabalho mediante uma nova forma de olhar
para nés mesmos e para o0 outro como professores da Educacédo Profissional e Tecnoldgica.

O ISD associa em seu projeto todos 0s pressupostos que retomamos nos paragrafos
anteriores, da Ergonomia da Atividade (AMIGUES, 2004; SAUJAT, 2002, 2004), da
Psicologia do Trabalho (CLOT, 1999, 2001, 2007; CLOT & FAITA, 2004), assim como
em teorias e outras abordagens de cunho marxista sobre o trabalho, de base vygotskyana a
respeito do desenvolvimento humano, em conjunto com uma visao sociodiscursiva da
linguagem. O encontro entre os estudos, discussdes e pesquisas desenvolvidas pelos grupos
LAF em Genebra (BRONCKART, 2004b); ERGAPE Ergonomie de I'Activité des
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Professionels de I'Educatioem Marselha (AMIGUES, FAITA, 2004) e o Grupo ALTER

no Brasil (MACHADO, 2004) propiciaram um aprofundamento nas questdes que envolvem

a linguagem e o trabalho educacional, enfatizando uma anélise das praticas linguageiras no
e sobre este trabalho (MACHAD@ al.,2009a). Nesse sentido, adotamos uma concepgao

de trabalho educacional mais adequada aos nossos objetivos dentro do quadro do ISD, nos
estudos do Grupo ALTER.

Machado (2007) define o trabalho docente como uma mobilizagcdo que o professor
efetiva de seu ser integral, nas varias situacdes e contextos em que se insere. Trata-se de um
trabalho envolvendo a criagdo ou organizacdo de um espaco que permita a aprendizagem
dos conteudos disciplinares, assim como o desenvolvimento de capacidades particulares
dos alunos. O professor é norteado pelas “instancias superiores” de ensino e seus projetos,
além disso, utiliza-se de instrumentos “obtidos do meio social e na interacdo com diferentes
outros que, de forma direta ou indireta, estdo envolvidos na situagcao” (MACHADO, 2007,

p. 93).

O quadro de analise do ISD considera a problematica do agir a partir dos textos,
implicando em uma interpretacdo das acdes humanas em relagdo as acdes de linguagem e
aos textos que as materializam. Sua tese fundamental esta embasada na afirmacéo de que “a
acao se constitui o resultado da apropriacéo, pelo organismo humano, das propriedades da
atividade social mediada pela linguagem”, conforme Bronckart (2009, p. 42). A atividade
de linguagem se concretiza nos textos, os quais sédo “unidades semidticas e comunicativas
contextualizadas”, resultantes das interagbes humanas. Esses textos encontram-se
assentados e difundidos em multiplos géneros (BRONCKART, 2006, p. 104).

A partir desses pressupostos foi possivel verificar as prescricoes para 0s
trabalhadores nas representacoes dos documentos disponiveis no contexto do trabalho: o
contrato de trabalho, o Regimento Interno e a Organizacdo Didatica. Posteriormente,
reuniram-se os textos produzidos pelos professores no procedimento de Instru¢cdo ao Sosia
(IAS) contendo suas representacdes sobre seu trabalho. Seguindo o programa de pesquisa
do ISD, recorremos aos mecanismos de andlise dos textos proposto por Bronckart (1999,
2009) e explicitado nos trabalhos de Machado (2005), Lousada (2010) e outros, decorrentes
das pesquisas inseridas no ambito do Grupo ALTER.
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Bueno (2009) esclarece que as prescricbes se definem por
“limitacbes/coercdes/regras/normas” que séo orientadas aos trabalhadores e produzidas por
uma instancia superior. Presentes em diversos géneros profissionais, elas podem ser
externas ou internas a uma empresa, envolvendo seus objetivos, procedimentos e regras
diversas. Por meio dos procedimentos elencados nos textos, oS sujeitos orientam sua
conduta e transformam um estado inicial. Estes textos colocam em funcionamento uma
prescricdo através da mobilizacdo de determinados recursos linguisticos, configurando um
discurso antecipatorio que transmite informacdes para uma acao futura (BUENO, 2009, p.
78).

Com o objetivo de analisar as interpretacoes/representacdes/avaliacbes a respeito
do trabalho do professor de EPT construidas nos e pelos textos que tratam do seu trabalho
(textos que prefiguram seu agir ou prescritivos), mas também, nos textos de Instrucdo ao
Sésia, produzidos em conjunto com a pesquisadora, procuramos identificar e analisar os
elementos constitutivos desse agir (re) configurado do professor. As andlises concentraram-
se em trés aspectos: o nivel organizacional, o nivel enunciativo e o nivel semantico,
subsidiadas por dois programas computacionais de analise linguistica e seratGiondq
e Tropes respectivamente).

Em relacdo ao nosso primeiro questionamento a respeitooriastacoes
disponiveis no percurso de formagéo e do trabalho dos profedsoaes considerados trés
documentos principais, 0s quais estdo presentes no cotidiano escolar (contrato de trabalho)
ou fazem parte da histéria das escolas desde sua fundacdo (Regimento Interno e
Organizacédo Didatica), como contextualizamos no inicio deste trabalho e na caracterizacao
geral da pesquis&sses documentos selecionados constituem prescri¢cdes, prefigurando o
agir dos professores?

Anteriormente, baseados nos postulados de Adam (2001), Machado e Bronckart
(2005) demonstraram que os textos do ambito escolar buscam igualar o trabalho nesse

contexto, veiculando prescricdes de diversas ofdevisjamos os textos analisados.

2 De acordo com os autores, é possivel elencar algumas propriedades enunciativas centrais que constituem
esses textos: [...] sdo produzidos por especialistas em um dado campo, "cuja preseng¢a enunciativa é apagada”
(ADAM, 2001, p. 21); mencionam um destinatario (ou agente das a¢8es prescritas) com uma forma “aberta
[que] pode, assim, ser ocupada por cada leitor-usuério, com a utilizacdo dos preocéjgsud, nds/a

gente[on], seja com um &, seguido de verbo no infinitivo (ADAM, 2001, p. 22-23); parecem ser regidos por

um “"contrato implicito de verdade e de promessa de sucesso [que] garante ao destinatario que, se agir
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No contrato de trabalhpa analise do nivel organizacional revelou o apagamento
do termo “professor” e sua posi¢cao substituida pelo termo “contratada” (parte contratada).
Os tempos verbais predominantes sdo o presente do indicativo nas clausulas gerais e o
infinitivo precedido pela marca @ na clausula quinta (se refere especificamente as
obrigacbes ou prescricbes, para o trabalho doceqe)exto tem, portanto, uma
configuracdo de texto prescritivo do trabalho docefite. processos verbalizados situam os
actantes do texto com suas atribui¢cdes: o contratante que propde um acordo e a contratada
gue consente, com a finalidade de realizar determinadas atividades (processos dinamicos e
gue implicam uma certa duragao).

No interior de seu conteudo temético, o professor assume o papel social de
“contratado”, prestador de servico temporario, um executor de tarefas com direitos e
deveres. Estabelece-se, assim, uma relacdo entre empregador-patrdo e empregado-
funcionario, sendo as acdes regidas neste contexto social. Estas figuras ja sdo conhecidas
no Iéxico da lingua, situando-se no universo das relagdes juridicas.

Esse género que possibilita a entrada da maioria dos professores do quadro atual
de docentes da EPT (conforme pontuado no capitulo 1) interfere no modo como o0s
professores significam sua atividade no contexto pesquisado, pois resultam em uma série de
dificuldades, conflitos e impedimentos para seu agir. inseguranca profissional, acesso
limitado as instancias superiores, voz social inferiorizada na busca por reivindicar melhores
condicdes de trabalho, opinides e vontades subestimadas, etc.

Tais elementos encontram-se implicitos no texto do contrato quando sé&o
destacados os direitos, mas sobretudo os deveres e as obrigagbes dos contratados, sendo
também percebidos na tensédo de alguns dos trechos dos textos da IAS. Entretanto, o que se
percebe semelhantemente € que os professores encontram meios de superar sua condi¢cdo na
unido do coletivo de trabalho, na troca de experiéncias entre si. Porém, dada a
superficialidade dos dados nesse sentido seria necessaria uma nova pesquisa cujo objeto se
voltasse para esses impedimentos e suas formas de superacéo.

Deve-se destacar a diferenca entre este professor e aquele da rede escolar publica

de educacédo bésica do ensino fundamental e do ensino médio. Esta distincdo manifesta-se

conforme todas as recomendacdes e se respeitar os procedimentos que Ihe séo indicados, ele atingira os
objetivos visados" (ADAM, 2001, p. 22-23). A esse contrato postulado por Adam, denominamos de "contrato
de felicidade" (MACHADO & BRONCKART, 2005, p. 187).
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em alguns elementos e nos textos 0 que sobressai € a obrigagédo de organizar e realizar aulas
praticas de acordo com as habilidades trabalhadas em sala (relacionadas ao conteudo
curricular). H4 uma referéncia direta ao curriculo escolar por competéssian como a
caracteristica de profissionaliza¢do que os cursos técnicos de nivel médio possuem.

O texto doRegimento Intern@m relacdo a sua producdo pode ser considerado
predominantemente monoldgico, com um produtor que assume a voz da instituicdo. O
suporte que veicula este género € dotado de uma formalizagdo reforcada pelo uso dos
timbres e simbolos da instituicao.

O recorte da pesquisa em que foi realizada uma anélise das categorias linguisticas
demonstrou a predominancia novamente do infinitivo. Ao situar o fragmento em relacéo a
analise geral do texto completo do documento, foram elencadas trés caracteristicas
perceptiveis: comdexto prescritivoapresenta hierarquia de prescricdes oriundas das
normas gerais de caracterizagdo e funcionamento da comunidade esexiar;
procedimentapela forma de organizagéo dos conteddos como listas de procedimentos e, ao
mesmo tempotexto prefigurativopor antever informagfes consideradas necessérias para
esse agir futuro do professor.

O discurso apresentado no plano geral do texto do Rl de forma “impessoal” busca
definir as categorias que compdem a estrutura da escola, sejam estas de ordem humana,
administrativa, institucional, ao mesmo tempo em que reforgca um autoritarismo implicito
(dever ser, dever fazer, dever cumprir), enfatizando seu dever de seguir determinados
procedimentos para garantir a eficacia de seus servigos. Assim, o agir é (re) configurado de
acordo com o que esta instancia considera como verdadeira e, sobretudo, obrigatoria,
especialmente pensando nesse agir docente.

Embora esteja explicita a necessidade de que o0 texto seja construido
colaborativamente, pois é considerado “democrético e participativo” em sua natureza e
finalidade, devendo ser “discutido e vivenciado por todos os envolvidos”, ha uma
incoeréncia no interior dos seus artigos, uma vez que as no¢des de democracia, colaboragéo
e participacao néo correspondem ao discurso de superioridade e de poder a ser obedecido e
respeitado, implicitos no texto. Dessa forma, 0os que séo “investidos” nos papeéis, no cargo

ou funcdo descritos no documento implicam-se no compromisso de respeitar e acatar as
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“decisdes superiores” que “emanam” do documento (Art. 198 a 203; Regimento Interno,
2012).

E importante ressaltar os segmentos que compreendem explicacbes sobre as
concepcdes adotadas pela unidade escolar e, no caso especifico da metodologia,
responsabiliza o professor no processo de aprendizagem do aluno, enfatizando a questao da
necessidade de associar a teoria com a pratica. Logo, essas concepg¢des nao pertencem ao
professor, sdo como um dado “pronto” e “acabado” a ser recepcionado pelo professor e
demais membros da comunidade escolar.

A Organizacdo Didaticapor conseguintegsta inserida no suporte da Instrucao
Normativa conferindo-lhe um grau elevado de formalizagdo e evidenciando seu caréater
prescritivo. Nessas condicfes, diferentemente do Regimento Interno, delimitou e encerrou
a possibilidade de alteragcdes sem a autorizacdo ou conhecimento da instancia superior, 0
gue pode ocorrer a qualquer tempo no texto do regimento.

Os tempos verbais predominantes sdo o infinitivo impessoal e o futuro,
reproduzindo com algumas diferencas os elementos linguisticos do Regimento Interno.
Enquanto, no contrato de trabalho a prescricdo se apoia nas caracteristicas intrinsecas das
relacdes juridicas entre empregador e empregado, no Regimento Interno e na Organizacao
Didética ela se justifica pelas caracteristicas, principios, objetivos e finalidades proprios da
Educacéo Profissional atestados pelos documentos oficiais (Leis, Decretos, Parecer, etc.)
gue séao reiteradamente enunciados nos textos. Portanto, infere-se com tais “garantias” o
sucesso desse agir decorrente da prescricdo (o contrato implicito de felicidade para
Machado e Bronckart, 2009).

Quais séo as categorias da semiologia do agir do professor da EPT e as formas
de agir atribuidas a ele nos documentos oficiais, assim como suas dimensdes mobilizadas?

Em relacdo as categorias propostas por Bulea & Fristalon (2004), bem como Bulea
(2010), foram verificadas @&o candnicano contrato de trabalho e no Regimento Interno,
pois denotam a auséncia de variacdo ou alteracbes no curso do agir, outras vezes 0S
segmentos apresentados estdo sujeitos as normas e procedimentos implicados nos textos.
Em geral, as condutas sdo motivadas por san¢fes que lhes podem ser impostas caso ndo
sejam observadas; a intencao € que os individuos adotem formas de agir determinadas pelas

imposi¢des contratuais ou pelo sistema organizacional da instituicdo escolar.
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Conforme demonstrado nas analises do nivel organizacional e enunciativo, 0
professor ndo é colocado como ator deste agir representado nas prescri¢cdes, pois existe uma
generalizacéo das tarefas e ao mesmo tempo o emprego da impessoalidade na construcao
dos periodos. Nesse sentido, o agir é atribuido ao professor como parte de sua
responsabilidade e como um agir que “cabe” a ele ser executado. E nesse sentido que a
figura do agir candnico predomina.

Os dados do recorte da Organizacao Didatica revelam em uma Unica ocorréncia o
professor como sujeito da acdo. Nesse caso, no Art. 66 o0 agir é representado e projetado
para um evento futuro, prefigurando acdes que resultem em possibilidades de “promocéao”
de meios para que os alunos “superem” suas dificuldades nos processos avaliativos de
aprendizagem. Compreende-se que esta representacdo denota o grau de responsabilidade
atribuido ao professor e a anulacdo, ou o silenciamento, da figura do aluno no que diz
respeito a sua propria aprendizagem, como se o polo fosse totalmente deslocado para o
professor.

Conforme afirmamos, caso o aluno ndo tenha “aprendido” deduz-se que o
professor “ndo promoveu” 0s meios necessarios para que a aprendizagem ocorresse. Logo,
ao colocar o professor como ator desse agir especifico a intencéo é ratificar uma concepgéo
muito presente no contexto educacional que reafirma a responsabilidade do docente no
processo de aprendizagem dos alunos. O que percebemos é um elemento dentre os pré-
construidos coletivos, historicamente consolidados nos discursos educacionais, mesmo que
de forma velada as vezes.

Em outros artigos analisados do recorte da Organizacdo Didatica o agir do
professor esta orientado para o aluno na posicdo de estagiario ou para os instrumentos
simbolicos que fazem parte do desenvolvimento do estagio supervisionado. Porém, como
demonstramos, as prescricbes ndo sao consideradas somente elementos negativos, mas
artefatos que constituem o trabalho do professor (AMIGUES, 2009). Portanto, elas sao
apropriadas pelos professores e, nesse sentido, reconfiguradas nesse agir. Entdo, do ponto
de vista da praxis do professor, segundo Mazzillo (2006) e as propostas de anélise do
Grupo ALTER, consideramos a identificagcdo de outras figuras nos textos prescritivos.

Logo, no conjunto dos trés documentos foram evidenciadas as principais figuras do agir
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representadas, respectivamenteagir com instrumentos simbdlicos e materiassagir
linguageiro direcionado a outros oagir cognitiva

Os instrumentos simbolicos ou materiais mobilizados no agir do professor
aparecem destacados de forma explicita nos teredas, atividades de orientacao,
avaliacbes diversas, visitas no plano simbdlicdi&ios, planos de ensino, materiais,
material didatico, relatério de estagio, plano de estagis., no plano material.

O agir linguageiro direcionado a outros se manifesta no uso de verbos que indicam
ou requerem uma acao/resposta imediata do professimitar, comunicarem relacdo a
instituicdo, desencadeando-se para a relacédo professor-aluno, em que o primeiro direciona
seu agir ao segundo. Finalmente, o agir cognitivo envolve uma atividade mental do
professor ou determinada capacidadesponsabilizar-se por, desenvolver pesquisa,
avaliar, analisar, aprovaretc.

Esse olhar permite apreender mais claramente as dimensfes a serem mobilizadas
pelos docentes: cognitivas, fisicas (implicando gestos e movimentos corporais), afetivas,
linguageiras. Assim, as dimensdes expressas sdo de ordem individual (cognitiva,
emocional, fisica e prética) e coletiva (direcionada aos alunos, sistemas e organizacédo do
ensino, o coletivo de trabalho e o meio).

Em uma etapa posterior esses resultados foram contrastados com o0s textos
produzidos nos procedimentos de Instrucdo ao Soésia, decorrentes da interacdo entre
pesquisadora-sésia e os professores-instrutores. Foram selecionados quatro sujeitos (S1, S2,
S3, S4), dois representantes de cada escola (ETEL1 e ETE2) como participantes da pesquisa.
A partir das analises empreendidas nos textos dos professores passamos a buscar respostas
para outros questionamentos.

Como os professores tematizam seu trabalho, configurando-o nos textos de
Instrugcéo ao Sosia?

De modo geral, as teméticas presentes nos textos de IAS abordaram como seria a
chegada no ambiente escolar (com a assinatura do ponto e a selecdo do material para a aula
daguele periodo), seguida pela entrada na sala de aula e recepc¢éo dos alunos, a preparagéo
de equipamentos eletronicos, a introdugdo do tema da aula, seu desenvolvimento e sua
finalizacdo. Em certos casos houve espacgo para tratar de procedimentos expressamente

posteriores a aula que acabara de ser relatada (preparar material, providenciar copias,
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retornar a sala, assinar o ponto), assim como comentarios referentes a aspectos da aula e da
rotina de trabalho e sobre outras aulas.

Algumas tematicas retomam aquelas verificadas nos textos institucionais e outras
mereceram destaque nos textos:

a) A preparagdo do material das aulas (sem relacdo direta com a aula relatada na
IAS). Uma preocupacdo com a responsabilidade de buscar os materiais necessarios para
essa preparacao, recorrendo a outros setores da unidade escolar;

b) A preocupacdo com a aprendizagem dos alunos e com a forma como
recepcionam o conteaddo no desenvolvimento da aula. Neste tOpico relacionamos
especialmente uma preocupacdo implicita com o que consideramos de binbmio “teoria-
pratica”. Assim, os professores revelam-se envolvidos com essa atribuicdo decorrente da
proposta metodoldgica e da organizacao curricular expressa anteriormente nos documentos
institucionais. O texto dos professores retoma inclusive expressdes daqueles textos
reconfiguradas em suas producdes;

c¢) Outros aspectos do trabalho como a atribuicdo das aulas e a hora atividade.

De um lado temos a configuracdo dos elementos que constituem o género de
atividade docente. No momento que o professor-instrutor elabora seu texto, descarta
aqueles elementos que nédo atendem aos seus objetivos, intengcbes, motivacdes, ao
rememorar sua experiéncia passada e projetar uma acdo futura. O produto dessa
verbalizacdo serve como nova representacdo dessa vivéncia, permitindo o acesso aos
desdobramentos dessa acao, pertencendo a dois contextos de vida ao mesmo tempo (CLOT,
2007).

Nos textos de IAS, como as prescri¢des se relacionam com o agir desse professor?

As prescricdes elencadas se reproduzem nas vozes que emergem dos textos das
Instrucdes ao Sdésia. Primeiro, o destaque dado pelos sujeitos a obrigacdo e seu dever de
cumprir sua carga horaria com “assiduidade e pontualidade”.

Implicitos aos textos analisados, verificou-se certo incbmodo e aparente conflito
decorrentes da exigéncia e rigidez no controle da frequéncia do professor, pois sugeriam
uma fiscalizacdo e um monitoramento necessarios para garantir o cumprimento total da

carga horéria devida.
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Os professores reproduziram em seu agir representado algumas prescricoes
pertencentes ao contexto especifico de trabalho, especialmente no que diz respeito ao
curriculo por competéncias, isto é, a importancia das préticas profissionais para 0s cursos
técnicos nos quais trabalham.

Paralelamente, quanto as especificidades de sua carreira profissional, eles
representam em seu relato uma consciéncia e preocupacao a respeito do processo de ensino
e aprendizagem, evidenciando que essa consciéncia encontra-se em constante conflito com
a emergéncia dos conhecimentos instrumentais e técnicos caracteristicos dessa modalidade
de ensino.

Quais séo as categorias da semiologia do agir do professor da EPT e as formas
de agir atribuidas a ele nas Instrucdes ao Sésia?

O agir representado no texto de IAS revela as mesmas estruturas de realizacéo da
atividade que séo caracteristicas do oficio de professor: planejar e preparar aulas, estudar e
selecionar o conteldo apropriadamente, buscar equipamentos que favorecam a realizacéo
dessas atividades, demonstrando em seus relatos e comentarios a apropriacado dos artefatos
tecnoldgicos, tornando-os instrumentos de sua prética docente.

Nas Instrucbes ao Soésia, no quadro do discurso interativo, a figusgada
experiénciafoi identificada nos modos de expor seu agir pelos docentes: representando
simultaneamente constituintes estaveis, de forte recorréncia, pertinentes ao género de
atividade docente, assim como tragcos e caracteristicas dos proprios actantes (ao fazer a
chamada, por exemplo, ou receber os alunos na entrada ao inicio das aulas, etc.).

Embora sejam oriundos de areas de formacdo académica que ndo sado direcionadas
para a docéncia (S1, S2, S4), estes docentes conseguem avaliar suas préaticas, selecionar
estratégias que sdo mais eficazes e representar intengdes, objetivos e motivacdes proprios
do oficio, mas com as nuances comuns da modalidade e do nivel de ensino a que
pertencem.

Eles se sentem responsaveis pela formacdo de seus alunos assentada sobre o
desafio de um ensino contextualizado em préticas profissionais auténticas, o qual se origina
em instancias externas superiores e que constitui o préprio modelo educacional adotado
pelas politicas do governo vigente, isto €, formar cidaddos como méo de obra qualificada

para o mercado de trabalho. Nesse sentido, em decorréncia das agbes de linguagem
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analisadas, uma leitura possivel (a0 menos por enquanto para estes sujeitos) seja de que as
respostas para os impedimentos de seu agir estejam centradas na realizacdo desse objetivo,
com todas as garantias e suporte de seu coletivo de trabalho, das estruturas institucionais e
da comunidade escolar.

As categorias da semiologia do agir do professor da EPT e as formas de agir
atribuidas a ele nas instru¢des ao sosia, conforme proposto em Mazzillo (2006), ndo séo
diferentes daquelas apresentadas nos documentos da primeira parte da analise, isto é:

a) Um agir linguageiro direcionado a outrpgrefigurado no texto de IAS
implicando uma acéo de linguagem evidenciada nos verbos: explicar, perguntar, falar, ler,
etc., cujo objetivo pode demandar uma resposta do aluno em virtude da atividade abordada:
responder a uma pergunta, ler com o professor, pesquisar um assunto, ouvir uma
explicacao, etc.;

b) Um agir com instrumentos que implica o uso de instrumentos simbdlicos (o
conteldo da aula, o planejamento, a visita técnica), além dos instrumentos materiais
(equipamentos eletrénicos, midias diversas, mapa, €ortanto, este agir prefigurado
implica, sobretudo, uma apropriacdo dos artefatos evidenciada nos verbos em destaque:
selecionar, preparar, ligar, programar, mostrar e entregar, etc.;

c) Um agir prefigurado que mobiliza uma acdo mental e um agir cognitivo
marcados pelos verbos: perceber, relembrar, memorizar, compreender, planejar, fazer uma
analise diagnostica.

Em que aspectos as ferramentas e os artefatos estdo implicados nesse agir do
professor?

Em relacdo aos textos planificadores do agir docente nos documentos
institucionais, percebe-se no interior do conteddo tematico, nos niveis organizacional e
semantico dos textos que as ferramentas e os artefatos relacionados a esse agir demandam
estruturas que veiculam substancias de ordem genérica (ministrar, executar, cumprir,
realizar) sendo atribuidas a um destinatario — o professor. Logo, embora estejam implicadas
na representacao do agir, o nivel de implicacdo néo fica evidenciado nos textos.

De modo inverso, o espaco das ferramentas e artefatos representados nos textos de
IAS mobiliza uma série de estruturas de cujo conteado podemos depreender o grau de
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implicacdo no agir representado pelo professor: selecionar, preparar, ligar, programar,
mostrar e entregar, etc.

Dessa maneira, podemos considerar que nos textos de IAS sdo abordados os
instrumentos, isto €, os artefatos de mediag&o envolvidos por um processo de apropriacdo e
desenvolvimento pelos usuarios. Percebemos que ha uma ligacdo intrinseca entre os
sujeitos e os instrumentos. Conforme ressaltamos, a atividade mediada por instrumentos é
sempre situada e as situacdes tém uma influéncia determinante na atividade (RABARDEL,
2001, p. 18).

Clot (2010, p. 224) relembra, inspirado nos trabalhos de Wisner, que o trabalhador
nao € visto apenas como um sujeito epistémico, mas como um “sujeito social, em situacao
de trabalho real, que sofre também sua condicao social”. O trabalho prescrito se constitui
uma “exigéncia” que incide sobre o trabalho humano, mas também confirma a diferenca
social entre dois grupos: os que concebem o trabalho e os que devem realizar um trabalho
concebido por outros. Entretanto, é preciso considerar também o trabalho real do suijeito,
pois este sujeito ndo é passivo diante do quadro em que se insere. Por isso ha espaco para a
criacdo, bem como ha possibilidade de superar suas dificuldades ou aquilo que se coloca
intransponivel para si.

Para transformar o trabalho, Clot (2010) faz uma importante reflex&o, atribuindo o

papel principal aos préprios trabalhadores:

Quando digo cuidar do trabalho, em francés, tem um duplo sentido:
transformar o trabalho, mas também, em francés, fazer um bom trabalho,
€ a qualidade do trabalho bem feito que é uma fonte de s&de.
poderiamos dizer, para que a organiza¢do do trabalho apreenda no vivo
que os trabalhadores sdo seres humanos responsaveis por aquilo que
fazem, o que ndo é facil de ser colocado em evidéncia e é essa a ideia,
fazer com que a organizacéo leve em conta que os trabalhadores sdo seres
humanos responsaveis por aquilo que fazem. [...] De modo que cuidar do
trabalho é transformar a organizacdo do trabalho. Essa € uma forma de
abordagem de acdo. Criar situacdes e encontrar técnicas nas quais se
transformem os trabalhadores em sujeitos da situacdo, fazendo-os
protagonistas da transformacdo. Eles é que sdo os autores da
transformacéo e ndo os especialistas.

A experiéncia oferecida aos professores pelo procedimento de IAS pretendeu

servir de instrumento de desenvolvimento da consciéncia dos sujeitos, no momento em que
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estes se voltam para sua atividade da perspectiva de um novo contexto que determina sua
relacdo com seu trabalho e reconfigura o seu agir, colocando-os como protagonistas das
transformacdes vindouras.

Como dito por Oddone (1981) é 6bvio que este método ndo consegue coletar o
comportamento real e total do individuo, mas demonstra sua imagem duplicada, isto é, a
representacao que ele faz de seu proprio comportamento. E embora possa haver uma lacuna
entre comportamento descrito e comportamento real, este processo de conscientizagdo nos
lembra que é possivel alcancar mudancas significativas no coletivo de trabalho e
possibilitar o desenvolvimento pessoal do trabalhador.

Por ultimo, torna-se preciso assinalar nossa compreensao do trabalho educacional
nao somente pela via individual e subjetiva, pensando em suas representacdes, mas também
considerando os sistemas sociais e coletivos de representacdes, compreendendo o agir na
sua dimenséo de temporalidade, seu processo de desenvolvimento e os resultados que a
intervencéo humana pode produzir no mundo.

De modo que, a partir das experiéncias vividas, daquilo que se esperou e desejou
viver, ancoradas em seu contexto socioprofissional como atores engajados em varios
mundos de temporalidade simultdnea e diversa, o trabalho docente manifestado pela

atividade de linguagem possa ser (re) visto e (re) configurado.
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