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RESUMO

Esta dissertacdo de mestrado apresenta uma pesquisa qualitativa sobre a questdo da
intensificacdo do trabalho docente a partir do exame das principais intervengdes relacionadas
ao trabalho dos docentes inseridos no Programa Escola Integral, proposto pela atual gestdo da
Secretaria de Educagdo do Estado de S&o Paulo (Governo de Geraldo Alckmin do PSDB). A
analise realizada tem como recorte a questdo de género, partindo do pressuposto de que as
vivéncias temporais das mulheres se multiplicam entre o trabalho doméstico e profissional.
Foi realizada revisdo bibliografica sobre a relacdo dialética entre a opressdo e a exploracdo na
sociedade capitalista, 0 debate sobre a divisdo sexual do trabalho e o uso do tempo das
mulheres. E, de modo a aproximar de nosso objeto de pesquisa, também discutimos a questdo
da feminizacdo do magistério, a intensificacdo e perda da autonomia do trabalho do professor
no contexto das transformacdes nos processos de organizacdo do trabalho ao longo do século
XX e as emergéncias das politicas neoliberais na educacdo de modo a explicitar sua
especificidade com a totalidade social. Esta revisdo bibliografica serviu como suporte de
analise para os dados empiricos coletados tanto de documentos que normatizam o programa
de ensino integral em Séo Paulo, quanto de depoimentos gravados e transcritos de professoras
que trabalharam ou trabalham em escolas do interior do estado que aderem ao programa
educacional. O estudo traz uma contribui¢do quanto aos impactos de uma politica educacional
de ensino integral e sua realizagdo no cotidiano escolar a partir da vivéncia dos trabalhadores
da educacdo, bem como frisa a importancia de se adotar o recorte de género para a reflexéo
sobre a intensificacdo do trabalho docente. Concluimos que a politica educacional néo
valoriza o trabalho dos professores das escolas integrais do estado, sendo a bonificacdo e as
promessas de melhores condicdes de trabalho e de jornada integral em uma Gnica escola um
mecanismo de seducdo para justificar um processo de trabalho cada vez mais intensificado.
Nosso trabalho demonstra as consequéncias da realizacdo de uma politica publica sobre a
condicdo de vida das mulheres, questdo deixada de lado na formulacdo da politica
educacional, pois a intensificacio do trabalho é multiplicada e intercalada com as
responsabilidades profissionais e familiares das professoras.

Palavras-chave: intensificacdo do trabalho; trabalho docente; trabalho feminino; multiplas
jornadas; escola integral.



ABSTRACT

This work presents a qualitative research about the intensification of teaching work,
examining the main work-related disturbances on teacher’s activities of those professionals
that are inserted on the “Full-time School Program”, a proposition of Sdo Paulo State
Education Office (Geraldo Alckmin -PSDB administration). The analysis departs from the
gender issue, assuming that women’s experiences are amplified between domestic and
professional work. We analysed the current literature on the dialetic relationship between
oppression and exploitation on the capitalist society, the debate between gender-based
division of labour and women’s time management. Also, in order to get closer to our subject,
we also assessed the feminisation of teaching work., its intensification and loss of autonomy,
in the context of the organizational changes of the working processes during the 20™ century
and the emergence of neoliberal policies on Education, to make explicit its specificity with the
social totality. This review supports the empiric data analysis collected from documents that
standardize the full-time schooling in Sdo Paulo and recorded and transcribed testimonies of
teachers that work or worked at countryside schools that participate of this educational
program. The study shows the impacts of a full-time educational policy and its
accomplishment on daily school-life from the experienced view of education professionals,
and also highlights the importance of adopting a gender bias to analyse the labour
intensification of teachers. As a whole, we conclude that the educational policy does not
prizes the teacher’s work at full-time State schools, being the monetary compensation,
promises of better work condition and full-time labour day in a unique school a seductive
system that justifies the more and more intense working process. Our analysis shows the
consequences of the accomplishment of an educational policy on the life conditions of
women, an issue left behind during the elaboration of this policy, since the intensification of
work is amplified and intertwined with the professional and personal responsibilities of
female teachers.

Key-words: work intensification; teaching work, women’s work; long working-hours; full-
time education.
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1 INTRODUCAO

Nesta pesquisa temos o intuito de refletir sobre a questéo da intensificagéo do
trabalho do professor, a partir do exame das principais intervencdes relacionadas ao trabalho
das professoras que lecionaram ou lecionam no Programa de Escola Integral (PEI), proposto
pela atual gestdo da Secretaria de Educagdo do Estado de S&o Paulo (Governo de Geraldo
Alckmin, do PSDB). Esta reflexdo foi realizada por meio de um recorte de género, partindo
do pressuposto de que as vivéncias temporais das mulheres se multiplicam entre o trabalho
doméstico e o profissional.

Optamos por estudar a intensificacdo do trabalho docente a partir destes dois
grandes recortes - “Programa de Escola Integral” (2012) e “género”, pois uma das promessas
do programa é o de tornar a carreira docente uma das profissdes mais desejadas até 2030, com
a oferta de uma bonificacédo salarial de 75% e dedicacdo exclusiva em uma unica escola.

Assim, buscou-se investigar como ocorre a vivéncia das professoras que
atuaram ou atuam neste programa, incorporando as determinacGes de género,
problematizando o fato de que o uso do tempo e a intensificacdo do trabalho séo diferentes
para homens e mulheres.

Buscou-se também contribuir para uma analise acerca da intensificacdo do
trabalho docente, a partir da hipotese da apropriacdo, pelo governo do Estado de Séo Paulo,
dos modelos de organizacdo do trabalho, visando a introducao da nova geréncia do trabalho,
no ambito das relagcdes laborais, na categoria docente, especialmente, entre os professores do
ensino publico estadual, tendo como recorte de analise a questdo das maltiplas jornadas do
trabalho feminino.

Foram definidos, também, quatro objetivos especificos:

1) Analisar se a bonificacdo de 75% nos salarios dos professores de escolas integrais
do estado consistiria em uma estratégia de emulacdo dos docentes, com vistas a pressiona-los
a serem mais produtivos, assim como a politica do five dollars day, empreendida por Ford, em
suas fabricas, no inicio do século XX, com vistas a proporcionar o aumento da
exploracdo/intensificacdo do trabalho;

2) A partir de estudos sobre a nova organizacdo do trabalho, eleger critérios para
identificar quais sdo as prescri¢oes legais referentes ao trabalho docente nas escolas de tempo

integral, que poderiam se constituir em indicios da introducdo das novas técnicas de geréncia
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do trabalho, adotando como recorte de pesquisa 0 impacto das mudancas sobre o trabalho
docente e 0 modo como isto determina o uso do tempo na escola e fora dela, pelas
professoras;

3) Compreender quais 0s objetivos da intensificacdo do trabalho do professor,
considerando-se que se trata de um servigo publico, ndo gerador de mais-valia, com vistas a
constatar se ha, por parte do Estado, uma intencionalidade e iniciativa para transferir aos
docentes responsabilidades de provimento de politicas que lhe sdo especificas, bem como, a
intencdo de controlar sua assiduidade; e, por fim:

4) ldentificar elementos que apontem quais sdo 0s impactos da intensificacdo do
trabalho docente, nas escolas de tempo integral e na organizagéo do tempo das professoras.

Para atingir tais objetivos, foi realizada uma revisdo bibliografica sobre a
questdo da divisdo sexual do trabalho e a intensificacdo do trabalho feminino, fazendo-se uma
relagdo com o trabalho do professor, no contexto da reestruturacdo produtiva. Além dessa
revisdo bibliografica, foram analisados os regulamentos legais que normatizam e
regulamentam o PEI no Estado de S&o Paulo.

Para uma abordagem sobre as condi¢des concretas da implementacdo em
questdo, foi realizada uma pesquisa empirica, de base qualitativa, com a tomada de
depoimentos orais, usando o procedimento de entrevistas semiestruturadas, em uma amostra
de atuais e ex-professoras do PEI, de ensino fundamental e médio, pertencentes a duas
diretorias de ensino da regido central do interior do Estado, que aceitaram participar da
pesquisa.

Partimos, portanto, do empirico (real aparente), a proposta do PEI, descrita em
seus documentos normativos, chegando as falas das professoras entrevistadas; procedemos a
sua exegese analitica (mediacdo abstratas), a partir dos conceitos e do referencial tedrico
levantado; e, por ultimo, retomamos o concreto, pensado em sua complexidade e multiplas
determinacgdes, com o objetivo de compreender o fenbmeno da intensificacdo do trabalho do
professor em sua processualidade e totalidade histérica (MARTINS, 2006).

Partiu-se, entdo, do pressuposto de que ha um processo de re-estruturacéo do
trabalho docente, muito influenciado pela dindmica da re-estruturacdo produtiva (OLIVEIRA,
2004) e de que isto atinge os sujeitos de modo diverso, segundo a distincdo de género.

Por meio do exposto acima, algumas questbes de investigacdo foram

formuladas: E possivel identificar indicios de transformacdo do docente num trabalhador
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polivalente e multifuncional tal como ocorre na nova organizagdo do trabalho, na passagem
do século XX para o XXI? A politica de escola integral pode ser considerada como uma
forma de reestruturagdo do trabalho docente, no sentido de inserir na categoria dos
trabalhadores da educacgéo alguns elementos da nova organizacdo do trabalho? De que modo
tal proposi¢do politica impacta no uso do tempo das mulheres (professoras)?

O PEI oferece a seus professores condi¢des diferenciadas de trabalho, pois
inclui o Regime de Dedicacdo Plena e Integral e a gratificacdo de 75% sobre o salario-base.
Neste programa, além das atividades tradicionais do magistério, os educadores tém também,
como responsabilidade, a “orientacdo aos alunos em seu desenvolvimento pessoal, académico
e profissional” (SAO PAULO, 2012b, p.12).

Diante disso, muitos professores sentem-se atraidos a trabalharem no PEI, pois
além da dedicagdo em uma Unica escola, pela qual ele recebe maior investimento, ha tambem
uma consequente melhora de sua estrutura, bem como melhores condi¢6es de trabalho e uma
gratificacdo de 75% sobre o salario-base, algo que as demais escolas, ndo contempladas pelo
programa, ndo tém.

Tais vantagens ndo sdo desfrutadas pela maior parte da categoria docente que
atua na rede estadual paulista, pois os professores trabalham, muitas vezes, em mais de uma
escola e precisam complementar a renda com outras atividades ou outro cargo, seja na
prefeitura, seja em escola particular, convivendo ainda com péssimas condi¢des de trabalho
(desde estrutura fisica a falta de materiais de uso didatico) (BASCONI, 2014).

Assim, chegamos a hipotese de que o regime de dedicacéo integral e exclusiva
concede ao governo do Estado o poder de atribuir novas tarefas e responsabilidades ao
professor, para além da docéncia, de modo a colaborar com a intensificacdo do trabalho
docente e com um maior tensionamento nas relagdes dos docentes com a escola. Isto pode ter
como consequéncia o desgaste fisico e emocional do professor e, mais especificamente, a
intensificacdo do sentimento de insatisfacdo com relacdo a carreira.

Enfim, a gratificacdo, antes de uma estratégia de valorizacdo no sentido de
reconhecimento da capacidade profissional, pode acarretar em aumento de responsabilidades
e exigéncias que vao além das possibilidades, principalmente das professoras, considerando
suas multiplas jornadas no ambito pablico e privado.

Henry Ford, no inicio do século XX, adota uma estratégia semelhante,

conhecida como five dollars day, quando dobrou o salario de seus funcionarios, fazendo com
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que estes fizessem de tudo para permanecerem na Ford Motor Company, acabando assim com
a alta rotatividade dos trabalhadores.

Essa era uma politica de salérios restritivos aos homens maiores de vinte e um
anos e que tivessem ha mais de um ano na empresa, politica esta que sujeitava 0s
trabalhadores a controles disciplinares extra- fabrica (modos de fazer uso do dinheiro, a ndo
participacdo em jogos de azar, etc.) (GRAMSCI, 2008).

Seria a politica de gratificacdo da escola de tempo integral uma reedicdo do
five dollars day, aplicada a categoria docente do ensino basico estatal pelo atual governo do
Estado de S&o Paulo? O efeito do aumento de 75% nos salarios consiste de fato numa
estratégia de emulacdo dos docentes com vistas a pressiona-los a serem mais produtivos,
assim como a politica empreendida por Ford, em suas fabricas, no inicio do século XX, com
vistas a proporcionar o aumento da exploracéo/intensificacdo do trabalho?

A dissertacdo estd dividida em seis sec¢Oes, sendo que nas primeiras secoes
fazemos uma discussédo tedrica e histérica do trabalho feminino e o do professor, discusséo
esta que nos auxiliou a fazer a mediacdo analitica dos documentos e depoimentos para pensar
e compreender, tanto o trabalho das professoras no PEI, quanto sua complexidade, além de
suas multiplas determinacgdes, das quais sdo apresentadas nas se¢des finais.

No secdo “2 Dialética entre aparéncia e esséncia: opressdo e exploracdo da
mulher no capitalismo”, discutimos os meandros da opressdo e da exploracdo da mulher no
capitalismo, a relacdo entre trabalho produtivo e reprodutivo, o uso do tempo pela mulher no
capitalismo, bem como a constituicdo do magistério como trabalho feminino e seu processo
de desvalorizacgéo social.

A secdo “3 O processo de intensificacdo do trabalho docente” resgata as
transformacdes na organizacdo do trabalho no capitalismo, ao longo do século XX, e o
processo de intensificacdo e de degradacdo do trabalho, em geral, e do trabalho do professor
nos dias atuais.

Na secdo “4 O Programa de Ensino Integral do Estado de Sao Paulo”,
investigamos o perfil requerido de professor para atuar no Programa de Ensino Integral no
Estado de Sdo Paulo, seu modelo pedagdgico e de gestdo, bem como 0s mecanismos de
controle do trabalho do professor, a partir da analise dos documentos que regulamentam o

programa.
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J& na secdo “5 Trabalho Prescrito e Trabalho Real”, apresentamos as técnicas e
os procedimentos escolhidos para a coleta de dados empiricos, bem como a justificativa para a
realizacdo de entrevistas semiestruturadas com as professoras e na se¢do “6 Consideragdes

Finais” apresentamos a sintese da pesquisa.
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2 A DIALETICA ENTRE APARENCIA E ESSENCIA: OPRESSAO E
EXPLORACAO DA MULHER NO CAPITALISMO

Nesta secdo serd discutida a questdo do mito da inferiorizacao da mulher, de
modo a resgatar a importancia de seu trabalho desde a pré-historia até os dias atuais, sendo
que esse processo de inferiorizacdo da mulher se da a partir do surgimento das sociedades de
classes.

Discute-se, ainda, como sua representacdo ideoldgical, como ser humano
inferior ao homem, sendo aproveitada pelo capital para explorar ainda mais a classe
trabalhadora, através da apropriacdo do trabalho ndo-pago, na esfera doméstica, e na esfera
produtiva por meio da expansdo da mais-valia.

Salienta-se que a inferiorizacdo da mulher tem prestado a justificar o
rebaixamento de seu salario, o que contribui para o rebaixamento da massa salarial como um
todo. Isto se refletird numa maior expropriacdo do tempo das mulheres, que o despendem no
trabalho produtivo ou assalariado, e no trabalho reprodutivo2, restando cada vez menos tempo
para a realizacdo de outras atividades, como o lazer, a participacdo politica, a familia, a

formacdo intelectual.
2.1 A origem comum da opressao feminina e da exploracéo da mulher

O trabalho € um dos elementos que diferencia os seres humanos dos outros
animais, pois é por meio do trabalho que aqueles transformam a natureza e ao mesmo tempo
transformam a si mesmos. Esse processo da-se de forma intencional, consciente e criativa,

pois se criam cultura e se humanizam o Homem (MARX, 1988).

Pressupomos o trabalho sob forma exclusivamente humana. Uma aranha
executa operagdes semelhantes as do teceldo, e a abelha supera mais de um
arquiteto ao construir sua colméia. Mas o que distingue o pior arquiteto da
melhor abelha é que ele figura na mente sua construcéo antes de transforma-
la em realidade. No fim do processo de trabalho aparece um resultado que ja

'Representacdo ideoldgica, aqui, é entendida a partir da concepgdo marxiana, ou seja, como falsa
consciéncia. Compreende uma distorcdo da realidade, uma representacdo errdnea das contradi¢Ges
presentes na vida social.

2 Por trabalho reprodutivo, entendemos todas as atividades do ambito doméstico/ privado, no qual se
produzem meios de sobrevivéncia para a continuagdo da espécie humana, como alimentos, roupas,
higiene, habitagéo, etc.
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existia antes idealmente na imaginacéo do trabalhador. Ele ndo transforma
apenas o material sob o qual opera; ele imprime ao material o projeto que
tinha conscientemente em mira, o qual constitui a lei determinante do seu
modo de operar e ao qual tem de subordinar sua vontade. E essa
subordinacdo ndo é um ato fortuito. Além do esforco dos Orgdos que
trabalham, é mister a vontade adequada que se manifesta através da atencdo
durante todo o curso do trabalho (MARX, 1988, p. 142-143).
O trabalho constitui-se como uma atividade teleoldgica, pois os seres humanos,
ao produzirem a sua vida material, constroem sua prépria historia; e € nisto que se constitui a
positividade do trabalho. A capacidade de dominar a natureza, de forma consciente, e de criar
novas necessidades, ndo mais fisicas ou naturais, mas sociais, € que se transmitem enquanto

heranca cultural as préximas geracdes:

Pode-se distinguir os homens dos animais pela consciéncia, pela religido, ou
por tudo que se queira. Mas eles proprios comecam a se diferenciar dos
animais tdo logo comecam a produzir seus meios de vida, passo este que é
condicionado pela sua organizagdo corporal. Produzindo seus meios de vida
0s homens produzem, indiretamente, sua prépria vida material. O modo pela
qual os homens produzem seus meios de vida depende, antes de tudo, da
natureza dos meios de vida ja encontrados e que tém de reproduzir (MARX;
ENGELS, 1999, p. 27).

Assim, a partir da positividade do trabalho e, consequentemente, da producéao
de realidades sociais, destacamos o papel da mulher nas sociedades primitivas, no escravismo,
no feudalismo e no capitalismo, cujos modos de producdo e de reproducdo de vida foram
hegemonicos em diferentes contextos historicos.

Segundo Reed (2011), ha cem mil anos atras, a humanidade tinha uma divisdo
social do trabalho relativamente simples: a divisdo entre 0s sexos determinavam métodos e
maneiras de recolher comida, de modo que os homens saiam para cacar e, por vezes,
passavam algum tempo fora. As mulheres e as criangcas permaneciam na aldeia e trabalhavam
recolhendo vegetais proximos de onde habitavam e cacavam lebres, pequenos roedores,
lagartos, além de desenterrar raizes e tubérculos, bem como se ocupavam da domesticacao de
pequenos animais e do desenvolvimento da agricultura.

As mulheres descobriam os métodos particulares de cultivo de acordo com
cada planta ou semente, bem como as técnicas de limpeza dos grdos, colheita, moenda, a
invencdo de utensilios para cultivar a terra. Assim, foram protagonistas no desenvolvimento

da indUstria, da ciéncia e da medicina.
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Muitas atividades produtivas ligadas a essas areas estavam sob o controle das
mulheres, bem como das bases técnicas da cozinha, desenvolvida a partir da descoberta do
fogo para alimentacdo; a construcdo de dispensas de utensilios para cozinha e para a
alimentacéo; a descoberta de ervas medicinais, devido ao conhecimento da vida vegetal; o
desenvolvimento de tecnologias para a producdo de pecas de roupas e de tendas; o
conhecimento e o controle do processo quimico para a producdo dos produtos de barro,
incluindo, aqui, a construgdo de moradias (REED, 2011).

Uma condi¢do importante para essa valorizagdo da mulher, nas sociedades
primitivas, era a organizacdo da familia, pois ainda ndo existia o conceito de familia patriarcal
ou nuclear, nem a ideia de monogamia. Portanto, viviam em comunidade e dividiam tarefas e
responsabilidades para o sustento do grupo e os cuidados com as geracdes futuras, de forma
coletiva e independentemente da paternidade bioldgica. Além disso, a maternidade era
compreendida como justificativa de prestigio, bem como de maior poder as mulheres
(ENGELS, 2012; REED, 2011).

Nesse contexto, pode-se dizer que as mulheres assumiam tarefas de dirigentes e
eram organizadoras da vida social, sem que isso, necessariamente, significasse a opressdo ou
inferiorizacdo por parte dos seres humanos do sexo masculino.

Com o desenvolvimento da agricultura e, consequentemente, com a transicao
do nomadismo para o sedentarismo, ocorreu uma diversificacdo da producao, de modo que a
agricultura passou a ocupar parte do tempo que era destinado as cacadas. Além da coleta, da
cacada, da pesca, a agricultura passou a ganhar estatuto no processo de producdo para a
satisfacdo das necessidades do grupo. A partir disso, houve uma mudanca na divisdo sexual

do trabalho e iniciou-se um processo de hierarquizacao entre 0s sexos, pois:

[...] no momento em que o homem se apropriou dos meios de produgdo, a
mulher foi relegada exclusivamente as suas fungdes biologicas de mae, e Ihe
foi negada toda forma de participacdo na vida social produtiva. Os homens
tomaram as rédeas da sociedade e fundaram um novo sistema social a
servico de suas necessidades. Da destruicdo do matriarcado, nasceu a
sociedade de classes (REED, 2011, p. 101).

Com a agricultura, surgiu o excedente e isto gerou novas necessidades, como a
da propriedade privada, a das trocas, bem como a da heranca. A servico dessas novas

necessidades fundou-se um novo sistema social — a sociedade de classes —, baseada na
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exploracdo do homem por outro homem, dando-se, também, o inicio da histéria da
subordinacao das mulheres.

Segundo Engels (2012), com o surgimento da propriedade privada, houve a
necessidade de instituir a monogamia, para garantir a procedéncia da prole do pai, no sistema
de parentesco e de heranca de todo o seu patrimdnio, entre parentes consanguineos. A
instituicdo da monogamia e a do matrimdnio, como estratégias para controlar o fluxo da
heranca oriunda das propriedades entre as familias, por conseguinte, fez com que o controle
da casa e dos filhos deixasse de ter um carater publico para se transformar em um servico

privado e de responsabilidade da mulher.

A monogamia ndo aparece na histdria, portanto, absolutamente, como uma
reconciliacdo entre 0 homem e a mulher e, menos ainda, como a forma mais
elevada de matriménio. Pelo contréario, ela surge sob a forma de escravizacao
de um sexo pelo outro, como proclamacdo de um conflito entre sexos,
ignorado, até entdo, na Pré-histéria. Num velho manuscrito inédito, redigido
em 1846 por Marx e por mim, encontro a seguinte frase: 'A primeira divisdo
do trabalho é a que se fez entre 0 homem e a mulher para a procriacdo dos
filhos'. Hoje posso acrescentar: o primeiro antagonismo de classes que
apareceu na historia coincide com o desenvolvimento do antagonismo entre
homem e mulher, na monogamia [..] (ENGELS, 2012, p.71-72, grifos
Nossos).

Dessa forma, a divisdo sexual do trabalho ndo é resultado da natureza,
tampouco da unido matrimonial monogamica entre um homem e uma mulher, mas foi
produzida historicamente e sera amplamente intensificada nas sociedades de classes, a partir
da exploracdo do trabalho reprodutivo, essencial para a manutencdo e reproducdo da vida
humana, e também para a utilizacdo da opressdo como finalidade de dividir e explorar ainda
mais a classe trabalhadora.

Com relacdo a unido matrimonial monogamica na Grécia e na Roma Antiga,
havia o patrio poder, isto é, todo o poder ao pai. A partir de tal maxima, codificaram-se as leis
referentes a propriedade, bem como aquelas relativas ao matriménio. Neste periodo, 0
casamento era uma prerrogativa das classes nobres e ricas, de modo que o pétrio poder, a
monogamia e 0 casamento asseguravam aos homens, tanto a posse da mulher quanto a dos
filhos legitimos, os quais seriam seus herdeiros legais.

Segundo Engels (2012), a partir de uma comédia de Euripedes, poeta tragico
grego do século V a.C., pode-se constatar a degradacdo da mulher, que era considerada como

oikurema, “algo designado a cuidar da casa”, sendo que, “além da procriagao dos filhos, ndo
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passava de criada principal para o ateniense” (ENGELS, 2012, p. 70). Nesse periodo, todas as
mulheres, livres e escravas, além de terem seu espaco social restrito ao trabalho doméstico,
também néo eram consideradas cidadas (MENICUCCI, 1999).

No feudalismo, com a influéncia da Igreja Catdlica, o casamento estendeu-se a
outras classes sociais, visto que a lei canbnica obrigou todos os cristdos ao vinculo do
casamento. Com o capitalismo, o casamento foi generalizado pelas leis matrimoniais
aprovadas pelo Estado burgués, passando a ser obrigatério para todas as classes sociais
(REED, 2011).

Na Idade Média, o trabalho tinha uma divisdo geracional, ou por categorias
sociais: solteiras — lavavam e teciam; mées — cuidavam das criangas; mulheres de meia idade
— cuidavam dos adolescentes e dedicavam-se em atividades na cozinha. Ndo podemos nos
esquecer da divisdo das classes sociais feitas neste periodo, pois eram 0S servos que
trabalhavam; suas mulheres, além de atuarem em atividades produtivas na agricultura,
também eram responsabilizadas pelos afazeres domésticos (MENICUCI, 1999).

Na ldade Moderna, no periodo que antecede a Revolugdo Industrial, as
mulheres tinham insercdo em atividades fora do &mbito domeéstico, como lavadeiras, amas de
leite, vendedoras ambulantes, além de laborarem no ramo téxtil (seda, rendas, chitas, tecidos);
faziam-no também no das ferragens e nas olarias (SCOTT, 1994).

Entretanto, com o inicio da Revoluc¢do Industrial, as mulheres passaram a
sofrer grande resisténcia, no que diz respeito a sua insercao no trabalho das fabricas e, devido
a isso, muitas delas recorriam a trabalhos no espaco doméstico de outras mulheres mais
afortunadas (MENICUCCI, 1999).

Diante desse breve resgate historico, podemos perceber que, enquanto o
pequeno artesanato e a producdo agricola continuavam dominantes na economia, todos o0s
membros da familia, incluindo as mulheres, trabalhavam para a producéo e reproducdo da
comunidade. Com o processo de industrializacdo, bem como o da migracdo para as cidades,
as mulheres tornaram-se pessoas dependentes de seus maridos, ja que soO eles, inicialmente,
trabalhavam nas industrias. “Uma vez perdida sua funcdo produtiva dentro da comunidade, a
mulher passou a depender do casamento como meio de subsisténcia (REED, 2011, p.149)”.

Apesar da resisténcia social em aceitar o trabalho da mulher nas inddstrias

nascentes, essas mesmas desvantagens sociais, ora instituidas ao longo dos anos, serdo
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reaproveitadas pelo capitalismo para a extracdo da mais-valia e, consequentemente, para a

possibilidade de expansdo do capital, como veremos o préximo item.

2.2 O trabalho alienado e a subalternizagdo da mulher

As condigdes materiais de existéncia, a producao dos seres humanos e a familia
sdo historicamente determinadas. Como exposto anteriormente, a partir do momento em que o0
homem passou a produzir, além do necessario para sobreviver, o excedente foi apropriado
privadamente e controlado por apenas um grupo dessa sociedade, instituindo-se as
desigualdades que foram aprofundadas com o surgimento do capitalismo, momento em que a
classe dominante instituiu uma férmula inédita de exploracdo do trabalho humano: a compra
de seu tempo de trabalho, sendo os trabalhadores destituidos de meios de producéo, por via de
contratos estabelecidos espontaneamente entre os despossuidos daqueles meios e seus
possuidores, agora sob prevaléncia do trabalho livre (MARX, 1996).

No capitalismo, o trabalho passou a ter uma funcdo instrumental para o
trabalhador, ou seja, um meio de garantir sua sobrevivéncia, mas de modo que ele fosse visto
apenas como forca de trabalho, podendo esta ser comprada para a producdo de mais valor
para o dono do capital.

Especificamente no capitalismo, ha a ilusdo de que as realizagdes individuais
derivam de capacidades inatas ou adquiridas pelo préprio esforco, sendo a igualdade e a
liberdade — status juridico, desfrutado na economia de mercado - parametros suficientes para
indicar igualdade social entre os individuos. Assim, os trabalhadores passam a ser
apreendidos enquanto sujeitos livres e, desse modo, sdo lancados ao mercado enquanto
portadores de sua mercadoria, que nada mais é que sua forca de trabalho (MARX, 1996).

Ao lancar-se no mercado de trabalho, cria-se uma percepcao de que o salario
recebido pelo trabalhador, em troca da venda de sua forca de trabalho, é equivalente a tudo
que ele produziu; entretanto, o valor de seu salario corresponde apenas, segundo Marx (1996),
ao valor necessario a sua subsisténcia, sendo essa forca utilizada para a reproducédo do capital.

Contudo, o trabalhador ndo consegue perceber essa exploracdo ao vender sua
forca de trabalho por um valor muito inferior aquele apropriado pelo capitalista, sendo que, a

relacdo entre capital e trabalho, em sua aparéncia, é algo justo e natural, mas escondendo em
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si a verdadeira esséncia da realidade social, que é a expropriacdo, a exploragdo e a
desumanizagéo do género humano.

Conforme Saffioti (2013), no plano da aparéncia® a mulher aparece como um
ser que ndo tem um lugar de destaque no desenvolvimento social, econémico e politico; no
conjunto da classe trabalhadora, entretanto, no plano da esséncia, ela é importante para a
reproducdo do sistema capitalista pelas fungdes que cumpre no mundo da producdo e no
trabalho doméstico, na medida em que é responsavel por todo o trabalho de manutencdo da
vida dos trabalhadores, atuais e futuros, tal como alimenta-los, cuidar de suas roupas, entre
outras coisas que os preparam para mais um dia de trabalho e de exploragdo pelo capital.
Nesse contexto, € esta mesma sociedade que coloca obstaculos a realizacdo plena, ndo s6 da
mulher como também de todos os seres humanos.

A partir da analise aparente da constituicdo do género feminino no capitalismo,
suas caracteristicas naturais, como 0 sexo e suas decorréncias — menstruacdo, amamentagéo,
gravidez, menopausa — séo utilizados como justificativas para afirmar representacbes da
mulher como sexo fragil, ocultando, assim, os verdadeiros condicionantes culturais, sociais,
econdmicos e histdricos da sujeicdo da mulher no contexto capitalista, bem como as herangas
da sujeicdo da mulher nos contextos escravocrata e feudal. Em sintese, procede-se uma
inversao no raciocinio da sociedade como um todo, o que vem justificar a ideologia do “sexo

fragil”,

Do ponto de vista da aparéncia, portanto, ndo é a estrutura de classes que
limita a atualizacdo das potencialidades humanas, mas, ao contrario, a
auséncia de potencialidades de determinadas categorias sociais que dificulta
e mesmo impede a realizacdo plena da ordem social competitiva
(SAFFIOTI, 2013, p. 59).

Estes obstaculos variam de acordo com desenvolvimento das forgas produtivas

e de todas as representac@es sociais construidas sobre as mulheres, representacdes estas que as

% Quando Saffioti se refere aos conceitos aparéncia e esséncia, ela esta adotando a premissa marxiana
de que o concreto € a sintese de multiplas determinacGes da realidade a partir das suas contradigoes,
ndo bastando descrevé-la em sua forma fenoménica ou aparente, demandando-se a apreensdo da l6gica
interna de funcionamento dos fenbmenos. Como afirma Kosik (1986, p. 13), “[...] a esséncia — ao
contrario dos fendmenos — ndo se manifesta diretamente [...]. Se a aparéncia fenoménica e a esséncia
das coisas coincidissem diretamente, a ciéncia e a filosofia seriam inuteis”.
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inferiorizam, mas que sdo aproveitadas pelo sistema capitalista, de modo a gerar mais lucro

em beneficio das classes dominantes.

Atualmente a mulher casada, ainda que em grande nimero trabalhe fora do
lar, continua suportando a carga basica de todas as tarefas e
responsabilidades domésticas. Representa o sexo duplamente oprimido,
explorado no trabalho por seus patrdes e oprimido no lar através da servidao
familiar [...] Criada pela classe rica [0 casamento] para servir a seus
préprios interesses, esta instituicdo ndo foi na sua origem nem é atualmente
um meio de satisfazer as necessidades humanas, sobretudo as necessidades
da mulher trabalhadora. E um instrumento de exploragdo utilizado por uma
sociedade de classes e exploradora (REED, 2011, p. 154-155).

Com o desenvolvimento da indlstria e da maquinaria, as mulheres da classe
trabalhadora passaram a ser incorporadas no universo fabril quando o processo produtivo
passou a utilizar maquinas. Com as maquinas, dispensou-se a for¢ca muscular, de modo que
tanto mulheres quanto criangas foram incluidas no recrutamento pelas fabricas, pois esse novo
processo simplificou e desqualificou o processo de trabalho, permitindo que se utilizasse a
mao de obra feminina como alternativa mediante a resisténcia dos trabalhadores do sexo
masculino (MARX, 2012).

Ademais, o fato de o trabalho feminino e infantil ser menos remunerado, isto
colaborou para o rebaixamento geral dos salarios, uma vez que a forca de trabalho é também
uma mercadoria e esta sujeita a lei da oferta e da procura.

Para aléem do debate sobre como a opressdao feminina foi um ardil para
provocar o rebaixamento geral do preco da forca de trabalho, Marx (2012) afirma que a
exploracdo do trabalho de toda a familia — trabalhador, sua companheira e seus filhos — levam
a multiplicacdo do namero de individuos dispostos a submeterem-se as extenuantes jornadas,
culminando na intensificacdo da expropriacdo da mais-valia sem precedentes.

O capital, ao contratar todos 0os membros da familia, passa a depreciar o valor
da forca de trabalho, forcando todos a venderem-na, ja que o salario de apenas um, ndo seria

mais suficiente para prover o sustento de toda a familia.

O valor da forca de trabalho era determinado pelo tempo de trabalho ndo sé
necessario para a manutengdo do trabalhador individual adulto, mas para a
manutencdo da familia do trabalhador. A maquinaria, ao lancar todos os
membros da familia do trabalhador no mercado de trabalho, reparte o valor
da forca de trabalho do homem por toda a sua familia. Ela desvaloriza,
portanto, sua forga de trabalho. A compra de uma familia parcelada, por
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exemplo, em 4 forcas de trabalho, custa, talvez, mais do que anteriormente a
compra da forca de trabalho do chefe da familia, mas, em compensacéo,
surgem 4 jornadas de trabalho no lugar de uma, e o preco delas cai
proporcionalmente ao excedente de mais-trabalho dos quatro em relagéo ao
mais-trabalho de um. Agora, quatro precisam fornecer ndo so trabalho, mas
trabalho excedente para o capital, para que a familia possa viver. Assim, a
maquinaria desde o inicio amplia o material humano de exploragdo, o campo
propriamente de exploracdo do capital, assim como ao mesmo tempo o grau
de exploragdo (MARX, 2012, p.33-34).

No capitalismo, portanto, as caracteristicas bioldgicas como sexo séo utilizadas
como atributos a serem considerados com vistas ao pagamento de salarios diferenciados, o
que além de colaborar para o rebaixamento do preco da massa salarial, produz cisées no
interior da classe trabalhadora (REED, 2011). Neste ambito, produz-se uma ideologia em que
as relacOes de causa e efeito sdo invertidas, de modo a justificar as diferenciagdes salariais e
sociais, a partir de atributos individuais, como se as caracteristicas fisicas, bioldgicas,
psicoldgicas ou intelectuais da mulher pudessem justificar, cientificamente, sua inferiorizagdo
(SAFFIOTI, 2013).

Como exemplo disso, podemos pensar o discurso do absenteismo feminino,
que é frequentemente utilizado como argumento para pagar salarios inferiores as mulheres.
Elas se ausentam do trabalho ndo s6 por motivos relacionados a sua condicao biolégica, como
dismenorreia ou 0 puerpério, mas tambeém por motivos inter-relacionais, como para cuidarem
de maridos, filhos e demais parentes doentes, cujos cuidados sdo quase sempre atribuidos as
mulheres (SAFFIOTI, 2013)*.

Salientam-se, ainda, as proprias condi¢fes de trabalho a que estdo submetidas
por conta de sua inferiorizacdo, ocupando, muitas vezes, empregos precarios, sendo
submetidas a pressdo machista direta e sob a forma de assédio, sexual e moral, a

intensificacdo do trabalho, visto que exercem o trabalho remunerado e 0 ndo-remunerado, ou

* Nogueira e Azevedo (1982) contestam estudos realizados na Europa de que o absenteismo é maior
entre as mulheres ao realizar uma pesquisa entre os anos de 1970 e 1972 em uma industria téxtil da
capital paulista no qual observaram uma diferenga muito pequena entre os sexos, excluindo as faltas
por ginecopatias. Por outro lado, Reis et. al. (2003), constatam um maior indice de afastamento do
trabalho entre mulheres em um estudo sobre os fatores relacionados ao absenteismo por doencas em
profissionais de enfermagem de um hospital universitario. Bernstorff e Dal Rosso (2008) também
observam um maior indice de auséncia de mulheres em estudo realizado em um grande banco publico
brasileiro. H& escassez de dados sobre o tema no Brasil, e a questdo colocada tem como objetivo
pensar e refletir como as mulheres sofrem com a opresséo e a exploragao de seu trabalho na sociedade
de classes.
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seja, 0 reprodutivo ou o doméstico, cuja responsabilidade recai sobre si, o que Ihe dificulta a
conciliagdo do tempo de trabalho profissional com o tempo de trabalho em casa (CASTRO,
2016; HIRATA, 2002; NOGUEIRA, 2004, 2011).

Com relacdo as cisdes no interior da classe trabalhadora, podemos citar o
exemplo dado por Saffioti (2013), no qual muitos trabalhadores, durante as greves realizadas
no século XIX, na Franga e na Inglaterra, desejaram a supressdo do trabalho feminino,
invocando para elas o discurso de guardids do lar, discurso este que tem continuidade ainda
hoje, inicio do século XXI, no qual alguns homens enxergam as mulheres como inimigas na
concorréncia por trabalho, visto que muitas atividades ndo requerem mais forca fisica, dado o
avanco das forgas produtivas tornarem as atividades laborativas mais leves. A automagéo, a
mecanizacdo da producdo e as novas tecnologias da informatica igualaram o uso da forca
entre homens e mulheres em diversos setores do mercado de trabalho.

As mulheres acabam por acirrar as disputas entre trabalhadores por emprego ao
fazerem parte das fileiras do exército industrial de m&o de obra, sendo elas um elemento
essencial do rebaixamento do preco da forca de trabalho no sistema capitalista, da
intensificacdo do trabalho e da extracdo de mais-valia. A especificidade do trabalho feminino
consiste no fato de que “[...] sua forca de trabalho ora se pde no mercado, como mercadoria a
ser trocada, ora se pde no lar, enquanto mero valor de uso; no entanto, guarda ainda uma
conexdo com a determinacdo enquanto mercadoria da forca de trabalho do chefe da familia
[...]” (SAFFIOTI, 2013, p. 96).

Dessa forma, apesar de ganharem espaco em fungdes profissionais na
sociedade capitalista, tanto nas fabricas, como nos escritorios, assim como nas escolas basicas
e nas universidades, as mulheres ainda sofrem a imputacao da tarefa tradicional de “guardias
do lar”, sendo destituidas da participacdo efetiva nos espacos decisorios da gestdo das
instituicoes, do governo e da sociedade.

No entanto, o advento do capitalismo proporcionou avangos no processo de
emancipacdo feminina em relacdo aos modos de producdo escravocrata e feudal, devido ao
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia para o controle da natalidade, bem como a
instituicdo de direitos como o divércio, o trabalho e a vida publica, nos marcos da democracia
burguesa, mas isso ndo significou, necessariamente, que as mulheres fossem menos
exploradas e oprimidas, uma vez que a multiplicidade de jornadas e as Vvarias

responsabilidades permanecem como seus atributos tradicionais.
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Dessa forma, a igualdade juridica e a ideia de sujeitos livres, que estabelecem
relacbes, acabam por revelar, aparentemente, que o trabalho é integralmente pago, ocultando a
apropriacdo de seu excedente pelo capital, bem como o da propria producéo e o da reproducéao
da sua forca de trabalho, que se da de forma gratuita, porém permanecendo oculta.

De acordo com Saffioti (2013), a sociedade capitalista imp6e, as mulheres,
uma valorizagdo contraditoria: no plano superestrutural, elas sdo segregadas quando se
propaga a ideia de inferioridade delas, ao mesmo tempo em que lhes imputa o titulo de
“rainha do lar” e esteio da familia; no plano estrutural, proporciona sua integragdao
diferenciada no sistema produtivo, a partir das suas especificidades, tanto na esfera da
producdo, quanto na esfera do consumo.

O mito da inferioridade feminina acabou por transformar os homens em
principais agentes de opressao e da exploracdo da mulher, pois elas assumem tarefas no lar, e
isto os liberam de se ocuparem com as providéncias relativas a sobrevivéncia imediata e aos
cuidados com os filhos.

Esta divisdo sexual do trabalho foi organizada a partir de dois principios
fundamentais, o da separacdo, quando classificou determinados tipos de trabalho como sendo
masculinos e outros como sendo femininos; e o da hierarquizacdo, quando o trabalho
masculino € mais valorizado que o trabalho feminino (HIRATA, KERGOAT, 2007). Nesse
processo de inferiorizacdo da mulher, legitimou-se ideologicamente tanto sua exploracdo,
quanto sua opressao, integrando-os, homens e mulheres, na dindmica do capital (REED,
2011).

Quanto a exploracdo, a mulher encarcerada em seu proprio lar presta um
servico ndo-pago, quando exerce as tarefas necessarias a manutencdo fisica dos trabalhadores,
que deverdo estar prontos todos os dias para vender ao mercado a sua forca de trabalho, ao
mesmo tempo em que libera outros postos que poderiam ser ocupados por outros
trabalhadores.

Quanto a opressdo, 0 homem, ao colocar-se como provedor do lar, justifica a
concentracdo do poder politico sobre a familia, jamais reconhecendo que a companheira, ao
cozinhar, ao lavar e passar, entre outras atividades domésticas, colabora diretamente para a

manutencédo de seu emprego.

A grande maioria dos homens, centrando sua visdo sobre a mulher como sua
concorrente real no mercado de trabalho, deixa de perceber a situagéo
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feminina, e a sua propria, como determinadas pela totalidade histdrica na
qual ambos estdo inseridos. Deixando-se mistificar pelo prestigio que Ihe é
conferido se obtiver pelo seu trabalho remunerado suficiente para permitir-
Ihe manter a esposa afastada das funcGes produtivas, ndo percebe que a
mulher ndo ativa economicamente pode significar uma ameaca ao seu
emprego enquanto trabalhadora potencial, e que o trabalho ndo pago que ela
desenvolve no lar contribui para a manutencdo da forca de trabalho tanto
masculina quanto feminina, 'diminuindo, para as empresas capitalistas, o
onus do salario minimo de subsisténcia cujo capital deve pagar pelo emprego
da forca de trabalho'. (SAFFIOTI, 2013, p.74)

Assim sendo, os homens, independente de classe social, sejam donos dos meios
de produgéo, sejam trabalhadores, sdo agentes no processo de mistificacdo da mulher. Tal
mistificacdo ndo é apenas desvantajosa e desumanizadora para as mulheres, como também o €
para toda a classe trabalhadora.

Portanto, a libertacdo da mulher esta intrinsecamente relacionada a libertacao
de toda a classe trabalhadora da realidade alienante e desumanizadora que € a sociedade
dividida em classes sociais, alimentada pela exploragédo do homem pelo homem, pois a partir
do momento em que deixar de haver demanda de producéo de excedentes, para gerar lucro, as
jornadas de trabalho necessarias socialmente serdo menores, enquanto homens e mulheres
poderdo ter mais tempo disponiveis para dividir as tarefas do lar.

Durante a Revolugcdo Russa, 0s bolcheviques, mais do que apenas
questionarem a desigualdade entre homens e mulheres na divisdo do trabalho domestico,
lutaram para abolir as contradicdes geradoras de uma série de problemas sociais, como a
mortalidade infantil, a orfandade, os problemas de saude e de educacéo.

Assim, desde os primeiros anos do século XX, ja havia elaborac@es criticas,
ressaltando que a dupla carga de trabalho das mulheres jamais seria solucionada pelo
capitalismo. Desta forma, em seu projeto politico socialista defendiam que as atividades
reprodutivas deveriam ser transferidas para a esfera publica, a partir da construcéo de creches
comunitarias, refeitérios e lavanderias publicas, tornando-se, assim, um trabalho socializado
(GOLDMAN, 2014).

De acordo com Gama (2014, p.33), tanto a familia quanto o Estado contribuem

de forma indireta na producdo da mais-valia:

Quanto a provisdo estatal, esse custo é fracionado para o0 conjunto da
sociedade, mediante aos impostos e as disputas pelo fundo publico (Behring,
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2003). Na familia, esse custo é inviabilizado, naturalizado socialmente e
absorvido eminentemente pelas mulheres. O preco de mercado da forca de
trabalho, portanto, é constituido pela parte paga da extracdo da mais-valia e
pela parte ndo paga produzida pelo trabalho ndo remunerado das mulheres e
pela provisdo de bem-estar publica.

Por conta desta problematica e da contradicdo entre o trabalho produtivo e o
trabalho reprodutivo, alguns autores, como Dedecca (2004), trabalnam com a categoria de
jornada de trabalho total, composta pelo tempo gasto, tanto no ambito doméstico, néo

assalariado, quanto pelo trabalho assalariado, como veremos, a seguir, no proximo item.

2.3 As mulheres e o uso do tempo no capitalismo

O uso do tempo € social, pois sua alocacdo sofre transformacdes a partir das
mudancas sociais, econdémicas e culturais; portanto, os individuos tém pouca ou relativa
autonomia em seu uso (DEDECCA, 2004). No capitalismo, o tempo é definido pelas relacfes
de classe e de género, sendo as determinagfes da esfera produtiva e do mercado que

influenciam na organizacdo e no uso do tempo na vida social (AVILA, 2004):

A forma de desenvolvimento capitalista produziu historicamente uma vida
cotidiana onde o tempo que conta e que tem valor é aquele empregado na
producéo, aguele que gera mais valia. O tempo do cuidado com a reproducéo
da vida das pessoas ndo é levado em conta na distribuicdo do tempo dentro
da relacdo producéo x reproducao. O periodo dedicado ao descanso, ao lazer,
a reposicdo de energia € aquele que sobra das atividades produtivas. A
duracdo dessa 'sobra’ é fruto, de processos histéricos, de transformacdes nas
relaces sociais entre capital e trabalho (AVILA, 2004).

Assim, no capitalismo, a organizacdo e o uso do tempo consistem na relacédo
entre 0 uso do tempo para a reproducdo econémica (tempo destinado ao trabalho remunerado
e tempo gasto para o deslocamento até o local de trabalho) e o uso do tempo para a
reproducdo social (tempo gasto com atividades de organizacdo domiciliar e familiar, bem
como de descanso e lazer).

Durante a revolucdo industrial, o capital tentou prolongar ao maximo a duragédo
da jornada de trabalho, ultrapassando todos os limites de esgotamento psicofisico da vida
humana. Marx (1985), ao analisar a regulamentacdo da jornada de trabalho ao longo do século

XIX, na Inglaterra, afirmou que “[...] ocorreu [...] a partir do nascimento da grande industria
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[...] um assalto desmedido e violento como uma avalanche. Toda barreira interposta pela
moral e pela natureza, pela idade ou pelo sexo, pelo dia e pela noite foi destruida [...] (Ibidem,
p. 220)”. A concessdo de uma jornada de trabalho normal® & classe trabalhadora e a sua
regulamentacédo nas leis fabris inglesas foram gradual e lenta.

A primeira Lei que regulamentou uma jornada de trabalho normal surgiu em
1833, mas se restringiu as industrias téxteis. Por jornada de trabalho normal entendia-se 15
horas de trabalho. Adolescentes de 13 a 18 anos podiam trabalhar no maximo 12 horas e
criancas de 9 a 13 anos tinham uma jornada de 8 horas (MARX, 1985).

Em 1844 a lei regulamentou a jornada de trabalho das mulheres, equiparando-
as a jornada de trabalho dos adolescentes. Em 1847, a jornada de trabalho das mulheres e dos
adolescentes foi reduzida para 11 horas e para 10 horas no ano seguinte (MARX, 1985).

No século XX, o controle da jornada de trabalho foi tema discutido na 12 e 142
Convencdes Internacionais do Trabalho®, nos anos de 1919 e 1921, realizadas em Washington
e em Genebra. A partir dessas convencgdes, restringiu-se a jornada de trabalho em 8 horas por
dia e em 48 horas semanais, estabelecendo-se, assim, um dia de descanso semanal.
Posteriormente, restringiram-se as jornadas noturnas em turno e nos finais de semana
(DEDECCA, 2004).

Nos anos de 1970, pds-crise do petroleo, houve uma re-estruturacéo produtiva,
passando-se a permitir uma flexibilizacdo da jornada laboral, com a criagdo, por exemplo, do
banco de horas’ ou hora extra, representado, assim, “[...] o principal retrocesso da regulagdo
social sobre a maquina econémica do capitalismo, ao permitir novamente que a reproducao

social se subordinasse aos designios da acumulagio de riqueza” (DEDECCA, 2004, p.28) &

® O termo jornada de trabalho normal é utilizado por Marx (1985) ao falar de sua regulamentacao,
pois naguele tempo ndo existia um limite judicialmente prescrito para as jornadas de trabalho nas
fabricas. O subtitulo do capitulo ¢ intitulado “A luta pela jornada normal de trabalho. Limitagdo por
forga de lei do tempo de trabalho. Legislacao fabril inglesa de 1833/64” (p.220-235).

® Os documentos estdo disponiveis em: http://www.ilo.org/public/portugue/region/eurpro/lisbon/pdf/
conv_1.pdf e http://www.ilo.org/public/portugue/region/eurpro/lisbon/pdf/conv_14.pdf.

" Banco de horas sdo as horas extras trabalhadas e ndo remuneradas que podem ser compensadas por
sua correspondente diminuicdo em outros dias de trabalho, como previsto na Lei 9601/1998, que
determina o prazo maximo de 120 dias para a compensacéo e o limite de 10 horas diérias de trabalho,
mas que a MP 2164-41, de 24/08/2001, estendeu para o prazo de um ano. Informacdes obtidas no link:
http://www?2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1998/Iei-9601-21-janeiro-1998-367733-norma-pl.html.
Acessado em 20/02/2017.

® A questio da reestruturagdo produtiva e suas consequéncias na intensificacio do trabalho serdo
discutidas no segundo capitulo.
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De acordo com Dedecca (2004), a regulacdo sobre o uso do tempo na
sociedade capitalista leva em conta apenas o tempo econdmico, desconsiderando que a
flexibilizacdo da jornada de trabalho tenha impacto em outras areas da vida humana, entrando
em disputa também com outras formas de uso do tempo. Para ele, é necessario considerar o
tempo gasto com a reproducdo social, que apesar de ndao pago, “contribui extensa e
intensivamente para a organizacdo social e econdmica do capitalismo (Ibidem, p. 12)”. E
nesta quest&o, o trabalho da mulher tem sua centralidade.

Dedecca (2004), ao analisar o uso do tempo nas sociedades desenvolvidas por
meio de dados estatisticos do Multinational Time Use Study (MTUS) ° constatou que n&o
houve uma diminuigdo do tempo econdémico, nem do tempo gasto com a reproducéo social,
mas ambos restringiram o tempo livre da populagéo; contudo, foi observado que as mulheres
tém menos tempo livre, especialmente aquelas com filhos de até 15 anos.

Ainda segundo Dedecca (2004), uma pesquisa realizada pelo Eurostat (2013),
instituto responsavel pelo levantamento de dados de paises da Comunidade Européia,
constatou que as mulheres casadas, e com filhos entre 7 e 17 anos, tém uma jornada total
(trabalho remunerado e de reproducédo social) maior que os homens em uma mesma situacdo
familiar. E importante salientar que se trata de paises que possuem politicas sociais de carater
abrangente, com regime de horario integral nas escolas e ampla politica de creche, o que
deveria, na pratica, liberar mais tempo para as mulheres.

De acordo com Dedecca (2004), o debate sobre o uso do tempo no Brasil esta
historicamente relacionado com os estudos de género desde os anos de 1970, de modo que 0s
primeiros estudos sobre o trabalho feminino tinham “[...] uma preocupacdo inicialmente
centrada na incorporacéo ou expulséo da forca de trabalho feminina do mercado sob os efeitos
do capital” (BRUSCHINI, 2006, p.332) e posteriormente “[...] passaram a focalizar a
articulacdo entre o espago produtivo e reprodutivo [...] seja pelo entrosamento ou pela
superposi¢cao” (Ibidem, p.332).

Nos anos de 1970 e 1980, paralelamente aos estudos tedricos sobre a dimenséo
sexuada da divisdo social do trabalho, foram realizadas criticas as estatisticas oficiais por
adotarem categorias inadequadas as especificidades econdmicas dos paises da América
Latina, omitindo, por exemplo, atividades muito comuns a estes paises, como a pequena

producdo mercantil e o trabalho familiar ndo-remunerado. Além disso, a maneira como as

® Os dados referem-se a levantamentos nacionais realizados no Canada, Dinamarca, Finlandia,
Holanda, Noruega, Reino Unido e Estados Unidos, nos anos de 1960 a 1995.
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perguntas eram elaboradas em relagéo ao uso do tempo ao longo do dia produzia uma sub-
representacdo da realidade, principalmente referente ao trabalho das mulheres (BRUSCHINI,
2006).

Além de produzir uma sub-representacdo da realidade do trabalho feminino,
escondem-se os “malabarismos” aos quais as mulheres sdo submetidas para conciliar a vida
profissional e a vida familiar e ainda a forma como estas duas dimensdes estéo sobrepostas na

vida das mulheres:

A reestruturacdo produtiva tem levado, também para o interior do espaco
doméstico, as tarefas da produgdo, que geralmente sdo destituidas de
contrato de trabalho formal e de uma regulacdo do tempo do trabalho
produtivo. Estabelece-se dessa forma um ritmo de trabalho na qual o limite é
a capacidade fisica e a necessidade de produzir a renda, em geral
determinada por produtividade. As tarefas reprodutivas vdo sendo
executadas de forma simultanea dentro do mesmo espago, criando um ciclo
perverso e sem limite de tempo entre as duas formas de trabalho (AVILA,
2004).

Nesse contexto, 0 movimento de mulheres também teve papel fundamental na
luta pelo reconhecimento desses tempos de trabalho e na pressdo para que o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a partir do final dos anos 1980, “passasse a
investigar as formas de trabalho para autoconsumo e autoconstrucao, além de considerar as
situacOes de trabalho com jornadas inferiores a 15 horas semanais (DEDECCA, 2004, p.38)”.

A partir de tais criticas, ja no recenseamento de 1980, foram adotadas algumas
modificagdes nos questionarios, como a introducdo das categorias atividade/ inatividade
econbmica, trabalho para autoconsumo e autoconstrucdo com jornada superior a 1 hora por
semana, bem como a diminuicdo do tempo de referéncia, com o intuito de uma investigacao
mais detalhada do uso do tempo. Apesar de essas mudancas terem trazido melhoras na
apreensdo da situacdo das mulheres no mercado de trabalho, na pratica elas ainda eram
desprezadas “[...] uma forma de atividade muito mais recorrente em nossa sociedade: o
trabalho das mulheres dedicado a reproducdo de suas familias (BRUSCHINI, 2006, p.334)”.

Retomando o que se mostrou logo acima, o trabalho das mulheres, dedicado a
reproducdo de suas familias, por ser aquele de reproducéo social, destituido de valor de troca,
ndo tem seu valor medido, nem visivel e, de tal forma, ele ¢ denominado de tempo

expropriado, pois trata de um valor de uso:
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Esse tempo, que ndo é percebido como parte da organizacdo social do
tempo, é retirado da vida das mulheres como parte das atribui¢Ges femininas,
determinadas pelas relagbes de poder de género. As mulheres que estdo no
mercado de trabalho, e hoje constituem — no Brasil e em muitos outros
paises — uma maioria, produzem um tempo para isso tirado daquele que
sobra da sua insercdo na producdo. E ai que produz a dupla jornada, onde as
tarefas da reproducgdo sdo entendidas como ndo portadoras de valor social
(AVILA, 2004).

Nos anos de 1990, a Pesquisa Nacional por Amostras de Domicilios (PNAD)
revisou novamente o conceito de trabalho, incluindo atividades assistenciais, de autoconsumo,
o trabalho doméstico remunerado e os afazeres domésticos, tarefas realizadas para a
reproducdo social e que ndo sédo remuneradas (BRUSCHINI, 2006).

Jaem 1992, a PNAD perguntou se “realizou afazeres domésticos na semana de
referéncia?”, passando a ser um item especifico no questionario, independente da situacédo
profissional do individuo. E em 2001, para aqueles que responderam de forma afirmativa a
pergunta sobre os afazeres domésticos, foi perguntado “quantas horas dedica normalmente
por semana aos afazeres domésticos?”, possibilitando, assim, estudos sobre a dindmica do uso
do tempo da populacdo no campo da producdo e no da reproducéo social (Bruschini, 2006).

Diante do exposto, Bruschini (2006 p.351) defende a ideia de que “[...] o
trabalho domeéstico, que consome parte consideravel do tempo dos que dele se ocupam — em
sua maioria mulheres, donas de casa e mées de filhos pequenos — passe a ser considerado um
trabalho ndo-remunerado, e ndo mais inatividade econdmica”, como tem sido desde entdo
considerado pelos 6rgdos de estudos estatisticos nacionais.

Em 2012, o Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA) trouxe, na 42
edicao da publicacdo “Retrato das Desigualdades de Género e Raca”, um comunicado
intitulado “Trabalho para o mercado e trabalho para casa: persistentes desigualdades de
género”, no qual, a partir de dados estatisticos da PNAD (2012), identificaram-se
desigualdades em relacdo ao tempo dedicado ao trabalho reprodutivo por homens e mulheres
no Brasil.

Como mostra a Figura 1. Proporcdo da populagdo de 16 anos ou mais de
idade que declara realizar afazeres domésticos, por sexo, no Brasil, 1995 a 2009 (p.37), o
trabalho reprodutivo (afazeres domésticos) continua sendo exercido majoritariamente pelas
mulheres, visto que aproximadamente 90% delas declararam realizar afazeres domésticos

enquanto aproximadamente 50% dos homens também declararam fazé-los.
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Figura 1. Proporcéo da populacéo de 16 anos ou mais de idade que declara realizar
afazeres domésticos, por sexo, Brasil, 1995 a 2009.
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Fonte: IPEA (2012, p. 5)

Ainda com relacdo aos afazeres domesticos, a Figura 2. Numero médio de
horas semanais dedicadas aos afazeres domeésticos pela populacdo de 16 anos ou mais de
idade, por sexo, Brasil, 2001 e 2009 e a Figura 3. Nimero médio de horas semanais
dedicadas aos afazeres domésticos pela populacédo de 16 anos ou mais de idade, por sexo e
numero de filhos, Brasil, 2009 (p.38) mostraram que a desigualdade entre os sexos, quanto as
horas gastas com a manutencdo da familia, independe de os casais terem ou nédo terem filhos,
havendo um acréscimo de horas pelas mulheres com filhos em relagcdo as mulheres sem filhos,

e pouca diferenca no gasto do tempo para tarefas do lar entre os homens na mesma situacao.
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Figura 2. Namero médio de horas semanais dedicadas aos afazeres domesticos pela
populacéo de 16 anos ou mais de idade, por sexo, Brasil, 2001 e 20009.
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Fonte: IPEA, (2012, p. 5)

Figura 3. Namero médio de horas semanais dedicadas aos afazeres domésticos pela
populacdo de 16 anos ou mais de idade, por sexo e nimero de filhos, Brasil, 20009.
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Fonte: IPEA (2012, p. 10)

Com o intuito de examinar de maneira comparativa e detalhada a média de
horas semanais gastas com os afazeres domésticos, por sexo, a partir de caracteristicas
pessoais e domiciliares, segue a Tabela 1 - Média de horas semanais dedicadas aos afazeres

domeésticos, por sexo, segundo determinadas caracteristicas pessoais ou dos domicilios —
Brasil, 2009 (p.39):
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Tabela 1 — Média de horas semanais dedicadas aos afazeres domésticos divididas por
sexo - segundo determinadas caracteristicas pessoais ou dos domicilios — Brasil, 2009.

Caracteristicas das pessoas/ domicilios Media de horas semanais dedicadasaos
afazeres domeésticos
Homens "’ Mulheres
Total 10,5 26,6
Condigiio de atividade Atiwola 08 228
Inativola 13,7 322
Condigiio de ocupagiio Ocupadofa 9,5 22,0
Desocupadofa 12,7 29.0
Renda ne trabalhe principal Ate 1 5N 10,4 25,2
Mas de 8 5 M. 7.5 13,6
Trabalhadora domeéstica | Sim 7.6 20,1
morando no domicilio D] 10,5 26,6
Situacio depobreza @ Extrematmente pobres 12,2 317
Mao-pobres 10,2 24,1
Nvmero de filhos Menhum 11,7 259
50U mas 10,3 33.8
Tear magquina de lavar roupa Sim 10,1 254
INET! 10,8 276
Posiciio na familia Chefe 11,0 26,0
Cinuge 10,0 30,6
Faixa etaria 10alsanos 7.9 12,5
60 anos ou mas 13,1 293

‘Fonte: IPEA (2b12, p.8)10

Assim, a Tabela 1 corrobora as Figuras 1, 2 e 3, visto que, em todas as
caracteristicas pessoais e domiciliares, o tempo gasto pelas mulheres nas tarefas do lar sempre
foram superiores ao tempo gasto pelos homens nas mesmas atividades. Isto gera um impacto
enorme no tempo gasto pelas mulheres fora do lar, o que nos leva a pensar que elas tendem a
ser mais tolhidas também no momento de ter uma vida publica fora de casa, sendo que para
manter esta conquista histérica, elas tém que se desdobrarem.

Como ja foi discutido até aqui, os afazeres domésticos ou trabalho reprodutivo
é um trabalho essencial, pois sem ele, outras atividades da vida cotidiana se inviabilizariam.
Apesar de essencial, trata-se de um trabalho que ha muito tempo foi invisibilizado,
desvalorizado e que precisa ser problematizado, visto que o uso diferenciado do tempo entre

0S sexos gera desigualdades cuja consequéncia € uma jornada de trabalho mais extensa as

1 Os dados (1) se referem a pessoas com mais de 16 anos, salvo indicado diferente; os dados (2) s&o
baseados “[...] no rendimento mensal domiciliar per capita deflacionado pelo INPC, periodo de
referéncias set./ 2009. Extremamente pobres — renda domiciliar per capita maior ou igual a R$67 e
menor que R$ 134; Vulneraveis — renda domiciliar per capita maior ou igual a R$134 e menor que
R$465; Nao pobres — renda domiciliar per capita maior ou igual a R$465 (um salario-minimo de
2009)” (IPEA, 2012, p.8).
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mulheres, ao se pensar na soma do tempo gasto no trabalho doméstico, ndo-remunerado, com
0 tempo gasto com o trabalho remunerado, como pode ser observado na Figura 4. Jornada
total da populacéo ocupada de 16 anos ou mais de idade por sexo e tipo de trabalho, Brasil,
2009:

Figura 4 — Jornada total da populacédo ocupada de 16 anos ou mais de idade, por sexo e
tipo de trabalho, Brasil, 2009.

Total

Feminino

Masculino

M Trabalho para o mercado M Trabalho de reproducdo social

Fonte: IPEA (2012, p. 15)

Uma explicacdo corrente para justificar estas discrepancias entre 0s sexos
poderia ser a de que as mulheres dedicam menos horas no trabalho para o mercado e,
portanto, teriam maior tempo disponivel de trabalho para a reproducéo social. Entretanto, para
os homens, “[...] estar desempregado ndo significa uma maior jornada em afazeres
domésticos. Por outro lado, para as mulheres, o ingresso no mercado de trabalho ndo
representa uma menor jornada em afazeres domésticos (DEDECCA, 2004, p.44)”, sendo essa
afirmacdo confirmada na Tabela 1 - Média de horas semanais dedicadas aos afazeres
domeésticos, por sexo, segundo determinadas caracteristicas pessoais ou dos domicilios —
Brasil, 2009 (ver p. 33).

Neste contexto, pode-se dizer que as:

[...] mulheres servem ao capital ndo somente através de sua forca de trabalho
trocada abaixo de seu valor e sob forma 'barata’. Elas permitem, através de



41

seu trabalho doméstico, que uma massa de trabalhadores/as continuem
chegando diariamente as fabricas, usinas, escritorios, lojas e armazéns. Elas
também reproduzem uma nova geracdo de trabalhadores e, através desse
trabalho ainda criam possibilidade de mais apropriacdo de rigquezas para o0s
donos do capital (PENA, 1981, p. 82).

Dessa forma, como “[...] a maior recorréncia da mulher no mercado de
trabalho ndo lhe propicia uma jornada de trabalho menos intensa em afazeres domésticos
(DEDECCA, 2014, p.45)”, ao contrario, intensifica-se e estende-se sua jornada, havendo uma
maior intensificacdo e extensdo do tempo de trabalho para as mulheres das classes populares,
principalmente por ndo poderem contratar alguém para a realizacdo, em seu lugar, do trabalho
domeéstico.

2.4 A constituicho do magistério como trabalho feminino e seu processo de

desvalorizacéo social

Neste ultimo subitem da segunda secdo, iremos resgatar 0 processo de
feminizacdo do magistério, principalmente no Brasil, a partir da constituicdo da escolarizagao
como direito social a ser garantido pelo Estado e de algumas consequéncias para o trabalho
docente.

Ao longo do periodo colonial, a atividade docente no Brasil foi iniciada por
homens, especialmente por religiosos — os jesuitas da Companhia de Jesus (LOURO, 2007).
Com a expulsdo da Companhia de Jesus e a vinda da Corte ao Brasil, houve o processo de
laicizacdo da instrucdo e foram enviados professores régios da Europa para o Brasil
(VILLELA, 2007), sendo que, durante todo periodo colonial, a educacéo letrada era reservada
ao sexo masculino (RIBEIRO, 2007; SAFIOTTI, 2013).

Foi a partir do periodo Imperial, no inicio do século XIX, que o Estado passou
progressivamente a ter controle sobre a Educacdo. Foram criadas, em algumas cidades do
Brasil, as primeiras Escolas Normais para a formacao de professores de ambos 0s sexos para
0 magistério primario, devendo homens e mulheres estudarem em classes ou escolas
separadas, pois ndo se permitia a coeducacao.

A partir do final do século XIX, houve um aumento da procura de mulheres
pelas Escolas Normais, iniciando-se, assim, o processo de feminizacdo do magistério, visto

que, segundo Safiotti (2013), as Escolas Normais serviam:
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[...] aos interesses de mocas que necessitavam profissionalizar-se quanto aos
daquelas cujo destino era exclusivamente o casamento e a vida do lar. Em
face das resisténcias que a sociedade ainda opunha quer a profissionalizacéo
da mulher, que a sua mera instrugdo, a escola normal estava destinada aos
elementos do sexo feminino na medida [em] que aliava as fungdes de
formagdo profissional e de formar boas donas de casa e mées. Grande parte,
pois, da clientela das escolas normais visava a preparar-se convenientemente
para o desempenho dos papeis tradicionalmente femininos, constituindo a

formagdo profissional um ‘capital’ a ser utilizado, no futuro, se necessario
(SAFIOTTI, 2013, p. 286).

Ainda segundo Saffioti (2013), as Escolas Normais se constituiam, assim,
numa das poucas oportunidades de continuacdo dos estudos para a mulher, sendo que 0s
liceus, os ginasios e as academias eram abertos apenas para 0s homens, quadro este que sera
mudado apenas a partir da década de 1930.

Segundo Louro (2007), o processo de feminizacdo do magistério possui relacéo
com o processo de urbanizacdo e industrializacdo do Brasil, que passou a oferecer outras
oportunidades de empregos para 0s homens.

Ja para Safiotti (2013), esse processo tambem esta ligado a baixa remuneracéo,
quando a Educacdo deixou de ser privilégio de poucos e passou a ser um direito social,
garantido pelo Estado, o que repeliu os homens da profissdo, visto que eles ndo sofriam
barreiras sociais para adentrar outras profissées, como ocorria com as mulheres.

E importante destacar que a feminizacdo do magistério se deu com muitas
resisténcias, ja que para muitos “[...] parecia uma completa insensatez entregar as mulheres
usualmente despreparadas, portadoras de cérebros ‘poucos desenvolvidos' pelo seu 'desuso’ a
educacéo de criangas (LOURO, 2007, p.450)”, sendo que, segundo Villela (2007), para serem
aceitas na profissao, foi-lhes atribuido o papel de conservadoras morais da sociedade.

Ao mesmo tempo, segundo Louro (2007), algumas pessoas passaram a
defender uma tese diversa, na qual as mulheres tinham uma inclinacdo natural para o trato
com criancas, vinculando, assim, 0 magistério, como uma extensdo da maternidade, discurso
que justificava a saida dos homens da profissdo, ao mesmo tempo em que atraia as mulheres
que, até entdo, tinham seu universo restrito ao lar e a igreja. Isto também foi evidenciado por
Saffioti (2013), ao afirmar que, por muitos anos, o magistério passou a ser a Unica profissdo

feminina aceita pela sociedade.
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Assim, a entrada das mulheres no magistério, e em outras ocupacdes
profissionais, deu-se a partir de uma séric de “[...] restrigdes e cuidados para que sua
profissionalizacdo ndo se chocasse com sua feminilidade (LOURO, 2007, p. 453)”, pois as
ocupacOes fora de casa eram vistas sempre como algo transitério ou secundario, devendo as
mulheres sempre priorizarem o papel de esposa e de mde, o que contribuiu para o
rebaixamento de seus salérios, ja que os homens eram responsaveis pelo sustento da familia.

Segundo Villela (2007), o novo estatuto social feminino no magistério deu-se a
partir de mecanismo de controle e de discriminagdo com o uso de ideologias de domesticidade
e maternagem, pois o discurso higienista e positivista, em voga na época, reforcou a imagem
da professora associada ao lar, ao cuidado de criancas e a ideia de regeneradora de uma
sociedade sadia.

Pode-se dizer que a caracterizacdo do magistério como um trabalho de meio
periodo possibilitava sua conciliagdo com as “obrigagdes domésticas”, o que também foi
utilizado como legitimador do magistério ser um trabalho feminino.

No inicio do século XX, de acordo com Pena (1981), ser professora primaria
era uma das poucas profissdes abertas aos extratos medios da populagéo brasileira feminina, e
esta Ihe permitia certo prestigio, dado os baixos indices de escolarizacdo de tal parcela da
sociedade, o que impulsionou muitas mulheres a escolherem essa profissao.

Dessa forma, podemos afirmar que 0 magistério se tornou majoritariamente
uma profissdo exercida por mulheres, e, ao pensar na intensificacdo do trabalho feminino no
capitalismo, esta foi uma das primeiras profissdes (com trabalho remunerado) permitidas as
mulheres (PENA, 1981), sendo uma atividade historicamente relacionada a ideia de cuidado e
de extensao do trabalho de reproducao, portanto, encarado como “trabalho de mulher”.

A transformacdo do trabalho docente em profissdo feminina também ocorreu
em outros paises ocidentais, como naqueles apontados no estudo de Apple (1995) sobre o
caso inglés e o americano. Segundo o autor, 0 magistério esta historicamente, bem como
ideologicamente, relacionado ao trabalho feminino e ao trabalho reprodutivo.

Apple (1995) acredita que, na Inglaterra e nos Estados Unidos da Ameérica,
esse processo esta relacionado a uma estratégia adotada para a reducdo dos custos, quando a
educacdo passou a ser obrigatdria, adotando, assim, mdo de obra mais barata com a

contratacdo de mulheres.
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No final do século X1X e no inicio do século XX, por exemplo, as professoras
inglesas recebiam em média 2/3 dos salarios dos seus colegas do sexo masculino. J& nos
EUA, essa desigualdade salarial era ainda maior, correspondendo a metade ou até 1/3 dos
salarios pagos aos professores do sexo masculino (APPLE, 1995).

No caso brasileiro, Saffioti (2013) também apontou uma diferenciacéo salarial
entre os primeiros professores e professoras das escolas estatais publicas, as quais estavam
ligadas as diferencas curriculares na educagdo de meninos e meninas. As mestras estavam
isentas de ensinar nocBes de geometria, por exemplo, conteido este que garantia melhor
salario aos professores do sexo masculino.

Sobre tal questdo, Pena (1981, p.115) disse que foi proposta uma reorganizagdo
do curriculo da Escola Normal em 1871, visando um curriculo comum a ambos 0S sexos e
uma parte especifica para as mogas, que era o ensino do “[...] bordado branco, em filo, de
matiz, flores de contas e de aplicagdo, corte de roupas brancas e lisas”. Louro (2007) também

apontou essa diferenciacdo:

Ler, escrever e contar, saber as quatro operacOes, mais a doutrina
cristd, nisso consistiam 0s primeiros ensinamentos para ambos 0s
sexos; mas logo algumas distingdes apareciam: para 0S meninos,
nocbes de geometria; para as meninas, bordado e costura (LOURO,
2007, p.444).

Apesar de ndo relacionar as diferencas salariais com o tipo de conteudo
ensinado por professores e professoras nos casos americano e inglés, Apple (1995) disse que
havia também essa diferenca curricular de acordo com a classe e com o género. Os homens
eram cobrados em “algebra, geometria e grego”, as mulheres deveriam resolver as questdes
Voltadas para a “economia doméstica e bordado™.

As mocgas de classe média eram cobradas quanto a “costura ornamental”,
enquanto as da classe trabalhadora faziam prova de ‘“costura pratica” (Apple, 1995, p.66).
Percebe-se, entdo, que as ideologias patriarcais eram mediadas também pelas relacdes de
classe, da qual o ideal de feminilidade € um para cada classe social.

Com o crescimento da oferta do ensino obrigatério, o crescimento de requisitos
como padrdes de certificacdo, o alongamento do periodo letivo, entre outras mudancgas, tornou
a profissdo do magistério menos atrativas aos homens, que a exerciam, até aquele momento,
como um posto de trabalho relativamente casual e parcial, no qual muitos conciliavam com

outras atividades, como politicos, clérigos, agricultores, advogados ou comerciantes que
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davam aulas por um pequeno periodo para se tornarem conhecidos e visiveis na comunidade,
isto tanto no caso inglés e no americano, quanto no brasileiro (APPLE, 1995; VILLELA,
2007).

A feminizacdo do magistério primario estendeu-se para o ginasial, ou
secundario, no Brasil pds década de 1930, quando as Escolas Normais tornaram-se articuladas
com o sistema escolar, passando a ser ensino profissional de dois anos, ap6s cinco anos de
curso ginasial, deixando de ser um ramo de ensino que se sobrepde ao ensino primario e que
ndo dava acesso a outros niveis de ensino.

No final da década de 1930 e inicio da de 1940 foi assegurado o direito as
normalistas de terem acesso a alguns cursos superiores, como o de Pedagogia, o que lhes
assegurou o direito de ministrarem aulas para 0 magistério secundario (SAFFIOTI, 2013).

Podemos perceber, dessa forma, que o processo de feminizacdo do magistério
foi algo comum nos paises do ocidente, um processo de expansdo do sistema de ensino das
massas, sendo, inclusive, a educacao escolar um aspecto da reproducéo da divisdo capitalista
do trabalho (APPLE, 1995; HYPOLITO, 1997).

Destacamos que, atualmente, segundo um estudo exploratorio sobre o
professor brasileiro, realizado pelo Ministério da Educacdo, a partir de dados do Censo
Escolar da Educacdo Basica de 2007, as mulheres foram maioria entre os professores em
todas as etapas da educacéo basica, sendo mais de 90% em toda a educacao infantil (da creche
até os anos iniciais), 74,4%, nos anos finais da Educacdo Fundamental, 64,4 %, no Ensino
Médio e 46,7%, na Educacdo Profissional, Unica etapa em que a maioria dos professores era
do sexo masculino.

Em uma nota técnica, publicada pelo Departamento Intersindical de Estatisticas
e Estudos Socioeconémicos (Dieese) em 2014, realizada a partir de micro-dados da PNAD
(IBGE, 2007), apesar do aumento do numero de professores do sexo masculino na educacédo
basica entre os anos de 2002 e 2013, o numero de professores do sexo feminino ainda
permaneceu majoritario, sendo que 80% dos professores eram mulheres, como mostra a

Tabela 2. Professores das redes estaduais e municipais, segundo sexo, Brasil, 2002-2013
(p.46):



46

Tabela 2 — Professores das redes estaduais e municipais, segundo sexo, Brasil 2002-2013

Sexo
Ano Masculino Feminino Total
N° % N° %
2002 254575 13,9% 1570730 86,1% 1.825.305
2006 264218 13.9% 1637292 86.1% 1.901.510
2011 367.175 16,2% 1.900.210 83,8% 2.267.385
2012 418.538  jpyw 2059947 5 1w 2 478 485

Fonte: Diesse (2014)

S&o Paulo ndo destoa dos dados nacionais, pois 73,8% dos professores da rede
estadual de ensino de S&o Paulo sdo do sexo feminino, sendo este indice ainda maior se
delimitarmos apenas o ensino de 3° e 5° ano que ¢ de 97,5% (SAO PAULO, 2014).

Para alem da questdo das mulheres representarem mais de 80% dos
profissionais da modalidade de ensino basico, é importante destacar que essa modalidade
possui a menor remuneracdo, e, que, consequentemente, possui menor prestigio social,
mesmo tendo, muitas vezes, 0 mesmo tempo de formacdo que outros profissionais. A média
salarial dos professores € menor, se comparada a média salarial dos profissionais com nivel
superior completo, sendo, inclusive, esta equiparacdo salarial uma das reivindicacfes desses
profissionais e a meta a ser alcancada até 2024, pelo Plano Nacional da Educacéo.

Outra questdo importante a ser relacionada com os subitens anteriores deste
capitulo € a questdo das maltiplas jornadas da mulher. Como € a utilizacdo do tempo das
professoras, numa profissdo em que se constituiu como sendo uma atividade relacionada a
ideia de cuidado e de extensdo da maternidade, bem como do trabalho doméstico? Qual a
dindmica entre o tempo econémico e o0 tempo gasto com a reproducdo social, cuja
responsabilidade, muitas vezes, recai inteiramente sobre as mulheres?

Partimos do pressuposto de que o tempo do trabalho docente tem multiplos
aspectos e que muitas vezes extrapolam a jornada de trabalho remunerada. Para além das
horas destinadas ao ensino em face de uma sala de aula, o professor também se ocupa de
outras atividades, como planejamento, preparacdo das aulas e correcdo de provas na propria

escola ou em outro espago, como no préprio domicilio, e isso, consequentemente, acaba por
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invadir outras temporalidades e espacos, invasdo esta que, por vezes, cria tensdes entre a vida
privada e a vida profissional (SOUZA, 2010), o que se constitui, aqui, em um aspecto de
nossa investigacao.

Seguem-se, assim, alguns questionamentos do Apple (1995), uma vez que
foram feitos também para o recorte de nossa pesquisa:

As professoras frequentemente trabalham em dois locais — a escola e a casa.
Considerando a modificacdo das relacdes patriarcais e a intensificacdo do
trabalho no ensino, qual o impacto que isto podera ter fora da escola? Se
tanto tempo €é gasto em tarefas técnicas na escola e em casa, € possivel que
menos tempo esteja disponivel para o trabalho domeéstico em casa? Outras
pessoas na familia podem ter que assumir a carga, desta forma desafiando
parcialmente a divisdo sexual do trabalho doméstico. Por outro lado, a
intensificacdo do trabalho docente e a sobrecarga de trabalho que pode
resultar dai, podem ter exatamente o efeito oposto. Pode aumentar a
exploracgdo do trabalho ndo-remunerado na casa, atraveés do mero acréscimo
do que fazer, sem, inicialmente, alterar as condi¢6es na familia. Em qualquer
caso, tais condicbes levardo a mudangas, tensbes e conflitos fora da esfera
em que as mulheres se engajam em trabalho remunerado (APPLE, 1995,
p.46-47).

Tais questdes serdo mais bem explicitadas na quinta secdo, quando sera
apresentado o resultado da pesquisa de campo a partir da realizacdo das entrevistas.

Para concluir, sintetizamos o capitulo nos seguintes apontamentos: 1) a
inferiorizacdo da mulher foi uma ideologia construida ao longo das sociedades de classes; 2) a
insercdo da mulher no trabalho puablico, produtivo ou assalariado ndo a liberou da
incumbéncia do trabalho doméstico, ou seja, presta um servi¢co ndo-pago e essencial para a
reproducdo da forca de trabalho; 3) ao pensar no trabalho feminino, é importante destacar a
jornada total (DEDECCA, 2004) das mulheres; 4) ha uma expropriacdo do tempo da mulher e
uma intensificacdo maior de seu trabalho ao exercer atividades multiplas; 5) o trabalho
docente é majoritariamente feminino, de modo que sua jornada de trabalho e sua

intensificacdo estdo relacionadas com os apontamentos anteriores.
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3 O PROCESSO DE INTENSIFICACAO DO TRABALHO DOCENTE

Antes de falar sobre as caracteristicas do trabalho docente, é necessério fazer
um resgate das transformac@es na organizacao do trabalho no capitalismo, ao longo do século
XX, pois elas estdo diretamente relacionadas ao processo de intensificacdo e de degradacdo™
do trabalho em geral, bem como do trabalho do professor, nos dias atuais, o que se faz objeto

de reflex&o da presente dissertagéo.

3.1 As transformacdes da organizacdo dos processos do trabalho ao longo do século XX

e suas consequéncias no processo de intensificacdo do trabalho

No processo de expansdo do capital, os trabalhadores sdo impelidos a produzir
cada vez mais e em um menor periodo de tempo. Numa primeira aproximacao, o aumento de
mais-trabalho parece dar-se a partir do aumento da jornada de trabalho — a mais-valia absoluta
— tendo esta o limite psicofisico dos trabalhadores, bem como o limite instituido por sua luta.
Contudo, a mais-valia tem outra dimensdo — a mais-valia relativa —, que se amplia em virtude
do aperfeicoamento da tecnologia empregada, de modo que os trabalhadores séo pressionados
a acompanhar o ritmo cada vez mais frenético das maquinas, bem como o das reestruturacées
produtivas (MARX, 1985).

O fato de os trabalhadores terem conquistado uma jornada de trabalho menor
ndo significou, necessariamente, que o trabalho deixou de exigir a mesma quantidade de
esforco. Hoje, pode-se dizer que ha a mesma quantidade de esforco, se ndo for ainda superior,
visto que ha uma maior densidade de trabalho a ser cumprida em menos tempo. Na verdade, o

»12 nelo capital, o que significou uma menor

que houve foi a supressao dos “tempos mortos
quantidade de tempo de descanso e de recuperacao para os trabalhadores.
Neste contexto, pode-se dizer que, com a revolucdo industrial, houve o

rompimento entre tempo e espaco, entre o trabalho e o 4cio:

' A ideia de degradacéo do trabalho foi apreendida da analise de H. Braverman (1987), em particular,
em sua obra “Trabalho e Capital Monopolista — a degradacao do trabalho no século XX

12 Marx (1985), ao descrever a quest&o da intensificacdo do trabalho no capitalismo nascente, adota o
termo “tempo morto” para os intervalos de descanso e o termo “tempo vivo” para os tempos de
trabalho efetivo.
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[...] nas economias pré-industriais 0s homens dispGem a seu critério de
seu tempo de trabalho — e de seu tempo em geral -, ou seja, decidem sua
duragdo, sua intensidade, suas interrupcées [..] Podem prolongar sua
jornada, acelerar seu ritmo ou eliminar as interrupgdes quando urge a
consecucdo de um objetivo [...] Isto significa ser dono do proprio
tempo, como assinou Marx, € o0 espago em que se desenvolve o ser
humano (ENGUITA, 1989, p.9).

Assim, a intensificagdo do trabalho ao longo do desenvolvimento do

capitalismo é:

[...] mais que o esforco fisico, pois envolve todas as capacidades do
trabalhador, sejam as capacidades de seu corpo, a acuidade de sua
mente, a afetividade despendida, os saberes adquiridos através do
tempo ou transmitidos pelo processo de socializacdo. Além do
envolvimento pessoal, o trabalhador faz uso de relagbes estabelecidas
com os sujeitos trabalhadores sem as quais o trabalho se torna inviavel.
As relacbes de cooperagdo com o coletivo dos trabalhadores, a
transmissdo de conhecimentos entre si, que permite um aprendizado
mutuo, as relacBes familiares, grupais e societais, que acompanham o
trabalhador em seu dia-a-dia e que se refletem nos locais de trabalho,
quer como problemas, quer como potencialidades construtivas, sao
levadas em conta na andlise da intensificacdo do trabalho (DAL
ROSSO, 2006).

Ainda com relagéo ao processo de intensificacdo do trabalho, Dal Rosso (2008)
identificou trés ondas: a primeira deu-se durante o século XVIII e XIX, com a Revolucéo
Industrial, havendo um alongamento da jornada de trabalho ou o aperfeicoamento da
maquinaria, sistematizada por Marx (1985), ao diferenciar a mais-valia absoluta da mais-valia
relativa. A segunda onda ocorreu no inicio do século XX, com o desenvolvimento do modelo
fordista-taylorista de producdo, cuja especializacdo das funcdes e a gestdo do tempo de
trabalho ganhou maior relevancia. A terceira desenvolveu-se a partir dos anos de 1970,
quando o modelo toyotista de producdo se tornou hegeménico, ao adotar o perfil de
trabalhador polivalente, bem como a reducdo da méo de obra empregada.

Esse processo de intensificacdo do trabalho jamais se deu de forma pacifica,
como ndo se deu meramente por imposicdo, mas também por convencimento e pela captura

da subjetividade do trabalhador no exercicio do governo dos homens na situacao de trabalho
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(ROSA, 1999), que requer um perfil de trabalhador e um uso de si**, como veremos a seguir,
a partir das caracteristicas do modelo de producdo fordista-taylorista e toyotista.

Segundo Gounet (2008), o fordismo apoiou-se em cinco transformacgdes
principais: 1) producdo em alta escala; 2) racionalizagdo do processo de trabalho,
consolidando os métodos do taylorismo, principalmente na questdo de parcelamento de
tarefas; 3) insercdo da esteira rolante e do método de linha de montagem para fixar uma
cadéncia de trabalho; 4) compra das firmas de autopecas para controlar todo o processo
produtivo e para padronizar as pecas adequadas a linha de montagem; 5) automatizacdo das
fabricas.

Ford, ao automatizar suas fabricas e racionalizar o processo de trabalho por
meio do parcelamento das tarefas, precisou atrair mao de obra, pois 0s operarios, podendo
escolher, preferiam o método antigo, por constranger menos e valorizar mais o trabalho. Neste
momento, 0S operarios eram extremamente especializados e fabricavam artesanalmente todo
tipo de veiculos (GOUNET, 2008).

A estrategia adotada foi oferecer um salario de 5 ddlares por dia para uma
jornada de oito horas de trabalho diario, sendo que os concorrentes pagavam 2,5 dolares. Essa
“grande oportunidade de emprego” foi publicada nos jornais, omitindo que este salario sé
seria pago em certas condices, visto que a empresa possuia uma politica de controle moral de
seus funcionérios, de modo a intervir em suas vidas privadas. Assim, Ford conseguiu atrair
trabalhadores para sua empresa; entretanto, com o servigo de inspe¢do da empresa, mais de %
de seus funcionarios ndo ganharam o prémio Ford por ndo se adequarem a qualificacdo
requerida nos primeiros anos de adoc¢éo dessa politica (GOUNET, 2008).

E importante ressaltar que os altos salarios ndo prejudicavam o lucro da
empresa, Vvisto que, com a racionalizacdo do processo de trabalho e com a automacdo da
empresa, a fabricacdo dos automoveis tornou-se muito mais rapida, sendo que o tempo
necessario para produzir um automével passou de 12h30 para 1h30, pelo menos oito vezes
mais rapido que seus concorrentes, que, com o tempo, adotaram as inovacdes de Ford
(GOUNET, 2008).

3 A expressdo “uso de si” esta relacionada com a prescricdo do trabalho a partir das regras e objetivos
fixados pela organizagdo do trabalho. A expressdao “governo dos homens” faz referéncia a obra “A
condigdo Humana”, de Hannah Arendt, afirmando que a nova organizagéo do trabalho instrumentaliza
a politica, pois interdita e inibe a liberdade da acdo humana, dificultando o uso da politica em sua
plenitude, para gerir e administrar os trabalhadores, de modo a capturar-lhes sua subjetividade.
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Segundo Gramsci (2008), essa nova organizagdo dos processos de trabalho néo
trouxe apenas transformacBes na estrutura do sistema econdmico, mas também na
superestrutura, pois houve uma recomposicdo entre as relagbes sociais de producdo e os
aparelhos de hegemonia, sendo eles privados, semipublicos e publicos, que atuavam na
difusdo e na inculcacdo de ideologias puritanas, que se constituiram em um esforco coletivo
para criar um homem, e este, em um trabalhador ideal para atuar na fabrica, combinando,
assim, métodos de trabalho com um novo modo de viver, de pensar e de sentir a vida.

Com relagdo a constituicdo desse novo trabalhador, Gramsci (2008) destacou a
questdo sexual. Além da producdo e do trabalho, o instinto sexual também foi racionalizado e
revertido para o reestabelecimento das energias do trabalhador produtivo, para aléem de sua
tradicional funcdo de reproducdo da massa de trabalhadores.

Ao estudar a sociedade americana, Gramsci (2008) apontou que o
proibicionismo e o puritanismo foram importantissimos na formacdo de uma nova moral
sexual, bem como na criacdo de uma nova ética, a partir da valorizacdo da familia
monogamica, e de normas e habitos que se enquadrassem as exigéncias dos processos

produtivos:

As iniciativas puritanas tém como fim, a conservacdo fora do trabalho, de
um certo equilibrio psicofisico, que impeca o colapso fisioldgico do
trabalhador [...]. Este equilibrio ndo pode ser sendo puramente exterior e
mecanico, mas podera se tornar interior se proposto pelo proprio trabalhador
e ndo imposto, numa nova forma de sociedade com meios apropriados e
originais (GRAMSCI, 2008, p.70-71).

As ideologias puritanas atuavam como uma forma de persuaséo e de consenso,
disciplinando psicologica e fisicamente os trabalhadores, ndo apenas no trabalho, mas também
fora dele. O alcoolismo, 0 abuso e a irregularidade das relacBes sexuais eram inimigos

perigosos por desperdicar energias nervosas que poderiam ser investidas no trabalho:

[...] quer que o homem trabalhador ndo desperdice a energias na procura
desordenada e excitante da satisfacdo sexual ocasional. O operario que vai
ao trabalho depois de uma noite de extravagancias ndo é um bom
trabalhador, a exaltacdo passional ndo estd de acordo com 0s movimentos
cronometrados dos gestos produtivos dos mais perfeitos automatismos
(GRAMSCI, 2008, p. 73).
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Ford contratou servicos de inspecdo para controlar a moralidade dos operarios.
Havia investigacGes sobre a vida intima dos trabalhadores, como, por exemplo, a verificacao
de como eles usavam seus préprios saldrios. Entretanto, as iniciativas puritanas, o
proibicionismo e as inspecGes ndo eram suficientes por serem mecanismos de coercao
exterior, impostos aos individuos. Fez-se necessario um mecanismo de persuasdo e de
convencimento, de modo que a estratégia de altos salarios foi um “[...] instrumento para
selecionar uma competéncia adequada ao sistema de producéo e de trabalho e para manté-la
de forma estavel [...]” (GRAMSCI, 2008, p.71).

Como ja visto anteriormente, outras fabricas de automoveis também adotaram
as inovacOes de Ford para poderem manter-se no mercado. Outros setores também adotaram
essas inovagoOes, tornando-se, assim, um modelo hegemdnico de producdo que, no entanto,
entrou em decadéncia no fim dos anos 1960 e inicio dos de 1970, com a saturacdo do mercado
e com 0 aumento do preco do petrdleo devido a crise energética (GOUNET, 2008).

A partir desse periodo, o0 modelo Toyota de producdo, implantado entre as
décadas de 1950 e de 1970, conquistou a hegemonia, pois se adequou melhor a crise estrutural
do mercado. Apesar do intuito de fabricar carros competitivos como os dos EUA, o contexto
japonés apresentava empecilhos para 0 método fordista, visto que sua extensdo territorial era
pequena e 0 mercado consumidor era reduzido, o que demandava produtos em menor
quantidade e maior variedade para sustentar o fluxo de producéo e de consumo, ndo cabendo,
ali, a producdo em série e em massa (GOUNET, 2008).

Nesse contexto, apoiado pelo governo japonés, na década de 1940, a Toyota foi
a primeira empresa a adotar uma série de inovagbes, como produzir apenas 0 que €
consumido, sem criar estoques e desperdicios, por meio do controle de qualidade; flexibilizar
0 processo produtivo e o trabalho que se adaptem as flutuacdes do mercado e as mudancas
tecnoldgicas; trabalhar em equipe e de maneira polivalente, sendo o operario requerido em
varias funcgdes, tanto operando varias maquinas quanto, se necessario, ajudando o colega de
trabalho. Além disso, havia relagdes de subcontratagdes com fornecedores de autopecas em
vez de aprofundar na integracdo vertical de todos os processos produtivos, como fez Ford
(GOUNET, 2008).

Segundo Dal Rosso (2008) e Gounet (2008), a intensificacdo do trabalho
atingiu o seu auge no modelo toyotista, pois a flexibilidade da producédo exigia flexibilidade

do processo de trabalho e também daqueles que se ocupavam desse trabalho. Assim,
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contratava-se 0 minimo de operarios, com o0 méaximo de horas extras, e valorizava-se 0
trabalho em equipe e a polivaléncia de funcdes, sendo exigida uma melhor qualificacdo sem,

necessariamente, um aumento salarial.

A polivaléncia ocupa completamente o tempo de trabalho da pessoa, a
imagem de trabalho poroso perde sentido, nem mesmo os chamados tempos
mortos existem mais, todo momento constitui-se em instante de trabalho. As
bordas entre horarios de nao-trabalho e trabalho efetivo por mais que se
colocam, coincidem. Portanto, a no¢do de polivaléncia amplia o grau de
intensidade do trabalho a niveis muito mais elevados do que aqueles
atingidos pela divisdo entre concepcdo e execucao [...]. O engajamento do
trabalhador é muito maior e o envolvimento de suas energias fisicas, mentais
e afetivas acontece a0 maximo (DAL ROSSO, 2008, p.28).

Com o intuito de persuadir e de convencer os trabalhadores a adequarem-se as
inovacOes toyotistas, adotou-se o discurso de que eles sd@o colaboradores da empresa,
enfatizando que deveriam ser comprometidos com a produtividade. Tem-se aqui um processo

de manipulagéo da subjetividade que disfarca o processo de controle, visto que:

a organizacdo toyotista do trabalho capitalista possui uma densidade
manipulatéria de maior envergadura. Na nova producdo do capital, o que se
busca 'capturar' ndo é apenas o 'fazer’ ¢ o 'saber’ dos trabalhadores, mas a sua
disposicdo intelectual-afetiva, constituida para cooperar com a logica de
valorizacdo (ALVES, 2011, p.110).

Esse convencimento, assim como no fordismo, foi processado a partir de um
sistema de premiacGes, sendo que, neste se enfatiza o discurso puritano, enquanto no
toyotismo, acrescenta-se o discurso meritocratico e o do trabalhador colaborador, voltado a
obtencdo de melhores resultados (ANTUNES, 2006).

Segundo Schwartz (2000), o trabalho é um espaco de debate e de negociacéo.
O trabalhador, enquanto sujeito, ndo executa o que esta prescrito de forma automatica, ele é
convocado, por meio de normas e de valores construidos historicamente, a fazer o uso de si
heterodeterminado, mas também faz o uso de si por si, tendo um espaco para a re-
normalizacdo das prescricBes e para a criacdo de estratégias no seu cotidiano de trabalho.

Nesta mesma concepc¢do de trabalho, segundo Rosa (2000), o ideal politico
taylorista adota uma concepcao cindida de homem, pois “[...] os especialistas dos conceitos e
dirigentes, pensam as atividades, antecipando-as, delimitando-as, definindo-as,

circunscrevendo-as em torno de ‘modelos’ — ‘the one best way’ — cabendo ao trabalhador
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simplesmente executa-los” (ROSA, 2000, p.52, grifos do autor). Trata-se do governo dos
homens que reduzem a politica & instrumentalidade, pois inibe e interdita sua liberdade de
reiniciar e recriar sua acdo. Nao ha execucdo, mas o uso de si por outrem, pois o trabalho
prescrito confronta-se com o trabalho real, ou seja, com a atividade em sua concretude.

Ao discutir o Toyotismo, do qual a autora denomina de a nova organizacédo do
trabalho (NOT), afirmou-se que esta ndo se apoia no ideal politico taylorista, mas repropde o
seu ideal politico, pois busca (re)qualificar o seu dever ser enquanto trabalhador a partir da

prescricdo de novas responsabilidades:

Mudar os comportamentos dos homens como trabalhadores, eis o ideal
politico taylorista. Mediante este ideal buscou-se a producdo de novas regras
e usos de organizacdo de comportamentos dos homens, direcionando-os para
assumirem como proéprias a obediéncia e a sujeicdo, finalidades especificas
deste governo, na situacdo de trabalho, para a consecuc¢do da racionalidade
econdmica capitalista (ROSA, 1999, grifos da autora).

Dessa forma, as prescrigdes do trabalho e suas medidas de controle da
execuc¢do sdo mascaradas a partir da propagacdo da ideia de que o novo perfil requerido é o de
funcionario empreendedor, criativo, versatil, colaborador, proativo, multifuncional, que
possui autocontrole e suporta a pressédo dos imprevistos, como se esse dever ser fosse proprio

do trabalhador:

Em outras palavras, como se 0 homem, na condi¢do de trabalhador, tivesse
sua subjetividade esmiucada, esquadrinhada, dirigida, controlada, em suma,
capturada, sob este governo, e realizado o ideal de ser que somente executa e
outros pesam por ele. Isto implica que, sob a NOT [Nova Organizagdo do
Trabalho], ndo mais haveria este ideal como dever ser do trabalhador, mas
sim o0 de um ser que une a acdo e 0 pensar, em nome do ‘saber ser
responsavel’ (ROSA, 1999, grifos da autora).

Outro ponto a ser evidenciado é a ampliacdo velada do tempo de trabalho, pois,
segundo Cardoso (2010), os tempos de trabalho e de ndo-trabalho vém sofrendo um processo
de reaproximacdo no qual é dificil diferencia-los diante da flexibilizacdo do processo de
trabalho e da reestruturacdo produtiva. Esse processo de reaproximacdo traz reflexos e
consequéncias as vivéncias cotidianas dos trabalhadores, por ndo estarem sincronizadas com
outros tempos, como o da familia, o do lazer, assim como o do estudo.

A autora pde em evidéncia que o tempo de trabalho ndo é apenas aquele

contratado e remunerado, mas também aquele que extrapola o tempo contido na jornada que é
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paga. Assim, dever-se-ia estar incluso no tempo de trabalho, o tempo gasto com
deslocamento, com a qualificagcdo, com as atividades levadas para casa incidentalmente, e
ainda aquele do processo de vigilancia e de estar sempre a disposicéo do trabalho a partir do
uso de tecnologias de informacdo, como o celular e a internet, de modo que os trabalhadores
estdo sempre conectados ao trabalho, mesmo estando em outros locais, como na propria casa
(CARDOSO, 2010).

3.2 A natureza da escola e do trabalho docente no servi¢co publico e sua relagdo com a
nova fase do capitalismo

Para além das estratégias adotadas no campo produtivo no intuito de superar
sua crise sistémica e continuar se expandindo, o capital também atua em outras esferas da
vida humana, para a sua reproducéo, incluindo, ai, a instituicdo escolar.

A escola, entendida como uma instituicdo burguesa, parte da esfera estatal,
esfera esta que se diz neutra, mas que na verdade serve aos interesses da classe dominante e
atua na producdo de consensos; € um instrumento de manutencdo de sua hegemonia,
entendida como o dominio da direcdo econémica e politica da sociedade (GRAMSCI, 1980).

Dessa forma, apesar de a escola publica ndo fazer parte da estrutura produtiva
do capitalismo, ela cumpre um papel essencial em sua reproducdo, ja que atua na formacéao/
qualificacdo da mercadoria forca de trabalho e no consumo de mercadorias para o seu
funcionamento, como mdveis, tecnologia, entre outras coisas (MIRANDA, 2006). Assim, é
importante fazer uma breve configuracdo do Estado e da escola na atual fase do capitalismo.

Essa fase, denominada de acumulacdo flexivel, veio acompanhada de uma
reacao tedrica e politica, que defende o livre mercado e a ndo intervencao estatal na economia
— 0 neoliberalismo — visto como remédio para a crise econdmica da década de 1970
(ANDERSON, 1995).

No Brasil, essa ideologia politica passou a ser aplicada nos anos 1990, quando
valores como meritocracia, competicdo e individualismo comecaram a nortear as politicas
publicas. Essa reforma neoliberal do Estado foi implementada no primeiro mandato do
governo Fernando Henrique Cardoso (1995-1998), tendo Bresser Pereira como ministro
responsavel, que transformou a Educacdo em um servico nao exclusivo do Estado, dividindo a

responsabilidade educacional com organizagdes publicas ndo-estatais e privadas da sociedade
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civil, incluindo empresas e outras organizagdes sociais, como aquelas ndo-governamentais
(ONG) (COSTA, 2013).

[...] verifica-se uma série de estratégias de descaracterizagcdo da escola como
bem publico na imposicdo da l6gica do mercado na administragdo da coisa
publica e colabora para que, ao final do processo, a instituicdo escolar
assuma tal l6gica desde a organizacao do trabalho no seu interior. Se, por um
lado, a privatizacdo retira da Educacdo escolar o estatuto de bem publico e
direito ao saber, por outro, atribui-lhe o de servi¢o educacional, mercadoria
e, nesse processo, 0 aluno e a comunidade escolar sdo convertidos em
“cidaddos-clientes”, consumidores desses servicos. Em suma, o direito social
transfigura-se em um direito do cliente e, paulatinamente, o Estado vai se
afastando de sua funcdo de preservagdo dos bens sociais (COSTA, 2013,
p.109-110).

Assim, a partir de orientacbes de Orgdos internacionais como o Fundo
Monetério Internacional (FMI), Banco Mundial (BIRD), Programa das Nac¢des Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD), reformulou-se a gestdo da escola publica a partir da
racionalizagdo administrativa da logica empresarial, comprometida com a produtividade/
qualidade (FRIGOTTO; CIAVATTA, 2003).

No Brasil, 0 modelo do Estado minimo neoliberal no governo de Fernando
Henrique Cardoso (1994-2002) teve continuidade sob os governos da frente popular de Luiz
Indcio Lula da Silva e de Dilma Roussef (2003-2016), havendo a aplicacdo de principios da
geréncia empresarial na gestdo da escola publica, como “a eficiéncia, a eficacia, o fluxo, a
avaliacdo por resultados, bem como o entendimento de que os pais dos alunos séo clientes da
escola, ao invés de cidaddos, e a educagdo como servi¢o, ao invés de direito” (COSTA,;
FREITAS, 2013, p.77).

Segundo Gentili (1996), esse processo pode ser denominado de
mcdonaldizacdo da escola, pois tanto aqui quanto na fabrica de comida réapida, “[...] a
mercadoria oferecida deve ser produzida de forma réapida e de acordo com certas e rigorosas
normas de controle da eficiéncia e da produtividade (GENTILI, 1996)”.

Além disso, as politicas publicas para a educagdo consistem na “[...]
articulacdo escola e comunidade, induzida e controlada, por meio de programas, ao invés da
participacdo efetiva e livre na gestdo da escola (COSTA; FREITAS, 2013, p. 77)”.

Ao fazer isso, o Estado passou a descaracterizar a funcdo precipua da escola
que interessa a classe trabalhadora, ou seja, aquela voltada para a humanizacao/ formacéo, a

partir da assimilacdo dos saberes sistematizados, passando a ter uma funcédo utilitarista-
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imediatista de preparacdo de individuos adaptaveis as flutuagdes do mundo do trabalho
(COSTA, 2013; GENTILI, 1996).

Do ponto de vista mais amplo, a escola pode ser considerada como uma
instituicdo produtiva para o capital, tendo o professor como papel estratégico, ja que ele é o
principal funcionario incumbido de preparar a classe trabalhadora para atuar na producéo e na
valorizacdo do capital, de modo obediente, disciplinado e maledvel as transformagdes do
mercado. Este é o profissional que deve fazer a mediacdo entre o aluno e o conhecimento.

No entanto, entendemos a docéncia a partir da ideia marxiana de trabalho
imaterial, uma forma de trabalho que ndo cria valores de uso materializados em objetos
especificos, como uma camiseta e um sapato.

Marx (1978) distinguiu dois tipos de trabalho imaterial, aquele no qual o ato de
produzir e o produto se separam, havendo um intervalo entre a producdo e o consumo, a
exemplo da producéo dos livros, e aquele no qual os processos de produgédo e de consumo se
ddo ao mesmo tempo, como o trabalho docente de ensino presencial, visto que ensinar
(producdo), atividade principal do professor, ndo se separa do processo de aprendizagem dos

alunos (consumo), embora nem sempre todo ensino resulte necessariamente em aprendizado.

Assim, a atividade de ensino, a aula, por exemplo, é alguma coisa que supGe,
ao mesmo tempo, a presenca do professor e a presenca do aluno. Ou seja, 0
ato de dar aula é inseparavel da producao desse ato de seu consumo. A aula
é, pois, produzida e consumida ao mesmo tempo (produzida pelo professor e
consumida pelos alunos) (SAVIANI, 2013, p.12).

O trabalho docente do servico publico, objeto de analise desta pesquisa,
caracteriza-se por ndo possibilitar a extracdo de mais-valia absoluta ou relativa de maneira
direta, embora o professor participe ativamente na producdo da mercadoria forca de trabalho
(COSTA et al, 2009).

Os servicos com base na imaterialidade marcam diferencas significativas em
relagdo ao trabalho industrial pelo fato de demandarem mais intensamente as
capacidades intelectuais, afetivas, os aprendizados culturais herdados e
transmitidos, o cuidado individual e coletivo. A intensidade em tais servicos
ndo é adequadamente avaliada caso expresse em termos corporais, fisicos,
materiais. Que é a intensidade para o pesquisador, sendo considerado o
aspecto imaterial de seu trabalho, o apelo a inteligéncia? Que é para um
professor, caso ndo seja levada em consideragdo a capacidade de se
relacionar com os estudantes? (DAL ROSSO, 2008, p.33).
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A docéncia, para além do esforgo fisico — como ficar sentado ou em pé por um
tempo prolongado, a resisténcia muscular para carregar materiais, escrever na lousa, alterar a
voz para se fazer ouvir em salas superlotadas —, ha ainda o esforgo psicossocial, como o de
envolvimento com o0s alunos, com 0s pais ou responsaveis por eles, com os colegas de
trabalho, com relacionamento interpessoal, pesquisa, estudo, entre outros.

Ao adotarmos o pensamento de Marx como uma referéncia de anélise para a
compreenséo do trabalho docente, buscamos fazé-lo a partir de uma atividade que integra a
totalidade de relagcdes da sociedade capitalista, ndo se restringindo apenas as relacGes
econdmicas de trabalho, mas aquelas relacionadas ao modo de producéo capitalista.

Segundo Antunes (2006), ha uma imbricacdo estreita entre trabalho material e
imaterial, devendo, assim, o trabalho ser entendido de forma ampliada para a compreenséao do

mundo contemporaneo.

As novas dimensbes e formas de trabalho vém trazendo um alargamento,
uma ampliacdo e uma complexificacdo da atividade laborativa, de que a
expansdo do trabalho imaterial é exemplo. Trabalho material e imaterial, na
imbricacdo crescente que existe entre ambos, encontram-se, entretanto,
centralmente subordinados a ldgica da producdo de mercadorias e de capital
(ANTUNES, 2006, p.128, grifos do autor).

Braverman (1987), ao falar sobre as classes médias, na fase do capital
monopolista, na qual inclui os professores, afirma que ela ocupa uma posicao intermediaria,
ndo apenas por estar fora do processo do aumento de capital, mas por ter, de um lado,
prerrogativas e recompensas do capital, sem, em contrapartida, perder as marcas da condicao

operaria.

[...] o sistema de capitalismo monopolista gerou outra massa ainda de
emprego, nao desprezivel em dimensdo, [...]. Como a pequena burguesia do
capitalismo pré-monopolista (0s pequenos proprietarios em fazenda,
comércio, servigos liberais e artesdos), ndo se ajusta facilmente na
concepcdo polar de economia e sociedade. Mas, diferentemente, das
primeiras massas de classe média, que tdo grandemente desapareceram, ela
corresponde cada vez mais a definicdo de uma classe trabalhadora. Isto &,
como a classe trabalhadora, ela ndo possui qualquer independéncia
econdmica e ocupacional; é empregada pelo capital e afiliados, ndo possui
acesso algum ao processo de trabalho ou meios de producdo fora do
emprego, e deve renovar seus trabalhos para o capital incessantemente a fim
de subsistir. Esta parcela do emprego abrange os engenheiros, técnicos,
guadro cientifico os niveis inferiores da supervisdo e geréncia, o
consideravel namero de empregados especializados e 'liberais' ocupados em
mercadejamento, administracdo financeira e organizacional e semelhantes,
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fora da industria capitalista, em hospitais, escolas, reparticdes publicas, etc.
(BRAVERMAN, 1987, p.341).

Dessa forma, como apontou Braverman (1987), os professores da rede publica
de ensino vendem sua forca de trabalho ao Estado, afiliado ao capital, para sobreviver, em
similitude a outras categorias de trabalhadores, que ndo possuindo 0s meios de produgéo,
vendem a Unica mercadoria que possuem: sua forca de trabalho, em troca do salario, meio

pelo qual provem sua subsisténcia no mundo mercantilizado.

3.3 A reestruturacéo do trabalho do professor e o aviltamento de sua autonomia

A partir das novas demandas e da submissdo da escola a l6gica do mercado, o
Estado vem requerendo um novo perfil profissional aos professores e o seu trabalho vem
sofrendo um processo de reestruturacdo, apresentando estratégicas semelhantes as do
taylorismo-fordismo e do toyotismo, como o aprofundamento da separacdo entre concepcao e
execucdo, a flexibilizacdo, a polivaléncia, os métodos de captacdo da subjetividade e do

consenso do trabalhador.

As relacbes de producdo — que provocam uma divisdo social e técnica do
trabalho onde a classe trabalhadora perde ndo s6 as condigfes objetivas de
producdo, mas também o controle dos instrumentos de trabalho e a
expropriacdo do saber da classe trabalhadora — comandam, também, o
processo de uma crescente divisdo interna do trabalho escolar, expropriando
0 saber da categoria dos trabalhadores-professores. O processo pedagdgico
fica cada vez mais entregue aos especialistas que 'pensam', programam e
supervisionam a decodificacio da programacdo preestabelecida
(FRIGOTTO, 2001, p 169).

As atuais politicas educacionais, ao estarem centradas em uma gestdo de
resultados e de desempenhos quantificaveis, sdo construidas com base em uma série de
mecanismos de controle do trabalho docente, assentada em uma forte cobranca de sua
performance profissional, de modo que atuam na subjetividade docente, fazendo que tomem

para si a responsabilidade pelos resultados educacionais:

A responsabilizagdo moral [...] por suas ocupagdes e pelo éxito da escola, a
énfase tdo pronunciada no seu comportamento, em suas performances e
desempenhos nas escolas, como se delas dependesse fortemente o0 sucesso ou
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o fracasso da escola, podem ser vistos como uma forma de gerencialismo
(GARCIA; ANADON, 2009, p.76).

Essas reformas da educacdo, realizadas a partir do final do século XX,
intensificaram o trabalho docente em duas dimensdes: 1) surgimento de novas exigéncias no
processo de trabalho docente e, 2) crescente colonizagdo e administracdo das subjetividades
dos professores, evidenciadas pela auto-responsabilizagdo, em relacdo a tais processos,
entendidos como autointensificagdo do trabalho docente (GARCIA, ANADON, 2009).

O trabalho docente compreende ndo s6 aquele realizado em sala de aula,
como também o processo que envolve o ensino e a aprendizagem e, ainda, a
participacéo do professor no planejamento das atividades, na elaboragdo de
propostas politico-pedagdgicas e na prépria gestdo da escola, incluindo
formas coletivas de realizacdo do trabalho escolar e de articulacdo da escola
com as familias e a comunidade (DUARTE et. al., 2008, p.222).

Apesar de serem responsabilizados por atividades para além do ensino, a
concepcao dos processos educativos — as metas, 0s pressupostos pedagogicos, a forma de
avaliacdo dos resultados — continuaram nas maos de especialistas dos governos que, por sua
vez, seguem as orientacdes de organismos internacionais.

As Conferéncias de Jomtien (1990) e o Relatério Jacques Dellors (2006)**
apesar de defenderem o trabalho docente como fundamental na formacéo, de ser um agente de
mudanca, ndo mencionam a valorizacdo salarial e a carreira, seguindo a orientacdo do Estado
minimo/ enxuto, que possui varios setores da sociedade civil como parceiros e
corresponsaveis na gestdo da educagdo (COSTA, 2009).

Apesar de haver uma convocacdo aos individuos (alunos, pais ou responsaveis
por alunos, professores, etc.) na participacdo da gestdo da escola, aparentando uma
democratizacdo do processo, quando na realidade, 0 que se concretiza € uma participacao

induzida e controlada (COSTA; FREITAS, 2013).

[...] o Estado neoliberal é minimo quando deve financiar a escola pablica e
maximo quando define de forma centralizada o conhecimento oficial que
deve circular pelos estabelecimentos educacionais, quando estabelece
mecanismos verticalizados e antidemocraticos de avaliacdo do sistema e
quando retira autonomia pedagdgica as instituicGes e aos atores coletivos da

' Relatorio realizado para a UNESCO pela Comisséo Internacional sobre a Educacdo do século XXI,
em que se exploram os quatro pilares da educacdo: aprender a aprender, aprender a fazer, aprender a
viver junto e aprender a ser.
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escola, entre eles, principalmente, aos professores. Centralizacdo e
descentralizagdo sdo as duas faces de uma mesma moeda: a dindmica
autoritaria que caracteriza as reformas educacionais implementadas pelos
governos neoliberais (GENTILI, 1996).

H4, portanto, uma dialética da descentralizacdo e da centralizagdo, em que se
descentralizou uma série de processos, a responsabilidade de prover a educacdo e
principalmente gerir a burocracia escolar, tendo os professores o papel de meros executores,
mantendo a centralizacdo das decisdes em outras instancias, estabelecendo normas de
funcionamento e critérios de avaliacdo de resultados, o que configura uma destituicdo do
controle sobre o préprio trabalho (COSTA, 2009, 2016).

Ao analisar as concep¢des sobre as quais se assenta a politica oficial de
formac&o de professores no contexto do neoliberalismo, Kuenzer (1999), denomina-se o novo

perfil requerido pelas novas politicas educacionais de professor tarefeiro ou sobrante:

[..] a quem compete realizar um conjunto de procedimentos
preestabelecidos. Nessa concepcao, de fato, qualquer um pode ser professor,
desde que domine meia duzia de técnicas pedagdgicas; como resultado,
destroi-se a possibilidade de construcdo da identidade de um professor
qualificado para atender as novas demandas, o que justifica baixos salarios,
condicBes precarias de trabalho e auséncia de politicas de formagéo
continuada, articuladas a planos de carreira que valorizem o esfor¢o e a
competéncia (KUENZER, 1999, p. 182).

Evangelista e Triches (2012), ao analisar as orientacdes de organismos
multilaterais para os cursos de formacdo de professores, ja que eles tém um papel
privilegiado, destacaram que tais cursos de formacdo caracterizam o docente como um
superprofessor, protagonista, tolerante, multifuncional, flexivel, adaptando-o as novas
demandas da sociedade capitalista e neoliberal, “[...] profissional com aparentes poderes e

condi¢des de responder a todas as demandas de seu trabalho” (Ibidem, p.191):

Nascido das ‘cinzas do professor tradicional” (EVANGELISTA, 2001), é
posto como solugdo para os problemas da sociedade. Seu sentido é oferecido
por um duplo papel: objeto da reforma, dado que ela atua modificando o
papel do professor, e instrumento da reforma, posto que sera por meio dele
gue a reforma sera implementada. Ou seja, um movimento contraditério que
mostra a relagdo existente entre o superprofessor e o professor-instrumento
que, sendo objeto da reforma, é responsavel por sua execugao.
(EVANGELISTA; TRICHES 2012, p.194).
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Todas essas mudancas degradam o trabalho do professor e silenciam sua voz
na organizacdo do trabalho escolar (MOREIRA; SILVA, 2011). Esses novos padrdes de
organizacdo e de trabalho na escola, que exigem um novo perfil de professor, vem for¢ando-o
a dominar novas praticas e saberes sem nenhuma problematizacao, como sendo algo inovador
e indispensavel ao seu trabalho (OLIVEIRA, 2004).

Os professores sdo vistos socialmente como meros funcionarios da escola,
destituidos da liberdade de catedra necessaria para a sua atuagdo como
mediadores entre o conhecimento e as futuras geracGes em formacao e, por
vezes, culpabilizados pelos professores de seu local de trabalho (COSTA,
2009, p.65).

Esse aviltamento da autonomia sobre o seu processo e o alargamento de suas
funcbes, do qual requer o dominio de novos saberes e competéncias, traz, para além de sua
culpabilizacédo e de sua autointensificacdo de trabalho, um sentimento de desqualificagéo e de
desvalorizagéo de sua funcéo precipua (OLIVEIRA, 2005).

Alem disso, as novas demandas ndo trouxeram rendimento adicional. Os
salarios dos professores da educacdo béasica e do setor publico sdo baixos, 0 que requer,
muitas vezes, que o professor dé aula em mais de uma escola, acumule cargo, dé aulas
particulares, entre outras ocupacdes para complementar o rendimento mensal. Dessa forma,
aléem de uma maior quantidade de atividades a cumprir em uma mesma jornada de trabalho,
ha também um aumento em sua extensao, ja que precisa trabalhar em varios periodos.

E importante destacar que as condigdes de trabalho ndo foram alteradas, sendo
que os professores se submetem a suprir 0s poucos recursos fisicos, a se adaptar a péssima
infraestrutura das escolas publicas, a falta de funcionarios, as salas superlotadas, as condigdes
que trazem mal estar, desanimo e adoecimento (GARCIA; ANADON, 2009; CODO, 2006).

Costa (2009), ao pensar a educacdo capitalista e as consequéncias da invocacao
da logica empresarial na organizacdo escolar, afirmou que o professor estaria passando por
um processo de alienacdo de seu trabalho, que pode ser evidenciado em trés aspectos: 1)
exterioridade — pois o professor ndo tem autonomia na delimitacdo dos conteudos, na escolha
de metodologias de ensino e avaliacdo; 2) imposicdo — sujeita-se a uma extensa jornada de
trabalho, trabalhar em vérias escolas, passar por maus tratos, ter péssimas condicGes de

trabalho, ter que cumprir tarefas extras que ndo estdo relacionadas com o ensino; 3) auto
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alienacdo e desumanizagdo — vive uma desintegracao fisica, desgaste, sofrimento no trabalho,
dilapidagédo moral.

Esse processo de alienagdo e de estranhamento do trabalho acontece desde a
formacdo docente, de modo que a pedagogia das competéncias, que esvazia os conteddos, é

identificada como um elemento estrutural de tal processo.

Politicas alienadoras do trabalho do professor tem se estabelecido, cada vez
mais, no Brasil e no mundo, através de controle externo do trabalho;
separacdo teoria/ pratica por meio de uma formagdo pragmatica; énfase na
formacdo em servigo, em detrimento da inicial; alijamento da participacdo
do professor nas decisdes sobre as politicas educacionais [...] (COSTA,
2009, p.78-79).

Esse processo de alienacdo perpassa a questdo da expropriacdo do tempo de

vida do professor, como veremos no proximo topico.

3.4 As varias dimensbes do trabalho docente e da constituicdo da sua jornada de
trabalho

Para pensar a questdo da intensificacdo do trabalho docente é preciso ficar
atento tanto ao ritmo e a velocidade das atividades quanto a questdo do aumento da jornada de
trabalho e do acumulo de atividades (DAL ROSSO, 2008).

Braverman (1987), ao falar sobre a relacdo entre trabalho e geréncia, faz um
apontamento importante sobre a maneira como esta se organiza, de forma a obter maior
controle sobre os trabalhadores. Ao se comprar a mercadoria forca de trabalho, o capitalista
estd comprando uma qualidade e uma quantidade infinita em potencial, sendo inclusive
varidvel. Dessa forma, é uma condicdo necessaria para a sua expansao, tirar do trabalhador o
controle sobre o processo de trabalho, apresentando-se como um problema de geréncia.

Desse modo, esta tem por intuito extrair mais trabalho da mercadoria forca de

trabalho através do controle dos processos de trabalho:

[...] ao comprar a forca de trabalho que pode fazer muito ele estad ao mesmo
tempo comprando uma qualidade e uma quantidade indeterminadas. O que
ele compra é um infinito em potencial, mas limitado em sua concretizacdo
pelo estado subjetivo dos trabalhadores, por sua histéria passada, por suas
condigdes proprias da empresa e condigdes técnicas do seu trabalho. O
trabalho realmente executado serd afetado por esses e muitos fatores,
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inclusive a organizacdo do processo e as formas de supervisdo dele, no caso
se existirem (BRAVERMAN, 1987, p. 58).

No caso do trabalho docente, o Estado, ao transferir os métodos gerencialistas
da empresa para a gestdo da educacdo, estabelece uma série de estratégias para controlar os
processos educativos e, consequentemente, o processo de trabalho do professor.

Além de aviltar a sua autonomia, transfere toda a responsabilidade pelo
insucesso e pelos problemas da educagéo, transformando-o em professor tarefeiro/ sobrante,
ou superprofessor (KUENZER, 1999; EVANGELISTA; TRICHES, 2012). A polivaléncia
que lhe é exigida, acaba por acarretar prejuizos no que diz respeito a seu tempo de vida para o
lazer, para a familia, para a participacdo politica.

Aquino (2009), ao estudar o tempo de trabalho fora da sala de aula de
professoras alfabetizadoras, constatou que o tempo legalmente remunerado para o preparo das
aulas e para as tarefas burocraticas eram insuficientes para a real demanda e exigéncias do
trabalho, de modo que, para cumpri-las, as professoras invadiam muitas horas da vida privada.

Duarte et. al. (2008), ao pesquisar sobre gestdo escolar e trabalho docente,
utilizou a metodologia de registro de atividades cotidianas com os professores, objetivando
dimensionar o tempo dispensado em atividades como: “[...] preparagdo para o trabalho,
jornada de trabalho, ritmo, disciplina, divisdo sexual do trabalho, tempo de locomocéo,
trabalho doméstico, dupla jornada, lazer, descanso e tempo dedicado a familia” ( Ibidem,
p.226), sendo que, foi constatado que o tempo dedicado as atividades laborais ultrapassam o
tempo do trabalho remunerado, e, além disso, restringe o tempo de lazer, de dedicacdo a

familia, de participacéo politica:

Mesmo fora da escola, os professores desempenham tarefas concretas
relacionadas a docéncia, além de se preocuparem com o0s alunos. A
preparacdo das aulas, por exemplo, acontece na maioria das vezes a noite,
juntamente com outras atividades, como assistir a TV, ou mesmo orientar as
tarefas escolares dos filhos, uma vez que parcela significativa de professores
trabalha em dois turnos ou mais (na mesma escola ou em escolas diferentes).
H& também a presenga marcante do trabalho doméstico entre as professoras,
que representa uma carga de trabalho agregada. Com isso, o tempo de
descanso e de lazer e 0 espaco para a criagdo eram comprometidos,
reforcando a idéia de homem-maquina com uma rotina alienante: “O
trabalho é estressante e transforma o homem em maquina, o professor em
maquina. O tempo regula a organizacgéo, o planejamento, a execucéo, tudo.
O tempo vai alienando o homem...” (Professor D) (DUARTE et. al., 2008,
p.226-227).
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Desse modo, o trabalho docente consiste em uma dedicacdo de tempo de
trabalho para além de sua jornada legalmente prevista e para a qual é remunerado (AQUINO,
2009; DUARTE et al, 2008; TEIXEIRA; ALVARENGA, 2007), aspecto importante da
exploracdo desse trabalhador. Se considerarmos a condicdo de género e do trabalho
doméstico, essa exploracao e expropria¢do do tempo de trabalho se multiplicam.

Segundo Souza (2010), é importante diferenciar e dimensionar o tempo de
ensino, o tempo dispensado na realizacdo das aulas, que € o mais aparente, e 0 tempo de
trabalho, que apesar de ser invisivel, abrange o tempo gasto em atividades como estudo,
correcdo de atividades e avaliacOes de alunos, entre outras atividades que normalmente séo
realizados fora do ambiente escolar, mas que também fazem parte do trabalho do professor.
Esses tempos sdo invisiveis ao publico externo (comunidade, governo, sociedade), passando a
ser vivenciados tdo somente como uma questdo individual, o que traz tensbes entre a vida
profissional e privada do professor/a.

Tal invisibilidade do trabalho docente é, muitas vezes, utilizada para justificar
0s baixos salarios por supostamente possuirem uma jornada de trabalho reduzida em
comparacao a outros profissionais com os mesmos anos de formacao, contudo, ao “[...]
mostrar que a remuneracdo dos professores ndo € assim tdo baixa partem de grave erro
metodologico, ao ndo levar em consideragdo o tempo despendido com planejamento,
preparagao das aulas, com a correcdo de provas e trabalhos” (PINTO, 2009, p.55).

De acordo com Pinto (2009), diferente de muitas profissbes em que o dia de
trabalho apresenta uma linearidade, a jornada de trabalho docente se constitui com atividades
que se iniciam e se reiniciam muitas vezes, havendo rupturas com graus variaveis de
intensidade, que trazem desgaste, ao invés de privilégios ou vantagens, a docéncia.

Ainda com relacdo ao trabalho docente, Teixeira e Leal (2010) apontaram trés

cadéncias do ritmo das atividades docente:

A primeira refere-se a peculiaridade ritmica da atividade de ensinar e
aprender expressa nas relacdes face a face dos atores sociais. As duracdes e
periodos, as alterndncias, continuidades e descontinuidades, as sequéncias e
compassos da convivéncia nas atividades didatico-pedag6gicas e escolares
envolvem a cadéncia das interacGes sociais e dos encontros entre 0s sujeitos,
geracBes humanas proprias a vida na escola. Nesse contexto, dentre outros
fatores, ha que se considerarem 0s ritmos biopsiquicos implicados nos
processos de construcdo do conhecimento e aprendizagem humana presentes
nos compassos escolares. A segunda cadéncia diz respeito aos ordenamentos
ritmico-temporais préprios ao universo escolar que vao sendo definidos
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pelos calendarios e horérios escolares. A terceira refere-se aos contornos
qualitativo e quantitativo das jornadas de trabalho do professorado, imersos
nos ordenamentos burocraticos das organizagcbes modernas (TEIXEIRA,;
LEAL, 2010).

Atualmente a jornada de trabalho do professor no Brasil é regulamentada pela
Lei no 11.738, de 16 de julho de 2008, denominada de Lei do Piso, sendo que, para uma
jornada de 40 horas semanais, delimita-se 2/3 (26,67 horas) com atividades de interagdo com
os alunos e 1/3 com atividades de planejamento e preparacdo de aulas.

A aplicacdo desta lei é palco de disputas politicas, visto que diferentes leituras
sdo defendidas. Esse 2/3 da jornada causa embate entre o governo e a categoria de
professores. A duracdo de uma aula é menor que 60 minutos, mas os sindicatos filiados a
Confederacdo Nacional dos Trabalhadores em Educacdo (CNTE) adotam a equivaléncia da
hora-aula (50 minutos) com a hora-relogio (60 minutos). Desse modo, numa jornada de 40
horas semanais, o professor deveria cumprir 26 horas-aula em sala de aula e 14 horas-aula em
atividades de formacao, reunides, estudo, preparacdo de aulas, etc.

Ao invés disso, 0 governo do Estado de S&o Paulo nédo faz essa equivaléncia,
de maneira que uma jornada de 40 horas se transforma em 48 horas-aula. Assim, numa
jornada de 40 horas, o professor cumpre 32 horas-aula com alunos. A partir de tal formula
matematica, o governo diz cumprir a jornada do piso, enquanto o Sindicato dos Professores
do Ensino Oficial do Estado de Sdo Paulo (APEOESP) reivindica mudanca na leitura
realizada pelo governo estadual.

A partir desse embate, queremos evidenciar, aqui, a importancia de
dimensionar a complexidade do trabalho docente ao legislar sobre a jornada de trabalho e

sobre politicas publicas que visam valorizar a carreira do professor, pois:

[...] se de um lado é dificil especificar o tempo adequado para as atividades
docentes que ndo impliquem a presenca em sala de aula, por outro, é
evidente que elas ndo se esgotam ai. Da mesma forma que a jornada de
trabalho de um jornalista ndo leva em conta apenas 0 tempo para escrever a
matéria (que, muitas vezes, levou dias de elaboragdo), ou a jornada de um
engenheiro civil ndo considera apenas o tempo que ele leva para desenhar a
planta de uma casa, parece evidente que preparar aula, corrigir trabalhos e
provas, participar de reunides coletivas com outros profissionais da educacéo
sdo compromissos que decorrem da prépria natureza da atividade e ndo
podem acontecer simultaneamente com a presenga do professor em sala de
aula (PINTO, 2009, p.55).
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Em sintese, a analise do tempo do trabalho docente é algo complexo, sendo
necessario ficar atento ndo s6 ao uso do tempo de trabalho na escola, mas fora dela, incluindo
0 tempo gasto com atividades néo relacionadas ao ensino, como a formacéo e a gestdo da
escola. Questdo essa que serd realizada na analise dos documentos que regulamentam o PEI e

nos depoimentos das professoras.
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4 O PROGRAMA DE ESCOLA INTEGRAL DO ESTADO DE SAO PAULO

Esta secdo tem como objeto de andlise alguns documentos que norteiam e
prescrevem as normas do Programa de Ensino Integral do governo do Estado de S&o Paulo.
Essa analise tem por objetivo apresentar as caracteristicas gerais desse programa, bem como o
de verificar e descrever o trabalho docente em seu ambito prescritivo, para que sejam
realizadas as mediacOes entre a discussao tedrica deste com os capitulos anteriores.

Nossa hipotese € a de que a jornada de trabalho das professoras, que atuam nas
escolas de tempo integral, no Estado de S&o Paulo, mesmo sendo de dedicacdo exclusiva e em
uma Unica escola, ndo é suficiente para a realizacdo de todas as atividades exigidas pelo
programa. Desse modo, o tempo das professoras, cujo género constitui nosso recorte para esta
pesquisa, € insuficiente, ja que sdo expropriadas duplamente, ou seja, ao realizarem o trabalho
ndo-pago, constituido de atividades domésticas, com vistas a sua propria manutencdo
enquanto trabalhadoras, bem como quando realizam as atividades profissionais que
extrapolam sua jornada de trabalho na escola, demandando serem cumpridas no lar, fora de
seu expediente (AQUINO, 2009; DUARTE et. al., 2008; SOUZA, 2010; TEIXEIRA,
ALVARENGA, 2007).

Tendo como pressuposto que a profissdo docente € majoritariamente feminina,
e que as mulheres sdo historicamente incumbidas do trabalho doméstico e, portanto, tendo que
conciliar o trabalho profissional com o trabalho realizado em casa (PENA, 1981; RIBEIRO,
2007; SAFFIOTI, 2013; VILLELA, 2007). E, ainda, pensando que o tempo de trabalho
docente ndo possui a linearidade da maioria dos empregos (PINTO, 2009), é colocado em
questionamento se o governo do estado de Sdo Paulo levou em conta todos estes
condicionantes para criar um programa que visa valorizar e tornar a profissao mais atraente.

Num primeiro momento, buscamos identificar os elementos do corpus juridico
que legaliza essa relacdo de dupla expropriacdo do trabalho docente feminino nas escolas de
tempo integral, por meio da analise da legislacdo mais importante que regulamenta as relacoes
de trabalho neste programa, identificando suas peculiaridades, suas especificidades, 0s
dispositivos que permitem que as professoras se comprometam com uma carga de trabalho
cujas atividades ndo podem ser cumpridas nos limites de uma jornada semanal de 40 horas.

No quadro 1 e 2 a seguir (p.69), elencamos os documentos analisados:
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Quadro 1 — Tutoriais do Programa de Ensino Integral do Estado de S&o Paulo

DATA DA
PUBLICACAO DOCUMENTO
) Tutorial de Recursos Humanos — Programa Ensino Integral/ Escola de Tempo
Abril/ 2014
Integral
Abril/ 2014 Informacdes Basicas — Programa Ensino Integral/ Escola de Tempo Integral
S/ Orientagdes para adesdo ao Programa Ensino Integral
S/d Diretrizes do Programa Ensino Integral/ Escola de Tempo Integral
Abril/ 2015 Plano Individual de Aperfeicoamento e Formacao

Fonte: Elaboracao dos autores.

Quadro 2 — Documentos que regulamentam o Programa de Ensino Integral do Estado de S&o

Paulo
Data de Lei / Decreto/ Disode sobre
publicacdo | Resolucdo n® Z15D0€ SOUre
2/12/ 2011 Dec. n°57.571 |Institui o Programa Educacdo — Compromisso de S&o Paulo
O Programa de Ensino Integral de que trata a Lei Complementar n°
15/07/2013  |Dec. n°59.354 |(1.164, de 4/12/2012, alterada pela Lei Complementar n° 1.191, de
28/12/2012.
A organizacgdo e o funcionamento das escolas estaduais do Programa
19/07/2013 |Res. SEn° 49 |Ensino Integral, de que trata a Lei Complementar n°® 1.164, de
4/01/2012, e da providéncias correlatas.
A avaliacdo do desempenho do Quadro do Magistério no Programa
19/12/2013 |Res. SE n° 84 ]
Ensino Integral.
O processo seletivo de credenciamento de profissionais do Quadro do
17/10/2014 |Res. SE n°58 |Magistério, para atuacdo nas escolas estaduais do Programa Ensino

Integral, e da providéncias correlatas

Fonte: Elaboragéo dos autores.

4.1 - Descricdo Geral do Programa

O Programa de Ensino Integral foi instituido pela Lei Complementar n° 1.164,

de 4 de janeiro de 2012, alterada pela Lei Complementar n°® 1.191, de 28 de dezembro de

2012 e possui as seguintes premissas basicas:

I - Jornada integral de alunos, com curriculo integralizado, matriz flexivel e
diversificada;
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I - Escola alinhada com a realidade do adolescente e do jovem, preparando
os alunos para realizar seu Projeto de Vida e ser protagonista de sua
formacao;

111 - Professores e demais educadores com atuacao profissional diferenciada,
e em Regime de Dedicacdo Plena e Integral a unidade escolar;

IV - Modelo de Gestéo voltado para a efetiva aprendizagem do aluno e a
terminalidade da educacdo basica;

V - Infraestrutura diferenciada, com salas tematicas, sala de leitura,
laboratérios de Biologia/Quimica e de Fisica/Matematica, Programa Acessa
Escola, no caso do ensino médio, salas tematicas, sala de leitura, laboratério
de ciéncias, sala multiuso e laboratério de informatica, no caso do ensino
fundamental — Anos Finais (SAO PAULO, 2014a, 2014, grifos nossos).

Esse programa faz parte de um programa maior, denominado Educagdo —
Compromisso de Sao Paulo, instituido pelo decreto n® 57.571, de 2 de dezembro de 2011, que
objetiva tornar a rede estadual paulista um dos 25 melhores sistemas de educa¢do do mundo,
nas medicdes internacionais, de acordo com o ranking do Programa Internacional de
Avaliagdo de Alunos (PISA) *°, e, também, tornar a carreira de professor uma das dez mais
desejadas do Estado até 2030.

Para tanto, anuncia que garante aos professores contratos e condicOes
diferenciadas de trabalho, de modo que os professores tenham plenas condi¢fes de cumprir as
metas de uma educacdo de qualidade, na medida em que sdo contemplados com um regime de
dedicacgéo integral, numa sé unidade escolar, contudo; contratualmente, deverdo submeter-se
as exigéncias de uma atuacao proclamada como diferenciada.

De acordo com o site da Secretaria de Educacdo do Estado de S&o Paulo
(2012a), esse programa maior foi construido com a colaboracao de professores e funcionarios
da rede, sistematizado pela empresa americana de consultoria Mckinsey e conta com o apoio
de diversas organizacdes publicas e privadas®®

O programa estd estruturado em cinco pilares: 1) valorizar e investir no

desenvolvimento do capital humano; 2) aprimorar as acfes e a gestdo pedagdgica com foco

> O Pisa, sigla do Programme for International Student Assessment, € um programa internacional de
avaliacdo comparada, com énfase sobre o dominio de Leitura e Matematica, aplicado a estudantes na
faixa dos 15 anos. Este programa foi desenvolvido e é coordenado internacionalmente pela
Organizacdo para Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE). Seu principal objetivo é
produzir indicadores que contribuam para a discussdo da qualidade da educagdo ministrada nos paises
participantes, de modo a subsidiar politicas de melhoria da educagdo bésica. (INSTITUTO
NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS, 201-?).

16 Natura, Fundacdo Victor Civita, Fundagdo lemann, MSC Participacdes, Instituto Unibanco,
Chedging-Griffo, Fundag&o Itad Social, Tellus, Fundagdo Educar Dpaschoal, Parceiros da Educagao,
Santander, Ital BBA, Fundacédo Bradesco, ICE, CENPEC, Instituto Peninsula, Instituto Arymax.
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nos resultados dos alunos; 3) langar as bases de um novo modelo de escola e um regime mais
atrativo na carreira do Magistério; 4) viabilizar mecanismos organizacionais e financeiros
para operacionalizar o Programa; 5) mobilizar, engajar e responsabilizar a Rede'” os alunos e
a sociedade.

Estes cinco pilares estruturantes do programa estdo desdobrados em treze
macroestratégias e setenta e cinco intervencgdes, que visam a melhoria do Sistema Educacional
Paulista, bem como a otimizacgdo dos seus investimentos.

Dentro desse Programa maior do Estado foi escolhido o Programa de Escola
Integral para a realizagdo da pesquisa sobre a intensificagdo do trabalho docente com o recorte
de género. A Secretaria da Educacdo do Estado de S&o Paulo anuncia o programa como uma
estratégia para tornar a carreira do magistério mais atraente, ao oferecer uma bonificacdo
sobre o salario, bem como a dedicagéo integral de trabalho em uma Unica escola, na qual
haveria um investimento e uma estrutura diferenciada.

Entretanto, nossa problematizacdo consiste em indagar se essas melhorias nos
contratos e nas condicGes de trabalho ndo seriam acompanhadas de uma intensificagdo do
trabalho, com vistas a impor aos professores a responsabilidade pelo cumprimento das metas
internacionais de adequacdo da escola aos padrdes e de certificacdo dos estudantes.

Ademais, tivemos a preocupacdo de investigar se essa intensificacdo do
trabalho viria, ou ndo, acompanhada de um processo de precarizacdo do trabalho docente no
ensino basico, que consiste numa tendéncia amplamente debatida por autores como Costa
(2009, 2013), Pinto (2009), Moreira e Silva (2011), Miranda (2006), Kuenzer (1999),
Hypolito (1997), Garcia e Anadon (2009), Aquino (2009), Oliveira (2004, 2007), entre outros.

A partir de nossas leituras sobre o tema, identificamos que a intensificacéo,
bem como a extensdo do trabalho docente, tem sido um dos principais fatores do mal-estar
docente (CODO, 2006; SOUZA, 2010; LEAL e TEIXEIRA, 2010; AQUINO 2009).

Tal reflexdo serd aqui apresentada a partir da problematizacdo da questdo de
género, quando pensamos nas multiplas jornadas das professoras, quais sejam: o trabalho
profissional, no ambiente escolar e fora dele, ao qual se soma o trabalho doméstico, cujo
aspecto pode agravar ainda mais os efeitos da intensificacdo do trabalho nas escolas de tempo
integral, pois, se a dedicacdo integral e exclusiva ndo garante tempo e condi¢des suficientes

para a realizacdo de seu trabalho, tendo que realiza-lo em casa, o Estado expropria o tempo de

' A Rede ¢ formada por todos os funcionarios da Secretaria da Educacéo do Estado.
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vida que essas professoras poderiam estar se dedicando para realizar outras atividades, seja de
lazer, politica, religido, cuidado com a salde, entre outras coisas.

Atualmente, esse regime especial do magistério ainda é muito restrito, havendo
no Estado apenas 257 escolas que atuam de acordo com este programa, sendo que elas estéo
distribuidas em 91 Diretorias de Ensino, cuja meta de expansdo é atingir o nimero de 1000
escolas em 2018 (SAO PAULO, 2012b). Para atuar nessas escolas, o professor tem que ser
efetivo, atuante na rede, ha pelo menos trés anos, e passar por um processo seletivo.

Em setembro de 2015, de acordo com dados divulgados pela Folha de Sao
Paulo, a Rede Estadual de Ensino publico paulista contava com 224.410 professores, sendo
94.066 deles ndo efetivos e os outros 130.344 efetivos, de modo que grande parte do
professorado (42,8%), atuantes em Sdo Paulo, é excluida da possibilidade de participacao
nesse programa’®.

As escolas que aderem ao programa devem fazer toda uma movimentacao de
alocacdo de seus profissionais docentes a partir de um processo de remog¢do comum ou ex
officio™ pois todo seu quadro do magistério trabalha por designacdo, sendo suas sedes de
trabalho transferidas para escolas regulares, permitindo que ele tenha uma escola fixa em caso
de desisténcia ou desligamento do programa.

Dessa forma, ao aderirem ao programa, as escolas montam seu quadro de
professores da seguinte maneira: 1) transferem todo o quadro do magistério para escolas
regulares via remoc¢édo voluntaria ou ex officio; 2) os profissionais que passaram por selecéo
sdo designados para trabalhar na unidade a que aderiu.

No caso de desisténcia do contrato ou de serem desligados do programa, 0s
professores terdo uma sede em outra escola que ndo estd conveniada ao programa, como
demonstrado na Figura 5 - Fluxo e cronograma da movimentacéo dos profissionais do Quadro do
Magistério das unidades do programa de Escola de Tempo Integral, na pagina seguinte (p.73).

Apenas 0 Quadro de Apoio Escolar (inspetores, gerente de organizacéo escolar,
etc.) permanece com o cargo na unidade, sendo que eles ndo participam do regime de

dedicacdo exclusiva e nem possuem gratificacdo sobre o salario.

18 TAKAHASHI, F. Rede estadual de SP enfrenta saida recorde de professores. Folha de S&o Paulo.
S&o Paulo, 17 nov. 2015. Disponivel em: http://www1.folha.uol.com.br/educacao/2015/11/1707366-
rede-estadual-de-sp-enfrenta-saida-recorde-de-professores.shtml. Acesso em 05 out. 2017.

¥ Quando a transferéncia do funcionario plblico é realizada conforme o interesse da Administracéo,
mas a revelia do servidor.
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Figura 5 - Fluxo e cronograma da movimentagao dos profissionais do Quadro do Magistério das
unidades do programa de Escola de Tempo Integral
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Fonte: (SAO PAULO, 2014b, p.18).

As escolas escolhidas para a participacdo no Programa de Ensino Integral sdo
indicadas pelas Diretorias de Ensino a que estdo subordinadas e, a partir dai, o diretor da
respectiva unidade escolar precisa fazer uma apresentacdo do Programa a equipe e a
comunidade e, posteriormente, convocar o Conselho de Escola para a realizacdo de adesdo
formal ao Programa, a partir do voto favoravel da maioria dos presentes (SAO PAULO,
2012c).

E importante ressaltar que mesmo que a maioria dos professores decida por
aderir ao Programa e os efetivos da unidade escolar tenham prioridade para atuar nele, ndo ha
nenhuma garantia de que todo o quadro do magistério efetivo da escola permaneca no
Programa, pois serd preciso que eles também se submetam a um processo de selecdo
classificatorio (Art. 6°, Resolucdo SE 58, 17/10/2014) (SAO PAULO, 2014c).
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Durante a implantagdo do programa, pode haver redugcdo de alunos e,
consequentemente, de salas a serem atendidas. Isto se deve ao fato de que a escola passa a
atender somente em tempo integral e no periodo diurno, sendo que nem todos os alunos tém
disponibilidade para permanecer na unidade escolar, estudando em tempo integral, durante
9h30, para o ensino médio, e 8h30, para o ensino fundamental (SAO PAULO, 2014a).

A quantidade de professores por escola depende do médulo de turmas e total
de aulas disponiveis. Em uma escola com menos de 10 turmas, por exemplo, ndo caberd um
professor para cada disciplina, de modo que um docente de determinada disciplina precisara
assumir outra, que seja correlata, na mesma area de ensino. Por exemplo, um professor com
licenciatura em Histria pode assumir as aulas de Sociologia, sendo ambas da area de
Ciéncias Humanas, apesar de suas especificidades (SAO PAULO, 2014b).

Isto se constitui num indicio de intensificagcdo do trabalho docente, pois o
magistério em disciplina que ndo corresponde a sua formagéo na licenciatura devera requerer
tempo extra de estudos e preparacdo de aulas, para além do tempo requerido para a
preparacdo das aulas das disciplinas de sua especialidade.

Como podemos observar na figura abaixo na Figura 6 — Estrutura do Quadro
do Magistério do Programa Ensino Integra a hierarquia presente na estrutura do QM do

Programa:

Figura 6 - Estrutura do Quadro do Magistério do Programa Ensino Integral

2 Diretor de
Direcdo Escola

Suporte administrativo e Professor Vice-diretor
pedagdgico Coordenador de Escola

1 1
Professor Professor

Doce’m':es ¢ su}zorte Coordenador - Coordenador - cﬂgﬁﬁg{,, =

pedapcs o poxcred de Linguagens e Ciéncias Matemdtica e
conhecimentn codigos Humanas Ciéncias da Natureza
Professores da area Professores da Professores da drea
de conhecimento de area de de conhecimento de

Docentes Linguagens e conhecimento de Matematica e

codigos Ciéncias Humanas Ciéncias da
natureza

Fonte: (SA0 PAULO, 2014b, p.3).
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Dentro do Quadro do Magistério, ha um cargo de gestdo que ndo existe nas
escolas regulares que sdo os Professores Coordenadores de Area (PCAs) de conhecimento
(Linguagens e cddigos, Ciéncias Humanas e Matemaética e Ciéncias da Natureza).

Eles atuam como auxiliares do Professor Coordenador Geral (PCG), sendo que
o diferencial em relacdo a este ultimo é que além de atuarem na gestdo de sua area de
conhecimento, eles assumem 20 horas de sua carga horéria de trabalho na docéncia (16 horas-
aulas), sendo também os primeiros a serem convocados para assumirem as aulas dos
professores ausentes.

Os profissionais que aderem ao programa, mediante designacdo, s&o
constantemente avaliados a partir de critérios e procedimentos especificos, podendo ser
desligados a qualquer momento, caso ndo correspondam as expectativas do programa.

Conforme apresentamos anteriormente, na Figura 5 - Fluxo e cronograma da
movimentacdo dos profissionais do Quadro do Magistério das unidades do programa de
Escola de Tempo Integral (p. 73), os cargos dos professores sdo deslocados para uma escola
regular que se torna sua sede, de modo que eles trabalham por designacdo nas escolas do
programa, mas tem sua sede numa outra unidade escolar, chamada regular (que ndo oferece o
programa).

Ao entrarem no programa, esses professores devem dedicar-se a uma jornada
integral de 8 horas diarias e 40 horas semanais na escola (Regime de Dedicacdo Plena e
Integral — RDPI), em que todas as horas de trabalho pedagdgico (coletivo e livre) devem ser
exercidas na unidade escolar. Quanto aos proventos, recebem uma gratificacdo de 75% sobre
o0 salario-base (Gratificacdo de Dedicacdo Plena e Integral — GDPI) e se submetem a uma
proposta de gestdo pedagdgica especifica, com novas funcdes e responsabilidades (SAO
PAULO, 2014b).

De acordo com as diretrizes do programa, a dedicacao exclusiva dos docentes

em uma Unica escola:

[...] segue como importante fator na medida em que, com melhores
condigdes de trabalho ampliam-se as possibilidades da presenga educativa
dos profissionais e como consequéncia o desenvolvimento do conhecimento
e habilidades dos alunos. Em decorréncia desse maior tempo de dedicacdo
ao ensino, a equipe escolar organiza as metodologias do Ensino Integral na
direcdo de se oferecerem as melhores condi¢Ges para o cumprimento do
curriculo, enriguecendo e diversificando a oferta das diferentes abordagens
pedagdgicas. Esse tempo é aplicado também para o aprimoramento da
formagéo dos profissionais, para o desenvolvimento de metodologias e
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estratégias de ensino e de abordagens de avaliagcdo e recuperacdo da
aprendizagem dos alunos (SAO PAULO, 2012b, p.10, grifos nossos).

Esses profissionais do QM ndo podem exercer nenhuma outra atividade

1?.. De fato, a

remunerada no horério de funcionamento da escola de tempo integra
permanéncia em uma Unica escola, com uma equipe permanente e melhores condigdes de
trabalho pode potencializar o trabalho pedagdgico dos professores, desde que neste tempo
haja a previsdo de um momento de aulas, com os alunos, um momento para estudos,
preparacdo de aulas e correcdo de trabalhos, um tempo para atendimento aos pais e aos alunos
com dificuldades de aprendizagem para sua formacdo continuada, tudo isso previsto na
jornada remunerada do professor, de acordo com os documentos do PEI.

Eles podem ser eventualmente convocados para orientagdes técnicas de no
minimo 6 horas e no maximo 8 horas diarias, podendo ser realizadas em horéario regular de
trabalho. Percebe-se aqui que ha a possibilidade desta orientagéo tecnica se dar dentro ou fora
do horério regular de trabalho, & noite ou nos finais de semana (SAO PAULO, 2014a).

Das 40 horas semanais dedicadas ao Programa, 28 horas-aulas, no maximo, séo
dedicadas ao exercicio da docéncia, em disciplinas da base nacional comum e da parte
diversificada e/ou atividades complementares, por 4 horas-aulas por semana o professor deve
ficar a disposicao da escola para substituir professores que se ausentaram por algum motivo
ou para outras atividades, completando, assim, a jornada de 32 horas em sala de aula, que é a
mesma exigéncia feita aos professores regulares, que ndo participam do programa (SAO
PAULO, 2014a).

Como ja foi apontado anteriormente, muitos professores e professoras
assumem mais de uma disciplina, ou ainda aulas da parte diversificada e das atividades
complementares, com vistas a cumprir a Matriz Curricular do Ensino Médio (Tabela 3) e do

Ensino Fundamental (Tabela 4), demonstradas a seguir (p.77):

20 g permitido o acimulo legal com outro cargo que seja exercido no periodo noturno até o limite de
64 horas semanais, 0 que pode concorrer para uma intensificacdo do trabalho ainda maior (SAO
PAULO, 2014b).
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Tabela 3 - Matriz Curricular do Ensino Médio Integral

AREAS DE Séries/Aula
CONHECIMENTO COMPONENTES CURRICULARES 1z 32 33 o
Lingua Portuguesa 5 5 6 640
LINGUAGENS Educacdo Fisica 2 2 2 240
Arte 2 2 2 240
MATEMATICA Matemdtica 5 5 6 | 640
BASE NACIOMNAL Quimi
COMUM R uimica 2 3 2 280
CIENCIAS DA NATUREZA Fisica 3 2 2 280
Biclogia 2 2 3 280
Histaria rd 2 2z z240
. Geografia 2 2 2 240
CIEMCIAS HUMANAS -
Filosofia 2 2 2 240
Sociologia 2 2 2 240
TOTAL DA BASE NACIONAL COMUM 29 29 31 | 3.560
Lingua Estrangeira Moderna 2 2 2 240
PARTE DIVERSIFICADA Disciplinas Eletivas 2 2 2 240
Pratica de Ciéncias 4 4 0 320
TOTAL DA PARTE DIVERSIFICADA 8 8 4 800
Orientacio de Estudo 4 2 2 320
Projeto de Wida 2 2 o 160
ATIVIDADES COMPLEMENTARES
Preparacio Académica 0 2 4 240
Mundo do Trabalho 0 [+] 2 80
TOTAL DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES B [ 3 00
TOTAL GERAL DA CARGA HORARIA 43 43 43 | 5.160

Fonte: (SAO PAULO, 2014a).

Tabela 4 - Matriz Curricular dos Anos Finais do Ensino Fundamental Integral

AREAS DE COMPONENTES Séries/Aulas
CONHECIMENTO CURRICULARES 62| 72|82 |oe| cH
Lingua Portuguesa 6|6|6]|6| 960
LINGUAGENS E CODIGOS | Educagdo Fisica 212(2]2] 32
BASE NACIONAL Arte 2121221 320
comum MATEMATICA Matematica 6|6|6|5]| 920
CIENCIAS DA NATUREZA | Ciéncias Fisicas e Bioldgicas | 4 | 4 | 4 | 4 | 640
. Historia 4|1 4)]|4]| 4] 640
CIENCIAS HUMANAS -
Geografia 4| 4|4]| 4| 640
Ensino Religioso™® ojJofjo]1 40
TOTAL DA BASE NACIONAL COMUM 28 |28 | 28 | 28 | 4.480
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Fonte: (SAO PAULO, 2014a).
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As atividades complementares do Ensino Fundamental Integral sdo muito
semelhantes, diferenciando-se apenas na carga horaria e na auséncia da preparacao académica
e do mundo do trabalho, que sdo itens relacionados com outra faixa etaria e com a formacéo
profissional, como podemos observar a seguir (Tabela 4).

A carga horéria discente no PEI de Ensino Médio é de nove horas e meia e dos

anos finais do ensino fundamental sdo de oito horas e meia.
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4.2 - A insercdo dos professores do ensino basico no Programa de Escola Integral do

Estado de Sao Paulo.

Os requisitos de inscricdo no programa séo cinco basicamente: ser titular de
cargo; ter licenciatura plena; estar em efetivo exercicio; ter experiéncia de trés anos no
magistério publico estadual; e aderir ao RDPI do programa. A contratacdo de professor
temporario s6 é permitida no atendimento a alunos portadores de necessidades especiais,
como acontece com o0s interpretes de Libras nas escolas regulares. Além disso, esse
temporario deve ter passado 3 anos na rede puUblica, pois as experiéncias profissionais em
outras instituicBes sio desconsideradas (Art. 2°, RE SE 58, 17/10/14) (SAO PAULO, 2014c).

Para os cargos de direcdo exige-se a licenciatura plena em Pedagogia ou
Mestrado/ Doutorado na area de Educagédo ou Gestdo Escolar, além da experiéncia de 8 anos
para Diretor (a) e 5 anos para o cargo de Vice (Art. 3°, RE SE 58, 17/10/14), em
conformidade com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional 9394/96 (SAO PAULO,
2014c).

As etapas do processo seletivo para ingresso no programa sdo: 1)
preenchimento da ficha de inscricdo, com informac6es profissionais e questdes relacionadas
ao Programa; 2) apresentacdo dos documentos comprobatorios das informacGes contidas na
ficha de inscricdo, bem como um atestado de frequéncia ao trabalho dos Ultimos trés anos
letivos e entrevista (Art. 4°, RE SE 58, 17/10/14) (SAO PAULO, 2014c).

A pontuacdo de frequéncia vai de 0,0 a 5,0 pontos, de acordo com as
informacGes da tabela abaixo (p.79). Todas as auséncias sdo contabilizadas, com excecdo das
“(...) férias, licenca a gestante, licenca-paternidade, licenga-adogdo, licenca-prémio e as
convocagdes de Orgdos centrais ou subsetoriais da Pasta para a¢des formativas” (Art. 5, §3°,
RE SE 58, 17/10/14) (SAO PAULO, 2014c).

Percebe-se, aqui, que apesar dos documentos analisados dizerem que a
assiduidade ndo faz parte da andlise do perfil do candidato a trabalhar no programa, ela faz
parte dos documentos requeridos, sendo aferido e pontuado. Apds o ingresso do professor, ele
sera submetido a um rigoroso controle de frequéncia. Aqueles que por ventura utilizarem
todos os seus direitos de se ausentar ao trabalho, seja por conta de salde, greve, ou outras

situacOes, sdo punidos através do desligamento do Programa.
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Abaixo, a tabela 5 demonstra como é aferida e pontuada essa assiduidade:

Tabela 5 - Aferi¢do da assiduidade por meio de pontuag&o:

Pontos N2 de auséncias no periodo
5,0 0a9g

4,5 10a 21
4,0 22 a 33
3,5 24 3 45
3,0 46 a 57
2,5 58 a 69
2,0 70 a 81
1,5 82 a93
1,0 94 a 105
0,5 106 a 117
0,0 > 117

Fonte: (SAO PAULO, 2014c).

Outro quesito avaliado além da assiduidade ¢ se a professora possui perfil para
0 programa, segundo cinco aspectos que o documento reporta como competéncias: 1)
Protagonismo; 2) Formagéo continuada; 3) Exceléncia em gestdo; 4) Co-responsabilidade; 5)
Replicabilidade. Cada competéncia vale de 1,0 a 4,0 pontos, podendo a soma alcancar 20

pontos, a partir da seguinte escala de pontos:

1 - o candidato ndo apresenta a competéncia: 1,0 (um) ponto;

2 - 0 candidato apresenta parcialmente a competéncia: 2,0 (dois) pontos;

3 - 0 candidato apresenta a competéncia: 3,0 (trés) pontos;

4 - o candidato supera as expectativas na competéncia: 4,0 (quatro) pontos
(Art. 5, 84°, RE SE 58, 17/10/14) (SAO PAULO, 2014c).

A realizacdo das entrevistas é feita por uma equipe da Diretoria de Ensino, em
cujo formulario consta um roteiro de entrevista e, ainda, “(...) rubricas de comportamento —
que auxiliam na conducdo da entrevista e na identificacdo do perfil do candidato, a partir de
postura e das declaragdes realizadas durante a mesma (SAO PAULO, 2014b, p.12)”.

Ao descrever as regras e 0s procedimentos de selecdo, um dos documentos

analisados afirma que 0 mesmo possui um desafio:

[...] identificar se o candidato tem as competéncias e habilidades requeridas
para a funcdo. Nesse processo, especificamente, procura-se identificar
profissionais que se identifiquem e se comprometam com a proposta do
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Ensino Integral em sua completude, desde a perspectiva diferenciada com a
qual o jovem se insere em todo o espaco da escola e a relacdo que este
mantém com cada profissional, até as exigéncias de organizacdo e
planejamento em sua atuacdo decorrentes do modelo de gestdo. Nesse
aspecto, a disposicao a aprender é um dos principais aspectos do perfil, e isto
envolve a predisposicdo a avaliacdo da propria atuacdo, seja por si proprio,
como pelos demais atores envolvidos em sua atuacdo cotidiana (SAO
PAULO, 2014b, p.12).

As premissas norteadoras para tracar o perfil ideal do candidato no processo
seletivo continuam a ser avaliadas anualmente, ao aderirem ao Programa, 0 que sera

explicitada a seguir.

4.3 - O perfil de professor requerido pelo Programa: modelo pedagdgico e de gestdo

O Programa de Ensino Integral tem como base os preceitos da Conferéncia de
Jomtien de 1990, tendo, nesse sentido, um modelo pedagogico norteado em quatro principios:
1) Os 4 pilares da Educacdo para o século XXI (aprender a conhecer, aprender a fazer,
aprender a viver juntos e aprender a ser); 2) A educacéo interdimensional; 3) A pedagogia da
Presenca; 4) O protagonismo juvenil. Os trés altimos principios seguem o0s preceitos do
primeiro e foram difundidos aqui no Brasil por Antdnio Carlos Gomes da Costa.

O segundo principio — educacdo interdimensional — tem como base
desenvolver quatro tipos de competéncias: pessoais, relacionais, produtivas e cognitivas; a
partir do trabalho educativo que pretende desenvolver diversas dimensfes como a
racionalidade, a corporeidade, a sentimentalidade e a espiritualidade.

Essas competéncias e dimensbes educativas, por sua vez, tém por objetivo
formar jovens protagonistas — quarto principio — entendidos como aqueles sujeitos ativos, que
possuem iniciativa e responsabilidade em relacdo a sua realidade social (COSTA; VIEIRA,
2006).

Essa nova concepcdo de educacdo tem consequéncias no trabalho docente,
tanto em seu contetdo, quanto em sua metodologia didatica, na qual se encaixa o terceiro
principio—a pedagogia da presenca—entendido como uma relacdo educador-educando, baseada
na abertura, na reciprocidade e no compromisso, no qual o educador dedica ao educando:
tempo, presenca, experiéncia e exemplo (COSTA, 1997).

O modelo de ensino integral segue a experiéncia de Pernambuco, modelo este

que foi concebido pelo Instituto de Co-responsabilidade pela Educacdo — ICE, entidade “sem
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fins econdmicos”, criada em 2003 por empresarios a partir de um projeto de reforma da escola
Ginasio Pernambuco que culminou na ideia de criacdo de um novo modelo de escola publica
de qualidade?"- Esse modelo foi pensado e difundido por varios Estados do Brasil e segue uma
linha empresarial de gestéo transferida para o campo da educacéo.

Nessa concepcdo de educacdo, aos docentes sdo atribuidas novas
responsabilidades, em relacdo aos professores da escola regular, tais como: acompanhar o
aluno em sua construgdo de um Projeto de Vida; apoia-los nessa construcdo e no
desenvolvimento do projeto, a partir da escrita de um documento que contém metas amplas,
nao restritas ao campo profissional, e caminhos para alcanca-las, mas que também envolva as
atividades escolares. Trata-se de uma relacdo de tutoria do professor sobre o aluno, que
extrapola a relagdo de ensino de contelidos sistematizado em sala de aula (SAO PAULO,
2012b).

Conforme apontamos na Tabela 3 - Matriz Curricular do Ensino Médio
Integral (p.77), e na Tabela 4 - Matriz Curricular dos Anos Finais do Ensino Fundamental
Integral (p.77), os alunos possuem horas-aulas dedicadas a atividades complementares, tais
como: orientacdo para estudo, projeto de vida, mundo do trabalho e preparacdo académica,
havendo professores responsaveis por cada uma dessas atividades, para além de seu tutor, que
é o professor responsavel em auxilia-lo em seu projeto de vida.

Outro mecanismo utilizado é a aplicacédo de avaliagdes diagnosticas de Lingua
Portuguesa e Matematica, denominadas “Avaliacdo de Aprendizagem em Processo” (AAP) 2
com o objetivo de aferir as habilidades e os conteudos dessas disciplinas, elencadas no
curriculo estadual. Tal avaliacdo tem carater prognostico, pois é aplicada no inicio do ano ou
no inicio de cada bimestre, para aferir as habilidades e contetdos adquiridos no ano ou
bimestre anterior.

As avaliagdes sdo aplicadas individualmente e a partir delas séo registrados 0s
erros e acertos de cada aluno. Cada questdo respondida serve para aferir uma habilidade e
oferece dados para politicas de nivelamento dos alunos, a partir do conhecimento dos
desempenhos individuais e da identificacdo daqueles que necessitam de uma atencdo maior.

Ha uma plataforma digital chamada de Sistema de Acompanhamento dos
Resultados de Avaliagbes — SARA — que consiste em um mddulo da plataforma da Secretaria

Escolar Digital (SED) na qual se cadastram as respostas dos alunos para, assim, produzir

2! para mais informagdes: http://icebrasil.org.br/sobre-o-ice/
2 As APP’s também sio aplicadas aos alunos das escolas regulares.
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resultados que permitam mensurar a evolugdo da aprendizagem dos alunos de acordo com
suas habilidades.

Como essa avaliacdo sO afere habilidades das disciplinas de portugués e
matematica, sdo os docentes dessas disciplinas os responsaveis pela leitura e andlise dos
dados aferidos. Além disso, estes devem também fazer um planejamento com a¢des de modo
a melhorar os resultados, como “(...) grupos produtivos, aluno monitor, agrupamento por
dificuldade, monitoria do professor, etc. (SAO PAULO, 2012b, p.26)”, tendo o apoio dos
demais profissionais do QM. Esse planejamento é feito por meio da construcdo do documento
“Plano de Nivelamento” — que deve conter proposta de agdes e ainda instrumentos de
acompanhamento e monitoramento.

Da analise dos documentos depreendemos que a avaliacdo faz parte de um
modelo de gestdo que dispde, também, de outros instrumentos, 0s quais, em conjunto, séo
considerados como inovagdes em gestdo. ldentificamos, ainda, a intencdo do governo do
Estado de expandir tais préaticas, consideradas inovadoras, para toda a gestdo da Rede
Estadual. Trata-se entdo de um processo de transferéncia de tecnologia, na busca de melhoria
da qualidade de ensino da rede, de acordo com o governo estadual (SAO PAULO, 2012b,
p.37).

O documento “Diretrizes do Programa Ensino Integral — Escola de Tempo
Integral” afirma a replicabilidade como premissa, mas sem tocar na questao da carreira e das
condicdes de trabalho dos docentes da rede regular de ensino.

Entendemos isso como algo contraditorio, pois a dedicacdo em uma Unica
escola, as gratificacbes sobre o salario, a estrutura escolar com laboratorios e recursos
didaticos diferenciados sdo condicfes para que aquele modelo de gestdo realmente tenha
impactos positivos no progresso dos alunos, segundo os documentos do proprio programa, de
modo que ndo seria possivel realizar o que eles chamam de reaplicabilidade da gestao, sem a
reproducdo das mesmas condicoes de gestdo que sdo dadas no ambito desse programa.

Enfim, o modelo de Ensino Integral do Estado de S&o Paulo adota a tecnologia
de gestdo educacional proposta pelo ICE que, por conseguinte, esta baseada na metodologia
do ciclo PDCA — abreviacdo das palavras do inglés: plan (planejar), do (executar), check
(acompanhar), act. (ajustar), no qual varios instrumentos de gestdo sdo aplicados ao longo do

ano letivo, conforme mostra a Figura 7 — Ciclo PDCA aplicado as Escolas de Ensino
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Integral. Ha que se dizer que essa metodologia é aplicada em empresas e segue 0s principios

dos ciclos de qualidade do modelo toyotista de producéo.

Figura 7 — Ciclo PDCA aplicado as Escolas de Ensino Integral
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Fonte: (SAO PAULO, 2012b, p.39).

O programa tem como instrumentos de gestdo: o plano de gestédo (sob lideranca
do diretor da escola), o programa de acdo, o guia de aprendizagem, a agenda bimestral, a
agenda profissional, o plano de gestdo quadrienal e a proposta pedagdgica, todos redigidos em
formas de documentos que cada professor deve produzir e aplicar com o apoio do PCG e
PCA.

Tais instrumentos devem guiar as acdes pedagogicas e o trabalho docente,
sendo que o sucesso ou o fracasso de sua implementacdo serdo avaliados semestralmente e
servem de base para a classificagdo dos professores como aptos ou ndo aptos a continuar no

programa ao final de cada ano letivo.
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O instrumento Programa de Acdo (PA) é um registro individual para cada uma
das disciplinas da matriz curricular e que deve conter: introducédo, defini¢cdo das atribuicdes e
das atividades, condicGes para seu exercicio, metas e acles, organizacdo, recursos
orcamentarios, fatores criticos e apoios necessarios. Trata-se de um formulario que é
elaborado anualmente, podendo ser reformulado durante o periodo de execucdo, ou seja, no
ano letivo.

Além do PA, os docentes devem fazer, ao final do ano letivo, um balanco de
sua execucdo com o preenchimento de outro formulario que séo os relatérios parciais que
apontam os resultados alcancados, cujos dados séo utilizados no ajuste do Plano de Acéo da
escola (SAO PAULO, 2012b).

Destacamos, ainda, outros instrumentos de gestdo, tais como os Guias de
Aprendizagem - documento que contém os componentes curriculares, objetivos e atividades
didaticas, fontes de consulta e demais orientacdes pedagogicas de cada disciplina e € feito
semestralmente pelos docentes — e a Agenda Bimestral, que contém as datas de execucéo das
acOes descritas no Plano de Acdo da unidade escolar, bem como nos Programas de Acdo do
QM (SAO PAULO, 2014a).

Dessa forma, como podemos observar, além das atribuicbes da carreira do
magistério do Estado de Séo Paulo, as professoras das Escolas de Ensino Integral tém uma
série de outras atribuicfes e fungdes como: preenchimento de varios formularios, bem como
as prescricdbes no ambito de uma metodologia de gestdo escolar pré-estabelecida e
controladora de suas acdes, a partir de registros e acompanhamentos que geram indicadores
para sua avaliacdo de desempenho profissional.

Séo atribuicdes especificas para os docentes das Escolas de Ensino Integral
estadual, segundo a Lei 1.164, de 04 de janeiro de 2012 o RDPI e o GDPI (art.7°) (SAO
PAULO, 2013b):

| - elaborar, anualmente, o seu programa de a¢do com o0s objetivos, metas
e resultados de aprendizagem a serem atingidos; - organizar, planejar e
executar sua tarefa institucional de forma colaborativa e cooperativa
visando ao cumprimento do plano de acdo das Escolas; Ill - planejar,
desenvolver e atuar na parte diversificada do curriculo, no que se refere a
disciplinas eletivas, estudo dirigido e apoio aos clubes juvenis;
IV - incentivar e apoiar as atividades de protagonismo e
empreendedorismo juvenis, na forma da lei;
V - realizar, obrigatoriamente, a totalidade das horas de trabalho
pedagdgico coletivo e individual nos recintos das respectivas Escolas; VI -
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atuar em atividades de tutoria aos alunos;
VIl - participar das orientacdes técnico-pedagdgicas relativas a sua
atuacdo na Escola e de «cursos de formagdo continuada;
VIII - auxiliar, a critério do Diretor e conforme as diretrizes dos 6rgaos
centrais, nas atividades de orientacdo técnico-pedagdgicas desenvolvidas
nas Escolas;
IX - elaborar guias de aprendizagem, sob a orientacdo do Professor
Coordenador;

X - produzir material didatico-pedagdgico em sua area de atuacdo e na
conformidade do  modelo  pedagégico préprio da  Escola;
X1 - substituir, na prépria area de conhecimento, sempre que necessario, 0s
professores da Escola em suas auséncias e impedimentos legais (grifos
Nossos).

Nesse sentido é importante delimitarmos e pensarmos como é organizada a
jornada de trabalho do QM para refletirmos sobre a questdo da intensificacdo do trabalho
docente. O governo estadual considera que 32 aulas equivalem a 2/3 da carga horaria
normatizada pela Lei do Piso, de modo que o professor deve se dedicar com atividades de
interacdo com os alunos. A jornada de trabalho de 40 horas-reldgio converte-se em 48 horas-
aula de 50 minutos.

A distribuicdo das tarefas dentro da jornada da-se da seguinte maneira:

a) 28 horas-aula em sala, nas classes atribuidas ao professor;

b) 4 horas aula a disposicdo da escola para substitui¢des;

c) 2 horas dedicadas as reunifes pedagogicas: aulas de trabalho pedagdgico coletivo
(ATPC);

d) 2 horas dedicadas as reunifes pedagogicas: aulas de trabalho pedagdgico por area
(ATPA);

e) 12 horas-aulas de dedicacdo de estudo que devem ser dedicadas integralmente na

escola para a realizacdo de outras atividades de sua responsabilidade.

Como podemos observar os professores possuem uma série de novas
responsabilidades, sem a ampliacdo da carga horaria para a realizacdo de atividades
extraclasse, como o desenvolvimento de materiais didaticos, o desenvolvimento de projetos e
acOes que incentiva o protagonismo juvenil, a tutoria, a preparacdo de aulas, e, ainda, a
realizacdo de cursos de formacdo continuada, tudo isso a ser realizado nas 12 horas-aula,

cumpridos na escola.
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O tempo de trabalho da Tutoria ndo é normatizado pelos documentos
analisados, podendo ser realizado dentro das 4 horas-aula que o docente esta a disposi¢do da
escola para eventuais substituicdes, ou durante as 12 horas-aula de estudo.

Isto posto, surge um questionamento sobre a relacdo com o aluno nas horas néo
contabilizadas de trabalho em sala: a tutoria ndo seria uma atividade de interagdo com o
aluno, de natureza diferente da aula e das horas de estudo e de reunibes pedagogicas? Em caso
afirmativo, por que ndo houve uma designacdo de carga horaria semanal especifica para essa
atividade que é individual, personalizada, de acompanhamento de cada aluno, apesar de
diferir totalmente do conceito de aula?

H& um mecanismo importante de controle do trabalho docente que sdo as
avaliacOes semestrais nas quais todas essas atividades sdo examinadas, tanto pelos colegas do
QM da escola, quantos pelos préprios alunos, na chamada avaliacdo de 360° de modo a
considerar todos os pontos de vistas dos envolvidos no cotidiano escolar.

Diante de tantas atribuicdes surgem questionamentos sobre 0 modo como 0s
docentes usam o0 seu tempo na realizagdo dessas tarefas. Todas essas atividades sdo feitas
dentro das 40 horas semanais cumpridas na escola ou acabam por serem realizadas em casa,
invadindo o tempo do lazer, do convivio familiar, da realizacdo das tarefas basicas para a
sobrevivéncia das professoras? Haveria, nessas condi¢des, um uso de si por si mesmo, por
parte delas, determinado pelo ritmo na escola, que a destituiria ndo sé da autonomia escolar,
como da autonomia da vida privada? (SCHWARTZ , 2000).

A formacdo continuada, por exemplo, € restringida a cursos a distancia, que se
da por meio de video aulas e atividades que requerem o0 uso do tempo que deveria ser
dedicado a vida privada — tempo ndo pago, ou séo planejadas para ocorrer durante as reunioes

pedagdgicas ou em outros momentos dentro da jornada de trabalho remunerada?

4.4 - A dialética entre o direito dos professores e sua negacdo no Programa de Ensino

Integral do Estado de Sdo Paulo: os mecanismos de controle do trabalho docente

Conforme vimos até aqui, a professora do PEI passa por um processo de
conformacéo, para a adaptacédo ao trabalho intensificado, o qual envolve um processo seletivo
rigoroso, avaliagdes semestrais, além de um cotidiano de intensificacdo das atividades e das

responsabilidades, em qué, ao final, sua autonomia € anulada, em nome da produtividade, da
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racionalidade, da eficiéncia de uma gestdo apresentada como inovadora (GARCIA,

ANADON, 2009; COSTA, 2009; KUENZER, 1999; EVANGELISTA, TRICHES, 2012).
Conforme a resolucé@o SE 84, de 19/12/2013, que dispde especificamente sobre

a avaliacdo dos servidores do Programa de Ensino Integral, esse procedimento tem por

objetivo subsidiar:

1. O processo formativo de cada servidor para aprimoramento de
competéncias exigidas para o efetivo desempenho de sua funcéo;

2. O estabelecimento de critérios para a permanéncia dos servidores no
programa, em funcdo do desenvolvimento das competéncias, do
engajamento e do cumprimento das atribuicbes previstas, conforme
estabelece a legislacdo pertinente (SE 84, de 19/12/2013, Art.1°) (SAO
PAULO, 2013c).

O item 1 faz referéncia ao Plano Individual de Aperfeicoamento e Formagao
(PIAF), no qual, a partir de um documento escrito individualmente, o profissional faz um
planejamento de acgdes para aperfeicoar as competéncias nas quais obteve as menores
pontuacdes. Ja o item 2 diz respeito ao documento que ird fundamentar seu desligamento do
programa, caso nao tenha um resultado satisfatorio.

A avaliacdo 360° conta com a participacdo dos servidores do QM da escola,
dos alunos, do supervisor de ensino e do coordenador do nacleo pedagdgico, 0s quais
respondem um questionario relacionado as acdes planejadas e realizadas, tendo como base as
competéncias: protagonismo; dominio do conhecimento e sua contextualizacdo; disposicédo de
autodesenvolvimento continuo; comprometimento com 0 processo e com 0 resultado;
relacionamento e corresponsabilidade; solucédo e criatividade; difusdo e multiplicacéo.

Cada competéncia vale de 1 a 4 pontos, sendo: “l. baixo cumprimento
(pontuacdo baixa - 1 a 2): menos de 50% das acOes previstas realizadas; 2. medio
cumprimento (pontuacdo média - 2,1 a 3): 50 a 75% das acOes previstas realizadas; 3. alto
cumprimento (pontuacao alta - 3,1 a 4): mais de 75% das acOes previstas realizadas (RE SE
84, 19/12/13, art. 6°, § 2°)”, seguindo, portanto, um procedimento semelhante do processo
seletivo, com a diferenca de que agora a avaliacdo ocorre tendo como referéncia o ano letivo
corrente.

Em seguida, no Quadro 3 — Competéncias exigidas e macroindicadores

podemos observar todas as dimensdes e subdimensdes avaliadas (p.88):
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Quadro 3- Competéncias exigidas e macroindicadores

PREMISSAS COMPETENCIA (DIMENSAOQ) MACROINDICADOR
(SUBDIMENSAO)
PROTAGONISMO JUVENIL | PROTAGONISMO Respeito a individualidade
Promocdo do protagonismo
juvenil
Protagonismo sénior
FORMACAQ CONTINUADA | DOMINIO DO CONHECIMENTO E Dominio do conhecimento
CONTEXTUALIZACAO T
Didatica
Contextualizacao
DISPOSICAD AO Formacdo continua

AUTODESENVOLVIMENTO CONTINUO N
Devolutivas

Disposicdo para mudanca

EXCELENCIA EM GESTAO | COMPROMETIMENTO COM O Planejamento
PROCESSO E RESULTADO

Execucao
Reavaliacao

CORRESPONSABILIDADE | RELACIONAMENTO E Relacionamento e colaboracao
CORRESPONSABILIDADE

Corresponsabilidade
REPLICABILIDADE SOLUCAO E CRIATIVIDADE Visdo critica

Foco em solucao
Criatividade

DIFUSAQ E MULTIPLICACAO Registro de boas praticas
Difusdo

Multiplicacdo

Fonte: (SAO PAULO, 2013c, Anexo 1)

Utiliza-se, também, da mesma forma, um indicador de assiduidade que reduz a
média nas notas das competéncias: diminuindo 1 ponto para aqueles que tiverem de 9 a 12
auséncias no ano e 2 pontos para mais de 12 auséncias (RE SE 84, 19/12/13, art. 6°, § 29),
sendo que essa reducdo de pontos é decisiva para desligamento professor do Programa.

Tal mecanismo de controle de assiduidade exclui quase que absolutamente o
direito de usufruir dos direitos as auséncias, licencas e afastamentos. De acordo com a
legislacdo, o integrante do QM perdera o direito a GDPI nos casos de afastamentos, licencas e
auséncias de qualquer natureza, salvo férias, licenca-gestante, licenca-adocdo e licenca-
paternidade (LC 1164, de 04/01/ 2012, Art. 12°), pois, como vimos nos topicos anteriores, 0S
professores estabelecem uma verdadeira “economia dos direitos” (COSTA; FREITAS, 2015),
na qual se faz necessario avaliar 0s custos e os beneficios na hora da escolha por utiliza-los ou
ndo, sabendo que, no caso aqui analisado, a escolha pelo direito pode custar-lhe seu

desligamento do Programa, para além da questdo da evolucdo funcional.
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Algumas lacunas da legislacdo do Programa merecem reflexdo. No caso de
gravidez e da requisicdo da licenga-gestante, como o apontado acima, ndo se perde o direito
ao GDPI, mas quem ira substituir essa docente, se ndo ha a permissdo de contrato de professor
temporario? Os outros integrantes do QM a substituiriam durante 6 meses, mesmo sendo um
periodo longo e havendo sobrecarga de trabalho para os professores da unidade escolar?

No caso do docente aderir a uma greve da categoria, 0 que acontece? A greve
pressupde uma suspensdo de contrato, mas o governo estadual tem como prética o
questionamento da legalidade da greve enquanto direito por ela ndo ser regulamentada para 0s
servidores publicos. Dessa forma, acaba por considera-la como falta, inclusive contratando
substitutos para cobrir o docente grevista, de modo a impedi-lo de repor suas auséncias. No
caso aqui analisado, ndo ha a contratacdo de substitutos, sendo que os demais profissionais
devem cobrir as auséncias uns dos outros. Mas, se assim ocorresse, haver-se-ia um claro
cerceamento ao direito de greve, por meio de um mecanismo de controle que coibiria o
docente a ndo fazer uso de um direito para manter-se no programa.

Apos as avaliagdes, sejam elas feitas no processo seletivo ou durante a atuagdo
do docente no programa, deve ser feito um documento, denominado PIAF, com as
competéncias a serem melhoradas e as acdes a serem desenvolvidas. Tais acdes a serem
desenvolvidas para cada uma das competéncias estdo descritas em um manual. Essas acdes

sugeridas contemplam:

Exercicios para trazer consciéncia do comportamento esperado e promover
alteracdo de comportamento para apresentar a competéncia; Reflexdo a
partir de leituras e filmes, com registros e discussdo com pares e gestores,
individual e/ou coletivamente (SAO PAULO, 2015, p. 2).

As leituras sugeridas sdo em sua maioria livros de autoajuda, relacionados ao
mundo empresarial. De dezoito livros sugeridos, apenas trés sdo diretamente relacionados a
educacéo.

Os livros e filmes indicados possuem formulas de sucesso, de como trabalhar
em equipe, ser eficiente, criativo, autoconfiante, exemplos de coragem e de determinacdo na
solucdo de problemas, entre outros discursos que reforcam o individualismo, pois coloca a
responsabilidade da resolucdo dos problemas no ambito da organizacdo e do empenho

individuais.
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O PIAF, com pretexto de promover a qualificacdo e o aprimoramento
profissional da equipe escolar, constitui-se de fato como estratégia de emulacéo e construcéo
de consensos, ao elaborar um perfil ideal de profissional que mantenha a hegemonia do
capital na educagdo (GRAMSCI, 1980, 2008). Podemos fazer associacdo dessa estratégia do
PEI com a discusséo de Rosa (1999) sobre o governo dos homens, pois a organizacdo do
trabalho no PEI é feita de forma instrumentalizada que gere e administra os professores de
modo a capturar-lhes sua subjetividade.

E como defende Gramsci (2008,1980), o Estado possui um papel na sociedade
capitalista, o qual visa a producdo de consensos e formas de manter a sociabilidade e a
adaptacdo psicofisica, como ele aponta no texto Americanismo e Fordismo, no qual, para
além da organizacdo dos processos de trabalho, houve toda uma conformacdo dos aparelhos
de hegemonia em recomendar e indicar determinados comportamentos a serem adotados.

Nesse processo, devemos lembrar do papel estratégico do professor, que
mesmo ndo produzindo mais-valia, é aquele que produz a mercadoria forca de trabalho. Trata-
se, portanto, de uma qualificacdo voltada a conformar individuos comprometidos com a
l6gica capitalista, por meio de um mecanismo de controle e disciplinamento do trabalhador.
Conformando professores com tais valores e praticas, estes iram transmitir e formar
individuos com 0s mesmo designios (COSTA, 2013; GENTILI, 1996).

Os livros de autoajuda, por terem um carater mais pratico, com um formato de
um manual de instrucdes de como resolver os problemas, podem tornar-se atrativos diante dos
desafios presentes no cotidiano escolar. No caso aqui analisado, ndo se trata de uma atracéo e
uma escolha que parte do professor, mas sdo prescritos como algo fundamental em sua
qualificacdo e construcdo, tornando-o ideal para o PEI.

Dessa forma, podemos deduzir que ndo somente a dedicacdo exclusiva, a
estrutura e alunos diferenciados, bem como a bonificacdo oferecida, sdo mecanismos de
persuasdo, mas o proprio formato do PIAF constitui-se em um mecanismo de cooptacao ou,
podemos dizer, de um processo de seducdo, que direciona 0 pensamento e a pratica docente, e
ainda captura a subjetividade dos (as) professores (as) (GRAMSCI, 2008; ALVES, 2008;
SCHWARTZ, 2000; ROSA, 1999, 2000).

Para além dessa forma de disciplinamento, o PIAF e seu cardapio possuem

muitos exercicios e tarefas que ndo se encaixam nas 40 horas de trabalhos exclusivos nas
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escolas, mas que deverdo ser cumpridos em casa, invadindo o ambito privado do professor
@).

Ao construir seu PIAF, que tem duracdo de um semestre, o docente deve
indicar algum livro e filme®®, e ndo s6 indica-los, mas registrar suas reflexdes sobre eles,
havendo, inclusive, uma lista de questdes para guid-los nesta reflexdo. Contudo, 0s
professores também podem sugerir suas préprias atividades.

Se, por um lado, o documento afirma trazer uma série de “acdes autonomas de
aprimoramento”, de outro, ha interferéncia na propria autonomia, na medida em que as
premissas e competéncias ja sdo previamente definidas, bem como os exercicios, as leituras e
os filmes ja estdo listados, como se o professor ndo tivesse a capacidade de autorreflexao e
escolha de qual caminho tracar para melhorar seu desempenho profissional.

Desse modo, a definicdo de protagonismo esperado do professor, critério para
sua insercdo e permanéncia no Programa, acaba por ser limitado pelas exigéncias delimitadas.
Trata-se de uma autonomia restrita, ja que ndo ha liberdade de acdo, uma vez que o professor
deve aceitar prescri¢des do PEI.

Em seguida, faremos uma breve consideracdo para cada uma das premissas,
acoes e exercicios prescritos pelo documento “cardapio” do PIAF. Em todas as a¢des ha um

reforco no sentido de que elas devem ser repetidas até se tornarem habito e passarem a fazer

23 Premissa Protagonismo: - Filmes: O sorriso de Mona Lisa, Um sonho possivel, Erin Brokovich —
uma mulher de talento; Livro: O protagonismo juvenil — adolescéncia e participacdo democrética
(Antbnio Carlos Gomes da Costa e Maria Adenil Vieira); Premissa Formacdo continuada: - Filmes:
Escritores da Liberdade, Pro dia nascer feliz; Sociedades dos poetas mortos, Entre os muros da escola;
Homens de honra, Ray, O discurso do rei; Livros: Fora de série — outliers (Malcolm Gladwell); Qual é
a tua obra? (Mario Sérgio Cortella), Business model you: modelo de negécios pessoal (Tim Clark);
Premissa Exceléncia em gestdo: - Filmes: A procura da felicidades, O equilibrista, Apollo 13 — do
desastre ao triunfo, Menina de ouro; Livros: Os 7 habitos das pessoas altamente eficazes (Stephen R.
Covey), Execucéo — a disciplina para atingir resultados (Charan, Ram; Bossidy, Larry), O verdadeiro
Poder (Vicente Falconi); Premissa Corresponsabilidade: Filmes: Invictus, Toy Story, Mestre dos
mares; Livros: Os 5 desafios das equipes (Patrick Lencioni); Muito além da hierarquia (Pedro
Mandelli), Liderangca em gestdo (Heloisa Luck); Premissa Replicabilidade: - Filmes: Sociedades dos
poetas mortos, Patch Adams — o amor é contagioso, Os estagiarios; Livros: De onde vém as boas
ideias (Steven Johnson), Como viver na era digital (Tom Chatfield), DNA do inovador — dominando a
5 habilidades dos inovadores de ruptura (Dyer, Jeff; Gregersen, Hal B.; Christesen, Clayton M.),
Design thinking — inovagdo em negocios (Mauricio Vianna, Ysmar Vianna, Isabel Adler, Brenda
Lucena, Beatriz Russo), Design thinking para educadores (IDEO).
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parte de seu cotidiano. S6 para constar, a palavra “repita” o procedimento ou o exercicio

aparece quatorze vezes no documento, de modo a internaliza-los e naturaliza-los.

4.4.1 A repeticdo para 0 convencimento: protagonismo

A premissa do protagonismo esta relacionada tanto ao protagonismo juvenil,
que se refere aos alunos, quanto ao protagonismo sénior, referente aos profissionais da escola.
Os exercicios propostos para essa premissa exigem que os professores se aproximem,
conhegam, conversem e respeitem a individualidades tanto dos alunos, principalmente no que
diz respeito a seus projetos de vida, quanto das outras pessoas que trabalham na escola.

No documento “cardapio” ha até uma prescricdo de como o professor deve

proceder para se aproximar e apoiar os alunos, como por exemplo:

Dizer aos alunos que vocé esta a disposicao para conversar, tirar dividas e
trocar ideias (ao final da aula, por exemplo, no caso do professor).
Procure olhar para eles quando manifestar essa proposi¢do, assim eles
sentirdo que vocé fala genuinamente.

Observar os alunos e buscar proativamente alguns deles para conversar [...].
Cumprimentar os alunos quando passar por eles no péatio ou fora da escola
[...] (SAO PAULDO, 2015, grifos nossos).

Explicita e implicitamente o documento demanda que o professor atenda e
procure o aluno, inclusive fora de seu horério de trabalho. Se os alunos ndo possuem horarios
vagos para esse contato com o professor, quando essa “troca de ideias” sera feita? No horario
do almogo? Nos intervalos? Fora do horario escolar?

No tocante ao protagonismo sénior, o documento afirma que os professores
devem ser exemplos e modelos a serem seguidos, tanto pelos alunos, como pelos demais
profissionais da escola.

Para esse quesito, sugere-se exercicio a ser realizado fora do local de trabalho,
inclusive nos finais de semana, que é o de imaginar alguém a quem vocé quer que tenha o
melhor conceito de vocé e pensar que essa pessoa pode estar observando, se suas atitudes
mudam ou ndo quando vocé imagina estar sendo observado por esta pessoa.

Notamos, assim, um indicio claro de disciplinamento e também de

intensificacdo do trabalho, jA que ao se trabalhar determinada premissa do programa, 0S
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professores devem adequar-se e pensar nessa premissa até mesmo fora de seu horério de

trabalho.

4.4.2 A repeticdo para o convencimento: formagéo continuada

Na premissa formacgdo continuada, o documento prescreve que o professor
deve estar em constante atualizacdo no que diz respeito, tanto ao curriculo de sua area de
conhecimento, incluindo ndo apenas a sua disciplina de formacdo, mas também as outras
disciplinas da mesma area de conhecimento e também a parte diversificada do PEI (orientacdo
de estudo, eletiva, projeto de vida, preparacdo académica, mundo do trabalho, etc.).

Além disso, deve-se estar sempre se aprimorando na didatica, buscando novas
formas de dar aula e adquirindo conhecimento pratico das novas tecnologias (computadores,
lousa digital, notbooks, planilhas, documentos digitais, etc.).

Nessa premissa, 0 documento prescreve atividades de estudo, incluindo a
participacdo de formacéo, palestras, congressos, ou conversas com amigos e colegas fora do
ambiente escolar. O questionamento que fica é: a escola oferece condicdes para a realizacéo
dessa atividade? O que notamos € que ndo ha referéncia a financiamento, nem mencao de
afastamento para participar dessas atividades, ou seja: o professor deve despojar-se de si
mesmo para cumprir aquilo que Ihe é imposto no Programa de Escola Integral.

Ao mesmo tempo em que o documento indica que o professor deve ser
proativo e ter disposicdo de investir seu tempo para se formar, coloca-se um impedimento no
sentido de que essa formacdo deve ser compativel com o regime de dedicacdo exclusiva e

integral.

Em alguns momentos vocé pode achar o dia a dia tao corrido, que acredita
ndo ter tempo para buscar atividades de aprimoramento pessoal e
profissional. Faga um exercicio reflexivo: Tente se desprender por alguns
minutos da realidade, fala a sua ‘lista de desejos’ de formacdes e
conhecimentos que deseja adquirir. Suspenda a sua avaliacdo do que é
possivel ou ndo fazer nesse momento. Entdo, imagine que vocé participou
das formacgdes e possui todo o conhecimento que deseja. Como vocé se
sente? O que é capaz de fazer? O objetivo desse exercicio é fortalecer a sua
vontade por meio do significado do aprendizado para vocé. S6 depois deste
exercicio planeje como viabilizar suas iniciativas (SAO PAULO, 2015,
p.25, grifos nossos).
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Como podemos perceber, ha aqui uma transferéncia da responsabilidade da
formacdo continuada como sendo algo possivel apenas com sua forca de vontade, abstraindo
qualquer impedimento social, como tempo, familia, dinheiro, etc., fazendo com que o
professor assuma, individualmente, o peso por seu sucesso ou fracasso, ja que este item €
avaliado anualmente no PEI, sendo pré-condicdo para se manter empregavel no ano seguinte.

H& ainda a sugestdo de mapear e estudar os interesses dos alunos quanto a
filmes, musicas, revistas, livros, etc., com o intuito de melhor contextualiza-los e agrada-los
em seu ambiente de aprendizagem, atividade esta que demanda trabalho para além do espaco
escolar.

Os alunos também se constituem em um mecanismo de controle do professor,
uma vez que eles d&o sua opinido na avaliagdo 360° e 0 documento os referenciam a todo o
momento como um termdmetro da capacidade do professor em ensinar, transferindo a este
ualtimo a integral responsabilidade pelo aprendizado de habilidades ja preestabelecidas pela

rede e seus metodos de avaliagdo externa.

4.4.3 A repeticao para o convencimento: exceléncia em gestao

A premissa exceléncia em gestdo esta relacionada ao trabalho burocratico
exigido pelo PEI, bem como a suas metas e resultados. Exige-se que o professor, além de
planejar, execute o0 que planejou e se reavalie constantemente para alcancar os resultados e
metas estipuladas. Trata- se, aqui, da gestdo da escola a partir da racionalidade administrativa
empresarial como ja discutido por Frigotto e Ciavatta (2003).

Mais uma vez esse processo aparece de forma individualizada, como se 0s

resultados fossem relacionados Unica e exclusivamente a organizacdo e as ac¢6es individuais:

[...] é fundamental definir o método de acompanhamento para que tudo o
que foi planejado nédo se perca no dia a dia. Para garantir que os resultados
serdo atingidos, é necessario manter a mente aberta e constantemente
avaliar se a forma como definiu para atingir os resultados continua
valida, buscando os alinhamentos necessarios (SAO PAULO, 2015, p.34,
grifos nossos).

Os filmes indicados reproduzem o discurso de manter a esperanca diante das

dificuldades e de que, com planejamento e determinacdo, € possivel dar conta das diferentes
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demandas do dia- a- dia. No mesmo sentido, os livros falam sobre como serem pessoas

eficazes, na medida em que se tem disciplina para alcancar resultados.

4.4.4 A repeticdo para o convencimento: corresponsabilidade

A premissa de corresponsabilidade diz respeito ao trabalho em equipe e ao
comprometimento com as metas e resultados. Prescrevem-se atitudes como as de sempre estar
disponivel em ajudar, tanto em relacdo aos alunos, inclusive em momentos fora da sala de
aula, como aos colegas de trabalho.

Exige-se que o professor seja responsavel em orientar e incentivar 0s
responsaveis no acompanhamento de seus filhos em seu desempenho escolar, ndo apenas em
momentos de reunides de pais, mas alem dele. Os filmes e livros indicados estéo relacionados
a questdo da lideranca, no que concerne ao trabalho em equipe.

Podemos relacionar a premissa com o perfil requerido de trabalhador pelo
toyotismo que € aquele que da conta de muitas atividades ao mesmo tempo e que sabe
trabalhar em equipe, perfil este que esta assentado no discurso meritocratico e do trabalhador
colaborador que busca os melhores resultados (ANTUNES, 2006).

4.4.5 A repeticdo para o convencimento: replicabilidade

A premissa replicabilidade tem por objetivo fazer com que as solucBes e a
criatividade individuais para a resolucdo de problemas sejam replicadas tanto por outros
individuos da mesma unidade escolar da PEI, quanto em outras unidades, seja do PEI ou
regulares.

Essa premissa, segundo o documento analisado, tem por intuito incentivar
acOes inovadoras e o compartilhamento dessas ideias. De forma implicita, o documento
aponta que nao adianta reclamar dos problemas, mas “fazer acontecer”, e de forma positiva.
Atribui-se ao professor, inclusive, o papel de embaixador, ou seja, ele deve ter a funcdo de

fazer a propaganda positiva do programa para a rede e sua comunidade.
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4.4. 6 O professor(a) ideal do PEI

Diante do exposto acima, podemos afirmar que o professor(a) ideal requerido
pelo PEI possui de forma geral as seguintes caracteristicas: proativo; persistente; paciente;
exemplo e modelo a ser seguido; mente aberta e receptivel; polivalente; disponivel em ajudar;
protagonista; criativo; trabalhar em equipe; comprometido com as metas e resultados;
embaixador do PEI; etc.

Essas caracteristicas estdo inseridas dentro do ideal do trabalhador da NOT, ou
seja, no capitalismo flexivel, e sdo sempre requisitadas dentro e fora do espaco escolar. E
como ja apontou Gramsci (2008), ao analisar o Americanismo e Fordismo, as alteraces no
modelo produtivo do capitalismo sdo acompanhadas de forma indissolavel “(...) de um
determinado modo de viver, de pensar e de sentir a vida. Nao é possivel obter sucesso em um
campo sem obter resultados tangiveis no outro” (GRAMSCI, 2008, p.69)”.

Na proxima secdo trataremos sobre as entrevistas realizadas com professoras
que atuam ou atuaram no PEI, de modo a contrapor o trabalho prescrito do trabalho real,
seguindo as pistas de Schwartz (2000) sobre o trabalho enquanto espaco de debate e
negociacdo. E, dessa maneira, poderemos tambem observar como se da o uso do tempo dessas
professoras na escola e fora dela, bem como os possiveis conflitos e dificuldades de

conciliacdo entre trabalho profissional e doméstico por elas vividos.



97

5 TRABALHO PRESCRITO E TRABALHO REAL

5.1 Percurso metodoldgico das entrevistas semiestruturadas

Além de uma revisdo bibliogréfica e a andlise dos documentos que
regulamentam o Programa de Ensino Integral, foram realizadas entrevistas, pois, como
discorre Duarte et. al. (2008, p.223):

A escola como instituicdo que desempenha um papel social ¢, a0 mesmo
tempo, constitui-se em local de trabalho é caracterizada por uma
multiplicidade de relagBes. Para investiga-la, faz-se necessaria a adocao de
um enfoque tedrico-metodolégico que possibilite a analise de suas
dimensdes objetivas em profundidade e extensdo, assim como a apreensdo e
a interpretacdo das percepgdes dos sujeitos que nela atuam acerca do
problema que se deseja conhecer.

Seguindo essa pista, utilizamos a técnica de entrevista semiestruturada, por ter
um carater mais flexivel e informal, o que possibilitou o aprofundamento dos topicos
previamente discutidos: os ritmos da docéncia, a intensificacdo do trabalho docente, 0 uso do
tempo para a realizacdo das atividades profissionais e domesticas, 0 uso de si
heterodeterminado pelo Programa e 0 uso de si por si, a relacdo entre trabalho prescrito e o
trabalho real, a multifuncionalidade do professor e suas consequéncias para a vida dessas
professoras®*.

Entendemos que a entrevista ndo ¢ um processo de mao unica e que ela ““(...)
possibilita ao pesquisador uma aproximacdo com a realidade que se procura compreender por
meio da interacdo da triade: pesquisador, objeto de pesquisa e sujeito pesquisado (SANTOS;
OSTERNE; ALMEIDA, 2014, p.49)”.

Como critérios de escolha dos entrevistados estdo: professoras (sexo feminino),
que trabalharam ou trabalham em escolas que seguem o novo modelo de Escola Integral de
duas diretorias de ensino localizadas na regido central do interior do Estado de Sao Paulo, nos
anos de 2012 a 2017 e que aceitaram participar da pesquisa.

Escolhemos este periodo como critério de pesquisa, pois o programa foi

formulado no final de 2011, sendo aplicado a partir de 2012, em algumas escolas, e 2017, por

24 Esclarecemos que o Projeto de Pesquisa da Dissertacdo de Mestrado foi submetido e aprovado pelo
Comité de Etica sob o nimero CAAE 52280416.1.0000.5465 para que pudéssemos realizar as
entrevistas com as professoras.
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ser 0 ano de coleta dos dados da pesquisa. Delimitamos entrevistar mulheres, por termos
como problema de pesquisa a questdo da intensificagcdo do trabalho com o recorte de género.

Para os contatos com o0s sujeitos utilizamos a estratégia de rede em que o
sujeito indica o outro sucessivamente; porém, buscamos, também, estabelecer contatos diretos
com professores que atuam nas escolas em estudo e se dispuseram a colaborar conosco nesta
pesquisa.

Como ndo sabiamos 0 nimero exato de quantas professoras ja atuaram nestas
escolas e ndo atuam mais, também utilizamos o uso do conceito de saturacdo (SANTOS;
OSTERNE; ALMEIDA, 2014), de modo que a partir do momento em que as entrevistas se
tornaram reiterativas, determinamos o0 momento de encerramento dessa etapa da coleta de
dados empiricos.

As entrevistas foram gravadas em &udio e transcritas. Em caso de néo
concordancia com a gravacgédo de audio, foi oferecida a opgdo de se anotar as respostas. Mas
ndo houve nenhum caso. As entrevistas foram feitas pessoalmente e também a distancia, via
Facebook e Whatsapp. A entrevista a distancia foi realizada em apenas dois casos a pedido do
sujeito ou por ndo ter sido possivel o encontro presencial pela incompatibilidade de horarios
entre a entrevistadora e a entrevistada.

Para a constituicdo de nosso corpus de analise, transcrevemos as entrevistas, e,
levando em consideracao os objetivos e questdes levantadas ao longo do texto da dissertacao,
organizamos e selecionamos trechos das entrevistas tendo como foco categorias analiticas das
quais foram discutidas nas secOes anteriores: 1) o trabalho como uso de si por outro (para
pensar a questdo do aviltamento da autonomia do professor), 2) a polivaléncia (para pensar a
questdo da intensificacdo do trabalho), 3) as multitarefas das professoras (para pensar a
expropriacdo de tempo de trabalho e de vida das mulheres), e 4) o trabalho como uso de si por
si mesmo (para pensar as formas de resisténcias dos trabalhadores). Fizemos uma primeira
leitura e delimitamos os temas e trechos mais recorrentes, de modo a encontrar os subsidios
necessarios para posteriormente realizarmos nossas analises, tendo como referencial teérico o
materialismo historico dialético e toda a discussédo realizada nas sec@es 2 e 3.

Durante a analise das entrevistas, concatenamos as tematicas relatadas com os
aspectos singulares das relacbes com o trabalho de cada sujeito, com o foco na centralidade
do trabalho no modo de producdo capitalista, na negatividade do trabalho alienado, na

especialidade do processo de alienacdo e de intensificacdo do trabalho do servidor publico,
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verificando se o gerenciamento se da sob os mesmos pardmetros do trabalho no mundo da
producéo e, finalmente, adentramos nas determinac@es historicas, sociais, econdmicas e nas
politicas da insercdo da mulher no universo laboral, sob a mediacdo de um trabalho
intelectual, como o do magistério e suas condi¢cbes com relacdo as ideologias da divisdo
sexual do trabalho no capitalismo.

Para o materialismo histérico dialético, epistemologia que optamos por seguir,
0 mundo empirico representa apenas o real aparente ou a pseudoconcreticidade, nos termos
de Kosik (1986), sendo necessario ir alem do imediato e da logica formal. Sua apreensdo
depende das mediagdes histdricas concretas e das maltiplas determinacGes ontolégicas do
real. Exige-se, portanto, a “(...) compreensdo do historicismo concreto presente nas obras de
Marx e Engels, para qual a producdo material da vida engendra todas as formas de relagdes
humanas (...) (MARTINS, p.12, 2010)”.

5.2 Sobre a realizacdo das entrevistas e o perfil das entrevistadas

As entrevistas foram realizadas durante o periodo de fevereiro a julho de 2017.
Entrou-se em contato com 15 professoras, sendo que seis desse montante ndo aceitaram
participar da pesquisa e os motivos alegados foram dois: 1) falta de tempo; e 2) ndo se
sentiam confortaveis em conceder entrevistas sem a autorizacdo da escola em que
trabalhavam, mesmo com a explicacdo do procedimento das entrevistas de acordo com o que
foi estabelecido no projeto de pesquisa e no termo de consentimento livre e esclarecido
aprovados pelo Comité de Etica, no qual estabelecemos o compromisso de manter o
anonimato da entrevistada.

Essas duas justificativas ja demonstram como, por um lado, as professoras
estdo sem tempo por conta de toda a discussdo que fizemos sobre a intensificacdo do trabalho
do professor e das mulheres, tanto no aspecto intensivo, quanto no extensivo; e, por outro
lado, demonstram certo receio, ou seja, uma falta de autonomia do professor em decidir se
quer ou ndo conceder uma entrevista sobre o seu trabalho.

Foram entrevistadas nove professoras, de 30 a 60 anos, sendo que seis delas
ainda estdo atuando no PEI, enquanto trés ndo atuam mais. Dessas trés que sairam do PEl,
duas sairam por escolha prépria, uma disse que a gratificacdo ndo compensava o tanto de

trabalho a mais gque tinha que executar e a outra, além desse aspecto, quis também sair, pois
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queria fazer uma po6s-graduacéao - strictu sensu (mestrado) e 0 modelo PEI ndo permite, na
medida em que nas 40 horas semanais, o professor deve ficar integralmente na escola,
inviabilizando a candidata ao mestrado na realizag&o das disciplinas que, em sua maioria, séo
realizadas no periodo diurno.

Estes sdo aspectos que indicam limites para a promessa dada pelo programa de
valorizacdo da carreira docente, no sentido de ndo proporcionar, de forma satisfatoria,
condi¢des, oportunidades e tempo para formacdo continuada, questdo esta que serd retomada
ao longo das analises das entrevistas.

Das nove entrevistadas, trés sdo solteiras, cinco casadas e uma vilva. Quatro
delas tinham filhos, apenas uma delas tinha crianca pequena, as outras trés os filhos eram
adolescentes em idade escolar ou ja adultos.

Faz-se necessario dizer que todas as informacdes que pudessem identificar as
entrevistadas foram suprimidas das citacbes, como o acordado no termo de consentimento
livre e esclarecido, submetido ao comité de ética, sendo que os nomes das professoras foram
trocados por outros de amigas também professoras do Estado de S&o Paulo, de modo a
homenagea-Ilas.

Nos proximos subitens temos as analises das entrevistas realizadas a partir de
quatro categorias principais: o trabalho como uso de si por outro, a polivaléncia/ intensidade

do trabalho; as multiplas jornadas; o trabalho como uso de si por si mesmo.

5.3 Falta de autonomia: o trabalho como uso de si por outro

O atentado contra a autonomia do professor no PEI é fundamentado em uma
série de instrumentos de controle que iniciam desde a selecdo de um perfil especifico, que esta
para além de sua formacdo, como a questdo da analise das faltas em seu prontuario, bem
como sua concordancia com as premissas do programa.

A subordinacdo dos professores ocorre por meio de dois mecanismos: pela
coercdo, ja que o ndo enquadramento as premissas e regras delimitadas resulta em seu corte
do PEI; e também pela seducdo e consenso, uma vez que se oferecem salarios maiores e
regime de condi¢des de trabalho diferenciados, aléem da frequente acéo ideoldgica empregada

através dos processos de formacdo de seu quadro de professores.
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A avaliacdo 360° e o PIAF tém por objetivo, como ja se discutiu anteriormente,
na secdo 4, mensurar e gerir as atitudes dos professores, assim como ajusta-los para que sigam
as determinadas premissas prescritas pelo programa.

Como j& apontado, o professor deve seguir cinco premissas diferentes: 1)
protagonismo juvenil, que envolve como microindicadores: o respeito a individualidade, o
protagonismo sénior, relacionado ao professor, e 0 protagonismo juvenil, relacionado aos
estudantes; 2) Formacdo continuada, que envolve o dominio do conhecimento, da didatica e
da contextualizagédo; 3) Exceléncia em gestdo, que envolve o planejamento, a execucao e a
reavaliacdo; 4) Corresponsabilidade, que envolve o relacionamento e a colaboragéo; 5)
Replicabilidade, que envolve a visédo critica, o foco em solucdo, a criatividade, o registro de
boas préticas e sua difusdo e multiplicagdo, nos termos utilizados pelo programa.

Duas professoras relataram que sentem certa artificialidade na atitude dos
profissionais, por conta dessa prescri¢cdo do trabalho na PEI, suas premissas e avaliacdo 360°,

como demonstra a fala abaixo:

Entdo, por exemplo, t4 14 nota dois em social, entdo quer dizer, eu percebi
que esses professores que tiveram essa nota baixa no social comecou a fazer
social sabe, ai abracava todo mundo. Entdo, eu achei uma coisa meio
artificial, porque ndo é o seu jeito. Seu jeito é educado, bom dia, boa tarde,
conversar normal [...]. [Ficava uma coisa] forcada por causa dos pontos,
nossa eu t6 aqui em defasagem, aqui no social, ai depois que vocé tem essa
avaliacdo, que vocé recebe ela, ai vocé vai ler, vai ver seus pontos fracos e ai
o diretor vai te chamar. Ai ele vai falar, olha vocé tirou nota baixa, por
exemplo, em social, tal, vocé vai ter que ler esse livro, vocé vai ter que fazer
essa técnica, alguma coisa assim, ai ele te passa, entdo vocé assiste video,
vocé & um livro (Iracy).

Outra professora relatou espanto pelo modo como os colegas a trataram quando
ela passou mal na escola e desconfia que esse cuidado tenha sido por interesse, ja que na

avaliacdo 360° todo mundo avalia todo mundo:

Eu passei mal na escola, eles me esconderam da supervisdo, eu tive que
deitar, sabe, eu passei muito mal mesmo [...]. Entdo eles falam é... o integral
é dificil [...]. Entdo, assim, foi uma reciprocidade muito grande, até de
professor cobrir aula [...] sem pedir . Eu até cheguei a comentar em casa, e
eu falei assim né: engracado que querendo ou ndo, a sociedade é talvez
covarde, as pessoas sabendo que eu vou avaliar ela, obrigatoriamente se
sente mais Gtil, mais boazinha, mais solidaria. Porque eu tenho certeza que é
isso, ninguém d& aula de graca para ninguém. E a escola recebeu muito bem:
- ndo vocé tem que se cuidar, fica tranquila, t4 tudo bem (Fabrizzia).
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O modelo pedagdgico e de gestdo das escolas integrais do Estado de Sdo Paulo
estdo tdo imersos no mundo e na ideologia empresarial que eles oferecem a seus profissionais
cursos de como se vestir, como comportar-se e chamar a atengdo do aluno nos vies business,
0s chamados coaching, palavra em inglés que denomina o processo que eles chamam de

desenvolvimento voltado para empresas que querem alcancar metas.

[...] um curso que a coordenadora teve que ir pra Sdo Paulo, é que nem um
coaching, sabe? E ai vocé vai aprender a se vestir, ai a gente tinha que se
olhar no espelho, vinha um pouco melhor, ndo podia vir com qualquer roupa,
entdo pentear o cabelo melhor, ndo deixar baguncado, e ai, por exemplo,
vocé vai olhar pro aluno, ai ele fala: - ai 0 aluno que foge da sua vista, entdo
é aquele que ndo ta querendo responder, entdo ele ensinava como vocé fazer
0 aluno, encurralar o aluno pra ele responder, entdo era tudo pra vocé dar
aula, como vocé da aula (Iracy).

Apesar de a formacdo continuada ser um das premissas prescritas, 0S
professores ndo tinham a liberdade para escolher que cursos gostariam de fazer, sendo que
uma das queixas ouvidas nas entrevistas é que a secretaria oferece uma serie de cursos a
distancia, cursos estes que muitas vezes ndo agradam o corpo docente e que, por ser algo
impositivo, é realizado de modo pouco agradavel.

Além da questdo do tempo, e das condicdes para a realizacdo desses cursos que
ndo sdo satisfatorias, acaba-se ocupando o tempo privado das professoras na realizacdo de
atividades, as quais elas ndo ddo muita importancia, ja que intensificam seu trabalho e lhe

causa sofrimento.

[...] cé tem que ficar o tempo todo buscando coisas novas, tal, tem 0s cursos
que a secretaria oferece, que eu particularmente odeio [...]. Dai teve o curso
de ensino integral 14, que a rede ofereceu para toda a rede. Eu fiz, mas eu
odiei. Eu ndo gosto de fazer esses cursos, pra mim é um sofrimento. Eu sou
obrigada a fazer, eu sou obrigada porque é um dos pré-requisitos pra voceé ta
no integral é vocé fazer cursos de formacdo. Eu até gosto de estudar, sim,
mas eu gosto de estudar o que eu acho que vai me formar. Essas coisas, falar
procé, o curso melhorzinho que eu achei da DE foi daquele de inglés online
14, mas isso ai sou eu. Se bem que todo mundo reclama (Camila).

Apesar de os documentos do PEI afirmarem que o professor pode buscar por
ele mesmo os cursos que deseja para se formar, as falas das professoras contradizem isso,

demonstrando que a escolha dos cursos € feita de forma impositiva e que muitas vezes 0s
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cursos oferecidos pela secretaria ndo suprem as necessidades concretas e subjetivas das
professoras.

Vocé exigir formacdo do professor que vocé ndo pode dar formacao. Eu falo
que assim a maior, a coisa mais zé ruela que eu acho. Eu ter que sair da
integral pra fazer mestrado, sendo que a integral me pede formacdo. E o
mestrado ndo é contado como formag&o. Unica formacio que é exigida que
eu faco, que seja dado pela SEE, é a formacdo que eles querem, entendeu?
Isso eu acho um absurdo, ndo poder sair da escola (Ménica).

A exigéncia da premissa replicabilidade estd no fato de a professora realizar
boas préticas, que demonstrem que ela busca solucGes para 0s problemas da escola, de forma
criativa, mas de modo que seja algo que fique bem visivel, ja que se é avaliado por todos,

incluindo pelos alunos:

Agora eu estava com contetdo atrasado porque a professora abandonou... Eu
fiz boas praticas?! Eu dei aula! Mas eu vou ter que achar alguma coisa. [...]
vocé tem que cacar das cinzas duas boas praticas por bimestre [...] ainda
estou me remoendo: Que que a gente fez que foi legal? Deu certo. Entdo
assim... Sempre falo isso, algo que legal... algo que deu certo. SO que a gente
percebe que os outros professores se destacam com isso. Entdo as
intervencBes no intervalo, a professora [Yolanda] fez essa semana. E vai
fazer novamente nesta sexta-feira. T6 assim se vocé ficar muito para tréas,
que ndo apareca, vocé ndo faz diferenca. Entdo involuntariamente vocé se
sente cobrado de todos os lados, da direcdo, do professor, da Coordenacéo,
dos alunos. Porque dai ¢ sua aula, é chata porque ndo tem algo diferente. E
muito curioso, é loucura (Fabrizzia).

Todas as acOes e praticas devem ser registradas e provadas com evidéncias.

Algumas professoras entrevistadas demonstraram certo incbmodo quanto a isso:

O programa ndo vé assim (risos), nél. E ai, tem também, tem isso, por
exemplo: na minha agenda, se eu mudei alguma coisa ha minha aula, eu
tenho que ir 14 na guia e alterar que eu mudei. E tenho que explicar para os
alunos (risos) o que eu mudei, no dia-a-dia, eu vou falar verdade pra vocé,
isso meio que, pelo menos comigo, perde, porque eu ndo ligo pra essas
coisas, e ai que eles vém atras de mim, entendeu?! Eu vou l4, eu coloco a
mao, eu falo com eles, mas eu nao fico, sabe, escrevendo, nan nan nan, nao
da tempo, ndo é necessario, e eu acho uma bobagem ali, mas eu tenho que
passar dai, pra minha PCA, que passa pra minha PCG, que passa pra
supervisora, que volta pra mim. E mais ou menos isso (Camila).

[...] essa questdo das evidéncias eu acho uma besteira, eu acho que assim,
gestdo ta com vocé o dia inteiro, a gestdo pode entrar na tua sala a hora que
quiser, entdo, sabe 0 quanto vocé trabalha, o quanto vocé rende ou deixa de
render, eles sabem, vocé ndo precisa desse todo material, trinta paginas de
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relatério. Uma que acho que eles nem leem, eu acredito que eles ndo leem
tudo (Monica).

Para além da regulacdo através da fabricacdo de relatérios e da coleta de
evidéncias, os proprios funcionérios e professores acabam por fazer uma espécie de vigilancia
de suas préticas e acBes, como demonstra o relato de uma entrevistada: “(...) os proprios
professores [dizem]: - Ah, ndo senta ndo, vocé sabe que ndo pode sentar, né. Tem que ficar la
fora. Oh, ndo pode ficar ai. Oh vocé faltou ontem ai. Nao pode, vocé sabe que ndo pode
faltar. Entdo quer dizer, fica aquilo (Iracy)”.

Ha também a presenca constante de supervisores nas escolas integrais, 0s quais

também se constituem em um instrumento de controle:

[...] entdo, por exemplo, vocé esqueceu de assinar o livro ponto. Vocé vai
tomar adverténcia, vocé vai levar uma adverténcia. O aluno foi 14, reclamou
de vocé porque vocé gritou, vocé vai tomar adverténcia. Ai a supervisora ja
chegava, e ndo ia s6. Teve um dia que chegaram la cinco supervisores, ai eu
falei: - gente d& uma olhada, vocé so via professor correndo assim, arruma
isso, pde 14, sabe, parecendo a caca as bruxas, esconde as coisa, ndo que tava
fazendo as coisa errada, mas sé pra voceé ta certinho, arruma a roupa ai, tipo
assim. Porque nossa gente! Tudo isso! E s6 supervisor, todo mundo com
medo, ai faz aquele clima de panico, ai o supervisor vai chegar, t6 com
medo. Dai eu senti mais deles [dos professores], apesar que a gestdo tinha,
l6gico. Falando isso ndo pode, isso ndo pode, isso ndo pode, tudo a gente
com 0s pontos na cabeca, ndo esquece gue tem pontuacgao, vocé vai sair fora,
voceé vai ser despedido (Iracy).

Ha um forte apelo coercitivo devido ao fato de o cargo ser designado e nédo
permanente e isto faz com que os professores trabalhem e ajam movidos pelo medo de serem
cortados do programa: “(...) porque o fato de eu estar aqui ndo é seguro mesmo sendo
concursada eu posso ser mandada embora a qualquer momento, tanto € que eu Vvivo
perguntando se ta tudo bem, se eu t6 fazendo a coisa certa, se vocé mandar embora e assim
por enquanto é a minha vida (Aldenir).

O medo é um sentimento recorrente nas falas das entrevistadas. O medo de ndo
entregar as coisas no prazo, fazendo com que elas levassem trabalho para casa, 0 medo de ter

pontos descontados devido as faltas, entdo se evitava faltar:

[...] na sua avaliagao, entdo tudo que fazia era com medo. Que nem uma vez,
um sabado que tinha que ir pra repor uma coisa e eu ndo podia, eu falei com
0 meu coordenador, eu ndo posso. Marquei uma viagem, ja tinha marcado,
ndo € possivel, vocé ndo pode faltar, mas eu vou faltar, eu vou faltar. Ai, na
segunda-feira, quando eu cheguei, a secretaria da escola falou pra mim, vocé
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toma cuidado com as suas faltas, porque aqui se ficar faltando muito cai fora.
Acho que era a primeira vez que eu tava faltando no ano (Iracy).

Essa regulacdo e o controle das faltas acabam por impedi-las de utiliza-las
como um direito, trabalha-se cansado, doente, passando mal. E ndo existe a possibilidade de
justificativa para isso, ndo importando se o professor ficou doente ou passando por problemas
pessoais. Uma das entrevistadas que ndo estd mais no PEI nos contou que ndo foi por vontade
dela, que o motivo alegado para cessar seu contrato foi suas faltas:

E, eu fiquei muito chateada, sabe, porque ndo me avaliaram
pedagogicamente entendeu? Este é um ponto negativo do programa, entdo
vamos colocar, o professor, as vezes, ndo é visto de maneira humanitéria,
sabe?! Acham que a falta é um relapso e ndo é assim sabe?! Compromisso
para quem fica nesse programa € um compromisso ético, € 0 compromisso
pedagdgico, sabe?! E assim, as vezes escapa, né da humanidade, entende?!
(Nédia).

Por receberem a gratificacdo e estarem em uma escola com jornada
diferenciada, os professores sdo mais cobrados no alcance dos resultados estabelecidos pela
Secretaria Estadual de Educacdo, nas conquistas dos indices do SARESP, entre outras

avaliacOes externas:

[...] além de tudo, vocé tem essa questdo de vocé ser tratado como escola de
elite, ser cobrado como escola de elite, porque vocé ganha setenta e cinco
por cento, entdo vocé é obrigado a cumprir com todos os resultados mesmo
que seja impossivel de cumprir. Tem um moleque que ndo aparece na aula o
ano inteiro, tem vinte por cento de presenca, ele é obrigado a tirar nota no
SARESP porque vocé ganha setenta e cinco por cento. O que vocé fez pra
esse moleque aparecer? Nossa! Quantas vezes eu ouvi isso. Foi na casa do
moleque? Vocé ligou pra mae dele? - Ah, mas a gente ligou e ele ndo tava. -
Vocé ligou de novo? Vocé entrou em contato com néo sei quem? O que que
vocé t4 fazendo na sua aula pra tornar a aula interessante pra esse menino vir
na escola? [...] Dai, assim, tudo que vocé faz acaba caindo nas costas do
professor e toda justificativa é: - vocé ganha setenta e cinco por cento, tudo,
tudo, o cara ndo tirou nota no SARESP, como assim vocé ganha setenta e
cinco por cento, € sua obrigacdo! (Monica).

Algumas professoras também destacaram a questdo da organizacdo das aulas,
gue muitas vezes sdo fragmentadas, ndo possibilitando que as professoras iniciem e terminem
uma atividade, além das substituicdes que lhes sdo atribuidas, desconsiderando todo o

acumulo de fungdes que elas precisam cumprir no PEI.
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Ndo cabe a gente pensar nisso enquanto professor, né? A diregdo
simplesmente monta horério e fala: - [toma], se vira dentro do horério aqui,
vocé vai cumprir o que precisa. Outra coisa ruim do integral sdo as
substituicGes, eu posso ter mil e uma coisas para fazer no dia, mas eu sou
obrigada a entrar como eventual. Entdo, assim, tem uma professora [...] na
escola, por exemplo, que ela d& uma aula, uma janela, uma aula, uma janela,
uma aula, uma janela. Quem consegue? Ndo da tempo nem de ligar o
computador, quando a gente liga 0 computador ja esta na hora de entrar na
proxima aula. Entdo deveria ser pensado, estruturado uma forma, ndo sei
(Fabrizzia).

Outra questdo recorrente nas falas das professoras € a organizacdo das
disciplinas eletivas, que ndo podem ser repetidas. Trata-se de algo que deva ser atrativo para
os alunos, mas o professor ndo tem total liberdade para montar e realizar sua aula. Uma das
professoras contou-nos que a direcdo ndo aceitou sua sugestdo de aula eletiva, esta pensada a
partir de uma afinidade que ela tinha e outra relatou-nos a falta de compreensdo com sua

metodologia didatica.

[...] entdo eu peguei, porque vocé prepara e passa pelo diretor, entdo eu
queria trabalhar com [...], que eu tenho afinidade, eu sei alguma coisa, s6 que
ele ndo aceitou minha proposta. E ai eles me colocaram junto com outro
professor (Iracy).

O conflito maior, eu acho que é isso, que eles ndo entendem minha
metodologia e eles ndo aceitam também. Eu estou hum momento em que eu
tenho que abrir mdo de tudo o que eu acredito, que eu desenvolvi, que eu
penso, para eu ser uma mera... €, uma professora que faz tudo o que eles
mandam (Camila).

Se o professor € muito critico e faz questionamentos frequentes ele pode ter sua
pontuacdo reduzida, pois uma das premissas do programa € replicabilidade, pela qual se
afirma que o foco deve ser voltado para a solucdo e ndo para os problemas. Ndo adianta
reclamar, “tem que fazer acontecer”. O individuo tem que se adaptar ao programa e as suas

premissas:

Eu falo que é uma linha muito ténue entre vocé criar cordeirinhos e vocé
criar o cara autbnomo, vocé regular o cara ou criar a autonomia do cara e eu
tava vendo que eu tava indo mais pro lado da regulagdo [...]. Porque eu via
que isso, era muito assim, o pessoal ndo tinha muito essa nogao,
principalmente a galera da gestdo. Entdo vocé tinha muito, assim, o discurso
da autonomia, mas na pratica... Vocé tinha o discurso do protagonismo,
inclusive do protagonismo que eles falam mesmo sénior, vocé tem o



107

protagonismo juvenil e o protagonismo sénior e a gente ndo tinha esse
protagonismo. Entdo vocé tem o protagonismo na teoria, na pratica vocé é
obrigado a seguir o burocratico. Eu ndo tenho liberdade pra fazer o que eu
quero. Eu tenho liberdade pra agir dentro do programa, dentro dos mantras
do programa, premissas e os principios do programa. Eu ndo posso sair
daqui, porque depois eu posso ser retalhada que eu acho que isso € o medo
de todo mundo, ndo é todo mundo que fica naquele negécio, vocé falar tal
coisa pode ser desligada e 0 medao de se sair no meio do ano que eu acho
que é o fator que mais pesa. [...] se eu sou desligada no meio do ano, ai volto
pra minha escola, se a minha escola ndo tem aula? [...] como € que faz como
é que eu me sustento? Nao tenho condicdo, vocé fica o tempo inteiro assim
(Ménica).

A partir das falas elencadas acima, observamos que as relagdes cotidianas de
trabalho dos professores dessas unidades escolares estdo de certo modo estruturadas em
elementos de coercdo e medo, a partir de uma vigilancia sempre presente nas acgoes
desenvolvidas nas atividades no PEI.

Assim, 0 medo, a vigilancia, a falta de formacgéo adequada, a falta de liberdade
para buscar sua propria formacao e de lecionar sem sofrer coer¢fes, bem como a cobranca
pelos relatorios e pelos resultados, aqui relatados, fazem parte de todo um complexo que esta
presente na totalidade social, concretizando-se a partir de politicas publicas, de base
neoliberal, que reconstroi o trabalho dos professores, refletidos pela reestruturacdo produtiva
do capitalismo recente, pela qual se tem, cada vez mais, aviltado o trabalhador em sua
autonomia (COSTA, 2009; OLIVEIRA, 2004, entre outros).

5.4 A polivaléncia do professor e a intensificacdo de seu trabalho

Os professores, ao ingressarem no PEI, devem dar conta de uma série de novas
funcbes, as quais ndo tinham nas escolas regulares: ministrar mais de uma disciplina
curricular, elaborar documentos, tutorear, participar de reunides pedagogicas diferenciadas,
substituir professores que se ausentam, estar em constante aprimoramento e buscar “solucdes
criativas”, tendo em vista todas as premissas do programa, bem como as avaliagdes € o
controle constante sobre sua pratica.

Todas as entrevistadas ministravam, no minimo, duas disciplinas diferentes
para além de sua formacdo. Como observamos na se¢do 4, o PEI, além das disciplinas da base

curricular nacional comum (ver tabela 3 e 4, pagina 77), integra disciplinas especificas da
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parte diversificada, bem como atividades complementares. A maioria das professoras que
participou da pesquisa ministrava de trés a quatro disciplinas diferentes.

Por serem responsaveis por mais de uma disciplina, hd& um aumento
consideravel de trabalho, pois esses professores precisam estudar mais, ha um maior volume
de documentos a preencher, tem-se também a realizacdo de guias de aprendizagem e planos
de ensino por disciplina, por exemplo.

O modelo pedagdgico e o de gestdo do PEI possuem um diversificado nimero
de instrumentos de acompanhamento e de controle dos resultados, 0s quais exigem também
um maior tempo de trabalho, como a questdo da coleta de evidéncia e de registro de todas as
atividades, muitas vezes registrando-se as mesmas informac6es, mas de formas diferentes:
faz-se o plano de ensino e as guias de aprendizagem, registra-se isso no diario de classe,
havendo ainda uma agenda semanal com a programacao das atividades do professor, aléem de
seu plano de agéo, entre outras coisas.

Outra funcdo nova do PEI € a tutoria, cujos relatos coletados tém a funcéo de
orientacdo tanto das necessidades académicas quanto das necessidades pessoais do aluno, uma
vez que o tutor acaba ocupando o papel de um amigo e até de psicologo (por ser um
confidente), familia e secretario particular (acompanhamento das atividades e dificuldades
escolares). AtribuicBes que pudemos observar na fala das proprias professoras, como 0s

exemplos abaixo:

E a vida académica e profissional dele, entdo verificar as notas como que ele
t4 se desenvolvendo dentro daquilo que ele participa na escola, entdo como
ele vai nas eletivas, como que ele participa no clube, como ele participa nas
aulas e o que que a gente pode ta orientando, ajudando nesse sentido e
também orienta-los pra questdo do projeto de vida deles e se ndo tem um
projeto, orientar para que eles cheguem a uma conclusdo, de qual seria o
projeto deles.|[...]

[Essa semana] eu olhei na agenda da sala de cada um, [...] olhei na agenda
dessas salas, os trabalhos que eles tinham que entregar, seminarios, provas e
ai eu fui perguntando pra eles no que que eles encontraram dificuldade
naqueles trabalhos, naquelas provas que eles realizaram e em que eu poderia
auxilia-los [...] (Gisele).

[...] acontece conversas, né? Com o intuito de ajuda-los, muitas vezes em
necessidades pessoais académicas. Quando essas necessidades sdo pessoais a
gente nao registra o que foi falado, agora quando for académicas e
pedagdgicas nos registramos, nés temos uma ficha para anotar tudo...
(Aldenir).
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Esse ano a gente combinou que seria tutoria académica, entdo o tutor tem
responsabilidade de cobrar o cronograma, ver se esta sendo seguido, olhar
agenda de estudo do aluno, verificar nota. Entdo, como eu disse né, no papel
é tudo lindo, na pratica ndo é isso que acontece. O aluno chega, ele ndo
estava bem, ele se abre, estd muito mais com a gente do que com a familia.
Muito mais tempo, mais afinidade, conversa mais com os professores e 0s
funcionarios da escola, do que em casa. E essa crianga chega com mil e um
problemas (Fabrizzia).

A tutoria esta diretamente ligada aos principios da Pedagogia da Presenca e do
Protagonismo Juvenil, estes vinculados a atividade complementar do Projeto de Vida, que é
elogiado por diversas vezes pelos sujeitos da pesquisa, no sentido de que eles possibilitam um
contato mais aproximado e individualizado do aluno, de forma a suprir suas necessidades
pessoais e académicas.

Entretanto, a tutoria traz a problematica da questdo da intensificacdo do
trabalho do professor, pois ndo ha um horario regulamentado para ela ocorrer, sendo na
pratica realizada em sua maioria no horario do almoco, mas podendo ocorrer em qualquer
periodo, ocupando o tempo de estudo, os intervalos, a prépria aula, ou ainda até o préprio
tempo privado do professor, quando o aluno requisita atencdo do tutor por meio das redes
sociais (CARDOSO, 2010).

Os horarios de intervalos e de almogo ndo séo respeitados, tendo o professor
que ficar todo o momento disponivel para o aluno e para a escola. Dessa forma, ndo sdo 8
horas diarias de trabalho, mas 9, totalizando 45 horas de trabalho na escola, na pratica, e ndo

40, como esta regulamentado. Isto sem contar as horas de trabalho fora do ambiente escolar.

SO que todo momento a gente tem o que fazer [...] Eu acho o cimulo do
absurdo a gente t4 almocando ou ta no horario do lanche, chega direcdo
dizendo: - o pai de aluno ta ai, vamos la atender! - N&o, t6 almocando. E ai
fica parado [a dire¢do]: - j& acabou? Ou entdo assim, nunca pode perder aula
para nada, entdo tudo o que é recado é na hora do intervalo. No meu
intervalo eu ndo quero ouvir recado de aluno, porgue entdo €é reunido, ndo é
recado, ndo é intervalo quis dizer. Entdo eu percebo isso, eu ndo sei dizer se
é algo especifico da nossa escola devido as metas e tudo mais, ou se € de um
modo geral, os recados sdo dados em intervalo. E atendimento aos pais sdo
sempre nos intervalos ou almoco. (Fabrizzia).

Como discutido na secdo 4, sobre a questdo da Lei do Piso e a regulamentacao
de um terco da jornada para atividades de estudo e planejamento, quando ndo se tem interacao

com os alunos tal como nas aulas, na tutoria ha essa interacdo professor/aluno, mas isto acaba
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por ocupar esse um terco da jornada, que deveria ser ocupada com outras fungdes, como o

explicitado abaixo:

[...] eu tinha aluno que dava problema toda hora na sala. Entéo o aluno vinha
me procurar a toda hora, tinha aluno que eu cheguei a estar em hora de
estudo e o aluno ser tirado da sala, porque ndo se comportou, coisa de
adolescente. Ai vocé tem que ir 14, conversar com o aluno e ndo sei o qué.
Dai vocé fica quarenta minutos, uma hora com aluno (Ménica).

As vezes dava para atender dois alunos, as vezes a gente na hora do
intervalo, por exemplo, sobrava um tempinho no final da aula, 5 ou 10
minutos do final da aula, eu estava dando aula para um aluno que era meu
tutorando naquela sala, eu percebia, eu sempre chamava, as vezes, vem ca,
chamava na minha mesa, perguntava como estava indo (Nadia).

[a tutoria] podia ser no intervalo, porque tinha intervalo também. Intervalo a
gente ficava com eles |4 fora. A gente ndo tinha intervalo pra comer [...] A
sala dos professores ndo tinha nem cadeira, tinha duas cadeiras sO, que era
pra vocé ficar I4 fora, ndo aqui. Entdo, as vezes a gente fugia um pouquinho
e ja safa. Vocé ficava com aluno as nove horas. Aluno, aluno e aluno (Iracy).

Outro agravante na intensificacdo do trabalho do professor na PEI é a funcéo

de substituir os professores, que por algum motivo vier a se ausentar. O professor precisa

pensar varias vezes antes de faltar; primeiro, porque ele tera desconto de pontos em sua

avaliacdo 360° e, segundo, sua auséncia representara sobrecarga a seus colegas de trabalho.

O programa estabelece um limite de 32 horas-aula semanais, mas com tantas

funcbes extras, esta reducdo, horas-aula de estudos, ocupadas em substituicdes, acabam por

sobrecarregar o professor, de modo que ele tenha que levar servigo para casa, suprimindo

ainda mais o tempo dessas mulheres.

[...] vocé que tem que substituir, entdo na verdade na semana eu acho que eu
ndo tinha dez aulas livres. Assim dez horas livres pra eu fazer os
documentos. Entdo os documentos, preparacdo de aula, tudo eu trazia pra
casa, porque |4 ndo tinha condicéo de fazer (Iracy).

A gente tem vinte e oito aulas atribuidas, [...] e fora as aulas vocé tem essas
doze horas de estudo, dai é um horério que vocé fica, fora ATPC, dentro da
escola pra fazer documentacdo, a parte burocratica, corrigir prova,
desenvolver algum trabalho 14 dentro, fazer esses relatorios, mas nem
sempre da tempo e como, assim, a gente ndo tem eventual na escola, [...],
entdo por exemplo, eu tinha 14 no meu dia, sei l4 quarta-feira que eu tinha
quatro aulas dentro de sala e as outras quatro eu tinha de hora de estudo, que
era um dia tranquilo pra mim, perto do restante da semana. A professora de
[X] faltava e ela tinha essas quatro aulas, e eu tava em horario de estudo, era
eu que tinha que cobrir, entdo acabou meu horario de estudo aquela semana.
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Entdo era comum, todos trazem. Dificilmente eu chegava a conversar com
um colega meu que ndo tivesse levado trabalho pra casa. A gente até tentava:
hoje ndo, hoje eu ndo vou levar, mas ndo dava. E muita coisa (Monica).

Esse final de semana mesmo eu trouxe trabalhos [para casa] que eu dei
individual pra corrigir porque vai ter o fechamento de notas agora dia treze,
entdo tem que dar conta de terminar a correcdo e devido as demandas do dia-
a-dia na escola ndo tem dado pra fazer na escola, no ATPL, tanto de reunido
extra. Teve substituicdo de professores, entdo ndo foi possivel fazer no
tempo devido. Tiveram concursos dos quais nos participamos, entdo eu tive
que preparar material extra pra trabalhar com os alunos e desenvolver aquilo
que era necessario pra participacdo deles no concurso, tive que preparar
documentagdo pra enviar a inscricdo deles pro concurso, tanto que isso
demandou tempo, entdo os ATPLs que eu tinha, eu precisei usar pra isso e
outras coisas ficaram por fazer (Gisele).

As substituicbes podem ser feitas independentemente da area ou disciplina do
professor e a organizacao de sua distribuicdo varia de escola para escola, segundo os relatos
obtidos. Vai desde colocar o professor que possui a menor quantidade de aulas atribuidas, até
atribuir essa funcdo ao professor que ja se ausentou naquele ano, como uma forma de
compensacéo e de justica ou de punicéo.

Isto demonstra, mais uma vez, uma forma de controle sobre a assiduidade e um
desrespeito a seu direito as faltas, ja que este trabalhador é obrigado, de alguma forma, a repor
suas auséncias.

Outra caracteristica especifica do PEI é o cargo de professor coordenador de
area e as suas reunides pedagdgicas, pois elas sdo inexistentes em escolas regulares. Ao invés
de trés reunides pedagdgicas gerais, as escolas integrais possuem 2 horas-aula de reunifes
gerais (ATPC) e mais 2 horas-aula de reunibes pedagogicas, por area (ATPA). Além desses
encontros, as entrevistadas afirmaram haver reunides informais esporadicas, para se tratar de
outros assuntos especificos, como a disciplina eletiva ou o trabalho de nivelamento dos
alunos.

Se por um lado o regime de dedicacdo exclusiva favorece a realizacdo dessas
reunides, pois todos os professores devem estar presentes, ndo sendo uma questdo de horarios
de trabalho diferentes; por outro lado, diminuem-se as horas-aula de estudos com reunifes
pedagdgicas.

As exigéncias quanto a autoformacdo do professor e a cobranca de metas e
resultados, tanto de aulas, como de atividades diferenciadas, que sdo denominadas de boas

praticas, juntamente com recursos insuficientes, como os relatados pelas professoras, estas
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ualtimas sobrecarregam-nas com fungbes como fazer acdo entre amigos, campanhas de
arrecadacao de recursos e procura por parcerias com a sociedade civil, as quais também séo
evidéncias dessa polivaléncia do professor do PEI e, consequentemente, da intensificagdo de
seu trabalho, perfil de professor este ja evidenciado no estudo de Kuenzer (1999), Garcia e
Anadon (2009), Costa e Freitas (2013), Evangelista e Triches (2012), entre outros citados na
secdo 3.

Apesar da promessa de uma estrutura diferenciada, muitas das entrevistadas se
queixaram de sua falta nas escolas. Ha4 uma diferenciacdo nitida de estrutura entre as escolas
que se tornaram integrais, desde o inicio do Programa, em 2012, com as mais recentes, de
2014 para ca. As primeiras possuem laboratorios e recursos tecnoldgicos, como lousa digital e
netbook para os alunos, o que ndo acontece nas unidades mais recentes. Além da questdo da
estrutura deficiente, também foram relatadas a falta de materiais basicos, como papel
higiénico e papel sulfite, evidéncias de uma politica publica de estado minimo (GENTILI,
1993, COSTA 2013).

Como exemplo de como a falta de estrutura pode prejudicar o trabalho do

professor, temos o relato da professora abaixo:

Pra cada aula que vocé vai fazer, se vocé vai colocar um texto
complementar, vocé tem que ir 14, tirar xerox, vocé tem gue ter um tempo, s
tem uma impressora. Agora parece que chegou mais uma, mas a impressora
é disputada, as vezes tem os professores de exatas [que] usam muito pra
fazer lista de exercicio, entdo as vezes vocé vai |4, eles estdo imprimindo, sei
14, duzentas cdpias, ai vocé tem que ficar na fila, ai vocé perde um tempo
esperando,0 cara ndo acaba, dai aquele tempo que vocé tinha programado,
por exemplo, para imprimir papel, vocé ndo fez isso e acaba que vocé ndo
faz outra coisa, por isso que eu digo que ndo da tempo. Entdo assim na
agenda, voceé coloca la o que ta programado, ai eu tenho que seguir a agenda,
sG que acontecem 0s imprevistos da propria escola, do préprio dia-a-dia, que
te desviam disso, que ndo dependem de vocé como, por exemplo, se a
impressora vai ta disponivel ou ndo, se a internet ali vai ta disponivel ou néo,
se a sala de informatica vai ta disponivel e isso dai ninguém vé (Camila).

A fala acima ilustra a discussdo que realizamos na terceira se¢do sobre o0s
tempos invisiveis do trabalho do professor, de que o tempo de trabalho vai muito além do
tempo de ensino e de como essa nao linearidade se torna desgastante, principalmente quando
0 tempo de trabalho € insuficiente e leva-se trabalho para casa, se sobrepondo aos aspectos da
vida privada (AVILA, 2004; AQUINO, 2009; DUARTE, 2008; TEIXEIRA, ALVARENGA.
2007; SOUZA, 2010; PINTO, 2009).
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A estrutura diferenciada, com recursos tecnoldgicos, também é uma novidade
para os professores da maioria das escolas estaduais de S&o Paulo e também gera novas

atribuicbes ao professor, como o dominio e 0 uso dessas novas tecnologias.

Nas primeiras duas semanas, todos os dias eu levava servico [para casa]. As
organizacgdes e 0s papéis. Também o preparo das aulas, entdo a gente tinha
preenchimentos a fazer, a cumprir, ai entdo eu levava pra poder ta coletando
os dados que eu precisava. No comeco, a gente precisou fazer uma prova
diagndstica com os alunos, a gente tinha que tabular as habilidades em
defasagem, pra que a gente pudesse trabalhar nivelamento nesse més de
fevereiro, entdo precisa fazer esse trabalho diagnostico, entdo tinha que
elaborar as atividades, tinha que ver quais eram as habilidades em defasagem
pra montar as atividades em cima e também pra montar as aulas. Os
professores disseram que eles faziam tudo em slides, entdo eu tive que
montar as aulas em slides pra ndo fugir do padrdo dos outros professores,
entdo isso pra mim foi uma novidade, porque a gente na escola regular, a
gente ndo tem né?, o computador disponivel (Gisele).

Nas entrevistas, foram recorrentes as palavras e expressdes como: dificil, dar

conta, massacrante, correria, desumano, loucura, sofrimento, cansaco, falta de tempo,

desdnimo, fadiga, exaustdo, utilizadas para descrever o trabalho de professor no PEI.

Entretanto, a maioria delas ainda prefere trabalhar nas escolas integrais, com a justificativa de
que possuem uma melhor estrutura, um perfil diferente de alunos e salarios melhores, ou
ainda, a questdo de trabalhar em uma Unica escola, com horario fechado, podendo ficar com
as noites livres.

Eis uma contradicdo do programa: oferece condicdes de trabalho e salario
diferenciados, mas com a intensificacdo do trabalho do professor, como demonstra a fala da

professora abaixo, ao apontar 0s pontos positivos e 0s negativos do PEI:

A minha situacdo aqui, financeiramente falando, nio valeu a pena. E
desumano a vida que eu estou hoje. E por escolha estar em duas escolas
devido a necessidade financeira, mas é desumano, porgue eu acho gue nunca
trabalhei tanto em toda minha vida. E por outro lado é tdo gratificante o
contato com aluno... O Bom dia que eles vao dar para a gente... Entdo assim,
tem alguns alunos especificos que védo I&, nos abracam. [...]. E faz um
diferencial tdo grande em nossa vida que quando ele ndo vai a gente fica
preocupado. Aconteceu alguma coisa? O que serd? Essa proximidade com o
aluno é uma escola muito humana. De ver a dificuldade do aluno e ao
mesmo tempo cobrar e ter essas metas. Essa loucura de papelada. A gente
também chama pai, conversa, mostra, vai atras. Se é com interesse ou nao eu
ainda ndo descobri ao certo se é ou ndo, mas € muito humano. E o retorno
daquele aluno que muitas vezes é perdido da familia, ndo consegue se
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expressar, é tdo grande que vocé fala: - poh, vale a pena isso daqui, vou
continuar! (Fabrizzia, grifos nossos).

O relato acima elucida bem a concepcdo marxiana de trabalho, a0 mesmo
tempo em que ele é uma atividade vital, ponto de partida da constituicdo social humana,
aquilo que nos diferencia dos animais, por criar cultura, fonte de emancipagéo, humanizagéo e
solidariedade; ele também é sujeicdo, serviddo, subordinacdo, alienacdo, aviltacdo,
desumanizacdo, pois na sociedade capitalista ele se torna necessidade forcada e compulsoéria
(MARX, 1988).

5.5 Trabalho da escola em casa e trabalho doméstico: as multitarefas das professoras

Como ja informado, das nove entrevistadas, trés sdo solteiras, cinco casadas e
uma viuva. Quatro delas tinham filhos, apenas uma tinha crian¢a pequena; quanto as outras
trés, ou os filhos eram adolescentes, em idade escolar, ou ja eram adultos.

Ao serem questionadas sobre a questdo do trabalho doméstico, apenas trés
entrevistadas afirmaram pagar diarista para a realizacdo da faxina; uma delas pagava
semanalmente, a outra quinzenalmente, e outra uma vez ao més. Duas delas afirmaram
receber auxilio dos filhos, que séo adultos.

Das casadas, apenas duas disseram dividir os afazeres domésticos de forma
igualitaria com o marido, as demais disseram realizar a maior parte deles, com excecdo de
uma que possui problema fisico de saude e afirma que a faxina mais pesada fica sob
responsabilidade da diarista, que vai uma vez por semana em sua casa. Das solteiras,
constatou-se que a responsabilidade maior, ou ate total, estd nas médos de suas maes.

Diante disso, constatamos que o trabalho doméstico ainda é considerado para
as entrevistadas e para seu meio social como um papel feminino, sendo realizado por elas
mesmas ou transferido para outras mulheres, que recebem para isso, ou, ainda, para suas
proprias maes, que no caso aqui investigado, tratava-se de mulheres do lar.

Outra coisa que queremos destacar é a historia de vida de uma das professoras
que relatou ter parado de estudar para casar, tendo retornado aos estudos apenas quando 0s

filhos eram adolescentes, fazendo supletivo e, logo em seguida, a faculdade.
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Ela nos disse que quando pequena, um pouco antes de se casar, e por conta da
separacdo dos pais, por ser a filha mais velha, passou a cuidar da casa e dos irmdos mais
novos e, ao contar essa historia, ira afirmar que a partir daquele momento passou a exercer o
papel de sua mée, por cuidar do lar e dos irméos, enquanto sua mée passou a exercer o papel
de pai, por ter que trabalhar fora para sustentar a familia.

A intensificacdo do trabalho dessas professoras fica ainda mais evidenciada
quando, em suas falas, elas relatam 0 modo como o trabalho profissional acaba por invadir
sua vida e seu tempo privado, tomando conta também de seu tempo livre, inclusive nos finais
de semana.

Traziam e faziam trabalhos da escola em casa quando havia substituicbes. A
documentacéo, cujos formularios e planilhas precisam ser preenchidos, bem como a correcéo
de trabalhos e, principalmente, a realizacdo dos cursos de formacéo, que eram obrigatorios.

Ha relatos de que elas ndo possuem mais tempo para elas, trés delas inclusive
afirmaram ndo conseguirem mais se exercitar por conta do cansago e essa falta de exercicio

fisico acaba por prejudicar sua saude fisica:

[...] eu acho que eu ndo tenho tempo pra mim, pras minhas coisas,
infelizmente, as vezes pra sair com o meu filho [...]. Eu fico menos tempo
com ele em casa [...]. Eu tinha mais tempo pra mim, mas em compensacao
também tinha menos grana, entdo, por exemplo, se eu queria, sei la, ir ao
cinema e ndo tinha dinheiro, agora eu posso até ter o dinheiro pra ir ao
cinema com o meu filho, mas eu tenho a vontade e ndo tenho o tempo
(Camila).

[...] eu ja tenho tudo acontecendo ao mesmo tempo, e ainda tenho que dar
atencdo para o marido, para familia... Gente vocés podem me esquecer um
minuto! E bem essa sensacdo. Tem umas trés semanas, que eu SO penso
isso: - Esguece gue eu existo um pouco, deixa eu ficar sozinha! Porque ndo
da, eu sei, ja sabia antes, mas foi bem aquilo, enquanto minha mae pode me
ajudar eu vou aproveitar, porque a gente também tava construindo a casa,
mobiliando o apartamento e é muita grana. Entdo, por enquanto, eu tenho
alguém gue me ajuda, eu vou aproveitar, mas depois ndo da... (Ménica).

Mesmo ap0Os sua jornada profissional na escola, as professoras estdo tdo
capturadas em sua subjetividade por este trabalho que ndo deixam de pensar nos assuntos da

escola, mesmo ja estando em suas casas:

Porque as vezes eu td fazendo alguma coisa em casa, mas eu ainda té
preocupada com a escola, porque eu ndo td adaptada, entdo as vezes eu t6
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fazendo alguma coisa e me vem uma ideia, ai eu falo. Ah vou ver se é viavel
ou ndo, eu ja sento, anoto, eu paro o que eu t6 fazendo... [por exemplo], as
vezes eu td fazendo comida , alguma coisa do tipo, dai eu penso, acho que
isso vai ser legal (Gisele).

Ja teve semana de eu ficar o dia todo fazendo, porque eu tenho que parar pra
fazer outras coisas. Entdo por exemplo, teve um fim de semana que eu fui
visitar a minha irmd, minha mde, ai eu precisava montar as préximas aulas
porque eu ja tinha montado algumas e ai acabou, aquelas que tavam prontas,
entdo eu tive que montar outras. Entdo eu levei o dia pra montar, porque até
pesquisar todo o material que eu ia incluir nas aulas, pra montar os slides.
Entdo n6s acordamos, tomei café. Ai depois minha irma saiu pra fazer
compra, entdo eu fiquei mais a vontade, ai eu comecei a fazer. Depois elas
chegaram, eu fui ajudar a organizar as coisas, tudo, fomos preparar o almogo
que eu ia fazer nhoque nesse dia. Depois a gente almocou, fiz tudo, ai eu dei
uma paradinha e voltei ao trabalho enquanto tava descansando a massa. Dai
eu voltei, terminei, ai a gente almocgou, eu voltei a finalizar o0 que eu tava
fazendo (Gisele).

Desse modo, podemos observar a imbricagdo existente entre o tempo de
trabalho e o tempo livre, de modo que este se torna bem reduzido (CARDOSO, 2010).

A respeito das professoras que sdo mées, ha um grande esforco para a
conciliacdo entre o tempo de trabalho e o tempo de cuidado com os filhos. Ao questionar-se
sobre como faziam as professoras que tinham filhos, fossem elas mesmas ou outras que
trabalhavam na mesma escola, elas relataram o seguinte: havia uma professora que saia todo
dia na hora do almogo por conta de ter filha pequena, outra saia eventualmente para buscar a
filha na escola, uma professora entrevistada tinha filho pequeno e o levava na escola cedo e
uma van o buscava, enquanto no periodo ap6s o almoco ele ficava aos cuidados do pai.

Uma das entrevistadas relatou sobre a dificuldade de conciliacdo entre o
trabalho e a familia e um momento de constrangimento que passou por conta de sua auséncia

nas reunioes escolares:

[...] de alguns relatos que eu ouvi [...] A filha [de uma professora] também
vai para uma escola de tempo integral e quem socorre quando precisa de
alguma coisa é o pai. E eu achei muito curioso a resposta dela num dos
comentarios. Ela disse que um dia ela foi no mercado [...], e a filha, sabe
aquela coisa de adolescente e de crianca: - olha mée, ta vendo aquela fulana,
é minha professora. E ela virou e falou assim: - oi fulana, eu sou mae da
[Yoyo]! - Nossa, a Senhora existe? Porque a senhora ndo é presente na vida
dela. - Ai ela falou que ficou muito p da vida. Ai ela falou para [a professora
da filha]: - Eu ndo sou presente na vida dela porque eu trabalho numa escola
assim como a senhora, vocé é presente na vida do seu filho ou nem filho
tem? - E ai a professora ficou meio sem ac¢do, meio desconcertada. Mas olha
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a visdo que a escola tinha dessa familia. Ai ela vira e falou assim: - E
porque eu era tutora da menina e disse que a menina nunca contou da mae,
s6 falava do pai, nunca contava da mde. Porque ela ndo queria que ela
soubesse que a mde era professora. [...] E ai ela sempre relata isso, seu
marido que vai. Em casa eles conversam, jantam juntos. Sinceramente, ndo é
0 mesmo. Eu, por exemplo, se eu tiver um filho, a0 menos se minha
condi¢do financeira fosse péssimo[a], e eu precisasse desse dinheiro, meu
filho iria ser a minha prioridade. Tem reunido de pais, meu marido pode ir,
tudo bem, mas uma ele a outra eu. Quero fazer parte disso e la a gente vé que
eles abrem mdo. Um relato, de hoje, inclusive, achei curioso também,
[relacionada a] questdes de faltas, [...] Ela me falou assim: eu ndo posso
faltar, porque eu preciso guardar as minhas faltas pra quando os meus filhos
ndo estiverem bem. Entdo, ela vai trabalhar doente, passando mal, porque
ela precisa das faltas para quando o filho precisar de um socorro (Fabrizzia).

Os relatos acima citados confirma uma série de achados de pesquisa que tratam
sobre a questdo da conciliacéo entre trabalho e familia das mulheres. O modo como ainda ha a
responsabilizacdo delas pelo cuidado da casa e dos filhos e como a sociedade capitalista vem
se apropriando desta ideologia para explorar ainda mais o trabalho feminino, seja
profissionalmente ou através do trabalho ndo pago exercido por elas, que é o trabalho
doméstico (AVILA, 2004; DEDECCA, 2004; BRUSCHINI, 2006).

Como constatamos, aqui, o trabalho reprodutivo é responsabilidade da maioria
das entrevistadas e isso se materializa em uma maior intensificacdo de seu trabalho, tanto por
ter que dar conta desse papel social, como, para além disso, ter que trabalhar com atividades
da docéncia em suas casas que somando as duas coisas, resulta em uma enorme quantidade de
tempo de trabalho ndo pago e menos tempo para se cuidar, se exercitar, estudar, passear,

exercer participacdo politica, entre outras coisas.

5.6 Resisténcias: o trabalho como uso de si por si mesmo

Apesar de todo trabalho prescrito e todas as formas descritas de controle do
professor na PEI, as falas das professoras evidenciam algumas formas de resisténcia operadas
em seu trabalho cotidiano, traduzidas como o trabalho como uso de si por si mesmo (ROSA,
2000; SCHWARTZ, 2000). Podemos considerar como apice dessa resisténcia a intensificacéo

e o controle do trabalho das professoras quando elas decidem a se desligar do programa.

Quando eu tava na escola integral [...] Eu ndo tinha tempo. Eu tinha a
sensacdo que eu ndo respirava. Era essa a sensagdo que eu estava.
Chegava assim. Quando eu vi, nossa! Eu td respirando. Eu tinha a
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sensacdo que eu ficava sem respirar o dia todo e s6 naquela hora que
eu, sei 14, sentava e dava um ai to respirando [...]. A noite quando
tava, assim, sentava no sofa ou na cama né. Deitava, ai que eu
percebia se t& vivo, ta respirando porque a cabeca era tanta coisa, tanta
coisa que perdia o sentido, entdo eu perdia o0 sentido, ai eu ja decidi
desde o comeco, acho que maio ja, eu ja falei: eu vou sair, ndo vou
ficar. [...] Era assim um ritmo muito alucinante. As condic¢Oes de
tempo pra vocé fazer ndo dé&. Pra mim ndo d4, eu ndo consegui (Iracy).

Das trés entrevistadas que ndo estdo mais no PEI, duas delas solicitaram seu
préprio desligamento. Uma delas alegou ndo compensar o dinheiro com o tanto de trabalho
que é exigido e a outra por ter passado em um processo seletivo de mestrado e preferir cursa-
lo a permanecer no programa, ja que ndo havia possibilidade de concilia-los.

Esta ultima teceu criticas ao programa, no que se refere a falta de autonomia na
hora de trabalhar em sua propria formagdo e afirmou ser um absurdo ter que pedir o
desligamento da escola para estudar, ja que isto € uma das exigéncias do programa, mas que
se contradiz por ndo se efetivar de forma plena a pratica, ja que o professor ndo pode sair da
escola, em seu periodo de funcionamento e naquele das aulas do aluno, o que acontece apenas
no caso de formagdes técnicas, nas diretorias de ensino.

Outra forma de resisténcia observada sdo as saidas da escola no horario do
almoc¢o, mesmo com a exigéncia informal de ter que ficar na escola, a0 menos trés vezes por
semana, por conta das tutorias. Essa exigéncia de permanecer na escola no horario do almogo
ndo esta prescrita nos documentos analisados do PEI, embora declarado pelas entrevistadas.

Além disso, nos relatos de algumas professoras sobre as exigéncias de
formacdo aparece a questdo da pressa para a realizacdo dos cursos da secretaria de educacéo,
ou ainda, que o plano individual de aprimoramento (PI1AF) era montado, de forma escrita, sem

ser de fato executado, de modo a serem utilizados resumos dos filmes e dos livros sugeridos.

Por exemplo, eu, algumas coisas que tavam la quando eu fiz a
primeira vez, os filmes, alguns eu ja tinha visto, os livros, né? E
também eu ndo precisei rever, eu ndo sei se alguém especialmente foi
la e viu o filme todo, geralmente a pessoa pega, eu acho, por conta de
tempo, eu ndo sei dizer, esse alguém pare e assista o filme, pode ser t4,
mas geralmente por conta de tempo pega-se ali [...]: um resumo,
alguma coisa sobre o que trata, busca essa informacdo até com o
colega que viu, mas eu ndo posso falar por todo mundo [...] (Camila).
Eu até gosto de estudar sim, mas eu gosto de estudar o que eu acho
que vai me formar [...]
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Né&o tenho vontade de fazer na minha casa, porque eu quero fazer
minhas coisas. Se fosse um negdcio legal, de boa, entendeu?, mas eu
ndo acho legal. Ent&o agora eu vou ter que fazer, mas vai ser mais nas
coxas do que ja sdo, porque essa que é a verdade, que a gente sabe que
0s professores fazem, que nem os alunos. Trocam respostas entre si de
questionario, enfim, eu acho que ndo é um curso que é valido. Néo &,
ndo forma (Camila).

[...] até pensei em assistir no final de semana, mas como eu tinha
prazo para entregar. O dia que eu tenho para fazer isso é hoje, entéo
vou fazer em cima do que eu fiz... [...]. Entdo realmente foi fazer por
fazer... A histéria de repensar a pratica, papel aceita tudo. Entéo foi
uma pensada de préatica na enganosa [...] E fiz em cima daquilo que
eles me pediram. Ah!, entdo eu tenho que pensar em solucdo com Pet
Adams... [...] E ai eu coloquei algumas ac¢des que talvez encaixasse.
Mas foi feito as pressas... (Fabrizzia).

Sobre o PIAF, uma das entrevistadas disse nunca utilizar o cardapio de
sugestdes de atividades. A partir do resultado da avaliacdo 360°, ela pensava na competéncia
na qual foi mal avaliada, a partir de algo mais pratico, sem a obrigatoriedade de ler ou assistir
algo. Por exemplo, ela disse que sempre ficou com nota baixa no critério “relacionamento” da
avaliacdo, entdo buscava auxiliar algum professor que tinha dificuldade, principalmente com
relacdo a disciplina e na relagdo com aluno. Entéo ela registrava isso.

Podemos colocar como outro exemplo de resisténcia os questionamentos
realizados sobre a utilizacdo do horario do almoco para a tutoria, de modo que foram feitas
adequac0es ao longo do tempo, como agendar a tutoria para o dia em que o professor tivesse
hora de estudo na hora-aula que antecede o horario do almog¢o, ou depois dele, para que se
tivesse maior flexibilidade de tempo para almocar.

Desse modo, por um lado é possivel observar formas de resisténcias
individuais, enquanto por outro ha uso do trabalho de si por si, conforme os requisitos do
programa, que sdo elementos de intensificacdo do trabalho docente (SCHWARTZ, 2000;
ROSA, 2000).

Também ha modo de inferir na realizacdo da dinamica escolar quando 0s
professores convencem a gestdo de que o PIAF deveria ser realizado coletivamente, de modo
que a leitura do texto e o exercicio sugerido sejam compartilhados nos momentos das reunides

pedagdgicas.
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H4, ainda, o questionamento sobre o requisito de afinidade na escolha dos
tutores, fazendo com que outros requisitos também fossem considerados, de modo que a
quantidade de tutorandos por professor ficasse mais ou menos uniforme, de modo a ndo haver
sobrecarga para aqueles professores que tivessem maior popularidade entre os alunos.

Algumas professoras relataram a recusa de levar trabalho para casa, mesmo
diante das pressdes sofridas. Entretanto, essa recusa tinha como consequéncia 0 atraso na
escrita e entrega da documentacdo, sofrendo ainda mais coercdo e vigilancia pela equipe
gestora e pela supervisao.

Desta forma, podemos frisar a importancia da pesquisa sobre o trabalho
enquanto realidade complexa e fruto de diversas determinacdes. A partir da pesquisa empirica
realizada e aqui apresentada pudemos visualizar e compreender os “dramaticos usos de si”” nas
situacOes sociais de trabalho a nos relatadas (SCHWARTZ, 2000), bem como os conflitos
vivenciados pelas mulheres na conciliagdo de suas multiplas jornadas.

Assim, é possivel ir além do que é prescrito, tal como apresentado nos
documentos e discursos oficiais dos formuladores da politica educacional e do projeto de
escola integral, de modo a adentrar no @mago de questdes vivenciadas por trabalhadoras da

educacéo.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa contém uma contribuicdo sobre o debate da intensificacdo do
trabalho do professor e, em especifico, do trabalho feminino na sociedade capitalista ao
dissertar sobre a vivéncia de professoras que atuam ou atuaram no atual modelo de ensino
integral do estado de S&o Paulo.

Iniciamos esta dissertacdo com a apresentacdo na se¢do “l introdugdao” do
objeto de pesquisa, dos objetivos gerais e especificos, bem como 0s pressupostos tedricos e
metodoldgicos da pesquisa.

Na secao “2 A dialética entre aparéncia e esséncia: opressao e exploracao da
mulher no capitalismo” retratamos historicamente a condi¢do social do trabalho feminino a
partir de uma perspectiva marxista. Partindo do conceito de trabalho de Marx (1988) enquanto
a capacidade dos seres humanos de transformar a natureza de forma intencional, consciente e
criativa, capacidade esta que nos diferencia de outros animais, por criarmos cultura e nos
humanizarmos neste processo.

A partir disso, apresentamos a importancia da mulher nos diferentes modos de
producdo e reproducdo hegemodnicos nos diferentes contextos histéricos com o objetivo de
questionar a representacédo ideoldgica da mulher enquanto ser inferior ao homem. Verificamos
que apesar das mulheres no campo da aparéncia ndo terem destaque, no campo da esséncia
elas sdo imprescindiveis para a producdo e reproducdo da vida nas diferentes sociedades
(REED, 2011; SAFFIOTI, 2013).

Destacamos que essa inferiorizacdo da mulher tem prestado para rebaixar ndo
apenas o salario das mulheres, mas da massa de trabalhadores, a partir da legitimacéo
ideoldgica da opressdo e exploracdo, integrando-os na dindmica capitalista (REED, 2011;
SAFFIOTI, 2013). A mulher é expropriada duas vezes por exercer um trabalho explorado no
meio produtivo e por exercer um trabalho ndo pago que é o trabalho reprodutivo e o trabalho
doméstico. Isto tem como consequéncia a diminuicdo do tempo diario para a realizacdo de
outras atividades, como atividades de lazer, religiosa, politica, intelectual, etc. Portanto,
problematizamos o uso do tempo na sociedade atual ao demonstrarmos como ele sofre com as
determinacdes de classe e de género (DEDECCA, 2004; AVILA 2004; GAMA, 2014).

Desta forma, pensamos a classe trabalhadora a partir das singularidades que

permeiam seus sujeitos e que sdo utilizadas pelo capitalismo como forma de maior
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exploragédo, pois a classe trabalhadora tém género, raga e outras condicionantes sociais que
produzem diferenciacGes na exploracdo exercida a ela, portanto, probematizamos a questéo de
como é vivido esse processo de intensificagdo e desumanizacdo pelas mulheres.

Discutimos a importancia da luta dos trabalhadores na regulamentacdo das
jornadas de trabalho, j& que a légica de valorizacdo do capital tende a extrapolar todos os
limites psicofisicos da vida humana ao intensificar o trabalho de forma intensiva e extensiva
(MARX, 1985; DAL ROSSO, 2008).

E, por Gltimo, nessa secdo, mostramos alguns estudos sobre o processo de
feminizacdo do magistério no Brasil, correlacionamos com a discusséo acima de modo a frisar
a importancia de se pensar a questdo das multiplas jornadas das mulheres para pensar a
intensificagdo do trabalho docente (VILELLA, 2007; APPLE, 1995; PENA, 1981; RIBEIRO,
2007).

Feito essa discussdo sobre o trabalho feminino, dedicamos trabalho na
compreensdo da especificidade do trabalho do professor na sociedade capitalista. Para tanto,
na secdo “3 o processo de intensificacdo do trabalho docente” iniciamos com uma
apresentacdo das transformacOes da organizagdo do trabalho ao longo do século XX,
caracterizando os modelos fordista e toyotista de producdo, e quais as suas consequéncias no
processo de intensificacdo do trabalho em geral e depois seus reflexos na educagdo e no
trabalho do professor (GOUNET, 2008; OLIVEIRA, 2004, 2007; FRIGOTTO, CIAVATTA,
2003).

Verificamos que os diferentes modelos produtivos hegeménicos no século XX
criaram estratégias de como capturar a subjetividade dos trabalhadores, estratégias estas que
ndo se utilizavam apenas da coercao, mas da seducdo e do consenso de modo a disciplind-los
e explora-los cada vez mais no exercicio do governo dos homens na situacdo de trabalho, no
trabalho como uso de si por outro, com o0 objetivo de superar as crises recorrentes da
valorizacdo do capital (GRAMSCI, 2008; ANTUNES, 2006; ROSA, 1999; ALVES, 2011).

Evidenciamos a necessidade de se pensar o tempo de trabalho para além da
jornada remunerada, ja que ha um processo de reaproximacdo do tempo de trabalho e ndo-
trabalho. O tempo de deslocamento, formacéo e o fato de muitos trabalhadores permanecerem
ligados ao trabalho através das novas tecnologias, tempos de trabalhos estes que ndo sdo

considerados, mas que contribuem para a valorizacdo do capital (CARDOSO, 2010).
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Apos isso, discutimos nesta mesma se¢do a especificidade do trabalho docente
no servico publico e da natureza da educagéo no contexto atual de modo a perceber como eles
se inserem na totalidade social como mecanismo de reproducdo da logica capitalista.
Discorremos sobre o neoliberalismo como uma ideologia politica que presta a legitimar a
atual fase do capitalismo e a esvaziar a importancia social da educacéo e da profissdo docente,
que é o de transmitir e ensinar as novas geracGes todo o conhecimento acumulado da
humanidade, reduzindo-os a meros instrumentos de manutencdo da hegemonia da classe
dominante (ENGUITA, 1989; FRIGOTTO, 2001; GENTILI, 1996; SAVIANI, 2013).

Nesse processo de esvaziamento precipuo de sua fungdo, o professor, sendo
parte da classe trabalhadora por vender a sua forca de trabalho para sobreviver, vem sofrendo
fortes ataques sobre sua autonomia ao perder o controle sobre o seu proprio processo de
trabalho, além da intensificacdo do seu trabalho, assumindo cada vez mais outras fungdes para
além do ensino, passando a serem meros executores das politicas educacionais, sem efetiva
participacdo nas decisdes e deliberacbes (COSTA, 2009, 2013; COSTA, FREITAS, 2013;
EVANGELISTA, TRICHES, 2012; GARCIA, ANADON, 2009).

E, por ultimo, ainda na mesma secéo, foram apresentados as varias dimensoes
do trabalho docente e como essas dimensdes estdo para além da jornada de trabalho paga pelo
Estado, constituida por tempo de formacdo, de gestdo, sendo um trabalho ndo-linear, com
varias rupturas em seu processo, e que sdo dimensdes importantes para se pensar na
intensificacdo de seu trabalho (AQUINO 2009; PINTO, 2009; SOUZA, 2010).

Na secao “4 O Programa de Ensino Integral do Estado de Sao Paulo”, foram
analisados os documentos que regulamentam o programa, demonstramos o perfil de professor
requerido pelo mesmo, seu modelo pedagdgico e de gestdo. A partir dos estudos sobre a nova
organizacdo do trabalho apresentado na secdo 3, pudemos eleger alguns critérios para
identificar como as prescricbes legais do trabalho docente no programa de ensino integral
poderiam constituir em indicios da introducdo das novas técnicas de geréncia do trabalho no
modelo fordista e toyotista de producéo.

Verificamos nesse processo que o PEI, assim como o modelo fordista de
producdo analisado por Gramsci (2008) e outros autores, possui tanto mecanismo de coer¢do
como de seducdo e consenso no disciplinamento de seus trabalhadores. A bonificacdo de 75%
recebida pelos professores, bem como os processos de formacdo baseadas em premissas pré-

estabelecidas de cunho meritocratico, individualista e performatico se constituem em
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mecanismos de seducdo e consenso, enquanto a avaliagdo 360° que acontece semestralmente
funciona como mecanismo de coerc¢do no controle do comportamento, do perfil requerido de
professor e de sua assiduidade.

Estes mecanismos, portanto, mais do que valorizar o trabalho do professor,
consistem em uma estratégia de emulacdo dos docentes com vistas a pressiona-los a serem
mais produtivos, assim como a politica empreendida por Ford denominada de five dollars
day, de modo que podemos fazer uma analogia com ambas as politicas, a do Estado de Sé&o
Paulo e a do empresario. Ambas tiveram como base o aumento da exploracdo e intensificacdo
do trabalhador (GRAMSCI, 2008).

Dentro do modelo toyotista outras estratégias foram reformuladas no sentido de
superar a crise da valorizagao do capital. Enxugou-se todo o0 processo produtivo, diminuiu-se
a mao de obra, flexibilizou-se a producdo, valorizou-se o trabalho em equipe e polivalente.
Sendo essas caracteristicas também identificadas na analise dos documentos prescritivos do
PEI (GOUNET, 2008; ANTUNES, 2006; ALVES 2011).

Nas escolas integrais de Sao Paulo, trabalha-se com o minimo de professores,
0s quais ministram mais de uma disciplina. N&o ha contrato de substituto no caso de qualquer
tipo de auséncia, com excecdo da licenca maternidade, que segundo relatos das entrevistadas
ha a substituicdo do professor de categoria efetiva e que estd na lista classificatdria do
processo seletivo do PEI.

Para além das substituicdes e do fato de ter que lecionar varias disciplinas, a
polivaléncia também pode ser identificada e outras fungdes requeridas ao professor, como a
tutoria e a realizacdo de fungdes administrativas do modelo de gestdo como a producdo de
varios tipos de formularios que controlam e intensificam o trabalho do professor.

O discurso do trabalhador parceiro que trabalha em equipe também ¢é visivel
nas premissas do programa e nos processos formativos obrigatdrios constituidos por uma série
de exercicios que possuem 0 objetivo de capturar a subjetividade dos professores de modo
que eles internalizem e naturalizem estas ideologias, como a de ser criativo, lideranca,
proativo, entre outros elementos ideologicos-discursivos.

Elementos estes que transferem aos professores toda a responsabilidade pelo
alcance das metas e resultados nas avaliacdes externas e de todo o provimento da politica
educacional, sem gue ele tenha participado de nenhuma etapa dessa politica, muito menos do

estabelecimento dessas metas.
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Apo6s analisarmos o trabalho do professor no PEI em sua forma prescritiva,
analisamos os relatos de nove professoras que atuam ou atuaram no programa de modo a
captar o modo como elas vivenciam esse trabalho. Identificamos, assim como ja examinado
nas analises dos documentos apresentadas na se¢ao 4, uma falta de autonomia do professor na
sua propria formacdo, na preparagdo de suas aulas e avaliacdes.

Além disso, observamos as impressdes das professoras de todos os
mecanismos coercitivos do programa. Destacamos 0 medo e a vigilancia como algo recorrente
nas falas das mesmas. Adjetivos estes opostos a qualquer tipo de valorizagdo que se queira dar
a um trabalhador, e que impactam de forma negativa no sentido da desumanizacdo, da
serviddo, da submissao.

A bonificacdo de 75% sobre o salario e o regime de trabalho em uma Unica
escola se transforma em moeda de troca para legitimar uma maior intensificacdo do trabalho
do professor.

O actmulo de novas tarefas e responsabilidades presentes no PEI junto com o
ndo cumprimento do 1/3 da jornada da Lei do Piso, sendo o tempo de trabalho da tutoria e da
formacdo, por exemplo, ndo sdo previstos de forma suficiente na jornada de trabalho do
professor, tornando o seu trabalho mais intensificado e desgastante.

A tutoria sendo prescrita de forma informal a ser realizada no horéario de
almoco, como identificado nos relatos e ndo nos documentos analisados, estende a jornada do
professor para 45 horas semanais, ja que a maioria deles almogcam na escola ou sdo obrigados
a almocar em alguns dias da semana para a realizacdo das tutorias, e acabam ficando todo esse
tempo disponivel para o trabalho.

Constatamos que por haver essas novas reponsabilidades, a maioria das
entrevistadas relatou levar trabalho da escola para casa, suprimindo o seu tempo privado de
vida social. O tempo de trabalho profissional acaba por suprimir outros aspectos da vida
dessas mulheres, se sobrepondo e intercalando com o do trabalho doméstico.

Para aquelas que ndo possuem a total responsabilidade sobre as atividades
domésticas, elas dividem com outras pessoas, em sua maioria também mulheres, maes, filhas,
ou faxineiras. Isso acaba por demonstrar o dificil desafio para a desconstrucao da ideologia da
divisdo sexual do trabalho.

A intensificacdo do trabalho dessas professoras ficou evidenciada nas falas

apresentadas quando elas afirmam se sentirem cansadas, ndo terem animo para fazer nada
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apos o expediente de trabalho, ndo terem tempo para si e para a familia, apesar de terem uma
melhor condicdo financeira do que a maioria dos professores da rede estadual de educacdo de
Séao Paulo.

Apesar disso, nossa pesquisa destacou aspectos de resisténcias elaboradas pelas
professoras dentro do PEI, contrapondo o trabalho prescrito com o trabalho real, na forma
como ele é vivenciado pelas professoras. O &pice das resisténcias esta naquelas que passaram
a se negar a lecionar no programa, por ndo aceitarem a intensificacdo e a falta de autonomia
em sua prépria formacdo. E aquelas, que mesmo dentro do programa constroem estratégias
para fugir dessa intensificacdo e coercdo, como observado quando declara realizar os
documentos e cursos as pressas, sem muita atencdo, ou, ainda, a desobediéncia da prescricdo
de ter que ficar na escola no horario do almogo.

Revelando o carater contraditorio que marca as rela¢fes sociais, ndo obstante a
intensificacdo do trabalho, o PEI a0 mesmo tempo em que é criticado por seus métodos
coercitivo e montante de trabalho extra, é também elogiado por algumas trabalhadoras por
proporcionar um trabalho coletivo mais efetivo, no sentido de toda equipe escolar estar
sempre presente, e também oferecer um trabalho pedagdgico mais proximo dos alunos, além
da questéo das condi¢des e melhores salarios oferecido e publico de alunos selecionados.

Dessa maneira, esta pesquisa adquire significado teorico e politico na medida
em que buscou desvelar aspectos da ideologia educacional aplicada no estado de S&o Paulo
através da PEI, bem como demonstrar concretamente, a partir da analise da realizacdo da
jornada de trabalho, 0 modo como ocorre o processo de intensificacdo do trabalho e
exploracdo dos trabalhadores e como esse processo de intensificacdo se da e € vivenciada de
forma diversa pelas mulheres.

Neste sentido, partindo do recorte de género para pensar desigualdades do
impacto das politicas publicas, nosso trabalho demonstrou as consequéncias da realizacdo de
uma politica publica sobre a condicdo de vida das mulheres, questdo deixada de lado na
formulacéo da politica educacional.

Assim, a partir da analise da vivéncia das multiplas jornadas de trabalho, nossa
pesquisa chama atencdo para um modo regulamentado do programa por um lado e realizacao
concreta do outro, de maneira que isso é posto em pauta enquanto possibilidades de disputas
pelo tempo de vida, algo que acaba sendo questionado de algumas maneiras pelas professoras

entrevistadas e que € colocado como possibilidade de pauta politica para o professorado.
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A pesquisa empirica por nds realizada revelou outros aspectos da escola
integral que pode ser tratada em pesquisas futuras por outros estudiosos que se interessam
pelo tema no que diz respeito aos aspectos pedagdgicos e a vivéncia dos alunos, por exemplo.

Como o relato de uma professora que disse haver diferenca de raca e classe

social dos alunos ao comparar a escola integral com a escola anterior que lecionava:

[...] olha, a primeira coisa que eu percebi de mudancga, ndo tem negro na
minha escola. Coisa assim, nem um mulato. Porque na outra escola minha
era bem o mestico, aquele considerado de favela, né, bem a mistura de
racas. Quando eu fui para outra escola, nossa que estranho:a maioria
branco, olho claro, bastante loirinho, assim, um nivel opa diferente. Foi a
primeira coisa que eu percebi e depois eles me falaram que o nivel social 14,
até mesmo os bairros sdo de classes sociais diferentes [...]. Na outra escola
era periferia mesmo. E também percebi e a propria gestdo ndo quer esse
outro tipo de aluno, escola um pouco mais seleta (Fabrizzia).

Em outro relato, a professora diz que a escola domestica 0s corpos, pois ndo ha
espacos e um modelo pedagodgico que ofereca uma educagdo humanizadora, eles ndo possuem
aulas vagas para interagirem, apenas as horas-aulas semanais nas quais ocorrem os clubes
juvenis no mesmo horario da reunido pedagoOgica dos professores, portanto, uma grade
curricular muito engessada para uma escola integral, e nem possuem espago propicio para o

relaxamento e descanso:

[...] eu acho que a domesticacdo dos corpos também isso dai deixa a gente
exausto assim, muito. A gente todo mundo, professor e aluno.

Ou vocé ta sentado ou vocé ta em pé e aonde vocé ta tem gente. Vocé nao
tem um local onde vocé vai esticar, tipo assim, eu vou deitar dez minutos no
sofad [...]. E também se eu vou deitar, por exemplo, se eu pego um
colchonete, qualquer coisa [...] pra deitar na minha sala na hora do almoco,
dez minutos, ndo adianta eu querer relaxar porgque tem todo o barulho ao
meu redor. Aonde eu vou tem gente. Eu vou ao banheiro tem gente, eu vou
almocar tem gente, na sala dos professores, entdo isso dai & muito cansativo.
Aonde vocé vai tem gente e ou vocé td em pé ou vocé ta sentado, ndo tem.
Entdo as vezes, eu [...] tenho necessidade mesmo, mas ndo s6 eu. Eu vejo
tem aluno que é alto de ficar naquelas carteiras pequenininhas nove horas.
Entdo vocé tem que exigir do seu corpo isso [...] (Camila).

Estes dois relatos trazem duas tematicas que ndo foram diretamente tratados
em minha pesquisa, mas oferecem algumas pistas para a construcdo de novas problematicas

de pesquisa.
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Desta maneira, reafirmamos a importancia de analise de situa¢fes concretas, tal
como feito neste trabalho, na medida em que podem revelar aspectos contraditérios das
politicas publicas educacionais, bem como a relevancia de se adotar o recorde de género nas
pesquisas sobre a intensificagéo do trabalho docente.

Concluimos que a politica educacional ndo valoriza o trabalho dos professores
das escolas de tempo integral, sendo a bonificacdo e as promessas de melhores condigdes de
trabalho e de jornada integral em uma Unica escola um mecanismo de seducédo para justificar
um processo de trabalho cada vez mais intensificado, tanto de modo intensivo como
extensivo.

O tempo de trabalho é uma categoria vital para o capital, e, portanto, faz parte
de sua logica a expropriacdo de tempo de vida dos trabalhadores de modo a transformar esse
tempo em maior valorizagdo do capital e, por conseguinte, em mais alienacdo, submisséo,

desumanizacdo para os trabalhadores, tendo as mulheres papel fundamental nesse processo.
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APENCIDE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

Este roteiro sera utilizado como guia para a tomada de depoimento oral de professoras
participantes ou que j& participaram do Programa Escola de Tempo Integral. As perguntas
poderdo ser feitas em ordem sequencial como apresentamos no roteiro ou conforme a
conveniéncia das entrevistadas e suas memorias. Devido ao fato de respeitarmos as escolhas
das entrevistadas ao realizarem suas narrativas, 0 presente roteiro consiste num inventario das
informacBes mais relevantes a pesquisa, que subsidiardo a escolha das professoras que
deverdo preencher os formularios de uso de tempo (no caso de ainda atuarem no programa),

bem como auxiliar no tratamento dos dados brutos da pesquisa.

1)  Trajetoria pessoal: data e local de nascimento; trajetoria escolar na infancia e
adolescéncia; locais de moradia; atividades laborais dos demais membros da familia; inicio
da atividade laboral informalmente, no lar e fora do lar; conciliagdo de tempo de estudos,

trabalho, lazer e convivio familiar; se ha episddios de migracdo na trajetoria.

2)  Trajetdéria profissional: empregos formais e informais fora do lar; qualificacdo
profissional; estudos superiores; ingresso na carreira docente; condi¢cbes contratuais de
trabalho (efetivo ou ndo, em instituicdes publicas ou privadas); fatores objetivos e subjetivos
para a escolha da carreira do magistério; conciliacdo entre trabalho e estudos superiores;
cursos de pos-graduacdo; formacdo continuada, projetos de formacdo continuada e

progressdo na carreira.

3) Situacdo atual de vida: se vive com os familiares, e quais sdo esses familiares;
estado civil atual, filhos e respectivas idades, participacdo na renda da familia; planejamento

familiar; profissdo do/a parceiro/a; organizacdo das financas cotidianas do lar.

4)  CondicGes de trabalho: espaco, mobiliario, equipamentos, materiais; se o salario
supre as necessidades materiais e imateriais ou ndo e em caso negativo, quais Sdo as
caréncias; quais 0s aspectos positivos e negativos de seu trabalho; os incbmodos, episddios

de doencas e afastamentos em funcdo do trabalho; tem autonomia para planejar suas aulas ou
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deve seguir alguma orientacdo; se existe algum instrumento de avaliagcdo dos professores

pelos alunos, gestores e comunidade ou se ha algum tipo de avaliacdo formal ou informal.

5)  Satisfagdo com o programa Escola de Tempo Integral: com relacdo ao salario dos
professores e condi¢cdes de trabalho, as condigdes fisicas das escolas, as relagdes com 0s
alunos, gestores, quadros de escola e governo do Estado, se é oferecido tempo e
oportunidade de formacdo; se o programa proporciona melhores condi¢des fisicas e de uso
do tempo para se dedicar as atividades do magistério do que as escolas regulares;

6) Atividades no trabalho: tempo gasto para o deslocamento entre o lar e a escola;
conciliagdo com outras atividades remuneradas ou voluntarias; organizacdo do tempo na
escola, rotinas: disciplinas, orientacdes, tutorias, horario de refeicdes, reunides, outras
atividades, eventos comemorativos na escola; Se costuma levar trabalho para fazer em casa,
se sim, quais sdo as tarefas laborais que podem ser cumpridas no lar, bem como o tempo

dedicado a elas.

7)  Atividades no lar: tarefas domésticas; divisdo de tarefas no lar, tempo dedicado ao
lar  diariamente; se tem  empregada doméstica e/ou  baba; diarista,

lavadeira/passadeira/cozinheira/ lavanderia, etc.

8) Atividades fora do lar e trabalho: faz alguma atividade fisica ou artistica

regularmente.

9) Rotinas de finais de semana: como usufrui os finais de semana: atividades de

trabalho, religido, culinaria, esporte, cultura, campo, praia, etc.

10) Avaliacdo do uso do tempo: se sente problemas de falta de tempo, por que, se
considera que administra bem seu tempo ou ndo; se planeja mudar sua rotina em breve
futuro, o que gostaria de mudar em sua rotina e se tais mudancas dependem de sua decisdo e
0 que ndo, se sente que ndo tem controle sobre o proprio tempo; se sente que seu tempo é

controlado externamente seja pela familia, seja pelo trabalho.
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APENDICE B —
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Prezada professora,

Convidamos a senhora a participar da pesquisa intitulada “O novo modelo de ensino
médio de escola de tempo integral do estado de Sdo Paulo: um five dollars day aplicado a
categoria docente? sob responsabilidade da mestranda Bruna Padilha de Oliveira e de sua
orientadora, a prof®. Dr®. Aurea de Carvalho Costa, professora credenciada no curso de Pos-
Graduacdo em Educacao/Depto de Educacdo/IB/UNESP campus Rio Claro/SP.

A finalidade da pesquisa € analisar e buscar correlagdes entre dois aspectos do
programa Escola de Tempo Integral: a oferta de uma bonificacdo no valor de 75% do salario
para professores e a organizacdo do cotidiano escolar segundo a qual as professoras deverao
cumprir uma jornada diaria de 8 horas em uma unica escola, que incluem a realizacdo de
atividades diversas. A investigacdo tem como recorte 0 uso do tempo na escola e fora dela,
por parte de professoras do sexo feminino, com vistas pesquisar 0 impacto da organizagéo do
trabalho e do incremento nos proventos sobre suas relagfes sociais cotidianas, para além do
espaco laboral.

Com o desenvolvimento dessa pesquisa pretende-se contribuir para o debate sobre o
problema da intensificacao do trabalho na categoria docente, considerando a especificidade do
trabalho feminino, que se desenvolve segundo jornadas maltiplas tanto nas escolas, como nos
lares e outros espacos sociais.

Para a realizacdo de nosso intento, solicitamos sua colaboracdo concedendo-nos uma
entrevista a ser gravada em audio ou anotada. Posteriormente, solicitaremos que preencha um
formulario de uso do tempo, com as atividades realizadas durante o dia, no periodo de uma
semana.

Trata-se de uma atividade cujos riscos sdo minimos, tais como as participantes da
pesquisa, eventualmente, sofrerem algum desconforto durante as entrevistas ou
preenchimento dos formularios; temor de serem identificadas ou se sentirem instigadas a
fornecerem informacdes que ndo gostariam de compartilhar.

Para prevenir tais riscos, estabelecemos que, em caso de ndo concordancia com a
gravacao de audio, as respostas serdo anotadas. As entrevistadas serdo identificadas por
nameros, sem possibilidade de identificacdo de nome, escola, cidade ou diretoria de ensino
em que atuam. Assumimos o compromisso de suprimir qualquer dado de entrevista que possa
levar a sua identificacdo, para proteger a privacidade e o anonimato. As participantes poderao
se privar de oferecer informacdes que ndo queiram ou ndo possam, sem risco de
constrangimento e poderdo se negar a dar entrevista, ou preencher os formularios ou realizar
ambas as atividades.

O preenchimento dos dados das entrevistadas, abaixo consiste numa exigéncia do
comité de ética, mas ndo podera ser revelado a ninguém, que ndo as pesquisadoras: nem a
banca, ao programa de pds-graduacdo ou mesmo a universidade sob qualquer pretexto.

O desenvolvimento dessa pesquisa ndao implicara em despesas ou 6nus para as
entrevistadas, cuja participagdo serd voluntaria, sem remuneracdo devida a nenhuma das
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partes, estando livres as participantes da pesquisa para aceitarem ou ndo, bem como deixarem
de participarem da pesquisa em qualquer momento sem sofrer qualquer prejuizo ou
penalidade.

Antes, durante ou ap6s a conclusdo da entrevista, a senhora podera solicitar
esclarecimentos aos pesquisadores por meio dos telefones apresentados ao final desse Termo,
ou por meio do Comité de Etica em Pesquisa do IB-RC, fone (19) 3526-9678.

Os resultados obtidos por essa pesquisa serdo divulgados, inicialmente, por meio da
defesa da dissertacdo de mestrado e, posteriormente, através de apresentagdes em eventos e
publicagdes em revistas cientificas relacionados & Educacdo, estando assegurado seu
anonimato e sua privacidade.

Se a Senhora se sentir suficientemente esclarecida sobre essa pesquisa, seus objetivos,
eventuais riscos e beneficios, convidam-na a assinar este Termo, elaborado em duas vias,
sendo que uma ficara com a Senhora e outra, com a pesquisadora.

Agradecemos desde ja a colaboracéo.
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DADOS DA PESQUISA

PROJETO: “O novo modelo de ensino médio de escola de tempo integral do estado de Sdo
Paulo: um five dollars day aplicado a categoria docente?”

Pesquisador orientador: profa. Dra. Aurea de Carvalho Costa — Professora Assistente
Doutora/RDIDP — UNESP/IB/campus Rio Claro - Avenida 242, 1515; fone 19 3526-4245.

Aluno Pesquisador responsavel: Bruna Padilha de Oliveira -— UNESP/IB/campus Rio Claro —
Avenida 242 1515/Rio Claro/SP fone; fone 19 3526-4245; brunapad@hotmail.com.

CEP-IB/UNESP-CRC
Av. 24A, n° 1515 — Bela Vista — 13506-900 — Rio Claro/SP
Telefone: (19) 35269678

Dados sobre o participante da Pesquisa:

Nome:

Documento de Identidade:

Sexo: Data de Nascimento: / /

Endereco:
Telefone para contato:

Assinatura/data



