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EPIGRAFE

“A questdo que se coloca € que um grande projeto como llha Solteira, possivelmente,
teria outras caracteristicas se a implantacdo se desse em regime democratico, s6 que isto ndo
ocorreu, uma vez que ela se efetivou em um periodo totalitario, caracterizado por cerceamento
da liberdade de pensamento e organizacdo. Os sindicatos de trabalhadores atuaram de forma
inexpressiva e os conflitos trabalhistas foram pouco frequientes, porque o regime facultava, de
uma parte, total liberdade de acdo ao elemento que comandava o grande projeto, fosse ele o
proprietario, o consultor ou o empreiteiro e, de outra parte, nenhuma liberdade de acdo aos
trabalhadores.

Nem mesmo as ComissGes Internas de Prevencdo de Acidentes puderam ser
constituidas na época, porque o interesse dos controladores do grande projeto era acelerar as
obras a qualquer preco, até mesmo a custa de acidentes de trabalho, cujo nimero parece ter
sido expressivo, levando em conta a precariedade das condigcOes de trabalho, especialmente
nas atividades da empreiteira. O desenvolvimentismo totalitario expressou-se, aqui, na
condigdo desumana de trabalho dos barrageiros, submetidos a extensas jornadas e desprovidos
de condi¢gdes minimas de seguranca, revelando uma face oposta aquela exibida através de
supostos milagres, expressos em superacdo de metas de producdo e encurtamento de

cronogramas.” (FROELICH, 2001, P. 112)



RESUMO

Esta dissertacdo foi realizada visando demonstrar como foi 0 processo de implantacdo da
cidade de Ilha Solteira, da Usina hidrelétrica e do Projeto de Assentamento Cinturdo Verde.
A construcdo da cidade e da Usina Hidrelétrica se deu no periodo militar, compreendendo o
periodo do chamado “milagre brasileiro”. Naquela época, tanto na vida urbana como na rural,
havia uma grande repressdo contra qualquer pensamento que fosse contra o regime da época.
Nesse periodo, da ditadura militar, no governo de Jodo Figueiredo, segundo Ubaldo Silveira,
no livro Reforma Agréaria: A esperanga dos “Sem Terra”, “Os conflitos por terras se
ampliaram, a violéncia no campo se acentuou, a expulsdo dos trabalhadores rurais, em
diversas areas do pais, seguiu ritmo acentuado[...]”” (SILVEIRA, 2003, p. 42). Tentamos
resgatar aqui um pouco da histdria e também levantar algumas contradi¢cbes no processo de
construcdo, emancipacdo do municipio de Ilha Solteira (capitulo 1) e instalacdo do Cinturdo
Verde (capitulo 2). Este se refere a destinagdo das terras remanescentes dos canteiros de obras
da construcdo da Usina Hidrelétrica de llha Solteira, as quais foram utilizadas para a
implantacdo do assentamento rural Cinturdo Verde (lotes de 5,0 ha — 7,5 ha — 10,0 ha) em
1984, objetivando contribuir para a emancipacdo da cidade, e a0 mesmo tempo dando uma
destinagcdo social para as terras, procurando assentar familias da regido, de baixa renda,
comprovadamente com tradicdo agricola, pelo menos teoricamente. As contradi¢des, na
conducdo de todo o processo (apds 1984) até a efetiva implantagdo, com evidente rejeicao por
parte da comunidade de Ilha Solteira, se fazem presentes até hoje. Sdo setenta e seis (76) lotes
ocupados pelos agricultores, atualmente com agua, eletricidade e estradas. O municipio de
Ilha Solteira, no todo, é constituido de grandes propriedades, voltadas para exportagdo. O
Cinturdo Verde constitui no unico polo agricola de abastecimento de produtos diversificados
para 0 jovem municipio. Diante do exposto, ndo fica dificil entender, as dificuldades que esse
assentamento encontra até hoje para se viabilizar completamente, pois ndo existe uma politica
de sustentacdo a Reforma Agraria, ou seja, a realidade atual, em relagdo a estrutura fundiéria,
ndo € muito diferente daquela citada acima (1979 — 1985). O que verificamos no Cinturdo
Verde de positivo foi o relativo sucesso em funcdo do trabalho realizado pelos técnicos da
CESP, pela Associacdo dos Agricultores, pela prefeitura em projetos sociais, pelo apoio da
UNESP e por uma parcela de agricultores que mantém uma relacdo especial com a terra.
Portanto, o tema deste estudo, historia e contradi¢cbes de Ilha Solteira e Cinturdo Verde,
realmente esta caracterizado nesses dois segmentos, cidade e assentamento agricola Cinturdao

Verde, sem deixar de lado alguns aspectos da construcdo da usina. Os trés itens estdo ligados



umbilicalmente, dado a relacdo que existe entre a cidade, a usina e as terras remanescentes da

obra, onde foi instalado o Projeto Cinturdo Verde.

Palavras-chave: llha Solteira (SP); Histdria; Projeto Cinturdo Verde; Assentamento rural.



RESUMEN

Esta exposicion fué realizada para demostrar el proceso de implantacion de la ciudad llha
Solteira, la Hidroeléctrica y el proyecto de asentamiento del Cinturén Verde. La construccion
de la ciudad y de la Hidroeléctrica fué realizado en el periodo del gobierno militar época en
fue llamada de “Milagro Brasilefio”. En esta misma época havia una dura represion tanto en la
vida urbana como en la rural a cualquier tipo de pensamiento contrario al régimen del
momento. En este periodo de la dictadura militar bajo el gobierno de Jodo Figueiredo, segln
Ubaldo Silveira en su libro de la reforma agraria: La Esperanza de los “SIN TIERRA”. Los
conflictos se ampliaron, la violencia en el campo se acentud, la expulsion de trabajadores
rurales del campo por todo el pais se desenvolvia a un ritmo acelerado (...) (SILVEIRA,
2003, pg.42). Tratamos aqui de rescatar un poco de la historia y de algunas contradicciones
en el proceso de la construccion y emancipacion del municipio Ilha Solteira (capitulo 1). La
instalacion del Cinturon Verde (capitulo 2); éste se refiere al destino de las tierras
remanecientes de las instalaciones utilizadas en la construccion de la Hidroeléctrica de llha
Solteira, las mismas que fueron utilizadas para implantar el proyecto rural Cinturén Verde
(lotes de 5,0 ha- 7,5 ha-10,0 ha) en 1984 con el objetivo de ayudar a la emancipacion de la
ciudad y al mismo tiempo, dar un destino social a estas tierras, estableciendo familias
lugarefias con baja renta y con conocimiento por lo menos tedrico de agricultura. Las
contradicciones en todo este proceso (después de 1984) hasta el final de su implantacién se
llevé a cabo con evidente rechazo por una parte de la comunidad de llha Solteira, que hasta
hoy demuestran su insatisfaccion. Son 76 (setenta y seis) lotes ocupados por agricultores que
tienen, agua potable, 10z eléctrica y carreteras. EI municipio de Ilha Solteira estd compuesto
por grandes propiedades que trabajan exclusivamente para exportacion. El Cinturon Verde es
el Unico proveedor agricola con productos diversificados para este nuevo municipio. Mediante
lo expuesto no es dificil de entender las dificultades que este asentamiento encuentra hasta
hoy, pues no existe una politica de sustentacion a la reforma agraria actual en relacion a la
estructura fundiria, que no es muy diferente de la citada anteriormente (1979 — 1985) Lo que
verificamos positivamente en el Cinturén Verde es el suceso del trabajo realizado por los
técnicos de la CESP, por la Asociacion, por la municipalidad en proyectos sociales, por el
apoyo de la UNESP y por una parte de los agricultores que tienen un interés especial por la
tierra. Por lo tanto el estudio de este tema, historia y contradicciones de Ilha Solteira y el
Cinturon Verde, esta realmente caracterizado en estos dos segmentos: ciudad y asentamiento

agricola Cinturén Verde, sin dejar de lado algunos aspectos de la construccion de la



Hidroeléctrica. Los tres puntos estan unidos umbilicalmente devido a la relacion que existe
entre la ciudad, la hidroeléctrica y las tierras remanecientes de la obra donde fue instalado el

proyecto Cinturén Verde.

Palabras-clave: Ilha Solteira (SP); Historia; Proyecto Cinturon Verde; Asentamiento Rural
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INTRODUCAO

Vivemos uma dependéncia cultural terrivelmente castrante [...] €, que esta é
fruto de uma submisséo ainda maior, que é de indole econémica [...] onde se
desenvolve a acomodacdo e o conservadorismo. Estes se expressam pela
falta de criatividade, pelo apoio ao estabelecido (TRIVINQOS, 1990, p. 16).

Para que haja um claro entendimento do objeto desta dissertacdo, optamos por narrar
no capitulo 1 o processo de implantacdo da cidade e Usina Hidrelétrica de Ilha Solteira, e
capitulo 2, o Projeto Cinturdo Verde, na sequéncia, da forma que se coloca as fontes
consultadas, (Principalmente na ética da CESP — Companhia Energética de Sdo Paulo), para
que o leitor tenha uma visdo geral de tudo que foi realizado e qual era a intencdo da época,
periodo da ditadura militar, até chegarmos nas consideracdes finais.

Explicamos que o Projeto Cinturdo Verde é um assentamento rural, com 76 familias,
implantado pela CESP — Companhia Energética de Sao Paulo, ocupando terras remanescentes
do canteiro de obras da Usina Hidrelétrica. Este empreendimento foi mais uma medida
tomada pela empresa visando a emancipacéo da cidade de Ilha Solteira.

A nossa proposicdo € resgatar fatos da construcdo do ndcleo urbano, da Usina
hidrelétrica e implantacdo do Cinturdo Verde. De 1984 a 1992 trabalhamos diretamente no
Projeto Cinturdo Verde, pela CESP - Companhia Energética de Sdo Paulo, e apds esse
periodo, apesar de ndo residirmos em llha Solteira, acompanhamos a evolucdo do processo de
emancipacdo da cidade, bem como do Cinturéo Verde, por meio de visitas e informag6es dos

colegas que la ficaram.
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Analisamos o desenrolar dos fatos até os dias de hoje e encontramos uma realidade ja
diferenciada, ou seja, uma realidade de melhoria urbana, social e econébmica, porém ainda
com estere6tipos antigos. Visamos também demonstrar as contradicdes e os conflitos
ocorridos em funcdo de interesses existentes, 0s quais permanecem e se avolumam dentro do
processo de emancipacdo e crescimento urbano de Ilha Solteira, e afetam diretamente as
familias assentadas (Cinturdo Verde) em seu entorno.

Nosso objeto de estudo para ser delimitado foi muito dificil, pois se trata de aspectos
velados de inducéo individual e coletiva, em cascata, de venda de parte ou de lotes inteiros, da

presenca de “laranjas™

, rejeicdo coletiva e outros elementos subjetivos, ndo quantificaveis a
primeira mdo, quase invisiveis pela sociedade. Enfim, é o estudo sobre um processo de
“entropia” permitida e, pelo tempo ja transcorrido, pode-se dizer incentivado. Tudo em nome
de um pseudodesenvolvimento.

Este trabalho objetiva, também, oferecer subsidios a comunidade académica e a
sociedade em geral. Constitui-se em um acervo de informagdes importantes que ndo sdo
facilmente encontradas, agrupadas como aqui estdo, baseadas na realidade social e econdmica
de Ilha Solteira e Cinturdo Verde. Longe de querer esgotar o assunto, estamos abrindo espaco
para discussfes e debates sobre as potencialidades do municipio e Projeto Cinturdo Verde,
este localizado dentro do Municipio de Ilha Solteira, uma cidade emancipada, transformada e
que caminha a passos largos para uma efetiva auto-determinacéo, ja ocupando uma posic¢do de
destaque no cenario regional e estadual, reconhecida nacionalmente, principalmente em

funcdo da sua posicdo geografica estratégica e sua vocagdo para a agropecuaria, turismo e

lazer.

! Conforme Novo Dicionario Aurélio significa também pessoa ingénua, simples ou sem importancia.
Além dessa definicdo formal, também se usa informalmente essa palavra para designar pessoas que negociam
dizendo que é para si, mas na realidade estdo a mando de outros que ndo tém interesse em se mostrar.
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Adotamos alguns procedimentos e cuidados na realizagdo desta pesquisa, em
consonancia com alguns autores ja conhecidos na area da metodologia cientifica. Dentre
outros, procuramos nortear nosso trabalho, seguindo, principalmente, os parametros
metodoldgicos do livro “Pesquisa Social: Teoria método e criatividade (1997), de Maria
Cecilia de Souza Minayo (org)”, apesar de utilizarmos outras referéncias de apoio, como
“Pesquisa Qualitativa: um instigante desafio (1999) de Maria Ldcia Martinelli”, “Introducéo
a Pesquisa em Ciéncias Sociais (1990) de Augusto N. S. Trivifios”, “Metodologia do Trabalho
Cientifico (2000) de Antonio Joaquim Severino”, “Elaboracdo e Divulgacdo do Trabalho
Cientifico (1993) de Antonia Terezinha Marcantonio, Martha Maria dos Santos e Neide

Lehfeld”, e outros.

Coletamos dados referentes a cidade e ao Projeto Cinturdo Verde. Ambos citados em
todas as entrevistas, pois sdo praticamente indissocidveis, onde termina um comecga 0 outro.
Esta pesquisa parte do principio, conforme Minayo (1997, p. 52), de que o [..]
questionamento € que nos permite ultrapassar a simples descoberta para, através da
criatividade, produzir conhecimento [...] Esses questionamentos ndo sdo aleatdrios, mas
resultados de observagdes desde o inicio da implantacdo do assentamento. Primeiramente
realizamos uma pesquisa bibliografica exploratoria sobre o tema em questdo, principalmente
dentro da prdpria empresa, e, concomitantemente, uma pesquisa de campo, através da qual
levantamos e analisamos dados, das interagdes interfamiliares dos sujeitos a serem estudados,
buscando a todo 0 momento a esséncia das informacg6es e dos fatos. Além das visitas locais,
orientadas por leituras e reflexdes teoricas, fizemos um reconhecimento e cadastramento
detalhado das familias e diagnostico da situacdo social individual e coletiva do assentamento

cinturdo verde.
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A pedagogia do oprimido, como pedagogia humana e libertadora, tera dois
momentos distintos. O primeiro em que os oprimidos vao desvelando o
mundo da opressdo e vado comprometendo-se na praxis, com a sua
transformacéo; o segundo, em que, transformada a realidade opressora, esta
pedagogia deixa de ser do oprimido e passa a ser a pedagogia dos homens
em processo de permanente libertagdo (FREIRE, 1983, p. 44).

Além de todos os contatos realizados com as pessoas em geral, fizemos entrevistas por
gravador com seis pessoas idoneas, das quais selecionamos e transcrevemos duas. Aplicamos
também questionarios, com perguntas abertas, apresentados no capitulo 2.11, para umas dez
pessoas, e adotamos 0 mesmo procedimento, selecionando quatro sujeitos, que praticamente

sintetiza 0 pensamento geral.

As respostas dos entrevistados demonstram que em todo o processo de emancipagao
da cidade e implantagdo do Cinturdo Verde (1984 — 2004) existem argumentacdes que ora
enaltece ora deprecia o Cinturdo Verde. Entretanto, todos reconhecem que ndo houve um
investimento necessario, um empenho efetivo dos 6rgdos publicos, para se atingir a meta do
desenvolvimento esperado. Apds 20 anos, alguns entendem que ndo ha mais discriminacéo,
no entanto, muitos agricultores afirmam que sdo discriminados como pessoas, e que também
seus produtos ndo sdo valorizados pelo mercado local.

O contato com o0s entrevistados aconteceu com relativa facilidade, dado ao

relacionamento construido durante o tempo em que ali estivemos, de 1984 a 1992.

Enfim, empregamos também algumas formas de abordagem técnica sugeridas pelo

livro citado, ou seja:

A entrevista e a observacdo participante: As entrevistas semi-estruturadas
(entrevista com perguntas previamente formuladas ou livres), discussdo de
grupo (uma ou mais sessdes com grupos de 6 a 12 componentes) e histéria
de vida (completa ou tépica), que retrata todo o conjunto da experiéncia
vivida ou focaliza uma etapa respectivamente (MINAYO, 1997, p. 57, 58 e
59).
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As reunifes e entrevistas (autorizadas pelos sujeitos) ocorreram em ambientes
espaciais familiares (residéncias), e coletivos (Associagdo, Centro Comunitario, clubes, etc.)

com os pais, filhos e agregados no Assentamento Cinturdo Verde.

Adotamos a técnica da observacdo participante (MINAYO, 1997, p. 59), que se
realiza através do contato direto do pesquisador com o fenémeno observado para obter
informagdes sobre a realidade dos atores sociais em seus proprios contextos. O observador,
enquanto parte do contexto de observacdo, estabelece uma relacdo face a face com os
observados. Nesse processo, o observador, ao mesmo tempo, pode modificar e ser modificado
pelo contexto. A importancia dessa técnica reside no fato de podermos captar uma variedade

de situacGes ou fendbmenos que nédo séo obtidos por meio de perguntas.

Em primeiro lugar, devemos buscar uma aproximagdo com as pessoas da
area selecionada para o estudo. Essa aproximacao pode ser facilitada através
do conhecimento de moradores ou daqueles que mantém sélidos lacos de
intercdmbio com os sujeitos a serem estudados (MINAYO, 1997, p. 54 -55).

Portanto, esta pesquisa tem uma abordagem essencialmente qualitativa, pois lidamos
com fatos subjetivos, de natureza social, de rejeicdo, de aceitacdo, de auto-estima. Porém,
eventualmente, utilizamo-nos também de dados quantitativos, tendo por objetivo demonstrar a
“realidade material”, que sdo o patriménio fisico e as terras onde estdo situados o nosso

objeto, que se compdem de dois homes, mas totalmente interligados.

Inicialmente imagindvamos desenvolver um estudo somente sobre o assentamento
Cinturdo Verde, depois optamos por incluir também a cidade. Sdo duas realidades num corpo
sO. Por isso € um resgate historico e a0 mesmo tempo um levantamento, ndo de todas, mas de
algumas contradi¢cdes importantes do municipio de Ilha Solteira, onde esta incluso o Cinturdo

Verde.



CAPITULO 1 - ILHASOLTEIRA
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1.1 Contexto Historico

A cidade de Ilha Solteira foi construida para abrigar os trabalhadores da “Usina de llha
Solteira”. Durante muitos anos foi uma cidade-acampamento. Com o tempo foi criando uma
economia propria, expansdo do comércio, turismo, etc.

No entorno da cidade existia uma grande area, aproximadamente 1000 ha de terras
totalmente inaproveitadas e que geravam custos altos de manutencdo. Com a perspectiva de
emancipacao da cidade, a CESP resolveu, por bem, dar uma destina¢do produtiva e social a
essas areas, criando entdo o Projeto Cinturdo Verde, um projeto contestado na época por uma
parcela da populacdo, que se julgava com direitos, e que ndo concordava com a vinda de
pessoas de outras regides para aquela localidade.

Esclarecemos que na descricdo que se segue até as consideragdes finais,
eventualmente, alguns pontos em italico mostram como os paradoxos aconteciam - mesmo
antes da instalacdo do Cinturdo Verde (1984), no inicio da constru¢do do nucleo urbano de
Ilha Solteira para recebimento dos trabalhadores - tendo em vista a hierarquizagéo existente, e
julgada por todos como necessaria a construcdo da obra que o Estado se propunha naquele
periodo em que o exército de reserva (desempregados) nacional era enorme e a mao-de-obra
era intensamente explorada. Entdo, nessa 6tica, tudo era valido, se o objetivo era o
desenvolvimento. Bastava oferecer trabalho, mesmo que segregados, em guetos, confinados.

De acordo com Karl Marx, “O Trabalho Alienado” citado por Paulo de Salles Oliveira

(organizador)

O operario pde sua vida no objeto, a partir de entdo, porém, esta ndo mais
Ihe pertence, ela pertence ao objeto. Por conseguinte, quanto maior é sua
atividade mais o operério fica sem objeto; este ndo corresponde ao produto
de seu trabalho. Logo, quanto maior é este produto menos ele é ele préprio
[...] O cimulo dessa escraviddo € que somente sua condicdo de operario
permite-lhe conservar-se ainda na qualidade de sujeito fisico; e que é
somente como sujeito fisico que ele consegue ser operario. (OLIVEIRA
(org), 2001, p. 153).
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A partir da metade do século XX, o Brasil necessitava, mais do que nunca, de
adequadas condicGes infra-estruturais para que pudesse continuar a crescer
industrialmente. A baixa oferta de energia elétrica, decorrente de uma capacidade geradora
deficiente e de longas estiagens, provocou uma grave crise no abastecimento de
eletricidade, o que resultou no racionamento do ano de 1950, adotado em ambito federal, e

nos outros racionamentos que se seguiram.

Para encobrir seu objetivo estritamente monetario e financeiro, o
desenvolvimentismo apresenta-se como construtor de “obras” de grande
amplitude social, como a Usina de Ilha Solteira. O autoritarismo, por seu
turno, esconde o despotismo sob o0 manto da autoridade (FROELICH, 2001,
p. 17).

As companhias concessionarias de servigos de energia elétrica entdo existentes ndo
acompanhavam o0 ritmo de crescimento que outros setores da economia paulista ja
apresentavam na época. No Estado de Séo Paulo, o setor elétrico estava ligado a ISP —
Inspecdo de Servicos Publicos, a qual foi extinta e substituida em dezembro de 1951 pelo
DAEE — Departamento de Aguas e Energia Elétrica.

Em 1953, o Governo do Estado de S&o Paulo encomendou a uma firma de consultoria,
a CBE - Companhia Brasileira de Energia, um estudo a respeito da possibilidade de
eletrificacdo do Estado. Em meados de 1956, o resultado desse trabalho foi apresentado nos
oito volumes do Plano de Eletrificacdo do Estado de S&o Paulo. Este Plano, em conjunto com
as pesquisas realizadas pelo DAEE e por organismos federais, subsidiou a politica seguida
pelo governo paulista no campo da energia elétrica.

Esta politica inclui a criagcdo de companhias de energia com a participagdo majoritéria
do Estado de Sdo Paulo para atender a demanda de eletricidade necessaria a crescente

industrializag&o.
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Estas empresas foram:

USELPA

Usinas Elétricas do Paranapanema. Criada pela Lei Estadual n® 2.174, de 23 de julho
de 1953, para aproveitamento hidrelétrico do rio Paranapanema.

CHERP

Companhia Hidrelétrica do Rio Pardo, criada pela Lei Estadual n° 3.010, de 27 de
maio de 1955. A partir de 1960 explorou também trechos do rio Tieté.

CELUSA

Centrais Elétricas do Urubupunga S/A, criada em 3 de janeiro de 1986.

BELSA

Bandeirantes de Eletricidade S/A, constituida em maio de 1982, a partir da Companhia
Sanjoanense de Eletricidade e posteriormente de outras empresas.

COMEPA

Companhia de Melhoramentos do Paraibuna, empresa municipal criada em 30 de
novembro de 1963. A lei municipal que a criou ja previa sua transferéncia para o0 Governo do
Estado de S&o Paulo.

A grande potencialidade hidrelétrica da Bacia do rio Parand e sua proximidade em
relagdo a regido de maior desenvolvimento econdmico do pais favoreciam seu aproveitamento

para a geracao de eletricidade em larga escala.

Os estudos sobre o aproveitamento do potencial hidraulico do Salto de Urubupunga,
no rio Parand, foram elaborados pela CIBPU — Comissao Interestadual da Bacia do Parana-
Uruguai, autarquia criada em 1952, que contava com a participacdo dos Estados de S&o Paulo,

Mato Grosso, Goias, Parana, Santa Catarina, Minas Gerais € Rio Grande do Sul.
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Em janeiro de 1955, a CIBPU encomendou a Societa Edilson, de Mildo, estudos
iniciais a respeito das quedas de Urubupungd, até que em 1960, a empresa italiana apresentou
um projeto propondo a construcao das Usinas Jupié e Ilha Solteira.

A CIBPU deu origem a CELUSA - Centrais Elétricas de Urubupungéa S/A, constituida
em janeiro de 1961, que em junho do mesmo ano foi autorizada a funcionar como empresa de
energia elétrica, através do Decreto Federal n® 51.805.

Em fins de 1961 a CELUSA incentivou a formacdo, por parte de cinco antigos
consultores da CHERP, de uma firma projetista, a THEMAG Engenharia Ltda, que executou
o detalhamento do projeto da Usina Jupia, atual Usina Engenheiro Souza Dias. A empresa
Construcbes e Comércio Camargo Corréa S/A venceu a concorréncia para a execucdo das
obras civis e iniciou a construcdo em maio de 1962. A TENENGE - Técnica Nacional de
Engenharia S/A foi encarregada da montagem eletromecénica. Estas trés empresas
encarregadas de Jupid posteriormente assumiriam as mesmas responsabilidades em llha
Solteira.

O Complexo Hidrelétrico de Urubupungd, atualmente Complexo Francisco Lima de
Souza Dias Filho, com cerca de 4.600.000 kW, inclui as Usinas Jupia, hoje Engenheiro Souza
Dias, com 1.400.000 kw, e llha Solteira, com 3.230.000 kw. Aproveitando uma série de saltos
nos rios Parana e Tieté, o conjunto de Urubupunga constituiu-se, na época de sua construcao,
no maior complexo hidrelétrico do Hemisferio Sul. A area diretamente influenciada pelo
complexo abrange um circulo de raio superior a 600 quilémetros, com cerca de um milh&o de
quilémetros quadrados, que em 1973, no ano de inicio de operacdo da Usina de Ilha Solteira,
abrigava aproximadamente a metade da populacdo do pais. Nesta época, esta regido era
responsavel por setenta por cento da atividade econémica do pais, setenta por cento da

producdo industrial e mais de quarenta por cento da producdo agropecuaria. Esta area era



23

entdo responsavel por setenta por cento dos impostos arrecadados no Brasil e por oitenta por
cento da demanda nacional de energia elétrica.”

A Usina Hidrelétrica Engenheiro Souza Dias, antiga Jupia, estd localizada no rio
Paranda a cerca de um quildmetro a montante da ponte ferroviaria Francisco de S&, da entéo
Estrada de Ferro Noroeste do Brasil, hoje integrante da REFESA — Rede Ferroviaria Federal
S/A, nos Municipios de Castilho (SP) e Trés Lagoas (MS) proxima da cidade de Andradina
(SP).

Em dezembro de 1966, a CELUSA foi integrada a CESP, entdo Centrais Elétricas de
Sdo Paulo S/A, que continuou a construcdo de Jupia, umas das principais hidrelétricas
brasileiras por ultrapassar um milhdo de quilowatts.

Jupid iniciou a operacdo de seu primeiro gerador em 14 de abril de 1969 e suas obras
foram concluidas em 30 de junho de 1974, quando entrou em opera¢do o Ultimo grupo
gerador. Sua barragem é do tipo terra/concreto, com 5.600 metros de comprimento. O
reservatério formado pelos rios Parand, Tieté e Sucurit, com 330 quilémetros quadrados,
atingiu os municipios de Castilho, Pereira Barreto e Itapura, no Estado de S&o Paulo, bem
como o Municipio de Trés Lagoas, no Mato Grosso do Sul. O Salto de Itapura, no Baixo
Tieté, a Usina Elétrica Itapura, situada na margem esquerda do rio Tieté, a jusante do salto, na
divisa de S&o Paulo e Mato Grosso do Sul e a cidade de Itapura foram inundados. Uma nova
cidade de Itapura foi construida nas imediagdes.

A pequena Usina Itapura, inundada pelo reservatorio de Jupia, foi desmontada antes da
inundacdo, pois havia interesse em utilizar seus equipamentos na construcdao da Usina Jupia,
ja que varios deles ja haviam sido projetados e construidos no local da obra da nova usina.

A desmontagem de Itapura foi providencial, pois forneceu equipamentos que foram

utilizados em uma série de adaptacoes.

2 CESP - llha Solteira, Engenharia. Sdo Paulo, 1973. p. 60
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Localizada a noroeste do Estado de S&o Paulo, na divisa com o atual Estado de Mato
Grosso do Sul, a regido de Jupia caracterizava-se entdo pela agropecudria extensiva, muitos
latifundios e grande distancia dos centros urbanos mais significativos e baixa densidade
demografica. Como consequéncia do tipo de colonizacdo desenvolvida no territorio paulista,
as regides circunvizinhas aos grandes rios continuaram despovoadas e sem recursos até a
implantacdo das hidrelétricas. A construcdo de Usinas de grande porte, em uma regido carente
do apoio dos grandes centros urbanos, exigia a edificacdo de alojamentos de solteiros, de vilas
operarias e de instalacbes para a residéncia dos operadores das maquinas, construgdes estas
que dariam sustentacdo as obras em curso. A experiéncia do conjunto de Urubupungd, atual
Complexo Francisco Lima de Souza Dias Filho, constituiu-se, de um lado, em um dos marcos
da tecnologia de construcdo de grandes usinas hidrelétricas, e, de outro, em um material
inédito a respeito da convivéncia da implantagdo de vilas operarias provisorias ou
permanentes como apoio a obras de tal envergadura.

Tais construcdes mereceram varios estudos referentes as condi¢des socioeconémicas
da regido, ao tipo de mdo-de-obra disponivel e a rede urbana encontrada. As solugdes
adotadas em Jupia e em llha Solteira foram diferenciadas, pois em Jupid optou-se para
residéncia da populagdo que construiria a usina, por um nucleo urbano de carater transitorio, a
Vila Piloto de Jupid, cujo equipamento comunitario era complementado pela rede urbana da
regido, enquanto que em Ilha Solteira foi construida a cidade com o mesmo nome, planejada
para persistir como nucleo urbano permanente.

Administrativamente, a Vila Piloto de Jupia configurou-se como um nucleo fechado,
cujos mecanismos de controle por parte da CESP caracterizavam uma atuacdo do tipo
paternalista. A Vila estava localizada no atual Estado de Mato Grosso do Sul, a dois
quilémetros do canteiro de obras da Usina de Jupié e a trés quilébmetros do perimetro urbano

de Trés Lagoas. Sua construcdo obedeceu a um tragcado radiocéntrico, descrevendo a Avenida
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Perimetral uma circunferéncia de 984 metros de didmetro, com uma area urbana de 76
hectares.

As edificagbes eram de madeiras, com pilares de alvenaria e telhas ceramicas
produzidas na regido. Os trabalhos de construcdo foram iniciados em 1961 e a Vila foi
concluida em dezembro de 1962, quando contava com 800 familias e aproximadamente 1000
operarios solteiros, somando 4.324 habitantes. Em 1968 chegou a abrigar 2.345 familias, o
que correspondia a cerca de 11.000 pessoas, mais algo como 4.000 trabalhadores solteiros,
totalizando uma populacéo de 15.000 habitantes.

A partir de 1969, iniciou-se a desmobilizacdo da Vila Piloto de Jupia. Grande Parte de
sua mao-de-obra foi absorvida pela construcdo da hidrelétrica de Ilha Solteira, a qual se
consistiu em uma continuacdo de Jupia, ndao sé quanto a mdao-de-obra como também em
relacdo a muitos aspectos técnicos. Gradativamente a populacdo transferiu-se para o nucleo
urbano de llha Solteira, até a remocao de todas as construcées da Vila Piloto de Jupia.

Nas margens do reservatdrio de Jupid, em territorio do Estado de Sdo Paulo, foi
construida a Vila dos Operadores de Jupid, onde foram alojados os trabalhadores responsaveis
pela operacdo da usina, em casas de alvenaria, contando com clube, ambulatério, escola e um
hotel.

A Usina de Ilha Solteira, segunda etapa do Complexo Urubupungd, constituiu-se em
um dos maiores empreendimentos hidrelétricos da época. Quando foi iniciada sua operacao,
em 1973, era considerada a sexta maior hidrelétrica do mundo. Situada no rio Parana, com
3.230.000 W de poténcia final, comecou a ser construida em maio de 1965. O inicio oficial
das obras deu-se em 3 de abril de 1966, com a presenca do presidente da Republica Marechal

Humberto de Alencar Castelo Branco e de alguns de seus ministros.
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Na construcdo da Usina de Ilha Solteira, foram enfrentados inumeros problemas
operacionais e tecnolégicos, tanto em funcdo das dimensdes da obra quanto do ineditismo que
ela representava para o Brasil em termos de construcdo de usinas hidrelétricas.

A Usina de Ilha Solteira localiza-se nos Municipios de llha Solteira (SP) e Selviria
(MS), sendo que seu primeiro grupo gerador entrou em operagdo em 18 de julho de 1973 e o
ultimo em 28 de dezembro de 1978. Seu reservatorio possui uma area de 1.231 quilémetros
quadrados, com um volume total de 21 bilhGes e 166 milhdes de metros cubicos, o que
equivale a 5 ou 6 vezes a Baia da Guanabara. Sua barragem, do tipo terra/concreto, mede
6.160 metros de comprimento.

A regido préxima de llha Solteira apresentava uma rede urbana desfavoravel, porque
as cidades sdo muito distantes entre si e se situavam em municipios caracterizados pela
cultura de cereais e pela pecuéria extensiva. Além disso, estavam distanciados dos centros
urbanos significativos, com grandes propriedades, acentuada concentracdo de renda e
pequeno mercado de trabalho. A maior parte da populacdo era bastante pobre, residindo em
cidades pequenas desprovidas de mao-de-obra especializada necessaria a realizacdo do
empreendimento hidroenergético que a CESP se propunha a construir.

Estas condi¢des levaram a Empresa a decidir-se pela edificacdo de um nucleo urbano
de carater permanente, solugdo que permitiria transmitir a regido os melhoramentos realizados
durante a obra. A favor dessa posi¢do foram colocados 0s seguintes argumentos:

a) A Empresa despenderia uma verba semelhante a que teria que empregar na
construcao do ndcleo provisorio:

b) os resultados dos investimentos seriam ampliados, diminuindo-se o custo social da
obra;

c) impedir-se-ia a progressiva destrui¢do do ndcleo e de todas as facilidades que este

trouxera a regido.
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A area, hoje ocupada pelo nucleo urbano antes de ser municipio, foi desapropriada e
passou a pertencer entdo a CESP.?

O nucleo urbano de llha Solteira localizava-se no Municipio de Pereira Barreto (SP),
no Distrito de Bela Floresta®, e seu projeto permitia a instalacdo da iniciativa privada —
comeércio e servicos — 0 que resultou no aparecimento de uma populagdo independente da
Companhia dentro dos limites da cidade.

A administracdo do ndcleo urbano e o0s servicos publicos ficaram sob a
responsabilidade da CESP, em regime de Administracdo Especial, atribuido pelo Governo do
Estado de S&o Paulo, através de um decreto datado de 03 de fevereiro de 1969. Estava assim
criada a AEIS — Administracdo Especial de Ilha Solteira, com a competéncia necessaria ao
estabelecimento unilateral da disciplina, regulamentacéo e demais atividades de caréater geral
inerentes a vida comunitéria, atuando dentro dos limites da jurisdigcdo da cidade.

A construcdo do ndcleo urbano de Ilha Solteira iniciou-se em 1967, tendo atingido em
1971 sua populagdo méxima estimada em aproximadamente 32.000 habitantes. Em 1973, sua
populacdo era de cerca de 26.000 habitantes, devido ao decréscimo provocado pelo término
da obra principal.

Ilha Solteira conta hoje com uma area urbanizada de cerca de 420 hectares, dispondo
de todos os servicos publicos, rede de agua, esgotos, galeria de aguas pluviais, energia elétrica
domiciliar, hospital, escolas e clubes. Quase que totalmente asfaltada. A populacdo atual é

cerca de 26.000 habitantes, que ocupam aproximadamente 5.300 residéncias.

¥ segundo a carta de adjudicacio de 9/3/1968, conforme autos da ag&o de desapropriacdo n° 135/64 do 2° oficio
de Pereira Barreto, transcrita sob o n® 7875 do livro 3-f, folha 35, em 11/03/1968, do Cartério de Registro de
Iméveis de Pereira Barreto.

* Pela resolucéo n° 1, de 29/12/1971, O Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo determinou que a “sede do
Distrito de Bela Floresta, do municipio de Pereira Barreto, fica transferida para a Vila de llha Solteira, no mesmo
municipio e dentro das divisas do mencionado distrito”. CESP. Distrito de llha Solteira — Pesquisa socio-
econdmica, llha Solteira, CESP, 1980.
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Em 1976, a Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” — UNESP,
instala 0 Campus de Ilha Solteira, que oferece atualmente os Cursos de Engenharia Civil,
Engenharia Elétrica, Engenharia Mecénica e Agronomia.

Esta medida estava incluida entre uma série de outras que foram tomadas com a
intengdo deliberada de prolongar a utilizacdo da cidade e fixa-la definitivamente, tais como a
alocacdo de cerca de 1.500 casas para abrigar familias de trabalhadores das obras da Usina
Agua Vermelha, atual Usina José Ermirio de Moraes, no Rio Grande, construida em 1973 e
1979, bem como a implantagdo do Centro de Treinamento Técnico da CESP, em 1978, e a
destinacdo de aproximadamente 1.300 residéncias para o abrigo dos trabalhadores das obras
da Usina Trés Irméos e do Canal Pereira Barreto, ambos localizados proximos a Ilha Solteira,
cuja construcdo foi iniciada em meados de 1980.

O passo inicial para a efetivacdo da autonomia da cidade foi dado em 1980, com o
cadastramento e a colocacdo a venda dos imdveis do nucleo urbano no mercado imobiliario.
Ilha Solteira inicia entdo o processo de assumir sua prépria identidade, com seu espa¢o urbano

sendo transformado em funcéo das diferentes atividades de seus moradores.

1.2 A cidade de Ilha Solteira — Construcao

No Brasil moderno pds-64, conjugam-se, como a mao e a luva, as exigéncias de
insercdo em nova ordem econdmica mundial que se desenha e as necessidades
internas de um Estado autoritario. A integracdo dos transportes e das comunicagdes,
rapidamente modernizados, necessaria a visdo panoptica do territdrio, é igualmente,
condicdo material para a difusdo de atividades industriais [...] O processo de
concentracdo da economia € vigoroso e rapido [...] (SANTOS, 1994, P. 99)

No dia 15 de outubro de 1968, os primeiros trabalhadores que iriam construir a Usina
Hidrelétrica Ilha Solteira ocuparam suas casas no nucleo residencial construido de acordo

com o planejamento que previa uma cidade cuja populacdo ficasse em torno de 35.000
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habitantes, residindo em cerca de 6.000 casas, além das instalagdes comunitarias. O nucleo ja
estava provido entdo de um completo sistema de infra-estruturas sanitaria, elétrica e de
comunicacgdes. As obras de terraplanagem haviam sido iniciadas em 1966 e a construcdo do
nacleo urbano em 1967, mas a cidade era ainda um acampamento em constru¢do, com
maquinas trabalhando dia e noite quando seus primeiros moradores chegavam.

Em margo de 1970, no entanto, a cidade, contando com 20.568 habitantes, mudara
totalmente de aspecto, com é&reas urbanizadas, 78 estabelecimentos comerciais e Vvarios
estabelecimentos de ensino com 6.157 alunos matriculados, adquirindo o aspecto de uma
cidade habitada. A medida que as casas continuavam a ser construidas em ritmo acelerado, o
equipamento comum era ampliado, as ruas e calgadas recebiam acabamento, o asfalto e a
iluminacdo chegavam e a cidade perdia por completo a semelhanga com um grande canteiro
de obras.

O plano fora elaborado levando em conta a op¢do da Empresa por um nucleo
permanente e prevendo todas as fungdes que deveriam ser desempenhadas pela cidade. Seu
planejamento fisico deu-lhe a forma de um violdo, sendo seu perimetro urbano tracado por
uma Avenida Perimetral que serve ao trafego rapido. A Avenida Central nasce no anel
rodoviario que liga a estrada de Jupié a de Pereira Barreto e Santa Fé do Sul. Uma série de
alamedas transversais estabelece a ligacéo entre a Avenida Central e a Perimetral. O esquema
de vias principais de circulacdo delimita as areas de zoneamento segundo suas fungdes. Uma
extensa area transversal destinada ao equipamento social divide a cidade em duas alas, a
Norte e a Sul, ladeadas por uma larga avenida de pista dupla que constitui o eixo do conjunto,
em cujo centro se ergue a caixa d’adgua, com 33 metros de altura e elegantes linhas
arquitetdnicas, ao redor da qual se localiza o prédio da Administracdo, o Centro Cultural, o
Ginasio, as Escolas Técnicas, a Igreja, o Hotel, a Telefonica, o Correio e o Cartério. Ao longo

da Avenida Central, simetricamente, tanto na zona norte como na zona sul, distribuem-se as
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areas destinadas ao comércio, ao mercado, as feiras livres, aos grupos escolares, bancos e
hotéis.

Ao longo do eixo transversal que corta a Avenida Central localizavam-se o0s
alojamentos da populacdo solteira, que contavam com instalacdes esportivas e refeitorios. Em
uma das extremidades do eixo localiza-se 0 conjunto hospitalar e, na outra extremidade, a
continuacdo do equipamento socio-recreativo constituido por clubes, centro esportivo e area
para parques de diversdes ou circos.

A zona habitacional formada por quadras simétricas, compostas por casas do mesmo
nivel, obedecia ao critério que agrupava a populacao em seis niveis de categoria profissional.

A categorizacdo a que os funcionarios da CESP e das empreiteiras estavam sujeitos
era a seguinte: ao nivel 1 pertenciam os operarios ndo especializados, ajudantes, serventes,
vigias e zeladores; ao nivel 2 englobavam funcionarios que exerciam as profissdes manuais
especializadas, carpinteiros, encanadores, bombeiro-mecanicos, feitores, pedreiros,
mecanicos, operadores de maquinas, pintores, soldadores; ao nivel 3 compreendiam os
auxiliares administrativos, chefes de turma, encarregados, mestres de obras, montadores,
fiscais, laboratoristas; ao nivel 4 correspondiam aos assistentes técnicos, auxiliares de
enfermagem, auxiliares de servico social, desenhistas, projetistas, encarregados de operacéo,
de manutencdo, inspetores de seguranca, inspetores sanitéarios, professores de ensino primario;
ao nivel 5 englobavam o pessoal técnico-administrativo ou pessoal em cargo de chefia,
agrimensores, professores de ensino técnico; ao nivel 6 estavam os encarregados de nivel
universitario de todas as profissdes liberais, médicos, engenheiros, arquitetos, economistas,
assistentes sociais, professores de ensino médio, orientadores educacionais, orientadores
pedagdgicos.

A cada um desses niveis correspondia um tipo de casa, sendo que o nivel 6 permitia

uma variagdo de casas, 6-1 e 6-2, conforme demonstram as plantas das casas de Ilha Solteira.
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Os tipos de casas diferiam um do outro ndo apenas na extensdo do terreno e tamanho da area
construida, como também nas melhorias internas que apresentavam.

A maior parte das casas eram de niveis 1 e 2 — 2.532 unidades em setembro de 1970.
As casas niveis 3 e 4 nessa mesma época era 1.224, quando havia apenas 267 casas niveis 5 e
6. Essa tendéncia permanece e, em 1973, llha Solteira possuia 5.144 residéncias, sendo 3.264
de niveis 1 e 2, 1.536 de niveis 3 e 4 e 344 de niveis 5 ¢ 6.°

De acordo com o Relatorio de Atividades da Administracdo do Nucleo Urbano de Ilha
Solteira, de janeiro a abril de 1988, havia em Ilha Solteira 5.556 construgdes, sendo 5.329
prédios residenciais, dos quais 3.804 foram vendidos pela CESP a particulares, havendo 520
disponiveis para venda.

As quadras de casas de nivel 1 a 4 sdo constituidas por casas geminadas, sistema
adotado para reduzir os custos de producdo, mas que € até hoje criticado pela populacdo. As
casas agrupadas em quadras foram distribuidas pela cidade de modo a evitar uma segregacao
muito grande entre as zonas residenciais, isto é, as quadras com casas tipo 1 e 2 foram
situadas ao lado das casas tipo 4 e as do tipo 3 perto das de tipo 5 e 6.

A cidade inteira obedece a uma estrutura urbanistica derivada da necessidade de seguir
um padrdo arquitetébnico Unico. O conceito linear e retilineo e a falta de variedade nos
materiais de construgcdo empregados ddo a cidade um carater bastante uniforme e até um tanto
mondtono. Ilha Solteira é também compacta, com poucos espacos livres entre as habitacGes.
O custo elevado de implantagcdo e manutencdo da infra-estrutura levou a procura de solucGes
de concentracéo elevada: a densidade urbana liquida é de 220 a 250 habitantes por hectare e a

maxima de 300 habitantes por hectare.

® CESP. llha Solteira, ano 2. SP, CESP, 1970, p. 47
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Além das casas, serviam de moradia aos funcionarios os Alojamentos, onde eram
instalados os solteiros ou casados que residissem sem familia em Ilha Solteira. Esses
alojamentos foram muito importantes até o final da obra, quando chegaram a alojar 1/3 da
populacdo total da cidade, como em marco de 1970, por exemplo, quando a populagéo
residente em alojamentos era de 7.515 pessoas, para um total de 20.568 habitantes da cidade.
Essa populagdo de alojamento era constituida principalmente por elementos masculinos
solteiros, 98,7% do total de marco de 1970, enquadrados nos niveis profissionais um e dois,
99% do mesmo total.

Apos o término da construcdo da Usina llha Solteira a cidade continuou servindo de
apoio a grandes obras, como a hidrelétrica Agua Vermelha®, localizada a jusante da Usina
Marimbondo (FURNAS), a montante da Usina Ilha Solteira e da confluéncia do rio Paranaiba,
no local denominado Cachoeira dos Indios, na divisa dos Estados de Sdo Paulo e Minas
Gerais. De 1974 a 1977, 1.500 casas da cidade de llha Solteira passaram a abrigar familias de
trabalhadores da obra de Agua Vermelha, para onde esses funcionarios se dirigiam na
segunda-feira e de onde retornavam apenas sexta-feira, enquanto suas familias permaneciam
durante toda a semana em llha Solteira, desfrutando do conforto e dos beneficios oferecidos
pela cidade-moradia, como assisténcia médica e educagdo.

Com a construgdo da Usina de Trés Irmdos’ e do Canal de Pereira Barreto®, que
empregava em 1992 uma méo-de-obra de 7.250 pessoas, a maioria residente em Ilha Solteira,
a cidade continuava dependendo quase que exclusivamente da CESP e das empreiteiras, pois,
além da méo-de-obra empregada nas citadas construcdes, a CESP empregava na cidade 1.053

[pessoas.

¢ Agua Vermelha é a terceira maior usina hidrelétrica do sistema CESP, com uma poténcia instalada de
1.380.000 kw. Localizada no rio Grande, a 80 km da confluéncia com o rio Paranaiba, teve suas obras iniciadas
em 1973.

7 A Usina Trés Irmaos é a quinta maior da CESP em poténcia instalada. Estéa localizada no rio Tieté, a 28 km
antes da confluéncia com o rio Parana. Comecou a ser construida em junho de 1980.

8 O Canal Pereira Barreto foi projetado para ligar o reservatério da Usina de Trés Irméos ao de llha Solteira,
unindo o rio Tieté ao rio Sdo José dos Dourados, com 9,6 km de extensdo, proporcionando uma via navegavel
até a cidade de Sao Simao, em Minas Gerais. Comecou a ser construido em julho de 1980.
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A cidade possui duas zonas comerciais que foram assim determinadas: para as obras
de maior volume existia a faixa comercial da Avenida Brasil e para as de pequeno porte a
zona das alamedas. Em outubro de 1970, Ilha Solteira ja possuia um comércio com mais de
100 estabelecimentos, distribuidos da seguinte maneira: 14 dedicados a géneros alimenticios,
além da Cooperativa dos Trabalhadores de Urubupunga (COTRAU), 11 dedicados a venda de
vestuario, 5 a moveis e utensilios domésticos, 8 entre bares, cantinas e restaurantes, 23
diversos (serralheria, vidragaria, postos de gasolina, farmécia, floricultura), 3
estabelecimentos industriais e 44 de prestacdo de servicos: barbearia, saldo de beleza,
oficinas, escolas de datilografia, academia de juddé e cinema. A participagdo da iniciativa
privada € da maior importancia para a sobrevivéncia e desenvolvimento da cidade de llha
Solteira. Em 1992, havia 239 estabelecimentos comerciais de servigos diversos e industriais.

A arrecadacdo do ICM (Imposto de Circulacdo de Mercadorias) da cidade é superior a
da maioria dos municipios que compdem a 9% Regido Administrativa do Estado, a qual a
cidade pertence.

Varios espacos da cidade foram reservados para o lazer. Os clubes recreativos e
esportivos comecaram a ser construidos com rapidez, sendo que o primeiro clube, o CAIS -
Clube Atlético Ilha Solteira, com 14.261 m? foi concluido em 4 de julho de 1970. Destinava-
se aos funcionarios de niveis 5 e 6. Em setembro do mesmo ano foi inaugurada a SEIS -
Sociedade Esportiva Ilha Solteira, com 19.510 m?, constituindo-se no clube dos funcionérios
dos niveis 3 e 4. No primeiro trimestre de 1971, foi inaugurada a Sociedade Recreativa dos
Trabalhadores de Urubupungd, com 11.022 m?, destinada aos funcionarios de niveis 1 e 2.
Com a saida da Camargo Corréa, ap6s a conclusdo das obras da usina, este Gltimo clube foi
incorporado a SEIS e hoje llha Solteira conta com 2 clubes, o CAIS e a SEIS (primeiro a

abolir o sistema de divisdo de niveis).
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Outro importante local de lazer é o zooldgico de Ilha Solteira, administrado pelo
Departamento de Meio Ambiente e Recursos Naturais da CESP. Localizado na zona norte da
cidade, o parque zoolégico possui uma area de 99.000 m? e um lago circular de 500 m?, com
cerca de 150 animais de 44 espécies diferentes. S0 oncas, jacarés de papo amarelo,
tamanduas, macacos, antas, carcaras, veados, queixadas, catetos, tucanos, emas, jacus, etc. E
um dos lugares mais procurados pelas familias nos fins de semanas e feriados.

H& também um bosque pablico com 40.000 m?, area de lazer no perimetro urbano da
cidade, que dispde de campo de futebol, bar, playground, sanitarios e churrasqueiras. No
Distrito Balneario, localizado a montante da barragem, margem esquerda do rio Parang, a 5
quilémetros de Ilha Solteira, ha uma praia publica, que estd sendo atualmente explorada
comercialmente com grande potencial turistico.

Durante varios anos a cidade de llha Solteira contou com dois cinemas: o Cine Brasil,
que foi inaugurado no dia 17 de julho de 1970, funcionando até 1978, e o Cine llha,
inaugurado em 30 de julho de 1971 e fechado no dia primeiro de outubro de 1985.

A temperatura media anual € de 24°C, sendo a méaxima de 40°C, com apenas duas
estacdes, ndo claramente distintas — um inverno relativamente seco, de maio a setembro, e um
verdo chuvoso, de outubro a abril.

Segundo depoimentos dos moradores, 0 clima excessivamente quente, a poeira da
terra vermelha e o vento forte complicam bastante a vida na cidade, principalmente na época
da construcdo. A cidade foi vitima de varios vendavais, entre os quais dois bastante fortes: um
em 1976 e outro em 1987, que destelharam ou destruiram muitas residéncias. A altitude
média da cidade é de 330 metros e a topografia levemente acidentada.

A regido era e ainda é caracterizada pelos grandes latifundios pouco explorados,

destinados a criacdo de gado, em regime de pecuéria extensiva. A cultura de cereais
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explorados através de uma agricultura rudimentar, com baixos indices de rentabilidade,
limitada aos minifundios, desconhecia quase que por completo a mecanizacao.

A densidade demogréfica regional era muito baixa e o grau de urbanizacdo de apenas
26,5%, com a maior parte das cidades ndo ultrapassando o estdgio inicial do processo de
urbanizacéo do Brasil. As indUstrias regionais estavam ligadas a producao rural.

Esta rede urbana foi alterada com a implantacdo de Ilha Solteira, influenciando o
processo de urbanizacdo na regido. O mercado imobiliario sofreu intensa valorizagdo,
interferindo positivamente na recuperagdo econémica da regido, que ainda assim apresenta
hoje sinais de estagnacao, em virtude dos latifindios que persistem em grande parte da area.

A origem do nome da cidade é uma ilha denominada “Ilha Solteira”, que existe no
local, cuja tendéncia é desaparecer, uma vez que sua superficie diminui ano a ano, em
decorréncia da erosdo provocada pelas cheias do rio Parana.

Em decorréncia de sua localizacdo geografica, llha Solteira tem desempenhado
importante papel na ligagéo entre o Estado de S&o Paulo e a regido Centro Oeste e Estado do
Mato Grosso do Sul.

Gragas a sua proximidade em relacdo ao Complexo de Urubupunga, llha Solteira
sempre exerceu atracdo e recebeu grande quantidade de turistas, interessados em ver a Usina,
o0 reservatério e a cidade. Os primeiros habitantes de Ilha Solteira lembram-se de outro lugar
muito procurado por sua beleza natural — Itapura, cidade histérica fundada durante a Guerra
do Paraguai por decreto do Imperador Pedro Il. Em suas imediagGes, encontra-se a sede da
antiga Vila Militar, conhecida como “Palécio do Imperador” ou “Palacio de Dom Pedro”, que
existe ainda hoje e que, apds sua restauracdo, passou a abrigar a sede da Prefeitura da cidade
de Itapura. Havia no local o Salto de Itapura e uma praia, que desapareceram junto com a
cidade, quando as comportas da barragem de Jupia foram fechadas. A cidade foi reconstruida,

com uma praia artificial, na margem direita do rio Tieté.
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1.3 Evolucdo da Populagéo de Ilha Solteira

A “populacdo alojamento” era constituida quase que exclusivamente por pessoas do
sexo masculino, solteiros ou casados, residindo longe de suas familias. A “populagdo familia”
era constituida por casais e seus filhos que habitavam as residéncias da cidade.

A evolucdo populacional demonstra que houve uma diminuigdo proporcional
gradativa dos habitantes de alojamento, o que correspondeu a um aumento da “populagéo
familia”.

Quanto a origem dos habitantes de Ilha Solteira, cerca de 70% do contingente de méo-
de-obra teve como procedéncia a propria regido de Urubupungd, em um raio de 100
quilémetros a partir do local da obra. Cerca de 25% do total da méo-de-obra originou-se das
demais cidades do interior paulista e apenas 0s 5% restantes eram provenientes de outros
estados do pais, do norte, do nordeste e do sul.

Na época da construcdo da usina, os habitantes de Ilha Solteira caracterizavam-se
como uma populacdo jovem, cuja idade média dos rapazes era 24 anos e das mocas 23 anos,
com uma populacéo infantil, de recém-nascidos até 10 anos, bastante numerosa.

Esses dados podem ser explicados, por um lado, pela deciséo das empresas envolvidas
na construcdo da usina de admitir funcionarios entre 18 e 35 anos e, por outro, pelo fato de os
habitantes desfrutarem de um nivel econémico mais elevado que o da maioria da populacéo
das outras cidades da regido. Mesmo o funcionério nivel 1, que correspondia aos operarios
ndo-especializados, recebia em Ilha Solteira um salario médio superior ao salario minimo
regional.

A média de filhos por familia era de 3,09 sendo que as familias de nivel econémico
mais baixo tinham um numero de filhos mais elevado. Enquanto as familias de nivel 1
apresentavam uma media de 3,82 filhos, as de nivel 4 tinham 2,83 filhos em média, e 0s

niveis 5 e 6 apenas 1 filho em média por familia.
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A maior parte dos habitantes da cidade era constituida por dependentes da CESP e das
empresas empreiteiras, que migraram principalmente das cidades da regido, atraidos pelas
possibilidades de vida melhor da nova cidade.

Como muitos migrantes, a maioria dos habitantes de Ilha Solteira ndo foi para Ia em
carater definitivo, mas sim pretendendo ficar no maximo até o término da construcdo da
usina. Os individuos de nivel socioeconémico mais baixos eram 0s que tinham a intencdo de
permanecer mais tempo, pois passaram a desfrutar de um padréo de vida mais alto em Ilha
Solteira, com o usufruto de agua encanada, eletricidade domiciliar, rede de esgotos, escola e
hospital mais proximos da moradia e do trabalho.

Para as camadas de nivel socioecondmico mais baixos, as necessidades béasicas do
individuo, como habitacdo, salde e educacdo foram satisfeitas de modo definitivo pela
primeira vez. Segundo uma pesquisa de 1969°, 39% dos funcionarios entrevistados de nivel 1
possuiam agua encanada antes de mudar para Ilha Solteira, 54% utilizavam-se pela primeira
vez de luz elétrica domiciliar na nova cidade e apenas 17% deles residiram antes em casas que
contavam com esgotos.

O emprego fixo significava seguranca econdmica, um nivel de vida mais elevado e a
possibilidade de educar os filhos de forma adequada. As vantagens dos servigos comunitarios,
tais como hospital, escolas e comércio préximos, traduziam-se aos empregados como a
possibilidade de uma vida tranqila e sadia, principalmente para uma populacdo em que 45%
das classes menos privilegiadas, as quais correspondiam aos niveis 1 e 2 provinham da zona
rural, onde, na maioria das vezes, hospital, escola e comércio encontravam-se a muitos

quilémetros de distancia das moradias.

9 BOLETIM INFORMATIVO DE ILHA SOLTEIRA. llha solteira, CESP, jun. 1969, p. 31-33
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O nivel educacional da populacdo em geral era baixo: 63,8% possuiam o primario
incompleto, que somados aos 11% de analfabetos perfaziam 74,8% sendo que no nivel 1,
92,9% ndo concluiram o curso primario.

Por outro lado Ilha Solteira necessitava de um grande numero de técnicos,
engenheiros, eletricistas, médicos e desenhistas. Uma das dificuldades que a Empresa
enfrentou, desde a construcdo de Jupid, foi justamente conseguir mao-de-obra altamente
especializada disposta a abandonar o conforto das grandes cidades para viver a mais de 600
quilémetros de S&o Paulo, longe de parentes e amigos, distante da sociedade que até entdo
frequentava.

Seria necessario criar alguns atrativos para que houvesse condi¢es de deslocar este
pessoal para llha Solteira. A Empresa, ciente desta necessidade, oferecia boas casas
mobiliadas, pelas quais os favorecidos pagavam apenas uma taxa simboélica de manutencéo
como aluguel, carro e bons salarios, tendo ao mesmo tempo procurado responder
adequadamente as exigéncias quanto a saude e a educacao, que constituiam as duas maiores
reivindicagdes da mao-de-obra especializada, em fungdo da grande distancia em relacdo aos
centros urbanos mais desenvolvidos.

A populagéo de Ilha Solteira tornou-se, desta maneira, o parametro para a regido. O
poder aquisitivo dos barrageiros influenciou a cultura regional, o que permitiu, inclusive, que
passassem a cultivar novos habitos de convivio social, tais como bailes, apresentacGes dos
artistas mais populares da época e o consumo de produtos pouco usuais na regiao.

Em setembro de 1969, a cidade, do ponto de vista do lazer, pouco tinha a oferecer: um
galpdo de madeira para a exibicdo de filmes, localizados proximo aos alojamentos
masculinos, o que afastava as mocas e as familias do local; dois campos de futebol, ocupados
pelos numerosos times de “pelada” que j& haviam formado entre os funcionarios; um bar em

funcionamento e outro prestes a ser aberto. E era so.
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Desde o inicio, entretanto, incentivou-se o convivio social, como no caso dos esportes.
A primeira atracdo esportiva do nucleo foi a bocha, seguida do futebol, ambos com “campos”
préprios, que atraiam jovens, adultos e parte dos garotos da cidade.

Uma das primeiras reivindicacdes da populacdo foi justamente a criacdo de clubes
recreativos e esportivos, que logo comecaram a ser construidos, como vimos anteriormente.
Uma pesquisa da Assessoria aos Servicos Comunitarios da Administracdo Especial de llha
Solteira — AEIS, realizada em 1969, indicou que tanto as mogas quanto 0s rapazes gostariam
que em llha Solteira houvesse piscinas e equipamentos esportivos, solicitacdes presentes
também nas respostas dos casais’.

Em 1992, a populagdo urbana de Ilha Solteira atingia 29.900 habitantes, que unidos

aos 1.600 da zona rural (Cinturdo Verde e Zona do Ipé) somavam 31.500.

1.4 Sociedade

A vida social sempre foi uma preocupacao dos planejadores de Ilha Solteira. Quando
seu canteiro de obras foi planejado, ndo se considerou apenas o aspecto técnico, mas também
a questdo humana. Os operarios, técnicos e engenheiros que trabalhavam na construcdo da
usina podiam dedicar-se com tranquilidade as suas atividades, pois tinham consciéncia de que
suas familias estavam adequadamente assistidas, quer do ponto de vista médico, quer escolar
ou lazer.

Os clubes recreativos comecaram a ser construidos logo nos primeiros anos, mas
enquanto ndo ficaram prontos, muitos habitantes costumavam viajar para as cidades da
redondeza. Nessa época, nos fins de semana, a populacdo “emigrava” da cidade. Entre os

homens, somente 33% ficavam em llha Solteira no sdbado e, no domingo, apenas 25%. Entre

19 |bid. llha Solteira, CESP, jun. De 1969, p. 11-39
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as mulheres, a proporcdo era ainda maior. Como a maior parte delas procedia de cidades da
regi&o, tornava-se mais facil visitar a familia nos fins de semana™.

O Onibus era o transporte mais utilizado nos fins de semana: 60% dos rapazes e das
mocas iam de Onibus para as cidades vizinhas do Estado de Sdo Paulo, como Andradina,
Castilho, Trés Lagoas e Pereira Barreto. Os rapazes dos niveis 1 e 2 utilizavam caminhdes
para este transporte.

Existiam também “peruas” que faziam lotacdo para Lins, Bauru, Pacaembu e outras
cidades do Estado, saindo sabado a tarde e voltando no domingo a noite. Uma minoria de
rapazes e mogas utilizava conducdo propria ou “ia de carona” com amigos.

Os que ficavam em lIlha Solteira ndo tinham muito que fazer, pois as atividades
resumiam-se em dormir, descansar, ouvir masica e ler. A maioria dos homens que passava 0s
fins de semana em llha Solteira pertencia aos niveis 1 e 2. Dos rapazes de nivel 3, ficavam
em llha Solteira apenas 6% e nenhum dos mog¢os dos niveis 5 e 6 passavam os fins de semana
na cidade.

Durante esses primeiros anos, quando a vida social em Ilha Solteira era ainda bastante
limitada, as Igrejas desempenharam papel importante, oferecendo espagos e oportunidades
para a populacdo se reunir. Para as mulheres, principalmente, foram por algum tempo os
unicos lugares de sociabilizacéo antes da construcao dos clubes.

A maioria da populacdo era catolica, embora houvesse seguidores de varias outras
religiGes, que incluiam O Movimento Budista do Brasil, O Movimento Espirita e diversos
agrupamentos de confissdo protestante, como a Congregacdo Cristd no Brasil, a Igreja
Adventista do Sétimo Dia, a lIgreja Batista, a Assembléia de Deus, 0s Pentecostais,

Metodistas, Presbiterianos e as Testemunhas de Jeova. Localizada na Praca dos Paiaguas®?, a

1 pesquisa realizada em fins de 1969, publicada no BOLETIM INFORMATIVO DE ILHA SOLTEIRA, Ilha
Solteira, CESP, out. 1969, p. 9-26.

12 A Praca dos Paiagués é a principal da cidade, onde esté localizada a famosa caixa d’agua de Ilha Solteira. Os
paiagués foram indios canoeiros, valentes lutadores que habitaram as regides ribeirinhas que conduziam Sao
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Igreja “Cristo Luz do Mundo” recebe os fiéis da Igreja Catolica Apostolica Romana em um
prédio de arquitetura moderna, pertencente & diocese de Jales (SP)*.

Apos a construcdo dos clubes, gragas a iniciativa e ao dinamismo dos moradores de
Ilha Solteira, a vida social da cidade ficou famosa na regido. Muitos artistas populares da
época, que dificilmente se deslocavam para pequenas cidades do interior, apresentavam-se
nos clubes da cidade. Elis Regina, Chico Buarque, Gilberto Gil, Tom Jobim, Toquinho e
Vinicius de Moraes sdo alguns dos mais ilustres; os shows ocorriam em média de dois em
dois meses.

Os bailes adquiriram grande prestigio em toda a regido e Ilha Solteira tornou-se um
centro recreativo e artistico de certa relevancia no contexto regional.

Também do ponto de vista educacional a regido foi favorecida, pois Ilha Solteira
tornou-se um importante po6lo difusor de ensino na area da tecnologia. Para tanto, contribuiu o
Centro de Treinamento da CESP, cujos primeiros cursos na cidade comecaram em 1976,
como também a chegada, no mesmo ano, da UNESP — Universidade Estadual Paulista “Jalio
de Mesquita Filho”, que trouxeram para a regido um bom ndmero de engenheiros e
especialistas dedicados ao ensino e & pesquisa.

Toda infra-estrutura instalada na cidade de Ilha Solteira tinha por objetivo apoiar as
milhares de pessoas deslocadas a varias centenas de quildmetros da capital paulista, quase
nas barrancas do rio Parand, para construir a maior usina hidrelétrica até entao existente no
pais. Os trabalhadores das barragens eram profissionais que cumpriam jornadas diarias de
mais de 10 horas de trabalho arduo. Eram dois turnos de 12 horas, em que os funcionarios
ou entravam as seis horas da manha e saiam as 18 horas ou entravam as 18 horas e saiam as
seis. Nao havia feriados e mesmo as férias muitas vezes eram pagas em dinheiro, pois o

trabalhador néo podia ser dispensado.

Paulo a Cuiaba e cujas tribos assolaram os habitantes das imediacdes da atual Ilha Solteira. Ilha Solteira — 9°
Aniversario, CESP. 1977.
13 Estamos abordando aqui apenas a relevancia social dos grupos religiosos.
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As profissdes eram as mais variadas: pedreiros, barqueiros, carpinteiros, eletricistas. A
maioria da populacdo pertencia aos niveis 1 e 2; em dezembro de 1970, de um total de
25.572 habitantes, 21.394 pertenciam aos niveis um e dois, 6.807 aos niveis trés e quatro e
1.416 aos niveis cinco e seis. Todos usufruiam igualmente da infra-estrutura oferecida pela
cidade; saude, educacdo, lazer (clubes) ndo eram direitos exclusivos dos cidadaos da elite
(versdo oficial). Todos recebiam educacdo gratuita, atendimento médico-hospitalar e
moradia. O atendimento destas necessidades basicas do individuo diferenciava a cidade de
Ilha Solteira das outras da regido, que nem sempre ofereciam estas condicdes de vida e
trabalho aos seus habitantes. Outra vantagem dos trabalhadores de Ilha Solteira era a
proximidade do local de trabalho (a obra) e o local da moradia (a cidade), o que dispensava o
transporte dificultoso que trabalhadores de outras cidades tinham que enfrentar.

A politica salarial que admitia horas extras na época da construcdo garantia salarios
razoaveis, negociados diretamente com a chefia. Havia um sindicato, mas poucos sdo 0s que
lembravam de debates politicos na época da construcao.

Hoje, grande parte da populacédo de Ilha Solteira trabalha nas obras de Trés Irmaos e
do Canal de Pereira Barreto. As condic¢Ges de trabalho mudaram, o turno é de 8 horas diérias,
as horas extras sdo bem mais raras, a politica salarial unificada, mas os aspectos mais
marcantes dessa sociedade permaneceram inalterados: educacgdo gratuita, assisténcia médico-

hospitalar, moradia e também possibilidade de lazer para ampla parcela da populacéo.

1.5 Administracdo e Organizacdo da Cidade

A Administracdo dos nucleos residenciais de Urubupunga (Vila Piloto de Jupia e llha
Solteira) era de responsabilidade exclusiva da CESP, tendo sido exercida nesse periodo pelo
Grupo de Trabalho dos Nucleos Urbanos, composto por representantes das diversas Diretorias

da Empresa.
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Este grupo preparou um estudo a respeito da estrutura administrativa e ofereceu uma
orientagdo geral a ser adotada no nucleo urbano de Ilha Solteira. O relatério apresentado pelo
Grupo de Trabalho em junho de 1968 a Diretoria da Empresa foi aprovado com algumas
modificacbes em 9 de outubro do mesmo ano, quando a propria Diretoria criou a
Administracdo Especial de llha Solteira (AEIS). Até entdo o nucleo urbano estava ligado a
residéncia da obra, que se subordinava a Diretoria da Construcdo da CESP.

O Decreto n° 51.352 do Governo do Estado de S&o Paulo, datado de 3 de fevereiro de
1969, oficializou a decisdo, instituindo o regime de Administragédo Especial e fixando suas
diretrizes bésicas, apoiado em um dispositivo da Lei Organica dos Municipios, o qual
dispunha que os nucleos populacionais criados para a execucao de obras de interesse publico
seriam administrados em regime especial adequado as suas finalidades.

O nucleo urbano de llha Solteira foi construido em terras do Municipio paulista de
Pereira Barreto, que através do convénio celebrado com a CESP em 17 de fevereiro de 1970,
autorizado pela Lei Municipal n® 812 de 11 de novembro de 1969, delegou a AEIS
(Administragdo Especial do Nucleo Urbano de llha Solteira) o exercicio das atribuicOes
constantes dos artigos 3° e 4° da Lei Organica dos Municipios. O convénio estabeleceu
também os procedimentos relativos a tributacdo, como o retorno do ICM, cobrancas de taxas
e precos de servicos, zoneamento da &rea, servigcos publicos, plano urbano, normas e
edificacdo de atos de alvaras.

Vinculada a Vice-Presidéncia da CESP, a AEIS contava a principio com dois 6rgaos: a
Administracdo Central, érgdo normativo e de supervisdo, sediado junto a Diretoria da
Empresa; a Administracdo da Cidade, 6rgdo executivo, ao qual cabiam as tarefas
administrativas do ndcleo urbano, e o Conselho de Administracdo, cuja principal funcdo era

harmonizar os interesses da administracdo do nucleo, da residéncia da obra e da firma
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empreiteira. A AEIS funcionou em Jupia de fevereiro a agosto de 1969, embora alguns
setores ja estivessem instalados em Ilha Solteira.

O més de agosto de 1969 marcou a instalagcdo definitiva da AEIS de Ilha Solteira,
coincidindo com uma mudanga estrutural que transformou as Divisdes da antiga estrutura em
Secretarias. As anteriores Divisdes de Educacdo e Cultura, Prevencdo e Seguranca,
Desenvolvimento e Organizacdo das Comunidades, Saude e Assisténcia e de Coordenagdo
Econbmica constituiam as cinco Secretarias respectivas. A Secretaria Administrativa e a
Assessoria aos servicos comunitarios permaneceram inalteradas. JA no més seguinte, uma
nova secretaria foi criada, a Secretaria de Obras e Servicos Publicos, ficando a AEIS com sete
secretarias e 831 funcionérios.

Durante o terceiro trimestre de 1972 houve a extin¢cdo do cargo de Coordenador da
AEIS em Séo Paulo, cujas atribuigdes foram incorporadas a do Administrador da AEIS em
Ilha Solteira. Data também desta época a deliberacdo do Conselho Diretor da Empresa de
transformar a AEIS em um departamento vinculado a Diretoria Administrativa da CESP.
Houve uma série de mudancas na estrutura organizacional da CESP e o organograma da AEIS
também foi reestruturado, constituindo-se entdo dois grandes setores: o Setor Administrativo
e 0 Setor Comunitario.

O Setor Administrativo possuia duas sec¢@es, a Secdo de Contas e Finangas e a Se¢do
de Servigos Administrativos. O Setor Comunitario era constituido por trés se¢des: Salde,
Educacdo e Prevencdo e Seguranca. A Secdo de Obras e Servigos Publicos subordinava-se
diretamente a AEIS, assim como os dois assistentes, um em S3o Paulo e outro em Ilha
Solteira, e as assessorias de Desenvolvimento e Rela¢fes Publicas.

Em 1981, a AEIS foi transformada em Divisdo, com a sigla APl (Administragéo de
Ilha Solteira), subordinada ao Departamento de Patriménio Imobiliario. Ap6s um breve

periodo em que esteve ligada diretamente a Presidéncia, passa a denominar-se, em 1983,
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Administracdo do Nucleo Urbano de Ilha Solteira, com a sigla AAIS, voltando a subordinar-
se a Diretoria Administrativa. A partir de 1987, a sigla passa a ser AAIl, em nivel de Divis&o,

até a efetiva transferéncia das responsabilidades para a Prefeitura Municipal.

1.6 Educacéo e Cultura

Nos primeiros anos do nucleo urbano de Ilha Solteira, a &rea da AEIS que possuia
maior nimero de funcionarios era a Secretaria de Educacdo e Cultura, que atendia alunos da
escola infantil até o segundo grau, inclusive o ensino técnico.

Ilha Solteira contava, em 1970, com trés escolas maternais, que atendiam criangas
entre dois anos e meio e cinco anos e meio, distribuidas em dois prédios, um na zona sul e
outro na zona norte da cidade.

Criancas entre 6 e 7 anos frequentavam o curso pré-primario que juntamente com o
curso primério™ foi iniciado na Vila Piloto de Jupia. Em llha Solteira, as primeiras classes
comecaram a funcionar em novembro de 1968 e o primeiro Grupo Escolar de Vila Piloto foi
transferido de Jupia para Ilha Solteira em marco de 1969. O ano de 1970 foi 0 marco quanto
ao ensino primario da cidade. O trabalho do ano escolar comegou em janeiro, quando houve a
preparacdo do treinamento a ser dado aos professores. Estes iniciariam suas atividades em
fevereiro com uma visita aos pais dos alunos, medida destinada a incentivar o entrosamento
da comunidade com o trabalho educacional.

O curso ginasial foi planejado desde 1966 por uma equipe de especialistas, que
estruturou este nivel escolar na Vila Piloto de Jupid, resultando no Ginasio de Urubupungé, o
qual contava em 1967 com 151 alunos. Transferido para llha Solteira, o Ginasio de

Urubupunga iniciou o ano letivo de 1969 na nova cidade, embora grande parte de seus alunos

4 Optamos por utilizar a terminologia da época nesta porgéo do trabalho (primério, ginésio, colegial, etc.)
visando uma melhor estética e fidelidade textual em relacdo aos documentos pesquisados.
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ainda residisse na Vila Piloto de Jupid. Em conseqliéncia disso, nove onibus passaram a
transportar os alunos de Jupié para llha Solteira diariamente.

Uma pesquisa publica no Boletim Informativo de llha Solteira de julho de 1969 nos
revela que 54,1% das familias que tinham filhos no primario e 57,1% das que possuiam filhos
no ginasio consideravam as escolas de Ilha Solteira melhores do que as que seus filhos
estariam freqlientando se ndo tivessem vindo para Ilha Solteira. Uma proporcao de 26% dos
pais de criangas que freqientavam o primario e 28,6% dos que tinham filhos estudando no
ginasio consideravam o ensino em llha Solteira igual ao que os filhos teriam nas cidades de
onde procediam.

A maioria da populagéo de renda menos elevada, de niveis 1 e 2, considerava desde o
inicio, o ensino primario oferecido na cidade como melhor aqueles das cidades de origem.

O ginéasio ndo constituia a Unica opcdo para os alunos de Ilha Solteira que terminavam
0 primario. Eles poderiam optar entre continuar os estudos nesse ginasio pluricurricular ou
ingressar no Centro de Aprendizagem e Treinamento — CAT, que proporcionava aos alunos a
formacgdo profissional de aprendiz, oferecendo quatro modalidades de ensino técnico:
eletricidade, mecanica de automdveis, marcenaria e mecanica geral.

Instalado inicialmente em Jupid, o CAT mantinha uma estrutura mais ou menos
baseada nas escolas do SENAI, no que concerne a formacdo profissional de menores,
contando com 120 vagas. Seus alunos estavam na faixa etéria de 12 a 16 anos. Transferido
para llha Solteira, 0 CAT deu continuidade as experiéncias desenvolvidas em Vila Piloto. O
curso contava com um periodo integral de aulas tedricas e préaticas, dando énfase a utilizacao
do equipamento instalado e procurando aproveitar e motivar os alunos conforme suas aptidoes
e tendéncias profissionais.

Em julho de 1970 foi instalado no primeiro prédio de 2 andares na cidade, o Colégio

Integrado de Urubupungéa. No segundo trimestre de 1972 entrou em atividade, neste mesmo
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prédio, o Colégio Técnico Agricola Estadual, resultado de um convénio estabelecido entre a
CESP e a Secretaria da Educacéo do Governo Estadual.

No terceiro trimestre de 1972, as trés escolas infantis de llha Solteira, até entdo
mantidas pela CESP, passaram a responsabilidade para a Unido de Pais e Professores das
Escolas Infantis, com a colaboracdo de firmas comerciais da cidade. Esta desvinculagdo
inseria-se na politica global de afastamento gradativo da empresa de atribuicGes e
responsabilidades que assumira durante a implantacéo da cidade, passando-as aos 6rgaos que
as deveriam gerir, tendo em vista a vida independente do nucleo urbano.

A partir de julho de 1971, o CAT passou a pertencer ao Departamento de Relagdes
Industriais, sendo subordinado ao Centro de Treinamento, passando a denominar-se Centro de
Formacdo Profissional — SENAI — CESP. Em dezembro foi transferido para um novo prédio
na zona norte, onde se realizaram os exames de selecdo dos cursos para o0 ano de 1972. A
partir de 1982 deixou de vigorar o acordo existente entre 0 SENAI e a CESP e o treinamento
profissional de menores ficou a cargo da CESP.

No ano de 1977, a CESP desincumbiu-se, no setor da educacdo, da geréncia de varios
niveis de ensino. A escola Infantil Patinho d’Agua funcionou, ja naquele ano, como escola
particular, mantendo os cursos maternal, jardim da infancia e pré-primario, atendendo a um
total de 118 alunos em seis salas. As escolas de primeiro e segundo graus passaram para o
Estado. Na zona Norte, funcionou a Primeira Escola Estadual de Primeiro Grau de Ilha
Solteira e na zona sul a Segunda Escola Estadual de Primeiro Grau de llha Solteira. O
segundo grau contou com a Escola Estadual de Primeiro e Segundo Graus de Urubupunga,
oferecendo cursos de eletronica, secretariado, enfermagem, auxiliar de contabilidade e
agropecuéria. O ensino supletivo continuou sob a responsabilidade da CESP, que mantinha a

Escola de Ensino Supletivo de Primeiro Grau de llha Solteira.
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Segundo o documento Cidade de Ilha Solteira - Resumo Estatistico, com dados de
junho de 1987, as escolas infantis Patinho D’agua e Pingo de Gente contavam com 305
alunos, enquanto que as quatro escolas de primeiro grau existentes atualmente em lIlha
Solteira recebiam 4.645 alunos e a Escola Estadual de 1° e 2° Graus de Urubupungé atendia
1.600 alunos. A Escola de Ensino Supletivo foi extinta e a Escola Euclides da Cunha, Escola
Infantil Particular de 1° Grau, contava com 347 alunos. No CIT — Centro de Iniciacdo ao
Trabalho, estudavam 850 jovens. Na Escola de Educacdo Especial da APAE, estavam
matriculadas 152 criangas e no Instituto de Ensino Artistico da Sociedade Esportiva de Ilha
Solteira estudavam 103 pessoas. O Colégio Pre-Universitario de Ilha Solteira contava com 45
alunos.

Em 1982, através de um convénio com as Secretarias Estaduais da Promogdo e da
Educagédo, com apoio da Prefeitura Municipal de Pereira Barreto e da Administragdo do
Nucleo Urbano de llha Solteira, foi fundado na cidade o Centro de Iniciacdo ao Trabalho —
CIT, que ministrava cursos técnicos e profissionalizantes com dois anos de duracdo para
criancas e adolescentes dos 11 ao 18 anos incompletos, sendo a maioria oriunda de familias
de baixo poder aquisitivo.

Apos o término do curso ginasial, havia duas possibilidades para a continuacdo dos
estudos: um ciclo colegial integrado e um curso de eletrotécnica, ambos iniciados em 1970,
quando 1.850 freqlientavam um curso de educagdo de adultos e 493 um curso de madureza
ginasial.

A cidade atualmente possui as seguintes instituicdes de ensino:

Escolas: E.E.S.G. “Urubupungd”
E.E. “Léa Silva Moraes”
E.E. “Arno Hausser”
Emef. “Aparecida Benedita Brito Silva”
Emef. “Ldcia Maria Donato Garcia”

Centro Municipal de Aprendizagem
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E.T.E. de llha Solteira

Colégio NEP/Objetivo

Colégio Anglo

Colégio Euclides da Cunha
UNESP - Faculdade de Engenharia
FAISA - Faculdade de Ilha Solteira
FAR - Faculdades Reunidas

1.7 UNESP - Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho”.

A lei n° 952, de 30 de janeiro de 1976, criou a Universidade Estadual Paulista “Julio
de Mesquita Filho”, nos termos do artigo 2° da Lei Federal n° 5.540, de 28 de novembro de
1968, como entidade autarquica de regime especial, tendo como sede e foro a cidade de llha
Solteira, Municipio de Pereira Barreto. Segundo a mesma lei, a Universidade foi autorizada a
celebrar um convénio com as Centrais Elétricas de S&o Paulo S/A — CESP, visando a
transferéncia para o seu patriménio de bens pertencentes a CESP localizados em Ilha Solteira
e destinados a instalagdo da mesma Universidade. Na mesma data, consumou-se a
transferéncia, por Escritura de Doacdo, da CESP para a UNESP, da propriedade do prédio até
entdo denominado de Centro Cultural, sediado na Praga Central, local que funcionava a Sec¢éo
de Comunicagao e Documentacdo da AEIS.

O primeiro concurso vestibular da Universidade, coordenado pela Fundagéo
Universitaria para o Vestibular — FUVEST, realizou-se no dia 5 de dezembro de 1976 e foi
disputado por 827 candidatos. As atividades de ensino foram iniciadas em 1977, com o0s
Cursos de Engenharia Civil, Elétrica e Mecénica, contando com 90 vagas, sendo 30 para cada
Faculdade.

Atualmente (2004), a Universidade conta com 0Ss seguintes cursos e respectivos
nameros de alunos: Engenharia Mecénica (385), Engenharia Elétrica (395), Engenharia Civil

(357), Agronomia (373), Fisica (87), Matematica (91), Biologia (89), e Zootecnia (80).



50

1.8 Centro de Treinamento de Ilha Solteira

Este Centro surgiu paulatinamente, a partir da idéia de se unificar o treinamento
técnico da Empresa. Comecou com a fusdo do Centro de Treinamento “Engenheiro Hani
Hallage”, localizado em Rio Claro e encarregado da area de Distribuicdo de Energia, e do
Centro de Treinamento “Dr. Carlos Botelho”, situado em Botucatu e dedicado a &rea de
Operacéo.

Os primeiros cursos comegaram a ser ministrados em llha Solteira em 31 de agosto de
1976. Em 1 de agosto de 1977 o treinamento técnico da Companhia Paulista de Forca e Luz —
CPFL também passou a funcionar em lIlha Solteira junto ao da CESP, e em 1 de agosto de
1978 ambos foram unificados, formando um UGnico Centro de Treinamento, localizado
préximo a Usina Ilha Solteira, em um antigo pavilhdo que fora construido para instalar uma
oficina de mecanica pesada da empreiteira de obras civis Camargo Corréa, tendo sido
remodelado para abrigar o novo 6rgao da CESP.

O Centro de Treinamento também foi encarregado do Centro de Formacgdo
Profissional, criado a partir de um acordo com o SENAI e a CESP, e dedicado a
aprendizagem industrial, tendo formado até 1981 centenas de menores profissionais. Os
mesmos, na faixa etéria entre 14 e 16 anos, oriundos da regido de Ilha Solteira, recebiam um
salario enquanto estudavam. A partir de 1982, o Centro de Formacdo Profissional passou a
total responsabilidade da CESP, formando menores aprendizes nas func¢des de reparador de
circuitos eletrénicos, mecanico de automoveis e desenhista técnico-mecanico.

O programa de treinamento de adultos abrange as areas de Geragdo, Transmissdo e
Distribuicdo de energia elétrica, Construcdo Civil e Mecénica.

O Centro tem mantido convénios com a Centrais Elétricas Brasileiras S/A —
ELETROBRAS, com a ABCE — Associacdo Brasileira das Concessionarias de Energia

Elétrica, com a ELETRONORTE - Centrais Elétricas do Norte do Brasil S/A, bem como
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acordos com outras entidades, como o CREA - Conselho Regional de Engenharia,
Arquitetura e Agronomia, Secdo de S&o Paulo e com a UNESP, para treinamento de técnicos
que atuam nas empresas congéneres da CESP.

O Centro de Treinamento mantém cerca de 35 instrutores encarregados de ministrar
seus cursos e por volta de uma dezena de coordenadores, responsaveis pelo gerenciamento
dos mesmos. Sua sede dispde de uma &rea Gtil de 12.000 m? e abriga além de um setor
administrativo, 35 salas de aula, um auditério para 130 pessoas, salas especiais, recursos
audiovisuais e filmoteca, biblioteca e lanchonete. O Centro mantém ainda, no nucleo urbano
de Ilha Solteira, a Pousada da Integracdo, destinada aos treinandos, com 160 apartamentos
providos de ar condicionado, saldo de jogos e refeitdrio com capacidade para 300 pessoas.

Além de muitas empresas nacionais, 0 Centro de Treinamento de llha Solteira vem
ministrando cursos a técnicos de empresas de energia elétrica de outros paises, como
Paraguai, Venezuela, Chile, Bolivia, Equador, Peru, Colémbia, Honduras, Argentina,

Uruguai, Angola e Mocambique™.

1.9 Saude

A éarea de saude de Ilha Solteira, durante a implantacdo e o funcionamento do nucleo
urbano, era denominada de USIS - Unidade de Saude Integrada de Ilha Solteira e
compreendia ndo somente a assisténcia medica curativa, mas também medicina preventiva,
salde publica e saneamento.

O Hospital de llha Solteira comegou a ser construido em 1968, planejado para ser um
Centro Regional de Saude. Era um hospital com capacidade para 200 leitos e atualmente, com

aproximadamente 100. Possui servicos de laboratdrio, radiologia, fisioterapia, centro

1> CESP - CESP a Tecnologia do Progresso. Sdo Paulo, CESP. -Centro de Treinamento de Ilha Solteira- em
CESPAULISTA, 4:22, abr. 1980, p. 9-12.
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cirargico, esterilizacdo, UTI, bercario completo para criangas normais e prematuras, bem
como enfermarias diferenciadas para mulheres, criancas e adultos do sexo masculino. Sua
construcdo deu-se gradativamente em modulos. No prazo de oito meses estavam terminados
os blocos, que ocuparam uma 4rea total de 9.268 m*.

Os médicos foram recrutados em sua maioria na cidade de Ribeirdo Preto, a qual
dispunha de uma Faculdade de Medicina que oferecia um curso muito bem conceituado, de
Higiene e Medicina Preventiva, cujo professor, Dr. Pedreira de Freitas, havia incutido nos
alunos a idéia de que a assisténcia prestada a uma comunidade deve ser encarada como um
todo. Sob esta influéncia, criou-se em llha Solteira uma éarea de saude que contava com
servigos de medicina preventiva, saneamento, medicina curativa e medicina de reabilitagcdo. O
intuito era induzir a populacéo a cultivar habitos salutares e a aprender a preservar a sadde.

O atendimento médico era gratuito para os funcionarios da CESP e das empreiteiras. O
hospital atendia também a pacientes particulares da regido, sendo um dos mais bem
aparelhados da area.

Desde o nascimento, a crianca de Ilha Solteira gozava de um servigo médico muito
bem organizado, que incluia as orienta¢des dos “visitadores sanitarios”, os quais transmitiam
as suas maes nogdes de puericultura, nutricdo, higiene e educacdo dos filhos. As consultas
médicas eram periddicas, sendo que no primeiro ano de vida havia sete consultas, nas quais
comecava a ser aplicado esquema de imunizagdo, que continuava até o periodo pré-escolar.

A alimentacgéo correta estava entre as maiores preocupacdes, bem como a vacinacgéo de
todas as criangas, que recebiam vacinas contra variola, poliomielite, tétano, sarampo e a

vacina triplice.
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Nas escolas, as professoras recebiam treinamento especifico, ministrado pela equipe
médica que as capacitava a passar aos alunos as no¢des basicas de higiene, alimentacdo e
educacdo sexual®®.

O setor de saneamento mantinha varias equipes nas principais fontes fornecedoras de
géneros alimenticios, como matadouro, leiterias, estabelecimentos comerciais, bares,
restaurantes e outros logradouros publicos, para a verificacdo dos diversos produtos
alimentares e das condigdes de higiene destes locais.

O servigo odontologico também fazia parte daqueles oferecidos pela Secretaria de
Saude. A clinica dentéria infantil atendia aos alunos dos grupos escolares.

O Hospital e Maternidade de Ilha Solteira possui atualmente quase duas centenas de
leitos, conta com uma UTI e atende a pacientes de toda a regido (particulares, convénios e
SUS - Servico Unificado de Saude. A partir de 1977, os médicos foram desvinculados da
CESP, em uma tentativa de viabilizar o hospital de forma independente. Hoje, a

Administracdo do mesmo estd sob responsabilidade da prefeitura e da Associacdo dos

Médicos de Ilha Solteira.

1.10 Prevencéo e Seguranca

A antiga Secretaria de Prevencdo e Seguranca foi responsavel, durante a construcao,
pelo policiamento preventivo, que incluia desde o afastamento de estranhos, indigentes,
pessoas embriagadas e vendedores clandestinos, até o servico de carrocinha para caes e a
emissdo de autorizagcOes para as brincadeiras dancantes, bem como o atendimento de
ocorréncias diversas, como furtos, afogamentos e objetos perdidos. Também estava a cargo

dos problemas relacionados com o transito, do Corpo de Bombeiros e da entrada e saida de

16 Depoimento de Roberto de Melo (CESP), em S&o Paulo, 23 de setembro de 1987, citado por CESP, llha
Solteira: A Cidade e a Usina. SP, 1988, 93 p. (fasciculos da histéria da energia elétrica em S&o Paulo, 2)
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veiculos dos portdes 1 e 2, das zonas Norte e Sul da cidade, portdes estes que ndo mais
existem.

Durante todo o segundo trimestre de 1972, quando a populagéo da cidade girava em
torno de 30.000 habitantes, houve 107 detencdes. Mas apenas um mandado de prisdo foi
expedido; ocorreram 37 principios de incéndios, 38 acidentes com veiculos, 31 adverténcias a
motoristas e 34 veiculos foram apreendidos. O servigo preventivo efetuou 241 vistorias e
atendeu a 135 ocorréncias diversas, apreendeu 8 armas de fogo e investigou 14 casos de furto,
registrando apenas um disparo de arma de fogo.

Durante a construcdo da usina, quando o uso do alcool era rigorosamente proibido na
obra e nos alojamentos dos trabalhadores, o policiamento preventivo incluia a busca e
apreensao de bebidas alcodlicas.

Em 1975, os servicos descritos passaram a responsabilidade da Secdo de Prevencao e
Segurancga, subordinada ao Setor Comunitario da Administracdo Especial de llha Solteira.
Nos dias de hoje, a cidade é dotada de um Distrito Policial com uma Delegacia de Policia,

ambos independentes da CESP.

1.11 Obras e Servigos Publicos

Em outubro de 1971 foi criada a Secretaria de Obras e Servicos Publicos. O primeiro
passo da Secdo de Obras desta Secretaria foi obter todo o material necessario relativo ao
planejamento da cidade, visando a formacdo de um arquivo, elemento indispensavel para
manter a Secdo a par do desenvolvimento do ndcleo urbano. Ao mesmo tempo, deu
continuidade ao planejamento urbano e cuidou do andamento das obras essenciais, como 0S
centros comunitarios, as areas verdes, a construcdo de templos religiosos, clinicas dentarias e

lojas comerciais.
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Essa Secretaria realizava 0s estudos e anteprojetos para as novas construgdes, cuidava
da locacdo dos imoveis, da fiscalizagdo das construcdes particulares em andamento e da
execucao das obras de paisagismo nos parques e jardins. Era responsavel também pelo servico
de manutencdo dos prédios, moveis e equipamentos da Empresa, confec¢do e reforma de
maveis, instalagBes elétricas e hidraulicas, e ampliacfes de prédios.

A manutencéo das casas incluia a limpeza urbana, com a coleta de lixo e 0 combate a
insetos. A Secdo de Paisagismo mantinha o pomar de llha Solteira, tendo plantado mais de
1.500 mudas de varias espécies como abacaxi, pinha, laranja, manga liméo, lichia (uma fruta
de origem chinesa), maracuja e cajamanga, atingindo uma area de 60 hectares.

Em 1973, a Secretaria foi transformada na Secdo de Obras e Servigos Publicos e em

1975 passou a fazer parte do Setor Comunitério da AEIS.

1.12 Servigos Comunitérios

De acordo com o primeiro organograma da AEIS, cabia a Assessoria aos Servi¢os
Comunitérios a execuc¢do de varias pesquisas, visando a integracdo da populacdo na cidade.
Tais pesquisas foram publicadas no Boletim Informativo e diziam respeito a origem da
populacdo, grau de satisfacdo com a cidade e reivindicacGes da populacdo na época da
construcdo da usina.

O Setor de Comunicacao, subordinado a esta Assessoria, era responsavel por todos 0s
folhetos da Empresa na cidade de Ilha Solteira, executava o servi¢co de impresséo de textos
para as secretarias e clubes, imprimia o Boletim Informativo de Ilha Solteira, recepcionava 0s
visitantes, atividade constante na cidade, e publicava “O Barrageiro”, jornal que circulou
desde os tempos de Vila Piloto de Jupia (outubro de 1962), fazendo a cobertura das atividades
sociais e recreativas da cidade, dos acontecimentos locais e das noticias regionais, nacionais e

internacionais.
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Os primeiros 93 nameros do jornal intitularam-se SEU - Sociedade Esportiva
Urubupunga. Foi entdo iniciada a campanha para encontrar um novo nome para o jornal, que
circulou sem titulo até o nimero 99. O exemplar nimero 100 trouxe finalmente um nome
sugestivo: O Barrageiro, sendo que o ultimo nimero circulou até 22 de marco de 1974, tendo
sido uma publicacdo semanal na maior parte de sua existéncia. Distribuido gratuitamente,
com uma tiragem de 6.000 exemplares até setembro de 1969, quando passou a contar com 10
paginas e uma tiragem de 8.000 exemplares.

Dois jornais circulam atualmente na cidade de Ilha Solteira: “O Jornal de Ilha
Solteira”, com tiragem de 1600 exemplares e “A Voz do Povo”, com tiragem menor de
exemplares, ambos semanais, ligados a iniciativa privada e sem participacdo da CESP.

As comemorac¢des dos momentos significativos da construcdo da cidade foram
planejadas e coordenadas pelo Setor de Comunicagdo, com a ceriménia de maio de 1972, que
comemorou uma das mais importantes etapas da construgdo da usina, o chamado desvio do
Rio, que mereceu uma festa e contou com a participacdo das principais empresas envolvidas
no projeto, em especial a da Escola de Samba “Estacdo Primeira de Mangueira”, da cidade do
Rio de Janeiro.

Com a construcdo do organograma da AEIS, no terceiro trimestre de 1972, a
Assessoria aos Servigos tornou-se Secretaria de Servigos Comunitarios, quando entdo o Setor
de Comunicagdo passou a denominar-se Servico de Informacgdo, subordinando-se a nova
Secretaria. Em 1973, com a nova mudanga no organograma, 0 setor passou a Assessoria de
Relacbes Publicas, ficando ligado diretamente a Administragdo (AEIS).

No dia 16 de janeiro de 1974, portanto, foi inaugurada a Usina Ilha Solteira, com as
quatro primeiras turbinas sendo colocadas em funcionamento. Esta Assessoria foi mobilizada
para auxiliar nas comemoracdes organizadas pela Assessoria de Rela¢des Publicas da CESP

(S&o Paulo). O evento contou com a presenca do General Emilio Garrastazu Médici, entéo
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Presidente da Republica, e do Governador do Estado de Séo Paulo, Laudo Natel, entre outras
autoridades.

Atualmente, a prefeitura estd encarregada da administracdo da Biblioteca Publica de
Ilha Solteira, implantada em 1985 e hoje conta com cerca de 18.000 volumes, 6 revistas
periddicas e uma intensa freqtiéncia do publico mais jovem.

A secretaria de Economia e Financgas era constituida por uma Contadoria e por uma
Secdo de Abastecimento e Precos. A Contadoria elaborava o orgcamento da AEIS, entrosando-
se com as diversas secretarias para fazer as projecdes econdmico-financeiras. A Sec¢édo de
Abastecimento e Precos tinha sob a sua responsabilidade a feira livre e 0 comércio, firmando
e cancelando contratos com os estabelecimentos comerciais e fiscalizando o comércio
ambulante.

As feiras livres representavam um excelente negdcio para a economia domestica dos
moradores da cidade. Funcionavam em dois locais: um na zona Sul e outro na zona Norte, em
dias diferentes, no periodo noturno. Eram espacos abertos, organizados, onde os feirantes de
Ilha Solteira e de Pereira Barreto vendiam seus produtos.

A partir de 1973, a Secretaria da Economia e Financas foi substituida por uma Secéo
de Contas e Finangas, subordinada ao Setor Administrativo da AEIS. Segundo o organograma
mais recente, o acompanhamento financeiro passa a pertencer a Secdo de Coordenagdo de

Servigos.

1.13 Servigo Administrativo

Durante a construgdo da usina, a Secretaria Administrativa Espacial de llha Solteira
caracterizava-se pelo fato de servir de apoio ao administrador do Nucleo Urbano, colaborando
na mecanica organizacional da AEIS, encarregando-se desde o0s aspectos internos nas relagoes

com a CESP, até aos aspectos externos vinculados a populagdo da cidade, tais como: locacao
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das casas e dos alojamentos, levantamento e evolucdo da populacdo do ndcleo urbano. Tinha
a seu cargo todo o expediente administrativo, o arquivo geral, controle de locagéo,
encaminhamento de pedidos de materiais e equipamentos, e assuntos relacionados com o
elemento humano vinculado a AEIS.

O corpo de Bombeiros, vinculado a atual Secdo Administrativa, existe desde 1969,
sendo muito bem equipado e solicitado frequentemente para atendimento de ocorréncias fora
do nucleo urbano, pois as demais cidades da regido, com excecao de Aragatuba, distante 170
quilémetros de Ilha Solteira e de Fernandopolis, distante 135 quilémetros, ndo dispdem de

infra-estrutura comparavel para o combate e incéndios.

1.14 Servico Social

Inicialmente, em 1968, o Servico Social em Ilha Solteira esteve sob a responsabilidade
da DOC - Divisdo de Desenvolvimento e Organizagdo da Comunidade, juntamente com
outros servigos encarregados de organizar e desenvolver o recém-criado nucleo urbano. Em
1971, passou a denominar-se Comissdo de Servico Social, estando subordinado a Secretaria
de Servigos Comunitarios.

O Servico Social situou-se como um canal entre a Administracdo Especial de Ilha
Solteira e a comunidade, no que se refere a politica de fixacdo da populagdo urbana, a
utilizacdo dos servicos publicos postos a disposicao da comunidade e ao desenvolvimento da
cidade de uma maneira geral.

No inicio da construcdo da usina, a populacao de Ilha Solteira constituia-se quase que
em sua totalidade (98%) de pessoas vinculadas a CESP e as suas empreiteiras, divididas em
niveis socioecondmicos bastante rigidos, devido ao critério de engajamento na empresa.

Tratava-se de uma populacdo muito heterogénea, composta de individuos procedentes de
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todas as regides do pais, portadoras de padrbes culturais diversificados e sem valores
uniformes.

Na época, era bastante alto o percentual de casais jovens, 0 que acarretava uma
elevada presenca da populacdo infantil, sendo bastante reduzida a faixa correspondente aos
adolescentes e quase nula a presenca de pessoas de idade mais avancada.

A receita dos habitantes do ndcleo urbano de llha Solteira provinha quase que
exclusivamente do trabalho do chefe de familia, uma vez que a cidade ndo oferecia entdo
quaisquer oportunidades de trabalho as mulheres e aos menores.

Foi neste contexto que o Servico Social estabeleceu um programa de agdo que viesse
ao encontro das necessidades imediatas da populacao, consistindo dos seguintes pontos:

e integracdo dos habitantes na nova cidade

e organizacgdo da recreacdo e do lazer

e estabelecimento de formas mais concretas e mais organizadas de relagdes sociais
da populagao

e criacdo de centros de interesse para as mulheres

e ocupacao das criancas e dos adolescentes fora do periodo de aula.

Foram criados grupos que se iniciaram com uma estrutura bem simples, quase que
informal, com interesses variados, de acordo com a idade de seus membros e outras
condigdes. Entre estes grupos, podem ser citados: clube de mées, associacGes de vizinhanca,
amigos do bairro, comissdes esportivas e grupos folcléricos.

Diante da impossibilidade de o Servico Social atuar de imediato junto a totalidade da
populacdo de Ilha Solteira, devido a falta de recursos técnicos, humanos e materiais, a cidade
foi dividida em &reas operacionais, cada uma confiada a uma assistente social e dois auxiliares

de servico.



60

Estas equipes atuavam em quadras, vielas, areas verdes, centros sociais e nas proprias

residéncias, onde desenvolveram:

Circulos de estudo;

Atividades artisticas com menores;
Grupos artisticos para adultos;
Grupo de lavadeiras;

Curso de sensibilizacéo;

Curso de iniciacgdo profissional;
Semana do associativismo;
Recreacdo orientada;

Campanha de prevencao de acidentes.

Programas e projetos especificos foram elaborados e operacionalizados em conjunto

com outras secretarias, principalmente, Educacgéo, Saude, Prevencdo e Seguranca, bem como,

a Assessoria aos Servigos Comunitarios, tais como:

Projeto de estruturacdo de uma agéncia de empregadas domésticas;
Projeto agrario;

Projeto de identificacdo e controle das patologias sociais;

Projeto de motivacgéo para a integracédo social,

Projeto de equipagem das areas verdes;

Projeto de institucionalizacdo de grupos através de seu desligamento progressivo

em relagdo ao Servigo Social (escotismo, bandeirantismo, judd, conservatorio musical e corte

e costura);

Assessoria a outras instituicbes como a Secretaria de Educacdo e Cultura do

Governo do Estado de Sao Paulo, Juizado de menores de Pereira Barreto e o Projeto Rondon;

Encontro Regional de Assistentes Sociais.
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A descrita atuacdo do Servico Social objetivava transformar o ndcleo urbano de
origem artificial, Ilha Solteira, em uma verdadeira comunidade. Nos dias de hoje a cidade ja é
um nuacleo organico, com novos desafios resultantes de uma situacdo peculiar, 0s quais
precisam ser enfrentados pela comunidade como um todo. Antes, tratava-se da implantacdo de
Ilha Solteira; hoje, o desafio é a sua auto-afirmacao, enquanto comunidade independente.

O Servico Social funcionava agregado a Secdo de Assisténcia, ligada diretamente ao
administrador de Ilha Solteira, atuando nas diversas areas da Administracdo (AAl), bem

como, dando atendimento a populagdo e apoio as diversas instituicdes que atuam na cidade.

1.15 Empresas e Construcdo da Usina de Ilha Solteira

A dialética do projeto Ilha Solteira deveria ter sido alimentada pela contradicéo entre
regido e usina, apoiada na suposicao de que o projeto de construir a usina de Ilha
Solteira esbarraria na reacdo natural da regido de Urubupungd, indignada com a
destruicdo de quedas d’agua e do tracado dos rios, da fauna e flora, de terras
produtivas e cidades. No entanto, a regido praticamente ndo ofereceu nenhum tipo
de resisténcia, por varios motivos: o ineditismo do projeto, que a surpreendeu; a
fragilidade de suas for¢as, em comparagéo a dos construtores; a falta de argumentos
para barrar uma obra voltada ao desenvolvimento do pais; o desconhecimento do
impacto negativo de obras desse tipo e a esperan¢a de que o projeto pudesse trazer
desenvolvimento & regido. A aprovacdo do projeto da usina foi rapida, de forma que
os interesses de Ilha Solteira sobrepujaram os da regido que a recebia (FROELICH,
2001, p. 23 e 24)

Antigos viajantes ja descreviam em detalhes os redemoinhos que interrompiam a
navegabilidade do Rio Parand nos locais proximos a futura localizacdo do Complexo
Urubupungd, enfatizando a forca e a velocidade das &guas no local, caracteristicas que
futuramente seriam aproveitadas para a geracao de energia elétrica.

Em 1628, Dom Luiz de Céspedes citado pelo BOLETIM CESP (1969-1972) admirou-
se com as corredeiras de Jupia, descrevendo-as como ““grandissimos remolinos de agua y de

mucho peligro para las canoa”.!” Em 1816, o Cénego Jodo Antonio Ferreira Bueno citado

" BOLETIM INFORMATIVO DE ILHA SOLTEIRA, 2° trimestre de 1972, n° 93, p. 67
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pelo BOLETIM CESP (1969-1972), entdo Tesoureiro-mor da Sé de S&o Paulo, descreveu
Jupid como “um recife de pedras, que nasce de uma a outra margem para a foz do rio,
ficando um pequeno boqueirdo, por onde correm as aguas com imensa velocidade, fazendo
muito redemoinho.*®

Nesta época, as corredeiras e pedras de Urubupungé destacavam-se pela beleza e
também por se constituirem em um sério obstaculo a navegacdo, forcando os viajantes a
andarem pelas rochas das margens, enquanto puxavam as canoas com cordas.

Em 1909, Euclides da Cunha escrevia em seu livro A Margem da Historia, citado pelo

BOLETIM CESP (1969-1972)

Os terrenos compreendidos entre as duas quedas, Urubupunga no Parana e
Itapura no Tieté, distante uma légua, sdo a base vindoura do mais importante
dos centros industriais da América do Sul, dispondo de energia mecanica
incalculavel nas catadupas, que, somando-se a derivada do Salto do
Avanhandava e transformando-se em energia elétrica, ndo sé satisfard a
todos os misteres das indlstrias como a tracdo de estradas de ferro que por
ali passarem (BOLETIM CESP, 1972, s.p.)

A forca da corrente e o volume da agua indicam, para o futuro, a perspectiva do
aproveitamento de Urubupungé para a geracdo de energia elétrica. Isto somente se daria,
porém, quando houvesse a confluéncia de uma série de condi¢des, como tecnologia adequada,
demanda proporcional e a capacidade de transmisséo a longas distancias.

O aproveitamento do Salto de Urubupunga constituiu-se em um verdadeiro desafio
para a empresa encarregada das obras, a CELUSA — Centrais Elétricas de Urubupungé S/A,
em razdo da magnitude do empreendimento ao qual ela se lancava. A Unica grande obra
brasileira até entdo, no setor de energia elétrica, era a Usina Furnas, em Minas Gerais, que
fora implantada com equipamentos, projetos e técnicos estrangeiros, utilizando os servicos de

uma empreiteira norte-americana.

'8 A Energia Elétrica no Brasil: da primeira lampada a Eletrobras. Rio de Janeiro, Biblioteca do Exército,
1977, p. 42, citado por CESP, llha Solteira: A Cidade e a Usina. SP, 1988, 93 p. (fasciculos da histéria da
energia elétrica em Séo Paulo, 2)
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A obra de Ilha Solteira deve ser compreendida em sua perspectiva adequada, com sua
localizacdo dentro do Complexo de Urubupunga. Jupid foi um marco brasileiro no que diz
respeito & construcdo de grandes hidrelétricas. Antes de Jupid, as maiores usinas do territdrio
do Estado de Sdo Paulo eram, por ordem de grandeza, a de Barra Bonita, no Rio Tieté, com
cerca de 200.000 m® de concreto, sendo que em Jupié a escala aumentou bruscamente para
quase 1,4 milhGes de metros cubicos de concreto. As vazGes méximas dos rios até entdo
dominados eram de pouco mais de 40.000 m*/s, quando a vaz&do maxima admitida para Jupia
era por volta de 50.000 m?/s.

Estes dois pardmetros demonstram com clareza que a CELUSA estava realmente
propondo-se a enfrentar uma outra escala de desafios. Antes de Jupia nunca o Brasil tentara
empreendimentos deste porte, tanto no campo de projeto quanto de empreiteiras e
fornecedores de equipamentos, e nos recursos humanos. Jupia tornou possivel a construgdo da
Usina Ilha Solteira e a partir destas duas hidrelétricas abriu-se uma nova fase do sistema
energético brasileiro.

A CELUSA decidiu que estes desafios ja poderiam ser confiados a brasileiros e
houve a criagdo da empresa encarregada do detalhamento do projeto de Jupid, a THEMAG
Engenharia S/A, formada por um grupo que prestara consultoria 8 CHERP — Companhia
Hidrelétrica do Rio Pardo e a USELPA - Usinas Elétricas do Paranapanema. Eram eles
Telemaco van Langendonck, Henrique Herweg, Eugene Yves Josquin, Milton Bargas e
Alberto Giaroli, cujas iniciais formaram o nome da nova empresa de engenharia, THEMAG.

O mesmo ocorreu quanto as empreiteiras. A CELUSA acreditou no potencial das
empresas nacionais e para a concorréncia de Jupia foi permitida apenas a participacdo de
empreiteiras brasileiras. A empresa Constru¢es e Comércio Camargo Corréa S/A venceu a

concorréncia para os obras de engenharia civil, iniciadas em 1962.
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Os equipamentos eletromecanicos para Jupia foram quase integralmente fornecidos
pelo grupo italiano GIE — Gruppo Industrio Elettro Meccaniche per Impianti all’Estero, de
Mildo, formado pelas empresas Asgen, Riva, Marelli e Tosi. Alguns dos ultimos geradores
instalados foram construidos pela General Electric do Brasil S/A. A TENENGE — Técnica
Nacional de Engenharia S/A, efetuou a montagem eletromecéanica.

As razbes pelas quais as obras de Jupid precederam as de Ilha Solteira podem ser
resumidas a trés:

e A infra-estrutura da regido de Jupia era muito mais favoravel do que a de llha
Solteira, demandando, portanto, menos investimento.

e O custo da Usina Jupia, 400.000.000 de délares em valores de junho de 1975 era
de menos da metade daquele previsto para llha Solteira.

e A construcdo de Jupiad capacitaria a CELUSA (e depois a CESP) a adquirir a
experiéncia necessaria a um empreendimento do porte de Ilha Solteira e outras usinas.

Se llha Solteira foi o grande marco brasileiro em tecnologia de construgédo de grandes
hidrelétricas, isso se deve em muito ao know-how adquirido na construgdo de Jupid, que
embora tenha proporgdes menores, forneceu o embasamento necessario ao grande avango
alcancado em lIlha Solteira.

Neste processo, mostraram-se de crucial importancia os Laboratdrios de Hidraulica e
de Solos e Concreto, os quais, além de apoiarem a construcdo de Jupid, iniciaram os estudos
referentes as obras de Ilha Solteira. O planejamento das obras de Ilha Solteira foi elaborado
em Jupia, com todo o apoio das empreiteiras, dos projetistas e do elemento humano em geral.
Toda a estrutura montada em Jupia foi gradativamente sendo transferida para as obras de Ilha
Solteira.

Uma vez que o inicio das obras de llha Solteira deu-se antes do término de Jupia e

também gracas a distancia de apenas cerca de 60 quilébmetros entre os canteiros de obras das
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duas usinas, ndo houve necessidade de duas estruturas independentes. Esta continuidade
bastante positiva, possibilitando a mesma equipe realizar em Jupid o planejamento de Ilha
Solteira e construi-la em seguida.

Nunca houve paralisacdo nas obras de Jupia e de llha Solteira. Na resolucdo de todos
0s problemas que surgiam em Jupid, tanto técnicos quanto administrativos, sempre tinham em
mente o planejamento executivo da Usina llha Solteira. Se houve problemas, estes se
relacionaram as questfes técnicas, ndo provindo nunca da falta de apoio ou de recursos
inadequados. Esta continuidade e este ritmo de trabalho propiciaram a Ilha Solteira seu lugar
de destagque como um marco brasileiro na tecnologia de construcdo de grandes hidrelétricas®®.

O investimento realizado na construcdo da Usina Ilha Solteira atingiu 1.180 milhdes
de dolares, em valores de junho de 1978, sendo que 75% desta soma foram advindos de
recursos internos e os restantes 25% foram obtidos no exterior®.

Planejar e implementar o espago que os trabalhadores empregados na construgédo de
grandes usinas hidrelétricas ocupam durante as obras sempre esteve entre as tarefas basicas
das companhias de energia elétrica. A originalidade do caso da cidade de llha Solteira reside
na preocupacdo de seus planejadores em repassar a regido os resultados dos investimentos
realizados neste nucleo urbano e de apoio, que se caracteriza como uma cidade permanente,
com uma estrutura administrativa completa do que diz respeito a educacdo, assisténcia
médica, moradia e lazer.

E evidente que o custo de uma estrutura como esta foi muito alto, mas este custo
precisa ser avaliado em relagdo a obra principal, a construcdo da Usina Hidrelétrica de Ilha

Solteira.

!® Redigido com o auxilio do depoimento do Eng. Walmir Fernandes Modesto (CESP). Sdo Paulo, 30 de
setembro de 1987, citado por CESP, llha Solteira: A Cidade e a Usina. SP, 1988, 93 p. (fasciculos da histéria da
energia elétrica em Séo Paulo, 2)

20 CESP. Ilha Solteira, a maior hidrelétrica da CESP. S&o Paulo, CESP, 1979, p. 11.
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A construcdo da cidade de Ilha Solteira apresentou apenas 1% do custo total da
obra®. A alta produtividade apresentada pelos trabalhadores que construiram a usina esta
relacionada com o ndcleo urbano que habitavam e foi um dos fatores responséveis pela
rapidez e qualidade com que as obras da hidrelétrica foram concluidas. Mesmo que a cidade
de Ilha Solteira ndo fosse aproveitada apos a conclusdo da obra, ela ja estaria paga pelo
servico prestado®® — a edificacdo de um marco de engenharia nacional, com o
desenvolvimento de metodologias que foram utilizadas na construgdo de usinas e o
aperfeicoamento da técnica de gerenciamento de grandes projetos.

A fixacdo da cidade de forma independente da tutela da CESP é um alvo que sempre
esteve nos programas da Empresa, o qual previa que as obras de Trés Irmdos e do Canal de
Pereira Barreto, cujos trabalhadores residem em llha Solteira, continuassem até a década de
1990. A desvinculacdo da cidade em relacdo a CESP dependeria da diversificagcdo de suas
atividades econémicas. Nos dias de hoje, porém, o fato é que grande parte da populagdo ainda
depende diretamente da CESP, Fundagdo CESP e das suas empreiteiras.

As condi¢es topogréaficas e climaticas da regido de llha Solteira, topografia levemente
acidentada e clima tropical moderado, tornam-na favoravel a uma série de atividades
agricolas, como o cultivo de hortalicas, cereais e frutas tropicais, e ao desenvolvimento da
pecuéria de corte e de leite, além de atividades correlatas, como suinocultura, avicultura e
outras. S&o também condigdes favoraveis a agropecuéria a disponibilidade de agua e energia
elétrica, a quantidade do solo e a presenca de assisténcia técnica especializada, através da area
de Ciéncias Agrarias da UNESP, Universidade Estadual Paulista “Jalio de Mesquita Filho”.
Outra atividade econémica de grande potencial é a pesca, se orientada por entidades

competentes, como a Estacdo de Aquicultura de Jupid, mantida pela CESP. A pesca tem um

21 CESP - Companhia energética de S&o Paulo. Ilha Solteira: A Cidade e a Usina. Fasciculos da Histdria da
energia elétrica em Sao Paulo: 1988, n. 2, p. 84.
22 |bid. 1988, p. 84
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efeito multiplicador na economia, ensejando o desenvolvimento de outras areas as quais
podem estar ligadas, como a inddstria, 0 comércio e o turismo.

Para a industria, também existem condi¢cdes favoraveis: energia elétrica, areas
disponiveis, mao-de-obra especializada e ndo-especializada, nivel apreciavel de educacdo e
salde, material humano familiarizado com a tecnologia avancada, transporte e matérias
primas oriundas de outras atividades econémicas, Como a agropecuéria e a pesca.

Enguanto empresa energética que opera duas grandes usinas hidrelétricas na regido,
Engenheiro Souza Dias (Jupid) e Ilha Solteira, além de Trés Irmdos e do Canal Pereira
Barreto, a CESP sempre estara presente na regido de Urubupunga, sendo que 0 compromisso
da Empresa com lIlha Solteira ndo se esgota na operacdo destas usinas, como prova a
transferéncia para a cidade desses dois laboratérios de engenharia e a implantacdo do Centro
de Treinamento.

Por outro lado, enquanto entidade responsavel pela administracdo da cidade durante
todo esse tempo, o papel da CESP tem sido alterado paulatinamente. O afastamento gradativo
da Empresa da administracdo do nucleo foi iniciado com a transferéncia do patriménio. A
venda das casas da cidade a particulares comecou em 1980 e até abril de 1981 quase trés
centenas de residéncias tinham sido vendidas. As vendas foram entdo suspensas, recomegando
em 1983, quando 2.500 casas foram vendidas em trés meses. Hoje, quase que a totalidade
pertencem a particulares. Vieram em seguida as cobrancas de taxas de agua e esgotos, em
janeiro de 1984, transferindo a populacdo o encargo de participar dos custos dos servigos
publicos.

A implantacdo do Projeto Cinturdo Verde®®, o qual consiste no aproveitamento de

parte das terras remanescentes do canteiro de obras da Usina Ilha Solteira para a agricultura, a

%% Desenvolvido no capitulo 2.
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transferéncia para a cidade dos laboratorios de engenharia e do Centro de Treinamento, a
criacdo do Campus da UNESP — Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho”
inserem-se na tentativa de dotar a cidade de Ilha Solteira de vida propria, independente da
empresa energética e das suas empreiteiras.

Essas caracteristicas com certeza terdo um grande peso no futuro da cidade, pois ndo
resta davida de que a presenca constante de tecnologia sofisticada e de recursos humanos com
ela familiarizados influi positivamente no desenvolvimento de centros urbanos.

A situacdo em pauta lembra bem quando Milton Santos escreve no livro “A

Urbanizacéo Brasileira™:

Pode-se vislumbrar que esse meio técnico-cientifico, que tende a ser o meio
geografico do nosso tempo, se estendera por todo o territdrio brasileiro dentro de vinte
ou vinte e cinco anos. Esse meio técnico-cientifico resulta, como j& vimos, da adigédo
do territdrio de ciéncia, de tecnologia, de informacdo, e cria espacos inteligentes numa
parte do Brasil, deixando que em outros permanecam 0s espagos opacos. Uns e outros
sdo subespacos com comportamentos diferentes, I6gicas e racionalidades diferentes.
Tais dindmicas diferentes, ndo sdo apenas dinamicas territoriais, mas também
dindmicas politicas, demogréficas, culturais e econdmicas. (SANTOS, 1994, p. 120)

A controvérsia a respeito do destino da cidade existe desde que ela comecgou a ser
construida e tem levado ao surgimento de propostas curiosas. Houve até mesmo quem
imaginasse o reaproveitamento do nicleo urbano como uma cidade-presidio, idéia que foi
violentamente rejeitada pela populacdo. A reacdo imediata de repulsa a essa idéia, que
mobilizou a cidade de Ilha Solteira na ocasido, serviu para reforcar a postura de permanéncia
na cidade e da procura de solucdes para a sua auto-sustentacdo, através da elaboracdo de
varios projetos, que ainda hoje sdo debatidos pela comunidade, que demonstra um grande

sentimento de apego a cidade.
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2.1 Historico — implantacao - perspectivas

O Projeto Cinturdo Verde foi instalado, apés todo um processo de selecéo’, e hoje faz
parte da propria historia de emancipacdo de llha Solteira, que se tornou um municipio de
expressédo na regiao.

Tinhamos uma equipe composta de oito pessoas: trés técnicos agricolas, uma
enfermeira, duas assistentes sociais e dois administrativos. Tinhamos consciéncia de que a
nossa permanéncia naquele Projeto seria de no méaximo dez anos, quando, entdo,
teoricamente, eles ja estariam integrados na comunidade de Ilha Solteira.

Percebemos até hoje, no contexto, um muro, invisivel, que separa essas pessoas,
produtores rurais e residentes urbanos. Os primeiros pressionados pela especulacdo, e 0s
ultimos esperancgosos de ter um pedaco de terra voltado para o lazer ou mesmo para producao.

Até hoje existe uma insatisfacdo por parte da coletividade, sendo que esse sentimento
multiplicado irradia nuances diferenciadas de comportamento e opinides, tanto de segmentos
sociais, como de individuos, de ambos os lados. Por isso, esse trabalho é também um estudo

socioldgico, um estudo de caso.

Na verdade, estamos muito longe de uma sociedade de cidaddos. Nossas
tradicBes historicas e nossos dilemas historicos ndo resolvidos nos empurram
perigosamente em outra direcdo. A propriedade latifundista da terra se
prop6e como sélida base de uma orientacdo social e politica que freia,
firmemente, as possibilidades de transformacdo social profunda e de
democratizagdo do pais. [...] No Brasil, 0 atraso € um instrumento de poder
(MARTINS, 1994, p. 12 e 13)

Em 1992, o Projeto Cinturdo Verde j& estava relativamente estruturado, com todos

agricultores sobrevivendo dignamente, tendo cada um o seu lote, com instalagcdes de manejo

! Cf. Documento da Vice-Presidéncia executiva da CESP & Comissdo de Selegéo dos Agricultores, de
29/06/1984, onde consta ata da sesséo de instalacdo da comisséo de sele¢do do Cinturdo Verde de llha Solteira,
quando o Sr. Vice Presidente executivo Eng. Miguel Carlos Fontoura da Silva Kozma informou aos presentes
sobre as finalidades do Cinturdo Verde, de compatibilizar seus aspectos sociais e econdmicos, com um
embasamento técnico capaz de habilita-lo a contribuir para a consolidacdo do nucleo urbano de Ilha Solteira
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para seus animais: vacas, carneiros, galinhas, suinos, etc. Alem disso, todos os lotes tinham
agua encanada, a maioria com energia elétrica, todos voltados para um trabalho comunitério
em torno da “Associagdo dos Agricultores do Projeto Cinturéo Verde”.

O valor unitario das terras cresceu muito até o momento, tendo em vista a
emancipacao e todo o marketing voltado para fazer de Ilha Solteira uma estancia turistica.
Tudo isso é muito bom para 0 municipio, mas em contrapartida, até hoje, ndo existe uma
politica efetiva voltada para a fixacdo dessas familias em seus lotes, pelo contrério, existe
sempre um clima de transitoriedade, onde, na calma aparente, reside o desassossego, uma
tenséo constante.

A maioria dos agricultores ainda resiste a pressao da especulacdo imobiliaria, mas néo
se sabe até quando, tendo em vista a forca do capital. J& acontece aqui e acola compra de
fragmentos de lotes desmembrados para venda, por meio de documentos particulares, ja que
ndo podem negocia-los oficialmente.

Enfim, é um problema sério, pois mesmo ja de posse do titulo definitivo (alguns),
ainda sdo obrigados a respeitar uma clausula do Termo de Compromisso firmado entre as
partes que impede a venda legal dos lotes.

Todavia, esta consolidagdo, o sonho coletivo da permanéncia dos primeiros
agricultores e dos herdeiros, agregados em torno da “agricultura familiar”, pode ser efémera,
dado as contradigdes existentes entre dois potenciais de uso diferentes (turistico e agricola),
mas ndo necessariamente conflitantes e excludentes.

Ilha Solteira constitui-se e configura-se atualmente como um espaco voltado a uma
nova realidade, diferente de vinte anos atrds, onde os meios técnico-cientificos, politicos,

demograficos, culturais e econdmicos tinham dindmicas muito diferentes.
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Santos enfatiza que:

De toda maneira, vivemos ja um novo patamar da integracdo territorial
brasileira, por causa da maior densidade da configuracgdo territorial (urbana),
mas também por causa de sua espessura [...] Estariamos agora, deixando a
fase da mera urbanizacdo da sociedade, para entrar em outra, na qual
defrontamos a urbanizacéo do territério (SANTOS, 1994, P. 125)

A antiga zona rural (Cinturdo Verde) de Ilha Solteira, dicotbmica, ja ndo existe. O
Projeto Cinturdo Verde atualmente encontra-se em area urbana, com &gua encanada, energia
elétrica, boas vias de acesso. Portanto, a espessura dos comportamentos espaciais,
interpessoais e coletivos € moldada por essa nova caracteristica, € mais densa, essencialmente
influenciada pelos fatores técnico-cientificos.

Santos ainda comenta que a urbanizacao crescente é uma fatalidade neste pais, ainda

que ela se dé com aumento de desemprego, do subemprego e do emprego mal pago.

De qualquer modo, estamos frente a um processo de subordinacgéo ao capital
de exploragédo, de expropriacdo. O que significa que, no capitalismo, o
campesinato esta submetido a esse processo. A questdo é se 0 camponés luta
contra o capital ou aceita esse “destino” (FERNANDES, 2001, p.31).

Atualmente, os pequenos agricultores assentados, no geral, ndo tém, na prética, quem
os defenda dos interesses capitalistas (particulares e empresas) que ja tomou assento cativo no
campo. Toda aquela aura romantica que existia de afetividade pela terra, da diversidade
agricola em pequenas propriedades, hoje, da lugar a exploragdo de monoculturas, voltadas
para exportacdo, com incentivos governamentais, cujo objetivo maior é a obtencdo de
superavit na balanca comercial.

A éarea onde hoje se localiza o Cinturdo Verde, antes de ser regularizada, em forma de
assentamento, conforme testemunhos locais, era local perigoso, esconderijo de bandidos e
desmanche de carros e motos roubados. A mata e o denso colonido contribuiam e

camuflavam tudo que acontecia. Nesse momento existia uma exploragéo irregular nessas
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areas remanescentes de canteiro de obras, de rocinhas de subsisténcia, que se esparramavam
em torno da cidade. Até entdo ndo havia esse interesse tdo grande pelas areas do entorno de
Ilha Solteira. Isso aconteceu com o inicio do processo de emancipagdo e, concomitantemente,
a criacdo de um novo espaco geografico, com a instalacdo do Cinturdo Verde, portanto,
transformando para melhor a paisagem periférica de llha Solteira.

Muitas barreiras foram superadas pelos agricultores, mas isso de nada vale, dentro da
Otica moderna, pois mesmo sendo uma evidéncia, as “forcas ocultas capitalistas”
desconsideram esse fato, pelo contrario, o capital, pragmatico, se apropria de tudo,
literalmente, do fisico e do discurso, e o passado ndo conta.

Em 1972, quando iniciou o processo de esvaziamento? da populacdo de Ilha Solteira,
ocorreram problemas como a demanda cada vez menor de empregos, e diversas alternativas
vém sendo estudadas para o desenvolvimento e emancipagdo do Nucleo Urbano. Uma dessas
alternativas seria a instalacdo de um polo de producdo agricola, visando o abastecimento do
nucleo urbano e regido, contribuindo para a economia local com a criagdo de empregos
diretos, para o aumento da arrecadacdo do Imposto de Circulacdo de Mercadorias e Servicos —
ICMS — para a criacdo de agroindustria, etc.

A instalacdo desse pdlo de producdo se concretizou em outubro de 1984 com a
implantacdo do projeto Cinturdo Verde, que agregava 89 familias oriundas do Municipio
Pereira Barreto®.

O projeto foi elaborado visando atender a essa populacao de duas formas:

a) Agricultores profissionais cujas terras estavam sendo cedidas a titulos onerosos por
meio de contrato com prazo inicial de 5 anos, que seria 0 Projeto Cinturdo Verde

propriamente dito.

2 Conforme Relatério do IPT (Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas) n® 20.752, vol. 1, 1984, p. 1.

® Este foi mais um agravante que induziu a rejeicéo ao Cinturdo Verde pela populacio de Ilha Solteira. Os
selecionados, na maioria, vieram de outros lugares da regido.
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b) Ex-ocupantes inscritos, desempregados e individuos de baixa renda. A area
destinada a eles eram lotes de 2.500 m? sendo cedidas através da concessao de uso por tempo
indeterminado para rocas familiares, que pretendia a melhoria alimentar e a complementacéo
de renda das familias beneficiadas.

Para a classificacdo e selecdo dos agricultores a serem assentados no Cinturdo Verde
foi formada uma comissdo de sele¢cdo com representantes da:

a) Prefeitura Municipal de Pereira Barreto;

b) Institutos de Assuntos Fundiarios;

c) Conselho Comunitério de llha Solteira;

d) Cémara Municipal de Pereira Barreto;

e) Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Pereira Barreto;

f) Coordenadoria de Participacdo Comunitaria de Ilha Solteira;

g) Administragdo do Nucleo Urbano de Ilha Solteira;

h) Associacdo Regional dos Engenheiros;

i) CESP - Companhia Energética de S&o Paulo.

Os critérios basicos utilizados para a selecdo e classificacdo, de acordo com
documento elaborado através da Diretoria Administrativa, procuraram basicamente
considerar:

a) Os lotes agricolas do Cinturdo Verde destinar-se-iam Unica e exclusivamente a
agricultores profissionais e comprovadamente ndo proprietérios, a saber:

e Parceiros e arrendatarios de pequenas areas

e Empregados rurais

e Desempregados rurais

e Posseiros em situacao de iminente despejo
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b) A prioridade de selecdo, entre as categorias acima estabelecidas, ficaria para 0s
agricultores residentes no Municipio de Pereira Barreto. Uma vez esgotado este contingente a
preferéncia passaria aos candidatos residentes nos municipios vizinhos de Pereira Barreto.

c) O processo de selecdo foi dirigido, para separar, em primeiro lugar, todos 0s
agricultores que entendessem as condi¢des estabelecidas em (a) e (b) e que possuissem
complementarmente experiéncia em agricultura irrigada.

d) A comisséo deveria elaborar tabelas de avaliagdo que consideraria basicamente 0s
seguintes elementos:

o forga de trabalho familiar

e experiéncia em atividades agricolas

e renda familiar

e capacidade gerencial

e) Todas as decisbes da comissdo deveriam ser tomadas pelo critério de maioria
simples de seus membros, cabendo a Coordenacdo da CESP o voto de desempate.

f) Admitindo que estivessem disponiveis cerca de 90 (noventa) lotes agricolas
considerar-se-ia suficiente que a comissao selecionasse um ndmero nédo superior a 120 (cento
e vinte) agricultores, estabelecendo-se assim, a folga necessaria para o preenchimento
imediato das vagas surgidas por motivos diversos, como desisténcia, impossibilidade de
localizacdo do candidato, etc.

De acordo com os Termos de Compromisso de Concessdo Onerosa, emitidos pela
CESP, constava entre outros, as seguintes exigéncias:

1. Zelar pela area, impedindo a permanéncia e/ou fixagédo de terceiros;

2. Ter no minimo 80% (oitenta por cento) da area a ser concedida, cultivada com
culturas temporarias e/ou permanentes no final do terceiro ano de concessdo, mantendo-se

desta forma até a rescisdo ou término deste contrato.
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2.2 Localizacao

O Projeto Cinturdo Verde localiza-se no Municipio de Ilha solteira, a jusante da Usina

Hidrelétrica de Ilha Solteira, margeando o Nucleo Urbano de Ilha Solteira.

2.3 Divisdo Territorial da Area

Em sua concepcdo original’, o projeto envolvia uma é&rea de aproximadamente
1.200,00 ha com as seguintes destinagdes: 552,50 ha para o assentamento de trabalhadores
rurais; 240,00 ha para a protecdo de mananciais e rede elétrica; 232,00 ha para recuperacao de
areas degradadas, e 127,50 ha destinados as rogas familiares. Rogas familiares correspondem
a pequenas éreas (2.500,00 m?) destinadas & producdo de alimentos que completariam a dieta
alimentar das familias de baixa renda residentes no Nucleo Urbano de Ilha Solteira.

O parcelamento da &rea foi feito levando-se em consideracdo a forca de trabalho de
cada familia e também a qualidade agronémica dos solos, tendo por base estudos de solo e
Classe de Capacidade de Uso da Terra, realizados pelo IPT (Instituto de Pesquisas
Tecnoldgicas do Estado de Sdo Paulo). Com base no exposto acima, a area foi dividida em

quatro estratos produtivos, conforme tabela abaixo:

* INFORMACOES GERAIS - Projeto de Assentamento Cinturdo Verde de Ilha Solteira. M/DIRETORIA DE
MEIO AMBIENTE. CESP, Sao Paulo: 1997.
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N° de Lotes | Descrigdo de uso

Area Unitaria (ha)

Area Total (ha)

14 Cultura irrigada 2,50 35,00
35 Cultura de sequeiro 5,00 175,00
27 Cultura de sequeiro 7,50 202,50
14 Cultura de sequeiro 10,00 140,00
- Caixas de empréstimo - 227,39
- Reservas enriquecidas - 44,12
- Avreas reflorestadas - 317,17
- Estradas internas - 3,45
- Talvegues - 45,65

2.4 Infra — Estruturas

a) Implantadas pela CESP

Sistema de Irrigacéo

Casa das moto-bombas 30,00 m2
Rede elétrica (13,8 KV) 718,00 m
Adutora 950,00 m
Painéis elétricos 3,00 un
Painéis de controle dos lotes 14,00 un
Armazem de cereais 300 m*
Centro comunitario 238,00 m”
Estradas internas 10,36 km
Terracos (aprox) 200,16 km
Caixas de retencao de aguas pluviais 14,00 un
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b) Implantados pelos agricultores

Benfeitorias Quantidade Areas Médias

Casas de alvenaria 88 un 63,10 m”
Casas de madeira 32.un 54,36 m’
Casa Mista 02 un 90,00 m?
(madeira/alvenaria)

Paiol 06 un 13,83 m’
Galpdo 01 un 64,00 m’
Curral 07 un 49,00 m*
Estufa 04 un 92,50 m?
* Rede Hidraulica 75 lotes

**Rede Elétrica 75 lotes

* Implantada através da Prefeitura com material fornecido pelos beneficiarios
** Implantada através do Programa — Eletrificacdo Pontal Oeste Rural.

2.5 Aspectos Fisico/Climatico

a) Altitude: 300 a 405 metros

b) Clima

O clima no municipio é do tipo Aw (Vladimir Kdppen), com inverno seco e verao
chuvoso. A média de temperaturas méaximas ao longo dos ultimos anos € de 26,2°C e das
minimas 23,6°C (Fonte: UNESP - FEIS).

Pluviometria: Variando entre 1100 mm e 1300 mm

Excedente Hidrico: 178 mm/ano (Outubro a Marco)

Deficiéncia Hidrica: 74 mm/ano (Abril a Setembro)

Geadas: ocorrem com ciclos de cerca de 10 anos.
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¢) Precipitacdo pluviométrica

A precipitacdo média anual da regido e de aproximadamente 1400 mm, apresentando
um periodo mais chuvoso que inicia no primeiro decéndio de novembro até o primeiro
decéndio de fevereiro. O periodo mais seco do ano inicia-se no primeiro decéndio de junho,

prolongando-se até o terceiro decéndio de agosto.

d) Temperatura

A regido ndo apresenta grandes variagdes de temperatura ao longo do ano. A média
anual das temperaturas médias diérias € 24,1 °C.

Os meses mais quentes do ano sdo janeiro, fevereiro e margo, com a media mensal das
temperaturas médias diarias de 26 °C.

Os meses mais frios do ano séo junho e julho, com a média mensal das temperaturas

médias diarias, de 20,8 °C e 20,7 °C, respectivamente.

e) Umidade relativa do ar

A regido apresenta um comportamento uniforme ao longo do ano. A média anual das

umidades relativas do ar, médias diarias é 70,8 %. O periodo mais imido do ano corresponde

aos meses de novembro a marco.
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f) Ventos

Os ventos da regido apresentam uma maior predominancia nas direcdes NE, nos meses
de janeiro, fevereiro, junho, novembro e dezembro; nos meses de maio e agosto na dire¢cdo E
e, Nos meses de marco, abril e setembro na direcdo SE.

Com relacdo as velocidades médias dos ventos pode-se verificar que a sua distribuicao
no longo do ano nédo apresenta grandes variacoes.

Em termos médios anuais apresentam a velocidade nas dire¢es NE, E e SE de 3,0,

2,9 e 2,8 m/s respectivamente.

g) Relevo

Do ponto de vista geomorfoldgico a area apresenta-se em sua maior extensdo, inserida
na vertente do vale do rio Parana, alcancando a borda do Planalto Ocidental. Seu relevo varia
de suave ondulado a ondulado, caracterizando-se pela presenca de encostas amplas com
declividade em geral abaixo de 15%, convexos ou cdncavos. Ocorrem ainda areas rebaixadas
com pequena elevacdo, proximas ao terraco aluvionar do rio. Estas encostas sdo entrecortadas
por drenagens perenes e intermitentes que demandam do Planalto Ocidental.

Desprovido de cobertura vegetal original, estavam anteriormente ao projeto ocupado

por vegetacdo forrageira. Predominando o colonido e vegetacdo invasora de pastagens

h) Solo

A geologia da area € representada por litologias afetas ao grupo Sdo Bento e ao grupo
Bauru. A fertilidade varia de média a média alta e apresenta textura média de estrutura fina e

boa drenagem.
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i) Classe de Capacidade de Uso das Terras

As classes de capacidade de uso estdo baseadas nos graus de limitacdes de uso,
portanto, agrupando “terras com limitagc6es de uso e/ou riscos de degradacdo do solo em graus
semelhantes”.

Estas classes, com excecdo da classe I, podem ainda ser subdividas em subclasses de
acordo com a natureza de limitacdo imposta, sendo convencional admitir-se quatro
subdivisdes, a saber:

a — LimitacOes pela erosédo presente e/ou risco de erosdo (e);

b — Limitacgdes relativas ao solo (s);

¢ — LimitacGes por excessos de agua (a);

d — Limitages climaticas (c).

Considerando o acima exposto, a classificacdo das terras, no sistema de Capacidade de

Uso na area de interesse, esta demonstrado no quadro abaixo:

Quadro — Classe de Capacidade de Uso com Respectivas Unidades Pedoldgicas.

UNIDADE PEDOLOGICA |CLASSE SUBCLASSE
LEp-1 [ -

LEp-2 I lle

PVE Il Ille

PVA-1 I Ile Illes
BV-1 v IVes, IVsa
BV-2 Il Is

BV-3 I Ia

Hi -2 v IVa, IVa
Li-1 IV, VI IVes, IVsa, Vs
Li-2 IV, Vi Vs, Vs
Hi-1 IV, Vi IVsa, Vla
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2.6 Caracterizacdo Econémica/ Técnico /Social/Cultural /Patrimonial
2.6.1 Atividades Econdmicas

Durante o periodo de existéncia do projeto, as familias tém explorado seus lotes com
culturas diversas, mas nesses ultimos anos vém introduzindo a pecuaria leiteira em seus lotes.
Contam, para isso, com recursos de financiamento do antigo PROCERA® (Programa de
Crédito Especial para a Reforma Agraria), substituido por outros programas como PRONAF
(Programa Nacional de Agricultura Familiar), liberando, eventualmente, recursos para
projetos de investimento. Alguns ja foram instalados como a pecuéria leiteira, avicultura,
fruticultura, irrigagdo, plasticultura® (horticultura), suinocultura e outros.

Atualmente varios outros projetos foram implantados, como uma féabrica de rapadura,
uma farinheira, uma fabrica de vassoura, um alambique e uma mini-industria de confeccdes.
Esta altima é explorada pelo grupo de mulheres, anteriormente citado.

Apesar da queda da producdo nas Ultimas safras, em virtude do enfraquecimento do
solo e condic@es climéticas, observamos uma boa evolugdo em termos de investimento no lote
(casa, instalagdes de manejo de animais, etc.).

Verificamos que as familias dos lotes de sequeiro estdo com 100% de suas areas
totalmente abertas e cultivadas com culturas anuais e perenes, bem como criagdo de animais
em geral, com destaque para bovinos (leiteiro) e suinos.

Nos lotes irrigados houve evasdo de uns e excluséo de outros, restando somente 5
agricultores dos 13 selecionados inicialmente. Os lotes desocupados estdo sendo
administrados pela prefeitura com projetos sociais e parcerias, principalmente, explorando a

plasticultura com olericolas (legumes). As evasfes e exclusdes aconteceram em fungdo de

% Programa de Crédito Especial Para a Reforma Agraria, criado pelo Conselho Monetario Nacional, em 1985,
citado por Silveira (2003, p. 73), tem o objetivo de aumentar a producao e a produtividade agricolas dos
assentamentos da Reforma Agraria, para possibilitar sua emancipacéo atraves da titulacdo definitiva de terras.
® Agricultura praticada em ambientes fechados por um estrutura de pléstico, com controle sobre os ventos,
umidade, temperatura, etc.
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uma selecdo mal feita, resultando no assentamento de pessoas sem a menor tradicdo e
conhecimento em agricultura, principalmente em irrigacdo, agravado também pela
descapitalizacdo. A conseqiiéncia foi um baixo nivel de exploracdo e conseqlientemente uma
producdo aquém do esperado para um lote irrigado, 0 que contrariava o0s objetivos propostos
inicialmente, que seria a producdo de olericolas, através de uma exploracdo racional,
proporcionando cultivos intensivos condizentes com a necessidade de consumo da populagéo

do municipio.

2.6.2 Assisténcia Técnica

Atualmente, a assisténcia técnica é realizada pela Secretaria de Agricultura do
Municipio de llha Solteira. Entretanto, a CESP prestou assisténcia técnica agronémica/social
até o ano de 1995, quando se afastou. Contava com uma equipe constituida de agrénomo,
técnico agricola, assistente social, gedgrafo e técnico de enfermagem, desenvolvendo varias
atividades junto as familias assentadas.

As principais eram:

Elaboracéo de projetos de financiamento e investimentos;

e Fiscalizacdo de lavouras;

e Elaboracéo de laudos técnicos para liberacdo de parcelas de financiamento;
e Palestras;

e Dias de campo;

e Orientacdo e acompanhamento no plantio, conducéo e colheita de lavouras;
e Cursos diversos;

e Assessoria a Associagao;

e Assessoria na comercializacdo de safras;



84

e Campanhas de saude: vacinacao, prevencgdo de cancer no colo uterino e de mama;
e Assessoria na elaboragdo dos processos de aposentadoria;

e Assessoria as atividades recreativas.

Atualmente, com ja dissemos, os agricultores contam com um convénio entre o Estado

e a Prefeitura de llha Solteira nas questdes relacionadas a agricultura.

2.6.3 Caracterizagdo Sociocultural

a) Educacéo

Tendo em vista a proximidade do Projeto Cinturdo Verde ao Nucleo Urbano de Ilha
Solteira, os filhos dos produtores rurais em idade escolar, do pré-primario ao nivel médio
freglientam as escolas localizadas na sede do municipio.

O transporte dos alunos é realizado por 6nibus da prefeitura municipal de Ilha Solteira
gratuitamente.

As criancas que ndo estdo em idade escolar, e se ha interesse dos pais, elas sdo
assistidas pela SAIS — Sociedade de Amigos de Ilha Solteira, onde recebem assisténcia
médica, odontoldgica, educacional, acompanhamento social e refei¢cBes. E as criangcas que
necessitam de atendimento especial sdo encaminhadas a APAE — Associacdo dos Pais e
Amigos dos Excepcionais onde contam com todo tipo de atendimento necessario as suas

deficiéncias.

b) Saude

Os produtores rurais do projeto e seus familiares séo atendidos pelo SUS — Sistema

Unico de Saude, através de convénios, no Posto de Saude, Unidade Basica de Saude, Hospital
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de llha Solteira e Centro Odontologico, todos localizados na sede do municipio de llha
Solteira.

H& um grupo de individuos do projeto, portadores de doencas cronicas e/ou infecto
contagiosa cadastrados, respectivamente, nos programas de salde publica do municipio onde
sdo assistidos por médicos especialistas e também recebem, gratuitamente, 0 medicamento
especifico a doenca. As doencas crbnicas e/ou infecto contagiosas mais comuns sao
hipertensdo, diabete, tuberculose e hanseniase. Em relacdo as duas ultimas foram registrados

poucos casos No projeto.

2.6.4 Grupos Sociais

a) Grupo de Mulheres

Este grupo foi criado em agosto de 1986, com o intuito de capacitar as esposas e
ou/filhas dos produtores rurais interessados em aprender os oficios de corte-costura, pintura,
bordado, croché e de industria caseira.

A formacdo deste grupo teve também outros interesses do ponto de vista social, tais
como: aumentar a renda familiar, desenvolver a pratica do associativismo e criar lacos de

amizade entre os individuos (familias).

b) Grupo de Jovens

Este grupo surgiu, no inicio de 1987, com a finalidade principal de promover uma
maior integracdo entre eles e seus familiares, através do desenvolvimento de atividades
culturais realizadas na sede da Associacdo dos Pequenos Agricultores do Projeto Cinturdo

Verde de Ilha Solteira.
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Além dos eventos sociais promovidas pelo Grupo, estes se reunem para discutir

assuntos politicos, sobretudo, referente a questéo agricola e reforma agraria no pais.

c) Associagdo dos Agricultores

Sob a denominagdo de Associacdo dos Pequenos Agricultores do Projeto Cinturdo
Verde de Ilha Solteira, oficialmente, foi fundada em 18 de fevereiro de 1988. E regida pelo
estatuto e administrada por um corpo gerencial eleitos em Assembléia Geral a cada 2 (dois)
anos. O corpo gerencial é composto por:

Presidente

Vice-Presidente

1° Secretario

2° Secretéario

1° Tesoureiro

2° Tesoureiro

Conselho Fiscal com 3 efetivos e 3 suplentes

Atualmente a Associacdo atende ao Cinturdo Verde (Assentamento) e as Rocinhas

Familiares (lotes menores), somando aproximadamente 600 lotes.

2.6.5 Bens Patrimoniais

a) Imovel

01 Centro Comunitério 238,00 m*
01 Armazém de cereais 300,00 m*
01 Casa das Moto-Bombas 20,00 m?
01 Campo de futebol (iluminado) 1000,00 m?
01 Vestiario
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b) Maquinas/Implementos/Utensilios

05 tratores de pneus

02 grades rome

01 grade niveladora

02 batedeiras de cereais

02 rocadeiras

02 arados de disco

02 plantadeiras

01 carreta

01 tanque de combustivel (cap. 2000 I)

01 ensiladeira

02 méquinas industriais de costura

03 maquinas comuns de costura

01 fogéo industrial

01 freezer

2.7 Reorganizacao Espacial e Uso

A necessidade de expansdo do perimetro urbano de Ilha Solteira para a formacao de
nucleos residenciais e/ou comercial e areas destinadas a implantacdo de infra-estrutura de
saneamento basico, a CESP realizou a organizagdo espacial da area e disponibilizou areas
livres a Prefeitura Municipal. O Projeto atualmente tem 76 beneficiarios mais os agregados e
inquilinos, com uma populacdo aproximada de 500 pessoas, e passou a ter configuragédo e

ocupacdo de uso de acordo com o descrito abaixo:



2.7.1 Composicdo e Ocupacéo da Area

a) Lotes Irrigados
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No. de Ocupantes Uso Area Total
Lote (ha)
07 Beneficiarios Culturas diversas/hortalicas 17,82
07 Prefeitura Projeto agricola/social 17,18
Area (subtotal) 35,00

b) Lotes de sequeiro
N° do Ocupantes Uso Area Total
Lote (ha)
68 Beneficiarios Agropecuario 468,17
01 Prefeitura Rodoviéaria 7,48
01 Prefeitura Cemitério 6,03
01 Prefeitura Sistema de esgoto 6,85
02 Prefeitura Lagoa de tratamento de 20,10

esgoto

02 Prefeitura Loteamento 17,30
Areas de Talvegues 46,65
Avreas reflorestadas 317,17
Area de estradas internas 3,45
Area CESP — Viveiro de Mudas 5,12
Area UNESP — Pomar 71,23
Area enriquecida 44,12
Area de empréstimo 152,33
Subtotal 1165,00
Total 1200,00
01 Prefeitura Rodoviéaria 7,48
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2.8 Historico da Producdo Agricola do Projeto Cinturdo Verde

A area produtiva foi selecionada ap6s o levantamento de trabalhos dos condicionantes
do meio fisico, apresentando solos agricultaveis em relevo compativel com atividades
agricolas, possuindo classes I, 111 e IV de capacidades de uso do solo, com predominéancia
dos solos Latossolo Vermelho Escuro (43,5%) e Podzélico Vermelho Escuro (29,0%) com
um bom indice de fertilidade natural, conforme analises de solo realizado pela UNESP em
1986.

A concentracdo de méao-de-obra no projeto se da na forma temporaria como
“diaristas”, com maior indice de absorcdo nas epocas de desbaste e colheita de algodao e
colheita de milho, havendo também consideravel utilizagdo de méo-de-obra contratada para
cultivos diversos (capinas, tratamento fitossanitario, cobertura, etc). Podia-se notar que,
normalmente, na cultura do algoddo, a necessidade era de 50 homens/dia durante os dois
meses de colheita, para colher 280.000 kg de algoddo (meédia do projeto), absorvendo ainda
cerca de 20 homens/dia para o desbaste durante 20 a 30 dias. No caso do milho, o
desenvolvimento da cultura era conduzido basicamente por méao-de-obra familiar,
necessitando, porém, de cerca de 10 a 15 homens/dia para efetuar a colheita que se estendia
por volta de 2 meses.

Atualmente houve a introducdo de novas culturas substituindo o algodéo, pois a area
foi diminuida em funcéao de varios fatores, principalmente, por causa de pragas, especialmente
0 “bicudo”, inseto que danifica o fruto verde.

O Projeto Cinturdo Verde participa consideravelmente no abastecimento de géneros
alimenticios através da diversificada producdo oferecida a populacdo, como: milho, milho
verde, arroz, feijdo, mandioca, farinha, tubérculos em geral, hortalicas folhosas, abobora,
legumes, frutas diversas (em destaque, caju, manga, banana e outros), aves, ovos, suinos, leite

e outros.



2.9 Ocupacdo e exploracao dos lotes individualizados do Projeto Cinturdo Verde

A) Lotes Ocupados pelos Beneficiarios Originais
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BENEFICIARIOS N. TIPO AREA/A
LOTE
Mariano Mendes Neto A-03  |Pecuéria leiteira e agricultura anual 8,2346
Roberto Fidelis Marangoni | A-04 | Agricultura anual 5,3934
Sebastido Inacio dos Santos |A-05 | Agricultura anual 5,0381
Rosalina das Neves da Silva |A-06 | Agricultura anual 4,9847
Toraichi Sakaguchi A-07 | Agricultura anual, pecuéria leiteira e 5,3397
fruticultura
Jodo Pereira Pardinho A-08 |Agricultura anual 5,1698
Valdevino Costa Silva A-09 | Agricultura anual e pecuéria leiteira 7,5709
Antonio Alves Pereira A-10 | Agricultura anual, pecuéria leiteira e 4,8211
suinocultura

Jodo Vito de Souza A-11 | Agricultura anual e pecuéria leiteira 6,0060
José Antonio da Silva A-12 | Agricultura anual 5,1250
Geraldina Pires Guimardes |A-13 | Agricultura anual e fruticultura 5,0688
Manoel Romao de Santana | A-14 | Agricultura anual 5,4024
* Tarcilio Alves da Costa B-01 | Agricultura anual, olericultura e fruticultura 2,5130
* Jodo José da Silva B-03 | Agricultura anual, olericultura e fruticultura 2,4815
* Sebastido Benedito da B-04 | Agricultura anual, fruticultura e suinocultura 2,5020
Casta
* Otaviano Lima de Jesus B-09 | Agricultura anual 2,5003
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* José Leite da Cruz B-10 | Agricultura anual e fruticultura 2,8868

* Maria de Carvalho da B-11 | Agricultura anual 2,5735

Silva

* Lirio José da Silva B-13 | Agricultura anual 2,3624

Jodo Soares Dantas B-15 | Agricultura anual, pecuéria leiteira e 7,2888

suinocultura

Sebastido Francisco da Silva |B-17 | Pecuaria leiteira 4,9122

Francisco Ferreirada Silva |B-18 | Olericultura, cultural anual e pecuaria leiteira 9,3700

Antbénio Jolvino Sobrinho B-21 | Agricultura anual e suinocultura 5,2132

Francisco Torquato dos Reis |B-22 | Agricultura anual e pecuéria leiteira 10,8294

Sebastido Aparecido B-23 | Agricultura anual e pecuéria leiteira 7,3191

Bolandin

Maria F. de Campos dos B-24 | Agricultura anual e pecuéria leiteira 6,6752

Santos

Francisco Pereira Niza B-25 | Agricultura anual e pecuéria leiteira 4,8383

Rosalina Mendes de B-26 | Pecuéria leiteira 5.1439

Andrade

Jerbnimo Clemente Vieira |B- Agricultura anual e pecuéria leiteira 10,3211
27/28

Isaac de Almeida B-29 | Agricultura anual 5,0629

Norman Mendes Ledo B-30 | Agricultura anual e pecuaria leiteira 4,8872
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Marcelino Pereira dos Reis |B-31 | Agricultura anual 6,8579

Aneézio Luiz da Silva B-32 | Agricultura anual e pecuéria leiteira 6,6579

Almir da Silva B-33 | Plasticultura, agricultura anual e pecuaria 6,7307
leiteira

José Garcia Milan B-34 | Plasticultura, agricultura anual e pecuaria 7,2518
leiteira

Aildo Soares Panan B-35 | Agricultura anual, pecuéria leiteira e farinheira 9,1555

Sebastido Machado Martin | C6-01 | Agricultura anual e pecuaria leiteira 8,0283

Antbnio Joaquim da Silva C6-02 | Agricultura anual, pecuaria leiteira e 8,1229
fruticultura

Armando Pereira Bispo C6-03 | Agricultura anual e pecuaria leiteira 5,9293

Valdemar Gongalves de C6-04 | Agricultura anual e fruticultura 5,2764

Andrade

Luis Gonzaga da Silva C6-05 |Pecuaria leiteira 5,3225

Antonio Quirino Alves C6-06 | Agricultura anual, fruticultura e pecuéria 5,2068
leiteira

José Toledo C6-07 | Agricultura anual 5,0663

Mozart Hondrio de Souza C6-08 | Agricultura anual e fruticultura 5,0763

Aloysio Xavier Magalhdes |C6-09 | Agricultura anual 5,0146

Joédo Alves da Silva C6-10 |Pecuaria leiteira 5,2022

Pedro Alves da Silva C6-11 |Pecuaria leiteira 8,4402

Gerdnimo Bettinardi C6-12 |Plasticultura, pecuaria leiteira e agricultura 6,0137
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anual
Francisco Rodrigues da C6-13 |Plasticultura e agricultura anual 5,1423
Silva
Cicero Gonzaga Barreto C6-14 | Agricultura anual e pecuaria leiteira 10,0879
Expedito Ciriaco da Costa | C6-15 | Agricultura anual 7,1139
Adelino Soares C6-16 | Agricultura anual 7,5265
Antonio Mendes de Andrade | C6-18 | Agricultura anual 6,1397
Sebastido Manoel da Silva | C6-19 | Agricultura anual e pecuaria leiteira 10,0729
Matias Guimarées C6-20 | Agricultura anual e pecuaria leiteira 10.3365
Alcides Angelo dos Santos | C6-21 | Agricultura anual, pecuéria leiteira e 7,5569
fruticultura
Naide Antunes de Souza C6-22 | Agricultura anual e pecuaria leiteira 10,0649
Euclides Goncalves Xavier |C6-23 | Agricultura anual e pecuéria leiteira 4,9911
Izaias Marques dos Reis C6-24 | Agricultura anual e pecuéria leiteira 7,7139
Almeida lIzabel de Paula C6-25 | Agricultura anual, pecuéria leiteira e 8,6585
fruticultura
Ailton dos Reis C6-26 | Agricultura anual e pecuéria leiteira 5,0049
Paulo Marangoni Filho C6-28 | Agricultura anual e pecuéria leiteira 7,6034
Joaquim Moreno dos Santos | C6-29 | Agricultura anual e pecuéria leiteira 10,1082
José dos Santos C6-30 | Agricultura anual 5,0113
José Novais C6-31 | Agricultura anual e pecuaria leiteira 5,0196
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Natanael Ferreira Lirio C6-32 | Agricultura anual 7,4957
Alceu Cardoso de Moraes C6-33 | Fruticultura e pecuéria leiteira 4,9733
Guilherme Passos C6-34 | Agricultura anual, pecuaria leiteira e 4,9943
fruticultura
Pedro Mantelli C6-35 | Agricultura anual 7,6699
Jodo Alves de Almeida C6-36 | Agricultura anual e pecuaria leiteira 9,5277
Jodo Marques dos Reis C6-37 | Agricultura anual e pecuaria leiteira 10,0269
Pedro Candido de Souza F4-01 | Agricultura anual e pecuéria leiteira 8,5975
Francisco Galdino da Silva |F4-02 | Agricultura anual e pecuéria leiteira 7,0187
Maria de Jesus F. da Silva F4-05 | Agricultura anual e pecuéria leiteira 10,0366
e Lotes irrigados
B) Lotes Ocupados por Terceiros
BENEFICIARIOS N. LOTE TIPO AREA/H
A
* Cosme Damiéo de Paulo C6-27 Agricultura anual e fruticultura 4,1654
** Laurindo José dos Santos C6-17 Agricultura anual e pecuéria leiteira 8,0414

Obs.:

* Lote ocupado originalmente pelo Sr. José Lou, que antes de falecer transferiu ao ocupante

atual, que era seu parceiro.
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** Lote ocupado originalmente pelo Sr. Francisco Galhardi, que abandonou a area, sendo o
Sr. Laurindo efetivado no lote através de a¢do judicial, uma vez que 0 mesmo era meeiro do

Sr. Galhardi e residia no lote.

C) Lotes Transferidos a Prefeitura Municipal.

LOTE FINALIDADE DOS LOTES

A-01 Construcdo da rodoviaria

B-16 N&o ocupado

B-19 e B-20 Construcdo da lagoa de estabilizacao

C-50e C-51 Construcdo de casas populares

B-02 Lotes subdivididos pela prefeitura para exploracéo agricola
B-05 Lotes subdivididos pela prefeitura para exploracéo agricola
B-06 Lotes subdivididos pela prefeitura para exploracéo agricola
B-07 Lotes subdivididos pela prefeitura para exploracdo agricola
B-08 Lotes subdivididos pela prefeitura para exploracéo agricola
B-12 Lotes subdivididos pela prefeitura para exploracéo agricola

B-14 Lotes subdivididos pela prefeitura para exploracéo agricola
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2.10 Identificacdo, Priorizacdo e Identificacdo dos Problemas

Apesar do potencial existente, o Cinturdo Verde tem problemas que precisam ser

resolvidos. Estivemos detectando e priorizando alguns deles que requer mais atenc¢do.O

equacionamento destes é necessario para a propria manutencdo do assentamento.

Identificacdo, Priorizacdo e Sugestdo Para o Equacionamento dos Problemas no Cinturdo

Verde'.

PROBLEMAS
PRIORIZADOS

CAUSAS

ATIVIDADES / ACOES

- Auséncia ou inadequagdo de

préticas conservacionistas.

-Conscientizacdo e capacitacdo dos
produtores (palestras, cursos, excursdes

etc).

-Construc¢do de terracos

- Capacitacdo dos operadores de

maquinas (produtores).

- Corregdo técnica de terragos.

- Controle de vocgorocas.

- Manejo inadequado do solo.

- Capacitacdo dos produtores em manejo
de solo.

de

adequados ao cultivo

Auséncia equipamentos

- Constituicdo de convénio entre a
Associacdo de Produtores e a SAA para

cessdo de maquinas de plantio direto.

Erosao dos solos

- Acidez e baixo emprego de
adubacdo nos solos.

- Realizacdo de analises de solo como
base de recomendacéo, para adubacdo e

calagem correta.

Desmatamento e dificuldades de
regeneracdo das areas de mata

ciliar.

-Doacédo de mudas de espécies florestais

para plantio em 10 hectares.

-Construcdo de cerca para protecdo das

arvores plantadas em APP.

- Identificagdo do monitor ambiental.

- Capacitacdo do monitor ambiental.

"LIMA, 2002, p.30 - 34.
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Erosao dos Solos

Desconhecimento sobre

agricultura sustentavel

- Acdes de educagdo ambiental.

- Conscientizagdo dos produtores em

legislacdo ambiental.

Baixo nivel de matéria organica

nos solos

- Capacitagdo dos
fertilidade.

produtores em

Baixo nivel de matéria organica

nos solos

- Capacitagdo dos produtores em
adubacdo verde, orgénica e rotacdo de

culturas.

- Doacdo de sementes de adubo verde

para 5 produtores.

Drenagem urbana direcionada

para a area rural.

- Construcéo de 3 lagoas de contencéo

de aguas pluviais.

PROBLEMAS »
PRIORIZADOS CAUSAS ATIVIDADES / ACOES
- Adequacdo de 4 km de estradas
- Auséncia ou inadequacdo de|rurais..

Estradas Rurais

praticas  conservacionistas  com
sistema de drenagem ausente ou
inadequada, nas 4areas adjacentes
integradas, por desconhecimento dos
produtores e dos responsaveis pela

manutencdo (P.M.)

- Capacitagdo em conservacdo do

solo.

- Capacitacdo para operadores de

maquinas e fiscal de obras da PM.

- Sele¢do dos trechos criticos a
serem trabalhados e elaboracdo de 4

projetos de adequacao de estradas.

Poluicéo dos
mananciais e falta
de agua nas

propriedades

- Maioria das propriedades néo

possui fontes de abastecimento

naturais de agua.

- Elaboracédo de PECs, para a
construcdo de abastecedouros

comunitario.
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PROBLEMAS
PRIORIZADOS

CAUSAS

ATIVIDADES / ACOES

Falta de Infra-estrutura
bésica, transporte, Saude,
Seguranca, Telefonia e
Coleta de Lixo

- Falta de acbes dos
interessados com relacdo aos

assuntos explanados, assim

como determinacdo das
prioridades dos poderes
publicos.

- Reunides e visitas junto aos 6rgaos
competentes para a solucdo dos

problemas levantados.

Fragilidade do sistema

associativo.

- Falta de trabalho em equipe

dos nossos produtores

- Conscientizacdo dos produtores
sobre a importancia do

Associativismo (Palestra).

- Realizacdo de eventos
participativos, visando 0
fortalecimento da unido  dos

produtores e fortalecimento da
Associacdo dos Produtores Rurais do

Bairro Cinturdo Verde.

- Gestdo junto a Associacdo de
produtores rurais para organizacao

de compras e venda em conjunto.
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PROBLEMAS

PRIORIZADOS CAUSAS ATIVIDADES / ACOES

- Pastagens em avancgado estado

Baixa Produtividade |de  degradacio, com baixa |- Capacitacdo dos produtores em
Pecuaria capacidade produtiva. alimentagdo do rebanho (Palestra).

- Falta de reservas alimentares

para o rebanho no periodo da

seca - OrientacBes técnicas sobre sanidade

. . . animal (Palestra).
- Manejo sanitario e alimentar ( )

inadequado do rebanho

- Capacitacdo dos produtores para
introducdo de novas tecnologias que
visem 0 aumento da producdo
- Solos esgotados. (Palestra).

- Produtor apatico e - Palestra sobre crédito rural.
desmotivado.

Baixa Produtividade

Agricola . :
- Falta de recursos financeiros
- Altos custos dos insumos.
- Baixo nivel de conhecimento |- Analises de solo como base de
recomendacdo para adubacdo quimica
e calagem correta em 20 propriedades.
Titulacdo da terra - Falta de Escritura das - Gestdo Junto aos 6rgdos competentes

Propriedades para providenciar a legalizacdo das

escrituras das propriedades.

Analisando os quadros acima dos problemas/acdes percebe-se que o Cinturdo Verde
estd carente de obras em varios setores: saneamento basico, estradas, esgotamento do solo,
manutencdo das caixas de captacdo de aguas pluviais, etc.

As terras do Cinturdo Verde foram distribuidas visando dar suporte para a
emancipacdo da cidade e a0 mesmo tempo cumprir com a questdo social, para pessoas
descapitalizadas, porém ndo receberam o apoio que deveriam ter recebido, por esse motivo

encontram-se nessa situacdo. Nada que o0s 6rgaos municipais e estaduais instituidos nao
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possam resolver, mas para isso, precisa-se também de vontade politica. O Cinturdo Verde é
uma area de expansdo urbana, algumas areas mais cobicadas do que outras, mas enfim, mais
dia menos dia todo ele estara consumido. Ai esta entdo a incoeréncia: como é que se pode
implantar um projeto de assentamento rural contiguo a cidade? As pessoas constroem suas
casas, constituem suas familias, criam raizes, independente das expectativas gerais
econdmicas de retorno para 0 municipio esperado pelos “gestores” do empreendimento. Esta
ma gestdo é um reflexo do todo, que também é mal gerido. E claro, o resultado disso tudo
recai sobre uma populagdo humana, em sua maioria interessada somente em valores simples e
modestos de vida, distantes dessa nocdo de “débito”, para uma expectativa que ndo foi criada
por eles.

Conforme entrevista gravada com o Eng® Agr° Francisco Sérgio (responsavel pelo
setor agricola municipal) e Valmir Silva ( lote 13 — irrigado), a evolucdo do Cinturdo Verde

depende de varios fatores. Dentre eles, destacamos alguns de consenso entre 0s dois:

a) O papel da Associagdo: O grupo antigo se dispersou, faltava conhecimento e experiéncia.
Atualmente a Associacdo encontra-se mais dindmica e produtiva. As questdes politicas estdo
tendo um outro tratamento, pois eles entendem que este é um fator positivo que pode trazer
muitos beneficios, e a diretoria da Associacdo tem conduzido bem a situacao.

Na realidade houve uma mudanca de mentalidade, através de um trabalho de
conscientizacdo que vem sendo feito, inclusive com a colaboracdo de profissionais
universitarios, mas principalmente em funcdo do novo presidente, assumindo a Associacao
num momento de transi¢do, dificil, e soube dar um encaminhamento. Na verdade, houve uma
mudancga radical na forma de trabalhar, de dirigir. A Associacdo se organizou melhor, se

profissionalizou.
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A sociedade passa a olhar a entidade com mais respeito, se relaciona melhor com
diversos 6rgaos publicos e comunidade em geral.

Entdo, o que trouxe o novo presidente “Domingdo” (carinhosamente chamado por
todos) para a Associacdo, foi a proposta de mudanca, seu perfil. Até na condugdo das
reunides percebe-se a relacéo de confianca e honestidade, dizem os entrevistados.

Salienta que o trabalho é desenvolvido no sentido de mostrar que as mudancgas s
acontecem a partir deles, dos produtores. Nao adianta ficarem esperando “milagres publicos”.

Mas as articulagdes existem e a Associacao esta cada vez mais fortalecida.

b) Lotes irrigados: Outro fator de estimulo foi a redistribui¢do dos lotes irrigados, destinados
a pessoas que entraram recentemente. Pessoas que chegam com uma perspectiva de
investimento, com capital de giro, e as vezes ja tém o salario de aposentado, 0 que é uma
garantia. Chegam querendo gerar renda e ndo sO pela terra. Hoje, cultivam horticultura
(plasticultura), coisa que 0s antigos ndo souberam aproveitar.

Todos que entraram nas recentes licitagcdes utilizaram os créditos de financiamento do
PROCERA para compra de equipamentos e construcdo das estufas e, com isso, somam-se
hoje 46 hortas caseiras rurais, mais concentradas na area do irrigado.

O ingresso de novos ocupantes dos lotes € realizado através de licitacbes, com tempo
de permanéncia por 10 anos, que sao escolhidas pelo Conselho Municipal de Agricultura.

Na visdo dos entrevistados, agricultura tem que gerar renda, ou seja, 0 agricultor tem
que ter “tino comercial”, conquistar mercado através do fornecimento diario e ser bom
administrador.

Toda essa producdo das hortas citadas € dirigida ao comércio de llha Solteira e,

segundo os depoimentos de Francisco Sérgio, ainda faltam produtos.
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Antes da implantacdo da Casa da Agricultura de Ilha Solteira a Horta dos Aposentados
sO tinha 4 pessoas trabalhando. Atualmente tem 96 familias produzindo. Entdo chegamos a
conclusdo que, realmente, o Cinturdo Verde esta produzindo bem. Claro que poderia ser
muito melhor, mas as perspectivas sdo boas, principalmente, com a atuacdo do presidente da
Associacao (aposentado da CESP), que tem larga experiéncia em gestdo de grémios (Grémio
XV de Outubro de llha Solteira), & bem relacionado e empreendedor.

Ainda, segundo Francisco Sérgio e Valmir, também no tocante a maquinas e
equipamentos, ndo se encontra facilmente uma entidade tdo bem equipada. Possui 5 tratores,
caminhdo, grades, rocadeiras, adubadeiras, plantadeiras, distribuidoras de calcareo,
ensiladeira e outros. Possui também uma camara fria funcionando e disponivel para uso na
sede da Associacao.

Outro programa citado é o PAS (Projeto Agricola Social) através do qual a prefeitura
trabalha com recuperacgdo de criancas e adolescentes de familias carentes, encaminhados pelo

Conselho Tutelar.

c) projetos de producdo para Agroindustrias: Varios projetos de cultivo estdo em
andamento, por exemplo, 0 caju ando precoce para mesa e industria, batata doce, cana-de-
acucar, farinheira, conservas, rapadura, etc.

Um grupo de agricultores decidiram se unir e construir uma mini usina de resfriamento
e empacotamento de leite, mas a construgé@o foi concebida de forma errada, precipitada e os
custos subestimados, pois ndo previram a adequa¢do as normas sanitarias, em relagcdo as aguas
residuais, banheiros, tanques, etc. Além disso, ndo tem mais demanda de venda de leite em
saquinhos, pois o “tetrapak” fica mais barato.

Continuando a entrevista eles alegam que muitos produtos podem ser processados e

agregar valor, mas precisa do envolvimento da comunidade, ndo d& para ser individual, e é
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dificil levantar uma idéia e fazé-los acreditar, pois tem também o 6nus e as experiéncias
negativas vivenciadas.

E o gerenciamento? E complicado, por isso voltamos & Associacdo, que evoluiu muito
na parte organizacional, normalizou a parte financeira, e agora o segundo passo é a geracdo de
renda para os seus associados. Ela é fundamental nesse processo, na medida em que eles néo
podem ter profissionais exclusivos, a Associagdo é o unico caminho.

Fizemos algumas perguntas em forma de questionarios para dez pessoas e
selecionamos quatro. Dois residentes na cidade e dois no Cinturdo Verde. Selecionamos duas
questdes que foram respondidas pelos moradores urbanos e duas pelos residentes do Cinturdo

Verde. Sdo cidad&os respeitados, com uma vivéncia marcante em ambas as comunidades.

a) A implantacdo do Cinturdo Verde foi uma medida correta, analisando hoje, apds

quase 20 anos?

Sr. Mitsuru Oda (aposentado da CESP): Achamos que a implantagdo foi correta,
pois todo esforgo e facilidades foram proporcionados pela CESP e o Governo do Estado no
sentido de tornar llha Solteira independente da tutela da CESP. Se apos 20 anos o Cinturao
Verde ainda ndo conseguiu o0 seu ponto ideal, varios outros fatores devem ter influenciado
para isso e que ndo nos compete comentar agora.

Sr. Geraldo Mantello (gerente da Nossa Caixa Nosso Banco e vereador): Foi
correta, porém ineficaz. Nao houve uma preocupacao ao longo dos anos, com a organizacao
da atividade agricola capaz de fazé-la sustentavel ao menos para as familias que dependem
da agricultura do Cinturdo Verde. Planta-se diversas especies em pequenas quantidades, o
que ndo proporciona rentabilidade consideravel para as familias e tdo pouco para o

municipio.
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Observamos que cada um dos dois tem uma visdo particular da problematica, e 0
curioso € que cada um cita fatores diferenciados em relagdo a ndo viabilizagcdo econémica, na
Otica deles. Como séo pessoas idoneas e de destaque na sociedade ilhense, sdo também
multiplicadores, estendendo seus pontos de vista aos demais. S&o depoimentos registrados que

indicam uma tendéncia de opinido ampliada.

b) Qual a importancia do Cinturdo Verde para o municipio?

Sr. Mitsuru Oda: Hoje, na minha opinido, apesar da sensivel melhora na producéo e
muito bem equipado com maquinas e implementos agricolas, o Cinturdo Verde ainda esta
longe daquilo que almejamos como uma fonte de fornecimento diversificado e continuo de
produtos a populacéo, bem como constituir-se num segmento representativo na diversificacao

da economia do municipio.

Sr. Geraldo Mantello: Pouca. N&o héa iniciativas concretas que norteie o
desenvolvimento do Cinturdo Verde, visando a producéo ndo so6 para o sustento das familias
que ali residem, mas também para o abastecimento interno e da regido. Também ndo ha uma
politica para descobrir o potencial do Cinturdo Verde ou o tipo de cultura que pode ser
melhor explorada e conseqiientemente comercializada em grande escala.

Os depoentes sao claros em dizer que o Cinturdo Verde ndo atende as expectativas, e
conforme Mitsuro, apesar de estar bem equipado.

E de conhecimento geral que a CESP e a UNESP, desde a implantacio, acompanham o
desenvolvimento do assentamento. Durante dez anos foram atendidos e orientados por
técnicos da CESP. Além deste, outros segmentos também participaram em todo o processo de

implantacdo, prestando apoio técnico e social, como a UNESP, a Prefeitura e o Estado.
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Duas questdes para os assentados:

a) Qual o valor das terras no municipio? Existem muitos interessados em compra-las?

Sr. Lirio José da Silva (lote 13 —irrigado): O valor exato eu ndo sei, mas 0 meu nao
venderia por preco algum, mesmo vendo quantos estdo interessados em compra-lo. Nao sé o

meu, mas qualquer outro que estiver disponivel.

Sr. Valentim Cicero Bettinardi (lote 47 — sequeiro): Sim, existem muitos interesses

em comprar, mas nao para plantar e sim para transformar a chacara em recanto de lazer.

b) Vocé acha que, apds tanto tempo de existéncia do Projeto Cinturdo Verde, podemos
dizer que ja existe uma integracdo social e econdmica entre cidade e campo? Existe

algum tipo de discriminacao entre as partes?

Sr. Lirio José da Silva: Nao existe integracdo, porque ainda existe uma certa

discriminacéo da parte da cidade, em termos de colaboracgdo (comerciantes e agricultores).

Sr. Cicero Valentin Bettinardi: Sim, ha essa discriminagdo por parte do mercado, ja

que eles desvalorizam muito o produto de nossa comunidade.

Observamos que os assentados, também multiplicadores, sdo unanimes em afirmar que
existe discriminacdo. Mas nas entrelinhas sugere-se que a discriminacgdo transcende a questdo
comercial e torna-se social. Também sdo resistentes a idéia da venda. Fazem parte de um

grupo que se relaciona muito bem com a terra, ou seja, sabem da sua importancia, nem tanto
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pela produtividade, mas pelo que essa convivéncia (homem e terra) gera de beneficios em

todos os aspectos, para os adultos, criangas, etc.
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CONSIDERACOES FINAIS

Segundo Milton Santos, citado em entrevista a Revista TD — Teoria e Debate
- n° 40 (fev/mar/abr 1999) “A universalidade empirica da globalizacéo,
gracas a essa onipresenca das técnicas da informacdo, das técnicas da
producgdo, da circulagcdo, do comércio, etc., acaba fazendo com que cada
lugar se reconheca no mundo. Seria uma forma particular de exercicio do
mundo. Isso garante essa integracdo entre lugar e mundo, que é a base de
uma teoria geral do mundo, vista a partir de lugares, do universal e do
particular [...] Eu chamo a globalizacdo de globalitarismo, porque estamos
vivendo uma nova fase de totalitarismo [...] E uma forma de totalitarismo
muito forte, insidiosa, porque se baseia em idéias que aparecem como
centrais a propria idéia da democracia - liberdade de opinido, de imprensa,
tolerdncia — utilizadas exatamente para suprimir a possibilidade de
conhecimento do que € o mundo, do que sdo os paises, os lugares. Eu chamo
isso de tirania da informagcdo, que, associada a tirania do dinheiro, resulta no
globalitarismo [...]”

Esta pesquisa trata de uma situacdo local, que é simplesmente um reflexo da
organizacdo espacial mundial. A problematizagdo das relagBes sociais e econdmicas entre o
Cinturdo Verde e outros segmentos de llha Solteira traz a tona problemas de inser¢do social

que ocorre também em outros projetos de assentamentos e reassentamentos no Pais.

Assim, uma reforma agraria ndo surge nunca de uma decisdo repentina de
um general, de um partido, de uma equipe governamental, ou mesmo de
uma classe social. Ela é sempre o resultado de pressfes sociais contrarias e,
ao mesmo tempo, é limitada por essas mesmas pressdes.[...] Em outras
palavras, depende diretamente da evolucdo da conjuntura politica do pais.
[...] O quadro atual da vida brasileira aponta para uma urgéncia de
mudancas orientadas no sentido de se encontrar solugdes que ndo excluam,
mais uma vez, a participacdo dos segmentos populares da sociedade. E a
participacdo da cidadania exige também o estabelecimento de um novo
modelo econdmico, destinado a uma distribuicdo menos desigual da renda
nacional, de tal modo que o Estado desenvolva uma politica social que
beneficie concretamente o conjunto dos trabalhadores, em espécies
rurais(VEIGA, 1981. p. 7-18).

Acreditamos que esta questdo merece uma atencdo maior dos 6rgdos responsaveis pela
implantacdo da Reforma Agréaria no pais. O diferencial deste trabalho estd justamente em

registrar fatos e acontecimentos historicos, e também apontar algumas contradi¢bes
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decorrentes em todo o processo de construcdo do Ndcleo Urbano, da Usina Hidrelétrica e,
posteriormente, a implantacdo do Assentamento Cinturdo Verde, em um processo de
destinacdo de terras, que, inicialmente, se julgava coerente em associar o atendimento da

questéo social regional, com a emancipagéo de llha Solteira.

A pétria estd de novo em perigo porque a questdo agraria nos divide como
povo, nos separa e nos confronta no terreno da intolerancia, ou no terreno da
indiferenca, ou no terreno dos oportunismos e instrumentalizacBes
extemporaneos e descabidos. Ela nos afasta de nossa identidade nacional. A
guestdo agraria nos despolitiza, nos tira até mesmo a precdria politizacdo que
conseguimos, sobretudo, apés a Revolugdo de 1930, e especialmente, no
exercicio de uma resisténcia complexa, sofrida e tragica, apds o golpe de
Estado de 1964. Sobretudo, nos afasta da democracia. (MARTINS, 2000,
p.13).

Estamos buscando consisténcia tedrica para as nossas consideracdes, em autores,
como José de Souza Martins, Bernardo Mangano, Milton Santos e outros, que sao
comprometidos com teses concretas, produzindo espacos teodricos, por onde permeiam as
idéias e opinides, a respeito dos problemas sociais, inclusive da questdo agréria, colocando-a
na pauta do dia. Trazem a tona problemas crénicos referentes a estrutura fundiaria brasileira,
com origens reconhecidas cientificamente, e, principalmente, denunciando a falta de
sensibilidade da sociedade como um todo, e, particularmente, dos criticos, politicos e até

académicos. Segundo Mangano

[...] hoje s@o diversas as pesquisas sobre 0s movimentos sociais no campo e na cidade.
Contudo, os referenciais tedricos sdao em grande parte de outras areas do
conhecimento. Estamos iniciando uma reflexdo fundamental para compreendermos os
movimentos sociais além de suas formas de organizagdo, mas também pelos processos
que desenvolvem, pelos espacos que constroem, pelos territorios que dominam [...]
(FERNANDES, 2001, P. 50 E 51)
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Os fragmentos textuais acima nos ajudam a entender que, no Brasil atual, continuam
as mesmas relagfes de sempre, ou seja, existe uma total insensibilidade por parte de uma
minoria privilegiada e também por uma sociedade, manipulada e desinteressada, até com os

problemas préximos, no caso, 0 Assentamento Cinturdo Verde.

Os autores acima citados reconhecem esta posicdo desvantajosa dos pequenos em
relacdo a uma situacao de exploracdo capitalista que se apresenta em nosso pais ha anos, e que
exige de todos nds, no minimo, uma sinalizacdo de que estamos conscientes do fato, e
receptivos a politicas que venham minimizar esse problema que se arrasta desde o Brasil

império.

Como sempre, 0 conhecimento nos oferece horizontes incomensuraveis em
termos de chances, bem como novas clivagens sociais ndo menos duras e
persistentes. Se a pobreza absoluta estd diminuindo, a relativa s6 vem
aumentando, comprovada no processo crescente de concentracdo da renda.
Todos acabam ganhando alguma coisa, mesmo através de politicas sociais
meramente distributivas, mas, como os ricos ganham sempre mais, vao se
distanciando [...] a maior concentracdo, conforme o BID (Banco
Interamericano de Desenvolvimento), de renda estd na América Latina, e,
sobretudo, no Brasil [...] trata-se, assim, de pais literalmente dos 10 %, onde
concentram extrema riqueza, reduzindo os outros 90 % a massa de
manobra, destinada a sustentar tais privilégios (DEMO, 2000, p. 11)

A adocdo do neoliberalismo como parte do atual modelo de desenvolvimento leva a
um enfraquecimento do Estado, ou uma apropriacdo deste pelos setores privados, e, pela
I6gica, toda a sociedade é levada a acreditar que este é o melhor caminho, pois o setor publico
“€ moroso, burocratico, ndo sabe administrar o que arrecada, etc...”, e 0 privado é mais
dindmico, “competitivo”, e por isso mais democratico, onde o0s “mais inteligentes” se
sobressaem, enaltecendo sempre, em todos os setores, a busca rapida e imediata de posic¢oes
de vanguarda, mesmo as custas do sofrimento, da pobreza e da miséria de muitos, que, sem

reacdo, colocam também a culpa na “globalizacéo”.
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Portanto, nosso referencial tedrico esta embasado nessa relagdo pendular entre a
questdo agraria, incluindo o histdrico, as relagdes trabalhistas no campo, a escraviddo (todas),
a abolicéo, a imigragéo, a concentracdo de terras e o capitalismo contemporaneo propriamente
dito, com sua caracteristica maior que é a economia de mercado, “onde tudo acontece de
forma democrética, em funcdo da oferta e da procura”, e o lucro, “consequéncia dessa

saudavel relagdo”.

As perspectivas econdmico-sociais para 0 Projeto Cinturdo Verde em relacdo ao
Municipio de Ilha Solteira destacam sua viabilidade através da estrutura ja implantada, bem
como, 0 potencial de producdo e sua situacdo como Unico Polo de Producdo Agricola
constituido de pequenas propriedades, da qual o municipio ird dispor, para suprir um dos
principais itens que é o abastecimento de géneros agricolas, principalmente legumes para a
populacdo e as agroindustrias. Além disso, tem o potencial turistico que pode ser
perfeitamente trabalhado em consonéancia com a area produtiva agricola.

O Projeto Cinturdo Verde ja possui, implantados, 14 lotes irrigados que somam 14
alqueires, areas ja subdividas e transformadas em 21 lotes menores. Esta “ala do Cinturdo
Verde” tem um potencial muito grande de producdo de géneros olericolas (legumes) para
abastecimento da populacdo urbana de Ilha Solteira. A estrutura implantada vai desde a
captacdo da &gua nos pocos artesianos recalcada até os reservatérios com capacidade de 300
m?® cada, de onde é distribuida pelas adutoras até os lotes, os quais individualmente possuem
painel de controle operacional, encanamento e aspersores.

Somado a toda estrutura para producdo ja descrita, 0 projeto possui também um
armazém com 300 m? juntamente com um galpdo de 229 m? localizados préximo ao nucleo
urbano, onde esté localizada, atualmente, a sede da Associacdo dos Pequenos Agricultores do
Projeto Cinturdo Verde. O armazém e o galpdo possuem todas as condi¢des para funcionar

como posto de comercializacdo de alimentos através do “Mercaddo do Produtor”, esquema de
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comeércio em que o produtor associado vende diretamente o produto para o consumidor,
eliminando o atravessador, barateando os produtos e oferecendo diariamente alimentos
diversificados, frescos e saudaveis.

Todo esquema de plantio, producdo e venda recebem apoio de técnicos da prefeitura,
onde os agricultores recebem orientacdes, porém nem todos as seguem.

Atualmente as feiras sdo constituidas na maioria por intermediarios, que
comercializam produtos do CEASA (Centrais de Abastecimento de Alimentos). Esses
produtos tém um valor muito maior por causa dos custos referentes ao transporte, além de
apresentarem uma qualidade nem sempre confidvel. Juntamente com os intermediérios,
também os produtores de Pereira Barreto fazem parte das feiras, sendo que os lucros obtidos
s30 aplicados em Pereira Barreto' e ndo no Niicleo de Ilha Solteira, 0 que leva & concluséo de
que em ambos 0s casos hd uma evasdo de capital do nucleo de Ilha Solteira para outras
regides, sem retorno.

Atualmente, com todas as dificuldades, o Cinturdo Verde tem conseguido,
principalmente, com as licitacfes e destinacdo dos lotes desocupados, reativacdo e incentivo
da prefeitura a “horta dos aposentados” e mais alguns lotes de sequeiro, produzir e competir
dentro do mercado de llha Solteira.

Portanto, a estrutura de produgdo juntamente com a de comercializacdo poderia
permitir, teoricamente, uma contengdo na evasao de renda além de proporcionar uma maior
entrada de capital de outras regides através da comercializacdo atacadista dos produtos

excedentes e também pelo recolhimento dos impostos como ICMS.

1 O processo de emancipacéo de llha Solteira sempre foi pautado por conflitos entre as duas cidades (llha
Solteira e Pereira Barreto). Uma disputa politica ininterrupta, visando o melhor para cada um dos lados, no que
se referea arrecadacéo, territorio, etc. llha Solteira acaba “vencendo”, conquistando, com a emancipagao, a usina
(ICMS) e grande extensdo territorial. (Froelich, 2001, p. 226 — 240).
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Outro fator importante € a geracao de empregos para estas atividades, pois o cultivo de
produtos horticolas, em estufas, necessita de médo-de-obra intensa e constante desde o plantio
até a comercializagao.

Através de mecanismos apropriados, os produtores de cada lote sdo orientados sobre a
programacao das areas a serem plantadas em relacdo a cada produto e a cada época do ano.

As recomendacdes de area a serem plantadas séo fixadas de acordo com a previsao de
consumo, estimada pelos registros de levantamento de mercado.

Para cada lote, dependendo da tradi¢do do préprio agricultor e a partir dos quadros
montados por técnicos da Secretaria da Agricultura, pode-se saber quais produtos seréo
produzidos, em que época e quantidade e como serdo direcionados para oferta, em todo o
decorrer do ano, possibilitando, assim, um controle da producédo, regularizando a oferta,
reduzindo as perdas do produtor ocasionadas pelo excesso de producdo, e, também,
diminuindo a falta de produto no mercado.

Diante do atual sistema de abastecimento de Ilha Solteira, em que prevalece a lei da
oferta e da procura, pode-se, pelo menos em tese, por conta de toda a estrutura j& mencionada,
“driblar” esse sistema. Implantando-se “a producdo programada”, conseguindo o equilibrio
para que ndo perca nem o consumidor nem o produtor.

Levando em consideracdo a tradicdo agropecudria da regido, bem como, a
especializacdo da médo-de-obra neste setor, conclui-se que ha grande viabilidade de se instalar
pequenas e médias agroindustrias no complexo industrial de Ilha Solteira.

Diante do exposto, ressalta-se a importancia do Projeto com a producdo atual de
matéria prima, como mandioca para farinheira, banana para processadoras (obtencdo de pasta)
e abdbora, mamao, batata doce, frutiferas diversas, e outros para concentrados; legumes para

indUstria de conservas; milho e soja para obtencdo de 6leo, farinha, fubd, racdo; abate de
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pequenos animais como suinos e aves (fabricacdo de frios, defumados, produtos “in natura” e
derivados).

N&o obstante, ha ainda o potencial de producdo dirigida, ou seja, de acordo com o tipo
de agroindustria a ser instalada pode-se canalizar a produgdo para abastecimento mediante um
acordo direto entre fornecedores e industrias.

H& também uma significativa reducdo nos custos de producdo, para as pequenas e
médias agroindustrias, pois ndo havera os gastos com transporte desta matéria prima pela
localizacdo do projeto em relagdo ao municipio.

Com a introdugdo desse tipo de mercado, abrird possibilidade de uma evolugdo dos
agricultores, através da diversificacdo dos produtos, garantia de escoamento de producéo,
melhores precos, mercado compradores de relativo poder aquisitivo, etc. Outro ponto de
grande importancia é, sem divida, a evolugdo de alguns agricultores com maior habilidade
empresarial, que poderiam integrar este mercado ndo somente com a producgdo, mas também
no processamento e comercializacdo, tornando-se além de agricultores, microempresarios.

Em relagdo a situacdo do desenvolvimento econdmico-social regional, tanto llha
Solteira, como Pereira Barreto e assentamento Cinturdo Verde sdo focos de tensdo
permanente, pois 0s conflitos existem e se perpetuam, por conta de uma série de decisGes
tomadas anteriormente pelo Estado, pela CESP e pelas autoridades que intermediaram as
negociacdes em todo o processo existente, desde a época dos militares (aproximadamente
1965), do inicio dos projetos, da construcdo das obras referentes ao Complexo Urubupunga
até os dias atuais.

Segundo Froelich

Ilha Solteira, usina ou cidade, ndo foi capaz de promover o desenvolvimento
regional que os ide6logos do bem-estar social preconizavam [...] A
oposicdo entre os interesses da obra e os da cidade deve ser relativizada
porque no final tanto a “obra” como a “cidade” atingiram sua meta
principal: a construcdo da usina e a municipalizacdo. A contradigdo mais
importante deu-se na verdade entre a ““obra’ e ““regido” até o término da
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construgdo da usina, prosseguindo, depois entre ““cidade” e “regido”:
entre*“CESP”, como representante da ““obra” e da “cidade” e “Pereira
Barreto”, como representante da ““regido”. Nesse caso, 0 embate envolveu
perdas e ganhos, cujo calculo, grosso modo, revela que as perdas ficaram
com Pereira Barreto e regido e os ganhos, com a CESP, as empreiteiras e
Ilha Solteira. [...](2001, p.255)

De fato, ainda se tem muito que analisar a respeito das relacdes de poder que existiram
no periodo desenvolvimentista e autoritario, quando da construcdao da obra da Usina de llha
Solteira. Depois de concluida a obra, 0 que ndo constava oficialmente nos projetos de
construcdo aconteceu, ou seja, 0s problemas relacionados a cidade, a populacdo, as moradias,
surgiram, evidenciando as mazelas de um projeto desse porte. Se por um lado atingiu seus
objetivos, por outro, deixou cicatrizes profundas na regido, causando enormes prejuizos a
cidades proximas, inundacfes de grandes areas férteis e, principalmente, contribuindo para
concentrar ainda mais a renda em nosso pais.

Ainda no raciocinio de Froelich, A historia de llha Solteira é vista de outra maneira, se
contada pela gente de Pereira Barreto. O projeto da usina foi imposto a regido de urubupunga
pelos governos federal (através do Ministério da Agricultura) e estadual (Celusa e da CESP),
pressionados por interesses de regides distantes, como a Grande Sdo Paulo, empreiteiros e
empresas estrangeiras fornecedoras de equipamentos pesados, sem ouvir 0S municipios
afetados.

Despida de alguns exageros, a “versdo de Pereira Barreto” é plenamente justificada.
N&o se nega a importancia da usina de Ilha Solteira na geracao, transmissdo e distribuicdo de
energia elétrica, mas pode-se questionar a forma autoritaria como foi implantada — imposicéo
a populacdo regional atingida e exploracdo da méao-de-obra regional utilizada — e o
direcionamento da energia gerada exclusivamente para a regido da Grande Sao Paulo e néo se
poderia, igualmente, negar & CESP e a populacdo de Ilha Solteira o direito de construir uma

cidade, desde que ndo a custa do sacrificio de outros municipios.
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Toda literatura encontrada (na maioria documentos internos: relatérios, memorandos,
boletins informativos, etc.) até o momento sobre Ilha Solteira, 0 processo emancipatorio, a
usina, etc., descreve muito pouco sobre o Cinturdo Verde. Até parece que ndo faz parte de
Ilha Solteira, que ndo existe. Tém-se a impressao que ndo se da uma importancia devida ao
empreendimento, até pela magnitude proporcional de sua area de abrangéncia. Agricultores
sem escritura e uma populacdo aproximada de 500 pessoas. S6 isso ja seria motivos para
maiores interesses.

O livro de Froelich? faz comentarios desde o periodo totalitario até praticamente dez
anos atras, e tece comentérios sobre todos os problemas enfrentados nas vérias fases da
existéncia do nucleo, desde a construcdo da usina, da Vila, da cidade, do processo de
emancipacao, sobre Pereira Barreto. D& destaque até sobre a zona de prostituicdo em Pereira
Barreto, e, no entanto, dedicou pouquissimas linhas para o Cinturdo Verde, que ja era uma
realidade em Ilha Solteira. Praticamente nada consta em seu livro a respeito do assentamento.
Todos consideram a area zona de expansdo urbana, como se fossem todos descartaveis.

O fato existe, é real, e, no entanto, ndo se fala sobre o assunto. E uma &rea de
especulacao imobiliaria. Até alguns assentados ja estdo conformados com a possibilidade de
uma venda, mas estdo mais bem informados, assim, ficam a espera de um “bom negécio”.

QOutros ja ndo abrem mdo dos leus lotes por preco nenhum, ja estabeleceram uma
relacdo afetiva com o lugar.

A CESP implantou o Cinturdo Verde com o prop6sito de regularizar o uso das terras e
ao mesmo tempo contribuir com o processo de emancipacao criando um polo de producao
agricola. Mas hoje o assentamento aparentemente significa um problema a mais para resolver,

transformando-se em énus, que o poder publico precisa desembolsar para as desapropriacdes

> FROELICH, Gilval Mosca. Ilha Solteira: Uma histéria de Riqueza e poder (1952 — 1992). S&o Paulo: EDUC —
FAPESP, 2001, p. 221 — 222.
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necessarias, além dos entraves politicos e juridicos causados pelo tempo de permanéncia dos
agricultores.

Conforme entrevistas (questionarios) realizadas na cidade e no Cinturdo Verde,
verificamos que, na realidade, o agricultor vai “levando sua vidinha”, desinformado e iludido
por promessas, principalmente em épocas de campanha. Os assentados sdo remanejados de
lotes, s&0 manipulados de acordo com os interesses “publicos™,

A Associacdo dos Agricultores fica também meio perdida nesse clima difuso, tentando
atender aos apelos imediatos, mas sem visdo concreta de futuro.

Os cidad&os do nucleo urbano, por sua vez, também ndo estdo preocupados, pois néo
tiveram participacdo na construcdo desse processo todo, pelo contrario, nem foram chamados.
Algumas poucas pessoas representando alguns segmentos tiveram participacdo na comisséo
de selecdo, mas nem de longe representavam toda a populacéao de llha Solteira.

O municipio recém criado vem demonstrando muita forca em suas negociacGes e
proposicdes politicas e juridicas, conquistando o espaco territorial e 0os impostos da principal
indUstria energética da regido que € a Usina de Ilha Solteira, etc., mas espera-se que a
populacdo do Assentamento ndo seja prejudicada, e as autoridades publicas (sazonais)
entendam que os direitos dessa categoria devem ser respeitados e resguardados.

Para se construir a usina e o nlcleo urbano, toda a regido foi atropelada pelo discurso
da caréncia energética, do desenvolvimento, etc., agora, ndo tem motivos maiores
(aparentemente), para continuar essa politica. Estamos em um regime democratico e as
minorias tém que ser respeitadas, até porque ndo “ocuparam” terras alheias. Pelo contrério,
foram chamadas e selecionadas.

Portanto, a escritura definitiva, como foi prometida desde o primeiro dia do

assentamento, para todos os titulares dos lotes, que passaram por todo o processo de selecéo e

% Construcao de rodoviaria, loteamentos para conjuntos habitacionais, supermercados, etc.
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assentamento, € um direito legitimo. Apds essa prioridade, tudo pode ser negociado. Antes
disso é imoral, é coagdo.
A questdo da regularizacdo da documentacdo € fundamental para que o agricultor

possa investir e trabalhar a terra com mais seguranca.
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ANEXO A: Fotocopia da Localizagcdo Geogréfica do Municipio de Ilha Solteira
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ANEXO B: Fotocdpias de Plantas dos Tipos de Casas Construidas pela CESP Destinadas a

Moradia Conforme o Cargo do Funcionério
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ANEXO C: Fotocopias Histdricas de Autoridades, Documentos e Outros.
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ANEXO D: Fotocopia da Planta de Concepcao Original do Projeto Cinturdo Verde.
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