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Um trabalho de pesquisa esta sendo desenvolvido, em escolas publicas estaduais paulistas
da regido noroeste do Estado, fundamentado na teoria da avaliagdo para a aprendizagem
associadas aos fundamentos das teorias da educagdo. Com o objetivo de pesquisar a
possibilidade de mediar aprendizagem através de avaliagdo da aprendizagem com
“feedback”, entre aplicacdo e reaplicacdo principalmente proporcionando um processo de
recuperacdo continua. Foram aplicadas provas em dois momentos: a aplicacdo, sem
conhecimento das questfes, abrangentes a matéria; cada prova constando de 4 a 5
guestdes para grupos de 4 a 5 alunos. Na reaplicacdo, as provas constaram das mesmas
guestdes da aplicacdo, mantendo uma questdo de cada prova da aplicacéo e importando as
demais das provas resolvidas pelos seus pares na aplicacdo. Copias das provas de
aplicacao, resolvidas pelos integrantes do grupo de estudo, corrigidas ou ndo de acordo com
a escolaridade, foram disponibilizadas para os grupos estudarem para a reaplicacdo. A
primeira escola iniciou o projeto em 2007. Encontrava-se em 2006, em 280 lugar entre 33 da
regido; em 2008, subiu para 140 lugar e, em 2010, 1o lugar na regido e 160 lugar no Estado;
o IDESP 2012 do Ensino Médio desta escola alcangou o 110 melhor indice do Estado com
IDESP 120% acima da meta da SEE/SP. A partir do 20 semestre de 2011, trés novas
escolas adotaram a proposta e, em duas, 0s resultados promissores ja se fizeram notar.
Uma boa aula ajuda, mas os resultados mostram que a mudanca da cultura escolar para
aprendizagem
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Solteira.

1. Introducéo

Envolver gestores e professores da Educacdo Basica em um projeto
para transformar a realidade de uma escola publica demanda a formacgéo de
professores em exercicio. Mas qual seria uma agéo eficaz para a formacéo
continuada de professores nestas condigbes? Cursos? Ou outro tipo de
atividades de formacéo?

Um curso tradicional para formagdo continuada de professores
esbarra em problematicas como o de nivelamento, desenvolvendo contelidos
Nao mais necessarios para uns, avancado demais para outros, o que justifica
a falta de motivacdo tanto para o primeiro quanto para o segundo grupo e
também para o terceiro grupo de docentes que ja se encontram no nivel.
Muitas vezes tem sido complicado trabalhar nestes cursos questdes relativas
as aplicacbes de conceitos da teoria da educacéo, entre outros, como o de
interdisciplinaridade, de contextualizagdo, de mediacéo de aprendizagem e de
aprendizagem significativa huma sala de aula real em consonancia com a
realidade local. E sdo, na maioria das ofertas, cursos disciplinares, ou seja, de
impactos pontuais e nao global a escola, sem considerar a realidade de cada
escola. Entendemos que uma alternativa seria desenvolver projetos
educacionais para a maioria que ndo teve formacdo para esta pratica nos
cursos de Licenciatura que frequentaram, sem, no entanto, descuidar das
suas atividades docentes tradicionais.

No presente trabalho apresentamos resultados de uma pesquisa
desenvolvida sobre uma metodologia pedagdgica que incluiu praticas de
mediacao da aprendizagem (GONCALVES E VAGULA, 2013 e HAGA ET AL,
2009) com aplicacdes de fundamentos da avaliacdo formativa (ABRECHT,
1994) conciliando as suas diferentes logicas com a da avaliagdo somativa
(HAGA e HAGA, 2007).

Nesta proposta, os professores serdo orientados a encontrar eventuais
deficiéncias quanto ao conhecimento do conteddo, ao conhecimento

pedagogico de cada contedudo e o conhecimento curricular deste contetdo
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(SCHULMAN, 1986; BOZELLI, 2010), e buscar fechar estas lacunas com
autonomia de acdes paralelamente desenvolvendo capacitacdo para trabalhar
projetos (FEBOLI, 2011).

A outra questdo é desenvolver atividades de formacéo continuada de
professores com a devida articulagdo com pesquisa, criando acgbes
alternativas as tradicionais transferéncias de informacgdes e articular formacao
de conhecimentos (FERNANDES, 2009), considerada a realidade de cada
escola.

A proposta deste projeto foi a de envolver professores, alunos e
demais segmentos escolares, incluindo pais de alunos, principalmente, em
um processo de mudanca de cultura escolar através da pratica de uma
avaliacdo escolar diferenciada, comportando uma mudanca de mentalidade
radical e repentina, diferente da de uma mudanca de mentalidade progressiva
defendida por D. Fernandes no seu livro “Avaliar para Aprender” (2009).

A mudanca de mentalidade a que estamos referindo é a que esta
relacionada a nota da avaliagdo, que na maioria dos casos, ndo reflete a
avaliacdo da aprendizagem para formacdo do cidaddo, levando uma falsa
impressao, principalmente aos pais, o quanto o (a) seu (sua) filho (a) estaria
aprendendo de fato.

Somente mediante avaliacBes externas, diante das exigéncias das
avaliacbes da aprendizagem propriamente dita, e de habilidade e
competéncias, sem incorporar notas relativas a componentes transversais a
aprendizagem, fica evidenciada a ndo equivaléncia entre as notas obtidas em
avaliacdes convencionadas atualmente em pratica e a real aprendizagem dos
seus filhos.

Esta versao da proposta foi elaborada a partir de dados constituidos
em pesquisas desenvolvidas no ambito universitario; entre muitos fracassos e
poucos progressos, de 2001 a 2007, principalmente baseada na teoria da
avaliacdo formativa (PERRENOUD, 1999; ALBRECHT, 1994).

Posteriormente tivemos que recorrer aos pensamentos de J. D. Novak
(1981), pois somente teorias da avaliagdo ndo constituiram uma base
consistente para sustentar os pensamentos desta proposta inicial criada
somente com dois objetivos: humanizar e aprender com a avaliacao.

Em 2007, aliando as teorias da avaliacdo aos fundamentos da teoria
de educacdo (HAGA; HAGA, 2007), pela primeira vez foram constituidos

resultados de pesquisa que poderiam ser também pesquisados na Educacao
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Bésica; e a ideia foi imediatamente absorvida pelos gestores de uma escola
para iniciar uma fase de treinamento a partir do segundo semestre de 2007 e
ser efetivada como proposta pedagdgica a partir do ano letivo de 2008. Em
2009, quatro trabalhos (FEBOLI, et al. 2009; GIELFI, et al, 2009; NAKAO, et
al.,2009; SILVA et al. 2009), produzidos por gestores e professores da propria
escola foram apresentados num congresso de educacdo, além de um outro
trabalho produzido por uma estagiaria universitaria bolsista do Nucleo de
Ensino — PROGRAD — UNESP (CAETANO et al. 2009). Em 2011, mais dois
trabalhos foram apresentados pela escola em congressos de educagéo
(FEBOLI, et al. 2011; NIZA, et al. 2011). Além destes trabalhos, também
outros foram apresentados pela escola em outros eventos académicos.

Desde entdo, os resultados alcangados pela escola em vestibulares de
conceituadas universidades, em avaliagbes oficiais e em olimpiadas,
corroboram o acerto desta proposta, embora fracassos tenham ocorrido
exigindo profundas reflexdes. Mas, a conclusao foi bastante Gbvia: Somente
aula ndo assegura aprendizagem; a importancia das atividades de estudos
complementares as aulas, por melhor que sejam ministradas, é indiscutivel.

Isto é, o0 aluno que néo estuda, ndo aprende.

2. Objetivos

O projeto foi iniciado na escola somente com o0s dois primeiros
objetivos. Os outros objetivos foram sendo percebidos pelos proprios
professores e gestores da escola.
2.1. Humanizar a avaliacao escolar;
2.2. Utilizar a avaliacdo escolar como expediente pedagogico para a
aprendizagem;
2.3. Desenvolver atividades de formacédo continuada de professores para o
projeto articulado com a pesquisa;
2.4. Desenvolver pesquisas sobre atividades de formacdo continuada de
professores, de forma autbnoma, em conhecimentos de conteudos
disciplinares, do pedagdgico do conteltdo e curricular dos conteddos de
acordo com a necessidade de cada professor;
2.5. Desenvolver pesquisas para formulacdo de questdes abrangentes ao
conteldo a ser avaliado, contextualizadas e, se possivel, interdisciplinares e

significativas;
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2.6. Pesquisar estratégias educacionais para fins de recuperagdo continua
sem distinguir alunos quanto as facilidades ou dificuldades de aprendizagem;
2.7. Pesquisar estratégias educacionais para fins de regulacdo de
indisciplinas na escola;

2.8. Pesquisar estratégias para participacdo de pais na formacdo de seus
filhos;

2.9. Pesquisar o efeito da redacéo dos enunciados das questdes na resolucéo

pelos alunos.

3. Resumo historico da avaliagcdo escolar e reflexdes sobre a proposta
Registra a histéria da educacdo que a avaliacdo escolar praticada
atualmente, a avaliacdo somativa, se assemelha muito aquela criada pelos
jesuitas no século XIV publicada em 1599 (ALBRECHT, 1994). E nesta
avaliacdo tradicional sdo aplicados somente os principios da avaliagdo
somativa. Os alunos que encontram dificuldades sao levados a acreditarem
qgue lhes falta habilidade, crenca esta que, na maioria dos casos, os leva a
atribuirem as suas dificuldades, as suas deficiéncias em si mesmo, contra 0s
guais acreditam ser impotentes para tomar qualquer atitude mais positiva e
pré-ativa para se superar, aniquilando com qualquer residuo de autoestima
gue ainda poderiam ter. Além disso, ndo é muito dificil depararmos com
casos, excetuando rarissimas excecfes, de a avaliagdo tradicional ter estado
a servico de muitos outros objetivos além da simples atribuicdo de notas nos
diferentes graus de aprendizagem. Dependendo de professor para professor,
podemos encontrar casos em que a avaliacdo é “uma arma para vinganga”,
pois se ele teria sido massacrado na sua época de estudante, 0 mesmo se
julga no direito de fazer com que seus alunos passem pela mesma
experiéncia, ou se, para ele o bom professor foi aguele que “ajustava” a nota
para promover a aprovacdo de alunos mesmo que estes ndo tivessem
aprendido os conteldos em questdo, ele repete o procedimento com seus
alunos, sem se aperceber que estdo na contramao do sentido da educacao e
formacdo de cidaddos. Também temos casos de exercicio explicito de
chantagens contra seus alunos, entre outros atos ndo recomendaveis
praticados através da avaliacdo escolar. Se um dia criticamos esta “tortura
medieval” enquanto estudantes, qual justificativa, agora como professores,

fazerem uso da mesma pratica com 0s nossos alunos?
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Assim, julgamos que o processo de avaliagdo escolar comporta
propostas de mudangas, ndo somente de metodologia, mas de natureza:
mediar aprendizagem, uma proposta baseada nos principios e fundamentos
da teoria da Avaliacdo Formativa e da Educagdo de forma geral, sem
descaracterizar a Somativa, enquanto instrumento do Sistema Educacional
vigente e aproveitar a nota como parametro de referéncia para a
aprendizagem e, principalmente, para a motivagcdo de aprendizagem dos
alunos e professores.

A Avaliacdo Formativa foi criada por Scriven (1967) para substituir a
avaliacdo somativa. Mas, se em certos contextos, como na Inglaterra, a
avaliacdo formativa fora adotada na educagéo oficial como uma alternativa a
avaliacdo somativa, e se a mesma ja fora abandonada (segundo informacdes
recebidas pela nossa equipe). Ainda assim, o modelo merece reflexdes e
mais estudos, e ndo simplesmente abandona-lo, pois seus méritos sdo
incontestaveis. Na avaliacdo formativa, a informacdo obtida nas realizagfes
das provas é usada para modificar o ensino a fim de torna-lo mais efetivo; é
usada para diminuir o “gap” entre o aprendido e o que precisa ser aprendido,
dando énfase ao “feedback”. Para eles, os préprios aprendizes devem ser
levados a perceber o seu “gap” de aprendizagem e eles préprios se tornarem
agentes pro-ativos para fecha-lo.

A simples extingdo da tradicional avaliagdo somativa, ou a simples
substituicdo da somativa pela formativa, cria mais problemas do que
solucBes, mas que, conciliando as diferentes légicas destas duas formas de
avaliacdo escolar, na pratica, estariamos avancando em relacdo a ideia de
“uma convivéncia mais ou menos pacifica entre as duas logicas”, defendida
por P. Perrenoud (1999). Esta conciliacdo foi objeto de nossas pesquisas,
podendo deixar de ser apenas “uma coexisténcia mais ou mesmo pacifica”
(HAGA; HAGA, 2007) para ser contextualizada a légica da Avaliacédo
Somativa como importante expediente pedagogico da motivacdo para a
aprendizagem (CAETANO et al., 2009). A nota, mesmo que na maioria dos
casos nao represente a real condicdo de aprendizagem, acreditamos que,
através de estratégias especificas para motivacbes (DECI & RYAN, 1994),
mesmo que somente motivacdes extrinsecas, que podem ser somente do tipo
aversivo e/ou do tipo engrandecimento do ego (NOVAK, 1981), pode ser
aproveitado para o aluno despertar motivacbes para a aprendizagem
(CAETANO et al., 2009)
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O professor pratica, de certa forma, uma mediacdo de aprendizagem
(GIELFI et al., 1999) promovendo a pratica de “feedback”, com intervencao
em diferentes niveis do professor na sala de aula de acordo com a
escolaridade, orientando os alunos a perceberem os “gap” de aprendizagem a
partir dos erros préprios cometidos, e trabalhar para os préprios alunos
fecharem estes “gap”. Para isso, € necessario desmistificar o erro: em vez de
eliminar o risco de errar, desenvolvemos processos de deteccéo e utilizacdo
dos proprios erros, assim como o0s dos colegas, como recursos para
corregBes e chegar aos modelos consensuais com intervencdes cada vez
menores do professor. Como afirma O. A. S. Gielfi et al. (2009) o “xis” e 0
“ce”, grafados em vermelho nas corre¢fes de prova, ndo tem contribuido em
nada para a formacdo dos alunos ao longo da histéria da educagéo formal.
Mas, estes “xis” e “ce” e as notas ainda serdo necessarios para o sistema
educacional oficial e, para a nossa proposta, serem Uteis como parametros
importantes de motivacdo para a aprendizagem. Além do uso convencional,
concluimos que o resultado (a nota) pode ser colocado a servico da
percepcdo de referenciais de aprendizagem, principalmente se percebido pelo
proprio aluno, com ou sem a mediagdo do professor (HAGA, et al. 1999),
eliminando o tradicional reflexo danoso do erro sobre os alunos. Assim,
entendemos que 0 seu uso no processo de avaliacdo ainda deve ser
preservado; cremos que é melhor evitar uma traumatica mudanca na forma

da avaliacao escolar.

4. Metodologia

Da formacdo de grupos de estudo. A composi¢do das equipes deve ser
responsabilidade de aluno coordenador voluntario por afinidade, mesmo que
esta pratica contrarie fundamentos e teorias da aprendizagem solidaria. Uma
equipe deve atuar em cumplicidade entre os seus integrantes de tal forma
gue um eventual fato constrangedor fique restrito ao conhecimento apenas
dos seus integrantes. Se entre amigos ja € dificil acomoda-los em grupos,
alunos sem afinidades entre eles, e principalmente se forem inimigos, todo o
esforco para uma boa producdo estara comprometido. Além disso,
intervencbes de professores podem causar problemas para organizar
reunides fora do ambiente escolar por desconhecer o cotidiano dos

componentes dos grupos de estudo e distancia entre as suas moradias. O
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pragmatismo pelos resultados justifica a ndo observacao de certos principios
da teoria de aprendizagem solidaria. E, mesmo que corramos o risco de
formar grupos somente com alunos de bom rendimento e outro somente com
alunos de mau rendimento, serd& uma questdo de tempo e ajustes
estratégicos que evitem qualquer privilégio ou estigma de exceléncia e
mediocridade.

Regras. Estabelecer e fazer cumprir um contrato de trabalho.

As provas. Preparar um banco de questdes dissertativas para o primeiro
momento necessario para preparar cada prova e ainda ser suficientemente
abrangente a toda matéria cuja aprendizagem possa ser avaliada evitando
envolver o fator sorte/azar. Porém, é inviavel um aluno resolver uma prova
com 25 questdes no tempo de poucas horas de aula. O nimero N de
guestdes deve ser adequado as especificidades de cada disciplina e
proporcional ao niumero de alunos por grupo. Todos os alunos devem realizar
provas com 0 mesmo numero de questdes e quanto as exigéncias de
conhecimentos, de competéncias e de habilidades em niveis semelhantes.
Entre a aplicagdo e a reaplicagdo, dar oportunidade ao aluno a fazer um
“feedback”. As questbes devem ser bem elaboradas para que os alunos
sejam conduzidos ao raciocinio e as reflexdes, além de estar relacionado as
guestdes do seu cotidiano sempre que for possivel.

Do processo. As avaliagBes sdo individuais e dissertativas (a validade de
provas de alternativas, tipo teste, ainda encontra-se em fase de pesquisa),
aplicadas em duas etapas: APLICACAO E REAPLICACAO. A reaplicacéo,
valendo nota, pode ser util para motivar o aluno a retomar e refinar a
aprendizagem de contetdos passados, motivados pela possibilidade de
melhorar a nota qualquer que sejam o tipo ou hatureza da motivacao.

Provas de aplicacdo resolvidas. Manter os procedimentos tradicionais e
encaminhar coépias xerografadas, sem ou com correcbes conforme a
escolaridade dos patrticipantes, e sem gabarito. Sem correcdes para que o0s
préprios alunos, individualmente e, em grupo (de preferéncia), descubram
erros e acertos sem a intervencdo do professor preferencialmente (se for
preciso, eles devem recorrer ao professor, sempre através do coordenador do
grupo) e sem gabarito para estimular a pesquisa em busca das respostas
corretas.

As provas de reaplicacdo resolvidas. Segue-se 0 mesmo procedimento

adotado para a aplicacdo. Justificativa: Nenhuma avaliacdo deve ser

7



4343

considerada um fim em si mesmo. Deve dar oportunidade para o aluno
aprender mais a partir dos erros e acertos em provas passadas.

Da computacdo das notas de cada avaliagdo. No nosso projeto, a
proporgcéo foi de peso 6 para a nota de aplicacdo e de 4 para a nota de
reaplicacéo.

Das reunibes de grupos. As reunides de grupos devem ocorrer de livre
arbitrio dos grupos e atender sempre que grupos de alunos solicitem qualquer

auxilio a escola.

5. Resultados

A escola que foi a primeira a adotar a proposta, entre as trinta e trés
escolas estaduais da regido, ela se encontrava, em 2006, em vigésimo oitavo
lugar pelo IDESP. Em 2008, saltara para décimo quarto lugar e, em 2010,
para o primeiro lugar da regido e décimo sexto do Estado de Sao Paulo. Em
2011, oscilou um pouco para baixo, para vigésimo do Estado. Em 2012, o
Ensino Médio da escola alcangou 120% da meta da SEE/SP, classificando-se
em 11° lugar entre rodas as escolas do Estado.

Como dado complementar significativo, entre outros, um fato inédito
foi a de um aluno da primeira escola a dotar o projeto ter ingressado no Curso
de Engenharia Mecanica da FEIS/JUNESP em 2011, logo a conclusdo do
Ensino Médio. Este aluno recebeu distingdes em 2011 e 2012 como melhor
aluno entre os 40 da turma. Nao é brilhante; mas faz o necessario através do
seu habito de estudar, diariamente, de uma a trés horas, em complementagéo
as suas atividades em aulas regulamentares.

A adeséo de trés novas escolas a partir do segundo semestre de 2011
também apresentam resultados bastante promissores: numa escola, por dois
anos consecutivos (2011 e 2012), a meta IDESP da SEE-SP foi alcangada no
Ensino Médio trabalhado no projeto. Em uma segunda escola, o Ensino
Médio, com o projeto, alcangcou a meta IDESP em 2011 e 2012, tendo neste
tltimo ano a melhor evolugédo (120% da meta tanto no Ensino Fundamental
como no Médio) entre todas as 23 escolas da regidao que foi a Diretoria
Regional que mais evoluiu em 2012 em todo o Estado de Sao Paulo.

A escola que ndo apresentou resultados significativos, os gestores
ficaram todo este periodo refém dos problemas normais de uma escola
publica, sendo o projeto desenvolvido somente por uma professora de uma

componente curricular que, apesar de nao produzir impactos na escola, foi

8



4344

suficiente para que os alunos apresentassem evolugcdo positiva nesta

disciplina.

6. Principais dificuldades, reflexdes e conclusdes

Um fato merece registro: em uma escola ocorreu uma rebelido dos
alunos convocados, a revelia da orientacdo da coordenacéo do projeto, pelos
gestores da escola para participar da fase de treinamento. NOs acreditamos
gue o correto seria convidar, sendo a adesdo um livre arbitrio do aluno
juntamente com seus respectivos pais que, ao assinar autorizagdo para seus
filhos, com toda a comunidade assumindo compromisso com a melhoria de
aprendizagem. A outra dificuldade encontrada foi a que se refere aos
gestores de escola que ordenaram cumprimentos de deveres para alunos e
professores, sem que 0s mesmos tenham entendido o processo e 0s
verdadeiros significados das suas acdes no projeto, fazendo destes, meros
técnicos cumpridores de tarefas pedagogicas.

Também encontramos professores que acreditam no “milagre”, isto é,
alcancar melhores resultados na educacdo sem trabalhar mais do que tem
feito em suas praticas docentes tradicionais ou alterar a sua rotina escolar.
Alguns foram explicitos em declarar que, se o desenvolvimento do projeto
significa trabalhar além da sua sala de aula, entdo sdo contras. Outros se
calam. Um terceiro grupo concorda com a proposta, mas nada fazem de
diferente em relacdo as suas praticas docentes tradicionais.

Mas, felizmente, encontramos professores e gestores de escolas que
acreditam na educacao, acreditam que os alunos aprendem e acreditam que
os professores e gestores podem e devem conduzir transforma¢des numa
escola. Este foi o ponto de nucleacdo de uma cultura de sucesso para a
transformacéo efetiva da escola. Os resultados positivos que foram sendo
alcancados propiciaram a adesédo total dos docentes da escola e de quase
totalidade dos novos professores que chegaram a escola a cada ano letivo na
inevitavel rotatividade do quadro docente. Muitos problemas ainda persistem
na vida escolar destas comunidades, mas aprendemos que, apesar destes
problemas, dando menos importancia aos proprios problemas e trabalhando a
cultura do sucesso transformar a descrenca em crenca de uma escola publica

melhor.
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As dificuldades foram e continuam muitas, porém a pior, é a
resisténcia a mudanca da rotina escolar por parte de grupos isolados que
atuam nas escolas. Nas escolas de sucesso, foi fundamental gestbes de uma
equipe coesa, determinada e qualificada, para articular metas entre alunos,
professores e a comunidade para a mudan¢a e, mesmo com a equipe de
gestores dividida, a nucleacdo de uma equipe determinada pode fazer a
diferenca. Na escola que alcancou 120% das metas IDESP da SEE-SP em
2012, os gestores e a comunidade escolar enfrentaram sérias dificuldades,
com campanhas orguestradas contra o projeto por parte de docentes e
também da prépria coordenacdo do Ensino Médio. Mas venceram, provando
gue, a verdadeira transformacdo deve e pode acontecer no ambiente escolar
apesar dos persistentes problemas se existir uma consisténcia de a¢des entre
atores principais constituindo nucleos de exceléncia: os de gestores, de
professores e de alunos, contando com apoio e participacdo dos pais de
alunos e comunidade em geral. O desenvolvimento de um projeto depende
basicamente da realidade da escola.

O papel da Universidade foi o de entender cada realidade, todo o
processo através da pesquisa baseada nas fundamentagbes tedricas da
educacao, principalmente os principios e ldgicas da Avaliacdo Formativa
conciliadas com as da Avaliacdo Somativa (HAGA e HAGA, 2007, HAGA et
al, 2009), isto é, mediar aprendizagem com a pratica de uma avaliacdo
diferenciada. E que, qualquer projeto poderd ser muito importante na
aprendizagem se for desenvolvido um programa de estudos complementares
a aula tradicional, pois, repetindo, por melhor que uma aula seja ministrada
nao assegura a aprendizagem dos conteudos trabalhados.
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