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RESUMO

A piscicultura é uma atividade inserida no contexto da agropecudria do oeste do Estado do
Parana. O estudo analisou o Sistema Agroindustrial (SAG) da cria¢do de tilapias em
viveiros escavados no Municipio de Toledo, Estado do Parana. Foram realizadas
entrevistas com os componentes do SAG, em duas etapas: na primeira, de mar¢o a maio de
2000, foram determinados os niveis tecnologicos adotados pelos piscicultores e
especificados os itens que compdem o custo de produgdo destas tecnologias. Na segunda
etapa, em julho de 2007, foram avaliadas as alteragcdes tecnologicas ocorridas entre 2000 e
2007 e realizado o levantamento das dimensdes do SAG da piscicultura no municipio. A
partir dos dados coletados na primeira etapa, foram realizados levantamentos dos pregos
dos itens que compdem o custo de producdo, no periodo de set/00 a ago/05. Foi
determinado o custo de producdo utilizando-se a estrutura do custo total de produgdo. O
custo fixo representou 7,0% e o custo varidvel 93,0% do custo total de produ¢do. A ragdo
somou 59,7% do custo total, sendo o item de maior participacdo no custo total de
produgdo. O SAG da tilapia na regido passou de um periodo de grande dinamismo para
uma crise no setor; a inadimpléncia foi um dos principais fatores que afetaram os varios
elos do SAG e fragilizou o sistema como um todo. O lucro obtido com o cultivo de tilapias
mostrou-se interessante somente em alguns periodos e, por isso, o piscicultor deve ficar
atento ao alto custo de producdo e elevado capital circulante e fixo necessario para sua

operacionalidade.

Palavras-chave: analise econdmica; custo de produgdo; organizacdo industrial.



X1v

ABSTRACT
TILAPIA AGROINDUSTRIAL SYSTEM IN THE REGION OF TOLEDO-PR AND
BEHAVIOR OF COSTS AND REVENUE

Fish farming is an activity inserted in the agriculture and cattle raising context of the west
of Parana state. The study analyzed the Agribusiness System (SAG) of raising of tilapias in
nurseries escavated in the Toledo County, Parand state. Interviews were made with the
components of SAG in two stages: in the first stage, from March to May 2000, the techno-
logical levels adopted by the fish farmers were determined and the items that compose the
cost of production of these technologies were specified. In the second stage, in July 2007,
the technological alterations that occurred between 2000 and 2007 were evaluated and a
survey of the SAG dimensions of the fish farming in the county was done. From the data
collected in the first stage, a survey of the price of the items that compose the cost of pro-
duction was made, in the period of September 2000 until August 2005. The cost of produc-
tion was determined using the total production cost structure. The fixed cost represented
7,0% and the variable cost represented 93% of the total production cost. The fish food ad-
ded 59,7% of the total cost, being the item of greater participation in the total production
cost. The SAG of the tilapias in the region moved from a period of great dynamism to a
crisis in the sector; the insolvency was one of the main factors that affected the many links
of SAG and weakened the system as a whole. The profit obtained with the cultivation of
tilapias proved to be interesting only in some periods, therefore the fish farmers must be
aware of the production cost and elevated circulatory capital as well as the fixed one

needed for its operation.

Keywords: economic analysis; production cost; industrial organization.



1. INTRODUCAO

A aquicultura, mais especificamente a piscicultura, ¢ uma op¢do de investimento
para empresarios/produtores ligados a agropecudria. Consiste em atividades variadas,
como a criagdo de alevinos (alevinagem), produgdo de peixes (criagdo), lazer (como os
pesque-pagues e pesque-soltes) ou processamento de pescado.

Considerada uma alternativa para diversificagdo da renda agropecudria, a
piscicultura tem sido impulsionada, simultancamente, pela demanda e oferta, conforme
ressalta Scorvo Filho et al. (1998). Como gerador de demanda no consumo de pescado,
pode ser destacada a mudanga do héabito alimentar em favor de carnes brancas, que tem
estimulado o consumo de peixes oferecidos ao consumidor, in natura e industrializados,
aliada a niveis estaveis de captura na pesca global maritima.

No Brasil, a piscicultura de dgua doce se desenvolveu de forma heterogénea em
todo o territorio, consistindo, durante algum tempo, em atividade que oportunizava o
aproveitamento de dreas sem valor para a agropecudria tradicional, aproveitamento de
reservatorios destinados a geragdo de eletricidade ou de residuos animais. Em fun¢do desta
abordagem, foi considerada, dentro da propriedade rural, como atividade de subsisténcia
ou marginal. A partir da crescente demanda mundial por pescado - e em fungdo das
excelentes condigdes climaticas, hidroldgicas, de solo e matéria-prima para produgdo de
alimentos - o setor produtivo aquicola estd se organizando e estruturando para aproveitar
ao maximo estas potencialidades.

Este trabalho apresenta um estudo sobre o Sistema Agroindustrial em piscicultura,
especialmente da tilapia, na regido Oeste do Estado do Parand, mais especificamente na
microrregido do Municipio de Toledo. Pretende-se expor e analisar dados socioeconomicos

sobre esta atividade, que despontou como promissora na pecudria paranaense. A



elaboragdo desse diagndstico permitira caracterizar essa atividade na regido, identificar os
principais pontos fracos de cada segmento, os pontos fortes que podem ser potencializados
e sugerir propostas de a¢des que contribuam para a modernizagdo da cadeia produtiva da
piscicultura na regido, com €nfase no cultivo de tilapias. Especificamente, o objetivo deste
trabalho ¢ avaliar o Sistema Agroindustrial da tildpia no oeste do Parana e elaborar uma

avaliagdo econdmica da tilapicultura da regido.



2. REVISAO DE LITERATURA

2.1. Producio e consumo de pescado mundial, nacional e regional

Segundo Miake e Dossa (2001), o crescente consumo mundial de pescado e as
potencialidades do Brasil em termos de recursos naturais e pesqueiros sdo os principais
fatores que levaram a impulsionar a piscicultura. Os mesmos ainda descrevem que o
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento coloca o cultivo de peixe como o
segmento responsavel pelo aumento da oferta mundial de pescado.

A pesca extrativa estd com sua producdo estabilizada e tendéncia de reducdo,
enquanto que a aquicultura estd aumentando a producdo anualmente. As taxas de
crescimento no periodo de 2002 a 2004 variaram muito em fun¢do das caracteristicas
regionais, destacando-se Myamar, no sudeste asidtico, com Taxa de Crescimento Anual
(TCA) de 45,1%, Vietnam, de 30,6%, e a Turquia, de 24,0%. Nas Américas destacaram-se,
no mesmo periodo, o Chile, com TCA de 11,2%, e os Estados Unidos da América, com

TCA de 10,4% (FAO, 2007).

2.1.1. Caracterizagio da producio mundial de pescado

A produg¢do mundial de pescado possui duas fontes: a pesca extrativa - continental
e, principalmente, marinha (Tabela 1) - e a aquicultura. No periodo de 2000 a 2005 foram
obtidos, em média, 93,6 milhdes de toneladas ao ano, sendo aproximadamente 85%
proveniente da pesca marinha. E valido observar que a quantidade de pescado capturado

neste periodo manteve-se praticamente constante (FAO, 2007).



Tabela 1. Produ¢do mundial de pescado através da pesca extrativa no periodo de 2000 a

2005.

Ano Pesca
Continental

Pesca Marinha
(milhdes t./ano)

Producao Total
da Pesca

Participacio da
pesca continental

(milhdes t./ano) (milhdes t./ano) (%)

2000 8,8 86,8 95,6 9,2
2001 8,9 84,2 93,1 9,6
2002 8,8 84,5 93,3 9.4
2003 9,0 81,5 90,5 9,9
2004 9,2 85,8 95,0 9,7
2005 9,6 84,2 93,8 10,2
Média 9,1 84,5 93,6 9,7

Fonte: FAO (2007)

Por outro lado, a producdo de pescado na aquicultura foi de 41,6 milhdes de

toneladas ao ano (Tabela 2). Deste total, ao contrario da pesca, a participagdo dos

ambientes continentais foi de 59,7% ao ano. No periodo de 2000 a 2005, a produgdo

mundial de pescado, através da aquicultura, obteve um crescimento acumulado no periodo

de 32,0% (FAO, 2007). Contrariamente a producdo de pescado por pesca extrativa, na

aquicultura a participagdo do ambiente de agua doce ¢ mais significativa que o marinho,

representando aproximadamente 59,7% do total da produgdo.

Tabela 2. Producdo mundial de pescado através da aquicultura no periodo de 2000 a 2005.

Ano Aquicultura Aquicultura  Producio Total Participacio da
Continental Marinha (milhdes t./ano) aquicultura

(milhdes t./ano) (milhdes t./ano) continental (%)
2000 21,2 14,3 35,5 59,7
2001 22,5 15,4 37,9 59.4
2002 23,9 16,5 40,4 59,2
2003 254 17,3 42,7 59,5
2004 27,2 18,3 45,5 59,8
2005 28,9 18,9 47,8 60,5
Média 24,8 16,8 41,6 59,7

Fonte: FAO (2007)



Na Figura 1, observa-se que o volume mundial de pescado capturado, desde 1994,
tem apresentado variacdes muito pequenas. A oferta de pescado advindo da aquicultura
praticamente duplicou no periodo de 1994 a 2005, contribuindo de forma significativa para
o aumento da producdo mundial de pescado. A participacdo de aquicultura na produgio
mundial de pescado esta crescendo anualmente: em 1994, era de 18,5% da produgdo e, em

2005, aumentou para 33,8% do total (FAO, 2000; FAO, 2007).
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Figura 1. Evolu¢éo da producdo mundial de pescado, por captura e aquicultura, de 1994 a
2005 (Fonte: FAO, 2000; FAO, 2007)

A aquicultura ¢ praticada, basicamente, em dois tipos de ambientes: d4guas marinhas
e aguas continentais (salinidade abaixo de 0,5 %o). Nestes dois ambientes houve um
incremento acumulado na producio de aproximadamente 229% no periodo de 1994 a 2005
(Figura 2). As taxas de crescimento da aquicultura mundial no periodo de 2002 a 2004

mantiveram-se em torno de 6,0% ao ano (FAO, 2007).
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Figura 2. Evolucdo da produ¢do mundial da aquicultura, marinha e continental, de 1994 a
2005 (Fonte: FAO, 2000; FAO, 2007).

Os maiores produtores mundiais de pescado da aquicultura estdo localizados na
Asia (Tabela 3). Os paises asiaticos da regio do oceano Pacifico produziram mais de 90%
do pescado mundial. Em termos de valores, observa-se que a produgdo asiatica de pescado
se baseia em produtos de baixo valor agregado, pois esta regido € responsavel por 91% da
quantidade produzida e 80,5% do valor comercializado, enquanto que a América Latina e
Caribe participam com 2,3% da produ¢do mundial e sdo responsaveis por 7,5% do valor
comercializado. Ou seja, o resultado da producdo na América Latina e Caribe possui

produtos mais valorizados nos seus mercados consumidores.

Tabela 3. Produc¢do mundial da aquicultura agrupada por regides, no ano de 2004.

Agrupamento regional Volume Valor
(%) (%)

Asia e Pacifico 91,50 80,50
Europa Ocidental 3,52 7,72
América Latina e Caribe 2,26 7,47
América do Norte 1,27 1,86
Oriente Médio e Africa do Norte 0,86 1,19
Europa Central e Oriental 0,43 0,90
Africa Sub-Saara 0,16 0,36

Fonte: FAO (2007)



Os grandes expoentes da produ¢do mundial de pescado sdo a China e paises
circunvizinhos que, em 2004, participaram com praticamente 70% da produ¢do mundial de

pescado por aquicultura (Figura 3).
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Figura 3. Os dez paises com maior produ¢do na aquicultura mundial. Fonte: FAO (2000);
FAO (2007).

Deve ser considerado que a produgdo chinesa de pescado aumentou
aproximadamente 10% entre 2002 e 2004 e, além disso, a China é o maior produtor
mundial de pescado por pesca extrativa, com 26,2% da produ¢cdo mundial em 2004 (FAO,
2007). Na sequéncia dos maiores produtores mundiais aparecem a India, o Vietnam, a
Tailandia e a Indonésia. O maior produtor néo asiatico ¢ o Chile, em 8 posi¢ao, seguido da

Noruega e dos Estados Unidos da América.

2.1.2. Caracterizacio da producio brasileira de pescado

A producio brasileira de pescado tem apresentado taxas positivas nos ultimos anos,

tendo alcancado um volume de 990.272 mil toneladas em 2003 (IBAMA, 2004). A



produgdo alcangou, no ano 2002, o volume de 1.006.869 mil toneladas, mas, em fungao,
principalmente, do desempenho negativo da pesca extrativa marinha e continental, houve

um decréscimo de 1,65% na produgdo total de pescado em 2003 (Figura 4).
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Figura 4. Producdo de pescado por pesca e aquicultura no Brasil. Fonte: FAO (2000);
FAO (2007).

Segundo a Associag¢do Brasileira de Criadores de Camardao, ABCC, em 2004 ¢

2005 a exportagdo de pescado pela aquicultura diminuiu em fun¢do da reduc¢do na

producdo de camardes marinhos, principal item de exportacdo da aquicultura nacional. A

exportacdo passou de 60 mil toneladas em, 2003, para 41 mil toneladas, em 2006 e, em

2007, atingiu 17 mil toneladas (Figura 5).
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Figura 5. Exportagdes de camardo marinho de 2003 a 2007. Fonte: Site da ABCC.



2.1.3. Consumo mundial de pescado

A FAO estima que aproximadamente 75% da producdo mundial de pescado sdo
destinados ao consumo humano. Os outros 25% sdo utilizados na fabrica¢do de ragdes para
alimentagdo animal.

Tabela 4. Destino da producdo mundial de pescado.

Alimentacio Humana QOutros Total

Ano Quantidade Participacao Quantidade Quantidade
(milhées de t.) (%) (milhdes de t.) (milhdes de t.)

2000 96,9 73,9 34,2 131,1
2001 99,7 76,1 31,3 131,0
2002 100,2 74.9 33,5 133,7
2003 102,7 77,1 30,5 133,2
2004 105,6 75.2 34,8 140,4
2005 107,2 75,7 34,4 141,6
Total 102,1 75,5 33,1 135,2

Fonte: FAO (2000); FAO (2007)

Em 2002, o consumo médio aparente de peixes, crustdceos € moluscos no mundo
ficou em torno de 16,2 quilos per capita. Em 1992, esse consumo girava em torno de 13,1
quilos. Este crescimento acentuado deve-se, fundamentalmente, ao aumento da produgdo
na China, ja que sua participacdo na produg@o pesqueira mundial saiu de 16%, em 1992,
para 33%, em 2002. Se forem excluidos a produ¢@o e consumo da China, o consumo per
capita mundial fica em 13,2 quilos anuais, cifra igual & de 1992. Vale ressaltar que em
1987 o consumo era de 14,6 quilos anuais, registrando queda nos anos seguintes € no inicio
da década de 90 devido ao fato de a populagdo mundial ter crescido mais rapido que a
producdo pesqueira para consumo humano. O incremento da produg@o chinesa e o
crescimento da aquicultura em quase todo o mundo fizeram com que essa tendéncia se

revertesse € o consumo chegasse, em 2002, na casa dos 16 kg/hab/ano (SEBRAE, 20006).
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2.2. Caracterizacio geossocioecondomica da regido de estudo

O bioma caracteristico da regido ¢ Mata Atlantica, com floresta de araucarias,
Araucaria angustifolia, também conhecida como pinheiro do Parana. A madeira foi um
dos primeiros ciclos econdmicos da regido e é importante salientar que, ao contrario de
outras regides do Brasil, a madeira era extraida ndo pelo seu valor econdmico, mas para
dar lugar as plantagcdes de ciclo curto, principalmente horteld, no inicio, substituida
rapidamente pela soja, milho e trigo (REGINATTO, 1979).

Segundo o Censo Demografico do IBGE (2008), a populacdo estimada do
Municipio de Toledo ¢ de 115.136 habitantes, resultando em uma densidade populacional
de 89.4 habitantes/km”. O Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) € 0,827, considerado
elevado (PNUD, 2000), constando como o 9° municipio na relagdo dos municipios
paranaenses com melhores indices de IDH. Entre as 10 maiores cidades do Parana, o
Municipio de Toledo ocupa o 3° lugar no IDH, apés Curitiba e Maringd, o 1° em Produto
Interno Bruto agropecudrio do Parand e da regido Sul e o 11° lugar no Pais. Além disso,
ocupa o 1° lugar em VBP (Valor Bruto da Produ¢do) do Parand, o 3° em valor adicionado
da agropecudria do Brasil, o 1° em rebanho suino e¢ 1° lugar em plantel de frango do
Estado. E o 3° maior produtor de leite do Parand, com producio de 70 milhdes de
litros/ano, e possui instalado o maior frigorifico de suinos e aves da América Latina, além
de contar com o maior parque industrial do Estado. Em relag¢do a piscicultura, ocupa o 1°
lugar em piscicultura comercial do Parand e, com a economia baseada no setor
agropecuario, ¢ o 9° arrecadador de Imposto de Circulagdo de Mercadorias e Servigos
(ICMS) do Parana (PREFEITURA MUNICIPAL DE TOLEDO, 2008).

O PIB do municipio foi de R$ 1.551.624.000,00, resultando em renda per capita

anual de R$ 14.681,00/habitante (IBGE, 2005).
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2.3. Colonizacao e colonizadores da regiio de Toledo-PR

Apos a assinatura do Tratado de Tordesilhas, entre Portugal e Espanha, a regido do
Rio da Prata, incluindo a regido do Rio Parand, passou a integrar a administragdo
espanhola. Foi criado o Vice-Reinado da Prata, que abrangia os atuais Uruguai, Argentina,
parte do Peru e da Bolivia, além do Paraguai, capital do vice-reino na cidade de Assuncio.
Rapidamente estabeleceram-se na regido, denominada Provincia Jesuitica del Guaira,
Redugdes Jesuiticas. Em 1554, o governo espanhol, através do seu governador, Martinez
Irala, ordenou a funda¢@o de um povoado na regido oriental do Rio Parand, junto a foz do
rio Sdo Francisco, denominado Ontiveros, sendo abandonado trés anos mais tarde.

Em 1905, a Companhia de Maderas del Alto Parana (mais conhecida como Fazenda
Britania) adquiriu uma 4rea na regido, de 43 km de largura por 78 km de comprimento, e
construiu a sua sede exatamente sobre as ruinas do povoado de Ontiveros, denominando o
local de Porto Britania (hoje distrito de Marechal Candido Rondon-PR).

Nos anos 50, o presidente da Republica, Getulio Vargas, elaborou uma proposta
politica e ideoldgica de aproximar as zonas coloniais dos centros metropolitanos visando
integra-los a vida nacional. Assim, os ideais de Vargas estimulavam a ocupag¢io dos vazios
demograficos. A politica migratoria do presidente era resultado de uma estratégia
geoecondmica cujo objetivo era articular economicamente regides do Brasil ndo
desenvolvidas.

Estimulados pela ideologia da época e conhecedores do desanimo dos proprietarios
da Fazenda Britania - por ndo conseguir atingir os seus objetivos econdémicos -, um grupo
de comerciantes do Rio Grande do Sul comprou a fazenda e constituiu a Industrial

Madeireira Colonizadora Rio Parana S/A — MARIPA. O latifindio foi dividido em
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minifundios de 25 hectares, devidamente registrados e demarcados, com a receita advinda
da extragdo da madeira.

Em funcdo desta preocupacdo dos proprietarios da MARIPA, a regido foi rapida e
densamente povoada sem maiores problemas em funcdo de disputas de terras, como foi
comum em outras areas de coloniza¢do do Estado do Parand (NIEDERAUER, 2004).

Em meados de 1946, um grupo de 14 agricultores vindos da regido centro-oeste do
Rio Grande do Sul chegou as proximidades do Arroio Toledo, fundando, neste local, o
nucleo central do atual Municipio de Toledo.

Sua efetiva ocupagdo se deu nas décadas de 1940 e 1950 e, em 1960, havia apenas
cinco municipios na regido: Foz do Iguagu, Cascavel, Toledo, Guaird e Guaraniagu. Os
primeiros colonos chegados a Toledo, procedentes do sul e oriundos de coldonias de
imigracdo italiana e alema do Rio Grande do Sul (Tabela 5), espalharam-se pelo norte do
municipio (MYSKIW, 2000; NIEDERAUER, 2004), ocupando progressivamente 0s
demais espagos.

Tabela 5. Origem dos colonizadores do Municipio de Toledo, oeste do Estado do Parana.
Percentual da populacio

Estado de origem

(%)
Rio Grande do Sul 68,6
Santa Catarina 16,6
Parané (menos Toledo) 7,0
Sdo Paulo 1.9
Minas Gerais 1,1
Outros Estados 1,2
Outros Paises 3,6

Fonte: OBERG (1960)

2.4. Historico da piscicultura na regiao oeste do Estado do Parana

No Brasil, as primeiras tentativas de praticar piscicultura foram feitas por Mauricio

de Nassau, governador das possessdes holandesas, que esteve no Brasil de 1637 a 1644. O
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sistema era extensivo, com abastecimento de 4gua em fung¢do da varia¢do de maré, através
da qual os peixes entravam nos viveiros, onde eram mantidos até a pesca (BORGHETTI et
al., 2003).

Segundo Paul (2003 apud SILVA, 2005), a carpa foi introduzida no Estado de
Santa Catarina no final do século XIX, pelo governo da Alemanha, objetivando que os
imigrantes alemdes produzissem peixe para consumo proprio. Os colonizadores da regido
oeste do Estado do Parand, oriundos de Santa Catarina, levaram consigo o habito de
criagdo e consumo destes peixes.

Na regido oeste do Parand, o inicio da atividade ocorreu na década de 70, com a
introdugdo das carpas para cultivo de subsisténcia dos pequenos produtores rurais. Mas, até
meados dos anos 80, esta atividade ndo apresentava nenhuma expressio economica para a
regido e para o Estado do Parana.

A piscicultura foi implementada efetivamente no Estado do Parana nos anos 80,
com a criag¢do do atual Centro de Pesquisa em Aquicultura Ambiental - CPAA, em Toledo,
do Instituto Ambiental do Parana - IAP, além das Estagdes de Alevinagem de Jaguariaiva,
pela Companhia de Desenvolvimento Agropecudrio do Parand - CODAPAR, e das
Estacdes de Alevinagem de Francisco Beltrdo, Paranavai e Loanda, pela
SUDEPE/IBAMA.

Em 1987, foi criado o Programa de Pesca e Aquicultura, da Secretaria de Estado da
Agricultura e do Abastecimento do Parand, com o objetivo de aumentar a produgdo de
pescado, organizar os produtores e a producdo e promover o melhoramento genético das
espécies cultivadas no Estado.

Para mitigar os impactos causados pela implantagdo da usina hidrelétrica de Itaipu,

em 1983, e para atender a legislacdo federal da época, foi instalado, na cidade de Toledo,
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um centro de piscicultura, hoje denominado Centro de Pesquisas em Aquicultura
Ambiental - CPAA.

Além do trabalho de pesquisas com espécies nativas da bacia do Rio Parana,
também foram introduzidas matrizes de carpas Ciprynus carpio € iniciou-se o
fornecimento de alevinos aos produtores rurais da regido, os quais buscavam diversificar
sua produgdo pecudria.

O enfoque da introducdo das carpas na regido era buscar o aproveitamento do
efluente da suinocultura, que, na época, comumente langava seus dejetos diretamente nos
corregos, poluindo os recursos hidricos. Com a piscicultura, aproveitavam-se estes
residuos como adubacdo orgénica dos viveiros de cultivo e se produziam peixes em um
sistema extensivo ou semi-intensivo para atender aos consumidores regionais,
principalmente na época da Semana Santa.

Segundo Rissato e Marques (1999), o desenvolvimento da atividade na regido foi
estimulado pela agfo estatal desde os anos 80, através de parcerias entre a Secretaria de
Estado de Agricultura e Abastecimento - SEAB, EMATER e a Companhia de
Desenvolvimento Agropecudrio do Parana - CODAPAR, que desenvolveram o programa
de manejo e conservagdo de solos, com impacto na melhoria das dguas, e do programa de
crédito subsidiado aos piscicultores pelo Governo do Estado, objetivando a construgdo de
viveiros.

Poucos estudos existem sobre a realidade regional da piscicultura até o inicio dos
anos 90, quando passa a ocorrer o cultivo de tilapias Oreochromis niloticus monossexo,
sexadas manualmente ou por processo de reversio sexual induzido por hormdnios
masculinizantes. Entre estes estudos, destaca-se Rissato (1993), que realizou um

levantamento sobre o cultivo de peixes em tanques de terra em varios municipios do oeste
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do Estado do Parand, no qual destaca que os cultivos eram, em grande parte, exploragdes
de pequeno porte e baseados em varias espécies de peixes em regime semiextensivo.

Em meados da década de 90, a produgdo de peixes na regido teve um grande
impulso com a instalagdo de varias industrias de racdo com formulagdes especificas para
peixes e revendas de unidades fabris de outras regides do Pais, a instalagdo de varias
unidades de producdo de alevinos, principalmente de tildpias revertidas sexualmente,
propriedades que exploram o sistema pesque-pague ¢ a instalacdo de algumas unidades de
industrializacdo do filé de tilapia.

Além disso, as prefeituras municipais ¢ o governo estadual subsidiaram a
constru¢do de viveiros para piscicultura, o que aumentou consideravelmente a area de

lamina de 4gua instalada na regido.

2.5. Caracterizacio da producio estadual e regional de pescado

A producdo agropecuaria no Estado do Parand cresceu, de 1997 a 2006,
aproximadamente 25% ao ano. A participagdo do setor pecuario ¢ extremamente forte na
economia do Estado do Parana. A avicultura, um dos componentes desse grupo, em 2005
participou com R$ 3.986.466.836,00, representando 37,6% do Valor Bruto de Produgio
(VBP) do Estado. Em seguida, estdo a bovinocultura - com valor de VBP de R$
2.168.382.475,00 - e a suinocultura, com VBP de R$ 1.774.621.539,00, representando
20,4% e 16,7%, respectivamente, do VBP da pecuaria do Estado. Diante destes nimeros, o
setor de pesca e aquicultura, em conjunto, participou com R$ 130.491.327,00,
representando somente 1,2% do VBP do Estado (ANDRETTA, 2008).

Também deve ser considerado que o grupo de pesca e aquicultura foi o Unico que,

dentre os grupos analisados pela SEAB, apresentou queda na participagdo no VBP do
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Estado. De 1997 a 2005, a queda na participagdo foi de 29,5%, tendéncia que se manteve
até o ano de 2006 (Figura 6). Esta queda ¢ devida a diminuicdo de 42,6% na produgdo de
pescado cultivado em agua doce, enquanto que a producio de pescado marinho aumentou
36,8% no mesmo periodo (ANDRETTA, 2008).

Segundo dados da SEAB/DERAL (ANDRETTA, 2008), em 1997 havia quatro
municipios da microrregido de Toledo (Toledo, Marechal Candido Rondon, Assis
Chateaubriand e Santa Helena), no oeste do Estado, que apresentavam participacdo de
aquicultura e pesca acima de 6,0 milhdes de reais no VPB do Estado. Ja em 2006, para a

mesma regido, somente 0 Municipio de Toledo mantinha este nivel de participacdo (Figura

6).

Figura 6. Valor Bruto da Produ¢@o do subgrupo pesca e aquicultura, nos anos de 1997 e
2006 (regido oeste do Parand, em destaque no mapa). Fonte: SEAB/DERAL

(apud ANDRETTA, 2008).
Em 2005, o Estado do Parand produziu o equivalente a 14.305,9 toneladas de
tilapia, representando um VBP de R$ 35.192.585,00. O Municipio de Toledo ¢ o maior
produtor de tildpias do Estado do Parana, totalizando 1.827,3 toneladas no ano agricola de

2004/2005, com um Valor Bruto de Participagdo de R$ 4.495.143,00, representando

12,77% do VBP de tilapias no Estado.
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Os municipios com maior volume de produg¢ao na regido sdo vizinhos ao Municipio
de Toledo, utilizando a estrutura de mercado (insumos, alevinos, tecnologia, logistica de
transporte de peixe vivo, unidades de beneficiamento, etc.) gerada neste municipio (Figura

7).

TOLEDO-PR

Figura 7. Distribui¢do do VBP do subgrupo pesca e aquicultura, ano de 2005. Fonte:
SEAB/DERAL (apud ANDRETTA, 2007)

Em estudo realizado, no qual foram utilizados dados de alguns piscicultores para a
regido oeste do Estado do Parand, a receita liquida obtida com o cultivo de tildpias
mostrou-se superior a da soja e do milho, culturas tradicionais na regido, porém com alto
custo de produgdo e elevado capital de giro para sua operacionalidade. A analise financeira
dos dados obtidos na tilapicultura revelou valores satisfatorios quanto ao retorno de capital,
lucratividade e rentabilidade. A tilapicultura, embora ocupando apenas 10% da area da
propriedade, contribuiu com aproximadamente 40% da receita liquida total das atividades

rurais, demonstrando a sua importancia no aumento da renda em propriedades agricolas

familiares (MARENGONI et al., 2007).
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2.6. Espécies cultivadas

Segundo Martins et al. (2001), quase a totalidade (96,6%) das propriedades
piscicolas da regido de Toledo dedicam-se a engorda e/ou producio de alevinos de tilapia,
e significativa parcela tem na espécie exclusividade de exploragdo. Esta informacdo ¢
respaldada pelo IBAMA (2006), considerando que, em 2005, foram produzidas
aproximadamente 16.700 toneladas de pescado pela aquicultura no Parana, sendo 12.100
toneladas de tilapia. Em segundo lugar aparecem as carpas (sem discriminacio de espécie),
com producdo, neste ano, de 2.100 toneladas, seguidas por outras espécies, com 1.910

toneladas.
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3. MATERIAL E METODOS

3.1. Caracterizacao geografica

O Municipio de Toledo esta situado na regido do oeste paranaense (Figura 8), uma
area de colonizagdo recente. Toledo é um dos principais municipios do oeste do Parana,
localizado préximo a Cascavel e formando com esta cidade um eixo de desenvolvimento
agroindustrial, concentrando diversas cooperativas e empresas do ramo da agropecuadria,

gragas, principalmente, as terras férteis e planas dessa regido, que tornam o municipio um

dos principais produtores de graos do Estado.

o

v .
Toledo, PR e

Figura 8. Localizagcdo geografica de Toledo né contexto do Estado do Parana. Fonte:
Wikepédia (2007).

A sede do Municipio de Toledo estd localizada nas coordenadas 24°42'50"S e
53°44'34"W de latitude e longitude, respectivamente, distando, aproximadamente, 555 km
de Curitiba, capital do Estado (Figura 8). A altitude estd na faixa dos 550 metros, sendo
que o municipio possui uma area de 1.197 km”. Pela classificagdo climatica de Képpen-

Geiger, o clima da regido ¢ classificado como Cfa, ou seja, subtropical umido. Na regido
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predomina o solo Latossolo Roxo, originado da rocha basaltica, que, segundo a

EMBRAPA (1984), ¢ bem desenvolvido e profundo.

3.2. Fundamentacéio conceitual

3.2.1. Sistemas Agroindustriais (SAG)

O conceito de SAG pode ser considerado um conjunto de atividades necessarias
para a producgdo de bens agroindustriais. Nestas atividades, estdo incluidos alguns agentes
que se inter-relacionam e operam dentro de uma cadeia produtiva, da producio de insumos
a chegada do produto final ao consumidor. Zylbersztajn (2000) definiu que esta rede de
relacdes de um Sistema Agroindustrial ndo deve ser entendida como linear, e sim como
uma rede na qual cada agente possui contatos com um ou mais agentes e, a partir do
desenvolvimento e aperfeicoamento destes contatos, tornardo a arquitetura do SAG mais
ou menos eficiente.

Em um SAG estdo envolvidos outros elementos além daqueles que fazem parte da
sequéncia vertical de uma cadeia produtiva e se relacionam entre si. Segundo Zylbersztajn
(2000), esta sequéncia dentro da cadeia ¢ fortemente influenciada pelo ambiente
institucional no qual ela se desenvolve (cultura, tradigdes, educacio e costumes) e pelas
organizagdes que lhe dao suporte (Associacdes, Cooperativas, Firmas, Pesquisa e
Informacao).

Segundo o conceito de economia das organizagdes, o comportamento dos

individuos envolvidos com o mercado deve ser benigno, ou seja, ndo podem agir de forma

oportunista ¢ a racionalidade dos envolvidos assume papel de suma importancia, pois ¢ a
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base da correta interpretacio do ambiente que cerca suas decisdes (ZYLBERSZTAIJN,
2000).

Segundo Neves e Spers (1996 apud Alencar, 2001), referindo-se aos segmentos dos
sistemas agroindustriais:

“... os produtores rurais e demais integrantes do sistema, seja das
empresas de insumos, processamento ou distribui¢do, passam a
olhar ndo s6 os seus clientes/consumidores proximos (os
seguintes ou anteriores do sistema, para quem vendem ou de
quem compram), mas também os consumidores finais com suas
tendéncias, o mercado e sua evolugdo, os produtos derivados do
processamento...”

Ainda segundo os autores acima, as noc¢des de complexo, sistema ou teia
agroindustrial mostram que o novo padrio agricola envolveu os produtores rurais em uma
intrincada rede de relacdes instersetoriais, os quais passam a conviver com diferentes
atores sociais dotados de diferentes recursos e limites de poder.

Dentro deste principio, o setor agroalimentar nas sociedades industrializadas
compreende quatro setores subsequentes: as empresas que fornecem servigos e meios de
producdo, o produtor, indudstrias agropecudrias de transformagdo da producdo e o de
distribuicdo de alimentos. E imprescindivel a analise dos fluxos e encadeamentos por
produto dentro de cada um destes subsetores (SILVA, 1996).

Percebe-se, portanto, que um sistema agroindustrial ¢ um conjunto de
conhecimentos e tecnologias aplicado a uma populagdo de vegetais ou animais em
determinado meio ambiente, de utilidade para o mercado consumidor. Estes sistemas t€ém
por objetivo maximizar a produ¢do econdmica e a eficiéncia em um determinado cenario

socioecondmico. Para tanto, torna-se necessario alcangar determinados padrdes de

qualidade e sustentabilidade, garantindo a competitividade do produto.
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3.2.2. Sistema de avaliacao de custos

Como todo sistema de criagdo agropecudria, o objetivo da piscicultura ¢ obter lucro,
devendo-se manejar métodos adequados e modernos baseados em principios cientificos,
ecoldgicos, tecnoldgicos e econdomicos (HEPHER e PRUGININ, 1985). Executar os
projetos de piscicultura sem uma adequada analise econdmica pode constituir-se num
caminho curto para o fracasso na atividade (CASACA ¢ TOMAZELLI JUNIOR, 2001).

As metodologias envolvidas na determinacgdo e avaliagdo dos custos de um sistema
agroindustrial ndo diferem dos outros setores da economia, respeitando suas
particularidades. Segundo Figueiredo (2001), “projetar um sistema de apuracdo de custos
exige pelo menos duas condigdes basicas. A primeira é que o profissional deva ter,
antecipadamente, o conhecimento do propdsito ou dos propdsitos que o sistema deva
atender simultaneamente. A segunda é que deve estar dotado de um conjunto de conceitos
fundamentais que o permita lidar confortavelmente com as mais diversas situagdes
organizacionais”.

O termo custo ndo possui nenhum significado se ndo estiver relacionado a algum
objeto de estudo. No entanto, hd de se considerar que um objeto de custo qualquer pode
estar relacionado a diversos objetos de custo ou a um Unico; neste caso, 0s custos sao
chamados de custos diretos (estdo ligados ao objeto de custo em estudo) ou indiretos (estdo
ligados a varios objetos de custo). Obviamente, a caracterizagdo do custo como direto ou
indireto depende das particularidades do objeto de custeio e da existéncia de uma medida
objetiva para sua apuracio (FIGUEIREDO, 2001).

Outra forma de classificacdo dos itens de custo é classifica-los em fung¢io do tipo
de dependéncia que possuem no sistema produtivo, caso em que s3o classificados como

custos variaveis e custos fixos. Um custo é denominado fixo quando o consumo de
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recursos, dentro de determinada capacidade de producdo da empresa, tende a permanecer
constante em seu total, apesar das variacdes de seu volume de produgao.

Geralmente, s3o valores fixos dentro de certos limites de produgdo e, no total, seus
valores sdo fixos. No entanto, diminuem proporcionalmente ao niimero de unidades
produzidas a medida que a produg¢do aumenta. Como exemplos de custos fixos podem ser
citados a mao de obra indireta, os saldrios de geréncia, aluguéis, depreciagdo de maquinas
e equipamentos, entre outros (FIGUEIREDO 2001; CASACA ¢ TOMAZELLI JUNIOR,
2001; SOUZA FILHO et al., 2002).

O item de custo, que varia com o aumento ou diminui¢do do volume de produgdo, é
classificado como custo varidvel. A principal caracteristica deste tipo de custo é a sua
variagdo em propor¢do direta ao volume de producdo, permanecendo constante, do ponto
de vista unitario, ainda que varie o volume de producdo. Sao exemplos de custos variaveis
a mao de obra direta, racdo, fertilizantes, embalagens, entre outros (FIGUEIREDO 2001;
CASACA ¢ TOMAZELLI JUNIOR, 2001; SOUZA FILHO et al., 2002).

Segundo Gameiro e Cardoso (2001), o custo de produgdo ¢ uma das informagdes
mais importantes para qualquer atividade produtiva. Para a piscicultura, tal informacéo tem
relevancia por se tratar de uma atividade inserida em um mercado que geralmente se
aproxima da competi¢cdo perfeita, no qual o prego ndo pode ser administrado por nenhum
agente (nenhum piscicultor) individualmente. Por isso, como o preco néo ¢ passivel de ser
formado por agentes individuais ou mesmo sofrer sua interferéncia, resta a gestdo do custo

de produgio para buscar melhorar a rentabilidade da atividade.

3.3. Os dados e fontes
A espécie alvo deste estudo ¢ a tilapia (Oreochromis niloticus), pelo fato de ser

cultivada por aproximadamente 96% dos piscicultores profissionais da regido de Toledo e
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possuir a tecnologia de cultivo mais difundida na regido oeste do Parand. Além disso,
existe uma estrutura de producdo bem desenvolvida no que se refere a producdo de
alevinos e comercializagdo, principalmente para pesque-pagues, mas também para
unidades de beneficiamento (MARTINS et al., 2001; RISSATO e MARQUES, 1999).

Os produtores entrevistados sdo do Municipio de Toledo, com exce¢do de uma
propriedade instalada na divisa com o Municipio de Cascavel, mas que interage com o
comércio do Municipio de Toledo em fung¢do da proximidade (8 km da cidade de Toledo ¢

35 km da cidade de Cascavel).

3.3.1. Coleta de dados

A coleta de dados foi realizada em trés etapas: a primeira, de mar¢o a junho de
2000, com o objetivo de definir os parametros técnicos utilizados pelos piscicultores do
municipio; a segunda etapa aconteceu de setembro de 2000 a agosto de 2005, e consistiu
em coleta quinzenal de pregos; a terceira ocorreu na segunda quinzena de julho de 2007 e
tinha como objetivo verificar os parametros obtidos em 2000 e coletar os dados para a
estrutura¢do do SAG.

Na primeira etapa, o objetivo foi realizar um levantamento do sistema de criagdo
utilizado e o nivel de tecnologia adotado pelos piscicultores e, ainda, as condig¢des
socioeconomicas dos produtores e das propriedades ligadas a producdo de peixes na regido
de estudo. Nesta etapa, foram visitadas 58 propriedades rurais que atuavam com a
producdo de peixes, com diferentes niveis tecnoldgicos.

Com os dados obtidos na primeira etapa, foi elaborado, na segunda etapa, um
modelo de producdo em forma de planilha eletronica, que refletia o nivel tecnologico dos

produtores que possuiam produtividades entre oito a quinze toneladas por hectare
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(totalizando 11 propriedades produtoras de tilapia). Apos sua elaboragdo, a planilha foi
alimentada com os precos médios mensais dos principais itens de investimento, dos itens
relativos aos insumos e do valor pago do produto final, coletados no comércio local, no
periodo de setembro de 2000 a agosto de 2005. Para gerar um valor médio mensal, a coleta
de pregos era realizada duas vezes ao més. Outro objetivo era verificar se havia diferenca
de pregos no inicio e no final do més, preferencialmente nos dias 10 e 20. Nos casos em
que estas datas coincidiam com finais de semana, as coletas de pregos eram realizadas na
sexta ou na segunda-feira.

A terceira etapa de entrevistas aconteceu na segunda quinzena de julho de 2007,
quando foram avaliados aspectos ambientais, socioecondmicos ¢ zootécnicos das 11
pisciculturas identificadas nas entrevistas da primeira etapa. E importante ressaltar que
varias propriedades escolhidas para visitagdo e que se dedicavam a piscicultura no
levantamento de 2000, com bons niveis de produtividade, ndo estavam mais atuando na
atividade ou relegaram a piscicultura a uma condi¢@o de atividade ndo prioritaria no grupo
das demais atividades desenvolvidas (agricultura, suinocultura, avicultura ou gado de
leite). Desta forma, das 11 propriedades escolhidas para confirmar o nivel tecnologico,
somente 6 estavam produzindo peixes com a produtividade necessaria para participar desta
etapa. O critério de escolha das propriedades, nesta etapa, foi possuir produtividade média
entre 8 e 15 toneladas por hectare e haver participado da entrevista da primeira etapa.

O objetivo, na terceira etapa, foi determinar se houve alguma alteracdo no nivel
tecnologico adotado pelos piscicultores em relagdo aos dados coletados no primeiro
semestre de 2000.

Os questionarios aplicados com os piscicultores nos dois momentos (2000 ¢ 2007)

estdo nos Apéndices 1 e 2.
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3.3.2. Caracterizac¢ao do sistema de criacio

Com os dados armazenados na planilha, foi possivel determinar o custo de
implantacdo, custo total de produgdo por ciclo de producgdo e a receita gerada com a venda
da produgio.

Baseado nas entrevistas com os piscicultores, foi verificado que o cultivo das
tilapias, na maior parte das propriedades escolhidas como base de dados para o modelo, era
realizado em trés fases de arracoamento, com densidade inicial de 2,5 peixes por metro
quadrado, na expectativa de 20% de mortalidade.

Na primeira fase, o povoamento ¢é realizado com o alevino de aproximadamente 2
gramas e estende-se por mais ou menos 30 dias, sendo o arragoamento feito com ragdo de
45% de proteina bruta. Ao final desta fase, os alevinos atingiram 30 gramas, com
conversdo alimentar relatada pelos piscicultores de aproximadamente 0,7:1 (Tabela 6).

Quando os peixes atingem 30 gramas, em média, passam a ser alimentados com
racdes com niveis de 32% de proteina bruta por um periodo de 60 dias até atingirem cerca
de 200 gramas de peso individual. Nesta fase, a conversdo alimentar ¢ de
aproximadamente 1:1 (Tabela 6).

Apbs os 200 gramas, os peixes passam a ser alimentados com ragdes com niveis de
proteina ao redor de 24%, por um periodo de 90 dias, atingindo, ao final deste periodo, 400

gramas de peso individual, no minimo (Tabela 6).
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Tabela 6. Parametros técnicos utilizados na elaboragdo do modelo de produgdo e da
planilha de custos, com base em entrevista com os piscicultores.

Alevinos/m’ 2,5
Peso inicial (g) 2
Peso final (g) 30
Fase I R
Conversdo alimentar aparente 0,7: 1
Periodo (dias) 30
Peso inicial (g) 30
Fase II Peso final (g) 200
Conversao alimentar aparente 1,0: 1
Periodo (dias) 60
Peso inicial (g) 200
Fase III Peso final (g). 450
Conversdo alimentar aparente 1,4:1
Periodo (dias) 90
Area média ocupada pelo viveiro (m’) 3.000
Area média de lamina de 4gua (m’) 2.250
Numero total de viveiros (n°) 8
Area necessaria para viveiros (m’) 2,4
Espelho de agua total (ha.) 1,8
Produgio (kg) 14.400
Produtividade (kg/ha) 8.000
Duragio de 1 ciclo de produgdo (més) 6,0
Sobrevivéncia (%) 80

A partir deste peso, a maioria dos produtores busca comercializar a produgdo para
evitar riscos com perdas durante o periodo do inverno, que, nesta regido, influencia
significativamente o desempenho dos animais.

O ciclo de produgio considerado foi de 6 meses. O piscicultor ndo consegue obter
mais do que um ciclo e meio por ano na regido Sul, devido a influéncia negativa do clima

sobre o metabolismo do peixe durante o inverno.
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3.3.3. Ativos fixos do sistema de criacido

Os ativos fixos referem-se ao capital investido na constru¢do dos viveiros,
equipamentos, benfeitorias, legalizacdo da atividade e elaboragdo do projeto técnico.

Como materiais e equipamentos necessarios a producdo, foram considerados: uma
tarrafa, 15 metros lineares de rede de arrasto, duas balancas do tipo gancho e um kit de
analise de 4gua modelo produtor.

Para a legalizagdo de um empreendimento incidem taxas e impostos e, neste caso,
foram considerados valores referentes as licencas de outorga e ambiental, cujos valores
foram levantados junto ao Instituto Ambiental do Parana (IAP).

Os honorérios do profissional responsavel pela elaborag¢do do projeto de engenharia
do empreendimento foram calculados na base de 5% do valor de implantagdo do projeto.
Foram considerados 16 dias’/homem de trabalho de um pedreiro ¢ um ajudante para
instalacdo dos sistemas de abastecimento e escoamento dos viveiros (Tabela 7).

Para a escavag@o dos viveiros e dos canais de abastecimento ¢ drenagem foram
consideradas 160 horas/maquina de trator de esteira e 16 horas/maquina de
retroescavadeira, respectivamente (Tabela 7). Os canais de abastecimento e escoamento
foram considerados como ndo revestidos, da forma como foi observado nas propriedades
piscicolas da regido.

Como benfeitoria, estimou-se a construg¢io de um galpdo com 20 m’, sendo que seu
custo de instalacdo foi determinado através da elaboragdo de projeto de engenharia civil
basico, considerando paredes de alvenaria com reboco, sem laje, piso de argamassa e
cobertura de telhas de barro com o respectivo madeiramento, além da mao de obra para a
construcdo. A finalidade deste galpdo ¢ servir de depodsito para ragdo, redes, tarrafas entre

outros utensilios necessarios ao processo produtivo.
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Tabela 7. Itens, unidades e quantidades dos componentes referentes ao investimento para
implantacdo da unidade de produc¢do de 2,4 hectares.

Descricio Unidade Quantidade

1. Construcio dos viveiros

1.1 Retroescavadeira h/magq. 16
1.2 Trator de esteira (D-50) h/magq. 160
1.3 Cano de PVC 100 mm barra 6
1.4 Joelho PVC 100 mm unid. 8
1.5 Tubos de concreto 200 mm unid. 56
1.6 Cimento saco 24
1.7 Tijolos 6 furos mil 2,08
1.8  Areia m’ 2,4
1.9 Pedra brita m’ 0,8
1.10  Tabuas para o monge m 80

2. Materiais e Equipamentos

2.1 Tarrafa (corrente, 50 mm ¢/ rufo, roda 12,5m) unid. 1
2.2 Rede de Arrasto (12 mm, fi0210d/18, alt.2,0m) m 15
2.3 Balanga de gancho (20 kg) unid. 2
2.4 Kit para Analise (modelo I) unid. 1
3. Benfeitoria (20 m?)

3.1 Cimento saco 7
3.2 Tijolos 6 furos mil 0,8
3.3  Areia m’ 1,2
34 Pedra brita m’ 0,8
3.5 Madeira (Vigas) m’ 1
3.6  Madeira (sarrafos) m’ 1
3.7 Cal hidratada saco 7
3.8 Telhas de barro (Francesa) mil 0,6
4. Mao de obra

4.1 Mestre de obra dia.homem 16
4.2 Servicos gerais dia.homem 16
5. Taxas e impostos

5.1 Licenca de Outorga - IAP Unid 1
5.2 Licen¢a Ambiental — IAP Unid 1
5.3 CREA (A.R.T.) Unid 1

6. Assessoria técnica
6.1 Elaborac¢do do projeto (% Valor do investimento) % 5
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No custo de implantagdo foi considerada uma érea total de 24.000 metros
quadrados, sendo que, desse total, 18.000 sdo de ldmina de agua, divididos em 8§ viveiros
de 2.250 metros quadrados de ldmina de 4gua. Para cada viveiro foi considerada uma area
de 3.000 metros quadrados, considerando 25% da é&rea para taludes, sistema de
abastecimento e escoamento.

Este tamanho foi considerado o mais eficiente para as atividades de despesca e
alimentagdo, além de permitir um melhor planejamento da produ¢do durante o ano. Outro
aspecto que influenciou na delimitag@o desta area foi a constatacdo de Martins et al. (2001)
de que a area média instalada das pisciculturas na regido ¢ de 15.000 metros quadrados de
lamina de agua.

Além disto, a Empresa Paranaense de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
(EMATER-PR) recomenda que os viveiros devam atender as necessidades de producdo de
“juvenis” e de “engorda”, com estocagem de volumes compativeis com os contéineres de
transporte, com parametros de construgdo que minimamente contemplem: formato
retangular, tamanho de 2.000 a 3.000 m’ para engorda, profundidade média de 1,20 m
(0,80 a 1,80 m), abastecimento de dgua individualizado e escoamento através de comporta

tipo monge (HEIN et al., 2004).

3.4. Procedimento metodologico

3.4.1. Sistema Agroindustrial (SAG)

Buscou-se determinar os segmentos que o compdem e verificar as dindmicas

especificas entre estes segmentos. Com este objetivo foram realizadas entrevistas, em julho

de 2007, junto as instituigdes, empresas (Apéndice 3) e propriedades agropecuarias
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(Apéndice 2) que interagem com a piscicultura no Municipio de Toledo-PR. Os
questionarios foram organizados de forma a determinar a fun¢do que cada segmento
cumpre ou exerce a sua inser¢do no contexto da piscicultura regional, de qual forma cada

segmento esta estruturado e suas interagdes no contexto do SAG.

3.4.2. Avaliacdo econdmica

Todos os valores referentes aos dados coletados de setembro de 2000 a agosto de
2005 foram atualizados para setembro de 2008, pelo Indice Geral de Precos - IGP da
Fundag¢do Getulio Vargas - FGV. A avaliacdo econdmica foi realizada somente sobre os
custos do piscicultor, pois ¢ o segmento do sistema agroindustrial em que ocorre a
transformagdo dos insumos em produto a ser processado. Além disto, os demais segmentos
do sistema repassam seus custos de produgdo ao segmento seguinte, enquanto que o
piscicultor deve reorganizar sua estrutura produtiva para assimilar ou reduzir os custos de

produgio.

3.4.2.1. Custo total de producio

Os itens de custo de produgdo foram classificados em custos fixos e varidveis.
Como custos fixos foram consideradas as remuneragdes do capital fixo investido e da terra,
além das depreciacdes dos equipamentos, viveiros e benfeitorias. Deve-se salientar que,
neste caso, ndo foi explicitada, no custo de producdo, a remuneragdo do empresario, que,
portanto, serd avaliada juntamente com o lucro.

Os custos variaveis referem-se aos gastos com mao de obra contratada e

temporaria, alevinos, rag¢do, insumos diversos (adubo, cal), servigos e energia elétrica e as
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taxas e impostos que incidem sobre o valor da producdo (2,3% de Contribui¢do Especial
para a Seguridade Social Rural — CESSR, antigo FUNRURAL) e outros impostos, além da

remuneracgdo do capital circulante.

a) Depreciacio e custos de oportunidade

A depreciagdo de viveiros, equipamentos e benfeitorias (Tabela 8) foi determinada
pelo método linear, considerando os viveiros e benfeitorias com vida 1til de 15 anos e os
equipamentos com vida util de 5 anos.

Tabela 9. Itens de custo utilizados no calculo da depreciacdo e de remuneracio do capital
investido.

1. Depreciacio Vida q1til (anos)
1.1 Viveiros 15
1.2 Equipamentos 5
1.3 Benfeitorias 15
1. Remuneracio do capital Valor
2.1 Viveiros (% ao ano) 6,0
2.2 Equipamentos (% ao ano) 6,0
2.3 Terra (% ao més sobre o valor da terra) 0,5
2.4 Capital circulante (% ao ano) 6,75

A titulo de custo de oportunidade sobre o valor da terra ocupada com a instalagdo
da unidade de producdo, foi aplicada uma taxa juros de 0,5% ao més sobre o valor da area
considerada no modelo de producio deste estudo (2,4 hectares), segundo a equacgdo abaixo:

Remuneracgao da terra = (ValorDaTerra x 2,4 hectares) x 0,5% ao més x 6meses

Para remuneragdo dos valores referentes a construgdo dos viveiros e aquisicdo de
equipamentos, foi considerada uma taxa de 6,0% ao ano sobre o valor do capital fixo
médio, obtido somando-se o valor do capital investido com o seu valor de sucata apos o

final da vida util, segundo equacdo abaixo:
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o ot
Capital Fixo Médio - Capltal_lnvestld;) Valor sucata

O valor de sucata dos viveiros foi considerado como zero e dos equipamentos foi de
10% do seu valor original.

Para remunerag@o do capital circulante foi utilizada a taxa de 6,75% ao ano, que ¢ a
taxa de juros utilizada pelos agentes financeiros para Crédito Rural de custeio, incidindo

sobre 50% dos desembolsos do periodo.

b) Desembolsos por ciclo de producio

Como desembolso no processo produtivo foi considerada a contratagdo de mio de
obra permanente e temporaria. A mao de obra permanente, para atender as tarefas
cotidianas, teve seu custo calculado com base em um salario minimo mensal acrescido de
43% de encargos sociais (SCORVO et al., 2004). E a mao de obra temporaria, para auxiliar
na biometria, despesca e manutencdo, foi considerada em 5 dias ao més, durante um ciclo
de producdo. O valor da diaria corresponde ao valor pago em empresas prestadoras de
servigos terceirizados do municipio.

Como insumos foram considerados alevinos, ragdo, fertilizantes quimicos, calcério
e refil para o kit de andlise de 4gua, além dos desembolsos com assisténcia técnica e

impostos (Tabela 9).
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Descricao Unidade Quantidade
1. Mo de obra

1.1 Fixa/Contratada Salario min. + encargos 6,0
1.2 Tempordria/Eventual Homem/dia 30
2. Insumos

2.1 Alevinos mil 45,0
2.2 Ragdo farelada (45% PB) saco 28,2
2.3 Ragao inicial (32% PB) saco 244.8
2.4 Ragdo crescimento (24% PB) saco 403,2
2.5 Fertilizantes quimicos (Fosfatado) saco 233
2.7 Calcario saco 81,0
2.8 Kit para andlise (refil) unid. 1,0
3. Assisténcia técnica

3.1 Assisténcia técnica Visitas 8
4. Taxas e impostos

4.1 Taxas ambientais (renovagio) Unid. 1,0
4.2 Outros (CREA-ART) Unid. 1,0
4.3 CESSR % Receita Bruta 2.3

3.4.3. Indicadores economicos

Foram determinados os seguintes indicadores:

- Quantidade vendida (Q): Representa a biomassa de peixes comercializada apds um

ciclo de producao.

- Preco de Venda (P): representa o valor recebido por unidade de biomassa produzida

durante um ciclo de produgao.
- Custo Fixo (CF);
- Custo Variavel (CV);
- Custo Total de Producao: CT =CF + CV
- Receita Bruta: RB=Q x P

- Lucro:L=RB-CT
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L

- Lucro Unitario: LMe = 6
CT
- Custo Total Médio: CTMe = 6
CT
- Ponto de Nivelamento: PN = ?

Os dados das coletas do periodo de set/2000 a ago/2005 foram organizados em
graficos e tabelas para auxiliar na avaliagdo, no tempo, dos comportamentos e

sazonalidades do custo de produg@o total, preco real de venda e prego da ragao.
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4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados estio apresentados em dois grandes blocos. Inicialmente, é o Sistema
Agroindustrial da tildpia na regido oeste do Parand e, em seguida, a avaliagdo econdmica

da produgdo de tilapias.

4.1. SISTEMA AGROINDUSTRIAL DA PRODUCAO DE TILAPIAS NO

OESTE DO PARANA

Basicamente, os elementos que compdem um Sistema Agroindustrial - SAG podem
ser agrupados em segmentos, como fornecedores de insumos e bens de produg¢éo, produtor
agropecuario, 0rgdos de coordenagdo, servicos de apoio, processadores e transformagdo e
distribui¢io e consumo (ARAUJO, 1990 apud ALENCAR, 2001).

Nas relagdes entre os segmentos do SAG nédo se pode perder de vista a visdo do
todo (visdo sistémica), ou seja, as relacdes entre os segmentos € seus agentes e a
importancia da coordenacdo da cadeia produtiva. Compreendendo, além disso, que o SAG
esta inserido em dois ambientes: um, composto pelas leis, cultura, tradi¢gdes, educagdo e
costumes, e outro, das estruturas de apoio a producdo, como os bancos, o sistema de
extensdo rural, as associagdes e os sindicatos, a pesquisa agropecudria, etc.
(FIGUEIREDO, 2001; ZYLBERSZTAJN, 2000; ARAUJO, 1990 apud ALENCAR,
2001).

O SAG da piscicultura no oeste do Parand esté explicitado a seguir:
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4.1.1. FORNECEDORES DE INSUMOS E BENS DE PRODUCAO

A) Lojas de equipamentos
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Existem duas empresas instaladas no municipio que atuam como fornecedores de

equipamentos e materiais de consumo para a aquicultura, como redes, kits de analise,

medidores digitais de parametros fisico-quimicos, etc.

A rede de lojas, representante de artigos para aquarismo, com trés filiais

distribuidas na cidade de Toledo, atua como representante de kits de analise calorimétricos,
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além de insumos e produtos na linha pet shop. Segundo a geréncia do estabelecimento, os
unicos clientes que procuram produtos como kits calorimétricos de determina¢do de pH,
oxigénio, amdnia, etc. sdo aquaristas urbanos e os piscicultores nido sdo clientes do seu
estabelecimento.

O proprietario da empresa de fabricacdo de equipamentos e materiais, e
representante de varios artigos relacionados especificamente a aquicultura, afirmou que os
seus produtos t€ém como mercado todo o Pais, mas, para os aquicultores da regido de
Toledo, ndo existe frequéncia de venda.

Este quadro ¢ preocupante, pois reflete que a maioria dos produtores rurais nio esta
fazendo uso pleno das tecnologias disponiveis na regido. Isto pode ser constatado nas
visitas as propriedades rurais, quando se observou que grande maioria ndo utiliza
instrumental técnico para determinar a qualidade da 4gua dos seus cultivos ou
equipamentos que auxiliam no aumento da produtividade - na maioria dos casos, a
utilizacdo era feita de forma incorreta.

Isto pode demonstrar que além dos equipamentos necessarios estarem disponiveis
para a venda no municipio, parece ser necessario um trabalho de qualifica¢do do aquicultor
da regido no sentido de informa-los sobre a importancia da utilizacdo de equipamentos
para a melhoria da produtividade, bem como um treinamento para o uso correto destes

equipamentos.

B) Lojas agropecuarias

Foram visitadas quatro redes de lojas agropecudrias e um estabelecimento

representante comercial de industria de racdo do norte do Estado do Parand. Todos os

estabelecimentos estdo instalados no perimetro urbano do municipio e se constatou que a
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maioria destes estabelecimentos ndo participa da cadeia produtiva. A alegacdo comum a
todos eles ¢ que os piscicultores do municipio sdo infiéis aos seus compromissos, sendo
que dois gerentes de lojas afirmaram que estdo arcando com compromissos assumidos
junto as industrias de ragdo, uma vez que os piscicultores ndo conseguiram honrar seus
coOmpromissos.

Segundo os responsaveis pelos estabelecimentos, com exce¢do do representante
comercial, possuem em estoque entre 8 a 15 sacas de ragdo de 25 kg e o tnico objetivo ¢
atender aos clientes que adquirem produtos veterindrios para as criagdes de bovinos, suinos
€ aves e possuem um viveiro no qual cultivam peixes para o consumo proprio. Todos os
gerentes, exceto o representante comercial, foram undnimes em afirmar que ndo fornecem
e ndo pretendem fornecer racdo a curto e médio prazo aos piscicultores da regido, pois ndo
confiam na estrutura de mercado da piscicultura regional. Os estabelecimentos visitados
possuem representagdes de ragdes para criagdo animal de varias marcas com renome
nacional.

Este quadro reflete claramente que alguns dos pressupostos fundamentais para o
estabelecimento de um Sistema Agroindustrial estio comprometidos. Como abordado por
Zylbersztajn (2000), a reputacdo, as garantias legais e os principios éticos sao
fundamentais ao desenvolvimento de uma arquitetura de contratos eficiente.

Durante as visitas aos aquicultores foi possivel evidenciar que a acdo oportunista
(tendéncia a sacrificar os principios para transigir com as circunstancias ¢ acomodar-se a
elas, segundo o Dicionério Michaelis), como ndo pagamento ou ndo respeito a prazos de
pagamento, por parte de alguns individuos, principalmente no segmento dos compradores
do pescado produzido, ¢ uma pratica comum que desestabiliza o0 SAG da tilapia na regido.

Estes produtores, vitimados pela acdo oportunista de alguns agentes do sistema,

utilizando-se da sua racionalidade, segundo a concep¢do de Zylbersztajn (2000), sentem-se
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forcados a quebrar os contratos com seus fornecedores, principalmente os de ragdo. Estes,
por sua vez, interrompem o fornecimento de insumos especificos para piscicultura e
passam a se dedicar a outros ramos da agropecudria, que possuem uma estrutura de
contratos mais estavel.

As cooperativas agricolas da regido fornecem fertilizantes que s3o utilizados nas
atividades produtivas, a exemplo de calcario, fertilizantes fosforados e nitrogenados. Em
entrevista com o responsavel pelo setor de atendimento ao publico da unidade de Toledo,
constatou-se que a participagdo dos piscicultores no volume de vendas destes produtos ¢
inexpressiva ou inexistente.

No entanto, a aquisicdo destes produtos ndo possui identificagdo do seu destino na
propriedade rural, uma vez que a grande maioria dos produtores dedica-se também a outras
atividades agropecudrias que utilizam estes insumos. O volume necessario destes
fertilizantes é pequeno, se comparado as outras atividades desenvolvidas na propriedade, e,
provavelmente, o produtor rural estd adquirindo um pequeno excedente destes insumos,
que sdo utilizados na fertilizagdo dos viveiros.

O Municipio de Toledo possui uma producgdo representativa de peixes em relacio
ao Estado. Segundo os dados levantados e as tecnologias difundidas pelos o6rgios de
extensdo, a utilizacdo de ra¢do nos cultivos ¢ um fato. Mas, onde os piscicultores
conseguem adquirir a ragdo, se as lojas agropecuarias ndo estio atendendo a esta demanda?

Segundo relatado pelo representante comercial acima citado, ele comercializa na
microrregido de Toledo aproximadamente 300 toneladas de racdo para peixe mensalmente,
nos meses de verdo, e 50 toneladas de ragcdo por més no inverno.

Para efeito de célculo, segundo dados da SEAB-PR publicados por Andretta
(2007), a producdo de tilapias no Municipio de Toledo esta entre 1.827 t./ano (2004) e

2.028 t./ano (2006). Portanto, pode-se admitir produ¢do média de 2.000 t./ano e, ao se
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considerar que a maioria dos piscicultores relatou uma conversdo alimentar na fase final da
criagdo de 1:1,4 , observa-se que seriam necessarias 1.960 toneladas de ragdo ao ano nesta
fase. O periodo efetivo de cria¢do na regido é de 8 meses (outubro a maio) e, dividindo-se
a demanda estimada de racdo pelo periodo médio de cultivo, obtém-se 245 toneladas de
racdo ao més para atender a demanda dos piscicultores.

Portanto, provavelmente um Unico representante comercial estd atendendo a
demanda de ragdo no Municipio de Toledo. Este fato pode mostrar a vulnerabilidade do
SAG pela concentragdo nas maos de, praticamente, um vendedor, do insumo mais

importante por representar parcela significativa do custo total de produgio da tilapia.

4.1.2. PRODUCAO AGROPECUARIA

A) Produtores de alevinos

Como a producdo de alevinos é um ponto de estrangulamento para o
desenvolvimento da piscicultura (SILVA et al., 2005), este elo da cadeia produtiva merece
uma analise mais aprofundada.

Para avaliar a participacdo do elo de producdo de alevinos na piscicultura da regido
de Toledo, foram entrevistados os proprietarios ou gerentes de seis estagdes de
piscicultura, citadas pelos produtores como sendo fornecedoras de alevinos. Sabe-se, no
entanto, que o numero de propriedades produtoras de alevinos no municipio e microrregiao
¢ bem maior. Em levantamento preliminar, por meio de consulta a técnicos e produtores no
municipio, foram identificadas mais de dez propriedades agricolas dedicadas a produgio de

alevinos, com diferentes niveis de intensifica¢do da atividade.
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Dentre as unidades de produgdo de alevinos visitadas, somente uma delas ndo é
administrada pelo proprietario. Quanto ao grau de escolaridade, todos possuem 2° grau
completo, geralmente com curso de nivel médio de técnico em piscicultura, cursado no
préprio municipio.

Este aspecto demonstra a necessidade de cursos de formacdo especifica como
agentes de estimulo ao desenvolvimento da atividade, além da ébvia difusdo de tecnologia.
Dentre os entrevistados, dois tém nivel superior - um em Administragio de Empresas e
outro em Engenharia Agricola. Em todas as unidades de producio de alevinos visitadas os
proprietarios ou gerentes residem na area da propriedade, juntamente com alguns
funcionarios. Os demais funciondrios geralmente sdo pequenos produtores rurais ou filhos
destes, que possuem pequenos lotes de terra nos arredores e complementam sua renda
mensal atuando como funciondrios temporarios, auxiliando principalmente na despesca e
na embalagem de alevinos.

Na maioria das propriedades a mio de obra ¢ predominantemente familiar, com o
emprego de uma a quatro pessoas, em média, além do proprietario. A mao de obra ocupada
¢ remunerada por participacdo nos lucros ou de forma fixa ao longo do més, dependendo
do nivel de participacdo ou interagdo com a producdo e comercializacdo. Em todos os
casos, a mio de obra familiar desempenha fun¢des de importancia administrativa, como
auxiliar no atendimento ao publico, comercializacdo, entrega de alevinos, gerenciamento
do escritorio, entre outros. Outra funcdo ¢ de auxiliar em atividades técnicas consideradas
cruciais para o sucesso na atividade, como auxilio no monitoramento de pardmetros de
qualidade de agua, selecdo e indugdo de matrizes, extrusdo, alimentacdo de larvas, entre
outras.

Considerando a existéncia de um curso de engenharia de pesca em instituicdo de

ensino superior no municipio, os proprietarios ou gerentes foram questionados sobre a
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viabilidade de contratacdo de um profissional formado em nivel superior, na darea
especifica de atividade da empresa. O motivo deste questionamento foi a constatagdo de
que estes profissionais ndo estavam atuando nas empresas e uma das propostas para
instalacdo do curso de engenharia de pesca foi a possivel empregabilidade nas empresas do
setor, ja instaladas, visando incrementar e auxiliar nos processos de gerenciamento ¢ da
produgdo. Os proprietarios e gerentes informaram nio conhecer de forma plena o perfil
especifico dos egressos do referido curso. Inclusive, alguns dos proprietarios ressaltaram
que o Unico contato que possuem com os académicos dos cursos ligados as ciéncias
agrarias existentes na regido (Zootecnia, Engenharia de Pesca, Agronomia, entre outros),
consiste em serem procurados para prestar informagdes especificas sobre as atividades
desenvolvidas ou sobre técnicas de propagacdo de peixes.

Das unidades de produgdo visitadas, trés dedicam-se exclusivamente a producdo de
alevinos, duas unidades, além da producdo de alevinos, atuam na criacdo de peixes para
abate e uma no segmento de pesque-pague, criacdo de peixes para abate, frigorifico com
inspe¢do municipal, além da produgio de alevinos.

Quanto 2 infraestrutura das propriedades visitadas, todas possuem bom acesso
vicinal, energia elétrica com suprimento regular e acesso a redes de comunica¢do, como
telefone fixo e celular, e algumas possuem acesso a rede mundial de computadores. A area
total da propriedade dos entrevistados varia entre 24 e 40 hectares, dos quais sdo dedicados
a piscicultura entre 1 a 5 hectares. No restante da area sdo praticadas bovinocultura de leite
ou as areas sdo arrendadas para plantio de culturas anuais.

O numero de viveiros dedicados a alevinagem varia com as espécies cultivadas,
diferenciando-se principalmente entre producdo exclusiva de alevinos de tilapia (areas

menores) e produgdo de alevinos de tildpia associada a propagacdo por hipofisacdo (areas



44

maiores). Neste caso, as espécies produzidas sdo carpas comum e chinesa, curimba, jundia
cinza, lambari, pacu, piaugu, entre outras.

Um dos requisitos para sucesso na atividade de producdo de alevinos ¢ o indice de
sobrevivéncia das larvas em relagdo aos alevinos. Os produtores de alevinos entrevistados
afirmaram que conseguem taxas de sobrevivéncia de 35 a 50% em relagdo ao numero de
larvas liberadas nos viveiros.

Quanto a participacdo no faturamento, foram detectadas duas formas:

- a alevinagem ¢ a Unica fonte de renda da propriedade;

- a alevinagem ¢ uma das fontes de renda da propriedade: neste caso, a participacio
no faturamento, segundo os responsaveis pelas unidades de produgdo de alevinos, esta
entre 30 e 60% do faturamento anual, sendo o restante do faturamento oriundo do pesque-
pague e da producdo de peixes para o pesque pague e para unidades de beneficiamento
instaladas na regido.

Em rela¢do as questdes ambientais, a captagdo da dgua na maioria das unidades
visitadas ¢ realizada em riachos que se originam fora da propriedade. Nao foram
observadas estruturas de contengdo de fuga de espécies exdticas (com excecdo de telas nos
sistemas de escoamento), como lagoas de estabilizagdo ou semelhantes. Questionados a
respeito, todos os produtores de alevinos manifestaram preocupacdo com a fuga de
individuos, devido ao receio quanto a fiscalizagdo ou consciéncia dos impactos que as
espécies exoticas criadas poderiam ocasionar no ambiente natural.

Um fato curioso ¢ que a grande maioria dos responsaveis ndo soube fazer uma
estimativa aproximada das quantidades de alevinos comercializadas, por espécie, durante o
ano.

No entanto, o Nucleo Regional de Toledo, da SEAB, através do Departamento de

Defesa Sanitaria Animal (DDSA), pertencente ao Departamento de Fiscalizacdo (DEFIS),
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disponibilizou os relatérios de monitoramento da produc¢do de alevinos, por regido de
abrangéncia, no periodo de 2000 a 2005. A producdo de alevinos de tilapia na regido tem
se mantido entre 10 a 15 milhdes de alevinos por safra (Figura 9).

O municipio tem mantido uma representatividade no setor de produgéo de alevinos
de aproximadamente 35% da producdo estadual (ANDRETTA, 2008).

Segundo os produtores entrevistados, os alevinos produzidos no municipio
possuem como destino toda regido Sul e Centro-Sul do Brasil. Foram relatadas entregas da
produgdo partindo de Toledo, além de todo o Estado do Parand, para Santa Catarina, Rio

Grande do Sul, Sdo Paulo, Minas Gerais e parte do Estado do Mato Grosso do Sul.

25.000 ‘ —e—-- Toledo —¢— M.C.Rondom Palotina —&5— Guaira Assis Chateubriand ‘

20.000 ~ .

15.000 -

10.000 +

Alevinos (x1.000

5.000 -

2000/2001 2001/2002 2002/2003 2003/2004 2004/2005 2005/2006
Safra (ano)

Figura 9. Produc¢do de alevinos de tildpia na regido Oeste do Estado do Parand, no periodo
de 2000 a 2005, na area de abrangéncia do Nucleo Regional de Toledo, da
Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Parand. Fonte: SEAB (Nio
publicado).

O transporte destes alevinos ¢ realizado em veiculo proprio da unidade de
producdo, tratando-se de vendas realizadas fora do municipio ou para outros estados. Os
veiculos utilizados possuem capacidade de carga total para 1.000 a 4.000 kg. Os alevinos
sdo transportados embalados em sacolas plasticas ou em caixas de transporte de peixe vivo.

No caso de produtores de peixes do municipio ou municipios vizinhos, geralmente

estes se responsabilizam pelo transporte dos alevinos, utilizando embalagens plasticas que
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comportam de 800 a 1.300 alevinos por embalagem. Nestes casos, o tempo de transporte
até as propriedades locais fica entre uma e trés horas.

Alguns produtores de alevinos sdo especializados na comercializagdo e transporte
de alevinos de tilapia de 20 a 35 gramas, que sdo transportados a granel, em caminhdes
com caixas de transporte para peixe vivo, utilizando oxigénio comprimido como fonte de
oxigenacdo. Estes alevinos sdo comercializados na regido norte do Parana, Estado de Sao
Paulo e na Zona da Mata e regido sul de Minas Gerais.

Além dos alevinos de tilapia, a produgdo de alevinos de carpas capim comum
Ciprynus carpio (conhecida como carpa hungara, na regido) e cabeca grande, além do
jundia Rhamdia quelen, bagre africano Clarias macrocephalus, pacu Piaractus

mesopotamicus € piaugu Leporinus macrocephalus sdo expressivas na regido (Figura 10).
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Figura 10. Producgdo de alevinos, por espécie, na regido Oeste do Estado do Parana, no
periodo de 2000 a 2005, na area de abrangéncia do Nucleo Regional de Toledo,
da Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Parand. Fonte: SEAB (Nao
publicado).

Segundo os produtores de alevinos entrevistados, esta producdo destina-se aos

piscicultores de Santa Catarina e Rio Grande do Sul, os quais, tradicionalmente, produzem
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peixes em sistema de policultivo, utilizando a fertilizacdo orgénica proveniente da
suinocultura (MATTOS et al., 2006).

Observa-se o grande volume de alevinos de bagre africano produzidos na safra de
2005/2006, além do incremento na producdo de alevinos de jundid desde a safra de
2002/2003. Esta produ¢do justifica-se pela demanda gerada por uma das unidades de
beneficiamento do municipio, que, desde 2001, colocou no mercado dois produtos
diferenciados com base nestes peixes, gerando demanda para os alevinos destas espécies

(ver Unidades de Beneficiamento e Processamento, item 4.1.3, subitem A).

B) Produtores rurais - Piscicultores

Segundo Ostrensky e Viana (2004), citando dados da EMATER-PR, na safra 2003-
2004, havia, no Parand, 22.930 piscicultores. Segundo Hein et al. (2004), existem, no oeste
do Parand, 4.701 propriedades rurais dedicadas a piscicultura. No entanto, os autores nio
especificam a distribuicdo destas propriedades nos municipios da regido. Segundo
informagdes obtidas na Associacdo Toledana de Aquicultores (ATOAQUI), no Municipio
de Toledo existem aproximadamente 40 piscicultores comerciais atuantes ¢ um grande
numero de propriedades que produzem peixes para consumo proprio.

Objetivando verificar se houve variagdo no nivel tecnoldgico da produgio de peixe
do Municipio de Toledo, desde o primeiro levantamento no ano 2000, bem como o perfil
dos piscicultores, foram entrevistados cinco piscicultores que possuiam area de criagdo
com lamina de dgua acima de 20.000 metros quadrados.

A escolha de piscicultores com 4area acima de 2 hectares se deve ao
dimensionamento da planilha eletronica de avaliagdo de custos e ao modelo de produgéo,

base para avaliacdo dos pardmetros econdomicos deste trabalho, que considera um modelo
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de propriedade com area alagada de 18.000 metros quadrados (Tabela 6). HEIN et al.
(2004) consideram como adequada para a regido de Toledo uma area em viveiros de
10.000 metros quadrados, distribuida entre quatro a cinco viveiros de aproximadamente
2.000 metros quadrados de ldmina de 4agua. No entanto, MARTINS et al. (2001) ndo
conseguiram viabilidade econdmica em pisciculturas com dareas menores que 15.000
metros quadrados de area inundada.

Em todas as propriedades analisadas o processo produtivo é gerenciado pelos
proprietarios, que residem na propriedade rural, com auxilio de mio de obra familiar e
temporaria para auxiliar na despesca, biometria, classificagdo e selecio e outras atividades.
A frequéncia de utilizagdo de mao de obra temporaria nestas propriedades ¢ semanal ou
quinzenal.

Foi constatado que somente um dos entrevistados ndo tinha o ensino fundamental e
os outros quatro possuem formac¢do em nivel médio de Técnico em Piscicultura, um dos
quais com escolaridade de 3° grau incompleto na data da entrevista.

Dentre os piscicultores entrevistados, dois atuam somente com criagdo final de
peixes, um possui um pesque-pague ¢ dois atuam também na produgdo de alevinos de
tilapia. Observa-se, portanto, que os produtores que atuam de forma empresarial possuem
uma tendéncia a verticalizagdo das atividades, visando maximizar receita da propriedade
ou garantir a qualidade dos insumos. Esta verticaliza¢do pode ser no sentido de garantir
agregacdo de valor a producdo final (pesque-pague ou abatedouro) ou garantir suprimento
de insumos (alevinos) com preco, qualidade e quantidade necessarios para o
desenvolvimento da atividade, evitando as oscilagdes do mercado. Além disto, estes
produtores adquirem peixe produzido na regido ou incrementam a producgdo regional de
alevinos, comercializando o excedente com os demais produtores da regido, com areas de

criagdo menores ou sem dominio da tecnologia de reproducdo e inversdo sexual. Este
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aspecto da diversificacdo foi observado por Martins et al. (2001), que constataram que as
propriedades “que exploram as atividades de engorda, de alevinagem e de pesque-pagues,
ocupam uma area média de 2,2 ha.”.

A produtividade média das propriedades visitadas estd entre 8.000 e 11.000
kg/ha/ano. Avaliando a produtividade na regido, Henn e Schnneider (2002) obtiveram uma
média de 11 t/ha para produgdo de tildpia. Marengoni et al. (2007), avaliando a
rentabilidade da tilapicultura em propriedade rural, se comparada a da soja e do milho,
culturas tradicionais na regido oeste do Parana, obtiveram uma produ¢do de 7.100 kg/ha e
concluiram que a tilapicultura, embora ocupando apenas 10% da area da propriedade,
contribuiu com aproximadamente 40% do lucro total das atividades rurais desenvolvidas
na propriedade analisada.

No entanto, Hein et al. (2004) ressaltam que a produtividade média da regido de
Toledo ¢ de aproximadamente 5.300 kg/ha/ano, considerando todo o universo de
piscicultores, inclusive as micro e pequenas propriedades.

Dentre as espécies cultivadas, a tildpia do Nilo destacou-se em todas as
propriedades como espécie alvo do cultivo. Em levantamento realizado em 2000, Martins
et al. (2001) constataram que:

De acordo com a pesquisa realizada, a tilapia
(Oreochromis niloticus) ¢ a espécie mais
cultivada. Quase a totalidade (96,6%) das
propriedades dedicava-se a engorda e/ou
alevinagem da tilapia e significativa parcela tinha

na espécie exclusividade de exploragao.

Segundo Hein et al. (2004), a “... produgédo de tilapia contribui com mais de 80%...”

da producao de peixes do oeste do Parana.
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Quanto a utilizagdo da area antes de instalacdo dos viveiros para piscicultura,
verificou-se que ou eram areas inexploradas, como areas de varzea, ou destinadas a
pastagem.

O tamanho médio dos viveiros variou de 1.500 a 3.300 metros quadrados por
viveiro, tamanho este considerado adequado, como ja discutido anteriormente. O
abastecimento destes viveiros é realizado com dgua originaria da prépria propriedade e/ou
de riachos que se originam nas propriedades vizinhas. Em todas as propriedades visitadas
foi observado que o abastecimento dos viveiros € realizado utilizando 4gua diretamente da
captagdo (geralmente os viveiros localizados em cotas maiores) € com a mistura de agua
oriunda do escoamento do excesso de agua de outros viveiros. Em todas as propriedades o
efluente ¢ descartado sem tratamento prévio, procedimento contrario as boas praticas de
manejo que devem ser utilizadas em aquicultura a fim de evitar que a piscicultura seja uma
atividade impactante, colaborando com o assoreamento de cdrregos e rios, disseminagdo de
parasitas e espécies exoticas de peixes, além da eutrofizagcdo dos corpos de agua.

Segundo os proprietarios, com exce¢do da outorga de uso da agua n3o houve
licenciamento ambiental para desenvolver a atividade nas propriedades visitadas, e, em
todas elas, o capital financeiro utilizado na construgdo dos viveiros foi origindrio de
investimento préprio.

Quanto ao nivel de estimulo frente a atividade, os piscicultores entrevistados se
mostraram sem motivagdo para aumentar a producdo, objetivando somente a manutengdo
dos atuais niveis de producdo. A razdo para a falta de motivagdo em aumentar a produgio,
segundo os piscicultores, é a pequena margem lucro. A procura por peixes, pelas unidades
de beneficiamento e pesque-pagues, é outro elemento motivador, € percebe-se pouca ou
nenhuma preocupagdo com parametros relacionados a remuneracdo de capital como

alternativa para investimento. Esta pouca preocupacdo com a avaliagdo econdmica faz com
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que muitos produtores rurais da regido se aventurem na atividade de piscicultura, muitas
vezes iludidos por promessas de ganhos vultosos.

Todos os produtores entrevistados entendem que o caminho para ampliar a
produgdo ¢ melhorar a produtividade na area instalada, uma vez que, para aumentar a area,
existem restrigdes da legislacdo ambiental.

O tempo médio de criagdo para a tilapia atingir entre 400 a 500 gramas ¢ de 6 a 7
meses. Estes indices estdo distantes dos recomendados para a regido pela EMATER-PR
(HEIN et al, 2004) que, com alevinos de 20 a 35 gramas, no modelo estabelecido pelos
autores, preconiza 450g em 150 dias de criagdo. A principal diferenga consiste no peso
inicial dos peixes utilizados para criacdo. Os piscicultores da regido utilizam alevinos que
acabaram de sair da inversdo sexual e pesam entre 1 a 2 gramas, enquanto que o modelo
sugerido pela EMATER preconiza a utilizagdo de juvenis, que possuem 20 a 35 gramas de
peso no inicio da criagdo. Utilizando juvenis, consegue-se um ganho de tempo de
aproximadamente 30 dias e indices de sobrevivéncia mais satisfatorios (acima de 95%),
enquanto que com a utilizacdo de peixes menores no inicio da criagdo a sobrevivéncia fica
entre 80 a 95%.

Considerando os dados coletados no periodo de margo a junho de 2000, ndo foram
observadas mudancas significativas no nivel tecnolégico dos piscicultores da regido em
relacdo aos dados coletados em julho de 2007. A principal diferenca estd na motivagdo em
permanecer na atividade, ja que, no ano 2000, 46,5% dos produtores se diziam estimulados
com a atividade, enquanto que nas entrevistas de julho de 2007 os piscicultores ndo se
mostraram motivados a ampliar o nivel da atividade em funcdo, segundo a maioria dos

piscicultores entrevistados, da pequena lucratividade da atividade.
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4.1.3. PROCESSAMENTO E TRANSFORMACAO

A) Unidades de beneficiamento e processamento

Estdo instaladas atualmente, no Municipio de Toledo e nos municipios vizinhos,
duas unidades de beneficiamento com Servi¢o de Inspecdo Federal (SIF), uma unidade
com inspeg¢do estadual (SIP) e duas unidades com inspe¢do municipal (SIM). Alem destes,
existem vdarios pequenos produtores atuando a nivel artesanal, comercializando sua
producdo na propriedade rural ou entregando em domicilio no perimetro urbano.

Segundo Maranhdo (1998), as primeiras industrias de processamento de tilapia
foram implantadas no inicio dos anos 90 na regido oeste do Parand e em Santa Catarina,
situadas uma em Toledo (Frigopeixe), outra em Assis Chateaubriand (Pisces) e uma
terceira em Santa Catarina (Frigorifico Pamplona).

Segundo Rissato (2001), em 2000 a industria de beneficiamento de tilapia do Nilo
na regido, era formada por sete empresas oficialmente estabelecidas, entre as quais trés
com licenga de inspec¢do federal (SIF), trés de inspec¢do estadual (SIP) e uma com licenga
de inspecdo municipal (SIM).

Apesar da existéncia de leis que visam diminuir a informalidade, esta continua com
alta participacdo no mercado. Alguns dos fatores que colaboram com este quadro estio
relacionados ao habito de consumir peixe “fresco”, oriundo de produtores que vendem de
“porta em porta”. Outro aspecto é a carga tributaria elevada, incentivando a sonegagdo. A
fiscalizagdo concentra seus esforcos nos estabelecimentos legalizados e, desta forma, reduz
o risco da clandestinidade, o que gera concorréncia desleal com os produtores legalizados.
A alta sensibilidade no prego do peixe e a existéncia de produtos concorrentes sdo outros

fatores que contribuem para a informalidade do setor (RISSATO, 2001).
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Das trés unidades visitadas, o principal produto € o filé de tilapia, obtido de tilapias
com 450 a 500 gramas, com rendimento de filé de 32% a 38%. Este filé possui como
principal mercado primeiramente bares e restaurantes da capital do Estado, Curitiba, e
grandes centros urbanos, como Cascavel, Maringa, Londrina ¢ Foz do Iguacu. No
segmento de supermercados, a comercializagdo estd concentrada na regido oeste do Estado,
pois, nas outras regides, a competicdo com o pescado marinho inviabiliza a inser¢do do
produto.

Além do filé de tilapia, os gerentes das unidades de beneficiamento estdo
realizando experiéncias para introduzir outros produtos no mercado, como peixes em
postas (bagres), peixes eviscerados e congelados (carpas, piaugu, entre outros). Houve,
inclusive, um aumento consideravel da demanda de alevinos de bagres (jundia e bagre
africano), da demanda gerada por duas das unidades de beneficiamento da regido, que
estdo colocando no mercado dois produtos diferenciados: postas e filé de bagre. O
beneficiamento destes peixes consiste, basicamente, na “toalete” e retirada da cabeca, apos
a qual sdo realizados cortes transversais no corpo do pescado, produzindo pequenas pegas
que sdo comercializadas em bandejas de isopor descartavel, revestidas com filme de PVC.
Desta forma, as perdas com descarte de carcaga sdo minimizadas, permitindo menor
precificagdo e facilitando o acesso ao consumidor de menor renda.

Outro aspecto € o baixo custo de producio, principalmente do bagre africano, que é
produzido utilizando como principal fonte de alimentagdo os residuos da filetagem da
tilapia. Estes residuos, ainda in natura, sio misturados com farelos de baixo custo
encontrados na regido (trigo, arroz, soja, milho, etc.), e fornecidos aos peixes em viveiros
escavados. Segundo um dos entrevistados, que ¢é proprietario de uma unidade de

beneficiamento e produtor de bagre africano neste sistema, ndo ha necessidade de trocas de
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agua do sistema, pois é um peixe extremamente rustico e possui excelente desempenho
zootécnico neste sistema.

Com relagdo a mlo de obra, as unidades de beneficiamento com inspegdo
municipal possuem entre trés e seis funcionarios nas suas linhas de beneficiamento, mais
um a dois no apoio as atividades administrativas e trés a oito funcionarios encarregados de
realizar as despescas. Neste nivel de trabalho, a m3o de obra familiar, quando presente,
atua nas atividades administrativas.

Foram observadas duas formas de organizagdo do trabalho durante o
beneficiamento: o operario faz a toalete (retirada das visceras e da cabecga), retira o couro e
tira o filé; ou existe uma organizagdo na concepg¢do de linha de producdo, na qual cada
operario ¢ responsavel por uma etapa do beneficiamento. No primeiro caso, a
produtividade por operario envolvido no processo de filetagem estd em torno de 80 a 120
kg de filé embalado por dia; no segundo caso, a produtividade ¢ de aproximadamente 260
kg de filé embalado por operario por dia. Foi possivel observar que, trabalhando em linha
de produgdo, o operario perde menos tempo com as atividades de apoio a filetagem.

Segundo informagdes prestadas, os meses de maior demanda por filés de tilapia sdo
margo e abril, com diminui¢do dréastica em junho, julho e agosto. Esta diminuicdo se deve a
menor procura de filés pelos bares e restaurantes, que sdo menos frequentados nesta época
do ano em fungdo das baixas temperaturas.

A maior parte dos responsaveis pelas unidades de beneficiamento mostrou-se
receosa quanto as perspectivas da piscicultura e a atividade industrial do beneficiamento de
pescado na regido, apesar da lucratividade da atividade de beneficiamento ainda ser
satisfatoria. No entanto, os empresarios que tém a regido como principal ponto de venda da

sua producdo mostraram-se receosos, enquanto os empresarios que deslocam sua producdo
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até os grandes centros regionais (Curitiba, Maringd, Londrina, etc.) mostraram-se
satisfeitos e otimistas.

As principais caracteristicas observadas pelos técnicos das unidades de
beneficiamento, no momento da compra do peixe, sdo a largura do dorso e aspectos
relacionados a qualidade da agua para evitar a aquisicdo de peixes produzidos com
utilizacdo de matéria organica, que, segundo os proprietarios, ndo possui aceitagdo no
mercado consumidor. Mas, quando questionados sobre quais metodologias utilizadas para
determinar a utilizagdo ou ndo da fertilizagcdo organica como principal fonte de alimentagao
dos peixes, citaram como fator determinante a presenca de unidades de criacdo de suinos
nas proximidades.

Quanto ao efluente liquido gerado durante o abate ¢ beneficiamento do pescado,
foram observadas lagoas de estabilizagdo em todas as unidades, cabendo, no entanto, uma
avaliagdo mais rigorosa por parte de profissional especializado na area de engenharia
ambiental sobre a eficiéncia dos métodos de operacionalizacdo destas lagoas.

Em visita a supermercados do municipio que disponibilizam os filés de tilapia das
unidades de beneficiamento instaladas no municipio, foi possivel verificar que todas as
unidades de beneficiamento disponibilizavam seus produtos em embalagens de 400 a 500
gramas, com filés congelados individualmente ou embalados a vacuo e congelados.

Nas embalagens de filés congelados individualmente foi observada grande
quantidade de gelo. Pelo aspecto, os filés estdo sendo congelados individualmente e
posteriormente mergulhados em tanques com agua proxima de zero grau Celsius. Este
processo recobre os filés com uma fina camada de gelo que somente é percebida apos a
retirada dos filés das embalagens.

Para verifica¢do, foram adquiridos, em um dos supermercados tradicionais do

municipio, aproximadamente dois quilos de filés de cada marca comercial. Em teste
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simples de descongelamento, por meia hora a temperatura ambiente, verificou-se a
presenga de 18 a 28% de 4dgua em relagdo ao peso congelado, dependendo da marca. Esta
situacdo, com quantidade elevada de gelo, pode gerar desconfianga no consumidor em
relacdo ao produto, desestimulando o consumo, apesar de a legislagio ndo limitar a

quantidade de agua presente em pescado, limitando-a somente em carne de frango.

4.1.4. PESQUE-PAGUES E DISTRIBUICAO

Como elementos de distribuicdio do SAG da tilapia no oeste do Parani,
caracterizam-se os transportadores de peixe vivo e os pesque-pagues instalados na regido,
como canal de comercializacio.

Neste trabalho, sdo caracterizados como transportadores de peixe os agentes
empreendedores que compravam os peixes vivos dos piscicultores e os transportavam até
os pesque-pagues do Estado de Sdo Paulo, instalados, principalmente, nos arredores da
regido metropolitana da cidade de Sao Paulo.

Geralmente, os transportadores de peixe vivo se caracterizavam por possuirem um
ou dois caminhdes - sobre os quais eram instaladas de quatro a seis caixas, de 1.000 litros
cada, para transporte de peixes vivos - equipados com tubulagdes de distribuicdo de
oxigénio a partir de cilindros de sete metros ctibicos. A capacidade de transporte estd entre
250 a 500 kg de peixe vivo por caixa. Estes agentes participaram, de forma bastante
significativa, da aquisi¢do dos peixes produzidos na regido nos anos 90.

No entanto, no periodo 2001/2002, por motivos diversos, mas principalmente pela
alta concorréncia entre os pesque-pagues ¢ diminuicdo da frequéncia do “pescador” de
final de semana, estes ndo conseguiram honrar seus compromissos com os fornecedores de

peixes vivos do Parand e outras regides. Os poucos transportadores de peixe vivo que
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tentaram superar a crise compravam o peixe com cheque pré-datado ao produtor rural, mas
ndo recebiam o pagamento pela venda, aos seus clientes, que eram os proprietarios de
pesque-pagues localizados, principalmente, na regido metropolitana de Sdo Paulo.

Este quadro gerou uma reagdo em cadeia que foi desastrosa para a piscicultura do
oeste do Estado do Paranda. O piscicultor se viu for¢ado a vender os peixes as unidades de
beneficiamento, que tinham pouca participacdo no mercado nesta época, por um valor bem
menor que os recebidos dos pesque-pagues. Em consequéncia, ndo conseguiam arcar com
o pagamento de suas dividas, principalmente o pagamento da ragdo, quase sempre
adquirida a crédito no comércio local.

Viérios produtores, na esperanca de diminuir os prejuizos, abriram, eles proprios, as
propriedades para modalidade de venda como pesque-pague. Mas, como a regido nio
possuia tradi¢do neste tipo de atividade - e a grande oferta deste tipo de servi¢o em curto
espaco de tempo, aliada a desconfianga do piscicultor que ndo aceitava mais vender peixe a
prazo -, a maioria ndo conseguiu se estabelecer nesta nova forma de comercializacdo. Os
poucos que conseguiram se estabelecer geralmente possuiam um aporte financeiro para
financiar a compra dos peixes ou, principalmente, possuiam eles mesmos uma area de
produgdo grande o suficiente para atender a demanda do pesque-pague.

Como foi possivel observar, os pesque-pagues da regido se tornaram pequenos
“feudos”, alheios a realidade piscicola regional, especializando-se na prestagdo de servigos
de lazer e interagindo muito pouco com o setor produtivo da regido.

Outro reflexo na organizagdo do SAG regional, em funcdo desta reestruturacio, foi
a especializacdo dos piscicultores que continuaram na atividade. Como as margens de
lucratividade diminuiram, o piscicultor que continuou na atividade apos este periodo de
crise precisou gerenciar o seu empreendimento com mais atencdo, aprimorando sua

tecnologia de produgdo de peixes.



58

Durante o periodo de levantamento de dados foram visitados trés pesque-pagues
solidamente instalados na microrregido de Toledo. Em comum, além da produgdo de
peixes destinados ao abastecimento do pesque-pague, foi observada a presenca de bares
e/ou restaurantes. Estes locais s3o bem organizados, com ambientes muito agradaveis, bom
atendimento ¢ uma diversidade de pratos a base de peixe, inclusive com algumas inovagdes
culindrias como “Couro de Tilapia a Milanesa”.

Além da area de pesca também sdo oferecidos, em todos os pesque-pagues
visitados, areas de bosque, recreacdo infantil, estacionamento e tanques de alvenaria ou
fibra de vidro para estocagem de peixes para comercializacdo direta (destinados aos
consumidores que ndo querem pescar o peixe, somente comprar ¢ levar para suas
residéncias). Também fazem parte da prestagdo de servico o atendimento por garcons,
aluguel de varas, venda de iscas e o servigo de limpeza e/ou filetagem do peixe capturado,
mediante o pagamento de taxa especifica.

Segundo as informagdes prestadas, 70 a 80% dos frequentadores do pesque-pague
sdo oriundos do municipio onde o pesque-pague esta instalado, sendo que 60% do publico
que pratica a pesca de forma ativa s3o do género masculino e outros 40% do género
feminino. O ambiente do pesque-pague, por oferecer local para recreagdo para os filhos e
outros confortos, permite & mae dedicar-se a este esporte, diminuindo a preocupag¢do com
os cuidados aos filhos.

A faixa etdria de homens e mulheres que mais frequentam o pesque-pague estd
entre 31 e 40 anos de idade, seguido pelos jovens de 11 a 15 anos que estdo acompanhando
seus pais.

Segundo os gerentes ou proprietarios, o movimento ¢ afetado pela época do ano,

pois, no inverno, a movimentagdo diminui de 70 a 80%. Nos oito meses restantes sio
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comercializados de 1.000 a 1.500 kg de tilapias por més. Esta quantidade diminui para 150

a 300 kg a0 més nos meses de inverno.

Neste periodo a viabilidade econdmica do empreendimento ¢ mantida com aluguel

da estrutura para realizagdo de festas familiares (casamentos, batizados, aniversarios, etc.)

e pela movimentacdo do bar ou restaurante, principalmente nos finais de semana. A maior

preocupacdo neste periodo, segundo os responsaveis pelos pesque-pagues, ¢ manter a

fidelidade dos clientes e preparar a estrutura para a entrada do verdo e época de férias

escolares no final do ano.

Na época da realizagdo das entrevistas, os valores praticados para as espécies de

peixes estdo apresentados na Tabela 10.

Tabela 10. Precos praticados em trés pesque-pagues da regido de Toledo-PR, durante o

primeiro semestre de 2007, em R$/kg.

PESQUE-PAGUE

ESPECIE N . PRECOS MEDIOS
Tilapia 4,50 3,70 4,00 4,07
Bagre Africano - 3,70 3,80 3,75
Carpa Hungara 4,50 4,50 4,50 4,50
Dourado 12,00 - - 12,00
Jundid 4,50 5,00 5,50 5,00
Pacu 6,00 5,00 5,00 5,33
Piaugu - 5,00 6,00 5,50
Bagre Americano 6,00 - 7,00 6,50
Matrinxa 12,00 - - 12,00

Considerando os valores pagos pelas unidades de abate e beneficiamento da regido

(R$ 2,10 a RS 2,30/kg, para tilapias de 450 a 550 gramas), a comercializagdo via pesque-

pague ¢ muito mais interessante para aqueles agentes do sistema que possuem condigdes

de entrar neste mercado.
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Todos os entrevistados mostraram-se satisfeitos e otimistas frente a atividade, com
perspectivas de intensificar a movimentagdo de pessoas e ampliar a oferta de servigos
(trilha ecoldgica, area de camping, chalés, etc.), aproximando cada vez mais a atividade do

turismo rural.

4.1.5. ORGAOS DE COORDENACAO

A) Associacio de classe

A Associagdo Toledana de Aquicultores (ATOAQUI) ¢ uma entidade civil sem fins
lucrativos que visa auxiliar seus associados na aquisicdo de insumos, assisténcia técnica,
estimulo ao consumo de pescado na regido, auxilio na comercializagdo e agir como
elemento representativo do setor junto a sociedade regional. Durante a Semana Santa, a
associacdo desenvolve evento tradicional na comunidade toledana, a Feira do Peixe Vivo,
em que ¢ comercializado um grande volume de pescado, atendendo ao costume da
comunidade catolica (maioria no municipio) de consumir peixe neste periodo.

Segundo o presidente da entidade na época da realizacdo das entrevistas (julho de
2007), a entidade possuia em torno de 40 associados ativos, mas o quadro ja foi mais
significativo no passado. Em func¢do das crises e percalgos em momentos recentes, muitos
produtores rurais abandonaram a atividade, ndo participando mais ativamente das
atividades da associacéo.

No que se refere a assisténcia técnica, a associacdo conta com os servicos de um
técnico em piscicultura, subsidiado pela prefeitura municipal, que, prioritariamente,
fornece assisténcia técnica aos produtores associados e, esporadicamente, aos nao

associados.
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O presidente da ATOAQUI ressalta a importancia da entidade na coordenacdo das
atividades da piscicultura na regido, que é procurada pelas industrias de ragdo, produtores
de alevinos, industrias de equipamentos e institui¢des de ensino, no sentido de participar na
tomada de decisdo quanto a introdug¢do de novos produtos ou tecnologias no mercado
regional. A ATOAQUI também atua junto ao Instituto Ambiental do Parana, auxiliando na
legalizag¢do das unidades de produc¢do instaladas no municipio.

Também tem sido estimulada a agregacdo de valor ao pescado produzido, através
da produg¢do de petiscos e salgados. Outra linha de ag¢do destacada é a intermediacdo no
sistema de Compra Direta, por meio da prefeitura municipal, de aproximadamente 300 kg
de filé de tilapia por semana para os restaurantes populares. A ac¢do da associacdo se
baseou na escolha e encaminhamento dos produtores que se enquadravam no modelo do
sistema de compras.

Outro aspecto abordado pelo presidente da ATOAQUI € a parceria existente entre a
associacdo e os docentes e discentes do curso de Engenharia de Pesca da UNIOESTE.
Segundo ele, o trabalho entre as duas institui¢des funcionou bem no inicio, mas nio
conseguiram manter sequéncia de trabalho da forma que desejavam, sendo que,
atualmente, a maior parceria entre as duas institui¢des consiste no auxilio a venda e
sensibiliza¢do sobre a importancia do consumo de pescado realizado conjuntamente com

os discentes do referido curso durante a Feira do Peixe.

B) Secretaria de Estado de Agricultura e Abastecimento - SEAB

A Secretaria de Estado de Agricultura e Abastecimento realiza visitas periddicas as

propriedades produtoras de alevinos, com objetivo de averiguar o estado sanitdrio das

matrizes utilizadas na reproducdo. Segundo a responsavel pela area de Piscicultura do
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Departamento de Defesa Sanitdria Animal (DDSA), pertencente ao Departamento de
Fiscaliza¢do (DEFIS), a possibilidade de contaminagdo dos reprodutores ¢ pequena, uma
vez que os produtores de alevinos trabalham com as matrizes estanques. E no caso de
introduzir matrizes nas propriedades, os piscicultores preocupam-se em realizar a
quarentena, pois estdo conscientes dos riscos, caso haja contaminac¢do dos planteis de
reprodutores, principalmente com parasitas.

Ainda segundo a representante da SEAB, tem sido frequente, nos ultimos 5 a 6
anos, problemas com mortalidade de larvas em ocorréncia de doengas e parasitoses
relacionadas a alteragdes climaticas. Os piscicultores perceberam que neste periodo os
invernos tém sido amenos, mas prolongam-se até os meses de outubro ¢ novembro, com
variagdes bruscas de temperatura em funcdo de entradas de frentes frias, que provocam
quedas significativas nas temperaturas dos ambientes de criacdo, inibindo a alimentagio
das larvas e fragilizando o sistema imunologico, expondo-as ao ataque de organismos

endémicos nocivos.

C) Extensao rural

A extensdo rural no Estado do Parana é desenvolvida pelo Instituto Paranaense de
Assisténcia Técnica ¢ Extensdo Rural - EMATER/PR. Esta instituigdo é muito bem
conceituada entre os diferentes elos do SAG/tilapia, pelo seu trabalho junto aos produtores
de alevinos e piscicultores em geral.

Em nivel regional, atualmente as agdes estdo limitadas a dois técnicos, um na
unidade de Toledo e outro na unidade do Municipio de Maripa, vizinho a Toledo. Hoje, a
assisténcia técnica aos produtores é realizada por demanda do produtor, em situagdes de

emergéncia. Varios profissionais da instituicdo que atuavam nos segmentos da piscicultura
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regional ndo fazem mais parte do quadro de profissionais ou foram transferidos para outras
regionais, gerando uma caréncia de profissionais dedicados a area de piscicultura.

E importante ressaltar que uma equipe de técnicos da EMATER desenvolveu
material técnico, denominado “Modelo EMATER de Producdo de Tilapias”, no qual
sugerem varias alteragdes metodologicas adaptadas a regido para elevar a produtividade
regional para 10 a 12 toneladas/hectare/ciclo. A equipe, coordenada pelo médico
veterinario Gelson Hein, da unidade de Toledo, e pelo engenheiro agronomo Raul
Henrique Brianese, da unidade de Assis Chateaubriand (atualmente relocado para
Paranagud, no litoral do Estado), contou também com César Antonio Ziliotto, da unidade
de Maripa, Francisco Donizete Borzatto, da unidade de Marechal Candido Rondon, e Luiz
Danilo Muehlmann, da Emater/Curitiba (EMATER, 2004).

Dentre as sugestdes deste material técnico, destacam-se a reducdo do periodo de
cultivo para 150 dias, o emprego de juvenis para povoamento dos viveiros de engorda e o
manejo racional da qualidade de 4gua e do arragoamento. Sugere, ainda, tornar a atividade
profissional e de importancia econdmica dentro da propriedade e manter em niveis
aceitaveis e sob controle a emissdo de efluentes (HEIN et al., 2004).

Ainda segundo o extensionista, a cadeia de produ¢do de peixes passou por um
momento de euforia nos anos 90, seguido de muitos problemas relacionados a
inadimpléncia por parte de segmentos que compdem a cadeia produtiva. Este fato gerou
desanimo em muitos produtores rurais que estavam investindo na piscicultura como
atividade econdmica, relegando atividade a um nivel de menor importancia e prioridade
frente as outras atividades desenvolvidas conjuntamente.

Como principais problematicas associadas ao cultivo de peixes na regido foram
relacionados a falta de estimulo do produtor em buscar a tecnificagdo ou o

aperfeicoamento das metodologias de produgdo e a legislagdo ambiental, principalmente
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quando se refere a um manejo mais adequado das aguas residuarias no momento da

despesca.

D) Prefeitura Municipal de Toledo

A Prefeitura Municipal de Toledo, por meio da Secretaria de Agricultura, tem
auxiliado os piscicultores do municipio mantendo um técnico em piscicultura junto a
Associagdo Toledana de Aquicultores (ATOAQUI). Este técnico auxilia na elaboragdo de
projetos e na assisténcia técnica aos produtores associados. Também tem prestado auxilio
aos técnicos da Empresa Paranaense de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Parana
(EMATER-PR), recentemente reorganizada como autarquia, sob a denominagdo de
Instituto Paranaense de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - EMATER.

Na opinido do secretario municipal de Agricultura, existe uma grande falta de
confianga no mercado, principalmente por parte dos piscicultores, que, apds sucessivas
faltas de pagamento por parte de alguns compradores de peixe vivo, ndo conseguiram
honrar seus compromissos. Ainda segundo o secretario, este quadro de inadimpléncia
gerou prejuizos estimados acima de R$ 600.000,00 na microrregido de Toledo. Desta
forma, os piscicultores e empresarios do setor ficaram prejudicados pelo clima de
inseguranca gerado. Outro aspecto abordado pelo secretario foi a falta de pesquisas em
genética para melhorar o desempenho das linhagens dos peixes cultivados na regido, que,
segundo ele, poderiam auxiliar no aumento da produtividade.

A prefeitura municipal tem desenvolvido a¢des de recuperacdo das unidades de
produgdo apds a descapitalizacdo de muitos produtores em funcio da falta de pagamento.
Entre as acdes desenvolvidas estdo a doacdo de alevinos e a compra de pescado produzido

em viveiros da regido através do sistema de compra direta da agricultura familiar. Existem
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30 produtores do municipio, cadastrados neste programa, que entregam em torno de 200 kg
de filé por semana ao restaurante popular. Os produtores selecionados fazem parte da
ATOAQUI.

Nos dias em que ¢ servido o almogo com carnes a base peixe no restaurante
popular, hd uma média de 1.100 refei¢des, significativamente superior aos 900 almogos
servidos, em média, nos outros dias. Outra a¢do consiste na adequagdo das propriedades a
legislagdo ambiental. Para tanto, a piscicultura foi decretada como sendo de utilidade
publica no municipio, o que possibilita fazer compensa¢do de area para os viveiros
instalados em areas de preservagdo permanente, com exce¢do de areas de vertentes de
agua.

No ambito da legislag@o, o poder publico municipal, com base na Lei Organica do
Municipio, através do Decreto n® 448, de 11 de maio de 2007, classificou a atividade de
aquicultura do Municipio de Toledo, para fins de licenciamento ambiental, como de baixo
potencial de impacto ambiental e de interesse social € econdmico.

Segundo o decreto citado acima, a justificativa consiste na

(13

. necessidade de enquadrar a atividade de aquicultura ja
instalada, total ou em parte em areas de preservagio
permanente, de acordo com os casos excepcionais, interesse
social ou de baixo impacto ambiental, com o objetivo de se
viabilizar a aplicagdo de recursos no setor, evitar o éxodo rural,
manter a oferta de alimentos e proporcionar renda ao produtor,
consolidando a cadeia de produgao de peixes...”.

Quando perguntado sobre quais seriam, em sua opinido, trés pontos negativos e
qual o caminho para melhorar a cadeia produtiva da regido, o secretario de Agricultura
respondeu que considera como pontos negativos a baixa produtividade obtida pelos
produtores no municipio, a falta de confianca entre os elos do mercado e a baixa qualidade

genética dos peixes produzidos. Quanto aos caminhos para melhorar a cadeia produtiva,
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sugeriu estudos visando a redu¢do do custo de alimentacdo, genética e o desenvolvimento
de novas tecnologias de produg@o.

Apesar da abordagem sobre genética ser rotina em todos os segmentos do sistema
agroindustrial visitados, provavelmente esta ndo seja uma linha de agfo interessante.
Considerando que a produtividade média da regido oeste do Estado, especialmente a regido
de Toledo, ¢ de 5.321 kg/ha (HEIN et al., 2004) - praticamente o dobro da produtividade
média de outras regides do Estado -, e também considerando o grande niimero de viveiros
ociosos e a importacdo de novas linhagens de reprodutores oriundos do sudeste asiatico,
provavelmente o fator genético ndo seja o impedimento para o desenvolvimento da
piscicultura local.

Além disto, as pesquisas com genética exigem um longo periodo para produzir
resultados eficientes. A implantagdo de linhas de trabalho, com a qualificacdo dos
piscicultores (principalmente nos aspectos referentes a qualidade de 4agua e manejo
alimentar); agdes visando regulamentar legalmente os produtores para permitir acesso a
linhas de crédito, principalmente de custeio da produgdo; o estimulo a organizacdo mais
eficiente dos produtores, buscando novos fornecedores de insumos, principalmente ragdo; a
difusdo de tecnologias ja existentes visando inser¢do de novos produtos a base de peixe; e
auxilio, através de linhas de crédito ou subsidios, as unidades de beneficiamento para
aquisi¢do de equipamentos que permitam aproveitamento mais eficiente dos residuos de
filetagem (melhorando a lucratividade da unidade) provavelmente sejam alguns pontos que
devem ser atacados para a melhoria da competitividade do SAG da tilapia na regido.

A Compra Direta, citada pelo secretirio de Agricultura e Abastecimento do
Municipio de Toledo, ¢ um programa operacionalizado pela Companhia Nacional de
Abastecimento (Conab) com objetivo de facilitar a aquisi¢do da produ¢do da agricultura

familiar, visando atender a demanda por alimentos de populagdes de baixa renda. Em casos
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de baixa de preco, a Compra Direta também ¢ utilizada na movimentacdo de safras e
estoques, adequando a disponibilidade de produtos as necessidades de consumo,
cumprindo papel na regulacdo de pregos.

Para ser comprado, o produto in natura devera estar limpo e enquadrado nos
padroes de identidade e qualidade estabelecidos pelo Ministério da Agricultura. Se o
produto for beneficiado devera estar acondicionado e nos padrdes estabelecidos pelos
orgdos competentes e entregue nos Polos de Compra (Unidades Armazenadoras proprias
ou credenciadas, indicadas pela Conab) ou nos Polos Volantes de Compra (MINISTERIO
DO DESENVOLVIMENTO SOCIAL E COMBATE A FOME, 2008).

Para permitir o enquadramento do filé de tilapia no programa Compra Direta, a
prefeitura municipal, através da Secretaria de Agricultura e Abastecimento, selecionou um
grupo de 30 produtores de tilapia, em parceria com a ATOAQUI. Estes produtores, através
de cronograma definido, entregam parte da sua produ¢@o a uma unidade de beneficiamento
credenciada, que possui inspe¢do sanitaria, que procede a filetagem e congelamento do filé
e o transporte até o restaurante popular.

Comunicada da entrega, a prefeitura realiza o pagamento ao piscicultor dentro das
normas do programa, e este paga a unidade de beneficiamento pelo servigo da filetagem e

transporte.

4.1.6. SERVICOS DE APOIO

A) Servico Nacional de Aprendizagem Rural - SENAR
O SENAR-PR oferece aos produtores do Estado curso na area de formagdo
profissional rural em aquicultura, sob a denominagdo de Trabalhador na Piscicultura —

como criar peixes.
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O objetivo do curso é permitir ao participante conhecer as principais técnicas de
criagdo de peixes em cativeiro, com um conteudo programatico organizado de forma a
atender a demanda dos produtores rurais que desejam iniciar a atividade de piscicultura ou
capacitar o trabalhador rural que atua na atividade. O curso tem 16 horas de duracdo e ¢
ministrado em dois dias, com 50% da carga horaria composta de aulas tedricas e o restante
de aulas praticas. O curso ¢ ministrado para um publico de, no minimo, 10 pessoas ¢ de, no
maximo, 15. A demanda ¢ pequena, € o instrutor precisa assumir cursos em outras areas

para viabilizar a inscri¢do como instrutor.

B) Centro de Pesquisa em Aquicultura Ambiental - CPAA/IAP

O Centro de Pesquisa em Aquicultura Ambiental - CPAA/IAP ¢ uma unidade do
Instituto Ambiental do Parand — IAP. Segundo informagdes do responsavel técnico pelo
centro de pesquisa, nos anos 80 esta unidade de pesquisa do poder publico estadual foi
fundamental para a implantagdo e desenvolvimento da piscicultura, principalmente no que
se refere a introdugdo de espécies e novas tecnologias.

Atualmente, as acdes deste centro de pesquisa se restringem a dois aspectos: a
pesquisa com espécies nativas, visando repovoamento e o estabelecimento de parcerias
com prefeituras para repassar larvas aos piscicultores, que as criam e liberam 70% dos
alevinos produzidos nos rios préximos as suas propriedades, a titulo de repovoamento ¢ o
restante os piscicultores utilizam em atividades de criagdo racional. Segundo informacdes
do responsavel pelo CPAA, no Municipio de Toledo este projeto ndo estd implantado.

O CPAA também esta sendo cogitado como local de aulas praticas e de aplica¢do
de projetos de pesquisa para professores e alunos do curso de Engenharia de Pesca, da

UNIOESTE/Campus Toledo.



69

C) Instituicdes de ensino técnico

O Colégio Agricola Estadual de Toledo — CAET, anteriormente denominado
Centro Estadual de Educagio Profissional — CEEP, possui longa tradicdo em agdes ligadas
a formagdo de profissionais de nivel médio e pdés-médio no setor primdrio. Dentre os
cursos que a instituicdo ofereceu destaca-se o de técnico em piscicultura, posteriormente
readaptado para curso poés-médio de técnico em piscicultura, com €nfase em tilapicultura.

Atualmente, ndo possui nenhum curso direcionado especificamente a piscicultura,
uma vez que o curso técnico em piscicultura, de nivel pés-médio, foi encerrado por falta de
demanda, segundo o setor pedagdgico da institui¢do. O curso, atualmente instalado na
instituicdo, forma técnicos em agropecuaria que possuem, na sua carga horaria, 60 horas de
piscicultura, aborda aspectos basicos sobre manejo ¢ qualidade de dgua em criagdes de
peixes. A instituicdo ndo possui perspectiva de voltar a oferecer nenhum curso de formagao
de nivel médio ou pés-médio na area de aquicultura.

Apesar dos relatos da equipe pedagdgica da institui¢do, foi possivel observar, nas
visitas aos diversos componentes do sistema de criagdo de tilapias no municipio, que havia
a efetiva participacdo de profissionais formados no curso de técnico e pds-técnico em
piscicultura em, praticamente, todas as unidades de produ¢do de alevinos, criacdo final e

beneficiamento.

D) Instituicdes de ensino superior, pesquisa e extensio

No Municipio de Toledo estdo instaladas cinco instituicdes de ensino superior:

Faculdade Sul Brasil (FASUL), Universidade Estadual do Oeste do Parana (UNIOESTE),

Universidade Paranaense de Ensino ¢ Cultura (UNIPAR), Pontificia Universidade Catdlica
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do Parand (PUC-PR) e Universidade Tecnolégica Federal do Parand (UTFPR). Destas,
somente a UNIOESTE oferece curso na area de ciéncias agrarias, com formagao
académica e agdes especificas voltadas a aquicultura.

A Universidade Estadual do Oeste do Parand (UNIOESTE) ¢ uma autarquia
especial, com sede e foro em Cascavel, Parand, reconhecida pela Portaria Ministerial 1784-
A, de 23/12/94. A institui¢do oferece o curso de bacharelado em Engenharia de Pesca
desde 1997, no campus de Toledo, antiga reivindicagdo da comunidade ligada ao
agronegocio, principalmente ao setor aquicola. O ingresso no curso ¢ anual, com uma
turma de 40 académicos. O curso possui duragdo minima de cinco anos e maxima de nove.

Segundo o coordenador do curso de Engenharia de Pesca, as areas de atuacdo
especificas do profissional formado no curso de engenharia de pesca sdo as ciéncias
agrarias, subdrea recursos pesqueiros e engenharia de pesca. No caso do curso de
engenharia de pesca, dentro desta destacam-se quatro areas de atuacdo: aquicultura, pesca,
tecnologia do pescado e, no que se refere a meio ambiente, a prospec¢do pesqueira e
impactos ambientais associados as atividades de aquicultura. Ainda segundo o
coordenador, sdo desenvolvidos trabalhos em todas as areas de pesquisa, ¢ destacou dois
grupos de pesquisa instalados no campus naquela data (julho/2007), o GEMAq (Grupo de
Estudos de Manejo na Aquicultura), que atua com tecnologia do pescado e aqiiicultura, e
GERPEL (Grupo de Pesquisa em Recursos Pesqueiros e Limnologia), que atua com pesca,
impacto ambiental e monitoramento de populagdes. Na opinido do coordenador, estes
grupos de pesquisa estdo abordando todas as areas de atuacdo especifica do profissional
formado.

Especificamente, segundo a coordenagdo do curso, sdo desenvolvidas atividades

‘ .

relacionadas a aquicultura nas areas de manejo, reproducdo e nutri¢do, principalmente
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nutricdo de peixes, reprodu¢do de peixes, cultivo super intensivo (tanque rede) e
carcinicultura de agua doce.

Quando questionado, na condi¢do de coordenador do curso de Engenharia de
Pesca, quais as maiores necessidades dos piscicultores da regido, respondeu que, em sua
opinido, seriam tecnologias relacionadas a nutri¢do e genética.

Outro aspecto abordado foi com relagdo a divulgagdo dos resultados dos trabalhos
desenvolvidos, principalmente no que se refere ao acesso por parte dos piscicultores da
regido. Segundo o coordenador, esta divulgacdo ndo ¢ possivel na sua totalidade, pois a
divulgacdo cientifica ndo ¢ acessivel a populagdo em massa, uma vez que ocorre em
periddicos especificos da comunidade académica. Existem trabalhos de extensdo, na forma
de dias de campo e unidades experimentais, que sdo desenvolvidos pelos grupos de
pesquisa, mas nio abrangem a totalidade dos trabalhos de pesquisa desenvolvidos no
ambito do curso. Quando questionado sobre as perspectivas para a piscicultura regional,
mostrou-se receoso.

Quanto a inser¢do profissional dos académicos egressos, Bombardelli (2008), em
matéria no jornal Gazeta de Toledo (19/Abr/2008), cita que: “Com relagdo aos seus
egressos, o Curso de Engenharia de Pesca forma profissionais que atuam no mercado,
como “empregados” e/ou empreendedores, que atuam em 4areas como assessoria ¢
consultoria, planejamento e instituicdes de ensino e pesquisa. Para tanto podemos
mencionar algumas instituigdes nas quais estes egressos atuam: PUCPR — Campus de
Toledo, UEM, UFPR, UNESP, UFSC, Delicious fish (MT), COPACOL (PR), Rag¢des
Sperafico (PR), Piscicultura Luy (Paraguai), Piscicultura Araucaria (PR), Piscicultura MS
(MS), Fundagdo Universitaria (PR), UNIOESTE (PR), Instituto Ambiental Brasil
Sustentavel (DF), FAPEU (SC), Sadia (PR), entre outros no Brasil e inclusive no exterior

como Angola, Paraguai e Canada”.
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Observa-se inser¢do dos egressos em varias empresas, com areas de atuacdo bem
distintas, predominando a atuacdo de docéncia e/ou pesquisa em instituicdes de ensino
superior.

Durante a realizag¢do de entrevistas na regido, ndo foi verificada atuacdo formal dos
profissionais formados no curso de Engenharia de Pesca nas unidades de producdo de
alevinos, cultivo ou processamento de pescado. Provavelmente, os profissionais nio estdo
conseguindo se inserir de forma adequada no mercado de trabalho regional, aspecto que
vem trazendo criticas da comunidade sobre as ac¢des do curso em relacdo ao setor
produtivo.

No entanto, com referéncia ao ensino superior, ¢ importante destacar que, se
analisarmos a histéria, pode-se verificar que apds a Segunda Guerra Mundial surgiram dois
panoramas nas universidades, que comegaram a se distanciar: o das ciéncias e o das
humanidades. O panorama das ciéncias estava em ascensdo € prometia, com seus
conhecimentos exatos ¢ sua conversdo em tecnologia util na vida diaria, sanar todos os
problemas, garantindo o progresso ¢ o conforto (GOERGEN, 2000).

O distanciamento entre estas duas vertentes, com o desprezo da concepg¢do
humanista, conduziu a uma concepcao de universidade com enfoque direcionado apenas as
necessidades do mercado. Neste contexto, entende-se que a formagdo universitaria presta-
se, unicamente, ao desenvolvimento econdmico e tecnoldgico, com vistas a um modelo
empresarial, e que ainda ¢ percebida hoje por alguns membros da sociedade e em cursos
que formam profissionais, como € o caso de algumas Engenharias (MENESTRINA, 2008).

Portanto, a visdo de que um curso de formacdo universitaria, em uma area
especifica como, no caso, a Engenharia de Pesca, traz a solug@o para todos os problemas da
cadeia produtiva ¢ uma visdo equivocada. Segundo Torres (2002 apud Menestrina, 2008),

a estreita relacdo entre a Engenharia e os setores produtivos em destaque nos sistemas
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econdmicos, exerce uma acentuada pressdo para a formagdo desses profissionais com base
e referéncia unicamente nas necessidades do mercado.

Porém, as a¢des do processo de formagdo devem reavaliar o conceito de que o
aluno s6 aprende no espago fisico da Universidade e na interagdo direta com o professor e
seus alunos. Ac¢des como o incentivo as atividades de iniciacdo cientifica, agdes de
extensdo, projetos multidisciplinares, visitas técnicas, participagdo em empresas juniores ¢
outras acdes empreendedoras sdo exemplos de mudanga do conceito de sala de aula, que
ndo restringe a aprendizagem a “quatro paredes” e permite a sociedade participar do

processo de formacdo e conducdo das atividades de formagao técnica.

4.2. ANALISE DO SISTEMA AGROINDUSTRIAL (SAG) DA TILAPIA

Visando a sugestdo de a¢des que possam auxiliar no desenvolvimento do sistema
agroindustrial da piscicultura na regido em estudo, no Quadro 1 estdo concentradas as
informagdes referentes aos pontos fortes e fracos do sistema, observados ao longo do
desenvolvimento deste trabalho.

Paralelamente sdo feitas sugestdes que podem ser entendidas como direcionadores
da discussdo de politicas publicas para a regido. Muitas das sugestdes foram apontadas
pelos representantes dos segmentos visitados durante a realizagdo do levantamento dos

dados para este trabalho.
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Quadro 1 — Resumo dos principais pontos fortes e pontos fracos observados no SAG da

tilapicultura na regido de Toledo-PR, em julho de 2007.

Ponto Forte

Ponto Fraco

Sugestdes

Lojas agropecuarias

- Acesso a ragdes e insumos
de alta qualidade a precos

competitivos.

- Nio existe relagdo de
confian¢a com o0s

piscicultores.

- Reavaliar a situagdo da
piscicultura regional;

- Buscar parcerias visando
explorar mercado de racdes de

peixes na regido.

Produtores de alevinos

- Alto dominio tecnologico
para producdo de alevinos;
- Busca constante pela
eficiéncia econdmica;

- Propriedade rural é
administrada como uma
empresa rural, refletindo
alto grau de

profissionalismo.

- Acesso a novas
tecnologias;

- Segmento com
representatividade
comprometida;

- Grande quantidade de
propriedades dedicadas a
producdo de alevinos no
municipio (alta

concorréncia).

- Reativar a Alevinopar
(Associagdo dos
Alevinocultores do Parand);

- Formular parcerias com
instituicdes de pesquisa para
melhoramento do material
genético;

- Procurar especializagdo e
diferenciag@o no mercado
(espécie e tamanho de alevino,

qualidade genética, etc.).

Produtores rurais - Piscicultores

- Possuem condig¢io de
acesso a insumos de boa
qualidade e precos
razoaveis;

- Possuem experiéncia no
cultivo de peixes;

- Existéncia de estrutura
minima de sistema
agroindustrial que da

condi¢des a producio.

- Produtores temem
inadimpléncia por perda de
confianga;

- Relagdo entre custos de
producdo e pregos pagos
compromete lucratividade;
- Custo de produgio alto
devido ao modelo de
producdo adotado e prego
da ragdo;

- Na maioria, ndo houve

evolugdo no nivel

- Aumentar produtividade por
area, uma vez que, para
aumentar area de criagdo,
existem impedimentos de
legislagdo ambiental,

- Reavaliar a tecnologia de
producdo iniciando com
alevinos maiores e, desta
forma, reduzindo o ciclo de
producdo, adquirindo os

alevinos no final do verdo e

cultivando-os ao longo do
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tecnoldgico nos ultimos

anos.

inverno para concluir a criagdo
na primavera e verao ou
produzir os juvenis em viveiros
bergarios e cultivo em fases,
segundo modelo sugerido por
Kubitza (2000);

- Utilizar o associativismo para
conseguir negociar melhores
precos de ragdo, adquirindo
diretamente da fabrica ou
negociando melhores
condicdes e precos para
pagamento;

- Melhorar o planejamento da
produgdo, visando atender as
unidades de beneficiamento
nos periodos de entressafra;

- Firmar contratos com as
unidades de beneficiamento
visando garantias de compra da
producdo por valores que

garantam rentabilidade minima.

Unidades de beneficiamento

- Altamente competitivas;
- Inseridas na realidade
regional (proprietarios e
gerentes sdo conhecidos
regionalmente, o que gera
confianga no piscicultor);
- Fidelidade nos

pagamentos.

- Problemas com
otimizacdo de receita;

- A maioria das unidades
possui capacidade ociosa;
- Geragdo de grande
quantidade de subprodutos
sem valor comercial;

- Algumas unidades agem

de forma predatdria sobre

- Valorizar outros produtos,
além do filé, inserindo cortes
diferenciados na lista de
produtos, visando diminuir
residuos e aumentar
lucratividade;

- Firmar parcerias com o
piscicultor, dando-lhe garantias

de lucratividade;
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os produtores rurais e

consumidores.

- Valorizar o piscicultor como
base do sistema agroindustrial

da tilapicultura.

Pesque-pagues

- Muito bem organizados;
- Gerenciados de forma
empresarial;

- Remuneram melhor o
peixe ao piscicultor que os
frigorificos;

- Estimulam o habito do
consumo de peixe oriundo

de piscicultura.

- Imagem de maus
pagadores (apesar de ndo
haver relatos de
inadimpléncia dos
instalados na regido, ao
contrario dos pesque-
pagues de outras regides,
como Curitiba, Sdo Paulo,

etc.).

- Oferecer, nos bares e
restaurantes instalados junto
aos pesque-pagues, pratos
quase que exclusivamente a
base de peixe, visando
estimular o consumo e a
diferenciagdo em relagdo a
outros restaurantes e similares
no perimetro urbano.
-Aumentar seu grau de relacdo
com os outros segmentos do

SAG.

ATOAQUI - Associa¢ao Toledana de

Aquicultores

- Produtores rurais da
regido conhecem o
associativismo;

- A associagdo ¢ integrada
as politicas publicas para
desenvolvimento da
piscicultura regional

(prefeitura, Emater, etc.).

- Produtores ndo
visualizam vantagens com
associativismo para
piscicultura;

- Participacdo de diferentes
segmentos com interesses
ndo comuns aos dos
piscicultores (produtores
de alevinos, unidades de
beneficiamento, pesque-
pagues, etc.), diminuindo
unido entre os associados

piscicultores.

- Credenciar unidades de
producio de alevinos e do
comércio de ragdes que
fornegam garantia de qualidade
e condi¢des de pagamento
diferenciadas;

- Melhor divulgagao junto aos
piscicultores nio associados ou
inativos, visando aumentar o
seu quadro de socios e
consequente
representatividade;

- Reestruturar quadro de sdcios
para perfil de piscicultor,
evitando divisdes e
enfraquecimento da

representatividade.
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EMATER - Empresa Paranaense de Assisténcia Técnica e Extensio Rural

- Experiéncia na extensao
rural, com trabalho
reconhecido e respeitado
por parte do produtor rural;
- Profissionais altamente
capacitados para atuacio

em piscicultura.

- Deficiéncia de corpo
técnico especifico para
piscicultura (somente dois
técnicos na regido, sem

dedicagdo exclusiva).

- Contratagdo de profissionais
para dedicagdo a piscicultura;

- Estimulo ao consumo de
pescado na regido.

- Oportunizar qualifica¢do em
piscicultura para seu quadro
técnico;

- Desenvolver programas para
transferéncia de tecnologia ao
produtor rural através de
unidades demonstrativas, dias
de campo, acompanhamento de
propriedades rurais dedicadas a

piscicultura.

Prefeitura do Municipio de T

oledo

- Visualiza piscicultura
como importante atividade
agropecuaria em
desenvolvimento;

- Acdes visando a
regulamentacdo da
atividade;

- Parceria com associagao
de piscicultores para
manuteng¢do de veiculo e
profissional técnico;

- Disponibiliza profissional
da vigilancia sanitaria para
realizar inspecdo em
unidades de beneficiamento
com licenga e inspecao

SIM.

- Nao possui profissional
de formacao especifica e
dedicado as atividades de
auxilio a atividade de

piscicultura.

- Trazer profissionais para
confrontar conhecimentos com
técnicos locais;

- Intermediar parcerias com
institui¢des de pesquisa e
produtores de alevinos e
piscicultores;

- Organizar eventos de
divulgacdo do consumo da
carne de peixe produzida na
regio;

- Integrar, no seu quadro de
funcionarios, profissional de
formacdo especifica na area de

piscicultura.
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Pesquisas realizadas nas Instituicdes de Ensino Superior

- Cursos de graduacdo e
pos-graduagdo com
formacao especifica;

- Docentes capacitados
(experiéncia e titulacdo)

para pesquisa.

- Nao interagem com o
setor produtivo,
desconhecendo suas reais
necessidades;

- Pesquisa direcionada
somente a publicacdo em
periddicos, eventos

cientificos e outros.

- Focar melhor as agdes
referentes a aquicultura;

- Incentivar projetos de
pesquisa nas reais necessidades
de demanda tecnologica
regional, além da publicagdo de
trabalhos;

- Assumir o papel que lhe cabe
no desenvolvimento da

piscicultura regional.

Ensino desenvolvido nas Instituicées de Ensino Superior

- Docentes altamente
qualificados (experiéncia e
titulag¢do);

- Cursos de graduagdo e
pos-graduagdo com

formac@o especifica;

- A¢des de ensino
concentradas na sala de
aula;

- Discentes desmotivados

para a¢do na aquicultura.

- Utilizar a experiéncia regional
na sala de aula;

- Levar sala de aula ao campo;
- Assumir o papel que lhe cabe
no desenvolvimento da

piscicultura regional.

Instituicoes de ens

ino técnico — Colégio Agricola Estadual de Toledo

- Laboratoérios e unidades
de campo j4 instaladas;

- Possui docentes
qualificados e em nimero
suficiente para instala¢do
de curso técnico na area de
aquicultura;

- Possibilidade de docentes
do curso de Engenharia de
Pesca ministrarem aulas em
curso técnico direcionado
para aquicultura;

- Proximidade e

disponibilidade do CPAA,

- Direcédo geral e equipe
pedagogica desconhecem
as necessidades e caréncias
de formagao técnica na

area de aquicultura;

com viveiros, laboratoérios,

- Reavaliar a possibilidade de
oferta de curso técnico em

aquicultura ou equivalente.
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refeitdrio, alojamentos, etc.,
para formulagdo de

convénio de instalagdo de

curso técnico na area.

4.3. AVALIACAO ECONOMICA

Neste item, serd avaliado o custo para a produgdo de tilapias em Toledo, na regido
oeste do Parana. As andlises sdo baseadas em informagdes coletadas mensalmente, de
setembro de 2000 a agosto de 2005, e atualizadas para setembro de 2008 pelo IGP da

Fundag¢ao Getulio Vargas.

4.3.1. Capital necessario para o investimento inicial

A preocupagdo com o investimento deve-se ao montante de capital a ser aplicado
para instalacdo das unidades de produ¢do. Ao longo do periodo de coleta de dados,
verificou-se que os meses de janeiro, setembro e outubro s3o os meses com os menores
valores para implantacdo da unidade de producdo de peixe. Portanto, o piscicultor deve
procurar adquirir os materiais e servigos para instalagdo da unidade nestes meses. No més
de margo foram observados os maiores valores para instalagdo das estruturas de produgao.

As maiores variacdes nos valores acontecem nos meses de abril, maio e junho (Figura 11).
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Figura 11. Sazonalidade mensal do montante de capital, em valores reais, para setembro
de 2008, necessario para instalagdo da unidade de produgdo ao longo do
periodo de coleta de dados.

Segundo MARENGONI et al. (2007), o investimento de instalagdo necessario para
uma unidade de produgdo de 1 hectare ¢ de aproximadamente de RS 14.840,00. A média
do investimento de instalagdo obtida neste trabalho foi de R$ 15.188,25, valor bastante

proximo do obtido pelo autor citado.

4.3.2.  Custo de producio e retorno econdémico
A média do custo fixo, no periodo 2000/2005, foi de R$ 1.302,03, £ 66,39 por
hectare de lamina de agua, representando 7,0% do custo de produgdo total ao longo do

periodo avaliado (Tabela 11; Figura 12).
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Tabela 11. Valores médios reais dos custos, fixos e variaveis, receita bruta e lucro e
investimento de implantag¢do por hectare, no periodo de Set/00 a Ago./05*

Média Des. Padrio C.V. Minimo Maximo
INVESTIMENTO (RS) (RS) (%) (RS) (RS)
Implantacdo 15.188,25 =+ 1.078,28 7,1 13.283,18 17.523,42
Média Des. Padrio C.V. Minimo Maximo
CUSTOS FIXOS (RS) (RS) (%) (RS) (RS)
Depreciacio
Equipamentos 4937 + 6,00 12,2 41,50 60,63
Viveiros 492,92 + 38,16 7,7 426,55 573,73
Benfeitorias 21,01 £ 1,01 4.8 19,23 23,03
Remuneracao do capital
Viveiros 224,60 £ 17,39 7,7 194,36 261,43
Equipamentos 8,25 £ 1,00 12,2 6,93 10,13
Terra 505,88 + 100,74 19,9 384,31 672,21
Total Custo Fixo 1.302,03 + 66,39 5,1 1.192,05 1.406,18
‘ Média Des. Padrao C.V. Minimo Maximo
CUSTOS VARIAVEIS (RS) (RS) (%) (RS) (RS)
Alevinos 1.640,36 + 248,39 15,1 1.351,09 2.193,33
Racao 11.057,04 + 1.989,86 18,0 7.734,60 13.926,67
Fertilizantes 445,63 + 38,94 8,7 344,26 552,83
Calagem 204,80 + 18,76 9,2 167,07 249,33
Kit para analise (refil) 104,71 + 84,51 80,7 29,12 227,67
Assisténcia técnica 285,65 + 78,74 27,6 122,40 417,22
Taxas e impostos 670,42 + 2293 34 624,50 737,20
Mao de obra temporaria 605,57 + 63,75 10,5 481,93 735,23
Maio de obra contratada 1.912,98 + 142,74 7,5 1.445,79 2.160,93
Rem. capital circulante 285,65 = 30,09 10,5 233,75 329,04
Total Custo Variavel 17.212,80 + 1.813,27 10,5 14.085,41 19.827,95
Custo Total de Producao  18.514,83 + 1.763,24 9,5 15.481,72 21.11291
Receita Bruta 19.176,52 + 1.245,43 6,5 16.548,29 21.471,53
Lucro 661,69 + 1.834,73 2773 (2.960,77) 4.376,93
LMe 2,40 £ 0,16 6,5% 2,07 2,68
CTMe 2,31 + 0,22 9,5 1,94 2,64

*Valores atualizados pelo IGP-DI - base setembro de 2008

Marengoni et al. (2007), avaliando um sistema de criagdo de tildpias em uma

unidade de produgdo de 0,9 hectare em viveiros escavados, no oeste do Parand, obtiveram

custo fixo de 12,1%. No presente trabalho foi obtido 7,0% de participacdo do custo fixo,

em uma média historica de 5 anos.

A remuneracio do capital referente a aquisi¢do da terra foi de 19,9%, consistindo

no maior coeficiente de variacdo do custo fixo obtido durante o periodo analisado. Este

valor deve-se a grande variacdo no valor da terra na regido neste periodo, em fun¢do dos
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precos da soja, que atingiram precos bastante elevados. Estima-se que as terras
mecanizaveis valorizaram de 46% a 95% no periodo de 2000 a 2007 (SEAB, 2007).

Os custos varidveis participaram com 93,0% do custo total. Considerando o modelo
de produgdo descrito neste trabalho, sdo necessarios R$ 17.212,80+1.813,27/hectare  para
cobrir os custos variaveis. A ragdo representou, na média, 59,6% do custo total de
produgdo, sendo o item de maior participag@o na formagdo do custo total (Figura 12). Para
concluir um ciclo de produgdo sdo necessarios R$ 11.057,04+1.989,86 por hectare de
lamina de dgua para aquisi¢do de racdo. A mao de obra participou com 13,6% do custo de
produgdo, sendo que 10,3% sdo referentes a mdo de obra contratada e 3,3% referentes a

mao de obra temporaria, totalizando, em média, R$ 2.528,22/ha/ciclo de produgio.
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Figura 12. Distribui¢@o percentual dos valores médios referentes aos itens dos custos fixos
e variaveis referentes a um ciclo de producdo de tilapias no oeste do Parana no

periodo de coleta de dados.
Os alevinos foram o terceiro item direcionador nos custos de produgio,
participando com 8,9% do custo total de produ¢do. Em fun¢do da sua importancia como
direcionadores de custo, os indicadores relacionados a racdo ¢ aos alevinos serdo

analisados posteriormente, em item a parte.
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Os demais itens de custo (fertilizantes, calcario, refil para qualidade de agua,
assisténcia técnica, taxas e impostos) participaram com 0,6% a 3,6% do custo de produgdo
(Figura 12).

Neste trabalho foram observadas grandes variacdes nos custos de producdo ao
longo do periodo de observacdo. A média do custo fixo manteve valores mais estaveis, a
variagdo entre os valores maximos e minimos do periodo analisado foi de 5,1%, ficando as
maiores variagdes por conta dos custos variaveis, com 10,5% (Tabela 11).

Em valores médios para um ciclo de produ¢do, nas condigdes descritas no modelo
deste trabalho, o custo total de produgdo, que considera os custos de oportunidade, sdo
necessarios R$ 18.514,83+1.763,24 para concluir um ciclo de produgdo para um hectare de
lamina de 4gua. Nestas condi¢des, a receita bruta média obtida no periodo foi
R$19.176,52+1.245,43. Portanto, nas condigdes do modelo de produgdo proposto,
considerando os valores médios no periodo de set/00 a ago/05, houve lucro médio de R$
661.69/ha/ciclo de produgdo.

A evolugdo do custo total de producdo e a receita possuem uma evolugdo muito
préxima, alternando momentos de lucratividade e de prejuizo. Ao longo dos 60 meses de
monitoramento dos valores, em trinta e dois deles os custos foram maiores que a receita
(Figura 12). Esta variagdo deve-se as variacdes nos custos referentes a aquisicio de ragio e
nos valores pagos aos piscicultores pela sua produgio.

O custo total médio ao longo do periodo de coleta de dados foi de R$2,31+0,22; o
menor valor real do custo total médio foi R$1,94, em dezembro de 2000, e o maior valor

real de R$2,64, em julho de 2003.
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Figura 13. Demonstrativo da evolugdo do custo total de producdo e da receita bruta, no
periodo de set/00 a ago/05, atualizados pelo IGP de setembro de 2008, em R$

por hectare de lamina d’agua.

Na tabela 11, observa-se que o lucro por hectare variou de R$ -2.960,77 a R$

4.376,39/ha/ciclo de producdo. Esta situagdo se explica pela relativa estabilidade no valor

pago pelo peixe ao piscicultor e o aumento do prego da racdo, que deixou o lucro por kg de

peixe (Figura 14) bastante varidvel no periodo de analise.
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Figura 14. Lucro médio (LMe) ao longo do periodo de coleta de dados.

Os momentos de maior lucratividade foram de setembro de 2000 a setembro de

2001 e de setembro de 2003 a dezembro de 2003. De setembro de 2002 a marco de 2003

foram obtidos os piores resultados economicos da atividade na regido.
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Para uma avaliagdo da sazonalidade do lucro obtido por hectare foi feita uma média
mensal, mostrada na Figura 15. Com estes dados é possivel verificar que o periodo de

setembro a novembro foi o que apresentou maior lucratividade ao piscicultor.
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Figura 15. Comportamento do lucro mensal (R$/ha) no periodo de set/00 a Ago/05

Os meses de fevereiro, margo, outubro, novembro e dezembro apresentaram as
maiores variacdes de lucro ao longo do periodo. Esta variag¢do alcanga valores de quatro a

seis vezes o valor médio pago ao piscicultor. Os meses com menor variagdo na receita

liquida sdo janeiro e agosto.

4.3.3. Valor pago ao piscicultor

Com base na Figura 16, observa-se que historicamente os meses de abril e setembro
oferecem possibilidades de maiores valores pagos por quilograma de peixe. Nos meses de
margo e agosto encontram-se 0s precos mais baixos.

Estas variagdes estdo associadas a aspectos culturais e climaticos. Considerando
que a maioria dos produtores da regido povoa seus viveiros no més de outubro e possui um
ciclo de produgido de seis meses, no més de marco hd uma grande oferta de peixes e os

precos pagos diminuem sensivelmente. Paralelamente, as unidades de beneficiamento se
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veem forcadas a pagar pregos melhores no més de abril, que geralmente coincide com a
Semana Santa, periodo no qual o consumo de peixes aumenta sensivelmente e,
normalmente, a oferta de peixes ndo consegue atender a demanda. A partir do més de maio
a qualidade dos peixes ainda existentes nos viveiros diminui drasticamente, pois os
mesmos perdem peso e, consequentemente, diminui o rendimento de filé, ndo estimulando
a industria a reajustar os valores pagos ao piscicultor.

No final do inverno e inicio da primavera praticamente ndo existem mais peixes
para serem abatidos nos viveiros da regido ¢ a demanda por filés tende a aumentar em
funcdo da entrada dos meses mais quentes (segundo informagdes dos gerentes das unidades
de beneficiamento). Os precos do més de janeiro justificam-se pela entre safra. A média

historica do valor pago ao piscicultor foi de R $2,40.
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Figura 16. Sazonalidade mensal do preco real pago ao piscicultor no periodo de set/00 a
ago/05.

Na Figura 17, observa-se que havia um comportamento de diminui¢do nos precos

reais pagos pelo peixe em peso de abate no periodo de 2000 a 2002. Como ja ressaltado

anteriormente, neste periodo havia muitas situacdes de inadimpléncia por parte dos
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transportadores de peixe vivo, situacdo que forgava os piscicultores a negociar a sua
produgdo com as unidades de beneficiamento, que, em fun¢do da grande oferta de peixes,

ndo reajustavam os pregos pagos ao piscicultor.
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Figura 17. Comportamento anual dos valores reais pagos pelo peixe aos piscicultores no
periodo de set/00 a ago/05.

Neste periodo, muitos piscicultores abandonaram a atividade, ndo povoando os seus
viveiros, o que acarretou redu¢do na oferta para abate no final da primavera e inicio do
verdo de 2002. Esta situag@o for¢ou as unidades de beneficiamento a reajustarem os precos
pagos. E importante ressaltar que no periodo de setembro de 2002 a abril de 2003 os
precos foram reajustados quatro vezes, lembrando que de setembro de 2000 - inicio da
coleta de dados - a setembro de 2002 os valores pagos ao produtor ndo foram reajustados.

Apbs este periodo de sucessivos reajustes, 0s pregos pagos ao piscicultor se estabilizariam.

4.3.4. Custos da racdao como direcionador de custo

A racdo é o maior direcionador do custo de producdo e seus valores tendem a
oscilar bastante, acompanhando os movimentos dos produtos agricolas, principalmente

soja e milho, que s@o suas matérias-primas basicas. O pre¢o pago pela ragdo ¢ ponto
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decisivo na estimativa do custo de producido (KUBITZA, 2000; SILVA et al, 2005; HEIN
et al, 2004; CAMPOS et al., 2007; MARENGONI et al., 2007).

A coleta de precos da racdo em dois momentos durante o més ndo demonstrou
grandes diferengas nos valores. Ou seja, a aquisi¢do pode ser realizada em qualquer
momento do més, pois ndo parece haver um comportamento de diferenca de valores ao

longo do més (Tabela 12).

Tabela 12. Prego médio real das racdes de diferentes niveis de proteina, coletados em dois
momentos no més ao longo do periodo de 60 meses*.
Racio 45% P.B. Racéo 32% P.B. Racéo 24% P.B.

Itens
(R$/kg) (R$/kg) (R$/kg)
Dial0 Dia20 Dial0 Dia20 Dial0 Dia20
Média 1,64 1,58 1,14 1,14 1,08 1,10
Desvio Padrao 0,43 0,37 0,23 0,22 0,23 0,23
Coef. Variagdo 263%  23.6% 20.4%  18,9%  21,0%  20,6%

*Valores atualizados pelo IGP-DI - base setembro de 2008

A racdo possui uma participagdo efetiva na formacdo do custo de produgio,
representando 59,7+18% do custo total. A menor participagdo da ra¢do na formacgdo do
custo de produgdo foi de 50,0%, em dezembro de 2000, e a maior participacdo foi de
67,3%, em margo de 2005 (Figura 18).

Pode-se destacar que a partir de agosto de 2002 houve um crescimento mais
acentuado nos precos das ragdes, ultrapassando a média histdrica a partir deste momento.
Comparado com a Figura 13, constata-se que sdo os periodos em que a atividade
apresentou prejuizo. Estes dados confirmam a importancia do preco da ragdo para a
viabilidade econdmica desta atividade, considerando-se este sistema de criacdo totalmente

dependente da ragdo.
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Figura 18. Participa¢do da ragdo na formag¢do do custo de produgdo total, ao longo do
periodo de coleta de dados.

Avaliando sistemas de produgdo de tilapias em tanque rede, Campos et al. (2007)

obtiveram 50,4% de participag@o da rag¢do no custo de produgio.

Analisando o comportamento dos pregos reais das ragdes nos trés niveis de proteina
utilizados pelos piscicultores da regido, verificou-se que a racdo com nivel de 45% de
proteina bruta possui maior custo, em func¢do da sua formulagdo, e possui comportamento
ascendente de precos. A ragdo com 24% e 32% de proteina bruta possui comportamento

ascendente de valor real de mercado (Tabela 13 e Figura 19).

Tabela 13. Pre¢o médio real” da ragdo em fungdo nivel de proteina, no periodo de set/00 a

ago/05.
Ano Racio 24%PB Racio 32%PB Racio 45%PB
(R%/kg) (R$/kg) (R$/kg)
2000 0,84 0,86 1,12
2001 0,87 1,04 1,27
2002 1,02 1,09 1,60
2003 1,14 1,09 1,66
2004 1,18 1,18 1,78
2005 1,36 1,48 1,98
Média 1,07 1,12 1,57
Desvio Padrao 0,20 0,20 0,32
C.V. 18,6% 18,2% 20,5%

*Valores atualizados pelo IGP-DI - base setembro de 2008.
Na Figura 18 observa-se que o prego real das ragdes tem mantido um crescimento

regular ao longo do periodo de coleta de dados.
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A elevacdo dos pregos da racdo deve-se ao aumento mundial de pregos dos seus
insumos, principalmente a soja, o milho e a farinha de peixe. Estes aumentos de pregos dos
insumos para ragao no mercado internacional tém sido altamente impactantes sobre o prego

final dos insumos para fabricacdo das ragdes para piscicultura (NIKOLIK, 2008).
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Figura 19. Comportamento dos pregos reais das racdes com diferentes niveis de proteina,
no periodo de coleta dos dados.

Ao longo do ano verificou-se uma sazonalidade no comportamento do preco das
ragdes nos niveis de proteina utilizados pelos piscicultores do oeste do Parana (Figura 19).

A racdo com 24% PB apresentou os menores precos nos meses de abril, agosto,
setembro e outubro, e a varia¢do em relacdo aos outros meses do ano foi de 12,0%.

A racdo com 32% PB teve os menores valores nos meses de abril, outubro,
novembro e dezembro, e a variagdo em relagdo aos outros meses do ano foi de 12,7%. Ja
os meses de abril, maio e novembro foram os de menores pregos para a ragdo com 45%
PB, com variagdo de 13,2% em relacdo aos outros meses. Portanto, se o piscicultor
conseguir se organizar para comprar a ragdo nos meses em que ela apresenta menor pre¢o

conseguira baixar seu custo de produc¢ado, reduzindo ou, até, evitando prejuizos.
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Figura

20. Sazonalidade mensal do prego real das ragdes durante o periodo de coleta de
dados.

Considerando que a maioria dos piscicultores da regido inicia seus cultivos nos

meses se outubro e novembro, ou seja, no momento da Fase I de cultivo, na qual ¢ utilizada

a racdo de 45% PB, esta apresenta os menores valores reais médios. O mesmo ¢ observado

com a racdo de 32% PB e 24% PB, que, a partir de novembro/dezembro e janeiro,

fevereiro e margo, respectivamente, possuem os seus menores valores reais médios, que

coincide com as fases de cultivo II e III, na qual estas ragdes s@o utilizadas com mais

intensidade.

4.3.5. Analise dos custos com alevinos como direcionador de custo

Os alevinos sdo o terceiro item direcionador de custos na formag¢ao do custo total de

produgdo, com 8,9% de participagdo. A redug¢do da demanda regional por alevinos, em

virtude

da desisténcia de alguns piscicultores em participar do processo produtivo,

acarretou um aumento da concorréncia entre os produtores de alevinos que, por isso,

evitavam reajustar os pre¢os dos alevinos (Figura 21).
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Com isto, houve uma desvalorizag¢do do prego real do alevino, ao longo do periodo
de coleta de dados, de aproximadamente 68%. Mesmo assim, ainda sdo consideraveis os
produtores de alevinos atuando no municipio, pois, segundo dados oficiais da SEAB,

existem nove unidades de propagacdo em atividade no municipio.
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Figura 21. Comportamento anual do pre¢o médio real dos alevinos de tildpia, no periodo
de coleta dos dados.

Ao longo do ano, os meses de maio, setembro, outubro e novembro sio aqueles em
que sdo praticados os maiores pre¢os dos alevinos de tildpia na regido de Toledo (Figura
22). Estes periodos correspondem aos meses de maior procura pelos alevinos por parte dos
piscicultores da regido.

Como a maioria dos piscicultores realiza a despesca nos meses de marco e abril, no
més de maio alguns repovoam os viveiros com alevinos e os deixam estocados até o final
do inverno, quando sdo despescados com aproximadamente 20 a 50 gramas, classificados e
repovoados nos viveiros de engorda final. Outro grupo de piscicultores prefere povoar os
viveiros somente nos meses de outubro e novembro, estimulando o aumento dos precos

pela maior demanda nestes periodos.
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Figura 22. Sazonalidade mensal nos valores médios reais dos alevinos de tildpia ao longo
do periodo de coleta de dados.

Nos meses de junho, julho e agosto geralmente existe oferta de alevinos produzidos

no final do verdo e estocados para comercializagdo, mas os piscicultores da regido evitam a

aquisicao de alevinos nesta €poca, pois a mortalidade ¢ muita alta.

4.3.6.  Fluxo de saida de caixa do produtor

A maioria dos piscicultores inicia a criacdo dos peixes no més de outubro e a
conclui no més de marco. Neste periodo, o piscicultor tem diferentes despesas com a
produgdo de peixes, que variam em fun¢do do més e da fase de criagdo (Tabela 14).

Considerando as despesas com as agdes, demonstradas na Tabela 14, somente para
as médias dos meses de outubro a margo ao longo de 2000 a 2005, com os valores reais do
respectivo meés, verifica-se que o valor do desembolso ¢ praticamente constate ao longo de
um ciclo de produgdo. Para um hectare de ldmina de agua sdo necessarios, em média, R$
3.505,26 ao més, totalizando R$ 21.031,55 para um cultivo de 6 meses, realizado no
periodo de outubro a margo, conforme observado na distribuicio dos valores para cada més

na Tabela 15.



94

Tabela 14. Cronograma das a¢des em funcdo do més e da fase de criacdo dos peixes.

Fase | Fase 11 Fase 11 Fase 111 Fase 111 Fase 111
Item: Out Nov Dez Jan Fev Mar
Alevinos X
Ragao (45%PB) X
Ragédo (32%PB) X X
Rag@o (24%PB) X X X
Mao de obra + Encargos X X X X X X
Fertilizante X X X X X X
Assisténcia Técnica X X X X X X
Calcario X X X X X X
Taxas (CREA e IAP) X
Refil Analise agua X
Impostos (CESSR) X

Na Tabela 11 o custo total de produgao foi de 18.514,83, considerando a média de
60 meses de coleta de pregos ao longo de todo o ano. Comparando com os resultados da
Tabela 15, observa-se que, no periodo de maior concentracdo dos desembolsos do
produtor, os custos de producdo sdo mais elevados. Desconsiderando os custos fixos da
Tabela 11, percebe-se que a diferenca entre a média histdrica anual e o efetivo desembolso
no periodo de produgdo efetiva ¢ maior. Este aspecto, que merece maiores estudos, deve
ser considerado pelos piscicultores no momento do planejamento das estratégias de

produgio.

Tabela 15. Demonstrativo da média mensal do desembolso, em valores reais, para
producdo de 8 t./ciclo em um hectare, no periodo de 2000 a 2005.

Meés Fase de cultivo Média (R$/ha.) Participacio (%)
Outubro I 3.980,57 18,7
Novembro 11 3.140,74 15,0
Dezembro 11 3.091,29 14,7
Janeiro 111 3.562,73 17,0
Fevereiro 111 3.470,11 16,5
Marco II1 3.786,11 18,1
Total 1 ciclo de producéio 21.031,55 100,0
Média Fasel 3.980,57 -
Média Fase 11 3.116,01 -
Média Fase 111 3.606,32 -
Média Geral 3.505,26 16,7%

*Valores atualizados pelo IGP-DI - base setembro de 2008
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Estas informag¢des auxiliam o piscicultor a planejar e prever os gastos necessarios a
cada més de cultivo. Os maiores desembolsos ocorrem nos meses de outubro (inicio da

cria¢do) e nos meses de marco (maior quantidade de ragdo).

4.4. Ponto de nivelamento da producio

O ponto de nivelamento da produgdo ocorre quando se iguala a receita bruta ao
custo total de produgdo. Neste ponto, o resultado do lucro € igual a zero, ou seja, este
indice demonstrara o minimo de produg¢o necessario para cobrir todo o custo de produgio.

No modelo proposto para este estudo a produgdo ¢ constante em 14.400 kg em 1,8
hectare de lamina de 4gua, equivalendo a 8.000 kg/ha. Aplicando o conceito de ponto de
nivelamento observa-se que no periodo de agosto/2002 a mar¢o/2003 o ponto de
nivelamento da produgdo foi maior que a produgdo estimada para o sistema de criagao.

Pode-se concluir que neste periodo a producio nio foi suficiente para atender todos
os custos de producdo, ocorrendo perda de capital por parte do piscicultor. Em varios
momentos o ponto de equilibrio chegou proximo a produgdo estimada para o modelo,
significando que, nestes momentos, as receitas obtidas com a producdo sdo suficientes
somente para atender aos custos de produgao (Figura 23).

O ponto de nivelamento médio para 1,8 hectare ao longo do periodo de observagio
foi de 13.842,32+1.345,91 kg, ou seja, em valores médios estd muito proximo da produgdo

de 14.400 kg determinada para o modelo de estudo.
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Figura 23. Evolu¢do do ponto de nivelamento da produgao aplicando os valores de mercado
dos itens de produg@o ao modelo de estudo.

Para um hectare de lamina de dgua o ponto de nivelamento da producdo ficou em
7.690,2 kg/ha. Marengoni et al. (2007) conseguiram 6.241,2 kg/ha., valor muito proximo

do obtido neste trabalho.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

A abordagem adotada neste trabalho foi a de avaliar de forma sistémica a
piscicultura do Municipio de Toledo e, por consequéncia, a piscicultura do oeste do
Parana. Avaliando as agdes e interacdes dos diversos segmentos que compdem o SAG,
buscando o conhecimento das realidades e dindmicas que compdem os fendmenos que
determinam o modelo produtivo adotado na regido em estudo, além da trajetoria da
atividade ao longo do periodo de coleta de dados.

A piscicultura chegou ao ano de 2000 com grande dinamismo e era buscada por
muitos produtores rurais como uma alternativa segura de aumentar a renda ou viabilizar a
propriedade rural. O mercado era basicamente os pesque-pagues da regido metropolitana
da cidade de Sdo Paulo e, ao final do periodo de estudo, em 2007, o mercado era,
basicamente, os frigorificos instalados na regido que comercializam a sua producdo no
proprio Estado.

Todo o sistema produtivo se ressentiu de uma série de inadimpléncias, que
afetaram os fornecedores de insumos (principalmente os de ragdo) e os piscicultores.

A atividade de piscicultura na regido, especialmente o monocultivo de tilapia, com
densidade final em torno de 8 t./ha., é viavel. Mas o produtor precisar ficar atento as
oscilacdes de pregos dos insumos, uma vez que os dados médios do periodo 2000/05,
mostraram que a atividade apresentou lucro de R$ 661,69/ha., quando se utilizou a
estrutura do custo total de produg@o e, portanto, foram considerados os custos oportunidade
da terra, capital fixo e o capital circulante.

O lucro obtido com o cultivo de tilapias mostrou-se interessante somente em alguns
periodos, indicando que o piscicultor deve ficar atento, principalmente, com o

comportamento dos precos da ragdo, uma vez que no periodo analisado de 60 meses os
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periodos de prejuizo coincidiram com os de crescimento acentuado no custo da ragdo.
Estes dados mostram que modelos de produgdo mais sustentdveis economicamente s3ao

necessarios € que a pesquisa tem muito a trabalhar neste sentido.
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7. APENDICES

7.1 Apéndice 1: Questionario aplicado na coleta de dados para elaboracdo do modelo

de producio adotado pelos piscicultores profissionais do municipio de Toledo, PR, em

marco a julho de 2000.

FICHA DE ENTREVISTA - PISCICULTOR N°.

Nome:
Endereco:
Contato:
Municipio:
Morra na propriedade? Nao
Sim
Condi¢do em relacdo a propriedade: Proprietério
Arrendatario
Parceiro
Outro; Especificar:
Possui energia elétrica na propriedade? Sim
Nao

Qual o grau de escolaridade?

Nio alfabetizado

1° grau incompleto

1° grau completo

2° grau incompleto

2° grau completo

3° grau completo

Pos-graduagdo

Producdo (kg/ano)

Quando foi dado inicio a atividade de
cultivo de peixes?

Houve alguma interrup¢éo na atividade com
reinicio posterior? Quando?

Quais espécies sdo exploradas na
propriedade?

kg/ano de Tilapia

Bagre africano; kg/ano:

Bagre americano; kg/ano:

Carpa Cabeca Grande; kg/ano:

Carpa Capim; kg/ano:

Carpa Hungara; kg/ano:

Carpa Prateada; kg/ano:

Jundia; kg/ano:

Lambari; kg/ano:

Pacu; kg/ano:

Piaucu; kg/ano:

Outro; kg/ano:

nos ultimos 5 anos?

Distribui¢do do tamanho das propriedades Até 10 ha.

dos entrevistados (ha.). De 11 a 20 ha.
De 21 a 30 ha.
De 31 a 40 ha.
Acima de 40 ha.

Participou de algum curso de capacitagéo Nao

Sim; Qual?




Possui algum equipamento para monitorar a

Kit de analise calorimétrico

qualidade de agua? pHmetro
Disco de Secchi
Termdmetro
Possui area para expandir a atividade? Sim
Nao

Distribui¢do do niimero de viveiros para
engorda?

1 a 5 viveiros

6 a 10 viveiros

11 a 15 viveiros

16 a 20 viveiros

acima de 20 viveiros

Distribui¢@o da area de lamina de agua das
propriedades.

menos de 5.000 m2

de 5.000 a 9.900 m2

de 10.000 a 14.900 m2

15.000 a 19.900 m2

de 20.000 a 25.900 m2

acima de 26.000 m2

Em relagdo a area de cultivo, nos ltimos 5
anos:

Aumentou

Diminui

Manteve area constante

Transporte utilizado para transportar os
peixes ate o comprador?

Fretados

Da Propriedade

De passeio de terceiros

De passeio da propriedade

outro;

Qual o seu nivel de estimulo frente a
atividade piscicola?

Mantendo um nivel estavel de atividade

Ampliando seu nivel de atividade

Diversificando as Atividades

Reduzindo seu nivel de atividade

Origem do investimento para implantagido Proprio

dos viveiros de cultivo. Financiamento
Incentivo/subsidio
Outro;

Possui interesse em expandir a producéo? Sim
Nao

Havendo interesse em expandir a atividade,
qual o tipo de expansdo julga mais adequada
para sua propriedade?

aumentar area de lamina de dgua

aumentar produtividade por area

Em func¢éo da resposta anterior, porque da
sua escolha? (escolha duas respostas)

Tenho capital para investir

Tenho area disponivel

Tenho agua disponivel

Existe muita procura pelo peixe

Tenho dominio de tecnologia para expandir

Outro;

Tempo de engorda (em meses) necessario
para fechar um ciclo de cultivo de tilapias.

Menos de 4,0 meses

4,0 meses

5,0 meses

6,0 meses

7,0 meses

8,0 meses

9,0 meses ou mais

Peso médio ao inicial do cultivo:

menosde 1 g

2a5¢g




6allg

11alSg

16a20g

2la25g

26a30¢g

31 g ou mais

Peso médio ao final do cultivo:

300 g

400 g

500 g

600 g

700 g

800 g

900 g

1000 g ou mais

Para monocultivo: Densidade de estocagem
inicial de alevinos utilizada (peixes/m2)

Espécie: Tilapia outra;

Entre 1,0a 1,9

de2,0a2,9

de 3,0a3.,9

de 4,0a4,9

de 5,0a5,9

6,0 ou mais

Utiliza ragdo no cultivo?

Sim

Nao

Em que momento do cultivo utiliza ragido?

Durante todo o cultivo

somente no inicio do cultivo

somente no meio do cultivo

somente no final do cultivo

Para adquirir a rag8o, os recursos

financeiros necessarios sdo de que fonte?

Do caixa da piscicultura

Do caixa da propriedade

Financiado em institui¢des financeiras

Financiado nas lojas agropecuarias

Outro

Qual o indice de sobrevivéncia
normalmente atingido?

90 a 99 %

80a90 %

70 a 80 %

60 a 70 %

50 a 60 %

menos de 50

nio sei informar

Qual parametro de qualidade da agua ¢
monitorado? (citar frequéncia do
monitoramento)

Alcalinidade; Frequéncia:

Amonia Frequéncia:

Dureza; Frequéncia:

Temperatura; Frequéncia:

Transparéncia; Frequéncia:

pH; Frequéncia:

Fosfato; Frequéncia:

Nitrito; Frequéncia:

Nitrato; Frequéncia:

Oxigénio Dissolvido; Frequéncia:

Qual a origem da ragdo utilizada na Industrializada
propriedade? Caseira

Qual o tipo de ragdo utilizada na Farelada
propriedade? Peletizada




Extruzada

Como determina a quantidade de racdo a ser

Pelo apetite

fornecida aos peixes? Biometria
Outro;
Possui assisténcia técnica Sim
Nao

Somente em emergéncias (quando solicitado)

Conversdo alimentar média:

E membro de alguma entidade de classe?

Associacido;

Sindicato;

Cooperativa;

Outra;

Niao

Como ¢ fornecida a ragdo:

a lango

alimentadores

cochos; tipo?

Qual a origem da méo de obra? (especificar
todas)

familiar, n°. pessoas:

terceiros CLT, n°. pessoas:

terceiros temporaria, n°. pessoas:

outro, n°. pessoas:

Faz cultivo em fases?

Nio
Sim

Em caso de cultivo de fases, qual o peso
inicial e o peso final de cada fase?

gramas de peso inicial

gramas de peso final, na fase 01

gramas de peso final, na fase 02

gramas de peso final, na fase 03

Em caso de cultivo de fases, qual o periodo
de cada fase?

dias de idade, no final da fase 01

dias de idade, no final da fase 02

dias de idade, no final da fase 03

Quais sdo as perspectivas para a piscicultura
regional?

Otimista

Satisfatéoria

Receoso

Pessimista




7.2 Apéndice 2: Questionarios aplicados na coleta de dados de julho de 2007

FICHA DE ENTREVISTA - PISCICULTOR N°.

Nome:
Endereco:
Contato:
Municipio:
Morra na propriedade? Nao
Sim
Condi¢do em relacdo a propriedade: Proprietério
Arrendatario
Parceiro
Outro; Especificar:
Possui energia elétrica na propriedade? Sim
Nao

Qual o grau de escolaridade?

Naio alfabetizado

1° grau incompleto

1° grau completo

2° grau incompleto

2° grau tec piscicultura

3° grau completo

Pos-graduagdo

Segmento da atividade ocupada pelo
produtor (numerar por ordem de
participag@o):

Engorda

Produgio de alevinos

Transporte peixe vivo

Pesque pague

Isca

Industria

Outra (Especificar)

Producdo (kg/ano)

Quando foi dado inicio a atividade de
cultivo de peixes?

Houve alguma interrup¢éo na atividade com
reinicio posterior? Quando?

Participag@o no faturamento ( em %)

Engorda

Produgéo de alevinos

Pesque pague

Transporte peixe vivo

Isca

Industria

Outros (Especificar)

Quanto tempo em média ¢ gasto por semana
nesta atividade :

menos de 5 hora

5 a 10 horas

11 a 15 horas

15 a 19 horas

20 a 24 horas

25 a 29 horas

30 a 34 horas

35 a 40 horas

mais de 40 horas

Quais espécies sdo exploradas na
propriedade?

kg/ano de Tilapia

Bagre africano; kg/ano:




Bagre americano; kg/ano:

Carpa Cabeca Grande; kg/ano:

Carpa Capim; kg/ano:

Carpa Hungara; kg/ano:

Carpa Prateada; kg/ano:

Jundia; kg/ano:

Lambari; kg/ano:

Pacu; kg/ano:

Piaugu; kg/ano:

Outro; kg/ano:

Qual ¢ o laboratério que fornece os

No municipio

alevinos? Localizag3o:

Distribui¢do do tamanho das propriedades Até 10 ha.

dos entrevistados (ha.). De 11 a 20 ha.
De 21 a 30 ha.
De 31 a 40 ha.
Acima de 40 ha.

Participou de algum curso de capacitagéo Néao

nos ultimos 5 anos? Sim; Qual?

Possui algum equipamento para monitorar a

Kit de analise calorimétrico

qualidade de agua? pHmetro
Disco de Secchi
Termoémetro
Possui area para expandir a atividade? Sim
Nao

Distribui¢do do niimero de viveiros para
engorda?

1 a 5 viveiros

6 a 10 viveiros

11 a 15 viveiros

16 a 20 viveiros

acima de 20 viveiros

Distribuicdo da area de 1amina de agua das
propriedades.

menos de 5.000 m2

de 5.000 a 9.900 m2

de 10.000 a 14.900 m2

15.000 a 19.900 m2

de 20.000 a 25.900 m2

acima de 26.000 m2

Forma de captagio e condugdo da dgua até
0s Vviveiros:

Verte no viveiro

Nasce na propriedade

Nasce em outras propriedades

Rio, desvio por derivagdo

Outro;

De qual forma a agua é distribuida na
propriedade?

Cada viveiro independente

Passa de um viveiro para outro

Ambos; Como?

Em relagdo a area de cultivo, nos ultimos 5
anos:

Aumentou

Diminui

Manteve area constante

Transporte utilizado para transportar os
peixes ate o comprador?

Fretados

Da Propriedade

De passeio de terceiros




De passeio da propriedade

outro;

Qual o seu nivel de estimulo frente a
atividade piscicola?

Mantendo um nivel estavel de atividade

Ampliando seu nivel de atividade

Diversificando as Atividades

Reduzindo seu nivel de atividade

Origem do investimento para implantacdo Préprio

dos viveiros de cultivo. Financiamento
Incentivo/subsidio
Outro;

Possui interesse em expandir a produg@o? Sim
Nao

Havendo interesse em expandir a atividade,
qual o tipo de expansao julga mais adequada
para sua propriedade?

aumentar area de lamina de agua

aumentar produtividade por area

Em func¢fo da resposta anterior, porque da
sua escolha? (escolha duas respostas)

Tenho capital para investir

Tenho area disponivel

Tenho agua disponivel

Existe muita procura pelo peixe

Tenho dominio de tecnologia para expandir

Outro;

Tempo de engorda (em meses) necessario
para fechar um ciclo de cultivo de tilapias.

Menos de 4,0 meses

4,0 meses

5,0 meses

6,0 meses

7,0 meses

8,0 meses

9,0 meses ou mais

Peso médio ao inicial do cultivo:

menosde 1 g

2a5¢g

6allg

1lal5g

16a20g

2la25g

26a30¢g

31 g ou mais

Valor pago no milheiro de alevino:

Peso médio ao final do cultivo:

300 g

400 g

500 g

600 g

700 g

800 g

900 g

1000 g ou mais

Para monocultivo: Densidade de estocagem
inicial de alevinos utilizada (peixes/m2)

Espécie: Tilapia outra;

Entre 1,0a 1,9

de2,0a29 25

de 3,0a3,9

de4,0a4,9

de 5,0a5,9

6,0 ou mais

Para policultivo: Densidade de estocagem




de alevinos utilizada (ind/m?2):

Entre 1,02 1,9 Entre 1,02 1,9

de2,0a2,9 de2,0a2,9

de3,0a3,9 de3,0a3,9

de 4,0a4,9 de 4,0a4,9

de 5,0a5,9 de 5,0a5,9

6,0 ou mais 6,0 ou mais
Utiliza ragdo no cultivo? Sim

Nao

Em que momento do cultivo utiliza ragéo?

Durante todo o cultivo

somente no inicio do cultivo

somente no meio do cultivo

somente no final do cultivo

Qual a localizagdo do fornecedor da racdo?

Proprio municipio

Municipios vizinhos

Regido Oeste do Estado

Outra regido do Estado

Outro Estado

Com que frequéncia ¢ realizada a aquisicdo
da ragdo?

semanal

quinzenal no verdo

mensal

bimestral no inverno

aquisicdo Unica durante todo cultivo

Para adquirir a ragdo, os recursos
financeiros necessarios sdo de que fonte?

Do caixa da piscicultura

Do caixa da propriedade

Financiado em institui¢des financeiras

Financiado nas lojas agropecuarias

Outro

Qual o indice de sobrevivéncia
normalmente atingido?

90 a 99 %

80 a 90 %

70 a 80 %

60 a 70 %

50 a 60 %

menos de 50

nao sei informar

Qual pardmetro de qualidade da dgua é
monitorado? (citar frequéncia do
monitoramento)

Alcalinidade; Frequéncia:

Amodnia Frequéncia:

Dureza; Frequéncia:

Temperatura; Frequéncia:

Transparéncia; Frequéncia:

pH; Frequéncia:

Fosfato; Frequéncia:

Nitrito; Frequéncia:

Nitrato; Frequéncia:

Oxigénio Dissolvido; Frequéncia:

E feito a correg¢do do solo?

Sim. Qual o produto utilizado:

Niao
Qual a origem da ragdo utilizada na Industrializada
propriedade? Caseira
Qual o tipo de ragdo utilizada na Farelada
propriedade? Peletizada
Extruzada

Como determina a quantidade de racdo a ser
fornecida aos peixes?

Pelo apetite

Biometria




Outro;

Utiliza fertilizagdo: Naéo
Sim. Tipo: Frequéncia:
Quimica
Organica
Ambos
Possui assisténcia técnica Sim
Nao

Somente em emergéncias (quando solicitado)

Conversdo alimentar média:

E membro de alguma entidade de classe?

Associagio;

Sindicato;

Cooperativa;

Outra;

Nao

Qual ¢ o destino da producao? (%)

Pesque Pague

Industria — SIP SIM SIF

Feira livre

Consumo proprio

Venda na propriedade

Outros

Como o poder publico pode contribuir para

o desenvolvimento da atividade?

Como ¢ fornecida a ragdo: a lango
alimentadores

cochos; tipo?

Fabricante e tipo de ragéo:

Foi autuado por algum érgdo ambiental

Sim. Qual?

Niao

Citar os principais problemas técnicos
enfrentados:

Qual a origem da méo de obra? (especificar
todas)

familiar, n°. pessoas:

terceiros CLT, n°. pessoas:

terceiros temporaria, n°. pessoas:

outro, n°. pessoas:

Citar os principais problemas econdmicos
enfrentados para permanecer na atividade de
cultivo de peixes:

O mercado absorve toda a sua produgdo? Sim

Nao
Possui licenciamento ambiental: Nao

Sim; Qual?
Existe renovagéo da dgua nos viveiros? Nao

Sim; frequéncia ou vazao:

Somente em emergéncias

Antes da construgdo, o que havia no local de
instalagdo da piscicultura?

Varzea (banhado)

Pastagem




Area de plantio

Mata

Viveiros ja estavam instalados

Em sua opinido, no momento de fornecer a
racdo aos peixes, qual parametro fisico
quimico € mais importante a ser observado?

Alcalinidade

Amonia

Dureza

Temperatura

Transparéncia

pH

Fosfato

Nitrito

Nitrato

Oxigénio Dissolvido

Em sua opinido, qual parametro fisico
quimico é mais importante a ser monitorado
para o bom desenvolvimento dos peixes?
(Escolha dois, e numere de 1 para mais
importante e 2 para outro)

Alcalinidade

Amonia

Dureza

Temperatura

Transparéncia

pH

Fosfato

Nitrito

Nitrato

Oxigénio Dissolvido

Em sua opinido, cite dois fatores que
deveriam ser observados na aquisi¢do de
racdo para os peixes? (1 para o mais
importante; 2 para outro)

Energia digestivel

Proteina Bruta

Preco

Sabor/atractabilidade para os peixes

Data de vencimento

Marca/fabricante

Em sua opinido, cite dois fatores que
deveriam ser observado na aquisi¢do de
alevinos para povoar os viveiros?

Tamanho

Manchas no corpo

Propor¢do tamanho cabega: corpo

Preco

Linhagem

Laboratodrio fornecedor

Qual o destino da agua escoado dos
viveiros?

rio, riacho, etc.

tanque de estabilizagdo

reutilizada

Faz cultivo em fases?

Nio

Sim

Em caso de cultivo de fases, qual o peso
inicial e o peso final de cada fase?

gramas de peso inicial

gramas de peso final, na fase 01

gramas de peso final, na fase 02

gramas de peso final, na fase 03

Em caso de cultivo de fases, qual o peso
inicial e o peso final de cada fase?

dias de idade, no final da fase 01

dias de idade, no final da fase 02

dias de idade, no final da fase 03

Segundo sua opinido, quais sdo os aspectos
nos quais a maior necessidade de
desenvolver pesquisas nas institui¢cdes
afins?

Quais custos de produgédo sdo controlados
na propriedade?

Racdo

Alevinos




Depreciagao

Remuneracdo do capital

Maio de obra

Assisténcia técnica

Outros (CaCO;, kit analise, fertilizante)

Taxas e impostos

Existe algum tipo de tecnologia que o
Senhor desenvolveu na propriedade que seja
inovadora?

Qual a sua sugestdo de estratégia para
cultivar peixes durante o ano todo, para
minimizar o efeito do inverno?

Quais sao as perspectivas para a piscicultura Otimista

regional? Satisfatoria
Receoso
Pessimista

a. Apéndice 3: Questionarios aplicados na coleta de dados de julho de 2007 para

delimitacio do SAG da piscicultura no municipio de Toledo, PR

FICHA DE ENTREVISTA INSTITUICAO PESQUISA-ENSINO N°.

Instituigdo:

Contato:

Ha quanto tempo esta instalada institui¢do no
municipio?

Qual o curso instalado na institui¢do que possui
habilitagdo profissional em aquicultura, ou algum
segmento dela?

H4 quanto tempo esta instalado o curso com
habilitacdo em aquicultura?

Quais sdo as areas de atuagdo especificas do
profissional formado?

Qual é a area de formulacdo de pesquisa
desenvolvidas pelo curso/institui¢do?

No que se refere a aquicultura, quais sdo os
objetivos das pesquisas desenvolvidas na
institui¢cdo?




Quais temas sdo abordados nos projetos de
pesquisa?

Como os piscicultores possuem acesso aos
resultados das pesquisas desenvolvidas?

Qual o meio de transmissdo do conhecimento?

Em sua opinido, qual a maior necessidade dos
piscicultores, em relagdo a tecnologia de
produgdo?

Quais so as perspectivas para a piscicultura
regional?

Otimista

Satisfatéria

Receoso

Pessimista

FICHA DE ENTREVISTA - FORNECEDOR DE INSUMOS N°.

Nome

Empresa

Endereco

Contato

A quanto tempo o estabelecimento esta instalado no

municipio?

Quais insumos sdo disponibilizados pela empresa para

piscicultura? (registrar % de importincia no
faturamento)

Racdo

Equipamentos

Medicamentos

Qual a importancia econdmica da atividade para a
empresa como um todo?

menos de 25%

de 25% a 50%

de 50% a 75%

mais de 75%

Unica fonte de renda

Qual a origem dos produtos disponibilizados aos
piscicultores na empresa?

Produgio propria

Proprio municipio

Proprio municipio e micro-regido

Regido Oeste do estado

Estado

Estados vizinhos

Outro estado

Em sua opinido, cite dois fatores que deveriam ser
observados na aquisi¢@o de racdo para os peixes? (1
para o mais importante; 2 para outro)

Energia digestivel

Proteina Bruta

Prego

Sabor/atractabilidade




Data de vencimento
Marca/fabricante
Segundo sua opinido, quais sdo 0s aspectos nos quais a
maior necessidade de desenvolver pesquisas nas
instituigdes afins?
Com que frequéncia ¢ realizada a aquisi¢do da ragéo semanal
por parte dos piscicultores? quinzenal
mensal
bimestral

aquisicdo Unica durante todo cultivo

Para adquirir a rag@o, os recursos financeiros dos
piscicultores possuem qual fonte?

Do caixa da piscicultura

Do caixa da propriedade

Financiado em institui¢des
financeiras

Financiado nas lojas agropecuarias

Outro

Quais sdo as perspectivas para a piscicultura regional?

Otimista

Satisfatéria

Receoso

Pessimista

Quantos t. de racdo de peixe sdo comercializados por
més?

Quantos t. de ragdo de bovinos sdo comercializados
por més?

Quantos t. de racdo de suinos sdo comercializados por
més?

Quantos t. de ragdo de aves sdo comercializados por
meés?

Quais os niveis de proteina e tamanho de rago para
peixes disponiveis no estabelecimento?

Qual ¢ a rag¢@o mais procurada pelos piscicultores?

Quais fatores sdo observados pelos piscicultores na
aquisi¢do de ragdo para os peixes? (1 para o mais
importante; 2 para outro)

Energia digestivel

Proteina Bruta

Preco

Sabor/atractabilidade para os peixes

Data de vencimento

Marca/fabricante

FICHA DE ENTREVISTA - PESQUE PAGUE N°.

Nome:

Endereco:

Contato:

Municipio:
Morra na propriedade? () Nao
() Sim

Qual tipo de atividade que disponibiliza?

Pesque e pague




Pesque e solte

Ambos

Qual a importéncia econdmica da atividade
para a propriedade como um todo?

menos de 25%

de 25% a 50%

de 50% a 75%

mais de 75%

Unica fonte de renda

Quais as espécies comercializadas?

Tilapia

Bagre Africano

Carpa Cabeca Grande

Carpa Capim

Carpa Colorida

Carpa Hungara

Carpa Prateada

Curimba

Dourado

Jundié

Lambari

Pacu

Piapara

Piaugu

Surubim (Pintado e/ou cachara)

Bagre Americano

Outro:

Qual a origem da matéria-prima
disponibilizada no pesque-pague?

Produc@o propria

Préprio municipio

Prdprio municipio e micro-regido

Regido Oeste do estado

Estado

Estados vizinhos

Outro estado

Os consumidores que frequentam o seu
pesque-pague sdo:

Préprio municipio

Préprio municipio e micro-regido

Regido Oeste do estado

Estado

Estados vizinhos
Existe diferenga na demanda entre inverno ¢ Nao
verdo? Sim

Quanto %?

E feita limpeza dos peixes capturados no
pesque pague, para os clientes?

Sim, com funcionario.

Sim e ndo disponibiliza espago para limpeza

Sim e disponibiliza espago para limpeza

Nao, mas disponibiliza espago para limpeza

Nao e ndo disponibiliza espago para isso

Em relagdo a limpeza dos peixes, este servigo
é:

Cobrado a parte

Esta incluido no valor pago por kg

Qual ¢ o numero de pessoas que atuam
diretamente com o pesque pague?

1 funcionario

2 funcionario

3 funcionario

4 funcionario

5 funcionario

mais de 5 funcionarios

Qual o tipo da mao de obra utilizada na

Familiar




propriedade?

Periddica

Regular

Familiar e Periddica

Familiar e Regular

Regular e Periodica

Familiar, Regular e Periddica

Outro

Quais os tipos de tecnologia de comunicagdo
disponiveis na propriedade?

Telefone

Site na internet

VolIP

Radio amador

Outro

Alem do peixe, quais outros produtos oriundos
da piscicultura que comercializa?

Filé

Peixe in natura

Peixe congelado

Polpa

Pele

Outros
Outras atividades e fontes de renda associadas Nio possui
ao pesque pague: Bar

Passeio com animais

Area de lazer para criangas

Acampamento

Local de festas

Aluguel de varas, iscas, etc.

Outro;

Nos proximos anos, qual a sua posi¢do em
relacdo ao seu pesque pague?

Aumentar o movimento;

Manter o movimento;

Diminuir o movimento;

Parar o movimento;

Qual o nivel inspe¢ao sanitaria?

Nao possui servigo de inspe¢do sanitaria

S.IM.

S.I.P.

S.LF.

Em sua opinifo, qual o maior problema na
atividade?

Manter os clientes

Conseguir peixes em quantidade

Conseguir peixes de qualidade

Manter a qualidade da dgua

Gerenciar 0 negocio

Outro:
Qual a quantidade de clientes que frequentam
0 pesque pague no verdo? (ind/sem.)
Qual a quantidade de clientes que frequentam
0 pesque pague no inverno? (ind/sem.)
Os fornecedores de peixes ao pesque pague, Fixos

sdo fixos ou produto ¢ buscado no mercado?

Compra onde consegue melhor preco

Toda produgdo € propria




Em sua opinido, quais as necessidades de
pesquisa académica voltada aos pesque

pagues?

Qual a estratégia de marketing que utiliza?

Nao fago marketing

Radio

TV

Jornal

Revista

Folder

Out. Dor na entrada da propriedade

Outros

Qual a participagdo (%) em género:

Masculino

Feminino

Faixa etaria dos frequentadores do pesque
pague:

Nio sei informar

menos de 10 anos

11 a 15 anos

16 a 20 anos

21 a 25 anos

26 a 30 anos

31 a 40 anos

41 a 50 anos

51 a 60 anos

61 a 70 anos

acima de 70 anos

Quais sdo suas perspectivas para o setor
pesque pague nos proximos anos?

Aumentar a demanda

Manter a demanda

Diminuir a demanda

Parar a demanda

Qual a quantidade vendida por ano? (kg)

Qual ¢ o valor médio venda dos peixes?
(R$/kg)

Quantos kg de file, peixe in natura ou
congelado comercializa por més?(Nao
incluindo aqueles comercializados no pesque
pague)

Quantos kg de file, peixe in natura ou
congelado comercializa por més?(Nao
incluindo aqueles comercializados no pesque

pague)




FICHA DE ENTREVISTA INDUSTRIA N°.

Nivel de inspegéo:

SIF

SIP

SIM

Sem inspegdo

Municipio:

Condi¢do em relagdo a propriedade:

Proprietério

Arrendatario

Parceiro

Outro; Especificar:

Qual é a producdo anual de file? (kg/ano)

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

Em que ano empresa inicio a atividade de
abate?

Houve alguma interrup¢édo na atividade com
reinicio posterior? Quando?

Participacdo no faturamento (em %)

Filé

Oleo de peixe

Farinha de peixe

Couro

Polpa

Postas

Outros (Especificar)

Qual a area em instalagdes? (m2)

Quantos dias por semana com abate efetivo
(considerando dia de 8 horas):

menos de 1 dia

1 dia

2 dias

3 dias

4 dias

5 dias

6 dias

7 dias

mais de 7 dias

Espécies processadas (quantidade no abate,
nos ultimos anos):

Tilapia

Bagre africano

Bagre americano

Carpa Cabeca Grande

Carpa Capim

Carpa Hungara

Carpa Prateada

Jundia

Lambari

Pacu

Piaugu




Outro

Numero de funcionarios administrativos

1 a 2 funcionarios

3 a 4 funcionarios

5 a 6 funcionarios

7a 8 funcionarios

Mais de 8 funcionarios

Numero de funciondrios linha de abate

1 a 3 operarios

4 a 6 operarios

7 a 9 operarios

10 a 12 operarios

Mais de 12 operarios

Numero de funcionarios para captura no
campo

1 a 3 operarios

4 a 6 operarios

7 a 9 operarios

10 a 12 operarios

Mais de 12 operarios

Qual o rendimento médio de file?

300 g

400 g

500 g

600 g

700 g

800 g

900 g

1000 g ou mais

Caracteristicas das propriedades que
fornecem peixes ao frigorifico:

Micro propriedades

Pequenas propriedades

Médias propriedades

Grandes propriedades

Nio sabe informar

Qual a maior distancia para transporte dos
peixes ate o frigorifico?

Qual a distancia média para transporte dos
peixes ate o frigorifico?

Ocorre abate 0 ano todo:

sim

ndo; em que periodo?

Qual a distancia média para transporte dos
files ate 0 mercado consumidor?

A sazonalidade do clima regional interfere
nas atividades da industria?

nao

sim; de que forma?

Em relagéo a area de cultivo dos
fornecedores, nos ultimos 5 anos:

Aumentou

Diminui

Manteve area constante

Transporte Utilizado para transportar os
peixes ate o cliente?

Fretados Pick up 6nibus caminhdo

Préprio Pick up camionete caminh@o

Comprador passeio pick up camionete

outro;

Qual o seu nivel de estimulo frente a
atividade industrial piscicola?

Mantendo um nivel estavel de atividade

Ampliando seu nivel de atividade

Diversificando as Atividades

Reduzindo seu nivel de atividade




Origem do investimento para implantacdo Proprio

do parque industrial: Financiamento
Incentivo/subsidio
outro;

Possui interesse em expandir a produg@o? Sim
Nao

Em fungdo da resposta anterior, porque da
sua escolha? (escolha duas respostas)

Tenho capital para investir

Tenho area disponivel

Existe muita procura pelos produtos da industria

atualmente a industria esta ociosa

outro;

Peso médio do peixe abatido:

300 g

400 g

500 g

600 g

700 g

800 g

900 g

1000 g ou mais

Presta assisténcia técnica aos produtores?

Sim

Nio

Somente em emergéncias (quando solicitado)

E membro de associagdes, sindicatos, etc.
relacionados a industria pesqueira?

Sim; Qual?

Nio

Qual ¢ o destino da producao? (%)

Proprio municipio

Préprio municipio e regido

Estado

regido Sul

regido Centro-Sul

pais; onde?

Exportacdo; onde?

Como o poder publico pode contribuir para
o desenvolvimento da atividade?

Foi autuado por algum érgdo ambiental

Sim. Qual?

Nio

Onde se concentram os principais problemas
técnicos enfrentados:

Congelamento/Resfriamento

Qualidade sanitaria do peixe

Rede de distribuigdo

Impedimentos legais;

Maio de obra capacitada

Aproveitamento integral da carcaga

Otimizagdo financeira da empresa

Despesca/transporte

Qual o rendimento de filetagem por
filetador? (kg/dia)

50 kg

75 kg

100 kg

125 kg

150 kg

175 kg

200 kg

250 kg

Qual a origem da méo de obra? (especificar
todas)

familiar, n°. pessoas:

terceiros CLT, n°. pessoas:




terceiros temporaria, n°. pessoas:

outro, n°. pessoas:

Citar os principais problemas econémicos
enfrentados para permanecer na atividade de
cultivo de peixes:

O mercado absorve toda a sua producdo? Sim
Nio
Existe da dgua residuaria? Nio

sim; frequéncia ou vazio:

somente em emergéncias

Quais aspectos sdo observados na aquisi¢do
dos peixes para abate? (Numerar por
importancia)

Tamanho

Manchas no corpo

Largura do dorso

Preco

Linhagem

Gordura visceral

( )Outro;

Qual o destino da dgua escoada da
industria?

rio, riacho, etc.

tanque de estabilizagdo

reutilizada
Quais sdo as perspectivas para a piscicultura Otimista
regional? Satisfatoria

Receoso

Pessimista
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