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RESUMO

Historicamente, a regula¢do do trabalho assalariado estruturou-se em torno da relagdo de
emprego padrado fordista, que articulava a estabilidade contratual a expansao de direitos sociais
e a cidadania regulada. Contudo, com a crise desse arranjo a partir da década de 1970 ¢ a
emergéncia do regime de acumulagdo flexivel, impos-se uma profunda reorganizagdo social e
produtiva pautada na logica neoliberal-toyotista. Nesse cendrio de crescente
desregulamentacao, acentuado pelas particularidades do capitalismo periférico brasileiro, a
busca pela redugao de custos e pela transferéncia de riscos catalisou praticas de flexibilizagao
das relagdes laborais. O presente estudo investiga o fendomeno da pejotizagdo como uma
manifestagdo dessa reestruturacdo produtiva e examina como o Supremo Tribunal Federal
(STF) aborda essa pratica contratual em sua jurisprudéncia. A pesquisa busca compreender a
reconfiguracdo juridica das relacdes de trabalho e analisar os fundamentos sociojuridicos
mobilizados pela Corte para afastar a tutela trabalhista. Para tanto, adota-se uma abordagem
multimetodologica dividida em duas etapas. A primeira consiste em pesquisa bibliografica
interdisciplinar, de carater dedutivo, envolvendo campos do Direito, da Sociologia e da
Economia Politica. A segunda etapa, de natureza empirica e qualitativa, estrutura-se a partir de
pesquisa jurisprudencial, aplicando a técnica de analise de contetido aos acérdaos proferidos
pelo STF em Reclamagdes Constitucionais sobre terceirizagao e pejotizacao, publicados entre
marco de 2017 e dezembro de 2024, totalizando um acervo de 186 decisdes. Os resultados
demonstram que a ampla maioria das decisdes afasta o vinculo de emprego previamente
reconhecido pela Justica do Trabalho, com base em fundamentos formal-civilistas e na
presuncao de paridade contratual entre as partes. Constata-se que o Tribunal equipara
indevidamente os conceitos de terceirizacdo e pejotizacdo, além de relativizar o requisito
processual da aderéncia estrita, convertendo a Reclamagdo Constitucional em via recursal
ordinaria. Conclui-se que o STF atua como agente ativo na legitimacdo da flexibilizagao
trabalhista, incorporando a racionalidade econdmica ao discurso juridico e esvaziando o
principio da primazia da realidade. Ao transmutar o trabalhador em pessoa juridica interposta,
a Corte exclui a dimensao material do trabalho humano da equagao juridica, consolidando a
precariedade e enfraquecendo o nucleo de protecdo social estabelecido pela Constituicao

Federal.

Palavras-chave: pejotizacdo; pesquisa jurisprudencial; reestruturagdo produtiva; Supremo

Tribunal Federal; terceirizacgao.



ABSTRACT

Historically, wage labor regulation was structured around the Fordist standard employment
relationship, which articulated contractual stability with the expansion of social rights and
regulated citizenship. However, with the crisis of this arrangement beginning in the 1970s and
the emergence of the flexible accumulation regime, a profound social and productive
reorganization grounded in the neoliberal-Toyotist logic was imposed. In this scenario of
increasing deregulation, accentuated by the peculiarities of Brazilian peripheral capitalism, the
pursuit of cost reduction and risk shifting catalyzed flexibilization practices in labor relations.
The present study investigates the phenomenon of “pejotizagdo” as a manifestation of this
productive restructuring and examines how the Brazilian Supreme Federal Court (STF)
approaches this contractual practice in its jurisprudence. The research aims to understand the
legal reconfiguration of labor relations and analyze the socio-legal foundations mobilized by
the Court to dismiss labor protection. To this end, a multimethodological approach divided into
two stages is adopted. The first consists of deductive interdisciplinary bibliographic research,
involving fields of Law, Sociology, and Political Economy. The second stage, of a qualitative
empirical nature, is structured around in-depth case law research, applying the content analysis
technique to judgments issued by the STF in Constitutional Complaints regarding outsourcing
and pejotizacao, published between March 2017 and December 2024, totaling a corpus of 186
decisions. The results demonstrate that the vast majority of decisions set aside the employment
relationship previously recognized by the Labor Court, based on formal-civilist foundations and
the presumption of contractual parity between the parties. It is observed that the Court
improperly equates the concepts of outsourcing and pejotizacao, in addition to relativizing the
procedural requirement of strict adherence, converting the Constitutional Complaint into an
ordinary appeal route. It is concluded that the STF acts as an active agent in legitimizing labor
flexibilization, incorporating economic rationality into legal discourse and emptying the
principle of the primacy of reality. By transmuting the worker into an interposed legal entity,
the Court excludes the material dimension of human labor from the legal equation,
consolidating precariousness and weakening the core of social protection established by the

Federal Constitution.

Keywords: Brazilian Supreme Federal Court; case law research; outsourcing; pejotizacao;

productive restructuring.
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1 INTRODUCAO

O Direito do Trabalho nasce e se transforma, historicamente, em fungdo das
transformagdes que atravessam o modo de producdo capitalista. Tentar compreendé-lo
isoladamente, como um sistema autossuficiente e alheio as for¢as sociais € econdmicas que o
cercam, ¢ arriscar converter a ciéncia juridica em exercicio estéril de dogmatica pura. Em torno
dessa premissa, e com a finalidade de ndo cair nessa armadilha, o presente estudo propde-se a
analisar o fenomeno da pejotizagdo, isto €, a contratagdo de trabalhadores mediante
constituicdo, por eles proprios, de pessoa juridica, a fim de alternar — ou mascarar — o vinculo
de emprego regido pela Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT).

Para tanto, deve-se considerar que o fenomeno da pejotizagdo nao ¢ isolado, mas sim
um recente desdobramento de um processo mais amplo de reestruturagdao produtiva iniciado,
pelo menos, com a crise do pacto fordista-keynesiano entre as décadas de 1970 e 1980, e
consolidado sob a racionalidade neoliberal-toyotista. Esse conjunto de ideias, agora
hegemonico, encontrou principalmente na terceirizag@o a via para a flexibilizagao das estruturas
laborais no Brasil. Se a terceirizacdo, enquanto técnica produtiva, j4 promovera o deslocamento
do trabalhador para fora da estrutura formal da empresa tomadora, a pejotizacdo radicaliza esse
movimento ao suprimir a propria relagdo de emprego, substituindo-a por contrato civil ou
comercial firmado entre a empresa tomadora e a pessoa juridica constituida pelo proprio
trabalhador, exclusivamente para esse fim.

O que particulariza o momento presente, e justifica o recorte proposto pela pesquisa, €
o papel crescentemente ativo assumido pelo Supremo Tribunal Federal (STF) na consolidagao
dessa pratica. A partir da fixacdo dos precedentes da ADPF 324 e do Tema 725 da Repercussao
Geral, ambos relativos a terceirizacdo, mas cuja pouca delimitacdo conceitual permitiu a
expansdo dos limites de andlise, formou-se expressivo contencioso constitucional, veiculado
majoritariamente por meio de Reclamagdes Constitucionais, no qual empregadores buscam,
perante a Corte, a cassacdo de decisdoes da Justica do Trabalho que reconheceram vinculo
empregaticio em contratacdes formalmente civis.

Esse movimento processual, que se intensifica de modo particularmente acentuado a
partir de 2023 e 2024, desloca para o ambito da jurisdi¢@o constitucional uma controvérsia que,
por sua natureza fatico-probatoria, seria da competéncia primaria e especializada da Justiga do
Trabalho, levantando a indagacao central que orienta esta pesquisa: em que medida, e com base

em quais fundamentos sociais e juridicos, o STF tem admitido, ou rechacado, a validade da
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pejotizagdo como forma legitima de contratagdo de trabalhadores, como manifestacao de
reestruturacao produtiva, 8 margem da protecdo celetista?

O estudo tem por objetivo geral, portanto, examinar a utilizacao da pejotizagdo enquanto
via alternativa ao contrato de emprego, compreendida como manifestagao concreta do processo
de reestruturagcdo produtiva, e compreender como esse fendmeno ¢ abordado pelo Supremo
Tribunal Federal. Esse objetivo desdobra-se na compreensdo teodrica e historica das
transformagdes produtivas e de suas correspondentes reconfiguracdes juridicas, bem como no
exame empirico do posicionamento do Tribunal, examinando os fundamentos por ele
mobilizados par justificar ou ndo o afastamento da tutela trabalhista e seu conjunto proprio de
regras e principios.

Para alcancar os objetivos propostos, a pesquisa adota abordagem multimetodologica —
cuja exposi¢do detalhada ¢ reservada a topico proprio — estruturada em duas etapas
complementares. A primeira etapa, de natureza tedrica, vale-se da técnica de levantamento
bibliografico de matriz multidisciplinar, mobilizando, entre outras, literatura juridica,
sociologica e econOmica pertinente a reestruturacdo produtiva e as suas correspondentes
reconfiguragdes do Direito do Trabalho, sendo os dados aqui obtidos abordados de forma
dedutiva. A segunda etapa, de natureza empirica, submete o acervo de decisdes do STF
proferidas em sede de Reclamacao Constitucional, no periodo de 31 de marco de 2017 a 31 de
dezembro de 2024, a técnica de analise de contetido proposta por Laurence Bardin (2011), a
partir de trés eixos principais construidos a partir do contato inicial com o material: a natureza
juridica do contrato, a concepgdo da figura do trabalhador e a racionalidade econdmico-
produtiva mobilizada pelos julgadores.

A relevancia da pesquisa encontra-se, em primeira ordem, na emergéncia social do
tema. A pejotizacdo atingiu, no periodo examinado, magnitude suficiente para alterar a
composi¢do da forca de trabalho formal brasileira, com impactos possiveis em arrecadagdo
tributdria, sobre a cobertura da seguridade social e sobre o acesso, por parcela crescente de
trabalhadores, as garantias minimas historicamente ligadas ao vinculo de emprego.

Por essa perspectiva, busca-se contribuir a Linha de Pesquisa “Cidadania Social e
Econdmica e Sistemas Normativos”, bem como ao projeto de pesquisa do orientador, “Sistemas
normativos e politicas ptblicas: impactos no trabalho e no meio ambiente do trabalho em face
da efetivagdo dos direitos humanos e fundamentais ¢ da cidadania do trabalhador”. Ao
investigar a pejotizagdo e a atuacdo do STF sob uma perspectiva critico-tedrica e

interdisciplinar, o estudo debruca-se sobre a relagdo capital-trabalho e seus reflexos na
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efetivacao dos direitos sociais enquanto dimensao inegociavel da cidadania. A analise da fuga
da tutela celetista e da desconstru¢do do vinculo de emprego dialoga com os a prote¢do do
minimo essencial e da vedagdo ao retrocesso, na medida em que a precarizagao das condigdes
contratuais fragiliza o nucleo de protecao trabalhista e desafia os principios e direitos
fundamentais no trabalho consagrados pela ordem constitucional.

Além disso, busca-se expandir o exame da flexibilizagdo das relagdes trabalhistas,
oferecendo abordagem que articula o exame juridico-dogmatico a um referencial tedrico
interdisciplinar ¢ a um estudo empirico bem delimitado, que oferece contribuig¢do replicavel
para outras pesquisas empiricas em Direito, na medida em que permite verificar, com rigor
metodoldgico, hipdteses sobre o processo de flexibilizagdo laboral, especialmente a partir do

comportamento decisorio de tribunais.
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8 CONCLUSAO

O presente estudo partiu da premissa de que o Direito do Trabalho ndo constitui um
sistema autossuficiente, mas uma estrutura permeavel as forg¢as produtivas e econdmicas. Sob
esse fio condutor, a pesquisa investigou a pejotizacdo ndo como fendmeno isolado, mas como
o desdobramento contemporaneo de um processo mais amplo de reestruturagdo produtiva,
consolidado sob a racionalidade neoliberal-toyotista. O escopo central foi compreender de que
modo o STF, na condi¢do de cupula do sistema de justica, absorve, traduz e legitima esse
processo em sua jurisprudéncia no &mbito das Reclamagdes Constitucionais.

Quanto a dimensdo teorico-histérica evidenciou-se que as categorias juridicas de
trabalho e emprego se reconfiguram a cada metamorfose do regime de acumulagdo capitalista,
desde o capitalismo industrial classico até a configuracdo do toyotismo periférico brasileiro.
Nesse percurso, a terceirizacao, inicialmente concebida como técnica de organizagdo produtiva,
expandiu-se de forma sist€émica. A pejotizagdo, por sua vez, ndo representa mera variagao
semantica, mas a radicalizacdo desse modelo. Enquanto a terceirizacao desloca o vinculo de
emprego para fora da estrutura da tomadora, preservando a relagdo trilateral, a pejotizagdo
suprime a figura intermediaria. O trabalhador €, assim, convertido juridicamente na contraparte
contratual de si mesmo, subsumindo a propria forca de trabalho a ldégica estritamente
empresarial.

No exame do posicionamento do STF, a andlise de contetido conduzida sobre o corpus
de 186 decisdes, proferidas entre 2017 e 2024, confirmou, em maior ou menor grau, as hipoteses
de investigacdo. O levantamento quantitativo antecipou a tendéncia qualitativa: 157 decisdes
(84,4%) culminaram no afastamento do vinculo empregaticio reconhecido pela Justica do
Trabalho, com base, majoritariamente, em fundamentos formal-civilistas.

Quanto ao primeiro eixo de andlise, confirmando o que se antecipava, ao equiparar
terceirizagdo e pejotizagdo sob um mesmo viés de licitude, e ao relativizar o requisito de
aderéncia estrita das Reclamagdes aos precedentes invocados, a Corte esvaziou a competéncia
constitucional da Justica do Trabalho para o exame fatico-probatério. Consequentemente, o
principio da primazia da realidade foi neutralizado, ndo por negacdo tedrica expressa, mas por
esvaziamento funcional.

Em adi¢do, em uma conclusao que difere do que foi tracado como hipdtese para o eixo
de analise 2, o discurso da autonomia negocial ndo comparece, na maior parte do acervo, como

uma formulagao ideologica acabada do empreendedorismo, mas como um mecanismo técnico
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restrito, ancorado na qualificagdo profissional e na auséncia formal de vicio de consentimento.
Contudo, essa fundamentagdo tem se mostrado suficiente para afastar a tutela celetista,
confirmando a hipdtese pela consisténcia do seu resultado pratico. Quanto ao terceiro eixo de
analise, os marcadores da racionalidade econdmico-produtiva sdo heterogéneos: mostram-se
evidentes nas decisdes que iteram os fundamentos da ADPF 324 ¢ do Tema 725, ¢ menos
explicitos no restante do acervo. Isso sugere que a legitimacao da flexibilizagdo trabalhista
prescinde de extensa justificacdo discursiva, bastando a aplicacdo padronizada e reiterada do
precedente.

Em abordagem indutiva e consolidada a partir dos achados empiricos, consolida-se o
achado central desta pesquisa: a progressiva descaracterizacdo material do trabalho humano na
fundamentagao juridica do Tribunal. Ao traduzir o “trabalhador”, o “trabalho” e o “emprego”
para as categorias de “prestador de servicos”, “pessoa juridica interposta” e “negdcio juridico”,
por exemplo, o STF transcende a resolucdo de litigios individuais para atuar na formulagdo da
arquitetura normativa do regime de acumulacdo vigente. Esse deslocamento conceitual
chancela uma assimetria estrutural, fazendo com que a norma protetiva ceda a presungao formal
de paridade contratual. Mais do que isso, ao ser objeto de decisdo pelo STF, esses “novos”
modelos econdmicos e nomenclaturas desumanizadoras adotas tornam-se, por corolario,
constitucionais, assentando-se definitivamente na ordem juridica nacional, confirmando a
no¢ao de que, através das decisdes, a Corte acaba por consolidar tais aspectos da reforma
produtiva no Direito.

A padronizagdo decisoria entre relatores distintos e a escassa deliberacdo colegiada
revelam que essa reconfiguracao reflete uma escolha institucional sistémica. A resisténcia
minoritaria, focada na competéncia da Justica do Trabalho e na preservagdo da arrecadagao
previdencidria, ndo logrou, contudo, alterar a inclinagdo majoritaria do acervo examinado.

Reconhece-se, por rigor metodologico, que a estabiliza¢do dessa marcha jurisprudencial
aguarda a apreciagao de mérito do Tema 1.389 da Repercussao Geral. O futuro desfecho desse
julgamento podera consolidar, mitigar ou reconfigurar os achados aqui sistematizados. Essa
pendéncia processual nao enfraquece as conclusdes da presente pesquisa; pelo contrario,
demarca epistemologicamente os limites do recorte temporal adotado e estabelece uma
necessaria agenda de investigacdo continuada para avaliar sua repercussdo sobre o quadro
decisorio ora delineado.

A pesquisa apresenta contribuicoes em trés dimensdes. Teoricamente, oferta um

arcabougo interdisciplinar que articula a dogmatica trabalhista a Sociologia e a Economia



127

Politica, situando a pejotizacdo como sintoma de um processo produtivo estrutural.
Metodologicamente, a sistematizacdo das decisdes a partir de eixos e indices replicaveis
instrumentaliza futuras pesquisas empiricas em Direito, especialmente aquelas focadas no
comportamento decisério de tribunais superiores em matéria trabalhista. Socialmente, os
achados evidenciam os impactos macroestruturais na arrecadagao tributaria e previdencidria e,
por conseguinte, na sustentabilidade material de politicas publicas calcadas na vedacdo ao
retrocesso social.

Em sintese, a analise da reestruturacao produtiva conjugada a jurisprudéncia do STF
sobre pejotizacdo revela que a Corte se afasta de uma posicao de neutralidade processual para
atuar como agente ativo na validagdo das novas morfologias do trabalho. Ao fornecer-lhes o
vocabulério de legitimidade juridica, o Tribunal insere essas dindmicas, de forma definitiva, na

ordem institucional brasileira.
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