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RESUMO

Este estudo, faz uma analise da competitividade territorial do etanol paulista. A partir de
um referencial tedrico, procurou-se entender a relacdo entre competitividade e territorio, ao
considerar que o poder de competir das empresas esta atrelado aos elementos presentes no
local que estdo inseridas, através de seus recursos, organizacOes, instituicdes e normas
vigentes. O etanol produzido em S&o Paulo, foi o0 alvo de estudo que proporcionou estabelecer
a ligacdo entre o fortalecimento competitivo e as bases territoriais. Lider na producéo de
etanol, as empresas de Sdo Paulo, estdo na vanguarda da expansdo internacional. Foram
selecionadas onze empresas exportadoras, em diferentes localidades do Estado, com o intuito
de entender e comparar a participacdo dos componentes territoriais na constru¢cdo competitiva
desse combustivel. Para tanto foi explorado quatro fatores: Governanca e InstituicOes;
Inovacdo e Tecnologia; Infraestrutura Territorial e Aspecto Socioambiental. Apoiado no
quadro metodoldgico de Pecquer e Benko, que aponta quais ativos territoriais podem ser
considerados genéricos ou especificos de cada localidade, identificou-se uma competitividade
do etanol dindmica e heterogénea nas sinergias desenvolvidas com as diferentes localidades

do territdrio paulista.

Palavras Chaves: competitividade, territorio, etanol, cana-de-agucar e S&o Paulo.



ABSTRACT

This study analyzes the territorial competition of ethanol in Sdo Paulo State. Starting
from a theoretical reference it was sought to understand the relationship between competition
and territory when considering that the power to compete of the companies, depends on the
elements in the area where they are inserted through its resources, organizations, institutions
and norms in force. The ethanol produced in Sdo Paulo State was the aim of this study that
provided to establish the connection between the competition invigoration and territorial
bases. Leader in ethanol production, the companies in Sdo Paulo are in the vanguard of the
international expansion.Eleven exporter enterprises were selected at different areas of the
state with the intention of understanding and comparing the participation of the territorial
components in the competitive construction of that fuel. For so much, it was explored four
factors: Governmental Institutions, Innovation and Technology, Territorial Infrastructure and
Aspect Environmental Partner. Leaning in methodological picture of Pecquer and Benko, it
showed which territorial asset can be considered generic or specific of each area and it was
identified a competition of the dynamic and heterogeneous of the ethanol in the synergies

developed in different areas in S&o Paulo State territories.

Key words: competition, territory, ethanol, sugar cane, S&o Paulo State
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APRESENTACAO

A cada dia a bandeira ambiental se fortalece na midia e ganha novos adeptos. Aqueles
mais renitentes, aos poucos, vao se rendendo a velocidade e a for¢a dos argumentos a favor da
natureza. Os que ainda resistem a esse contexto comegam a entender que precisam mudar seus
padrdes de atuacdo. No discurso dos ambientalistas, os combustiveis fosseis sdo um dos
maiores vildes que proporcionam essa realidade.

No bojo dos discursos alarmantes, paises, regides e territorios que ndo mudarem sua
politica preservacionista poderdo sofrer restricdes, prejuizos sociais, econémicos e
ambientais. Formas de energia, que reduzem o0s impactos naturais, sdo cada vez mais
valorizadas e ressaltadas como alternativas para impulsionar a competitividade econémica, de
maneira sustentavel.

No cerne dessa configuracdo, o Brasil, pais em desenvolvimento, surge como uma
opcao latente para a reducdo do consumo de combustiveis fosseis. Mais do que representar
uma saida, o Brasil desponta como um dos lideres mundiais em eficiéncia na redugdo do
consumo de derivados do petroleo.

Dos canaviais brasileiros, a partir da biomassa, fabricamos o eficiente alcool etilico ou
etanol, forma de energia renovavel, que reduz a emissao de gas carbdnico — agente causador
do efeito estufa - atraindo os holofotes para o uso racional e alternativo dessa energia.

Historicamente a cana-de-agUcar penetrou pelo territorio brasileiro, espalhando a
diversidade de seu uso e atingindo um patamar de eficacia impar no planeta, no que diz
respeito a fins energéticos. Porém, no jogo da globalizacdo, os paises desenvolvidos, em
especial os que possuem fortes impérios ligados a cadeia petrolifera, colocam barreiras
econbmicas e questionam a sustentabilidade do etanol brasileiro.

Sem querer fazer o papel de advogado incondicional do setor sucroalcooleiro, ou de
porta-voz dos produtores de etanol, esclareco, desde ja, que as davidas e as premissas que me
levaram a realizacdo deste estudo, procuraram entender qual o panorama dessa cadeia
energética que vem alterando a configuracdo territorial do estado mais rico do Brasil, Sdo
Paulo.

Entendo que, os estudos da geografia constituem importante estimulo para o progresso
dessa nova tecnologia, da qual o pais é lider mundial. O enfoque geografico precisa estar
presente nas discussdes sobre as condicBes da evolucdo do etanol, assim como nas mudancas

que este imprime no territdrio e na economia brasileira.
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Compreender o papel que o territorio pode ter para a competitividade do combustivel
verde foi 0 ponto central desta pesquisa. A todo 0 momento, procuramos averiguar a hipotese
de que a competitividade do etanol esta atrelada aos ativos territoriais ja estruturados e que
contribui para o desenvolvimento de recursos especificos dos territorios produtores. Entender
se essas forcas do territorio sdo bem distribuidas em diversos locais do Estado de S&o Paulo é
premissa basica, com a finalidade de contribuir para que todos os agentes possam se fortalecer
para consolidar avangos internacionais da iniciativa da energia verde.

Acredito que, pela importancia energética, faz-se necessaria uma coordenacdo de
investimentos para que o Estado de S&o Paulo, assim como o Brasil, possa se consolidar como
uma referéncia no segmento do etanol. Mas, essa consolidacdo de esforgos requer uma atitude
mais cooperativa das empresas e das autoridades que estdo envolvidas diretamente com o
setor.

Faco essa ressalva, pois devo informar que no inicio deste trabalho procurei manter um
canal de comunicagdo com as empresas, no entanto, ndo obtive éxito. Das onze, apenas quatro
se prestaram a contribuir com informacdes basicas, 0 que demonstra uma cultura empresarial
unilateral que ndo incentiva a pesquisa com outros enfoques, a ndo ser aqueles que, estejam
dentro de sua estratégia de crescimento. Até mesmo algumas reparticdes, sindicatos e
instituicGes publicas que podem fazer uma analise diferenciada de um assunto ou objeto, ndo
demonstraram simpatia em colaborar com as informacg0es solicitadas, criando uma barreira
para o0 andamento das minhas idéias.

A importancia de diferentes pontos de vista se consolida em varias areas do
conhecimento cientifico e ndo pode passar ileso nos estudos sobre o etanol. Entender a relagdo
do territoério com a produgdo de etanol pode ser um diferencial para a competitividade do
produto, nacional e internacionalmente. Logo, acredito que, todos os agentes envolvidos com
o etanol, sejam usineiros, agricultores, trabalhadores e representantes sociais devam criar
melhores canais de comunicacdo para estruturar e proporcionar condi¢fes adequadas para a

expansdo mais racional desse combustivel.
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INTRODUCAO

E inegavel que no jogo da globalizagio as mudancas sdo rapidas e podem afetar a todos
que integram o sistema capitalista. As relagdes econdmicas acompanharam esse ritmo global e
intensificaram-se, integrando ou colocando em disputa regifes antes incomunicaveis.

Com o fim do contexto da guerra fria e o fortalecimento das idéias neoliberais®, o ato da
competicdo vem ganhando forca, com a queda gradual de barreiras comerciais entre os paises,
territorios e regides de varias partes do mundo. Ampla parcela da economia, que abrange
desde produtos primérios até aqueles com forte conotacdo tecnoldgica passam por uma
competicdo intensa.

De acordo com Porter® (1999, p.7) “(...) Nenhuma empresa e nenhum pais tém
condicdes de ignorar a necessidade de competir. Todas as empresas e todos 0s paises devem
procurar compreender e exercer com maestria a competi¢éo.”

Para compreender melhor essa realidade, acreditamos ser bastante oportuna a reflexdo
sobre os desafios e as possibilidades que o territorio pode desempenhar dentro da
competitividade, criando um diferencial chamado aqui de competitividade territorial.

Com essa terminologia, procuramos mostrar o0 novo enfoque do termo territorio, que,
em oposicdo aquela visdo predominante até a década de 1980, de simples fornecedor de
recursos politicos (isencdo de impostos) e naturais (agua e terra) passa a ter uma atuacao
ativa, sendo decisivo para as empresas dos mais variados setores e mesmo para as esferas
publicas (Municipios, Estados e Paises), que almejam progredir nos seus processos produtivos
e de desenvolvimento.

Embasado nos trabalhos da teoria da regulagéo, o presente estudo procura entender
como se dé a relacéo entre as empresas e as forcas de um territério. Para Benko (2002, p.93),
o cerne da teoria da regulacdo estaria em compreender que o “essencial € preocupar-se com a
relagdo entre uma estrutura e seus elementos”.

Diante dos objetivos deste trabalho, que consiste em identificar a competitividade
territorial do etanol, a abordagem regulacionista contribuiu para o entendimento das relac6es
que se tecem entre as empresas € 0s componentes de um territério. Um territorio apresenta

desenvolvimentos desiguais e as relagdes entre os atores que atuam no cultivo ou na

1. Conjunto de idéias politicas e econdmicas que defende a no participacdo do Estado na economia. Na década
de 1970, na escola monetarista, do economista Milton Friedman, esse termo dissemina-se.

2 - Professor de gestdo empresarial da catedra C. Roland Cristensen, na Harvard Business School. E autor de
muitos livros revolucionarios sobre competicdo e estratégia: A Vantagem Competitiva das Nagdes; Vantagem
Competitiva: Criando e sustentando um Desenvolvimento Superior; e Estratégia Competitiva: Técnicas para
analise de setores e concorrentes.
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industrializacdo de um produto ndo sdo uniformes, o que pode afetar ou comprometer a
consolidacdo de um setor.

De acordo com os estudos franceses, 0s territorios ndo apresentam uma via Unica de
estruturacdo poés-fordista. As indagagdes dos precursores dessa escola (BOYER, 1990) e
(LEBORGNE & LIPIETZ, 1990), reabriram o jogo de um sistema unico, colocando a questéo
da coexisténcia de modelos locais muito diferentes no seio de uma arena global Unica
(BENKO, 2002).

Vislumbramos, no bojo desta dissertagdo, o entrelacamento de dois termos fortes:
competitividade e territrio. Como o Ultimo pode influenciar diretamente o primeiro e vice
versa? Simbolos de ciéncias diferentes, economia e geografia, a conexdo destes conceitos
mostra as novas configuracdes socioecondmicas advindas das transformaces tecnoldgicas e
organizacionais a partir da década de 1970.

Na forte concorréncia do mercado globalizado, a no¢do de competitividade relacionada
ao faturamento anual de uma empresa ficou restrita. No atual mercado global, para muitos
estudiosos, ser competitivo engloba os aspectos que ultrapassam os muros das empresas.
Fatores construidos por outros atores sdo vistos como fundamentais na construcdo da
competitividade. Exemplo disso, sdo o aporte em infraestrutura e logistica; os treinamentos,
cursos, capacitacdes e especializagdes oferecidos para qualificagdo da mao-de-obra; aparato
politico, regulatério, institucional e de identidade histérica que fortalecem os vinculos e
dinamizam os setores de um territorio.

A leitura desse jogo entre territorio e competitividade sera feita a partir do sub-ramo
etanol do setor sucroalcooleiro. Devido a amplitude espacial, magnitude econdmica e a
incessante busca de expansdo internacional desse segmento, fez-se necessario um recorte
dentro dos produtores de etanol, no espaco geografico e no tempo.

Para adequar nosso objetivo, que é entender a importancia do territério para construcao
da competitividade, ficou estabelecido que as empresas que exportam etanol e seus territorios
adjacentes seriam o0s pontos e areas especificos de estudo. Pela evolucdo secular da cana no
territorio brasileiro, a producdo de etanol é realizada em vérios Estados. Contudo, priorizamos
nossos esforcos para as empresas paulistas, que apresentam o etanol como produto prioritario
na pauta de exportacdo, acompanhando as condic¢Ges da safra de 2003 a 2009 do cultivo da

cana-de-actcar, matéria-prima utilizada na producéo de etanol®.

® - Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA. Exportacdes de etanol por Unidades da
Federacdo, www.mapa.gov.br.
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Para ampliar o mercado estrangeiro, os produtores de etanol do interior paulista, devem
manter um padrdo competitivo, aproveitando as externalidades do territério. Tendo em vista a
consolidagcdo do sub-ramo sucroalcooleiro de etanol como um todo e ndo de empresas
individuais, o presente estudo foi norteado por uma analise comparativa, que propde
identificar qual o grau de sinergia dos atributos territoriais com as usinas exportadoras de
etanol, ressaltando aqueles exemplos que podem contribuir para futuras politicas publicas e
investimentos privados dentro desse segmento.

Nesse sentido, a hipdtese aventada neste estudo pode ser auferida, demonstrando que
algumas usinas adquirem uma competitividade mais sustentavel, a medida que, conseguem
interagir com instituicbes locais, tornando-se mais estruturadas que outras empresas na
adequacao as normas, especificidades e oscilagdes do mercado internacional.

Atribuindo entdo uma importancia ao territério para a construcdo da competitividade,
usamos uma tipologia de recursos e ativos especificos para cada ponto territorial de analise,
procurando entender o patamar atual da construgdo competitiva e de desenvolvimento do
etanol.

A tipologia utilizada faz parte de um arcabouco tedrico em que 0S maiores
representantes sdo: Benko e Pecqueur (2001). Para esses autores, 0s territorios possuem
recursos e ativos de forma genérica ou especifica. Como se vé, sdo fatores diferentes com
qualificagdes também diferentes. E aqui esta o ponto chave deste estudo, pois a depender do
atual patamar dos fatores citados, determinados modelos territoriais de producdo de etanol
podem adquirir uma competitividade momentanea ou uma vantagem competitiva sustentavel
e duravel.

Adequando as vertentes tedricas as necessidades préaticas, utilizamos fontes primarias e
secundarias, compilando e comparando as informacdes para oferecer um quadro prospectivo
da situacdo do etanol paulista que busca se solidificar em territorios internacionais.

Assim, esta dissertacdo esta estruturada em seis capitulos divididos da seguinte forma:
Capitulo 1 — Componente teérico, em que, realizamos a analise dos termos competitividade e
territorio, e seus desmembramentos na configuracdo espacial do mundo globalizado. O
Capitulo 2 — Metodologia, detalha 0 método da pesquisa e analisa as condi¢des de aplicacdo
entre competitividade e territério. O Capitulo 3 faz um retrospecto histérico e detalha a
configuracdo produtiva do etanol brasileiro. O Capitulo 4 — Retrata a situacdo atual do etanol
em S&o Paulo, no Brasil e sua expansdo internacional. O Capitulo 5, aborda as empresas e as
localidades do territorio, distribuidas no interior paulista em diferentes Escritérios de

Desenvolvimento Rural. No capitulo 6 — focamos 0os componentes territoriais: governanca;
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inovacdo e tecnologia; infraestrutura territorial; e 0s aspectos sdcio-ambientais. Por fim, nas
considerac0es finais estabelecemos um quadro comparativo do desenvolvimento do etanol nas

diferentes localidades do territério paulista.
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CAPITULO 1 - COMPONENTE TEORICO

1.1 A configuracdo mundial e a teoria da regulacéo

Independente da area de estudo, qualquer mencdo que seja feita ao contexto social e
econbmico atual destaca que, vivemos um periodo de aprofundamento das relacOes
socioeconémicas em escala planetaria. Para muitos, isso é o reflexo das variantes da chamada
economia global. Castells (1999) afirma que as principais atividades produtivas, o consumo e
a circulacdo, (assim como seus componentes - capital, trabalho, matéria-prima, administracéo,
informacdo, tecnologia e mercados) estdo organizados em escala global, diretamente ou
mediante uma rede de agentes econdmicos.

A globalizacdo econdmica pode ser entendida como a ocorréncia simultanea de trés
processos: crescimento extraordindrio dos fluxos internacionais de produtos, capital e
informagdo, o que estimula a concorréncia internacional e uma maior interdependéncia entre
empresas e economias nacionais (Gongalves 2003, p.22). Aqui os Estados nacionais e a
empresa multinacional merecem destaque como atores preponderantes no controle deste
quadro.

Mesmo com a proclamagdo de muitos estudiosos que chegamos ao fim do Estado-
Nacao®, ressaltamos a importancia do Estado no conjunto da configuracdo espacial que se
forma no limiar do século XXI. As condic@es juridicas, de controle dos recursos naturais, de
investimentos sociais (educacdo, saude e seguranca) cabem ao Estado, que pode ir além,
elaborando projetos de desenvolvimento em parceria com a iniciativa privada.

Assim, precisamos de um mundo mais fluido, com fronteiras mais porosas, menos
rigidas para o dinheiro e para a informacdo, que levem a mudar a conduta dos Estados
nacionais, principalmente no que tange aos interesses das populagdes, simultaneamente ao
desenvolvimento econdmico. Vale destacar que “nem as empresas transnacionais, nem as
instituicdes supranacionais dispdem de forca normativa para impor sozinhas, dentro de cada

territdrio, sua vontade politica ou econémica” (SANTOS, 2001, p. 66 e 67).

* - Ohmae, K. Os Estados-Nag6es foram atacados por mudancas stbitas na dinamica industrial, nas informagées
disponiveis, nas preferéncias dos consumidores e nos fluxos de capitais; onerados pelas exigéncias do minimo
publico de subsidios ilimitados em nome do interesse nacional; e cercados por sistemas politicos que se mostram
cada vez menos capazes de responder aos novos desafios, esses agregados politicos ja ndo fazem mais sentido
convincente como unidades delimitadas e significativas num mapa atualizado da atividade econémica. Eles
persistem, é claro, como os grandes protagonistas na arena mundial. Entretanto, perderam, em grande parte, a
capacidade de por a légica global em primeiro lugar nas decisdes que tomam.
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De acordo com Benko (2002), os Estados desempenham um papel crucial nas areas
sociais e politicas, no entanto, na esfera econémica seu papel foi redefinido frente as forcas
locais e supranacionais. Ter essa visdo do Estado como agente atuante na regulacdo do
desenvolvimento territorial é importante neste estudo. Devemos observar o0 Estado como uma
peca fundamental, entre outros atores, no controle dessa nova fase de acumulacédo capitalista,

caracterizada pela globalizacao.

O novo periodo social segue uma ordem global difusa na qual as relagBes entre os estados,
diluem-se, em certa medida, ao proveito das conexdes entre economias regionais afastadas,
ligadas por intercAmbios complexos feitos de competi¢do e colaboragdo (...). Assiste-se, por
um lado, a um movimento de internacionalizacdo da atividade econdmica em um mundo cada
vez mais destituido de fronteiras reais, a tal ponto que ndo hesitam em aventar a hipdtese de
um eminente desaparecimento do estado soberano classico, fundado sobre a nogdo de
territério, um dos trés elementos constitutivos do Estado em direito internacional, ao lado do
governo e da populagdo, por outro lado, sublinha-se a intensificacdo do crescimento
econdmico de um certo nimero de regides, reconhecidas como os motores da prosperidade
mundial, e que dao origem a recomposic¢ao dos espagos produtivos. (BENKO, 2002, p.2).

Abordar a globalizagdo é um dos temas mais polémicos nos dias atuais e ndo pretendo
nesse trabalho estender a discussdo. Para muitos, a forga da globalizagdo representa novas
estruturas econdmicas e politicas que podem ser organizadas a escala do planeta, criando um
novo mundo, do qual um dos aspectos marcantes sdo as novas configuracdes espaciais. Diante
disso, novas realidades e novos processos (sociais e produtivos) indicam um enfoque diferente
que coloca lado a lado o global e o local, como condutores imprescindiveis para nova
configuracdo territorial (SANTQOS, 1996).

O capitalismo avancado e as mudancas produtivas, tecnoldgicas, comunicacionais,
organizacionais e politicas que estdo marcando a nossa época ndo aboliram nem anularam o
espaco, mas, pelo contrério, deram-lhe novo significado, nova dimensao e nova estrutura.

Com efeito, qualquer que seja a escala de andlise espacial que se adote (global,
continental, nacional, regional e local), boa parte da superficie terrestre foi visivelmente
afetada pelos processos de globalizacdo, sendo que os lugares onde a mudanga ainda néo
adquiriu materialidade estdo em condicOes de ser alterados para jogar na competicéo global.

Como mostra Ciccolella (1998, 296), “De fato, cada por¢do do planeta se insere agora
mais ou menos diretamente na rede de relagcbes multiescalares que caracteriza o capitalismo
contemporaneo.” Cada segmento do espaco tende a implantar suas especificidades,
configurando uma nova trama relacional — espaco global/espaco local.

Benko (2002) define essa valorizacdo das relagcdes locais no global como “deslizamento
de escala”, sendo fruto das novas composi¢des politicas, sociais e econdmicas do capitalismo

do final do século XX. Cada fracdo do espaco tem sua importancia, com Seus recursos
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potenciais ou virtuais. A penetracdo e o alcance das conexdes dos lugares podem distinguir a
abrangéncia e as condi¢des dos processos territoriais.

Mesmo sendo um consenso essa trajetoria de aproximagédo dos espacos, com a realidade
global, é preciso frisar que as condi¢des de desenvolvimento ndo se dao por igual no espago e
no tempo. A historia recente da economia, p0s-1945, fornece exemplos disso. Ondas de
crescimento se instalaram nas economias ocidentais, no inicio da segunda metade do século
XX, expandindo a idéia de crescimento a partir da atuacdo do Estado-Keynesiano® (BENKO,
2002).

Com a crise que se instalou a partir de 1974 - choque do petréleo® - criaram-se
estratégias neoliberais com roupagens conservadoras, centristas ou social-democratas, na
maioria dos paises do centro capitalista. Disseminaram-se medidas como: desregulamentacédo
dos monopolios, privatizacBes, legislacdo visando limitar o alcance e a agdo sindical e
transformag&o em mercadoria a a¢éo social (BENKO, 2002).

Contudo essas medidas ndo foram suficientes para explicar as diferentes trajetdrias que
comecaram a se delinear do decorrer dos anos 70. Taxas de produtividade e producao
desiguais eram notorias entre diversos setores, assim como a evolucdo dos empregos e dos
precos. Nas palavras de Benko (2002), “algumas industrias tinham taxas que eram duas ou
trés vezes superiores ao nivel médio, ao passo que outras atingiam a metade desse nivel.”

Essas diferengas estavam relacionadas aos novos padrdes tecnologicos dos produtos e as
novas formas organizacionais de producdo. “Como efeito domino, o crescimento no decorrer
do mesmo periodo permanecia desigual tanto no espaco quanto no tempo. Persistiam
diferencas nas taxas de crescimento regional, em consonancia com as mudancas estruturais™”’
Dunford (1988 apud BENKO, 2002).

Processos de reestruturacdo vieram como respostas aos desafios estruturais e estavam

submetidos a logica de uma ordem social de predominancia capitalista. Entretanto, junto as

> - Termo utilizado em funcdo das politicas econdmicas adotadas pelo economista britanico John Maynard
Keynes. O economista defendia o papel regulatério do Estado na economia, através de medidas de politica
monetéria e fiscal, para mitigar os efeitos adversos dos ciclos econdmicos — recessdo, depressdo e boom
econdmico. Seus principios de investimento estatal em dominios especificos (P&D, setor nuclear, espaco)
sustentaram as atividades econdmicas do pds-guerra. Sua obra elementar é a General theory of employment,
interest and money “Teoria geral do emprego, do juro e da moeda”.

® _ Segunda fase dos intimeros choques do petréleo no pés-guerra. Aconteceu em 1973, em funcéo do processo
de nacionalizacdo da exploracdo petrolifera e em protesto pelo apoio prestado pelos Estados Unidos a Israel na
Guerra do Yom Kippur, tendo os paises arabes aumentado o preco do petréleo em mais de 300%. Essa forte
elevacdo dos precos forcou os paises dependentes de recursos energéticos a implantarem mudancas tecnoldgicas.
’ - Benko aponta que as crises estruturais aparecem quando a reproducéo estavel das relagdes sociais ja ndo pode
ocorrer, quando os modelos de desenvolvimento esgotam seu potencial ou ainda quando o desenvolvimento das
forcas e das relagdes de producgéo se torna erratico. (BENKO, 2002, p.111).
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I6gicas econdmicas, as condi¢des sociais e politicas seriam decisivas para consolidacdo desse
processo de reestruturagdo nos anos 80.

AlteracGes econdmicas emergiram gracas a disseminacgdo da revolugdo tecnoldgica de
producdo, criando uma relacdo de trabalho e uma organizacdo territorial diferente. Com
efeito, ocorreram transformacdes notaveis nas combinacfes das relacdes sociais que dai
surgiram, estipulando graus, tipo e qualidade de desenvolvimento econémico, bem como
inferindo sobre o arcabouco espacial (BENKO, 2002).

Surgiram teorias para explicar essa etapa da evolucdo capitalista. A teoria da regulacéo®
aparece como uma dessas explicacdes, sendo uma vertente para o entendimento das crises e
diferencas do sistema capitalista. Crise, que agora volta a ser o centro das ac¢Ges politicas e
sociais na tentativa de reverter a situacdo de aflicdo de grandes setores do sistema capitalista.

Mesmo sendo fruto de esfor¢cos econdmicos, o arcabouco da teoria da regulacdo procura
aproximar os calculos da economia com a realidade concreta. E inerente a ideia de que ha um
descompasso entre as forcas atuantes do sistema capitalista (modos de produgdo, demanda
social, distribuicdo de renda e seus fluxos financeiros), refletindo nas formas institucionais
(organizacdo das empresas e nas relacdes de trabalho) e criando uma complexidade de
fendmenos histdricos reais (BOYER, 1990, p.80).

Para dar uma melhor idéia do que seja 0 modo de regulacédo, recorro as palavras de
Robert Boyer:

8 _ A escola francesa da regulagdo nasceu em torno do Cepremap e do Insee (Aglieta, Boyer, Lipietz, Mistral,
entre outros). A esse nlcleo de legitimos inspiradores virdo juntar-se os pesquisadores que desenvolvem
tematicas conexas (Coriat, Billaudot). Um “pai fundador” pode ser encontrado na pessoa de Michel Aglieta, cujo
livro Regulation et Crises du Capitalisme (1976) foi considerado o pontapé inicial desses trabalhos.

As ideias centrais emergem em torno de trés conceitos basicos: regimes de acumulagdes, modos de regulagdes e
formas institucionais. Esses conceitos sdo desenvolvidos de maneira sintética numa analise critica de R. Boyer,
La Théorie de La Régulation, 1986, La Découverte (BOYER, 1990, p.231).

A andlise do sistema capitalista através deste conceito reveste um significado diferente da idéia de regulacdo em
biologia ou em ciéncias sociais que se inscreveu no longo periodo que vai do século XVIII aos nossos dias. A
regulacdo é sempre parcial e inacabada e s6 se compreende num interior de uma constelacdo: relacdo-
reproducdo-contradicdo-crise. Pode-se chamar regulacdo de uma relacdo a maneira pela qual essa relacdo se
reduz, apesar e através de seu carater conflituoso e contraditorio.

O modo de regulagdo exprime o conjunto das formas institucionais, das redes, das normas explicitas ou
implicitas que asseguram a contabilidade dos comportamentos no ambito de um regime de acumulagéo,
conforme ao estado das relagBes sociais e para além de suas caracteristicas conflituosas. Do fim da segunda
guerra mundial aos meados dos anos 70, a regulagdo € dita monopolista (BOYER, 1990, p.245).

O pensamento desenvolvido na Franca no quadro da escola da regulacdo se distingue nitidamente, por seu
cardter ndo-determinista, tanto das analises marxistas tradicionais como das propostas dos autores que se
inscrevem numa perspectiva schumpeteriana.

Segundo a abordagem regulacionista, a emergéncia e a consolidacdo de um novo regime de acumulacgdo e suas
dindmicas espaciais devem ser analisadas como mudanga qualitativa da organizacéo das forcas produtivas sob as
relagcBes de producdo do capitalismo. Essa mudanga é uma resposta concreta a formacdo das crises num dado
regime de acumulacéo. (BENKO, p.28, 2002).
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Um modo de regulagéo é qualquer conjunto de procedimentos e comportamentos, individuais
e coletivos, que tem a tripla propriedade de:

- reproduzir as relagdes sociais fundamentais mediante a conjuncéo de formas institucionais
historicamente determinadas;

- sustentar e dirigir o regime de acumulagéo em vigor

- assegurar a contabilidade dinamica de um conjunto de decisfes descentralizadas, sem que
seja necessaria a interiorizacdo pelos atores econdmicos dos principios do ajustamento do
conjunto do sistema.

Todo modo de regulagdo descreve o modo como a conjuncdo de formas institucionais
modela, canaliza e, em certos casos, coage 0s comportamentos individuais e predetermina os
mecanismos de ajustamento no mercado, que o mais das vezes derivam de um conjunto de
regras e de principios de organizagdo, sem 0s quais ndo poderiam funcionar. Nessa
concepcédo, ndo se pode operar dicotomia entre a economia pura, de um lado, e o social, de
outro; mesmo os mercados de concorréncia pura e perfeita derivam de uma formacdo do
espaco social, de uma construcdo a partir de relagcdes de poder e de regras juridicas (BOYER,
p.80, 1990).

A teoria da regulacdo veio para explicar processos de desenvolvimento socioecondmico
que apresentam grande variabilidade nos planos espacial e temporal. Essa é uma afirmacéo,
que coloca as relagbes territoriais como um diferencial nas fases regulares de
desenvolvimento macroecondémico ou de regimes de acumulagéo, pontuados por crises.

A conotacdo espacial fica mais evidente para um dos principais adeptos da escola
francesa da teoria da regulacdo que assim coloca:

As teorias da regulacdo foram desenvolvidas para explicar processos de desenvolvimento
socioecondmico que apresentam grande variabilidade nos planos espacial e temporal. O que é
que provoca a passagem de um crescimento regular a um crescimento instavel ou a
estagnacdo? Por que a fase de crescimento e de crise tem intensidades e caracteristicas

diferentes segundo os lugares, e por que as fases de crescimento e de crise revestem um
carater especifico para cada periodo histérico? (BENKO, 2002).

Essa perspectiva vai além dos aspectos macroeconémicos, considerando a configuracéo
social dos lugares. Além disso, considera-se que os fatores sdo interdependentes e nao
independentes uns dos outros: uma empresa que decide, por exemplo, introduzir novas
tecnologias pode buscar uma ajuda no plano regional para financiar 0s novos investimentos,
ao passo que com novos métodos de producdo ela podera prescindir das qualificacbes dos
trabalhadores locais.

Voltar-se para os diversos pontos que constituem um territério, a luz dos
guestionamentos da teoria da regulacdo é o fio condutor, que possibilita um entendimento
menos simplista da constru¢do de um determinado segmento em um territorio. Estar atento
aos condicionantes territoriais pode dar pistas para as variabilidades de desenvolvimento e
explicar as dissonancias pontuais de sucesso e diferenciacdo que ocorrem no padronizado

modelo de globalizacéo.
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1.2 A competitividade no mundo global

Em tempos de globalizagdo, o termo competitividade, embora faca parte do vocabulario
contemporaneo de empresarios, politicos, de organizacGes e associa¢les, de lideres sindicais e
patronais, encontra nos conhecimentos cientificos abordagens diferenciadas. Diferentes
também sdo as formas como os pesquisadores vém tentando mensurar esta competitividade e
identificar os principais fatores que a afetam.

Nos mais variados campos cientificos, a abordagem competitiva procura explicar as
condicBes dos fatos em analise. Uma conceituacdo Unica ndo da conta das variantes que
podem estar envolvidas na construcdo do termo competitividade. Muller (2006) expressa as
conotagdes que o termo competitividade pode adquirir da seguinte forma: “Se a explicagdo
situa-se no ambito da economia, sua fertilidade explicativa se atém a este ambito; se ela
abarca outros Ambitos da sociedade, entdo sua fertilidade sera outra.”

Hé& tempos, no transcorrer dos séculos XVIII e XIX, economistas que defendiam o livre
comércio elaboraram o principio da vantagem comparativa. Apoiado nas consideracfes de
Adam Smith sobre o comércio e a interdependéncia econémica, David Ricardo, em seu livro ,
“Principios de Economia Politica e de Tributagdo” (1817), desenvolveu o principio da
vantagem comparativa tal como hoje conhecemos (MANKIW, 2005).

A teoria de David Ricardo preconiza que as empresas e 0s paises devem se especializar
nos setores que usufruem vantagem comparativa e procurarem estabelecer relagdes
comerciais entre si, envolvendo parte ou totalidade de sua producdo. De acordo com esse
conceito, um pais tem vantagem comparativa na producdo de um determinado bem, se for
relativamente mais eficiente na producdo desse bem. Todos os paises tiram proveito do
comércio internacional, a medida que se especializam na producéo de determinados bens, ou
seja, 0S que possuam vantagens comparativas, adquirindo outros para 0s quais ndo tenham
tecnologia (MANKIW, 2005).

E esta razdo pela qual o comércio internacional é benéfico para todos os paises que dele
participam, independente do estado da respectiva economia, justificando a reducdo e a
eliminagdo de barreiras alfandegérias limitativas ao livre comércio. Como exemplo, podemos
citar o caso do Japdo que, por falta de recursos naturais, especializou-se na producdo de
tecnologias, comprando recursos naturais e energéticos de outros paises.

Esse conceito ganhou forga com o advento do século XX e a expansdo das empresas do
hemisfério norte do planeta. Os fatores que levam uma industria a se localizar em um ponto

do espaco e ndo em outro fortalecem o conceito da vantagem comparativa, ainda mais com o
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advento das variantes classicas da teoria da localizacao industrial, com destaque para as idéias
de Weber, Losch e Perroux’,

Essas teorias esbogam uma centralidade no espaco em fungdo dos custos de fatores
como: mao-de-obra, matéria-prima e capital, procurando a empresa se estabelecer naquilo
que viria a ser chamado de ponto 6timo, isto €, uma localizacdo que permitisse reduzir custos
relacionados aos trabalhadores, recursos naturais e infraestrutura, conjuntamente com
menores taxas de circulagdo de transporte e acesso a insumos e mercadorias. Nas palavras de
(BENKO,2002, p.132), “segundo essas teorias, as empresas determinam entdo sua localizacéo
por causa das vantagens comparativas que 0s espacgos oferecem em relacdo a esses diferentes
fatores”.

Na fase fordista’®, considerava-se a existéncia de vantagens comparativas (por
comparacéo entre diversas unidades territoriais da mesma escala), aquelas vantagens naturais
que supostamente um territorio possui, incluindo extensas quantidades de terras férteis
disponiveis, boas condicGes climaticas, recursos minerais de bom teor e fécil extracdo, acesso
a boas estradas e mdo de obra barata. . Essas vantagens podiam medir-se em termos de
“desenvolvimento”, ou seja, segundo o grau de integracdo de cada espaco na logica espago-
temporal dominante e unificada (IANNI, 1998).

Ja em matéria de globalizacdo, a teoria das vantagens comparativas de David Ricardo

apresenta referéncias incontornaveis para estruturacéo espacial:

No modelo ricardiano, a globalizagcdo procede: 1) da suposta existéncia de um mercado
supranacional; 2) das dotagcbes em recursos dos territorios (nacionais) as quais sdo
assimilaveis a externalidades naturais; 3) do principio da divisdo do trabalho e do critério de
especializacdo adotado: o das vantagens comparativas em recursos (BENKO, 1998, p.63).

Contudo, raramente a vantagem comparativa € uma questdo de dotacdo inicial. O
territorio necessita das tecnologias do homem para ser explorado e aproveitado
economicamente. Assim a vantagem comparativa € artificial, origina-se do processo mesmo
de troca e se manifesta no decurso de uma trajetéria do desenvolvimento, no instante em que
se transformam progressivamente as aglomeracdes industriais e as condi¢cdes de suas
economias externas (BENKO, 1998).

% _ Economistas que difundiram respectivamente, as teorias dos “Lugares centrais”, da “Localizagdo Otima”, dos

“Polos de Concentragdo”.

19 _ periodo em que predominou o modelo de producéo industrial baseado na linha de montagem, que n&o exigia

quase nenhuma qualificacéo do empregado criado pela Ford, com predominio no p6s segunda guerra (GOUNET,
1992).
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Embora ainda existentes, as vantagens comparativas, decorrentes do menor custo dos
fatores (trabalho, matéria-prima, capital ou infraestrutura) ou das simples dimensdes do
empresariado deixaram de representar uma vantagem competitiva na maioria dos setores e
tampouco redundam em salérios elevados (PORTER, 1999).

Novas realidades, relacdes, instituicdes e estruturas ndo s6 econémicas, mas também
sociais, politicas, culturais, demogréaficas e territoriais se consolidaram nas ultimas décadas do
século XX, como movimento proprio da globalizacdo e colocaram novos desafios para as
sociedades e os Estados-Nacg6es. (IANNI, 1998).

E latente uma mudanca de paradigma. O aparente paradoxo entre a globalizacdo da
competicdo e a grande importancia do pais, mesmo da localidade mais restrita em termos de
vantagem competitiva, pode ser resolvido através do reconhecimento de que o paradigma que
governa a competicdo entre localidades se transferiu da vantagem comparativa para a nogao
mais ampla de vantagem competitiva (PORTER, 1999).

Nessa avalanche de transformacdes, o processo de competicdo ganhou uma nova
conotacao, deixando de ser um componente restrito do meio empresarial ou econdémico, para
se estabelecer como uma panacéia para 0s problemas de um pais € o caminho a ser trilhado na
busca do desenvolvimento.

Como mostra um dos maiores especialistas no assunto, (PORTER, 1999, p.7):

A competicdo se intensificou de forma drastica ao longo das UGltimas décadas, em
praticamente todas as partes do mundo. N&o faz muito tempo, a competicdo era quase
inexistente em muitos paises e em varios setores. Os mercados eram, em geral, protegidos e
prevaleciam as posi¢des de dominagdo. Mesmo quando existiam concorrentes as rivalidades
eram menos intensas. A sufocante intervengdo governamental e 0s ostensivos cartéis
embotavam a competigdo.

Agora a eficiéncia de um setor, de uma regido ou da economia de forma geral, pode ser
avaliada com base no reconhecimento do que é ou ndao competitivo, isto €, sem recair em
possiveis protecionismos nacionais. Desse modo, existem hoje regides que apresentam certas
vantagens para determinados processos de producdo ou de reproducdo, quando em décadas
passadas ndo se podia encontrar nelas vantagens comparativas em relacédo a regibes mais
“desenvolvidas” (NICOLAS, 1998).

O despertar de novos tipos de vantagens e a possibilidade de que certa regido ou espaco
possa integrar-se a determinados processos permitem a constituicdo de novas articulacdes
espaco-temporais que ndo implicam a justaposicdo, mas sim a simultaneidade no

funcionamento global das unidades territoriais (NICOLAS, 1998).
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Além disso, o progresso tecnoldgico tem proporcionado as empresas a capacidade de
reduzir, anular ou contornar muitos pontos fracos na vantagem comparativa. “As empresas
japonesas, prosperaram em muitos setores, apesar dos elevados custos locais de energia e
terra, foram pioneiras em inovagdes que economizam energia e espaco, como a producdo
enxuta...” (PORTER, 1999).

Esse caso tornou-se um classico para o fortalecimento das vantagens que sao
construidas (vantagem competitiva), em detrimento daquelas que sdo naturais (vantagem

comparativa). De acordo com o exposto abaixo:

O Japdo constitui um exemplo, segue-se que qualquer pais que disponha de pessoal suficiente
e de uma boa administracdo, e que produza bens adequados as suas aptiddes e ao mercado,
ndo precisa ser pobre. A abundancia de recursos naturais ndo constitui pré-requisito para a
prosperidade. A riqueza de uma nagdo estd no seu povo, na sua administragdo e em seu
governo, mais do que em seus recursos naturais” (DEMING, 1997, p.40).

Na fase atual, existem mdltiplas l6gicas que se constituem para diversas atividades e
recriam, assim, possibilidades de oferecer vantagens competitivas''. Diante dos desafios da
integracdo entre o local e o global nos processos de desenvolvimento, a busca da vantagem
competitiva é algo que ndo mais se restringe a agenda empresarial. Cada vez mais as nacoes
vém se ocupando em desenvolver estratégias na busca de uma melhor posi¢cdo no atual
cenario de competicéo global.

Atualmente a globalizacdo permite que as empresas produzam as vantagens
comparativas através da aquisicdo de insumos, como matérias-primas, capital e até mesmo
conhecimento cientifico genérico, em qualquer lugar do mundo, dispersando para o exterior
determinadas atividades, de modo a tirar proveito do trabalho ou do capital de baixo custo. A
empresa global precisa atuar dessa forma para atingir a eficacia operacional. A néo dispersao
das atividades para 0 acesso as vantagens comparativas serd fonte de desvantagem
competitiva, mas a dispersdo em si ndo redundard em vantagem competitiva (PORTER,
1999).

Ao se globalizar, a economia aguca a competicdo entre os lugares e os estados e
desenha novos territorios em rede na escala planetaria. Mas contrariamente as antigas idéias
de vantagens comparativas, ela ndo se torna indiferente a ancoragem local. Os recursos
essenciais que guiam a localizacdo das atividades sdo, doravante, imateriais, ligados ao tecido

humano e social, a qualidade das competéncias.

1 _ porter, M. Vantagem Competitiva, Rio de Janeiro, Campus, 1989. O autor adota uma posicao em relacéo a
vantagem competitiva, em que ndo é algo herdado, mas sim esforcos da criatividade humana. N&o é algo que
emana dos dotes naturais de um pais, de sua forca de trabalho, das taxas de juros ou do valor da moeda, como
insistem os economistas classicos.



33

Esses recursos se constroem no interior das sociedades locais e nacionais. O papel do
planejamento territorial, como da politica industrial, se vé reforcado com isso. Trata-se de
criar a montante as condi¢cdes da competitividade e ndo apenas de gerir, a jusante, as
conseqiiéncias de dinamicas externas (BENKO, 2002).

A competitividade das nagdes'?, entretanto, estd fortemente relacionada as suas
competéncias regionais. “Uma competéncia ¢ um conjunto de habilidades e tecnologias, e ndo
uma Unica habilidade ou tecnologia isolada” (HAMEL, p.233. 1995). Nenhum pais pode ser
competitivo em todos os setores produtivos. As nagOes exemplares desenvolvem, melhor do
que ninguém, algumas competéncias essenciais, ndo todas. Da mesma forma, ndo sdo
conhecidos casos de sucesso em nac¢Ges que, no minimo, apresentem um segmento com
vantagem competitiva em nivel global. Os governos que ndo entenderem essas novas
dimensGes da competitividade, fatalmente, verdo frustradas suas principais vias de
desenvolvimento econdmico-social.

De acordo com Porter (1990), a competitividade das nagOes passa, primeiramente, pela
explicacdo dos determinantes da produtividade do trabalho e do capital e da sua taxa de
crescimento dos setores e segmentos de uma economia nacional. O segredo da
competitividade das nagOes passa a ser sua produtividade, que pode ser entendida dessa

maneira nas palavras do autor:

A vantagem competitiva das localidades decorre ndo apenas das disponibilidades de insumos
de baixo custo ou de aspectos relacionados com o tamanho, mas também da produtividade
superior na utilizagdo dos insumos: os insumos basicos criam desvantagens competitivas, e
ndo vantagens. As vantagens duradouras de uma localidade resultam de um ambiente em que,
as empresas sejam capazes de operar produtivamente e de inovar constantemente, além de
aprimorar suas formas de competicdo para chegar a niveis mais sofisticados, permitindo
assim, o aumento da produtividade (....) (...) As empresas mais dinamicas e inovadoras nessas
localidades sdo capazes de ultrapassar seus rivais de outras localidades, mesmo o0s
competidores entrincheirados que desfrutam do baixo custo dos fatores e das economias de
escala e dos métodos de operacdo mais antiquado (PORTER, 1999, p.341).

12 porter, M. A Vantagem Competitiva das Nacdes. Rio de Janeiro:Campus, 1989. A competitividade nacional
se transformou numa das preocupagdes centrais do governo e da industria em todos os paises. No entanto, ndo
obstante todas as analises, debates e escritos sobre o tema, ainda inexiste uma teoria convincente para explica-la.
Pior ainda, ndo ha sequer uma definicdo consagrada do termo competitividade, no que se refere a um pais.
Embora a nogdo de empresa competitiva seja nitida, a idéia de pais competitivo ainda € obscura. Entre as muitas
defini¢Bes, Porter aponta que: a competitividade de um pais depende da capacidade de sua industria de inovar e
melhorar. As empresas tem uma posi¢do de vantagem em relacdo aos melhores competidores do mundo em
razdo das pressdes e dos desafios. Elas se beneficiam da existéncia de rivais internos poderosos, de uma base de
fornecedores nacionais agressivos e de clientes locais exigentes.

A vantagem competitiva é gerada e sustentada através de um processo altamente localizado. As diferencas nos
valores nacionais, a cultura, as estruturas econémicas, as instituicdes e a historia sdo fatores que contribuem para
0 éxito competitivo.



34

A competitividade, como conceito e estratégia, passa a ter fortes vinculos com o0s
elementos territoriais, visto que também se identifica com organizacBes coletivas, como 0s
paises e as regifes, locais onde os agentes econdmicos estabelecem suas estratégias
competitivas. Criar essa conexdo entre expansao internacional e ampliacdo das melhorias
sociais € crucial nas palavras de (CASTELLS, 1999, p.122).

Finalmente, a competitividade na nova economia global, como ja disse, parece depender
muito da capacidade politica das institui¢des nacionais e supranacionais para impulsionar a
estratégia de crescimento desses paises ou regifes sob sua jurisdi¢do, incluindo a criagdo de
vantagens competitivas no mercado internacional para empresas incluidas no rol das que
servem aos interesses das populacgdes de seus territérios, gerando emprego e renda.

A implantagdo desse panorama competitivo, que valoriza os componentes territoriais,
explora uma viséo sistémica de competitividade, que considera o desempenho empresarial
dependente e também resultado de fatores fora do ambito das empresas e da estrutura
industrial da qual fazem parte, como: fatores macroecondmicos, as infra-estruturas, os
sistemas politico-institucionais, as condi¢cdes ambientais e a situacdo socioeconémica.

Esse enfoque sistémico amplia as condic¢des de avaliagdo da criagcdo da competitividade.
A dimensdo geografica € eminente nesse jogo competitivo, na medida em que trata das inter-
relacBes entre inimeros fatores de producdo que possuem expressdo espacial e que ocorrem
em escalas variadas, que vao do regional ao global.

Levar adiante essa ideia € mais compativel com as condi¢fes socioambientais e

13
I

econdmicas dos tempos atuais. A consideracdo da condi¢do sociocultural™ é um elemento

significativo, na situacdo competitiva. Cada vez mais os bons resultados de uma empresa nao
dependem apenas de seus esforcos. Jank (1999) aponta que “o sucesso das estratégias
individuais esta condicionado a provisdo de um conjunto de bens publicos ou privados, sobre

0s quais a empresa nao tem, individualmente, controle.”

A capacidade de agdo estratégica, associada a competitividade sistémica, inclui também a
articulagio de acBes cooperativas entre rivais, fornecedores, distribuidores, institutos de
pesquisa publicos ou privados. Significa ter a capacidade de mudar as regras do jogo
competitivo a seu favor ou mesmo o ambiente institucional. Exemplo seriam as a¢des visando
a aprovacdo das leis de protecdo a propriedade intelectual, as politicas setoriais
governamentais (JANK, 1999, p.27).

13 _ Este enfoque desenvolvido no decorrer dos anos 80 e inicio dos 90, baseia-se nos trabalhos de Fernando
Fajnzylber (CEPAL, 1990). Pode-se resumi-lo em dois pontos: (i) os novos imperativos tecnoldgicos,
organizacionais, institucionais, juridicos, politicos e culturais imp8em-se como elementos que prescrevem a agéo
e 0 pensamento contempordneo, ele permite desenhar uma determinada configuragdo futura do sistema
sociocultural, e (ii) a competitividade ganha sentido nas relagdes que estabelece com outros conceitos (equidade
e sustentabilidade) e valores sociais (democracia, direitos humanos e participagdo social)
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Nesse sentido, ainda que indicadores de evolugdo da participacdo no mercado ou de
crescimento das vendas mostrem que as empresas foram capazes de sobreviver e crescer
individualmente, nada garante que essa situacdo se mantenha se houver mudancas nos padrdes
de competicdo.

As regras do jogo competitivo se alteram no tempo, como resposta as mudangas
institucionais (como abertura comercial, protecdo a propriedade intelectual, entre outras),
mudancas tecnoldgicas (biotecnologia, industria de adubos e sementes) alteracdes no
ambiente competitivo (alteracdo nos habitos do consumidor, entrada de capital externo para
compor as rivalidades locais), modificagfes nas proprias estratégias individuais das empresas
gue buscam criar assimetrias e quando bem sucedidas (desempenhos) podem sair na frente
dos rivais (JUNK, 1999). Uma situacdo como essa € de alta relevancia para identificacdo de
fatores que sustentam a competitividade dinamica. A conjuntura'® que envolve a atmosfera de
uma firma pode ser decisiva na disputa competitiva, e ndo estar atento a esses fatos pode ser
desfavoravel para a empresa a longo prazo. Categoricamente: “A competitividade das
empresas €, portanto, o resultado das politicas publicas e privadas, individuais e coletivas”
(JUNK,1999, p.28). No esquema a seguir proposto por Farina vemos 0 encadeamento de cada

ambiente na construcdo da competitividade:

4 Jank, (1999) Entende que a conjuntura competitiva compreende a provisdo de bens publicos e coletivos cuja
oferta adequada da acdo do estado ou de organizac¢Ges de interesse privado, tais como associacdes de produtores,
sindicatos etc. as quais denominamos de ambiente organizacional podem ser fundamentais para a
competitividade. Sistemas de informagdo sobre os mercados, tendéncias de consumo, monitoramento de
inovacdes e difusdo de novas tecnologias, acompanhamento da acdo estratégica de concorrentes de outras
regides ou paises, sdo “bens” necessarios para a competitividade individual, mas que, por suas caracteristicas de
ndo rivalidade e/ou ndo exclusdo, admitem comportamentos do tipo “carona”, implicam em um sub-investimento
na sua provisao, ou replicam o mesmo investimento em firmas individuais, resultando em desperdicio de
recursos e ineficiéncia. Nesse sentido, o ambiente organizacional é muito importante na analise da
competitividade.

As estratégias e a competitividade dependem, ainda, do ambiente institucional. Ai estdo os sistemas legais de
solucdo de disputas, politicas macroecondmicas, tariférias, tributarias, comerciais e setoriais adotadas pelo
governo, assim como, por governos de outros paises, parceiros comerciais e outros concorrentes. Nesse sentido
destacam-se, a crescente importancia das barreiras ndo - tarifarias e dos controles fitossanitarios, os instrumentos
de retaliacdo comercial e, em um novo contexto mais amplo, a formagéo de blocos econdmicos e a atuagdo de
empresas transnacionais.
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FIGURA A

QUADRO 1

AMBIENTE
ORCANIZACIONAL

* Organizagoes Corporativas
* Bureaus Pablicos e Privados
* Sindicalos

* Institutos de Pesquisa —

* Politicas Setoriais Privadas

QUADRO 2

AMBIENTE
INSTITUCIONAL

* Sistema Legal

* Tradigoes e Costumes

* Sistema Politico

* Regulamentagdes

* Politica Macroecondmica

* Politicas Setoriais
Governamentais

QUADRO 3

AMBIENTE
TECNOLOGICO

* Paradigma Tecnoldgico
* Fase da Trajetdria Tecnologica

i=

|

O

QUADRO 4

AMBIENTE
COMPETITIVO 2>
¢ Ciclo de Vida da Inddstria
* Estrutura da IndGstria
* Padroes de Concorréncia
* Caracteristicas do Consumo

e )

QUADRO 5

............
..

B g
~ " Capacitacao dos
recursos produtivos
internos

....
.............

\

ESTRATECIAS
INDIVIDUALS

* Preco/custo

* Segmentagio

* Diferenciacio

* Inovagio

= Crescimento Interno

* Crescimento por Aquisicao

W

QUADRO 6

DESEMPENMCO)

(compotitiviclacle)

¢ Sohrevivéncia
* Crescimento

Fonte: Baseaddo em Fanma et al. (1997)

<

Crupos
estratégicos

Atributos das
transacoes

ESTRUTURAS DE
GOVERNANCA

RELACOES
SISTEMICAS

I Subsistemas Fstmtégim?l

36

Fonte: Jank (1999, p.28)

Perspectiva semelhante, que segue a trilha do raciocinio abordado anteriormente, é

adotada para a conceituacdo de competitividade que serve de base ao Estudo da
Competitividade da Industria Brasileira (ECIB) realizado em 1995, até hoje a maior pesquisa

do género no Brasil. A competitividade pode ser vista como a produtividade da empresa

ligada as capacidades dos governos, ao comportamento da sociedade, aos recursos naturais e

aos construidos, sendo aferida por indicadores nacionais e internacionais permitindo

conquistar e assegurar fatias do mercado de forma sustentavel (COUTINHO, 1994).
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A importancia dos componentes territoriais aumenta e fica mais nitida na definicéo feita
pelo ECIB:

Fatores sistémicos: compreendem todo o conjunto de externalidades strito sensu para a
empresa produtiva”, as quais podem ser: macroecondmicas, politicas institucionais,
reguladoras, como por exemplo, as politicas de propriedade intelectual e de preservagdo do
meio ambiente; infraestruturas, sociais, (condi¢des da médo de obra, politicas educacionais,
legislacdo trabalhista e de seguridade social, bem como o grau de exigéncia dos
consumidores); internacionais, como as tendéncias do comercio mundial e dos fluxos de
capitais; fatores referentes a dimensdo regional que envolvem os aspectos associados a
distribuicdo espacial das atividades produtivas” (DINIZ, 2004,P.112).

Com esse aspecto mais dinamico da competitividade, entende-se que 0 sucesso
competitivo depende da criagdo, renovacao e conservacdo das vantagens competitivas pelas
empresas por meio do tipo de insercdo destas no mercado e no ambiente politico e social onde
competem. Explorar bem essa situacdo ndo é o Unico papel a ser desempenhado na busca da
competitividade de uma empresa, setor ou regiao.

Numa linha analoga de pensamento, Porter (1999) desenvolveu um conjunto de
variaveis na constru¢do da competitividade das nag¢des, chamado de “diamante”™. No
diamante quatro pontos se interagem fortalecendo as condi¢cbes competitivas das empresas.

Cada ponto no “diamante” e o diamante como sistema afeta os ingredientes essenciais para a

consecucao do sucesso competitivo internacional:

(...) a disponibilidade dos recursos e habilidades indispensaveis a vantagem competitiva num
setor; as informag6es que moldam as oportunidades percebidas e as dire¢cfes em que alocam
seus recursos e habilidades; os objetivos dos proprietarios, gerentes e pessoas na empresa; e

mais importante, as pressdes para o investimento e a inovagado (PORTER, 1999,p.175.).

Dentro desse pensamento, a Idgica territorial comeca a ganhar corpo na concluséo de
Porter (1999, p.180), acerca do “diamante”:

Quando o ambiente nacional possibilita e apoia a acumulagdo mais rdpida de ativos e
habilidades especializados, as empresas conquistam a vantagem competitiva. Quando
fomentam melhores informacBes, pressionam as empresas no rumo da inovacdo e dos
investimentos, e ndo s6 conquistam essa vantagem competitiva, como ainda ampliam esta
vantagem ao longo do tempo.

A seguir, temos um quadro com as especificidades de cada ponta do diamante, com uma

relacdo aberta e dinamica, onde cada um pode influenciar nas condi¢des do outro, sendo todos

15 Metafora que Michael Porter utiliza para mostrar os determinantes que estio em jogo para a competitividade
de uma dada localidade. Esses determinantes sdo; 1. CondicGes dos fatores; 2. Condi¢6es da demanda; 3. Setores
correlatos e de apoio; 4. Estratégias, estrutura e rivalidade das empresas.
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relacionados com os componentes catalisadores, que podem influenciar o estado dos outros

atributos.
Quadro 1- Fontes da Vantagem Competitiva da Localizacdo em Michael Porter
ATRIBUTOS DETERMINANTES CARACTERISTICAS
PRINCIPAIS 1 — Condigdes de Fatores (insumos) Quantidade e custo dos fatores (insumo):

- recursos: naturais,

humanos e de capital

- Infraestrutura: fisica, administrativa, de
informacdo, cientifica e tecnolégica.

- Qualidade dos fatores

- Especializagdo dos fatores

2 — Condi¢des de Demanda

- Clientes locais sofisticados e exigentes

- Necessidades dos clientes que antecipem as
que surgirdo em outros lugares.

- Demanda local pouco comum em
segmentos especializados, que possam ser

globalmente atendidas.

3 — Industrias Correlatas e de Apoio

- Presenca de fornecedores capazes, situados
na localidade
- Presenca de setores correlatos competitivos

4 — Estratégia, Estrutura e Rivalidade
das Empresas

- Contexto local que encoraje formas
apropriadas de investimentos e
aprimoramento sustentado.

- Competicdo vigorosa entre rivais na

localidade.

CATALISADORES

5 — Papel,do acaso

- Elementos como invengo,
empreendedorismo,  espirito  empresarial,

entre outros.

6 — Papel do Governo

- Influencia o0s quatro determinantes
principais por meio de subsidios no mercado
de capitais, politicas fiscais, politicas de
educacdo, modelagem das condicfes locais
de demanda, estabelecimentos de padrdes e
regulamentos locais, para produtos por
orgdos, atuagdo como comprador de produtos

em alguns setores, entre outros.

7 — Papel da concentracéo geografica.

Influéncia que as localidades (cidades e
regiGes) exercem no fortalecimento mutuo
dos determinantes individuais do diamante.
Por exemplo, a concentragdo geografica de
rivais, clientes e fornecedores promoverdo

eficiéncia e especializagdo.

Fonte: Porter, 1998, p.224
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Fica evidente, que a nocdo de competitividade, ao consolidar uma reflexdo sistémica,
valoriza os atributos territoriais e espaciais, exigindo um processo de reflexdo e analise das

variantes geogréaficas, como afirma o proprio autor (PORTER, 1999, p.251):

A proximidade em termos geograficos, culturais e institucionais possibilita acessos e
relacionamentos especiais, melhores informages, incentivos poderosos e outras vantagens
para a produtividade®® para o crescimento da produtividade que séo de dificil aproveitamento
a distancia. Assim, os insumos, as informagfes e as tecnologias padronizadas se encontram
prontamente disponiveis através da globalizacédo, ao passo que 0s aspectos mais avangados da
competicdo permanegam circunscritos, em termos geograficos. Na virada do século XXI, a
localizacdo ainda é importante, embora por motivos diferentes, dos que prevaleciam em
décadas anteriores.

Fortalecer essa conexdo entre competitividade e territdrio, a partir de um arcabouco
tedrico e das observacdes empiricas, contribui significativamente para uma melhor aderéncia
entre estes dois termos compondo aos poucos uma - competitividade territorial. Esses termos,
cada um em seu campo de estudo especifico, eram estudados separadamente, mas com a nova
conjuntura socioeconémica-espacial, sua edificacdo ganha adeptos, que reconhecem no
territorio, sua contribuicio efetiva para o desenvolvimento competitivo'’. Veremos na seco
posterior como 0 aporte territorial pode ser decisivo no fortalecimento da competitividade de

um setor e de uma dada localidade.
1.3. Territorio: um diferencial para a competitividade

Territério € uma palavra que deriva do latim terra e torium significando terra
pertencente a alguém. Pertencente, entretanto, ndo se vincula, necessariamente, a propriedade
da terra, mas a sua apropriacdo (ANDRADE, 1994). O territdrio &, entdo, o lugar de relagdes
sociedade-natureza e, em fungdo disso, espacgo de acdo e de poder (BECKER, 2003).

Com uma definicdo aproximada, Santos e Silveira (2001) enfatizam que o territdrio
como uma extensao apropriada e usada, ou, no sentido mais restrito, 0 nome politico para o

espaco de um pais ou regido. O préprio Santos (1998, p. 15) frisa que “¢ o uso do territorio, e

16 _ Conceito significativo de competitividade no nivel nacional para Michael Porter. O principal objetivo de um
pais consiste em proporcionar um padrao de vida elevado e crescente para os cidaddos. A capacidade para tanto
depende da produtividade com que o trabalho e o capital atuam. Depende tanto da qualidade e das caracteristicas
dos produtos, como da eficiéncia com que séo produzidos. A produtividade é o principal determinante do padrao
de vida de longo prazo do pais. A produtividade dos recursos humanos determina o salario dos empregados, a do
capital estabelece o retorno gerado para seus detentores. Essa qualidade de produtividade depende de um
crescimento sustentavel e exige que a economia sempre se aprimore a si mesma.

7~ As consideragdes de Santos, M. sdo relevantes nesse ponto. Para o autor, cada lugar, como cada regido deve
ser considerada um verdadeiro tecido no qual as condi¢fes locais de infraestrutura, recursos humanos,
fiscalizagfo, organizacdo sindical podem atrair atividades em dado momento. No entanto, esses fatores s&o
dindmicos: dependendo dos lugares onde estéo situados, sobretudo em tempos de globalizagdo, variando tanto
mais e com maior frequéncia, na medida em que se amplia a escala das atividades em quest&o.
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ndo o territdrio em si mesmo, que faz dele objeto da andlise social”, e mais: trata-se de uma
forma hibrida, uma nocao que constantemente necessita de uma revisdo. Por ser nosso suporte
para a vida, entender o territorio € fundamental para afastar o risco de alienagdo, da existéncia
universal e coletiva, o risco de proje¢Oes futuras (SANTOS, 1998).

A intensificacdo do processo de globalizacdo financeira, produtiva e comercial que a
economia mundial vem assistindo nos ultimos anos, fortalece a competicdo no mercado
mundial, desafiando os setores publicos e privados em muitos paises, a implantar medidas que
sustentem ou ampliem duradouramente sua posic¢ao de desenvolvimento.

Nesse contexto, o desenvolvimento territorial local reaparece sob mudltiplas formas
sOcio-espaciais. Ele é a representacdo de uma nova cultura econémica que renuncia a
separacdo entre economia e o social, o local e o global, mas ainda com eficacia variavel e
autonomia limitada de se auto-regular (PIRES, 2007).

Para todos os segmentos ocorreram mudancas profundas e o territério ndo passou ileso.
Recortes foram sendo redefinidos e o territério conquistou um novo papel. Para Santos
(1998), o territorio entra fortalecido na era da globalizacdo, promovendo uma revanche que
exprime o conflito entre o local e o global e, por isso, possibilita uma nova configuracéo
territorial que parece se impor a todas as areas.

Como coloca Benko (2002), a globalizagédo da economia provoca uma organizagao
territorial, que aparece a0 mesmo tempo como um efeito e como uma causa do
desenvolvimento geral. Essa condi¢cdo provoca uma interpenetracdo do local no regional, no
nacional, no bloco regional ou até mesmo no transnacional, aproximando territérios e
definindo inéditas estratégias de desenvolvimento. Ao contrario do que alguns estudiosos
afirmaram, num passado recente, que presenciariamos “o fim da histéria™® e o
enfraquecimento do Estado-Nacéo, no enredo global, ocorre uma recomposi¢do dos espagos
frente as novas tendéncias da evolugdo econdmica internacional.

Trata-se de uma mutacdo geopolitica maior das condicdes de producdo, de competéncia
e interdependéncia. Se na escala superior comprovamos a criacdo e o refor¢co dos blocos
econdmicos, quando reduzimos a escala temos a descentralizacdo do Estado, em vias da busca
por um reforco das unidades territoriais no nivel regional e local (PIRES, 2006).

Aquela situacdo que predominava nas ultimas décadas do século XX, ja ndo consegue
frear as forcas externas globalizantes e seus reflexos no territério local. Benko e Pecquer

esclarecem como se deu o surgimento dessa realidade:

18 _ |déia que ganhou forga com a obra do estadunidense Francis Fukuyama, “O fim da Histéria e o Ultimo
Homem”, em 1992.
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As politicas de planejamento territorial, ao encargo do poder central até os anos oitenta, foram
delegadas as autoridades locais territoriais. O “desenvolvimento local” substitui a partir de
entdo o desenvolvimento “de cima”. “Nédo ha territorio em crise, ha somente territorio sem
projeto”, declarou o ministro Francés do Amenagement du Territorie. Esta abordagem
tornou-se incontornavel tanto em economia quanto em politica. A consideragéo de fatores
locais nas dindmicas econdmicas aparece hoje como uma evidéncia e uma imperiosa
necessidade. Trata-se, em suma, de uma preocupagdo, relativamente recente, que abre
caminho na dire¢do da diversificagdo das politicas econdmicas, sociais e culturais. (BENKO e
PECQUEUR, 2001 p.37).

Dentro desse percurso ganha relevo o territério, com um valor de uso e com um estatuto
operacional que ultrapassa os condicionantes e os limites do aporte regional. A disseminacao
das trocas e servigos internacionais coloca frente a frente inumeros locais, com suas
respectivas caracteristicas, ressaltando as potencialidades e virtualidades, sua participacdo e
poder de decisdo como diferencial na forte competitividade global.

A nocdo de territorio coloca-se como mais apropriada para tratar do espaco de uma
empresa por agregar um conjunto de lugares relacionados por redes coerentes. Essa opcao tem
relacdo com as dindmicas espaciais da industrializacdo capitalista, pois o territério aborda
fendmenos em qualquer escala geografica a partir do processo de construgdo e reconstrucao
social, ao passo que outras escalas, como, por exemplo, regido, comumente enfocam um
espaco delimitado (STORPER 1993).

Mais ainda: o territério emerge como uma unidade de referéncia para a atuacdo do
Estado. Atualmente atuar em parceria com o Estado pode ser “a bola da vez” nos circulos
econdmicos, principalmente apos a recente e persistente crise norte-americana que aterrorizou
e acabou com milhGes de empregos ao redor do planeta.

LEMOS coloca bem esse olhar sobre o territorio:

Entendemos por territério o espago econdmico socialmente construido, dotado ndo apenas dos
recursos naturais de sua geografia fisica, mas também da historia construida pelos homens
que nele habitam, através das convencdes de valores e regras, de arranjos institucionais que
Ihe dao expressdo e formas sociais de organizagdo da producdo. Assim o territorio é o locus
da producéo de bens e reproducdo do capital, que se manifesta em arranjos institucionais do
poder instituido, embora mutante, que abriga conflitos de interesses e formas de acdo
coletivas de coordenagdo (LEMOS,2005 p.175).

O territorio ndo é estatico e sim dinamico, plastico e apresenta relacfes de troca na sua
construgdo. E nele que transcorrem as acBes concretas, ou seja, sociais, econdmicas,
historicas, politicas e institucionais. Como mostra Vieira (2007) o territorio ndo é uniforme,
muito pelo contrario apresenta uma heterogeneidade e complexidade do mundo real, com
caracteristicas ambientais e sociais especificas que mobilizam indmeros atores nas producdes

de projetos e estratégias para o desenvolvimento territorial.
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Nem sempre o territério teve esse contorno. No periodo p6s segunda guerra mundial
(1945), na chamada fase dos “Trinta Gloriosos” (trinta anos de crescimento) o territorio era
visto como sustentaculo das atividades empresariais, fornecendo apenas seus dotes naturais.
As politicas implementadas no centro capitalista, assim como a conjuntura de aproximagao na
esfera internacional, favoreceram o crescimento comercial. Nas palavras de Benko (2002),

assim podemos definir essa fase:

O crescimento do pds-guerra é essencialmente imputavel a dois fatores excepcionais. De um
lado a intervengdo do Estado (Estado-empresario, Estado-Providéncia), sob as influéncias dos
principios Keynessianos, em dominios especificos (P&D, setor nuclear, espago, etc.),
sustentou as atividades econdmicas; (.....) O contexto internacional favoreceu igualmente a
explosdo ao estabelecer uma regulagdo geral (instituices, regras monetarias, etc.). O
crescimento vigoroso e trintenario se interrompem na década de 70, pois os investimentos de
inovagdo e progresso técnico atingem sua fase de maturagdo. As causas exdgenas agravaram a
situacdo (preco do petroleo e das matérias-primas) e precipitaram a necessaria adaptagdo
estrutural (BENKO, 2002, p.51).

As condicbes de infraestrutura, em especial fornecimento de energia e aporte de
estradas, somado aos condicionantes classicos da localizacdo espacial (mao-de-obra, mercado
consumidor e matéria-prima) exerceram um forte papel de atracdo de empresas. Esse tipo de
organizagao espacial, esteve atrelada ao desenvolvimento econdmico fordista, que atingiu 0s
préprios limites no fim dos anos 60, entrando entdo numa fase de crise.

Paulatinamente, a partir dos grandes centros de desenvolvimento, observaram-se 0s
primeiros sinais do advento da transformacéo que iria ser implantada a partir de 1970, com o
desenvolvimento do capitalismo, fundado na flexibilidade tecnoldgica crescente, afetando
tanto o nivel econbémico quanto o social, e consequentemente, a esfera espacial. Essa
configuracdo denominou-se regime de acumulacdo flexivel (BENKO, 2002).

Esse regime veio como uma solugdo especial a crise econémica dos anos 70 e 80,
especialmente frente &s mudancas socioespaciais e politico-institucionais do capitalismo pos-
fordista (HARVEY, 1993), inserindo-se numa dialética de acdo-reflexdo que visa ultrapassar
0 modelo tradicional de desenvolvimento econdmico.

Nessa perspectiva, se insere a probleméatica do desenvolvimento territorial local, que
reaparece como um processo de readaptacdo a internacionalizacdo da producao e das trocas, a
descentralizacdo da globalizacdo e do Estado-Nacdo. Os projetos de desenvolvimento
territorial passaram a ser construcGes endogenas, mas impulsionado por fatores exdgenos
(PIRES, 2006).

Com o advento dessas transformacdes tecnologicas e informacionais e do dinamismo da

sociedade na economia, criaram-se novas necessidades territoriais. O peso significativo do
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mercado externo, por exemplo, orienta boa parcela dos recursos coletivos para a criagdo de
infraestrutura, servicos e formas de organizagdo do trabalho para o comércio exterior “uma
atividade ritmada pelo imperativo da competitividade e localizada nos pontos mais
coordenados para desenvolver essas fung@es. 1sso ndo se faz sem uma regulagéo politica, que
integre as potencialidades e os diversos agentes envolvidos no territorio (Santos e Silveira,
2001).

Conforme tem sido abordado por varios autores, as novas tecnologias da informacéo e
da comunicacdo estdo influenciando todos os processos produtivos, as formas de organizagéo
do trabalho, a gestdo empresarial, os modos de regulacdo dos processos socioecondémicos e
territoriais. Em tais circunstancias, € necessario pensar além do espaco como suporte
geografico, ja que o essencial € compreender como implantar novas formas de colaboracao
entre o tecido empresarial e as forcas enddgenas de um territério.

O tradicional olhar, que vé o territério de maneira indiferente, como mais uma das
ferramentas para o sustentaculo das atividades humanas, perde forca, frente a énfase que
valoriza o aporte econémico e social do territorio. Diante disso, é valida a afirmacéo feita

pelos economistas franceses:

(...) o territdrio ¢ visto como “o modo de estabelecimento de um grupo, no meio ambiental
natural, que na organizagdo das localizacOes das atividades se instaura e faz prevalecer as
condigOes da comunidade-linguagem e da aprendizagem coletiva” (GILLY e PECQUEUR,
1995, p.305).

O papel da geografia neste retorno dos territorios (SANTOS, 1996) ao debate atual tem
procurado desmistificar a idéia de homogeneizacao do espaco e apontar para interpretacdes de
novas desigualdades e fragmentacGes a partir da distribuicdo espacial desigual dos ativos e
recursos humanos e sociais.

Nesse sentido, € mais adequado pensar o territério em termos de espagos socialmente
organizados, com seus ativos e recursos’, sua capacidade para materializar inovacdes e gerar
sinergias positivas entre os responsaveis pelas atividades produtivas e a comunidade (Pires,
Muller, Verdi, 2006)%.

9 Terminologia adotada a partir de Benko e Pecqueur, “Os recursos de territorios e os territorios de recursos”,
2001.

20 _ pires. E. L. S. “As Logicas Espaciais e Territoriais do Desenvolvimento: Delineamento Preliminar dos
aspectos histdricos, teodricos e metodologicos”.Esta nogdo de territorio socialmente construido pode ajudar a
compreender melhor a heterogeneidade e a complexidade do mundo real fragmentado do estado Nacional, suas
caracteristicas culturais e ambientais especificas, seus atores sociais e sua mobilizacdo em torno de projetos que
garantam o acesso a recursos estratégicos para o desenvolvimento produtivo e social. A criagdo de um territorio
depende de como constréi as instituicdes democraticas, que impulsionam estratégias de alcance das finalidades
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Com essa interpretacdo territorial, fica mais tranquilo entender o atual patamar de
heterogeneidade e complexidade do mundo real fragmentado e o novo papel das politicas do
Estado-Nacdo. S&o (re)valorizadas as caracteristicas culturais e ambientais especificas, seus
atores sociais e sua mobilizagcdo em torno de projetos que garantam O acesso a recursos
estratégicos que promovam a diversificacdo e o aumento da competitividade dos segmentos
empresariais e, a0 mesmo tempo, que contribuam para o desenvolvimento social.

O territdrio local, através das estratégias dos atores, € um produtor de normas e de
ordens implicitas que constituem um quadro regulador, um espaco geografico fundado na
relevancia de cada agente territorial (COLLETIS, 1993). O territorio possui as potencialidades
proprias de desenvolvimento gracas as acbes dos atores locais. E nesse sentido que um
territério condiciona a localizacdo dos atores, pois as acdes que sobre ele operam dependem
da sua propria constituicao.

Realizar esse trabalho pode ndo ser uma tarefa das mais delicadas, em funcdo, dos
varios atores e concepcOes ideoldgicas envolvidas dentro de um territério. Mas, por em
pratica um trabalho coletivo em busca dos recursos especificos de um territério pode ser
decisivo para o fortalecimento local. Benko (2001, p.9) aponta que “Uma diferenca duravel
dos territorios, ou seja, uma diferenciagdo ndo suscetivel de ser colocada em causa, pela
mobilidade dos fatores de produgéo, somente pode ocorrer de uma especificidade dos
territorios reconhecidos como tal.”

Para finalizar essa busca valorativa do territorio, na complexa disputa competitiva, cito
as ideias de (STOPER, 1993). De acordo com esse autor, “a nova geografia econdmica”, com
suas diferentes atividades produtivas, que envolvem as mais variadas cadeias de atores, com
forte conteudo de especializacdo e especificacdo, estd fortemente enraizada em areas
territoriais, onde se tem acesso a recursos ndo existentes em muitos outros espacos ou que nao
podem ser facil ou rapidamente criados e imitados nos locais onde nao os tem. Esses recursos
de territorialidade estdo associados a trés forgcas causais principais, que estdo na base da
explicacdo da competitividade dos territdrios e das empresas e ndo necessariamente

explicadas pela regra da economia de mercado (custos e lucros)®.

em forma de projetos comum. E apenas nesse caso que o territorio ¢ mais que um promotor de ativos e recursos
especificos; é o principal agente coletivo do desenvolvimento.

21 Economias locacionais “externas” ou de “aglomeragdo” 1) fator chave na compreensio econdmica da
territorializacdo; 2) conhecimento especializado baseado em aprendizado tecnoldgico de agentes e organizacdes
desenvolvido em contextos locais por meio de excedentes, interdependéncias organizacionais e esquemas de
acdo partilhados (premissa da natureza mutavel do espago econémico) e, 3) estruturas institucionais e agdes que
sdo base de formas de coordenacgdo especificas de um lugar importancia das forcas ndo econdmicas, como a
histéria, costumes e instituigdes) (STORPER, 1993, p. 16).
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CAPITULO 2 METODOLOGIA

Como foi apontado anteriormente, ao longo dos anos 70 e 80 do século XX, as rela¢des
locais passaram a desempenhar um papel determinante na competitividade das atividades
econémicas. A consideracdo de fatores locais nas dindmicas econémicas aparece hoje como
uma evidéncia e uma imperiosa necessidade. Trata-se, em suma, de uma preocupacao
relativamente recente, que abre caminho na direcdo da diversificacdo das politicas
econdmicas, sociais e culturais.

Realizando uma andlise com base nos referenciais de Benko e Pecqueur (2001),
devemos considerar que as especificidades territoriais desempenham um papel importante em
varios setores econdémicos. Nesse caso, as regides ndo sdo mais substituiveis entre elas. Uma
diferenciacdo duravel dos territdrios, ou seja, nao suscetivel de ser colocada em cheque pela
mobilidade dos fatores, sé pode assim resultar de sua especificidade reconhecida.

Valorizando no territério o que ja é (ativo) e o que pode vir a ser (recurso) um

diferencial na competitividade, entendo que € pertinente utilizarmos a seguinte tipologia:

Quadro 2 - Tipologia dos Recursos e Ativos Territoriais e as Vantagens e Desvantagens Concorrenciais

Fatores Genéricos Exemplos Especificos Exemplos
Recursos Fatores de localizagéo 1 — matérias-primas; Fatores de localizacdo | 1 —ambiente cultural e
potenciais ndo 2 - equipamentos; virtuais e industrial (atmosfera);
utilizados, 3 — informagdes de incomensuraveis, 2 — investimentos em
suscetiveis de serem base fora do mercado | intransferiveis, nos conhecimentos técitos e
ativados segundo um (conhecimentos quais o valor que 0s pesquisas
calculo de rentabilidade | codificados) criou depende da (aprendizagem)
a ser introduzido no 4 —forga de trabalho organizacdo e das 3 —forga de trabalho
mercado simples estratégias para qualificada ndo
resolver problemas empregada
inéditos, ancoradas no | 4 —ambiente
territdrio (instituicbes, | institucional
regras, favoravel
convengdes).
Ativos Fatores de localizagdo 1 — matérias-primas Fatores existentes 1-Matéria-prima e

existentes em atividade,
totalmente transferiveis,

exploradas;
2 — equipamentos em

comparaveis,
parcialmente

recursos naturais .
2- Mao de obra

discriminados pelos uso; transferiveis, em que qualificada .
precos 3 — informagdes de 0 3 — Infraestrutura
e custos de transporte base ativas no valor esta ligado a um | adequada.

no mercado uso particular 4 — Mobilizagdo

mercado.

(conhecimentos
codificados).

4 —forga de trabalho
Simples.

(externalidades de
quase-mercado).

institucional e
organizacional
adequada as
estratégias locais.

quadro acima da seguinte forma:

Fonte: Benko e Pecqueur (2001)

De forma clara e precisa, temos a definicdo dos componentes da tipologia do
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Entende-se por ativo, os fatores em atividade, enquanto que por recursos, os fatores a revelar,
a explorar, ou ainda a organizar. Os recursos, diferentemente dos ativos, constituem assim
uma reserva, um potencial latente.

Ativos ou recursos genéricos definem-se pelo fato de que seu valor, ou potencial, é
independente da sua participacdo em determinado processo de produgdo. Os ativou ou
recursos séo assim totalmente transferiveis, sendo seu valor um valor de troca.

J4 os ativos especificos, segundo a defini¢cdo que apresentamos, existem como tais, mas seu
valor é funcdo das condigdes de seu uso. No momento em que um ativo genérico é totalmente
transferivel, um ativo especifico implica um custo que ndo pode ser coberto mais ou menos
elevado de transferéncia.

E os recursos especificos sé existem no estado virtual e ndo podem em nenhum caso serem
transferidos. Esses recursos nascem de processos interativos e sdo engendrados em sua

configuragdo (...) (Benko, p.41 e 42, 2001).

2.1 Delimitagéo territorial e procedimento de escolha das usinas

Ndo é em vao que procuramos estudar o etanol paulista. Dentro do setor
sucroalcooleiro, que tem raizes seculares no Estado, procuramos verificar, a hipotese
levantada no presente estudo. Ao lado deste, outros pontos sao favoraveis para a escolha
das terras paulistas, dentre os quais: a alta participacdo do etanol paulista comparado a
producdo nacional (60%); seu dinamismo industrial e tecnoldgico histérico (pds-1993);
forte expansdo para 0 mercado internacional e a ja citada tradi¢do historica em algumas
regides do Estado.

Entretanto, em funcdo da ampla escala de estudo e das limitacGes para a presente
pesquisa foram selecionadas algumas usinas, em diferentes pontos do territério de Sao
Paulo, com o intuito de realizar um quadro comparativo para identificar quais sao as
regides do Estado que estdo construindo uma duradoura competitividade territorial.

Para isso, foi utilizado o endereco eletrénico www.portaldoexportador.gov.br,

especialmente o link portal do exportador, no qual constam quais sdo as empresas
paulistas que exportam alcool. Nesse conjunto, temos 89 empresas, algumas exportando
na casa de U$ 1.000.000,00, enquanto outras atingem e até superam a cifra de U$
50.000.000,00 anuais.

Ha também uma diferenca, em relacdo a ordem de exportacdo. Sendo o etanol um
entre varios produtos feitos pelas usinas, nem sempre terd prioridade na ordem de
exportacdo. Em determinadas usinas, ele aparece como segunda ou terceira op¢do nessa
modalidade de comércio.

Com esse panorama delineado, fechamos um grupo, 0 mais homogéneo possivel,
respeitando os valores de exportacdo anual acima de U$ 10.000.000,00, em que o etanol

compusesse a primeira ou a segunda posicdo na pauta de exportacdo. A producdo de
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etanol das empresas abordadas neste estudo corresponde a 6,4% do etanol de Sao Paulo,

com uma producdo que somado os valores individuais atinge 997.220.000 milhGes de

litros. Com o proposito de dar énfase a varias localidades do territério paulista,

selecionamos estabelecimentos em diferentes Escritérios de Desenvolvimento Rural de

Sé&o Paulo que séo apresentado no quadro a seguir:

Quadro 3 — Empresas selecionadas segundo o pardmetro valor e ordem de exportacdo

EMPRESAS VALOR DA ORDEM DE MUNICIPIO EDR

EXPORTACAO PREFERENCIA (Escritorio  de
NA Desenvolvimen
EXPORTACAO to Rural)

SANTA CRUZ S.A. Acima de U$ 22 ordem de Américo Araraquara

ACUCAR E ALCOOL 50.000.000,00 exportacdo Brasiliense

USINA Acima de U$ 2  ordem de Cosmépolis Mogi mirim

ACUCAREIRA 50.000.000,00 exportacdo

ESTER SA

USINA COSTA Acima de U$ 2% ordem de Piracicaba Piracicaba

PINTO S/A ACUCAR 50.000.000,00 exportacdo

E ALCOOL

ANTONIO RUETTE Acima de US$ 2 ordem de Paraiso Catanduva

AGROINDUSTRIAL 50.000.000,00 exportagéo

LTDA

NARDINI Acima de U$ 1*  ordem de Vista Alegre Jaboticabal

AGROINDUSTRIAL 50.000.000,00 exportacéo do Alto

AGRO INDUSTRIAL De U$ 10.000.000,00 | 2°?ordem de Itapetininga Itapetininga

VISTA ALEGRE LTDA até 50.000.000,00 exportacdo

NOVA AMERICA S/A - De U$ 10.000.000,00 | 1% ordem de Tarumd Assis

AGROENERGIA até 50.000.000,00 exportacdo

DELLA COLETTA - De U$ 10.000.000,00 | 12ordem de Bariri Jau

USINA DE ACUCAR E até 50.000.000,00 exportacdo

ALCOOL LTDA

BIOENERGIA DO De U$ 10.000.000,00 | 2°%ordem de Lucélia Tupéd

BRASIL S/A até 50.000.000,00 exportacdo

USINA BAZAN SA Acima de U$ 2%ordem de Ribeirdo Preto Ribeirdo Preto
50.000.000,00 exportacdo

UNIALCO S/A ALCOOL | Acimade U$ 2%ordem de Guararapes Aracatuba

E ACUCAR 50.000.000,00 exportacdo

Fonte: José Rubens Guido Junior (Elaboragéo propria).




2.2 Abordagem da pesquisa

Em consonancia com os objetivos tracados e no afa de averiguar a hipdtese deste
trabalho, o cunho desta pesquisa é qualitativo e sua abordagem sera feita considerando
multiplos fatores pertinentes e geradores da competitividade no contexto do setor a ser

estudado. A idéia principal é equacionar os atributos principais que promovam uma

competitividade territorial sustentavel.

Quadro 4 — Atributos investigados no territdrio
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A) Governanga e Instituicdes
B) Inovagdo e Tecnologia
C) Aspectos Socioambientais

D) Infraestrutura territorial

A composicdo desses atores em ativos e recursos,
genéricos ou especificos, constitui a condicdo
competitiva e de desenvolvimento dos territorios

abordados neste estudo.

Fonte: José Rubens Guido Junior (Elaboracéo prépria)

2.3 Aplicacdo da pesquisa

Nessa etapa da pesquisa foram realizadas analises de dados primarios e
secundarios acerca dos atributos apontados no quadro anterior. A seguir, temos uma

descricdo das fontes utilizadas:

Quadro 5 - Fontes de dados primarios e secundarios

Fatores Fonte Primaria Fonte Secundaria Abordagem
Governanga e Questionario Unica (Unido da indUstria de Formulario aplicado a entidade
InstituicOes aplicado as cana-de-acgucar).

prefeituras € Conselhos  Regionais  de ACess0 ao site

sindicatos. Desenvolvimento Rural

(CATI). e Camaras Setoriais
dos Agronegdcios do Estado
de S&o Paulo (CATI)

Formulério aplicado as

prefeituras municipais e

sindicatos dos trabalhadores

rurais.
Inovacdo e IAC (Instituto Agrondmico de Formulario de pesquisa
Tecnologia Campinas); -  Embrapa
(Bionergia); e Centro
Tecnol6gico Canavieiro

(CTC)
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Universidades Federais e Formulario de pesquisa.
Estaduais de S&o Paulo
Aspecto M.T.E (Ministério do Acesso ao site
Socioambiental Trabalho e Emprego).
Cetesb (Companhia Acesso ao site do IMESP
Ambiental do Estado de Sado (DIARIO OFICIAL DE SP.
Paulo)
Infraestrutura Codasp  (Companhia  de Formulario de pesquisa
Territorial. Desenvolvimento Agricola de
Sé&o Paulo)
Bmfbovespa Acesso ao site da instituicdo
Anaeel (Agencia Nacional de Acesso a0 site — da
Energia Elétrica) instituicéo

Fonte: José Rubens Guido Junior (Elaboragéo propria).

2.4 Procedimento e andlise dos dados

Ap0s a coleta foram confrontados os dados obtidos, considerando quais as conotacgdes
adquiridas dos recursos e ativos especificos, a depender das estratégias competitivas
mobilizadas nos territorios locais. Com esse diagnostico, serd feita uma comparacdo das
empresas e a elaboracdo de um quadro, indicando quais sdo as que apresentam uma vantagem
competitiva sustentavel para a competicdo global, estruturada no territorio.

Ao tentar caracterizar a competitividade atual do etanol paulista com base nas dindmicas
territoriais, ou seja, na intensidade qualitativa dos fatores locais de suporte a competitividade
(instituicdes, universidades, infraestrutura, na situagdo ambiental, entre outros), reconhece-se
também, sob o prisma do territorio, a criagdo de algumas formas de regulagdo e governanga
do espaco territorial local, a partir de estratégias variadas que envolvem a mobilizacédo e o
respeito a mao-de-obra, investimentos em inovacdo, respeito as regras e aos direitos das
instituicGes, parceiros e colaboradores formais e informais e conservacdo do patrimonio
natural (fauna e flora) presente no territério local.

O papel do territério como sujeito ativo da competitividade se faz, além dos fatores
mencionados, pela defini¢cdo de coalizdes politicas e formas de cooperacdo e coordenacgédo
entre atores econdmicos, poder puablico e sociedade civil, buscando promover o
(re)ordenamento por meio da mobilizacdo dos recursos e ativos especificos (materiais e
imateriais), com vistas a melhorias da economia local ao lado da qualidade de vida e bem-

estar social de sua populagéo.
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CAPITULO 3 ETANOL: UM NOVO VELHO TRUNFO DO BRASIL

3.1 Um breve histdrico da cana no Brasil

A cana foi uma das primeiras atividades econémicas a serem exploradas em terras
brasileiras. Entre os muitos relatos historicos, ndo se sabe ao certo, onde e quem plantou as
primeiras mudas de cana. Independente do momento exato, nas palavras Maranh&o (2003,
p.34.). “O mais provavel é que marinheiros tivessem cultivado algumas poucas touceiras de
cana, as necessarias para garantir o remédio para a longa viagem de retorno, as quais serviam
como experiéncia de plantio, para futuras instalaces de engenhos”.

As primeiras noticias documentadas sobre o cultivo intensivo da cana e da fabricacdo do
acucar sao posteriores as da criacdo das capitanias hereditarias. Dai a afirmativa aceita de que
“coube a Martim Afonso de Souza, em S&o Vicente (1530), e a Jerdnimo de Albuquerque, em
Olinda (1542), ostentarem a honraria de terem sido, respectivamente, 0s primeiros produtores
de actcar no sul e no norte do Brasil” (MARANHAO, 2003, p.34).

Como se Vé, as terras paulistas desde o inicio da colonizacdo despertaram interesse para
o cultivo da cana e estabeleceram as bases para os engenhos, primeira forma de exploracdo da
cana no pais. Na expedi¢do inicial colonizadora, comandada por Martim Afonso de Souza,
foram distribuidas sesmarias por toda a costa brasileira, até o Rio Grande do Sul. Nesse
trajeto, estabeleceu-se em S&o Vicente o primeiro engenho bangué que sobreviveu a chegada
definitiva da esquadra portuguesa. Contudo, até o seculo XVIII, o segmento canavieiro
conheceu um crescimento na regido Nordeste da col6nia, enquanto que, Sao Vicente, grande
produtor, abandonou prematuramente a vocagdo agucareira, no inicio do século XVII.

A formacdo territorial do nosso pais, ja& em meados do século XVI, teve um impulso
significativo com a exploracdo da cana-de-agUcar que, com as exportacdes, gerou divisas e
proporcionou a instalacdo de autoridades lusitanas na colénia (Vieira, 2007). Nesse longo
periodo, o cultivo da cana passou por momentos de crise, como no século XVII, em que 0
acucar da colénia portuguesa enfrentou dificuldades de exportacdo frente a concorréncia do
produto holandés produzido nas Antilhas e na Ameérica Central.

No sobe e desce dos fluxos para 0 mercado internacional, o Brasil retoma a dianteira nas
exportacBes no século XVIII. No entanto, no século seguinte, perde esse posto com a
producdo do agUcar europeu, feito a partir da beterraba. Nesse momento, com a revolugdo
industrial, no velho continente, surge o engenho a vapor, dotando de maior complexidade a

exploracdo da cana.
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O produtor brasileiro rapidamente incorporou essa inovagédo ao seu patrimonio. De 1830
a 1870, surgiram outras inovacOes que representaram um grande avancgo para 0 segmento
acucareiro. Com a instalagdo das ferrovias, o alcance territorial da cana foi expandido e
ocorreu uma maior sinergia entre agricultura e induastria. “Surge, também, a empresa
comercial conjugada com a industria, , em que 0 empresario passou a atuar na agricultura, na
industria e na comercializacdo de seu produto” (Vieira, 211, 2007).

Como exemplo dessa conjuntura, com unidades maiores de producdo, em 1877,
inaugurou-se no Rio de Janeiro o Engenho Central de Quissama, primeiro do pais, destacando
0 encadeamento da entrada de matéria-prima e o processamento industrial, com amplas e
modernas aparelhagens de tecnologia para época. Com o fim da escraviddo, houve um
deslocamento dos recursos que eram voltados para esse mercado, favorecendo o avango de
outros engenhos centrais que seriam 0s precursores das usinas de agucar, que dariam um novo

rumo para a nascente agroindustria canavieira.
3.2 A cana-de-agUcar em S&o Paulo

Resgatar na historia o desenvolvimento da cana no Estado de S&o Paulo pode apresentar
pistas de como foi trilhado o caminho do referido setor no processo de consolidacdo e
expansao sobre terras paulistas.

O ato de competir sempre foi um obstaculo para a sobrevivéncia dos seculares
produtores de cana. Primeiro veio o acucar das Antilhas, que resignou o agucar tupiniquim a
segundo plano no mercado internacional. De acordo com (MEIRA, 2007, p.6) “No final do
século XVIII e inicio do século XIX, ocorreu um tipo de “renascimento” do agtcar com o
produto brasileiro voltando a ocupar posigdes privilegiadas no mercado externo, 0 que nao
ocorria desde o século XVII”.

Todavia, a ordem nas Antilhas foi retomada e a concorréncia passou a ser feroz contra o
acucar brasileiro. Para piorar a situacdo, 0s europeus passaram a produzir o agUcar a partir da
beterraba e conseguiram ampliar seu mercado internacional, o que contribuiu para o
enfraquecimento e a reducdo do mercado do agticar brasileiro®.

Nessa época, as inovacdes foram pontuais e esparsas. O resultado dessa defasagem

técnica frente aos concorrentes levou o mercado do acucar a perder forca e, paulatinamente, a

22 A vista do quadro internacional exposto, percebe-se que fatalmente a agroindistria agucareira passaria por
uma grave crise, devido, em grande parte, a incapacidade do agUcar brasileiro em concorrer com 0s Nnovos
produtos internacionais e com a nascente produgdo de aglcar na Europa. (MEIRA, 2007, p.7)
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se restringir ao consumo interno. Mesmo com essa situacdo, as técnicas de plantio
continuaram a ser as mesmas e apenas por enfermidades naturais houve a implantacdo de um
novo tipo de muda nos canaviais brasileiros?*. De qualquer forma, os produtores brasileiros
ndo conseguiram superar a dura competicdo e o preco interno do aglcar despencou. A
estagnacdo pairou no segmento acucareiro®®. Os aglicares de outros paises sempre atingiam
um preco melhor.

Diferentemente para Petrone®, na producdo interna, o aglcar paulista apresentava um
preco inferior, comparado aos precos nordestinos; o que, com o0s lucros auferidos
proporcionou a origem e o crescimento de muitos povoados no interior do Estado®.
De acordo com Petrone, a partir de 1850, com a introducdo do café, a cana aos poucos ficaria
em segundo plano, obtendo menores indices de exportacbes nos portos paulistas, freando o
desenvolvimento do setor?’. Como frisado na citacdo a seguir a situacdo da cana, no século

XIX, estaria da seguinte maneira:

Por isso dentro da provincia de S&o Paulo, a transformacdo se operou suavemente; 0s
engenhos foram derrubados para atender ao secador de café que aparecia. Desaparecia a
graminea, substituida pela rubidcea. Faltava a cana aquele poder de resisténcia que s6 a
tradigéo confere (CARLI, p.19, apud Meire, 2007, p.10).

O seculo XIX ficaria marcado pelas sérias dificuldades enfrentadas pelo setor
canavieiro, tais como: queda nos precos do mercado externo, grande concorréncia, falta de
capitais para investimentos nas modernizacGes necessarias, enfim, uma situacdo precaria para
toda a producéo agucareira nacional.

Esforcos politicos foram realizados na época imperial para promover o crescimento e a

modernizacdo agucareira, através de subsidios, para a construcdo de engenhos centrais e

2 Durante a primeira metade do século XIX, seriam importadas novas variedades de cana somente no decénio de
1830 a 1840, quando os canaviais brasileiros sdo assolados por um surto de doenca gomose. Mesmo assim, essas
novas variedades se acomodaram com 0s antigos processos de cultivo, ou seja, trés limpas anuais e o uso da
enxada e da foice (CANABRAVA, 1938 apud, MEIRA, 2007).

24 Esse periodo recebeu a denominagao de crise do aclcar. A reducdo das receitas de exportacéo foi o primeiro
indicio das dificuldades enfrentadas no periodo. Como no circulo vicioso, produzia-se cada vez mais aglcar para
compensar a queda nos precos e estes decaiam cada vez mais - com o acirramento continuo da crise de
superproducéo do agicar mundial.

% PETRONE, T. C. A lavoura canavieira em S&o Paulo: expanséo e declinio (1765 1851). Sdo Paulo. Difus&o
Europeia do Livro, 1968.

%6 Nesse periodo, Campinas era um dos maiores produtores, possufa sessenta engenhos, incluindo os de
aguardente (MEIRA, 2007, p. 9).

2" para Petrone, a lavoura canavieira ndo teve tempo de cristalizar-ser. Em trés quartos de século, o ciclo do
aclcar, nessa regido teve seu inicio, apogeu e declinio e quase ndo deixou tragos na paisagem.
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ferrovias. De acordo com Silvio Carlos Bray?® (2000), geograficamente, as cidades paulistas
que resistiram com suas plantacdes de cana ao avanco do café, como Piracicaba, Porto Feliz,
Lorena e Raffard, tiveram a instalagdo dos engenhos centrais, que deram um novo dinamismo
ao setor.

Mesmo com esse incentivo, problemas estruturais internos, falta de capacidade técnica
e fornecimento regular e suficiente para atender a demanda dos engenhos centrais levaram a
intervencgdo do capital externo (Francés) para aumentar a producdo dos canaviais de Sdo Paulo
(MEIRA, 2007).

A0s poucos, com a resisténcia ao fornecimento de cana, por parte dos plantadores, o0s
engenhos centrais foram sendo substituidos pelas usinas, que passaram a exercer um dominio
vertical, dominando desde a fase agricola, absorvendo as propriedades independentes, até o
processamento da cana.

Para Bray (2000) no contexto da primeira republica, as usinas ganharam forca, com o
capital proveniente do café e o constante esgotamento do solo provocado pelo cultivo
cafeeiro. Mesmo com forca, o periodo da primeira republica ficou marcado ainda pela forte
presenca de comerciantes, banqueiros, firmas exportadoras e refinadoras que especulavam
com o preco do agucar (MEIRA, 2007).

A ultima década, da primeira republica, representa um periodo de mudancas para o setor
canavieiro. De acordo com Bray (2000) a Escola Polythecnica de S&o Paulo, em 1922,
despontou ao realizar o primeiro teste com alcool carburante, “numa viagem experimental que
ia da Avenida Paulista ao entdo distante bairro da Modca.”

Gradativamente, na passagem dos anos 20 para os 30, ocorre o deslocamento da
producéo acgucareira do Nordeste para o Centro-Sul. A capacidade de solucionar problemas na
lavoura foi o ponto que direcionou a producdo canavieira do Nordeste para o Centro-Sul.
Observe a colocacéo:

A mudanca do dominio agucareiro teve como um dos fatores 0 mosaico, uma doenca que
atingiu e devastou os canaviais brasileiros na década de 20 e 30, e obrigou o pais a importar
variedades de cana javanesas, as POJ, para substituir as canas tradicionais. O mosaico
transformou o panorama da producédo agucareira no pais. A renovacédo total dos canaviais de
S&o Paulo e Rio de Janeiro e o retardamento da substituicdo da semente de cana nas lavouras
nortistas provocaram um verdadeiro deslocamento dos centros produtores nordestinos de
acucar (...). Portanto, num curto espaco de tempo, que correspondeu a segunda metade dos
anos vinte, todos 0s canaviais de S&o Paulo foram replantados com novas variedades ricas e
resistentes as pragas e moléstias. Ao mesmo tempo, 0s engenhos e as usinas de agucar foram
reformados. Assim, a produgdo agucareira paulista, que tinha sido de 220.000 sacas em 1925,
atingiu 1.420.743 sacas no ano de 1929 (BRAY, 2000, p.8 e 9).

28 - Silvio Carlos Bray — Professor Titular aposentado da UNESP campus de Rio Claro
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S@o Paulo deu um salto de qualidade no periodo em anélise. Além dos canaviais
replantados, ocorreu uma melhoria técnica das usinas e dos engenhos, transformando o Estado
num grande centro acucareiro nacional no final da década de 1920%.

O deslocamento do eixo econémico, na década de 30, representou novas relages
espaciais que passaram a ser comandadas pelo centro hegemodnico do capital industrial
paulista. A crise de 1929 provocou a reducdo do mercado externo agucareiro, que voltou seus
esforcos para os consumidores internos.

Para ndo entrar num excedente produtivo, a industrializacdo do alcool-motor foi
promovida, aproveitando o excedente de aclcar do mercado interno para substituir a gasolina
importada, que, diariamente, via seu consumo ampliado no mercado interno. A partir desse
momento, a atuagéo estatal passa a ser mais direta no segmento sucroalcooleiro™.

Essa atuacdo ganha um carater permanente em 1933, com a criacdo Instituto do Agucar
e do Alcool — IAA iniciando uma fase de planejamento na agroindUstria canavieira nacional.
Esse instituto foi fundamental para a expansdo da producédo e do consumo do alcool-motor no

pais. Como mostra Bray (2000), as atribuicdes do IAA para o alcool, assim estavam definidas:

A)lnstalar destilarias centrais de grande porte para a producéo e desidratacdo do alcool;

B)Dar cobertura financeira as cooperativas, sindicatos, empresas e produtores de cana-de-
aclcar para a instalagdo de novas unidades de producéo de alcool anidro carburantes;
C)Instalar e manter as bombas de alcool-motor nos postos de gasolina (BRAY, 2000, p.20).

Cabe destacar que o forte planejamento da época, com a intervencdo direta do estado,
representava o ideal do bem-estar social adotado por muitos paises ocidentais. E dentro do

setor canavieiro, o Estado, por meio do 1AA, teve uma atuacgao decisiva:

Por meio da andlise de diferentes autores, percebemos a existéncia de um consenso quanto a
importdncia do IAA, nas medidas governamentais que visavam debelar a crise de
superproducdo e modernizar o parque industrial agucareiro. O periodo também é altamente
identificado pelo seu alto grau de intervencionismo, marcado por agbes que iam desde o
contingenciamento da producgdo a mediagdo dos conflitos entre os principais atores do setor:
banguezeiros, fornecedores de cana e usineiros (MEIRA, p. 39, 2007).

A situacdo torna-se favoravel para o parque alcooleiro com o advento da segunda

guerra mundial. As exportacdes de aclcar e as importacGes de petrdleo estavam restritas,

 Dois fatos contribuiram para o avango da produgdo agucareira paulista nos anos 20: 1. A criagdo da Estaco
Experimental em Piracicaba, responsavel pela rapida substituicdo dos canaviais , com novas variedades
resistentes e 2. A fundacéo das oficinas Dedini, para reparo e reposicdo e, posteriormente, transformada em
indUstria, voltada a produzir os equipamentos para as agroindustrias apos 30.

%0 Decreto n° 19.717, de 20/02/1931, que estabelecia no geral os seguintes dispositivos bésicos:

1. o importador de gasolina deveria adicionar a mesma 5% de alcool de procedéncia nacional; 2. nos automéveis
de propriedade ou a servigo da Unido, dos Estados e dos Municipios, era obrigatério o

consumo do combustivel com pelo menos 10% de alcool; 3. Até 31/03/1932, todo o instrumental necessario a
montagem de usinas para o fabrico e redestilagdo do alcool anidro estava isento impostos e taxas de importagéo.
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devido ao eminente perigo maritimo. Como enfatiza Bray (2000, p.19), “O alcool anidro
carburante passou a ganhar, naquele momento, uma funcdo de produto altamente estratégico
para o pais.”

Apdbs o fim do conflito mundial, as medidas estatais tornam-se mais liberalizantes no
tocante a instalacdo de novas unidades produtivas sucroalcooleiras. Nesse contexto, 0s
usineiros paulistas aumentaram suas cotas e também se expandiram para o0s estados vizinhos.
O crescimento das cidades do Centro-Sul - como S&o Paulo e Rio de Janeiro- favoreciam as
usinas que estavam proximas. Além da localizacdo geografica, os indices de produtividade,
com novos maquinarios e utilizacdo de todo maquinario ja instalado, favoreceram a

1
|3

consolidacgdo do parque sucroalcooleiro no centro sul do Brasil®". Esse periodo pds-guerra foi

caracterizado em trés momentos:

De 1950 a 1959: fase de intenso crescimento do sub-setor, e também da economia nacional,
crescimento voltado para dentro e caracterizado pela definitiva transferéncia do eixo da
agroindustria canavieira do pais para a regido Centro-Sul.

De 1960 a 1968: a etapa que marca a decisdo de volta, em grande estilo, da agroindUstria
canavieira do Brasil ao mercado internacional, primeiro sob a influéncia da Revolugéo
Cubana —de cujos efeitos politicos e econdmicos o IAA sempre procurou tirar partido— e
depois devido a instauragcdo do novo modelo de desenvolvimento, essencialmente voltado
para o Exterior.

De 1969, em diante: periodo em que foram sendo formuladas e executadas uma série de
politicas de concentragdo e modernizagdo do sub-setor — politicas essas determinadas por uma
conjuntura excepcionalmente favoravel do mercado internacional e praticamente
interrompidas depois que essa conjuntura excepcional deixou de existir (Szmrecsanyi, apud,
Bray, 2000 p.31).

Mesmo com todo apoio e incentivo governamental que a indudstria alcooleira recebeu, 0s
esforcos dos usineiros estavam voltados para o aclcar. Como informa Bray (2000), a
producdo de aclcar na safra de 1959/1960, para a safra de1968/1969, apresentou um aumento
de 34,7%, em uma década. Entretanto, a producdo alcooleira considerada subproduto do
acucar se mantinha em 1968/1969 com a mesma producdo de 1959/1960, vale dizer, ao redor
de 470 milhdes de litros, “apesar de todo o incentivo que ocorreu para o aumento da
producdo alcooleira nacional, caracterizando uma grande capacidade ociosa das destilarias

anexas”.

31 E preciso salientar a importancia do Grupo Dedini no processo de expansdo da agroindustria canavieira
paulista, principalmente na melhoria da fabricagdo e no aumento da capacidade das novas moendas produzidas
nas décadas de 30 e 40, como o inicio da fabricacdo de destilarias de alcool completas com todos os acessorios a
partir de 1946.
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Como se Vvé, até a implantacdo de programas especificos para o alcool, este era
classificado como um subproduto do agucar e dependia direta ou indiretamente das flutuacdes
do acucar, para receber as politicas e investimentos necessarios. A partir dos programas
especificos para o alcool, como o Proalcool, temos uma redefinicdo do segmento alcooleiro

dentro do setor canavieiro, fortalecendo o posicionamento das usinas do Centro-Sul do pais.

3.3 Programa Nacional do Alcool — Proalcool, um avanco para o etanol

A década de 1970 representa uma guinada crucial para a consolidacdo do etanol como
combustivel. O crescimento econdmico da época era pautado, mundialmente, pela
dependéncia dos combustiveis fdsseis, especialmente o petroleo. No entanto, ja em 1971, os
paises membros da Organizacdo dos Paises Exportadores de Petroleo - OPEP resolveram
aumentar o preco do barril*?. J4 em 1973, por causa da guerra do Yon-Kippur®®, os paises
membros da OPEP elevaram os precos internacionais subitamente, saindo de US$ 2,90 para
US$ 11,65 o barril, gerando a primeira grande crise do petroleo, abalando negativamente as
economias nacionais.

De acordo com o Vieira (2007), nessa época, “o pais importava cerca de 80% de sua
necessidade de consumo” de petréleo. Em apenas um ano, de 1973 para 1974, as despesas
com combustivel saltaram de US$ 600 milhGes, para mais de 2 US$ bilhdes, provocando um
imenso déficit na folha de pagamento.

Diante desse quadro, em 1975, o governo federal, na figura do presidente Ernesto Geisel,
langou o Programa Nacional do Alcool ou Proalcool, que nasceu com a finalidade de
“regulamentar o uso do alcool anidro misturado a gasolina em todo o pais, para reduzir a
importacdo de 0leo cru e conter, dessa forma, uma crise no balango de pagamentos” (VIEIRA,
2007).

Instituido pelo decreto 76.595/75, que fixou as diretrizes do Prodlcool, estabelecendo a
porcentagem de 20% de alcool na gasolina. A cana-de-agucar seria usada como matéria-prima

industrial, e seu cultivo previa estimulos financeiros (subsidios) para expansdo da cultura,

% A OPEP estava comemorando seu 10° aniversario, em 1971, e os donos resolveram aumentar o preco! Em
agosto do mesmo ano, surgiu o choque “Nixon”, quando o governo dos EUA decidiu suspender a
conversibilidade o ouro em délar. Com a desvalorizacdo do dolar, os exportadores de petréleo, para compensar,
aumentaram mais ainda o prego. Ao final do ano, o prego no mercado internacional era cotado em torno de US$
2,00 o barril, o dobro do inicio de 1971. A nossa conta de petréleo simplesmente dobrava de valor, em apenas
um ano.

% Yon Kippur — Dia do Perddo para os judeus. Conflito entre arabes e israelenses realizado no dia do Yon
Kippur.
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através da criacdo de destilarias anexas e autdbnomas. As palavras a seguir sintetizam as

perspectivas e os objetivos do programa:

O PROALCOOL é um programa federal, administrado pelo Ministério da Industria e
Comércio através da Cenal — Comissdo Executiva Nacional do Alcool. O seu objetivo foi o de
aumentar a producdo de safras agroenergéticas e a capacidade industrial de transformagéo,
visando a obtenc&o de alcool para substituicdo da gasolina, assim como incrementar o uso no
setor quimico (BRAY, 2000, p.55).

O programa foi fortemente subsidiado. “Para sustenta-lo, 0 governo liberou, de 1975 a
1989, cerca de 7 bilhGes de ddlares. A cargo da Petrobras ficaram o transporte e a mistura do
alcool a gasolina, o armazenamento e a distribuicdo” (SILVA, p.79, 2008). O programa

passou por trés fases:

a primeira abrangeu de 1975/79 e o Programa Nacional do Alcool previa chegar-se a uma
produgéo de 3 bilhdes de litros de alcool. Essa fase vai do surgimento do PROALCOOL até
o denominado “segundo choque do petroleo” destacando a sua implantagdo como solugdo
para a crise do agtcar no mercado mundial e como um programa de alternativa energética;
b) a segunda abrangeu o periodo de 1980/85, quando a meta estabelecida pelo
PROALCOOL foi de se atingir uma producdo de 10,7 bilhdes de litros de alcool, o
equivalente a 170 mil barris de petréleo-dia. Nesta fase, 0 PROALCOOL assumiu a postura
de um programa que ia além de uma mera alternativa energética, isto é, caracterizava-se
como um plano que visava principalmente a substituicdo da gasolina; c¢) terceira e Gltima
fase, que ocorreu a partir de 1986, quando o governo federal suspendeu os financiamentos
e subsidios para as novas destilarias do PROALCOOL e as empresas passaram a operar de
acordo com as condigdes existentes. O PROALCOOL continuou como um programa de
alternativa energética de substituicdo da gasolina, mas com perspectivas pouco definidas e
problemas institucionais, até quando completou vinte anos de existéncia, nos fins de 1995
(BRAY, 2000, p.56 e 57).

Mesmo com a resisténcia de segmentos automobilisticos e do setor energético®, na
segunda fase do programa, as metas de producdo foram mais ambiciosas. Até 1978, todo
alcool produzido era o anidro, usado para ser adicionado & gasolina®. Ja a partir do segundo
choque do petréleo, em 1979, foi proposto o carro a alcool hidratado® e, para alimenté-lo, a
producdo progressivamente nos quatro anos seguintes, atingiria, pela livre iniciativa 170.000
barris/dia de &lcool, o equivalente a producédo de petrdleo na época pela Petrobras.

3 _ A Petrobras, através de seus executivos e técnicos ndo morria de amores pelo programa. Ainda mais que era
responsavel pela compra da producéo de alcool e sua estocagem, 0 que representava capital de giro parado. A
indUstria automobilistica também ndo se entusiasmava, principalmente porque as suas matrizes estavam no
exterior e teriam que mudar toda a geografia logistica, teriam que produzir motores a alcool, que até entdo eram
simples adaptagBes que funcionavam mal (SILVA, 2008, p.85).

- Conforme a regido, adicionavam-se 10%; em outras 15%, até que finalmente se estabilizou em 20% e,
atualmente, em 25%.
% Em 19 de setembro de 1979, o governo e ANFAVEA assinam protocolo, segundo o qual os fabricantes de
automaoveis deveriam buscar novas tecnologias para a produgdo em série de veiculos a alcool hidratado. O prego
do alcool hidratado foi fixado em 64,5% do preco da gasolina, também foi reduzido o IPI para os carros movidos
a alcool. Assim, quatro meses depois, saiu da linha de montagem o primeiro carro a alcool do Brasil, fabricado
ainda com tecnologia precéria. O primeiro carro foi a Fiat quem fabricou.
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Com o segundo choque do petroleo (1979-1980) e a elevacédo dos precos, as compras desse
produto passaram a representar 46% da pauta de importagcdes brasileiras em 1980, com
tendéncia de aumento progressivo. Sendo assim, o governo criou medidas de incentivo para
ampliar o mercado do etanol. Segundo Silva (2008) a producdo alcooleira atingiu um pico de
12,3 bilhdes de litros em 1986-87, superando em 15% a meta inicial do governo de 10,7%
bilhdes de litros/ano para, o fim do periodo.

Todo esse avango foi consolidado na segunda fase do programa (1980/1985), gracas aos
subsidios destinados as grandes destilarias. Como destaca Silva (2008), os financiamentos
chegavam a cobrir até 80% do investimento fixo para destilarias de grande producdo — com
producéo de 60.000 litros/dia.

Com isso, “a proposta de implantagdo das minidestilarias, com capacidade de 5.000
litros/dia, apesar de possuir varios defensores neste periodo, acabou sucumbindo” (BRAY,
2000, p.64). Podemos considerar como um ponto fragil do Proalcool esse favorecimento das
grandes usinas®’, em detrimento dos empreendimentos de pequeno e médio porte. A

implantagdo das minidestilarias®® era essencial para uma melhor promogéo social:

Se pequenas propriedades distribuidas por todo o nosso imenso territério nacional pudessem
produzir alcool com o mesmo rendimento industrial e ao custo das grandes usinas, é evidente
que estaria sendo promovida uma maior e melhor distribuicdo de renda, objetivo que todos
procuram alcancar Alcantara Filho & Silva (1981, p. 40 apud BRAY, 2000, p.64).

Com a conjuntura mundial e as mudancas politicas ocorridas no pais a partir de 1985, a
economia e a sociedade passaram por profundas transformacgdes. O Proalcool ndo passou ileso
e houve cortes nos financiamentos e nos subsidios para a instalagdo e ampliacdo de novas
destilarias (Bray, 2000). Em sentido oposto a essa situacdo estava a producdo da frota de
veiculos movidos a etanol que, em 1986, chegou a 95% do total nacional, enquanto que a
producdo do combustivel atingiu 12 bilhdes, ndo suprindo toda a demanda.

Ao lado dessa estagnacdo da produtividade alcooleira, incidiu a extingdo de alguns
orgdos oficiais do governo, dentre estes o IAA, e um esvaziamento continuo do principal

Orgdo de pesquisa canavieira do Brasil, 0o PLANALSUCAR, que se extinguiu em 1990.

¥ Para Bray (2000, p.65) “Essa caracteristica do PROALCOOL de estabelecer uma agricultura energética de
carater concentrador corresponde a dois aspectos que incluimos como fundamentais e que envolvem as politicas
do avanco do capitalismo monopolista em relacdo ao subsetor. O primeiro enfoca o Programa de Racionalizacdo
da Agroindustria Agucareira- Alcooleira do pais, colocado em pratica a partir de 1971 — apontando a necessidade
de serem eliminadas as pequenas usinas do pais, como também uma grande parcela de pequenos fornecedores,
considerados marginais do ponto de vista econdmico — 0 que continuou na década de 70 e ampliou-se com a
implantagio do PROALCOOL.(...)”

% Alcantra Filho & Silva apud Bray (p,65, 2000) “colocaram que o custo da produgdo de 4lcool fabricado numa
minidestilaria é 20% mais barato do que o da usina. Além disso, uma minidestilaria de 5000litros/dia necessita
de uma &rea de cana de 100 alqueires para corte e 25 para a renovagdo de canaviais.”
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A desregulamentacdo estatal, nos ultimos anos da década de 1980, gerou uma
desconfianga do consumidor e um descrédito na capacidade do setor sucroalcooleiro em
suprir a demanda. Em parte, o que contribuiu para esta situagdo desfavoravel foi a alteracéo
do mercado petrolifero, a partir de 1986, pois 0s precos do barril de 6leo bruto cairam de um
patamar de US$ 30 a 40 para um nivel de US$ 12 a 20. Esse novo periodo foi denominado
por alguns como o “contra-choque” do petréleo®® (SILVA, 2000).

A segunda metade da década de 1980 representa um paradoxo para o etanol: se, de um
lado, havia o desestimulo governamental a producdo de alcool, por outro a demanda recebia
estimulos para um maior consumo de etanol. O resultado dessa equacdo ndo podia ser outro,
até que, na entressafra de 1989-90, ocorreu a crise do abastecimento, faltando etanol nos
postos de abastecimento. (SILVA, 2000).

Paralelamente a este cenario, os usineiros deslocaram a matéria-prima (cana-de-agucar)
para a fabricacdo de agucar, que apresentou um crescimento constante, a partir da safra de
19991/92. Nesse periodo, com a redemocratizacdo do Brasil, o presidente Fernando Collor de
Melo estabelece medidas liberais em relacdo a importacéo de veiculos produzidos com motor
a gasolina ou diesel.

Com todos estes fatores negativos, no decorrer da ultima década do século XX, os
mercados de alcool combustivel -tanto anidro quanto hidratado- deixaram de ser controlados e
subsidiados diretamente pelos departamentos governamentais, em todas as suas fases, desde a
producdo até a distribuicdo e revenda, sendo os seus precos finalmente determinados pelas

condicdes de mercado. Os reflexos na venda de veiculos a alcool foram constantes sendo que:

Mesmo com a pequena recuperagdo na venda de veiculos a alcool ocorrida apds 1990, ja a
partir de 1994 as vendas, em termos numéricos, ficaram abaixo do volume de carros e a
maioria possivelmente ja estava sucateada, isto ¢, deixaram de circular por falta de condi¢Oes
de uso. Consequentemente, entrou-se num processo de diminuicdo da frota nacional de carros
que utilizam o alcool, com a diminuigdo na demanda por este combustivel(...) (BRAY, 2000,
p.79).

Apesar das barreiras encontradas no decorrer da sua execucdo, 0 PROALCOOL
concebeu novas condicdes geograficas para os canaviais do nosso pais. Areas como o Parana

e a Regido Centro-Oeste*® partiram de uma producdo simbdlica ou quase nula, para se

% Referéncia ao choque do petréleo, em que ocorreu uma elevagdo do pre¢o produto. O denominado “contra-
choque” do petréleo, colocou em risco os programas de substituicdo de hidrocarbonetos fosseis e de uso eficiente
da energia em todo mundo. Na politica energética brasileira, seus efeitos foram sentidos, a partir de 1988,
coincidindo com um periodo de escassez de recursos publicos para subsidiar os programas de estimulo aos
energéticos alternativos (Silva, 2000).

“0 Essa regiso compreende os Estados do Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Goias que, juntamente com S&o
Paulo, Parana, Minas Gerais apresentaram novas areas voltadas para os canaviais (BRAY, 2000, p.81).
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tornarem grandes produtores. O Parand conheceu um crescimento impressionante,
ultrapassando Alagoas no segundo lugar em producéo nacional, sé perdendo para S&o Paulo
(VIEIRA, 2007).

Aparentemente, tudo indicava que o principal papel do etanol deveria ser o de
combustivel complementar a gasolina (etanol-anidro). No entanto, trinta anos apds o inicio do
PROALCOOL, o Brasil assiste a uma nova expansio dos canaviais e o etanol ressurge no
cenario nacional como um combustivel alternativo, de primeira linha, para fazer frente aos
derivados dos combustiveis fdsseis.

Como demonstra (SILVA,2008, p.99) “A tecnologia dos motores flexfluel** trouxe
novo félego ao consumo interno de alcool. O carro que pode ser movido a gasolina, alcool ou
por uma mistura dos dois combustiveis foi introduzido no Brasil, em marco de 2003, e
conquistou rapidamente o mercado consumidor.”

O carro tipo flexfluel deve ser considerado um divisor de &guas dentro do programa
energeético e para o setor sucroalcooleiro, @ medida que vai além do ressurgimento do carro
movido a etanol, representando um novo pardmetro ao consumidor, pois € um veiculo
equipado com recursos eletrénicos, gerenciados por computador, que possibilitam ao motor
funcionar com qualquer propor¢do de combustivel entre &lcool e gasolina com componentes
Ccujos materiais sao mais resistentes a corrosao e adequados a esta mistura.

Como elemento chave, os veiculos flexfluel trouxeram ao consumidor mais seguranga
na utilizacdo do alcool, uma vez que a melhor relagao custo-beneficio é a chave motivacional,
ndo deixando o proprietario do veiculo preso a um determinado recurso energeético. Essa
mistura de componentes mecanicos inteligentes, poder de escolha aos consumidores e

economia para as empresas foram determinantes para o sucesso desse tipo de veiculo:

Os defensores da nova tecnologia argumentavam que, apesar de o Brasil dispor de uma ampla
infraestrutura de abastecimento de alcool, a sensacéo de seguranca associada a possibilidade
de escolha pelo consumidor do uso da gasolina, de alcool, ou de qualquer mistura destes
combustiveis representaria um fator de atratividade e diferenciacdo no mercado consumidor.
Representaria, também, economia para as montadoras, que ndo precisariam mais desenvolver
projetos para veiculos a alcool e a gasolina. (SILVA, 2000, p. 100 e 101).

*L A tecnologia flexfluel, nasceu de pesquisas realizadas nos EUA, Europa e Japdo no final da década de 1980. A
tecnologia dos veiculos flex-fuel foi inicialmente desenvolvida nos EUA, a partir da Corporate Average Fuel Economy
(CAFE); buscava-se uma solugéo para o problema de infraestrutura de distribuicdo e abastecimento para o uso de
metanol e etanol, que inviabilizava 0 uso e a expansdo destes combustiveis. Nos EUA, uma lei de 1988,
denominada “Ato dos Combustiveis Automotivos Alternativos”, estimulou o desenvolvimento, que possibilitou
0 uso de misturas de alcool-gasolina, até o limite de 85% de &lcool. Tal limite foi estabelecido com propdsito de
facilitar a partida do motor em condi¢des extremas de baixa temperatura, comuns em diversas regides daquele
pais. No Brasil, os estudos para a aplicacdo dessa tecnologia se iniciaram na Bosch, em 1993, empresa que
vislumbrou a possibilidade de veiculos flex-fluel substituirem exclusivamente a modalidade a alcool, que na
ocasido, apresentavam declinios nas vendas (SILVA, 2000,p.100).
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E inegavel salientar os avangos econdmicos, sociais e ambientais decorrentes da
implantacdo e consolidacdo do etanol combustivel. O Brasil, considerado pais em
desenvolvimento, domina a tecnologia mundial de producdo de um recurso renovavel, que
pode substituir o petréleo. Segundo dados governamentais, as vantagens do etanol atingem

inimeros segmentos da sociedade:

O pais desenvolveu uma tecnologia Gnica no mundo, para utilizacdo em larga escala de um
combustivel renovavel, independente do mercado internacional do petrdleo. Varias regides do
pais se desenvolveram, oferecendo oportunidade de trabalho a centenas de milhares de
pessoas. Para produzir a mesma quantidade de energia, o bioetanol, emprega 152 vezes mais
pessoas que a industria do petréleo.

O consumo de alcool combustivel no periodo de 1976 a 2005, valorizado pelo preco da
mercadoria no mercado mundial, a cada ano permitiu economia de divisas em torno de US$
195 bilhdes, sendo 69,1 bilhdes em importacdes evitadas e US$ 126,4 bilhdes em juros da
divida externa evitados.

Atualmente o Brasil dispde de um combustivel limpo e renovavel, neutro no que diz respeito
as emissOes dos gases do efeito estufa, que reduz em 50% a emissdo de mondxido de carbono
dos motores de veiculos e que possibilitou a substituicdo total do chumbo tretaetila antes
adicionado a gasolina.

A energia renovavel produzida pelas usinas para uso externo, principalmente o etanol, é cerca
de nove vezes maior do que o insumo fossil usado na sua produgdo, em grande parte por
causa de sua autonomia energética. Dessa forma, o etanol de cana-de-agUcar se torna o mais
atraente entre 0s usos comerciais de energia alternativa do mundo, do ponto de vista de
sustentabilidade, com redugdo dos gases do efeito estufa, em cerca de 12,7 milhGes de
toneladas de carbono equivalente (VIEIRA, 2007, p.215).

Hoje, 30 anos depois, o Proalcool ja ndo existe. O conjunto de medidas reguladoras que
visavam criar producdo e demanda em larga escala de etanol e biomassa foi gradualmente
eliminado no periodo compreendido entre 1989 e 1999. Em seu lugar ficou, um Brasil
pioneiro no uso do etanol em larga escala, controlado pelas forgas de mercado, servindo até de

referéncia para muitos paises e principalmente as nacdes desenvolvidas, que ainda subsidiam

fortemente suas atividades no campo.

3.4 Etanol: um segmento do setor sucroalcooleiro

Antes de explicar qual a definicdo do etanol, é valido colocar que a utilizagdo do nome
quimico — etanol — é uma caracteristica adotada no século XXI, uma jogada de marketing para
promover um produto de raizes historicas em nosso pais, mas que, diante da conjuntura
econbmica da Gltima década do século XX, esteve numa situacdo delicada, com patamares
produtivos aquém das condicdes de instalacdo do parque agroindustrial sucroalcooleiro.

Etanol ou o &lcool etilico pode ser definido da seguinte forma: uma das mais
importantes fontes de energia renovavel, pertence a classe dos alcodis (compostos organicos

que possuem grupo hidroxila O-H ligado a carbono saturado). O mais comum dos alcodis
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caracteriza-se por ser um composto organico, obtido através da fermentacdo de substancias
amilaceas ou agucaradas, como a sacarose existente no caldo de cana-de-agucar, e também
submetendo-se a processos sintéticos (SILVA, 2008).

Trata-se de um liquido incolor, volatil, inflamével, solGvel em &gua, com cheiro e sabor
caracteristicos. Segundo algumas pesquisas, pode ser produzido atraves de biomassa (residuos
agricolas e florestais). E usado como solvente na producdo de bebidas alcodlicas, na
preparacdo de &cido acético, éter, tintas, perfumes e como combustivel de automoveis
(SILVA 2008).

Sua composicao quimica € de dois &tomos de carbono, cinco atomos de hidrogénio e um
grupo de hidroxila. Ao contrario da gasolina, o etanol é uma substancia pura, constituida por
um anico tipo de molécula: (CH; CH, OH). Na producdo do etanol, no entanto, é necessario
diferenciar o etanol anidro (ou alcool etilico anidro) do etanol hidratado (ou alcool etilico
hidratado).

A diferenca esta no teor de 4gua contida no produto: enquanto no etanol anidro o teor de
agua é de 0,5%, no etanol hidratado, vendido nos postos de combustiveis, esse teor pode
chegar a 5% em volume (embora a especificacdo brasileira defina essas caracteristicas em
massa, 0s dados estdo apresentados em volume, para harmonizagdo da informagdo com o0s
dados internacionais) (UNICA, 2007, p.13).

No decorrer deste estudo, o enfoque estd nas empresas que exportam etanol,
independente se for hidratado ou anidro*, mesmo porque o governo federal ndo informa essa
particularidade, apenas indica que exportou alcool. No entanto, € pertinente enfatizar as

caracteristicas de cada um:

O etanol anidro é utilizado na denominada gasolina C, que é a Unica gasolina que pode ser
comercializada no territdrio nacional para abastecimento de veiculos automotores. As
distribuidoras de combustiveis adquirem o etanol anidro das destilarias ¢ a gasolina A “pura”
das refinarias, fazendo a mistura desses dois na proporcéo que pode variar entre 20% e 25%
de anidro. Isso significa que as distribuidoras de combustiveis sdo, de fato, formuladoras de
gasolina C: adquirem no mercado dois produtos (gasolina A e alcool anidro que ndo podem
ser vendidos separadamente ao consumidor final) e produzem um novo, a gasolina C, propria
para 0 consumo para veiculos.

O etanol hidratado é utilizado diretamente no abastecimento de veiculos automotores. E o
alcool adquirido pelo consumidor no posto de abastecimento, para veiculos a etanol ou
flexfuel. Se o consumidor possuir um veiculo com motor flex, ele pode utilizar
exclusivamente o etanol hidratado (UNICA, p.14, 2007).

#2«(_.)a produgdo de alcool é mais complexa, entre outros fatores, por apresentar producao de alcool hidratado e

dlcool anidro, que também dependem de seus pregos relativos. O &lcool anidro possui efeito energético
proporcional ao da gasolina tipo A (substitui na proporgao de 1:1), e que é usado como oxigenante desse tipo de
gasolina, sendo que a mistura de gasolina com alcool anidro é assegurada por lei, na proporgdo de 20% a 24%
para formar a gasolina do tipo C, garantindo reserva de mercado para o alcool anidro.Enquanto isso, a demanda
por alcool hidratado depende da frota de veiculos movido a alcool...”(SELANI, 2005, p.142).
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Independente do tipo de etanol, esse segmento sucroalcooleiro, apresenta-se mais
complexo que a producdo do agucar, pois esta conectado ao mercado de combustiveis e ao
mercado agricola por meio do cultivo da cana. As influéncias que podem afetar o etanol s&o
muitas, desde pragas ou alteracBes climéaticas que podem afetar as plantagdes de cana, até
conflitos no Oriente Médio que podem alterar o preco do barril do petroleo e impactar o

consumo de etanol. Essa situacdo fica bem explicita nas palavras de Selani:

A demanda pelo alcool hidratado depende do preco do alcool, em relagdo a gasolina, cujo
valor ¢ estabelecido nos precos internacionais do petroleo que, além de sofrer com as politicas
de precos dos paises associados a OPEP e aos conflitos no Oriente Médio, também apresenta
certa restrigdo com a taxa de cambio prevalecente.

Ademais, do ponto de vista técnico, exclusivamente o preco do alcool teria que ser
equivalente a 75% do valor da gasolina no mercado, para se estabelecer uma “diferenca
técnica” para o consumidor (SELANI, p,142. 2005).

Precos maiores do dalcool hidratado nos postos de abastecimento sdo capazes de
direcionar a producéo alcooleira para a producdo de acucar, algo que pode ocorrer em funcao
das cotacOes internacionais ou do rendimento agricola. Esse jogo de forgas entre cotacdo do
acucar no mercado externo, proximidade da regido produtora e regulacdo gasolina versus
etanol vai ser o ponto chave para a manutencdo dos precos no mercado do etanol. (Selani,
2005)

Pela forte expansdo de mercado e a gradual importancia que o etanol vem adquirindo
faz-se necesséario ressaltar que o dominio publico deve estar trabalhando conjuntamente com o
setor privado, para que 0s usineiros recebam todo o apoio para manter um desenvolvimento
sustentavel e um fornecimento continuo do produto, fortalecendo a confianga que 0s
consumidores adquiriram no etanol.

Atualmente, temos a Contribuicdo de Intervencdo do Dominio Econémico (CIDE)®,
que incide sobre a importacdo e comercializacdo do petréleo e seus derivados, gas natural e
seus derivados e &lcool etilico combustivel; e seus recursos serdo destinados, na forma de lei
orcamentaria, para:

- 0 pagamento de subsidios aos precos ou ao transporte de alcool combustivel, gas
natural e seus derivados;

- 0 financiamento de projetos ambientais relacionados com a industria do petréleo ou
gas;

- o financiamento de programas de infraestrutura de transporte.

8 A CIDE - Contribuicao de Intervencio no Dominio Economico- foi instituida pela lei n° 10.336, de 19 de
Dezembro de 2001.
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No estudo de Dias et al. (2002, p.50 e 51, apud SELANI, 2005, p.144 e 145), temos
que: “caso haja queda do preco do petrdleo no mercado internacional, inviabilizando o
consumo do alcool hidratado (que ndo possui mais recursos estratégicos mantidos pelo
governo federal), podem-se adotar trés rotas alternativas para absorver a producdo e evitar
uma superproducéo alcooleira”:

I. A primeira rota possivel, que se encontra em curso, € a que Se convencionou
denominar “anidrizacdo”, ou seja, a progressiva substituicdo do consumo de alcool hidratado
por anidro a ser adicionado a gasolina;

. A segunda rota possivel seria a exportacdo de alcool, para encaminhar todo o
alcool excedente.

M. A terceira via seria novamente conceder subsidios aos usineiros, como foi feito
na década de 1980.

Como se V&, sdo apontadas macromedidas, na esfera federal para solucionar as questoes
sobre 0 etanol. No entanto, enfatizamos que 0 contexto territorial precisa ser considerado
pelos agentes envolvidos com o produto, pois pode ser uma seguranga, uma rota alternativa
para a sustentabilidade e para o fortalecimento de mercado, que passa a dividir
responsabilidades de preservacdo econdmica e social do produto.

Os investimentos e as parcerias publico-privadas no territorio (esfera municipal,
regional ou estadual) podem criar estruturas solidas de qualidade que, num momento de crise,
possam encontrar rotas alternativas para manter o desenvolvimento a partir do etanol, em

conjunto com as forgas macroeconémicas ou do contexto internacional.

3.5 Processo de producéo

Aguela imagem da lavoura canavieira, abundante em mao de obra com tracdo de
animais, ndo simboliza mais a realidade do campo, principalmente no que diz respeito a
producdo de etanol no estado de Sao Paulo. As etapas de producdo do etanol tornaram-se mais

complexas. De acordo com a Embrapa, a agroindustria da cana envolve etapas como:

(...)producéo e abastecimento da agroindustria com matéria-prima; gerenciamento dos
insumos, residuos e subprodutos e da versatilidade da produgdo — de agucar ou alcool;
armazenamento e comercializagdo dos produtos finais. Estas etapas devem ser executadas
com emprego de técnicas eficientes de gerenciamento.

A colheita, carregamento, transporte, pesagem, pagamento da cana pela qualidade,
descarregamento e lavagem sdo operacBes determinantes para um bom desempenho
industrial. Estas etapas devem ser realizadas em sincronia com as operacgdes industriais, para
que ndo ocorra sobre abastecimento, o que demanda armazenamento, com consequente queda
na qualidade ou falta de cana para moagem, ocasionando atrasos na producdo (EMBRAPA,
2009).
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Conforme informado pela Embrapa (2009), a producdo sucroalcooleira é versétil,
alternando-se na producdo de etanol ou de acucar. Os passos para producdo de etanol
obedecem a esse sequéncia:

« Lavagem da cana;

« Preparo para moagem ou difuséo;

« Extracdo do caldo: moagem ou difuséo;

« Tratamento do caldo para producéo de etanol;

« Fermentacdo do caldo;

« Destilagéo do vinho;

« Retificacéo;

« Desidratacéo: alcool anidro ou hidratado.



Figura 2 — Fluxograma do beneficiamento da cana par a producéo de etanol
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CAPITULO 4 CONDICOES ESPECIFICAS DO ETANOL NO SECULO XXI

4.1 Etanol em Sdo Paulo

A atencdo direcionada para o etanol e o setor sucroalcooleiro, se justifica pela
expressao espacial e produtiva da cana comparado com outras culturas dentro da agricultura
paulista.De acordo com levantamento feito pelo IEA, temos o seguinte quadro para o setor

sucroalcooleiro:

a area ocupada com pastagem representa 43,2%; com cana-de-agucar para a industria, 22%,
cobertura natural, 12,4%. Na safra de 2008/2009 a area de cana foi de 4,9 milhdes de hectares,
frente aos 7,5 milhdes de hectares estimados para o Brasil. 50 produtos respondem pelo valor
da producdo agropecuaria paulista, sendo que apenas a cana-de-aglcar representou 36%,
seguida pelas pecuaria de corte e de leite, 15,9%. Em 2007, o setor sucroalcooleiro foi
responsavel por 29,5% das exporta¢des do agronegdcio paulista, sendo 23,4% de acucar e
6,1% de alcool. Do Brasil o alcool exportado representou 62,7%. O cultivo da cana para
indUstria estd presente em mais de 70% dos municipios paulista. Em torno de 163.000
trabalhadores estiveram envolvidos na colheita na safra 2006/2007, com um indice de
formalidade que ultrapassa 90%. Dos empregos formais da agricultura paulista, 26,8% em
2007, foram relacionados a cana-de-agucar (SILVA, 2008).

Em S&o Paulo o ciclo produtivo apresenta particularidades que diferenciam o etanol do
restante do pais. Enquanto que, no Brasil as variedades de cana mais cultivada séo a SP 81-
3250 e a RB72454, que ocupam mais de 20% da area com cana, em Sdo Paulo destaca-se
também o emprego da RB 867515. Para reduzir o risco de perdas agricolas, uma usina de
porte pequeno ou medio utiliza 15 variedades, ja uma usina grande usa 20 variedades. A
colheita no Estado € realizado de abril a dezembro, dependendo do cultivo das usinas. A cana
é colhida de forma manual e automatica. Dados do primeiro semestre de 2008, mostram que
45% da cana no Estado de S&o Paulo sdo colhidas mecanicamente (SILVAD, 2008).

Em 2003 a produgdo paulista atingiu 7.690.689 (mil m3), valor que saltou para
16.722.478 (mil m3) em 2009, de acordo com os dados da UNICA (2010). Convertendo esses
valores para toneladas temos aproximadamente uma producédo de 15,96 bilhdes de toneladas
de litros paulista na safra 2008/20009.

Esses nimeros indicam a forca de expansdo do etanol que teve em décadas pretéritas
incentivos e uma atencdo especial no Estado. S&o Paulo recebeu impulsos para o

desbravamento do oeste paulista a partir da segunda metade do século XX. Com as politicas
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de estimulos do IAA, foram implantadas, em solos paulistas mais de 70 fabricas entre usinas e
destilarias de acUcar e alcool, no intervalo de quatro décadas (1930 a 1960), fortalecendo o
territério canavieiro na regido de Araraquara, e despertando o surgimento de areas em Jau e
no Vale do Paranapanema (BRAY, 1980).

A implantacdo, na década de 1980, da segunda fase do PROALCOOL, e sua
expansdo vertiginosa, provocou a explosdo do consumo de etanol no pais, saindo de uma
producdo de trés bilhdes de litros em 1980, para dez bilhdes de litros em 1985. Isso trouxe

reflexos para a geografia rural de Sao Paulo:

O Estado de S&o Paulo, como principal centro alcooleiro nacional, passou a se preocupar com
a expansdo concentradora da agricultura canavieira no territério paulista, principalmente nas
tradicionais areas agucareiras e alcooleiras do leste. Assim, o governo de Sdo Paulo, no ano de
1980, criou 0 PRO-OESTE (BRAY,2000, p.87).

Esse programa contribuiu para remodelar a paisagem do oeste paulista. As areas
prioritarias tinham facilidades para aprovacao de seus projetos que se localizavam nas regides
de Presidente Prudente, Aracatuba, Bauru e o oeste de Sdo José do Rio Preto; entre as
medianamente prioritarias estavam as regides de Marilia e o centro-leste de Séo José do Rio
Preto. Esse investimento no oeste paulista tinha os seguintes propositos:

- aproveitamento da infraestrutura existente, sem necessidade de investimentos pablicos
adicionais para a sua consecucéo;

- inversdo do fluxo migratorio, face a criacdo de empregos diretos e indiretos
necessarios a consolidacéo do programa;

- interiorizacdo do desenvolvimento pelo fortalecimento das economias regionais; e

- preservacédo e ampliacéo da oferta de alimentos, bem como manutencgéo da expressiva
participacdo do setor agropecuario paulista na pauta de exportacdo, SAO PAULO (1980, p.2,
apud BRAY, 2000, p.89).

Nas intengdes primeiras desse documento do governo estadual, procurou-se estabelecer
um planejamento de investimentos que favorecesse o etanol combustivel e paralelamente
fosse um instrumento basico para o desenvolvimento da regido oeste, sem desfavorecer ou
ocupar terras que eram designadas para a oferta alimentar.

Percebemos, nesse ponto, que a preocupacdo entre uma possivel dualidade dos
combustiveis com os alimentos, tdo alarmada no discurso dos criticos do etanol, ja permeava
0s projetos pretéritos implantados em Sao Paulo. O Programa de Expansdo da Cana para a
producdo de Combustivel (PROCANA) dentro do PRO-OESTE Séo Paulo (1980, apud Bray,
2000, p.89) abordou essa relagcdo da cana com a oferta de alimentos da seguinte forma:
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A Secretaria da Agricultura e Abastecimento, preocupada com a possibilidade de expansdo
desordenada da cultura da cana-de-aclcar no Estado de S&o Paulo e a conseqiiente ocupagéo
das terras utilizadas para a producéo de alimentos, resolveu promover a¢éo visando orientar a
instalagdo daquela cultura destinada & producéo de alcool em regides onde a cana-de-agucar
representard a melhor opgéo para sua expansao no Estado de S&o Paulo.

Esse avanco geografico dos canaviais paulista foi um sucesso, a medida que, dos 74
projetos para 0 Estado, 52 foram instalados nos territorios delimitados pelo programa PRO-
OESTE (PROCANA). E, para controlar adequadamente esse progresso do etanol no ocidente
de S&o Paulo, o Governo do Estado, implantou uma politica propria de planejamento da
questdo energética em seu territorio, através do Conselho Estadual de Energia (CEE) **. Esse
organismo passou a funcionar a partir de 1984 e, com ordem expressa do governo federal, foi
incumbido de dar pareceres técnicos sobre a validade e conveniéncia da implantacéo,
ampliacéo e transformacéo de usinas e destilarias no Estado de S&o Paulo (BRAY, 2000).

O PRO-OESTE e o CEE demonstraram o empenho da esfera publica, na década de 80,
em planejar e direcionar 0s avancos territoriais da cana, com novos projetos na regiao oeste de
Sdo Paulo, atuando de forma conjunta na producdo do espaco, a par das estratégias
agroindustriais do setor sucroalcooleiro.

Agora, com mais de 20 anos, as condi¢Ges socioecondmicas ndo sdo as mesmas da
década de 1980. As leis de mercado compartilham o poder com as forcas do estado,
conduzindo a dinamica produtiva e territorial. Politicas empenhadas apenas em promover o
avanco geografico de usinas ou destilarias, ndo atendem mais as reais necessidades de
solidificacdo estrutural, essenciais no mercado internacional do etanol, que precisa congregar
esforcos para ampliar a qualidade da coletividade envolvida no territdrio, para atingir o mais
alto nivel competitivo em todas as fases de producao.

Acreditamos que a liderancga produtiva e exportadora das usinas paulistas ndo represente
homogeneidade entre os usineiros e nao foi construida apenas com esfor¢os préprios.
Experiéncias territoriais diversas podem delinear rotas mais seguras para que, o combustivel
etanol consiga desbravar horizontes internacionais, com um padrdo competitivo de qualidade
e sustentabilidade que seja exemplar para outras regides do planeta, que buscam sua

independéncia energética.

* A politica do Conselho Estadual de Energia para a expansdo do setor sucroalcooleiro paulista, estava definida
no documento Diretrizes para a Anélise de Projetos do PROALCOOL no Estado de S&o Paulo (1984, p.3-6), de
forma planejada e socialmente conseqiiente, fazendo valer as diretrizes estabelecidas pelo PRO-OESTE, mas que
ndo estavam sendo cumpridas adequadamente pelos 6rgéos competentes (IAA) e (CENAL)...(Bray, p.92, 2000)
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Apoiados nos dados do Instituto Nacional de Pesquisa Espacial - INPE e do Instituto de
Economia Agricola — IEA, identificamos que a realidade geografica e produtiva da cana que

alimenta a industria do etanol paulista, apresenta o seguinte perfil:

Grafico 1 — Evolugéo do cultivo de cana no Estado de SP

Fonte: INPE (2010).

Tabela 1 — Cultivo de cana em Séo Paulo

Produto | Ano ci | Unid.Cl‘ Desc.C2 c2 Unid.C2  Desc.C3 c3 Unid.C3
camapara | 2003 ﬁgff;\_\ 495.183,30 | ha ég%\EP/ 2.817.603,00 | ha PRODUGAO | 227.980.857,00 | t
ﬁﬁ;&‘;‘;gﬁ 2004 ﬁgfﬁ 462.977,19 | ha é(F;E$|5P/ 2.951.203,71 | ha PRODUGAO | 241.659.019,39 | t
ﬁ]‘mg?‘f 2005 ﬁgf& 552.669,65 | ha égg'.?EP’ 3.120.605,34 | ha PRODUGAO | 254.809.736,45 | t
canapara | 2008 ﬁgff;\\ 821.603,06 | ha égg/;\EP/ 3.436.766,89 | ha PRODUGAO | 284.916.738,0 |
camapara | 2007 ﬁg@’;\_\ 928.062,65 | ha éggﬁg’ 3.907.371,58 | ha PRODUGAO | 327.683.588,04 | t
%Lit?f;a 2008 ﬁgE/AA 796.609,46 | ha éggﬁEP’ 4.614.693,21 | ha PRODUGAO | 393.422.087,49 | t
| Para 2009 ﬁgff; 601.005,34 | ha ’égg’?g’ 4.937.913,54 | ha PRODUCAO | 423.087.218,07 |t

Fonte: IEA (2010).



71

Tabela 2 — Colheita da Cana em Sao Paulo

Numero de Namero de
Informantes Municipios

Produto Unidade | Ano Més Menor Maior Médio Moda Mediana

Quanto colhe 645
em média 1 t/dia 2009 | 06 1,20 18,00 8,79 10,00 9,00 346
homem de Cana

Quanto colhe 645
em média 1 t/dia 2008 | 06 1,00 18,00 8,61 10,00 9,00 355
homem de Cana

Quanto colhe 645
em média 1 t/dia 2007 | 06 1,00( 18,00 8,74 10,00 9,00 325
homem de Cana

Quanto colhe 645
em média 1 t/dia 2006 | 06 1,00 18,00 8,48 8,00 8,00 315
homem de Cana

Quanto colhe 645
em média 1 t/dia 2005 | 06 1,00( 18,00 8,11 8,00 8,00 283
homem de Cana

Quanto colhe 645
em média 1 t/dia 2003 | 06 1,00| 20,00 7,86 8,00 8,00 267
homem de Cana

Quanto colhe 645
em média 1 t/dia 2004 | 06 1,00( 20,00 7,94 8,00 8,00 273
homem de Cana

Tabela 3 Preco da Cana em Sao Paulo

Produto ‘@ Més Menor | Maior Médio Moda Mediana el s el ol

Informantes Municipios

Preco médio pago pela
Colheita de Cana de R$/t | 2008 [ 06 0,40| 10,00 3,45 3,00 3,00 355 645
Aclcar

Preco médio pago pela
Colheita de Cana de R$/t | 2009 [ 06 150( 10,00 3,65 3,00 3,20 346 645
Aclcar

Preco médio pago pela
Colheita de Cana de R$/t | 2006 [ 06 1,00 10,00 311 2,50 2,57 315 645
Aclcar

Preco médio pago pela
Colheita de Cana de R$/t | 2007 | 06 1,15( 10,00 3,27 3,00 3,00 325 645
Aclcar

Prego médio pago pela
Colheita de Cana de R$/t | 2005 [ 06 1,00 13,00 3,11 2,50 2,50 254 645
Aclcar

Prego médio pago pela
Colheita de Cana de R$/t | 2003 | 06 0,95| 10,00 2,64 2,00 2,20 245 645
Aclcar

Prego médio pago pela
Colheita de Cana de R$/t | 2004 | 06 1,00 12,00 2,93 2,50 2,40 248 645
Aclcar

Fonte: IEA, (2010).

O periodo de 2003 a 2009 evidencia o forte avango do cultivo da cana no territorio
paulista, acompanhando progressivamente o crescimento vertiginoso do consumo de etanol.

Em 2003, tinhamos 3.002.676 de hectares cultivados com cana. Ap0s seis anos esse nimero
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atingiu 5.242.488 hectares dedicados aos canaviais nas terras de Sdo Paulo. Um avanco
geografico incrivel, que tende a aumentar com as politicas de expansdo internacional.

Os dados impressionam a partir de 2003: a cada safra, s&éo mais de 400.000 hectares de
areas novas para cana, atingindo um total de 4.937.913,54 (ha) de area para corte em 20009,
com uma producédo de 423.087.218,7 toneladas de cana. Quando aprofundamos a analise das
condicdes canavieiras, atraves das tabelas anteriores (1,2 e 3) do IEA, os dados surpreendem.

Safra ap0s safra, a quantidade de cana colhida por um homem é muito alta, com valores
gue chegam a 18 toneladas por dia, numa tarefa ardua, que exige um grande esforco fisico do
ser humano. Esse aumento da quantidade de cana colhida é reflexo da estratégia adotada por
muitas empresas que remuneram seus trabalhadores a partir da produtividade empreendida
pelos mesmos, ou seja, quanto mais cana colhida maior sera o salario.

Em contrapartida, 0 maior valor de pagamento da tonelada em S&o Paulo diminuiu de
R$ 12 para R$ 10. Considerando a média, houve um aumento irrisério de R$0,52 por
tonelada, com pagamentos que chegaram a atingir R$0,40. Essa situacdo demonstra a
remuneracdo do sistema produtivo de etanol, e aléem do pagamento, as condic¢des do trabalho
na lavoura sdo de extrema importancia social e empresarial para as perspectivas futuras do
etanol frente a outros combustiveis, e até por isso, destacaremos em outra se¢do qual a

afinidade das agroindustrias, com as normas produtivas de cana.

4.2 Etanol no Brasil

O Brasil apresenta-se em um estagio avangado em relacdo ao etanol, procurando néo sé
aumentar sua producdo para o fim carburante, como também transferir sua experiéncia e
tecnologia para outros paises tropicais, que dispdem de terras e radiacdo solar intensa e que
tenham a ambicdo de ampliar a oferta de produtores e exportadores para consolidar o etanol
como uma commoditie internacional.

De acordo com a Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB, na safra de
2008/2009, foram produzidos 26,6 bilhdes de litros de &lcool (10 bilhdes de litros de anidro e
16,6 bilhdes de hidratado), maior 15,6% do que a safra 2007/2008, na qual foram produzidos
23 bilhdes de litros. Na safra de 2008/2009, foram produzidos 572 milhdes de toneladas de
cana-de-aguUcar.

Para a safra 2010/2011, a UNICA projeta que 43,29% serdo destinados a producédo de
acucar, um pequeno acréscimo em relacdo aos 42,57% que deverdo ser observados nos
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numeros finais da safra que se encerra. Assim, a exemplo dos anos anteriores, a maior parte
da cana colhida na nova safra (56,71%) devera ser utilizada na producao de etanol.

Como aponta o Ministério do Desenvolvimento da Industria e do Comércio Exterior —
MDIC, h& vérios projetos de investimentos em curso no Brasil para elevar a capacidade
instalada de producdo de &lcool via cana-de-agucar. Estimativas (pré-crise financeira
internacional) do setor produtivo indicam investimentos da ordem de US$ 33 bilhdes (23
bilhdes na area industrial e 10 bilhdes na area agricola) até 2012. O setor sucroalcooleiro tem
437 unidades produtoras, sendo 168 produtoras de alcool, 16 de acUcar e 253 de acgucar e
alcool (mista).

O Brasil dispde de um parque industrial de producdo de bens de capital para a
agroindustria sucroalcooleira que lhe permitiu fazer toda a expansdo e o aprimoramento de
sua producdo de alcool. Vivemos, ndao s6 a ampliacdo e o aperfeicoamento da capacidade
instalada produtiva para o etanol, como também fortalecemos o setor brasileiro de bens de
capital, com o incremento das exporta¢@es para a industria sucroalcooleira em outros paises.

Exemplo notoério dessa pujanca € o municipio de Piracicaba, que serve de referéncia
nacional, como um pdlo produtivo, que ultrapassa a tradicional area agricola, mantendo um
parque industrial que envolve um numero significativo de empreendimentos, voltados
especificamente para o desenvolvimento da cana. Para 0 MDIC, a especializac¢do da indUstria,
na cadeia produtiva do etanol, fez com que a regido fosse pioneira na implantacdo de um
Arranjo Produtivo Local do Alcool - APLA®.

O governo federal, como representante da esfera publica, tem aplicado recursos através
do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico -BNDES-, incentivando de forma direta
investimentos no setor sucroalcooleiro. De acordo com o MDIC, o governo federal tem
ressaltado a importancia do etanol, com programas de recursos especificos para a cadeia

sucroalcooleira, identificados conforme elencamos a seguir:

O BNDES possui programas para o financiamento de diversos elos da cadeia produtora de
biocombustiveis, tais como: plantio da cana-de-aglcar e de oleaginosas; aquisi¢do de
maquinas e equipamentos; desenvolvimento tecnoldgico; infraestrutura para armazenagem,
cogeragdo de energia. O BNDES desembolsou em 2009 cerca de R$ 6,5 bilhdes para o setor
sucroalcooleiro, valor analogo ao de 2008.

Podem-se citar os seguintes programas de financiamento do BNDES para a cadeia
sucroalcooleira:  FINAME agricola (financiamento para aquisicio de maquinas e
equipamentos novos, de fabricagcdo nacional), FINEM (financiamento para a realizacdo de

** De acordo com a definicdo do MDIC, Arranjos Produtivos Locais (APL) caracterizam-se pelo nimero
significativo de empreendimentos em um determinado territorio e de individuos que atuam em torno de uma
atividade produtiva predominante, bem como pelo compartilhamento de formas percebidas de cooperacdo e
alguma forma de governanca.
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projetos de implantacdo, expansdo e moderniza¢do), MODERFROTA (financiamento para a
aquisicdo de tratores agricolas e implementos associados e colheitadeiras), MODERMAQ
(financiamento a aquisicdo de bens de capital), FUNTEC (apoio financeiro a projetos que
objetivam estimular o desenvolvimento tecnolégico e a inovagdo de interesse estratégico para
0 pais), PROINFA (investimentos em projetos de geracdo de energia a partir de fontes
alternativas).

Destaca-se 0 FUNTEC (fundo tecnolégico), por ser um programa destinado a investir em
areas consideradas de fronteira tecnoldgica, incluidos os desenvolvimentos tecnoldgicos
ligados as energias renovaveis provenientes da biomassa, capazes de assegurar, em longo
prazo, a competitividade do Brasil nesta area (MDIC, 2010).

Diretamente o governo nao controla mais a cadeia sucroalcooleira, como na década de
1980, entretanto, percebemos que o0s investimentos especificos do BNDES, ainda
representam, um forte impulso para fortalecer grandes produtores agricolas. Cabe aos agentes
do BNDES regularem e exigirem padrdes de qualidade, comprometimento socioambiental e
adequacéo normatizadora das empresas que recebem esses pesados investimentos.

Uma primeira iniciativa do governo federal para regular essa expansao canavieira foi a
de implantar o Zoneamento Agroecolégico da Cana-de-acucar, que afeta diretamente os
produtores de combustivel. Nesse documento, percebemos a importancia territorial atribuida
ao setor sucroalcooleiro e as necessidades de adequacéo ao territdrio nacional, principalmente
em relacdo as restrigbes ambientais, que muito incomodam cientistas e defensores da
natureza, principalmente em relacdo ao avanco que pode ocorrer nos biomas naturais da

Amazonia e do Pantanal. A seguir, temos o resultado para 0 zoneamento especifico da cana:



Figura 3 Zoneamento Agroecoldgico da Cana-de-agUcar Usinas Sucroalcooleiras

Fonte: Mapa (2009)
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Figura 4 Zoneamento Agroecoldgico da Cana-de-Acucar no Brasil — Declividade

Fonte: Mapa (2009)

76



Figura 5 Zoneamento agroecoldgico da cana-de-aglcar areas aptas por classes de aptidao no Brasil

Fonte:Mapa (2009)
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Figura 6 Zoneamento agroecolégico da cana-de-aglcar Regido Sudeste

Fonte: Mapa (2009)
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Figura 7 Zoneamento agroecoldgico da cana-de-acucar Estado de S&o Paulo

Fonte: Mapa (2009)

A partir do mapeamento feito pelo MAPA (figuras 3,4,5,6 e7), temos que os solos que
apresentam as melhores condi¢des de aptiddo para o cultivo da cana estdo predominantemente

nas regides centro-oeste e sudeste e parcialmente nas regides norte, nordeste e sul. Merecem
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destaque os estados de Mato Grosso do Sul, Goias e Sdo Paulo, que oferecem alta condicao de
aptidao para o cultivo da cana.

Interessante observar que as areas classificadas com média e alta aptiddo sdo ocupadas
com atividades agricolas, de agropecudria ou com pastagens e ainda ndo atingiram
diretamente areas do bioma Pantanal ou da Amazénia. No estado de Sao Paulo, a realidade
em relacdo a ocupacdo do solo é similar, com destaque para toda a regido oeste, que tem areas
aptas ocupadas por outras atividades.

Salientamos que o cultivo da cana para producdo de etanol pode ndo concorrer com a
producdo de alimentos, desde que as areas destinadas para pastagem sejam ocupadas pela
expansao da cana. Melhoras cientificas na criacdo de animais podem reduzir a necessidade de
grandes areas para pastagem, o que proporciona areas para alimentos e para cana.

Os gréaficos a seguir resumem a nova conjuntura brasileira que, em 2008, teve o etanol
como combustivel mais consumido nos veiculos nacionais, ultrapassando a tradicional
gasolina (gréafico 2). Comparando etanol anidro ao hidratado, vemos que a producdo do
segundo disparou, atingindo um patamar de 27 milhdes de m3, em 2008, reflexo do sucesso de
vendas dos carros do tipo bicombustivel. J& o etanol anidro, que é usado na mistura com
gasolina, manteve uma producdo em torno de 8 milhGes de m3, o que pode se alterar, caso
outros paises implementem medidas de apoio a mistura de etanol com a gasolina, no sentido

de efetivar combustiveis alternativos e mais limpos que o petréleo.



Gréfico 2 — Vendas de etanol e gasolina
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Gréfico 3 — Evolugao do consumo de etanol hidratado e anidro
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A forca do etanol se faz presente praticamente em todo o territério nacional. Das cinco

regides do IBGE, apenas a regido sul apresentou retracdo na producdo de 2007 para 2008,

mas, mesmo assim, no acumulado de 2000 até 2008, todas as regides apresentaram aumento

da produgéo, que atingiu nada menos que 27.133,19 milhdes de m3, com destaque para a

regido sudeste, que esteve na dianteira, com 19.212.33 m? de etanol. Observe a tabela 4.

Tabela 4 — Producéo de etanol nos Estados brasileiros

Grandes Regides e Produgao de alcool etilico anidro e hidratado (mil ms) 08/07
Unidades da Federagdo | 199 2000 2000 | 2002 | 2003 2004 2005 2006 2007 2008 %
Total 1298102 1070025 1146507 1258862 1446995 1464725 1603980  17.76426 2255690 2713319 20,29
Regio Norte 1983 3581 2879 3032 3939 4753 4751 75,88 47,66 5567 1682
Amazonas . 371 281 389 438 467 6,01 5,65 826 79 364
Para 19,83 211 2598 2643 35,01 42,86 3728 58,66 39,39 4491 1400
Tocantins - - - - - - 422 11,57 - 2,80 -
Regido Nordeste 131527 152852 140164 151828 150523 167549 169556 157256 190172 237162 2471
Maranhdo 54,79 49,65 7510 83,58 89,87 95,91 4892 11356 19230 18156 558
Piau 1544 16,62 18,68 283 231 1945 19,93 65,66 36,17 4455 2318
Ceard 244 078 1,19 098 032 015 102 100 057 752 121664
Rio Grande do Norte 95,37 7403 4764 13334 8547 64,21 99,35 95,56 55,60 8740 5719
Paraiba 23031 20075 23794 21971 267,67 24380 35350 255,94 36350 40148 1045
Pemanmbuco 35838 33286 284,87 30027 33920 397,02 380,18 31195 395,39 55892 4136
Alagoas 45369 73300 62931 639,22 589,83 72965 620,27 572,32 681,45 89264 3099
Sergipe 49,19 5553 52,36 59,18 61,49 6247 67,64 62,79 3549 5156 6220
Bahia 55,67 65,30 5456 59,18 49,00 6283 104,75 9377 14125 12998 -089
Regido Sudeste 937223 720272 775390 855182 978664 904840 1115424 1247867 1578223 1921233 2173
Minas Gerais 645,35 48827 52215 55841 78523 75825 91880 127058 179091 220092 22,89
Espiito Santo 12639 15090 131,03 152,30 151,77 167,83 217,39 159,46 281,79 25032 1117
Rio de Janeiro 11801 90,07 6295 106,59 104,74 16125 164,29 90,24 12027 12598 475
Séo Paulo 848249 647257 703778 773452 874490 886107 085377 1095839 1358027 1663512 2241
Regido Sul 104985 829,07 937,42 97495 120045 117831 99567 130824 192323 190600  -0,90
Parana 104582 826,07 932,12 96854 120340 117349 99233 130274 191623 189968  -0.86
Rio Grande do Sul 403 300 531 641 6,05 48 334 5,50 700 632 974
Regio Centro-Oeste 122474 110412 134421 151327 192926 179752 214601 232892 290206 358757 2362
Mato Grosso do Sul 369,26 32081 384,65 422,64 4211 41361 61992 644,55 87364 527 820
Mato Grosso 541,13 466,38 580,13 657,82 795,38 792,63 72378 811,80 86359 89852 404
Goids 31434 31694 37943 43280 661,77 501,08 803,21 87257 116483 174378 4970

Fonte: Mapa/SPAE/DAA.
Nota: Estdo relacionadas apenas as Unidades da Federacéo onde houve producao de alcool etilico anidro ou hidratado no periodo especificado.

4.3 A expansao do mercado internacional de etanol

Cada ano da primeira década do século XXI representou uma guinada na trajetdria

internacional do etanol. O ano de 2003 é um marco da arrancada exportadora, sendo que as

vendas internacionais sairam de um patamar de 757.375.000 litros, em 2003, atingindo mais

de 5.123.993.000 litros. O inverso aconteceu com a importacdo, que apresentou reducao nos
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custos e nas quantidades de etanol. O preco do combustivel exportado e importado manteve
uma oscilacdo aproximada de valores até 2000, quando o preco do etanol internacional
disparou em relacdo ao etanol nacional, o que reforca a competitividade produtiva dos
empresarios nacionais (Tabela 5).

Tabela 5 — Exportacdo e Importacao de etanol

ANoS Exportacdo Preco Médio Importagéo Preco Médio
US$mil | (Mil) Litros US$/Litro US$mil | (Mil) Litros | US$/Litro

1994 88.294 293.238 0,30 380.128 1.254.621 0,30
1995 106.919 320.081 0,33 471.690 1.417.409 0,33
1996 95.420 261.308 0,37 327.387 926.681 0,35
1997 54.129 146.594 0,37 179.613 529.865 0,34
1998 35.520 117.926 0,30 4284 12474 0,34
1999 65.849 407.220 0,16 4.191 17.918 0,23
2000 34.786 227.258 0,15 11.932 63.958 0,19
2001 92.146 345.675 0,27 42.692 117.860 0,36
2002 169.153 759.016 0,22 868 1.729 0,50
2003 157.962 757.375 0,21 1.465 6.171 0,24
2004 497.740 2.321.410 0,21 317 376 0,84
2005 765.529 2.592.293 0,30 295 227 1,30
2006 1.604.730 3.428.862 0,47 249 96 2,59
2007 1.477.646 3.532.667 0,42 2.037 4.108 0,50
2008 2.390.110 5.123.993 0,47 773 467 1,66
Jan-Juli2009 741.290 1.933.585 0,38 552 2.370 0,23
Jan-Juli2008 1.171.208 2.570.583 0,46 551 348 1,58
Var.(%) 2009/2008 -36,71 -24,78 -15,86 0,18 581,03 -85,29

Fonte: SECEX/'SDP
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Fonte: Secex/SDP

Territorialmente, podemos observar esse exponencial crescimento das vendas externas
do etanol, através dos dados que indicam os patamares de exportacdo das unidades da
federacdo no decorrer dos anos. O territorio paulista impera na oferta aos consumidores
estrangeiros, atingindo um patamar de mais de 1.648.116.000 bilhGes no ano de 2008 e, com
excecdo da Paraiba, todos os Estados apresentaram um crescimento participativo nas
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exportacGes nacionais, evidenciando o fortalecimento territorial do etanol, via venda para

outros paises (Tabela 6).

Tabela 6 Exportacdo Brasileira de Alcool por Unidade da Federacéo

(US$ Mil)
Unidades da Federacédo 2004 2005 2006 2007 Pazr(t)b(;%) 2008 Jan-Jul/2009
Sé&o Paulo 327.071 512.823 1.210.041 937.814 63,5 1.648.116 506.764
Parana 28.234 46.125 121.189 185.582 12,6 312.473 62.947
Alagoas 89.213  119.480 117.018 162.500 11,0 186.541 97.175
Minas Gerais 10.522 32.025 80.279 118.066 8,0 137.376 42.986
Pernambuco 12.857 21.961 38.986 23.680 1,6 18.972 18.660
Rio de Janeiro - - - 20.465 1.4 39.524 -
Paraiba 19.892 24.468 9.596 13.202 0,9 4.664 -
Rio Grande do Norte 4.848 4.054 24.007 9.665 0,7 18.452 -
Goias - 198 - 5.006 0,3 10 g
Espirito Santo 4.866 4118 135 - 0,0 10.128 1.197
Outros 237 277 3.479 1.666 0,1 13.854 11.561
TOTAL 497.740 765.529 1.604.730 1.477.646 100,0 2.390.110 741.290

Fonte: Secex/DSP, (2009)

Pressionados pela opinido publica e pela necessidade de adaptacdo ao Protocolo de
Kyoto, que entrou em vigor em fevereiro de 2005, varios paises estdo incentivando o uso de
combustiveis renovaveis. De acordo com o SEBRAE (2005, p. 55), “paises como EUA,
Japdo, China, India e Tailandia, além da Unido Europeia, tém projetos de misturar etanol na
gasolina, o que pode demandar 30 bilhGes de litros anualmente.”

De acordo com a Secretaria de Comércio Exterior - Secex (tabela 7), os principais
destinos das exportacbes abarcam todos os continentes do planeta. Os principais
consumidores estdo na América e na Europa. Mesmo com todas as restricbes, os EUA
permanecem como maior consumidor, dobrando seu consumo de etanol brasileiro no periodo
de um ano. Exportamos consideravelmente para paises da América Central, que servem de
“trampolim” para entrada do etanol brasileiro nos EUA. Isso se explica porque o etanol
proveniente de paises da América Central recebe uma menor taxa¢do do que o etanol do
Brasil.

Precisamos ressaltar as fragilidades em algumas regides, especialmente no Oriente
Médio (Asia) e na Africa. Assim como nos outros continentes, a Africa elevou sua taxa de
importacdo de etanol; no entanto, de 2007 para 2008, 0os numeros da importacdo cairam, o que
sinaliza a necessidade de investimentos comerciais e a implantacdo de parcerias que

envolvam toda a tecnologia nacional de produgdo sucroalcooleira. Vale lembrar que as
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caracteristicas geograficas de varios paises africanos favorecem o plantio da cana e a

consequente producdo de etanol.

Tabela 7 Exportacéo de etanol por paises e continentes

Regides geograficas e paises

Exportacdo de alcool etilico (

m®)
|

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 | 2006 2007 2008
Total 411.333 229.553 349.167 797.124 765.025 2.432.618 2.592.293 3.428.863 3.532.668 5.123.820
América do Norte 4 35.185 35.576 89.568 85.893 545.613 387.652 1.836.156 972.212 1.776.481
Canada - - - - 26.334 26.839 18.855 4.250 37.467
Estados Unidos 4 33.291 19.866 35.054 44.958 428.863 260.715 1.767.060 918.752 1.709.084
México 1.894 15.709 54.515 40.935 90.417 100.098 50.241 49.210 29.930
Américas Central e do Sul 102.121 40.682 95.489 163.962 172.779 305.537 552.374 609.211 898.737  1.160.263
Chile 30 - 5 1.131 1.287 1.324 2.006 2.843
Colombia - - - 10.102 1.555 - - 10.320 5.390 8.187
Costa Rica 28.674 15.152 10.638 29.607 32491 117.893 126.693 91.265 170.367 109.504
El Salvador 14.957 - - - 15.679 29.154 157.851 181.143 224.397 356.238
Equador - - - - - - - 1.646 7.072 3.965
Jamaica 56.185 25.419 69.155 118.695 104.077 135.759 133.288 131.543 308.968 436.503
Paraguai - - - 1.024 79 977 - - - 5.068
Porto Rico - - 5.243 10.261 10.371 13.993 10.246
Trinidad e Tobago - - 14.965 7.155 36.116 71.579 158.869 224510
Venezuela - - 4.520 51 117 2.903 49.478 104.605 - -
Outros 2.304 111 11.146 4.483 3.810 5.323 37.400 5.415 7.675 3.199
Europa 38.711 52.149 38.629 126.997 213.938 434673 569.937 600.167 1.007.913 1.498.807
Alemanha - 24 - - - - - 4.486
Bélgica 1.261 2.595 2.529 4.818 3.625 1.400 - 1.611 6.277
Espanha - 437 2.860 568 375 - 173 4.698 4911
Finlandia - - 5.737 12.429 - 19.986 41.477
Franca - - 0 26 - 7.106 - 8.900 5.064 10.213
Holanda 23.875 37.053 25.980 60.416 85.680 168.573 259.403 346.615 808.557 1.332.756
Reino Unido - - 1.689 72 4 - 13.662 27.008 47.784 81.972
Suécia - - - 44917 100.395 195.337 245891 204.614 116.466 5.142
Suica 4744 10.124 2.047 5.037 10.853 22.401 9.896 - 11572
Turquia 6.874 4.948 4.144 5.087 5.701 23.181 29.313 12.856 3.747 -
Outros 1.958 - 1.736 6.053 184 1.647 10.372 1 1
Oriente Médio 48 43.849 51913
Emirados Arabes Unidos - 43.749 5.162
Outros 48 100 29
Africa 8.459 3.311 46.440 82.383 81.652 124.766 131.723 55.531 172.578 137.676
Africa do Sul - 9.719 4.447 4.097 - - 2.008 5.563
Angola 151 0 1 522 413 5.848 6.577 3.178 11.661 9.871
Gana 442 1.794 13.456 28.170 7.849 3.861 6.075 33.172 19.759
Nigéria 2.273 3.310 34.926 58.425 48.248 109.096 118.441 42.680 122.879 97.888
Serra Leoa - - - 1.133 328 803 1.566 648 2.355 2.313
Outros 5.594 4.401 397 1.170 1.278 942 2511 2.281
Asia-Pacifico 262.038 98.226 133.033 334.213 210.763 1.022.029 950.607 327.750 437.379 545.403
Australia - 161 6.374
China 2.673 - - - - 4.050
Cingapura - - 9.629 15.761 29.595 3.603 10.706
Coréia do Norte 15.919 - 4.316 5.385 23.295 - - 4.790 1.755
Coréia do Sul 93.330 35.672 64.403 169.199 56.436 281.230 216.356 92.273 66.693 186.782
Filipinas 25.354 5.035 - 5.477 - 2.021 4.499 - 1.564 4522
india - - - 9.412 23.991 441.050 410.757 10.074 66.510
Japéo 124.762 57.520 64.314 120.359 91.281 225.437 315.392 225403 364.003 263.473
Outros - - - 14.590 - 42.695 - - 329 1.230

Fonte: MDIC/Secex.

Apesar de salientarmos a relevancia do etanol como combustivel, quando se fala

em exportacdo, é

7

necessario frisar a colocacdo de Macedo (2004), que indica inumeras




86

utilidades para o etanol: empregado no mundo como combustivel, como insumo industrial e
na area de bebidas, isso amplia as possibilidades de mercado e nao restringe os produtores
brasileiros a determinados consumidores.

Especificamente, o Ministério de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento através do
Departamento de cana-de-agucar/agroenergia destaca que, em todos os continentes, ha paises

implantando o etanol como complemento energético, com as seguintes peculiaridades:

AMERICA LATINA

América Central El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua e Costa Rica preveem
uma producdo de cerca de 500 milhdes de litros até 2010, suficientes para atender a uma
mistura de 10% na gasolina.

Colébmbia- desde 2006, ja se usa E10, nas cidades com mais de 500 mil habitantes:
Bogota, Cali, Medellin, Barranquilla, Cartagena e Bucaramanga. Para atender a tal demanda
sd0 necessarios, aproximadamente, 150 mil hectares de cana-de-agUcar e 9 destilarias para
produzir 985 milhGes de litros de etanol ao ano. O pais planeja aumentar a mistura para 20%
a partir de 2012.

Equador- tera inicio, em julho de 2009, o Projeto Piloto na cidade de Guayaquil,
misturando 5% de etanol a gasolina. A demanda de 40 mil litros/dia devera ser atendida por
producdo doméstica a partir de cana.

México- o pais tem planos de produzir 200 milhGes de litros de etanol para atender a
uma mistura de 2% na cidade de Guadalajara, a partir do quarto trimestre de 2010.
Dependendo do resultado, a mistura pode ser estendida para a Cidade do México (demanda
adicional de 530 milhdes de litros ao ano) e para a cidade de Monterrey (demanda adicional
de 150 milhdes de litros ao ano) a partir de 2012. Para atender a tal demanda, sera necessario
modernizar as usinas que ja produzem alcool para outros fins.

Paraguai- o Programa Nacional de Biocombustiveis (PNBIO) foi estabelecido em abril
de 2008. Nesse ano, a producédo nacional de biodiesel foi de cerca de 30 milhGes de litros e a
de etanol de cerca de 70 milhGes de litros. Em 2009, definiu-se a mistura obrigatéria de 5%
de biodiesel no diesel. Em margo de 2009, a mistura de etanol na gasolina foi elevada de 18
para 24%.

Peru- em junho de 2006, o uso do etanol foi iniciado em sete regides do pais e em 2010
todo o pais devera usar E8. O governo peruano pretende exportar cerca de 1,15 bilhdes de
litros em 2010. No caso do biodiesel, a mistura de 5% de biodiesel serd adotada, a partir de

2009, em cinco provincias e partir de 2010 para todo o pais.
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Uruguai- em outubro de 2008, foi publicado um decreto que regulamenta a Lei
Nacional de Agrocombustiveis. A partir de 2009, iniciou-se a mistura obrigatoria de 2% de
biodiesel e tal mistura subira para 5% em 2012. No caso do etanol, a mistura entrara em
vigor em 2015, com 5%.

Venezuela- o pais planeja usar a mistura E10 e hoje em dia conta com importacdes do
Brasil e producdo doméstica. A Petrobras e a Petroleos de Venezuela S.A (PDVSA)
firmaram um acordo pelo qual a empresa brasileira ja comegou a exportar etanol para aquele
pais em lotes mensais de 25 milhdes de litros. O projeto de desenvolvimento agroindustrial
na Venezuela deve estar totalmente implantado em 2012, com 14 destilarias no pais. Serdo
gerados 800 mil empregos diretos e indiretos e produzidos 20 mil barris diarios de etanol a
partir de 300 mil hectares de cana plantada.

Argentina- a regulamentacdo do pais estabeleceu que, a partir de 01 de janeiro de 2010,
sera obrigatdria a mistura de 5% de etanol na gasolina e de biodiesel no diesel mineral. Em
2010, a demanda por etanol sera de cerca de 250 milhdes de litros e por biodiesel de cerca de
715 milhdes de litros. O pais tem planos de atender a demanda doméstica com folga e se

tornar exportador de biocombustivel dentro de poucos anos.

AMERICA DO NORTE

Estados Unidos- o pais produziu 34 bilhdes de litros em 2008, por conta da entrada em
operacdo de 31 novas destilarias. Atualmente, sdo 139 destilarias com capacidade de
producdo de cerca de 38 bilhdes de litros. O nivel de mistura é diferente, de acordo com o
estado, sendo Minnesota o estado com o maior nivel de mistura: 10%. A produgdo americana
ocorre atualmente em 26 diferentes estados. Existem também incentivos aos veiculos E85,
mas os 1.900 fornecedores para este tipo de combustivel ainda estdo restritos a regides
produtoras de etanol. O RFS (Renewable Fuels Standard) determinou um consumo de 42
bilhdes de litros de biocombustiveis em 2009 e o etanol respondeu por cerca de 40 bilhdes
desta demanda.

Canada- para atender aos compromissos do Protocolo de Kyoto, o Canada pretende
substituir o consumo de 35% de sua gasolina com misturas de 10% de etanol, o que vai
implicar a producédo de 1,3 bilhGes de litros. Para isso, sete destilarias sdo planejadas dentro
do Programa de Expansédo do Etanol, sendo que as novas destilarias terdo uma capacidade de
produzir até 760 milhdes de litros. Os estados de Ontario, Saskatchewan e Manitoba ja

contam com instrumentos de incentivo a producdo como subsidios, incentivos fiscais e
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obrigatoriedade de mistura. Além disso, também tém sido incentivados projetos para carros
flex do tipo E85. Embora os projetos estaduais estejam em funcionamento, as perspectivas

para adogdo da mistura em nivel nacional ainda sdo baixas.

ASIA /| OCEANIA

China- desde 2001, a China promove o0 uso de etanol em projetos piloto em cinco
cidades da regido Central e Nordeste do pais (Zhengzhou, Luoyang e Nanyang, na provincia
de Henan e Harbin e Zhaodong, na provincia de Heilongjiang). A destilaria de Jilin Tianhe, a
maior do mundo, estd produzindo cerca de 900 milhdes de litros por ano, mas tem
capacidade para produzir até 1,2 bilhGes de litros. A China aprovou a mistura de dez por
cento de etanol na gasolina em seis provincias e regides, com a meta de misturar 2,5 bilhGes
de litros de etanol na gasolina até 2010 e 12,5 bilhdes de litros até 2020. No entanto, sua
capacidade de producdo de etanol gira em torno de 1,9 bilhGes de litros por ano, sendo que
1,6 bilhdes de litros utiliza grdos como insumo. Com a decisdo de somente apoiar a produgéo
de etanol com matérias-primas que ndo causem conflito com a producdo de alimentos o
programa de etanol do pais deve se estagnar em curto prazo. No caso do biodiesel, o pais vai
comecar a mistura B5 como projeto piloto em Beijing, Shanghai e Guanghzou. Em 2010, o
pais pretende consumir 200 mil toneladas de biodiesel e, em 2020, dois milhdes de toneladas.

india- desde 2003, o governo indiano determinou o uso de mistura E5 em dez estados,
além de beneficiar o etanol com isencéo de imposto sobre o valor agregado. Os produtores de
acucar planejam construir vinte novas destilarias. As dez destilarias existentes estdo em Uttar
Pradesh, Maharashtra e Tamil Nadu. O E5 representa uma demanda anual de 600 milhdes de
litros, porém problemas de safra canavieira e alta demanda por alcool para fins industriais
tém dificultado a oferta de alcool combustivel no pais. A capacidade de producdo atual é de
cerca de 1,7 bilhdes de litros, com capacidade instalada para até 2,7 bilhdes.

Tailandia- a Tailandia estabeleceu a mistura E10 a partir de 2007, 0 que representa uma
demanda 1,5 bilhdes de litros. Desde estdo, nove novas destilarias foram construidas. Os
produtores contam com diversos incentivos tributarios, assim como os veiculos Flex. As
matérias-primas usadas sdo melaco de cana e mandioca e a capacidade total de producédo
chegou a trés milhdes de litros, ao final de 2009.

Austrélia- o governo australiano vem tentando estimular o uso do etanol desde 2000
por meio de incentivos tributarios e subsidios aos produtores, visando produzir 350 milhdes

de litros até 2010, o que seria suficiente para substituir 1% de toda a demanda por
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combustivel. O governo continua dando suporte aos biocombustiveis, por meio de isencao
tributaria, embora este beneficio deva comecar a diminuir em 2011/12, até terminar em
2015/16. A capacidade estimada de producdo de etanol é de 180 milhdes de litros e de
biodiesel de 75 milhdes de litros. A producéo de etanol devera crescer em 2010. No total, a
producdo de etanol e biodiesel em 2010 devera exceder em 15 milhdes de litros, sendo que o
objetivo de governo seria produzir 350 milhdes de litros.

Indonésia- o governo da Indonésia, por meio de Decreto presidencial, resolveu que em
2030 a participacdo dos biocombustiveis na matriz energética do pais devera ser de 5%. As
matérias-primas com as quais se tem trabalhado atualmente visando a producdo de
biocombustiveis sdo: cana-de-agucar e mandioca, para producao de etanol; palma e Jatropha,
para o biodiesel. Outras fontes estdo sendo estudadas: sorgo doce, sago e milho, para o caso
do etanol; coco, sementes de Hevea braziliancis, Aleurites molucana e alga, para o biodiesel.
As metas de uso de biocombustiveis sdo misturas de etanol e biodiesel de 10% em 2010,
15% em 2015 e 20% em 2020.

EUROPA

Unido Europeia- uma Diretiva ndo obrigatoria da Comissdo Europeia de 2003 sugeriu
aos paises da UE que substituissem em 2% a demanda de combustiveis veiculares por
biocombustiveis até o final de 2005 e 5,75% até 2010. Em 2007, uma nova Diretiva tracou o
plano de uso de energias renovaveis. Segundo esta Diretiva, a UE devera ter 20% de energias
renovaveis em sua matriz em 2020, sendo a participacdo minima dos biocombustiveis de
10% do consumo de combustiveis do setor de transportes.

Franca- a Franga permanece como o segundo maior produtor e consumidor europeu de
biocombustiveis, devido aos incentivos fiscais. Em 2007, os biocombustiveis alcangaram
uma participacdo de 3,5% do consumo total de combustiveis no pais. Embora, tenha surgido
uma preocupacdo com relacdo & sustentabilidade da producdo, a industria francesa continua
avancando para cumprir a meta nacional de 7% de participacao de biocombustiveis em 2010.
As cotas de producéo séo de 3,2 milhGes de toneladas de biodiesel e de 1,5 milhdes de litros
de etanol.

Alemanha- a Alemanha reviu seus planos de mistura de biocombustiveis em 2008. As
metas foram reduzidas. Outra mudanca importante foi que, a partir de 2015, o parametro que
vai definir o nivel de mistura vai mudar de conte(do energético para nivel de reducdo de

emissdes de gases de efeito estufa. Entre 2010 e 2014, as metas de mistura de biodiesel e
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etanol serdo, respectivamente, 4,4% e 2,8%.

Espanha- a Espanha aprovou o uso compulsorio do biocombustivel, numa proporcéao
de 3,4% em 2009, subindo para o0s 5,8% em 2010 e 7%, em 2011.

Suécia- a Suécia € um dos paises que mais incentivam a producdo de uso de
biocombustiveis na Europa. O E5 tem sido usado em diversos locais do pais desde 2003 e o
E85 agora esta disponivel em cerca de 280 postos de abastecimento. Grande parte do etanol
consumido no Pais é importada do Brasil. Carros que usam biocombustiveis recebem isencéo
de impostos. A Suécia espera alcancar a mistura de 10% de etanol e 7% de biodiesel, a partir
de julho de 2010.

AFRICA

Africa do Sul- a estratégia do pais é avaliar a possibilidade da producdo e uso de
biocombustiveis por meio de um projeto piloto de cinco anos para inserir cerca de 400
milhdes de litros ou 2% na matriz de combustiveis liquidos. Tal projeto faz parte do plano
em nivel nacional de contar com 30% de energia renovavel em 2013. As propostas de
mistura s@o de 2% de biodiesel e 8% de etanol. As matérias-primas para a producdo destes
biocombustiveis serdo soja, canola e girassol para biodiesel e cana-de-agUcar e beterraba para
etanol.

Zimbabue- nos ultimos vinte anos, o pais tem utilizado uma mistura de etanol na
gasolina: comecou em 15% e passou para 12%, devido ao aumento na demanda por
combustiveis. No caso do biodiesel, o pais tem planos de substituir 10% do diesel mineral
com biodiesel de jatropha, soja, algodao e girassol até 2017, o que representaria cerca de 100
milhdes de litros ao ano.

Nigéria- memorando de entendimento entre a Petrobras e a estatal nigeriana NNPC
(Nigerian National Petroleum Corporation) estabelece meios de cooperacdo para
implementacdo da mistura de etanol na gasolina na Nigéria. Além das importacdes, o pais
esta investindo na producdo doméstica, usando o sorgo-doce como matéria-prima. H& um
projeto em andamento para a construcdo de dez destilarias em dez diferentes estados da
Nigeéria, num valor estimado de 100 milhdes de ddlares.

Sudao- o Suddo inaugurou em 2009 a primeira destilaria de etanol da Africa construida
por uma empresa de equipamentos brasileira. O pais aproveitou sua ja existente producédo de
cana-de-agucar para producdo de agucar e incorporou a producdo do combustivel renovével.

A producdo da destilaria vai comecar com 65 milhGes de litros e sera expandida para 200
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milhdes de litros ao ano até 2011.

Fonte: MAPA, (2007)

Esse quadro pode ser um divisor de aguas para o setor sucroalcooleiro, especialmente
para 0 segmento de etanol. Seguindo seu papel de maior produtor mundial de aglcar, tudo
indica que o Brasil pode avancar e ser o maior exportador mundial de etanol, principalmente
etanol anidro, que tem maior valor agregado, mas também de hidratado, que é comprado para
transformar-se em anidro no exterior.

Contudo, o mercado internacional de etanol, cuja demanda por combustiveis renovaveis
indica um aumento intenso, exige do Brasil garantias de continuidade de abastecimento e a
ampliacdo de paises que ofertam o etanol. Ja os produtores brasileiros, no entanto, exigem
compromissos dos importadores, na forma de contratos de longo prazo (SEBRAE, 2005,
p.56).

Além dessas questbes, 0s consumidores nacionais exigem que ndo haja falta de etanol a
precos competitivos com a gasolina. Portanto, com a concretizacdo do mercado estrangeiro,
manter etanol disponivel para atender tanto a demanda mundial quanto a demanda interna
pode ser um dos maiores desafios do setor sucroalcooleiro no século XXI.

A par da crescente demanda, devemos considerar as barreiras implicitas estabelecidas
por produtores de fontes de energia concorrentes, principalmente dos paises do norte do
planeta, que procuram encontrar e salientar as fragilidades produtivas do etanol, em especial
aquelas ligadas a questdo ambiental e social. Desse modo, salientamos a importancia de se
verificar qual a condicdo dos atributos territoriais que fazem parte da estrutura produtiva ou

que sdo afetados diretamente pela cadeia do etanol.




CAPITULO 5- DELIMITACAO TERRITORIAL DO ETANOL

5.1 Escolha dos municipios e a caracterizacdo das empresas
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Escolhemos empresas que estivessem cadastradas no portal do exportador do governo

federal e apresentassem o etanol como primeiro ou segundo produto de preferéncia da pauta

de exportacdo da empresa, com valores exportaveis acima de U$ 10.000.000. Com o intuito

de averiguar a realidade em diversos pontos do territorio estadual, procuramos selecionar

empresas em municipios que se situassem em diferentes Escritérios de Desenvolvimento

Rural.

Esse procedimento resultou na selecdo dos seguintes municipios e as respectivas

empresas, cadastradas no Ministério da Agricultura Pecuaria e Abastecimento, como usinas e
destilarias (MAPA, 2009).

Quadro 6 — Empresas e Municipios estudados

Cddigo | Nome Razao Usina CNPJ Usina | Data Producéo
Mapa Fantasia | Social Cidade CEP 2007/2008
11047 Santa Cruz Usina Santa | Américo 43.948.488/0001- | 14.820- 20/4/2006 Mista
Cruz S/A | Brasiliense | 96 000
Acucar e
Alcool
12735 Ester Usina Cosmopolis | 60.892.098/0001- | 13.150- 20/4/2006 Mista
Acucareira 60 970
Ester S/A
12689 COSAN Costa Pinto | Piracicaba 50.746.577/0029- | 13.411- 20/4/2006 Mista
Cosan  S/A 15 900
Industria e
Comércio
12870 Antonio Antonio Paraiso 54.303.482/0001- | 15.825- 20/4/2006 Mista
Ruette Ruette 88 000
Agroindustrial
Ltda
12858 Nardini Nardini Vista 48.708.267/0001- | 15.920- 20/4/2006 Mista
Agroindustrial | Alegre do | 64 000
Ltda Alto
12511 Vista Agro Itapetininga | 44.836.856/0001- | 18.209- 20/4/2006 Mista
Alegre Industrial 77 600
Vista Alegre

Ltda
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12432 Nova Usina Nova | Tarumi 62.092.739/0001- | 19.820- 20/4/2006 Mista
América América S/A 28 000
11160 Della Della Coletta | Bariri 44.691.236/0001- | 17.250- 20/4/2006 Mista
Coletta Usina de 97 000
Acucar e
Alcool Ltda
17063 Bioenergia Bioenergia do | Lucélia 08.046.650/0001- | 17.780- 6/9/2006 Mista
Brasil S/A 80 000
11261 Unialco Unialco S/A | Gurararapes | 44.984.490/0004- | 16.700- 20/4/2006 | Mista
Alcool e 26 000
Acucar
12825 Bazan Usina Bazan | Pontal 55.109.565/0001- | 14.180- 20/4/2006 Mista
SIA 01 000

Fonte: MAPA, (2009) Organizagéo: José Rubens Guido Junior (Elaboragéo propria)

5.2 Américo Brasiliense e a Usina Santa Cruz S/A Acucar e Alcool.

Em Américo Brasiliense, o setor sucroalcooleiro tem uma importancia secular. A
historia do avanco da cana esta atrelada diretamente ao desenvolvimento do municipio, que €
reconhecido popularmente como uma “dogura de cidade”, titulo concedido em funcdo de a
atividade canavieira predominar na economia municipal, sendo essa a principal fonte de renda
(prefeitura).

Com uma éarea territorial de 123,429 Km?, localiza-se na regido central do estado de Séo
Paulo, tendo como cidades limitrofes: Araraquara, Ribeirdo Preto e Santa Lucia. Suas
coordenadas geograficas®® sdo o paralelo de 21°43°28”S e o meridiano de 48°06°06”W,
altitude média de 715 metros, com uma populacdo miscigenada de 36.144 mil habitantes
(IBGE, 2009). Recebe migrantes principalmente dos estados da Bahia, Maranh&o e Piaui para
trabalhar na lavoura canavieira.

Por meio do ultimo censo realizado em 2007/2008, a Coordenadoria de Assisténcia
Técnica Integral -CATI- ligada a Secretaria de Agricultura e Abastecimento, aponta que na
area cultivada em Américo Brasiliense hd o predominio de Unidades Produtoras

Agropecuérias - UPAs (de cana-de-agucar, com 64 unidades, sendo que had unidades que

% As coordenadas foram colocadas de forma pontual para identificar geograficamente a sede dos municipios em
estudo, sendo que, as relagdes territoriais (area produtiva, arrendatarios, parceiros, fornecedores, distribuidores e
instituicOes reguladoras) de producéo do etanol ultrapassam os limites geogréficos do municipio onde a empresa
esta instalada.
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ocupam no minimo 0,9 (ha) e no maximo 873,5 (ha), totalizando 9.309,4 (ha) de areas para
corte no municipio.

De 2003 até 2009, ocorreu uma moderada expansdo da area de cultivo de cana. Pelo
levantamento do INPE (2009), em 2003, a area com cana atingia 7916 (ha), chegando em
2009 no patamar de 8118 (ha), (grafico 4). O Instituto de Economia Agricola -IEA- aponta
que ocorreu um aumento de 58,82% na producéo de cana que, de 586.138 (t) em 2003, atingiu
mais de 930.000(t) 2009 (grafico 15).

Grafico 4 — Area Cultivada — Municipio Américo Brasiliense

Fonte: INPE (2009).

Santa Cruz

A empresa Santa Cruz iniciou suas atividades em Ameérico Brasiliense, em 1945,
substituindo o café que predominava na regido. Nas primeiras décadas, a producdo esteve
voltada para o aglicar. Com o PROALCOOL, na década de 1970, a empresa aderiu ao
programa e passou a produzir alcool hidratado. Nesse mesmo ano, foi concluido o parque do
alcool, com capacidade de produzir até 180.000.000 de litros de etanol. O etanol foi
responsavel pela maior expansdo da empresa em toda a sua histdria, proporcionando a
geracdo de muitos empregos.

Hoje a empresa tem capacidade para processar 3.600.000 toneladas de cana-de-aguUcar,
produzindo etanol anidro e hidratado, acUcar cristal, levedura e energia elétrica. Por dia, séo
mais de 21.000 toneladas de cana, gerando 350.000 sacas de acgUcar e um milhdo de litros de
etanol por dia.

Estdo empregados aproximadamente 4.000 colaboradores na época da safra, divididos
em duas empresas do grupo: Santa Cruz S/A. Aclcar e Alcool; e Agro Pecuéria Boa Vista
S/A, Sucral (2009).
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5.3 Cosmdpolis e a Usina Acucareira Ester S.A.

Cosmépolis se localiza a uma latitude 22°38'45" S e a uma longitude 47°11'46"W, numa
altitude média de 652 metros. De acordo com IBGE (2009), apresenta uma populacdo de
59.207 habitantes, numa area territorial de 155 Km2.

A CATI aponta que, na area cultivada em Cosmopolis, ha o predominio das UPAs de
cana-de-agucar, com 62 unidades, que ocupam no minimo 2 (ha) e no méximo 5358,7 (ha),
totalizando 6983,3 (ha) cultivados no municipio.

Em Cosmopolis, a cada safra, aumentam os hectares de cultivo de cana, atingindo uma
area de 6731 hectares no ano safra de 2009, INPE (gréafico 5). O Instituto de Economia
Agricola -IEA- aponta que ocorreu um aumento de 46,67% na producdo de cana, saindo de
525.000 (t) em 2003, para mais de 700.000(t) em 2009 (gréafico 15).

Grafico 5 — Area cultivada no municipio de Cosmépolis

Fonte: INPE, (2010)

Usina Acucareira Ester

A atividade canavieira é secular no municipio que, desde o século passado, passou a ser
um centro vendedor de agUcar e alcool para outras regides e para o exterior. Em 1904, foi
constituida a Sociedade Andnima Usina Ester, que fomentou o crescimento dessa atividade
atrelado ao desenvolvimento territorial de Cosmdpolis. Os primeiros passos de efetivacdo da

empresa foram realizados ainda no século XIX, com a familia Nogueira®’. No decorrer do

T A nossa historia tem inicio no ano de 1898, quando o grupo Nogueira composto pelos SrsArthur Nogueira, José Paulino
Nogueira, Paulo de Almeida Nogueira, Sidrak Nogueira e Antonio Carlos Silva Telles, adquiriu uma area de 6.000 alqueires
paulista, localizada em pleno sertdo campineiro, a qual era propriedade da companhia sul brasileira e colonizada e presidida
pelo Bardo Geraldo de Rezende. Compunha-se a propriedade de quatro fazendas com as seguintes denominacdes: fazenda do
Funil, fazenda da Grama (Trés Barras), fazenda S&o Bento e fazenda Boa Vista. Na fazenda do Funil, que era a principal,
havia um engenho de pinga de boa qualidade, que produzia aproximadamente 62.000 de litros por ano. Essas quatro fazendas
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século XX, medidas organizacionais da usina acompanharam os saltos tecnoldgicos, fato que
se tornou um diferencial da empresa, que em 1983 iniciou a operacdo da primeira caldeira
brasileira com grelha inclinada para a combustdo do bagaco e, ja em 1988, a Ester, com sua
nova casa de forca, passou a ser autossuficiente em energia elétrica. Atualmente, a empresa
processa 107.698 (t) de acuUcar e 83.935.000 litros de etanol hidratado, Sucral (2009).

5.4 Piracicaba e Usina Costa Pinto S/A

Uma das cidades mais emblematicas para o setor canavieiro, Piracicaba esta localizada
a 22°43'31"S e 47°38'57"W, numa altitude média de 547 metros, com uma populacdo
estimada em 377.071 habitantes e uma é&rea de 1.369,51 km2. Secularmente, o
desenvolvimento municipal esta atrelado ao cultivo da cana-de-aglcar, como foi mencionado,
nesta dissertacdo, no capitulo que aborda a expansao canavieira em Séo Paulo (IBGE, 2009).

Atualmente, a cadeia produtiva do alcool serve de referéncia no mercado nacional e
internacional, com um parque industrial metal-mecénico, que € especializado na producéo de
maquinas voltadas para a producdo de etanol. Estudos apontam que Piracicaba apresenta um
APLA -Arranjo Produtivo Local do Alcool-, que retne destilarias, industrias, instituicoes,
universidades e centros de pesquisas referentes ao setor.

A CATI aponta que, da area cultivada em Piracicaba, hd o predominio das UPAs de
cana-de-agucar, com 1530 unidades, com unidades que ocupam de 0,1 (ha) a 1.260 (ha),
totalizando 54.685,4 (ha) voltados para cana.

De acordo com levantamento do INPE, do ano safra 2003 até 2009 houve um
progressivo crescimento da area cultivada, alcangcando a expressiva marca de 52440 hectares,
(gréfico 6) voltados para cana, com uma producdo que avancou 25%, saindo de 3.200.000 (t)
em 2003, para 4.000.000 (t) em 2009 (gréafico 15).

interligadas, cobriam uma extensao territorial desde o lugar onde, hoje é o centro territorial de Artur Nogueira, até as margens
do rio Jaguari na cachoeira. Conforme acordo celebrado na ocasido, uma faixa de terra foi, posteriormente doada ao
presidente da republica, que a dividiu em pequenos lotes, os quais foram vendidos as familias de imigrantes europeus. O
nlcleo entdo formado recebeu o nome de Campos Salles, em homenagem ao presidente do Brasil, tendo inicio, dessa
maneira, a efetiva povoacéo do lugar. Ha quase um século, portanto, a Usina Ester vem contribuindo para o desenvolvimento
dos municipios de Cosmdpolis e Artur Nogueira, Ester (2009).
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Gréfico 6 — Area cultivada no municipio de Piracicaba

Fonte: INPE (2010)

Usina Costa Pinto

Fundada em 1936, é a matriz do Grupo Cosan®®. A Costa Pinto é uma das maiores
unidades produtivas do Brasil, além de sediar o prédio administrativo do Grupo. Os
constantes investimentos em pesquisa e inovacdo tecnoldgica fizeram da empresa uma das

mais modernas do setor. A unidade esta localizada na mais tradicional regido canavieira do

8 Fundada em 1936, em Piracicaba com a criacéo da usina Costa Pinto, a Cosan inicia sua expansdo no setor na década
de 80 com uma estratégia de aquisicao. Pioneira na exportacdo de aglcar, em 1996 a Cosan adquiriu a concesséo do terminal
portuério de Santos. Uma grande conquista para o expansdo das exportacdes de aglcar brasileiro.Sua estratégia de aquisicéo é
vista também ao longo da década de noventa combinada com a terceirizagdo da producdo de insumos,o que Ihe permitia
maior foco na producédo dos produtos finais. Em 1999, inicia uma parceria estratégia com o grupo agucareiro Inglés Tate &
Lyle, que adiquiri 10% da concesséo portuaria da Cosan. No ano de 2000, temos a criagdo da FBA, uma aliangas estratégicas
com o grupo Francés Tereos e Sucden e a implementagdo de um sistemas de informacéo integrado, visando a modernizagéo
da gestdo. O crescimento, resultados de suas aquisi¢des, parcerias estratégicas e modernizacdo da gestdo, possibilitou, em
2005, o ingresso da Cosan na Bovespa ( bolsa de valores de Sdo Paulo). Em 2008, a empresa realiza uma das maiores de suas
aquisicdes, com a compra do Esso Brasileira de Petr6leo S.A. A partir desse momento a Cosan passa a ser a Unica empresa
do setor inteiramente verticalizada. A Cosan iniciou suas atividades em 1936 na cidade de Piracicaba, com a fundag&o de sua
primeira usina de moagem de cana-de-agUcar. A partir da segunda metade da década de 1980, expandiu intensamente suas
operagdes por meio da aquisicdo de varias usinas dentro do Estado de S&o Paulo. A Companhia cultiva, colhe e processa a
cana-de-agUcar — principal matéria-prima utilizada na produgdo de agucar e alcool, tanto para uso industrial, bebidas e
bioetanol. Cerca de 5% de todo o aglcar e 4% de todo o etanol consumidos no planeta saem das usinas da Cosan. O
faturamento anual esta na casa dos R$ 4 bilhdes. Séo 23 usinas que ocupam quase 700.000 hectares de terras, 0 equivalente a
quatro vezes o municipio de S&o Paulo, e geram 50.000 empregos. A Cosan € dona da marca Aglcar Unido, Da Barra, Esso no
Brasil e Mobil. No dia 17 de agosto de 2007, Rubens Ometto transformou a Cosan na primeira empresa brasileira com ag¢des na
Bolsa de Valores de Nova York, repetindo o tradicional gesto de tocar o sino. A Cosan esperava captar US$ 1,6 bilhdo e captou
US$ 1,2 bilhdo, o que foi comemorado como um grande sucesso, Cosan (2009).
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estado, o que possibilitou a Costa Pinto incorporar varias outras unidades produtoras da regido
como forma de ampliar sua fronteira agricola e capacidade industrial.

Esta unidade possui certificacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade pela 1SO
9001:2000 para o processo de producdo de alcodis etilico hidratado, anidro e destilado
alcoolico. Apresenta uma capacidade instalada que comporta 39.219.000 litros de etanol
anidro e 121.776.000 litros de etanol hidratado, Sucral (2009).

5.5 Paraiso e Usina Antonio Ruette Agroindustrial

De acordo com o IBGE (2009), o municipio de Paraiso apresenta uma populacdo
estimada de 5.903 pessoas, com uma area territorial de 154 km? e esta localizado 21°00'59"S,
48°46'25"W, na altitude 598 metros.

A CATI aponta que na area cultivada em Paraiso ha o predominio das UPAs de cana-
de-agUcar, com 219 unidades, com unidades que ocupam de 1 (ha) a 824,4 (ha), totalizando
9.117,4 (ha) cultivados no municipio.

De acordo com levantamento do INPE (2009), da safra de 2003 até 2009 ocorreu uma
forte expansdo geogréfica da cana em Paraiso, pois a safra de 2003 estava hum patamar de
5850 (ha), chegando a 7928 (ha) na safra de 2009 (gréfico 7), com uma producdo que
aumentou 36,76%, saindo de 311.250 (t) em 2003, para mais de 425.650 (t) em 2009, (gréafico
15).

Gréfico 7 — Area cultivada municipio de Paraiso

Fonte: INPE (2010)
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Usina Antonio Ruette Agroindustrial

Esta unidade de producdo tem capacidade para produzir 75.334.000 litros de etanol
hidratado e apresenta a constru¢do de uma segunda unidade de produgdo, no municipio de
Ubarana na regido de S&o José do Rio Preto que deve agregar mais 80.000.000 para o grupo,
Sucral (2009).

5.6 Vista alegre do Alto e Nardini Agroindustrial

Vista Alegre do Alto, segundo o IBGE (2009), localiza-se na por¢do nordeste do
estado, 21°10714”’S e 48°37°45”W, com uma populacdo estimada de 6.874 habitantes, e uma
area territorial de 95 Km2.

A CATI aponta que, na érea cultivada em Vista Alegre do Alto, h4 o predominio das
UPAs de cana-de-aglcar, com 101 unidades que ocupam de 2,4 (ha) a 648 (ha), totalizando
4.813,6 (ha) cultivados no municipio.

De acordo com levantamento do INPE (2009), da safra de 2003 até 2009 houve um
moderado crescimento da lavoura canavieira que, de 4117 (ha), passou para mais de 4634 (ha)
(gréfico 8), com uma peculiaridade Unica nos municipios, pois houve queda de 4,76% na
producédo canavieira, sendo que em 2003 produzia 378.000 (t), e em 2009 360.000 (t) (grafico
15).

Gréfico 8 — Area cultivada — municipio de Vista Alegre do Alto

Fonte: INPE (2010).
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Nardini Agroindustrial

A Nardini Agroindustrial Ltda surgiu em 1973 quando seu fundador, Dr. Aurélio
Nardini, deu inicio a destilagdo de aguardente de cana com um pequeno engenho na Fazenda
Vista Alegre, localizada no municipio de Vista Alegre do Alto (SP). Em 1979, iniciou a
producéo de etanol.

Com o crescimento e desenvolvimento das atividades da empresa, como co-geragéo de
energia elétrica e o confinamento de gado de corte, a empresa passa a denominar-se Nardini
Agroindustrial Ltda.

Em 2003, € inaugurada a refinaria de acucar e, em 2005, a empresa conquista o selo de
qualidade 1SO 9001:2000. Em 2007, a Nardini Agroindustrial investe em uma nova unidade
industrial no municipio de Aporé, estado de Goiaés.

Em 2007, a Nardini publicou seu primeiro Balanco Social, modelo Ibase, e foi
contemplada com o Selo Ibase Betinho, que garante a transparéncia em seus dados e o
reconhecimento pela pratica de responsabilidade socioambiental desenvolvido pela empresa.

No mesmo ano, a empresa adere ao Protocolo Agroambiental apresentado pela
Secretaria de Agricultura e Meio Ambiente do Estado de S&o Paulo, onde se compromete a
mecanizar em 100% o corte de cana dentro do prazo estipulado.

Hoje, com uma producdo estimada em 71.662.000 de litros de etanol anidro, e
66.605.000 de hidratado, a Nardini Agroindustrial Ltda. gera mais de quatro mil empregos

diretos, abrangendo cerca de 20 municipios, Sucral (2009).

5.7 Itapetininga e Agroindustrial Vista Alegre Ltda

Itapetininga, que se localiza a 23°35'30”S e a 48°03'11"W, apresenta uma populagéo
estimada de 148.808 habitantes, com uma érea territorial de 1.792 Km2 (IBGE, 2009). A
CATI aponta que, da area cultivada em Itapetininga, a lavoura com cana encontra-se a quarta
posicdo das UPAs com 409 unidades, que ocupam de 0,1 (ha) a 2.200 (ha), totalizando
14.193,2 (ha) cultivados no municipio.

De acordo com levantamento do INPE (2009), Itapetininga triplicou sua producéo
canavieira, no periodo da safra de 2003 até 2009, o que reflete a forte expansao
sucroalcooleira, em partes do territério que antes eram inoperantes no estado de S&o Paulo
(gréfico 9). A producdo aumentou 410,80% saindo de um patamar em 2003 de 200.000 (t),
para mais de 1.021.600 (t) em 2009 (gréafico 15).
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Gréfico 9 — Area cultivada — municipio Itapetininga

Fonte: INPE (2010)

Agroindustrial Vista Alegre

Em 17 de outubro de 1980, foi fundada a empresa Engenho de Aguardente Vista Alegre
Ltda. Com a aquisicdo da fazenda Vista Alegre, do engenho, e da fazenda S&o Jodo,
unificaram-se assim duas grandes &reas de cana-de-agUcar e nesse mesmo ano fundou-se a
Agricola Almeida Ltda. Com investimentos em renovacao, iniciou-se o plantio de novas areas
de cana-de-acucar, adaptando a unidade industrial e expandindo a producdo de aguardente.
Em 1983, foi fundada a Agro Industrial Vista Alegre, com um novo parque fabril, que
apresentava a capacidade de moer 300 mil toneladas de cana-de-agucar.

A partir dessa fase, deu-se inicio a producgdo de etanol carburante. Em 2001, com uma
producdo de 350 mil toneladas, surgiu a oportunidade de expansdo agricola e,
consequentemente, a necessidade de expansdo do parque industrial, tragando um novo cenario
de producdo. Atualmente, a producdo de etanol hidratado é de 7.802.000 litros e de etanol
anidro € de 2.193.900 litros, Sucral (2009).

5.8 Tarumd e Nova América S/A Agroenergia

O municipio de Taruma, localizado a 22°44'48"S e a longitude 50°34'38"W, tem 13.386
habitantes, com uma éarea territorial de 304 Km? (IBGE, 2009). A CATI aponta que na area
cultivada em Taruma ha o predominio das UPAs de cana-de-acglcar, com 303 unidades, que
ocupam de 1,1 (ha) a 5.748 (ha), totalizando 25.165,1 (ha) de cana no municipio.

De acordo com levantamento do INPE (2009), na safra de 2003 até 2009 houve um

acelerado crescimento da lavoura canavieira que absorveu mais de 3500 (ha) na sua expansao
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e atingiu o alto patamar de 22700 hectares (grafico 10), com uma producdo que aumentou
17,21%, com 1.606.500 em 2003 e 1.882.900 em 2009 (grafico 15).

Gréfico 10 — Area cultivada — municipio de Taruma

Fonte: INPE (2010)

Usina Nova América

Em 1944, Renato de Rezende Barbosa adquiriu a Fazenda Nova América, na cidade de
Assis, onde foi instalada a primeira usina de agucar e alcool do Vale do Paranapanema. Desde
entdo, com o trabalho arduo da familia, a Nova América expandiu sua atua¢do com a
aquisicao de outras usinas e empresas no setor agroindustrial. Hoje, com Roberto de Rezende
Barbosa a frente dos negocios juntamente com seus irmdos José Eugénio e Renato Eugénio, a
empresa tornou-se um dos dez maiores produtores nacionais de agucar e alcool. A usina
possui uma capacidade instalada na ordem de 120.689.000 de litros de etanol anidro e mais de
41.265.000 litros de etanol hidratado, Sucral (2009).

5.9 Bariri e a Usina Della Coletta

Nessa regido, foi abordado o municipio de Bariri, localizado a 22°04'28”S e
48°44°25 W, com uma populacdo estimada em 33.267 habitantes e uma area territorial de 441
Km2 (IBGE, 2009).

A CATI aponta que, na area cultivada em Bariri, hd o predominio das UPAs de cana-de-
acucar, com 602 unidades, que ocupam de 0,2 (ha) a 1.339,9 (ha), totalizando 25.000,6 (ha)

cultivados no municipio.
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De acordo com o (grafico 11), pelo levantamento do INPE (2009), na safra de 2003 até
2009 houve um intenso crescimento da lavoura canavieira, chegando praticamente a dobrar o
valor da érea plantada com cana, 24770 (ha), com uma produgdo que aumentou em 85%,
saindo de um patamar de 960.000 (t) em 2003, para 1.776.000 (t) em 2009 (gréafico 15).

Gréfico 11 Area cultivada — municipio de Bariri

Fonte: INPE (2010)

Della Coletta

Localizada na fazenda Monte Alegre, Bairro Sapé, em Bariri, a usina Della Coletta
iniciou sua producdo em Cordeiropolis, em 1953. Com a necessidade de ampliar sua &rea de
atuacdo, a empresa se transferiu para Bariri.

Em principio, a producdo estava voltada para aguardente, s6 a partir de 1984 centrou
seus esforgos para o &lcool hidratado. H& aproximadamente dez anos teve inicio a produgédo
de etanol anidro. J& em junho de 2009, a Della Coletta Usina de Agucar e Etanol Ltda. mudou
sua denominacgéo para Della Coletta Bioenergia S/A — DC Bio, que manteve a preocupacao
em produzir acucar e etanol de qualidade; dessa forma, levando o nome de Bariri atraves de
seus produtos para diversos paises do mundo. Della Coletta (2009). Atualmente, sua producao
gira em torno de 24.460.000 litros de etanol anidro, e 24.427.000 litros de etanol hidratado,
Sucral (2009).

5.10 Lucélia e Bionergia do Brasil S/A.
Nessa regido foi analisado o municipio de Lucélia, que se localiza a 21°44'05"S e

51°00'1"W, com uma estimativa populacional de 20.284 e &rea territorial de 314 Km? (IBGE,

2009). A CATI aponta que, na area cultivada em Luceélia, hd o predominio das UPAs de
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cana-de-acucar, com 602 unidades, que ocupam de 0,2 (ha) a 1.339,9 (ha), totalizando
25.000,6 (ha).

De acordo com levantamento do INPE (2009), da safra de 2003 até 2009, houve um
forte crescimento da lavoura canavieira, posto que, em 2003, havia 6853 hectares e, em 2009,
essa taxa atingiu 10912 hectares (grafico 12). A producdo aumentou 66,7%, com 432.000 (t)
em 2003, e 720.000 (t).

Grafico 12 — Area cultivada municipio de Lucélia

Fonte: INPE (2010).

Bionergia

Praticamente toda a producdo da Bioenergia do Brasil € voltada para o0 mercado externo.
Na ultima safra, a producao de aclcar deve ficar em 100 mil toneladas, com 100% do volume
negociado no mercado internacional. A producgdo de alcool deve atingir 70 milhdes de litros,
com 75% do total voltado para o exterior, com 38.065.000 litros de anidro e 45.059.000 litros
de hidratado, Sucral (2009).

5.11 Pontal e Usina Bazan

Nessa regido, foi abordado o municipio de Pontal, que apresenta uma area de 355,26
Km2, com 38.584 habitantes e esta localizado de 48°02’W e longitude a 21°02°S (IBGE,
2009). A CATI aponta que, da area cultivada em Pontal, ha o predominio das UPAs de cana-
de-acucar, com 287 unidades, que ocupam de 0,3 a 2.503 (ha), totalizando 28.745,3 (ha) da

cultura no municipio.
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De acordo com levantamento do INPE (2009), da safra de 2003 até a safra de 2006
ocorreu um crescimento moderado da lavoura canavieira, atingindo um valor maximo de
28.712 (ha) (gréfico 13). A producdo canavieira elevou-se em 30,66%, saindo de 1.760.000 (t)
em 2003 para 2.299.600 (t) em 2009, (gréafico 15).

Grafico 13 — Area cultivada municipio Pontal

Fonte: INPE (2010).

Usina Bazan

Localizada na Fazenda dois Corregos, em Pontal, interior de Sdo Paulo, a usina Bazan
encontra-se em um dos nicleos canavieiros de Sdo Paulo, proximo as cidades de Ribeirdo
Preto e Sertdozinho. A producdo de etanol anidro estd em 109.902.000 litros e 33.844.000
litros de etanol hidratado, Sucral (2009).

5.12 Guararapes e Unialco S/A Alcool e Aglcar

Nessa regido foi abordado o municipio de Guararapes, que apresenta uma populacédo de
29.839 habitantes, com uma area de 956,58 km2; tendo latitude de 21°15'39"S e a longitude de
50°38'34"W, e localizando-se a uma altitude de 415 metros (IBGE, 2009).

A CATI aponta que, na area cultivada em Guararapes, ha o predominio das UPAs de
cana-de-agucar, contando 276 unidades, com unidades que ocupam de 0,2 hectares a 3.193
(ha), totalizando 46.561,1 (ha) cultivados no municipio.

De acordo com levantamento do INPE (2009), na safra de 2003 até 2009 houve um
forte crescimento da lavoura canavieira, praticamente dobrando o valor da area plantada,
atingindo o patamar de 42.407 (ha) em 2009 (grafico 14). A producéo subiu 162,90%, saindo
de 1.593.920 (t) em 2003, para 4.190.490 (t) em 2009, (gréfico 15).
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Gréfico 14 — Area cultivada municipio de Guararapes

Fonte: INPE (2010).

Unialco

A Unialco foi fundada em 21 de setembro de 1980, com recursos do PROALCOOL, no
municipio de Guararapes/SP, regido Noroeste do estado de Sado Paulo, onde predominava a
pecuaria de corte extensiva. Iniciou a producéo do alcool hidratado em 1982.

O Grupo Unialco gera no periodo de safra aproximadamente 4.700 empregos, sendo
2.400 empregos diretos, 500 terceirizados e 1.800 indiretos, alcangando arrecadagédo de
impostos de R$ 7.500.000,00 por ano. A capacidade de moagem é de 11.500 toneladas de
cana por dia. Produz Alcool Anidro, Alcool Hidratado Carburante e Actcar VHP. Na
Unialco, 60% de cana constituem plantacao propria e 0s 40% restantes provém de acionistas.

O crescimento da empresa aparece nos valores da trajetéria, que teve uma forte
expansdo da area de cana, que passou de 7.794 (ha), em 1.993, para 32.564,23 (ha), em 2006.
Na area agricola, a empresa resolveu ampliar rapidamente a quantidade de cana a moer para o
limite ajustado de sua capacidade.

Este aumento se deu principalmente com cana prépria da usina, em terras arrendadas.
Com o aumento da area plantada e, por consequéncia, com a reducdo da idade média do
canavial, foi sensivel 0 aumento do rendimento agricola (toneladas por hectare), que atingiu
88,24 toneladas/hectare na safra 2006/2007, Unialco (2009).

Na area industrial a capacidade instalada de moagem passou de 3.335 toneladas/dia em
1.993 para 10.500 toneladas/dia em 2.006, com uma diversificagdo de produtos, a partir da
producéo do Xarope de Cana, em 1.996, Aclcar Cristal VHP, em 1.997, e Alcool Anidro, em
2.001. A producdo atual de etanol anidro gira em torno de 83.669.000 litros e 2.814.000 de
etanol hidratado, Sucral (2009).
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Gréfico 15 Producéo de Cana-de-acucar
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Fonte: 1EA, (2009)
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CAPITULO 6 ATRIBUTOS TERRITORIAS E A COMPETIVIDADE

6.1 Governanca

A logica capitalista, que repousava sobre as forcas de uma grande empresa e do
aparato do Estado, ndo é suficiente para explicar a flexibilidade produtiva, a integracéo
regional e a forte competitividade da economia globalizada. Novas maneiras de organizagéo
passaram a se estabelecer, valorizando a responsabilidade mutua entre agentes econdmicos e
sociedade, bem como a interdependéncia entre 0s préprios empresarios de um setor.

Com esse enfoque, a responsabilidade pelo avanco de uma determinada empresa ou um
setor em determinada regido ndo passa unicamente pelo crivo de seus diretores. A atmosfera
socioeconémica de um territério apresenta protagonistas diversos, que alteram os padrfes dos
seus espacos de atuacao, emergindo acdes territorialmente inéditas, com forte embasamento
na cooperagao.

Procurando capturar e compreender esse quadro, é valido servir-se do termo
governanca. Para Cassiolatto (2003, p.13) a origem desse termo “provém da teoria das firmas
e da chamada governanga corporativa”. Posteriormente, 0 significado desse termo ampliou-se
e genericamente podemos entender que governanca refere-se as diversas formas pelas quais
individuos e organizacBes (publicas e privadas) gerenciam seus problemas comuns,
acomodando interesses conflitantes ou diferenciados e realizando acdes cooperativas. Diz
respeito ndo so a instituicdes e regimes formais de coordenacdo e autoridade, mas também a
sistemas informais (CASSIOLATTO, 2003).

Diante disso, alguns podem argumentar: qual a diferenca de governanca, para gestao ou
administracdo? Governanga ndo apenas se resume a um mero modismo, nos trabalhos
voltados para reestruturacdo industrial pds-1990. Esse termo apresenta um novo estilo de
debate, que enriquece a andlise da relacdo entre competitividade, equidade e racionalidade,
focando o local, o regional, nacional e aproximando a esfera politica, social e econémica,
enquanto valoriza as relagdes entre as instituicbes e os recursos de um territério. Assim, ha
um conjunto de atores envolvidos no desenvolvimento territorial, que requer uma
coordenacdo. Dessa coordenacdo, subentende-se o conceito de governanca. De acordo com
Guimardes (2001):
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Tal como usado nos mais diferentes contextos (na administragdo puUblica, na politica
econdmica, na gestdo ambiental ou empresarial, s6 para citarmos alguns dos mais
recorrentes), este conceito estd enderecado a capturar situacbes em que estd em jogo a
coordenacdo entre os atores interdependentes, de forma a lidar com as questdes de acdo
coletiva e da cooperagdo. Ou seja, 0 conceito contém, por assim dizer, um pressuposto
substantivo, ou seja, o de que a coordenagdo de um complexo de atividades publicas e/ou
privadas, se constitui no modo mais facil de assegurar a execugdo com eficiéncia.
(GUIMARAES, p.13, 2001).

Nesse processo, € considerdvel a diversificacdo de protagonistas e seus respectivos
espacos de atuacdo. Atuam atores locais, regionais, nacionais e internacionais; empresarios,
esfera publica, sindicatos, organizacdes ndo-governamentais, todos inseridos numa trama
articulada de competicéo e cooperacao.

Espacialmente ndo ha um padrdo privilegiado para o estabelecimento da governanca

que, segundo Guimarées, envolve:

(...) distritos industriais, pélos de desenvolvimento, ou mesmo antigas regides dinamicas, ora
em declinio(...). Ao lado disso, antigos produtores independentes passam a operar
articuladamente dentro de um mesmo “setor” ou de cadeias produtivas, cuja logica de acdo
pode estar referida tanto ao plano nacional como ao plano supranacional, e desse modo,
remontando-se a grandes regiGes ou mesmo tendo os circuitos da economia global mais ampla
como sua referéncia. Na imensa maioria desses casos, os esforcos de coordenagdo — as
experiéncias de governanca - , geralmente desafiam fronteiras e limites politco-
administrativos, articulando novos e antigos atores ao redor de disputas estratégicas que
constituem novas territorialidades. Ademais, emergem espacos publicos, esferas publicas de
gestdo de obrigacdes e direitos, embebendo e enraizando-se em instituicGes e redes sociais
que interligam os novos (e antigos) agentes aos novos (e antigos) espacos (GUIMARAES,
2001, p.16).

Frente & pujanca e relevancia socioecondémica do etanol, é mister iniciar o
aproveitamento desse conceito para uma ordenacdo mais eficiente e que atenda as
necessidades dos mais variados agentes envolvidos no segmento sucroalcooleiro. A prdpria
arrancada do etanol ao mercado externo colocou-o nessa ciranda, a medida que 0s organismos
reguladores internacionais consideram relevante a adequabilidade e o respeito as normas do
territdrio e aos atores envolvidos nesse processo produtivo.

A partir desses pressupostos, os valorizados ganhos em produtividade e eficiéncia
podem ser manchados com uma politica que ndo inclua a participacdo de todas as partes que
agregam o conjunto territorial do etanol. Essa tensdo entre os objetivos da eficiéncia e da
competitividade, de um lado, e da equidade e participagdo, de outro, reforcam a necessidade
da constatacdo do atual patamar de coordenacgdo — governanca, que pode ser um diferencial no

territorio paulista para o combustivel verde.
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Nacionalmente a politica especifica do etanol é decidida em dois espacos institucionais:
no Conselho Interministerial do Acticar e do Alcool -CIMA- e na Agéncia Nacional do
Petréleo (ANP). O MAPA, que preside o CIMA e onde se encontra o Departamento de
Aclcar e Alcool, passou a ser formalmente o 6rgdo que direciona a politica de atuagdo dos
produtores de etanol.

Estando definido quem estabelece as diretrizes gerais, nesse trabalho, procuramos
entender como é a participacdo dos atores que aplicam essas diretrizes e compartilham do
territério ocupado pelos canaviais paulistas, isto €, abordamos as formas de integracdo das
prefeituras, dos sindicatos, da Unido da Industria de cana-de-agucar — Unica- e das Camaras
Setoriais do agronegécio, que envolvem a producdo de etanol, com as usinas que atuam na

diferentes localidades do territorio paulista.

6.1.1 Camara Setorial e Institui¢Oes coletivas

As grandes rupturas econémicas e sociais, que ocorreram no fim do século XX,
alteraram o papel do Estado. A figura centralizadora, burocréatica e muitas vezes ineficiente do
estado cedeu espacgo para os atores do mercado. Nao que as fungdes estatais deixaram de ser
importantes para o desenvolvimento de uma sociedade mas, no periodo que presenciamos,
passou a ser mais comum administragdes conjuntas com a iniciativa privada.

Nesse cenario, surgem as camaras setoriais, exemplo da nova configuracdo, que
evidencia a abertura de espaco para a atuacdo do setor privado na conducdo das politicas
setoriais. Contudo, nas diversas camaras, 0s agentes estatais continuam participando das
decisbes, dada a caracteristica tripartite das mesmas, a abarcar Estado, Empresa e
Trabalhadores.

Com a revolucdo tecnoldgica que potencializou as peculiaridades naturais do
agronegocio como um todo e integrou diferentes mercados nas relacdes comercias, surgiram
canais de comunicacdo e debates, como as camaras, para verificar os anseios e harmonizar as

necessidades dos diferentes elos envolvidos na cadeia produtiva de um produto.

As Cémaras Setoriais do Agronegécio séo o resultado da evolucdo tecnoldgica organizacional
do setor, pois estabelecem agdes prioritérias, discutem questdes relativas ao suprimento de
produtos ou insumos em quantidade e qualidade e estabelecem pregos que remunerem todos
0s agentes, incentivando os agricultores a permanecerem na atividade. Além dos interesses
privados, interesses publicos também sdo abordados no ambito das Camaras, como a garantia
de suprimentos dos bens e servicos, crescimento sustentado da cadeia, aumento da renda, do
emprego e as externalidades da cadeia (GONCALVES, 3 e 4, 2008).
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As camaras setoriais foram instituidas no ano de 1988, através do Decreto Federal
96.056, no seu artigo sétimo. Foram criadas para elaborar diagnostico de competitividade
setorial, identificar causas de distorcGes existentes e indicar as estratégias para seu
equacionamento (Anderson, 1999 p.2, apud Gongcalves).

Assim como outros setores da economia, 0 setor sucroalcooleiro influencia e é
influenciado pelas alteracfes institucionais, organizacionais, tecnoldgicas e normativas que
permeiam a sociedade. Vale aqui lembrar que a cAmara setorial realiza o papel de adaptar as
diferentes estratégias que estdo envolvidas na producdo do etanol. Por meio das camaras, o
Estado e os trabalhadores conseguem diminuir a assimetria de informagdes e agdes com 0
segmento empresarial - dominante dos recursos e das tecnologias - legitimando a participacao
de diversos atores gque estdo envolvidos na esfera produtiva.

No territorio nacional, temos a cdmara setorial do agucar e do alcool que foi criada pelo
MAPA, em 2003. E constituida por 47 representantes de 36 unidades, das quais 20 s&o
representantes patronais, 14 governamentais e dois pertencem a classe trabalhadora.
Entretanto, essa camara aborda questdes referentes a todo territorio nacional que, por sinal, é
muito diverso nos aspectos econémicos e produtivos de etanol.

No proprio sitio do MAPA ou de entidades especializadas no assunto, a produgdo do
setor sucroalcooleiro esta regionalizada em duas areas: nordeste e centro-sul. Os nimeros
comprovam a distancia que ha entre os dois territorios produtivos. O Centro-Sul, que abrange
as regides Centro-Oeste, Sudeste e Sul do Brasil apresenta melhores indices de rendimento
relacionado ao etanol que o nordeste. Sdo Paulo, como maior produtor nacional, apresenta-se
como referéncia de producéo, tecnologia, pesquisas, acdes socioambientais, entre outros.

As diferencas singulares que marcam a superioridade competitiva do etanol paulista
sobre o nordestino exigem uma coordenacdo especifica, como Comités ou Camaras que
explorem as reais necessidades da cadeia produtiva do etanol. De acordo com levantamento
da CATI e na Coordenadoria de Desenvolvimento dos Agronegécios -Codeagro-, Sdo Paulo
apresenta mais de trinta camaras setoriais para distintas culturas.

No entanto, a camara setorial do acucar e do alcool estd desativada desde 1997. De
acordo com os responsaveis da CATI e da Codeagro, ndo ha previsdao de retomada desta
camara e nem mesmo um outro espaco de discussdo propicio a debater as condicGes
produtivas do etanol combustivel. Atualmente, os assuntos relativos a cadeia do etanol “sdo
resolvidos diretamente pelo gabinete do governador”, de acordo com os responsaveis pelas
camaras setoriais agricolas da Codeagro. Isso se explica pela expansdo e condicao estratégica

que o etanol atingiu no contexto socioeconémico.
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Por sua vez, em 2004, o governo estadual criou a camara dos biocombustiveis, que
anualmente vem realizando encontros, com os mais variados segmentos sociais envolvidos na
cadeia produtiva. O problema é que o foco dessa cadmara é amplo, uma vez que 0S
biocombustiveis compreendem varias culturas, como dendg, girassol e mamona, que, além da
cana, podem gerar biocombustiveis. Nas atas desta camara, o assunto etanol nao é abordado
de forma enfatica, de forma compativel com sua relevancia social. As proprias reunides sao
conduzidas de acordo com o0s representantes da soja, posto que a cdmara do biocombustivel
foi agregada pela cdmara da soja.

Devido a essa amplitude, quando analisamos as atas das reunides, percebemos uma
abordagem superficial e restrita de temas sobre o etanol. H& um enfoque mais nitido acerca da
soja, ou de cultivos que promovam o avang¢o do biodiesel. Em funcdo da configuracio
historica e da relevancia econémica e social do etanol, acreditamos ser urgente um enfoque
direto, que seja promovido pelas camaras setoriais para acompanhar, debater e promover atos
que aproximam os interesses de cada componente que promove esse forte avanco territorial
do setor sucroalcooleiro.

Embora os meios de comunicagdo que envolvem a cadeia do etanol, como as camaras,
ainda sejam incipientes, procuramos entender como se da a construcao coletiva, por meio da

Unido da Industria Canavieira - UNICA, e das relagdes entre usinas, prefeituras e sindicatos.

Unica®

Quadro 7 Acoes desenvolvidas pela Unido da Industria de Cana-de-acucar - UNICA

compreende as areas de meio-
ambiente, energia, tecnologia,
comeércio exterior, responsabilidade

social corporativa, sustentabilidade,

legislacdo, economia e comunicagao.

No final de 2007, a UNICA abriu o

Negociaces Internacionais (ICONE).
- O CTC ja desenvolve vérias
atividades para a UNICA, como por
exemplo, a coleta e analise da
gasolina em postos de servico,

relatdrios de sustentabilidade, suporte

Instituicao Formas de Assessoria aos Parcerias com institutos de Essa entidade participa de
associados pesquisa (particular ou Foruns de Discussdo,
privado) Céamaras Setoriais ou Comités
de Bacias Hidrograficas
UNICA O dominio técnico da UNICA - Instituto de Estudos do Comércio e - Conama — Conselho Nacional do

Meio Ambiente.
- CNPE - Conselho Nacional de
Pesquisa Energética.
- Cémara Setorial do setor

sucroalcooleiro, nacional

* A Unido da IndGstria de Cana-de-Agtcar (UNICA) é a maior organizacao representativa do setor de agtcar e
bioetanol do Brasil. Sua criacdo, em 1997, resultou da fusdo de diversas organizagOes setoriais do estado de
S8o Paulo, ap6s a desregulamentacdo do setor no Pais. A associacdo se expressa e atua em sintonia com 0s
interesses dos produtores de agucar, etanol e bioeletricidade tanto no Brasil como ao redor do mundo. As 123
companhias associadas a UNICA sdo responsaveis por mais de 50% do etanol e 60% do agucar produzidos no
Brasil. A missdo da UNICA ¢ liderar o processo de transformacdo do tradicional setor de cana-de-agucar em
uma moderna agroindustria capaz de competir de modo sustentavel no Brasil e ao redor do mundo nas &reas de
etanol, aglcar e bioeletricidade, (UNICA, 2009).
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seu primeiro escritério internacional
nos Estados Unidos e em 2008, na
Europa, como parte de sua politica de
prover informacdes detalhadas e
atualizadas sobre as importantes
contribuigdes sdcioecondmicas e
ambientais do setor de aglcar, etanol e
bioeletricidade a interlocutores como

consumidores, governos, ONGs,

em trabalhos do sistema Consecana,
previséo de safra, queima de cana e
atendimento a visitas institucionais
(governo, comitivas e formadores de

opinido).

empresas e midia.

Fonte: Pesquisa direta, José Rubens Guido Junior (Elaboracéo prépria).

Pelo quadro acima, identificamos que o empresariado paulista estd bem estruturado, a

partir da UNICA, que realiza uma atuacdo abrangente, prestando assessoria em diferentes

ramos, seja em terras nacionais ou estrangeiras. As parcerias com institutos particulares de

pesquisa constituem uma forte ferramenta para consolidar o marketing realizado pela UNICA

a favor do combustivel verde brasileiro em foruns, comités, feiras e encontros realizados pela

iniciativa privada.

Percebemos que o empresariado esta organizado de forma coletiva para coordenar seus

esforcos de estruturacdo e divulgacdo das propriedades implementadas na cadeia do etanol.

Essa capacidade de parceria também estd sendo estabelecida com outros organismos

envolvidos com esse produto. Quando as prefeituras séo acionadas, prestam uma parcela de

contribuigéo para aprimorar os conhecimentos da méo-de-obra e a infraestrutura de base, que

influenciam diretamente no fortalecimento do etanol.

Quadro 8 Participacao das Prefeituras

Prefeituras

Porcentagem do
PIB municipal

destinado ao

Programas especificos de
treinamento ou cursos na

area ambiental,

Parcerias realizadas
com as usinas na

conservacao de estradas,

Participa de:
Féruns, Camara
Setorial ou Comité
de bacia
hidrogréfica, que

profissional oferecido pelo

sindicato patronal e SENAI.

conservagdo de estradas

rurais

segmento educacional, social, que reparos no solo, na envolva a cadeia
agricola contribuam direta ou vegetagdo e em represas. do etanol
indiretamente para o setor
sucroalcooleiro

Américo 1% Capacitacdo de professores Manutencéo de estradas Comité de bacia
Brasiliense aproximadamente rurais. rurais e reflorestamento hidrografica do
das areas verdes. Mogi-Guagu e

assinou o protocolo

do Etanol Verde
Cosmopolis Né&o informou Nao realiza N&o realiza Néo participa
Lucélia N&o informou Sim, curso de capacitagéo Manutencéo e Néo participa
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Pontal*
Itapetininga 4,5% Néo realiza Manutencéo de estradas Participa dos
rurais Comités de Bacia
Hidrografica
promovido pelo
Estado.
Tarumd R$ 1.700.000 Operacéo e manutencéo de Manutencéo de estradas Sim, mas néo
(Um milhédo e tratores agricolas, operagdo e rurais, conservacao do apontou quais
setecentos mil manutencédo de colhedoras de solo e recuperagdo da
reais) cana, e aplicagdo de mata ciliar.
agrotoxicos
Guararapes Né&o existe valor Cursos de manejo e Manutencgéo e construcdo Sim, mas ndo
especifico aplicacdes de defensivos, de estradas rurais, informou quais
cursos especificos para conservacdo do solo e
mecanizagao agricola, cursos | recuperacdo de mata ciliar
especificos na area de
preservacdo ambiental.
Paraiso R$ 65.288 Operagdo e manutencdo de Manutencéo de estradas N&o participa
(sessenta e cinco | tratores Agricolas, Operagéo e rurais, conservacao de
mil e duzentose | Manutencgdo de colhedoras de | solo, recuperacéo de mata
oitenta e oito cana, aplicacéo de ciliar, criagdo de um
reais) Agrotoxicos. parque ecolégico.
Vista alegre N&o existe valor Cursos oferecidos pelo A prefeitura municipal Né&o participa.
do Alto especifico SENAI possui convénio com o
Viveiro de Mudas da
Agroindustrial Nardini
Ltda (Usina Nardini).
Bariri Né&o informou Néo realiza N&o realiza N&o participa
Piracicaba R$ 79,89 milhdes, Cursos de qualificagéo - Elaboragéo de material A Prefeitura
equivalente 1,20% | profissional em parceria com de marketing; Municipal de
do orgamento. Universidades e centros - contratacdo de Piracicaba participa
técnicos de estudo consultorias; destes comités e
- Miss@es internacionais féruns através do
- Feiras internacionais; APLA.
- Projeto comprador e
imagem (vindas de
estrangeiros para
participacdo de rodadas
de negécios no Brasil).

Fonte: Pesquisa direta José Rubens Guido Junior (Elaboragao propria)

*A Prefeitura ndo tem departamentos, nem pessoas responsaveis pela area rural do municipio.
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A partir do levantamento realizado nas prefeituras, onde se encontram as empresas do
presente estudo, verificamos informacdes bem diferentes. Em primeiro lugar salientamos que
mais da metade dos Orgaos responsaveis (secretarias ou departamentos) nao informaram ou
ndo sabem informar qual o valor investido na area agricola do proprio municipio. Dos cinco
que responderam, destaca-se o alto valor investido pelo municipio de Piracicaba, o0 que pode
ser justificado pela importancia industrial e regional da cidade. Os outros quatro municipios
mantém um investimento que varia de 1 a 4% do PIB municipal, correspondendo a uma
margem de valores de R$ 50.000 a R$1.700.000 reais.

Em relacdo ao aperfeicoamento operacional e de infraestrutura que diretamente
contribuem para o progresso do etanol, os resultados foram mais proveitosos, visto que sete
prefeituras desempenham atividades, como cursos de qualificacdo e reparos nas estradas e nos
recursos naturais. Atualmente, isso é decisivo, a medida que o avango da mecanizacdo tem
dispensado grandes continentes de trabalhadores, que precisam ser qualificados para
conseguirem outras fungfes. Com o dominio tecnoldgico nas fabricas, o processo produtivo
requer uma entrega instantanea de cana, o que depende circunstancialmente de estradas rurais
em condic¢des adequadas para ndo interromper essa entrega.

O que ainda precisa ser melhorado é o didlogo entre representantes do poder municipal
com outros integrantes da cadeia do etanol. Apenas cinco prefeituras indicaram que estdo
inseridas em canais coletivos de discussdo que podem afetar o territorio de atuacdo do setor
sucroalcooleiro. 1sso demonstra a auséncia de atores importantissimos que podem regular as
expectativas dos produtores de etanol de acordo com as caracteristicas do territério, o que
garante uma producdo mais racional, compativel com os interesses sociais e empresariais.

O mesmo vale para os sindicatos dos trabalhadores, que, apesar de estruturados,
oferecerem servigos importantes para os empregados rurais e realizarem negocia¢des com a
categoria patronal, ainda encontram dificuldades para se inserirem em canais coletivos, de que
participam diversos agentes com interesses na cadeia do etanol. No quadro 9, tracamos uma
configuracdo dos sindicatos que representam os trabalhadores das empresas em estudo, para

situar a realidade construida no territorio paulista.
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Sindicatos/ O sindicato oferece Desenvolve Em que anos Quais sdo 0s Participam de
Municipio Servicos aos algum tipo de ocorreram principais algum tipo de
Representado profissionais do parceria com negociagdes da problemas do Férum, Camara

setor o setor data-base? sindicato com as setorial, Comités
sucroalcooleiro sucroalcoolei | Ocorrem outros empresas ou Bacias
ro tipos de Hidrograficas
negociagao.
Sindicatos Médico, Dentista, Né&o Em média 2% nos - Afericdo e Sim, Conselho
dos departamento desenvolve ultimos sete anos. pagamento da colheita | Municipal de Satde,
Trabalhador |juridico, orientacdes - Acidentes de Previdéncia e
es Rurais de trabalhistas e trabalho. A Agricola, mas
Aracatuba/ previdéncias, lazer empresa néo nenhum especifico
Guararapes cursos de oferece assisténcia do etanol
requalificagdo para os nem assina a CAT
empregados do setor. (previdéncia).
Sindicato dos Meédico, dentistas, Néao Sim, mas o valor Falta de Sim, participa de
Trabalhador departamento desenvolve ndo foi informado transparéncia na conselhos e
es Rurais de juridico, cursos de pesagem da cana e a comissdes
Itapetininga requalificagdo dos renumeragdo pela regionais.
Itapetininga / empregados. condi¢do do
trabalho é precaria.
Sindicato dos Médico, dentista, Né&o Sempre tem Mecanizagdo e 0 Né&o participa
Trabalhador departamento desenvolve fechado acordos consequente
es Rurais de | juridico, cursos de coletivos diretos desemprego
Adamantina/ requalificagdo dos com as empresas
Lucélia empregados. €OMm SuCcesso e
satisfatorio aos
empregados

Sindicato dos Departamento Né&o Sim Negociagdes Né&o participa
Empregados | juridico e cursos de desenvolve coletivas
rurais de requalificagdo para
Monte Azul os trabalhadores.
Paulista/
Paraiso

% _ Analisamos apenas os sindicatos dos empregados rurais, que trabalham na lavoura de cana (matéria-prima

para o etanol)

por considerar

essa etapa especial, que envolve um dos trabalhos mais dificeis de serem

realizados e que muitas vezes é contestado por autoridades publicas, que averiguam se as empresas estdo
cumprindo as exigéncias legais. Institutos internacional relaciona o etanol a exploragéo no corte da cana, o que
pode prejudicar a conquista de mercados em outros paises. Diante dessas razoes investigamos, exclusivamente
0s representantes — sindicatos dos trabalhadores que enfrentam os canaviais.
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Sindicato dos Médico, dentista, Néao Sim, é reposto a Turmeiros e Sim, participa de
Trabalhador departamento desenvolve inflagdo, mais um Empreiteiros que féruns e conselhos
es Rurais de juridico, lazere aumento real. n&o seguem as de discussoes.
Piracicaba e cursos de Ocorrem normas trabalhistas
Saltinho/ requalificagdo para negociagdes no e de vigilancia
Piracicaba 0s empregados do periodo da safra sanitaria

setor: Mecénico de envolvendo

colheitadeira, questdes sociais,
artesanato, uso de EPl e
horticultura ,entre alimentacdo
outros

Sindicato dos Médico, dentista e Né&o Sim, média de Pesagem da cana, Sim participa, ndo
Trabalhador departamento desenvolve 10%. transporte informou quais
ese juridico inadequado,
Empregados equipamentos de
rurais de segurancga e
Assis/ ferramentas
Tarumd
Sindicato dos Meédico, dentista e Néao 3% acima da Melhor N&o participa
Trabalhador departamento desenvolve inflacdo, até 2009. remuneragéo,
es Rurais de juridico. Em 2009 apenas a | condigdo de salde e
Jaboticabal/ inflacéo seguranca do
Vista Alegre trabalhador
do Alto
Sindicato dos Departamento Néao Negociagoes Exploracéo no corte Participam do
Empregados Juridico desenvolve ocorrem depois da de cana Férum de cidadania,
rurais de data-base, mas justica, cultura e paz
Cosmédpolis/ n&o informou de Piracicaba
Cosmopolis valores
Sindicato dos Departamento Cursos de Sim Perda de trabalho Né&o
Empregados Juridico requalificagdo devido a
Rurais de mecanizagao
Ribeirao

Preto/ Pontal

Américo

Brasiliense

Sindicato dos
Trabalhador
es Rurais de

Bariri/ Bariri

Atendimento
trabalhista,
previdenciério e
convénios com o

comercio local

Néo

desenvolve

Sim, na data base
01/05 de cada
ano, repondo a
inflacdo, cesta

bésica e
participagdo nos

lucros da empresa

Falta de estudo dos
trabalhadores,
categoria de pouco
poder aquisitivo e
organizagdo, e baixa
qualificagdo,
mecanizagdo e

desemprego

Nao, isso ocorre

através da Feraesp

Fonte: Pesquisa direta, José Rubens Guido Junior (Elaboracéo prdpria)
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As informacg6es do quadro destacam uma situacdo que pouco se alterou no tempo. Da
mesma forma que atuavam na década de 1980, constatamos que pouco Se avangou nas
relacBes entre patrGes—usineiros e representantes dos trabalhadores-sindicatos. Ainda hoje,
n&o ha parcerias no sentido de melhorar fragilidades que possam prejudicar a competitividade
do etanol. Acreditamos que deveria ocorrer uma aproximacao que favorecesse o empregado,
como exemplo, cursos de qualificacdo promovidos com materiais e pessoas, tanto da empresa,
quanto do sindicato; realizacdo de estudos em parceria para verificar as condi¢fes e possiveis
melhoras no trabalho, entre outros.

Observamos, sim, que as taticas de atuacdo continuam individuais, mas com
propriedade. Os sindicatos oferecem servicos juridicos, médicos, odontoldgicos, cursos de
requalificagdo, lazer e convénios com o comércio da comunidade. Participam anualmente das
negociacOes salariais, apresentando saldos positivos.

Entretanto, graves problemas como desemprego por causa da mecanizagéo, falta de um
critério padrdo na pesagem, relacbes conturbadas com turmeiros, precarios equipamentos de
seguranca, baixa escolarizacdo e remuneracdo dos trabalhadores ainda pairam a realidade do
cultivo da cana. Fragilidades que se diferenciam em cada pedago do territorio paulista,
evidenciando uma realidade que, além de ferir as condi¢cbes humanas de trabalho,
desqualificam o etanol como combustivel sustentavel, perante os consumidores do mercado

competitivo internacional.

6.2 Inovacao e Tecnologia

O segmento de etanol é complexo, a medida que envolve dentro de uma cadeia de
producdo o setor agricola e industrial. Para aumentar essa complexidade, o etanol atua no
setor energético, desempenhando um importante papel para a auto-sustentabilidade e a
economia do pais. Atingir mercados internacionais € a nova meta dos produtores do
combustivel verde.

Para isso, consolidar uma base tecnoldgica e de inovacgdo, frente a forte concorréncia
global é crucial. De acordo com a literatura recente, o desenvolvimento e a difusdo de novas
tecnologias séo essenciais para 0 aumento da produtividade (OCDE, 1997). Cada vez mais, 0
mercado globalizado e os governos tarifarios exigem das empresas reestruturacdo para

enfrentar a competitividade econémica, engajando-se em processos de racionalizacdo e
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inovacdo — fatores que ja desempenham historicamente um papel de desequilibrio, a favor do
etanol brasileiro.

No contexto industrial global, os bercos tecnoldgicos se concentram nos paises
desenvolvidos, principalmente na triade EUA, Europa e Japdo. Essa assertiva € um consenso
para a maior parte dos setores da economia mundial, mas ndo cabe bem ao etanol. Como foi
mencionado anteriormente, nosso pioneirismo histérico, na década de 1970, com a produgéo
de combustivel a partir da cana-de-agucar, proporcionou ao Brasil despontar em
produtividade e conhecimentos dentro dessa area de producdo, realizando uma evolucéao

sistémica do setor.

(...) Na parte agricola, as mudangas tecnoldgicas e organizacionais mais nitidas se ddo na
logistica, mecanizacéo do plantio e do corte da cana, terceirizacdo de atividades e irrigacéo da
cultura. Na parte industrial, as mudancas incrementais mais utilizadas pelas usinas se deram
na direcdo da automagdo total dos processos de produgdo de aglcar e alcool e integragdo de
processos gerenciais (SEBRAE, 2005, p.60,).

Para adequar as alteracdes tecnoldgicas as especificidades produtivas foram necessarios
investimentos vultosos em pesquisas e inovacgdes tecnoldgicas. No primeiro momento, coube
ao Estado financiar as pesquisas para fortalecer a credibilidade do etanol. Na década de 1980,
institutos privados iniciaram suas atividades em pesquisas e desenvolvimentos de tecnologias
apropriadas ao promissor combustivel da cana. Agora, passados mais de 35 anos, as regras
econbmicas se alteraram, ampliando a competitividade do mercado, ao lado de uma nova
postura do setor publico.

Cabe aos empresarios incentivar pesquisas e inovagdes tecnoldgicas, em parceria com
orgdos publicos e privados, pois esse ¢ um fator decisivo para manter a dianteira na
produtividade e no desenvolvimento territorial do etanol. E S&o Paulo, pela tradi¢do historica
no setor sucroalcooleiro e pela pujanca econdémica, favorece essa aproximacgdo das empresas
privadas com solidos institutos de pesquisa.

Para Macedo (2004), no caso especifico do etanol, foi estimado em 2000 que a
implementacdo adicional de tecnologias comerciais poderia resultar em reducdes de até 13%
em custos de producdo. As mais importantes eram: “o melhor uso das variedades de cana; a
otimizacdo do transporte de cana; melhores controles agronémicos; fermentacdo e moagem;
gerenciamento técnico da produgio industrial e manuten¢do” (MACEDO, 2004, p. 188).

Ciente da necessidade da inovacao tecnoldgica no processo da insercao da industria no
comeércio internacional, o governo federal aprovou a lei de inovacgéo para regular e facilitar as

relacBes entre as instituicdes publicas de ciéncia e tecnologia (universidades, institutos e



120

centros de pesquisa) e empresas privadas, com o0 objetivo de incentivar parcerias e
desenvolver inovacdo na empresa (BRASIL, 2004).

Frente a essa citacdo, 0 ato de inovar ndo pode ser mais colocado dentro das quatro
paredes de um laborat6rio ou de uma empresa. Mesmo porque, de acordo com especialistas, a
inovacdo esta no centro de um novo modelo de crescimento econémico e de desenvolvimento,
em que a capacidade de produzir, disseminar, absorver e recombinar conhecimentos ocupa
um papel chave (FERRAO, 2002).

Essa maior importancia atribuida a inovacdo foi acompanhada por alteracdes
significativas no que se refere a sua concepcdo. Atualmente se fortalece a proximidade, nas
suas varias acepcdes (geogréafica, organizacional, operacional) como elemento consideravel
para os processos inovadores (FERRAO, 2002).

A propria construcdo do conhecimento resulta de uma interacdo complexa, que envolve
uma multiplicidade maior ou menor de agentes (universidades, instituicbes de investigacao,

empresas e outros tipos de organizagdes) e é condicionado, por diversos fatores:

O tipo de informacdo tecnolégica disponivel no meio envolvente ou no mercado, que pode
revelar disparidades substanciais tanto por dominios como por regides; a qualidade dos canais
de comunicacdo entre os diferentes agentes, que define oportunidades de aprendizagem
diversificadas para cada um deles; as competéncias e as capacidades que cada um dos agentes
gue condicionam o modo como estes organizam o conhecimento a que acedem ou que
produzem em fung&o dos objetivos especificos que prosseguem (FERRAO, 2002, p.19).

Este enfoque aponta a inovacdo como efeito de processos interativos de aprendizagem
coletiva. Nesta concepcéo, é essencial conhecer as peculiaridades de cada organizagdo, como
as do meio envolvente proximo e distante. Direta ou indiretamente, a empresa que estabelece
essa postura valoriza e promove o conhecimento local e impulsiona o desenvolvimento
territorial da localidade que, a partir de novas descobertas, pode vir a ser um polo de
conhecimento de uma area.

Pontualmente aos produtores de etanol, o forte avanco do corte mecanizado, as
diversidades de solo e clima, além das mudancas nas relagdes de trabalho demandam
conhecimentos especificos a cada local, o que leva tempo para ser adquirido. Além dos
investimentos em equipamentos, treinamentos e capacitagdes que procuram ajustar as varias
etapas produtivas, € importante sincronizar esfor¢os com setor publico ou privado de pesquisa
para aprimorar o conhecimento tacito embutido, assim como o conhecimento formalizado.

A partir desse enfoque, pretendemos nessa etapa do trabalho demonstrar as empresas
que Vvém estabelecendo uma estratégia territorial de inovacdo para alavancar sua

competitividade e posterior inser¢do internacional. Estabelecemos um questionario, que foi
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aplicado aos principais centros de pesquisa, em Sao Paulo, relacionados ao etanol

(USP/ESALQ — Piracicaba, Centro Tecnoldgico Canavieiro, Embrapa Agroenergia, Instituto
Agronémico de Campinas — IAC, UFSCAR — Araras e UNESP Botucatu e Jaboticabal).

Quadro 10 - Parceria entre empresas, Institutos de pesquisas e Universidades

Institutos de
Pesquisa ou

Universidades

Empresas que
participaram de
projetos ou pesquisas
coletivas desenvolvidas
por essa institui¢éo (a

Empresas que
realizaram parcerias
com esse instituto
para desenvolver
pesquisa propria (a

Empresas que
requisitaram servicos,
COMO CUrsos e
palestras desse
instituto. (a partir de

Ha parcerias de
estagio com esta
Universidade ou
Instituto de pesquisa

partir de 2003) partir de 2003) 2003)
ESALQ - | Usina Costa Pinto S.A. | Usina Costa Pinto S.A. | Usina  Acucareira Usina Acucareira
USP agucar e alcool agucar e alcool Ester S.A. Ester S.A.
Usina Costa Pinto Usina Costa Pinto
S.A. acucar e alcool S.A.  aclcar e
alcool
Nova América SA. - Nova América SA. -
agroenergia agroenergia
Della Coletta - Usina de | Della Coletta - Usina
agUcar e alcool Ltda de agucar e alcool
Ltda
Bioenergia do Brasil Bioenergia do Brasil
S.A. S.A.
UNESP - | Nenhuma empresa Nenhuma empresa Nenhuma empresa Nenhuma empresa
Jaboticabal
UNESP - | Usina Costa Pinto S.A. | Usina Costa Pinto S.A. | Usina Costa Pinto S.A. | Usina Costa Pinto
Botucatu acUcar e alcool acucar e alcool aclcar e alcool S.A. agUcar e alcool
Nova America S.A. — | Nova America S.A. — | Nova America S.A. — | Nardine
Agroenergia Agroenergia Agroenergia Agroindustrial
Nova America S.A. —
Agroenergia
Della Coletta - usina
de agucar e alcool ltda
UFSCAR - | Apenas a  empresa | Apenas a empresa | Apenas a empresa | Apenas a empresa
Araras Antonio Ruette | Antonio Ruette | Antonio Ruette | Antonio Ruette
Agroindustrial Ltda ndo | Agroindustrial Ltda ndo | Agroindustrial Ltda ndo | Agroindustrial Ltda
participou desenvolveu parcerias requisitou servicos n&o realizou parcerias
IAC Usina Acgucareira Ester Usina Acgucareira Ester | Usina Agucareira Ester Nenhuma empresa
Santa Cruz S.A. aglcar e | Santa Cruz S.A. aglcar | Santa Cruz S.A. acUcar | Nenhuma empresa
alcool e alcool e élcool
Usina Costa Pinto S/A | Usina Costa Pinto S/A | Usina Costa Pinto S/A | Nenhuma empresa
agucar e alcool. acucar e alcool. agucar e alcool.
Nardine Agroindustrial — Nenhuma empresa
ja participou
Nova America S/A - | Nova America S.A. — | Nova America S.A. — | Nenhuma empresa
agroenergia agroenergia agroenergia
Della Coletta - Usina de | Della Coletta - Usina | Della Coletta - Usina de | Nenhuma empresa

acucar e éalcool Ltda

de agucar e élcool Ltda

acucar e élcool Ltda
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Embrapa - | Nenhuma empresa Nenhuma empresa Nenhuma empresa Nenhuma empresa
Agroenergia

cTc* Né&o disponibilizou | N&o disponibilizou | Néo disponibilizou | Ndo  disponibilizou

informacdes informacdes informacdes informacdes

Fonte: Pesquisa direta, José Rubens Guido Junior (Elaboragéo prépria).

Ainda que apresente resultados satisfatorios de produtividade e qualidade, o setor
sucroalcooleiro precisa incentivar a colaboracdo das empresas com o0s Institutos e
Universidades publicas de Sdo Paulo. Acreditamos que as parcerias ainda sdo timidas, com
destaque para Universidade Federal de Sdo Carlos — UFSCAR, que, localizada no municipio
de Araras-SP, tem criado um caminho de dialogo com varias empresas do Estado.

Das empresas, destacamos a Usina Costa Pinto (Piracicaba) e Nova América (Taruma),
que pertencem ao Grupo Cosan, por estabelecerem contatos com mais de um 6rgao publico.
Isso demonstra a racionalidade em aproveitar diferentes tipos de pesquisa e a confianga que as
empresas depositam nos trabalhos que estdo sendo gerados simultaneamente, em institutos
que podem apontar enfoques diversificados de producao.

Apenas a empresa Antonio Ruette Agroindustrial (Paraiso) ndo estabelece vinculos com
0s institutos de pesquisa. As demais empresas, ainda de forma timida realizam alguma forma
de contato com os centros pesquisadores. Essa situacdo precisa ser revista, para mantermos a
dianteira na producéo de etanol. De acordo com a revista Exame (2010), os EUA lideram as
pesquisas nos chamados combustiveis de segunda geracdo, entre 0s quais estd o etanol de
celulose, o que implica o fortalecimento urgente do envolvimento entre empresas e 6rgdos de

pesquisa.

6.3 Infraestrutura Territorial

Com o avanco do processo de globalizacéo, os mais diversos pontos do planeta sdo
almejados pelas forcas dominantes do sistema capitalista de mercado. Com a necessidade de
atingir esses pontos distantes, o homem aperfeicoa e desenvolve tecnologias que

proporcionam ultrapassar obstaculos geogréaficos e alcangar resistentes grupos sociais.

*L CTC - Centro de Tecnologia Canavieira, em Piracicaba (SP). Congrega um total de 160 empresas associadas
e 12 mil agricultores, responsaveis por mais de 60% da cana moida no pais. Conta com o apoio financeiro de
seus associados e promove retorno com transferéncia de tecnologia. Biotecnologia, etanol de segunda geracéo
(celuldsico) e variedades de cana mais produtivas e “regionalizadas” sdo algumas das prioridades nos proximos
anos. O grande desafio e investimento é elevar a produtividade em 40% usando bagaco e palha de cana.
(www.estadao.com.br, 2010).
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A forte aceleracdo e aproximacdo do mercado nos anos 90, com a abertura dos grandes
paises da periferia a produtos e capitais internacionais, coincidiram com a necessidade das
corporagdes transnacionais de ampliarem seus mercados e sua producdo de modo a operar
com as maiores escalas e os menores custos possiveis. Como coloca Dupas (p.10, 2007) “(...)
0S paises se viram expostos a um intenso intercambio de partes, componentes e produtos
finais, fazendo explodir o fluxo de transportes e tendo de incluir logisticas® mais sofisticadas
(...

A questdo, sempre presente, é a de como programar estratégias e politicas que
preservem regides e paises das assimetrias globais. E importante, além do mais, que a
infraestrutura territorial ofereca meios de suporte a preservacdo ou ampliacdo das vantagens
competitivas e de agregacdo de valor as suas proprias cadeias produtivas. Nesse sentido, vale

ressaltar que:

A infraestrutura, em sentido amplo, e o transporte, como atividades de apoio a produgdo de
bens e servicos, sdo essenciais para o aproveitamento do potencial produtivo de uma regido,
pais ou associagdo de paises. Estdo na linha de frente das questdes ligadas ao
desenvolvimento econdmico e social, a geracdo de empregos, & ocupacao territorial, & energia
e a0 meio ambiente. Isso porque respondem por importantes parcelas da formagéo de capital,
da ocupacdo da mao-de-obra, do consumo de insumos energéticos e da formagdo de clusters
produtivos e eixos de desenvolvimento. Requerem ainda, para a manutencdo, operagéo e
ampliacéo de seus servigos, substanciais parcelas de recursos dos setores pablicos e privados
(BARAT, 2007, p.40).

A infraestrutura tem, portanto, profundas implicagfes no processo econdémico, nas suas
dimens6es temporal (desenvolvimento) e espacial (organizacdo territorial). Assim, a defini¢do
de estratégias publicas ou privadas e a selecdo de instrumentos de planejamento que
promovam vantagem competitiva ao territério, adquirem crucial importancia no atual patamar
da economia e especificamente para as transformacOes escalares almejadas pelo setor

sucroalcooleiro, através do etanol, sendo considerada como:

%2 0 conceito de logistica acompanhou as mudancas sociais, apesar de ter se originado na aplicacdo militar, com
seu escopo envolvendo os processos de abastecimento para suporte as operagdes bélicas. Na verdade, foi
somente a partir das estratégias e acBes militares de grande envergadura na Segunda Guerra Mundial que a
logistica passou a abranger toda uma gama de atividades. Envolveu desde planejamento, execugdo de projetos e
desenvolvimento técnico até as etapas de obtengdo, armazenamento, transporte, distribuicdo, reparagdo,
manutengdo e evacuacdo de material (para fins operativos ou administrativos). A aplicacdo da logistica as
atividades civis voltou-se, sobretudo, para a compatibilidade das etapas do processo de escoamento e
distribuicdo, além da reducéo de custos decorrentes de gargalos fisicos, ineficiéncias operacionais e obstaculos
burocraticos, institucionais e legais Fair & Williams Jr (1975, apud Barat, 2007, p.20).
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(...) o suporte para a produgdo, a circulagdo e o consumo das mercadorias geradas pelas
atividades produtivas e um dos elementos organizadores e produtores de espaco,
influenciando no desenvolvimento econdmico e definindo caracteristicas do processo de
acumulagéo. Trata-se de parte da produgdo material do homem. Sua distribuigcdo no espaco é
definida politicamente, como resultado do embate entre diferentes projetos politicos e,
consequentemente, de interesses de classe (LAMOSO, 2009, p.43).

Entender e aperfeicoar a utilizagdo do territorio tornou-se estratégico, impondo-se um
padrdo de organizacdo baseado na busca da racionalidade e fluidez. Os fluxos de matéria e
informacdo disseminam-se de uma forma sem precedentes, e possibilitar esse deslocamento
com qualidade passou a ser um ponto preponderante para as empresas que buscam 0 sucesso
no forte mercado competitivo. Aqueles que dominam os sistemas de comunicacdo, energia,
circulacdo e conexdo do sistema de producdo atingem seus objetivos com maior eficiéncia e
proporcionam recursos fisicos para o desenvolvimento do territério.

Esses recursos ndo sdo inerentes a um setor ou territério especifico, a medida que,
apresenta uma vasta amplitude e podem atingir diferentes territérios politicos. De acordo com
Barat (2007, p.21):

Com as transformagdes no processo produtivo e a integracdo crescente da economia mundial,
a producdo de bens e servigos extravasou o ambito das fronteiras regionais e nacionais, o que
subverteu, na verdade, os conceitos tradicionais de territorialidade. Tornou-se cada vez mais
presente nesse sentido a formacdo de redes de empresas fornecedoras e produtoras em
localidades, regiGes ou paises diferentes, com objetivo de, além de reduzir custos, encadear
conjuntos de atividades voltadas para o atendimento de mercados globalizados. Assim,
atividades industriais, agricolas, agroindustriais, de exploracdo de recursos naturais e de
servigos formaram complexas cadeias produtivas em escala mundial, que deram origem a
cadeias logisticas, igualmente complexas, para o0 abastecimento e escoamento de insumos e
produtos(...).

Para manter esse controle, é necessaria a aplicacdo de técnicas que se materializam no
espaco, através de uma rede que engloba os pontos fixos e fluxos. Para Santos (1996), os fixos
sdo os portos, aeroportos, estacOes ferroviérias, rodoviarias, centros de geracdo de energia
entre outros. Os fluxos sdo as areas por onde se deslocam os servigcos produzidos, como as
rodovias, ferrovias, aerovias, redes de transmissdo de energia e informag0es, entre outros.
Essa combinacdo de fixos e fluxos resulta na conhecida e essencial infraestrutura, que tem
desempenhado um papel chave no jogo global, ao possibilitar as transferéncias de servicos e
produtos dos mais diversos pontos do planeta.

E evidente que ha um descompasso entre as tecnologias de infraestrutura e sua
aplicacdo no territorio, 0 que transparece nas diferentes formas espaciais. As bases de
infraestrutura sdo aplicadas em territérios que possibilitam retorno econémico e podem ser

construidas pelo setor publico, privado ou em parceria entre os dois.
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Dentro do segmento do etanol, é notdria a relevancia que a infraestrutura tem recebido,
sendo apontada como um potencial, presente e futuro, a ser melhorado. O desenvolvimento e
implementacdo de tecnologias, assim como no passado, poderdo ser conseguidos com
investimentos e politicas econémicas de parcerias entre os segmentos particulares e pablicos
para melhorar a infraestrutura (MACEDO, 2004).

Essa viabilidade econdmica néo coloca a infraestrutura a servigo exclusivo de um setor.
Estradas, redes de energia e telecomunicacdo, portos e aeroportos, entre outros, transformam
toda uma paisagem e promovem a evolucdo dos mais diversos setores econdmicos e da
prépria populacdo que se utiliza desses recursos para o seu bem-estar.

Vivemos uma etapa em que o comércio internacional implanta uma forte fluidez ao
territério. Inimeros setores, que focam a expansdo das fronteiras, ndo podem ficar
comprometidos em funcao das viscosidades ou dos chamados gargalos de infraestrutura. Seja
através da agropecudria, inddstria ou do comércio, 0s novos agentes territoriais necessitam de
uma integracdo espacial que facilite a conquista de seus objetivos e atenda as exigentes
demandas regionais, continentais e mundiais.

Para completar, atualmente o aporte em infraestrutura deve seguir padrdes que
minimizem os impactos ambientais da sua elabora¢do ou contribua para reducdo dos danos
ambientais causados pelas atividades produtivas. Atuar de maneira conciliadora com os
recursos naturais e ndo superando ou apropriando-se deles de forma taxativa e de acordo
apenas com os resultados econdmicos faz parte da conjuntura socioeconémica.

Para o etanol, é decisivo estabelecer uma infraestrutura no territério que nao
comprometa todo avango cientifico e produtivo que conquistou nas esferas agricola e
industrial e que promova eficiéncia ambiental para consolidar sua posi¢cdo de combustivel
renovavel e limpo. Sendo assim, buscamos identificar as condi¢des dos mais variados
suportes de infraestrutura da cadeia produtiva do etanol, de cunho publico e privado, que
promova melhores condi¢cBes para o desenvolvimento territorial. Foram analisados 0s
investimentos nas estradas rurais que escoam a cana-de-agucar da etapa agricola para a fase a
fase industrial; as condicdes de producdo de energia (cogeracdo) para a etapa industrial de
fabricacdo do etanol; os custos de transporte rodoviario até o porto de Santos e as rotas

alternativas dos municipios produtores para efetuarem a exportacéo.
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6.3.1 Transporte de etanol

O transporte representa uma pecga chave para as empresas que buscam elevar sua escala
de comercializagdo e manter a competitividade de seus produtos. E um componente vital para
as condicdes socioecondmicas, posto que da suporte a producdo, ao comércio, disponibiliza
matérias-primas, bens de consumo e representa uma parcela importante dos investimentos de
um pais.

O territdrio apresenta condicionantes fisicos e econémicos que precisam ser melhorados
e trabalhados, para que tudo ocorra na hora exata e no momento certo, em condigdes
favoraveis. Essa é uma premissa decisiva na competicdo desencadeada pelo mercado,
independente do produto. A escolha adequada do meio de transporte € um passo que
possibilita aos produtores enfrentarem as adversidades naturais e econémicas do territério.

Dentro dos sistemas produtivos atuais, que trabalham na linha Just in Time®, o
transporte alimenta todo o sistema produtivo a montante e a jusante. Dele depende a eficiéncia
das operacdes industriais, o tempo de entrega, confiabilidade e a seguranc¢a dos produtos que
chegam aos consumidores.

As principais modalidades de transporte de cargas sdo: aéreo, rodoviario, ferroviario,
hidroviario e dutoviario. Os quatro Gltimos destacam-se no transporte de combustiveis. Cada
modo possui custos e caracteristicas operacionais proprias e sua eficiéncia varia de acordo
com a localizagdo e disponibilidade da carga e do servigo de transporte. “Em geral, quanto
maior a necessidade de desempenho de transporte, maior tende a ser o custo do mesmo. Em
média, os precos mais elevados sdo os do modo rodoviério, seguido pelo ferroviério,
dutoviario e aquaviario” (Rodrigues, p.25, 2007).

Frente a essas peculiaridades, ndo devemos apenas focar o beneficio custo para o

quesito transporte de mercadorias. Outras dimensdes como velocidade, consisténcia,

53 O sistema Just In Time é uma filosofia de administragcdo da manufatura, surgida no Japdo, nos meados da década de 60,
tendo a sua ideia bésica e o seu desenvolvimento creditados a Toyota Motor Company, por isso também conhecido como o
“Sistema Toyota de Producdo”. O idealista desse sistema foi o vice-presidente da empresa Taiichi Ohno. Este novo enfoque
na administracdo da manufatura surgiu de uma visdo estratégica, buscando vantagem competitiva, através da otimizagdo do
processo produtivo. Os conceitos da filosofia JUST foram extraidos da experiéncia mundial em manufatura e combinados
dentro de uma visdo holistica do empreendimento. Os principais conceitos sdo independentes da tecnologia, embora possam
ser aplicados diferentemente com os avancos técnicos. O sistema visa administrar a manufatura de forma simples e eficiente,
otimizando o uso dos recursos de capital, equipamento e médo-de-obra. O resultado é um sistema de manufatura capaz de
atender as exigéncias de qualidade e entrega de um cliente, ao menor custo. (O Sistema Just In Time Reduz os Custos do
Processo Produtivo. Jodo Murta Alves Instituto de Fomento e Coordenacdo Industrial-IFl Centro Técnico Aeroespacial-
CTA)
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capacitacdo, disponibilidade e frequéncia® influenciam diretamente a competitividade dos
meios de transporte presentes em um territorio.

Essa combinagédo de custo e desempenho operacional nas cinco dimensdes resulta na
escolha do modal mais adequado para uma dada situacdo de origem — destino e tipo de
produto. Para o etanol, seria essencial que essa variedade de infraestrutura em transporte
estivesse disposta no territorio paulista, proporcionando uma menor dependéncia do modal
rodoviario, ampliando a multiplicidade de corredores de expansao internacional.

As proprias caracteristicas do produto etanol, que recebe baixo valor agregado, aliado
ao eminente mercado estrangeiro, favorecem a utilizagdo em maior propor¢do do modal
ferroviario, hidroviario e dutoviario. Contudo, a situacdo ainda nao é essa e ha o dominio
territorial do modal rodoviario. Com isto, mesmo tendo o Brasil tecnologia bastante eficaz na

producdo de etanol, a falta de eficiéncia de transporte reduz essa vantagem:

(...) A falta de investimentos em infra estrutura de transporte, armazenamento e distribuicdo,
aliada a ineficiéncia portuédria oneram os custos globais de transportes, reduzindo sua
competitividade (...) E grande o desafio que o Brasil tera pela frente caso queira competir
dentro desse mercado internacional, uma vez que além de adequar sua capacidade produtiva,
terd que investir e capacitar sua rede de distribuicdo e escoamento (RODRIGUES, p.24,
2007).

No caso especifico do etanol, o transporte através de dutos desponta como o transporte
do futuro, que proporciona maior competitividade de mercado ao produto. Parcerias entre
grandes empresas do setor sucroalcooleiro vém ocorrendo, no sentido de ampliar redes de
dutos no interior de Sdo Paulo e em outros estados. Até a Petrobras, através da Transpetro,
que transporta petrleo e derivados, bicombustiveis e gas natural tem investido para
ampliacéo da rede de dutos.

A construgdo dos dutos pode integrar diferentes eixos de transporte disponiveis no
estado de Sdo Paulo. Bom exemplo seria a hidrovia Tieté-Paranad que, segundo Rodrigues
(2007), mesmo com todas as vantagens ja apontadas, é praticamente inexplorada pelo setor

sucroalcooleiro. O uso da hidrovia para a exportacdo de etanol ganhara forca se houver uma

* _ Rodrigues (2007 p.23 e 24) situa as modalidades de transporte nas dimensées de qualidade da seguinte
maneira: em termos de velocidade, o0 modal rodoviario € o mais veloz, seguido pelo ferroviario, aquaviario e
dutoviario. J& em relacdo a consisténcia — capacidade de cumprir em tempo previsto -, 0 duto leva vantagem
sobre os demais, ja4 que ndo sofre com alteragBes climaticas ou congestionamentos, seguido na ordem pelo
rodovidrio, ferroviario e aquaviario. No segmento capacitacdo, que envolve a possibilidade transporte de carga
variada destaca-se 0 modo aquaviario, que praticamente pode transportar qualquer tipo e um alto volume de
mercadoria. A dimenséo disponibilidade refere-se ao nimero de localidades onde o modal encontra-se presente.
Aqui leva vantagem, disparado o rodoviario que pode chegar praticamente em qualquer lugar. E, por ultimo, a
frequéncia em que um transporte pode ser usado em um periodo de tempo. Por trabalhar 24 horas por dia, 7 dias
por semana, o duto pode ser acionado a qualquer momento e apresenta uma grande vantagem no desempenho,
seguido pelo rodoviario, ferroviério e o aquaviério.
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ligacdo com o sistema de dutos, atraves da estacdo coletora de Conchas a Paulinia-Replan
(Rodrgues, 2007).

Sabendo dessa importancia do fator transporte para o etanol, e mesmo para outros
produtos do agronegdcio que podem tirar proveito de um maior uso de sistemas como a
hidrovia, procuramos identificar quais sdo as alternativas de transporte apresentadas pelo
territério paulista, os modais utilizados pelas empresas na locomocdo e quais 0s precos do
frete rodoviario de etanol até as bases de exportagdo, como indica o quadro 11 e a figura 8

apresentada a sequir.

Quadro 11 — Transporte de etanol nos municipios paulista

Empresas - Custo de transporte Alternativas de Ha possibilidades da utilizagao
Municipios rodoviario do etanol até | transporte para futura de rotas de dutos para
0 porto de Santos. exportag&o®® exportagdo de etanol, através
R$/ms* da instalag&o do porto de S&o
Sebasti&o®’

SANTA CRUZ S.A. 54,69 Rodoviario e Rodo- Sim, através do terminal de

ACUUAR E dutoviério Ribeirdo Preto.

ALCOOL — Américo

Brasiliense

USINA 37,65 Rodoviario e Rodo- Sim, através do terminal de

ACUCAREIRA dutoviario Paulinia

ESTER AS -

Cosmopolis

USINA COSTA 40,03 Rodoviério e Rodo- Sim, através do terminal de

PINTO S/A dutoviario Paulinia

ACUCAR E

ALCooL -

Piracicaba

ANTONIO 70,10 Rodoviario e Rodo- Sim, através do terminal de

RUETTE dutoviario Ribeirdo Preto.

AGROINDUSTRI

AL LTDA -

Paraiso

NARDINI 66,14 Rodoviério e Rodo- Sim, através do terminal de

AGROINDUSTRI dutoviario Ribeirdo Preto

AL - Vista Alegre

% Valores obtidos na tabela de frete da bmfbovespa, (www.bmfbovespa.com.br).

% Baseado em Rodrigues (2007). Nas projecdes da Transpetro, o custo dutoviario do terminal de Ribeirdo Preto,-
Paulinia até Ilha D" Agua ou S&o Sebastio ficaria em torno de 0,8 R$/m3.

" O projeto para o terminal de S3o Sebastido ainda precisa ser desenvolvido. Contudo as informagdes
preliminares indicam que este terminal poderd comportar navios de maior calado e sera, em médio prazo, o
principal porto exportador de etanol dutoviario, podendo exportar até quatro bilhdes de litros ao ano. Na analise
dos resultados obtidos, Rodrigues (2007), aponta a necessidade de investimentos para o terminal portuario de
SA0 Sebastido, pois poucas alternativas dutoviarias até o porto de Ilha D"Agua apresentaram alguma vantagem
em relacdo ao transporte rodoviério até o porto de Santos. Como prioridade, instalar a malha dutoviéria entre
Ribeirdo Preto e Paulinia e o terminal de Sdo Sebastido, com um vinculo até o terminal de Guararemas. Atencéo
especial deve ser concedida aos terminais na hidrovia Tieté-Parand, especialmente em Presidente Epitacio,
Aracatuba e Conchas.
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do Alto

AGRO INDUSTRIAL | 39,94 Rodoviéario e Rodo- Sim, através do terminal de
VISTA ALEGRE dutoviario Guararema

LTDA - Itapetininga

NOVA AMERICA 75,47 Rodoviério , Rodo- Sim, através do terminal de
S/IA dutoviario e Ferro- Conchas
AGROENERGIA - Dutoviario

Taruma

DELLA COLETTA 55,10 Rodoviéario e Rodo- Sim, através do terminal de
USINA DE ACUCAR dutoviério Conchas

E ALCOOL LTDA -

Bariri

BIOENERGIA DO 85,30 Hidro-Dutoviério, Sim, através do terminal de
BRASIL S/A - Rodoviario e Rodo- Avracatuba e da Hidrovia Tieté-
Lucélia dutoviario Parana

USINA BAZAN SA - 63,96 Rodoviario e Rodo- Sim, através do terminal de
Pontal dutoviario Ribeirdo Preto

UNIALCO SA 87,15 Hidro-Dutoviario, Sim, através do terminal de
ALCOOL E Rodoviéario e Rodo- Avracatuba e da Hidrovia Tieté-
ACUCAR - dutoviério Parana

Guararapes

Fonte: Bmfbovespa (2009) e Rodrigues (2007), José Rubens Guido Junior (Elaboragéo propria)

Figura 8 Sistema Integrado Multimodal de Logistica de Etanol

Fonte: Transpetro, (2010), José Rubens Guido Junior (Elaboracéo prépria)
Municipios: 1Taruma ; 2 Lucélia; 3 Guararapes; 4 Bariri; 5 Américo Brasiliense; 6 Vista Alegre do Alto; 7 Pontal; 8
Paraiso; 9 Cosmopolis; 10 Itapetininga; 11 Piracicaba

Sistema Integrado de
Logistica de Etanol

Meio de Transporte/Previsdo de implantagéo

Cidades Favorecidas

Sistema de duto de Senador Canedo(GO), até Sdo
Sebastido ( litoral - SP) e Ilha d"Agua (litoral — RJ) /
Previsdo de implantagdo total da obra até o segundo
trimestre de 2013 (1,2,4e7)

Américo Brasiliense,
Pontal, Paraiso, Vista
Alegre do Alto, e
Cosmépolis

Hidrovia Parané-Tieté e duto do terminal de
Conchas até a Replan Paulinia/ Previsdo de
implantacdo no segundo trimestre de 2013 (5 e 6)

Bariri, Lucélia, Guararapes,
Taruma e Piracicaba

Construcdo de dutos ligando a Replan — Paulinia até
Guararema (Revap) e até Sdo Sebastido (litoral de
SP)/ Previsdo de implantacéo até (8 e 3) final de
2012 e segundo trimestre de 2013

Itapetininga
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Com esse cenario projetado para um futuro proximo (2013), percebemos que as
condicOes de transporte de etanol, se fortalecem e se diversificam no territério paulista. As
tradicionais regides produtoras de Ribeirdo Preto e Piracicaba, seréo atendidas pela ampliacédo
do duto que integrara os territorios ao porto exportador, acabando com a dependéncia
exclusiva do modal rodoviario para exportacdo. Dos municipios em estudo, quatro ndo estdo
incluidos nos arranjos tradicionais. Tarumd e Itapetininga, dependem da conclusdo
respectivamente do Terminal de Conchas e Guararema para ampliarem suas possibilidades de
exportacdo, utilizando parcialmente dutos. J& Lucélia e Guararapes, poderdo obter maiores
ganhos e opcdes de transporte com a efetivagdo dos Terminais de Aragatuba e Conchas, e
principalmente com a consolidacdo de embarcacdes apropriadas e transbordos na hidrovia

Tieté-Parana (Figura 8)

6.3.2 Transporte Rural

Vinculada a Secretaria de Agricultura e Abastecimento, a Companhia de
Desenvolvimenro Agricola - Codasp instituiu, a partir de 1997, através do Decreto n°® 41.721,
o Programa Melhor Caminho, que apresenta certificagdo NBR 1SSO 9001:2008 e estabelece
convénios entre a Secretaria de Abastecimento do Estado de S&o Paulo e as Prefeituras
Municipais para a recuperacdo de estradas rurais de terra®. Como pontos essenciais, 0

programa Melhor Caminho procura garantir:

%8 A execucdo do Programa Melhor Caminho é referéncia da atuacéo da Codasp que, desde 2002, é certificada
pela Fundacéo Carlos Alberto VVanzolini, em: projeto, planejamento, execugdo e controle de obras de adequacéo
de estradas rurais de terra, com énfase na conservagdo do solo e da agua.

% Cabe & Codasp instrumentalizar e executar o programa. As principais caracteristicas séo: 1) Readequar as
plataformas das estradas rurais de terra, com ou sem a elevacgdo do greide estradal, para a implantacdo de sistema
de drenagem superficial eficiente e aumentar a vida Util da estrada; 2) Dotar os pontos de sangra (desague) da
estrada de estruturas, que evitem a ocorréncia de processos erosivos nas propriedades lindeiras, como terragos ou
bacias de captagdo, para possibilitar, ainda, a infiltragdo das aguas pluviais e aumentar a recarga do lencol
fredtico; 3) Melhorar as condicfes de suporte e de rolamento das pistas das estradas rurais com a execucdo de
revestimento primario, garantindo seguranca e conforto ao usuario.

Orientac@es técnicas de manutencéo das estradas, destinadas as equipes municipais: 1) Providenciar a vegetagao
e a manutencdo dos taludes, canais, terragos e bacias de captacéo; 2) Informar aos proprietarios da necessidade
de se fazer a calagem para a implantagcdo de gramineas nos taludes e canais de escoamento ou admisséo; 3)
Realizar, no periodo de estiagem, as limpezas das bacias de captacéo e terragos, de forma a garantir a capacidade
de armazenamento das dguas da chuva por estas estruturas, e manter desobstruidos os canais de escoamento ou
admissao, visando a estabilidade da obra implantada; 4) Inspecionar a plataforma da estrada, para verificar se as
lombadas estardo direcionando as enxurradas para as bacias de captacdo ou terragos e corrigir, com a reposicao
de material, eventuais depresses que possam formar pogas de agua na pista de rolamento, na estagdo chuvosa;
5) Orientar os operadores de motoniveladora para ndo reduzirem a altura das lombadas, mantendo o
dimensionamento do projeto e ndo obstruirem as saidas de 4gua para 0s canais de escoamento ou admissao; 6)
Efetuar a manutencdo da area vegetada, nas faixas laterais da pista de rolamento, com o auxilio de uma
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o Boas condicOes de drenagem superficial — manter a nova defini¢do da plataforma
da estrada, com pista abaulada, sarjetas e pontos de sangria sem obstrucdes.

o Alta capacidade de suporte do leito — corrigir eventuais deformacdes que ocorram
no leito da estrada.

o Boas condigdes de rolamento e aderéncia da pista — repor o revestimento primario
sempre que necessario.

O estabelecimento de um programa de conservacdo das vias rurais municipais é de
fundamental importancia, a medida que gera um ganho coletivo para o territorio, pois todos 0s
agricultores utilizardo a estrada, independente da cultura. Dentre outros, programas como este
sdo sindnimos de reducdo dos custos futuros de manutencdo pela eficacia das intervencdes
bem planejadas, 0 que exige uma boa avaliacdo prévia, identificando quais as acdes
necessarias para a correcao dos defeitos apresentados pelas estradas.

Todavia, para que essas benfeitorias sejam bem aplicadas, o programa requer um carater
de integracdo coletiva, onde equipe técnica da Codasp, prefeituras e proprietarios atuem em
parceria para executar e atingir os melhores resultados. Essa peculiaridade fortalece dois
aspectos cruciais: retira toda responsabilidade do aparelho estatal na melhoria de servigos, o
que é muito valido para muitos setores econdmicos que perdem competitividade com a
excessiva burocracia das esferas governamentais, e fortalece os vinculos dos agentes

produtores com a esfera publica na manutencdo adequada do territério.

Tabela 8 Convénios municipais com a Codasp

Municipios Ano do Valor do Km contratado | Inicio Encerramento
convénio contrato

Vista Alegre | 2002 75.147,90 3,30 18/11/2002 19/04/2003

do Alto 2006 129.025,63 2,50 01/11/2006 29/03/2007
2008 449.842,30 5,30 10/01/2009 27/05/2009

Taruma 1999 70.010,00 4,15 30/11/1999 22/12/1999
2006 292.125,00 5,00 11/09/2006 20/10/2006
2007 304.648,47 4,80 03/09/2007 30/11/2007

Bariri 1998 52.123,00 3,20 17/081998 19/11/1998
2009 425.800,00 5,00 17/082009

Américo 1999 98.495,19 3,50 11/04/2000 28/05/2000

Brasiliense =509 420.416,04 5,05 20/08/2009

Cosmépolis 1998 82.250,00 5,25 14/10/1998 09/12/1998

Lucélia 1997 47.000,00 5,00 03/11/1997 10/07/1998
1998 64.813,00 3,30 14/07/1998 03/11/1998
2007 342.362,50 5,00 18/12/2007 17/12/2007

Itapetininga 2000 79.995,31 3,50 08/11/200 10/01/2001
2001 37.500,60 2,00 03/01/2002 22/03/2002
2007 339.423,82 5,00 18/01/2008 28/05/2008

Guararapes 1999 77.079,95 4,20 26/10/1999 30/06/2000
2006 271.388,24 5,10 28/08/2006

rogadeira. Nunca utilizar a motoniveladora para ‘“raspar” a vegetacdo; 7) N&o permitir a manobra ou
deslocamento de grades ou outros implementos agricolas, que possam danificar a pista de rolamento ou a
plataforma da estrada.
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2008 566.510,61 8,75 11/04/2008 03/09/2008
2009 646.410,16 6,10 11/04/2008

Piracicaba 1998 81.250,00 5,25 14/10/1998 09/12/1998
2008 81.310,00 10,25 18/08/1998 23/10/1998

Pontal

Fonte: Codasp, (2009), José Rubens Guido Junior (Elaboragéo propria)

Em média, desde a implantacdo do programa, as cidades abordadas foram contempladas
trés vezes com obras do projeto. Os valores dos investimentos ndo equivalem rigorosamente a
quantidade de quilémetros, isto €, uma cidade com trés quilémetros pode receber mais
recursos do que outra com cinco quildmetros. Podemos considerar que isso ocorre em fungéo
das diferentes situacdes de uso que as estradas apresentam no territério paulista.

Como as distribuigdes dos trabalhos da Codasp seguem uma ordem de execucao, até o
momento constatamos que as cidades do centro-oeste de S&o Paulo, estiveram na dianteira de
km rurais recuperados e de recursos implantados pelo projeto Melhor Caminho, com destaque
para Guararapes, Lucélia e Bariri. Nas areas canavieiras mais tradicionais, Piracicaba destaca-
se por ter o segundo maior nimero de quildmetros contemplados pelo Programa Melhor
Caminho (tabela 8).

As condicdes das estradas rurais sdo de extrema importancia para 0 escoamento da
producdo canavieira, que realiza um procedimento de pronta entrega entre a etapa agricola e a
industrial. N&do ha previsdo de armazenamento, os caminhfes precisam de uma condicao
adequada das estradas rurais para transportar essa cana até as maquinas industriais. Além do
que, boas estradas evitam danificacfes nos caminhdes, transbordos, tratores, colhedeiras, nos
automoveis dos técnicos que acompanham o processo agricola, nos onibus e Vans que

transportam trabalhadores e nos veiculos que realizam a manutencdo das maquinas agricolas.

6.3.3 Cogeracao de energia — eficiéncia ambiental dos produtores de etanol

Para a Comissdo de Servicos Publicos de Energia- CSPE (2004 apud Oliveira, 2007) “a
cogeracdo pode ser definida como a producdo combinada de calor Util e trabalho mecanico,
geralmente convertido totalmente ou parcialmente em energia elétrica”. Trata-se do
aproveitamento total ou parcial de residuo energético inevitavelmente produzido,
considerando a demanda de diversos setores da economia tanto de calor quanto de
eletricidade.

No parque industrial brasileiro, a cogeracdo serve como uma alternativa de

autossuficiéncia energética. Os segmentos industriais que tipicamente empregam a tecnologia
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de cogeracdo sdo o sucroalcooleiro, de celulose, papel, siderurgico e de refino de petroleo.
Com o etanol, é possivel gerar energia termoelétrica® a partir da combustdo da biomassa
residual (bagaco) para atender a demanda dos processos produtivos das usinas.

Esse processo de cogeracéo fortalece a sustentabilidade do etanol, que tem nos restos da
cana, como o bagaco, a palha, o vinhoto, a torta de filtro e as cinzas, materiais que podem ser
aproveitados em outras etapas da producgdo. Para Oliveira (2007), o bagaco € o residuo
resultante da etapa da moagem da cana para a extracao do caldo e tradicionalmente é utilizado
como combustivel nas usinas e destilarias de todo o setor.

O processo de cogeracdo de energia no setor sucroalcooleiro aproveita o vapor
produzido (energia térmica) pela queima do bagaco em caldeiras, para movimentar 0s
equipamentos da propria unidade industrial e, simultaneamente, acionar conjuntos geradores
de energia elétrica (OLIVEIRA, 2007).

O segmento de geracdo de eletricidade a partir de bagaco de cana-de-agUcar em S&o
Paulo se destacou com producdo superior a 1.500 MW (tendo em vista que a producéo
nacional foi de 2.200 MW em 2005) dos quais cerca 600 MW foram comercializados com
distribuidoras do setor elétrico Companhia Paulista de Forca e Luz — CPFL, (2004, apud
Oliveira, 2007).

Além de promover independéncia energéetica e amenizar danos socioambientais, a
energia retirada do bagaco da cana proporciona dividendos para as usinas e destilarias que
passam a comercializar o excedente energético com companhias elétricas e contribui para a
reducdo do uso do petroleo, combustivel de custo elevado e estratégico para o contexto
econdmico.

Para o proprio setor elétrico nacional, que depende da forga da &gua, é inegével o papel
que a cogeracdo desempenha no periodo de seca da regido Sudeste, que inversamente
corresponde ao periodo de safra de cana-de-agUcar com maior geracao de bagaco.

Diante desses fatores que favorecem o desenvolvimento territorial do etanol,
procuramos situar a condi¢do da cogeracdo de biomassa com foco na producdo a partir da
cana e detalhar a condicdo de cogeracdo das empresas abordadas nesse estudo. Essa
superioridade consolida-se nos arranjos industriais sucroalcooleiro, que se tornaram adeptos

dessa alternativa energética. Confira os dados abaixo:

% Energia Termoelétrica: em resumo, as usinas termoelétricas, ou termelétricas, geram eletricidade a partir da utilizagdo de
um combustivel primario. Ha usinas que utilizam 6leos combustiveis (diesel, biodiesel, gas natural) que, pela queima em um
motor, produz 0 movimento rotacional que permite ao gerador produzir eletricidade.
Ha usinas que utilizam bagaco de cana, palha de arroz, uranio, pedagos de madeira, lixo, entre outros, para produzir o calor
que aquece a 4gua em um equipamento denominado caldeira. O vapor produzido passa por uma turbina a vapor que produz o
movimento necessario ao gerador para gerar energia elétrica. (www.ambientebrasil.com.br)
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Tabela 9 Co-geragdo Usina Ester
USINAS em Operacéo

Usina |Poténcia (kW) | Destino da Energia | Tipo de Geragdo Proprietario Municipio
Ester 581 REG CGH| 100% para Usina Agucareira Ester S/A. | Cosmopolis - SP
Ester 16.400 PIE UTE | 100% para Usina Agucareira Ester S/A. | Cosmépolis - SP

Total: 2 Usina(s) Poténcia Total: 16.981 kW

Fonte: Anaeel (2009)

O agente Usina Acucareira Ester S/A possui no total 2 empreendimentos. A capacidade

de geracdo do agente representa 0,0156% da capacidade do Pais.Sua energia é produzida de

forma independente (PIE), em unidades termelétricas (UTE).

Tabela 10 Co-geracdo Nardini Agroindustrial
USINAS em Operacéo

Usina Poténcia Destino da Tipo de Proprietario Municipio
(kW) Energia Geracéo P P
0, ini i i i -
Nardini 29.000 PIE UTE 100% para Nardini Agroindustrial | Vista Alegre do Alto
Ltda SP
Total: 1 Usina(s) Poténcia Total: 29.000 kW

Fonte: Anaeel (2009)

O Agente Nardini Agroindustrial Ltda possui no total 1 empreendimento. A capacidade

de geracdo do Agente representa 0,0958% da capacidade do Pais. Sua energia é produzida de

forma independente, em unidades termelétricas.

Tabela 11 Co-geracdo Santa Cruz
USINAS em Operacéo

Usina Poténcia Destino da Tipo de Proprietario Municipio
(kw) Energia Geracgao P P
Santa Cruz AB 100% para Santa Cruz S/A Américo
(Ex.Ometto) 86.400 PIE UTE Acucar e Alcool Brasiliense - SP
Total: 1 Usina(s) Poténcia Total: 86.400 kW

Fonte: Anaeel (2009)

Agente Santa Cruz S/A Actcar e Alcool possui no total 1 empreendimento(s). A

capacidade de geracdo do Agente representa 0,0796% da capacidade do Pais. A energia é

produzida de forma independente, em unidades termelétricas.

Tabela 12 Co-geracdo Bionergia do Brasil
USINAS em Operacéo

Usina | Poténcia (kW) | Destino da Energia | Tipo de Geragdo Proprietario Municipio
Lucélia 15.700 PIE UTE| 100% para Bioenergia do Brasil S/A| Lucélia - SP
Total: 1 Usina(s) Poténcia Total: 15.700 kW

Fonte: Anaeel (2009)
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O Agente Bioenergia do Brasil S/A possui no total 1 empreendimento. A capacidade de

geracdo do Agente representa 0,0145% da capacidade do Pais. A energia é produzida de

forma independente, em unidades termelétricas.

Tabela 13 Co-geracao Antonio Ruette
USINAS em Operacéo
Poténcia Destino da Tipo de

Usina (KW) Energia Geracio Proprietario Municipio
Monterrey 3.500 REG UTE 100% para Antdnio Ruette Agromduittr(;? Séo Paulgl;
Ruette 28.000 PIE UTE 100% para Antonio Ruette Agroinduittréi Paraiso - SP
Total: 2 Usina(s) Poténcia Total: 31.500 kW

Fonte: Anaeel (2009)

O Agente Antonio Ruette Agroindustrial Ltda. possui no total 2 empreendimento(s). A
capacidade de geracdo do Agente representa 0,0290% da capacidade do Pais. A energia €

produzida de forma independente, nas unidades termelétricas.

Tabela 14 Co-geragao Unialco
USINAS em Operacédo

Usina |Poténcia (kW) |Destino da Energia |Tipo de Geragéo Proprietario Municipio
Unialco 3.600 PIE UTE | 100% para Unialco S/A Alcool e Aglcar |Guararapes - SP
Total: 1 Usina(s) Poténcia Total: 3.600 KW

Fonte: Anaeel (2009)

O Agente Unialco S/A Alcool e Aclcar possui no total 1 empreendimento(s). A
capacidade de geracdo do Agente representa 0,0033% da capacidade do Pais. A energia é

produzida de forma independente, nas unidades termelétricas.

Tabela 15 Co-geracao Della Coletta
USINAS em Operacado

Usina Poténcia (kW) |Destino da Energia |Tipo de Geragao Proprietario Municipio
Della Coletta 4.000 REG UTE | 100% para Destilaria Della Coletta Ltda. | Bariri - SP
Total: 1 Usina(s) Poténcia Total: 4.000 kW

Fonte: Anaeel (2009)

O Agente Destilaria Della Coletta Ltda. possui no total 1 empreendimento. A
capacidade de geracdo do Agente representa 0,0037% da capacidade do Pais. A energia é feita

para registro, nas unidades termelétricas.
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Tabela 16 Co-geracdo Agroindustrial Vista Alegre
USINAS em Operacédo
Poténcia Destino da Tipo de

Usina (kW) Energia Geragao Proprietario Municipio
- 5 PR T
Vista 35000 PIE UTE 100% para Agro Industrial Vista Alegre| Itapetininga
Alegre Ltda SP
Total: 1 Usina(s) Poténcia Total: 35.000 kW

Fonte: Anaeel, (2009)

O Agente Agroindustrial Vista Alegre Ltda possui no total 1 empreendimento. A
capacidade de geracdo do Agente representa 0,0322% da capacidade do Pais. A producdo é

realizada de forma independente, nas unidades termelétricas.

Tabela 17 Co-geragdo Cosan
USINAS em Operacéo

Usina  |Poténcia (kW) | Destino da Energia | Tipo de Geragdo Proprietario Municipio
Costa Pinto 75.000 PIE UTE| 100% para Cosan S/A Bioenergia | Piracicaba - SP
Total: 1 Usina Poténcia Total: 75.000 kW

Fonte: Anaeel, (2009)

O Agente Cosan S/A Bioenergia possui no total 1 empreendimento. A capacidade de
geracdo do Agente representa 0,1151% da capacidade do Pais. A energia é produzida de

forma independente, na unidade termoelétrica.

Tabela 18 Co-geracdo Nova América
USINAS em Operagéo

Usina Poténcia (kW) | Destino da Energia | Tipo de Geragédo Proprietario Municipio
Nova América 24.000 PIE UTE 100% para Cosan Alimentos S.A.| Taruma - SP
Total: 1 Usina Poténcia Total: 24.000 kW

Fonte: Anaeel, (2009)

O Agente Cosan Alimentos S.A. (Nova América) possui no total 1 empreendimento. A
capacidade de geracdo do Agente representa 0,0652% da capacidade do Pais. A energia é

produzida de forma independente, nas usinas termelétricas.

Tabela 19 Cogeracéo Bazan
USINAS em Operacéo

Usina | Poténcia (kW) | Destino da Energia | Tipo de Geragéo Proprietario Municipio
Bazan 10.200 APE UTE 100% para Usina Bazan S/A.| Pontal - SP
Total: 1 Usina(s) Poténcia Total: 10.200 kW

Fonte: Anaeel, (2009)
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Agente Usina Bazan S/A possui no total 1 empreendimento. A capacidade de geracao
do Agente representa 0,0094% da capacidade do Pais. Realiza autoproducdo de energia
(APE), na unidade termelétrica (UTE) da usina.

Legenda
SP Servico Publico
PIE Producéo Independente de Energia
APE Autoproducéo de Energia
REG Registro

6.4 Aspecto Socioambiental

Impactos ambientais e sociais estdo se tornando um tema cada vez mais importante no
mundo, despertando a atencdo ndo sé de especialistas académicos e Organizacdes N&o
Governamentais — ONGs, mas de uma grande parcela social, que esta sendo permeada de
discursos que ressaltam a urgéncia da analise dos impactos provocados pelas atividades
humanas. As empresas que apenas Vvislumbram o lucro, independente dos resultados
provocados ao meio, estdo fora dessa tendéncia social que ganha adeptos a cada dia.

A integracdo e o fortalecimento do comércio promovem o aumento da escala de atuacdo
de muitas empresas que passam a consumir mais recursos naturais e ampliam seus vinculos
empregaticios. Para controlar esse crescimento de forma adequada, é necessario que se tenha
uma atuacéo dupla, em que, de um lado, cabe as autoridades competentes fazerem valer as
leis pertinentes ao contexto socioambiental e, de outro, requer dos agentes individuais -as
empresas- colaboragdo, adequacdo e inovacdo perante as regras sociais e ambientais
estabelecidas na sociedade.

Consideramos a existéncia de muitos conflitos sociais e ambientais, e para o foco deste
trabalho ressaltamos como socioambiental, quando o cerne do conflito remete a presenca de
um ou VAarios grupos sociais interagindo entre si e em interacdo com seu meio biofisico
(LITTE, 2006).

E pertinente o debate sobre as vantagens e desvantagens da expansio da producio de
etanol no Brasil. De um lado, 0s empresarios procuram apresentar uma imagem de producao
limpa, ambiental e socialmente correta. De outro, membros de organizacdes, associacfes e
especialistas no assunto informam a realidade oculta na propagagéo do etanol.

Nesse estudo, salientaremos como as empresas se relacionam com as normas
institucionais estabelecidas no territdrio. Acreditamos que a regularizacdo da situacdo frente

as normas vigentes no territério de atuacdo da empresa seja essencial para qualificar a
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competitividade sustentavel e duradoura de um produto que depende diretamente das
condicdes socioambientais.

Atender a vasta e ascendente demanda de etanol faz redobrar atencdo em relacdo aos
impactos socioambientais no territorio produtivo e sinaliza o dilema de como compatibilizar
esse crescimento previsto da producdo, com as questdes relacionadas a sustentabilidade do
setor. Ate 0 momento, os esforcos ndo foram contundentes, mas, ao que tudo indica, vai
receber atencdo dobrada de agentes internos e especialmente dos fiscalizadores externos.

A evolucdo das unidades de negécio do setor, como de resto nos varios setores da
economia, estd levando as empresas a assumirem cada vez mais 0 que Se convencionou
chamar de “responsabilidade social”, no contexto de seus negocios. Macedo mostra o que

representa essa convencéo da seguinte forma:

Responsabilidade Social € um termo usado para descrever agdes na area de negdcio ligadas a
valores éticos: conformidade legal, respeito as pessoas, comunidades e meio ambiente. Mais
especificamente, é o entendimento dos negdcios como uma parte integrada da sociedade,
contribuindo diretamente para o seu bem-estar, preocupando-se com os impactos do negdcio
especifico nos niveis abaixo e acima na cadeia de valores; os impactos das contribuicdes

voluntarias dos negécios nas comunidades que afetam (MACEDO, p.196, 2004).

Apesar de muitas empresas desenvolverem acgdes para se adaptar a esse quadro,
acreditamos que os produtores de etanol devem primeiro se adequar e respeitar as normas
sociais e ambientais vigentes®™, os componentes técnicos e de qualidade presentes no
territorio, para adquirir uma consisténcia contra falsas informagdes e fortalecer a

competitividade calcada no desenvolvimento socioambiental do territério.

51 Em agdo conjunta, a Secretaria do Meio Ambiente e de Agricultura e Abastecimento do estado de S&o Paulo
apresentaram o primeiro Zoneamento Agroambiental que estabelece as areas adequadas para o cultivo de cana
no territdério do estado. Com base na demanda por licenciamento de atividades sucroalcooleiras, estima-se que,
até 2010, a cana-de-acUcar ocupe 6,2 milhdes de hectares em S&o Paulo. Segundo o estudo, o estado comporta a
expansdo, mas essa sO serd feita nas areas sinalizadas e com o cumprimento das novas regras estabelecidas. O
mapeamento das terras foi feito a partir de critérios ambientais como biodiversidade, presenca de aguas
subterraneas e superficiais, topografia regional, qualidade do ar e clima, de acordo com o que contempla
0 Programa Biota/Fapesp. A partir do grau de restricdo para instalagdo de novas unidades industriais, o territorio
do estado foi dividido em areas: adequadas para a cana; com limitagGes ambientais; com restricGes ambientais e
inadequadas para a atividade, onde ndo haverd nenhum tipo de instalagdo sucroalcooleira.
Todos os empreendimentos que pleitearem licenga ambiental para criacdo de novas unidades ou expansdo das ja
existentes devem, anteriormente, adequar o manejo de defensivos agricolas de modo a ndo contaminar a agua
captada para abastecimento publico. Além disso, para as areas adequadas ao plantio de cana, deverdo ser
realizados estudos que procurem reduzir a utilizacdo de &gua e protejam e recuperem espécies nativas préximas
as nascentes e nas APPs — Areas de Preservacdo Permanente. Ja nas areas que apresentam limitagdes ambientais,
ainda é necessério fazer andlises das aguas subterrdneas e monitorar emissdes de poluentes nas chaminés das
caldeiras. As unidades licenciadas em areas que possuem restricGes ambientais também devem comprovar sua
viabilidade por meio de EIA/RIMA — Estudo de Impacto Ambiental e Relatério de Impacto Ambiental.
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Com isso, realizamos uma andlise da situacdo das empresas em relacdo a Companhia
Ambiental do Estado de S&o Paulo - CETESB e ao Ministério do Trabalho - MTE. A
CETESB corresponde realizar estudos de impactos ambientais e aprovar licengas de
funcionamento, de renovacdo, operagdo e de futuras ampliagbes que ocorram nos devidos
estabelecimentos. Ja ao MTE procede verificar a situacdo da formalidade e das condicfes de
negociacdo de trabalho entre empregador e empregado. Como o Ministério do Emprego e do
Trabalho e o Ministério Publico Federal e Estadual ndo atenderam as nossas solicitacdes,
buscamos nos sindicatos a informacéo sobre que tipo de pagamento € realizado nos canaviais

que sustentam a producao para fins energéticos.

Quadro 12 Condicao ambiental das unidades empresariais

Empresas Possui Qual a situacdo em relagdo | Niumero e data da validade da
Licenciamento ao Zoneamento Ambiental | licen¢a unificada de renovagéo de
Ambiental. do Estado de S&o Paulo. operagcéo emitida pela CETESB®.

SANTA CRUZ S.A. Sim Adequado Recebeu da CETESB a Licenga de

ACUCAR E ALCOOL Operacéo n° 28002212 , vélida até

17/06/2010, para FABRICACAO DE
ACUCAR E ALCOOL .

USINA Sim Adequado com limitagbes | Recebeu da Cetesb a licenca de
Lo Operagéo Parcial n® 42002577, valida
ACUCAREIRA ambientais até 17/11/2011, para Alcool etilico de
ESTER AS cana-de-agucar, hidratado.
USINA COSTA Sim Adequado com limitagbes | Requereu na CETESB a Licenca
Lo Prévia para fabricacéo de alcool
PINTO S/A ACUCAR ambientais etilico e hidratado de cana-de-agUcar.
E ALCOOL
ANTONIO RUETTE Sim Adequado com limitagbes | Recebeu da CETESB a Licenca de
. Operagdo N° 14002543, vélida até
AGROINDUSTRIAL ambientais 22/01/2010, para FABRICACAO
LTDA DE ACUCAR E ALCOOL ETILICO
DE
CANA-DE-ACUCAR.
NARDINI Sim Adequado com limitagOes | Recebeu da CETESB, a Licenca
. . Prévia n® 52000049, para a atividade
AGROINDUSTRIAL ambientais de Fabricacio de Aglicar e Alcool.
AGRO INDUSTRIAL Sim Adequado Recebeu da CETESB a Licenga de
VISTA ALEGRE LTDA Operagdo n. 46000984, valida até
14/08/2.010, para produgdo de alcool,
agucar e energia elétrica, 136,
Itapetininga/SP.
NOVA AMERICA S/A - Ssim Adequado Recebeu da CETESB a Licenga de
AGROENERGIA Operagdo N° 59000071 , valida até
24/11/2011, para FABRICACAO DE
ALcooL E~A§:UCAR E
COGERACAOQ DE ENERGIA.
DELLA COLETTA - Sim Adequado com restri¢cdes | Recebeu da Cetesh a Licenca de
USINA DE ACUCAR E ambientais Operagdo n. 07002835, valida até
ALCOOL LTDA 27/08/2010,para fabricacéo agucar e

%2 _ Para maiores detalhes das atribuigBes de licenciamento consultar a RESOLUGCAO N° 237 DE 19

DEEZEMBRO DE 1997 - CONSELHO NACIONAL DO MEIO AMBIENTE — CONAMA,; e Resolugdo SMA -
88, de 19-12-2008 Define as diretrizes técnicas para o licenciamento de empreendimentos do setor
sucroalcooleiro no Estado de S&o Paulo.
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alcool .
BIOENERGIA DO Sim Adequado com limitagcBes | Recebeu da CETESB a licenca
BRASIL S/A de instalacéo n® 12001182. para

ambientais S . -
fabricagdo de élcool etilico de cana-

de-acucar, hidratado.

USINA BAZAN SA Sim Adequado com restricdes | Recebeu da Cetesb a Licenca de
Operagdo Renovagéo n° 4003560,

ambientais S . N
para Fabricacdo de Acucar e Alcool.
UNIALCO SA ALCOOL | Sim Adequado com limitagOes | Recebeu da CETESB a Licenca de
E ACUCAR ambientais Operagdo n° 13001143, para

producdo de alcool e acucar.

Fonte: Diario Oficial — SP, (2009); José Rubens Guido Junior (Elaboragao prépria)

Exclusivamente nas normas ambientais, podemos considerar que o etanol apresenta um
quadro favoravel. Em relacdo as fiscalizacGes e autorizagdes, identificamos que todas as
empresas apresentam autorizagdes atuais da Companhia Ambiental de Sdo Paulo — CETESB,
para produzirem alcool etilico, o que demonstra adequabilidade as normas vigentes no
territdrio (quadro 12).

Se h& irregularidades denunciadas por Universidades, ONGs ou outros centros de
pesquisa, que apontam impactos naturais, cabe ao poder publico rever os métodos e as
técnicas implantadas pela CETESB, pois é esse 0 6rgdo que tem a competéncia de verificar e
avaliar as condi¢des ambientais de uma empresa.

Com o0 zoneamento ambiental criado especificamente para cana, identificamos a
condicdo adequada e propicia ao desenvolvimento da cultura, compativel com o relevo, uso
do solo, qualidade atmosférica das dguas superficiais e subterraneas. O que requer atencédo dos
agentes territoriais sdo as areas com restricdes ambientais, caso especifico de Bariri (figura
9).Salientamos que, das empresas e territdrios, a maior parte requer um alerta constante, pois

mesmo com uma situacdo adequada, sete empresas se encontram com limitagdes ambientais.
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. _— s . .63
Figura 9 Condicéo dos territérios no Zoneamento Agroambiental para o setor sucroalcooleiro

Fonte: SMA/SP (2009) ; José Rubens Guido Junior (Elaboracéo prdpria)

Adequada,
aproximadamente
3.900.855 ha

Adequada com limitacBes
ambientais
aproximadamente
8.614.161 ha

Adequada com restricGes
ambientais
aproximadamente

5.546.510 ha

Area adequada que corresponde aos territorios que apresentam aptidio
edafoclimatica favoravel para o desenvolvimento da cultura de cana-de-agtcar e sem

restricbes ambientais especificas.

Area adequada com limitagio ambiental que corresponde aos territérios com aptidao
edafoclimatica favoravel para a cultura da cana-de-agtcar e com incidéncia de Areas
de Protecdo Ambiental (APA), Reservas Naturais do Patriménio Particular (RPPN),
areas de média propriedade para incremento da conectividade, conforme indicagao

do projeto BIOTA FAPESP, e as bacias hidrograficas consideradas criticas.

Areas adequadas com restricio ambiental, que correspondem aos territorios com
aptiddo edafoclimética favoravel para a cultura da cana-de-agucar e com incidéncia
de zonas de amortecimento das Unidades de Conservacdo de Protecdo Integral; as
areas de alta prioridade para incremento da conectividade indicadas pelo projeto
BIOTA FAPESP, e areas de alta vulnerabilidade de aguas subterraneas do estado de
Séo Paulo, conforme publicado pelo IG/ICETESB/DAEE — 1997;

%3 0 Zoneamento Agroambiental para o setor sucroalcooleiro apresenta um mapa sintese que engloba diferentes
variantes como: declividade do relevo, restricdo ao solo ou clima (aptiddo edafoclimatica), disponibilidade de

aguas superficiais e subterraneas, Unidades de Conservagdo Ambiental, prioridade para conservacdo ambiental e
qualidade do ar. Foi formulado pela Secretaria de Agricultura e Abastecimento e a Secretaria de Meio Ambiente
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- Inadequada Areas inadequadas que correspondem as Unidades de Conservagdo de Proteco
aproximadamente Integral — UCPI Estaduais e Federais; aos fragmentos classificados como de
6.741.748 ha extrema importancia biolégica para conservagdo, indicada pelo projeto BIOTA

FAPESP para criagcdo de Unidades de Conservacdo de Protecdo Integral — UCPI; as
Zonas de Vida Silvestre das Areas de Protecio Ambiental — APAs, as areas com
restricdes edafoclimaticas para cultura da cana-de-agucar e as areas com declividade

superior a 20%

Se do lado ambiental observamos uma situacdo adequada, ndo podemos afirmar o
mesmo em relacdo as condicdes trabalhistas. Focamos nos empregos da lavoura canavieira,
por ser essa etapa da producdo de etanol, crucial no atual momento, seja em funcdo da
mecanizacao crescente que dispensara muitos trabalhadores do campo, seja considerando as
perdas competitivas que podem ocorrer, caso 0 etanol seja associado a exploracdo e
desrespeito as condic¢des dignas de trabalho.

Tendo como certo que as outras etapas produtivas do etanol sdo importantes,
acreditamos ser pertinente entender essa condicdo que aflige os atores territoriais envolvidos
com o etanol. O trabalho na cana é degradante pelas suas caracteristicas, quais sejam:
exposicdo continua ao sol, pesados equipamentos de seguranca (quando fornecidos),
movimentos bruscos para realizar o corte, fuligem constante, entre outros (SILVA®, 2007).

O corte de cana consiste numa atividade repetitiva, um cortador de cana anda em média
4 mil metros por dia e dispde de 6 a 10 mil golpes de facdo. Segundo Rodrigues (2006) esta
atividade reduz, aproximadamente em 10 anos, a expectativa de vida do trabalhador

Para demonstracdo, estampamos os graficos que retratam as condigdes presentes nos
territorios em que se desenvolvem as lavouras canavieiras. De um modo geral, o numero de
empregados, no cultivo da cana, na producéo de acucar ou na fabricacdo de etanol, cresceu,

acompanhando a forte expansdo do etanol (grafico 16) .

Gréfico 16 Evolucao do emprego no cultivo da cana no estado de Sdo Paulo

Fonte: RAIS, (2010); José Rubens Guido Junior (Elaboracéo propria)

% _ Docente colaboradora do Programa de Pés-Graduacéo de Geografia da FCT, campus de Presidente Prudente.
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Todavia, devemos aqui fazer uma pertinente observacdo: embora todas as empresas
estejam cadastradas no sitio do governo federal como exportadoras de alcool etilico,
infelizmente, os dados obtidos no MTE com a RAIS néo possibilitam uma analise total, pelo
fato de os municipios ndo apresentarem declaracdo sobre o cultivo da cana. Vale lembrar que
0S mesmos municipios, segundo a CATI, em sua maioria, dispGem da maior parte de sua area
agricola para o cultivo da cana-de-acucar.

Ainda que parcialmente, delineamos o perfil dos trabalhadores, ressaltando que em nove
cidades o acréscimo de empregados no cultivo foi superior a 30% e apenas em duas cidades:
Paraiso e Bariri ocorreram reducfes (graficos 17, 18 e 19). Isso comprova a importancia
adquirida pelo etanol no territério de Sdo Paulo. Espacialmente, vemos a configuracao de uma
realidade praticamente homogénea no incremento de servigos relacionados ao cultivo da cana.
O que aparece de inédito é o avanco dos canaviais na por¢do sul do territdrio, sobressaindo

Itapetininga, que aumentou seu contingente trabalhador em mais de 690%.

Gréfico 17 Evolucédo do emprego no setor sucroalcooleiro nos municipios especificos deste estudo em 2003

Fonte: RAIS, (2009); José Rubens Guido Junior (Elaboracéao propria)
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Gréfico 18 Evolugédo do emprego no setor sucroalcooleiro nos municipios especificos deste estudo em 2009

Fonte: RAIS, (2009); José Rubens Guido Junior (Elaboragéo prépria)

Gréfico 19 — Variagdo percentual do emprego nos municipios com trabalhadores no cultivo da cana de 2003 para 2009
800,00% -

700,00% - 696,65%

600,00% -
500,00% |
400,00% -
300,00% -

200,00%
200,00% |

120,00%

100,00% - 110,13%

0,00% \/

-100,00% -

-200,00%

Fonte: RAIS, (2009); José Rubens Guido Junior (Elaboracédo prépria)



Figura 10 Taxa de varia¢cdo de emprego no cultivo da cana de 2003 para 2009
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Fonte: RAIS, (2009); José Rubens Guido Junior (Elaboragéo Prépria)
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Com base na sintese das relagGes de trabalho e na forma empregada de remuneragdo no

cultivo (quadro 13), constatamos uma situacdo que agrava as condic6es de trabalho no campo,

prejudicando o fortalecimento competitivo do etanol. Ndo ha uma conduta adequada de cinco

empresas, em relacdo aos direitos trabalhistas, jA que ndo obedeceram as negociacbes

coletivas da categoria. Essas empresas estdo localizadas nos municipios de Guararapes, Vista

Alegre do Alto, Piracicaba, Tarumd e Américo Brasiliense. Os 6rgdos competentes e as

proprias empresas devem respeitar e criar mecanismos que permitam a realizacdo de

negociacbes que aprimorem as condicdes de trabalho, com a intencdo de obter melhores

resultados para 0s empresarios e 0s empregados.
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Predominantemente, temos nos canaviais, que sustentam a induastria do etanol, a forma

de remuneracdo baseada na produtividade do trabalhador, o que configura o reconhecimento e

a valorizagdo apenas daqueles que se submetem a jornadas excessivas na lida do corte de

cana. Os dados formulados a partir do gréfico 20 evidenciam que a situacdo de Bariri, no

centro do Estado, é preocupante, a medida que o valor medio pago pela tonelada de cana

diminuiu de 2003 para 2009 e , em contrapartida, a produtividade média do trabalhador

aumentou.

Os municipios de Piracicaba, Américo Brasiliense, Pontal, Taruma e Vista Alegre do

Alto se destacam no aumento percentual do pagamento da tonelada de cana colhida,

ultrapassando mais de 30% do ano de 2003 para 2009. De todos 0os municipios, o Gnico em

que a produtividade do trabalhador caiu foi em Cosmopolis, no sudeste de Sao Paulo (graficos

20, 21, 22 e 23).

Quadro 13 Relacdes de trabalho e forma de remuneracéo no cultivo da cana

Empresas

Modo de pagamento adotado
para os trabalhadores da
lavoura canavieira

(Informag&o sindicatos)

Realizaram negociacgdes

coletivas nas Gltimas safras

Tipo de acordo com

Sindicato

SANTA CRUZ SIA ACUCAR E
ALCOOL

Produtividade

Néo realizou

USINA
ESTER S/A

ACUCAREIRA

Produtividade

01/05/2009 a 30/04/2010

Acordo Coletivo

COSAN / Costa Pinto

Produtividade

N&o realizou

ANTONIO RUETTE
AGROINDUSTRIAL LTDA

Produtividade

01/05/2007 a 30/04/2008

Acordo Coletivo

01/05/2008 a 30/04/2009

Acordo Coletivo e Termo

Aditivo a Acordo Coletivo

01/05/2009 a 30/04/2010

Acordo Coletivo e Termo

Aditivo a Acordo Coletivo

Nardini Agroindustrial Ltda

Produtividade

Né&o realizou

AGRO INDUSTRIAL VISTA
ALEGRE LTDA

Produtividade

01/05/2008 a 30/04/2009*

01/05/2009 a 30/04/2010

Acordo Coletivo

NOVA AMERICA S/A -
AGROENERGIA

Produtividade

Néo realizou

Della Coletta Usina de Aglcar e
Alcool Ltda

Produtividade

01/05/2009 a 30/04/2010

Acordo Coletivo

01/09/2009 a 31/08/2011

Acordo Coletivo

BIOENERGIA DO BRASIL S/A

Produtividade

01/05/2008 a 30/04/2009

Acordo Coletivo

01/052009 a 30/04/2010

Acordo Coletivo

USINA BAZAN S/A

Produtividade

Néo realizou

UNIALCO S/AALCOOL E
ACUCAR

Produtividade

01/05/2008 a 30/04/2009*

01/05/2009 a 30/04/2010*

Acordo Coletivo

Fonte: M.T.E (2010) e Sindicatos dos Empregados Rurais; José Rubens Guido Junior (Elaboragdo prépria)
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Grafico 20 Pagamento da colheita de uma tonelada de cana/homem 2003 -2009

Fonte: IEA, (2010); José Rubens Guido Junior (Elaboracao prépria)

Gréfico 21 Variagdo Percentual do Pagamento de colheita de 2003 para 2009

Fonte: IEA, (2010); José Rubens Guido Junior (Elaboragéo prépria)

Graéfico 22 - Produtividade de homem na colheita cana (toneladas) 2003 - 2009

Fonte: IEA, (2010); José Rubens Guido Junior (Elaboracédo propria)
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Grafico 23 - Variacdo Percentual da Produtividade na colheita de 2003 para 2009
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Fonte: 1EA, (2010); José Rubens Guido Junior (Elaboragéo propria)

Para aprofundarmos nosso entendimento, tracamos o perfil dos trabalhadores que
estiveram envolvidos com o cultivo da cana-de-agtcar em 2003 e 2009. Em relacdo a idade,
ocorreram alteracOes quantitativas e nos padrdes etarios dos trabalhadores, sendo que ainda
predominam aqueles na faixa de 30 a 39 anos, seguidos por aqueles que estdo com 40 a 49
anos. Porém, mudangas surgem com o aumento de pessoas mais velhas, na faixa de 50 a 64
anos, que em 2003 ndo passavam de 100 por municipio e, em 2009, atingiram esse nimero
em Ameérico Brasiliense, Taruma, Pontal e Piracicaba. Devemos destacar Itapetininga, no
sul de Séo Paulo, que, proporcionalmente, teve 0 maior aumento em todas as faixas etarias.
Por outro lado, Bariri e Paraiso reduziram seus trabalhadores em todas as idades (gréaficos
24 e 25).

Salientamos que o acréscimo de trabalhadores com idade mais avan¢ada se da num
contexto, em que o esfor¢o fisico é crucial para o pagamento do trabalho no corte da cana.
Essa soma pode gerar resultados negativos que comprometem a competitividade e todos

aqueles envolvidos no processo produtivo.
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Gréfico 24 Trabalhadores por idade no cultivo da cana em 2003

Fonte: RAIS, (2009); José Rubens Guido Junior (Elaboragéo propria)

Gréfico 25 Trabalhadores por idade no cultivo da cana em 2009

Fonte: RAIS, (2009); José Rubens Guido Junior (Elaboracao propria)

Na andlise que realizamos acerca do grau de escolaridade dos cultivadores de cana
encontramos uma realidade que oferece melhoras. Enquanto em 2003 predominava 0s
trabalhadores com ensino fundamental incompleto, apenas 4 anos de escolaridade, em 20009,
passamos a ter um patamar escolar mais elevado com a o ensino fundamental e médio
completos. Américo Brasiliense e Taruma merecem destaque, a medida que, a configuracao
da escolaridade alterou-se, sendo em 2009 maior a quantidade de trabalhadores com ensino

médio completo. Pontal, que esta proximo de Américo Brasiliense, tem um quadro oposto, em
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gue, mesmo com incremento de méo-de-obra com ensino fundamental completo, prevalece a
o0 ensino fundamental incompleto, realizado apenas até a quarta série.

Itapetininga, Guararapes e Piracicaba também modificaram as condicGes de qualificacéo
para pior, elevando a parcela de trabalhadores sem o ensino fundamental completo. Os
gréficos 26 e 27 mostram uma realidade alarmante acerca do pessoal ocupado no emprego
canavieiro, que tende a desaparecer. As autoridades publicas precisam implementar incentivos
e analisarem casos como o de Taruma e Américo Brasiliense, que ja detém méo-de-obra
qualificada, para melhorar o nivel educacional e facilitar a insercdo futura dos atuais

trabalhadores dos canaviais paulista (graficos 26 e 27).

Gréfico 26 Grau de instrugdo dos trabalhadores do cultivo da cana em 2003

Fonte: RAIS, (2009); José Rubens Guido Junior (Elaboragéo propria)
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Grafico 27 Grau de instrucdo dos trabalhadores do cultivo da cana em 2009

Fonte: RAIS, (2009);José Rubens Guido Junior (Elaboragéo prépria)

Uma situacdo que se encontra bem estabelecida, é o limite de horas (gréficos 28 e 29)
de servico efetuadas no cultivo da cana. Acompanhando a condi¢do das normas vigentes,
todos 0s municipios em analise efetuam um trabalho semanal entre 41 e 44 horas,
estabelecendo um limite, para efetivacdo das tarefas a serem desempenhadas no campo. Tanto
em 2003, quanto em 2009 essa é a durabilidade do trabalho no cultivo da cana, compativel

com a maioria das atividades produtivas.



152

Gréfico 28 Horas semanais trabalhadas no cultivo da cana 2003

Fonte: RAIS, (2009); José Rubens Guido Junior (Elaboracéo prépria)

Gréfico 29 Horas semanais trabalhadas no cultivo da cana 2009

Fonte: RAIS, (2009); José Rubens Guido Junior (Elaboragéo propria)

Para sintetizar e facilitar o trabalho comparativo entre os vinculos empresariais € 0s
atributos territoriais, fizemos um quadro, demonstrando as especificidades e os valores de

cada localidade que esta contribuindo para o fortalecimento do segmento do etanol.
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Quadro 14 - Aplicacdo da Tipologia dos Ativos territoriais e as vantagens e desvantagens dos territdrios do etanol

Empresas/Municipi

0s

Genéricos

Especificos

USINA ACUCAREIRA
ESTER S/A Cosmopolis

- Alta produtividade da mé&o-de-
obra

- Incipiente representacdo ou
participacdo em instancias de governanga,
acerca da cadeia produtiva do etanol

- Produgdo independente de energia

- Fraca participagdo em parceria
com o municipio.

- Fraca

relagdo de servicos

apresentados pelos sindicatos.

- Proximidade e parceria em
investimentos de pesquisas especificas para
empresa.

- Condicdo ambiental adequada

- Proximidade do  mercado

consumidor e rotas alternativas de
exportacdo

- Proximidade dos centros de
desenvolvimento tecnoldgicos

sucroalcooleiro

USINA COSTA PINTO
S/IA ACUCAR E ALcoOOL/

Piracicaba

- Alta produtividade da méo-de-
obra

- Incipiente representacdo ou
participacdo em instancias de governanga,
acerca da cadeia produtiva do etanol

- Espirito  individualista do
empregador

- Produgdo independente de energia

- Fortes investimentos em pesquisas
especificas para empresa.

- Condicdo ambiental adequada

- Proximidade do  mercado

consumidor e rotas alternativas de
exportagao

- Proximidade dos centros de
desenvolvimento tecnoldgicos
sucroalcooleiros

- Parceria com a prefeitura na
capacitacdo de profissionais e na
conservagao de estradas rurais

- Presenca de um Departamento de
Planejamento que responde pelo setor
sucroalcooleiro.

- Presenca de um sindicato que

oferece  servicos  diversificados  aos
trabalhadores
ANTONIO RUETTE - Alta produtividade da mé&o-de- - Condicdo ambiental adequada
AGROINDUSTRIAL obra - Proximidade do  mercado
LTDA / Paraiso - Incipiente representagdo ou | consumidor e rotas alternativas de

participacdo em instancias de governanga,
acerca da cadeia produtiva do etanol
- Produgdo independente de energia
- Néo desenvolve pesquisas nem

realiza parcerias com outros institutos

exportagao

- Proximidade dos centros de
desenvolvimento tecnoldgicos
sucroalcooleiros

- Presenca de cursos de capacitacdo
profissional (Sindicato)

- Parceria com a Prefeitura na
conservagdo de estradas e recuperagdo da

vegetacédo
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NARDINI - Alta produtividade da mé&o-de- - Investimentos em pesquisas

AGROINDUSTRIAL/ obra especificas para empresa.

Vista Alegre do Alto - Incipiente representacdo ou - Condicéo ambiental adequada
participacdo em instancias de governancga, - Proximidade do mercado
acerca da cadeia produtiva do etanol consumidor e rotas alternativas de

- Espirito  individualista do | exportacdo
empregador - Proximidade dos centros de
- Producdo independente de energia | desenvolvimento tecnoldgicos
- Parceria com a Prefeitura. sucroalcooleiros
- Servigos oferecidos por sindicatos
AGRO INDUSTRIAL Alta produtividade da méo-de-obra - Investimentos em pesquisas

VISTA ALEGRE LTDA/

Itapetininga

- Incipiente representagdo ou
participacdo em instancias de governanga,
acerca da cadeia produtiva do etanol

- Espirito individualista do
empregador

- Produgdo independente de energia

- Parceria com a Prefeitura

especificas para empresa.

- Proximidade do mercado
consumidor e de rotas alternativas para
exportagao

- Condicdo ambiental adequada

- Presenca de cursos de qualificagdo

profissional (Sindicato)

NOVA AMERICA S/A —

AGROENERGIA/ Tarumé

- Alta produtividade da méo-de-
obra

- Incipiente representacdo ou
participacdo em instancias de governanga,
acerca da cadeia produtiva do etanol

- Espirito  individualista do
empregador

- Produgdo independente de energia

- Servigos oferecidos por Sindicatos

- Investimentos em pesquisas
especificas para empresa.

- Condicéo ambiental adequada
do

alternativas

mercado
de

- Proximidade
consumidor e rotas
exportagao

- Proximidade dos centros de
desenvolvimento tecnolégicos
sucroalcooleiros

- Parceria com a Prefeitura na
de

conservagdo de estradas

capacitagdo profissionais, na
rurais e na
recuperacdo da vegetacdo

- Presenca de uma Secretaria
Municipal de Agricultura e Meio Ambiente

que responde pelo setor sucroalcooleiro

DELLA COLETTA - - Alta produtividade da mé&o-de- - Investimentos em pesquisas

USINA DE ACUCAR E | obra especificas para empresa.

ALCOOL LTDA/ Bariri - Incipiente representagdo ou - Proximidade do  mercado
participacdo em instancias de governanga, | consumidor e rotas alternativas de
acerca da cadeia produtiva do etanol exportacao

- Area com restrigbes ambientais - Proximidade dos centros de
- Producdo independente de energia | desenvolvimento tecnoldgicos
- Servicos oferecidos por Sindicatos | sucroalcooleiros
- Parceria com a Prefeitura

BIOENERGIA DO - Alta produtividade da méo-de- - Investimentos em pesquisas
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BRASIL S/A - Lucélia

obra

- Incipiente representacdo ou
participacdo em instancias de governanga,
acerca da cadeia produtiva do etanol

- Produgdo independente de energia

- Parceria com as Prefeituras

especificas para empresa.
- Condicéo ambiental adequada
- Proximidade do  mercado

consumidor e rotas alternativas de
exportagao
- Presenca de cursos de qualificacdo

profissional (sindicatos)

USINA BAZAN S/A -
Pontal

- Alta produtividade da mé&o-de-
obra

- Incipiente representacdo ou
participacdo em instancias de governanga,
acerca da cadeia produtiva do etanol

- Espirito individualista  do
empregador

- Produgdo independente de energia

- Investimentos em pesquisas
especificas para empresa.

- Condicdo ambiental adequada

- Proximidade do mercado

consumidor e rotas alternativas de
exportacdo

- Proximidade dos centros de
desenvolvimento tecnolégicos
sucroalcooleiros

- Presenca de cursos de qualificagdo

profissional (sindicatos)

UNIALCO S/A ALCOOL
E ACUCAR/Guararapes

- Alta produtividade da méo-de-
obra

- Incipiente representacdo ou
participacdo em instancias de governanga,
acerca da cadeia produtiva do etanol

- Produgdo independente de energia

- Investimentos em pesquisas
especificas para empresa.

- Condicéo ambiental adequada

- Proximidade do mercado
consumidor

- Parceria com a prefeitura na
capacitacdo de profissionais e na
conservagao de estradas rurais

- Presenca de cursos de qualificacdo

profissional (sindicatos)

Fonte: Pecqueur e Benko (2001); José Rubens Guido Junior (Elaboracao proépria)

Com as informacgdes contidas acima acerca da tipologia dos ativos (quadro 15),

delineamos um panorama das conexdes existentes entre as empresas em estudo e suas

respectivas localidades. De maneira geral, encontramos que nao ha nos territorios um vinculo

entre empresas e canais de comunicagdo coletivos. A representatividade dos territdrios ocorre

de forma genérica, ndo absorvendo as particularidades de cada local. A implantagcdo de

efetivos representantes, que componham mesas coletivas de debates coletivos, pode criar um

ativo especifico do territorio, para que atitudes produtivas que obtenham éxitos possam ser

levadas de um local para outro. Também para que os problemas que afligem produtores,

pesquisadores e trabalhadores possam ser debatidos e solucionados, de maneira que se

agreguem melhoras aos agentes envolvidos com o etanol.
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Com os organismos governamentais e sindicais, a situacdo é moderada, sendo que as
empresas de Cosmopolis, Vista Alegre do Alto, Itapetininga, Bariri, Lucélia e Pontal ndo
desenvolvem um trabalho ativo e em conjunto que possa ser um diferencial para os sujeitos
envolvidos com o etanol. Nos municipios de Piracicaba, Américo Brasiliense, Guararapes,
Paraiso e Taruma a situacdo é mais favoravel, com secretarias, departamentos e sindicatos,
que propiciam melhoras principalmente na manutencdo de estradas, na recomposicdo e
preservacdo ambiental, no oferecimento de servigos (juridico, de saude, lazer) e na
qualificacdo dos trabalhadores.

A situacdo tem ainda um outro contexto, quando focamos 0s contatos estabelecidos
entre empresas e institutos de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico presentes no territério
paulista. Apenas a empresa localizada em Paraiso ndo realiza parcerias com institutos de
pesquisa. As demais estabelecem trocas e participam de pesquisas para promoverem um
melhor padrdo competitivo, seja através de projetos conjuntos, pesquisas individuais, seja
lancando mdo de parcerias, de estdgios que possam vincular 0s pesquisadores aos
colaboradores das empresas.

No quesito infraestrutura, os ativos territoriais estdo bem estruturados e sdo decisivos.
Independente do territorio, de forma genérica, todas as empresas realizam a cogeracdo de
energia, 0 que reduz os gastos e minimiza os impactos ambientais. Situacdo analoga
encontramos no transporte de base entre lavoura e industria canavieira, que estd sendo
melhorado com a parceria das indudstrias, do municipio e do governo estadual, através do
Programa Melhor Caminho. O aporte de corredores de exportagdo esta sendo implantado
através de dutos, o que fornecerd alternativa de exportacdo para além das rodovias, atendendo
toda a porcédo sudeste e nordeste do estado. Fora dessas areas, Guararapes e Lucélia, no oeste
de S&o Paulo, precisam de investimentos publico-privados na hidrovia Tieté-Parana, para que
ndo dependam Unica e exclusivamente das rodovias para exportacdo do etanol.

As condi¢des socioambientais, Gltimo ativo territorial em analise, apresentaram
condicdes divergentes. Na area ambiental, praticamente todos os territorios dispdem de
condigdes especificas, fisicas e naturais, adequadas e compativeis com as normas técnicas e as
leis vigentes. Apenas Bariri apresenta um ativo ambiental genérico, que requer reformulacdes
para se constituir em ativo especifico e preponderante na competitividade do etanol. Ja o
panorama social ndo demonstra ativos territoriais especificos diferenciados, predominando,
ainda, a atuacdo unilateral e genérica de empresarios que determinam o contexto social.

Cosmopolis, Paraiso, Itapetininga, Bariri, Lucélia e Guararapes sdo territérios que
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vislumbram a criacdo de ativos especificos, ja que neles ocorrem negociacdes coletivas, de

acordo com as leis, acerca das condicdes de trabalho na lavoura que sustenta o etanol.
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CONSIDERACOES FINAIS

As mudancas tecnoldgicas ocorridas no final do século XX provocaram altera¢es
profundas em todos os ambitos da sociedade. Tematicas secundarias, agora sao fundamentais
na pauta de discursos de politicos, de representantes sociais, de instituicGes publicas e de
muitas empresas. Exemplo disso, era a abordagem restrita do termo competitividade, que
estava relacionado a capacidade de ultrapassar os concorrentes e atingir um lucro cada vez
maior. Independentemente das externalidades que provocavam, sejam negativas ou positivas,
0 que importava, entdo, era auferir lucro e se colocar como grande responsavel pelo auto
crescimento.

Esse tipo de estratégia, ainda permanece mas, outros comportamentos competitivos
ganharam espaco. Isso porque a propria competicdo, com a crescente liberalizacdo econdmica
e ampliacdo dos meios de comunicacgdo, tomou outro rumo. N&o basta mais as empresas gerar
empregos e auferir lucros, suas estratégias tém que ultrapassar os limites internos e envolver
0s agentes territoriais, que sdo decisivos com seus atributos para o fortalecimento
competitivo.

O segmento de etanol, num passado recente, enfrentou sérias dificuldades, em fun¢édo da
dependéncia do governo a sua sobrevivéncia. Atualmente, com a renovagdo e o0
fortalecimento nacional, o etanol procura aumentar sua escala de atuacdo, conquistando
progressivamente o mercado externo. No entanto, essa batalha esta apenas no inicio,
lembrando que obstaculos e dificuldades estdo sendo instalados para inibir a expansdo do
etanol.

As barreiras protecionistas erguidas no exterior, ainda seguem soberanas, no entanto,
toda propaganda nacional comeca a surtir efeito. O etanol ja é considerado um combustivel
avangado e menos nocivo ao meio ambiente, do que o milho americano, de acordo com a
Environmental Protection Agency (EPA) — 6rgdo americano compativel ao IBAMA. Em
teoria, isso significaria 0 aumento progressivo da mistura do etanol brasileiro a gasolina, ndo
sO dos estadunidenses, mas de muitos outros paises que seguem essa politica.

Para que isso ocorra, nosso etanol tem que estar estruturado em base sélida, apoiado em
sinergias com o territorio, para proporcionar pesquisas cientificas especificas, que aumentem
a produtividade, que desenvolvam verdadeiros espacos de dialogos, que estabelecam uma
infraestrutura inteligente e que atuem de maneira adequada as possibilidades dos recursos

humanos e naturais.
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Sendo assim, tentamos demonstrar no presente texto, organizado sob forma de
dissertacdo de mestrado, de maneira sistematizada e a partir dos referenciais teoricos, a
evolucdo e a conexdo dos termos competitividade e territorio, que contemplam as ciéncias
econdmico-geograficas, tendo como pano de fundo a producéo de etanol em diferentes pontos
do territorio paulista.

A base teorica e o acompanhamento evolutivo dos dados dos orgaos especializados no
assunto atenderam aos objetivos principais, quais sejam, contribuir com a compreensao das
potencialidades competitivas do etanol conjuntas com as peculiaridades do territorio e
identificar as posi¢Oes das demandas internacionais e do processamento do etanol existente no
territorio paulista.

Nesse sentido, com esta dissertacdo visamos averiguar a hipotese de que a
competitividade do etanol paulista esta atrelada a utilizacdo dos ativos genéricos e especificos
do territdrio, possibilitando concluir que, no contexto socioecondmico-territorial dos
municipios paulistas, situam-se fatores institucionais, normativos e de estrutura de base, que
concedem vantagens competitivas ao produto.

Como fatores institucionais destacamos: as parcerias entre as empresas — caso da
UNICA,; a presenca de instituicbes, como sindicatos e prefeituras, que procuram estabelecer
estratégias para impor qualidade as condi¢des fisicas e qualificar os trabalhadores da lavoura,
que paulatinamente perdem postos de trabalho com a mecanizacdo da colheita; e
principalmente as parcerias entre as instituicbes de pesquisa e as empresas desse estudo, 0 que
fortalece o grau de qualidade e o compromisso com a melhoria constante do produto que esta
sendo desenvolvido no territério.

A estrutura de base refere-se a infraestrutura utilizada para proporcionar maior
credibilidade, eficiéncia e pontualidade ao etanol. As empresas desenvolvem um papel de
destaque na co-geracdo de energia, amenizando impactos ambientais e reduzindo custos. Os
agentes publicos, através de programas especificos, tém implantado nos territérios melhores
condicdes de transporte, seja da area rural para a industria, seja desenvolvendo fortes
investimentos na construcdo de corredores alternativos de exportacgéo.

Por altimo, procuramos fazer referéncia a adequacdo das empresas as normas legais
estabelecidas pelos 6rgdos técnicos competentes, em relacdo aos quesitos ambientais
presentes em um territério. O cumprimento dessas normas indica a tentativa do setor
sucroenergético de estabelecer uma postura mais harmoniosa frente aos recursos naturais,
fator preponderante que, na sociedade e no meio competitivo, tende a ser observado mais de

perto.
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Contudo, ao considerarmos a competitividade territorial como um processo dinamico e
incompleto, notam-se dois gargalos generalizados para todas as localidades territoriais
abordadas neste estudo. Primeiro, as formas de decisdo ainda estdo concentradas nas
agroindustrias ou no Estado. Os espacos de discussdo, como as Camaras Setoriais, ndo fazem
parte da realidade efetiva dos representantes territoriais, como sindicatos, 6rgaos de pesquisa
e de regulacdo ambiental, que debatem e articulam medidas efetivas e que estdo sendo
colocadas em préatica para proporcionar uma melhoria coletiva a todos aqueles que estdo
envolvidos com a producéo de etanol.

O segundo fator pertinente que requer uma alteracdo urgente é a relacdo das empresas
com as condicGes de trabalho efetuadas na etapa agricola da producéo de etanol. Constatou-se
ao longo desse estudo que a producdo e area de cana aumentaram de 2003 até 2009, em todas
as localidades abordadas no territorio, assim como a produtividade na colheita de cana
realizada por um homem. Esse aumento esta atrelado a forma de pagamento que remunera 0s
cortadores, em funcédo da produtividade que estes executam no decorrer da safra.

Sabendo-se das condicGes de trabalho nos canaviais, essa forma de remuneracdo-
produtividade, implantada nos territérios ndo contribui para o fortalecimento competitivo do
etanol, na medida em que, exige do trabalhador um esforco excessivo, que pode ser
prejudicial & salde, para conseguir uma remuneracdo mais adequada. O que ameniza essa
realidade dura da matéria-prima do etanol é que a mecanizacdo no corte da cana tende a
evoluir com os avancgos tecnologicos, restringindo a areas cada vez mais reduzidas a tarefa do
corte manual.

Prova desse dinamismo que envolve competitividade e territrio do etanol esta
apresentada na tipologia dos ativos territoriais (quadro 14), que demonstra as diferencas dos
ativos presentes no territério paulista. Nada impede que ativos especificos de uma localidade
sejam implantados em outros locais. Ativos genéricos ou especificos podem ser recursos,
ainda inexplorados em determinados lugares e, dependendo da sinergia territorial entre 0s
agentes econdmicos e sociais, podem vir se transformar num ativo que contribua diretamente
para a competitividade.

Portanto, a ideia de uma politica voltada ao estimulo da competitividade ndo pode ser
em favor do crescimento unilateral da agroindustria, que beneficia poucos agentes sociais e
sim constituir a um projeto mais amplo, que envolva e fortaleca os fatores presentes no
territdrio, agregando um ganho coletivo. Por isso, competitividade e territorio sdo dois
elementos que devem se fortalecer continuamente, pois 0 avanco de um pode, quando bem

planejado, acarretar o desenvolvimento do outro.
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Com esse estudo, contribuimos para ampliar a visao restrita, e ainda prevalecente para
muitos, de que a competitividade depende e é conquistada exclusivamente por estratégias
industriais ou a base de subsidios governamentais; caracterizando um amplo e complexo
processo de crescente territorializacdo do desenvolvimento econémico, que agrega Vvarias
formas de organizacao socioterritorial e de processos localizados, tornando os territorios, as
regides e seus atores verdadeiros protagonistas do ganho competitivo.

Ao caracterizar a competitividade atual do etanol paulista com base nas dindmicas
territoriais, reconhece-se a evolucdo de um setor -o sucroalcooleiro- que historicamente era
qualificado como dependente de politicas governamentais. No jogo do mercado, inesperados
predicados que estdo ou podem estar presentes no territério fazem a diferenca. Ampliar esse
foco de estudo para outros setores € fundamental, pois potencializa seus recursos a partir das
ferramentas presentes no territorio.

Elevar o territério a protagonista da competicdo se faz, além dos fatores mencionados,
pela definicdo de coalizGes politicas e formas de cooperacdo e coordenacdo entre atores
econémicos, poder publico e sociedade civil, buscando promover o ordenamento do territério,
por meio da mobilizacdo dos recursos e de ativos, com vistas as melhorias da economia local,

da qualidade de vida e bem-estar social de sua populacao.
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Anexo 1 — Registros de convencdes coletivas cadastradas no M.T.E

ANTONIO RUETTE AGROINDUSTRIAL

01/05/2007 - LTDA
30/04/2008
46268.002738/2007- Acordo | *VIGENCIA SINDICATO DOS EMPREGADOS RURAIS
SP000422/2007 | 56 MR003367/2007 | Coletivo | EXPIRADA DE CATANDUVA
ANTONIO RUETTE AGROINDUSTRIAL
LTDA
01/05/2007 -
30/04/?008 SINDICATO DOS TRALHADORES E
46268.002990/2007- Acordo | *VIGENCIA EMPREGADOS RURAIS DE JOSE
SP000671/2007 | 65 MR005175/2007 | Coletivo | EXPIRADA BONIFACIO
ANTONIO RUETTE AGROINDUSTRIAL
01/05/2008 - LTDA
30/04/2009
46268.000673/2009- Acordo | *VIGENCIA SINDICATO DOS TRABALHADORES
SP001353/2009 | 76 MR005021/2009 | Coletivo | EXPIRADA RURAIS DE BARRETOS
ANTONIO RUETTE AGROINDUSTRIAL
01/05/2008 - LTDA
30/04/2009
46268.000674/2009- Acordo | *VIGENCIA SINDICATO DOS TRABALHADORES
SP001354/2009 | 11 MR004962/2009 | Coletivo | EXPIRADA RURAIS DE BARRETOS
ANTONIO RUETTE AGROINDUSTRIAL
01/05/2008 - LTDA
30/04/2009
46268.000675/2009- Acordo | *VIGENCIA SINDICATO DOS EMPREGADOS RURAIS
SP001356/2009 | 65 MR024044/2008 | Coletivo | EXPIRADA DE MONTE AZ PAULISTA e Outros.
ANTONIO RUETTE AGROINDUSTRIAL
01/05/2008 - LTDA
30/04/2009
46268.000677/2009- Acordo | *VIGENCIA SINDICATO DOS EMPREGADOS RURAIS
SP001357/2009 | 54 MR005026/2009 | Coletivo | EXPIRADA DE MONTE AZ PAULISTA e Outros.
ANTONIO RUETTE AGROINDUSTRIAL
LTDA
Termo
Aditivo | 01/05/2008 - SINDICATO DOS TRABALHADORES
a 30/04/2009 NAS INDUSTRIA DA FABRICACAO DO
46268.000785/2009- Acordo | *VIGENCIA ALCOOL, QUIMICAS E
SP001913/2009 | 27 MR005431/2009 | Coletivo | EXPIRADA FARMACEUTICAS DE SJRPR e Outros.
ANTONIO RUETTE AGROINDUSTRIAL
Termo LTDA
Aditivo | 01/05/2008 - SINDICATO DOS TRABALHADORES
a 30/04/?009 NAS INDUSTRIA DA FABRICACAO DO
46268.000786/2009- Acordo | *VIGENCIA ALCOOL, QUIMICAS E
SP001915/2009 | 71 MR003747/2009 | Coletivo | EXPIRADA FARMACEUTICAS DE SJRPR
ANTONIO RUETTE AGROINDUSTRIAL
LTDA
01/05/2008 - SINDICATO DOS TRABALHADORES
30/04/2009 NAS INDUSTRIA DA FABRICACAO DO
46268.001790/2008- Acordo | *VIGENCIA ALCOOL, QUIMICAS E
SP001978/2008 | 76 MR007655/2008 | Coletivo | EXPIRADA FARMACEUTICAS DE SJIRPR
ANTONIO RUETTE AGROINDUSTRIAL
LTDA
01/05/2008 - SINDICATO DOS TRABALHADORES
30/04/2009 NAS INDUSTRIA DA FABRICACAO DO
46268.001959/2008- Acordo | *VIGENCIA ALCOOL, QUIMICAS E
SP002269/2008 | 98 MR009823/2008 | Coletivo | EXPIRADA FARMACEUTICAS DE SJRPR e Outros.
46268.002012/2009- Acordo | 01/01/2009 - ANTONIO RUETTE AGROINDUSTRIAL
SP004246/2009 | 85 MR021983/2009 | Coletivo | 31/12/2009 LTDA
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*VIGENCIA SINDICATO DOS TRABALHADORES
EXPIRADA NAS INDUSTRIA DA FABRICACAO DO
ALCOOL, QUIMICAS E
FARMACEUTICAS DE SJRPR
ANTONIO RUETTE AGROINDUSTRIAL
LTDA
01/05/2008 -
30/04/2009 SINDICATO DOS TRALHADORES E
46268.002106/2008- Acordo | *VIGENCIA EMPREGADOS RURAIS DE JOSE
SP002493/2008 | 73 MR008292/2008 | Coletivo | EXPIRADA BONIFACIO
ANTONIO RUETTE AGROINDUSTRIAL
LTDA
01/05/2008 - SINDICATO DOS TRABALHADORES
30/04/2010 NAS INDUSTRIA DA FABRICACAO DO
46268.002488/2008- Acordo | *VIGENCIA ALCOOL, QUIMICAS E
SP003170/2008 | 35 MR012580/2008 | Coletivo | EXPIRADA FARMACEUTICAS DE SJRPR
ANTONIO RUETTE AGROINDUSTRIAL
LTDA
01/05/2008 - SINDICATO DOS TRABALHADORES
30/04/2009 NAS INDUSTRIA DA FABRICACAO DO
46268.002489/2008- Acordo | *VIGENCIA ALCOOL, QUIMICAS E
SP003171/2008 | 80 MR013083/2008 | Coletivo | EXPIRADA FARMACEUTICAS DE SJRPR
ANTONIO RUETTE AGROINDUSTRIAL
01/05/2008 - LTDA
30/04/2009
46268.002542/2008- Acordo | *VIGENCIA SINDICATO DOS EMPREGADOS RURAIS
SP003374/2008 | 42 MR012498/2008 | Coletivo | EXPIRADA DE ARIRANHA E REGIAO
ANTONIO RUETTE AGROINDUSTRIAL
LTDA
01/01/2009 - SINDICATO DOS TRABALHADORES
31/12/2009 NAS INDUSTRIA DA FABRICACAO DO
46268.002656/2009- Acordo | *VIGENCIA ALCOOL, QUIMICAS E
SP006166/2009 | 73 MR035090/2009 | Coletivo | EXPIRADA FARMACEUTICAS DE SJRPR e Outros.
ANTONIO RUETTE AGROINDUSTRIAL
01/05/2008 - LTDA
30/04/2009
46268.004302/2008- Acordo | *VIGENCIA SINDICATO DOS EMPREGADOS RURAIS
SP006275/2008 | 82 MR026387/2008 | Coletivo | EXPIRADA DE MONTE AZ PAULISTA
ANTONIO RUETTE AGROINDUSTRIAL
LTDA
01/05/2008 -
30/04/2009 SINDICATO DOS TRALHADORES E
46268.004304/2008- Acordo | *VIGENCIA EMPREGADOS RURAIS DE JOSE
SP006277/2008 | 71 MR026386/2008 | Coletivo | EXPIRADA BONIFACIO
ANTONIO RUETTE AGROINDUSTRIAL
01/05/2009 - LTDA
30/04/2010
46268.000151/2010- Acordo | *VIGENCIA SINDICATO DOS EMPREGADOS RURAIS
SP001706/2010 | 16 MR000800/2010 | Coletivo | EXPIRADA DE ARIRANHA E REGIAO e Outros.
ANTONIO RUETTE AGROINDUSTRIAL
LTDA
01/05/2009 -
30/04/2010 SINDICATO DOS TRALHADORES E
46268.000424/2010- Acordo | *VIGENCIA EMPREGADOS RURAIS DE JOSE
SP001965/2010 | 14 MR001050/2010 | Coletivo | EXPIRADA BONIFACIO
ANTONIO RUETTE AGROINDUSTRIAL
LTDA
01/01/2009 - SINDICATO DOS TRABALHADORES
31/12/2009 NAS INDUSTRIA DA FABRICACAO DO
46268.002012/2009- Acordo | *VIGENCIA ALCOOL, QUIMICAS E
SP004246/2009 | 85 MR021983/2009 | Coletivo | EXPIRADA FARMACEUTICAS DE SJRPR
46268.002275/2009- Acordo | 01/05/2009 - ANTONIO RUETTE AGROINDUSTRIAL
SP004991/2009 | 94 MR027497/2009 | Coletivo | 30/04/2010 LTDA
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*VIGENCIA
EXPIRADA SINDICATO DOS EMPREGADOS RURAIS
DE ARIRANHA E REGIAO e Outros.
ANTONIO RUETTE AGROINDUSTRIAL
LTDA
01/05/2008 - SINDICATO DOS TRABALHADORES
30/04/2010 NAS INDUSTRIA DA FABRICACAO DO
46268.002488/2008- Acordo | *VIGENCIA ALCOOL, QUIMICAS E
SP003170/2008 | 35 MR012580/2008 | Coletivo | EXPIRADA FARMACEUTICAS DE SJIRPR
ANTONIO RUETTE AGROINDUSTRIAL
01/05/2009 - LTDA
30/04/2010
46268.002507/2009- Acordo | *VIGENCIA SINDICATO DOS TRABALHADORES
SP006897/2009 | 12 MR034802/2009 | Coletivo | EXPIRADA RURAIS DE BARRETOS
ANTONIO RUETTE AGROINDUSTRIAL
LTDA e Outros.
01/05/2009 - SINDICATO DOS TRABALHADORES
30/04/2010 NAS INDUSTRIA DA FABRICACAO DO
46268.002535/2009- Acordo | *VIGENCIA ALCOOL, QUIMICAS E
SP005801/2009 | 21 MR031890/2009 | Coletivo | EXPIRADA FARMACEUTICAS DE SJRPR e Outros.
ANTONIO RUETTE AGROINDUSTRIAL
LTDA
01/05/2009 -
30/04/?010 SINDICATO DOS TRALHADORES E
46268.002652/2009- Acordo | *VIGENCIA EMPREGADOS RURAIS DE JOSE
SP006081/2009 | 95 MR030220/2009 | Coletivo | EXPIRADA BONIFACIO
ANTONIO RUETTE AGROINDUSTRIAL
LTDA
01/01/2009 - SINDICATO DOS TRABALHADORES
31/12/2009 NAS INDUSTRIA DA FABRICACAO DO
46268.002656/2009- Acordo | *VIGENCIA ALCOOL, QUIMICAS E
SP006166/2009 | 73 MR035090/2009 | Coletivo | EXPIRADA FARMACEUTICAS DE SJRPR e Outros.
ANTONIO RUETTE AGROINDUSTRIAL
LTDA e Outros.
Termo
Aditivo | 01/05/2009 - SINDICATO DOS TRABALHADORES
a 30/04/2010 NAS INDUSTRIA DA FABRICACAO DO
46268.002717/2009- Acordo | *VIGENCIA ALCOOL, QUIMICAS E
SP006286/2009 | 01 MR036920/2009 | Coletivo | EXPIRADA FARMACEUTICAS DE SJRPR e Outros.
ANTONIO RUETTE
01/05/2009 - AGROINDUSTRIAL LTDA
30/04/2010 SINDICATO DOS EMPREGADOS
46268.000151/2010- Acordo *VIGENCIA RURAIS DE ARIRANHA E REGIAO e
SP001706/2010 | 16 MR000800/2010 | Coletivo EXPIRADA Outros.
ANTONIO RUETTE
AGROINDUSTRIAL LTDA
01/05/2009 -
30/04/2010 SINDICATO DOS TRALHADORES E
46268.000424/2010- Acordo *\VIGENCIA EMPREGADOS RURAIS DE JOSE
SP001965/2010 | 14 MR001050/2010 | Coletivo EXPIRADA BONIFACIO
ANTONIO RUETTE
AGROINDUSTRIAL LTDA
01/01/2009 - SINDICATO DOS TRABALHADORES
31/12/?009 NAS INDUSTRIA DA FABRICACAO
46268.002012/2009- Acordo *VIGENCIA DO ALCOOL, QUIMICAS E
SP004246/2009 | 85 MR021983/2009 | Coletivo EXPIRADA FARMACEUTICAS DE SJRPR
ANTONIO RUETTE
01/05/2009 - AGROINDUSTRIAL LTDA
30/04/2010 SINDICATO DOS EMPREGADOS
46268.002275/2009- Acordo *VIGENCIA RURAIS DE ARIRANHA E REGIAO e
SP004991/2009 | 94 MR027497/2009 | Coletivo EXPIRADA Outros.
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ANTONIO RUETTE
AGROINDUSTRIAL LTDA
01/05/2008 - SINDICATO DOS TRABALHADORES
30/04/2010 NAS INDUSTRIA DA FABRICACAO
46268.002488/2008- Acordo *VIGENCIA DO ALCOOL, QUIMICAS E
SP003170/2008 | 35 MR012580/2008 | Coletivo EXPIRADA FARMACEUTICAS DE SIRPR
ANTONIO RUETTE
01/05/2009 - AGROINDUSTRIAL LTDA
30/04/2010
46268.002507/2009- Acordo *VIGENCIA SINDICATO DOS TRABALHADORES
SP006897/2009 | 12 MR034802/2009 | Coletivo EXPIRADA RURAIS DE BARRETOS
ANTONIO RUETTE
AGROINDUSTRIAL LTDA e Outros.
SINDICATO DOS TRABALHADORES
01/05/2009 - NAS INDUSTRIA DA FABRICACAO
30/04/2010 DO ALCOOL, QUIMICAS E
46268.002535/2009- Acordo *VIGENCIA FARMACEUTICAS DE SJRPR e
SP005801/2009 | 21 MR031890/2009 | Coletivo EXPIRADA Outros.
ANTONIO RUETTE
AGROINDUSTRIAL LTDA
01/05/2009 -
30/04/2010 SINDICATO DOS TRALHADORES E
46268.002652/2009- Acordo *VIGENCIA EMPREGADOS RURAIS DE JOSE
SP006081/2009 | 95 MR030220/2009 | Coletivo EXPIRADA BONIFACIO
ANTONIO RUETTE
AGROINDUSTRIAL LTDA
SINDICATO DOS TRABALHADORES
01/01/2009 - NAS INDUSTRIA DA FABRICACAQO
31/12/2009 DO ALCOOL, QUIMICAS E
46268.002656/2009- Acordo *VIGENCIA FARMACEUTICAS DE SIRPR e
SP006166/2009 | 73 MR035090/2009 | Coletivo EXPIRADA Outros.
ANTONIO RUETTE
AGROINDUSTRIAL LTDA e Outros.
SINDICATO DOS TRABALHADORES
Termo 01/05/2009 - NAS INDUSTRIA DA FABRICACAO
Aditivoa | 30/04/2010 DO ALCOOL, QUIMICAS E
46268.002717/2009- Acordo *VIGENCIA FARMACEUTICAS DE SIRPR e
SP006286/2009 | 01 MR036920/2009 | Coletivo EXPIRADA Outros.

01/05/2009 - BIOENERGIA DO BRASIL S/A
30/04/2010 SINDICATO DOS
46258.002472/2009- Acordo *VIGENCIA TRABALHADORES RURAIS DE
SP007419/2009 | 22 MR039045/2009 | Coletivo EXPIRADA ADAMANTINA
01/05/2009 - BIOENERGIA DO BRASIL S/A
30/04/2010 SINDICATO TRAB IND QUIM
46258.002557/2009- Acordo *VIGENCIA FARM FAB ALCOOL P.PTE E
SP007397/2009 | 19 MR032560/2009 | Coletivo EXPIRADA REGIAO

01/05/2008 - BIOENERGIA DO BRASIL S/A
30/04/2009 SINDICATO DOS
46258.003199/2008- Acordo *\VIGENCIA TRABALHADORES RURAIS DE
SP004159/2008 | 72 MR013135/2008 | Coletivo EXPIRADA ADAMANTINA
BIOENERGIA DO BRASIL S/A e
01/05/2008 - Qutros.
30/04/2009 SINDICATO TRAB IND QUIM
46258.003429/2008- Acordo *\VIGENCIA FARM FAB ALCOOL P.PTE E
SP005171/2008 | 01 MR014887/2008 | Coletivo EXPIRADA REGIAO
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DELLA COLETTA BIOENERGIA S/A e
01/05/2009 - Qutros.
30/04/2010
46254.000173/2010- Acordo *VIGENCIA SINDICATO DOS TRABALHADORES
SP001757/2010 | 27 MR064355/2009 | Coletivo EXPIRADA RURAIS DE BARIRI e Outros.
DELLA COLETTA BIOENERGIA S/A
SINDICATO DOS TRABALHADORES
NAS INDUSTRIAS DA FABRICACAO
DO ALCOOL, QUIMICAS,
FARMACEUTICAS, PLASTICAS,
46254.002758/2009- Acordo 01/09/2009 - TINTAS E VERNIZES DE BAURU E
SP008045/2009 | 48 MR040959/2009 | Coletivo 31/08/2011 REGIAO
DELLA COLETTA BIOENERGIA S/A
SINDICATO DOS TRABALHADORES
NAS INDUSTRIAS DA FABRICACAO
01/05/2009 - DO ALCOOL, QUIMICAS,
30/04/2010 FARMACEUTICAS, PLASTICAS,
46254.002955/2009- Acordo *VIGENCIA TINTAS E VERNIZES DE BAURU E
SP008900/2009 | 67 MR046516/2009 | Coletivo EXPIRADA REGIAO
USINA ACUCAREIRA ESTER
01/05/2009 - SA
30/04/2010 SINDICATO DOS TRAB NA
47998.005529/2009- Acordo *VIGENCIA INDUSTRIA DO ACUCAR DE
SP008853/2009 | 44 MR034487/2009 | Coletivo EXPIRADA COSMOPOLIS
USINA ACUCAREIRA ESTER
01/05/2009 - SA
30/04/2010 SINDICATO TRAB
47998.005569/2009- Acordo *VIGENCIA TRANSPORTES RODOV DE
SP010549/2009 | 96 MR033918/2009 | Coletivo EXPIRADA CAMPINAS E REGIAO

01/05/2009 - NARDINI AGROINDUSTRIAL LTDA
30/04/2010 SINDICATO DOS
46260.004402/2009- Acordo *VIGENCIA TRABALHADORES RURAIS DE
SP006193/2009 | 60 MRO038145/2009 | Coletivo EXPIRADA JABOTICABAL
NARDINI AGROINDUSTRIAL LTDA
SINDICATO DOS
01/05/2009 - TRABALHADORES NAS
30/04/2010 INDUSTRIA DA FABRICACAO DO
46268.002346/2009- Acordo *VIGENCIA ALCOOL, QUIMICAS E
SP005078/2009 | 59 MR030905/2009 | Coletivo EXPIRADA FARMACEUTICAS DE SJRPR
01/05/2009 - NARDINI AGROINDUSTRIAL LTDA
30/04/2010 SINDICATO DOS TRAB.EM
46370.000246/2009- Acordo *VIGENCIA TRANSPORTES ROD.DE
SP008129/2009 | 11 MR027671/2009 | Coletivo EXPIRADA JABOTICABAL

SP001981/2008

46268.001792/2008-

MR008426/2008

Acordo

01/05/2008 -

NARDINI AGROINDUSTRIAL LTDA
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65 Coletivo 30/04/2009 SINDICATO DOS
*VIGENCIA TRABALHADORES NAS
EXPIRADA INDUSTRIA DA FABRICACAO DO

ALCOOL, QUIMICAS E
FARMACEUTICAS DE SJRPR

01/05/2008 - NARDINI AGROINDUSTRIAL LTDA
30/04/2009 SINDICATO DOS TRAB.EM
46370.000268/2008- Acordo *VIGENCIA TRANSPORTES ROD.DE
SP002726/2009 | 08 MR009044/2008 | Coletivo EXPIRADA JABOTICABAL

SANTA CRUZ S.A. ACUCAR E
01/05/2009 - ALCOOL
30/04/2010 SIND TRAB TRANS ROD
46253.002523/2009- Acordo *VIGENCIA URBANOS RURAISEDAS I C
SP006624/2009 | 66 MR035752/2009 | Coletivo EXPIRADA A AREGIAO
SANTA CRUZ S.A. ACUCAR E
01/05/2009 - ALCOOL
30/04/2010 SINDICATO DOS TRAB NAS
46253.003180/2009- Acordo *VIGENCIA IND DE ALIMENTACAO DE
SP010510/2009 | 57 MR046942/2009 | Coletivo EXPIRADA ARARAQUARA

Anexo 2 — Licencas Ambientais publicadas no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo

1) sabado, 21 de junho de 2008 Diario Oficial Empresarial Sdo Paulo, 118 (114) — 21 SANTA CRUZ S.A - ACUCARE
ALCOOL, torna ptiblico que recebeu da CETESB a Licenca de Operagdo n° 28002212 , valida até 17/06/2010, para
FABRICACAO DE ACUCAR E ALCOOL a Rodovia SP 255 - KM 70, Fazenda Santa Cruz, Zona Rural, Américo
Brasiliense-SP.

2) 4 — S&o Paulo, 119 (216) Diario Ofi cial Empresarial sexta-feira, 20 de novembro de 2009 USINA ACUCAREIRA
ESTER S.A., torna publico que recebeu da CETESB a Licenca de Operagao Parcial n® 42002577, valida até 17/11/2011,
para Alcool etilico de cana-de-agUcar, hidratado, fabricacdo de, em sua Unidade Industrial localizada em Cosmapolis-SP,
Zona Rural.

3) Caderno: EmpresarialData de publicagéo: 30/07/2008 - COSAN S.A. INDUSTRIA E COMERCIO - FILIAL
COSTA PINTO, torna publico que recebeu da CETESB a Licenca Prévia para fabricagdo de alcool etilico e hidratado de
cana-de-agucar, sito Bairro Costa Pinto s/n° - Piracicaba/SP.

4) 24 — Sao Paulo, 118 (18) Diario Oficial Empresarial terca-feira, 29 de janeiro de 2008 - ANTONIO RUETTE
AGROINDUSTRIAL LTDA., torna publico que recebeu da CETESB a Licenca de Operagdo N° 14002543, vélida até
22/01/2010, para FABRICACAO DE ACUCAR E ALCOOL ETILICO DE CANA-DE-ACUCAR, sito 8 RODOVIA
ANTONIO CELIDONIO RUETTE, KM 03, ZONA RURAL PARAISO/SP.

5) sabado, 20 de setembro de 2008 Diario Ofi cial Empresarial Sdo Paulo, 118 (178) — 17 - Nardini Agroindustrial
Ltda., torna pablico que recebeu da CETESB, a Licenga Prévia n° 52000049, para a atividade de Fabricagdo de AgUlcar e
Alcool, sito & Fazenda Vista Alegre, s/n°, Km 2,5 - zona rural do municipio de Vista Alegre do Alto —SP, e que requereu a
Licenga de Instalacdo. 20/09/2008

6) 28 — Sao Paulo, 118 (154) Diario Oficial Empresarial terga-feira, 19 de agosto de 2008 - AGRO INDUSTRIAL
VISTA ALEGRE LTDA., torna publico que recebeu da CETESB a Licenca de Operagao n. 46000984, valida até
14/08/2.010, para producéo de alcool, aglcar e energia elétrica, sito & Fazenda Vista Alegre, Caixa Postal 136,
Itapetininga/SP.

7) 2 — S0 Paulo, 119 (228) Diario Oficial Empresarial quarta-feira, 9 de dezembro de 2009 - NOVA AMERICA S/A
AGROENERGIA - UNIDADE TARUMA , torna pblico que recebeu da CETESB a Licenca de Operagdo N° 59000071 ,
vélida até 24/11/2011, para FABRICACAO DE ALCOOL E ACUCAR E COGERACAO DE ENERGIA, sito 8 FAZENDA
NOVA AMERICA, NAO, AGUA DA

ALDEIA, Taruma/SP.

8) 2 — Sao Paulo, 119 (117) Diario Ofi cial Empresarial sexta-feira, 26 de junho de 2009 - DELLA COLETTA USINA
DE ACUCAR E ALCOOL LTDA., torna publico que recebeu da Cetesb a Licenga de Operagdo n. 07002835,valida até
27/08/2010,para fabricacdo agucar e alcool , sito a Fazenda Monte Alegre s/n.- Bariri/SP.
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9) sébado, 13 de setembro de 2008 Diario Ofi cial Empresarial Sdo Paulo, 118 (173) — 11 - Bioenergia do Brasil S.A.,
torna pUblico que recebeu da CETESB a licenga de instalagdo n° 12001182. Bem como requereu a licenca de operagéo para
fabricagdo de alcool etilico de cana-de-agUcar, hidratado, fabricacdo de; sito Vicinal Paschoal Milton Lentini Km 18,
municipio de Lucélia. 13/09/2008.

10) sexta-feira, 19 de junho de 2009 Diario Ofi cial Empresarial Sdo Paulo, 119 (112) — 29 USINA BAZAN S/A, torna
publico que recebeu da Cetesb a Licenga de Operagdo Renovagao n° 4003560, para Fabricacdo de Agucar e Alcool, sito &
Fazenda Dois Corregos, municipio de Pontal/SP. 19/06/2009

11) quarta-feira, 26 de julho de 2006 Diario Oficial Empresarial Sdo Paulo, 116 (140) - 7 UNIALCO S.A. ALCOOL E
ACUCAR, torna ptiblico que recebeu da CETESB a Licenca de Operagdo n® 13001143, para produgéo de alcool e agtcar,
sito a Rodovia Vicinal Angelo Zancaner, Km 30, Zona Rural, no municipio de Guararapes-SP.

Anexo 3 — Atas da reunido da Camara do Biocombustivel

Reunido da Camara Setorial Especial de Biocombustivel

Data: 10/08/2004

Local : Assembléia Legislativa do Estado de Sao Paulo

Participantes: Rodrigo Garcia, Arnaldo Jardim, Sidney Beraldo, Evaristo Camara Machado Neto, Maurilio Biaggi, Nivaldo
Trama, Miguel J. Dabdoub, Nelson Pedro Staudt, Maximiliano Miura, Marcos Cerqueira, Antonio Galvdo Alvares de Abreu,
Francisco E. B. Nigro, Antonio Bonomi, Carlos A. Boldo, Juan Diego Pablo F. Dellapiane, Osvaldo Alves Ferreira Jr.,
Osvaldo Lucon, Maria Julita G. Ferreira, Eduardo Castanho Filho, Antonio C. F. Batista, Afonso Lopes, Jésus de Lisbhoa
Gomes, Manoel Carlos de A. Ortolan, Vicente Alves Pimenta Junior, Alfred Szwarc, Julio César A. dos Passos, José Fabio
de Campos, José Alves Andrade, Silene Maria de Freitas, Gabriela Ramos Hurtado e demais participantes que ndo
registraram presenga.

Entidades: ABIOVE, ANFAVEA, UNICA, BOSCH, ORPLANA, FETAESP, OCESP, LADETEL, IPT/AEA, UNESP,
CATI, APTA, IPEM, Deputados e Assessores da Assembléia Legislativa de Sdo Paulo, Secretaria de Transportes, Secretaria
de Planejamento, Secretaria de Recursos Hidricos, Secretaria do Meio Ambiente.

“Ja se avangou muito em relagfo ao biodiesel no pais e a criagdo de um horizonte de mercado é fundamental para o sucesso
do Programa do Biodiesel Brasileiro”, afirmou o presidente da Assembléia Legislativa, deputado Rodrigo Garcia, ao abrir o
debate na Assembléia paulista. Para ele, “¢ obrigagdo dos parlamentares paulistas discutir questdes importantes para o
desenvolvimento do Brasil ¢ de Sdo Paulo.”

Segundo o deputado Arnaldo Jardim (PPS), coordenador da Frente Parlamentar pela Energia Limpa e Renovavel, ha uma
confuséo danosa em relacdo a implantagdo do Programa do Biodiesel com um programa de agricultura familiar que remete a
inclusdo social, inclusive a obrigatoriedade de obtencdo do Selo Combustivel Social, como pretende o Governo Federal.
“Confundir os dois objetivos pode ser perigoso para o sucesso do Programa de Biodiesel, que é uma construgio alternativa
formidavel para o futuro”, asseverou.“Todos temos interesse em um pais melhor e mostrar a potencialidade do pais na area de
energia do biodiesel é ter uma visdo de futuro, que necessita de uma politica de Estado. O Brasil estd no caminho certo
quando discute, de forma consistente, a questdo do biodiesel e percebemos que existe um interesse grande do Governo
federal em tornar esse programa mais participativo”, ponderou o presidente da Camara Setorial Especial de Biocombustivel
de Séo Paulo, Miguel Dabdoub.

Essa é também a visdo de Maurilio Biaggi, que participou, no passado, da implantagdo do Programa do Alcool. Segundo ele,
ndo existe nada melhor para a economia do pais do que programas como o do alcool e do biodiesel. “Para se ter uma idéia, as
reservas de dendé do pais equivalem as reservas de dleo da Arabia Saudita. O que falta para o biodiesel dar resultado é
apenas a renuncia fiscal”, destacou.

Fazendo coro a essa afirmagdo, o presidente da recém-criada Associacdo Brasileira das IndUstrias de Biodiesel, Nivaldo
Trama, afirmou “que nenhum pais tem tamanho potencial de oferecer crédito de carbono como o Brasil, sendo desafiante
congregar inimeras forgas de atuagdo em um programa que quer, inclusive, promover a incluséo social”.

Além de representantes do setor de combustiveis renovaveis, participaram do evento o deputado Sidney Beraldo (PSDB),
Nélson Pedro Staudt, Secretario Geral das Camaras Setoriais da Coordenador de Desenvolvimento dos Agronegécios do
Governo do Estado, Evaristo Camara Machado Neto, presidente da Organizacdo das Cooperativas do Estado de S&o Paulo,
além de vereadores de Piracicaba e Sdo Paulo. dos municipios.

Reunido da Camara Setorial Especial de Biocombustivel

Participantes: Miguel J. Dabdoub, Nelson Pedro Staudt, Américo Utumi, Anténio Galvdo Alvares de Abreu, Dilson R.
Caceres, Rubens Rizek, Francisco E. B. Nigro, Antonio Bonomi, Carlos A. Boldo, Juan Diego Pablo F. Dellapiane, Osvaldo
Alves Ferreira Jr., Osvaldo Lucon, Maria Julita G. Ferreira, Eduardo Castanho F°, Antonio C. F. Batista, Afonso Lopes, Jésus
de Lishoa Gomes, Manoel Carlos de A. Ortolan, Vicente Alves Pimenta Junior, Alfred Szwarc, Julio César A. dos Passos,
José Fabio de Campos, José Alves Andrade, Silene Maria de Freitas, Gabriela Ramos Hurtado.

Entidades: ABIOVE, ANFAVEA, UNICA, BOSCH, ORPLANA, FETAESP, OCESP, LADETEL, IPT/AEA, UNESP,
CATI, APTA, IPEM, Secretaria de Transportes, Secretaria de Planejamento, Secretaria de Recursos Hidricos, Secretaria do
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Meio Ambiente.

O Senhor Miguel Dabdoub abre a reunido, agradecendo a presenca dos membros e imediatamente coloca para aprovacéo a
ata da reunido anterior. Houve uma indagag¢do sobre uma frase no antipentltimo paragrafo “Unanimidade: Sugerir
obrigatoriedade”. Decidiu-se modifica-la para: discutir o tema obrigatoriedade.

O Dr. Miguel inicia a discussao do temas da pauta:

Topicos discutidos:

. Necessidade de marco regulamentatério, através do Governo Federal: inicialmente optativo B2 (2005), depois
obrigatorio B2 e o B5 optativo (2006). O governo federal indicava este més para baixar normativa, mas os sinais mostram o
adiamento para dezembro.

. A ANFAVEA com o acompanhamento do Governo Federal, propde um programa de validacdo do Biodiesel no
Brasil, em testes oficiais.

. O programa tem como acao principal, testar 48 veiculos com o biodiesel B5, com abrangéncia de todo o territério
nacional.

. Em Sédo Paulo com a lideranga da Camara Setorial de Biocombustiveis, ficou acertado um compromisso coma a
frota de caminhdes da Coca-Cola em Ribeirdo Preto com 140 veiculos, sendo 12 com acompanhamento completo. Assim
sendo, dos 48 veiculos estipulados pela Anfavea para testes no Brasil, Sdo Paulo esta atendendo em 25%. O Biodiesel
necessario para os testes serdo oriundos do Landetel e serdo provenientes de Mamona e Soja. A Empresa de combustivel,
ESSO, ira fornecer o Diesel misturado ao biodiesel (B5). Havera testes e monitoramento do IPT no programa e também das
montadoras envolvidas e das empresas de tecnologia automotiva e de autopegas.

. Propaganda e fomento em Girassol e Mamona, sem a orientagéo devida esta levando os produtores desinformados
a plantar, mas sem ainda contar com compradores.
. A Especificagdo do biodiesel através de uma normativa é de alta importancia, visando garantir a qualidade do

combustivel. Faz-se necessario estudar outras ferramentas como a certificacdo e principalmente uma fiscalizacdo federal
eficiente, contando com apoio através de convénio com os Estados.

. A Cetesb estuda o monitoramento das emissfes por uma frota cativa;
. Para garantir a qualidade do biodiesel em S&o Paulo, ficou de se estudar uma Certificacdo da Qualidade Paulista;
. Para incorporar a Produgdo Familiar no Programa Biodiesel sdo necessarios alguns dispositivos viabilizadores: —

Fomento, Crédito e garantia de escoamento da producéo;

10-Como estimulo a adogdo do Biodiesel, solicitar as autoridades a obrigatoriedade de se utilizar o biocombustivel nas frotas
oficiais do Governo do Estado;

11-Faltam informagdes sobre de quanto e quem estd produzindo Biodiesel no Pais;

12-Levantar e mapear a producgdo atual de oleaginosas em S&o Paulo, potencial e regides aptas, incluindo as &reas de Cana-
de-acUcar para rotagdo de cultura;

13- Existe a proposta na Legislacdo Federal de isentar de impostos a pequena producéo de biodiesel, até 500 litros/ano isento
de impostos;

14-0 Confaz ja deliberou a isengéo de ICMS para o Biodiesel produzido no Norte/Nordeste e Mato Grosso;
Encaminhamentos:

° As entidades membros da Camara Setorial Especial de Biocombustivel, formalmente, em 15 dias a contar do dia 19
de novembro de 2004, apresentardo suas propostas, visando a elaboragdo de um documento Unico e representativo da Camara
Setorial, a ser entregue ao Governo do Estado de Paulo através do Secretario de Agricultura e Abastecimento.

. Acompanha o documento, a iniciativa paulista de testes e validacdo do Biodiesel, com inicio em 01 de dezembro de
2004, com acompanhamento do Governo Federal. Trabalho conjunto da Coca-cola, Anfavea, Bosch, Delfhi, Abiove, Unica,
Ladetel/USP, Volkswagen, Fiat, MWM, IPT, ESSO, etc.

. Estudar a viabilidade de promover um Férum do Biocombustivel no inicio de 2005, para apresentar a proposta da
Céamara Setorial (item 1) e o relatdrio dos testes (item 2).
Nelson Pedro Staudt

Camaras Setoriais/Codeagro/SAA



Data: 30/11/2006

Local : Assembléia Legislativa do Estado de Séo Paulo

Participantes: Rodrigo Garcia, 0 Deputado Arnaldo Jardim (PPS), Coordenador da Frente Parlamentar de Energia
Limpa e Renovavel, o Secretario Adjunto da Agricultura e Abastecimento, Carlos Nabil (que veio representando o
Secretario Alberto Macedo), Oswaldo Locon, da Secretaria do Meio Ambiente (que representou o secretario José
Goldemberg), Professor Miguel Dabdoub, Presidente da Camara Setorial de Biocombustiveis, Roberto Ardenghy,
Superintendente de Abastecimento da Agéncia Nacional do Petrdleo (ANP), Silas Oliva Filho, da Petrobrés, e
Braulio Pikman, do Projeto Mecanismo de Desenvolvimento Limpo da ONU, além de produtores de
biocombustivel, prefeitos e representantes do agronegécio paulista. Total de 150 pessoas.

Entidades: AEASP, UNICA, ORPLANA, FETAESP, OCESP, IPT, UNESP, FEAP/BANAGRO, IEA, IAC, CATI,
IB, IPEM, EMTU, AGROESP, SPtrans, UDOP, SUTACO, Deputados e Assessores da Assembléia Legislativa de
Sao Paulo, Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Secretaria de Transportes, Secretaria de Planejamento,
Secretaria de Recursos Hidricos, Secretaria do Meio Ambiente, Ministério da Agricultura.

Abertura da Reunido: O presidente do Parlamento paulista, Rodrigo Garcia, enfatizou o empenho da Assembléia
em abrir espago para 0 debate do assunto e na formulacdo de politicas publicas necessarias para o maior
desenvolvimento das questdes relativas ao biocombustivel no Estado. Garcia destacou ainda a atuagéo do deputado
Arnaldo Jardim na coordenacdo da Frente Parlamentar de Energia Limpa e Renovavel e parabenizou o trabalho
desenvolvido pela Camara Setorial dos Biocombustiveis. O deputado Arnaldo Jardim elencou as conquistas
alcangadas pela frente que coordena, como a diminui¢do da aliquota do ICMS sobre o élcool hidratado e a
regulacdo da queima da palha de cana para diminuir a polui¢do. O deputado elogiou a atuag¢do do deputado Duarte
Nogueira na pasta da Agricultura e Abastecimento, lembrando que as conquistas por ele mencionadas se deram
justamente durante essa gestdo. Jardim convidou todos os presentes a participarem do debate sobre carbono que
serd realizado na Assembléia no dia 7/12, com a participagdo da Camara de Comércio Brasil-Itélia.

Palestras Apresentamos abaixo s6 o resumo, o material completo das apresentagdes estdodisponiveis nos links
abaixo:

. Contribuicéo paulista para os Biocombustivel

. ANP - Roberto Ardenghy

. Bréulio Pikman

1. A contribui¢do paulista para o biodiesel na matriz energética brasileira. — Prof. Miguel Dabdoub —

USP/Ribeirdo Preto e Presidente da Camara Setorial de Biocombustiveis. O coordenador dos trabalhos, Miguel
Dabdoub, que preside a camara setorial, agradeceu o apoio da Assembléia e a presenga do presidente Rodrigo
Garcia e do deputado Arnaldo Jardim. Ele salientou que a discussdo do momento se da sobre o biodiesel e que
seria interessante se houvesse uma definicéo, durante a reuniéo, do que o Estado pode fazer pela energia renovavel.
Dabdoub informou que o setor apresenta excelente desenvolvimento em Sdo Paulo, sendo lider nacional na
producdo agricola e de alcool, mas que hd muito a avangar. “Para isso, duas coisas sdo fundamentais: uma
legislagdo adequada a instituicdo de politicas publicas que mobilizem os setores envolvidos na producéo do
biocombustivel e incentivos fiscais para estimular o aumento da produgdo”. Dabdoub destacou ainda que a
producdo sucroalcooleira paulista gera muitos empregos com menos recursos que outros combustiveis, como o
petréleo. Os empregos diretos gerados pela produgdo de agucar e alcool somam 510 mil no Estado de Sao Paulo
(levantamento de 2005). Conforme dados apresentados por Dabdoub, um investimento de US$ 10 mil serviria ja
para um aumento significativo do nimero de empregos gerados pela produgdo de cana-de-aglcar, ao passo que,
para o petréleo gerar novos empregos, seria necessaria a aplicagdo de, no minimo, US$ 220 mil. Quanto ao
possivel questionamento de que 0s empregos gerados pela cana sdo de baixa renda, o presidente da camara setorial
contra-argumentou que, com mais recursos, seria possivel melhorar também a renda dos trabalhadores.“O que
esperamos do governo?”, questionou ao final Dabdoub. E ele mesmo respondeu: “Novas leis que cuidem dos
impostos e oferecam bases para um financiamento competitivo."”

2. O biodiesel e o maior estado consumidor de diesel. — Sr. Roberto Ardenghy — Agéncia Nacional do
Petroleo (ANP). Roberto Ardenghy, da ANP, falou sobre as atribui¢des basicas da agéncia: implementar a politica
estabelecida pelo Executivo federal para o setor e proteger os direitos dos consumidores de combustiveis.Ardenghy
explicou que a distribuicdo do combustivel é o maior desafio do governo federal, dadas as condigdes geograficas
do pais, que apresenta regides com caracteristicas muito distintas. “Como fomos grandes importadores de gasolina
e ainda somos de diesel, as refinarias se concentram na faixa litoranea brasileira, o que dificulta a distribui¢o pelo
interior”. Segundo ele, o governo vem se empenhando em reverter a situacdo, investindo em rodovias e outros
meios de transporte.

3. O mercado de biodiesel e a Petrobras. — Sr. Sillas Oliva Filho — Gerente de Comércio de Alcool e
Oxigenados da Petrobrés. O gerente comercial de Alcool e Oxigénio da Petrobrés, Silas Oliva Filho, falou sobre a
futura demanda por biodieselno mundo. Segundo Silas, o atual prego do barril de petréleo, acima -de US$ 40,
incentiva a producdo de Oleo vegetal combustivel em refinarias, ainda que ele seja mais complexo que o
mineral.Para ele, o Brasil possui dois tipos de fontes de energia que, muito em breve, serdo muito procuradas por
varios paises. Trata-se da biomassa e da agua, esta ja escasseando no Japdo e no Oriente Médio. “Nédo que o
petr6leo esteja acabando no planeta, mas hoje ele se concentra em algumas regides, o que torna viavel a
diversificagdo de matrizes de energia”. O Brasil tem fontes variadas de energia: 40% de petroleo, 11% de
hidrelétricas e 49% de outras fontes.

4, O biocombustivel e o crédito de carbono — oportunidades e desafios. Sr Braulio Pikmann — ONU/
UNPC’C membro do Painel de Metodologias do Conselho Executivo do Mecanismo de Desenvolvimento Limpo
(MDL) do Protocolo de Kyoto. Braulio Pikman, membro do Painel de Metodologias do Conselho Executivo do
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Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL) do Protocolo de Kyoto — 6rgdo da ONU —, afirmou que a demanda
futura esté ligada as mudancas climaticas e ao uso de energias diversificadas. “As grandes empresas do petréleo ja
estdo se preparando para mudar do ramo de comércio de combustiveis para o de comércio de energia”.
Segundo Pikman, desde a Revolugao Industrial o consumo de energia, bem como a emissdo de gas de efeito estufa,
tem aumentado vertiginosamente no planeta, seja para fins de eletricidade ou de transporte. Assim, 0 MDL tem
incentivado a elaboracéo de projetos voltados a demanda por novas fontes de matéria-prima energética que visem o
desenvolvimento social e a preserva¢do do meio ambiente. “Estima-se que em 2080 o planeta terd 11 bilhdes de
habitantes. Para atender essa demanda, a geracdo de energia tera de quintuplicar”. Apds a assinatura do Protocolo
de Kyoto, em fevereiro de 2005, 1.403 projetos ja foram apresentados ao MDL em todo o mundo. Pikman deixou
claro, porém, que o mundo ndo vai prescindir do petréleo. O combustivel continuara sendo necessario, apenas vai
dividir a demanda com os biocombustiveis. Apés as apresentacfes, houve uma sessdo de perguntas e respostas, e
ao final o Sr.Miguel Dabdoub agradeceu a presenca de todos e deu por encerrada a reunido especial da Camara
Setorial de Biocombustiveis.

Miguel Dabdoub Nelson Pedro Staudt
Presidente da Camara Setorial Camaras Setoriais/Codeagro/SAA
Especial de Biocombustivel

Reunido da Camara Setorial Especial de Biocombustivel

Data: 06/06/2007

Local : Instituto de Economia Agricola / IEA - SAA

Participantes: Miguel Dabdoub, José Cassiano Gomes dos Reis Jr., Armando Gomes Filho, Geraldo Martins, Geraldo
Majela, Antdnio Cesar Salibe, David Roquetti Filho, Walter Bottura Jr., Luiz Carlos Moriotto, Emilio Kenji Okamura,
Miguel Matsumoto, Silene Maria de Freitas, Samira Aoun, Luiza Assis Fleming, Rentata Martins, Sérgio Alves Torquarto,
Thomas Fronzaglia, Luiz Augusto Perino, José Américo dos Santos, José Maria Simdes, Eduardo Coelho, Ricardo
Magalhées, Fernanda Veloso Monteiro, Luis Gustavo Ferreira, Nelson de Castro Ferraz, Nivaldo Trama, Gilberto Alves da
Silva, Nelson Staudt, Méarcia Alves de Oliveira, Maximiliano Miura, José Venancio de Resende, Nelson Romeu Lizin e
Mauricio Bossoli.

Tépicos Discutidos:

O Senhor Miguel Dabdoub presidente da Camara Setorial de Biocombustivel, fez a abertura da reunido dando boas vindas a
todos, e falou, das noticias da reunido do Ethanol - SUMMIT 2007, tivemos a presenca do Subsecretario dos EUA, e a pauta
mundial é 0 biocombustivel.

Neste ano o Brasil atingiu somente 200 milhGes de litros, e no ano que vem a perspectiva e meta é de demanda é de 800
milhdes de litros. A questdo agricola é o principal entrave para atingirmos essa meta. Existe uma concentracdo agricola e
industrial em SP, podemos fazer um mapa das indUstrias e usinas de Biodiesel do Estado.
Para saber o que realmente temos em SP, qual o crescimento, 0 mapa da distribuicdo agricola e industrial, de qual insumo,
gordura animal, residuos de Oleos de toda a cadeia, poderiamos montar um grupo de trabalho.

Os impostos e incentivos estaduais, aliquotas de ICMS sobre o alcool e biodiesel, para quem produzir biodiesel de etanol e
outros beneficios indiretos como poluigdo pode ser um trabalho junto com SMA, o que podemos falar com o estado. Temos
um Grupo de Agroenergia com Prof° Goldemberg, que poderiamos dialogar.
Podemos analisar com as inddstrias producéo em municipios e regides.
As grandes produgdes, industrias e usinas estdo no MT, produzem 400 mil litros de glicerina, que sdo problemas, devemos
incentivar a criagdo de cooperativas e associacbes regionais, criar mercado, ndo competidores.
O Ministério de Agricultura e Pecuéaria e Abastecimento, criou um pélo tecnolégico junto a ESALQ, que é uma referéncia
com relagdo ao alcool, podemos trabalhar isso, quem vende as fabricas sdo a DEDINE, Copacana e tecnologia sdo a
UNICAMP e a EMBRAPA Agroenergia.
Com SMA, a reciclagem de 6leo sdo leis em 7 municipios com responsabilidade ambiental, as empresas como Carrefour,
3M, Faber Castell, Mac-Donalds e Girafas participam destes programas. E levarmos a educacdo ambiental a 25.000
estudantes municipais da educacéo. Podemos fazer uma reunido com a Secretaria de Energia e Saneamento, como 0 governo
paulista ~ pode  fazer  algum tipo  de politica  usando  toda a  experiéncia  do alcool.
O Sr. Martins da Fertibom, disse, 0 mapa das indUstrias paulista, estdo cadastradas na ANP, como projetos em
funcionamento e em estudo. O mapa agricola € o quanto a cana estaria inviabilizando a produgdo da soja. Existe uma
apresentacdo do IEA sobre os avangos da cana, é sobre areas de pastagens, e ndo sobre a soja, qual 0 mapa das oleaginosas
hoje?.
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Sugiro o contato com diversos drgaos de pesquisa e formar convénios para dados sobre oleaginosas e alternativas de plantio.
As oleaginosas combustiveis foram estudadas até 1930 e sd houve estudo nos Gltimos anos para variedades de alimentos. A
producéo de palmaceas como a palma africana em SP e podem servir de modelos alternativos. Temos que fazer o
mapeamento das linhas de pesquisa para oleaginosas, 0 foco nos éleos reciclados, que consome sdo obrigados a recolher
com empresa, entra a SABESP como trabalho paralelo.
O Brasil ¢ capa do “Global Chemical Engenering News”, um exemplo a ser seguido, como politica plblica de substituicéo
de petréleo, é interesse nosso!!l!. A Petrobrds multou empresas, que ndo tiveram conformidade, volume e qualidade na
entrega dos leildes. O programa esta completamente sem direcionamento no Ministério de Minas e Energia, 0 MDA, o
Ministério da Fazenda, a ANP, e na Petrobras, foi centralizada as tomadas de decisdes e o Estado de Sdo Paulo poderia
tomar a dianteira e lideranga e sair na em frente. Uma cadeia que se inicia, ndo poderia incidir impostos. Com relagéo a
Glicerina poderia formar um convénio com a universidade do Missouri, e estudar demandas como complemento de racdes
animais. E os gréos, onde estdo? Temos que voltar na década de 70 e equiparar a pesquisa da cana, com a Coperglcar no
CTC, no governo estadual com o IAC, governo federal com o Planalgucar e o IAA. Parte do trabalho desta C.S. foi os testes
veiculares junto com a ANFAVEA, para o Brasil pois venderam no leildlo uma ilusdo.
A Sra. Silene de Freitas, pesquisadora do IEA, falou que podemos pedir ajuda ao IAC com o zoneamento, temos 0 mapa das
industrias, ndo temos plantas industriais por falta de matéria prima, podemos ligar pequenos produtor e comerciantes. Existe
uma preocupacgdo nacional, com complicadores e fracassar o programa nacional de biodiesel. Os pontos sdo: analise de
mercado da matéria prima, criar um marco regulatério e selo social.
O Sr. Nivaldo, discursou que no inicio 0 governo entrou com isencéo e subsidio, em 85 o governo tirou tudo e ndo quebrou
tudo por causa do aglcar. Podemos criar cartilhas, de como é o plantio de cana, viabilidade econémica do projeto, acima de
5.000.000 I/ano e capitaniar com o IAC com numeros. Dar ao programa um ar sério com data e planos sob governo.
e Grupo I - Grupo de Trabalho “Estratégias para os proximos 10 anos para o setor junto ao Etanol e Biodiesel”;
e Grupo II - Mapeamento da Pesquisa com APTA, o IAC, o IEA, a ESALQ e a UNESP;
* Grupo III - Grupo de Trabalho de Redugdo de Impostos e incentivos estaduais como o ICMS, sobre o &lcool e biodiesel,

para quem produzir;
* Grupo IV - Grupo de Trabalho “Saneamento ¢ destino de 6leo de fritura”, para junto com SMA, SAA, SSE ¢ outros 6rgdos
estaduais, propor encaminhamentos e solucoes no estado.

O Sindicato da Distribuicdo e Varejo de combustiveis tem histéria no transporte, por que o leildo ndo decola?, 94% da
producgdo esta nas méos de 16 distribuidoras, 6 grandes multinacionais como a Shell, a Texaco e outros. Temos que ter
preparos estratégicos como as grandes do processo.
E como estdo as grandes do processo produtivos como a BUNGE, ADM, Cargil e outros. Antes, vinha tudo de cima para
baixo, hoje nés  temos  espago para  participacéo, mas ndo  sabemos  como participar.
O Sr. David da Bunge, falou, temos que esclarecer todas as duvidas sobre 6leo e alcool, qualquer estudo surge na demanda.
Em 2005, entende a demanda, em termos da capacidade ociosa na soja. Equilibrio é a palavra chave, o biodiesel nasceu
como programa social, ambiental, independente do petrleo de forma simples. Nao teve padrdo de demanda como um
caminho a seguir, temos que mapear e unificar a fonte de demanda e fazer célculos de retorno. Por isso as industrias de SP
ndo estdo chegando a matéria prima, temos que fazer uma andlise mais abrangente de outros setores.
O Sr. José Américo, disse, quem faz biocombustivel é o empresario, os precos séo referéncias para trabalho, estamos sem
direcionamento nenhum. Temos uma demanda real, temos a assembléia legislativa que pode ajudar a regularizar, a
credibilidade é zero no programa e promessas do BNDES para investimentos. Tudo € viavel.
Criamos 0s Grupos e marcaremos novas reunides na 1 semana de julho e um pequeno workshop, para discutir um plano
estratégico para o setor. Assim ficou encerrada a reunido.

MAXIMILIANO MIURA
Secretario Executivo da Camara Setorial
de Biocombustivel

Miguel Dabdoub
Presidente da Céamara Setorial
de Biocombustivel

ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA CONJUNTA DAS CAMARAS SETORIAIS DE SOJA E BIOCOMBUSTIVEL

Data: 16 de abril de 2009

Local: Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Estado de S&o Paulo-SAA Auditério do Instituto de Economia Agricola
— IEA Avenida Miguel Stefano, 3900 — Agua Funda — S&o Paulo/SP

Presentes:

David Roquetti Filho - Bunge S.A. — Presidente da C.S. de Soja; Miguel J. Dabdoub - LADETEL/USP — Presidente da C.S.
de Biocombustiveis; Nelson Pedro Staudt - IEA/CODEAGRO/SAA, Lucilio Rogério Aparecido Alves - ESALQ/USP; Fabio
Galvdo Bueno Trigueirinho - ABIOVE; Nelson Romeu Louzin - MAPA/SFA/SP; José Alves Andrade — IG/SMA/SP;
Rodrigo C. Ribeiro - Prefeitura Campinas; Gildete G. Menezes - NTC & Logistica; Addo Marin — ICA/CODEAGRO/SAA,
Osvaldo Ewerton Zolezi - Banco do Brasil S.A.; Antonio C. Macedo - SRB; Roberto Samove - Reuters (Jornalismo);
Vladimir F. Oliveira - Vibo Internacional; Ivan A. Sampaio - SINDAG; Yuri Costa Oliveira — CODEAGRO/ICA/SAA;
Alfredo Tsunechiro - IEA/SAA; Oscar Knuppel — Presidente da COOPERMOTA,; Lilia Sichmann Heiffig del Aguila — IAC-
Grdos e Fibras; Luciana Ap. Carlini Garcia - IAC Gréos e Fibras; Tammy A. M. Kiihl - IAC Graos e Fibras; Adilson da Silva
- CEAGESP; Maria Salete de Oliveira Gomes - CEAGESP; Eliane Regina Vela Gongalves — OCESP/SESCOOP-SP; Yara
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Donda - Buranello e Passos; Analice Hegg Amaral Lima - Buranello e Passos; Mateus Silva Paula — ATR-BRASIL; Michele
Abreu Luz - CODEAGRO/SAA; Maximiliano Miura - IEA/SAA; Daniel Furlan Amaral - ABIOVE; Dilson Rodrigues
Céceres — CATI/SAA,; Geraldo G. N Martins — Fertibom e Lauro Pedro Jacintho Paes - Codeagro/SAA;

Tépicos Discutidos:

1 - Abertura:

O Sr. David Roquetti, iniciou suas palavras agradecendo a presenca de todos e ressaltando a importancia dos temas a serem
abordados pelos palestrantes de hoje, bem como as reunifes conjuntas, pois, 0s interesses sdo comuns.

O Sr. Miguel Dabdoub, agradeceu a presenca de todos, comentou sobre as questdes tributarias e suas implicagdes nas usinas,
pois, muitas delas estdo “ociosas”.

2 - Palestra: “DISTORCOES TRIBUTARIAS NA INDUSTRIA DE OLEOS VEGETAIS”, com o Dr. FABIO GALVAO
BUENO TRIGUEIRINHO, Secretario Geral da Associagéo Brasileira das IndUstrias de Oleos Vegetais — ABIOVE; (anexo 1)
O Sr. Fabio G.B.Trigueirinho, abordou que este tema apresenta questdes desastrosas com varias distor¢des. O produtor rual
est4 desonerado, mas, a indUstria de 6leos vegetais sobre coma tributagao.

A exposicdo esta baseada em trabalho elaborado pela Consultoria Mendonca de Barros, especialmente contrata pela ABIOVE
para este fim. Salientou que a cultura da SOJA, tem levado desenvolvimento ao interior brasileiro, visto reportagem recente
da TV Globo sobre o desenvolvimento ao longo da BR-153. A safra brasileira serd de aproximadamente 58 milhdes de
toneladas e o consumo doméstico (suinos, aves, ovos, bovinos, etc.), serd de 12 milhdes de toneladas, nimero este expressivo
e que vem numa crescente constante.

Em termos de ICMS, o Brasil, mesmo sendo uma Republica Federativa, tem ‘27 paises”, coordenado pelo CONFAZ, criando
a famosa “guerra fiscal”. Na Argentina, as fabricas estdo nos portos, situacéo, que reduz drasticamente a tributacéo e os
custos.

No Brasil, a situagdo é inversa, proporcionando aumento substancial no custo de producéo. A Unido Européia é dependente
da soja e do farelo, vindo dos EUA e América do Sul. A Argentina tem solo muito fértil e seu custo de produgdo é menor que
a brasileira. As areas de producéo estdo, na média, 200km de distancia dos portos. No Brasil, a distancia média das areas de
producéo e os portos, sdao de 3.000km. A entrada de biodiesel argentino no Brasil, s6 ndo acontece porque o sistema de
leildes, adotados pela ANP e PETROBRAS, protege o sistema produtivo da soja. Caso este sistema deixe de funcionar, o
mercado ficara aberto para o biodiesel importado.

A Unio Européia impde “barreira nfo tarifaria” para o biodiesel. Exigem que haja economia de 35% na emissdo de CO2, em
relacdo ao combustivel fossil. Os EUA ndo quer ficar dependente dos paises do Oriente Médio, portanto incentiva o
Biocombustivel. Na Argentina, o sistema tributario é usado para incentivar a exportagdo. No Brasil, a formula é o incentivo
social, criado pelo governo Federal. Salienta-se que o preco do biodiesel é maior que o preco do diesel, no entanto o ICMS
do biodiesel é igual em todo o pais (12%).

O Sr. Miguel Dabdoub, mostrou preocupacéo com politica tributéaria brasileira, porque o Mercosul facilita as transagdes entre
0s paises membros, situacdo facilitadora de entrada do biodiesel importado. Na reunido anterior discutiu-se a isonomia
tributaria do Etanol. Comentou, ainda,. Queos testes com os automéveis foram feitos com Biocombustivel etilico-B5.
Salientou que a Argentina ndo usa biodiesel, e vai sobrar biodiesel argentino. O Sr. Geraldo G. N Martins, afirmou que a
Camara Setorial é o forum apropriado, pois, as industrias sairam de Séo Paulo devido as questdes tributarias. O Sr. Fabio
Trigueirinho, comentou que ha pesquisa numa parceria APROSOJA/ESALQ/ABIOVE, para as questdes de emissao de CO2,
e que a soja ndo é a matéria-prima ideal para longo prazo.

O Sr. Miguel Dabdoub, afirmou que temos que procurar o desenvolvimento de outras culturas, tais como: palmeiras,
macalba, dendé, etc. A literatura académica/cientifica, tem relatos em que a cultuar do dendé para biodiesel ndo reduz
emissdo de CO2, pois, podera induzir ao desmatamento. O Sr. Fabio Trigueirinho, comentou sobre o relatério entregue ao
Ministério do Meio Ambiente (MMA), sobre a situacdo do desmatamento versus plantio de soja. O relatério mostra que
apenas 0,88% da area desmatada na Amazonia é proveniente do plantio de soja. O Sr. Miguel Dabdoub, comunicou que
numa parceria com o COC-Universidade (Ribeirdo Preto), ocorrerd evento para discutir as possibilidades do Biodiesel
Vegetal, envolvendo discussdes entre os diversos atores do complexo do biocombustivel, com posicdes favoraveis e ndo. O
Sr. David Roquetti, informou que na apresentagdo do “Rally da Safra”, comentou-se que no estado de Sdo Paulo ndo ha
plantio significativo de soja. Sugeriu a montagem de uma “Agenda Positiva” para os proéximos passos, em parceria com a
SAAJSP, visando dinamizar a atividade, montando-se um projeto piloto. O Sr. Fabio Trigueirinho, entende que a Reforma
Tributéria é a grande solucdo. O Sr. David Roquetti, citou ainda a questdo do acimulo dos créditos de ICMS de exportacéo, e
seu impacto no capital de giro das empresas O Sr. Nelson Staudt, fez breve relato sobre a experiéncia da Camara Setorial do
Leite e o trabalho para adequacao tributaria.

O Sr. Fabio Trigueirinho, comentou que o “drawback” interno carece, pois, o ICMS ¢é estadual, mas, nas tributac6es federais
auxiliou muito. Afirmou que ha complicagdes mesmo assim, pois as Cooperativas tem taxagdes diferenciadas, etc. O estado
de Mato Grosso do Sul (MS), esta exigindo Nota Fiscal Eletrénica do Produtor. Esta situagdo no campo é impraticavel, pois,
ndo ha tecnologia de informagio na “rog¢a”, balangas, etc. Outra situagdo é o “passivo ambiental e social” que as industrias
“adquirem” ao comprar soja dos produtores que apresentam problemas ambientais, com o fisco, etc.

3 - Palestra: “PROJECOES 2009 DA CULTURA DA SOJA PARA O ESTADO DE SAO PAULO”, com o Dr. LUCILIO
ROGERIO APARECIDO ALVES, Professor do Departamento de Economia, Administragio e Sociologia — ESALQ/USP;
(anexo 11) O Sr. Lucilio Rogério Aparecido Alves, informou que pelos dados do CEPEA/ESALQ/USP e do IEA/SAA/SP, a
pecudria bovina esta cedendo area para o cultivo da cana-de-aciicar em Séo Paulo.

O prego pago ao produtor de Algodéo, € o menor em toda a histdria. As atividades com precos reais elevados (positivos), nos
altimos 2,5 anos, tem sido a pecuéria bovina de corte e a SOJA. O destino do farelo, no mercado doméstico, tem sido, numa
sequéncia de importancia: Aves, suinos e bovinos.

Os picos de alta na soja, ocorreram quando a China entrou comprando no mercado internacional.

Outra informacao, é que os custos de produgdo da soja tradicional tem sido menor que a transgénica.

A producdo de soja devera ser de aproximadamente:
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- EUA 80 milhdes de toneladas
- Brasil 58 milhdes de toneladas
- Argentina 43 milhGes de toneladas

- Paraguai 4 milhdes de toneladas

Informou que o CEPEA possui cerca de 430 colaboradores, entre Produtores Rurais, Pesgisadores, Dirigentes de
Cooperativas, “Traders”, etc.

4 - Qutros assuntos:

O Sr.Miguel Dabdoub, comentou sobre o evento a ser e realizado em ribeirdo preto para discussdo do biocombustivel.

5 - Encerramento: O Sr. Miguel Dabdoub, comentou que as contribui¢des dos palestrantes foram muito significativas e outros
questdes deverao ser abordadas nas futuras reunides e que devemos ficar atentos a evolugdo dos pregos do biodiesel.

O Sr. David Roquetti, agradecer a presenca de todos e também dos Palestrantes, e como mais nada foi tratado, deu-se por
encerrados os trabalhos as 12h45. Eu, Lauro Pedro Jacintho Paes, lavrei e assino a presente ata.

David Roquetti Filho Miguel J. Dabdoub
Presidente Camara Setorial de Soja Presidente Camara Setorial de Biocombustiveis

Lauro Pedro J. Paes Nelson Pedro Staudt
Secretario  Executivo Camara Setorial de Soja e Secretario Geral das Cémaras Setoriais
Biocombustiveis CODEAGRO/SAA/SP

ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA CONJUNTA DAS CAMARAS SETORIAIS DE SOJA E BIOCOMBUSTIVEL

Data: 25/09/08 - 0900 as 17h00

Local: Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Estado de Sdo Paulo - Auditério “Neusa Marcondes Donatti”— Av.
Miguel Stefano, 3900 — Agua Funda — SP.

Presentes:

David Roquetti Filho — Presidente da Camara Setorial de Soja - BUNGE; Miguel J. Dabdoub — Presidente da Camara Setorial
de Biocombustivel; José Cassiano Gomes dos Reis Jinior —Coordenador da CODEAGRO/SAA; Mauricio A. Bissoli SFA-SP
— MAPA,; Francisco Emilio Baccaro Nigro - Sec. Desenvolvimento — IPT; Margarida Fumiko Ito - IAC - SAA/SP; Gilberto
Zago - ANFAVEA (John Deere); Rafael Bastos Porto - CODEAGRO - CS/SAA,; Sérgio Teixeira - UNICAMP (IQ); Sérgio
Kazuo Uoshida-PETROM; Luis Carlos Ribeiro - ANDEF; José Zilio - ALF International; José Alves Andrade - Inst.
Geogréfico; Yuri Costa de Oliveira - ICA - SAA/SP; Samira Aorin - IEA - SAA/SP; Nelson Romeu Luzin - SAF-MAPA/SP;
Maria Salete de Oliveira Gomes - CEAGESP; Roberto Murat - JETBIO; Jodo Belato - ICA - SAA/SP; Diogenes Kassaoka —
CODEAGRO/GATOC — SAA,; Lauro Pedro Jacintho Paes - CODEAGRO - CS/SAA; Suzely de Miranda - CODEAGRO -
CS/SAA; Geraldo G.N. Martins - Fertibom; José Carlos Gomes dos Reis - SEBRAE-SP; Luiz Mario Machado Salvi —
Araiby; Vladimir Franco de Oliveira - VIBO International; Luiza Assis Fleming - CODEAGRO/SAA; Armando Gomes
Filho - SSE/SP — Bioenergia; Walter Bottura Junior - Bioauto SP; Leandro Trinta de Farias - ANP / SBQ; Silene Maria de
Freitas - IEA - SAA/SP; Renata Martins - IEA - SAA/SP; José Carlos da Silva - SINDICOM; Wilson Canelas -
FEAP/BANAGRO; Marcia A.D. Oliveira - FEAP/BANAGRO; Michele Abreu Luz - CODEAGRO- CS/SAA; Leandro
Sanches Ferreira - UDOP; Flavia B. Previatto - Canal TerraViva; Nelson Pedro Staudt - IEA/CODEAGRO/SAA; Gualter
Rezende Barbosa - DEDINI; Alvaro Catelli - CODEAGRO — GATOC/SAA; Rene de Paula Posso - Banco Nossa Caixa.
Pauta:

. 1 - Abertura: Palavras dos Srs. David Roquetti Filho, Miguel Dabdoub e José Cassiano Gomes dos Reis Janior -
Coordenador da CODEAGRO;

. 2 - Mofo Branco na Soja — Alta preocupagdo com o fungo Sclerotinia sclerotiorum (Lib.);

. 3 - A'soja, 0 sebo e as alternativas para a producédo de Biodiesel no Estado de S&o Paulo;

. 4 - Seguro Agricola: recentes iniciativas do Governo Paulista para a subvengdo de parte do prémio do seguro;

. 5 - Como incentivar a producéo de biodiesel em Séo Paulo:
- Reducéo do ICMS para 0 Etanol como matéria prima para 0 biodiesel;
- Equivaléncia do ICMS para Etanol e Biodiesel.

° 6 - Biocombustiveis x Alimentos;

° 7 - Uso e disponibilidade de terras;

° 8 - Outros assuntos;

. 9 - Encerramento.

Tépicos Discutidos:

1 - Abertura: Palavras dos Srs David Roquetti Filho, Miguel Dabdoub e José Cassiano Gomes dos Reis Janior - Coordenador
da CODEAGRO. O Dr. José Cassiano Gomes dos Reis Junior — Coordenador da Coordenadoria de Desenvolvimento dos
Agroneg6cios/ CODEAGRO/SAA/SP, fez a abertura cumprimentando todos os presentes e fez alusdo aos dois presidentes de
Cémara Setorial (Soja e Biocombustivel), pela brilhante iniciativa desta reunido conjunta. Citou a importancia do
funcionamento das Camaras Setoriais como instrumento de trabalho neste momento crucial de crise econdmica e financeira
internacional, e como ficard os investimentos internacionais na area dos biocombustiveis, bem como das “commodities” e
destacou que 0 momento é importante para o futuro destas Camaras Setoriais.
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O Sr. Miguel Dabdoub, agradeceu a presenca de todos e ao Dr. José Cassiano pelas palavras proferidas, comentou como é
oportuna a reunido conjunta das Camaras Setoriais e enfatizou a importancia da soja no biocombustivel e ndo a mamona ou o
pinhdo-manso (jatrofa), pois o mercado e o setor produtivo da soja “falam mais alto” em relagéo as demais culturas, salientou
a importancias dos temas a serem discutidos nesta reunido de trabalho e agradeceu o constante apoio da CODEAGRO e da
SAA, nas discussdes sobre combustiveis e alimentos.

Versou sobre o programa de produ¢do de biocombustiveis do governo que dizia “soja ndo e sim mamona”, Falou sobre a
escassez de alimento, que dizem que se da por causa da produgdo de biocombustiveis. Mas o Sr. Miguel Dabdoub enfatiza
que, “produzindo biocombustiveis se produzird mais alimentos”. Disse ainda que o verdadeiro responsavel pela alta nos
precos dos alimentos é o Petroleo e que a expansédo da cana-de-aglcar na Amazonia nao é real.

Néo é partidaria que o Biocombustivel causa inflagdo nos alimentos e sim a demanda mundial de alimentos, e que a
especulacdo do setor imobiliario migrou para outros setores da economia, principalmente das “commodities”. Salientou que o
Estado de S8o Paulo é o maior produtor de biocombustivel do mundo. O Sr. David Roquetti, iniciou suas palavras
agradecendo o Sr. Coordenador pelas palavras e ao publico presente pelo interesse nos temas a serem apresentados e
comentou sobre a crise no mercado, periodo de alta das "commaodities” e alta nos precos e custo de producéo (agricultor).
Falou sobre a criacdo da Camara Setorial da Soja pela Unido.

2 - Mofo Branco na soja — Alta preocupagdo com o fungo Sclerotinia sclerotiorum (Lib.).

Palestra sobre Mofo branco da Soja (Sclerotinia sclerotiorum) ministrada pela Dra. Margarida Fumiko Ito, Pesquisadora do
Instituto Agrondmico de Campinas - IAC/SAA/SP.

Existem mais de 40 doencas que atacam a soja, variando de ano para ano. A maioria dos patdgenos séo disseminados por
sementes. A principal doenca da soja é a Ferrugem Asidtica, que vem trazendo mais de 8 bilhdes de Dolares de prejuizo.
Sclerotinia sclerotiorum, agente causal da podriddo de esclerotinia, murcha de esclerotinia ou mofo branco, é um fungo
Polifago de alta viabilidade no solo, com grande numero de hospedeiros, tendo como principais a Alfafa, Soja e Feijéo.
Fungo transmissivel por sementes infectadas com o micélio do fungo ou contaminadas com esclerddios, com grande
potencial de disseminacédo a longas distancias. Altas umidades e temperatura de 11 a 25°C e solo compactados, formam o
ambiente ideal para a sobrevivéncia do fungo. Ele também sobrevive em sementes e no solo. Disseminagdo - apds a
germinagdo, o fungo forma Sclerddios (podem permanecer até 15 anos no solo) e jogam violentamente seus ascGsporos no
meio ambiente. No inicio do enchimento das vagens (pré-florecimento) se da a doenga, ataca também o algoddo danificando
o capulho, infecta a semente e assim é disseminada a doenca para uma nova area. Por isso é importante o uso de sementes
REGISTRADAS. N&o existem variedades de plantas resistentes ao patdgenos, justificando assim a necessidade de
investimentos em pesquisa, melhoramento genético para obtencéo de cultivares resistente. H4 caréncia de recursos humanos
neste setor. O controle quimico apresenta baixa eficiéncia e o produtor costuma entrar com a aplicacdo somente quando 0s
sintomas estdo evidentes, sendo que o efeito maior ocorre na aplicagdo preventiva. O controle quimico é a ultima opgéo, o
controle usual é o manejo. Nos EUA, ha ocorréncias e o grau de severidade ¢ menor devido as condi¢des climéticas que
favorece a diminuicdo do potencial de indculo, enquanto no Brasil a multiplicagdo é continua tanto pelo clima favoravel
quanto pelo numero de hospedeiros.

Tratamento

. Rotacéo de cultura com gramineas e leguminosas;

° Plantio direto;

. Utilizacdo de maior espacamento aumentando a ventilacéo;
*N&o existe produtos preventivos para soja.

Controle

. Manejo Integrado de pragas;

. Rotac¢do de culturas (no minimo 4 anos);

. Evitar adensamento;

. Cobertura do solo com palha (os Esclerddios ndo germinam);
. Evitar excesso de N;

. Enterrio dos Esclerddios 20 a 30cm;

. O controle deve ser preventivo;

A doenca ja teve ocorréncia na Bahia, Goias, Mato Grosso e Sdo Paulo. O Mofo Branco pode causar até 20% de prejuizo na
producdo. Ha uma caréncia muito grande de investimentos e pesquisas. E preciso um programa de melhoramento genético no
sentido de resisténcia a doenca. Nos EUA existe essa doenga, mas devido ao clima ela ndo é severa. Sementes ilegais séo as
principais disseminadoras da doenca, por isso a importancia do uso de sementes isenta do patégenos.

3 - Asoja, 0 sebo e as alternativas para a producdo de Biodiesel no Estado de S&o Paulo.

Sr. Miguel Dabdoub falou sobre alternativas para os biocombustiveis, como o Pinhdo Manso, e que as matérias primas mais
utilizadas sdo a soja e 0 sebo. Sdo Paulo é o mais interessado no biocombustivel.

Como incentivar a produgdo de biodiesel? Deve-se incentivar o uso do biodiesel através de reducdo de impostos. Ha a
necessidade de negociar o valor do ICMS para incentivar a producdo. Sdo Paulo quer agregar valor na soja? ICMS é o Ponto
Chave!

Foi proposto unir a cdmara da Soja e Biodiesel juntamente com 0 PENSA e mostrar ao estado o quanto perde devido ao preco
do ICMS alto.

Foi sugerido que ndo se tratasse por nome “soja” e sim oleaginosa, pois a soja tem fama de ser a “riquinha” e ndo precisa de
ajuda.

O Brasil possui as melhores condigdes climaticas para a producdo de soja, porém é mais vulneravel ao mofo branco, pergunta
como os produtores estdo encarando este fenémeno.

O Sr. David Roquetti informou que uma das deliberacdes da CTIA (Camara Tematica de Insumos Agropecudrios), do
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MAPA, foi a solicitacdo ao Ministro da liberagdo emergencial de registro de defensivos agricolas para o controle do Mofo
Branco. Como controle preventivo o Sistema Santa Fé vem apresentando resultados com a rotacdo de braquidria, iniciativa
mais econdmica, logicamente com necessidade de investimentos iniciais.

O Sr. Miguel Dabdoub, comentou que atualmente os Biocombustiveis apresentam bons pregos nos leilGes. Matérias primas
inferiores que se destacam. Crescimentos como culturas de girassol que ndo se desenvolveram. As demais precisam de
pesquisa. Caimos nos produtos usuais aqui no estado de Sdo Paulo:soja e sebo. Existem ag@es isoladas, projetos de pilotos
junto a Petrobras e Universidades, como utilizagdo de algas e 6leo da cadeia pesqueira, que ndo é significante para o atual
cenario de Biodiesel. Iniciativas editais de pesquisa, CNPq FAPESP etanol celulésico. O Estado de Sdo Paulo, é o mais
interessado, por ser o maior produtor, fez pouco para incentivar o Bioetilico. Qual incentivo pode oferecer, quais devemos
pedir ao MAPA. Iniciativa do ICMS para igualar com demais locais. Quais maneiras alem de enviar recursos a pesquisas
académicas.

O Sr. Gualter Rezende Barbosa— DEDINI, fez apresentacdo de proposta da DEDINI sobre o plantio de soja nas areas de
reforma de canaviais. O Sr. Miguel Dabdoub, fala que de acordo como calculo apresentado para o plantio de soja,
considerando a produgdo de amendoim que possui maior teor de 6leo, torna-se interessante do ponto de vista politico
econdmico que o setor sucroalcooleiro produza amendoim na rotagdo e soja na renovacédo de canaviais. Também é necessario
criar o mercado para os subprodutos , como o farelo. Nos Gltimos anos o setor sucroalcoleiro ndo estad se movendo para o
biodiesel. N&o ha produgdo aqui no Estado.

O Sr. Nelson Staudt, comentou que na reunido anterior da camara setorial da soja foi listada variedades de soja com maior
produtividade de 6leo. O Sr. José Zilio, comenta que nossa realidade econémica justifica o fato do amendoim produzido em
ribeirdo preto ndo ser destinado a producao de biodiesel, simplesmente porque o setor alimenticio paga mais. A disputa das
matérias primas oleaginosas pelos setores alimenticios e combustiveis, ¢ 0 mesmo que ocorre no caso da Cana-de-agucar na
producéo de agucar e alcool. No mesmo territorio adequado para cana-de-agucar e oleaginosas, comparando precos do amido,
o mercado internacional paga mais pelo dleo vegetal. Contexto global e mercado global. O motor paga pelo rendimento
energético, na conta, o alcool apresenta maior eficiéncia. Contexto do valor da terra, o uso do residuo faz sentido no estado de
Séo Paulo.

O Sr. Geraldo Martins, entende que devamos estimular a producéo de 6leos diferentes arranjos produtivos que todos tenham
um piso, havera receita porque tem mercado. Aumentar a oferta para cair o preco e estabelecer um elo favoravel ao biodiesel.
Pode organizar, ndo produzir 6leo para competir com a soja que tem escala, volume e mercado externo. Estamos falando em
somar para trazer renda.Buscar maior rendimento energético por area.

O Sr. Vladimir Franco de Oliveira, comentou que devemos negociar tecnologia em parceria com a UFC, investidores de
usina de alcool em Goiés e todos estdo investindo em unidades produtoras de biodiesel, as demais ndo se importaram porque
tinham acesso a tecnologia para pequenas produgdes , ndo foi oferecida tecnologia rentavel para pequena escala. Além do
mercado conservador com dificil abrago as mudangas. Ndo ha duvidas de que se houver oferta de tecnologia,as usinas
buscaram. Nos brasileiros devemos ter mais orgulho, qualificar o uso, no uso do metanol e etanol para biodiesel. Solicitar
compensacdo por ser um produto menos poluente e segmento que gera empregos, renda e impostos.

5 - Como incentivar a produgdo de biodiesel em S&o Paulo:

Reducdo do ICMS para o Etanol como matéria prima para o biodiesel;

Equivaléncia do ICMS para o Etanol e biodiesel

O Sr. Miguel Dabdoub, comenta que o ICMS do biocombustivel deve-se equalizar com combustivel, pagar 12% na venda.
Proposta de fazer similar ao alcool anidro, tributavel no consumo. O imposto é interestadual cobrado de acordo com a
finalidade variando entre 7 a 18%. O que acontece € que na compra se paga 18% e na venda se paga 12%, restando déficit.
Este caso merece um estudo detalhado das tributagdes aplicaveis na cadeia produtiva e incentivos fiscais existentes.

O Sr. Nelson Staudt explicou o caso da cadeia produtiva do leite e os resultados da acdo para equalizacdo tributaria. O
Sr. David Roquetti, entende que a discussdo do ICMS, se existe interesse na agregacdo de valor e consequente recuperacdo da
competitividade por parte da industria, que tem fechado fabricas (mesmo nos portos de exportagdo), investido abaixo do seu
potencial, ndo viabilizando a abertura de plantas de grande porte (escala) e instalagdo nos portos, visto a questdo da compra
de matérias-primas de outros estados e o consequente acumulo de créditos, que comprometem o capital de giro das empresas
com a geragdo entdo, de custos financeiros que decorrem do carregamento destes créditos tributarios até seu aproveitamento,
aliado ao desagio quando da comercializagdo dos mesmos.

Desta forma, alertou que em virtude da grande representatividade e importancia atual da soja como a principal oleaginosa
utilizada para a fabricagdo de biodiesel (escala), entraves como:falta de isonomia tributaria do ICMS entre matéria-prima e
produtos na exportacéo,tributacdo do ICMS desbalanceada ao longo da cadeia produtiva nas operac@es de mercado interno
(mesmo estado venda), falta de isonomia na cobranca da Contribuigdo Social Rural (Emenda Constitucional 33/2001), ndo
correcdo do crédito presumido de IPI, escalada tarifaria: China e Unido Européia, diferencial Tributario de Exportagdo —-DET
argentino, necessitam ser resolvidos.

O Sr. Miguel Dabdoub, “pensa” fazer o estudo incluindo os demais segmentos, ja que fez para o etanol. O mercado é uma
questdo de disponibilidade como no caso da migragdo para argentina devido as politicas taxagdes. Existem solugdes de
iniciativas de utilizagdo de residuos que encarecem o processo. Para um projeto de estudo da cadeia de valor da soja e
estamos atras de recurso para viabilizar. ICMS voltada para cadeia, utilizando a soja como entrada. Detalhamento de cenrio
com diferentes formas de tributacdo que mantenha as empresas no estado.

O Sr. Miguel Dabdoub, estudos dendé, macatba. A falta de credibilidade e as parcerias com Petrobras IDESP projetos a
longo prazo. No momento tem-se que investir na utilizacdo de soja e gordura animal como matérias-primas para satisfazer a
necessidade imediata. A cadeia do Biocombustivel no Estado de Sdo Paulo deve trabalhar em conjunto com a cadeia da Soja.
Temos que oferecer oportunidade aos usineiros, incentivar a renovagdo de canaviais utilizando as oleaginosas, dupla
producdo, criarem forga para este projeto.

O Sr. Miguel Dabdoub, estudos dendé macadba...A falta de credibilidade e as parcerias com Petrobras IDESP projetos a
longo prazo. No momento tem-se que investir na utilizacéo de soja e gordura animal como matérias-primas para satisfazer a
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necessidade imediata. A cadeia do Biocombustivel no Estado de Sdo Paulo deve trabalhar em conjunto com a cadeia da Soja.
Temos que oferecer oportunidade aos usineiros, incentivar a renovagdo de canaviais utilizando as oleaginosas, dupla
producdo, criarem forga para este projeto.

A opgdo da Crotalaria vem sendo optada pelas usinas devido a praticidade e por falta de estimulos financeiros. A néo
utilizagdo de oleaginosas se da pela diversidade de 6leos, fator limitante para os parques industriais que ndo estdo aptos a
extracdo destes. A Soja mais indicada pela facilidade. O Sr. David Roquetti, observa a importancia do Estado de Séo Paulo
como grande consumidor de soja.

O Sr. Geraldo Martins, O governo do estado quer investir na producéo de oleaginosas e também, tratores para pequenos e
médios produtores. Questdo do aditivo alcool tecnologia para uso no diesel e a substituicdo pelo biodiesel. Mercado de
Biocombustivel existe, o mercado internacional a Argentina exportando. O Sr. Miguel Dabdoub, Transformar em
commodities real, ndo ha diversificacdo de produtores,motivos de estratégicas geopoliticas e analises de mercado. Para
substituir 20% de gasolina (mundo) precisa de 12bilhoes de litros de etanol mas produz 20 bi. Levar tecnologia para outros
paises modelo para abrir mercado e assim vir a ser commodity. Segundo relatério ONU sobre etanol e a taxa de geragao de
emprego. Que abaixou as metas devido a nossa (mundial) baixa expectativa de producdo. Historicamente, o motivo dos
desmatamentos ,0s usos de terra oriundos do processo de desenvolvimento, justificavel. Desafios:matéria prima em larga
escala,construcdo de um mercado global,consolidacdo numa comodity real. Projetos a longo prazo de incentivo. Porque
incentivar etanol e ndo biodiesel?

O Sr. Roberto Murat, comentou que ndo ha como desconsiderar as demais regiGes ,projetos de integragdo com outros
segmentos como criagdo animal e alimentos. O Sr. David Roquetti, observa que embora o complexo soja seja um sistema
interestadual, o foco no caso da abrangéncia da Camara Setorial de Soja de SP seja estadual. O Sr. Miguel Dabdoub, entende
que h& sinergia da cadeia produtiva de onde vem os insumos, exemplo as sementes. O estado de SP como produtor e
exportador para outros estados de sementes e mudas, pesquisa (amendoim e mamona).

O Sr. Gilberto Zago, comentou que precisamos, urgentemente, adequar nossa legislagdo para ndo sermos vitimas da mesma.
O Sr. Miguel Dabdoub, Hoje, para viabilizar recomposicdo de areas com exploragdo com rentabilidade. Ha listagem de
espécies que sdo pra este fim. Encaminhar ao Grupo “PENSA/USP” um Plano Estratégico- PE. Avaliar o material da camara
setorial de leite e montar uma comissdo que fica responsavel de estudar e trazer para a proxima reunido, mais claro. Buscar de
algum estudo sobre o ICMS, assunto que ficou a cardo do Sr. David Roquetti. Usar a cAmara para levar a secretaria como
coorganizadora, devido a ser maior produtora. , do evento sobre a 6tica brasileira do Biocombustivel,alimento e fome, (eco-
change). Sobre os desafios é interessante listar a logistica também.

Membros da comissdo, Srs.: David Roquetti, Geraldo G.N. Martins, Lauro Pedro Jacintho Paes, Miguel Dabdoub, Nelson
Pedro Staudt, VVladimir Franco de Oliveira e Yuri Costa de Oliveira.

6 - Biocombustivel x Alimentos. O Sr. Miguel Dabdoub, fez apresentagdo e disponibilizou os slides (anexo): 10 maiores
problemas , tendéncias de consumo, tendéncias demograficas , discussdes atuais: questdes do uso da terra, disputa por
alimentos, Correlagbes 6leo combustivel e proteina alimento no processo industrial. Florestas energéticas Conservar
explora¢do racional, mitos do desmatamento da cana.

O Sr. Lauro Paes, comentou sobre a confusdo sobre o termo Amaz6nia legal e bioma amazdnico.

7 - Uso e disponibilidade de terras.

O Sr. Miguel Dabdoub, segundo quadro de terras a disponibilidade e ocupag&o paises, EUA possui a maior taxa de ocupagdo
188 milhdes de hectares, mas ndo tem para onde expandir crescer por limitagdes climaticas. Na distribuicéo brasileira 106
milhdes disponiveis dentro de 851. Segundo a lei estudo zoom ao pé da letra dados mostram que o real seria 0,4
multiplicando 396..em SP grandes ilegalidades.

8 - Outros assuntos

Varios participantes manifestaram pela importancia e continuidade das reunifes conjuntas destas duas Camaras Setoriais.

9 - Encerramento:

Os Srs. David Roquetti, Miguel Dabdoub e Nelson Staudt, agradeceram a presenca e empenho dos participantes, e, como
mais nada foi tratado, deu-se por encerrados os trabalhos as 17h00. Eu, Lauro Pedro Jacintho Paes, lavrei e assino a presente
ata.

David Roquetti Filho Miguel J. Dabdoub
Presidente Camara Setorial de Soja Presidente Camara Setorial de Biocombustiveis
Lauro P Jacinto Paes

Secretario Executivo das Camaras Setorais de Soja e de Biocombustiveis

Anexo 4 - Formulario de pesquisa apresentado aos sindicatos.

Nome da Instituicdo: SINDICATO DOS TRABALHADORES E EMPREGADOS RURAIS DE ASSIS
Nome e func¢do do entrevistado: LUIZ CARLOS CASACHI PRESIDENTE

Ano de Fundagdo e nimero de sindicalizados: 1692 — 2.000 SOCIOS

O sindicato oferece servicos aos profissionais do setor sucroalcooleiro:

( X)médico ( X )dentista ( X )departamento juridico ( )lazer ( ) cursos de requalificagdo para os empregados do
setor. Quais?
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O sindicato mantém parcerias com empresas ligadas ao setor sucroalcooleiro? Quais? NAO

As negociagdes da data-base com as empresas do setor sucroalcooleiro tém sido realizadas com sucesso? Além da data-base
ocorrem outras negociagdes? De 2003 até 2010, em quais anos e quanto foi negociado na data-base? todas as negociagdes
foram feitas na data base, tendo como média um reajuste de 10% no piso, ndo ocorrendo outras negociacdes fora da data
base.

A Usina Nova América S/A remunera os trabalhadores do corte de cana, a partir da produtividade individual? Sim.

Quais séo os principais problemas do sindicato com o setor sucroalcooleiro?
média na pesagem da cana, transporte inadequado, ipis, ferramentas

O sindicato participa de camaras setoriais, foruns de discussdo ou dos comités de bacia hidrografica do Estado de SP?
Considera esse espaco de discussdo importante?

sim participa, e considera muito importante.

Formulario de pesquisa apresentado aos sindicatos:

Nome da instituicdo:SINDICATO DOS TRABALHADORES RURAIS DE PONTAL

Nome e fungo do entrevistado:DENILSON DA COSTA ANTONIO,PRESIDENTE

Ano de fundacédo e nimero de sindicalizados:FUNDADO EM 20/01/1963 E 5000 SINDICALIZADOS.

O sindicato oferece servigos aos profissionais do setor sucrualcooleiro:oferece orientacdo trabalhista,dentista,assisténcia
juridica e cabeleireiro, Ccursos em andamento no setor de mecanizag&o.

O sindicato mantém parcerias com empresas ligadas ao setor sucroalcooleiro:estamos iniciando neste ano de 2010 com
cursos de requalificagdo.

As negociacdes da data-base com as empresas do setor sucroalcooleiro tém sido realizadas com sucesso:negociagdes com
dificuldades mas realizadas,ndo tenho outras negociacGes fora da data-base.

A Usina Bazan S/A remunera os trabalhadores do corte de cana, a partir da produtividade individual? Sim.
Quais s&o os principais problemas do sindicato com o setor sucroalcooleiro:as dispensas devido a mecanizagao.

O sindicato participa de cadmaras setoriais,foruns de discussdo ou dos comités de bacias hidrograficas do estado de SP:ndo
participo mas acho muito importante.

Formulario de pesquisa apresentado aos sindicatos:

Nome da Instituicdo:
Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Piracicaba e Saltinho

Nome e funcéo do entrevistado:
Leila Marin Motta Paiva — assessora politica trabalhista sindical

Ano de Fundagéo e nimero de sindicalizados:1962 — cerca de 3000 no periodo de safra

O sindicato oferece servigos aos profissionais do setor sucroalcooleiro:
(x)médico ( x )dentista ( x )departamento juridico (x )lazer (x ) cursos de requalificacdo para os empregados do
setor. Quais. Mecanico de colheitadeira,artesanato, horticultura ,entre diversos outros

O sindicato mantém parcerias com empresas ligadas ao setor sucroalcooleiro? Quais?N&o

As negociagdes da data-base com as empresas do setor sucroalcooleiro tém sido realizadas com sucesso? Além da data-base
ocorrem outras negociagdes? De 2003 até 2010, em quais anos e quanto foi negociado na data-base?

A data base é 1° de maio e todo ano conseguimos reajustes, ocorrem negociagfes também todo o periodo da safra envolvendo
questdes sociais, uso de EPI, alimentac&o, etc. Normalmente é reposto a inflagdo do acumulado dos Gltimo 12 meses mais um
percentual de aumento real.

A Costa Pinto Cosan S/A InduUstria e Comércio remunera os trabalhadores do corte de cana, a partir da produtividade
individual? Sim.

Quais s&o os principais problemas do sindicato com o setor sucroalcooleiro?
Dificuldade em mapear alguns trabalhadores que ainda ficam nas maos de turmeiros e empreiteiros,pois ndo sabemos se estdo
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cumprindo as normas trabalhistas e de vigilancia sanitaria

O sindicato participa de camaras setoriais, foruns de discussdo ou dos comités de bacia hidrografica do Estado de SP?
Considera esse espago de discussdo importante? Sim,participamos de diversos foruns,conselhos de entidades,conselhos
municipais ,de previdéncia,entre muitos outros,acreditamos ser muito importante esta participagéo
Formulario de pesquisa apresentado aos sindicatos:
Nome da Instituicdo: SINDICATO DOS EMPREGADOS RURAIS DE MONTE AZUL PAULISTA
Nome e funcdo do entrevistado: ANTONIO DA COSTA FILHO - PRESIDENTE

Ano de Fundagdo e numero de sindicalizados: ANO: 1.993 — N° DE SINDICALIZADOS: 292

O sindicato oferece servicos aos profissionais do setor sucroalcooleiro:
( )médico ( )dentista (X )departamento juridico ( )lazer ( X) cursos de requalificacdo para os empregados do setor.
Quais? CURSOS DE ACUCAR E ALCOOL

O sindicato mantém parcerias com empresas ligadas ao setor sucroalcooleiro? Quais? NAO
As negociagdes da data-base com as empresas do setor sucroalcooleiro tém sido realizadas com sucesso? Além da data-base
ocorrem outras negociacSes? De 2003 até 2010, em quais anos e quanto foi negociado na data-base? SIM, NAO, TODOS
DESDE A FUNDACAO E A DATA-BASE E 01/05
A Antonio Ruette Agroindustrial Ltda remunera os trabalhadores do corte de cana, a partir da produtividade individual? Sim.

Quais sdo os principais problemas do sindicato com o setor sucroalcooleiro? NAS NEGOCIACOES

O sindicato participa de camaras setoriais, foruns de discusséo ou dos comités de bacia hidrografica do Estado de SP?
Considera esse espaco de discussdo importante? NAO

Formulario de pesquisa apresentado aos sindicatos:

Nome da Instituicdo: SINDICATO DOS TRABALHADORES RURAIS DE ADAMANTINA

Nome e funcéo do entrevistado: ONERCIO GANANCIN (VICE-PRESIDENTE)

Ano de Fundagao e nimero de sindicalizados:19/12/1970

O sindicato oferece servicos aos profissionais do setor sucroalcooleiro: ( X )médico ( X )dentista ( X )departamento
juridico(  )lazer ( X ) cursos de requalificacdo para os empregados do setor. Quais? — DIREITOS TRABALHISTA,
PREVIDENCIA.

O sindicato mantém parcerias com empresas ligadas ao setor sucroalcooleiro? Quais? - NAO

As negociagOes da data-base com as empresas do setor sucroalcooleiro tém sido realizadas com sucesso? Além da data-
base ocorrem outras negociagdes? De 2003 até 2010, em quais anos e quanto foi negociado na data-base? Sempre temos
fechado acordos coletivo direto com as empresas, com sucesso e satisfatorio aos empregados.

A Bioenergia do Brasil S/A remunera os trabalhadores do corte de cana, a partir da produtividade individual? Sim.

Quais sdo os principais problemas do sindicato com o setor sucroalcooleiro? Nosso principal problema é a mecanizagéo
que esta entrando com forga em nossa regido, e ndo ha industrias, por aqui vai haver muito desemprego, a partir de 2014.

O sindicato participa de camaras setoriais, foruns de discussdo ou dos comités de bacia hidrogréfica do Estado de SP?
Considera esse espaco de discussdo importante? N&o, nunca fomos convidados
Formulario de pesquisa apresentado aos sindicatos:
Nome da Institui¢do: Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Itapetininga
Nome e funcéo do entrevistado: Moises - Presidente

Ano de Fundacéo e nimero de sindicalizados: Na regido de Itapetininga e Alambari tem +- 10 mil empregado rural s6 no
setor canavieiro tem 2 mil.
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O sindicato oferece servigos aos profissionais do setor sucroalcooleiro:
('s)médico (s)dentista (s )departamento juridico ( n )lazer ('s) cursos de requalificagdo para os empregados do setor.
Quais? Inspecéo de praga — eletricista — hidraulica — pedreiro - oleicultura organica.

O sindicato mantém parcerias com empresas ligadas ao setor sucroalcooleiro? Quais?
Né&o te parceria! O sindicato tem acordo coletivo se ndo cumprir denuncia ao Ministério do Trabalho ou Ministério Publico.

As negociagdes da data-base com as empresas do setor sucroalcooleiro tém sido realizadas com sucesso? Além da data-base
ocorrem outras negociacfes? De 2003 até 2010, em quais anos e quanto foi negociado na data-base? Sim!

A Agro Industrial Vista Alegre Ltda remunera os trabalhadores do corte de cana, a partir da produtividade individual?
Sim.

Quais sdo os principais problemas do sindicato com o setor sucroalcooleiro?
Falta de transparéncia na pesagem da cana a renumeragao pela condigdo do trabalho é precaria.

O sindicato participa de camaras setoriais, foruns de discussdo ou dos comités de bacia hidrografica do Estado de SP?
Considera esse espago de discussdo importante?  Sim! Participa de alguns conselhos, e comissao tudo é importante para
entender melhor a relacdo entre capital e trabalho

Formulario de pesquisa apresentado aos sindicatos

Nome da Institui¢do:: Sindicatos dos Trabalhadores Rurais de Aracatuba
Nome e funcdo do entrevistado: Aparecido Guilherme de Moura — Presidente.

Ano de Fundagdo e ndmero de sindicalizados: Fundado em 1963, consta em seu quadro social mais de 34000 trabalhadores
entre associados e ex associados, possui hoje cerca de 5000 trabalhadores entre s6cios com carteirinha e sécios contribuintes.

O sindicato oferece servigos aos profissionais do setor sucroalcooleiro: Sim
Quais: Medico, Dentista, Departamento Juridico, orientagdes trabalhistas e previdenciarias, Lazer, Cursos de requalificagdo
para os empregados do setor.

O sindicato mantém parcerias com empresas ligadas ao setor sucroalcooleiro? Quais?
R: Nao mantém parcerias.

As negociagOes da data-base com as empresas do setor sucroalcooleiro tém sido realizadas com sucesso? R: Néo diria que
com sucesso, pois é dificil atingir os niveis desejados de aumento, mas sempre fechando com uma média de *2% acima do
indice apurado pelo INPC * Media no reajuste do piso salarial dos Gltimos sete anos.

Além da data-base ha outras negocia¢fes? Sim, ha casos em que as empresas ndo cumprem os acordos coletivos de forma
correta, gerando reclamacgdes e até mesmo greve, entdo ha negociagdes onde fique constando determinados itens negociados.

De 2003 até 2010, em quais anos e quanto foi negociado na data-base? A Data base é sempre maio de cada ano, a saber:

2003 piso salarial de R$ 302,00, para R$ 363,00 (20,20%). Para as demais faixas salariais reajuste de 20% - INPC 20,43%;
2004 piso salarial de R$ 363,00 para R$ 385,00(6,06%), para as demais faixas salariais reajuste de 5,6%, INPC 4,98% ;2005
piso salarial de R$ 385,00 para R$ 415,80 (8%), para as demais faixas salariais reajuste de 7,0%, INPC 6,92%;2006 piso
salarial de R$ 415,80 para R$ 446,60 (7,41%), para as demais faixas salariais reajuste de 7,0%, INPC 2,75%; 2007 piso
salarial de R$ 446,60 para 490,60 (9,85%), para as demais faixas salariais reajuste de 5%, INPC 3,57%; 2008 piso salarial de
490,60, para R$ 525,80 (7,17%), para as demais faixas salariais reajuste de 7%, INPC 6,64%; piso salarial de R$ 525,80 para
R$ 558,80 (6,28%), para as demais faixas salariais reajuste de 5,83%, INPC 5,44%

A Unialco S/A Alcool e Aclcar remunera os trabalhadores do corte de cana, a partir da produtividade individual? Sim.

Quais séo os principais problemas do sindicato com o setor sucroalcooleiro? Os principais problemas sdo os meios de
afericdo que muitas vezes ndo sdo respeitados pelos empregadores, gerando duvidas por parte dos colaboradores, conforme
resposta 6, segunda parte.Outro problema € a questdo de acidentes de trabalho, em que as empresas ndo ddo a assisténcia
necessaria no periodo apds os quinze dias de responsabilidade dela, atendimento em ambulatério da empresa para ndo emitir
a CAT, dentre outras peculiaridades.

O sindicato participa de camaras setoriais, foruns de discussdo ou dos comités de hidrografica do estado de SP? O sindicato
tem membros representantes, no Conselho Municipal de Satde, Conselho de Previdencia Social (INSS), Conselho Agricola,
Conselho do CEREST, dentre outros.
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Considera esse espago de discussdo importante? Sim, pois é para onde é levado os problemas da categoria e a0 mesmo
tempo buscar solucoes.
Formulario de pesquisa apresentado aos sindicatos:

Nome da Instituicdo: SINDICATO DOS EMPREGADOS RURAIS DE COSMOPOLIS, ARTUR NOGUEIRA,
PAULINIA E CAMPINAS

Nome e funcéo do entrevistado: CARLITA DA COSTA — DIRETORA PRESIDENTE
Ano de Fundag@o e nimero de sindicalizados: FUNDADO EM 1986
O sindicato oferece servigos aos profissionais do setor sucroalcooleiro:
( )médico ( )dentista (X )departamento juridico ( )lazer ( ) cursos de requalificagdo para os empregados do setor.
Quais?
O sindicato mantém parcerias com empresas ligadas ao setor sucroalcooleiro? Quais? NAO
As negociagdes da data-base com as empresas do setor sucroalcooleiro t€m sido realizadas com sucesso? Além da data-base
ocorrem outras negocia¢des? De 2003 até 2010, em quais anos e quanto foi negociado na data-base? AS NEGOCIACOES
ULTRAPASSAM A DATA-BASE
A Usina Agucareira Ester S/A remunera os trabalhadores do corte de cana, a partir da produtividade individual? Sim.
Quais sdo os principais problemas do sindicato com o setor sucroalcooleiro? EXPLORACAO NO CORTE DE CANA
o0 sindicato participa de cadmaras setoriais, foruns de discussdo ou dos comités de bacia hidrografica do estado de SP?
considera esse espaco de discussdo importante? somos participantes do férum de cidadania, justiga, cultura e paz de
piracicaba, nos reunimos na cAmara de vereadores de piracicaba e a proxima reunido serd dia 28/05/10 as 13:30, considero
sim um espago muito importante esses grupos de estudos e debates.
Formulario de pesquisa apresentado aos sindicatos:
Nome da Instituicdo: Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Bariri

Nome e fungéo do entrevistado: Eliane Aparecida Romacho — Secretaria

Ano de Fundagdo e nimero de sindicalizados: Ano de fundagéo 1963 — 50 associados.

Este sindicato desde sua fundagdo sempre foi administrado por uma diretoria de pequenos produtores, sendo que a nova
diretoria so de assalariados rurais, em meados de 2008.

O sindicato oferece servicos aos profissionais do setor sucroalcooleiro: Atendimento trabalhista, previdenciario e
convénios com o comercio em geral, referente a Cursos de requalificagdo profissional este € discutido direto com a Federagdo
( FERAESP) Fone: (16) 3322-4861.

O sindicato mantém parcerias com empresas ligadas ao setor sucroalcooleiro? Quais? Nao ha nenhum tipo de parceria.

As negociagdes da data-base com as empresas do setor sucroalcooleiro tém sido realizadas com sucesso? Além da data-base
ocorrem outras negociagdes? De 2003 até 2010, em quais anos e quanto foi negociado na data-base?
Data base: 01/05 — setor canavieiro. Tem acontecido acordos com as Usinas de cana e aglicar, mas ndo com Sucesso

conquistando a inflacéo do periodo, cesta bésica e o PLR ( participagdo de lucros e resultados )

A Della Coletta Usina de Aglicar e Alcool Ltda, remunera os trabalhadores do corte de cana, a partir da produtividade
individual? Sim.

Quais séo os principais problemas do sindicato com o setor sucroalcooleiro?A falta de alfabetizagdo, categoria de pouco
poder aquisitivo, pouca organizacdo e aumento de mecanizacgdo e desemprego, pouca qualificagdo

O sindicato participa de camaras setoriais, foruns de discussdo ou dos comités de bacia hidrogréfica do Estado de SP?
Considera esse espaco de discussdo importante? ~ N&o quem participa das discussoes setoriais é a Federacdo ( FERAESP).
Formulario de pesquisa apresentado aos sindicatos:

Nome da Institui¢do: SINDICATO DOS TRABALHADORES RURAIS DE JABOTICABAL



188

Nome e funcdo do entrevistado:LINEU NOBUKUNI
Ano de Fundagdo e nimero de sindicalizados:FUNDADO EM 1960, 3.100 FILIADOS
O sindicato oferece servicos aos profissionais do setor sucroalcooleiro:
(X)médico (X)dentista (X)departamento juridico ( )lazer ( ) cursos de requalificagdo para os empregados do setor.
Quais? PREJUDICADO
O sindicato mantém parcerias com empresas ligadas ao setor sucroalcooleiro? Quais? NAO
As negociagdes da data-base com as empresas do setor sucroalcooleiro tém sido realizadas com sucesso? Além da data-base
ocorrem outras negocia¢des? De 2003 até 2010, em quais anos e quanto foi negociado na data-base? De dois mil e trés até a
presente data nossas negociacOes tem conseguido percentual acima da inflagdo nunca inferior a 3%,, com excecéo do ano de
2009, que conseguimos apenas a inflagéo.
A Nardini Agroindustrial Ltda,, remunera os trabalhadores do corte de cana, a partir da produtividade individual? Sim.
Quais sdo os principais problemas do sindicato com o setor sucroalcooleiro? Aumentos melhores e condigdes de sadde e

seguranca do trabalho.

O sindicato participa de camaras setoriais, foruns de discussdo ou dos comités de bacia hidrografica do Estado de SP?
Considera esse espaco de discussdo importante? N&o participamos mais consideramos importante sim

Anexo 5 Formulario aplicado as prefeituras municipais, das empresas em analise.
Nome do Prefeito: Valdemiro Brito Gouvéa — Américo Brasiliense
Nome do entrevistado e fungdo no municipio: Marcos Antonio Coura Rodrigues, Diretor de Administracéo

Secretario ou Responsavel pelo setor sucroalcooleio: Responsavel — Antonio Hervias Secretaria responsavel pelo setor
sucroalcooleiro: Departamento de Planejamento

Investimento (% do PIB municipal) na area agricola: 1% aproximadamente

A prefeitura participa de camaras setoriais, foruns de discussdao ou dos comités de bacia hidrografica do Estado de SP
referentes ao etanol? Considera esse espaco de discussdo importante? Participa co Comité de Bacias Hidrografica — MOGI -
Assinou o protocolo do Etanol Verde

Programas especificos de treinamento, cursos (area ambiental, social, educacional, entre outras) ou parcerias (conservagéo de
estradas, reparo no solo e na vegetacdo, entre outros) realizadas com o setor sucroalcooleiro: A prefeitura tem parceria com
Usina Santa Cruz — para realizar capacitacdo de professores e reflorestamento e manutencgéo de estradas rurais.

Nome, email e telefone de Associagdes ou Sindicatos presentes no municipio ou na regido que atendam os trabalhadores ou a
empresa do setor sucroalcooleira instalada no seu municipio:Sindicato Rural de Araraquara. Fone: 3336 7547

Formulario aplicado as prefeituras municipais, das empresas em analise

Nome do Prefeito: Benedito Mazotti (respondido por Forslan casa da agricultura) - Bariri
Secretaria responsavel pelo setor sucroalcooleiro: Nao tem

Secretario ou Responsavel pela area agricola do municipio: Nao

Investimento (% do PIB municipal) na area agricola: N&o divulgaram

Investimento especifico no setor sucroalcooleiro: N&o tem

Programas especificos de treinamento, cursos (area ambiental, social, educacional, entre outras) ou parcerias (conservagao de
estradas, reparo no solo e na vegetagdo, entre outros) realizadas com o setor sucroalcooleiro: N&o

Nome, email e telefone de AssociacgGes ou Sindicatos presentes no municipio ou na regido que atendam os trabalhadores ou a
empresa do setor sucroalcooleira instalada no seu municipio: ~36622702 (patronal0 36621277 (empregado)

Formulario aplicado as prefeituras municipais, das empresas em analise
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Nome do Prefeito: Antonio Fernandes Neto - Cosmdpolis
Secretaria Responsavel pelo setor sucroalcooleiro: Secretéaria de Agricultura e Meio Ambiente
Responsavel da area agricola: José Moacir Giuzio
Investimento na area agricola: ndo existem dotagdes de valores
Investimento especifico no setor; N&o hé investimentos especificos no setor
Programas especificos de treinamento, cursos e acessoria para o setor sucroalcooleiro: Nao realiza nenhum
Parcerias realizadas com o setor sucroalcooleiro: N&o existe parceria realizadas até o momento
Nome , email e telefone de Associa¢Bes ou Sindicatos presentes no municipio ou na regido que prestam servigos para a
empresa do setor sucroalcooleira instalada no seu municipio: Néo
Formulario aplicado as prefeituras municipais, das empresas em analise.
Nome do Prefeito: Edenilson de Almeida - Guararapes

Nome do entrevistado e funcdo no municipio: Engenheiro Agronomo Marcos Mitsuru Kuramoto, fungdo: Assessor de
Agronegocios

Secretério pelo setor Agricola: Eng. Agrénomo Marcos Mitsuru Kuramoto
Secretaria responsavel pelo setor sucroalcooleiro: Nao existe Secretaria Especifica para o Setor Sulcroalcooleiro
Investimento (% do PIB municipal) na area agricola: Nao existe um valor especifico para investimento

A prefeitura participa de camaras setoriais, foruns de discussdo ou dos comités de bacia hidrografica do Estado de SP
referentes ao etanol? Considera esse espago de discussdo importante?

Sim, este espaco de discussdo é muito importante, principalmente pela importancia do Setor Sulcroalcooleiro para 0 nosso
municipio.

Programas especificos de treinamento, cursos (area ambiental, social, educacional, entre outras) ou parcerias (conservagéo de
estradas, reparo no solo e na vegetacéo, entre outros) realizadas com o setor sucroalcooleiro: Cursos de manejo e aplicagdes
de defensivos, cursos especificos para mecanizagao agricola, cursos especificos na rea de preservagdo ambiental.

Parcerias realizadas com o setor sucroalcooleiro: Manutengdo e construgdo de estradas rurais, conservagdo de solo e
recuperacdo de mata ciliar.

Nome, email e telefone de Associagfes ou Sindicatos presentes no municipio ou na regido que atendam os trabalhadores ou a
empresa do setor sucroalcooleira instalada no seu municipio:

Associagdo dos Agricultores de Guararapes (SP)
Av. Rio Branco 731Centro Guararapes (SP) 16700-000 Presidente Atual Carlos Grosso (18) 9781-7657

Formulario aplicado as prefeituras municipais, das empresas em analise.
Nome do prefeito: Roberto ramalho Tavares — Itapetininga

Nome do entrevistado e fungdo no municipio: Vanderlei de Lara — assessor de gabinete da secretaria de agricultura e meio
ambiente

Secretario responsavel pela area agricola do municipio: medico veterinario Dr. Antdnio Camargo ferreira

Secretaria responsavel pelo setor sucroalcooleiro: ndo ha

Investimento (% do PIB municipal) na area agricola: mais ou menos 4,5 %

A prefeitura participa de camaras setoriais, foruns de discussdo ou dos comités de bacia hidrografica do estado de sp
referentes ao etanol? Considera esse espago de discussao importante? participa dos comités de bacia hidrogréafica do estado

Programas especificos de treinamento, cursos (area ambiental, social, educacional, entre outras) ou parceiras (conservagao de
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estradas, reparo no solo e na vegetacgdo, entre outros) realizadas com setor sucroalcooleiro: parceria em melhorias de estradas

Nome, email e telefone de associagdes ou sindicatos presentes no municipio ou na regido que atendam os trabalhadores ou a
empresa do setor sucroalcooleiro instalada no seu municipio: sindicato dos trabalhadores rurais de Itapetininga tel.: (15)
3273-4842

Formulario aplicado as prefeituras municipais, das empresas em analise.
Nome do Prefeito: Sr. Jodo Pedro Morandi - Lucélia
Nome do entrevistado e fungdo no municipio: Rosemary Evangelista da Silva

Secretario ou Responsavel pela area agricola do municipio: Sr. Alexandre Castilho — Agrénomo da CATI
Sr. Jéferson de Souza — Meio Ambiente

Secretaria responsavel pelo setor sucroalcooleiro: Nao temos
Investimento (% do PIB municipal) na area agricola: N&o sei te informar

A prefeitura participa de camaras setoriais, foruns de discussdo ou dos comités de bacia hidrografica do Estado de SP
referentes ao etanol? Considera esse espaco de discussdo importante? Que tenho conhecimento néo participa. Sim, acho um
espaco importantissimo, pois os municipios estdo ficando s6 com a monocultura da cana, e a agricultura ficou exprimida nas
areas que ndo serve para o plantio de cana. Acho que os municipios tem que ter leis determinando que um porcentual da
areando poderia ser cultivada a cana.

Programas especificos de treinamento, cursos (area ambiental, social, educacional, entre outras) ou parcerias (conservagdo de
estradas, reparo no solo e na vegetacgdo, entre outros) realizadas com o setor sucroalcooleiro: Relacionada com curso na area
da cana de agucar temos o sindicato patronal que atraves do SENAR, administra curso. A prefeitura também mantem dialogo
com o setor na conservagdo muitas vezes das estradas, em parceria.

Nome, email e telefone de AssociagOes ou Sindicatos presentes no municipio ou na regido que atendam os trabalhadores ou a

empresa do setor sucroalcooleira instalada no seu municipio: ASSORURAL 018 - 3551.3719
SINDICATO/SENAR 018-3551.1493 BIOENERGIA 018 — 3551.9000

Formulario aplicado as prefeituras municipais, das empresas em analise.
Nome do Prefeito: Gilberto Galbeiro. — Paraiso
Nome do entrevistado e fungdo no municipio:Eng® Agr® Henrique da Fonseca Brandao

Secretario ou Responsavel pela area agricola do municipio: Eng® Agr® Henrique da Fonseca Branddo, ndo tem secretaria de
agricultura no municipio de Paraiso.

Secretaria responsavel pelo setor sucroalcooleiro: N&do existe no municipio, investimento especifico no setor
sucroalcooleiro.

Investimento (% do PIB municipal) na rea agricola: ( 1000 R$ ) 65.288 — 2007 Fonte IBGE.

Investimento especifico no setor sucroalcooleiro: Cursos so através do sindicato rural de monte azul paulista, Operagéo e
manutencao de tratores Agricolas, Operacdo e Manutengdo de colhedoras de cana, Agrotoxicos.

Programas especificos de treinamento, cursos (area ambiental, social, educacional, entre outras) ou parcerias
(conservagdo de estradas, reparo no solo e na vegetacao, entre outros) realizadas com o setor sucroalcooleiro: Manutencédo de
estradas rurais, conservagao de solo, recuperacdo de mata ciliar, criagdo de um parque ecolégico.

Nome, email e telefone de Associagdes ou Sindicatos presentes no municipio ou na regido que atendam os trabalhadores ou a

empresa do setor sucroalcooleira instalada no seu municipio: Sindicato Rural Patronal de Monte Azul Paulista. Fone (17)
33611510.

Formulario aplicado as prefeituras municipais, das empresas em analise.

Nome do Prefeito: Barjas Negri - Piracicaba
Nome do entrevistado e fun¢do no municipio: Bento de Jesus Guastalli (Oficial de Gabinete da Secretaria Municipal de
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Governo)

Secretaria responsavel pela area agricola do municipio: Secretaria Municipal de Agricultura e Abastecimento (SEMA),
secretario Waldemar Gimenez

Secretaria responsavel pelo setor sucroalcooleiro: Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, através do Sr. Pedro Cruz,
e também a Secretaria Municipal de Governo, através do Sr. José Antonio de Godoy, secretario municipal de governo e
diretor presidente do APLA (Arranjo Produtivo Local do Alcool), maiores detalhes www.apla.org.br Valor Adicionado da
agropecuaria no municipio: R$ 79,89 milhdes
Participacéo no Total do Valor Adicionado(%): 1,20 (Fonte: SEADE)
A Prefeitura Municipal de Piracicaba participa destes comités e foruns através do APLA. O APLA é uma associagdo sem fins
lucrativos que agrega empresas e instituicdes publicas e privadas ligadas ao setor sucroalcooleiro, cobrindo toda a cadeia
agroindustrial da cana-de-acUcar desde o desenvolvimento de tecnologias industriais e agricolas, fabricagdo de maquinas e
equipamentos, desenvolvimento de variedades de cana e prestagdo de servigos diversos, até a participagdo efetiva no
desenvolvimento e estruturagcdo de mercados. Elaboracdo de Material de Marketing, contratacdo de Consultoria, missdes
Internacionais, participacdo em Feiras Internacionais, projeto Comprador e Imagem (vinda de estrangeiros para participagéo
de rodadas de negdcios no Brasil).

Arranjo Produtivo Local do Alcool (APLA). Contato: Sr. Flavio Castelar, email: flavio@apla.org.br, tel: (19) 9151-3373

Formulario aplicado as prefeituras municipais, das empresas em analise.
Nome do Prefeito: Jairo da Costa e Silva ~ Taruma

Secretaria Responsavel pelo setor sucroalcooleiro: Secretaria Municipal da Agricultura, Abastecimento e Meio Ambiente
Responsavel da area agricola: Eng. Agr. André Luiz Aizzo

Investimento especificos no setor:N&o existe investimento especifico existe um orgamento da secretaria como todo.
Investimento na rea agricola: O orcamento da secretaria é por volta de 1.700.000,00 (um milh&o e setecentos mil reais)

Programas especificos de treinamento, cursos e acessdria para o setor sucroalcooleiro: Operacdo e manutencdo de tratores
Agricolas, Operacéo e Manutencdo de colhedoras de cana, Agrotdxicos.

Parcerias realizadas com o setor sucroalcooleiro: Manutencgéo de estradas rurais, conservagdo de solo, recuperagdo de mata
ciliar, criagdo de um parque ecoldgico.

A prefeitura participa de camaras setoriais, féruns de discussdo ou dos comités de bacia hidrografica do Estado de SP
referentes ao etanol? Considera esse espago de discussdo importante? Sim, participa.

Nome , email e telefone de AssociacBes ou Sindicatos presentes no municipio ou na regido que prestam servicos para a
empresa do setor sucroalcooleira instalada no seu municipio: Assocana (18) 3421-3200 Sindicato Rural de Assis e regido (18)
3322-5010 Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Assis e Regido (18) 3322-2211
Formulario aplicado as prefeituras municipais, das empresas em analise

Nome do Prefeito: Antonio Apparecido Fiorani Vista alegre do Alto
Secretaria Responsavel pelo setor sucroalcooleiro: o municipio ndo possui secretaria neste setor.

Responsavel da area agricola: Eng. Agronomo Ednei Roberto Borelli

Investimento especificos no setor: ndo possuimos investimento neste setor
Investimento na &rea agricola: apoio aos pequenos produtores rurais
Programas especificos de treinamento, cursos e acessoria para o setor sucroalcooleiro: Cursos do Senai.

Parcerias realizadas com o setor sucroalcooleiro: a prefeitura municipal possui convénio com o Viveiro de Mudas da
Agroindustrial Nardini Ltda (Usina Nardini).

Nome, email, e telefone de Associagdes ou Sindicatos presentes no municipio ou na regido que prestam servicos para a
empresa do setor sucroalcooleira instalada no seu municipio: ndo tenho conhecimento de prestadoras de servigos da Usina
Nardini.
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Anexo 6 Formulario aplicado a Associacdes ou Cooperativas ligadas ao setor

sucroalcooleiro.

1 - Nome da institui¢do: UNICA — Uni&o da Indistria de Cana-de-agtcar

2 - Ano de Fundag&o e numero de associados: “Unido da Industria de Cana-de-aglcar (UNICA) é a maior organizacéo
representativa do setor de agUcar e bioetanol do Brasil. Sua criacdo, em 1997, resultou da fusdo de diversas organizagdes
setoriais do estado de Sdo  Paulo, ap6s a desregulamentacdo do setor no Pais. A associagdo se expressa e atua em sintonia
com os interesses dos produtores de agUcar, etanol e bioeletricidade tanto no Brasil como ao redor do mundo. As 119
companhias associadas @ UNICA sdo responsaveis por mais de 50% do etanol ¢ 60% do agucar produzidos no Brasil.”
3 - Nome e Funcéo do Entrevistado: Resposta em nome da entidade, UNICA

4 - Formas de Assessoria e Servicos que sao oferecidos aos associados:
O dominio técnico da UNICA compreende as dareas de meio-ambiente, energia, tecnologia, comércio exterior,
responsabilidade social corporativa, sustentabilidade, legislagdo, economia e comunicacdo. No final de 2007, a UNICA abriu
0 seu primeiro escritério internacional nos Estados Unidos e em 2008, na Europa, como parte de sua politica de prover
informacdes detalhadas e atualizadas sobre as importantes contribuicdes sdcio-econdmicas e ambientais do setor de agucar,

etanol e bioeletricidade a interlocutores como consumidores, governos, ONGs, empresas e midia.

Prioridades

. Consolidar o etanol como uma commodity global no setor de combustiveis;

. Promover a demanda do etanol como um combustivel veicular limpo e expandir seu uso em outros setores;

. Fomentar a produgdo em larga escala da bioeletricidade para o mercado brasileiro.

. Aucxiliar as empresas associadas a se tornar modelos de sustentabilidade socio-ambiental;

. Divulgar dados cientificos criveis relacionados aos avangos competitivos da cana-de-agGcar e do etanol.

Estratégias
. Dar suporte as melhores préticas do agronegdcio de cana-de-aglicar em um ambiente competitivo de livre mercado;
. Promover a expansdo global da produgdo e do consumo de etanol, além de seu comércio sem barreiras pelos

mercados internacionais;

. Aperfeigoar continuamente a sustentabilidade socioambiental da cadeia produtiva da cana-de-agUcar;

. Liderar negociacOes para reduzir e/ou eliminar as barreiras destorcidas do comércio de agucar e etanol;
. Promover a geragdo de bioeletricidade como uma alternativa confiavel a energia fossil;

. Encorajar pesquisas de novas tecnologias de etanol, incluindo biorrefinarias;

. Tornar-se uma referéncia global de informacdes e andlises criveis sobre o setor de cana-de-agucar.

5 - Parcerias especificas realizadas entre a UNICA e instituicdes de pesquisa, seja particular ou privado (Nome da
instituicdo, do projeto e qual o ano que foi realizado):Veja o link: http://www.unica.com.br/parceiros/

6 - Quais sdo as empresas de SP associadas ao CTC?

Favor contatar diretamente o CTC

7 - A UNICA participa de cAmaras setoriais, foruns de discuss@o ou dos comités de bacia hidrogréfica do estado de
SP? Considera esse espago de discussdo importante?

Sim, a UNICA participa de diversos féruns, por exemplo, CONAMA. A UNICA tem um diélogo direto com representantes
do CIMA (Comisséo Interna de Meio Ambiente) , do Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE), com o Ministério

da Agricultura, inclusive pela Camara Setorial do Setor Sucroalcooleiro. Isso é fundamental para a UNICA e para o setor.
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Anexos 7 — Entrevista com o responsavel pelas Camaras Setoriais da agricultura na
Codeagro — SP

1) Nome dos responsaveis pelas camaras? Biocombustiveis, Prof. Miguel Dabdoub Acucar e Alcool, no momento nio héa
presidente da Camara

2) Porque a camara do alcool esta parada? Em virtude do alcool ser um produto estratégico para o Brasil e portanto de
carater nacional, as suas discussdes estdo ocorrendo a nivel de gabinete do Governador. Os problemas do setor séo de grande
amplitude e portanto envolvem outras Secretarias, Meio Ambiente, Desenvolvimento, Energia, etc e também delibera¢des no
ambito federal.

3)Essa institui¢do pretende reativa-la novamente? A de biocombustivel, mais ligada a Biodiesel, faremos um esfor¢co maior
para 2011.A de Acucar e Alcool acredito que no momento é inviavel.

4)A camara do alcool esta sob a responsabilidade de qual 6rgdo? Respondido na questao 2)

5) Ha algum outro espago de discussédo para o alcool, comandado pela Codeagro ou algum outro instituto do governo de SP?
No momento a Codeagro ndo, mas a nivel de pesquisa de variedades de Cana, acredito que o IAC ainda possua um bom
envolvimento com a Cadeia. A nivel de economico o IEA, tém pesquisadores acompanhando a Cadeia.

WWw.iac.sp.gov.br www.iea.sp.gov.br

6) Na camara do biocombustivel surgiu alguma proposta relativa ao etanol, que esta sendo implantada efetivamente?
o foco maior é o Biodiesel, mas foi tratado a utilizacdo do etanol como alternativa para obter o Biodiesel ao invés da rota
metilica.

Nelson Staudt.
Anexo 8 — Fromulario apresentado as Institui¢cGes de pesquisa

Nome da Unidade de Pesquisa, Institutos de Pesquisa ou Universidade: Embrapa Agroenenrgia

Empresas Participaram de | Realizaram parcerias | Utilizaram servigos, | H4 parcerias de
projetos ou pesquisas | com esse instituto | como cursos e | estagio com essa
coletivas para desenvolver | palestras desse | universidade.
desenvolvidas por | pesquisa propria (a | instituto. (a partir de
esse Instituto (a partir | partir de 2003). 2003).
de 2003).

SANTA CRUZ S.A. | NAO NAO NAO NAO

ACUCAR E ALCOOL

USINA NAO NAO NAO NAO

ACUCAREIRA

ESTER S/A

USINA COSTA | NAO NAO NAO NAO

PINTO S/A ACUCAR

E ALCOOL.

ANTONIO RUETTE | NAO NAO NAO NAO

AGROINDUSTRIAL

LTDA.

NARDINI NAO NAO NAO NAO

AGROINDUSTRIAL

AGRO INDUSTRIAL | NAO NAO NAO NAO

VISTA ALEGRE

LTDA _ _ _ _

NOVA AMERICA | NAO NAO NAO NAO

SIA -

AGROENERGIA

DELLA COLETTA - | NAO NAO NAO NAO

USINA DE ACUCAR

E ALCOOL LTDA

BIOENERGIA DO | NAO NAO NAO NAO

BRASIL S/A
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USINA BAZAN SA NAO NAO NAO NAO
UNIALCO SA | NAO NAO NAO NAO
ALCOOL E ACUCAR

Departamento de producdo vegetal, ESALQ/USP
Nome e funcéo do entrevistado: Marcos Silveira Bernardes, professor doutopr

Empresas Participaram de | Realizaram parcerias | Utilizaram servicos, | HaA parcerias de
projetos ou pesquisas | com esse instituto | como  cursos e | estdgio com essa
coletivas para desenvolver | palestras desse | universidade  ou
desenvolvidas por esse | pesquisa prépria (a | instituto. (a partir de | instituto de
Instituto (a partir de | partir de 2003). 2003). pesquisa.

2003).

SANTA CRUZ S.A. X

ACUCAR E ALCOOL

USINA X

ACUCAREIRA

ESTER S/A

USINA COSTA X X

PINTO S/A ACUCAR

E ALCOOL.

ANTONIO RUETTE
AGROINDUSTRIAL
LTDA.

NARDINI
AGROINDUSTRIAL

AGRO INDUSTRIAL
VISTA ALEGRE
LTDA

NOVA AMERICA S/A
— AGROENERGIA

DELLA COLETTA -
USINA DE ACUCAR
E ALCOOL LTDA

BIOENERGIA
BRASIL S/A

DO

USINA BAZAN SA

UNIALCO SA
ALCOOL E ACUCAR

Nome da Unidade de Pesquisa, Institutos de Pesquisa ou Universidade: ESALQ - USP
Nome e fun¢do do entrevistado: Professor Associado Pedro Jacob Christoffoleti

Empresas Participaram de | Realizaram parcerias | Utilizaram servicos, | H& parcerias de
projetos ou pesquisas | com esse instituto | como  cursos e | estdgio com essa
coletivas para desenvolver | palestras desse | universidade ou
desenvolvidas por esse | pesquisa prépria (a | instituto. (a partir de | instituto de
Instituto (a partir de | partir de 2003). 2003). pesquisa.

2003).

SANTA CRUZ SA.

ACUCAR E ALCOOL

USINA X X

ACUCAREIRA

ESTER S/A

USINA COSTA | X X X

PINTO S/A ACUCAR
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E ALCOOL.

ANTONIO RUETTE
AGROINDUSTRIAL
LTDA.

NARDINI
AGROINDUSTRIAL

AGRO INDUSTRIAL
VISTA ALEGRE
LTDA

NOVA AMERICA S/A
— AGROENERGIA

DELLA COLETTA -
USINA DE ACUCAR
E ALCOOL LTDA

BIOENERGIA
BRASIL S/A

DO

USINA BAZAN SA

UNIALCO SA
ALCOOL E ACUCAR

Nome da Unidade de Pesquisa, Institutos de Pesquisa ou Universidade: Instituto Agrondmico de Campinas
Nome e fungéo do entrevistado:

Empresas

Participaram de
projetos ou pesquisas
coletivas
desenvolvidas por esse
Instituto (a partir de
2003).

Realizaram parcerias
com esse instituto
para desenvolver
pesquisa propria (a
partir de 2003).

Utilizaram servigos,
como  cursos e
palestras desse
instituto. (a partir de
2003).

H& parcerias de
estagio com essa
universidade  ou
instituto de
pesquisa.

SANTA CRUZ S.A.
ACUCAR E ALCOOL

USINA
ACUCAREIRA
ESTER S/A

Sim

Sim

Sim

USINA COSTA
PINTO S/A ACUCAR
E ALCOOL.

Sim

Sim

Sim

ANTONIO RUETTE
AGROINDUSTRIAL
LTDA.

NARDINI
AGROINDUSTRIAL

Ja foi

AGRO INDUSTRIAL
VISTA ALEGRE
LTDA

NOVA AMERICA S/A
— AGROENERGIA

Sim

Sim

Sim

DELLA COLETTA -
USINA DE ACUCAR
E ALCOOL LTDA

Sim

Sim

Sim

BIOENERGIA
BRASIL S/A

DO

USINA BAZAN SA

UNIALCO SA
ALCOOL E ACUCAR

Usina Sta. Cruz OP de Américo Brasiliense, proximo a Araraquara (Sim).
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Nome da Unidade de Pesquisa, Institutos de Pesquisa ou Universidade:FCAV/UNESP F- JABOTICABAL

Nome e funcédo do entrevistado: Marcos Omir Marques/Professor Adjunto.

Empresas

Participaram de
projetos ou pesquisas
coletivas
desenvolvidas por esse
Instituto (a partir de
2003).

Realizaram parcerias
com esse instituto
para desenvolver
pesquisa prépria (a
partir de 2003).

Utilizaram servigos,
como  cursos e
palestras desse
instituto. (a partir de
2003).

Ha parcerias de
estagio com essa
universidade  ou
instituto de
pesquisa.

SANTA CRUZ S.A.
ACUCAR E ALCOOL

USINA
ACUCAREIRA
ESTER S/A

USINA COSTA
PINTO S/A ACUCAR
E ALCOOL.

ANTONIO RUETTE
AGROINDUSTRIAL
LTDA.

NARDINI
AGROINDUSTRIAL

AGRO INDUSTRIAL
VISTA ALEGRE
LTDA

NOVA AMERICA S/A
— AGROENERGIA

DELLA COLETTA -
USINA DE ACUCAR
E ALCOOL LTDA

BIOENERGIA
BRASIL S/A

DO

USINA BAZAN SA

UNIALCO SA
ALCOOL E ACUCAR

Prezado Rubens, informo que nenhuma da unidades relacionadas estabelecem ou estabeleceram qualquer vinculo com
membros do nosso grupo de pesquisa.

Nome da Unidade de Pesquisa, Institutos de Pesquisa ou Universidade: Universidade Federal de Sao Carlos
Nome e fun¢do do entrevistado: Marcos Omir Marques

Empresas

Participaram de
projetos ou pesquisas
coletivas

Realizaram parcerias
com esse instituto
para desenvolver

Utilizaram servicos,
como  Ccursos e
palestras desse

Ha parcerias de
estagio com essa
universidade  ou

desenvolvidas por esse | pesquisa propria (a | instituto. (a partir de | instituto de
Instituto (a partir de | partir de 2003). 2003). pesquisa.
2003).
SANTA CR,UZ S.A. X X X X
ACUCAR E ALCOOL
USINA X X X X
ACUCAREIRA
ESTER S/A
USINA COSTA X X X X

PINTO S/A ACUCAR
E ALCOOL.
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ANTONIO RUETTE
AGROINDUSTRIAL
LTDA.

NARDINI
AGROINDUSTRIAL

AGRO INDUSTRIAL
VISTA ALEGRE
LTDA

NOVA AMERICA S/A
— AGROENERGIA

DELLA COLETTA -
USINA DE ACUCAR
E ALCOOL LTDA

BIOENERGIA
BRASIL S/A

DO

USINA BAZAN SA

UNIALCO SA
ALCOOL E ACUCAR

Nome da Unidade de Pesquisa, Institutos de Pesquisa ou Universidade:Faculdade de Ciéncias Agronémicas(FCA)-

UNESP- campus Botucatu
Nome e funcéo do entrevistado: Prof. Dr. Carlos Alexandre Costa Crusciol

Docente do Departamento de Producdo Vegetal - Agricultura

Empresas

Participaram de
projetos ou pesquisas
coletivas
desenvolvidas por esse
Instituto (a partir de
2003).

Realizaram parcerias
com esse instituto
para desenvolver
pesquisa propria (a
partir de 2003).

Utilizaram servicos,
como  cursos e
palestras desse
instituto. (a partir de
2003).

H& parcerias de
estagio com essa
universidade  ou
instituto de
pesquisa.

SANTA CRUZ SA.
ACUCAR E ALCOOL

USINA
ACUCAREIRA
ESTER S/A

USINA COSTA
PINTO S/A ACUCAR
E ALCOOL.

ANTONIO RUETTE
AGROINDUSTRIAL
LTDA.

NARDINI
AGROINDUSTRIAL

AGRO INDUSTRIAL
VISTA ALEGRE
LTDA

NOVA AMERICA S/A
— AGROENERGIA

DELLA COLETTA -
USINA DE ACUCAR
E ALCOOL LTDA

BIOENERGIA DO | - - - -
BRASIL S/A

USINA BAZAN SA -- - - -
UNIALCO SA | - - - -

ALCOOL E ACUCAR
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