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Resumo

E possivel prevenir riscos e reportar um cenario realistico quando é levado em
consideracéo a produtividade interna de cada servico. Para isso, € utilizado softwares
de gerenciamento para auxiliar a equipe de planejamento a obter resultados mais
assertivos. Sendo assim, esse trabalho teve como finalidade demonstrar a
importancia da utilizacdo dos dados de produtividade de servigcos (evolucéo
historica), ja finalizados, para planejar a execucao atividades que estavam por vir.
Dessa forma, foi utilizado um cronograma de obra de uma torre com 20 pavimentos
e aplicado o método da projecdo de ciclos para comparar e analisar em dois
diferentes momentos (apds o primeiro e segundo ano de obra), o impacto a curto,
meédio e longo prazo na data de término de obra e também no inicio e término dos
servicos. Assim, os resultados analisados demonstraram que, em ambos os
cenarios, os impactos foram pouco relevantes a curto prazo. No entanto, ao analisar
0s impactos a médio e longo prazo foi possivel destacar o atraso do inicio e término
de frente de servicos criticos, e com acumulo dos desvios, tornou um impacto
significativo a cada reprogramagéo. Portanto, fica evidente a necessidade do método
de projecéao de ciclos para auxiliar a Equipe de Producao e os gestores responsaveis

com programacdes mais realistas e assim criar planos de acoes.

Palavras-chave: Projeto. Produtividade. Projecdo de Ciclos. Término de obra.

Planejamento. Analise a Curto, Médio e Longo Prazo.



ABSTRACT

It is possible to prevent risks and report a realistic scenario when considering
the internal productivity of each service. For this, management software is used to
help the planning team to obtain more assertive results. Therefore, this work aimed
to demonstrate the importance of using service productivity data (historical evolution),
already completed, to plan the execution of activities that were to come. In this way,
a construction schedule of a tower with 20 floors was used and the cycle projection
method was applied to compare and analyze at two different moments (after the first
and second year of work), the impact in the short, medium and long term. deadline
on the date of completion of the work and also at the beginning and end of the
services. Thus, the analyzed results showed that, in both scenarios, the impacts were
of little relevance in the short term. However, when analyzing the medium and long-
term impacts, it was possible to highlight the delay in the beginning and end of the
front of critical services, and with the accumulation of deviations, it became a
significant impact with each rescheduling. Therefore, the need for the cycle projection
method is evident to help the Production Team and responsible managers with more
realistic schedules and thus create action plans.

Keywords: Project. Productivity. Cycle Projection. Deterministic Termination.

Planning. Short, Medium and Long Term Analysis.
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1. Introducéo
Atualmente, o Brasil busca uma forte recuperacao na economia, e uma das

principais frentes € o setor da Industria, que conta com o ramo da Construgéo
civi. Dessa maneira, sendo um dos principais pilares para retomada, a
Construcéao Civil € um fator importante de investimento que ocorre no pais e que
possui, aproximadamente, 125 mil negdcios voltados a essa area, conforme o
Quadro 1 (IBGE, 2019):

Quadro 1 — Total de Empresa Ativas na Construcao Civil - 2019

2019
Segmentos da Construcao Civil
Empresas ativas| Part (%)
Construcao de edificios 49,597 39,66
Obras de infraestrutura 13.029 10,42
Servigos Fspeclallzados para 62.441 49,93
construgao
Total 125.067 100,00

Fonte: IBGE (2019).

Ainda de acordo com os dados do IBGE (2019), essas 125 mil empresas
foram responséaveis por pagar, aproximadamente, R$ 56,8 bilh6es em salarios
e, assim, fez com que crescesse oportunidades, que geraram empregos para
diferentes classes sociais. De acordo com o Banco de dados — CBIC (2021, p.6,
apud RAIS - IBGE, 2019) divulgou que 43,72% (792,5 mil) dos trabalhadores do
setor ndo possuem o ensino médio completo, conforme levantado no Quadro 2.
Sendo assim, é de fato, um setor extremamente importante para retomada da
Economia, pois demonstra, em dados, como a Industria da Construg¢ao impacta
diretamente no cenario social do pais e, consequentemente, na circulacao do

dinheiro.



Quadro 2 — Numero de Trabalhadores na Construcéo Civil

Grau de instrugdo Brasil
Analfabeto 14,891
Até 0 5° ano Incompleto 145.085
5 ano Completo do Ensino Fundamental 96.681
Do 6° ao 9° ano 211134
Ensino Fundamental Completo 307.515
Ensino Médio Incompleto 172.383
Ensino Médio Completo 1.032.861
Educacdo Superior Incompleta 45.585
Educacdo Superior Completa 140.471
Mestrado 939
Doutorado 207

Total 2.167.752

Fonte: Banco de Dados - CBIC (2021)

No entanto, para manter uma empresa em atividade, criando oportunidades
e expandindo horizontes, € necessario muitos estudos e planejamento,
principalmente, nas execugbes de projetos individuais. A deficiéncia do
planejamento traz consequéncias desastrosas para uma obra que complica a
vida ativa da empresa no ramo. E qual seria o principal objetivo de um
planejamento?

De acordo com Mattos (2010), o planejamento, executado pelo profissional
ou equipe responsavel, deve emergir com: a Estrutura Analitica do Projeto
(EAP); as relacbes das atividades necessarias para se cumprir 0 escopo; as
duracdes das atividades; e uma rede de dependéncia légica com a lista de
recursos requeridos para execuc¢ao da obra em tempo contratual.

Sendo assim, uns dos principais objetivos desse individuo (nomeado de
planejador) € monitorar a execuc¢ao da obra, gerenciando 0s riscos e desvios de
atividades, acompanhar as produtividades dos servicos e trazer planos de acdes
para amenizar 0os impactos que afetam o projeto. Portanto, planejamento &
pensar, aplicar, controlar e corrigir a tempo (Mattos, 2010).

Por fim, o planejador deve registar oportunidades para que a equipe
responsavel pela execucdo da obra (hnomeada de equipe de producéo) atinja o
objetivo com éxito e com poucas consequéncias. Dessa maneira, prever 0s
acontecimentos futuros com base em dados historicos € um dos pontos fortes

que deve-se ser levado em consideracdo para planejar e repassar com



assertividade os cenarios a curto, médio e longo prazo da obra, pois 0 quanto
antes o gestor puder intervir, maior o potencial de construtivo, conforme o grafico
demonstrado na figura a seguir:

Figura 1 — Grau de oportunidade de mudanca em funcéao do tempo

t ! : ) :
Concopcho g Desonvolvimento é Exocugho E Finalizagho E
§ _\ oreoc é
“ay '
° By |
c (T
= 9.4
5 &,
8. 0," )
(S \%, &
3 quortnnldade § 2
3 construtiva ! W
o i Obortunldade
o g gdestrutlva
{ i
' ¢
. ! >
Tempo

Fonte: Mattos (2010)

Nesse contexto, este estudo busca analisar o comportamento de um método
de planejamento, chamado Projecdo de Ciclos, que por meio dos dados de
produtividade da obra (evolucdo do ciclo histérico), calcula a média de ciclos
das atividades que serdo executadas nos trés meses seguintes. Dessa forma,
as datas de inicio e término dos servicos da obra se alinham com a realidade
do empreendimento, surgindo oportunidades para prevenir impactos fisicos e

financeiros para Empresa.



2. OBJETIVOS

O objetivo principal desta pesquisa foi estudar a importancia da projecéao de
ciclos para o planejamento dos servicos da construcéo de edificios, utilizando
como exemplo a comparacao entre o projetado e realizado do cronograma na
qual foi aplicado o método de projecdo para as atividades de obra e,
consequentemente, analisar os impactos dessa projecdo em diferentes

cenarios.



3. REVISAO BIBLIOGRAFICA

3.1 Cronograma de Obra
De acordo com Mattos (2010), a primeira etapa do roteiro do

planejamento é identificar as atividades que serdo consideradas pelo planejador
e irdo compor o cronograma geral do projeto. Dessa maneira, é desenhado o
Escopo do projeto, permitindo entender o objetivo, perfazendo o produto e os
resultados esperados. Com isso, todos os participantes do projeto
(stakeholders) devem aprovar o Escopo para que evitem possiveis erros iniciais.
A seguir, é possivel ter como exemplo como é feito esse encontro inicial:
Figura 2— Reunido inicial com todos os stakeholders envolvidos do

projeto
o,
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Fonte: Imagem cedida pela Construtora Bild

Em seguida, para facilitar o trabalho, € construido dentro de um
gerenciador de projetos (software) a decomposi¢cédo do escopo de forma objetiva
e clara, chamada de Estrutura Analitica do Projeto (EAP) que contem os
detalhes de cada grupo de atividade, conforme demonstrado na Figura 3, onde

as linhas azuis sdo EAP’s e as linhas brancas sao atividades da obra:



Figura 3 — Grupo de Atividades
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Fonte: Proprio autor

3.1.1 Identificagdo das Atividades
E considerada a etapa inicial para construir um cronograma de obra,

portanto, tem grande importancia para a sequéncia do gerenciamento. Dessa
maneira, deve ser feito um estudo para identificar as atividades que fazem parte
dos servicos do empreendimento e, em seguida, discutida com todos os
participantes envolvidos. No caso de alguma atividade importante nao ser
considerada no cronograma, ocasiona uma inadequacao que futuramente sera
percetivel durante a execucao e ndo havera um planejamento de data de inicio,
término, duracao e impacto fisico no empreendimento (Mattos, 2010).

Dessa forma, conforme ja citada, a melhor maneira para identificar as
atividades é por meio da Estrutura Analitica do Projeto (EAP), que é um sistema
hierarquico, em niveis. Assim, o cronograma sera dividido em grupos que
contemplam cada macro atividade da obra, sendo desenhado em mapas
mentais (estrutura de arvore) para facilitar a visualizagdo ou em linhas.

Conforme a Figura 4, temos um exemplo de uma EAP na qual representa

etapas da construcgédo civil de um edificio, ramificando até o terceiro grupo:



Figura 4 — Estrutura Analitica do Projeto

i

Fonte: Mattos (2010)

Com esse agrupamento, em forma de uma matriz de trabalho légico e
organizado, € possivel ordenar o pensamento de quem verifica o cronograma e
permite que o trabalho de orcamentacdo seja mais preciso por atividade
(Mattos, 2010).

3.1.2 Duragéo das Atividades
ApoOs identificar as atividades do projeto, deve iniciar o estudo das

duracbes associadas a cada atividade. Usualmente, essas duracdes sdo em
dias, podendo ser somente dias Uteis (trabalhados) ou decorridos (leva em
consideragao os finais de semanas e feriados).

Esse processo é essencial para introduzir a realidade do projeto dentro
do cronograma pois essa duracdo planejada deve ser coerente com a
guantidade necesséaria para cada atividade ser executada, levando em
consideracao a quantidade de servigos, riscos, recursos e produtividade.

Segundo Mattos (2010), “ha tarefas que tém a duracdo fixa,
independentemente da quantidade de recursos humanos e equipamentos
alocados”. Isso ocorre em algumas atividades do projeto, como por exemplo,

em um edificio, onde possui a atividade de “Reescoramento” da estrutura,



Figura 5, que necessita de 28 dias corridos para iniciar o processo de retirada.

Figura 5 — Reescoramento em obra
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Fonte: Préprio autor

Geralmente, em construtoras, as duragcbes das atividades ja sao
definidas para cada pavimento, ndo sendo considerado a quantidade de
recursos aplicados (Mattos, 2010). Dessa maneira, é possivel que durante a
execucao, a duragdo real para cada atividade seja diferente do planejado, por
conta de ter mais ou menos funciondrios, ou até mesmo, uma equipe de
funcionarios (efetivos) mais ou menos produtiva.

Sendo assim, é extremamente importante para o planejador acompanhar
0 andamento da execucdo para levantar indicadores de produtividade dos
servicos, pois com esses valores sdo necessarios para prever o adiantamento
ou atraso das atividades seguintes (manter o histérico de producéo).

3.1.3. Relacionamento das Atividades
Para finalizar o cronograma e ter um fluxo de atividades a ser seguido,

cabe ao planejador inserir vinculos de dependéncias entre as atividades. Com
isso, essa sequenciacdo de atividades cria um diagrama de rede que indicara
quais atividades sdo iniciais e quais atividades dependem de outras para terem



inicio.

Essa sequenciagéo de atividades pode ser feita por meio do Método das
Flechas. De acordo com Mattos (2010), nesse método, as atividades séo
representadas como flechas orientadas entre dois eventos e que todas as setas

partem de um evento para o outro, conforme a Figura 6:

Figura 6 — Diagrama de Flechas

Fonte: Mattos (2010)

Nessa etapa do processo é essencial ter a presenca de uma equipe
experiente para construir o plano logistico da execucéo do projeto. Assim, as
sequéncias de servicos estardo coerentes e 0 cronograma representara a
realidade vivida do projeto.

Apbs ajustar esses detalhes, o planejador devera alocar as precedéncias
de cada atividade para gerar o fluxo de servicos. Assim, € construido um
diagrama de rede para ser representado graficamente os fluxos das atividades
do cronograma.

Na Figura 7, é possivel visualizar uma representacdo grafica do

cronograma de obra pelo cronograma de barras (Grafico de Gantt).



Figura 7 — Cronograma de Barras (Grafico de Gannt)
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Fonte: Mattos (2010)

3.1.4. Caminho Critico
Com as duracdes e vinculos inseridos no cronograma e em seguida a

construcéo do diagrama de rede, € possivel identificar o caminho critico do
projeto. O Método CPM (Critical Path Method), criado por, por J. E. Kelly e por
M. R. Walter, no final da década de 50, auxilia a identificar esse caminho. Dessa
maneira, existe uma ordem de atividades sequenciadas que fazem o caminho
mais longo entre uma atividade inicial e o fim do projeto (Graeml, Peinald, 2007).

Na Figura 8, é possivel perceber que o caminho das atividades A-B-D-F
fazem parte desse caminho critico, conforme indica Mattos (2010).

Figura 8 — Caminho Critico pelo Diagrama de Flechas

Fonte: Mattos (2010)

Para facilitar a visualizagdo, é possivel compreender que o caminho

descrito, anteriormente, € o caminho critico da obra quando colocado no

10



cronograma de barras, conforme a imagem a seguir:
Figura 9 — Caminho Critico no Cronograma de Barras
DIA
ATIVIDADE |1 (2|3 (4 |5|6(|7|8|9]|10
A .
===

mm | OO0 |®

==

Fonte: Mattos (2010)

Segundo, Graeml e Peinaldo (2007) o atraso em alguma atividade critica
reflete diretamente no atraso do término do projeto. Dessa maneira, no ponto
de vista estratégico do planejador, o caminho critico deve ser considerado como
prioridade quando estiver trabalhando no planejamento logistico da obra.

Além disso, as atividades que nao fazem parte do caminho critico
possuem folgas para serem iniciadas ou finalizadas. No caso, dessa folga ser
consumida durante a execucdo do projeto, o caminho critico (conjunto de
atividades criticas) é alterado e passa ser o caminho mais longo.

Como é possivel observar na Figura 9, as atividades C e E ndo sao
criticas, portanto elas possuem folgas para iniciarem ou finalizarem, de maneira
gue néo afete o término de projeto.

Portanto, para que o projeto seja antecipado, deve focar energias para

diminuir a duracao de alguma tarefa critica (Mattos, 2010).

3.2 Linha de Base
De acordo com o Guia PMBOK® (Guia do Conhecimento em

Gerenciamento de Projetos, do inglés, Project Management Body of Knowledge,
2008) a linha de base ou baseline € “usada como base para comparagao com
os resultados reais”, conforme € mostrado na Figura 10. Em resumo, essa linha
seria uma fotografia das duracdes, datas de inicio e termino, custos previstos e

recursos alocados de cada atividade para serem comparadas com o que esta

11



sendo executado em operacao.

Figura 10 — Comparacéo Linha de Base x Realizado

SEMANA
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

ATIVIDADE

o
X VX VI|D TP VI V| VD 9

previsto (knha de base)
I roalizado otd o doto

Fonte: Mattos (2010)

Dessa maneira, a linha de base deve ser definida antes do inicio do
projeto de maneira que seja uma meta prevista de execucédo. Quando o projeto
antecipa em relacéo a linha de base significa que ocorreu um ganho néao previsto
em relacdo a estipulacdo das duracfes de atividades.

Em contraparte, quando ocorre o atraso do término de projeto em relacéo
a linha de base, significa que algum desvio impactou a execucdo do projeto.
Portanto, € extremamente importante o planejador estar acompanhando as
etapas operacionais para desenvolver planos de ac¢bes para evitar impactos
significativos.

Quando o projeto ndo possui linhas de bases ou baselines cravadas
inicialmente sofrem com a falta de referéncia para comparar, durante o
progresso, as variacbes das datas, custos, recursos e outros aspectos do
projeto.

Além disso, a linha de base nao pode ser alterada durante o andamento

do projeto pois ela define o que foi planejado, inicialmente, para aquele projeto.
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3.3 Producéao x Produtividade
Sendo um dos principais fatores para o célculo de duracdo de uma

atividade, a produtividade dos efetivos (trabalhadores da obra) deve ser
acompanhada e monitorada para que esses calculos sejam assertivos. No
entanto, € muito comum confundir o termo de produtividade com de producao.

Isso ocorre, pois, ambos os temos utilizam quantidade de recurso
alocado e de servico a ser executado em determinado tempo. Porém, o
diferencial é, conforme Mattos (2010) explica, que a “producdo representa a
quantidade de unidades feitas em certo periodo; produtividade € a rapidez com
que essa producao foi produzida”.

Dessa maneira, se um pedreiro assenta 500 tijolos em um dia de 8 horas,
e um outro pedreiro assenta 500 tijolos em um dia de 12 horas, ao final do dia,
ambos produziram a mesma quantidade, porem o primeiro pedreiro foi mais
eficiente, possuindo a produtividade maior.

Alem disso, a produtividade pode ser associada, também, a um grupo de
eguipamentos ou uma equipe com mais de um trabalhador.

Portanto, o planejador deve estar sempre atento a como os efetivos de
obra estdo produzindo, durante os dias Uteis da obra, pois é possivel que as
atividades sofram impactos néo previstos, inicialmente, e dessa maneira, aciona

um farol de atraso para sequencia do servi¢o para as proximas etapas.

3.4 Programacao de Servicos
Em um empreendimento que possui duracdo entre 2 e 3 anos, é

impossivel trabalhar com todas atividades de uma Unica vez. Para facilitar o
trabalho de quem planeja e executa, a programacéo tem por finalidade indicar
as atividades que serdo executadas dentro de um periodo definido de trabalho,
podendo ser a curto, médio ou longo prazo tendo cada programagdo a sua

finalidade, conforme é indicado na Figura 11.
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Figura 11 — Tipos de Programacao de Servicos
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Fonte: Graeml, Peinald (2007)

3.4.1 Curto Prazo

E considerado o sistema de programacdo mais importante para equipe
de campo e para o planejador acompanhar as produtividades. Usualmente, é
definido um gap diario ou semanal, indicando quais atividades estdo sendo
executadas ou que possuem inicio nesse intervalo e com atualizacdes diarias.

Dessa maneira, a Equipe de Producdo de obra tem a visdo curta das
atividades a serem executadas nesse intervalo, tendo que saber como alocar
recurso humano, se os materiais estdo presentes no canteiro e bem localizados
(logistica de obra) para evitar perdas (tempo e esfor¢o) e qual sequenciacao de
tarefas sera feita para evitar paradas por frente de servico.

Segundo Mattos (2010), ao monitorar o andamento dessas tarefas,
diariamente, o planejador consegue perceber se a quantidade de tarefas
alocadas foram poucas (cenario otimista) ou se a obra ndo esta conseguindo

acompanhar o planejado (cenéario pessimista), criando uma percentagem de
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execucdo das atividades planejadas, chamado de PPC, e sendo medida
conforme indicado na Figura 12:

Figura 12 — Representacédo do PPC

PROGRAMACAO SEMANAL Engennein.  Alnso N o
EOIICIO CEU A Mesbe  Mapoiedo  [Mes 0
SUMANA OAGY 10 & 14010
ATVIDADE CAUSA
riola's'siols] couwg |
FORMA LAE #* Py : 100 A
NMAGAG LAJE 4 PRY, = 100 2
'
JCONCRE TO LAJE & v r 0 CONC Y [ALan0 na predecessors (armacdo)
ALVENAZRIA [LXTEANA 2* PAv : 100 MVt
B
IMVEN L MNGCORIREDOA * " 4 AV [Alraao na entregn du reateny
»
“

REDOCO 1 EMROCO 1 Py Remane wmarrn e (essow (s culrd frente

JCONTRAMSO LIVING 1 PV Al ngho dw grogein

NE

. .
RAR.
22
<| <
% '

"Olz AT100% IIA"V
®  Abvidade nacaini e

Fonte: Mattos (2010)

Com esse quadro, é possivel comparar as atividades previstas (P) para
o dia e se foram executadas (células preenchidas). Assim, é feito o calculo das
percentagens diarias ou semanais das atividades que deveriam ter sido
executadas, criando o seguinte gréafico na Figura 13:

Figura 13 - Resultados do PPC Diario da Figura 12
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Fonte: Mattos (2010)

Analisando ambos os cenarios, o planejador consegue definir quantas
atividades podem ser executadas, a partir da quantidade de atividades que
deveriam ser executadas, e assim, definir a quantidade de atividades que seréo
executas dentro desse periodo estipulado (Ballard, 2000).

Além do uso do PPC, outro material ideal a ser utilizado para essa
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programacao sao as reunides de “check-in-out” executadas no inicio do dia e
ao final do expediente, conforme demonstrada na Figura 14. Dessa maneira,
cada funcionario sabera o que e quanto devera executar diariamente,
comparando sempre no dia seguinte se conseguir ter éxito ou se ndo esta

conseguindo acompanhar a produtividade necessaria.

Figura 14 — Reunido de Check-in em Obra

Fonte: Imagem cedida pela Construtora Bild
3.4.2 Médio Prazo
A programacdo de médio prazo € extremamente importante para o
gerente de projeto, pois é ele que toma as decisbes de maneira que as
atividades alocadas no intervalo definido sejam executadas e aquelas que néo
estdo prontas para serem executadas sejam reprogramadas (Ballard, 1997)

Geralmente, o intervalo definido é de 5 a 12 semanas, e as
reprogramacfes sao mensais. Assim, junto com 0s empreiteiros e o resto da
equipe de campo, € possivel fazer um alinhamento e levantar pontos focais para
criar a estratégia de ataque da sequenciacdo de atividades dentro desse
intervalo, e principalmente levantar as restricbes e entender como remové-las.
Durante o processo, é importante utilizar do aprendizado para otimizar o
operacional e poupar esforgo e tempo.

Dessa maneira, o planejador deve estar sempre atento, junto com
gerente de obra, sobre as contratacdes de efetivos e equipamentos e sobre o
status das materiais em obra para que nenhuma atividade sofra com atraso por
conta da falta de recursos.

Além disso, diferentemente da programacao de curto prazo, esse sistema
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tem a liberdade de treinar a equipe para executarem o0s servicos da melhor
maneira (Mattos, 2010).

Por fim, o melhor material utilizado para essa programacao seria um
painel a vista, que todos envolvidos na obra tenham acesso, com as atividades
a serem executadas conforme a semana, qual empreiteiro ou equipe ira
trabalhar nessa semana, e as restricbes que ainda persistem para cada
atividade, conforme ilustrado na Figura 15:

Figura 15 — Representagdo de um Painel a vista

Fonte: Construcédo Civil Pet (2016)

3.4.3 Longo Prazo

N&o menos importante, a programacao a longo prazo corresponde ao
nivel estratégico, € o plano mestre (Laufer, Tucker, 1987). Dessa maneira,
possui inUmeras atividades dentro de um grande intervalo de tempo sendo um
macro planejamento do projeto com carater gerencial (diretoria).

Segundo Ballard (1997), grande maioria dos gerentes de projetos utilizam
essa programacao para prever e realizar a programacao das atividades do inicio
ao fim do empreendimento. Dessa forma, € possivel visualizar o inicio de varios
grandes grupos de atividades, podendo ser utilizada para analisar quando sera
necessario a contratacdo de recursos, em geral, criando assim, datas-marcos
dentro do cronograma.

Sendo assim, sua maior finalidade € essa identificagéo rapida do inicio e
término operacional em cada fase que a obra estar4, assim como é

exemplificado na imagem a seguir, onde cada empreiteiro sabera quando deve
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iniciar o trabalho naquela especifica obra:

Além disso, é possivel identificar a sequenciacdo de atividades com o
ciclo estipulado para cada servico (duracdo estipulada por pavimento no caso
de edificios).

Existe inUmeras técnicas de planejamento que contempla esse tipo de
programacao, como por exemplo a rede de precedéncia, o grafico de Gantt ou

a linha de balanco (Laufer, Tucker, 1987) que é representada na Figura 16:

Figura 16 — Criacdo da Linha de Balanco

Fonte: Imagem cedida pela Construtora Bild

Essa linha de balanco é dividida entre os pacotes de trabalhos (eixo das
ordenadas) e o tempo (eixo das abcissas), e ilustra a evolucao por etapas das
atividades, com duracdo e frentes de servicos. Um exemplo de Linha de

Balanco, em obra, € representado na figura 17:
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Figura 17 — Linha de Balanco em obra

Fonte: Imagem cedida pela Construtora Bild
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4. METODOLOGIA
4.1 Método
O método da Projecéo de Ciclo foi aplicado nesse estudo com objetivo
de entender os impactos desse sistema na programacéao de atividades. Dessa
maneira, esse sistema foi aplicado em um cronograma de um edificio de 20
pavimentos, conforme a Figura 18, e em seguida comparado com cronograma
original para analisar os impactos.

Figura 18 — Cronograma de obra e o Grafico de Gantt no OPC
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Fonte: Préprio Autor

Foi possivel dividir o método em trés etapas, iniciando pelo
monitoramento e dando sequencia pelo estudo de ciclos e aplicacéo da projecao
de ciclos.

4.1.1 Monitoramento

O processo de planejamento € a etapa na qual a equipe busca antever a
l6gica construtiva e suas interfaces (Mattos, 2010). Dessa maneira, uma obra
bem planejada e com definicbes assertivas tende a se tornar menos
problematica durante a execucao. No entanto, € normal que projetos complexos
tragam surpresas que necessitam de solu¢des rapidas e praticas.

Dessa maneira, 0 monitoramento em campo, conforme a Figura 19, é
ideal para que essas solucdes sejam aplicadas rapidamente por meio do apoio
gue a equipe de planejamento pode entregar. Nessa etapa, é possivel identificar
os desvios que impactam diretamente no inicio e duracdo das atividades, assim

como os possiveis adiantamentos da obra (Mattos, 2010).
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Figura 19 — Acompanhamento de Atividades em Obra

Fonte: Imagem cedida pela Construtora Bild

Para isso, é necessario acompanhar o desenvolvimento e os resultados
mensais no qual os efetivos em campo estdo executando. Com isso, o
planejador tem os dados necesséarios para analisar uma compara¢cado entre o
gue foi planejado inicialmente e o realizado e planejar o més seguinte de obra
com assertividade na alocacao de atividades.

Sendo assim, fica mais pratico, ao planejador, levantar um estudo de
ciclos para entender qual esta sendo a tendéncia de execucao de cada servico

por pavimento.

4.1.2 Estudo de Ciclos

O processo do Estudo de Ciclos pode ser feito em qualguer momento da
obra, para qualquer servigco e quanta vezes for necessario. Geralmente, o mais
ideal é realizar quando a obra ja executou uma quantidade minima para realizar
o calculo de ciclos reais. Sendo assim, nesse calculo, ndo é considerado os trés
primeiros pavimentos tipo da torre devido a curva de aprendizagem do servico,
onde, historicamente, temos um tempo de execugdo um pouco maior.

Esse célculo é a média das duragfes dos pavimentos ja executados, em

dias, demonstrado na formula a seguir:
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. Y.Ciclo dos pavimentos ja executados
Ciclo Real = 1
Y.quantidade de pavimentos ja executados ( )

O ciclo real é a quantidade de dias que os efetivos necessitam para
executar uma atividade por pavimento. Por exemplo, os ciclos padrdoes do
servico de Elevacdo de alvenaria sdo de 7 dias Uteis por pavimento, porém
foram necessarios 10 dias Uteis para realizar os primeiros 6 pavimentos,
portanto a média do ciclo real executado foi de 10 dias Uteis (considerando a
partir do 04° Pavimento).

Sendo assim, é possivel fazer uma comparacdo com o ciclo padrdo
estipulado e planejado no inicio de obra e o ciclo real, fazendo uma andlise para
verificar se o planejamento inicial foi assertivo, e se o método aplicado esta

trazendo a realidade reprogramada.

4.1.3 Projecao de Ciclos
Com os dados coletados e calculados, é possivel projetar os ciclos dos
servigcos dos trés meses seguintes que ainda néo iniciaram. Na Figura 20, ilustra

uma atividade representada em linha de balanco e o histérico de ciclos.

Pavimento |
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Figura 20 — Representacdo da Projecao de Ciclos
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No eixo vertical estamos representando 0s pavimentos e no eixo
horizontal os meses de obra. Além disso, o ciclo representado acima ndo € o
padrédo utilizado nesse trabalho, trata-se de um valor qualquer para representar
O critério.

ApOs atualizacdo do cronograma com o0s servigos realizados no més
(més 8 da Figura 20), é feito o célculo dos ciclos reais desse servi¢o. Esta
reprogramacao € considerada como a tendéncia da obra, onde é extraida a data
de término do Empreendimento. Este critério € uma das premissas do
Planejamento onde considera os resultados anteriores para projetar o futuro
proximo.

Dessa maneira, o0 resultado representado no exemplo da Figura 21,
demonstra que o término de obra seria ap0s o término planejado inicialmente,
pois se a atividade for critica dentro desse cenério, pode-se considerar o atraso

na entrega do empreendimento.

Figura 21 — Resultado da Projecao de Ciclo

Pavimentol + Término da obra

Fonte: Imagem cedida pela Construtora Bild

Apos o0 método aplicado, a partir do 4° més (imagem), é considerado o
ciclo padrao (planejado inicialmente) até o final da atividade.
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Para exemplificar o método, no quadro a seguir, foi levantando um
exemplo de ciclos padrdes e ciclos reais. Nesse caso, as atividades de Pintura
- 22demé&o, Desengrosso tiveram os ciclos reais maiores que o padréo. Portanto,
0s proximos trés meses dessas atividades estardo com os ciclos reais na
duracéo planejada.

Quadro 3 — Exemplo da Projecéo de Ciclos

02 - Torre A - -

08 - ObraFina - -
14 - Pintura - 22 Demao 5

15 - Desengrosso 5

04 - Fachada - -

05 - Embogo Externo 2

06 - Peitoris (Fachada) 1 1

[e) N

[EEN

Fonte: feito pelo autor

No entanto, a atividade de Emboco Externo, da fachada, performou
melhor do que o previsto. Dessa maneira, 0s proOXimos pavimentos seréo
planejados com o novo ciclo real. Por fim, a atividade de Peitoris (Fachada) ndo
houve alteracéo no ciclo em relacdo ao padréo, portanto mantem o mesmo ciclo
inicial.

Dessa forma, € possivel ter uma maior assertividade de inicio e término
dos servicos e do término de obra com a projecao, pois esta sendo aplicado a
evolucao real de produtividade da obra para planejar os meses seguintes do
projeto.

Com isso, o0 estudo apresentado deu-se inicio ao término do 12° més de
obra, onde iniciou a aplicacdo do método de projecao de ciclos no exemplo do
cronograma de obra, por meio do célculo dos ciclos reais. Ao término do 15°
més de obra, foi realizado uma comparacdo com o planejado no 12° més e a
Linha de Base.

Em seguida, aplicou-se o0 método da projecao de ciclos ao término do 24°
més de obra. Apos 0 27° més, foi feita a comparacdo com o planejamento do
24° més e a Linha de Base.

Por fim, foi possivel analisar o término de obra e comparar com a

tendéncia que foi coletada nos dois cenarios de estudo.
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4.2 Materiais

Para ter éxito nesse estudo, foi utilizado o software Oracle Primavera
Cloud para gerenciar o cronograma de obra para exemplificar o método. Dentro
do programa, foi criado um cronograma, a partir de uma mascara padrao que ja
possuia a sequenciacdo de atividades com ciclos padrdes e utilizamos a
ferramenta de comparagdo de programacOes para verificar as diferencas de

datas das atividades ap6s a aplicacao da projecéo de ciclos.

4.2.1 Oracle Primavera Cloud (OPC)

Renomado por ser um dos melhores softwares de gerenciamento de
projeto, o Oracle Primavera Cloud, ilustrado na Figura 22, foi um material
extremamente Util para esse trabalho. Com ele foi possivel dimensionar o prazo
de obra planejado, tendo em vista a Linha de Base do projeto e realizar

reprogramacgdes com a projecao de ciclos.

Figura 22 — Oracle Primavera Cloud

Bem-vindo ao Primavera Cloud, Vinicius Toffano

;(\J estao a\nga:’- maneiras ae como iniciar...

Recursos Adicionais

Ver como o Primavera Cloud funciona

Para comegar

—_ T n 0 Que Ha de Novo

Fonte: Préprio autor

4.2.2 Cronograma Original
O cronograma Original tem como objetivo mostrar o fluxo de atividades
com ciclo padrao aplicado. Dessa maneira, foi criado, no OPC, um exemplo de
um cronograma de uma torre Unica com 20 pavimentos, contendo uma
quantidade de grupos de atividades internas e de fachada da torre com os
respetivos ciclos padroes demonstrado em Anexo A.

s

No entanto, € importante lembrar que as atividades preliminares
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(mobilizacdo, movimentacédo de terra, fundacéo e contencédo), mesmo fazendo
parte do caminho critico, foram consideradas ja finalizadas. Com isso, o foco
inicial sera nas atividades criticas da torre (caminho critico) pois séo elas que
definem nosso prazo de projeto (utilizando o método CPM). Essas atividades

foram listadas na tabela que esta a seguir:

26



27

Quadro 4 — Caminho Critico do Cronograma Original

‘ -

‘ Cronograma de Obra Original

01 - Atividades Preliminares
02 - Torre A

03 - Obra Bruta
01 - Piso Estrutural
02 - Estrutura
04 - Reescoramento
05 - Contrapiso
06 - Marcacao De Alvenaria
07 - Elevagao De Alvenaria

04 - Fachada
02 - Limpeza Da Fachada E Fixagao Alvenaria
03 - Lavagem / Chapisco / Arame
04 - Mapeamento / Entelamento
05 - Embocgo Externo
16 - Percussao de Fachada
06 - Peitoris (Fachada)
07 - Textura Em Vdos De Caixilho (Fachada)
08 - Tratamento De Frisos (Fachada)
10 - Pintura Externa

08 - Obra Fina
20 - Pintura - Retoques
21- LimpezaFina

09 - Entrega De Obra
01 - Check List Obra
02 - Vistoria da Qualidade
03 - Entrega Para Cliente

Fonte: realizado pelo proprio autor

No Quadro 4, é possivel visualizar que grande maioria das atividades
internas da torre ndo sao criticas (comparac¢ao com Anexo A). Isso ocorre, pois,
existe uma folga (aproximadamente 78 dias no cendrio mais critico) entre a
atividade de Kit Porta Pronta e Pintura Retoque por conta da espera do término
da Fachada (predecessora), conforme demonstrado na Figura 23, do OPC, na

coluna de Folga Total



Figura 23 — Folga total da atividade Kit Porta Pronta
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Fonte: Préprio autor

Dessa forma, temos um cronograma com prazo total definido de 612 dias
(30 meses), e com isso, foi criado a Linha de Base para que a data de inicio de
cada servico seja salva para que, depois, seja utilizada para comparacao,
representada no Anexo B.

4.2.3 Cronograma Revisado

O Cronograma Revisado tem como objetivo mostrar 0os impactos nas
datas dos servicos e do final da obra para que seja feito comparacdes com o
Cronograma Original (Linha de Base). Sendo assim, foi aplicado o método da
projecéo de ciclos com a fungéo de planejar os meses seguintes e levantando
0s impactos nas datas a curto, médio e longo prazo.

E importante deixar claro que a sequéncia de atividades e os
relacionamentos entre atividades nao foram alterados em relacdo ao
cronograma inicial. No entanto, de acordo com os dados coletados, foi possivel
perceber que os servicos internos, de Obra Fina, se tornaram criticos por conta
que a folga existente foi consumida por descumprimento dos ciclos padrdes,
conforme demonstrado no Quadro 14.

Dessa forma, o Cronograma Revisado possui diferentes reprogramacoes
gue surgem apos a o fechamento mensal, porém, nesse trabalho, daremos foco
apenas em dois diferentes cenarios (ap0s 0 12° més de obra e apds 0 24° més

de obra).
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4.2.4 Coleta dos Dados para o Estudo de Ciclos

Para realizar esse trabalho, foi retirado os valores das duragbes dos
servicos, conforme os fechamentos mensais de uma obra de Estrutura
Convencional, ja finalizada, em Ribeirdo Preto (interior do Estado de Sao Paulo)
com 20 pavimentos. Para isso, foi necessario acesso ao cronograma desse
respetivo empreendimento.

Isso foi feito com a intencdo de tornar o cenario desse estudo mais
realista, uma vez que a projecao de ciclos ocorre durante o andamento da obra
e seria necessario, aproximadamente, dois anos de coleta para realizar o estudo

na pratica.
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5. RESULTADOS E DISCUSSOES

5.1 Comparacdes de Programacdes

A partir da ferramenta de comparagdes de programacoes, do software
utilizado em estudo, foi possivel analisar os impactos da projecéo de ciclos que
comparou 0 cronograma revisado e a o planejamento inicial do cronograma
original.

Dessa forma, foi possivel perceber que conforme os meses iam
acontecendo, o atraso no inicio e término dos servigos iam variando por conta
das durag0es reais de execucéao, do efeito bola de neve e das oportunidades de
recuperacdo executadas. Sendo assim, a data do término de obra variava
conforme esse histérico de evolucao.

Os resultados levantados foram divididos em duas analises. O cenério 1,
foi feito a projecdo apos o primeiro ano de obra, onde foi calculado os valores
de ciclos reais para 0s trés meses seguintes (até o més 15), e em seguida uma
comparacao com término desses trés meses.

No cenario 2, foi feita a projecdo apds o segundo ano de obra (Més 24),
onde foi calculado os valores de ciclos reais para os trés meses seguintes, e em

seguida uma comparagdo com término do Més 27.

5.5.1 Cenario 1
Esse cenério utilizou os dados do final do Més 12 de obra, e conforme
representados no Quadro 5, foram levantadas as duracdes reais da evolugao

histdrica, desconsiderando os trés primeiros pavimentos.
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Quadro 5 — Relacéo Duracéo Real x Previstas - Més 12

Duracéo Real

Atividades Duracéo Planejada (dias) ({ias)
02 - Torre A - -
02 - Estrutura - -
Estrutura 022pav 7 10
Estrutura 032pav 7 10
Estrutura 042pav 7 7
Estrutura 052pav 7 10
Estrutura 062pav 7 4
Estrutura 072pav 7 8
Estrutura 082pav 7 9
Estrutura 092pav 7 7
Estrutura 102pav 7 6
Estrutura 112pav 7 5
05 - Contrapiso - -
Contrapiso 042pav 7 8
Contrapiso 052pav 7 6
Contrapiso 062pav 7 7
06 - Marcagao De Alvenaria - -
Marcagao de alvenaria 042pav 7 7

Fonte: feita pelo autor

Entdo, € possivel analisar que as algumas tarefas de Estrutura tiveram
duracdes maiores que o previsto inicialmente, o que impulsionou 0 aumento do
ciclo real. Entdo, com esses valores e utilizando a Equacao 1, foi calculado o
ciclo real das trés atividades para os préximos trés meses (até o Més 15). Esses
valores foram representados na seguinte tabela:

Quadro 6 — Ciclo Real ap6s o Més 12

Ciclo Padrdo Ciclo Real

Grupo de Atividades Wi i)

02-Torre A - -
02 - Estrutura
05 - Contrapiso
06 - Marcagao De Alvenaria

NN
N NN oo

Fonte: feito pelo autor

Com isso, apds o décimo segundo més do inicio de obra, tivemos poucas
atividades sendo impactas a curto e médio prazo, conforme demonstrada no
Quadro 7:
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Quadro 7 — Comparacao do Inicio de Atividade apdés a aplicacdo da

Projecéo de Ciclos — Més 12

Grupo de Atividades Inicio/ Planejado Inicio | Linhade Base Vanasdo de Inicio

{dias uteis)
02-Torre A - - -
02 - Estrutura - - -
Estrutura 12%pay 05/01/2022 22/12/2021 -10
Estrutura 13%pav 17/01/2022 13/01/2022 -20
Estrutura 14%pay 27/01/2022 24/01/2022 -30
Estrutura 15%pay 0802 /2022 02fo2/222 -40
Estrutura 16%pay 18/02/2022 11/02/2022 50
Estrutura 17%pay 07/03/2022 22/02/2022 -60
Estrutura 18%pav 17/03/2022 08/03/2022 70
Estrutura 19%pav 29/03/2022 17/03/2022 -ED
05 - Contrapiso - -
Contrapiso 07%pav 05/01/2022 21/17/ 2021 -20
Contrapiso 08%a 14/01/2022 12/01/ 022 =20
Contrapiso (8% av 25/01/2022 21/01/2022 =20
Contrapiso 10%a 03/02/2022 01/02/2022 =20
Contrapiso 11%av 14/02/2022 10/02/2022 -20
Contrapiso 12%av 24/02/2022 21/02/2022 -30
Contrapiso 13%pav 10/03/2022 07/03/2022 -30
Contrapiso 14%av 21/03/2022 16/03/2022 3.0
06 - Marcacdo De Alvenaria = =
Maracao de alvenaria062pav 10/01,/2022 20/12/201 -6.0
Marcacao de alvenaria072pav 15/01,/2022 12f01/2022 -5.0
Maracao de alvenaria082pav 28/01/2022 21/01/2022 -5.0
Marcacao de alvenaria092pav 08/02,/2022 01f02f2022 -5.0
Maracao de alvenaria102pav 17/02,/2022 10/02/2022 -5.0
Marcacao de alvenariall2pav 03/08,/2022 21f02/2022 -5.0
Maracao de alvenarial22pav 14/08,/2022 07/03/2022 -5.0
Maracao de alvenarial 32 pav 23/08/2022 16f03/2022 -5.0

Fonte: feito pelo autor

5.5.1.1 Curto Prazo

Conforme comentado o impacto a curto prazo foi pequeno. Assim como
podemos ver no Quadro 7, a Unica diferenga com planejamento inicial foi o novo
ciclo a ser seguido na primeira semana de janeiro de 2022 de 8 dias Uteis para
Estrutura.

Dessa maneira, a curto prazo temos um impacto no tempo do
Reescoramento em obra pois deve ser respeitado os 28 dias para que inicie a
retirada dos cimbramentos.

Portanto, durante as reunibes de check-in-out, a equipe de produgéo
deve se priorizar com 0s principais impactos que tiveram nos ultimos dias para
retomar a produtividade do servico de estrutura. Além disso, é importante que o
empreiteiro seja notificado dos acontecimentos para que ele esteja ciente dos

32



atrasos iniciais.
Além disso, é recomendado a utilizacdo da metodologia PPC, para
verificar se essas atividades de Estrutura estdo sendo alocadas de maneira

assertiva.

5.5.1.2 Médio Prazo

Consequentemente com o atraso de uma atividade critica, como por
exemplo a Estrutura, temos o atraso das atividades subsequentes. A médio
prazo, foi possivel verificar o atraso de 2 dias para o inicio do Contrapiso do 07°
Pavimento, por exemplo.

E um valor considerado baixo, mas que deve seguir como “alerta” por
conta que a evolucdo histérica demonstrou variagdo com a duracdo das
atividades de Estrutura. Nesse caso, ainda pode acontecer de ter ganhos em
outros servigcos para retornar ao planejamento inicial.

Entdo, a Equipe de Planejamento, junto a obra, deve comecar a listar os
aprendizados que tiveram até o momento para que seja aplicado nos
pavimentos superiores para diminuir o ciclo real. Além disso, deve ser levantado
todos as possiveis restricdes que podem ocorrer para que sejam resolvidas
previamente e que 0s riscos 0s servi¢cos ocorram com fluidez para as proximas
semanas.

Por fim, apds o Més 15 ser executado, levantou-se a comparagdo com a

projecédo do Més 12, que foi colocado no Quadro 8:
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Quadro 8 — Datas de Inicio e Término apés o Més 15

34

S Inicio -Més12 - Inicic - Més 15 - Variagéo de Inicio
et il el Planejado Realizado (dias uteis)
02 - Torre A - - -
02 - Estrutura - -
Estrutura 128pav 05/01/2022 05/01/2022 1]
Estrutura 13 pav 17f01/2022 18/01/2022 -1
Estrutura 148pav I7f01/2022 26/01/2022 1
Estrutura 158 pav 08/02/2022 07,/02/2022 1
Estrutura 168pav 18/02/2022 16/02/2022 2
Estrutura 17 pav 07/03/2022 04,/03/2022 1
Estrutura 188 pav 17/05/2022 15/03/2022 2
Estrutura 198 pav 2/03/2022 28/053/2022 1
05 - Contrapiso - -
Contrapiso 07%pav 05/01/2022 05,/01/2022 0
Contrapiso 082pav 14/01/2022 12/01/2022 2
Contrapiso 088pav 25/01/2022 2012022 1
Contrapiso 102pav 03/02,/2022 03/02/2022 0
Contrapiso 11%pav 14/02/2022 14/02/2022 0
Contrapiso 122pav 24022022 22/02/2022 2
Contrapiso 13%pav 10/03,/2022 08,/03/2022 2
Contrapiso 142pav 71/03/2022 18/03,/2022 1
06 - Marcacdo De Alvenaria = =
Marcacan de alvenaria 06%pay 10/01/2022 10/01/2022 0
Marcacdo de alvenaria 07 pay 19f01/2022 18/01/2022 1
Marcacao de alvenaria 082pav 28/01,/2022 26/01/2022 2
Marcacdn de alvenaria 09%pay 08/02/2022 08/02/2022 0
Marcacan de alvenaria 10%pay 17/02/2022 16/02/2022 1
Marcacdo de alvenaria 11%pay 03/03/2022 2022022 2
Marcacao de alvenaria 122pav 14/03,/2022 10/03/2022 2
Marcacan de alvenaria 13%pay 23/03/2022 23/03/2022 0

Fonte: feito pelo autor

A maior variagdo de data foi de 2 dias de adiantamento em relagdo ao
planejado de trés meses atrds. Nesse caso, deve-se considerar o inicio dos
planos de a¢bes destacados, anteriormente, pela Equipe de Obra quando foi

alertada de um possivel atraso dos inicios de atividades.

5.5.1.3 Longo Prazo
Com o mal desempenho no inicio das atividades internas, houve impacto
pouco relevante, ap6s a projecao de ciclo, na analise a longo prazo conforme
demonstrado no Quadro 9.



Quadro 9 — Variacéo da data de término de obra - Més 12
Tendéncia Linhade

Variagcdo e Término

Grupo de atividade de Base o
o T (dias uteis)
Téermino Término

02-Torre A 24/07/2023 11/07/2023 -9
01 - Elevadores 15/12/2022 02/12/2022 -9
02 - Cobertura 02/02/2023 20/01/2023 -9
03 - Obra Bruta 26/09/2022 14/09/2022 -9
04 - Fachada 25/11/2022 11/11/2022 -8
05 - Varanda 20/06/2023 06/06/2023 -9
06 - Hall 17/05/2023 04/05/2023 -9
07 - Escadaria 08/05/2023 24/04/2023 -9
08 - ObraFina 27/04/2023 13/04/2023 -9
09 - Entrega De Obra 24/07/2023 11/07/2023 -9
Término de Obra 24/07/2023 11/07/2023 -9

Fonte: feito pelo autor

Foi considerado pouco relevante devido ao fato de ndo termos alterado o
caminho critico da obra e nem ter consumido toda folga existente. No entanto,
conforme o Quadro 9, ocorreu o atraso de 9 dias no término de obra, pois,
apesar de estar no inicio de obra e ainda ter tempo para recuperar, foi atrasado
uma atividade critica (Estrutura).

Além disso, as datas de inicio e término das principais atividades, ap6s a
reprogramacao do Més 13 e adiante, estdo localizadas no Anexo C. Assim, outro
ponto importante observado foi 0 atraso do inicio de fachada (Montagem de
Balancim).

Com isso, 0 gerente de projeto deve estar ciente que ocorreu um atraso
nas atividades iniciais da torre e isso ja comecou a ser refletido no término de
obra. Cabe, entéo, a ele, administrar os recursos financeiros que possui para
determinar as contratacbes que estdo por vim, pois se a obra continuar
atrasando, a entrada de novos fornecedores em obra e a contratacdo de
materiais e equipamentos podem ser atrasadas também.

Por fim, apds o Més 15 realizado, foi comparado com o projetado do Més
12, o término de obra, que foi colocado no Quadro 10:
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Quadro 10 — Datas de Téermino de obra apds o Més 15

Tendénciade Tendénciade Linha de
Grupo de atividade . Término - Més Término - Més Base

12 15 Término
02-Torre A 24/07/2023 18/07/2023 11/07/2023
01 - Elevadores 15/12/2022 08/12/2022 02/12/2022
02 - Cobertura 02/02/2023 27/01/2023 20/01/2023
03 - Obra Bruta 26/09/2022 27/09/2022 14/09/2022
04 - Fachada 25/11/2022 21/11/2022 11/11/2022
05 - Varanda 20/06/2023 14/06/2023 06/06/2023
06 - Hall 17/05/2023 11/05/2023 04/05/2023
07 - Escadaria 08/05/2023 02/05/2023 24/04/2023
08 - ObraFina 27/04/2023 20/04/2023 13/04/2023
09 - Entrega De Obra 24/07/2023 18/07/2023 11/07/2023
Término de Obra 24/07/2023 18/07/2023 11/07/2023

Fonte: feito pelo autor
Apos os planos feitos nesses trés meses (ataque em curto e médio
prazo), € notavel que a tendéncia do término de obra aproximou da linha de
base inicial.
E valido ressaltar que, as datas de inicio e término das principais
atividades, apos a reprogramacao do Més 16 e adiante, pode ser consultado no

Anexo D.

5.5.2 Cenario 2
O cenério 2 utilizou os dados do Més 24, apds o inicio de obra Nesse
cenario, foi a fase final de obra, onde restam as atividades dos grupos de Obra
fina e Entrega para Cliente.
Além disso, tivemos uma queda de producdo dos ultimos pavimentos
executados. O fator que impactou diretamente nessa queda foram a falta de
funcionario em obra e espera de frente de servigo, conforme mostrado na

imagem a seguir
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Figura 24 - Desvios registrados durante o andamento do projeto
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Fonte: dados cedidos pela Construtora Bild

O maior impacto desses desvios foi na alteracdo do caminho critico que
sera visto na programacao a médio prazo e esta detalhado no quadro 14.

Dessa forma, conforme representados no Quadro 11, foram levantadas
as duracdes reais da evolucdo historica, desconsiderando os trés primeiros

pavimentos de cada servigo.



Quadro 11 — Relacédo Duracao Real x Previstas - Més 24

Duracéo Real
(CIES)
02 - Torre A - -
08 - Obra Fina (TA)

20 - Pintura - Retoques (TA)
Pintura - Retoques 042pav (TA)
Pintura - Retoques 05%2pav (TA)
Pintura - Retoques 062pav (TA)
Pintura - Retoques 07%pav (TA)

21 - Limpeza Fina (TA) -
Limpeza fina 04%pav (TA)
Limpeza fina 052pav (TA)
Limpeza fina 062pav (TA)

09 - Entrega De Obra (TA)

01 - Check List Obra (TA)
Checklist obra 042pav (TA)
Checklist obra 052pav (TA) 5 5

02 - Vistoria da Qualidade
Vistoria da Qualidade 042pav (TA) 5 3

Atividades Duracao Planejada (dias)

(S RV R, RN, (2 IO TR, RO, B
O 0O NN O NOUB B~

(2}

Fonte: feito pelo autor

Com esses dados, foi recalculado, com a Equacgao 1, o ciclo real para os
proximos trés meses de projecao, e estes, estdo representados no Quadro 12:
Quadro 12 — Ciclo Real apés o Més 24

Ciclo Padrao Ciclo Real
(dias uteis) (dias uteis)
02 - Torre A - -

08 - Obra Fina (TA) -
20 - Pintura - Retoques (TA) 5
21- Limpeza Fina (TA) 5

09 - Entrega De Obra (TA) -
01 - Check List Obra (TA)

02 - Vistoria da Qualidade 5 3

Grupo de Atividades

N o

Fonte: feita pelo autor

Dessa forma, apods a aplicacdo desses ciclos reais nos proximos trés
meses de obra (até o més 27), tivemos as seguintes datas de inicio das
atividades finais de obra:
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Quadro 13- Comparacéo do Inicio de Atividade apos a aplicacédo da

Projecéo de Ciclos — Més 24

39

02-Torre A

08 - Obra Fina (TA)
20 - Pintura - Retoques (TA)

Pintura - Retoques 082pav 06/01/2023
Pintura - Retoques 09%pav 16/01/2023
Pintura - Retoques 102pav 24/01/2023
Pintura - Retoques 11%pav 01/02/2023
Pintura - Retoques 12%pav 09/02/2023
Pintura - Retoques 13%pav 17/02/2023
Pintura - Retoques 14%pav 02/03/2023
Pintura - Retoques 15%pav 10/03/2023
Pintura - Retoques 16%pav 20/03/2023
Pintura - Retoques 17%pav 28/03/2023
21 - Limpeza Fina (TA) -
Limpeza fina 072pav 06/01/2023
Limpeza fina 082pav 17/01/2023
Limpeza fina 092pav 26/01/2023
Limpeza fina 102pav 06/02/2023
Limpeza fina 119pav 15/02/2023
Limpeza fina 12%pav 01/03/2023
Limpeza fina 132pav 10/03/2023
Limpeza fina 14%pav 21/03/2023
Limpeza fina 15%pav 30/03/2023
09 - Entrega De Obra (TA) -
01 - Check List Obra (TA) - -
Checklist obra 062pav 06/01/2023
Checklist obra 072pav 17/01/2023
Checklist obra 082pav 26/01/2023
Checklist obra 092pav 06/02/2023
Checklist obra 102pav 15/02/2023
Checklist obra 112pav 01/03/2023
Checklist obra 12%pav 10/03/2023
Checklist obra 13%pav 21/03/2023
Checklist obra 14%pav 30/03/2023
02 - Vistoria da Qualidade - -
Vistoria da Qualidade 052pav 06/01/2023
Vistoria da Qualidade 062pav 13/01/2023
Vistoria da Qualidade 072pav 24/01/2023
Vistoria da Qualidade 082pav 02/02/2023
Vistoria da Qualidade 092pav 13/02/2023
Vistoria da Qualidade 102pav 27/02/2023
Vistoria da Qualidade 112pav 08/03/2023
Vistoria da Qualidade 12%pav 17/03/2023
Vistoria da Qualidade 13%pav 28/03/2023

19/12/2022
06/01/2023
13/01/2023
20/01/2023
27/01/2023
03/02/2023
10/02/2023
17/02/2023
01/03/2023
08/03/2023
19/12/2022
06/01/2023
13/01/2023
20/01/2023
27/01/2023
03/02/2023
10/02/2023
17/02/2023
01/03/2023

19/12/2022
06/01/2023
13/01/2023
20/01/2023
27/01/2023
03/02/2023
10/02/2023
17/02/2023
01/03/2023

19/12/2022
06/01/2023
13/01/2023
20/01/2023
27/01/2023
03/02/2023
10/02/2023
17/02/2023
01/03/2023

-5.0
-6.0
-7.0
-8.0
-9.0
-10.0
-11.0
-12.0
-13.0
-14.0

-5.0
-7.0
-9.0
-11.0
-13.0
-15.0
-17.0
-19.0
-21.0

-5.0
-7.0
-9.0
-11.0
-13.0
-15.0
-17.0
-19.0
-21.0

-5.0
-5.0
-7.0
-9.0
-11.0
-13.0
-15.0
-17.0
-19.0

Fonte: feito pelo autor



5.5.2.1 Curto Prazo

Assim como no cenario menos critico, o impacto foi pouco relevante
guando analisamos a curto prazo. Isso ocorre, pois, o intervalo que é feito a
programacao a curto prazo abrange somente poucos dias.

Assim, o efeito da queda de producao, dos ultimos meses, ndo afeta
diretamente esse tipo de planejamento, mas se néo for solucionado o problema,
certamente a producdo mantera a baixa produtividade.

No entanto, é importante ressaltar que os planos de acdes a curto prazo,
independente se estiver com a producdo baixa ou alta, sdo efetivamente
sentidos a médio e longo prazo pois define o rumo no qual a obra esté seguindo.

Com isso, as reunides de check-in-out continuam sendo essenciais nesse
periodo pois, utiliza desse farol citado, anteriormente, para alinhar o que deve
ser feito e o que foi feito durante o dia trabalhado. Assim, cada efetivo sabera o
guanto produziu e se deve produzir mais, conforme a Figura 25:

Figura 25 — Gestao de Produtividade do servigo por pavimento

T —————

Fonte: Imagem cedida pela Construtora Bild

5.5.2.2 Médio Prazo
Conforme os desvios levantados, foi necessario realizar planos de
ataques para melhorar o desempenho. Sendo assim, o gerente responsavel
pelo projeto deve alinhar, novamente, com os empreiteiros a necessidade de

novos funcionarios, ou até mesmo contratar uma equipe adicional para realizar
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0 servico. Essa andlise deve ser feita, cautelosamente, pois impacta
diretamente os recursos financeiros da obra.

Dessa maneira, o impacto a médio prazo fez com que os inicios das
atividades finais de obra variassem em relagcédo ao planejamento inicial, fazendo
com que crie um alerta para “data maxima”, na qual o empreendimento pode
ser entregue ao cliente.

Além disso, devido ao fato do atraso nas execucdes de atividades
internas da torre, o caminho critico da obra foi alterado pois foi consumido a
folga que existia entre o término de fachada (Pintura externa) e inicio de Pintura
- Retoque. A nova sequencia de atividades criticas sé@o representadas no
Quadro 14:
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Quadro 14 — Alteracédo de caminho critico da obra

01 - Atividades Preliminares
02 - Torre A

03 - Obra Bruta
01 - Piso Estrutural
02 - Estrutura
04 - Reescoramento
05 - Contrapiso
06 - Marcagao De Alvenaria
07 - Elevagao De Alvenaria
08 - Dist. Elétrica De Blocos
09 - Taliscas
11 - Caixilhos Protegidos
12 - Prumadas Hidraulicas
13 - Distribuig¢do Elétrica (Enfiagao)
14 - Redes Sec. Tel./Sist.
15 - Embocgo Interno
16 - Gesso Liso
17 - Guias E Montantes
18 - Distribuicao Hidraulica
19 - Distribuicao De Exaustdo
20 - Distribuicdao De Ar Condicionado
21 - Distribuigcdo De Gas

08 - Obra Fina
01 - Chapeamento Dry-Wall
02 - Impermeabilizagao E Teste
03 - Contrapiso Box
04 - Azulejos
05 - Piso Ceramico
06 - Baguetes E Soleiras
07 - Forro De Gesso
08 - Bancadas
09 - Pintura - Massa Corrida + 12 Demao
11 - Porta Sacrificio
12 - Lougas
13 - Metais
14 - Pintura - 22 Demao
15 - Desengrosso
16 - Montagem De Qdl, Interruptores E Tomadas
17 - Guarnigoes De Aluminio E Regulagem
18 - Acabamentos Elétricos
19 - Kit Porta Pronta
20 - Pintura - Retoques
21 - Limpeza Fina

09 - Entrega De Obra
01 - Check List Obra
02 - Vistoria da Qualidade
03 - Entrega Para Cliente (Vistoria)

Fonte: feita pelo autor

Como plano de acéo, é recomendado que a Equipe de Producéao solicite



um cronograma desafio, onde considera os melhores ciclos executados em obra

para buscar diminuir o impacto na programacdo, e um alinhamento com o0s

efetivos para executarem esses ciclos.

Assim, na reunido de fechamento mensal, em conjunto com a obra, &

desenvolvido uma segunda reprogramacéo. Essa tem como objetivo estimar as

metas da obra no préximo més. Os ciclos dos proximos meses poderdo ser

alterados de acordo com o “desafio” que sera proposto para o més, conforme

apresentado abaixo:

Figura 26 — Projecédo de Ciclos ap0s inclusdo de metas mensais

Termino da obra

.r |
m | / 7] :
g0 / R lendgncia [ciclg
.r"
- /|
- idéncig [ciclp histéri
” | // ,.*’J+ Meta Qbra prox. nés [1m) |
6' '
- - \c’
5¢ _'r
A
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/S |
32
/S /S
2 /
= L2
M1 | M2 M3 M4 | M5 ME | MB | M9 | MI10 | M11 | M1Z | M13 M14 MI15 | M1E M.
#

Projecdo baseada em ciclos histdricos + ciclos tedricos

Fonte: Imagem cedida pela Construtora Bild

Legenda:

Ciclo baseline
Ciclo realizado
Tendéncia

= Meta obra

Projecio
Tendincia reprog

Por fim, ap6s o 27° més, podemos levantar a comparacdo com o

projetado no Més 24, que foi colocado no Quadro a seguir:
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Quadro 15 — Comparacao do Inicio de Atividade apoés a aplicacédo da

Projecéo de Ciclos — Més 27

02-Torre A - - -
08 - Obra Fina (TA) - - -
20 - Pintura - Retoques (TA) - - -

Pintura - Retoques 082pav 06/01/2023 06/01/2023 0.0
Pintura - Retoques 092pav 16/01/2023 18/01/2023 -2.0
Pintura - Retoques 102pav 24/01/2023 27/01/2023 -3.0
Pintura - Retoques 11%pav 01/02/2023 03/02/2023 -2.0
Pintura - Retoques 12%pav 09/02/2023 13/02/2023 -2.0
Pintura - Retoques 13%av 17/02/2023 22/02/2023 -0.2
Pintura - Retoques 14%pav 02/03/2023 03/03/2023 -1.0
Pintura - Retoques 15%pav 10/03/2023 15/03/2023 -3.0
Pintura - Retoques 162pav 20/03/2023 22/03/2023 -2.0
Pintura - Retoques 17%av 28/03/2023 31/03/2023 -3.0
21 - Limpeza Fina (TA) - -
Limpeza fina 07%pav 06/01/2023 06/01/2023 0.0
Limpeza fina 082pav 17/01/2023 18/01/2023 -1.0
Limpeza fina 092pav 26/01/2023 31/01/2023 -3.0
Limpeza fina 102pav 06/02/2023 08/02/2023 -2.0
Limpeza fina 11%pav 15/02/2023 17/02/2023 -2.0
Limpeza fina 12%pav 01/03/2023 02/03/2023 -1.0
Limpeza fina 13%pav 10/03/2023 14/03/2023 -2.0
Limpeza fina 142pav 21/03/2023 22/03/2023 -1.0
Limpeza fina 15%pav 30/03/2023 04/04/2023 -3.0

09 - Entrega De Obra (TA) - -
01 - Check List Obra (TA) - -

Checklist obra 062pav 06/01/2023 06/01/2023 0.0
Checklist obra 07%pav 17/01/2023 17/01/2023 0.0
Checklist obra 082pav 26/01/2023 27/01/2023 -1.0
Checklist obra 092pav 06/02/2023 07/02/2023 -1.0
Checklist obra 102pav 15/02/2023 16/02/2023 -1.0
Checklist obra 112pav 01/03/2023 03/03/2023 -2.0
Checklist obra 12%pav 10/03/2023 13/03/2023 -1.0
Checklist obra 13%pav 21/03/2023 23/03/2023 -2.0
Checklist obra 14%pav 30/03/2023 31/03/2023 -1.0
02 - Vistoria da Qualidade - -
Vistoria da Qualidade 052pav 06/01/2023 06/01/2023 0.0
Vistoria da Qualidade 062pav 13/01/2023 17/01/2023 -2.0
Vistoria da Qualidade 072pav 24/01/2023 26/01/2023 -2.0
Vistoria da Qualidade 082pav 02/02/2023 03/02/2023 -1.0
Vistoria da Qualidade 092pav 13/02/2023 15/02/2023 -2.0
Vistoria da Qualidade 102pav 27/02/2023 01/03/2023 -2.0
Vistoria da Qualidade 11%pav 08/03/2023 10/03/2023 -2.0
Vistoria da Qualidade 122pav 17/03/2023 20/03/2023 -1.0
Vistoria da Qualidade 13%pav 28/03/2023 29/03/2023 -1.0

Fonte: feito pelo autor




Pelos resultados, foi possivel analisar que as datas projetadas, pelo ciclo
real, foram assertivas, sendo a maior variacao de trés dias Uteis. Além disso, se
o cronograma desafio foi utilizado, certamente, ndo foi cumprindo pela equipe

de efetivos em obra durante esse intervalo de trés meses.

5.5.2.3 Longo Prazo
O impacto da projecao de ciclo & longo prazo foi negativo para obra em
relacdo ao planejado inicial (linha de base). Isso ocorreu, pois, além dos desvios,
o intervalo abrange o prazo total de obra, e com isso, ocorre o efeito “bola de
neve”. Entdo, o impacto foi a variagcdo negativa das datas em relacdo ao
planejamento inicial, conforme representados abaixo:

Quadro 16 — Variacao da data de término de obra - Més 24
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02-Torre A 31/07/2023 18/07/2023 -10,00
01 - Elevadores 26/12/2022 08/12/2022 -13,00
02 - Cobertura 15/02/2023 27/01/2023 -14,00
03 - Obra Bruta 05/10/2022 27/09/2022 -7,00
04 - Fachada 30/11/2022 21/11/2022 -8,00
05 - Varanda 27/06/2023 14/06/2023 -10,00
06 - Hall 11/06/2023 11/05/2023 -22,00
07 - Escadaria 05/06/2023 02/05/2023 -25,00
08 - Obra Fina 26/05/2023 20/04/2023 -27,00
09 - Entrega De Obra 31/07/2023 18/07/2023 -10,00

Término de Obra 31/07/2023 18/07/2023 -10,00

Fonte: Feito pelo autor

Além disso, no Anexo E é possivel entender os impactos detalhados por
grupos de servicos, apos a aplicagdo da projecéo de ciclos para o Més 25, onde
foi notado que o impacto em cada atividade demonstrou atrasos das atividades
em relacdo ao cronograma original.

Os planos de acdes realizados a curto e médio prazo impactam
diretamente a programacao a longo prazo, porém, cabe ao gerente de projeto
instigar o desempenho da equipe de campo para atingir o resultado esperado.

Por fim, apos o0 27° més de obra, foi comparado o término de grupos de
atividades com o projetado no Més 24, que foi colocado no Quadro 17:



Quadro 17 — Datas de Término de obra apés o Més 27

Tendénciade Tendénciade Linha de Base

Grupo de Atividades Término - Més Término - Més

Término
24 27

02- Torre A 31/07/2023 02/08/2023 18/07/2023
01 - Elevadores 26/12/2022 26/12/2022 08/12/2022
02 - Cobertura 15/02/2023 15/02/2023 27/01/2023
03 - Obra Bruta 05/10/2022 05/10/2022 27/09/2022
04 - Fachada 30/11/2022 30/11/2022 21/11/2022
05 - Varanda 27/06/2023 30/06/2023 14/06/2023
06 - Hall 11/06/2023 12/06/2023 11/05/2023
07 - Escadaria 05/06/2023 08/06/2023 02/05/2023
08 - ObraFina 26/05/2023 28/05/2023 20/04/2023
09 - Entrega De Obra 31/07/2023 02/08/2023 18/07/2023
Término de Obra 31/07/2023 02/08/2023 18/07/2023

Fonte: feito pelo autor

Apesar dos planos de ataques realizados nos ultimos trés meses (Meses
25, 26 e 27 de obra), ndo foi tdo efetivo para recuperar o prazo inicial,
adentrando no més de agosto como Tendéncia de Término de obra, conforme
0 Quadro 17.

E valido ressaltar que, as datas de inicio e término das principais

atividades, apos a reprogramacao do Més 28, pode ser consultado no Anexo F.

5.2 Tendéncia de Término

Ao analisar os dois cenarios que foram desenvolvidos durante o estudo,
foi possivel entender que a tendéncia de término da obra variava conforme a
evolucao histérica da mesma. Podemos confirmar por meio do Quadro a seguir,

gue representa essas datas conforme o fechamento de cada cenario.
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Quadro 18 — Término de obra apos o fechamento de cada cenario

Linhade Tendénciade Tendéncia Tendéncia Tendéncia

S T o o o Término de
Grupo de Atividades Base Término - de Término - de Término - de Término - Obra
Término Més 12 Més 15 Més 24 Més 27
Término de Obra 11/07/2023 24/07/2023 18/07/2023 31/07/2023 02/08/2023  10/08/2023
Variacdo c?m !.ml.1a de Base 0 -9 5 n 16 b
(dias uteis)

Fonte: feito pelo autor

Dessa maneira, foi possivel prever se estava ocorrendo o atraso e assim
iniciar planos de ac¢fes a curto e médio prazo, durante 0os meses.

Ao término do estudo, apGs a comparacéao final entre os cronogramas,
tivemos um impacto de 22 dias Uteis de atraso em relacdo ao término planejado
inicial. Isso reflete ao mal desempenho dos servigos durante algumas etapas da

obra que foram impactadas por diversos desvios.



6. CONCLUSOES E SUGESTOES PARA NOVOS
TRABALHOS

6.1 Conclusdes

Apés analisar os resultados do exemplo realizado com o cronograma de
obra foi notavel a importancia da aplicacdo do método de projecdo de ciclos.
Numa obra na qual o planejamento é distante e ineficaz torna-se o projeto ainda
mais complexo e ineficiente.

Dessa maneira, o trabalho realizado pelo planejador dentro do projeto
auxilia o desempenho da obra e facilita 0 com que o processo atinga seu objetivo
inicial com éxito.

Sendo assim, com a projecao de ciclos foi percetivel compreender, com

0s cenarios levantados em estudo que:

A variacao de inicio de atividades poderia adiantar ou atrasar;

¢ Quando o empreiteiro inicia o trabalho na obra;

e Data de necessidade de contratacées de materiais, equipamentos e equipe;

e Tendéncia do término de obra;

e Se h& a necessidade de um plano de a¢bes que envolvam a retomada de
prazos.

Além disso, ficou evidente que esse processo auxilia o gestor no
gerenciamento financeiro da obra na qual consegue planejar o0 momento que
ocorrerd as maiores saidas de caixa e também a previsdo de avanco fisico,
prevendo, por exemplo, quando podera receber o financiamento do banco.
Ademais, a projecado se torna mais importante pois utiliza-se dados da evolucéo
da obra, fazendo com que se torna mais realista as programacfes das
atividades.

Portanto, é possivel afirmar que a projecéo de ciclos € um dos métodos
mais importantes dentro do planejamento de obra pois demonstra o cenario real
dos processos e auxilia em visdes de curto, médio e longo prazo, juntamente

com outros métodos que séao utilizados.
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6.2 Sugestdes para trabalhos futuros

Conforme dito, a projecdo de ciclos € um dos processos dentro do
planejamento de projeto que auxilia a Equipe de Producédo e os gestores a
compreenderem o caminho a ser seguido e a realidade do projeto. No entanto,
€ apenas uma das maneiras de realizar o planejamento.

Quando um projeto estd em andamento, certamente, esta suscetivel a
erros e riscos, como por exemplo, a falta de mao de obra que muitas vezes é
confundida com a baixa produtividade. Isso ocorre pela falta de
dimensionamento de equipe correta para execucao do servigco. Para realizar
esse célculo, é possivel utilizar a seguinte tabela representada na Figura 27:

Figura 27 — Quadro de Dimensionamento de Equipe

DADOS DE ENTRADA DADOS DE SAIDA
A A
f f
| \ | \l
EQUIPE BASICA § RECURSOS
INoce | S | DS DA | DURAGAD
ATVIOADE |UN| OTDE | o 2|4 & §| DA § |ecuwe |aoorana [STOEDE! o | @ 520
tigg§ EQUIPE g BASICA |  (dias) %;.g §
a 3 <! 3 9 o 5 5 - oF |

Fonte: Mattos (2010)

Por exemplo, numa obra na qual existe 480 m? de alvenaria, por
pavimento, e o ciclo calculado é de sete dias para execuc¢ao (considerando que
um pedreiro executa 10 m2 por dia). Nesse exemplo, foi dimensionado,
inicialmente, cinco pedreiros que executam, em média, 12m?2 por dia, totalizando
60 m2 por dia de alvenaria. Portanto, nesse cenario, necessita de oito dias de
duracédo para execuc¢ao da atividade.

Dessa forma, fica evidente que o dimensionamento de equipe para essa
atividade esta incorreta, pois a produtividade esta acima do padrao estimado e,
mesmo assim, necessita um dia a mais para o término da atividade.

Sendo assim, o dimensionamento de equipe assertivo inicial conforme a
duracdo e quantidade de servigo € outra maneira de mitigar possiveis desvios
de atividades.

Portanto, deixo como sugestdo para um novo trabalho, envolvendo o
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tema de planejamento de obra, o dimensionamento de equipes para cumprir a

meta inicial.
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ANEXO A — MACROFLUXO COM CICLO PADRAO POR GRUPO

Cronograma de Obra Original -
01 - Atividades Preliminares -
02 - Torre A -

03 - Obra Bruta -

01 - Piso Estrutural
02 - Estrutura
04 - Reescoramento
05 - Contrapiso
06 - Marcagdo De Alvenaria
07 - Elevagdo De Alvenaria
08 - Dist. Elétrica De Blocos
09 - Taliscas
11 - Caixilhos Protegidos
12 - Prumadas Hidraulicas
13 - Distribuic¢do Elétrica (Enfiacdo)
14 - Redes Sec. Tel./Sist.
15 - Embocgo Interno
16 - Gesso Liso
17 - Guias E Montantes
18 - Distribuicdo Hidraulica
19 - Distribui¢cdao De Exaustao
20 - Distribui¢do De Ar Condicionado
21 - Distribui¢cdo De Gas
04 - Fachada
01 - Balancim
02 - Limpeza Da Fachada E Fixagao Alvenaria
03 - Lavagem / Chapisco / Arame
04 - Mapeamento / Entelamento
05 - Embog¢o Externo
16 - Percussao de Fachada
06 - Peitoris (Fachada)
07 - Textura Em Vaos De Caixilho (Fachada)
08 - Tratamento De Frisos (Fachada)
10 - Pintura Externa

01 - Seladora Fachada

02 - Textura Fachada
08 - Obra Fina
01 - Chapeamento Dry-Wall
02 - Impermeabilizagdo E Teste
03 - Contrapiso Box
04 - Azulejos
05 - Piso Ceramico
06 - Baguetes E Soleiras
07 - Forro De Gesso
08 - Bancadas
09 - Pintura - Massa Corrida + 12 Demao
11 - Porta Sacrificio
12 - Lougas
13 - Metais
14 - Pintura - 22 Demado
15 - Desengrosso
16 - Montagem De Qdl, Interruptores E Tomadas
17 - Guarnig¢des De Aluminio E Regulagem
18 - Acabamentos Elétricos
19 - Kit Porta Pronta
20 - Pintura - Retoques
21 - Limpeza Fina
09 - Entrega De Obra
01 - Check List Obra
02 - Vistoria da Qualidade
03 - Entrega Para Cliente (Vistoria)

7 dias/pavimento tipo

28 dias corridos/ pavimento

7 dias/pavimento tipo
7 dias/pavimento tipo
7 dias/pavimento tipo
7 dias/pavimento tipo
7 dias/pavimento tipo
7 dias/pavimento tipo
7 dias/pavimento tipo
7 dias/pavimento tipo
7 dias/pavimento tipo
7 dias/pavimento tipo
7 dias/pavimento tipo
7 dias/pavimento tipo
7 dias/pavimento tipo
7 dias/pavimento tipo
7 dias/pavimento tipo
7 dias/pavimento tipo

0,2 dias/pavimento
0,2 dias/pavimento
10 dias (torre)

2 dias/pavimento
5 dias (torre)

1 dia/pavimento
1 dia/pavimento
0,2 dias/pavimento
0,2 dia/pavimento
0,6 dia/pavimento
7 dias/pavimento
7 dias/pavimento
7 dias/pavimento
7 dias/pavimento
7 dias/pavimento
7 dias/pavimento
7 dias/pavimento
7 dias/pavimento
7 dias/pavimento
5 dias/pavimento
5 dias/pavimento
5 dias/pavimento
5 dias/pavimento
5 dias/pavimento
5 dias/pavimento
5 dias/pavimento
5 dias/pavimento
5 dias/pavimento
5 dias/pavimento
5 dias/pavimento
5 dias/pavimento
5 dias/pavimento
5 dias/pavimento




ANEXO B - LINHA DE BASE

Cronograma de Obra Original 06/01/2021 11/07/2023
01 -Atividades Preliminares 06/01/2021 08/06/2021
02 - Torre 09/06/2021 11/07/2023

01 - Elevadores 10/06/2022 02/12/2022
02 - Cobertura 26/04/2022 20/01/2023
03 - Obra Bruta 09/06/2021 14/09/2022
01 - Piso Estrutural 09/06/2021 02/07/2021
02 - Estrutura 05/07/2021 26/05/2022
04 - Reescoramento 24/07/2021 23/06/2022
05 - Contrapiso 19/10/2021 26/05/2022
06 - Marcagdo Delvenaria 28/10/2021 06/06/2022
07 - Elevagdo Delvenaria 09/11/2021 15/06/2022
08 - Dist. Elétrica De Blocos 09/11/2021 15/06/2022
09 - Taliscas 19/11/2021 27/06/2022
11 - Caixilhos Protegidos 30/11/2021 06/07/2022
12 - Prumadas Hidraulicas 09/12/2021 15/07/2022
13 - Distribuigdo Elétrica (Enfiagdo) 20/12/2021 26/07/2022
14 - Redes Sec. Tel./Sist. 20/12/2021 26/07/2022
15 - Embogo Interno 11/01/2022 04/08/2022
16 - Gesso Liso 20/01/2022 15/08/2022
17 - Guias E Montantes 31/01/2022 24/08/2022
18 - Distribuigdo Hidraulica 09/02/2022 02/09/2022
19 - Distribui¢do De Exaustdo 18/02/2022 14/09/2022
20 - Distribuicdo Der Condicionado 18/02/2022 14/09/2022
21 - Distribui¢do De Gas 09/02/2022 02/09/2022
04 - Fachada 18/05/2022 11/11/2022
01 - Balancim 18/05/2022 11/11/2022
02 - Limpeza Da Fachada E Fixagdolvenaria 17/06/2022 23/06/2022
03 - Lavagem / Chapisco /rame 21/06/2022 27/06/2022
04 - Mapeamento / Entelamento 27/06/2022 11/07/2022
05 - Embogo Externo 11/07/2022 05/09/2022
16 - Percussdo de Fachada 04/10/2022 11/10/2022
06 - Peitoris (Fachada) 05/09/2022 04/10/2022
07 - Textura Em Vios De Caixilho (Fachada) 05/09/2022 04/10/2022
08 - Tratamento De Frisos (Fachada) 08/09/2022 04/10/2022
10 - Pintura Externa 04/10/2022 27/10/2022
01 - Seladora Fachada 04/10/2022 10/10/2022
02 - Textura Fachada 10/10/2022 27/10/2022
05 - Varanda 13/04/2022 06/06/2023
06 - Hall 09/12/2021 04/05/2023
07 - Escadaria 09/11/2021 24/04/2023
08 - Obra Fina 04/03/2022 13/04/2023
01 - Chapeamento Dry-Wall 04/03/2022 23/09/2022
02 - Impermeabilizagdo E Teste 15/03/2022 04/10/2022
03 - Contrapiso Box 24/03/2022 14/10/2022
04-Azulejos 04/04/2022 25/10/2022
05 - Piso Ceramico 13/04/2022 04/11/2022
06 - Baguetes E Soleiras 13/04/2022 04/11/2022
07 - Forro De Gesso 26/04/2022 16/11/2022
08 - Bancadas 17/05/2022 06/12/2022
09 - Pintura - Massa Corrida + 12 Dem3o 06/05/2022 25/11/2022
11 - Porta Sacrificio 17/05/2022 05/10/2022
12 - Lougas 24/05/2022 13/10/2022
13 - Metais 24/05/2022 13/10/2022
14 - Pintura - 22 Demao 31/05/2022 20/10/2022
15 - Desengrosso 07/06/2022 27/10/2022
16 - Montagem De QdlI, Interruptores E Tomadas 14/06/2022 04/11/2022
17 - Guarni¢des Deluminio E Regulagem 22/06/2022 11/11/2022
18 -Acabamentos Elétricos 22/06/2022 11/11/2022
19 - Kit Porta Pronta 29/06/2022 21/11/2022
20 - Pintura - Retoques 27/10/2022 05/04/2023
21 - Limpeza Fina 04/11/2022 13/04/2023
09 - Entrega De Obra 11/11/2022 11/07/2023
01 - Check List Obra 11/11/2022 20/04/2023
02 - Vistoria da Qualidade 21/11/2022 28/04/2023
03 - Entrega Para Cliente 10/02/2023 11/07/2023
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ANEXO C — TENDENCIA DE TERMINO APOS O MES 12 DE OBRA

Cronograma de Obra Revisado 06/01/2021 24/07/2023
01 -Atividades Preliminares 06/01/2021 08/06/2021
02 - Torre 09/06/2021 24/07/2023

01 - Elevadores 24/06/2022 15/12/2022
02 - Cobertura 11/05/2022 02/02/2023
03 - Obra Bruta 09/06/2021 26/09/2022
01 - Piso Estrutural 09/06/2021 02/07/2021
02 - Estrutura 05/07/2021 09/06/2022
04 - Reescoramento 24/07/2021 07/07/2022
05 - Contrapiso 19/10/2021 07/06/2022
06 - Marcagdo Delvenaria 29/10/2021 17/06/2022
07 - Elevagdo Delvenaria 10/11/2021 28/06/2022
08 - Dist. Elétrica De Blocos 10/11/2021 28/06/2022
09 - Taliscas 22/11/2021 07/07/2022
11 - Caixilhos Protegidos 30/11/2021 18/07/2022
12 - Prumadas Hidraulicas 09/12/2021 27/07/2022
13 - Distribuigdo Elétrica (Enfiagdo) 20/12/2021 05/08/2022
14 - Redes Sec. Tel./Sist. 20/12/2021 05/08/2022
15 - Embogo Interno 11/01/2022 16/08/2022
16 - Gesso Liso 20/01/2022 25/08/2022
17 - Guias E Montantes 31/01/2022 05/09/2022
18 - Distribuigdo Hidraulica 09/02/2022 15/09/2022
19 - Distribui¢do De Exaustdo 18/02/2022 26/09/2022
20 - Distribuicdo Der Condicionado 18/02/2022 26/09/2022
21 - Distribuicdo De Gas 09/02/2022 15/09/2022
04 - Fachada 01/06/2022 25/11/2022
01 - Balancim 01/06/2022 25/11/2022
02 - Limpeza Da Fachada E Fixag¢dolvenaria 30/06/2022 06/07/2022
03 - Lavagem / Chapisco /rame 04/07/2022 08/07/2022
04 - Mapeamento / Entelamento 08/07/2022 22/07/2022
05 - Embogo Externo 22/07/2022 19/09/2022
16 - Percussdo de Fachada 18/10/2022 25/10/2022
06 - Peitoris (Fachada) 19/09/2022 18/10/2022
07 - Textura Em V3aos De Caixilho (Fachada) 19/09/2022 18/10/2022
08 - Tratamento De Frisos (Fachada) 21/09/2022 18/10/2022
10 - Pintura Externa 18/10/2022 10/11/2022
01 - Seladora Fachada 18/10/2022 24/10/2022

02 - Textura Fachada 24/10/2022 10/11/2022

05 - Varanda 13/04/2022 20/06/2023
06 - Hall 09/12/2021 17/05/2023
07 - Escadaria 10/11/2021 08/05/2023
08 - Obra Fina 04/03/2022 27/04/2023
01 - Chapeamento Dry-Wall 04/03/2022 05/10/2022
02 - Impermeabilizagdo E Teste 15/03/2022 17/10/2022
03 - Contrapiso Box 24/03/2022 26/10/2022
04 -Azulejos 04/04/2022 07/11/2022
05 - Piso Ceramico 13/04/2022 17/11/2022
06 - Baguetes E Soleiras 13/04/2022 17/11/2022
07 - Forro De Gesso 26/04/2022 28/11/2022
08 - Bancadas 17/05/2022 16/12/2022
09 - Pintura - Massa Corrida + 12 Demao 06/05/2022 07/12/2022
11 - Porta Sacrificio 17/05/2022 05/10/2022
12 - Lougas 24/05/2022 13/10/2022
13 - Metais 24/05/2022 13/10/2022
14 - Pintura - 22 Dem3o 31/05/2022 20/10/2022
15 - Desengrosso 07/06/2022 27/10/2022
16 - Montagem De Qdl, Interruptores E Tomadas 14/06/2022 04/11/2022
17 - Guarni¢des Deluminio E Regulagem 22/06/2022 11/11/2022
18 -Acabamentos Elétricos 22/06/2022 11/11/2022
19 - Kit Porta Pronta 29/06/2022 21/11/2022
20 - Pintura - Retoques 10/11/2022 19/04/2023
21 - Limpeza Fina 18/11/2022 27/04/2023
09 - Entrega De Obra 25/11/2022 24/07/2023
01 - Check List Obra 25/11/2022 05/05/2023
02 - Vistoria da Qualidade 02/12/2022 12/05/2023
03 - Entrega Para Cliente 28/02/2023 24/07/2023
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ANEXO D - TENDENCIA DE TERMINO APOS O MES 15 DE OBRA

Cronograma de Obra Revisado 06/01/2021 18/07/2023
01 -Atividades Preliminares 06/01/2021 08/06/2021
02 - Torre 09/06/2021 18/07/2023
01 - Elevadores 17/06/2022 08/12/2022
02 - Cobertura 29/04/2022 27/01/2023
03 - Obra Bruta 09/06/2021 27/09/2022
01 - Piso Estrutural 09/06/2021 02/07/2021
02 - Estrutura 05/07/2021 31/05/2022
04 - Reescoramento 24/07/2021 29/06/2022
05 - Contrapiso 19/10/2021 30/05/2022
06 - Marcagdo Delvenaria 29/10/2021 08/06/2022
07 - Elevagdo Delvenaria 10/11/2021 23/06/2022
08 - Dist. Elétrica De Blocos 10/11/2021 23/06/2022
09 - Taliscas 22/11/2021 06/07/2022
11 - Caixilhos Protegidos 30/11/2021 15/07/2022
12 - Prumadas Hidraulicas 09/12/2021 28/07/2022
13 - Distribuig¢do Elétrica (Enfia¢do) 20/12/2021 08/08/2022
14 - Redes Sec. Tel./Sist. 20/12/2021 08/08/2022
15 - Embogo Interno 11/01/2022 17/08/2022
16 - Gesso Liso 20/01/2022 26/08/2022
17 - Guias E Montantes 31/01/2022 06/09/2022
18 - Distribui¢do Hidraulica 09/02/2022 16/09/2022
19 - Distribuicdo De Exaustdo 23/02/2022 27/09/2022
20 - Distribuig¢do Der Condicionado 23/02/2022 27/09/2022
21 - Distribuig¢do De Gas 09/02/2022 16/09/2022
04 - Fachada 23/05/2022 21/11/2022
01 - Balancim 23/05/2022 21/11/2022
02 - Limpeza Da Fachada E Fixagdolvenaria 24/06/2022 30/06/2022
03 - Lavagem / Chapisco /rame 28/06/2022 04/07/2022
04 - Mapeamento / Entelamento 04/07/2022 18/07/2022
05 - Embogo Externo 18/07/2022 13/09/2022
16 - Percussdo de Fachada 11/10/2022 19/10/2022
06 - Peitoris (Fachada) 13/09/2022 11/10/2022
07 - Textura Em Vdos De Caixilho (Fachada) 13/09/2022 11/10/2022
08 - Tratamento De Frisos (Fachada) 15/09/2022 11/10/2022
10 - Pintura Externa 11/10/2022 04/11/2022
01 - Seladora Fachada 11/10/2022 18/10/2022
02 - Textura Fachada 18/10/2022 04/11/2022

05 - Varanda 14/04/2022 14/06/2023
06 - Hall 09/12/2021 11/05/2023
07 - Escadaria 10/11/2021 02/05/2023
08 - Obra Fina 04/03/2022 20/04/2023
01 - Chapeamento Dry-Wall 04/03/2022 06/10/2022
02 - Impermeabilizagdo E Teste 17/03/2022 18/10/2022
03 - Contrapiso Box 28/03/2022 27/10/2022
04 -Azulejos 05/04/2022 08/11/2022
05 - Piso Ceramico 14/04/2022 18/11/2022
06 - Baguetes E Soleiras 14/04/2022 18/11/2022
07 - Forro De Gesso 27/04/2022 29/11/2022
08 - Bancadas 18/05/2022 19/12/2022
09 - Pintura - Massa Corrida + 12 Demao 09/05/2022 08/12/2022
11 - Porta Sacrificio 18/05/2022 06/10/2022
12 - Lougas 25/05/2022 14/10/2022
13 - Metais 25/05/2022 14/10/2022
14 - Pintura - 22 Demao 01/06/2022 21/10/2022
15 - Desengrosso 08/06/2022 28/10/2022
16 - Montagem De Qdl, Interruptores E Tomadas 15/06/2022 07/11/2022
17 - Guarni¢des Deluminio E Regulagem 23/06/2022 14/11/2022
18 -Acabamentos Elétricos 23/06/2022 14/11/2022
19 - Kit Porta Pronta 30/06/2022 22/11/2022
20 - Pintura - Retoques 04/11/2022 13/04/2023
21- Limpeza Fina 11/11/2022 20/04/2023
09 - Entrega De Obra 21/11/2022 18/07/2023
01 - Check List Obra 21/11/2022 28/04/2023
02 - Vistoria da Qualidade 28/11/2022 08/05/2023
03 - Entrega Para Cliente 17/02/2023 18/07/2023




ANEXO E - TENDENCIA DE TERMINO APOS O MES 24 DE OBRA

Cronograma de Obra Revisado
01 - Atividades Preliminares
02 - Torre A
01 - Elevadores
02 - Cobertura
03 - Obra Bruta
01 - Piso Estrutural
02 - Estrutura
04 - Reescoramento
05 - Contrapiso
06 - Marcagao De Alvenaria
07 - Elevagdo De Alvenaria
08 - Dist. Elétrica De Blocos
09 - Taliscas
11 - Caixilhos Protegidos
12 - Prumadas Hidraulicas
13 - Distribuigdo Elétrica (Enfiagdo)
14 - Redes Sec. Tel./Sist.
15 - Embogo Interno
16 - Gesso Liso
17 - Guias E Montantes
18 - Distribui¢do Hidraulica
19 - Distribui¢do De Exaustdo
20 - Distribui¢do De Ar Condicionado
21 - Distribuicao De Gas
04 - Fachada
01 - Balancim
02 - Limpeza Da Fachada E Fixagdo Alvenaria
03 - Lavagem / Chapisco / Arame
04 - Mapeamento / Entelamento
05 - Embogo Externo
16 - Percussao de Fachada
06 - Peitoris (Fachada)
07 - Textura Em Vdos De Caixilho (Fachada)
08 - Tratamento De Frisos (Fachada)
10 - Pintura Externa
05 - Varanda
06 - Hall
07 - Escadaria
08 - Obra Fina
01 - Chapeamento Dry-Wall
02 - Impermeabilizagdo E Teste
03 - Contrapiso Box
04 - Azulejos
05 - Piso Ceramico
06 - Baguetes E Soleiras
07 - Forro De Gesso
08 - Bancadas
09 - Pintura - Massa Corrida + 12 Demdo
11 - Porta Sacrificio
12 - Lougas
13 - Metais
14 - Pintura - 22 Demao
15 - Desengrosso
16 - Montagem De Qdl, Interruptores E Tomadas
17 - Guarnigoes De Aluminio E Regulagem
18 - Acabamentos Elétricos
19 - Kit Porta Pronta
20 - Pintura - Retoques
21- Limpeza Fina
09 - Entrega De Obra
01 - Check List Obra
02 - Vistoria da Qualidade
03 - Entrega Para Cliente

06/01/2021
06/01/2021
09/06/2021
17/06/2022
29/04/2022
09/06/2021
09/06/2021
05/07/2021
24/07/2021
19/10/2021
29/10/2021
10/11/2021
10/11/2021
22/11/2021
30/11/2021
09/12/2021
20/12/2021
20/12/2021
11/01/2022
20/01/2022
31/01/2022
09/02/2022
23/02/2022
23/02/2022
09/02/2022
23/05/2022
23/05/2022
24/06/2022
28/06/2022
04/07/2022
18/07/2022
11/10/2022
13/09/2022
13/09/2022
15/09/2022
04/10/2022
14/04/2022
09/12/2021
10/11/2021
04/03/2022
04/03/2022
17/03/2022
28/03/2022
05/04/2022
14/04/2022
14/04/2022
27/04/2022
18/05/2022
09/05/2022
18/05/2022
25/05/2022
25/05/2022
01/06/2022
08/06/2022
15/06/2022
27/09/2022
30/10/2022
04/11/2022
04/11/2022
11/11/2022
21/11/2022
21/11/2022
28/11/2022
02/03/2023

31/07/2023
08/06/2021
31/07/2023
26/12/2022
15/02/2023
05/10/2022
02/07/2021
31/05/2022
29/06/2022
30/05/2022
08/06/2022
23/06/2022
23/06/2022
06/07/2022
15/07/2022
28/07/2022
08/08/2022
08/08/2022
17/08/2022
26/08/2022
06/09/2022
05/10/2022
27/09/2022
27/09/2022
05/10/2022
30/11/2022
21/11/2022
30/06/2022
04/07/2022
18/07/2022
13/09/2022
19/10/2022
11/10/2022
11/10/2022
03/10/2022
30/11/2022
27/06/2023
11/06/2023
05/06/2023
26/05/2023
06/10/2022
18/10/2022
27/10/2022
08/11/2022
18/11/2022
18/11/2022
29/11/2022
19/12/2022
08/12/2022
06/10/2022
14/10/2022
14/10/2022
21/10/2022
28/10/2022
28/10/2022
07/11/2022
14/11/2022
22/11/2022
03/05/2023
26/05/2023
31/07/2023
02/06/2023
12/06/2023
31/07/2023
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ANEXO F — TENDENCIA DE TERMINO APOS O MES 27 DE OBRA

Cronograma de Obra Revisado
01 - Atividades Preliminares
02- Torre A
01 - Elevadores
02 - Cobertura
03 - Obra Bruta
01 - Piso Estrutural
02 - Estrutura
04 - Reescoramento
05 - Contrapiso
06 - Marcagdo De Alvenaria
07 - Elevagdo De Alvenaria
08 - Dist. Elétrica De Blocos
09 - Taliscas
11 - Caixilhos Protegidos
12 - Prumadas Hidraulicas
13 - Distribuigdo Elétrica (Enfiagdo)
14 - Redes Sec. Tel./Sist.
15 - Embocgo Interno
16 - Gesso Liso
17 - Guias E Montantes
18 - Distribuicdo Hidraulica
19 - Distribui¢do De Exaustdo
20 - Distribui¢do De Ar Condicionado
21 - Distribuicdo De Gas
04 - Fachada
01 - Balancim
02 - Limpeza Da Fachada E Fixag¢do Alvenaria
03 - Lavagem / Chapisco / Arame
04 - Mapeamento / Entelamento
05 - Embogo Externo
16 - Percussao de Fachada
06 - Peitoris (Fachada)
07 - Textura Em Vdos De Caixilho (Fachada)
08 - Tratamento De Frisos (Fachada)
10 - Pintura Externa
05 - Varanda
06 - Hall
07 - Escadaria
08 - Obra Fina
01 - Chapeamento Dry-Wall
02 - Impermeabilizagdo E Teste
03 - Contrapiso Box
04 - Azulejos
05 - Piso Ceramico
06 - Baguetes E Soleiras
07 - Forro De Gesso
08 - Bancadas
09 - Pintura - Massa Corrida + 12 Demao
11 - Porta Sacrificio
12 - Lougas
13 - Metais
14 - Pintura - 22 Demao
15 - Desengrosso
16 - Montagem De QdlI, Interruptores E Tomadas
17 - Guarnig¢oes De Aluminio E Regulagem
18 - Acabamentos Elétricos
19 - Kit Porta Pronta
20 - Pintura - Retoques
21- Limpeza Fina
09 - Entrega De Obra
01 - Check List Obra
02 - Vistoria da Qualidade
03 - Entrega Para Cliente

06/01/2021
06/01/2021
09/06/2021
17/06/2022
29/04/2022
09/06/2021
09/06/2021
05/07/2021
24/07/2021
19/10/2021
29/10/2021
10/11/2021
10/11/2021
22/11/2021
30/11/2021
09/12/2021
20/12/2021
20/12/2021
11/01/2022
20/01/2022
31/01/2022
09/02/2022
23/02/2022
23/02/2022
09/02/2022
23/05/2022
23/05/2022
24/06/2022
28/06/2022
04/07/2022
18/07/2022
11/10/2022
13/09/2022
13/09/2022
15/09/2022
04/10/2022
14/04/2022
09/12/2021
10/11/2021
04/03/2022
04/03/2022
17/03/2022
28/03/2022
05/04/2022
14/04/2022
14/04/2022
27/04/2022
18/05/2022
09/05/2022
18/05/2022
25/05/2022
25/05/2022
01/06/2022
08/06/2022
15/06/2022
27/09/2022
30/10/2022
04/11/2022
04/11/2022
11/11/2022
21/11/2022
21/11/2022
28/11/2022
07/03/2023

02/08/2023
08/06/2021
02/08/2023
26/12/2022
15/02/2023
05/10/2022
02/07/2021
31/05/2022
29/06/2022
30/05/2022
08/06/2022
23/06/2022
23/06/2022
06/07/2022
15/07/2022
28/07/2022
08/08/2022
08/08/2022
17/08/2022
26/08/2022
06/09/2022
05/10/2022
27/09/2022
27/09/2022
05/10/2022
30/11/2022
21/11/2022
30/06/2022
04/07/2022
18/07/2022
13/09/2022
19/10/2022
11/10/2022
11/10/2022
03/10/2022
30/11/2022
30/06/2023
12/06/2023
08/06/2023
28/05/2023
06/10/2022
18/10/2022
27/10/2022
08/11/2022
18/11/2022
18/11/2022
21/11/2022
01/12/2022
25/11/2022
30/11/2022
06/12/2022
06/12/2022
09/12/2022
15/12/2022
19/12/2022
23/12/2022
27/12/2022
28/12/2022
05/05/2023
28/05/2023
02/08/2023
04/06/2023
16/06/2023
02/08/2023
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ANEXO G - DATAS FINAIS DA OBRA

Cronograma de Obra Revisado 06/01/2021 10/08/2023
01 - Atividades Preliminares 06/01/2021 08/06/2021
02 - Torre A 09/06/2021 10/08/2023
01 - Elevadores 17/06/2022 26/12/2022
02 - Cobertura 29/04/2022 15/02/2023
03 - Obra Bruta 09/06/2021 05/10/2022
01 - Piso Estrutural 09/06/2021 02/07/2021
02 - Estrutura 05/07/2021 31/05/2022
04 - Reescoramento 24/07/2021 29/06/2022
05 - Contrapiso 19/10/2021 30/05/2022
06 - Marcacdo De Alvenaria 29/10/2021 08/06/2022
07 - Elevagdo De Alvenaria 10/11/2021 23/06/2022
08 - Dist. Elétrica De Blocos 10/11/2021 23/06/2022
09 - Taliscas 22/11/2021 06/07/2022
11 - Caixilhos Protegidos 30/11/2021 15/07/2022
12 - Prumadas Hidraulicas 09/12/2021 28/07/2022
13 - Distribuigdo Elétrica (Enfiacdo) 20/12/2021 08/08/2022
14 - Redes Sec. Tel./Sist. 20/12/2021 08/08/2022
15 - Embogo Interno 11/01/2022 17/08/2022
16 - Gesso Liso 20/01/2022 26/08/2022
17 - Guias E Montantes 31/01/2022 06/09/2022
18 - Distribuig¢do Hidraulica 09/02/2022 05/10/2022
19 - Distribui¢do De Exaustido 23/02/2022 27/09/2022
20 - Distribui¢do De Ar Condicionado 23/02/2022 27/09/2022
21 - Distribuicdo De Gas 09/02/2022 05/10/2022
04 - Fachada 23/05/2022 30/11/2022
01 - Balancim 23/05/2022 21/11/2022
02 - Limpeza Da Fachada E Fixagdo Alvenaria 24/06/2022 30/06/2022
03 - Lavagem / Chapisco / Arame 28/06/2022 04/07/2022
04 - Mapeamento / Entelamento 04/07/2022 18/07/2022
05 - Embogo Externo 18/07/2022 13/09/2022
16 - Percussdo de Fachada 11/10/2022 19/10/2022
06 - Peitoris (Fachada) 13/09/2022 11/10/2022
07 - Textura Em Vdos De Caixilho (Fachada) 13/09/2022 11/10/2022
08 - Tratamento De Frisos (Fachada) 15/09/2022 03/10/2022
10 - Pintura Externa 04/10/2022 30/11/2022
05 - Varanda 14/04/2022 30/06/2023
06 - Hall 09/12/2021 12/06/2023
07 - Escadaria 10/11/2021 08/06/2023
08 - Obra Fina 04/03/2022 28/05/2023
01 - Chapeamento Dry-Wall 04/03/2022 06/10/2022
02 - Impermeabiliza¢do E Teste 17/03/2022 18/10/2022
03 - Contrapiso Box 28/03/2022 27/10/2022
04- Azulejos 05/04/2022 08/11/2022
05 - Piso Ceramico 14/04/2022 18/11/2022
06 - Baguetes E Soleiras 14/04/2022 18/11/2022
07 - Forro De Gesso 27/04/2022 21/11/2022
08 - Bancadas 18/05/2022 01/12/2022
09 - Pintura - Massa Corrida + 12 Demao 09/05/2022 25/11/2022
11 - Porta Sacrificio 18/05/2022 30/11/2022
12 - Lougas 25/05/2022 06/12/2022
13 - Metais 25/05/2022 06/12/2022
14 - Pintura - 22 Dem3o 01/06/2022 09/12/2022
15 - Desengrosso 08/06/2022 15/12/2022
16 - Montagem De QdlI, Interruptores E Tomadas 15/06/2022 19/12/2022
17 - Guarnigdes De Aluminio E Regulagem 27/09/2022 23/12/2022
18 - Acabamentos Elétricos 30/10/2022 27/12/2022
19 - Kit Porta Pronta 04/11/2022 28/12/2022
20 - Pintura - Retoques 04/11/2022 02/05/2023
21 - Limpeza Fina 11/11/2022 18/05/2023
09 - Entrega De Obra 21/11/2022 10/08/2023
01 - Check List Obra 21/11/2022 14/06/2023
02 - Vistoria da Qualidade 28/11/2022 22/06/2023
03 - Entrega Para Cliente 07/03/2023 10/08/2023




