UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA “JULIO DE MESQUITA FILHO”
FACULDADE DE CIENCIAS AGRONOMICAS
CAMPUS DE BOTUCATU

COMPARACAO DOS SISTEMAS DE REMUNERACAO NAS COLHEITAS
MECANIZADAS E MANUAL EM UMA USINA DE ACUCAR E ALCOOL DA
REGIAO DE BARIRI - SP

FRANCISCO GIGLIOTI

Tese apresentada a Faculdade de Ciéncias
Agronomicas da Unesp — Campus de
Botucatu, para obtencdo do titulo de
Doutor em Agronomia (Energia na
Agricultura)

BOTUCATU-SP
Novembro — 2007



UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA “JULIO DE MESQUITA FILHO”
FACULDADE DE CIENCIAS AGRONOMICAS
CAMPUS DE BOTUCATU

COMPARACAO DOS SISTEMAS DE REMUNERACAO NAS COLHEITAS
MECANIZADAS E MANUAL EM UMA USINA DE ACUCAR E ALCOOL DA
REGIAO DE BARIRI - SP

FRANCISCO GIGLIOTI

Orientador: Prof. Dr. Angelo Cataneo

Tese apresentada a Faculdade de Ciéncias
Agronomicas da Unesp — Campus de
Botucatu, para obtencdo do titulo de
Doutor em Agronomia (Energia na
Agricultura)

BOTUCATU-SP
Novembro — 2007



FICHA CATALOGRAFICA ELABORADA PELA SEGAO TECNICA DE AQUISIGAO E TRATAMENTO
DA INFORMAGAO - SERVIGCO TECNICO DE BIBLIOTECA E DOCUMENTAGAO - UNESP -
FCA - LAGEADO - BOTUCATU (SP)

G459c

Giglioti, Francisco, 1946-

Comparacdo dos sistemas de remuneragcdo nas colheitas
mecanizadas e manual em uma usina de agucar e alcool da
regido de Bariri- SP / Francisco Giglioti. - Botucatu:
[s.n.], 2007.

x, 125 £. : il., tabs.

Tese (Doutorado) - Universidade Estadual Paulista,
Faculdade de Ciéncias Agrondmicas, Botucatu, 2007

Orientador: Angelo Cataneo

Inclui bibliografia

Agricultura - Mecanizagdo. 2. Agricultura - Energia.
Administracdo de recursos humanos. 4. Auto — Realizacgéo.
Cataneo, Angelo. II. Universidade Estadual Paulista
Julio de Mesquita Filho” (Campus de Botucatu). Faculdade
de Ciéncias Agrondmicas. III. Titulo.

HWwR

v

H




UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA “JULIO DE MESQUITA FILHO”
FACULDADE DE CIENCIAS AGRONOMICAS
CAMPUS DE BOTUCATU

CERTIFICADO DE APROVACAO

~

TITULO: "COMPARACAO DOS SISTEMAS DE REMUNERACAO NAS COLHEITAS
MECANIZADAS E MANUAL EM UMA USINA DE ACUCAR E ALCOOL
DA REGIAO DE BARIRI-SP"

ALUNO: FRANCISCO GIGLIOTI

ORIENTADOR: PROF. DR. ANGELO CATANEO

Aprovado pela Comissdo Examinadora

— P .
.

- ’

PROF. DR. ANGELO CATANEO

!
PROF. DR. SERGIO AUGUSTO L. FURCHI

L.\

.—PROF. DR. ELIAS JQSE SIMON




III

DEDICATORIA

Aos meus pais, José (in memoria) e Guiomar, que com muita humildade, sacrificio e sabedoria

souberam educar-me dignamente doando-me energias para a vida!

A meu Deus, que iluminando o meu caminho, sempre me da as forcas necessarias para a vida!
A Esse eterno e todo poderoso, que energiza minha mente ¢ me conforta nos momentos mais

dificeis de minha existéncia... de publico vergo-me e pego sua protecao!

A Vocés dedico toda a minha existéncia.



v

AGRADECIMENTOS

Ao meu Deus que me ilumina, me dé fé, sabedoria e coragem para enfrentar e vencer desafios

proprios das nossas vidas!

Ao Professor Doutor Angelo Cataneo, pela proficiéncia em sua missdo de orientador deste
trabalho e principalmente pelo alto grau de profissionalismo demonstrado, irradiando
confianga e contaminando com seu saber aqueles que o cercam, meus agradecimentos!

A todos os professores e funcionarios do Curso de Pés-Graduagdo em Agronomia, Area de
Concentracdo em Energia na Agricultura, em especial ao Coordenador Professor Doutor
Zacarias Xavier de Barros, pelo apoio dado a mim nesta grandiosa empreitada!

Aos dirigentes e funciondrios da Usina Della Coletta, em especial ao Gerente de Recursos
Humanos, José Domingos Della Coletta, aos Técnicos de Seguranga do Trabalho, José Silvio
Rodrigues Godoy e Ronaldo Gomes de Azevedo e aos funciondrios do Setor de Custos,
Claudemir Pavao e Antonio César Cassiolla, pelo acompanhamento no levantamento de dados

e disponibilizag@o das informagdes necessarias, minha gratidao!

A minha filha Franciani Bellorio Giglioti, agradeco pela ajuda nas tradugdes e pela montagem

do “abstract”. Obrigado!

A minha esposa sempre presente, pelo seu amor, por suas renincias e cumplicidade! gratidao!

As minhas queridas filhas e genros o meu carinho!

Ao meu neto Lucas, pela alegria que me proporciona com sua exuberante existéncia!

Aos que de uma forma ou de outra deram-me forgas para alcancar meus objetivos de vida!

Toda a minha eterna gratidao.



SUMARIO

LISTA DE FIGURAS. ...ttt etee et e st e e eetee e s e e e s essaeeeensseeeennees Vil
LISTA DE TABELAS . ...ttt ettt ettt e et e e e ae e s nbe e e nraeeennseeeennsees X
RESUMO ...ttt ettt ettt ettt e bt st e besteeneebeeseenseseeneeneens 01
SUMMARY ..ottt ettt ettt e e ettt e e st e e e asaee s snbeeesssseeeessaeessseeesasseesanseeennns 03
L. INTRODUGAO. ...ttt en e 05
2. REVISAO BIBLIOGRAFICA.........covooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees e 11
2.1. Comentarios sobre a mecanizagdo e a industria sucroalcooleira..............c............. 11
2.1.1. Lei 11.241, de 19 de setembro de 2002.........ccceeeveivieiiineiieieieeeciee e 14

2.1.2. Corte mecanizado da cana-de-agucCar.............cceeeeeeeeeuveeeeiieecieeereee e 15

2.2. Administrac¢do de salarios, sistemas de remuneracdo ¢ as habilidades individuais.. 17

3. MATERIAL E METODOS........costrviimreieereassessessessesisssssssssessssssessssssssssessssessnnns 21
3.1. Caracterizag@o da empresa eScolhida..........ccvevueriiiiiieiiiieieieee e 21
3.1.1. Estrutura Organizacional da Destilaria Della Colleta.............cccccccoeeennenee. 23

3.1.2. Processos praticados na Destilaria Della Coletta..............cccceeveireeenierennnn 24

3.2, TIPO A€ PESQUISA. ....eeeuviereieieeiieriteeteeetteeteeeteeeteeteenteenseeseeseenseesseenseenseesseenseenseesneas 24
3.3. Levantamento de dados........c.ovueeieiiiiiiiniieiieieeee e 25

4. RESULTADOS E DISCUSSAO.........coomoieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeee e 29
4.1. Custos do corte manual € mecanizado............coceevueeriiiniiiiniiiieniee e 30
4.2. CUStOS € traANSPOTLE. .....eeiveeeiiieeiieeririeriieeeteeeteeesteeessaeeseseensnssreeesseessseesseeeseeenseeens 32
4.3. Treinamento dO PESSOAL.........eeeuiiiriieiiieciie e 35
4.4, Sistemas de ReMUNETAGAO..........ccuviiiiiiiiieeiiee ettt eaaeeeea 37
4.5. ME10 AMDICNLE. .....eoutiruiiiiiiiiiee sttt s st 38
4.6. Mercado de recursos humanos..........ooc.eeiieiieiiiiienienienieee st 39
4.7. Alguns resultados da PeSQUISA.......ccueeveeiirriieiieieeie ettt ettt 40
4.8. Estrutura Organizacional da Usina Della Coletta...........c.cccocueeeiieniiierieneeieenn 41

5. CONCLUSOES........couiiriiiiiieriinesiaeeeie e eses et easses st 43

6. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS. ... 44



VI

APENDICES......corveumiimmreismsseeseseesee st ssssess sttt ssses e 49
APENDICE 1 — Legislagdo referente & mecanizagio agricola...............occoovvevueveevervreenne. 49
APENDICE 2 — Processos praticados na Destilaria Della Coletta....................cocoovunn.... 62
APENDICE 3 — Estrutura organizacional da Destilaria Della Coletta............................. 103
APENDICE 4 — Planilhas de custo da Destilaria Della Coletta.................cccooevvvvrvnennnn. 111
APENDICE 5 — Composigao dos custos relativos ao preparo do solo e plantio................ 113

APENDICE 6 — Questionario destinado ao levantamento de informagdes na

USINA DEI1A COLEEA. ..o 117



VII

LISTA DE FIGURAS
Figuras Pagina
Figura 1. Preparo do solo para plantio..........cc.cceceeiiieeniieiiinienieieeeee e 62
Figura 2. Caixa de VINNACA. ........ccouiiiiiiiiiieiie e et 62
Figura 3. Tanque dep0sito de VINNAGA..........cccvieiiiieiieiiiecieeee e 63
Figura 4. Canais de VINNaCa..........cccuiiiiiiiiiiii e e 63
Figura 5. Mangueiras para suc¢ao da vinhaga para irrigagao..........cccveevveeecereeeveenireeeinneenns 64
Figura 6. Sucg@o da vinhaga no canal............cccueiiieiiiiieniicieeee e 64
Figura 7. Irrigacao do s0lo cOmM VINNAGA ......cceeevuiiiiiiiieiiicie e e 65
Figura 8. Plantio da Cana............cceevuieiieniieiienie ettt st 66
Figura 9. Plantio da cana — vista geral..........ccceeviiiiiiieiiiiiiee e 66
Figura 10. Cobertura das mudas de cana pelo trator...........cceeeerierierienienie e, 67
Figura 11. Corte manual de cana Sem qUEIMAT.............ceeeruieriierieriienieseeeieeeee e enee e enees 68
Figura 12. Jatos de agua do caminhdo tanque para molhar e preservar areas vizinhas....... 69
Figura 13. Fogo sendo ateado a cana pelo queimador...........ccceevieviinienieeiieieeie e 70
Figura 14. Esquema representativo da queima de cana............ccceevveevieiienieenienceeseeeeenne. 71
Figura 15. Canavial em chamas, devidamente dominado............ccccceevvvieeviieiieenieenieene. 71
Figura 16. Colheitadeira de cana-de-agucar em atividade.............cccevvveeviieniiieeniienieeeiene 72

Figura 17. Colheitadeira em operagdo utilizando-se do transbordo para depositar a cana

102 Uo7 T E: TSRS 73
Figura 18. Transbordo descarregando cana picada numa carreta para transporte............... 73
Figura 19. Caminhéo oficina dando manutengdo a colheitadeira............c.coocvveerviencirennnnne 74
Figura 20. Cortador de PONTaS........cc.eevieriieriieniieiieieeieeritesee ettt sttt s e s seeeeees 75
Figura 21. Divisores de lINhas..........ccceeiiiieiiieiiiiieriieeeee e 75
Figura 22. ROL0 DatedOor.........ooiiiiieiieieeie ettt e 76
Figura 23, El@VAAOT.......oooiie ettt ettt 76
Figura 24. Cesto €leVadOr ......cccuiiiiiiiiieeiieieese ettt ettt 77
Figura 25. EXtrator PIIMATIO.......ccouieruiertieniieriiesiiesiiesie sttt et e e et et e e naeenseenseesaeessaens 77

Figura 26. ROL0 frontal...........cocooiiiiiiiiiiiee et 78



VIII

Figura 27. Cortador de Dase..........ccoeiriiiiiiiiiiiiiiiecceec e 78
Figura 28. Rolos alimentadores. ...........cccueiuiiiiiiiiiieriiesie sttt s 79
Figura 29. EXtrator SECUNAATIO. .........evuiiriiiiieiie ettt s 79
Figura 30. Reboque com duas carretas engatadas............coceeveerieeniieniieniieneenieieeneesieeee. 80
Figura 31. Movimentacdo de caminhdes € carretas Com Cana.........oocueeveeereeeneerveneenneenes 81
Figura 32. Pesagem de veiculo na entrada da fabrica...........cccecceviieiiiiiiiiiiiniiiieieeee 82
Figura 33. Pesagem da cana-de-aglicar — 1% pesagem..........ccccevvueeiieieinieeniienienienieeie e 83
Figura 34. Pesagem da cana de aglicar — 2% peSagem.........c.cecueeuernieeniienieenieenienie e eieeenes 83
Figura 35. Nova balanga para pesagem do comboio todo...........cceevcueeeiienniiecie e, 84
Figura 36. Coleta de amostras de cana para analise do teor de sacarose..........c..cccevueeueenne. 85
Figura 37. Amostra colhida para analiSe............ccceeoueeriieiiiiiineiiieeeeeeeee e 85
Figura 38. Amostra de cana picada............ccceverieriiiiiiniinieieeseee e 86
Figura 39. Amostra sendo homogeneizada para analise.............ccceeveerverrieeieecieenieeieeienns 86
Figura 40. SACAITMETIO. ...c..cevviiuiiiieiiitiitieieet ettt sttt ettt 87
Figura 41. Comboio com cana colhida manualmente, pronta para descarga...................... 87
Figura 42. Comboio com cana colhida de forma mecanizada, pronta para descarga......... 88
Figura 43. Cana colhida manualmente, sendo basculada............cccccceviniiniininincncnnnen. &9
Figura 44. Cana colhida mecanicamente, sendo basculada..............cocoecueviniininiininnnnn, &9
Figura 45. Cana sendo espalhada por esteiras na mesa alimentadora...........c...ccceevveenenn. 90
Figura 46. Cana sendo lavada no interior da mesa alimentadora.............cccceeevvvveeiveennennne. 90

Figura 47. Cana lavada sendo jogada na caixa coletora, para ser conduzida a moagem.... 91

Figura 48. Setor de MOENAAS..........ccuiiiiieiiieeiieee et 92
Figura 49. Vista do setor de moendas............ccecveeeiiieiiieiiiieeiie e 92
Figura 50. Painel da Central de MONItOragao.........cccuveeruieerveerieeniieeeiie e sieeeeeeeeee e 93
Figura 51. Esteira conduzindo bagago para a caldeira...........cccoeeveevienienienieeieeieeee, 94
Figura 52. Vista parcial do deposito de bagago..........cccueevvieeiiiiiiiieiiieeiie e 94
Figura 53. Vista da cald@ira............ccueiieiiiniiiieei et 95
Figura 54. Sala do gerador de energia elétrica..........ceevereriieriieniiieiie e 95
Figura 55. Tanque depoOsito de reSIAUOS. ......ceuviriiriieriieiiesieeiiete et 96
Figura 56. Vista do decantador de caldo............coeeiiiviinieiieniiciee e 97

Figura 57. Vista dos tanques 1 e 2, apds saida do decantador de caldo............cc.coceenueeneene 97



Figura 58. Vista da torre de aproveitamento de residuos..........ccceeveeveiieinieeniienieeniee e 98
Figura 59. Fase de ensacamento dO aQUCAT...........ceeeeviiiiieeiiieecieeie e 99
Figura 60. Fase final fabricag@o de levedura...........cccoovieiiieiiiniiiiieeeececee e 100
Figura 61. Pesagem e ensacamento de levedura.............cocoeoieiiiiiiniiiiiniinieeceeee 101
Figura 62. Dornas de fermentacdo do AlCO0l...........ccoeviiiiiiiiiiiiiii e 102
Figura 63. Vista das dornas de fermentacdo do 4lcool..........cccevviieiiniiiniiniinieniiee 102
Figura 64. Organograma Geral.............ccooouiiiiiiiiiiiiiiiieeiieee e 103
Figura 65. Organograma da Geréncia Industrial.............ccccoovieniiiiiniiniinie e 104
Figura 66. Organograma da Geréncia Agricola..........cccevvuerviirieniieiiiiiienie e 105
Figura 67. Organograma da Geréncia Moto-Mecanizada.............ccecceerverienieeieeieenieenees 106
Figura 68. Organograma da Geréncia de Suprimentos............cccueveereerieeeenieenieenieenieennens 107
Figura 69. Organograma da Geréncia de Recursos Humanos...........cccccoeevveeiienvenieneennnnne 108
Figura 70. Organograma da Geréncia Administrativo-Financeira...........c.ccccceeveeveninnennene 109
Figura 71. Organograma do Departamento Posto de Abastecimento e Lubrificacdo de

VBICULOS. . et e e e e e e e e e e e e e e s e e s e e aae e s s e eeneee 110

IX



LISTA DE TABELAS

Tabelas Pagina
Tabela 1. Progressividade para eliminag¢@o da queima da palha da cana...............cccc........ 14

Tabela 2. Progressividade para elimina¢@o da queima da palha da cana para area néo

MECANMIZAVEL. ...ttt ettt et ettt 14
Tabela 3. Custos de produgdo — safra margo a dezembro/2005...........ccceeeeiveevieenieennenne. 29
Tabela 4. Comparacdo de custos das colheitas manual e mecanizada..............cccceeeueennennn. 30
Tabela 5. Comparagdo de custos para transporte da cana-de-agucar............ceevueerueerreennnne 32
Tabela 6. Relagdo de custos por item para o preparo do S0l0..........cceeveveeriiieneeenieenieeenne 33
Tabela 7. Tabela de custos por itens — Plantio............cceeeeeruiereenierienieniesee e 34
Tabela 8. TotaliZACA0 A€ CUSTOS.....ccicuviieieiiieeeiieeeecieie e ettt e et e e et e e ere e e e ebaeeeetaeeeeetaeeeenes 34
Tabela 9. Investimentos feitos pela Usina Della Coletta em 2005, com treinamento......... 36

Tabela 10. Custo da mao-de-obra e encargos do ano de 2005...........cccceveveviercieeirnieeennnn. 42



RESUMO

O surgimento de novas tecnologias proporcionando a fabricagao de
modernas maquinas tornou-se um fator importante de atualizagdo dos varios processos em
todos os setores da produgdo, sejam urbanos ou rurais. Nao ¢ diferente quando se trata da
industria canavieira que, de modo geral, ¢ instalada em territério rural, mas absorve como as
empresas tradicionais, as vantagens e desvantagens pela evolugdo de seus processos
produtivos e buscam a todo custo, melhores indices de produtividade, agregando forca para os
seus produtos e melhorando sua competitividade em relagdo aos concorrentes nos mercados
nacional e internacional. Nesta ligagdo entre o dominio do conhecimento das novas
tecnologias existentes no mercado, surge a relagdo inseparavel existente entre o0 homem e a
maquina. As inovagdes tecnologicas introduzidas no mundo empresarial tém que ser
assimiladas, dominadas e disseminadas. Na industria canavieira ocorrem constantes
introdugdes de novas tecnologias, ndo s no setor fabril, mas também na lavoura,
influenciando as técnicas de preparo do solo, plantio, irrigagdo, adubagdo, tratos culturais,
colheita e transporte. Neste trabalho pretende-se explorar a mecanizagdo agricola como ponto
fundamental da evolucdo do processo de colheita da cana-de-agucar no setor rural de uma
pequena usina, ressaltando o comportamento do homem como técnico que tem que ser
treinado para executar as novas atividades. Por outro lado, o homem gerente deve
proporcionar o desenvolvimento pessoal e profissional de seus técnicos, oferecendo-lhes o
necessario treinamento, acompanhado de compensacdes remuneratdrias e beneficios, em

contrapartida pelas habilidades conseguidas com sua nova condi¢do de especialista. As



estratégias adotadas pelos orgdos de Administragdo de Recursos Humanos, visando garantir
bom uso das maquinas e equipamentos da lavoura, através do treinamento e pleno
conhecimento das tecnologias, completam-se com a implantag@o de sistemas de remuneragao
convincentes ¢ eletivos, contemplando aqueles que detém o conhecimento ¢ agregam novas
habilidades no seu dia-a-dia. A colheitadeira de cana-de-agtiicar serd focada de maneira
especial como inovagdo nessa pequena industria. Ela traz vantagens na producdo por substituir
grande numero de trabalhadores manuais até entdo existentes. Entretanto, o risco de redugéo
do emprego na regido traz preocupacdes. Este trabalho que se configura num estudo de caso,
foi alicercado em dados fornecidos e em levantamentos efetuados na linha de producgdo de
uma destilaria de pequeno porte, a Della Colleta, localizada na cidade de Bariri — SP. Os
levantamentos de dados e informagdes cobrem as varias etapas do processo, desde o preparo
do solo até a estocagem dos produtos fabricados, destacando os principais pontos positivos
alcangados no ano de 2005, cuja safra compreendeu os meses de mar¢o a dezembro. Foram
utilizados dados e informagdes fornecidas pelas areas de controle da empresa, principalmente
a de custos, com o objetivo de comparar os trabalhos manual e mecanizado. Constatou-se que
nessa destilaria o corte mecanizado da cana-de-agucar apresenta um custo de 27% menor
daquele registrado no corte manual. Alguns pontos positivos foram destacados na empresa em
questdo no que diz respeito a adog¢@o de remuneracgdes diferenciadas para aqueles que foram
treinados a utilizar maquinas agricolas, principalmente as colheitadeiras de cana-de-actcar.
Nao se deixou de levar em conta a redug¢do da queima da lavoura pelo uso de legislagdo

especifica para a prote¢do ambiental.

PALAVRAS-CHAVE: Mecanizagdo Agricola, Sistemas de Remunera¢do, Administragdo de

Recursos Humanos, Energia na Agricultura.
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SUMMARY

The appearance of the new technologies proporcionating the
fabrication of modern machines became an important factor of actualization of many
processes of all the sectors of production, been urban or rural. It’s not different when it’s about
sugar-cane plantation industry that, in general way, is installed on rural territory, but absorve
as traditional business, the vantages and disadvantages by evolution of its productive
processes and reach for all cost, the best productivity index, aggregating power for its products
and making better its competition related to the rivalry on the national and international
markets. In that union between the dominate of the new technologies knowledge that exist in
the market, appears the inseparable relation that there is between the man and the machine.
The technology innovations introduced in the empresarial world has to be assimilated,
dominated and disseminated. In the sugar-cane plantation industry happens constantly
introductions of new technologies, not only manufacturers sector , but also in the farming,

influenciating the technique of treatment of the ground, planting, irrigation, fertilization,



cultural treatments on harvest and transport. This thesis pretend to explore the agriculture
mechanization as a fundamental point of the evolution of the process of sugar-cane harvest on
rural sector of a small business, emphasizing the behavior of man as a technique hat has to be
trained to execute the new activities. By the other side, the manage man should proportionate
the personal and professional desenvolvment of its techniques, offering them the necessary
training, in the company of remuneration compensations and benefits, by the other side by
habilities conquisted by the new condition of the specialist. The strategies adopted by the
Administration of Human Resources, purposing to guarantee the good use of the machines
and equipment of the farming, through the training and entire knowledge of technologies,
complete itself with the implantation of systems of remuneration convincent and elective,
contemplating those that has the knowledge and aggregate new habilities on its day by day.
The harvest machine of sugar-cane will be focated in a special way as an innovation in this
small business. It brings vantages in the production because it substitutes a big number of
manual workers until then existed. By then, the risk of reduction of job in the region brings
worries. This work is configurated in a study of case, was alicerced by raisings done in
informations given and in raisings done in the line of production of a distillery of small size,
the Della Colleta, localized in Bariri’s city — SP. The raisings of datas and informations cover
the many stages of the process, since the prepare of the ground until the products stock
fabricated, showing up the principal positive points reached in the year 2005, witch harvest
comprehended the months from march to december. Were used facts and information given by
the control areas of the factory, specially the costs one, with the objective of stand out the
manual and mechanized work. Was verified that in this distillery the mechanized cut of the
sugar-cane presents a cost of 27% lower than the registrated by the manual cut. Some positive
points were shown in that business in question related to adoption of different remunerations
for those that were trained to use agriculture machines, specially the harvest machines of
sugar-cane. It did not stop worrying about the reduction of the burning of the farming by use

of the specific legislation for the ambiental protection.

KEY-WORDS: Agriculture Mechanization, Remuneration Systems, Administration of Human

Resources, Energy in the Agriculture.



1. INTRODUCAO

O conhecimento das interagdes existentes entre o homem e as
maquinas ¢ fundamental para que a humanidade possa definir quais s@o de fato, os beneficios
ou desvantagens obtidas em fun¢do da escolha desta ou daquela alternativa utilizada em seus
meios de produgdo. Na medida em que se concebem novas maquinas € equipamentos, na
maioria das vezes frutos de pesquisas, elas sdo colocadas a disposi¢do da coletividade para
execu¢do do trabalho e esta relagdo precisa ser conhecida e compreendida pelo seu
beneficidrio maior, o homem que a utiliza.

Os fatores de producdo, conhecidos simplesmente como recursos, sao
colocados a disposi¢do da comunidade para produgdo de bens e servigos. Sdo fundamentais
para a fortificacdo das relagdes entre o capital e o trabalho, levando as empresas ao sucesso
quando bem administrados. Sdo oferecidos na forma de Recursos Materiais, Financeiros,
Humanos, Mercadologicos e Administrativos. Neste caso, interessam ser focados os Recursos
Materiais, pelas maquinas e equipamentos agregados a mecanizacdo agricola e os Recursos
Humanos, pela cessdo da mao-de-obra para realizacdo dos trabalhos, bem como sua
remuneragao.

Um dos desafios da gestdo empresarial ¢ a defini¢do das estratégias
dos orgdos de Recursos Humanos, para a gestdo do Sistema de Administracdo, envolvendo
todo o macro-sistema de Administrag@o voltado para as pessoas. Neste momento o Sistema de

Recompensas ¢ Remuneragio, deve envolver tanto o ponto de vista da empresa, como o ponto



de vista das pessoas que nela trabalham, assimilando, aceitando e transformando seus
comportamentos ao longo do tempo.

Nas atividades desenvolvidas na cultura da cana-de-agucar, surge a
grande questdo da mecanizagdo em constante acelerag@o, o que leva a se pensar numa possivel
alteracdo do entusiasmo pelo trabalho e consequentemente na produtividade alcancada por
esse importante complexo produtivo.

A relagdo producdo por horas trabalhadas serd sempre o pardmetro
perseguido para comparagdes entre os resultados obtidos pelos trabalhos manuais e
mecanizados. Aqui, realca a grande responsabilidade da Administragdo de Recursos Humanos,
no que tange a aspectos humanos do trabalho empresarial. A questdo dos salarios se constitui
num tema que merece reflexdo sempre renovada e sempre aliada a produtividade das empresas
envolvidas.

Sabe-se que as empresas brasileiras, de modo geral, utilizam-se de
sistemas de remuneragdo tradicionais e evidenciam que o Brasil vem de uma longa tradigéo
hierarquizante. As organizagdes brasileiras sdo herdeiras de uma ordem social escravocrata,
habituadas a conviver numa sociedade em que a distancia entre ricos e pobres ¢ muito grande.
As empresas refletem essa condigao.

Nas areas agricolas as maquinas estdo se disseminando com grande
rapidez, levando os agricultores menos informados a aquisicdo desenfreada desses
equipamentos, muitas vezes sem o devido conhecimento sobre os reais beneficios que lhes sao
creditados pelo seu uso. H4 um empirismo acentuado sobre o conhecimento e a clareza dos
pontos positivos conquistados pelo seu uso, que poderia ser evitado ou minimizado com a
implantagdo de programas no interior das organizagdes, que incluam o uso de ferramentas
adequadas de administragdo, como por exemplo o planejamento estratégico. Enquanto isso a
sociedade assiste passiva a uma transformag@o que pode ndo estar elegendo a melhor forma
para a condugdo do assunto.

Além disso, vive-se constantemente sob o risco de maior
distanciamento com relagdo as mais evoluidas na¢cdes do mundo, pois ndo se tem a tradi¢ao de
cuidar devidamente das questdes de gestdo como fazem paises mais desenvolvidos, através do
uso adequado das ferramentas basicas da administragdo, que sdo planejamento, organizagao,

direcdo e controle. Essa condi¢do cultural e conjuntural desfavoréavel ressalta a necessidade de



ser revisto o estilo gerencial reinante em parte das empresas brasileiras. O estilo gerencial
retrata a forma como seus negdcios sdo conduzidos. A modernizagdo das relagcdes de trabalho
¢ fato recente no pais, exigindo constantes atualizacdes dos gerentes através da participagdo
em ciclos de treinamentos.

Os instrumentos que estdo ao alcance dos lideres das empresas,
oferecem condigdes para desenvolver, implantar e manter qualquer sistema em funcionamento
no interior das organizagdes, inclusive os de remunera¢do que forem eleitos. Estes lideres
poderdo usar suas competéncias, inclusive escolhendo e implantando adequadamente a
sistematica que melhor se apresentar para a empresa. Porém, nem todos estdo preparados para
enxergar essas novas possibilidades; ha que se considerar tanto fatores culturais arraigados no
meio organizacional como o fato de muitos desconhecerem as diferentes teorias com a
profundidade necessaria para a tomada de decisdo e a necessaria implementacdo. Estas
inquietagdes foram se traduzindo em questionamentos constantes, por parte dos envolvidos
nesses procedimentos, como: Qual a relagdo existente entre a produtividade da empresa e o
sistema de remuneragdo praticado? Robbins (2006) ao explanar sobre remuneragdo por
habilidades, afirma que

Esses planos estdo se expandindo e costumam levar a melhoria do
desempenho e da satisfa¢do dos trabalhadores. [...] solug¢do de problemas de
qualidade e produtividade e coisas do género. Isso pode melhorar a
produtividade do funciondrio, seu comprometimento com os objetivos, sua
motivagdo e sua satisfa¢do com o trabalho.

Quais sdo os sistemas de remuneragdo e de produgdo praticados pelas
empresas de cana-de-agucar e por que eles sdo utilizados? A empresa pesquisada pratica o
Sistema de Remuneragdo por Habilidades e por Competéncias? Em caso positivo, quais sdo os
resultados que estdo sendo alcangados pelo uso desta politica salarial? Até que ponto, o fator
energia na cultura de cana-de-acicar ¢ afetado pela implantagdo de um sistema de
remuneragdo adequado?

Com o enriquecimento dos conhecimentos sobre o assunto e com mais
propriedade, podem ser sugeridas alteragdes e até mesmo defendida a possibilidade de
mudancas nos sistemas de remuneragdo ora utilizados pela empresa colaborando com a
modernidade necessaria e mantendo sua produtividade em alta. Como exemplo desta linha de

pensamento pode-se inferir que o diferencial da remuneragdo por habilidades e por



competéncias, estd na mudanca profunda provocada pela passagem do trabalho de fazer e
movimentar coisas, para o trabalho de aplicagdo do conhecimento. Entdo, o Sistema de
Remunerag@o por Habilidades e por Competéncias, pode vir a ser utilizado com sucesso, ndo
apenas por empresas de vanguarda, mas também pelas demais. Isto proporcionaria a todas,
através do uso de novas metodologias de trabalho, a possibilidade de auferir vantagens do
ponto de vista do aproveitamento intelectual do homem enquanto empregado e parceiro no
interior dessas organizagdes, como ocorre na empresa estudada.

A remuneracgdo por habilidades e por competéncias tem o duplo papel
de exigir mudangas no modelo de gestdo e no estilo gerencial, a0 mesmo tempo em que
funciona como catalisador dessas mesmas mudangas. Essa alternativa, como elemento de um
projeto de mudanga organizacional, provavelmente estard reduzindo a distancia entre lideres e
liderados, descentralizando as decisdes, aumentando a autonomia dos quadros operacionais e
melhorando a prontiddo para mudangas. Os resultados podem ser medidos pela eficiéncia,
eficacia, agilidade e flexibilidade. E isto ¢ um bem comum que pode ser adotado pelo sistema
empresarial.

Enquanto predominava o trabalho manual, as empresas sentiam-se
plenamente satisfeitas com a existéncia de sistemas de remuneragdo focados em planos
individuais, que visam a remunera¢do de cada pessoa. Entretanto, nos ultimos tempos, a
evolucdo tecnoldgica vem reduzindo a importancia das habilidades manuais e elevando o
significado das habilidades intelectuais, o que, no seu aspecto utilitirio de consecu¢do de
resultados, sdo traduzidas nas competéncias desejadas.

A utilizacdo dos sistemas tradicionais deve ocorrer nas arcas onde
novas habilidades dos trabalhadores sdo menos exigidas, enquanto que o sistema de
remunerag¢do por habilidades deve ser dirigido para aqueles setores da empresa, em que os
técnicos recebem constantemente novas informagdes, incorporando-as aos seus conhecimentos
anteriores. O nivel de mecanizagdo alcangado na colheita da cana pela empresa em questdo,
através da implantacdo das colheitadeiras, deve ter suas vantagens e viabilidades discutidas,
tendo como foco a produtividade conseguida, principal virtude da implantacdo do sistema de
remuneracdo por habilidades. Trabalhadores, empresarios e comunidade devem ser os

beneficiarios de atitudes definidoras do bom senso, do uso correto € na medida certa dos bens



de producdo representados pelas maquinas e equipamentos introduzidos nas dareas de
produgao.

Particularizando ainda mais o campo de estudo desta mecanizagdo,
tem-se como foco principal a lavoura de cana-de-agucar destinada ao fornecimento de matéria-
prima para as usinas de acucar e alcool. O assunto foi examinado no raio de acdo da Destilaria
Della Coletta, situada no municipio de Bariri, Estado de S@o Paulo, que industrializa dlcool
anidro, alcool hidratado, agtcar e levedura.

Entre as maquinas utilizadas na é4rea agricola para o cultivo, podem ser
citadas as colheitadeiras, transbordos, carregadeiras, tratores, carretas, caminhdes, moto
bombas ¢ bobinas. Nesse rol destacam-se as colheitadeiras de cana-de-agucar, pela sua
importancia no processo de colheita mecanizada, substituindo gradativamente a mao-de-obra
manual e a pratica da queima da palha da cana.

A Usina Della Coletta possui duas colheitadeiras, que trabalharam em
regime ininterrupto, durante todo o periodo de safra de 2005, tendo, cada uma delas,
capacidade para colheita de 828,72 t/dia.

Os outros veiculos e equipamentos citados sdo de varios modelos e
tamanhos, sendo alocados nas varias frentes de trabalho obedecendo a programagdes prévias e
remanejamentos constantes.

Para que a usina funcione durante as vinte e quatro horas do dia, ¢
imperioso que haja um planejamento constante para se conhecer a demanda diaria da industria,
pois todas as fases dos varios processos existentes para fabricacdo dos produtos sdo
interdependentes. A fim de atender a capacidade de moagem diaria da industria, € importante
que a area agricola responda fornecendo a tonelagem de cana necessaria, definida ao final de
cada dia. Com essas informagdes, a area agricola planeja para o proximo dia, os lotes de cana
que serdo colhidos manual e mecanicamente, assim como quantos hectares serdo queimados
durante a noite para serem colhidos no dia seguinte. Assim, o ciclo produtivo se completa com
o fornecimento da matéria-prima necessaria a ser consumida pela usina no préximo periodo.

A melhor relagdo entre a convivéncia do homem com a maquina ¢
aquela em que ¢ possivel tirar proveitos da tecnologia de maneira inteligente e lucrativa.
Inteligente, porque oferece ao homem empregado boas condi¢cdes de trabalho, com

possibilidades de melhor remuneragdo de acordo com suas novas habilidades adquiridas, na



10

medida em que se introduzem maquinas na agricultura e se oferecem treinamentos para
assimilacdo de conhecimentos, satisfazendo neste plano, tanto empregados quanto
empregador. Lucrativa, porque também proporciona a empresa maiores lucros, em
conseqiiéncia do aumento da produtividade, advinda das melhorias nas condi¢des de trabalho
e das tecnologias incorporadas através das méaquinas e equipamentos adquiridos.

De forma idéntica, procura-se o caminho racional entre o
desenvolvimento tecnoldgico e a protecdo ambiental, pois se tratam de maquinas modernas
como as colheitadeiras de cana, sendo introduzidas no campo de forma gradativa, substituindo
a mao-de-obra do cortador de cana tradicional. Discute-se neste trabalho as formas mais
viaveis para sua utilizacdo, sem grandes constrangimentos e prejuizos para o mercado de
recursos humanos e a sociedade organizada. O governo do estado de S@o Paulo preocupou-se
com este aspecto, editando leis de protecdo ambiental estabelecendo de forma gradual a
diminui¢@o da queima da palha da cana-de-actucar e a conseqiiente introdugdo da mecanizagao.
Através de um cronograma ficam garantidas relativamente, a prote¢cdo do meio ambiente ¢ a
migracdo da mao-de-obra estritamente manual, para a especializagdo do trabalho com o uso de
maquinas as vezes sofisticadas.

A colheita manual da cana-de-agucar, ainda praticada em larga escala
na destilaria em questdo, proporciona a ocorréncia de alguns problemas, principalmente
aqueles ligados a baixa produtividade.

Hipoteticamente ha problemas de produtividade para a empresa e falta
satisfacdo de empregados, pelo ndo uso de sistemas adequados de remuneracdo em algumas
atividades fundamentais.

O presente trabalho tem por objetivo demonstrar as vantagens obtidas
em produtividade, na destilaria estudada, pela substituicio do corte manual pela colheita
mecanica, aliada a intensificagdo do uso do sistema de remuneragdo por habilidades para seus

operadores.
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2. REVISAO BIBLIOGRAFICA.

2.1. Comentarios sobre a mecanizacao e a industria sucroalcooleira.

Muito tem sido feito para se conseguir uma convivéncia pacifica e
produtiva entre os bens de producdo e o capital. O empresario que detém o poder sobre o
capital, fator determinante dos ciclos de produgdo, quando bem empregado, consegue gerar
crescimento da economia local e regional, através de investimentos voltados para seus ramos
de atividades, aumentando a producdo. Quanto maiores os valores investidos, mais
significativos serdo os resultados alcangados numa economia.

Este esfor¢o é permanente quando se fala de um regime capitalista. A
época da Revolugdo Industrial, século XVIII, principalmente na Inglaterra onde surgiram as
primeiras maquinas, grandes conflitos aconteceram e desde entdo esta equacdo tem sido
questionada. E se ndo bastasse, durante todo o século XIX, quando esse fendmeno alastrou-se
pelos Estados Unidos da Ameérica, a implantacdo das maquinas, principalmente os teares,
trouxe grande progresso ao setor substituindo de maneira substancial, a mao-de-obra artesanal,
que reinava até entdo nas atividades fabris. Nos anos de 1857- 1858, entre suas notas sobre as
formas que precederam a produgdo capitalista, Marx (1964) ja afirmava que

Um dos pressupostos do trabalho assalariado e uma das condigoes
historicas do capital é o trabalho livre e a troca de trabalho livre por
dinheiro, com o objetivo de reproduzir o dinheiro e valoriza-lo; de o
trabalho ser consumido pelo dinheiro — ndo como valor de uso para o
desfrute, mas como valor de uso para o dinheiro.
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Era o comeg¢o de uma relacdo, que a cada dia exigia maior nimero de
maquinas atuando em prol da humanidade para garantir fartura na produgdo. Entenda-se que
era necessario acelerar e aumentar a produ¢do de muitos bens e servigos, pois a demanda
estava sempre crescendo. A forma artesanal ja ndo era suficiente para suprir uma sociedade
exigente dos bens que ela necessitava para seu proprio consumo. A medida que outros paises
do mundo todo sentiam essas necessidades, foram fazendo suas prdprias revolugdes industriais
e se adequando a novos patamares exigidos pelos altos indices de consumo, sedimentando
praticas utilizadas nas linhas de produg¢ao das fabricas daquelas épocas. Em sua obra intitulada
O Capital, Marx (1982), a sua época, assim ja se expressava diante do sistema capitalista:

Como o capital propde-se ndo satisfazer as necessidades, mas produzir
lucro, e como ele ndo pode atingir este fim sendo por métodos que dispoem a
massa dos produtos segundo a escala da produgdo, e ndo inversamente, ndo
pode deixar de surgir uma discorddncia entre as dimensdes restritas do
consumo no sistema capitalista e uma producdo que tende sempre a
ultrapassar seus proprios limites.

Essa Revolu¢do Industrial chega ao Brasil, definitivamente, em
meados do século XX. Apos a queda da bolsa de valores, em 1929, tudo mudou. Houve um
grande abalo na economia brasileira, ainda muito insipiente, que até entdo girava em torno da
for¢a da agricultura, notadamente através das suas fazendas de café.

Constatou-se que na grande maioria das fabricas implantadas ocorreu a
especializagdo do trabalho, visando a producdo em massa. Este fendmeno foi o grande marco
na industrializagdo. As grandes tecelagens surgiram dominando um cendrio industrial sem
precedentes. A corrida do homem do campo para as cidades ocorreu como nunca antes havia
acontecido. Houve um violento surto de industrializagdo o que levou muitas regides e cidades
a um crescimento inusitado. Seus costumes foram alterados e assistiu-se a grandes mudangas
no seio de uma sociedade, que até entdo era iminentemente agricola. Surgiu entdo o marco
mais importante dessa transformag¢do que foi a introdu¢do da industria automobilistica no
Brasil, em meados do século, pelo entdo presidente da republica Juscelino Kubstichek de
Oliveira.

Grandes transformagdes ocorreram no pais. O homem foi chamado em
massa para ocupar-se de trabalhos nas industrias. Novos paradigmas na esfera da economia

foram criados; houve grande corrida para ocupacdo das vagas abertas com essas industrias,
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verdadeiras maquinas de geragdo de trabalho. A relagdo do capital e trabalho fortaleceu-se e a
economia teve grande avanco. Muitos abandonaram o campo, onde até entdo empregavam sua
mao-de-obra e trilhavam suas vidas de agricultores. Novos mundos surgiram e com horizontes
muito diferentes. Sobre a divisdo do trabalho ¢ o desenvolvimento dos paises, Smith (1980)
assim se expressa: “E importante notar que a divisdo do trabalho é muito mais acentuada nos
paises desenvolvidos que naqueles de menor opuléncia” como € o caso presente.

Houve a formagdo de cadeias produtivas principalmente nos
segmentos de autopecas, acessorios e montadoras de veiculos. Como € sabido, as cadeias
produtivas compdem-se de uma série de empresas independentes, mas que se associam e
sintonizam-se com foco na sua produg@o. Assim, uma produz para ser fornecedora da outra.
Sao produtos semi-acabados, componentes ou acessorios, matéria-prima, tecnologias, servigos
ou até mesmo o fornecimento de mao-de-obra especializada em determinados segmentos.
Formou-se um grande conglomerado, uma verdadeira cadeia operativa, onde o trabalho se
dava no interior de uma organizag¢do, porém acabava refletindo nos resultados das outras.
Umas fornecedoras de matéria prima, outras de produtos semi-acabados e outras recebendo,
como clientes, esses produtos gerados por essa grande rede. A regido do ABC, em Sao Paulo,
por exemplo, transformou-se com a vinda de grandes industrias e o nascimento de outras.

Nas empresas sucroalcooleiras nao tem sido diferente. Grandes
capitais sdo investidos com o intuito de conseguir resultados auspiciosos no setor. Chegou-se
num momento em que o governo, sentindo a necessidade de manter sob controle o impeto da
mecanizagdo agricola, semelhante aquele ocorrido na industria do passado, que se implantado
de forma desordenada e colocado em pratica de imediato, geraria graves transtornos a
sociedade, pelo aumento em grande escala do desemprego no campo, acompanhado de altos
indices de poluicdo da atmosfera, estabeleceu junto com os oOrgdos de base e demais
interessados, regras que permitissem dar esse passo sem tantos riscos que eram evidentes.
Moraes (2007) comenta que “A taxa anual de mecaniza¢do aumenta pelo menos por trés
razoes: economica, legal e social. O uso de mdquinas otimiza a produgdo e substitui o

’

pagamento de mdo-de-obra.’
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2.1.1. Lei 11.241, de 19 de setembro de 2002.

Surge no estado de Sdo Paulo a lei 11.241, de 19 de setembro de 2002,
editada para disciplinar a mecaniza¢do da colheita de cana e também para a protegdo
ambiental, sendo prevista a diminui¢do gradativa da queima da palha da cana através de
cronograma definido em seu texto. Embora tenham sido estabelecidos longos prazos para a
sua implantagdo e de forma gradual, conforme se 1€ na Tabela 1, desde ja ha a necessidade de

conhecimentos amplos sobre essa forte relacdo entre homem, maquina e meio ambiente.

Tabela 1. Progressividade para eliminagdo da queima da palha da cana no estado de Sao
Paulo.

ANO AREA MECANIZAVEL ONDE NAO SE PERCENTAGEM DE
PODE EFETUAR A QUEIMA DA CANA ELIMINACAO
1° ano (2002) 20% da area cortada 20% da queima eliminada
5° ano (2006) 30% da area cortada 30% da queima eliminada
10° ano (2011) 50% da area cortada 50% da queima eliminada
15° ano (2016) 80% da area cortada 80% da queima eliminada
20° ano (2021) 100% da érea cortada Eliminacéo total da queima

Fonte: Lei 11.241, de 19 de setembro de 2002.

O cronograma definido para areas mecanizaveis, onde doravante ndo
se pode efetuar a queima, previu a implantagdo gradual desses procedimentos a partir do ano
de 2002, prolongando-se até¢ o ano de 2021 de forma progressiva. Comegou no ano de 2002
com a eliminag@o de 20% da queima, sendo previsto atingir os 100% apenas no ano de 2021,

ficando as etapas definidas em tabela, no proprio texto legal.

Tabela 2. Progressividade para eliminagdo da queima da palha da cana para area ndo
mecanizavel no estado de Sado Paulo.

AREA NAO MECANIZAVEL, COM
PERCENTAGEM DE ELIMINACAO

ONDE NAO SE PODE

ANO DECLIVIDADE SUPERIOR A 12% E/OU DA EFETUAR A QUEIMA
QUEIMA MENOR DE 150 ha. (cento e
cinqlienta hectares)
10° ano (2011) 10% da area cortada 10% da queima eliminada
15° ano (2016) 20% da area cortada 20% da queima eliminada
20° ano (2021) 30% da area cortada 30% da queima eliminada
25%ano (2026) 50% da area cortada 50% da queima eliminada
30° ano (2031) 100% da area cortada 100% da queima eliminada

Fonte: Lei 11.241 de 19 de setembro de 2002.
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J4 nas areas ndo mecanizaveis, onde essa tecnologia ndo pode ser
implantada por problemas de declividade do terreno, o cronograma prevé a implanta¢do entre
os anos de 2011 a 2031, também de forma gradual. A Tabela 2 retrata o contexto definido
pelos 6rgdos governamentais competentes.

Para os efeitos da lei, sdo consideradas:

Areas mecanizaveis: as plantagdes em terrenos acima de 150 ha. (cento
e cinqiienta hectares), com declividade igual ou inferior a 12% (doze por cento), em solos com
estruturas que permitam a adogdo de técnicas de mecanizacdo da atividade de corte de cana;

Areas ndo mecanizaveis: as planta¢des em terrenos com declividade
superior a 12% (doze por cento), em demais areas com estrutura de solo que inviabilizem a

adoc¢do de técnicas usuais de mecanizagdo da atividade de corte de cana.

2.1.2. Corte mecanizado da cana-de-acucar.

Conforme relatado por Fernandes & Irvine (1986), foi introduzido no
estado de Sdo Paulo, no inicio da década de 1970, o sistema de corte mecanizado por
colheitadeiras. Ao mesmo tempo era possibilitada a execug¢do de operagdes combinadas e
desta forma integrando vdrias etapas do processo, cortam, picam, limpam e carregam a cana-
de-agucar. Nesta época, procurava-se tecnificar a cultura canavieira e suprir a esperada
caréncia de mao-de-obra, devido a grande expansdo da lavoura para atender ao Programa
Nacional do Alcool - PROALCOOL, criado em 14/11/1975.

Apds uma fase de crescimento relativamente acelerado, a utilizagdo
das colhedoras entrou em declinio. Diversos motivos levaram ao quase abandono das
colhedoras, principalmente, pela maior oferta de mao-de-obra para o corte manual. Vieira
(2002) afirma que

a mecanizagdo na colheita da cana-de-agucar pode ser considerada um
caminho sem volta. Este sistema deverd ter cada vez mais participa¢do na
cultura canavieira, em grande parte para atender exigéncias da Lei n°
11.241 de 19 de setembro de 2002, que regulamenta os procedimentos da
queimada da palhada da cana.

E complementa afirmando que isto exige que haja uma significativa
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redugdo da area queimada a cada cinco anos e, portanto, a saida natural devera ser o corte
mecanizado em cana sem queima prévia. Considerando a utilizagdo das colhedoras no
processo de corte em cana sem queima prévia, surge um problema social que € o destino dos
cortadores. E ainda mais que “na cultura da cana, ainda que em processo inicial e
experimental, ja estdo sendo utilizadas as plantadoras de cana na renovagao de areas”.

Sobre o tema Moraes (2007) diz que “A produgdo cresce € 0 nimero
de trabalhadores rurais recua. [...] Com o fim das queimadas em Sao Paulo, cerca de 180 mil
cortadores deverdo perder o emprego.”

Os resultados de um estudo socio-econdmico realizado na regido da
alta paulista, estado de Sdo Paulo, onde foram analisados varios parametros ligados a cultura
da cana-de-agticar nas safras 2003/2004 e 2004/2005 como quantificacdo econdmica, consumo
energético, questdes ambiental e social, sdo citados por Nocchi (2007) da seguinte forma:

verificou-se ainda que o sistema de colheita mecanizada apresenta os

melhores resultados econémicos ou até mesmo em termos de consumo
energético, se considerarmos em cdlculos futuros um numero maior de
safras.

Em continuidade ao seu raciocinio, Nocchi (2007) expde as
conclusdes a que chegou sobre os problemas das queimadas, que agem negativamente em
relagdo ao ambiente fechando suas observagdes da seguinte maneira:

... as emissdes provenientes das queimadas de canaviais na regido sudeste
do Brasil, darea de maior concentracdo de cultivo de cana-de-acuicar, e mais
especificamente no oeste do estado de Sdo Paulo, regido da Alta Paulista,
sdo fortemente negativos ao ambiente e as populagdes.

As preocupagdes sdo varias. Vao desde a substituicdo do corte de cana
manualmente, que conta com o concurso da mao-de-obra contratada nas localidades onde
estdo instaladas as usinas, pela mecanizag¢do, que se utiliza de maquinas para execugdo das
atividades necessarias a realizag¢@o do ciclo produtivo; da necessidade de se prevenir grandes
bolsdes de desempregos, em funcdo dessa evolugdo necessaria e inevitavel, protegendo o
homem na sociedade; a viabilidade economica, ao definir qual a técnica a ser utilizada e a

preocupagdo com o meio ambiente.
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2.2. Administracio de salarios, sistemas de remuneracio e as habilidades individuais.

Ao administrar saldrios, as empresas utilizam através de suas vdrias
geréncias, dentre elas a de Recursos Humanos, uma arma fundamental e importante que € o
uso das competéncias de seus lideres, para colocar em pratica politicas de resultados. Essas
geréncias, com seus papéis importantes na empresa, devem considerar o valor que tém as
diretrizes voltadas para o gerenciamento humano. A administracdo de salarios, segundo
Zimpeck (1992, p. 216), “é um instrumento de lideranga e, como tal, deve ser manipulado por
chefes e supervisores, no sentido de contribuir eficazmente para a consecu¢do de seus
objetivos fundamentais”. Entre esses objetivos estdo a produtividade e a satisfagdo dos seus
empregados.

E certo que o sistema de remuneragdo escolhido pela empresa é um
instrumento de lideranga pertinente as politicas salariais e que confere competéncias aos seus
lideres, capacitando-os para a gestdo dos negdcios. Parry (1996, p. 48), define competéncia
como:

um agrupamento de conhecimentos, habilidades e atitudes correlacionados,
que afeta parte considerdvel da atividade de alguém, que se relaciona com o
desempenho, que pode ser medido segundo padroes preestabelecidos, e que
pode ser melhorado por meio de treinamento e desenvolvimento.

Isto quer dizer que as organizagdes devem estar em condigdes de
oferecer a base para a transformag¢do comportamental e acompanhar adequadamente os
ocupantes de seus postos de trabalho, cuidando para que a produtividade esteja sempre em
alta, evitando a perda da satisfagdo para o trabalho.

Neste aspecto € importante que essas organizagdes preocupem-se €
criem condi¢des ideais focadas na formacdo de seu pessoal, produzindo as estratégias
empresariais para a formagdo das competéncias necessarias ao bom desenvolvimento
profissional dos ocupantes dos varios cargos nas organizagdes. Sobre o assunto, Fleury &
Fleury (2000), comentam que:

a década de 90, com seus desafios de crescente competitividade e
globalizagdo das atividades, levou ao alinhamento definitivo das politicas de
gestdo de recursos humanos as estratégias empresariais, incorporando a
pratica organizacional o conceito de competéncia, como base do modelo
para se gerenciarem pessodas.
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Passa entdo a fazer parte do conjunto de estratégias da empresa, a
defini¢do das politicas de Administracdo de Recursos Humanos, incluindo nelas, as diretrizes
dos sistemas de remuneracdo mais adequados, sendo constantemente atualizadas pelos seus
gestores.

Referindo-se aos sistemas de remuneragdo utilizados pelas empresas
Wood Jr. & Picareli Filho (1996) assim se expressam: “Os sistemas tradicionais de
remunera¢do tendem a tratar diferentes de forma homogénea. Ndo consideram
convenientemente peculiaridades de empresas, areas, funcoes ou niveis hierarquicos.” A
aparente racionalidade destes sistemas esconde uma visdo reducionista da realidade
organizacional, de forma que as empresas envolvidas perdem no que diz respeito ao
crescimento das pessoas e do seu proprio desenvolvimento.

Giglioti (2001), ao fazer alusdo e comparagdes entre os varios sistemas
de remuneragdo, com foco no crescimento das pessoas diz que:

as habilidades que os individuos tém, sdo fatores positivos a serem
considerados num sistema de remuneragdo. Se a remuneragdo se der apenas
pelo cargo que o empregado ocupa numa organizag¢do, esta serad fria e
injusta, pois ao mesmo tempo que ndo leva em consideracdo possiveis
diferencas entre os vdrios ocupantes de um mesmo cargo, rotula-os, cargos e
individuos, de iguais e remunera-os também de forma igual.

Ao realizar a ligacdo entre as habilidades individuais e os sistemas de
remuneragdo nota-se que nao faz sentido tratar as pessoas como meros ocupantes de posi¢des
ou de cargos. E importante trata-las como pessoas possuidoras de habilidades especificas e
remunera-las adequadamente por essas habilidades.

Entretanto, mesmo conhecendo as possiveis vantagens pela escolha
correta da forma remuneratdria, sabe-se que a maioria das empresas, mesmo as grandes, nao
praticam os sistemas de remuneragdo mais avangados. Ainda o proprio Giglioti (2001) afirma
que apds resultados obtidos em pesquisa, no municipio de Bauru (SP) constatou-se que:

ndo ha empresas praticando o Sistema de Remuneragcdo por Habilidades e
por Competéncias, tido como incentivador do crescimento humano e do
desenvolvimento organizacional.(...)Hd empresas em processo de mudanca
de sistemdtica de remuneragdo, voltando-se mais para a valorizagdo do
potencial humano; outras estdo implantando algumas modificacbes no
sentido de dar énfase as qualidades e potencialidades dos seus empregados e
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ha aquelas que ja estdo proximas do uso dessa modalidade de remuneragao,

pois ja tentam entender melhor as habilidades, inclusive tabulando-as para

maior clareza.

Sobre os principais problemas sociais ligados a colheita da cana-de-
acucar, que aumentam com o crescimento dos indices de mecanizagdo agricola passando pela
utilizagdo da mao-de-obra no setor e ainda sobre a emissdo de gases pela sua queima, assim se

expressa Nocchi (2007):

Entendemos como fator decisivo para minimiza¢do desses efeitos, a
aceleragdo da utilizagdo de processos de mecanizagdo na etapa de colheita
de cana-de-agucar, ndo nos esquecendo, porém de medidas capazes de
atenuar os problemas sociais advindos de um intenso aumento de
desemprego no setor. Aliado a esse fato, a producdo do etanol de cana-de-
acucar, ao substituir outros tipos de combustiveis fosseis, trara reducoes
significativas quanto a emissdo de gases e a conseqiiente minimiza¢do do
efeito estufa.

Veiga Filho et al. (1994) analisaram os impactos no emprego pela
substituicdo de mao-de-obra pelo corte mecanizado da cana-de-agtcar no estado de Sado Paulo,
apontando os principais condicionantes para o processo de substituicdo: alteragdes nas
relacdes de emprego, transformagdes no processo agricola, influéncia sobre a qualidade
tecnoldgica e investimentos e custos. Também apontaram sobre a necessidade da sociedade
enfrentar a questdo de forma organizada e responsavel.

Ripoli & Villa Nova (1992) relatam vantagens agrondmicas da nao
queima da palha da cana-de-agucar, mostradas em pesquisas, como a diminui¢do ou
eliminagdo do uso de herbicidas, o aumento ¢ manutengdo do grau de umidade do solo, o
eficiente mecanismo de controle de erosdo, o aumento da quantidade de matéria organica no
solo, as menores perdas de sacarose ¢ a diminui¢do dos problemas de tratamento de dgua de
lavagem. Mostram também duvidas em relagdo as desvantagens da colheita da cana crua,
como o esfor¢o fisico dos trabalhadores bragais, o aumento dos riscos de acidentes
ocupacionais e a redu¢do no desempenho operacional que implica no aumento do custo por
tonelada cortada.

Scopinho et al. (1999) afirmam que a mecanizagdo do corte da cana-
de-acucar tem sido justificada como medida de protecdo ao meio ambiente e também aos

trabalhadores. Com base em dados obtidos em entrevistas e observagdes diretas, afirmam que

o uso de colhedeiras mecanicas contribui para diminuir as cargas laborais do tipo fisico,
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quimico e mecanico, porém, acentua a presenca de problemas psiquicos e fisioldgicos. Quanto
ao perfil de adoecimento dos operadores de colhedeiras, concluem ser semelhante aquele do
cortador manual de cana-de-agucar, sobressaindo os quadros de doengas psicossomaticas,
relacionadas a organizacdo do trabalho em turnos e a intensificagdo do seu ritmo através do
uso das maquinas. Apontam ainda indicios de ocorréncia de mudancas significativas no

formato dos acidentes de trabalho, havendo diminui¢do da freqiiéncia e aumento da gravidade.
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3. MATERIAL E METODOS

3.1. Caracterizacio da empresa escolhida.

A empresa escolhida para realiza¢do deste trabalho foi a Destilaria
Della Coletta, situada no municipio de Bariri — SP.

O municipio estd localizado na regido central do Estado de Sao Paulo,
a latitude 22°04°28 S, longitude 48°44°25 W e uma altitude de 477 metros do nivel do mar.
Possui uma area territorial de 441,7 km>. A distancia da cidade até a capital paulista ¢ de 330
km. Bariri possui uma populagdo de aproximadamente 30 mil pessoas. O Censo realizado em
2000 apontava para 28.224 habitantes. Na Usina de Bariri, denominada Alvaro de Souza
Lima, esta a primeira eclusa construida na América Latina e integra o sistema hidrovidrio de
navegacdo Tieté/Parana.

O municipio concentra 43,39% da populagdo em idade
economicamente ativa, ou seja, entre 20 e 49 anos. Além disso, ao observar que a faixa de 10 a
39 anos, vé-se que a populagdo é composta principalmente de jovens (48,04% da populagdo).
A taxa de analfabetismo da populacdo acima de 15 anos é de aproximadamente 10%,
porcentagem superior a taxa de analfabetismo do estado de Sdo Paulo, que em 1999 era de
6%. A taxa de mortalidade infantil é de 12,63 mortes para cada mil nascimentos, menor que a
média dos Estados Unidos (15 para cada mil), conforme site da cidade. Associam-se a taxa de
mortalidade duas causas principais: rendimentos da familia e as condi¢des higiénicas e

sanitarias locais. Em Bariri, 100% da populagdo ¢ atendida por rede de agua e esgoto. A
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cidade possui um alto grau de urbanizagdo: 94% da populacio residem em areas urbanizadas.
O Indice de Desenvolvimento Humano (IDH), que analisa a expectativa de vida, o nivel
educacional e a renda per capita, ¢ um excelente parametro para se comprovar a qualidade de
vida de determinada regido. Em Bariri, este indice € de 0,781, enquanto que o indice médio do
estado de Sdo Paulo ¢ de 0,8501, o terceiro melhor do pais. Segundo a Organizacdo das
Nagdes Unidas, ONU, quanto menor for o indice, melhor serd a qualidade de vida de sua
populagdo. Ha aproximadamente 620 estabelecimentos comerciais registrados e apenas 4971
trabalhadores formais no municipio, divididos em industria (34%), servicos (23%), comércio
(14%) e outros. A atividade turistica viria a ser fonte geradora de novos postos de trabalho
pelo potencial do municipio em vista da presenca do Rio Tieté e a Barragem de Bariri.
Banhado pelos Rios Tieté e Jacaré Pepira, o municipio apresenta uma topografia levemente
ondulada e clima subtropical. O indice pluviométrico é de 1400 a 1600 mm/ano. Suas
principais atividades econdmicas sdo a agropecudria, a industria e 0 comércio.

A Destilaria Della Colleta é uma empresa de iniciativa privada
familiar. As Geréncias, em nivel de diretoria, sdo ocupadas por elementos da familia, sendo
que todos tém formagdo especifica para desempenhar suas fungdes. Tem em seu quadro
aproximadamente 850 empregados, sendo que a cana-de-agucar necessaria, matéria-prima
indispensavel aos seus processos de fabricacdo, ¢ fornecida de duas maneiras: a primeira,
através de produgdo propria das equipes de trabalho pertencentes ao quadro de empregados da
empresa, oriunda dos canaviais de sua propriedade; a outra, pelo fornecimento da matéria-
prima pelas empresas terceirizadas, cuja producdo provém de canaviais também de terceiros.

A Destilaria Della Coletta produz agucar, alcool anidro e levedura.
Outros subprodutos sdo extraidos e comercializados como parte do processo, complementando
a atividade industrial e colaborando para a melhoria constante da produtividade desejada pela
empresa. No ano de 2005 foram utilizados no processo industrial da usina, cerca de 980.000
(novecentos e oitenta mil) toneladas de cana-de-actcar, para a obtengdo dos seus varios
produtos. No mesmo ano, a usina possuia 9.039 hectares de terras proprias cultivadas. Desses,
2.501,06 ha tiveram colheita mecanica; 4.100,63 ha foram colhidos manualmente; 1.180,00 ha
estavam ocupados com plantio e 1.257,31 ha com cana bisada, aquela que foi plantada no ano

anterior e s é colhida na proxima safra.



23

O que permitiu pesquisar esta empresa foi a disposicdo de seus
dirigentes em disponibilizar informacdes necessarias ao estudo, contrariamente a disposi¢@o
de outras usinas da regido, que quando consultadas, ndo aceitaram a proposta de serem

pesquisadas, colocando varios empecilhos e pretextos, evitando a exposi¢do de informagoes.

3.1.1. Estrutura Organizacional da Destilaria Della Coletta.

Através de entrevistas, contatos ¢ observagoes nos locais de trabalho,
foram levantados dados e atualizados os organogramas de todas as Unidades Organizacionais
da empresa.

Ficou claro que a empresa departamentalizou-se com o objetivo
principal de promover a delegacdo de autoridade, detendo o pleno controle de tudo o que faz,
através da familia mantenedora do negocio. Desta forma, observa-se em toda a sua estrutura a
presenca dos Diretores e Gerentes membros da familia, o que faz com que o controle das
principais decisdes continue sendo de sua competéncia.

Foi evidenciado também, que os elementos ocupantes dos cargos de
relevante importancia e de confianga, como Diretor, Gerentes das areas Industrial, Agricola,
Moto-Mecanizada, Suprimentos, Recursos Humanos, Administrativo-Financeiro e Chefe do
Departamento Posto de Abastecimento e Lubrificagdo de Veiculos pertencem a familia e tém
formacgdo compativel com o cargo ocupado, ou seja, cada um tem formagao de nivel superior
na area especifica e uma grande maioria cursou especializacdo ou pos-graduagdo na
especialidade. Pelas constatagdes vistas nos organogramas pode-se afirmar que, embora a
empresa tenha controle da familia, esta profissionalizada suficientemente para suplantar os
desafios emocionais que normalmente norteiam os destinos das empresas familiares.

Em sua estrutura organizacional foram identificadas as geréncias,
todas subordinadas a Diretoria Geral da empresa. Os organogramas correspondentes, conforme
visualizados na Figura 64 e seguintes, foram relacionados da seguinte maneira: Organograma
Geral e das Geréncias Industrial, Agricola, Moto-Mecanizada, Suprimentos, Recursos
Humanos, Administrativo-Financeira e do Departamento Posto de Abastecimento e

Lubrificagdo de Veiculos. Pode-se afirmar que se trata de uma estrutura organizacional bem



24

montada, com boa qualidade e que abrange objetivamente todas as areas da empresa

proporcionando bom controle sobre suas fungdes.

3.1.2. Processos praticados na Destilaria Della Coletta.

Para conhecimento da empresa Destilaria Della Coletta e dominio dos
processos de produgdo, desde o preparo do solo até a obtencdo dos produtos finais, foram
levantadas todas as informag¢des necessarias. Como resultado obteve-se um rol de

informacdes, ficando claros os processos utilizados na empresa.

3.2. Tipo de pesquisa.

Este trabalho caracteriza-se, por ter sido elaborado sobre as atividades

praticadas numa unica empresa, como um tipico estudo de caso. Segundo Gil (2002), o estudo

«

de caso apresenta algumas vantagens “... pelo estudo profundo e exaustivo de um ou poucos

objetos, de maneira a permitir seu conhecimento amplo e detalhado, tarefa praticamente
impossivel mediante os outros tipos de delineamentos considerados.”

O levantamento de dados para sua elaboragdo tornou-se evidente,
consubstanciando pesquisas na empresa para a composi¢do do quadro de informagdes. De

acordo com Gil (1996, p. 45):

Estas pesquisas tém como objetivo proporcionar maior familiaridade com o
problema, com vistas a tornd-lo mais explicito ou a construir hipoteses.
Pode-se dizer que estas pesquisas tém como objetivo principal o
aprimoramento de idéias ou a descoberta de intuicdes. Seu planejamento é,
portanto, bastante flexivel, de modo que possibilite a consideragdo dos mais
variados aspectos relativos ao fato estudado. Na maioria dos casos, essas
pesquisas envolvem: a) levantamento bibliogrdfico, b) entrevistas com
pessoas que tiveram experiéncias prdticas com o problema pesquisado; e c)
andlise de exemplos que estimulem a compreensado.
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3.3. Levantamento de dados.

O questionario utilizado foi preparado visando a obtencdo de respostas
objetivas as questdes formuladas, a medida que as entrevistas fossem sendo realizadas. Para
esse preenchimento, as perguntas foram formuladas as pessoas diretamente envolvidas no
assunto. Sempre que surgissem duvidas ou necessidades de maiores esclarecimentos sobre as
questdes, estas iam sendo sanadas no proprio local e com respostas diretas, para que os
questionados tivessem plenas condigdes de entendimento sobre as perguntas. As entrevistas
foram feitas, de modo geral, com os gerentes das areas envolvidas e sempre que necessario
contavam com a ajuda de seus auxiliares para a informagdo dos dados.

As entrevistas foram agendadas com antecedéncia e dirigidas a todas
as geréncias da empresa, que sdo a Industrial, Agricola, Moto-Mecanizada, Suprimentos,
Recursos Humanos ¢ Administrativo-Financeira, além da chefia do Departamento Posto de
Abastecimento ¢ Lavagem de Veiculos e a Diretoria. A busca dos dados de campo,
informagdes de operadores e administradores, planilhas comparativas de custos de produgao e
salarios, foram importantes, pois por meio da analise dos dados coletados, chegou-se a uma
melhor compreensdo do tema em estudo, permitindo emitir diagnosticos confidveis. Nesta fase
obteve-se o apoio da Geréncia de Recursos Humanos onde foram pesquisadas as informagdes
estruturais e funcionais, garantindo uniformidade e padronizagdo dos dados colhidos.

Houve participagdo efetiva e apoio da area de Seguranga do Trabalho
da Induastria por ocasido das visitas feitas a area industrial, quando foram coletadas
informagdes necessarias, com o acompanhamento do Técnico de Seguranca da industria.
Foram coletadas informacdes desde a entrada da cana-de-agucar na usina até o final dos
processos de produgdo de dlcool, agucar e levedura.

Na lavoura, a coleta de informagdes também teve o acompanhamento
do Técnico de Seguranga da area, desde a fase de preparo do solo até a entrega da cana-de-
acucar a industria. Envolveu também os procedimentos de ambientacdo dos empregados da
lavoura, entregas de ferramentas ¢ EPI’s (Equipamentos de Protecdo Individual), além de
pequenas palestras de orientagdo na area agricola.

Os dados de custos foram fornecidos pela area de Controle de Custos

da Destilaria Della Coletta, de forma bruta e definitiva, com base em planilhas implantadas e
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utilizadas na empresa desde 1993. Essas planilhas foram desenvolvidas, conforme informado,
pela Centurione Assessoria, que as implantou por ocasido de parceria entre as organizagdes.

De acordo com as informagdes passadas pelos responsaveis da
empresa, constantes das Tabelas 6 e 7, relativas ao preparo do solo e plantio, os custos de cada
item tém sua composicdo especifica, conforme inseridos no Apéndice 5. Os itens tém
caracteristicas proprias em sua composi¢cdo, apropriando custos pela aquisicdo de insumos,
manuten¢do, mao-de-obra propria e terceirizada, oficina, servigos especializados, hora por uso
de maquinas, combustivel, lubrificacdo, encargos sociais, deprecia¢do e transportes, além da
participagdo em metas e resultados.

Questionario: Um pré-exame das respostas as questoes levantadas nos
questionarios foi feito em conjunto com a Geréncia de Recursos Humanos, evitando ma
interpretagdo dos dados.

Em todas as areas foi utilizada a técnica da observagdo pessoal, que
segundo Cury (1995)

E o inico método de comparacdo das informacdes obtidas na revisdo da

literatura, questiondrios e entrevistas com a realidade dos fatos. Idéias e

impressoes erroneamente colhidas pelo analista organizacional podem ser

corrigidas pela observagdo pessoal dos fatos sob andlise.

Foram acompanhadas de entrevistas, e contatos informais com as
devidas anotagdes e esclarecimentos. Essa técnica consiste em observar a realizagcdo das
atividades nas proprias areas de trabalho. Para sua consumacdo foram agendadas as visitas as
varias frentes de trabalho e o entrevistador visitou esses locais. A técnica da observagdo
pessoal foi utilizada sempre que se sentiu necessidade de atestar em determinadas areas da
empresa, o uso ou ndo de metodologias e técnicas de trabalho, niveis de mecanizag¢do ou
sistemas de remuneragdo implantados. Sobre essa técnica Araujo (2001) assim se expressa:

A observacdo pessoal subsidia o estudo organizacional. [...] é um meio de
comparar as informagdes de entrevistas e questiondrios com a realidade.
Aplicando-se a entrevista, fica facilitado o uso da observa¢do, pois, durante
seu desenrolar, cabe ao entrevistador verificar o que ocorre na drea sob o
alcance de seu olhar.

Fotografias: todas as areas detentoras de atividades “fim” da empresa,

envolvendo a lavoura e a fabrica, foram fotografadas com intuito de levantar informagdes e
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entender as fungdes e atividades realizadas, conhecer os produtos finais e seus respectivos
processos de fabricagdo.

Participagcdo em eventos: o autor participou de eventos realizados pela
empresa, com o intuito de conhecer e tornar claras as sistemdticas de realiza¢des nas diversas
areas da organizag@o. Desta forma podem ser citados os seguintes:

Work Shop - reunides para definicdo do planejamento estratégico do
periodo marco a novembro/2005, com a participacdo de todos os Gerentes e demais
supervisores da empresa.

Ginastica laboral na é4rea agricola — as sessdes sdo realizadas pela
manha, ao chegarem ao local de trabalho, por profissionais de Educa¢o Fisica e coordenadas
pelo Técnico de Seguranga, envolvendo os trabalhadores da lavoura, cortadores e plantadores
de cana.

Ginastica laboral em areas de escritorio e na fabrica — também s@o
realizadas sessdes nos moldes citados, envolvendo os empregados das areas de apoio, como
escritorios, oficinas, almoxarifado e na industria.

Treinamento para implantagdo do programa de qualidade total,
baseado no 5S, com os seguintes significados: Sensos de Utilizagdo, Organizacdo, Limpeza,
Higiene e Autodisciplina. Este treinamento € voltado para a conscientiza¢do dos empregados e
visa atingir a otimiza¢do do trabalho por meio da melhoria continua da qualidade nos locais de
trabalho. Visando melhorar a satisfacdo, a motivacdo e a produtividade dos trabalhadores, a
empresa mantém programa de qualidade total intitulado SOL plus, que significa Seguranca,
Ordem e Limpeza. Sao realizadas reunides e em paralelo sdo acompanhados os indices de
produtividade de todos os setores da empresa, principalmente da industria.

Reunides de ambientagcdo de novos contratados. Houve a participagdo
nessas reunides, onde se percebeu a iniciativa da empresa em fornecer informagdes aos novos
contratados, principalmente no inicio da safra, sobre as principais necessidades da organizagdo
e as expectativas com relagdo ao comportamento e desempenho do colaborador.

Entrega de ferramentas de trabalho, Equipamentos de Protegdo
Individual (EPI’s) e pequenos treinamentos. Os novos empregados, ao serem admitidos, eram
convocados a participar de pequenas reunides, juntamente com seus supervisores e

normalmente nos proprios locais de trabalho, ocasido em que eram entregues ferramentas,
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utensilios e Equipamentos de Prote¢do Individual, pelo técnico de Seguranca, acompanhados
de esclarecimentos sobre seu uso e conservagao.

Visitas semanais a lavoura, observando os procedimentos voltados ao
trato do solo, plantio de cana, adubagem, queima da cana, colheita manual de cana queimada,
colheita manual de cana sem queimar, colheita mecanizada de cana, transbordo da cana
cortada pela colheitadeira e transporte da cana até a fabrica.

Visitas semanais a fabrica observando os processos de fabricacido de
acucar, alcool, levedura e residuos, no periodo de margo a dezembro de 2005, ocasido em que
ficaram evidenciadas as principais fases do processo de producio.

Cabe salientar que as varias etapas identificadas na lavoura e na
industria foram registradas de forma resumida, com o intuito de entendimento de todo o

processo percorrido para obtencdo dos produtos, incluindo a lavoura da cana-de-agucar.
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4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Entre as informagdes colhidas no Setor de Controle de Custos,
destacam-se as da Tabela 3, relativas a colheita realizada no ano de 2005 e o respectivo

transporte da cana-de-acucar.

Tabela 3. Custos de produgao, safra mar¢o a dezembro/2005.

Itens Custo por tonelada (em RS)
Corte Manual proprio 6,92
Corte Manual terceiro 8,14
Corte Mecanico 5,04
Transporte de cana inteira 3,51
Transporte de cana picada 2,42
Transporte de cana de terceiro 3,90
Custo por tonelada cana soca 25,00
Custo por tonelada cana planta 35,00
Custo Médio (Preparo, Plantio,Colheita) 30,08

Fonte: Setor de Custos da Usina Della Coletta

Observa-se que o custo para o corte mecanico da cana, por tonelada, ¢
menor que o custo do corte manual, tanto préprio como o terceirizado.

Fazendo-se algumas comparagdes entre os custos apresentados
consegue-se visualizar informagdes importantes, que servirdo de pardmetros a serem

analisados posteriormente, ou seja:
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4.1. Custos do corte manual e mecanizado.

Na Tabela 4 ¢ apresentada uma comparacdo de custos das colheitas
manual e mecanizada.

Constatou-se que o custo do corte manual de lavoura e mao-de-obra
proprios ¢ de R$ 6,92 (seis reais e noventa e dois centavos) por tonelada de cana colhida. Na
formacdo deste valor foram agregados todos os insumos pertinentes, bem como outros

componentes, a exemplo da mao-de-obra voltados para este trabalho.

Tabela 4. Comparacdo de custos das colheitas manual e mecanizada.

Relacdo custos corte

Item Custo/tonelada Item Custo/tonelada mecanizado x corte
R$ RS manual
Corte manual Corte
Proprio 6,92 mecanizado 5,04 5,04/6,92 = 72.83%
Corte manual Corte
Terceiro 8,14 Mecanizado 5,04 5,04/8,14 = 61,92%

Fonte: Setor de Custos da Usina Della Coletta

Em paralelo foi verificado que o corte manual de lavoura e mao-de-
obra de terceiros foi de R$ 8,14 (oito reais e quatorze centavos) por tonelada de cana colhida.
Também para a formagdo deste valor foram considerados todos os componentes referentes ao
item em questao.

Nesse tipo de empresa, onde o fator remuneragdo ¢ tido como um
formador de custos, em qualquer que seja o setor observado e principalmente nas areas afins,
posto que a mao-de-obra incide fortemente, terdo que ser estudadas as varias parcelas de
remuneragdo que naturalmente estdo embutidas nos custos dos produtos fabricados ou servigos
executados.

Ao mesmo tempo terdo que ser levantados os custos de cada um dos
principais fatores da mecanizag¢do agricola e automacdo da produgdo, tais como maquinas,
equipamentos e ferramentas utilizados no preparo do solo, plantio, tratos culturais, colheita,

transporte e processos fabris.
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Tudo isso leva a empresa a conseguir sempre melhores indices de
melhoria na qualidade de seus produtos e por conseqii€ncia, maiores margens de lucros ao
fabrica-los e comercializa-los.

O corte mecanico, executado através de colheitadeiras da usina e com
a utilizagdo de mao-de-obra propria, apresenta custo de R$ 5,04 (cinco reais e quatro centavos)
por tonelada de cana-de-agucar colhida, cabendo aqui a primeira andlise comparativa entre as
formas de colheita. A primeira comparacdo feita foi entre o custo para colheita mecanizada e o
custo para colheita com mao-de-obra propria e manual. Nota-se que a colheita da cana com
colheitadeiras ¢ feita com 27% inferior ao custo verificado para colheita manual. E bastante
representativo o diferencial conseguido nos niveis de custos, entre os dois processos de
colheita.

Se comparados os custos da colheita manual feita por terceiros, a
vantagem notada com o uso de processo mecanizado ¢ ainda maior. O corte manual com mao-
de-obra de terceiros registra o valor de R$ 8,14 (oito reais e quatorze centavos) por tonelada
colhida. Se comparado ao custo da tonelada colhida de forma mecanizada, chega-se a um
percentual de 32% inferior, o que indica que a colheita mecanizada ¢ feita com um custo
32,08% menor que o corte manual por terceiros.

Para ambos os casos constata-se que o investimento feito para a
aquisicdo das colheitadeiras traz um retorno significativo, melhorando a produtividade e
lucratividade da empresa.

Analisando os dados da Tabela 3 pode-se afirmar que o corte da cana
por maquina ¢ melhor, do ponto de vista econdmico, pois custa R$ 1,88 a menos por tonelada.
Deve-se levar em conta a limitagdo dada pela declividade do terreno (12%), ou propriedades
menores de 150 hectares. Identifica-se também que o corte manual com pessoal proprio custa
R$ 1,22 menos que o corte manual com pessoal terceirizado, pelas melhores condi¢des
oferecidas pela empresa aos seus empregados.

Destaca-se o fato de que neste item s@o consideradas as pessoas
envolvidas no corte mecanico da cana-de-ag¢ucar, devidamente treinadas, tendo em seus
curriculos a agregagdo de valores referentes a aquisicdo de habilidades para manuseio e

operacionalizagdo das maquinas e equipamentos envolvidos neste processo.
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O corte manual da cana-de-actcar, conforme anteriormente descrito,
trata do cortador de cana sem a necessidade dessas habilidades. Fica claro entdo, que ao
executar o corte mecanizado da cana-de-agucar, os envolvidos que sdo os operadores das
colheitadeiras, de outras maquinas € os mecanicos que as acompanham, possuem habilidades
diferenciadas e que geram o uso de sistemas de remuneragdo também diferenciados, que sdo
os Sistemas de Remuneracdo por Habilidades e por Competéncias ou Sistemas de

Remuneragdo Variaveis.

4.2. Custos de transporte.

Examinando os dados registrados para o transporte da cana-de-agticar

colhida, nota-se menor custo por tonelada de cana quando se utiliza das colheitadeiras para o

corte (Tabela 5).

Tabela 5. Comparacdo de custos para transporte da cana-de-agticar — ano 2005.

Relacdo transporte cana

Item Custo por t Item Custo por t picada x cana inteira
(R$) (R$)
Transporte proprio Transporte cana
cana inteira 3,51 Picada 2,42 68,95%
Transporte cana Transporte cana
inteira 3,90 Picada 2,42 62,05%
terceiros

Fonte: Setor de Custos da Usina Della Coletta.

O transporte da cana inteira e de produgdo propria registra um custo de
RS 3,51 (trés reais e cinqiienta e um centavos) por tonelada e a mesma cana inteira, quando
oriunda de terceiros, registra um custo médio por tonelada que chega a R$ 3,90 (trés reais e
noventa centavos).

Ao estabelecer uma andlise sobre os custos de transporte da cana
picada e a cana inteira, identifica-se uma vantagem de se transportar cana picada.
Considerando que o custo da tonelada de cana picada, colhida através do uso de colheitadeiras,

registra um custo de R$ 2,42 (dois reais e quarenta e dois centavos), facilmente pode-se
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concluir que ¢ mais vantajoso o transporte desse tipo de cana se comparado ao custo do
transporte da cana inteira.

Pode-se afirmar que o custo de transportar cana picada ¢ de 31%
inferior do custo de transporte da cana inteira ¢ de producdo prépria. Ainda maior sera essa
vantagem, se comparado com o custo de transporte da cana inteira de producgdo de terceiros,
representando 38% inferior.

Com relagdo aos custos destinados ao preparo do solo foram
registrados e utilizados como informagdes, por fazerem parte da formagdo de custos de
produc¢do. Entretanto, ndo serdo objeto de comparagdes, pois ndo foram examinados do ponto

de vista da sua realizag@o, ou seja, mecanizados ou manuais, conforme Tabela 6.

Tabela 6. Relag@o de custos por item para o preparo do solo (em R$) - 247,51 ha., ano 2005.

Ordem Itens Valor das operagdes Custo por ha.
1 Servigo topografico 982,94 3,97
2 Analise do solo 148,85 0,60
3 Limpeza/destoca 8.613,99 34,80
4 Conservagdo de estradas 16.789,52 67,83
5 Gradeagdo (1% e 29) 24.458,72 98,82
6 Grade niveladora (3%) 3.851,66 15,56
7 Constru¢ao de niveis 45.501,88 183,84
8 Subsolagem 37.700,41 152,32
9 Aplicag¢do de corretivo 9.216,78 37,24
10 Calcareo e gesso 46.192,09 186,63
11 Aplicagdo de herbicida 6.035,07 24,38
12 Herbicida 14.233,73 57,51
13 Aplica¢do de inseticida 1.703,39 6,88
14 Inseticida 18.218,13 73,61

TOTAL 233.647,16 943,99

Fonte: Setor de Custos da Usina Della Coletta

No periodo e area considerados, foram consumidos R$ 233.647,16
(duzentos e trinta e trés mil, seiscentos e quarenta e sete reais e dezesseis centavos) para
aplicacdo dos insumos e pagamento de mao-de-obra necessarios, em area de 247,51 hectares
de terra. O custo final por hectare preparado para o cultivo da cana-de-actcar foi de RS 943,99

(novecentos e quarenta e trés reais e noventa e nove centavos).
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Numa analise primaria surgem os trés principais custos
representativos, que sdo: os insumos com aquisi¢do de calcario e gesso: R$ 186,63, a
construgdo de niveis: R$ 183,84 seguido pelo item subsolagem que é R$ 152,32.

Também sdo apresentados, na Tabela 7, os componentes de formagao
dos custos do plantio da cana-de-agucar para a mesma area e ano.

Destacam-se os trés principais componentes dos custos para o plantio
da cana-de-acucar, que sdo: a distribuicdo de mudas, seguido por aquisicdo de sementes e

mudas e finalmente a aquisi¢do do adubo para uso na lavoura.

Tabela 7. Tabela de custos por operag¢do necessaria ao plantio - (247,51 ha) ano 2005.

Ordem Itens Valor das operagdes Custo por ha.
1 Sulcacdo/adubagio 14.113,56 57,02
2 Adubo 82.796,85 334,52
3 Aplicagdo de torta 29.093,50 117,54
4 Cobri¢do/aplicacdo inseticida 6.230,85 25,17
5 Inseticida 73.100,55 295,34
6 Distribui¢do de mudas(corte,

distribui¢do, medidor, 6nibus) 141.694,23 572,48
7 Sementes e mudas 108.644,80 438,95
8 Conservagdo de carreador 2.350,01 9,49
TOTAL 458.024,35 1.850,53

Fonte: Setor de Custos da Usina Della Coletta

Foram consumidos R$ 458.024,35 (quatrocentos e cingiienta e oito
mil, vinte e quatro reais e trinta e cinco centavos) no periodo e area considerados. O custo por
hectare plantado foi de R$ 1.850,53 (um mil, oitocentos e cinqiienta reais e cinqiienta e trés
centavos).

Na Tabela 8 apresenta-se a totalizacdo dos custos de preparo do solo e

plantio da cana-de-acucar para o ano e area considerados.

Tabela 8. Totalizacdo de custos (preparo + plantio) ano 2005.

Ordem Itens Valor das operagdes Custo por ha.
1 Preparo 233.647,16 943,99
2 Plantio 458.024,35 1.850,53
Total 691.671,51 2.794,52

Fonte: Setor de Custos da empresa.
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A totalizacdo dos custos para preparo do solo e plantio da cana-de-
acucar representou o valor de R$ 691.671,51 (seiscentos e noventa e um mil, seiscentos e
setenta e um reais e cinqiienta € um centavos) € o custo por hectare para preparo da terra e
plantio foi de R$ 2.794,52 (dois mil, setecentos e noventa e quatro reais e cinqiienta e dois
centavos).

Quanto a metodologia adotada para formagdo dos custos, ressalta-se
que foi desenvolvida pela Centurione Assessoria, que a implantou em 1993, padronizando os
métodos e procedimentos apropriados.

Observe-se que, por informac¢do da empresa, na formacdo dos custos,
em todos os itens, sdo considerados os componentes: maquinas, implementos, manutengao,
pecas, combustivel, lubrificantes, depreciagdo, mao-de-obra do operador, encargos sociais
previstos na legislagcdo e PMR (participacdo em metas e resultados).

Outras informag¢des importantes para composi¢do dos resultados
necessarios a este trabalho foram obtidas através das respostas as 55 questdes contidas no
questionario. As respostas as perguntas efetuadas estdo nele inseridas como forma documental
dessas informagdes e por se constituir em instrumento que mostra a forma de pensar da
direcdo e demais colaboradores eleitos para responder as questdes. Participaram os gerentes de
todas as areas, colaboradores das areas de apoio, da industria, supervisores de turmas da area
agricola, mecanicos, técnicos agricolas, psicdlogo, agente de treinamento e técnicos de
seguranca. Ressalta-se que os cortadores de cana nao responderam este questiondrio € nem
participaram de entrevistas. Apenas tiveram a observagdo pessoal do entrevistador em seus

locais de trabalho.

4.3. Treinamento do pessoal.

Chama a aten¢do o efeito positivo que se constata com o uso de
pessoas devidamente orientadas para operar as maquinas, ndo sé as colheitadeiras, mas
também as demais.

Com a agrega¢do dos conhecimentos necessarios adquiridos por esses

técnicos, o que identifica as habilidades necessarias para manuseio dos equipamentos, ¢
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proporcionada a possibilidade de um desenvolvimento pessoal bastante intenso a esses
colaboradores. Saem de um mundo, onde os conhecimentos eram reduzidos praticamente ao
uso do facdo e caminham em direc¢do a sua formacdo técnica, da maneira mais ampla possivel.
Esse mundo de novos conhecimentos, através dos treinamentos recebidos, da-lhes a
oportunidade de conhecer a méaquina, sua operacionaliza¢do e outras nog¢des técnicas como,
por exemplo, leituras de projetos e contatos com painéis. Neste processo de treinamentos e
reciclagens, estes colaboradores recebem informagdes importantes, que determinam
inevitavelmente um crescimento pessoal, onde novas capacitagdes lhes sdo oferecidas. Ocorre
entdo a agregagdo de novas habilidades aos conhecimentos do homem, até entdo adquiridos
através dos tempos. Esses treinamentos ocorrem com empregados da empresa toda atendendo
as prioridades listadas pelas varias geréncias. A Tabela 9 apresenta o total de investimentos

com treinamento feitos pela empresa no ano de 2005, nas areas industrial e agricola.

Tabela 9. Investimentos feitos pela Usina Della Coletta no ano de 2005, com treinamento.

Area envolvida Valor do investimento R$
Industrial 23.639,86
agricola 12.160,14
Total 35.800,00
Total de pessoas envolvidas nos treinamentos 110

Fonte: Setor de Custos da Usina Della Coletta

Os operadores de colheitadeiras recebem treinamentos para a
operacdo, que sdo realizados pela empresa fornecedora das maquinas. Eles sdo executados no
proprio campo que ¢ o habitual local de trabalho.

Na usina Della Coletta ocorrem também os treinamentos que orientam
os operadores sobre a seguranga necessaria para a realizacdo do trabalho e sdo executados em
salas de treinamento da propria empresa.

As habilidades requeridas de um operador de colheitadeira, de modo
geral, sdo: alguns conhecimentos de informatica; conhecimentos gerais sobre a empresa; saber
operar diversos tipos de maquinas agricolas, como trator e pa carregadeira, além de possuir
conhecimentos bdasicos sobre a cana-de-agucar, dentre outras. Além dessas habilidades

especificas, para que a empresa possa selecionar os candidatos a operador de colheitadeira,
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leva-se em consideragdo o tempo de servico que os mesmos tém na organizagdo, o que lhes
garante certo grau de experiéncia.

Estas habilidades, embora ndo exijam dos candidatos grandes esforcos
para possui-las, uma vez incorporadas aos seus curriculos, sdo fatores preponderantes na

escolha para a ocupag@o dos cargos vagos.

4.4. Sistemas de Remuneracio.

Os reflexos pela obtengdo das habilidades especificas, pelas pessoas
envolvidas no trabalho, juntamente com o desempenho conseguido pelo avanco tecnologico
das maquinas e equipamentos, trazem a certeza de que sdo precisos tratamentos diferenciados
por parte da empresa para melhorar a produtividade nos processos de trabalho. Surgem entdo
as possibilidades de remuneragdes diferenciadas, como ocorre nos sistemas de remuneragdo
varidveis e por habilidades e competéncias.

Na Usina s3o praticados os sistemas de remuneragdo tradicionais,
principalmente nas atividades mais simples, como as de corte de cana manual que ainda ndo
receberam grandes influéncias da tecnologia. O rol de atividades que n3o demandam
habilidades especiais pode ser grande e atingir muitos setores da empresa, principalmente na
area agricola, a mais tradicional.

Nas atividades desenvolvidas para a preparacdo do solo sdo exigidas
algumas habilidades especificas dos empregados, dai necessitar-se também, da utilizagdo da
remuneragdo por habilidades, o que ¢ muito natural.

Em atividades onde predomina o uso da técnica, utiliza-se a
remunera¢do por habilidades como no preparo do solo, trabalho com colheitadeiras e no
interior da usina.

Desta forma afirma-se que na Usina Della Coletta sdo praticados tanto

os sistemas de remuneragdo tradicionais como os por habilidades.
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4.5. Meio ambiente.

Analisando as influéncias negativas do homem no meio ambiente,
Cataneo (2007) afirma que o aumento de CO; e outros gases na atmosfera aumentam o efeito
estufa natural, resultando em aumento da temperatura média da superficie terrestre, no
aparecimento de fendmenos climdticos importantes, no esgotamento de ozOnio e na
desertificacao.

Essa afirmacdo vem reforcar a necessidade de cuidar do meio
ambiente. Embora o volume das atividades que levam a polui¢do da atmosfera, praticadas pela
Usina Della Coletta, tenha um peso pequeno em relagdo ao macro-ambiente onde esta situada
essa unidade de producdo e a mesma afirmagdo nao se pode fazer com relagdo a outras usinas
da regido, porque ndo foram pesquisadas neste trabalho. Entende-se que seria uma
contribuicdo a coletividade local e por conseqiiéncia, a humanidade, a diminui¢do ou
eliminacdo da queima da cana.

Os dados levantados comprovam que o meio ambiente é beneficiado
com o uso da mecanizagdo. Com o advento da lei estadual n°. 11.241/2002 e suas imposigdes,
estdo sendo diminuidas, mesmo que em longo prazo e gradativamente, as queimadas e
conseqiientemente as agressdes a0 meio ambiente.

Como respostas as perguntas do questionario referentes ao assunto,
observou-se um panorama tenso com relagdo ao meio ambiente. Embora as afirmativas nao
sejam contundentes, pode-se observar que hd uma expectativa para a solu¢do definitiva do
problema e que a Usina tenta colaborar ainda mais, diminuindo progressivamente a queima da
palhada da cana-de-agucar. Algumas respostas oferecidas podem ser assim relacionadas:

- Alguns problemas consideraveis trazidos pela queima € a poluicdo do
ar e também o incomodo causado pela fuligem;

- As reclamagdes sobre poluicdo do ar e rios sdo raras. Nessa safra
apenas uma reclamacdo foi feita a empresa em relagdo ao incomodo causado pela fuligem na
cidade;

- Nao hé reclamagdes ou denuncias sobre a destruigdo da flora e fauna,
em fun¢do da queima, uso de fertilizantes e outros produtos quimicos. As areas destinadas a

colheitas sdo preparadas de forma que todas as leis ambientais sejam cumpridas;
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- A queima da palha de cana ¢ realizada constantemente em todo o
periodo de safra e geralmente nos horarios noturnos;

- Os queimadores e todos os demais elementos da equipe conhecem as
técnicas, para que possa ser executada a queima sem que ocorram acidentes de trabalho ou
perda do controle do fogo. O acidente mais comum ocorre quando o fogo pula de um talhdo
para o outro podendo fugir ao alcance da equipe de queima;

- Um levantamento contendo todas as areas destinadas a colheita de
cana queimada ou crua € realizado em todo o inicio de safra, ocasido em que s@o cadastradas
junto a CETESB. De forma a cumprir os tramites legais, no decorrer da safra sdo informadas
ao orgdo competente as areas onde serdo efetuadas queimadas.

A diminui¢do da queima da palhada da cana-de-actcar, agora com a
interferéncia do governo, através de leis e decretos, garante ao meio ambiente uma
progressividade menor do ritmo verificado da polui¢do causada pelo homem a natureza.

Os questionamentos, embora inicialmente fossem voltados para outros
focos, como sistemas de remuneragdo, estdo intimamente vinculados a prote¢do ambiental,

motivo destas colocagoes.

4.6. Mercado de recursos humanos.

Demonstrou-se que com a introdu¢do de uma maquina colheitadeira,
substitui-se na Usina Della Coletta, 103,59 homens no corte de cana. Admite-se que alguns
técnicos tém vantagem com isso, pois se transformam em empregados com maior grau de
conhecimentos ao receberem orientagdes e treinamentos especificos para a nova fungao.

Porém, ha grande quantidade de trabalhadores que perdem seus postos
de trabalho em fungdo dessa mecanizagdo. Como hd um grande contingente de cortadores de
cana na eminéncia de perderem seus postos de trabalho nos préximos anos, com certeza
aproxima-se uma faze dificil para a categoria, o que demandaria um trabalho localizado
unindo forgas da regido, a fim de conter esse problema social. Equipe de pesquisadores do
Instituto de Economia Agricola — IPEA (2007) “estima que a introdu¢do de mdquinas na

colheita de cana-de-acucar desemprega cerca de 2.700 pessoas por safra para cada um por
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cento de drea mecanizada”. As éareas de Recursos Humanos das empresas juntamente com o0s
orgdos publicos ligados ao setor t€ém fortes motivos para pensarem no assunto e estabelecerem
politicas que minimizem esta precaria situagao.

Em época de plena safra, em média, trabalham no corte de cana 700
homens, para fornecer matéria-prima para uso na Usina Della Coletta, que serd transformada
nos produtos acabados que sdo, o alcool, o agucar e a levedura.

A medida que aumenta o numero de colheitadeiras, diminui
proporcionalmente o emprego da mio-de-obra necessaria para esse corte.

Considerando-se que a necessidade de contratacdo de cortadores de
cana permaneca em 700 homens por safra e que a usina adquira uma colheitadeira por ano, em
aproximadamente sete anos ndo teriamos mais emprego para o corte de cana de forma manual.

Uma projecdo a ser pensada pelos setores responsaveis da empresa e
comunidade: cada colheitadeira substitui 103,59 homens. Cada cortador ganha em média R$
647,00 por més. Ha 3 turnos de trabalho, de 8 horas cada. O salario de um operador de
maquina colheitadeira era em 2005, R$ 1.600,00. Logo 103,59 x R$ 647,00 = R$ 67.022,73;
mais a manuten¢do da maquina R$ 8.500,00/ més; mais mao-de-obra 3 operadores R$
4.800,00/més. Tem-se o custo/més de R$ 80.322,73. O investimento necessario para aquisi¢do
de uma colheitadeira é¢ de R$ 700.000,00 que dividindo-se por R$ 80.322,73 leva ao resultado
final de 8,71 meses. Pode-se afirmar entdo que uma maquina colheitadeira se paga em 9
meses de operacdo. Se a safra desta usina vai de mar¢o a dezembro (10 meses), em menos de

uma safra da-se o retorno total de seu investimento.

4.7. Alguns resultados da pesquisa.

No questionario ha questdes puramente informativas, cujas respostas
serviram para formacdo do conhecimento das sistematicas utilizadas pela Usina Della Coletta.
Porém, ha outras questdes que demandam reflexdes e melhores analises de seus contetdos,
para se chegar as mais importantes conclusdes pelos seus resultados esclarecedores. Desta
forma, pode-se ter um espelho das questdes respondidas durante as entrevistas sintetizando

seus resultados com as afirmativas seguintes.
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Como principal vantagem pelo uso da mecanizacdo na lavoura
observa-se que especificamente na lavoura de cana-de-agucar, a maquina mais significativa e a
que serd levada em consideragdo e com maior atencdo, ¢ a colheitadeira. As maquinas s@o
citadas pela eficiéncia que demonstram ao executar as operagdes de plantio, cultivo e colheita,
gerando lucro diferenciado. As proprias respostas dos entrevistados, mesmo sem andlises de
tabelas e planilhas de custos, levam a conclusdes otimistas sobre a eficiéncia nos trabalhos e a
lucros adicionais.

A implantacdo da mecanizagdo agricola traz alguns reflexos negativos
para o mercado de recursos humanos local, pois com o atendimento as leis ambientais que
controlam principalmente a queima da palha da cana, torna mais escasso o oferecimento de
trabalho manual.

O uso das maquinas colheitadeiras vai avangando ano apds ano, com o
cumprimento da lei 11.241 de 19/09/2002. Esta norma estabelece o avango gradual do uso de
colheitadeiras, substituindo a pratica da queima da palha da cana e consequentemente
incorporando o trabalho de muitos trabalhadores no emprego da méao-de-obra para o corte.

Entretanto, a Geréncia de Recursos Humanos da usina afirma que
baseada em informagdes de drgdos municipais, como a propria Prefeitura e dados estatisticos,
ndo hé excedente de mao-de-obra no municipio estudado. Que naturalmente existe migragado
das pessoas para outras cidades da propria regido, a fim de executar suas atividades em outras
unidades e que ndo ha desemprego na regido em relagdo as atividades de corte de cana-de-

agucar, pois durante a safra toda a mao-de-obra € absorvida.

4.8. Estrutura Organizacional da Usina Della Coletta.

A questdo que sugere o levantamento da estrutura organizacional da
empresa traz importantes informagdes com relagdo ao seu posicionamento e a delegacdo de
autoridade a cada um dos orgdos relacionados. Sobre a importancia da estruturagdo das
empresas, Giglioti (2006, p. 16) assim se expressa:

Se a estrutura organizacional for corretamente estabelecida, de forma
contundente e clara, teremos como retorno alguns aspectos positivos que védo



42

proporcionar maior segurang¢a para a propria consolidag¢do da ordem
interna, ou seja, as unidades organizacionais serdo as legitimas
representantes daquilo que se produz ou desenvolve.

A estrutura organizacional ndo é e nem pode ser estitica. O seu
dinamismo tem que ser constante e representar fielmente o desenho da empresa em suas
multiplas possibilidades de tomadas de decisdo, o que ¢é imprescindivel nas modernas
organizacdes.

Constatou-se que héd uma boa estruturacdo da empresa. As areas de
interesse aparecem bem definidas nos organogramas, colaborando para que os resultados
planejados pela Usina sejam conseguidos com maior rapidez e de forma racional. As
atividades desenvolvidas estdo alocadas corretamente nos varios departamentos e geréncias, o
que garante bom controle ¢ gestdo eficaz para as suas realizagdes. O quadro de empregados da
empresa, em 2005 era em média, de 815 empregados/més. Na Tabela 10 sdo apresentados os

dados relativos ao custo da mao-de-obra contratada pela empresa naquele ano.

Tabela 10. Custo da mao-de-obra e encargos do ano de 2005.

Maio-de-obra Valor R$(1) Encargos R$(2) Total % sobre M.O(2)/(1)
Mecanizada 3.686.400,00 2.822.676,00 6.509.076,00 76,55%
Manual 3.578.880,00 2.740.348,00 6.319.228,00 76,57%
Indistria 1.613.516,00 1.656.597,00 3.270.113,00 102,67%
Total 8.878.796,00 7.219.621,00 16.098.417,00 81,31%

Fonte: Setor de Custos da Usina Della Coletta

O custo da mao-de-obra nesse ano foi de R$ 16.098.417,00 (dezesseis
milhdes, noventa e oito mil, quatrocentos e dezessete reais), sendo que neste valor ja estdo
embutidos R$ 7.219.621,00 (sete milhdes, duzentos ¢ dezenove mil, seiscentos e vinte € um
reais) referentes a encargos sociais, que significam 81,31% da mao-de-obra. Os valores da
mao-de-obra das varias areas da empresa e seus respectivos encargos foram informados
separadamente para melhor visualizagao.

Cabe ainda salientar que 80% dos custos contabilizados para a mao-de-
obra manual sdo provenientes do corte manual de cana. Os restantes 20% sdo de areas

administrativas e de apoio disseminadas por toda a empresa.
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5. CONCLUSOES

Apds andlise e discussdo dos dados e informacdes fornecidas pela
destilaria em estudo, pode-se concluir que:

- A colheita mecanizada apresenta custos 27% menores que a colheita
manual;

- O transporte da cana colhida de forma mecanizada apresenta custos
31% menores que o transporte da cana colhida manualmente;

- A remuneragdo por habilidades apresenta pontos positivos nas
atividades de colheita mecanizada e favorece o crescimento do empregado;

- Os operadores das colheitadeiras recebem treinamentos especificos e
sao remunerados pelas habilidades incorporadas;

- Do ponto de vista de manuten¢do de empregos ha desvantagens no
uso da colheitadeira de cana-de-agucar.

- O corte mecanizado certamente causard desemprego no meio
sucroalcooleiro num primeiro momento;

- Como medida social é importante que a Area de ARH da empresa
inclua em seu planejamento estratégico formas de protecdo aos trabalhadores desqualificados

desempregados.
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APENDICES
APENDICE 1 - LEGISLACAO REFERENTE A MECANIZACAO AGRICOLA

LEI N° 11.241, DE 19 DE SETEMBRO DE 2002

Dispde sobre a eliminagdo gradativa da queima da palha da cana-de-agucar e d4 providéncias
correlatas.

O GOVERNADOR DO ESTADO DE SAO PAULO:

Faco saber que a Assembléia Legislativa decreta e eu promulgo a seguinte lei:

Artigo 1° - Esta lei dispde sobre a eliminagdo do uso do fogo como método despalhador e
facilitador do corte da cana-de-agucar.

Artigo 2° - Os plantadores de cana-de-agucar que utilizem como método de pré-colheita a
queima da palha sdo obrigados a tomar as providéncias necessarias para reduzir a pratica,
observadas as seguintes tabelas:

ANO AREA MECANIZAVEL ONDE NAO SE PERCENTAGEM DE
PODE EFETUAR A QUEIMA ELIMINACAO DA QUEIMA

1° ano (2002) 20% da area cortada 20% da queima eliminada

5° ano (2006) 30% da area cortada 30% da queima eliminada

10° ano (2011) 50% da area cortada 50% da queima eliminada

15° ano (2016) 80% da area cortada 80% da queima eliminada

20° ano (2021) 100% da area cortada Eliminacéo total da queima
ANO AREA NAO MECANIZAVEL, COM PERCENTAGEM DE

DECLIVIDADE SUPERIOR A 12% E/OU ELIMINACAO DA QUEIMA
MENOR DE 150ha (cento e cingiienta hec-
tares), ONDE NAO SE PODE EFETUAR A

QUEIMA
10° ano (2011) 10% da area cortada 10% da queima eliminada
15° ano (2016) 20% da area cortada 20% da queima eliminada
20° ano (2021) 30% da area cortada 30% da queima eliminada
25°ano (2026) 50% da area cortada 50% da queima eliminada
30° ano (2031) 100% da area cortada 100% da queima eliminada

§ 1° - Para os efeitos desta lei consideram-se:
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1 -areas mecanizaveis: as plantagdes em terrenos acima de 150 ha (cento e cinqiienta
hectares), com declividade igual ou inferior a 12% (doze por cento), em solos com
estruturas que permitam a ado¢@o de técnicas usuais de mecanizacdo da atividade de
corte de cana,;

2 -areas ndo mecanizaveis: as plantagdes em terrenos com declividade superior a 12%
(doze por cento), em demais areas com estrutura de solo que inviabilizem a adog¢do de
técnicas usuais de mecanizagio da atividade de corte de cana.

§ 2° - Aplica-se o disposto neste artigo as areas de cada imével rural, independentemente de
estar vinculado a unidade agroindustrial.

§ 3° - As areas cultivadas em que se deixar de empregar o fogo poderao ser substituidas por
outras areas cultivadas pelo mesmo fornecedor ou pela mesma unidade agroindustrial, desde
que respeitado o percentual estabelecido no “caput” deste artigo.

Artigo 3° - Os canaviais plantados a partir da data da publicacdo desta lei, ainda que
decorrentes da expansdo dos entdo existentes, ficardo sujeitos ao disposto no artigo 2°.

Paragrafo unico - Ndo se considera expansdo a reforma de canaviais existentes
anteriormente a publicacio desta lei.

Artigo 4° - Nio se fard a queima da palha da cana-de-agticar a menos de:

I- 1 (um) quilémetro do perimetro da area urbana definida por lei municipal e das reservas e
areas tradicionalmente ocupadas por indigenas;

II - 100 (cem) metros do limite das areas de dominio de subestacdes de energia elétrica;

IIT - 50 (cinqiienta) metros contados ao redor do limite de estagdo ecoldgica, de reserva
biologica, de parques e demais unidades de conservag@o estabelecidos em atos do poder
federal, estadual ou municipal e de refugio da vida silvestre, conforme as defini¢des da Lei
federal n°® 9.985, de 18 de julho de 2000;

IV - 25 (vinte e cinco) metros ao redor do limite das areas de dominio das esta¢des de
telecomunicagdes;

V - 15 (quinze) metros ao longo dos limites das faixas de seguranca das linhas de
transmissao e de distribui¢do de energia elétrica;

VI - 15 (quinze) metros ao longo do limite das areas de dominio de ferrovias e rodovias
federais e estaduais.

Paragrafo tnico - A partir dos limites previstos nos incisos anteriores, deverdo ser
preparados, ao redor da area a ser submetida ao fogo, aceiros de, no minimo, 3 (trés) metros,
mantidos limpos e ndo cultivados, devendo a largura ser ampliada, quando as condigdes
ambientais, incluidas as climaticas, e as condi¢des topograficas exigirem tal ampliagao.

Artigo 5° - O responsavel pela queima devera:

I - realizar a queima preferencialmente no periodo noturno, compreendido entre o por € o
nascer do sol, evitando-se os periodos de temperatura mais elevada e respeitando-se as
condigdes dos ventos predominantes no momento da operagdo de forma a facilitar a dispersao
da fumaga e minimizar eventuais incodmodos a populagio;
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Il - dar ciéncia formal e inequivoca aos confrontantes, por si ou por seus prepostos, da
intencdo de realizar a queima controlada, com o esclarecimento de que, oportunamente, a
operagdo sera confirmada com indicag@o de data, hora de inicio e local;

IIT - dar ciéncia formal, com antecedéncia minima de 96 (noventa e seis) horas, da data,
horario e local da queima aos lindeiros e as unidades locais da autoridade do Departamento
Estadual de Protecdo de Recursos Naturais - DEPRN;

IV - quando for o caso, sinalizar adequadamente as estradas municipais e vicinais, conforme
determinacdo do 6rgdo responsavel pela estrada;

V - manter equipes de vigilancia adequadamente treinadas e equipadas para o controle da
propagag¢do do fogo, com todos os petrechos de seguranga pessoal necessarios;

VI - providenciar o acompanhamento de toda a operacdo de queima, até sua extingdo, com
vistas a adocdo de medidas adequadas de conten¢do do fogo na area definida para o emprego
do fogo.

Paragrafo tnico - E vedado o emprego do fogo, numa tnica operagdo de queima, em éarea
contigua superior a 500 ha (quinhentos hectares), independentemente de o requerimento ter
sido feito de forma individual, coletiva ou por agroindustria.

Artigo 6° - O requerimento de autorizacgdo, para cada imdvel, independentemente de estar
vinculado a agroindustria, deve ser instruido nos termos do regulamento.

§ 1° - Sendo contiguos os imdveis, o requerimento de autorizagdo pode ser instruido com
uma unica planta, observadas as exigéncias fixadas, sendo que cada imovel devera ser referido
a respectiva matricula ou ao documento imobilidrio a que corresponder.

§ 2° - Considera-se comunicacdo de queima controlada de palha de cana-de-agucar o
documento subscrito pelo interessado no emprego do fogo para despalhamento da cana-de-
acucar, mediante o qual da ciéncia a autoridade ambiental, ou ao 6rgdo regional que esta
determinar competente, de que cumpriu os requisitos e¢ as exigéncias do artigo 4° da Lei n°
10.547, de 2 de maio de 2000, e desta lei.

§ 3° - O requerimento para a queima pode ser apresentado individualmente pelo titular do
imovel, por grupo de titulares ou por agroindustria que mantenha com o mesmo titular, ou
diversos titulares, contrato de arrendamento, parceria ou outro instrumento habil a garantir o
fornecimento de cana-de-agucar para suas atividades.

§ 4° - No caso de grupo de titulares, o documento podera ser subscrito pela associagdo de
fornecedores de cana-de-agucar da regido onde se insere a area objeto da queima, ficando os
associados responsaveis pelo cumprimento das exigéncias legais e a entidade apenas pela
apresentagdo dos documentos necessarios a instrugdo do requerimento.

§ 5° - Excepcionado o disposto no paragrafo anterior, caso o requerimento seja feito por
grupo de titulares ou por agroindustria, cabe ao interessado subscrever a comunicacdo de
queima controlada.

§ 6° - O requerimento sera instruido com procuragdo especifica, quando efetuado por
terceiro, pessoa fisica ou juridica.

Artigo 7° - A autoridade ambiental determinara a suspensdo da queima quando:
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I - constatados e comprovados risco de vida humana, danos ambientais ou condi¢des
meteoroldgicas desfavoraveis;

IT - a qualidade do ar atingir comprovadamente indices prejudiciais a satde humana,
constatados segundo o fixado no ordenamento legal vigente;

Il - os niveis de fumaga originados da queima, comprovadamente, comprometam ou
coloquem em risco as operagdes aeronauticas, rodovidrias e de outros meios de transporte.

Artigo 8° - Os requerimentos para a queima devem ser protocolados até o dia 2 de abril de
cada ano, na unidade do Departamento Estadual de Prote¢do de Recursos Naturais - DEPRN
que atender a respectiva regido.

§ 1° - A autorizagao sera expedida:

1 -no prazo de 15 (quinze) dias uteis, a contar da data em que for protocolado o
requerimento, salvo se houver exigéncia a ser cumprida, que devera ser comunicada ao
interessado por escrito, no prazo de 10 (dez) dias uteis, a contar da data do protocolo;

2 -no prazo de 15 (quinze) dias uteis, a contar da data do cumprimento da exigéncia a que
se refere o item anterior;

3 -expirados os prazos constantes neste paragrafo, considera-se automaticamente concedida
a respectiva autoriza¢do, independentemente de sua comunicagdo ou de qualquer outra
manifestacdo da autoridade ao requerente.

§ 2° - O requerimento de que trata o “caput” deste artigo podera ser enviado por meios de
comunicacgdo eletronicos.

Artigo 9° - A Secretaria de Agricultura e Abastecimento mantera cadastro das colheitadeiras
disponiveis, por tipo, capacidade, idade e outros elementos essenciais, bem como de todas as
novas colheitadeiras ou equipamentos ligados a operagao.

Artigo 10 - O Poder Executivo, com a participagdo e colaboracdo dos Municipios onde se
localizam as agroindustrias canavieiras e dos sindicatos rurais, criard programas visando:

I - a requalificagdo profissional dos trabalhadores, desenvolvida de forma conjunta com os
respectivos sindicatos das categorias envolvidas, em estreita parceria de metas e custos;

IT - a apresentacdo de alternativas aos impactos socio-politico-econdmicos e culturais
decorrentes da eliminag¢do da queima da palha da cana-de-actcar;

IIT - ao desenvolvimento de novos equipamentos que ndo impliquem dispensa de elevado
numero de trabalhadores para a colheita da cana-de-agucar;

IV - ao aproveitamento energético da queima da palha da cana-de-agtcar, de modo a
possibilitar a venda do excedente ao sistema de distribuicdo de energia elétrica.

Artigo 11 - A Secretaria de Agricultura e Abastecimento, através dos orgdos e dos
Conselhos Municipais e Camaras Setoriais da Cana-de-Acucar, com a participa¢do das demais
Secretarias envolvidas, acompanhard a modernizacdo das atividades e a avaliagdo dos
impactos da queima sobre a competitividade e ocorréncias na cadeia produtiva.
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Artigo 12 - A Secretaria de Agricultura e Abastecimento, ouvida a Secretaria do Meio
Ambiente, devera autorizar, excepcionalmente, a queima da palha da cana-de-agucar, com
base em estudos técnico-cientificos, como instrumento fitossanitario.

Artigo 13 - O ndo cumprimento do disposto nesta lei sujeita o infrator, pessoa fisica ou
juridica, as sancdes e penalidades previstas na legislagao.

Artigo 14 - O inciso IV e 0 § 1° do artigo 1° da Lei n° 10.547, de 2 de maio de 2000, passam
a ter a seguinte redacao:

“IV - no limite da linha que simultaneamente corresponda:

a) a area definida pela circunferéncia de raio igual a 6.000 (seis mil) metros, tendo como
ponto de referéncia o centro geométrico da pista de pouso e decolagem do aeroporto
publico; (NR)

b) a area cuja linha perimetral € definida a partir da linha que delimita a area patrimonial do
aeroporto publico, dela distanciando no minimo 2.000 (dois mil) metros, externamente,
em qualquer de seus pontos. (NR)

§ 1° - Quando se tratar de aeroporto publico que opere somente nas condi¢des visuais
diurnas (VFR) e a queima se realizar no periodo noturno compreendido entre o pdr do sol e o
nascer do sol, serd observado apenas o limite de que trata a alinea “b” do inciso IV.” (NR)

Artigo 15 - Esta lei serd regulamentada no prazo de 60 (sessenta) dias.

Artigo 16 - Esta lei e suas disposi¢cdes transitdrias entram em vigor na data de sua
publicagao, ficando revogados o § 2° do artigo 1° e os artigos 16 ¢ 17 da Lei n® 10.547, de 2 de
maio de 2000.

DISPOSICOES TRANSITORIAS

Artigo 1° - Os plantadores de cana-de-agucar que ndo atingirem, até 31 de dezembro de
2006, o percentual estabelecido de 30% (trinta por cento) de redu¢do da queima na area
mecanizavel deverdo apresentar a Secretaria do Meio Ambiente, no prazo de 90 (noventa) dias
daquela data, plano de adequagdo para elaboragdo do Compromisso de Ajustamento de
Conduta, de modo a atender a meta estabelecida no artigo 2° desta lei, resguardados os
impactos socio-politico-econdmicos e ambientais.

Artigo 2° - O cumprimento dos prazos para eliminagdo da queima em 4reas ndo
mecanizaveis, estabelecidos no artigo 2° desta lei, fica condicionado a disponibilidade de
maquinas € equipamentos convencionais que permitam o corte mecanico em condigdes
econOmicas nas areas cultivadas com cana-de-agucar, sem restricdes de declividade superior a
12% (doze por cento) ou de estruturas de solos.

Artigo 3° - A partir de 2006, quinquenalmente, deverdo os prazos constantes do artigo 2°
desta lei, referentes as arecas ndo mecanizaveis, serem reavaliados de acordo com o
desenvolvimento tecnoldgico que viabilize novas maquinas, para a colheita mecénica, sem
descurar do aspecto social econdmico, preservando-se a competitividade da agroindustria da
cana-de-agucar paulista frente a dos demais Estados produtores.
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Paragrafo unico - As dareas que passarem a ser consideradas mecanizdveis em funcdo da
revisdo do conceito de que trata o “caput” deste artigo deverdo submeter-se ao cronograma
previsto em tabela constante do artigo 2° desta lei.

Palacio dos Bandeirantes, aos 19 de setembro de 2002.

Geraldo Alckmin

Lourival Carmo Monaco

Respondendo pelo expediente da Secretaria de Agricultura e Abastecimento
José Goldemberg

Secretario do Meio Ambiente

Rubens Lara

Secretario-Chefe da Casa Civil

Dalmo Nogueira Filho

Secretario do Governo e Gestdo Estratégica

Publicada na Assessoria Técnico-Legislativa, aos 19 de setembro de 2002.

DECRETO N° 47.700, DE 11 DE MARCO DE 2003

Regulamenta a Lei n° 11.241, de 19 de setembro de 2002, que dispde sobre a eliminacdo
gradativa da queima da palha da cana-de-actcar e da providéncias correlatas

GERALDO ALCKMIN, GOVERNADOR DO ESTADO DE SAO PAULO, no uso de suas
atribuigdes legais e tendo em vista as disposi¢des da Lei n° 11.241, de 19 de setembro de
2002,

Decreta:

Artigo 1° - A eliminagdo do uso do fogo, como método despalhador e facilitador do corte da
cana-de-agucar, far-se-a de forma gradativa.

Artigo 2° - Os plantadores de cana-de-a¢tcar que utilizem como método de pré-colheita a
queima da palha, devem reduzir esta pratica, observadas as seguintes tabelas:

ANO AREA MECANIZAVEL ONDE NAO SE PERCENTAGEM DE
PODE EFETUAR A QUEIMA ELIMINACAO DA QUEIMA

1° ano (2002) 20% da area cortada 20% da queima eliminada

5% ano (2006) 30% da area cortada 30% da queima eliminada

10° ano (2011) 50% da area cortada 50% da queima eliminada

15° ano (2016) 80% da area cortada 80% da queima eliminada

20° ano (2021) 100% da area cortada Eliminacgdo total da queima
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ANO AREA NAO MECANIZAVEL, COM PERCENTAGEM DE
DECLIVIDADE SUPERIOR A 12 % E/OU ELIMINACAO DA QUEIMA
MENOR DE 150ha (cento e cingiienta
hectares), ONDE NAO SE PODE EFETUAR

A QUEIMA
10° ano (2011) 10% da area cortada 10% da queima eliminada
15° ano (2016) 20% da area cortada 20% da queima eliminada
20° ano (2021) 30% da area cortada 30% da queima eliminada
25° ano (2026) 50% da area cortada 50% da queima eliminada
30° ano (2031) 100% da area cortada 100% da queima eliminada

§ 1° - Para os efeitos deste Decreto, consideram-se:

1. areas mecanizaveis: as plantacdes em terrenos acima de 150ha (cento e cinqiienta
hectares), com declividade igual ou inferior a 12% (doze por cento), em solos com
estruturas que permitam a adog¢@o de técnicas usuais de mecanizagdo da atividade de corte
de cana;

2. 4reas ndo mecanizaveis: as plantacdes em terrenos com declividade superior a 12% (doze
por cento), em demais areas com estrutura de solo que inviabilizem a adogdo de técnicas
usuais de mecanizacdo da atividade de corte de cana.

§ 2° - A existéncia de estruturas de solo que impossibilitem a mecanizag¢@o do corte de cana-
de-acucar deverdo ser comprovadas e delimitadas pelo interessado, mediante laudo técnico
elaborado pela Secretaria de Agricultura e Abastecimento ou por entidade publica ou privada
por ela credenciada, a ser encaminhado a Secretaria do Meio Ambiente.

§ 3° - Aplica-se o disposto neste artigo as areas de cada imével rural, independentemente de
estar vinculado a unidade agroindustrial.

§ 4° - As areas cultivadas em que se deixar de empregar o fogo podero ser substituidas por
outras areas cultivadas pelo mesmo fornecedor ou pela mesma unidade agroindustrial, desde
que respeitado o percentual estabelecido no “caput” deste artigo.

Artigo 3° - Os canaviais plantados a partir de 20 de setembro de 2002, data da publicagdo da
Lei n° 11.241, ainda que decorrentes da expansdo dos entdo existentes, ficardo sujeitos ao
disposto no artigo 2° deste decreto.

Pardgrafo unico - N&o se considera expansdo a reforma de canaviais existentes
anteriormente a 20 de setembro de 2002.

Artigo 4° - Nao se fard queima da palha da cana-de-agucar a menos de:
I- 1 (um) quilémetro do perimetro da area urbana definida por lei municipal e das reservas
e areas tradicionalmente ocupadas por indigenas;

IT - 100 (cem) metros do limite das areas de dominio de subestagdes de energia elétrica;

IIT - 50 (cinqiienta) metros contados ao redor do limite de estagdo ecoldgica, de reserva
bioldgica, de parques e demais unidades de conservacdo estabelecidos em atos do poder
federal, estadual ou municipal e de refigio da vida silvestre, conforme as definigdes da Lei
Federal n°® 9.985, de 18 de julho de 2000;
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IV - 25 (vinte e cinco) metros ao redor do limite das areas de dominio das estagdes de
telecomunicagoes;

V - 15 (quinze) metros ao longo dos limites das faixas de seguranca das linhas de
transmissdo e de distribui¢@o de energia elétrica;

VI - 15 (quinze) metros ao longo do limite das 4reas de dominio de ferrovias e rodovias
federais e estaduais;

VII - do limite da linha que simultaneamente corresponda:

a) a area definida pela circunferéncia de raio igual a 6.000 (seis mil) metros, tendo como
ponto de referéncia o centro geométrico da pista de pouso e decolagem de aeroportos
publicos;

b) a area cuja linha perimetral ¢ definida a partir da linha que delimita a area patrimonial de
aeroporto publico, dela distanciando no minimo 2.000 (dois mil) metros, externamente,
em qualquer de seus pontos.

§ 1° - Quando se tratar de aeroporto publico que opere somente nas condi¢des visuais
diurnas (VFR) e a queima se realizar no periodo noturno compreendido entre o pdr do sol e o
nascer do sol, sera observado apenas o limite de que trata a alinea “b”, do inciso VII deste
artigo.

§ 2° - A partir dos limites previstos nos incisos I a VII deste artigo, deverdo ser preparados,
ao redor da area a ser submetida ao fogo, aceiros com largura minima de 3 (trés) metros.

§ 3° - Os aceiros referidos no paragrafo anterior poderdo ser preparados antes do inicio da
area de restricdo de emprego de fogo, desde que representem melhor técnica agricola,
aumentando a seguranga.

Artigo 5° - A largura dos aceiros, referidos no § 2° do artigo anterior, serd ampliada quando
a queima se realizar em locais confrontantes com:

I - 4reas de preservagdo permanente dos cursos d’agua, das lagoas, dos lagos, dos
reservatorios d’agua naturais ou artificiais e das nascentes, ainda que intermitentes e dos
chamados “olhos d’agua”, a que se refere o artigo 2° da Lei Federal n® 4.771, de 15 de
setembro de 1965 (Cddigo Florestal), devendo o aceiro ser de 6 (seis) metros;

IT - areas de reserva legal a que se refere o artigo 16 da Lei Federal n® 4.771, de 15 de
setembro de 1965 (Cddigo Florestal), devendo o aceiro ser de 6 (seis) metros.

Artigo 6° - A largura dos aceiros devera ser ampliada, quando as condi¢des ambientais,
incluidas as climaticas, e as condigdes topograficas exigirem tal ampliagdo, mediante laudo da
area técnica.

Artigo 7° - As areas cultivadas com cana-de-agticar onde ¢ proibida a queima nos termos do
artigo 4° deste decreto, ndo serdo consideradas para o calculo dos percentuais constantes das
tabelas definidas no artigo 2° deste decreto, devendo a percentagem de elimina¢do da queima
ser calculada sobre o restante das areas cultivadas com cana-de-agucar a ser colhida na
respectiva safra.

Artigo 8° - O responsavel pela queima devera:
I - realizar a queima preferencialmente no periodo noturno, compreendido entre o por € o
nascer do sol, evitando-se os periodos de temperatura mais elevada e respeitando-se as
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condi¢des dos ventos predominantes no momento da operagdo, de forma a facilitar a dispersao
da fumaga e minimizar eventuais incomodos a populacio;

Il - dar ciéncia formal e inequivoca aos confrontantes, por si ou por seus prepostos, da
intencdo de realizar a queima controlada, com o esclarecimento de que, oportunamente, a
operagdo serd confirmada com indicagdo da data, hordrio e local da queima;

Il - dar ciéncia formal, com antecedéncia minima de 96 (noventa ¢ seis) horas, com
indicagdo da data, horario e local da queima aos lindeiros e as unidades locais da autoridade
do Departamento Estadual de Protecdo de Recursos Naturais - DEPRN, da Companhia de
Tecnologia de Saneamento Ambiental - CETESB e da Policia Ambiental;

IV - quando for o caso, sinalizar adequadamente as estradas municipais e vicinais, conforme
determinacdo do o6rgdo responsavel pela estrada;

V - manter equipes de vigilancia adequadamente treinadas e equipadas para o controle da
propagag¢do do fogo, com todos os petrechos de seguranga pessoal necessarios;

VI - providenciar o acompanhamento de toda a operacdo de queima, até sua extingdo, com
vistas a ado¢do de medidas adequadas de contencdo do fogo na area definida para o emprego
do fogo.

§ 1° - E vedado o emprego do fogo, numa tnica operagdo de queima, em area contigua
superior a 500ha (quinhentos hectares), independentemente de o requerimento ter sido feito de
forma individual, coletiva, ou por agroindustria.

§ 2° - O cumprimento do determinado no inciso I1I deste artigo, no que se refere a ciéncia as
unidades locais do Departamento Estadual de Protecdo de Recursos Naturais - DEPRN e da
Companhia de Tecnologia de Saneamento Ambiental - CETESB, podera ser efetivado por
meios de comunicagdo eletronicos, diretamente a Secretaria do Meio Ambiente, que
disponibilizara as informagdes as respectivas autoridades.

Artigo 9° - O requerimento para queima podera ser apresentado individualmente pelo titular
do imdvel, por grupo de titulares ou por agroindustria.

§ 1° - No caso de grupo de titulares integrado por fornecedores de cana-de-actcar, o
requerimento podera ser apresentado pela associacdo de fornecedores de cana-de-aglicar da
regido onde se insere a area objeto da queima, ficando os associados responsaveis pelo
cumprimento das exigéncias legais e a associagdo apenas pela apresentagdo dos documentos
necessarios a instru¢do do requerimento.

§ 2° - No caso de grupo de titulares, integrado por agroindustrias interdependentes ou
coligadas, poderd ser apresentado um uUnico requerimento subscrito por uma das
agroindustrias, representante das demais, ficando cada agroindustria responsavel pelo
cumprimento das exigéncias legais e a agroindustria representante apenas pela apresentacao
dos documentos necessarios a instru¢do do requerimento.

Artigo 10 - O requerimento devera ser apresentado até o dia 2 de abril de cada ano, admitida
a utilizacdo de meios de comunicacdo eletronica, na forma a ser definida em resolugcdo do
Secretario do Meio Ambiente, instruido com as informagdes necessarias para:
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I - identificagdo do produtor, do imdvel (Numero do Certificado de Cadastro de Imovel
Rural - CCIR) e da modalidade de exploragio;

IT - localizacdo geografica do imdvel e mensuragdo das seguintes areas:
a) total de cultura de cana-de-agtcar a ser colhida no ano dividida nas seguintes parcelas:
1. parcelas onde ¢é proibida a queima nos termos do artigo 4° deste decreto;
2. parcelas consideradas mecanizaveis pelo critério de declividade;
3. parcelas consideradas ndo-mecanizaveis pelo critério da declividade ou demais
restri¢des técnicas previstas na Lei n® 11.241, de 19 de setembro de 2002;
b) totais das culturas mecanizaveis e ndo-mecanizaveis a serem colhidas sem emprego de
fogo.

§ 1° - No caso de produtor com cultura de cana-de-actcar, fundada em um tnico imdvel,
com area de colheita de até 150ha (cento e cinqiienta hectares), a localizacdo geogréfica do
imdvel sera satisfeita pela indicagdo de um ponto geografico pertencente a area de cultura de
cana-de-acucar, em coordenadas geograficas UTM colhidas em carta oficial do Instituto
Geografico e Cartografico do Estado de Sao Paulo - IGC.

§ 2° - A mensuragdo das areas, tal como previsto no inciso II deste artigo, serd satisfeita
pela declaragdo no requerimento de seus valores totais.

§ 3° - No caso de produtores com culturas de cana-de-agucar com areas de colheita de até
150ha (cento e cinqiienta hectares), fundadas em cada propriedade, quando apresentado por
grupo de produtores ou por associacdo de classe, serda permitido o fornecimento das
informagdes simplificadas de caracterizagdo dos imoéveis, conforme descrito no § 1° deste
artigo, consolidadas em um tunico arquivo-texto, gerado em midia magnética, na forma a ser
definida em resolug@o do Secretario do Meio Ambiente.

§ 4° - No caso de produtores com culturas de cana-de-acticar em areas de colheita superior a
150ha (cento e cinqlienta hectares), em imoveis isolados ou fruto da consolidacdo das areas de
cultura em imdveis contiguos ou, ainda, para todos os imoveis explorados por agroindustria
com culturas de cana-de-agucar, independentemente do porte da area de cultura, a localizagdo
geografica do imovel sera satisfeita pela indicacdo do perimetro da area de cultura de cana-de-
acucar, a ser colhida no ano, sob forma de lista ordenada de seus vértices expressos em
coordenadas UTM colhidas em carta oficial do Instituto Geografico e Cartografico do Estado
de Sao Paulo - IGC.

§ 5° - A mensuracdo das areas do inciso II deste artigo, serd satisfeita pela declara¢do no
requerimento de seus valores totais e indicacdo dos perimetros da area de cultura de cana-de-
acucar a ser colhida no ano, separando as areas colhidas com e sem emprego de fogo para a
despalha, sob forma de lista ordenada de seus vértices expressos em coordenadas UTM
colhidas em carta oficial do Instituto Geografico e Cartografico do Estado de Sao Paulo - IGC.

§ 6° - No caso de requerimento de agroindustria, ou quando apresentado por grupo de
produtores ou por associacdo de classe, serd permitido o fornecimento das informacdes
detalhadas de caracterizacdo dos imoveis, conforme descritas nos §§ 4° e 5° deste artigo,
consolidadas em um unico arquivo-texto, gerado em midia magnética na forma a ser definida
em resolucdo do Secretario do Meio Ambiente.

Artigo 11 - No caso de a area objeto de requerimento ndo ter sido mapeada pelo Instituto
Geografico e Cartografico do Estado de Sao Paulo - IGC, sera permitida a utilizagdo de carta
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do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, mas sempre na cartografia mais
detalhada disponivel para a regido.

Artigo 12 - Apos a conclusdo com éxito do procedimento de requerimento sera emitido pelo
sistema e encaminhado ao requerente o numero de identificagdo e controle, que servira como
comprovante da autorizagdo referida no § 1°, do artigo 8° da Lei n° 11.241, de 19 de setembro
de 2002, sob condi¢do de serem verdadeiras as informagdes constantes do requerimento de
queima controlada relativas ao cumprimento dos requisitos e exigéncias estabelecidos nos
artigos 2° a 5° dessa mesma Lei.

Artigo 13 - Considera-se cumprido o disposto no § 2°, do artigo 6° da Lei n° 11.241, de 19
de setembro de 2002, a comunicagdo pelo interessado, mediante meios eletronicos, na forma
a ser definida pela Secretaria do Meio Ambiente, com antecedéncia minima de 96 (noventa e
seis) horas, das parcelas dos imoveis onde sera efetuada a queima na forma autorizada,
explicitando a data, horario e local.

\

Paragrafo tnico - Caso ocorram fatos supervenientes a comunicacdo, devidamente
fundamentados, que justifiquem a alteragdo de qualquer dos dados da comunicagdo, o
interessado deverd fazer nova comunicagdo com 0s mesmos requisitos.

Artigo 14 - O Departamento Estadual de Protecdo de Recursos Naturais - DEPRN, a
Companhia de Tecnologia de Saneamento Ambiental - CETESB e a Policia Ambiental
determinardo a suspensdo, parcial ou total, da queima quando:

I - constatados e comprovados risco de vida humana, danos ambientais ou condi¢des
meteoroldgicas desfavoraveis;

IT - a qualidade do ar atingir comprovadamente indices prejudiciais a satde humana,
constatados segundo o fixado no ordenamento legal vigente;

IIT - os niveis de fumaga originados da queima, comprovadamente comprometam ou
coloquem em risco as operagdes aeronauticas, rodoviarias e de outros meios de transporte.

Artigo 15 - O ndo cumprimento do disposto na Lei n® 11.241, de 19 de setembro de 2002,
neste decreto e nas exigéncias e condi¢des instituidas em razdo da aplicagdo de suas normas,
sujeita o infrator ao pagamento de multa de 30 (trinta) UFESP’s por hectare de area queimada.

§ 1° - A penalidade estabelecida neste artigo sera aplicada sem prejuizo das ja estabelecidas
na legislagdo federal, estadual e municipal que tenha por finalidade o controle da poluigéo ¢ a
prote¢do do meio ambiente.

§ 2° - Além das penalidades previstas neste artigo, o infrator serd obrigado a recomposi¢do
da vegetacdo, quando for o caso, de acordo com critérios definidos pela Secretaria do Meio
Ambiente.

§ 3° - As penalidades decorrentes do descumprimento das disposi¢cdes deste decreto
incidirdo sobre o responsavel pela queima, seja ele proprietario, arrendatario, parceiro, ou
posseiro, ainda que praticadas por preposto ou subordinado e no interesse do proponente ou
superior hierarquico.

Artigo 16 - Em caso de ocorréncia de queima em dreas onde essa pratica ¢ vedada, nos
termos do “caput” do artigo 2° deste decreto, o interessado devera transferir a respectiva
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restricdo, na mesma propor¢ao, para outra area cultivada a ser colhida na safra, comunicando o
fato a Secretaria do Meio Ambiente, no prazo de 48 (quarenta e oito) horas do ocorrido,
independentemente da aplicag@o das sangdes cabiveis.

Artigo 17 - No ano de 2003 ndo sera cobrado dos plantadores de cana-de-actcar o prego de
analise para autoriza¢do do uso do fogo em queima controlada fixado no Quadro II, do Anexo
I do Decreto n°® 47.400, de 4 de dezembro de 2002, desde que apresentados por via eletronica
de acordo com resolugdo do Secretario do Meio Ambiente.

Artigo 18 - Ficam dispensados do pagamento do Preco de Andlise para autorizagdo de
queima controlada, os plantadores de cana-de-agtcar cujas propriedades individualizadas
tenham 4areas inferiores a 150ha (cento e cinqiienta hectares) e ndo estejam vinculadas a
agroindustria, exceto por contrato de fornecimento de cana-de-acucar.

(*) Redagdo dada pelo Decreto n° 49.391, de 21 de fevereiro de 2005

“Artigo 18 - Ficam dispensados do pagamento do Prego de Analise para autorizacdo de
queima controlada os produtores com culturas de cana-de-agucar em éreas de colheita, na
safra, iguais ou inferiores a 30 ha (trinta hectares), e que ndo estejam vinculados a
agroindustria, exceto por contrato de fornecimento de cana-de-agucar”. (NR)

(*) Redacdo dada pelo Decreto n°® 49.446, de 07 de margo de 2005

“Artigo 18 - Ficam dispensados do pagamento do Preco de Andlise para autorizacdo de
queima controlada os produtores com culturas de cana-de-agucar em 4reas de colheita, na
safra, inferiores a 100ha (cem hectares), e que ndo estejam vinculados a agroindustria, exceto
por contrato de fornecimento de cana-de-agticar.”. (NR)

Artigo 19 - A Secretaria de Agricultura e Abastecimento, por seus Orgios proprios,
elaborara questionario de acompanhamento para fins de cadastramento das colheitadeiras
disponiveis, por tipo, capacidade, idade e outros elementos essenciais, bem como de novas
colheitadeiras ou equipamentos ligados a operagdo, disponibilizando esses dados pela
Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral - CATI e associagdes de classe ligadas ao setor
sucroalcooleiro.

Artigo 20 - Os orgéos e entidades do Estado deverdo estabelecer parcerias entre si € com 0s
Municipios onde se localizam agroindustrias canavieiras e sindicatos rurais para o
desenvolvimento de programas destinados a:

I - requalificar profissionalmente os trabalhadores envolvidos na produgao sucroalcooleira;
II - apresentar alternativas aos impactos sdcio-politico-econdmico-culturais decorrentes da
eliminacdo da queima da palha da cana-de-acucar;

IIT - acompanhar o desenvolvimento e a introducdo de novos equipamentos que nio
impliquem dispensa de elevado numero de trabalhadores envolvidos na colheita da cana-de-
agucar;

IV - estimular o aproveitamento energético da queima da palha da cana-de-agucar para
possibilitar a venda do excedente ao sistema de distribui¢do de energia elétrica.

Artigo 21 - A Secretaria de Agricultura e Abastecimento, por intermédio dos seus orgaos,
com a colaboracdo dos Conselhos Municipais ¢ das Camaras Setoriais da Cana-de-Agucar, ¢ a
participacdo das demais Secretarias envolvidas, acompanhara a modernizagao das atividades e
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a avaliacdo dos impactos da queima sobre a competitividade e ocorréncias na cadeia
produtiva.

Artigo 22 - A Secretaria de Agricultura e Abastecimento, ouvida a Secretaria do Meio
Ambiente, devera autorizar, excepcionalmente, a queima da palha da cana-de-agucar, com
base em estudos técnico-cientificos, como instrumento fitossanitario.

Paragrafo unico - A Agéncia de Defesa Agropecuaria do Estado de Sdo Paulo - ADAESP
estabelecera, por ato proprio, os procedimentos necessarios ao cumprimento do disposto neste
artigo.

Artigo 23 - Este decreto e suas disposi¢des transitorias entram em vigor na data de sua
publicagdo, revogadas as disposi¢des em contrario, especialmente o Decreto n® 45.869, de 22
de junho de 2001.

DISPOSICOES TRANSITORIAS

Artigo 1° - Os plantadores de cana-de-agucar que ndo atingirem, até 31 de dezembro de
2006, o percentual estabelecido de 30% (trinta por cento) de redu¢do da queima na area
mecanizavel deverdo apresentar a Secretaria do Meio Ambiente, no prazo de 90 (noventa) dias
daquela data, plano de adequacgdo para elaboragdo do Compromisso de Ajustamento de
Conduta, de modo a atender a meta estabelecida no artigo 2° deste decreto, resguardados os
impactos socio-politico-econdmicos e ambientais.

Paragrafo tnico - O plano de adequacdo devera ser entregue na unidade do Departamento
Estadual de Prote¢ao de Recursos Naturais - DEPRN responsavel pela regido onde se situa a
propriedade.

Artigo 2° - O cumprimento dos prazos para eliminagdo da queima em 4&reas ndo
mecanizaveis, estabelecidos no artigo 2° deste decreto, fica condicionado a disponibilidade de
maquinas e equipamentos convencionais que permitam o corte mecanico em condigdes
econOmicas nas areas cultivadas com cana-de-agucar, sem restri¢des de declividade superior a
12% (doze por cento) ou de estruturas de solos.

Artigo 3° - A partir de 2006, qiiinqiienalmente, deverdo os prazos constantes do artigo 2°
deste decreto, referentes as areas ndo mecanizaveis, ser reavaliados de acordo com o
desenvolvimento tecnoldgico que viabilize novas maquinas, para a colheita mecéanica, sem
descurar do aspecto social-economico, preservando-se a competitividade da agroindustria da
cana-de-acucar paulista frente a dos demais Estados produtores.

Paragrafo unico - As dreas que passarem a ser consideradas mecanizaveis em func¢do da
revisdo do conceito de que trata o “caput” deste artigo deverdo submeter-se ao cronograma
previsto na tabela constante do artigo 2° deste decreto.

Palécio dos Bandeirantes, 11 de margo de 2003
GERALDO ALCKMIN



62

APENDICE 2 — PROCESSOS PRATICADOS NA DESTILARIA DELLA COLETTA.

2.1. Preparo do solo.

Envolve as atividades de preparo da terra e adubacdo do solo com uso
de corretivos e fertilizantes, para o plantio da cana-de-agucar. O preparo do solo ¢ feito através
de implementos que revolvem a superficie a ser plantada, com objetivo de deixa-la pronta para
receber as mudas de cana. Também diminuem a compactagdo do solo e melhoram as

condi¢des para germinagdo das mudas (Figura 1).

Figura 1. Preparo do solo para plantio.

2.2. Irrigacdo com vinhaca.

Figura 2. Caixa de vinhaca.
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A vinhaga ¢ um subproduto resultante do processo de fermenta¢do do
alcool. E depositada num tanque de chdo, chamado de caixa de vinhaca (Figura 2).
Através de bombas essa vinhaga ¢ conduzida até a area de agricultura

e depositada num outro grande tanque, no nivel do solo, porém localizado num dos pontos

mais altos do terreno (Figura 3).

Figura 3. Tanque deposito de vinhaga.

Por gravidade a vinhaga percorre canais que a conduzem a varios

pontos da fazenda, onde devera haver irrigacdo (Figura 4).

Figura 4. Canais de vinhaga.
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Nos pontos onde sera feita irrigacdo, conecta-se uma mangueira de 5
ou 6 polegadas, com aproximadamente 350 metros, podendo ser emendada para atingir pontos

mais distantes, que sugara a vinhaga existente no canal de vinhaga (Figura 5).

Figura 5. Mangueiras para succ¢do da vinhaga para irrigacao.

A succio ¢ feita por meio de bomba instalada no local. Esta mangueira
¢ acondicionada em uma grande “bobina” ou “carretel” (Figura 6). Na ponta da mangueira sao
instalados esguichos para dissipar o jato liquido. Com auxilio de um trator a ponta da

mangueira é levada ao ponto desejado para irrigacao.

Figura 6. Suc¢ao da vinhaga no canal.
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E feita uma programagdo nessa bomba, de tal forma que a mangueira
va sendo recolhida novamente ao carretel, gradativamente, permitindo que o solo seja
devidamente irrigado. Percebe-se que essa programacio ¢ feita para que todo o terreno seja
irrigado igualmente, recebendo a mesma quantidade do liquido. A mangueira ¢ recolhida e

novo local para irrigagdo sera definido.

Para a execucdo desse trabalho de irrigagdo a usina conta com trés
moto-bombas, dois caminhdes, cinco tratores e seis carregadeiras. Duas bobinas sao utilizadas

na operacdo. Na Figura 7 apresenta-se a irrigacdo do solo com vinhaca.

Figura 7. Irrigag¢ao do solo com vinhaga.
2.3. Plantio da cana.

Para a execugdo do plantio da cana utilizam-se tratores com
equipamentos especificos, que preparam a vala para o plantio. O solo ja estd tombado e
preparado para receber as mudas. Adaptadas ao trator duas ferramentas providas de ponteiras
sulcam o chdo, na medida em que o veiculo € dirigido pelo seu operador.

Simultaneamente, o0 mesmo trator que traz consigo um recipiente
contendo “torta de filtro”, impureza retirada do processo de obtengdo do caldo de cana, na
industria, vai despejando-a em quantidades suficientemente dosadas, nos sulcos feitos no

terreno, como adubagdo organica.
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Em seguida, € necessario que as mudas de cana sejam plantadas. Um
caminh@o percorre o terreno entre os sulcos, a fim de fazer essa distribuicdo. As Figuras 8 ¢ 9

ilustram a operacdo de plantio da cana-de-agucar.

Figura 8. Plantio da cana.

Operarios sobre a carroceria, jogam as mudas de cana de forma
planejada e em quantidades necessarias nas valas. No chdo, outros trabalhadores vao cortando
as mudas com auxilio de facdo, no interior das valas, tornando-as mais curtas. Assim, as

mudas sdo acomodadas nas valas.

Figura 9. Plantio da cana — vista geral.
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Outro trator, também dotado de equipamento proprio, cobre de terra as

mudas de cana, concluindo o processo de plantio (Figura 10).

Figura 10. Cobertura das mudas de cana pelo trator.

2.4. Corte da cana.

O processo de corte de cana pode ser realizado de forma manual e
mecanizado, sendo que em cada situagdo surgem vantagens e desvantagens. Depende das
possibilidades de cada usina e do cuidado com o meio ambiente, para que cada uma delas se

utilize de forma racional das metodologias colocadas a sua disposi¢ao.

2.4.1. Corte Manual.

Neste processo utiliza-se a mao-de-obra de trabalhadores contratados
para o corte de cana. A produgdo diaria de um cortador de cana varia entre nove (9) e dez (10)
toneladas para a cana queimada e em torno de quatro (4) toneladas para a cana sem queimar.
Esta diferenga esta no fato de que a cana verde precisa ser limpa para a colheita, ao passo que
a queimada tem toda a sua palha eliminada pelo fogo, facilitando o processo. A Figura 11

ilustra o corte manual de cana-de-agucar sem queimar.
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Figura 11. Corte manual de cana sem queimar.

A colheita manual tem o apoio dos seguintes equipamentos:
carregadeira para carregamento dos caminhdes, trator para rebocagem das carretas e
caminhdes de transporte.

Em média, a remuneragdo do cortador de cana varia de R$ 25,00 a R$
30,00 por dia.

2.4.2. Queima de cana.

A queima da palhada da cana-de-agucar € uma operagdo adotada como
método facilitador do corte manual. Melhora o rendimento dos trabalhadores e diminui a
exposi¢do destes aos acidentes e a a¢do de animais peconhentos, como cobras, escorpides e
abelhas.

Diariamente, aproximadamente as 18 horas, os encarregados pelo setor
e responsaveis pela operacdo reunem-se para definir as dreas que serdo queimadas para serem
colhidas e transportadas para a usina no dia seguinte.

Como subsidio para essas defini¢des contam com servigo de previsao
do tempo da Infotempo, 6rgdo que fornece informacdes sobre as condigdes e previsdo do

tempo com quatro dias de antecedéncia.
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A equipe que realizou as queimas observadas era composta por um
encarregado, trés queimadores, dois balonistas, um foguista, um motorista de tanque e um
ajudante de tanque.

Os queimadores sdo empregados, que através do langa-chamas, ateiam
fogo a cana de forma ordenada e coordenada pelo encarregado do grupo. Os balonistas
preocupam-se em extinguir focos de incéndio representados por pequenos ‘‘baldes”
inflamados. Sdo formados por pequenas faiscas de palha de cana, que voando pelo ar, caem
em locais vizinhos as queimadas incendiando suas vegetacdes. Por isto precisam ser apagados
imediatamente, evitando a propaga¢do do fogo em locais que ndo devem ser queimados. O
motorista dirige o caminhdo tanque e o ajudante de tanque aciona o esguicho instalado sobre o
mesmo, dirigindo o jato de d4gua e molhando a vegetacdo que deve ser protegida do fogo. Toda
a equipe ¢ coordenada pelas agdes de um supervisor, o encarregado.

De posse da programacdo sobre a quantidade a ser queimada e as
localizagdes definidas, a equipe parte para a execugdo da atividade. Observe-se que os locais
onde foram feitas as queimadas ja ficaram preparados com antecedéncia, por equipes diurnas,
que providenciaram os necessarios aceiros. Estes aceiros normalmente t€ém uma largura de 6
metros, sendo 4 metros correspondentes as ruas e 2 metros de cana ou mato rogado e chdo
limpo. A fung@o dos aceiros € evitar a propagacdo do fogo e a perda de controle sobre a

operacgao.

Figura 12. Jatos de agua do caminhio tanque para molhar e preservar areas vizinhas.
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Para iniciar os procedimentos de queima da cana, sdo definidas pelo
supervisor etapas importantes para a realizacdo do trabalho com seguranca de todos os
envolvidos da seguinte forma: A equipe se posiciona ao final da area a ser queimada, contra o
vento, a fim de facilitar o controle do fogo; - O caminhdo tanque, carregado com agua,
percorre o lado do terreno onde sera ateado fogo, molhando com esguicho instalado sobre o
tanque, a vegetacdo oposta a rua que separa o lote a ser queimado, para evitar propagacdo do
fogo, onde nao deve ser queimado (Figura 12).

A medida que vai sendo molhada a vegetagdo de um lado da rua, do

outro lado os queimadores vao ateando fogo a cana (Figura 13).

Figura 13. Fogo sendo ateado a cana pelo queimador.

Os queimadores utilizam aparelhos langa-chamas, compostos por um
bujdo de gads GLP de 5 quilos, carregado nas costas do operador e um extensor de cuja
extremidade sai o géas, que aceso, vai sendo utilizado para incendiar a cana na medida da
necessidade.

A Figura 14 ilustra o processo de queimada. Ateado fogo na primeira
face do lote (1), as laterais (2) e (3) correspondentes as outras ruas vdo sendo também
incendiadas de maneira programada pelos operadores. Ao atingir o final da quadra, o Gltimo
lado (4) ¢ fechado com fogo e entdo nota-se que pela formagdo das correntes de convecgdo, o
fogo ¢ plenamente dominado e seu ponto de maior combustdo converge-se para o centro do

lote.



71

2

Lote de cana a ser
1 queimado 4

SENTIDO DA QUEIMA

v

A

dire¢do do vento

Figura 14. Esquema representativo da queima de cana.

Observe-se que ha combustio apenas na palha seca da cana localizada
proxima ao solo. Tanto o caule da cana quanto as ramas permanecem verdes apos a queima,
ndo comprometendo, portanto, a qualidade da cana. No dia seguinte pela manha, a cana sera
colhida manualmente ou por maquinas, sem a presenca de brasas ou algum foco de fogo

(Figura 15).

Figura 15. Canavial em chamas, devidamente dominado.

No dia seguinte, as 7:00 horas, reune-se o encarregado responsavel

pela queima ocorrida durante a noite e um encarregado da induastria, a fim de saber a
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quantidade de cana que terdo a disposi¢cdo durante o dia, para ser utilizada no processo de

fabricagao.

2.4.3. Colheita Mecanizada.

Todas as lavouras de cana-de-acucar cultivadas em terreno plano ou
com declividade inferior a 12%, conforme definido pela lei n® 11241 de 19 de setembro de
2002, podem ser colhidas através de maquinas colheitadeiras. Essas maquinas possuem
caracteristicas muito singulares e foram projetadas para colheitas de grandes quantidades.

Entretanto, ndo podem operar em terrenos com acentuados declives,
pois estariam sujeitas a sé€rios acidentes e prejuizos, principalmente pela possibilidade de
tombamento.

A Destilaria Della Coletta possui duas (2) colheitadeiras que
trabalham continuamente durante a safra toda, exceto em dias de fortes chuvas, ocasides em
que fica inviabilizada a colheita mecanizada. A Figura 16 mostra uma colheitadeira em
atividade.

Para melhorar o dominio sobre o uso das colheitadeiras, optou-se por
fazer um exame mais detalhado de seus componentes, bem como sobre seu funcionamento

durante a execucdo dos trabalhos na lavoura.

Figura 16. Colheitadeira de cana-de-agticar em atividade.

Ha apenas um operador programando e conduzindo a colheitadeira.

Conforme a maquina vai processando a colheita, a cana ja cortada em pequenos pedagos vai
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sendo armazenada no cesto elevador e dai para um veiculo chamado de transbordo, que trafega

ao lado da colheitadeira (Figura 17).

Figura 17. Colheitadeira em operagdo utilizando-se do transbordo para depositar a cana
picada.

O transbordo caracteriza-se por ser veiculo pesado dotado de cavalo
mecanico e carroceria tipo cagamba, tendo por finalidade o transporte de grandes quantidades
de cana picada. Na medida em que a colheitadeira faz seu trabalho, o transbordo acompanha-a
recebendo a cana colhida e picada. Ao ter sua cagamba cheia, dirige-se ao local onde a frota de
caminhdes estd estacionada, suprindo-a para o transporte de cana até a usina.

Enquanto um transbordo ¢ cheio, outro ja esta a espera ou transportando
matéria-prima até as “julietas” devidamente posicionadas em local préximo. Desta forma, a

colheitadeira trabalha quase que ininterruptamente durante as 24 horas do dia (Figura 18).

Figura 18. Transbordo descarregando cana picada numa carreta para transporte.
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As operagdes para colheita mecanizada de cana sdo feitas normalmente
pelos trés veiculos citados: a colheitadeira, o transbordo e os caminhdes de transporte. Para o
apoio destas operacdes sdo necessarios tratores e guinchos.

Dada a importancia das colheitadeiras, elas sdo acompanhadas 24
horas por dia, por um caminhdo oficina. Esta providéncia garante-lhes assisténcia técnica com
todos os equipamentos e ferramentas necessarias, permitindo seu retorno ao trabalho o mais
rapido possivel nos casos de defeitos e quebras. Este atendimento € feito no local de trabalho e
na propria lavoura onde a méaquina esta sendo utilizada. A Figura 19 mostra uma colheitadeira

sendo socorrida por um caminhao oficina.

Figura 19. Caminhao oficina dando manutencao a colheitadeira.

Paralelamente, os operadores das colheitadeiras também devem estar
plenamente treinados para assumir o comando dessa importante maquina agricola. Desde o
momento da aquisicdo, passam a receber informacgdes e instru¢cdes muito importantes do
proprio fornecedor do equipamento. Durante o ano todo recebem as instrugdes técnicas
necessarias, mantendo-se desta forma, reciclados e atualizados.

A colheitadeira é provida de véarias partes que garantem a colheita e o

corte da cana-de-agucar, da maneira mais eficaz possivel. Cada parte do equipamento tem sua
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funcdo. Numa seqiiéncia logica a cana € colhida, cortada e transportada para a usina e essas
fases podem ser assim visualizadas:

Cortador de pontas: projetado para cortar as pontas da cana e joga-las
para os lados direito ou esquerdo da colheitadeira conforme desejado. Na medida em que a
colheitadeira vai avangando, as pontas vio sendo cortadas e lan¢adas aos lados. E dotado de

dois discos coletores (Figura 20).

Figura 20. Cortador de pontas.

Divisores de linhas: separam as linhas de canas deitadas ou
embaracadas. Utiliza os rolos duplos do divisor do levantador que gira para dentro em

movimentos espirais para recolher as canas deitadas e as separa da linha seguinte (Figura 21).

Figura 21. Divisores de linhas.
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Rolo batedor: este rolo tem a fun¢do de empurrar a cana para uma
posicdo ideal de alimentagcdo. Também ajuda a forcar as canas muito socadas para o gargalo e

evitar que elas fiquem presas na parte frontal da colheitadeira (Figura 22).

Figura 22. Rolo batedor.

Elevador: o sistema de elevador conduz a cana para a parte traseiro ou
para os dois lados, esquerdo ou direito da colheitadeira. Desta forma a cana € levada para um
sistema de transbordo. Ao atingir o topo do elevador a cana picada ¢ jogada na cagamba do
caminhao transbordo e dali conduzida para os caminhdes de transporte para a usina. A base
perfurada do elevador permite que o material solto passe por ela, constituindo-se num recurso

adicional do processo de limpeza do equipamento (Figura 23).

Figura 23. Elevador.
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Cesto elevador: executa a funcdo de coletar a cana do picador e

disponibiliza-la para o sistema de elevador (Figura 24).

Figura 24. Cesto elevador.

Extrator primario: tem a finalidade de separar as folhas, o refugo e

toda a sujeira colhida junto com a cana (Figura 25).

Figura 25. Extrator primadrio.
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Rolo frontal: alimenta o cortador de base com cana (Figura 26).

Figura 26. Rolo frontal.

Cortador de base: a medida que a colheitadeira caminha, corta a cana
no nivel do solo e direciona seu fluxo para cima nos rolos alimentadores, com a ajuda do rolo

levantador (Figura 27).

Figura 27. Cortador de base.

Rolos alimentadores: carregam a cana desde o cortador de base até o

picador (Figura 28).
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Figura 28. Rolos alimentadores.

Extrator Secundario: remove qualquer residuo restante no processo

eliminando-o em definitivo (Figura 29).

Figura 29. Extrator secundario.

O processo de colheita de cana pela maquina colheitadeira ocorre da
seguinte forma: os discos coletores, localizados em cada lado do cortador de pontas, recolhem
as pontas da cana e as conduzem ao disco de corte do cortador de pontas. O divisor de linhas
separa as fileiras de canas deitadas ou embaragadas. O rolo batedor empurra a cana para frente
e para baixo do rolo frontal, que separa e alimenta a cana até o cortador de base. O cortador de

base corta a base dos toletes. Os rolos levantadores enviam a cana para cima nos rolos
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alimentadores que regulam a velocidade da cana e ajustam o tamanho do tolete. A cana ¢
cortada em seguida pelos picadores. Os picadores cortam os toletes em tamanhos uniformes,
pegando a cana entre duas laminas opostas e deixando-a cair no cesto do elevador. Deste
ponto, os toletes sdo liberados para o elevador. Enquanto isto, o ventilador do extrator
primario recolhe o refugo, folhas e sujeira da cana e os direciona para o chdo atrds da
colheitadeira. O sistema de elevador libera a cana para um sistema de transbordo ou para a
parte traseira, lados esquerdo ou direito da colheitadeira. Conforme a cana cai da extremidade
do elevador para transporte, o restante do material solto ¢ removido pelo extrator secundério
no estagio final do processo. Esse refugo ¢ conduzido distante do transporte e da colheitadeira

girando o capd do extrator secundario.

2.5. Transporte da cana.

Os caminhdes que transportam a cana colhida s@o equipados com duas
ou trés carretas, chamadas de “julietas” (Figura 30).

Obedecendo a uma logistica de transportes, recentemente implantada
na empresa, promove-se toda a programacdo de circulagdo dos veiculos que conduzem a

matéria-prima, da lavoura para a industria.

Figura 30. Reboque com duas carretas (“julietas”) engatadas.

Se o corte do lote for manual, entram em agdo as carregadeiras,

promovendo o carregamento das “julietas”. Neste caso a cana colhida ndo ¢ picada. Ela ¢
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cortada apenas na base, despontada e transportada inteira podendo ter a palhada queimada ou
nao.

No caso da colheita mecanizada, a cana ¢ transportada em pedagos. Da
colheitadeira até as “julietas”, a cana € transportada pelos transbordos, equipados com sistema
hidraulico para descarga que, de uma s6 vez, depositam sua carga nas carretas. A medida
que as “julietas” sdo carregadas os comboios sdo formados, engatando-se as “julietas” a um

caminhao truck que as conduzira até a usina.

2.5.1. Logistica de transporte.

A logistica de transporte promove o gerenciamento de todas as
movimentag¢des de veiculos, que entram e saem da usina, principalmente os que transportam
cana (Figura 31). A observagdo das operagdes executadas pela frota transforma-se numa
atividade fundamental do setor, pois permite 0 acompanhamento real da movimentagdo dos
veiculos e apropriacdo dos custos de mao-de-obra propria, de terceiros, manutencdo de
veiculos, uso de veiculos ¢ classificagdo da mao de obra. Enfim, fornece informagdes

importantes para apropriagdo dos custos da produgao.

Figura 31. Movimentacido de caminhdes e carretas com cana.

O setor de logistica esta localizado estrategicamente na entrada da

usina, com possibilidades de ampla observacdo das movimentagdes dos veiculos que entram e
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saem. Trata-se de uma fun¢do muito importante da empresa e de sua execugdo correta,
depende toda a logistica de transportes da frota e principalmente do suprimento da fabrica com
matéria-prima, a cana de agticar. O trabalho de monitoramento ¢ executado com o uso de um
software, que alimentado com dados bésicos como, identificagdo do veiculo, do condutor e

hora de entrada, devolve informacgdes trabalhadas, utilizadas pelas areas de controle de custos.

2.6. Recepcio e pesagem da cana na entrada da fabrica.

Todo o controle da tonelagem da cana-de-agticar que entra na fabrica ¢
feito por meio da pesagem dos veiculos nas balancas instaladas no patio de entrada (Figura

32).

Figura 32. Pesagem de veiculo na entrada da fabrica.

Sdo feitas leituras dos comboios carregados na entrada e vazios na
saida. Assim, tanto a cana produzida em terra propria como aquela fornecida por terceiros, ¢
controlada pelo setor de pesagem, além de auxiliar o setor de logistica na monitoragdo da
quilometragem percorrida pelos caminhdes. A balanca tem capacidade para 100 toneladas e a
pesagem ¢ feita em duas etapas, conforme demonstrado nos esquemas representados pelas

Figuras 33 e 34.
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Por ser a balanga de pequena capacidade com relacdo a carga
transportada por um comboio, que ¢ composto pelo caminh@o mais as duas “julietas”, a

pesagem ocorre em duas etapas distintas. Isto acarreta certa morosidade ao sistema de

pesagem da cana.

1* PESAGEM

&

BALANCA

Figura 33. Pesagem da cana-de-agticar — 1? pesagem.

2 PESAGEM

JULIETA JULIETA CAMINHAO

| | !
o oo oo _old
| BALANCA

Figura 34. Pesagem da cana de agticar — 2% pesagem.

O setor de pesagem foi recentemente ampliado, inaugurando-se em

marg¢o de 2006, uma balanga com maior capacidade. A partir dessa instalagao todo o comboio
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(caminhdo mais duas “julietas”) estd sendo pesado de uma sé vez agilizando o processo

(Figura 35).

JULIETA JULIETA CAMINHAO

lo—o00o—o0Ho—old

BALANCA

Figura 35. Nova balanga para pesagem do comboio todo.

2.7. Medida do teor de sacarose por amostragem.

Apds a pesagem da cana, as carretas estacionam para que sejam
coletadas amostras para exame de laboratorio. Nesta ocasido um operador introduz uma sonda,
em trés furos da lateral da carreta e retira trés amostras de cana, em pedacgos, de cada uma das
“julietas”, garantindo leituras de trés pontos diferentes da carga de cana-de-agucar

transportada por todas as carretas (Figura 36).
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Figura 36. Coleta de amostras de cana para analise do teor de sacarose.

Em seguida essas amostras s3o identificadas e depositadas em baldes

de plastico (Figura 37). Cada amostra retirada pesa aproximadamente 10 kg.

Figura 37. Amostra colhida para analise.

As amostras sdo picadas e em seguida moidas numa maquina chamada

forrageira ou moenda (Figura 38).
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Figura 38. Amostra de cana picada.

Depois de moida, a amostra passa por uma britadeira tendo por

finalidade fazer boa homogeneizacdo da mesma (Figura 39).

Figura 39. Amostra sendo homogeneizada para analise.

Aproximadamente 500 g da amostra sdo conduzidos para uma prensa.
Neste estagio € extraido o caldo e seu proximo destino € o laboratdrio, onde sao feitas todas as
analises necessarias.

Um aparelho denominado sacarimetro € utilizado para medir o
percentual de sacarose na cana, em ATR (agucar total redutor) (Figura 40). Essa analise ¢ feita

também para a sobra da fibra que foi prensada e as impurezas existentes na amostra.
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Figura 40. Sacarimetro.

2.8. Descarregamento da cana.

Apos as operagdes de pesagem e retirada de amostras para verificagdo
do teor de sacarose, a cana ¢ descarregada na usina. Os comboios enfileiram-se ao lado da

mesa alimentadora, local onde sera depositada a cana (Figura 41).

Figura 41. Comboio com cana colhida manualmente, pronta para descarga.
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Ha dois tipos de carretas. Uma que transporta cana inteira, colhida
manualmente, e outra propria para comportar a cana picada, cuja colheita foi executada pela

colheitadeira. Na Figura 42 mostra-se um comboio com cana colhida de forma mecanizada.

Figura 42. Comboio com cana colhida de forma mecanizada, pronta para descarga.

Cada “julieta” tem capacidade para transportar 10 toneladas. As que
transportam cana inteira sao abertas e providas de fueros nas laterais para acomodag¢do da cana
em seu interior. Sdo passados cabos, providos de correntes com taliscas, por baixo da carga,
para que possam ser basculadas para o interior da mesa alimentadora. Toda a carga de uma
carreta ¢ basculada de uma s6 vez para a mesa alimentadora. A inclinagdo das “julietas” chega
a 38° o que proporciona facilidade para a saida da cana. Na Figura 43 ¢ mostrada uma “julieta”

de cana colhida manualmente sendo basculada.
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Figura 43. Cana colhida manualmente sendo basculada.

As carretas contendo cana picada sdo fechadas na lateral. Sdo
basculadas através de equipamento, de uma sé vez, descarregando seu contetdo no interior da

mesa alimentadora (Figura 44).

Figura 44. Cana colhida mecanicamente, sendo basculada.

Ja no interior da mesa alimentadora, a cana ali depositada ¢ conduzida

através de esteiras eletronicas para a parte superior do equipamento (Figura 45).
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Figura 45. Cana sendo espalhada por esteiras na mesa alimentadora.

Enquanto a cana ¢ automaticamente espalhada pela esteira, fortes jatos
de agua sdo lancados para proceder a sua lavagem para eliminar impurezas como terra, pedras

e outras (Figura 46).

Figura 46. Cana sendo lavada no interior da mesa alimentadora.

Chegando ao final da esteira, a cana ja lavada € langada por gravidade
num grande deposito, em forma de caixa coletora e, por meio de esteiras, ¢ conduzida para o

setor de moagem (Figura 47).
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Figura 47. Cana lavada sendo jogada na caixa coletora para ser conduzida a moagem.

Ao lado da mesa alimentadora existe um patio destinado a receber
estoque reserva de cana, que é chamado de pulmdo. Sua fun¢do ¢ atender emergéncias de
estoque durante o ano. Assim, se ha um fluxo exagerado de caminhdes entregando cana, o
excesso ¢ depositado no pulmio, para ndo formar grandes filas. Quando a entrega de cana ¢
menor que a demanda da fabrica, por exemplo, em periodos chuvosos, langa-se mao desse
estoque reserva a fim de diminuir as paradas da fabrica por falta de matéria-prima. A cana que
sobra da safra anterior e ¢ colhida no inicio da safra seguinte, ¢ chamada de cana bisada e

geralmente ¢ de qualidade inferior as demais.

2.9. Setor de Moenda.

Neste setor a cana € picada, desfibrada e espalhada a fim de
possibilitar a extracdo de forma adequada do seu caldo (Figura 48).

A entrada da matéria-prima neste setor se da através de esteiras
dotadas de eletroimas que retém materiais metalicos, como pedacos de ferramentas, facoes e
outros que, além de representarem quantidade superior as impurezas contidas na cana,

danificariam as moendas, ocasionando paradas no processo de fabricacao.
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Figura 48. Setor de moendas.

O setor ¢ composto por quatro conjuntos ou ternos de moendas (Figura
49). Cada um dos ternos contém quatro rolos de cinqiienta e quatro polegadas, responsaveis

pela transformagao da cana in natura.

Figura 49. Vista do setor de moendas.

A cana preparada, ao passar pelas moendas ¢ picada e em seguida
sofre um processo de desfibracdo para ser colocada a disposicdo nas linhas de fabricagdo de
seus produtos. As trés primeiras moendas trabalham sem agua, enquanto que a quarta trabalha
com agua a fim de extrair a maior quantidade possivel de caldo.

Ao final do processo de moagem tem-se somente o caldo e o bagago

da cana. Eles serao utilizados nas fases seguintes de fabricagao.
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O monitoramento da industria, desde a preparagdo da cana até o setor
de moenda, incluindo a caldeira, ¢ feito pela sala de controle de geracdo de energia, que se
utiliza de um painel instalado na parte central da industria (Figura 50). Sua localizagdo ¢
estratégica e permite uma visualizagdo panoramica de todas as instalagdes, o que possibilita

observagdes constantes e tomadas de decisdo rapidas.

Figura 50. Painel da Central de Monitoracao.

Todas as medigdes de tempos, pressdes, defeitos, paradas e alteragdes
de programacgdo, sdo acompanhados por técnicos. Havendo necessidade de intervengdes e

decisoes, estas serdo tomadas baseadas nas informagdes geradas nesse setor de controle.

2.9.1. Bagaco.

Depois de vencido o processo de moagem da cana, um dos
componentes resultantes ¢ o bagaco. Ele servird para queima nas caldeiras, produzindo
energia. Parte do bagaco produzido ¢é enviada através de esteiras para a caldeira, a fim de ser

queimado (Figura 51).
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Figura 51. Esteira conduzindo bagago para a caldeira.

O excedente é conduzido também por meio de esteiras até o deposito

de bagaco, simbolizando o final desse processo (Figura 52).

Figura 52. Vista parcial do deposito de bagago.

Esse excedente de bagaco ¢ fornecido a outras induastrias para

utilizacdo na queima em caldeiras (Figura 53), podendo gerar, além de calor, energia elétrica.
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Figura 53. Vista da caldeira.

A caldeira instalada na Destilaria Della Coletta tem capacidade de
pressdo de 21kgf/cm2, o que produz 90 t de vapor. Ali sdo geradas a energia mecéanica em
forma de vapor e a energia elétrica.

A energia mecanica ¢ utilizada para movimentagdo das maquinas da
usina. E a forca motriz necessaria para manter em funcionamento todos os processos
produtivos da industria.

O gerador (Figura 54) transforma parte da energia mecanica em
energia elétrica, que ¢ utilizada em escritdrios, almoxarifados, oficinas e demais dependéncias

onde estdo instaladas as varias areas de apoio da empresa.

Figura 54. Sala do gerador de energia elétrica.

O reaproveitamento dos residuos ¢ muito importante neste processo

continuo. Observa-se que da queima dos bagagos sobram residuos s6lidos em forma de cinza,
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que sdo depositados num tanque de decantacdo com dgua. Na chaminé de saida de fumacga, ha
um sistema em funcionamento que asperge constantemente dgua, em forma de neblina, para
assentar a cinza ou poeira que ¢ conduzida para um tanque com a fun¢do de deposito (Figura

55).

Figura 55. Tanque depdsito de residuos.

Desse tanque, apos serem filtrados, os residuos vao para a lavoura em

forma de adubo. Toda a agua utilizada volta para o processo a fim de ser reutilizada.

2.9.2. Caldo.

Todo o caldo ¢ conduzido através de tubulagdes para um decantador, a
fim de reter as impurezas existentes. Toda a impureza retida no decantador ¢ passada por
peneiras para extrair o0 maximo possivel de garapa, matéria-prima do processo de fabricagao
do alcool e do agtcar.

Apo6s passar pelo decantador (Figura 56), o caldo ¢ destinado como
matéria-prima dos produtos a serem fabricados. Da matéria-prima, 70% destina-se para a
fabricagdo de agtcar e levedura, e os restantes 30% sdo enviados a fabricagdo de alcool.
Existem, portanto, dois (2) tanques, um contendo a matéria-prima para a fabricagdo de agticar

e outro para a fabricag@o de alcool (Figura 57).
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Figura 56. Vista do decantador de caldo.

Figura 57. Vista dos tanques 1 e 2, apds saida do decantador de caldo.

Nessa fase sdo coletadas amostras, para analise em laboratdrio, cujos
resultados servirdo como indicadores de qualidade a serem considerados na fabricagdo. Sao
acompanhados, entre outros, os indices de fermentagdo. Sua corre¢do imediata ¢ indispensavel
para o processo. Também os indices de sacarose sdo verificados e monitorados.

Todas as alteragdes de indices verificadas nas analises, sdo informadas
a produgdo, de forma a permitir corre¢des e realinhamentos.

Os principais indices que dao suporte a produgdo sao:

ART = Acutcar Retido Total - Este indice sinaliza para o total de
acicar que entra na produgdo conseguida pela usina, representando 100% da produgdo.
Quanto mais préximo de 100% maior sera a eficiéncia da usina.

ATR = Agucar Total Retida - E a base para o pagamento dos
fornecedores de cana. O CONSECANA (Conselho dos Produtores de Cana e Alcool do Estado
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de Sa@o Paulo) ao estabelecer este indice, pesquisou varias usinas e chegou ao indice de 88%.
Isto quer dizer que 1000 kg de cana bruta na usina, fornecera um potencial de sacarose igual a
880 kg que serdo, de fato, transformados em acticar. Hoje, a Usina Della Coletta consegue

indices de ATR variando de 86% a 92%.

2.9.3. Sobra solida.

Ao final do processo sobra uma espécie de borra, pastosa, considerada
como impureza no resultado da obtenc¢do do caldo. Essa borra ¢ denominada torta de filtro e ¢
transportada através de condutores tubulares metalicos e esteiras até um local apropriado,
sendo mantida em estoque para ser utilizada na lavoura como adubo sélido no momento do
plantio (Figura 58). Seu transporte para a lavoura é feito através de carretas, tratores ou

caminhdes.

Figura 58. Vista da torre de aproveitamento de residuos.

2.9.4. Sobra liquida.

Os residuos liquidos também s@o aproveitados ao final do processo.
Sdo utilizados para irrigagdo e adubag@o da lavoura. Através de condutos metalicos, s@o

despejados num grande tanque ao nivel do solo, ficando a disposi¢do da lavoura, para uso na
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irrigagdo. Como descrito anteriormente, esses residuos sdo bombeados para outro tanque
apropriado, localizado no ponto mais alto da lavoura para serem utilizados no momento

oportuno.

2.9.5. Fabricando actcar.

Na Destilaria Della Coletta, de todo o conteido do decantador, 70%
sdo destinados para a fabricacdo de agucar e levedura.

O caldo ¢ bombeado para que passe por um processo de evaporagao.
Durante essa operagao o caldo passa por 5 caixas, a fim de dar eficiéncia aos resultados. No
inicio do processo o caldo apresenta brix (unidade de medida de percentual de agtcar)
variando de 13 a 15. Ao final de todo o processo o caldo apresenta-se com 60. Tem-se entdo o
xarope, que ¢ canalizado para o cozimento e finalmente a obten¢do do agticar. A Figura 59

ilustra a operagdo de ensacamento do agucar.

Figura 59. Fase de ensacamento do agucar.

Da passagem pela moenda até a fase final da producdo de agucar sdo

transcorridas entre 10 e 12 horas de processo. Os rendimentos obtidos no processo fabril da
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Destilaria Della Coletta sdo: 1 t de cana-de-agucar ¢ transformada em aproximadamente 750 1

de caldo. Esse caldo produz 123 kg de agucar e o restante ¢ transformado em vinhaga.

2.9.6. Fabricando levedura.

A levedura se presta como matéria-prima para a fabricacdo de produtos
como ragdo animal destinada a alimentacdo de gado, peixes e cachorros, apresentando alto
poder protéico. Pela sua importdncia na composi¢do desses produtos, sua demanda no
mercado ¢ grande. Além do atendimento de parte do mercado interno, a Usina Della Coletta
dirige esse produto principalmente para multinacionais do ramo, no mercado externo. As fases

finais da fabricacdo de levedura sdo ilustradas nas Figuras 60 ¢ 61.

Figura 60. Fase final fabricagdo de levedura.
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Figura 61. Pesagem e ensacamento de levedura.

O rendimento de producdo de levedura na Destilaria Della Coletta é de

aproximadamente 20 kg para cada m’ de alcool conseguido no processo.

2.9.7. Fabricando Alcool.

Na Destilaria Della Coletta, 30% do total do caldo sdo destinados a
produgdo de alcool. Para a fabricacdo de alcool, o caldo ¢ fermentado apos sua passagem pelo
decantador. A matéria prima armazenada no tanque ¢ enviada para as dornas de fermentagdo
apos ser resfriado de 95°C para 30°C. Nas dornas (Figuras 62 e 63) a fermentagdo sofre um
controle muito acentuado. Com a fermenta¢do esse liquido passa a ter um teor alcodlico
estabelecido por normas técnicas. Aqui ocorre o inicio da sua produgdo propriamente dita.
Passa entdo a chamar-se vinho, que € o proprio caldo fermentado. Seu teor alcodlico € de
aproximadamente 8,5%.

Nesta fase o fermento elimina o agucar ¢ transforma-se em etanol.
Passa por uma centrifugadora onde ocorre a separacdo do fermento do vinho. Deste vinho, 9%
¢ alcool e 91% ¢ vinhaga. Apds esta fase, o vinho passa por um processo de destilacdo, o que

faz com que o fermento volte ao processo.
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Figura 62. Dornas de fermentagao do alcool.

O vinho ¢ bombeado para destilacdo onde ¢ gerado o dlcool depositado
num reservatério de 10m3 e bombeado para o parque de tanques reservatdrios, onde aguardara

pela venda e entrega aos clientes.

Figura 63. Vista das dornas de fermentag@o do alcool.

Observe-se que no processo de produgdo, 1 t de cana-de-agucar produz
aproximadamente 750 | de caldo. Na seqiiéncia, desses 750 1 de caldo sdo extraidos 90 1 de

alcool e o restante da matéria prima transforma-se em vinhaca.



APENDICE 3 - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA DESTILARIA DELLA
COLETTA (ORGANOGRAMAS)

ORGANOGRAMA GERAL DA DESTILARIA DELLA COLETTA
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Figura 64. Organograma geral.
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ORGANOGRAMA DA GERENCIA INDUSTRIAL
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Figura 65. Organograma da Geréncia Industrial.

* - Todas as unidades situadas neste nivel, sdo

denominadas Departamentos.

** _ Todas as unidades do ultimo nivel sdo
denominadas Divisdes.
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ORGANOGRAMA DA GERENCIA AGRICOLA
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Figura 66. Organograma da Geréncia Agricola.
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ORGANOGRAMA DA GERENCIA MOTO-MECANIZACAO

Figura 67. Organograma da Geréncia Moto-Mecanizada.
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ORGANOGRAMA DA GERENCIA SUPRIMENTOS
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Figura 68. Organograma da Geréncia de Suprimentos.
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ORGANOGRAMA DA GERENCIA DE ADMINISTRACAO DE RECURSOS
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Figura 69. Organograma da Geréncia de Recursos Humanos.




ORGANOGRAMA DA GERENCIA ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA
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Figura 70. Organograma da Geréncia Administrativo-Financeira.
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ORGANOGRAMA DO DEPARTAMENTO POSTO ABASTECIMENTO E

LUBRIFICACAO DE VEICULOS
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Figura 71. Organograma do Departamento Posto de Abastecimento e Lubrificacdo de

Veiculos.
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APENDICE 4 — PLANILHAS DE CUSTO - DESTILARIA DELLA COLETTA '
ATIVIDADES DE PREPARO DO SOLO ANO 2005

Areas Fechadas

ha. ESTAGIO DA CANA
247,51 1° Corte 57- 75- 61- 212- 221- 210- 155
— SAFR;\ — VALOR DAS OPERAGOES

1 ARRENDAMENTO E PARCERIAS

1 PREPARO DE SOLO Custo p/ ha.

2 SERVICO TOPOGRAFICO 982,94 3,97

3 | ANALISE DE SOLO 148,85 0,60

4 LIMPEZA/ DESTOCA 8.613,99 34,80

5 CONSERVACAO DE ESTRADAS 16.789,52 67,83

6 GRADEACAO (12e22) 24.458,72 98,82

7 GRADE NIVELADORA (3?) 3.851,66 15,56

8 CONSTRUCAO DE NIVEIS 45.501,88 183,84

9 SUBSOLAGEM 37.700,41 152,32

10 | APLICACAO DE CORRETIVO 9.216,78 37,24

11 CALCAREO E GESSO 46.192,09 186,63

12 | APLIC. HERBICIDA 6.035,07 24,38

13 | HERBICIDA 14.233,73 57,51

14 | APLICACAO DE INSETICIDA 1.703,39 6,88

15 | INSETICIDA 18.218,13 73,61
TOTAL ===> 233.647,16 943,99

' Observa-se que para as atividades de colheita, a usina ndo forneceu planilha, pois foi implantada a partir de
2006. Os dados foram informados pela area de custos, isoladamente.



ATIVIDADES DE PLANTIO ANO 2005

Areas Fechadas

ha. ESTAGIO DA CANA
1° Corte -75-61- - - -
247,51 57- 75- 61- 212- 221- 210- 155
VALOR DAS OPERACf)ES
IITEM SAFRA 2005
’ ARRENDAMENTO E PARCERIAS

PLANTIO Custo p/ ha.
1 SULCACAO/ADUBACAO 14.113,56 57,02
2 ADUBO 82.796,85 334,52
APLICACAO DE TORTA 29.093,50 117,54
3 COBRICAO/ APLIC. INSETICIDA |  6.230,85 25,17
4 INSETICIDA 73.100,55 295,34
5 DISTRIBUICAO DE MUDAS ( corte, distr.,medidor,onibus ) | 141.694,23 572,48
6 SEMENTES E MUDAS 108.644,80 438,95
CONSERVACAO DE CARREADOR 2.350,01 9,49
TOTAL ===> 458.024,35 1.850,53

TOTALIZACAO DAS ATIVIDADES DE PREPARO DO SOLO/PLANTIO

ha. ESTAGIO DA CANA Areas Pechadas
1° Corte -75-61- - - -
247,51 57- 75- 61- 212- 221- 210- 155
VALOR DAS OPERAGCOES
ITEM SAFRA 2005
] ARRENDAMENTO E PARCERIAS
Custo por ha
PREPARO +
PLANTIO 691.671,51 2.794,52
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APENDICE 5 - COMPOSICAO DOS CUSTOS RELATIVOS AO PREPARO DO
SOLO E PLANTIO ?

Item 1 - Preparo do solo
Servico topografico — terceirizado

Analise do solo — terceirizado

113

Limpeza/destoca: composto pelos custos de maquina (esteira), manutengdo (pecas e

mao-de-obra oficina), combustivel, lubrificantes, depreciagdo, operador (mao-

de-obra), encargos sociais, participacdo em metas e resultados — PMR.

Conservagdo de estradas: composto pelos custos de maquina (moto niveladora),

manutencdo (pecas e mao-de-obra oficina), combustivel, lubrificantes,

depreciagdo, operador (mao-de-obra), encargos sociais, participacdo em metas e

resultados — PMR.

Gradeacdo (1* e 2%): composto pelos custos de maquina (trator e grade), manutencio

(pecas e mao-de-obra oficina), combustivel, lubrificantes, deprecia¢do, operador

(mao-de-obra), encargos sociais, participagdo em metas e resultados — PMR.

Grade niveladora (3%): composto pelos custos de maquina (trator e grade niveladora),

manutengdo (pegas € mao-de-obra oficina), combustivel, lubrificantes,

depreciacgdo, operador (mao-de-obra), encargos sociais, participagdo em metas e

resultados — PMR.

Construcdo de niveis - (curvas de nivel): composto pelos custos de maquina (trator e

esteira), manutencdo (pegas e mao-de-obra oficina), combustivel, lubrificantes,

depreciacgdo, operador (mao-de-obra), encargos sociais, participagdo em metas e

resultados — PMR.

Subsolagem: composto pelos custos de maquina (trator e subsolagem), manutencio

(pecas e mao-de-obra oficina), combustivel, lubrificantes, deprecia¢do, operador

(mao-de-obra), encargos sociais, participagdo em metas e resultados — PMR.

Aplicagdo de corretivo: composto pelos custos de maquinas (basculante, pa

carregadeira e trator de implemento), manuten¢do (pegas € mao-de-obra oficina),

2 Detalhamento das Tabelas 4 ¢ 5.
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combustivel, lubrificantes, depreciacdo, operador (mao-de-obra), encargos
sociais, participagdo em metas e resultados — PMR.

Calcareo e gesso: composto pelos custos de maquinas (basculante, pa carregadeira e
trator de implemento), manuten¢do (pegas e mao-de-obra oficina), combustivel,
lubrificantes, depreciagdo, operador (mdo-de-obra), encargos sociais,
participacdo em metas e resultados — PMR, calcéreo e gesso.

Aplicagdo de herbicida: composto pelos custos de maquinas (trator, implemento,
caminhdo pipa), manutencdo (pecas e mao-de-obra oficina), combustivel,
lubrificantes, deprecia¢do, operador (mdao-de-obra), encargos sociais,
participagdo em metas e resultados — PMR, herbicida.

Herbicida: produto(insumo).

Aplicagdo de inseticida: composto pelos custos de maquinas (trator, implemento,
caminhdo pipa), manuten¢do (pecas e¢ mao-de-obra oficina), combustivel,
lubrificantes, depreciacdo, operador (mao-de-obra), encargos sociais,
participagdo em metas e resultados — PMR, inseticida.

Inseticida: produto(insumo).

Item 2 — Plantio

Sulcagdo/adubagdo: composto pelos custos de maquina (trator, implemento),
manutencdo (pecas e mao-de-obra oficina), combustivel, lubrificantes,
depreciagdo, operador (mao-de-obra), encargos sociais, participagdo em metas e
resultados — PMR, torta e adubo.

Adubo: produto(insumo).

Aplicagdo de torta: composto pelos custos de maquinas (trator, carreta), manutengdo
(pegas e mao-de-obra oficina), combustivel, lubrificantes, deprecia¢do, operador
(mao-de-obra), encargos sociais, participacdo em metas e resultados — PMR,
torta.

Cobrigdo/aplicag@o inseticida: composto pelos custos de maquinas (trator, cobridor),
manutencdo (pegcas e mao-de-obra oficina), combustivel, lubrificantes,
depreciagdo, operador (mao-de-obra), encargos sociais, participagdo em metas e

resultados — PMR, inseticida.
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Inseticida: produto(insumo).

Distribuicdo de mudas: composto pelos custos de maquinas (caminhdo terceirizado,
carregadeira, onibus), manuten¢do (pegas ¢ mao-de-obra oficina), combustivel,
lubrificantes, depreciacdo, operador (mao-de-obra), encargos sociais,
participacdo em metas e resultados — PMR, mao-de-obra (corte, distribui¢ao de
mudas, picacdo, contagem e medicdo do espagamento-controle de qualidade da
gema).

Inseticida - (custos para aplica¢do): composto pelos custos de maquina (trator,
cobridor), manuteng¢ao (pegas € mao-de-obra oficina), combustivel, lubrificantes,
depreciagdo, operador (mao-de-obra), encargos sociais, participacdo em metas e
resultados — PMR, inseticida.

Sementes e mudas: produto (valor da tonelada da cana — média 12 ton/ha).

Conservagdo de carreadores: composto pelos custos de maquina (moto niveladora),
manutencdo (pegas e mao-de-obra oficina), combustivel, lubrificantes,
depreciagdo, operador (mao-de-obra), encargos sociais, participacdo em metas e

resultados — PMR.

Item 3 — Colheita manual

Queima: composto pelos custos de maquina (trator, implemento, caminhdo pipa, perua
kombi), manutengdo (pecas e mao-de-obra oficina), combustivel, lubrificantes,
depreciacdo, equipe de corte (mao-de-obra), encargos sociais, participacdo em
metas e resultados — PMR. Os procedimentos previstos para esta atividade estdo
declinados no item 2.4.2 do Apéndice 2.

Corte: composto pelos custos da equipe de corte (mao-de-obra), encargos sociais,
participacdo em metas e resultados — PMR. Mao-de-obra utilizada 80% propria e
20% terceirizada.

Carregamento: composto pelos custos de maquina (carregadeira), manutencao (pegas e
mao-de-obra oficina), combustivel, lubrificantes, depreciagdo, operador (méao-
de-obra), encargos sociais, participagdo em metas e resultados — PMR.

Transporte: composto pelos custos de maquina (caminhdo, carretas, reboque),

manutencdo (peg¢as e mao-de-obra oficina), combustivel, lubrificantes,
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depreciagdo, operador (mao-de-obra), encargos sociais, participagdo em metas e

resultados — PMR.

Item 4 — Colheita mecanizada
Colheita: composto pelos custos de maquina (colheitadeira, trator, transbordo),
manutencdo (pegas e mao-de-obra oficina), combustivel, lubrificantes,
depreciagdo, operador (mao-de-obra), encargos sociais, participacdo em metas e
resultados — PMR, torta ¢ adubo.
Apoio: composto pelos custos de maquina (caminhdo oficina, saveiro), manutengao
(pecas e mao-de-obra oficina), combustivel, lubrificantes, depreciagdo, mecanico

(mao-de-obra), encargos sociais, participagdo em metas e resultados — PMR.

Sdo considerados também os custos ocorridos com uso de maquinas,
equipamentos, insumos ¢ mao-de-obra, nas fases de trato de cana planta, cobertura, controle
fito sanitario, uso de maturador (feito com avido terceirizado), trato de cana soca, analise do

solo e aplicagdo de vinhaga, ndo citados nos paragrafos anteriores.
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APENDICE 6 - QUESTIONARIO DESTINADO AO LEVANTAMENTO DE
INFORMACOES NA USINA DELLA COLETTA, EM BARIRI *

1. A implantacdo da Mecanizag¢do Agricola traz reflexos negativos para o mercado de mao-
de-obra local ou regional? (a populagdo que fornece mao-de-obra principalmente para o
corte de cana de agucar). Resposta: De certa forma sim, pois com as novas leis ambientais,
ndo ¢ mais possivel a queima da cana, sendo o corte da cana crua bem mais elevado em
relacdo a cana queimada.

2. Existe excedente de mao-de-obra para o corte de cana-de-agucar, na regido de Bariri?
Resposta: Nao, pois o volume de mao-de-obra que o corte de cana absorve ¢ muito grande,
havendo assim a migragdo dos trabalhadores para outras cidades da Regido, para
desempenho de outras unidades.

3. Ha indicios de desemprego acentuado na regido, no que diz respeito ao corte de cana-de-
acucar? Resposta: Nao, pois durante a safra toda a mao-de-obra é absorvida, segundo a
area de Recursos Humanos.

4. Que relagdo de produtividade pode ser estabelecida entre a colheita de cana efetuada
manualmente e através das maquinas colheitadeiras? (manual/mecanizada). Resposta: A
colheita mecanizada reduz a longevidade do canavial e na produtividade. A relagdo
produtividade pode ser dada pela formula 828,72/8,0 = 103,59. Onde 828,72 = ton/maq/dia
e 8,0 = homem/dia/colheita manual, ou seja: uma colheitadeira colhe o equivalente a
103,59 homens.

5. Alei 11.241 de 19/09/2002, que dispde sobre a eliminagdo gradativa da queima da palha
da cana-de-agticar esta sendo cumprida? Comentar. Resposta: Sim. O plano de queima tem
sido elaborado anualmente e suas normas tém sido cumpridas rigorosamente.

6. A queima da palha da cana-de-agtcar traz problemas consideraveis a populacdo da regiao?
Resposta: Alguns problemas consideraveis trazidos pela queima ¢ a polui¢do do ar e
também o incomodo causado pela fuligem.

7. Ha reclamacdes constantes sobre polui¢do do ar e rios? Discorrer. Resposta: Essas

reclamagdes sdo raras. Nessa safra apenas uma reclamagao foi feita a nossa empresa em

? Preparado pelo autor.
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relacdo ao incomodo causado pela fuligem na cidade. As respostas foram dadas por
integrantes da empresa. A comunidade ndo participou.

Hé reclamagdes ou dentincias sobre a destruicdo da flora e fauna, em fun¢do da queima,
uso de fertilizantes e outros produtos quimicos? Discorrer. Resposta: As nossas areas
destinadas a colheitas sdo preparadas de forma que todas as leis ambientais sejam
cumpridas, sendo assim, ndo ha reclamagdes diante de problemas dessa natureza.

Qual a maior vantagem da colheita manual? Resposta: Ndo ter compactagdo de solo e em
alguns tipos de terreno o corte ¢ melhor, sem contar o nimero de empregos gerados,
melhor brotacdo da soqueira e longevidade da lavoura.

Qual a maior desvantagem da colheita manual? Resposta: A queima da palha da cana ¢ a
selegdo da mao-de-obra. Por selecio de mao-de-obra entende-se todo o processo de
recrutamento e selecdo dos cortadores de cana, para posterior contratagdo. Esse processo
ocorre sempre antes do inicio da safra anual. Os acidentes do trabalho também ocorrem e
representam uma desvantagem, pois afastam os cortadores do trabalho e as vezes trazem
transtornos a empresa e aos empregados.

Qual a maior vantagem da colheita mecanizada? Resposta: A agilidade no transporte, € o
combate a poluicdo; menor quantidade de mao-de-obra pelo envolvimento de poucas
pessoas; menor risco de acidente do trabalho e atendimento a legislagdo de queima de
cana.

Qual a maior desvantagem da colheita mecanizada? Resposta: O despreparo dos
funciondrios com relagdo a mao-de-obra especializada, embora a empresa forneca
treinamentos constantes aos operadores de maquinas, principalmente aos de colheitadeiras
(o que lhes da a habilidade necessaria), seguida da compactagdo da soqueira e restricdo de
operacdo em areas de declive acentuado.

Quais os principais reflexos pelo uso da colheita manual e mecanizada para o meio
ambiente? Resposta: Na manual, a queima da palha da cana causando polui¢do ao meio
ambiente; a mecanizada evita que isso aconteca.

Em época de plena safra, em média, quantos homens (empregados e terceiros) trabalham
no corte de cana? Resposta: 520 empregados e 180 terceiros.

O transporte dos cortadores de cana gera problemas sensiveis? De que ordem? Quais sdo?

Resposta: Nao, pois nossos colaboradores sdo transportados em Onibus ruricolas que nao
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excedem a capacidade do permissivel pelo veiculo, além do que os veiculos sdo avaliados
em periodos determinados para averiguar questdes pertinentes a seguranca.

Como funciona o mando sobre o grupo de trabalho? (que sdo os ocupantes de cada um dos
onibus). Resposta: Existe no campo a seguinte hierarquia: fiscal geral, motorista/fiscal de
campo e medidor, sendo que no Onibus os ocupantes sdo: motorista/fiscal de campo e
medidor. O motorista do Onibus ¢ o “chefe” do grupo, intitulado fiscal de campo. O
motorista recebe treinamentos especificos para supervisionar o grupo, pois temos como
objetivo a formagdo de liderangas e equipes maduras, que buscam a motivagdo de nossos
colaboradores, o reconhecimento deles por seu trabalho e desempenho. Sado facilitadores
da manuten¢do do clima organizacional produtivo buscando a qualidade dos produtos e
adesdo dos colaboradores as metas e resultados.

A competéncia para esse mando ¢ formalizada pela Della Coletta ou pela empresa
terceirizada? De que forma? Resposta: A competéncia ¢ formalizada pela Della Coletta,
que realiza através da avaliagdo de potencial. E analise do perfil do individuo, sua
capacitagdo, sua vivéncia profissional, seus conhecimentos atuais, sua preocupagdo com a
aquisicdo de novos conhecimentos, habilidades e aptiddes. A andlise desses fatores
permitem que se faca um progndstico quanto a possivel carreira profissional do
colaborador. A delegacdo dessa autoridade ¢ feita pela empresa através do documento
denominado ordem de servigo.

Hé muitos problemas de relacionamento entre os elementos dos grupos de cortadores? No
interior dos Onibus? Na lavoura? Resposta: Nao, existe entre o fiscal de campo e seus
subordinados uma harmonia para que todos os problemas que venham a existir possam ser
resolvidos de imediato, entre lider e colaborador. Caso o problema seja de maior
propor¢do ¢ encaminhado para o fiscal geral. Geralmente resolve-se tudo na lavoura entre
as primeiras partes comentadas. O fiscal geral e o Coordenador dos fiscais exercem suas
atividades nas frentes de trabalho.

Quantos homens sdo transportados em cada 6nibus? Resposta: Em média 40 pessoas ou de
acordo com a capacidade de acentos, por ndo poder viajar em pé por motivo de seguranca

e norma de transito.
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Quais os maiores pontos positivos observados pelo uso de colheitadeiras? Resposta:
Eliminagcdo da queima de cana, assim atende as leis ambientais. Também, a cana ¢
fornecida mais fresca para usina.

Quais os maiores pontos positivos observados no corte manual? Resposta: Geragdo de
emprego e longevidade do canavial.

A irrigagcdo da lavoura de cana-de-agucar com a vinhaga, traz problemas conhecidos de
contaminacdo do solo? Quais? Resposta: Este efluente apresenta ph meio acido, de 4.0 a
4.5, significando que se for utilizado de maneira inadequada, poderad contaminar o lencol
freatico localizado abaixo de areas de cultura.

A irrigagdo da lavoura de cana-de-agucar com a vinhaga, traz problemas conhecidos de
contaminacdo e polui¢do do ar? Quais? Resposta: A vinhaga deve ser utilizada em areas
abertas, pois causam odores indesejaveis.

E feita ginastica laboral no campo, pelos cortadores de cana? E acompanhada e
coordenada por profissional competente? Dissertar. Resposta: Sim, a ginastica laboral é
feita no inicio da jornada de trabalho pelos cortadores de cana sendo que compreende o
tempo minimo de 10 minutos e ¢ acompanhada 03 vezes por semana por um profissional
formado em educagdo fisica. Vale lembrar que existem 02 pessoas em todos os dnibus que
sdo intituladas como “monitores” que sdo as responsaveis pela realizagdo dos exercicios no
campo, sendo que o professor de educacdo fisica em suas visitas a campo faz o
acompanhamento nido s6 dos monitores, mas também dos trabalhadores em geral,
corrigindo-os e alternando séries de exercicios.

E feita distribui¢do de algum medicamento, alimento ou energético para serem consumidos
pelos trabalhadores durante suas jornadas? Resposta: E feita diariamente a entrega de
hidratantes para os colaboradores do corte manual inibindo assim as ocorréncias de
caimbras, e estd sendo estudada também a implantag@o de alimento energético para a safra
de 2006. Mesmo assim ha problemas de satide por se tratar de condi¢des penosas de
trabalho.

Qual a produgdo verificada na ultima safra para os produtos cana-de-agucar, alcool anidro,
alcool hidratado, levedura e agucar? Resposta: Foi registrada a seguinte produgdo em
2005: 980.000 t de cana-de-agucar; 25.500.000 1 de alcool anidro; 10.300.000 1 de alcool
hidratado; 631 t de levedura; 1.500 t de agucar VHP.
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Qual o investimento necessario para a aquisi¢do de uma colheitadeira? Resposta: O
investimento de uma colheitadeira ¢ R$ 700.000,00 (setecentos mil reais). Sua vida util é
de 10 anos.

Qual o custo aproximado para a manuten¢do das colheitadeiras? Resposta: Média de R$
8.500,00 (oito mil e quinhentos reais) por més/maquina.

A colheita da cana-de-actcar de forma manual, traz reflexos (positivos ou negativos) para
o transporte da mesma? Resposta: Traz reflexos negativos, pela perda de tempo no engate
e desengate das carretas nos tratores reboque e caminhdes e no trafego intenso de veiculos
na lavoura.

A colheita mecanizada influencia positivamente ou negativamente no transporte da cana?
Resposta: Positivamente porque aumenta a eficiéncia do transporte, em relacdo ao volume
de cana transportada.

Na industria, ha diferengas entre o uso de cana colhida manualmente e mecanizada?
Resposta: Sim, no processo de moagem, a moenda processa melhor a cana picada,
ocorrendo menos embuchamento € a usina consegue moer mais no dia, porque o tragado
da moenda € realizado em cima de tonelada de fibra hora. Quando méi cana picada hd uma
reducdo de impurezas vegetais. Sem contar que lavamos a cana, e também ganhamos nas
horas de queima.

Ao serem contratados, os cortadores de cana recebem algum tipo de treinamento ou
orientacdo? Quais? Resposta: Passam pelo Programa de Integragdo, recebendo
informagdes relevantes que possibilitam conhecer a organizagdo e o perfil que ela espera
do seu colaborador, bem como a importincia do uso de equipamentos de protecdo
individual - EPI’s, as ferramentas de trabalho, a preocupagdo com o meio ambiente e os
programas de qualidades desenvolvidos. Treinamento de Primeiros Socorros para oferecer
auxilio imediato e provisorio prestado enquanto se aguarda atendimento médico. Programa
Cana Limpa, em parceria com o Sindicato Rural e Senar. Este programa busca o
profissionalismo, que sdo determinadas orientagdes especificas que envolvem o corte
manual de cana e suas conseqiiéncias.

O operador da colheitadeira recebe treinamento especifico para a execug¢do de seu
trabalho? H4é reciclagens constantes? Resposta: Recebem treinamento tanto operacional,

que sdo realizados pelos técnicos da empresa fornecedora dos maquinarios, quanto a nivel



34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

122

de seguranga, realizados pela usina. As reciclagens na area de seguranga sdo constantes,
ocorrendo pelo menos uma vez ao ano. As habilidades do operador sdo também recicladas.
Os treinamentos e reciclagens sdo executados in loco? Se ndo, onde sdo feitos? Resposta:
Os treinamentos operacionais sdo realizados no campo, utilizando o maquinario. Ja os
treinamentos de reciclagens que visam seguranca, sdo realizados na empresa, na sala de
treinamento.

Quais sd3o os niveis de informatizacdo e automag@o necessarios para que o condutor
consiga operar corretamente a colheitadeira? Resposta: Para que o colaborador possa
operar a colheitadeira sdo necessarios alguns requisitos como: estar trabalhando na
empresa alguns anos, possuir habilitagdo categoria E, saber operar diversos tipos de
maquindrios e possuir conhecimento em cana de agucar. Sdo habilidades especificas
requeridas do operador.

Ao serem contratados e iniciarem seu trabalho, os cortadores de cana recebem os
Equipamentos de Protecdo Individuais — EPI’s necessdrios? Resposta: Os cortadores de
cana antes de iniciar o trabalho passam por um treinamento que ¢ chamado de integragio,
onde ¢ explanado a todos sobre as normas de seguranca da empresa. Ao sairem do
treinamento ja recebem os materiais de seguranga de uso obrigatorio.

Quais sdo os EPI’s utilizados na lavoura da cana? Resposta: A empresa disponibiliza os
materiais exigidos pelo MTB que sdo: Botina de seguranca com biqueira de ago; Perneira
de couro com prote¢do de aco e metatarso; Luva de raspa canavieira; Oculos de seguranca;
Touca arabe.

Quem faz essa entrega? Resposta: A entrega ¢ feita pelo Técnico de Seguranca do
Trabalho.

No ato da entrega sdo dadas orientagdes para seu uso? De que forma ocorrem essas
orientagdes? Resposta: As orientagdes sdo feitas antes dos colaboradores retirarem os
EPTI’s através do treinamento de integragao.

Qual ¢ o Indice de Acidentes com Afastamento registrado? Cite uma série histérica para
CF (coeficiente de freqiiéncia) na Industria/ Lavoura e CG (coeficiente de gravidade)
também na Industria/ Lavoura. Resposta: No ano de 2005 foram observados CF na lavoura
de 24,87 ¢ CG na lavoura de 1,457. Estes indices sdo padronizados pelo Ministério do

Trabalho.
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. A logistica utilizada para o controle da movimentacdo da frota ¢ adequada? Como
funciona? Resposta: Sim, mas ainda se encontra em fase de implantacdo, e é comandada
por estagiarios, alunos de Logistica, da FATEC — Faculdade de Tecnologia de Jat.

A pratica “queima da palha de cana” ¢ constante? Com que freqiiéncia ocorre? Resposta:
A queima da palha de cana é realizada constantemente em todo o periodo de safra e
geralmente nos horarios noturnos.

A equipe montada para queima da palha de cana domina amplamente as técnicas
necessarias para desenvolver essa atividade? Resposta: Sim, os queimadores de cana
conhecem as técnicas para que possa ser executada a queima sem que venham ocorrer
acidentes de trabalho ou acidentes com fogo descontrolado.

Ocorrem acidentes quando da queima da palha da cana? Quais? Resposta: Quando
acontece um acidente, o mais comum ¢ quando o fogo “pula” de um talhdo para o outro
podendo fugir ao alcance da equipe de queima.

Como se d4 o relacionamento com a CETESB para a queima da palha de cana, para
obtengdo da autorizago e registro dos eventos? Discorrer. Resposta: E realizado em todo o
inicio de safra, onde sdo cadastradas junto a CETESB, todas as areas destinadas a colheita
de cana queimada ou crua. No decorrer da safra, as areas a serem efetuadas a queima, sdo
comunicadas ao 6rgdo competente.

Para o plantio da cana-de-agucar sdo utilizadas terras proprias da usina? Quantos hectares?
Resposta: O total de 9.039 ha.

Qual a propor¢ao de fornecimento de cana, oriundas de terras proprias e de terceiros?
Resposta: A propor¢do de cana propria € de 54,08% e 45,92% de cana de terceiros.

Como se da a remuneragdo dos cortadores de cana de agucar? Como ela é composta?
Resposta: A remuneragdo dos cortadores de cana-de-agticar se d4 por produgdo e ¢é
composta por metros de cana cortados e horas intinere (horas de transporte) e prémios por
atingimento de cotas.

Em média, qual a remuneracio bésica alcangada por um cortador de cana? Resposta: Em
média a remuneragdo bruta ¢ de R$ 647,00.

Além do salario basico do cortador de cana, ha incentivos para aumentar sua produtividade
e consequentemente seu rendimento? Sao fixadas cotas? Ha beneficios? Quais? Resposta:

Além do salario ser pago de acordo com produtividade, existem incentivos como cesta
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basica, baseada na assiduidade, implantagdo de um programa de metas e resultados
baseado nos fatores de produtividade e assiduidade.

Discorrer sobre o sistema ou sistemas de remuneragao praticados pela empresa. Resposta:
Na usina, no plantio, no transporte e tratos culturais a remunera¢do ¢ praticada pelo
Sistema de habilidades, (areas da empresa onde sdo requeridas algumas habilidades. Essas
habilidades sdo cadastradas pela area de Recursos Humanos e pontuadas para os
empregados envolvidos). No corte da cana a remunerago se da por producio.

Discorrer sobre o sistema ou sistemas de remuneracdo praticados na area agricola, nas
areas de: Preparo do solo, Plantio, Queima da palha da cana, Colheita manual, Colheita
mecanizada e Transporte. Resposta: No preparo do solo o sistema de remuneragdo se da
por habilidades. Este sistema ¢ praticado em todas as areas, menos no corte de cana, pois
nesta area ndo sdo requeridas habilidades especiais dos cortadores, onde o sistema ¢ por
produgao.

Ha participacdo dos empregados nos lucros da empresa? Se positivo em que areas
ocorrem? Resposta: Sim, a participagdo nos lucros na forma de metas estabelecidas pelos
proprios funciondrios em conjunto com a empresa. Houve um maior comprometimento
dos funcionarios, aumentando a produtividade, assim evitando desperdicios e aumentando
sua renda vindo a participar dos resultados. Afirmagao ratificada pelo Gerente de Recursos
Humanos, onde reitera que todos (inclusive os cortadores) participam. E politica da
empresa.

Hé programas de qualidade implantados, voltados para empregados da lavoura, industria e
outras areas? Discorra. Resposta: Sim. Programa SOL PLUS, ¢ uma atividade educacional
e participativa, que envolve toda a populagdo da empresa na pratica dos principios de
SEGURANCA, da ORDEM e da LIMPEZA nas areas de trabalho. E uma metodologia
que busca, através da pratica de 5 sensos, contribuir para a manuten¢do do alto
desempenho no ambiente de trabalho e para a melhoria da qualidade de vida das pessoas
envolvidas.

Qual ¢ a estrutura organizacional atual da Destilaria Della Coletta? Essa estrutura ¢
adequada? Hé necessidade de atualizagdes? (Anexar organogramas). Resposta: A estrutura
organizacional ¢ composta basicamente pelo conselho de sécios e pelo diretor

superintendente, sendo que seu gerenciamento fica a cargo dos diretores. A estrutura
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organizacional da Usina Della Coletta estd assim constituida: Organograma Geral,
Organograma da Geréncia Industrial, Organograma da Geréncia Agricola, Organograma
da Geréncia Moto-Mecanizada, Organograma da Geréncia de Suprimentos, Organograma
da Geréncia de Recursos Humanos, Organograma da Geréncia Administrativo-Financeira,

Organograma do Departamento Posto de Abastecimento e Lubrificacdo de Veiculos.
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