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RESUMO

A indisciplina escolar se tornou objeto de variac®pos de estudo nas ultimas trés décadas.
Mesmo que haja uma hegemonia de publicacbes dadar@asicologia, € consenso entre a
maioria dos pesquisadores de que se trata de wtepra cuja complexidade exige o olhar de
diferentes referenciais teéricos. No entanto, chamatencdo o fato de que, apesar da
importante contribuicdo da Filosofia com solidosbasamentos conceituais as muitas das
pesquisas que se debrugcam sobre o tema, a diserssémno da indisciplina escolar pelo
viés filosofico tem sido quase nula. Diante desiastatacdo, esta pesquisa se propds a
analisar o problema da indisciplina escolar a l#tosofia da Educacdo por acreditar que o
pensar filosofico permite o estabelecimento de wmtraponto as verdades absolutas do
discurso pedagogico e, portanto, deve ter pargéipaelevante nas discussées sobre o tema.
Nesse sentido, este trabalho optou por fazer umaadmgia da indisciplina escolar como
ponto de partida para se pensar 0 que este prolpe@a@ nos dizer sobre a educacao
moderna. Buscou-se, de certo modo, desconstruincetto de indisciplina da maneira como

o conhecemos hoje e é consenso entre os estudiosesia. Para tanto, recorremos a obra de
Hannah Arendt e Michel Foucault a fim de encondsasubsidios tedricos necessarios para a
problematizagcdo em questdo, tendo em vista queigsadtores empreenderam, cada um a
seu tempo, uma importante ontologia critica dogares Por fim, trouxemos o pensamento de
Richard Sennett para nosso diagnoéstico da educagderna a partir das pistas levantadas
pelo problema da indisciplina.

PALAVRAS-CHAVE: Indisciplina; Modernidade; Crise dsadicdo; Governamentalidade;
Educacdo moderna.



ABSTRACT

The school indiscipline has become object of maelgd of study in the last three decades.
Even though there is a hegemony of publicationghm field of Psychology, there is a
consensus among most researchers that this isolepravhose complexity requires the look
of different theoretical frameworks. However, it moteworthy the fact that, despite the
important contribution of Philosophy with solid a@ptual emplacements to much of the
research that focus on the topic, the discussioachbol indiscipline by the philosophical
view has been almost niGiven this finding, this study aimed to analyze fireblem of
school indiscipline in the light of the PhilosopbfyEducation for believing that philosophical
thinking allows the establishment of a counterpdmtthe absolute truths of pedagogic
discourse and therefore must have a relevant petion in discussions the theme.
Accordingly, this study chose to make a genealdgscbool indiscipline as a starting point
for thinking what this problem can tell us abow thodern education. We attempted to, in a
sense, deconstruct the concept of indisciplindéwvtay we know it today and the consensus
among scholars on the subject. For that, we turtheéowork of Hannah Arendt and Michel
Foucault in order to find the necessary theoretieals for questioning in question, given that
the two authors have undertaken, each in his ome,tan important critical ontology of the
present. Finally, we brought the thought of Rich&ehnett to our diagnosis of modern
education based on the problem of indiscipline.

KEYWORDS: Indiscipline; Modernity; Crisis of tradh; Governmentality; Modern
education.
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INTRODUCAO

Dez anos como docente foram o ponto de partida este trabalho. Os primeiros
noventa minutos que vivi como professora — de 8)gdén uma escola de idiomas, cuja Unica
formacdo que tinha para estar ali era o dominidirdgua estrangeira — deram o tom da
relacdo que estabeleceria com meu oficio em miahaia. Pouco mais de dez alunos entre
10 e 11 anos ndo davam a minima para a terceifaspora da turma em quatro meses. Dei
aula para as paredes. Frustrada e esgotada, ts/elids para pensar em uma estratégia para
conter aquelas criancas, manté-las em ordem ddazprender inglés. Foi ali que descobri o
que era dar aula. E € o que tenho feito nos Ultidoz® anos: crio estratégias para conter
meus alunos, manté-los em ordem e fazé-los aprelBd€io importa a faixa etaria deles e as
circunstancias — trabalhei também com adultos, nesrem situacéo de risco, vestibulandos e
universitarios.

No jargdo docente, costuma-se dizer nos Ultimapos que se o professor ndo tem
pulso, ndo tem a sala nas maos, ele ndo conseguilda— ainda que tenha dominio do
conteudo a ser ensinado. O imperativo hoje nadasséoeste: em primeiro lugar, € preciso
conter a indisciplina dos alunos. E, de fato, &sta primeira grande licdo da minha iniciacao
no magistério. A indisciplina, assim, sempre rondoaus pensamentos e me desafiou
enquanto professora. Ao mesmo tempo em que bukzavwas em textos de especialistas em
educacao — a indisciplina esta na ordem do dialliasas décadas e pululam livros, artigos
em revistas destinadas aos docentes e palestremmndo tema —, ouvia com preocupacao
os relatos de meus colegas de profissdo com loxgeriéncia: "a escola mudou muito";
"antes era diferente, ndo viamos o que vemos hajatica que um aluno faria em sala de
aula o que faz hoje, ele mede forca com a genésta"muito dificil dar aula hoje" entre
outras desanimadoras constatacdes. A indisciplmantrigava e estava muito claro para mim
que, para ter uma relacdo saudavel com meu ofécioteria que domina-la — ou entdo,
adoeceriacomo tantos colegas que se viram impotentes ednedios para a realidade atual
da escola.

Foi por isso que os estudos linguisticos deixatarter prioridade em minha formacao
(sou graduada em Letras e atuo como professorinded.Portuguesa no ensino fundamental
II). Fui buscar em trabalhos da area da Educachsidios para compreender o universo

! Os conceitos de salde e de doenca estdo seridadaisl aqui em seu sentido estrito. O ndmero dertdes
afastados ou em tratamento devido a problemasipsgjassociados as condi¢cées de trabalho, come siur
ou sindrome do panico, cresce a olhos vistos n@mséstatisticas divulgadas pela midia.



escolar e educacional, sempre tendo em mente igaest que era esse mal da educacgao
contemporanea chamado indisciplina. Decidi cursataBogia no campus de Marilia da
Universidade Estadual Paulista (UNESP), ainda quepauco desconfiada da contribuicdo
do meio académico para a questdo. O encontro céifosofia da Educacdo se deu de
maneira intuitiva: sabia que era preciso olhar ma@oblema de maneira menos técnica e
prescritiva, tendéncia tdo em voga na pedagogi@ éneficiente para meu dia a dia em sala
de aula. Por sugestdo de um amigo, fui buscar daaje um professor no curso que se
iniciaria em poucas semanas. Segundo este meu ,adegieria a sensibilidade que o pensar
sobre a educacgao necessita. Foi com isso em memb@ grande expectativa que fui para as
aulas de Filosofia da Educacéo | naquele seme3tpeofessor era Pedro Angelo Pagni, que
me convidou para as reunides do Grupo de Estudesquida em Educacdo e Filosofia
(GEPEF), de sua coordenacdo. Os meses que seasegu@ marcaram profundamente, pois
foi ali no grupo que iniciei de fato uma formac@&tida em Filosofia e Filosofia da Educacao
— um denso aprofundamento de um horizonte quelas aa graduacéo apenas nos apontam.
No final daguele ano, consegui elaborar um primeisboco do que seria 0 projeto de
pesquisa que deu origem a este trabalho. Nao haimduvidas de que era pela perspectiva
filosofica que encontraria os subsidios para peasproblematica da indisciplina por um
motivo extremamente significativo e decisivo: aofdfia tirou as respostas que esta
professora tinha.

Este trabalho, portanto, tem a peculiaridade deetr o ponto de vista de um
pesquisador que esta inserido em seu objeto dstigaedo e se vé afetado por suas reflexdes
a medida que estas vao sendo elaboradas. Desse awofilmal da exposi¢cado dos resultados
desta pesquisa, ndo poderemos falar apenas dawemssontribuicbes futuras para o
entendimento da indisciplina e de tudo o que aleavés contribui¢cdes ja concretizadas ao
exercicio da profissdo da professora pesquisadoraém serdo levadas em conta.

O problema da indisciplina no contexto escolar tepebido a atencdo de inimeros
pesquisadores, em especial nas ultimas duas dédadtsse de um tema cuja complexidade
€ consenso entre aqueles que se dedicam a protzigioae, desse modo, entende-se que
variados referenciais tedricos propiciariam umaulisdo mais consistente do problema e
evitariam o surgimento de "maximas pedagdgicas'tesab fenbmeno baseadas em um
discurso hegemonico. No entanto, a contribuicad-ittesofia da Educacéo para a reflexao
sobre a indisciplina tem sido escassa, ainda gie dunsiderado referencial tedrico no

ambito filosofico para tanto — referencial estdiaedo, inclusive, por linhas de pesquisa que



ndo se propdem ao pensar filosofico da questdo, gues encontram nele sdlidos
embasamentos conceituais.

Diante desta constatacao, esta pesquisa se paadisar o problema da indisciplina
escolar a luz da Filosofia da Educacdo por acredjtee o pensar filosofico permite o
estabelecimento de um contraponto as verdadesusdisolo discurso pedagdgico e, portanto,
deve ter participacao relevante nas discussdes sdiema.

Fizemos um levantamento de teses, dissertactiess i artigos publicados no Brasil
sobre o tema da indisciplina escolar. Optamos petca em bibliotecas de universidades
publicas estaduais e federais, junto de consulasokecdes da rede Scielo e ao banco de
dados da Capes. Além disso, tivemos o auxilio @es guoducdes, encontradas ao longo da
pesquisa, que nos auxiliaram tanto na identificat@o publicacbes quanto em suas analises
pelo fato de trazerem, cada uma a seu modo, unmtievento das producfes académicas
acerca do tema (AQUINO, 2011; SZENCZUK, 2004).

1. Campos de investigacao

Em levantamento feito por Aquino (2011), que nesvis de orientacdo, o autor
aponta que acima de oitenta por cento dos trabakges-graduacdo sobre (in)disciplina se
concentram na &rea da Educacdo. Os demais sdubstripelos campos da Psicologia (por
volta de oito por cento), Linguistica (cerca des fpér cento), da Sociologia, da Historia, da
Enfermagem e do Servico Social (estes Gltimos chdgatos a quase cinco por cento).

Mas € apenas na producdo académica de poOs-graduande se encontram
publicacdes de areas diversas. Quanto aos liviarsigns, todos eles estdo circunscritos a
Educacdo. No entanto, utilizam como embasament@sede diferentes campos e, por isso,
apresentam variadas perspectivas para a discuasdmllematica da indisciplina. Foram as
publicacdes do perimetro educacional, portant@ssm objeto de investigacdo nesta revisao
da literatura.

2. Perfil das obras
Quanto ao perfil das obras analisadas, podemodi-tiad em trés grupos: 1) aquelas
de carater prescritivo; 2) aquelas de carater tiomlé 3) aquelas que abrangem os dois

aspectos das anteriores. Este ultimo grupo é @rept®mina, seguido do primeiro.

“Destaque para o fato de que n&o hé trabalhos npocdanFilosofia.



3. Diferentes perspectivas

Nossa analise das publicacbes consultadas consigutificar algo muito proximo
do que Szenczuk (2004) apresenta em sua disserfag@otir de seu estudo das dissertacdes
e teses produzidas por discentes nos Programagsd@mduacdo em Educacéo no Brasil no
periodo de 1981 a 2001, a autora organizou o ctimjiieis obras em cinco grandes lirthas
Para esta revisdo, tomaremos de empréstimo duaasdestegorias sistematizadas por
Szenczuck levando em conta os aspectos em que mossstigacdo dialoga com as
consideragOes da autora e acrescentando a nosgregiafa do estudo realizado. Os dois
grupos de trabalhos que serdo apresentados a seguireendem a quase totalidade das

producdes em Educacédo acerca do tema da indigciplin

3.1 Trabalhos que abordam a questdo da (in)discipla, ligando-a diretamente as

relacdes pessoais professor-aluno

Trata-se da linha em que se encontra a granderiemaidos trabalhos sobre a
problematica da indisciplina. Fundamentam-se ema®@sicoldgicas, em sua maior parte na
obra de Jean Piaget e seu pensamento sobre o diesaeento moral da crianca. S&o
centrados no modo como se estabelece a relacésgoofaluno e entendem a indisciplina
como um problema moral. Alguns autores recorrembé&m em segundo plano, a leituras
sociologicas — como Emile Durkheim e Richard Sennet filoséficas, com grande destaque
para Hannah Arendt e seu entendimento da crisduwzaedo. Ainda na esfera da moralidade
piagetiana, Yves de La Taille tem influenciado gigativamente os trabalhos desta linha
com sua tese que relaciona indisciplina ao enfamento do vinculo entre moralidade e
sentimento de vergonha.

Outro nome que se destaca nesta categoria é@Gudigpa Aquino. O autor defende
como alternativa para o enfrentamento da indis@pdi cultivo do modo de vida democratico

na escola e propde estratégias, como o contraggpgito (0s combinados ou acordos) e as

3Aquino (2011) aponta que, dentre as dissertacd@sinwiro trabalho defendido sobre o tema é o ddo€a
Vasconcelos Farias, sob o titutaisciplina escolar: conceitos e preconcejtds 1979 (PUC-RJ). No entanto,
Szenczuk (2004) iniciou sua pesquisa pelo catalteycAnped — Associacdo Nacional de Pés-Graduacéo e
Pesquisa em Educacéo —, que disponibiliza a prodigdeses e dissertacdes defendidas a partirdde 19



assembleias de classe. Seu principal referendietteé a obra do espanhol Josep. M. Puig
Rovira.

A proposta de uma escola democrética, que lide @groblema da indisciplina por
meio da formacdo para a cidadania, ndo € exclasleidle Aquino: tem sido a tonica dos
trabalhos desta linha. Outra referéncia signifieate que ilustra bem essa perspectiva
apontada é a obra de Celso dos Santos Vascondethasbinando a abordagem piagetiana
com o pensamento de Moacir Gadotti e Antonio Granwscautor se debruca sobre a
disciplina e a concebe como algo que envolve adoém do carater, da cidadania e da
consciéncia do sujeito (VASCONCELLOS, 2000). Promfiee pela dialética é possivel
compreender a construgao da disciplina por meimtéaacéo do sujeito com outros e com a
realidade, até chegar ao autodominio. Desse maakg,ovicellos afirma que é preciso superar
a concepcao de disciplina como adestramento sacisérvico da logica de exploragéo
capitalista, almejando o0 autogoverno dos sujeitospobcesso educativo através de uma
aprendizagem “significativa, critica, criativa eadoura” (idem, p. 40). Acrescenta ainda que
cabe, portanto, ao professor a funcdo de orgamiz@mabalho coletivo em sala de aula e
combinar de maneira construtiva as diferencas epBealunos, em detrimento da

padronizacado de comportamentos.

3.2 Trabalhos que colocam na relacdo escola-sociddao foco do debate sobre a

(in)disciplina

Em artigo publicado em 1998, Luiz Carlos FarieéSilaa(1998) afirma que é possivel
identificar dois grupos tedricos nas investigacdasre a indisciplina: os estudos de carater
psicolégico e os de critica do poder, inspiradogeferencial teérico de Michel Foucault.
Mesmo tendo feito tal afirmag¢@o h& quatorze arasaiada € pertinente e podemos dizer que
esta linha abrange os trabalhos deste segundo.grupo

Ainda que em numero significativamente menor de s publicacbes de cunho
psicoldgico, este grupo se destaca especialmestérainalhos de pés-graduataas obras
Vigiar e Punir e Microfisica do podersdao as mais citadas pelos autores. O foco destes
trabalhos estéa na analise do funcionamento dasepoolmeio da racionalizacdo do espaco-

tempo e das questbes de poder que permeiam estaigis. Ha grande destaque para o

“Diferentemente dos trabalhos de cunho psicolégigia, abrangéncia alcanca tanto livros quanto atigses e
dissertacdes, dentre as publicacdes que trazemmefal foucaultiano ha o predominio de dissertagdartigos.
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mecanismo da vigilancia constante e hierarquizaddp das san¢gbes normalizadoras. A
indisciplina, a partir desta perspectiva, € entgdcomo resisténcia as técnicas de
disciplinarizacdo escolar que, segundo 0s auts&smecanismos Opressivos e repressivos.

O que foi dito sobre os trabalhos de carater fisjom se repete aqui: a proposta de
uma escola que seja mais democratica e que fordaglams € também uma constante nas
publicacdes desta linha, que por vezes definemcalees€omo autoritaria. Tanto na linha
anterior quanto nesta, encontramos autores quenfagferéncia ao momento de abertura
politica pelo qual o Brasil passou no final de décde 80 do século passado e ao acesso das
camadas populares ao ensino basico para justifice® nova maneira de se conceber a
educacédo nas escolas do pais.

Ainda dentro do referencial tedrico foucaultiaracontramos duas publicacdes que
fogem da descricdo exposta e inauguram uma nowspguiva para o entendimento da
indisciplina: o texto “A indisciplina como matéritp trabalho ético e politico”, de Sonia A.
Moreira Franca (1996) e a dissertacdo de WescleglD2011). Ambos se utilizam da obra
de Foucault como embasamento tedrico, mas busdam@neias nas reflexdes do autor sobre
o cuidado de si. Recorrendo ao pensamento de Hakmealdt, Franca afirma que é devido a
perda das dimensdes ética e politica, fundantgaraltesso educacional, que as normas de
conduta em sala de aula se diluiram e que a higaamplicada na relacéo professor-aluno
oscila entre os extremos da submisséo incontedteaoléncia radical. Dinali, entendendo
que a autoridade produz e reproduz a indisciplimpuanto resisténcia aos efeitos de poder do
processo pedagodgico, propde que o cuidado de & peduma forma de resisténcia para a
pratica docente ao modelo escolar que lhe é impastindo possibilidades de diferentes

jogos de forga neste espaco.

4. O lugar de nossa pesquisa

Esta pesquisa apoia-se no referencial teéricoodedult, mas ndo so: também recorre
a obra de Hannah Arendt e, brevemente, a de RicBantett. Aléem disso, ndo fazemos
distingcdo entre as relagdes pessoais (profesdane)a as relagdes entre escola e sociedade
pela metodologia de que fazemos uso. Dessa foroaadificil nos encaixarmos em um dos
grupos categorizados em nossa revisao de literatura

Desde que o levantamento bibliografico acerca plesquisas sobre o tema da

indisciplina escolar foi realizado, uma interrogagg® mantinha em evidéncia: por que a
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indisciplina na escola passou a ser objeto de estudpenas nas Ultimas décadas? Muitas
andlises e investigacdes acerca do tema foramaad{aths ndo abortadas) no decorrer desta
pesquisa pelo fato de esta interrogacdo nos roriglar.qualquer problematizacdo que
arriscavamos acerca das consequéncias da indiscjpdira o trabalho do professor ou para a
educacdo em geral, voltdvamos sempre ao mesmo: pogte €, afinal, indisciplina? Mais: o
gue éisso que chamam de indisciplina na escola? Por guerguyanto professora, chamo
isso de indisciplina? Por quesso € entendido por mim, enquanto professora, como um
entrave ao meu trabalho? Logo, esta pesquisanacessidade de se fazer uma genealogia da
indisciplina escolar como ponto de partida parpesesarn que ela diz da educacdo moderna
Buscou-se, de uma certa forma, desconstruir o @onde indisciplina da maneira como o
conhecemos hoje e é consenso entre 0s estudiosesdo

A opcao pela genealogia se deu pelo objetiiripal desta pesquisa: investigar se o
lugar conquistado pela indisciplina corabjetq comofenémenpnas ultimas décadas seria
resultado de uma articulacdo de determinadas &t&ncias historicas. Assim, nosso intuito
foi o de verificar como, de que maneira surgeroblemada indisciplina escolar. Nesse
sentido, esta pesquisa decididamente teve de pgf@ametodologia genealdgica, pois em tal
metodologia ndo se parte de "pontos de apoio pqoiécar acontecimentos”, mas sim "dos
acontecimentos para explicar como se inventaramsgssntos de apoio” (VEIGA-NETO,
2005, p. 58). Nao se trata de voltar ao passadm gscobrir a origem da indisciplina na
escola, portanto; nosso intuito foi o de verifias condicbes de possibilidade para a

emergéncia do conceito de indisciplina. Mais unmg x&corremos a Veiga-Neto:

A genealogia ndo se propde a fazer uma outra et@igFo mas, sim, uma descricio
da histéria das muitas interpretacdes que nos eétadas e que nos tém sido
impostas. Com isso, ela consegue desnaturalizagssencializar enunciados que
séo repetidos como se tivessem sido descobertas mvencdes. (VEIGA-NETO,
2005, p. 58)

O entendimento do complexo processo histéricopgssibilitou a emergéncia do que
se convencionou chamar de indisciplina exigiu quecssemos subsidios tedricos nas obras
de Hannah Arendt e Michel Foucault. De fato, o perento de Arendt foi o ponto de partida
para problematizarmos a indisciplina no cerne de wmse da educacdo. A partir das
reflexdes feitas com e para além da autora, nexeardecididamente que a obra de Foucault
nos forneceria as ferramentas tedricas adequadasipa genealogia da indisciplina escolar.
Ambos os autores tém o mérito de, em momentosrizggddiferentes, terem empreendido
uma importante ontologia critica do presente. Bgsaximacéao entre filosofos tdo dispares é

um indice do fio condutor que atravessa toda estguisa: o entendimento da Filosofia como
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o diagnostico do presente. E Foucault (1984) quamé tona, a partir de Kant, a funcéo da
Filosofia moderna de critica da atualidade, pagenale uma analitica da verdade em geral, e
€ neste ponto que acreditamos estar a grande lmogfd de nosso trabalho para a
problematizacéo da indisciplina na escola.

O didlogo entre Arendt e Foucault foi abordado cpropriedade no trabalho
filosofico de André Duarte (2010), trabalho estee quos serve de base neste ponto da
pesquisa. Tendo como interlocutor Giorgio AgambBomrte aponta de que modo o conceito
de biopolitica, cunhado por Foucault e também ea&pm posteriormente por Agambem, se
relaciona de maneira plausivel com as reflexdesrdadt acerca do destino sombrio da
politica na modernidade, assim como sua analiseegfimes totalitarios:

Em outros termos, penso que a noc¢do de biopoktiqae, como se sabe, ndo se
encontra no léxico arendtiano — permite demongize a reflexdo de Arendt

ilumina as principais crises politcas da modemé@atardia, nas quais

experimentamos a politica sob diferentes modalsladie violéncia, seja ela a

violéncia extraordinaria do totalitarismo, ou al&iwia ordinaria levada a cabo por
meios burocratico-policiais nas democracias realen@xistentes. Ao assumir 0s
riscos tedricos de ler Arendt de maneira poucodorta, permaneco fiel ao seu
principal ensinamento politico, isto €, o de queemsamento politico deve se
vincular a seu préprio presente a fim de compreémd@bidem, p. 308)

O conceito de biopolitica, que faz a ponte ensrelaas de Arendt e Foucault, nos é
muito caro nesta pesquisa por ser ele a base deautod racionalidade de exercicio de poder
em voga na modernidade e que dita as regras deofiamento da instituicdo escolar,
conforme abordaremos. Nossa intencdo, aqui, foieo edtabelecer uma interlocucéo
consistente entre os dois pensadores tendo emasstaplicacdes da nocao de biopolitica
para as praticas educativas nos tempos modernos.

Por fim, gostariamos de esclarecer que abordanesse rntrabalho as condutas
caracterizadas pela indisciplina e ndo pela vidééna escola. Para demarcar nosso objeto de
analise, tanto como parametro no levantamentoogitdfico quanto na problematizacéo,
buscamos o entendimento do que é considerado vial&scolar e, assim, delimitamos as
diferencas conceituais. Tivemos como embasamentestudo de viés socioldgico realizado
por llana Laterman (2000), no qual a pesquisadamtatcompreender as manifestacdes dos
alunos consideradas violentas, sua importanciagefisado para os sujeitos envolvidos.
Ainda que seu foco seja nos conceitos de violéadizivilidade, a questdo da indisciplina
permeia brevemente suas analises. A autora engsteketrés termos — indisciplina, violéncia
e incivilidade — como coisas distintas, explicitarstia definicdo para os dois ultimos.

Para Laterman (2000), as condutas e manifestag@agadas pela agressividade ndo

se caracterizam apenas pelo desrespeito a norraageto uso de violéncia com a finalidade
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de resolver um conflito, afrontando direitos hunsmaaidadania. J4 o termo incivilidade trata
das infragbes a ordem estabelecida que ndo neeessate se caracterizam por
comportamentos ilegais em sentido juridico. Dizpe#® a manifestacoes da esfera das
relacdes pessoais, ainda que também atinjam aspettivos a cidadania.

Mesmo tendo Laterman (2000) se referido poucassvazndisciplina em seu trabalho
e se esquivado de apontar uma definicdo objetieecaado termo, ela dedica um capitulo
para expor um raciocinio a respeito da diferen¢eeandisciplina, violéncia e incivilidade.
Diante do que é por ela exposto, compreende-sengiseiplina é um desrespeito a norma
gue compromete o bom andamento do processo deeawendizagem, mas que nao adentra
a esfera da agressividade e do desrespeito a demfalie/ou a conduta cidada. Foi este o
entendimento de indisciplina por nés adotado nassguisa.

No primeiro capitulo, apontamos na obra de HanAedndt um diagndstico da
modernidade, com destaque para uma crise instauradaducagdo. E a partir de tal
diagnostico que discorremos sobre o papel do mofeso sentido de sua fung¢éo na atividade
educacional, identificando nesta um embate de gesagque nos da a direcdo a seguir na
investigacdo da indisciplina. No segundo capitbisscamos no projeto filoséfico de Michel
Foucault sua genealogia do poder para localizamets o alicerce do surgimento da escola
moderna e fazemos, a partir disso, uma primeigxloducdo com as reflexdes provenientes
da discussdo norteada pelo pensamento de Arendip@stas no capitulo anterior. A
recorréncia a genealogia do poder foucaultiana r®rea no terceiro capitulo, quando
adentramos a esfera da (in)disciplina na escobh@gamos as primeiras consideracdes acerca
da genealogia da indisciplina a que se prop0s mstquisa, assim como da dinamica de
funcionamento da instituicAo escolar. No quartoitoéy trazemos para a discussao o
pensamento de Richard Sennett para, finalmenteomdsr aos questionamentos levantados
no inicio deste trabalho e realizar um diagnostiaceducacdo moderna por meio das pistas
acerca da dificil condicdo em que se encontra el@soje, reveladas pela problematizacédo
da indisciplina.
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CAPITULO 1 — A INDISCIPLINA E O INEVITAVEL CHOQUED E
SUBJETIVIDADES

Dentre as inimeras pesquisas sobre o tema daipitiiaescolar, Hannah Arendt se
destaca como um dos pensadores mais requisitadpsrdgn referencial teérico. Isto se
justifica pelo fato de Arendt, junto de Michel Fault, ter o mérito de promover uma critica
do presente a partir de um diagnostico filoséfiacatualidade. Mesmo tendo escrito seu tao
citado ensaio "A Crise da Educacdo" na década del&lnodo algum suas reflexdes se
mostram datadas ou ultrapassadas. A autora consegtrever aquilo que apenas tem se
intensificado nos ultimos tempos: um obscurecimeateida publica — isto é, da politica — na
modernidade. E nessa critica de Arendt que eshalb@ busca alguns subsidios para

compreender, da perspectiva filoséfica, o probldmandisciplina na escola.

1.1 O diagndstico arendtiano da modernidade

Arendt (1991) afirma que o nascer de cada ser hamessui uma dupla dimenséo, a
do nascimento e a da natalidade. Aquela esta ligadabor, isto é, a atividade pela qual o
homem supre suas necessidades na manutencao dedaeana perpetuacdo de sua espécie.
Esta se vincula ao trabalho, no sentido de fak&malp artificio humano cuja durabilidade
nao se prende ao metabolismo entre 0 homem e eepatl©O trabalho, portanto, permite a
entrada do ser humano no mundo entendido como espacrealizacbes simbolicas e
materiais de uma cultura, de objetos produzidosnepartilhados pelos homens. Conhecer e
pertencer a este mundo exige um processo de eduyoagdseja, de introducdo aos seus
significados, praticas, linguagens, etc. A esc@aasuma das instituicbes formativas que
acolhem os novos seres no mundo. E como ator pestesso de acolhimento, encontramos

a figura do professor ou, nos termos de Arendediaccador:

Na medida em que a crianca ndo tem familiaridade @onundo, deve-se introduzi-
la aos poucos a ele; na medida em que ela é neve;s& cuidar para que essa coisa
nova chegue a fruicdo em relacdo ao mundo comé.dten todo caso, todavia, o
educador esta aqui em relagéo ao jovem como repiaese de um mundo pelo qual
deve assumir a responsabilidade, embora ndo o feitbae ainda que secreta ou
abertamente possa querer que ele fosse diferemfeadé. Essa responsabilidade nédo
€ imposta arbitrariamente aos educadores; elamgtiita no fato de que os jovens
sé@o introduzidos por adultos em um mundo em coatimudanca. (ARENDT,
20004, p. 239)



15

Para Arendt, assumir a responsabilidade por estadonuwagrega ao professor
autoridade perante o aluno. E esta autoridade ofegsor enquanto educador que faz com
que ele seja um guia, para os alunos, em um “mpresstabelecido no qual nasceram como
estrangeiros” (ARENDT, 2000c, p. 128), com poucailiaridade.

No entanto, segundo Arendt (1991), a distincdoeea$r esferas publica (ligada ao
ambito da natalidade) e privada (ligada ao nasdimjgrarece se obscurecer na modernidade.
As atividades que dizem respeito ao labor ganhaibiMiade crescente no mundo publico,
transformando o trabalho em uma atividade voltada mais para o0 bem comum — na
concepcao de Aristteles —, mas para os inter@sstisulares. Este funcionamento pertence
ao quadro do que a pensadora define como crigadigdo (ARENDT, 2000b).

A autora defende que a contemporaneidade passan@oprofunda crise, entendida
como o esfacelamento da tradicdo no campo intelectds condicdes politicas da
modernidade se mostram incompativeis com o pengansissico, sendo este inadequado
para a compreensdo e a problematizacdo da realiistdeica marcada pelo surto totalitario
do século XX. Segundo Arendt, a tradicdo de nossosgmento politico, iniciado nos
ensinamentos de Platdo e Aristoteles, chegou aonbmséculo XIX com Karl Marx,
Kierkegaard e Nietzsche, tendo Hegel como predece%$Serkegaard, Marx e Nietzsche sao
para nés como marcos indicativos de um passad@epgeu sua autoridade. Foram eles os
primeiros a ousar pensar sem a orientacdo de nenhutoridade, de qualquer espécie que
fosse" (Idem, 2000b, p.56).

Arendt afirma que, mesmo tendo as rebelibes ddsissautores terminado em
autoderrota devido a contradicdes e incoerénciassud#es respectivas ideias, elas séo
significativas por terem apontado, muito antes dasstrofes provocadas pela Primeira
Guerra Mundial, a incapacidade de nossa tradicdpetisamento em lidar com 0s novos

problemas trazidos pela modernidade:

Mais importante € o fato de cada rebelido paremecentrar-se sobre um mesmo e
insistente tema: contra as pretensas abstra¢@efdafia e seu conceito do homem
como umanimal rationale Kierkegaard quer afirmar o homem concreto e dofre
Marx confirma que a humanidade do homem consiste sam forca ativa e
produtiva, que em seus aspectos mais elementaagsactie forca de trabalho; e
Nietzsche insiste na produtividade da vida, na agate na vontade de poder do
homem. Em completa independéncia um do outro —umerdeles jamais soube da
existéncia dos demais e concluiram que a empresataimos da tradicdo, so
poderia se realizar por meio de uma operagdo meujalmelhor descricdo séo as
imagens e analogias com saltos, inversdes e céloahs conceitos "de cabeca para
baixo": Kiekegaard fala de seu salto da diuvida pacaenca; Marx pde Hegel, ou
antes "Platdo e toda a tradigéo platbnica" (Sidi@yk), novamente de "cabeca para
cima", saltando "do reino da necessidade pararm réa liberdade”, e Nietzsche
entende sua filosofia como "platonismo invertido™tensmutacdo de valores".
(ARENDT, 2000b, p. 63)
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Diante deste contexto, é possivel delinear o quddrgue Arendt (2000c) aponta
como crise da autoridade no mundo moderno. Segaipémsadora, a palavra e o conceito de
autoridade a que ela se refere € de origem ron@meomanos atribuiam um carater sagrado
a fundacéo, devendo preservar aquilo que foi fumgedla usufruto das geracdes futuras. Ao
se participar da politica romana, se buscava redgua fundacdo da cidade de Roma.
Auctoritasderiva do verbaugere "aumentar”, e era este o propoésito daqueles deepda
autoridade: aumentar a fundacéo. A autoridade lardaopor descendéncia e transmissao dos
antepassados fundadores, chamadosnd®res Neste ambito, o homem velho, de idade
avancada, tinha importancia significativa paraaaanos, sendo modelo de comportamento
politico e moral devido ao fato de ter crescidosm@abXimo aos antepassados e ao passado
em si. E neste sentido que o passado era sacmjipadneio da tradigdo:

A tradicdo preservava o passado legando de umagdgeeaoutra o testemunho dos
antepassados que inicialmente presenciaram eroresagrada fundacéo e, depois,
engrandeceram por sua autoridade no transcurssédatos. Enquanto esta tradicao
fosse ininterrupta, a autoridade estaria intatagie sem autoridade e tradicdo, sem
padrdes e modelos aceitos e consagrados pelo teepoo préstimo da sabedoria
dos pais fundadores, era inconcebivel. (ARENDT020f. 166)

A perda da autoridade é entendida por Arendt cofiasefinal de um processo que
destruiu a trindade romana formada pela tradicét peligido e pela autoridade. Com a
perda da tradi¢cdo, perdemos "o fio que nos guiow eguranca através dos vastos dominios
do passado” (Idem, p. 130), ancorando cada noeg&@emna dimenséo da existéncia humana.
A perda da religido, decorrente do duvidar dos dagda religido institucional, pés em xeque
também a fé, que de modo algum, para Arendt, deveanfundida com religido ou crenca.
Finalmente, este duvidar caracteristico da modadeichtingiu o dominio politico e ruiu o
ualtimo pilar da triade:

A autoridade, assentando-se sobre um alicerce sgaga como sua inabalada pedra
angular, deu ao mundo a permanéncia e a duralglidadque os seres humanos
necessitam precisamente por serem mortais — osimstdseis e flteis seres de que
temos conhecimento. Sua perda é equivalente a perdandamento do mundo,
gue, com efeito, comecou desde entdo a mudarediicar e se transformar com
rapidez sempre crescente de uma forma para ootra) se estivéssemos vivendo e
lutando com um universo proteico, onde todas asaspia qualquer momento,
podem se tornar praticamente qualquer outra c@&ENDT, 2000c, p. 132)

O fato de a autoridade ter desaparecido do munddemo pode levar a certos
equivocos em relacdo ao conceito. Diante dissondiréestaca que a autoridade exige

obediéncia, mas que nem por isso deve ser confaicdith coer¢cdo ou persuasao:
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(...) a autoridade exclui a utilizacdo de meiosmds de coercdo; onde a forca é
usada, a autoridade em si mesmo fracassou. A @atle; por outro lado, é
incompativel com a persuasao, a qual pressupdddaglea e opera mediante um
processo de argumentacdo. Onde se utilizam argomemtautoridade é colocada
em suspenso. Contra a ordem igualitaria da persuagiie-se a ordem autoritaria,
gue é sempre hierarquica. Se a autoridade dewidefiaida de alguma forma, deve
sé-lo, entdo, tanto em contraposi¢do a coercaof@ela como a persuasao através
de argumentos. (ARENDT, 2000c, p. 129)

Para a pensadora, a crise da autoridade acompantiesenvolvimento do mundo
moderno no século XX de maneira crescente, comstaprofunda. Ainda que seja politica

em sua origem e natureza, esta crise se espalhéareaspré-politicas

tais como a criacao dos filhos e a educacao, oraldagidade no sentido mais lato
sempre fora aceita como uma necessidade natuddsemparo da crianca, como
por necessidade politica, a continuidade de umdizeigdo estabelecida que
somente pode ser garantida se 0s que sdo recémddsegor nascimento forem
guiados através de um mundo preestabelecido nongsakram como estrangeiros.
(ARENDT, 2000c, p. 128)

Devido ao papel imprescindivel da autoridade madhicdo dos recém-chegados por
nascimento a um legado fundado pelos antepassadkie €, ao mundo da dimensao da
natalidade —, a autora atribui a perda da creddili desta autoridade, tanto na esfera publica
quanto na privada, uma razao para a crise da eflucagderna. Segundo a autora,

as pessoas nao querem mais exigir ou confiar au@éingo ato de assumir a

responsabilidade por tudo o mais, pois sempre queaidade legitima existiu ela

esteve associada com a responsabilidade pelo dasocoisas no mundo. Ao

removermos a autoridade da vida politica e publpeale ser que isso signifique

gue, de agora em diante, se exija de todos umarnegonsabilidade pelo rumo do

mundo. Mas isso pode também significar que as Begigé do mundo e seus

reclamos de ordem estejam sendo consciente ousicieotemente repudiados; toda
e qualquer responsabilidade pelo mundo esta sefjeitada, seja a responsabilidade
de dar ordens, seja a de obedecé-las. (ARENDT,&2@0@240)

Dai se compreende que, de acordo com Arendt, a orierna da tradigdo, da
autoridade e, consequentemente, da educacéo resifi#¢o de a introducdo dos jovens no
campo das realiza¢cdes humanas — no mundo publgcbetancas simbdlicas, no mundo que
transcende a existéncia individual do ser humapossuir cada vez menos sentido quando
pertencemos a um modo de vida marcado pela vat@iwzeonstante do novo e do interesse
privado.

O ponto de vista de Arendt em torno da desvalcdizata tradicdo na modernidade

encontra eco no pensamento de Giorgio Agambenadarperda da experiéncia no mundo
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moderno — experiéncia aqui entendida como um salmdetivo e compartilhavel,
correspondente a esfera do trabalho conceituadd\gmdt. Essa interlocugdo com o autor
comprova que o diagnéstico da modernidade realizada filosofa continua merecendo
crédito. Para Agamben (2005), seguindo os passo#/aleer Benjamih, a opressdo do
cotidiano do homem contemporaneo o expropriou @eesperiéncia, visto que o dia a dia
sempre constituiu “a matéria-prima da experiéncia gada geragao transmitia a sucessiva”

(p. 22) e hoje, no cotidiano moderno, ndo ha

guase nada que seja ainda traduzivel em experié@maa leitura do jornal, tdo rica
em noticias do que lhe diz respeito a uma disténsigperavel; ndo os minutos que
passa, preso ao volante, em um engarrafament@ a@gem as regides inferas nos
vagbes do metr6 nem a manifestacdo que de repleafeein a rua [...]. O homem
moderno volta para casa a noitinha extenuado pa mixérdia de eventos —
divertidos ou macantes, banais ou insélitos, ageidaou atrozes — entretanto
nenhum deles se tornou experiéncia. (AGAMBEM, 2q082)

Neste cenario, olhando para o ambiente escolaonéaenos a figura do professor

enquanto educador em uma delicada situagéo, pois

A crise da autoridade na educacdo guarda a matastonexao com a crise da
tradicdo, ou seja, com a crise de nossa atitude #ac Ambito do passado. E
sobremodo dificil para o educador arcar com egsecés da crise moderna, pois €
de seu oficio servir como mediador entre o veltm rovo, de tal modo que sua
propria profissdo Ihe exige um respeito extraomiinfgelo passado. (ARENDT,
2000a, p. 243 e 244)

Entendemos, assim, que o professor, como deteatamdsaber e mediador entre o
velho e 0 novo, se vé numa posicdo em que quani® an&radicdo e a experiéncia sao

renegadas, mais ele mesmo o é.

! para Benjamin (1987), tendo sua existéncia torpattadesenvolvimento da técnica, 0 homem modersozu
libertar-se da experiéncia e aspira ao novo, aal,ailbandonando “uma depois da outra todas as mkgas
patriménio humano” (p. 119). Diz ele: "Sabia-se targente o significado da experiéncia: ela sempra fo
comunicada aos jovens. De forma concisa, com aidatie da velhice, em provérbios; de forma proloan a
sua loquacidade, em histérias; muitas vezes conrativas de paises longinquos, diante da larematadas a
pais e netos. Que foi feito de tudo isso? Quemmre@inda pessoas que saibam contar histérias etaso
devem ser contadas? Que moribundos dizem hojerpaldo duraveis que possam ser transmitidas como u
anel, de geracdo em geracao? Quem é ajudado,poojem provérbio oportuno? Quem tentara, sequdar li
com a juventude invocando sua experiéncia?" (BENIMMO987, p. 114)
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1.2 A indisciplina na relagéo professor-aluno

O diagnéstico do modo de vida moderno feito porrtdénArendt, analisando todo o
panorama do que a autora entende por crise dgdmdia autoridade e da educacdo, nos
permite fazer algumas consideracfes quanto a podg&scola e, em especial, do professor
neste cenario.

Em primeiro lugar, ao professor cabe a funcéo ttednzir os mais novos ho mundo
preparando-os para ele, e, portanto, isto implgsumir a responsabilidade pelo fluxo das
coisas deste mesmo mundo. Logo, o oficio de profgssssui um carater eminentemente
politico. Neste sentido, tomar para si um dever de tamaigraficancia para o mundo
publico em um cenario marcado pela indiferenca pelm comum demanda, antes de tudo,
um comprometimente@tico por parte do individuo. Um questionamento a sio & se, de
fato, é possivel agregar a profissdo docente atmdérial carater e tal responsabilidade. Uma
profissdo, alids, que hoje nédo conta mais com patés da autoridade de outrora e que, por
isso mesmo, exige do docente a busca por recureogarantam a obediéncia — mesmo que
sem o respeito — do aluno. Havendo uma autoridedida, deve-se descobrir o que ficou em
seu lugar ou se ainda resta uma lacuna a ser prdandvuitas questdbes merecem ser
levantadas e refletidas quando se pensa o oficorafessor e sua pratica. Com a perda de
uma obediéncia voluntaria, legitimada pela ideiaad®ridade na educac¢do, como tem se
dado a relacdo professor-aluno na escola? As é@gtatcoercitivas e persuasivas dao conta
de ocupar a lacuna deixada? Uma outra categoatdeidade tem sido construida na escola
hoje? E possivel ou preciso resgatar a autoridenida?

Ainda no ambito dos aspectos politicos e éticos emeolvem o exercicio do
magistério, outro ponto a ser considerado, e quees# desvinculado do anterior, sdo as
motivacdes que regem as acdes dos envolvidos megso educativo. A relacdo professor-
aluno € uma relacdo entre adulto e crianga, istov@ho em face do novo. De acordo com
Arendt, “o0 mundo é constantemente renovado mediamascimento” (ARENDT, 2000a,
p.247). E tarefa dos mais novos, quando prontos taarto, renovar o mundo comum cuja
condicdo basica, ainda segundo a autora, € ou festados eixos ou caminhar para isso.
Assim, h& um necessarichoque de geracdeque estremece qualquer ideal de
conservadorismo e, por isso, move o0 mundo e eudadestruicdo. Este choque ocorre na
esfera politica, entre adultos, estando os maissnaptos e agindo entre iguais. Enquanto
ainda se prepara, no ambito da educacéo, os nex&s [zara 0 mundo comum, Arendt reitera

que uma atitude conservadora é imprescindivel:
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Exatamente em beneficio daquilo que € novo e reimiério em cada crianga é que
a educagéo precisa ser conservadora; ela devevaesssa novidade e introduzi-la
como algo novo em um mundo velho, que, por maiglueionario que possa ser em
suas acdes, € sempre, do ponto de vista da gesagainte, obsoleto e rente a
destruicdo. (ARENDT, 2000a, p. 243)

Embora seja enquanto adulto que os mais novosgmdgir, nas palavras de Arendt,
de modo revolucionario, o confronto entre o vellmr®vo € inevitavel ja durante o processo
de educacéo destes seres. Cabe ao professor prateggnca do mundo e a0 mesmo tempo
proteger o mundo da crianca — “0 novo contra oojethvelho contra o novo” (Ibidem, p.
242). E possivel considerar, assim, que a ativiggleacional € marcada por um confronto
constante entre o velho e o0 novo, o adulto e agaiao professor e o aluno. Considerando
este contexto, entende-se que o cotidiano de ulaasaula, centrado na relacdo professor-
aluno, é marcado pelo imprevisivel. Ser velho owonmo mundo tem a ver connaaneira de
ser no mundo. O inevitavel choque de geracdes de gardhfala nada mais € do que um
choque de subjetividades

Trata-se de um confronto que, ao ser administracegisa levar em conta uma das
atividades humanas fundamentais e condicdo dgowidlica, de acordo com Arendt (1991): a
acag. Diz a autora:

E da natureza do inicio que se comece algo nogo,@le ndo pode ser previsto a
partir de coisa alguma que tenha ocorrido antege Esnho de surpreendente
imprevisibilidade é inerente a todo inicio e a todgem. Assim, a origem da vida a
partir da matéria inorganica é o resultado infiigmte improvavel de processos
inorgénicos, como o0 é o surgimento da Terra, ddgde vista dos processos do
universo, ou a evolucdo da vida humana a partivida animal. O novo sempre
acontece a revelia da esmagadora forca das leidstisas e de sua probabilidade
que, para fins praticos e cotidianos, equivalerteza; assim, 0 novo sempre surge
sob o disfarce do milagre. O fato de que o homerapéz de agir significa que se
pode esperar dele o inesperado, que ele é capazaliear o infinitamente
improvavel. E isto, por sua vez, s6 é possivel porgada homem ¢é singular, de
sorte que, a cada nascimento, vem ao mundo algalaimente novo. (ARENDT,
1991, p. 190-191)

A educacédo volta-se para o passado, para aqudgage, e deve proteger o novo,
trazido pelos mais jovens, para 0 momento em getevafem sua participacdo na atividade

politica coletiva. Sendo a a¢do uma das atividaflementares da vida humana, ainda que

2"A acdo seria um luxo desnecessario, uma capucimerferéncia com as leis gerais do comportameetos
homens ndo passassem de repeticbes interminavelmeproduziveis do mesmo modelo, todas dotadas da
mesma natureza e esséncia, tao previsiveis quarattueza e a esséncia de qualquer outra coishuraligade

€ a condicdo da acdo humana pelo fato de sermos tmdmesmos, isto €, humanos, sem que seja exatame
igual a qualquer outra pessoa que tenha existidstaeou venha a existir." (ARENDT, 1991, p. 16)
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seja apenas enquanto adulto que o individuo poffe@& uso dela, ela ndo pode ser
desconsiderada nas relacdes educativas.

Na modernidade, o professor adquire uma formag&éuida que o habilita a educar.
Tal formacao prepara o professor para lidar consupgitoestabelecida priori. No entanto,

o aluno traz consigo a perspectiva do estrangeiro® mundo desconhecido e sua condi¢cao
o leva muitas vezes a tentar caminhar sem a ajoidpiid. Essa tentativa de percorrer outros
caminhos, ou de ser usujeito que existe de modo diferente do esperado, chocareea
existéncia dosujeito professor. A perspectiva diferente de mundo traznarca da
imprevisibilidade e do inesperado da condicdo @&mechegado do aluno. Nao deve ser
banida ou condenada, mas sim, nas palavras de tApnedervadapara as futuras acoes
politicas destes novos seres. A singularidade digtstidade destes seres, quando esbarra na
tradicdo da subjetividade do professor, deveesguardadaem seu processo educativo para
gue, no momento oportuno, seja explorada pelo jrgprem em toda sua potencialidade de
transformacao e preservagao do fluxo das coisasuthalo.

Decorrente deste choque de subjetividades apgntadpossivel chegar a uma
constatacdo. De um modo geral, entende-se a ipliieciescolar como atos, por parte dos
alunos, que impedem que o processo educativo od@renaneira adequada. Afirma-se,
portanto, que a indisciplina compromete o exeraeidungéo do professor. Sendo a atividade
educacional marcada por um confronto constante entrelno e o novo, conforme exposto
anteriormente, e tendo o professor que conter gaelgtitude contraria a sua orientacao
enquanto detentor e conservador da experiénciateadigdo, entende-se que a educacédo é
permeada por episédios indisciplinares. Assgondutas indisciplinares samevitaveis,
imprevisiveis e inerentes a atividade educacioaaphor extensa@, parte integrante do oficio

do professor administra-las no cotidiano escolar.

1.3 Indisciplina: fen6meno da escola contemporanea?

Esse entendimento da indisciplina aqui apresentidwela uma ideia equivocada
sobre a questéo e que reforgca a condicdo assusi@skamida pelo problema hoje: a de que a
indisciplina € um produto do final do século XXaatualidade. No discurso corrente sobre o
tema, tem-se a impressdo de que uma conduta ptg garaluno que desafia ou traz
empecilhos ao trabalho do docente e da instituié@opertence ao funcionamento habitual da

escola e esta em desacordo anue se espera e naado que se aceifamportante marcar
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esta diferenca — do comportamento dos discenteste dentido, € possivel observar que o
discurso pedagodgico contemporaneo desconsideravidavel choque de geragbes apontado
por Arendt e que € inerente ao exercicio da atiledaducacional.

Pertencendo ao funcionamento da instituicdo, gpootamento indisciplinar do aluno
nao é uma novidade que emergiu nas escolas no®sltrinta anos. Ainda que haja poucos
dados académicos acerca do tema, alguns indiciastaditeraria e nos registros historicos
evidenciam que episddios indisciplinares semprerdin parte do cotidiano escolar. O
exemplo mais conhecido da literatura € o do rom&hadsteney de Raul Pompéia (2003).
Publicado no final do século XIX, relata inUmerosidentes nos quais alunos do colégio
interno Ateneu desafiam as normas e, por issobescevariadas punicdes. Alids, outro
indicio de que a indisciplina sempre foi uma camstana escola é justamente o fato de a
punicdo a comportamentos que contrariam a diseipdier estipulada ja no regimento da
instituicdo. A Ratio Studiorium(FRANCA, 1952), documento que trazia as normas
regulamentares do ensino nos colégios jesuiticam primeira edicdo data de 1599,
prescrevia quais eram os procedimentos a seremawas pelo mestre e pelo corretor em
prol da manutencao da disciplina.

E evidente, portanto, que a indisciplina ndo épuotduto da escola contemporanea. O
gue temos visto € se acentuar, desde a segunddemabaséculo XX, a frequéncia e a
intensidade das condutas indisciplinares no anbieatolar, do mesmo modo que tem se
modificado a resposta da instituicdo a elas —rs&gainstituicées publicas de ensino, seja nas
instituicdes privadas. Paulatinamente, aquilo qerapse esteve ali por baixo dos panos se
mostra as claras e instaura uma crise de identida@scola e no oficio de professor. Ndo ha
davidas de que o intenso esvaziamento da vidagaibivenciado na atualidade tenha relacao
direta com o aspecto assumido pelas condutas iplitiseces dos alunos, assim como com o

posicionamento da escola e do professor diants.detamo bem colocou Hannah Arendt:

Uma crise nos obriga a voltas as questfes mesnedge respostas novas ou
velhas, mas de qualquer modo julgamentos diretosa @drise s6 se torna um
desastre quando respondemos a ela com juizos mpnédos, isto é, com
preconceitos. Uma atitude dessas ndo apenas aguagaeacomo nos priva da

experiéncia da realidade e da oportunidade porpet@orcionada a reflexdo.
(ARENDT, 2000a, p. 223)

Exercitar uma reflexdo critica deste preseloege de fundamentos normativos tao
caros ao discurso pedagdégico, € um passo imporpante investigarmos o que ha com a



23

introducdo dos mais novos no mundo hoje. Se viveuma crise da educacéo, este € o

momento para tal exercicio.



24

CAPITULO 2 — A RELACAO PROFESSOR-ALUNO NO CONTEXTO DA ESCOLA
MODERNA

As provocacdes decorrentes dos questionamentastéglos no capitulo anterior,
embasados no pensamento de Hannah Arendt, noanneit buscar na obra de Michel
Foucault os subsidios tedricos necessarios para devida problematizacao. Justamente por
fazer uma ontologia do presehte pensamento foucaultiano nos auxilia a problamab
complexo processo historico em que se inserem &&gs pedagogicas e que se deparam
atualmente com o que se convencionou chamar dgciptina.

Para discutirmos o choque de geragfes inerentdgr@diicio dos mais novos no
mundo, exposto no capitulo anterior e por nos déamamho choque de subjetividades sua
ligacdo com condutas indisciplinares, neste capit)l faremos uma génese da escola
moderna, buscando as condi¢cbes politicas de plidade para sua emergéncia na
modernidade e b) levantaremos a configuracao @g&elprofessor-aluno no registro desta

instituicao.

2.1 Génese da escola moderna

Uma das grandes contribuicdes de Foucault parastglos educacionais € a de
desmontar a concepcdo de sujeito como uma entfaéeistente ao mundo social, politico,
econbmico e cultural. Ainda que ele ndo tenha eigwimeiro ou o0 Unico a dar as costas a
concepcao iluminista de sujeito — vide Friedriclet&che e Martin Heidegger —, o mérito de
Foucault foi o de esclarecer pormenorizadamenteoamrsujeito moderno se institui. Para o
autor, o ser humanorna-seum sujeito (FOUCAULT, 1995). Ele entende o sujed® como
uma substancia, mas como uma forma (FOUCAULT, 208%) é, trata-se de um individuo
cuja constituicdo se da historicamente. Esta doiggdb se d& por praticas, nas quais o sujeito
pode ser efeito de uma condicdo de objeto ou dmaltra sobre si. Assim, ele pode se
constituir como resultado de uma determinada reldgdconhecimento e poder — caracteriza-
se aqui um modo de objetivagdo —, a0 mesmo tempquenpode se constituir a partir da

maneira como ele se relaciona consigo mesmo ddrares seu proprio ser — neste caso, tem-

! "Foucault concebe seu trabalho filoséfico como um@logia do presente ou uma ontologia histérieands
mesmos. [...] O sentido que se deve atribuir agessdes (‘'ontologia histérica’, 'ontologia desente’) é o
que Foucault da a seu trabalho filoséfico: umaiddie de diagndstico e uéthos a analise da constituicdo
histérica de nossa subjetivdade." (CASTRO, 2009).
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se um modo de subjetivagdo. A constituicdo do ®yjportanto, se da mutuamente por meio

dos modos de objetivacdo e de subjetivac@iais praticas de constituicdo do sujeito s&o
provenientes do processo de desenvolvimento da@&st@derno e, dentre outras instituicdes

sociais, 0 surgimento das escolas esta diretamérdelado a elas. Para compreender toda a
dimenséao desta estreita ligacdo, é preciso antem woolhar para a genealogia foucaultiana

do poder e seus deslocamentos tedricos, que cermmrrpara a formacdo de conceitos

determinantes para sua critica do presente. Ao mé&smpo, localizaremos nesta genealogia
a emergéncia da instituicdo escolar e suas imdlegsapara 0s processos educativos.

Segundo Foucault (2009), no decorrer dos séculMi X XVIII, surgiram novas
técnicas de poder centradas no corpo do individeotornando uma férmula geral de
dominacdo. Tratam-se das praticas disciplinaresétddos que permitem o controle
minucioso das operacdes do corpo, que realizame&®o constante de suas forcas e lhes
impdem uma relacdo de docilidade-utilidade" (p.)1B&erente do terror, que leva o corpo a
aniquilacdo, a disciplina o transforma e o apeofeide modo a torna-lo util e produtivo. O
intuito das técnicas disciplinares é o de garantiordenacédo das multiplicidades humanas"
(p. 206) seguindo trés critérios: custando o mgmussivel (econémica e politicamente);
levando os efeitos de poder destas técnicas aommarie intensidade e alcance sem
insucesso; e ligando o crescimento destes efait@sralimento das instituicdes nas quais se
exercem tais técnicas — "em suma, fazer crescereamo tempo a docilidade e a utilidade de
todos os elementos do sistema” (p. 206).

Foucault (2009) afirma que o propédsito da disoliresponde a determinada
conjuntura histérica Primeiro, duas consequéncias da explosdo denmmrab século
XVIII: o aumento da populagéo flutuante — dai ogesso de antinomadismo, de fixagdo da
disciplina — e de grupos a serem controlados oupuktos — o0 autor cita a multiplicacéo
dos individuos em escolas, hospitais e exércitosamoeco do século XVII as vésperas da
Revolucdo Francesa. Segundo, o crescimento dollapate producéo, pouco a pouco mais
extenso, complexo e custoso — necessitando, por@amaior rentabilidade.

2 "[...] os processos de objetivacdo e de subjdivag que Foucault se refere constituem procedirsarie

concorrem conjuntamente na constituicdo do indvidds primeiros fazem parte dos estudos [...] gastram
como, a partir dos mecanismos disciplinares, fesp@l constituir o individuo moderno [...]. Os wedos, por
sua vez, localizam-se no ambito dos trabalhos esnFguucault procura compreender as praticas qudsétam
dentro da nossa cultura, fazem do homem um sujitgeja, aquelas que constituem o individuo madern
sendo ele um sujeito preso a uma identidade qué étebuida como prépria. A meu ver, em seu essatioe o
sujeito, Foucault justap8e, no decorrer de suaasplois processos de objetivacdo e os processobjetveacao

do individuo, assim como 0s mecanismos e as eg@at§ue compde esses processos, que, em seutopnjun
podem explicar a constituicao do sujeito.”" (FONSEC®@03, p. 25)

® Discorreremos sobre a relacéo entre o poder phstaremergéncia do poder disciplinar no cap8ulo
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A primeira grande operacdo da disciplina, de acrardm Foucault (2009), é a
distribuicdo dos individuos no espago, transformates multiddes confusas, inuteis ou
perigosas em multiplicidades organizadas” (p. 143partir desta organizacao, se aplicam
procedimentos de controle de suas atividades e toheizacdo do tempo, definindo
deliberadamente a maneira como se ddo os gestos mowimentos dos corpos dos
individuos, a fim de bem emprega-los. Neste sentidie a pena aqui destacgoasitividade
do poder disciplinar. Foucault nos chama a atepeé® o fato de que se fala de um individuo

entendido como "uma realidatibricadd’ (p. 185, grifo nosso) pela disciplina:

Temos que deixar de descrever sempre os efeitpedby em termos negativos: ele
"exclui", "reprime", "recalca", "censura", "abstrai"mascara”, "esconde". Na

verdade o poder produz; ele produz realidade; predmpos de objetos e rituais da
verdade. O individuo e o conhecimento que dele cate fer se originam nessa
producdo. (FOUCAULT, 2009, p. 185)

Dentre as instituicbes disciplinadoras da modewted temos os quartéis, os hospitais,
as prisées e, 0 que nos interessa neste momeesspka. E a partir dela que descreveremos
trés instrumentos simples, nas palavras de Fou(209), utilizados pelo poder disciplinar.
O primeiro deles € a vigilancia hierarquica, catcath arquitetura pandptica. O Pandptico, de
Benthan (Ildem), é constituido por uma torre cerdeabnde se vigiam as celas individuais
gue estdo ao seu redor. Cada cela possui uma @oralgrades voltada para o centro e uma
abertura nos fundos para a entrada da luz extEsta.maquinaria panéptica se fundamenta
no principio da vigilancia permanente e da inviglade daquele que vigia, permitindo que
seja induzido no individuo um estado de vigilanoiaterrupta, assegurando assim o
funcionamento automatico do poder disciplinar. Nquietura escolar, por exemplo, as
portas das salas de aula possuem pequenas abenvidracadas para que se possa visualizar
0 que se passa em seu interior; todos os corredesssnbocam em um mesmo patio, além
dos espacos de entrada e saida dos alunos setdtog:es uma novidade contemporanea é a
instalacdo de cameras de vigilancia inclusive terior das classes.

No sistema disciplinar, aquilo que foge a regielbe uma punicdo a partir de um
mecanismo penal, baseado em sua propria leis eespasificacdes de delitos, assim como
em suas formas particulares de sancéao e de julgam&imasos, faltas néo justificadas por
doenca ou 6bito na familia, vestimenta que ndcesponde ao uniforme, gestos e linguajar
obscenos, dever de casa nao realizado: sao céstcas de comportamentos que podem ser
considerados como desvios na escola. A punicdoonuimio disciplinar ndo visa "nem a

expiacdo, nem mesmo exatamente a repressao” (FOUTCAL009, p. 175). As condutas dos
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individuos sdo qualificadas a partir da oposicaweevalores de polo positivo e negativo:
boas e mas notas, bom e mau aluno. Desse mode¢r&gm demarcadas as condutas em ndo
conformidade, mas séo hierarquizadas as competérecias aptiddes dos individuos,
permitindo que se castigue e se recompense: "Aplirst recompensa unicamente pelo jogo
das promocgdes que permitem hierarquias e luganeg; ebaixando e degradando. O proprio
sistema de classificagéo vale como recompensamiggmi (Idem, p. 174). E aqui que vemos

0 segundo instrumento utilizado pelo poder disegslia sancdo normalizadora. A puni¢cao no

poder disciplinar

P8e em funcionamento cinco operagdes bem distimlacionar os atos, os
desempenhos, os comportamentos singulares a unmémnjjue € ao mesmo tempo
campo de comparacao, espaco de diferenciacdo @givirde uma regra a seguir.
Diferenciar os individuos em relacdo uns aos outrasm funcao dessa regra de
conjunto — que se deve fazer funcionar como basémaj como média a respeitar
ou como o 6timo de que se deve chegar perto. Maditermos quantitativos e
hierarquizar em termos de valor as capacidadeisied a "natureza" dos individuos.
Fazer funcionar, através dessa medida "valorizddoea coacdo de uma
conformidade a realizar. Enfim, tracar o limite glgdinira a diferenca em relagéo a
todas as diferencas, a fronteira externa do andrmjalA penalidade perpétua que
atravessa todos os pontos e controla todos osiiastdas instituicdes disciplinares
compara, diferencia, hierarquiza, homogeniza, éxckEm uma palavra, ela
normaliza (FOUCAULT, 2009, p. 176)

E neste ponto de seu projeto filosofico que Foladatroduz seu entendimento da
norma. Até aqui, 0 autor se limita a dizer sobra smportancia enquanto instancia
regulamentadora de escolas, hospitais e indUssgas se estender muito, orienta o leitor a
buscar enD normal e o patolégicade G. Canguilhem, um raciocinio mais elaboradweso
papel da norma nas instituicbes. Posteriormente,ugmde seus cursos ministrados no
College de France, Foucault retomara o conceitmatena de Canguilhem para, ai sim,
investigar densamente seu funcionamento e suadcagpés. Faremos referéncia a este
estudo mais adiante.

O terceiro instrumento disciplinar é a combinacis dois primeiros, isto €, da
hierarquia que vigia e da sancdo que normalizxame. Trata-se de um procedimento que
estabelece sobre os individuos uma vigilancia ésraa qual sdo qualificados, classificados,
punidos; ou seja, sao diferenciados e sancion&lexame é uma das técnicas mais eficazes
de exercicio do poder invisivel e ininterrupto,mesmo tempo que impde aos submetidos
uma visibilidade obrigatoria. No caso da escolagxame tem um papel essencial de

retroalimentacéo da instituicdo e dos discursoditpisustentam, visto ser ele

uma verdadeira e constante troca de saberestgarpassagem dos conhecimentos
do mestre ao aluno, mas retira do aluno um salstinddo e reservado ao meste.
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escola torna-se o local de elaboragdo da pedagoBialo mesmo modo como o
processo do exame hospitalar permitiu a liberapéieamolégica da medicina, a era
da escola “examinatdria” marcou o inicio de upslagogia que funciona como
ciéncia [...]

O exame supde um mecanismo que liga um certo gprhacédo de saber a uma
certa forma de exercicio do poder. (FOUCAULT, 200979, grifo nosso)

E na esteira de suas analises genealogicas quoafbformula o conceito de um
novo tipo de poder que emergiu por volta da metldséculo XVIII, denominado pelo autor
como biopoder (1988). Surgido no contexto das toammcOes de uma sociedade de
soberania para uma sociedade estatal, ele tomarpsscdos individuos em conjunto, como
um corpo coletivo, denominado populacao. Este psdbre a vida desenvolveu-se em duas

formas principais que constituem

dois polos de desenvolvimento interligados por todo feixe intermediario de
relacbes. Um dos polos, o primeiro a ser formadop@e parece, centrou-se no
corpo como magquina: no seu adestramento, na ar@plide suas aptiddes, na
extorséo de suas forgas, no crescimento paraledoalatilidade e docilidade, na sua
integracéo em sistemas de controle eficazes e ggoo® - tudo isto assegurado por
procedimentos de poder que caracterizamissplinas: anatomo-politica do corpo
humano O segundo, que se formou um pouco mais tardiecentrou-se no corpo-
espécie, no corpo transpassado pela mecénica deiveere como suporte dos
processos bioldgicos: a proliferacdo, os nascinsest@ mortalidade, o nivel de
saude, a duracdo da vida, a longevidade, com smdasndicdes que podem fazé-los
variar; tais processos sdo assumidos mediante uota série de intervencdes e
controles reguladores: uma biopolitica da populacas disciplinas do corpo e as
regulagcbes da populacdo constituem os dois polost@mo dos quais se
desenvolveu a organizacdo do poder sobre a vida. [.

A velha poténcia da morte em que se simbolizagader soberano é agora,
cuidadosamente, recoberta pela administracdo dps<e pela gestéo calculista da
vida. (FOUCAULT, 1988, p. 151-152)

Duas técnicas distintas de poder, formadas em moaliferentes, passam a se
articular historicamente visando a gerir e admiaistalculadamente a vida coletiva. E a
partir do registro desta racionalidade biopoliticee Foucault entende a utilizag&do, por parte
do homem, de tecnologias para se formar enquajgibcsiSegundo ele,

il s'agit de voir que ces techniques se répartissemuatre grands groupes, dont
chacun représente une matrice de la raison pratijues techniques de production
grace auxquelles nous pouvons produire, transfoemeranipuler des objets; 2) les
techniques de systémes de signes, qui permettigifisdtion des signes, des sens,
des symboles ou de la signification; 3) les techesqde pouvoir, qui déterminent la
conduite des individus, les soumettent a certaifies ou a la domination,
objetctivent le sujet; 4) les techniques de soij parmettent aux individus
d'effectuer, seuls ou avec l'aide d'autres, uraitemombre d'opérations sur leur
corps et leur &me, leurs pensée, leurs condudas,nhode d'étre; de se transformer
afin d'atteindre un certain état de bonheur, detpude sagesse, de perfection ou
d'immortalité. (FOUCAULT, 2001, p. 1604)
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Apesar de se relacionarem a respectivos modoouhéndcéao, tais tecnologias nao
agem separadamente. Por meio de uma constanteciercada uma delas implica
determinados modos de educacédo e de transformagandividuos, concorrendo para a
aquisicdo tanto de aptiddes quanto de atitudesn€dnéro das técnicas de dominacéo
exercidas sobre os outros e as técnicas de si #adoa por Foucault (2001) de
governamentalidade conceito cunhado por ele a partir de sua invaslig sobre o
desenvolvimento do Estado Moderno. O autor buscowpeeender de que maneira ocorreu,
nos seculos XVI e XVII, a descentralizacdo de wwegno centrado na figura do soberano e
a sua reparticdo no que o filosofo denominou canes de governd-oucault demonstra que
na convergéncia de dois processos distintos, aeotracdo estatal com o surgimento dos
Estados nacionais e a disperséo e dissidénciaosagigrovocada pela Reforma, vem a tona
um questionamento acerca de como se governar: dacantro entre esses dois movimentos
gue se coloca, com intensidade particular no sé&Mlpo problema de como ser governado,
por quem, até que ponto, com gual objetivo, commatodo, etc." (FOUCAULT, 2008, p.
278). No modelo soberano, a administracdo da i@mmitla casa (economia), de um lado, e a
administracdo do Estado (politica), de outro, edeaiiam uma relacdo de dupla continuidade:
ascendente — governar o Estado implica poder gaksma si mesmo — e descendente —
guando o Estado € bem governado, os pais sabemngowgias familias e os individuos
agem de acordo com a ordem e a moral vigente. Qizdult:

E esta linha descendente que faz repercutir nautamtbs individuos e na gestéo da
familia o bom governo do Estado, que nesta épocarseca a chamar de policia. A
pedagogia do principe assegura a continuidade desatnda forma de governo; a
policia, a continuidade descendente. E nos doisscaselemento central desta
continuidade é o governo da familia, que se chaem&abnomia. (FOUCAULT,
2008, p. 281)

A grande questdo passou a ser como introduzioaoetia na politica, isto €, como
administrar os habitantes, as riquezas, as condataxlos os individuos a maneira de um pai
de familia atento, controlador e vigilante. O ab@tdo governo compreende, assim, ndo mais
o territério, mas a populacdo. Nesse sentido, dlilmcomo modelo de governo desaparece,
se tornando uma instituicdo pertencente a populagéeeja, aparecendo como seu elemento

interno. A populagéo assume o lugar de objetival filto governo:

Pois qual pode ser o objetivo do governo? N&o menée governar, mas melhorar a
sorte da populagdo, aumentar sua riqueza, suaddud vida, sua saude, etc. E
quais sdo os instrumentos que o governo utilizara plcancar estes fins, que em
certo sentido sdo imanentes a populacdo? Campaatiasés das quais se age
diretamente sobre a populacéo, e técnicas quegrmdiretamente sobre ela e que
permitirdo aumentar, sem que as pessoas se dédm eotaxa de natalidade ou
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dirigir para uma determinada regido ou para umerdebada atividade os fluxos de
populacdo, etc. A populacdo aparece, portanto, o@iso fim e instrumento do
governo que como forca do soberano; a populacdoe@pacomo sujeito de
necessidades, de aspiraces, mas também como pagetdos do governo; como
consciente, frente ao governo, daquilo que ela gueconsciente em relagéo aquilo
que se quer que ela faca. O interesse individugbmo consciéncia de cada
individuo constituinte da populacdo — e o interegeeal — como interesse da
populacdo, quaisquer que sejam os interesses spaacdes individuais daqueles
gue a comp8em — constituem o alvo e o instrumamdamental do governo da
populagdo. Nascimento portanto de uma arte oupdmadaso, de taticas e técnicas
absolutamente novas. (FOUCAULT, 2008, p. 289)

E neste registro que Foucault define, portantoprceito degovernamentalidade'o
conjunto constituido pelas instituicdes, proceditnganalises e reflexdes, calculos e taticas
gue permitem exercer esta forma bastante espeeifiomplexa de poder, que tem por alvo a
populagcdo [...]" (FOUCAULT, 2008, p. 292). Assis®e- desse modo, a uma

governamentalizacdo do Estado administrativo detSegundo Pagni (2011):

ocorre umagovernamentalizacddo Estado, isto é, o estabelecimento de praticas e
saberes responsaveis pela administracdo do gowkrnoutro, articulados pelas
diversas artes de governo para dar coesdo ao sz0icx sobre a populacao,
esbocando uma biopolitica que se ramifica e penetrs capilares da vida,
disciplinando-a e regulando-a. Tgbvernamentalizacdsupde uma forma de
assujeitamento legitimada por uma racionalidade gquoeverte a dimenséo
econdmica, ligada a gestao da familia, na quabrasals anteriores de dominacao se
assentavam, em meros instrumentos do exercici@wp da populacdo. Por sua
vez, a sua dimensdo moral, associada ao goverrs, d& antes ja era assunto
privado, com tajovernamentaliza¢ése converteria em objeto dates de governo
do outro, sem que 0 si mesmo seja visto em sualsitidade e em seu processo de
subjetivacdo, mas apenas no de objetivacdo dasmyiexzdo de um eu, de sua
identificacdo a um sujeito ideal e de sua legiti&mapor um discurso de verdade.
(PAGNI, 2011, p. 161)

E por meio dasartes de governoportanto, que o Estado Moderno disciplina e
normaliza a vida dos individuos da populacdo ens semiados setores. Multiplas artes de
governo concorrem para a constituicdo do sujeitdammo, e entre elas encontra-sart@ de
governo pedagogicd?agni (2011) entende tal arte pedagodgica comoasmuecanismos de
governo que se exercem "em, de e sobre a infafgial64) a partir da analise, feita por
Foucault (2010b) no curso transcrito co@e anormais da passagem da educacao natural
para a educacéo estatal das criancas entre oeséddlll e XIX. Em seu curso ministrado
no College de France, o autor expde que o0 govesumrcente das técnicas de poder
inventadas na Idade Classica — século XVIII — dmreentendido de trés formas especificas,
que se entrelacam. A primeira diz respeito ao aspecidico-politico do poder, com a

implantacdo de um "aparelho de Estado, com selsngamentos e seus apoios em diversas
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instituicbes"; a segunda estéa ligada a uma "téagecal de exercicio do poder, transferivel a
numerosas e diversas instituicbes e aparelhos" GAULT, 2010b, p. 42), vinculada a
organizacao disciplinar; a terceira se refere degtos de normalizacdodecorrentes dos
dispositivos disciplinares. Inspirado novamente @amguilhnem, Foucault assim expde seu

entendimento da norma e de seu papel de finaliziggoder disciplinar:

[...] a norma n&o se define absolutamente como lemaatural, mas pelo papel de
exigéncia e de coercdo que ela é capaz de exerncerlacdo aos dominios a que se
aplica. Por conseguinte, a norma é portadora depretansdo ao poder. A norma
ndo € simplesmente um principio, ndo € nem mesmo pumcipio de
inteligibilidade; € um elemento a partir do quatteeexercicio do poder se acha
fundado e legitimado. Conceito polémico — diz Calhgm. Talvez pudéssemos
dizer politico. Em todo caso — e € a terceira idei@ acho ser importante — a norma
traz consigo ao mesmo tempo um principio de qoaliio e um principio de
correcdo. A norma ndo tem por funcdo excluir, tajeiAo contrario, ela esta sempre
ligada a uma técnica positiva de intervencédo ealestormacédo, a uma espécie de
poder normativo. (FOUCAULT, 2010b, p. 43)

Ainda que Foucault se dedique a aplicar a concemiEnominada por ele de
normalizacdoao dominio da sexualidade, seu curso nos tragdtidds de um funcionamento
do qual decorre o surgimento e a expansao da eswalarna. Durante a segunda metade do
século XVIII, em um cenario de perseguicdo a mhsatfo infantil e aos supostos vicios
envolvendo a sexualidade da crianca, desenvolwgrseideia de que a educacao dos filhos
deveria ficar a cargo exclusivamente dos pais,agmdceptores ou criadagem apenas como
intermediarios, quando ndo fosse possivel exciiHaima educacdo natural das criangas.
Porém, esta educacdo "deve obedecer a certo nideeregras que, precisamente, devem
garantir a sobrevivéncia das criancas, de um ladsua educacdo e desenvolvimento
normalizado, do outro" (FOUCAULT, 2010b, p. 222kid regras sao provenientes dos
saberes pedagdgico e médico, representados neasfidg seus respectivos profissionais. Vé-
se a familia, a0 menos a burguesa e a aristocidicpue fala Foucault, ser penetravel por
toda uma técnica de poder justificada pelo quetor afirma ser o engodo da sexualidade da
crianca. Foucault situa a campanha antimasturbag&entro do processo de constituicdo da
familia celular e a entende como chave para o daslento da crianca do meio familiar para

0 espaco institucionalizado e normalizado da edicastatal:

No fundo, o que se pediu a familia restrita, o sgi@ediu a familia-célula, o que se
pediu a familia corporal e substancial, foi queesearregasse do corpo da crianca
que, no fim do século XVIII, estava se tornando desafio importante por duas
razdes. De um lado, pediu-se a essa familia eesjui¢ cuidasse do corpo da crianga
simplesmente porque a crianga vivia e ndo deviarenoO interesse politico e
econdmico que se comega a descobrir na sobrevavéiaccrianga é certamente um
dos motivos pelos quais se quis substituir o aparbuxo, polimorfo e complexo
da grande familia relacional pelo aparelho limitddtenso e constante da vigilancia
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familiar, da vigilancia dos filhos pelos pais. Gasptém de cuidar dos filhos, os pais
tém de tomar conta dos filhos, nos dois sentidogedir que morram e, claro, vigia-
los e, a0 mesmo tempo, educa-los. A vida futuracdascas estd nas méaos dos pais.
O que o Estado pede aos pais, 0 que as novas fmmas novas relacbes de
producdo exigem é que a despesa, que € feita pdagexisténcia da familia, dos
pais e dos filhos que acabam de nascer, ndo sejdtoinutil pela morte precoce
dos filhos. A familia tem de se encarregar, porsegainte, do corpo e da vida dos
filhos — essa é certamente uma das razdes pelassgupede que o0s pais deem uma
atengdo continua e intensa ao corpo dos filhosUEAJLT, 2010b, p. 221-222)

E neste registro que se tem uma reivindicaciardeaducacio estatal, solicitando aos
pais que confiem ao Estado a instrugdo ou a qued#io técnica de seus filhos em instituicdes
especializadas — dai o surgimento de grandes &stabentos educacionais em toda a Europa
(FOUCAULT, 2010b, p. 223). Neste momento, de acocdm Pagni (2011), se da a

constituicdo darte de governo pedagogica

Procurar-se-ia fazer, com isso [a entrega dosdifh@ducacdo estatal], que os pais
abrissem méo do cuidado para com as criancas edir gue exerceriam sobre o
seu corpo, para entrega-los bem dispostos e pogmpara as instituicdes como a
escola que, garantidas pelo Estado para que asnsuamlizagbes ocorressem a
contento, pressuporiam o dominio de um conjuntagedgas e uma racionalidade
que, uma vez empreendidas pelos professorearteade governo pedagdgica
lograriam o efeito pretendido, qual seja, o deitiistdisciplinarmente os mais
jovens, qualificar a sua forca de trabalho e fologdmoralmente. Nessa passagem
da educacéo natural para a educacéo estatal,gamkér terreno arte de governo
pedagdégicadesenvolvida na escola como um conjunto de pgatige conferem
contornos mais bem definidos a essa instituicgooe,sua vez, a fungdo docente,
instituindo o magistério como oficio publico. (PAGIR011, p. 164-165)

A escola moderna estabelece-se, portanto, comoinstiuicdo a servi¢co darte de
governo pedagodgicaSua funcdo esta circunscrita a normatizacdo daidnamento do
individuo, adaptando-o ao corpo social e politi@go, mesmo tempo em que é capaz de
aprimora-lo e otimiza-lo sem perder de vista untéoralidade biopolitica.

2.2 A relacao professor-aluno: uma relacdo de poder

E o discurso da racionalidade biopolitica que wade regula os individuos ajustando-
0s enquanto populacéo, fazendo uso de um conjunteatleres que desempenham uma
funcéo de normalizacdo. Consideremos a escol@pigéb objeto de nosso estudo. Dentro do
registro escolar, o exercicio do poder disciplindo esta desvinculado do exercicio do

biopoder. O aluno, visto como um corpo a ser disg@do, é também uma espécie
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pertencente a uma populagédo a ser regulada. Aagseofjuanto instituicdo de regulacéo
social, executa tanto a administragdo dos corpssmdiividuos quanto as técnicas em prol do
controle destes corpos no seu conjunto. O diseipiento do individuo, portanto, enquadra-o
no paradigma estipulado para sua espécie. Estdigat@io entre o poder disciplinar e o
biopoder é efetuada pela norma, que se aplica éantorpo do individuo quanto & populacdo
simultaneamente. A normatizacdo dos individuosregoor meio do exercicio do poder, isto
€, da acao de alguns sobre outros (FOUCAULT, 1885melhor dizendo, daglacdes de
poder Numa relacéo de poder, aquele que o exerce &ge a@acao do outro que submete e,
sendo assim, pode-se dizer que quem exerce o poslerna: "Governar, neste sentido, é
estruturar o eventual campo de agcdo dos outrosdefth p. 244). Portanto, aquele que
governa conduz condutas, modos de agir de outigidud ou de um grupo na esfera dos
esquemas possibilitados por uma sociedade de rivatéd. E neste sentido que se pode
dizer que a escola, ao instituir o governo do alwunmcorre para a constituicdo de sua
subjetividade.

A escola é permeada por dispositivos de subjeétova&compreendé-los demanda um
olhar mais perspicaz sobre a configuracdo dasGetage poder neste espaco. Para Foucault
(1995), o termo "poder" deve ser entendido comal@@ue coloca em jogo relagdes entre
individuos ou grupos. Falar de estrutura ou meoarssde poder é supor 0 exercicio de um
poder de alguns sobre outros. Deve-se ter o cuidad@o confundir esta definicdo de poder
com aquela referente a nossa capacidade de modiftdezar, consumir ou destruir as coisas
— "capacidades objetivas" —, da mesma forma quesedrata de uma forma de agir sobre o
outro pela transmissdo de informagfes por meio rdesigtema simbodlico — "relagbes de
comunicacao" (p. 240). Foucault entende que s& dagninios distintos — "relagbes de
poder”, "relagcbes de comunicacao” e "capacidadgsivds" — , mas que estdo imbricados e
servem-se mutuamente de instrumento e apoio. N, g&to ha uniformidade ou equilibrio
na coordenacdo entre estes trés dominios, masodatienacdo pode ser encontrada em
sistemas regulados e que Foucault denomina conazd'blde capacidade-comunicagéo-

poder. Para ele, a escola seria um exemplo dertaicdhamento:

Seja, por exemplo, uma instituicdo escolar: suamrgcao espacial, o regulamento
meticuloso que rege sua vida interior, as difeertiividades ai organizadas, os
diversos personagens que ai vivem e se encontea, um com uma fungdo, um
lugar, um rosto bem definido - tudo isto constitun "bloco" de capacidade-
comunicacao-poder. A atividade que assegura o dizelo e a aquisicdo de
aptiddes ou tipos de comportamento ai se desenedlggés de todo um conjunto
de comunicagdes reguladas (licdes, questdes estaspordens, exortagdes, signos
codificados de obediéncia, marcas diferenciaisvdtot" de cada um e dos niveis de
saber) e através de toda uma série de procedimdat@®der (enclausuramento,



34

vigilancia, recompensa e punicdo, hierarquia pidafhi (FOUCAULT, 1995, p.
241)

Kohan (2000) destaca ser a coordenacéo desteo"lijae conforma "o campo do que
€ possivel perceber, dizer, julgar, pensar e fazeitulando "a internalizacdo de praticas,
saberes, atitudes, crencgas, condutas, ideias esaos quais estardo sujeitos os individuos”
(p. 147). E nesse sentido que se pode afirmarogoefessor € uma das pecas chave no
assujeitamento promovido pela escola: ele é o ipahator no exercicio de uma técnica de
poder que regula o modo de agir do aluno, que @sdas condutas, quegoverna Sem
perder de vista arte de governo pedagogicksenvolvida na escola, é possivel afirmar que a
funcdo do professor nesta instituicdo é de, emmalanalise, formar os alunos cosweitos
capacitados, habilitados e conformados para a ewha uma sociedade regulada pela
racionalidade biopolitica, atingindo desde a adefipade suas aptiddées ao mercado de
trabalho, até a sua acomodacao aos valores, crémheias e normas de conduta vigentes.

Foucault (1995) aponta alguns aspectos concretosinta relacdo de poder, nos
ajudando a identificar que, de fato, o governo dgssor perante o aluno deve ser entendido
como uma relacdo de tal natureza. Segundo o altimda relacdo de poder opera
diferenciacbes que sao, para ela, ao mesmo teropdjcdes e efeitos" (p. 246). Nao ha
davidas de que ha uma diferenca marcante nas pssasSumidas pelo professor e pelo aluno
na escola, marcadas pelo dominio (ou ndo) de dieimdos saberes. O tipo de objetivo a ser
atingido pelo professor em seu governo do alundéammgera evidéncias de uma relacdo de
poder, ja que, dos exemplos citados por Foucauitscamos uma aproximacdo com o
"exercicio de uma funcédo ou profissao” (Ibidemfa® de a acdo do professor sobre a acao
do aluno se fazer pelo uso de mecanismos de wigglamle controle e de regimentos
institucionalizados, com vistas a eficacia dosrumentos aplicados e ao sucesso do resultado
a ser alcancado, é outro forte indicio.

Um elemento importante em uma relacéo de podgunsi® Foucault, é a liberdade. O
autor declara que ela € ao mesmo tempo condi¢éecemicdo de existéncia do poder e este
s6 se exerce sobre “sujeitos livres”: “sujeitosvitiliais ou coletivos que tém diante de si um
campo de possibilidade onde diversas condutasrsdivereacbes e diversos modos de
comportamento podem acontecer” (Idem, p. 244). eathg compreender a liberdade como
uma entidade ou um estado a ser alcancado, o0 autsere no ambito de unpaética
Foucault (2004) afirma que so ha relacdo de palexistir uma certa forma de liberdade dos
dois lados envolvidos, sendo esta entendida coma paossibilidade de resisténcia — do

contrario, estabelece-se um estado de domina¢écg,isim estado em que ocorre, a um dos



35

lados da relagéo, a anulacdo dos campos de paksileilde reacdo ou de manifestacdo a agédo
do outro. E esta condig&o, portanto, que garairstabilidade e a mobilidade de uma relagéo
de poder.

Ainda no campo das praticas de liberdade comatéesiia nas relagcbes de poder,
Foucault se refere ao que ele chamasteatégiasde confronto. O autor serve-se do termo
"estratégia” por considerar as resisténcias codiferentes formas de poder unhata.
Oposicao ao poder dos homens sobre as mulheres ooedicina sobre a populacdo sao
exemplos, para ele, de lutas cujos aspectos merseemvestigados a fim de se analisar o
que sdo as relacbes de poder por meio do "antagordas estratégias” (Idem, p. 234). Para
Foucault, o objetivo principal de tais lutas n&atacar uma instituicdo ou um grupo, mas sim
umatécnica de poderue faz dos individuos sujeifagma técnica que "aplica-se a vida
cotidiana imediata que categoriza o individuo, marecom sua propria individualidade, liga-

0 a sua propria identidade, impde-lhe uma lei ddade, que devemos reconhecer e que 0S
outros tém que reconhecer nele" (FOUCAULT, 200£3%). Lutas, portanto, contra formas
de sujeicao.

Neste registro, 0s mecanismos utilizados em utagae de poder por aquele que age
sobre a conduta do outro se encaixam no termaatégtas”, assim como 0s meios a que é
possivel recorrer aquele que resiste a esta ac@mb@te entre as estratégias da relacdo de
poder e as estratégias de confronto é de extrdmaineia para Foucault:

Pois, se é verdade que no centro das relacGesdde @a@omo condicdo permanente
de sua existéncia, ha uma relacdo de "insubmissédierdades essencialmente
renitentes, ndo ha relacdo de poder sem resisté&mia escapatéria ou fuga, sem
inversdo eventual; toda relacdo de poder implica, entddo peenos de modo
virtual, uma estratégia de luta, sem que para te@tham a se superpor, a perder
sua especificidade e finalmente a se confundiis Etestituem reciprocamente uma
espécie de limite permanente,nto de inversao possivFOUCAULT, 1995, p.
248, grifo nosso)

A relacdo professor-aluno € decorrente do exerclaiarte de governo pedagdgica
Inserida na esfera de uma arte de governo, es@aeteriza como uma relacédo entre sujeitos.
Desse modo, a agédo do professor deve ser entecaida uma conducdo das condutas do
aluno e, para isso, recorre a diversas estratégissplinares. Ha& um processo de
assujeitamento da parte do aluno na relacéo der pstibelecida entre este e o professor,
numa luta, num jogo de forcas entre os dois s@jeito

Um jogo de forcas entre dois sujeitos — professaluno — que foram/séo constituidos

historicamente. E historicamente falando, o sujeitifessor é resultado de inUmeras praticas
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de subjetivacio pelas quais passou ao longo deiedacia. E um adulto, tendo sido até
entdo submetido a normas de conduta enquanto dodivipertencente a determinada
populacdo, com um modo de ser no mundo mais adequaacionalidade biopolitica. Ja o
sujeito aluno esta sendo apresentado a esta rhdameg vivenciando pouco a pouco
determinadas praticas de subjetivacdo, exercidasspetial na familia e na escola. O fato de
o aluno ter uma percepcao menos moldada e direfactas coisas do mundo, estabelecendo
ainda o governo de si, é significativo para a edmia de reacdes de resisténcia a
mecanismos de um governamento pré-estabelecidomrmre para que ocorraahoque de
subjetividadesTrata-se, portanto, do embate entre diferentesppetivas ou, por que nao,
diferentes racionalidades.

Como vimos, para Foucault, a possibilidade demagsuma atitude de resisténcia a
formas de governo se insere no ambito das pratiedserdade, sendo esta a condicdo de
existéncia politica do poder e ética do sujeit@mtd#se de uma atitude ética, pela qual o
sujeito busca outra forma de se constituir, outcalonde subjetivacdo. Sendo assim, no jogo
de poder entre professor e aluno, quando a cordkgte Ultimo se mostra como uma
estratégia de confronto a forma de governo indtityielo primeiro, estamos diante de um
individuo que manifesta um modo de ser que naoceestéonformidade com o estipulado pela
norma, que escapa da regularidade que caractear@ pedagdgica. Deste ponto de vista,
pode se identificar , assim, a conduta reconhemadao indisciplina. E pela perspectiva das
praticas de liberdade inerentes as relacdes de,pddema conduta legitima e esperada. Se
entendemos ética conebthos como modo de ser ou habitar, na mesma medidauempgra
Foucault, "a liberdade é a condic&o ontologicatita'e(2004, p. 267), nos parece pertinente
gue a discussao acerca da indisciplina deva seiatigr para a esfera dos aspectos éticos que
envolvem as relagdes estabelecidas na institug@uae.

O professor possui uma qualificacdo técnica, nalidade, para o exercicio de sua
profissdo baseada em um ideal de aluno. Vé-se enttocomo um sujeito constituido
enquanto profissional por verdades pedagdgicas eprentes de uma racionalidade
biopolitica, por técnicas de constituicdo de selas pauta sua acao. O oficio de professor &
fundamentado em um discurso cientifico que conaideraluno como um sujeito cuja
constituicdo é prevista e determinada — um radiocaoerente com a légica de uma
populacdo regulada e normatizada. Aliads, € o moésa populacdo, légica, normatizada e
regulada, que serve de parametro a educacdo desnmais, das criancas e dos jovens, se
constituindo quase como um principio politico doef@ydiscurso que legitima a arte de

governo pedagodgica da infancia. Qualquer condita,or parte do aluno, que escape as
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possibilidades de desvio da norma abrangidas pstairdo pedagogico € considerada como
um obstaculo & atividade educacional e rotuladaodariscipling.

O que impressiona atualmente é que a inversapatagdes do professor e do aluno
tem se dado de maneira frequente, colocando enexasjestratégias disciplinares utilizadas
pelo professor e pela instituicdo escolar. O quelel®s primérdios foi uma conduta esperada
e inerente ao processo educativo na escola mogessou a amedrontar e até a tornar
ineficaz o servico a que se presta a instituicaioddcas historicas e politicas ndo deixaram
incélume a dindmica do funcionamento da escolasel#e elas e suas implicacdes que

discorreremos no proximo capitulo.

* As condutas de desvio que sdo previstas ou toleraela discurso pedagdgico atualmente sdo aquetasey
justificam como consequéncia de distarbios, sinénpatologias em geral. Tais condutas podem ser
"corrigidas" por meio de tratamento médico ou tétaico.
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CAPITULO 3 — HERANCA DO PODER PASTORAL, TRANSFORMAC OES E
INDISCIPLINA

Ao abordarmos a emergéncia do poder disciplinacapitulo anterior, deixamos de
apontar uma circunstancia histérica significatieasapo entendimento das relagbes de poder
na escola moderna e, sobretudo, na contemporaeeidadmplementaremos, entdo, a
genealogia do poder disciplinar e discorreremoscacdas implicacbes decorrentes de tal
circunstancia para o funcionamento da instituicdookr. Em seguida, faremos uma
investigacdo das transformacgdes do discurso pedagdg modernidade que proporcionaram
modificacdes determinantes no exercicio do podmiglinar na escola. Por fim, apontaremos
as reflexdes sobre a indisciplina resultantes dedises desenvolvidas neste e nos dois

capitulos anteriores.

3.1 O poder pastoral e a escola

Foucault (1995) afirma que o Estado moderno otalese apropriou de uma antiga
tecnologia de poder individualizante originada mesituicbes cristas: o poder pastoral. O
cristianismo criou novas relacdes de poder no mwandi@o ao postular a possibilidade de
determinados individuos servirem a outros comoopast O objetivo final de um pastor €
assegurar a salvacao do individuo no outro murelsasrificando por ela e pela vida de seu
rebanho. Logo, deve tanto cuidar da comunidadetqudm individuo particularmente. Para
iIsso, 0 pastor deve ser capaz de dirigir sua mestg alma, conhecendo-as a fundo. Neste
registro, o pastorado cristdo organiza o que Fdu(2@08) chama de instancia da obediéncia
pura, "a obediéncia como um tipo de conduta uait@onduta altamente valorizada e que tem
0 essencial da sua razdo de ser nela mesma" (p.E28@ obediéncia ndo possui finalidade
alguma a nédo ser alcancar um estado de obediépsta se deve a funcéo atribuida ao pastor
de cuidar de cada alma individualmente, ainda gjeeede um porta voz das decisdes de Deus
e da Igreja para toda a comunidade. O pastor zel@gra ovelha e lhe dirige os cuidados
necessarios de modo particular. Nisso se encolgwagae é proprio do pastorado cristdo: "a
relacdo da ovelha com aquele que a dirige é uragaelde dependéncia integral” (p. 231).
Por dependéncia integral, Foucault entende umgaelde submissdo ndo a uma lei ou a

principios derivados da razao, mas de um indivadoatro individuo:
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Isso porque a relacdo estritamente individual, oretacionamento entre um
individuo que dirige e um individuo que é dirigidonao apenas uma condicdo mas
o principio mesmo da obediéncia cristd. E aquete &dirigido deve aceitar, deve
obedecer, no interior mesmo dessa relacdo individeapor ser uma relagéo
individual. O cristdo se pde nas maos do seu p@st@ as coisas espirituais, mas
também para as coisas materiais e para a vidaiam@wid(FOUCAULT, 2008, p.
232)

Nesta préatica de submisséo do individuo a outltviduo, hd uma relacdo do pastor
com o ensino da verdade. Trata-se de uma direcdoodduta cotidiana e integral do
individuo, por meio de uma vigilancia e observagdastante. Mais do que ensinar a verdade,
0 pastor deve dirigir a consciéncia de sua ovdhferente da direcdo de consciéncia na
Antiguidade — cujo objetivo era assegurar um céatde si por parte do individuo, além de
ser aplicada circunstancialmente —, na préaticd&cesta direcdo € permanente e reforca a
relacdo de dependéncia ao outro. A direcdo de @ntsa é, portanto, um instrumento de

dependéncia na pastoral crista:

E o individuo vai formar de si, a cada instantdp pxame de consciéncia, certo
discurso de verdade. Vai extrair e produzir a paeisi mesmo certa verdade, que
vai ser aquilo através do que vai estar ligado laggee dirige sua consciéncia.
(FOUCAULT, 2008, p. 241)

Desse modo, uma forma de poder absolutamente masapalavras de Foucault
(2008), é inaugurada pelo pastorado cristdo. Nslgundo o autor, vemos um esboc¢o de
"modos absolutamente especificos de individualza@d. 242). Esta individualizacédo deixa
de ser definida por estatutos, nascimentos ou agéedestaque dos individuos, mas por
outras trés vias: pela identificacdo analitica,odente das relagbes que determinam os
méritos e deméritos; pela sujeicdo, decorrenterelagdes de serviddo; e pela subjetivagéo,
decorrente da producdo de uma verdade interiotamor para Foucault, a historia do
pastorado cristao esta intrinsecamente ligadatérisisios procedimentos da individualizacdo
humana no Ocidente. E diz mais: "é a historia geitst (p. 243). O poder pastoral antecipa,
segundo o autor, a governamentalidade tanto ptauras novas formas de relagbes de poder,

quanto pela

constituicdo tdo especifica de um sujeito, de ureiteu cujos méritos sao
identificados de maneira analitica, de um sujeite € sujeitado em redes continuas
de obediéncia, de um sujeito que é subjetivado @elacao de verdade que lhe é
imposta. Pois bem, € isso, a meu ver, essa cagatttipica do sujeito ocidental
moderno, que faz que o pastorado seja sem duviddosnmomentos decisivos na
historia do poder nas sociedades ocidentais. (FOWJA2008, p. 243-244)
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Logo, o poder pastoral assumiu uma nova configurag se multiplicou, no século
XVIII, para além da instituicdo eclesiastica, sersgwopriado pelo Estado moderno. Esta
nova configuracao se caracteriza, segundo Fou@86), por uma mudanca de objetivo. Se
antes era assegurar a salvacdo do individuo no ouindo, neste momento passa a ser
assegurar neste mundo uma salvacdo entendida ceamdde; bem-estar [...], seguranca,
protecdo contra acidentes" (p. 238). Aléem dissadministracdo deste poder foi reforcada,
sendo ele exercido por instituices publicas a@stéamo a policia, garantindo a manutencao
dos padrdes urbanos de higiene, salde e ordengs@eics ao artesanato e ao comércio) ou
privadas (benfeitores, filantropos em geral). Ailaatambém era chamada a assumir fungdes
pastorais. Por fim, dois polos passaram a ser o flecdesenvolvimento do saber sobre o
homem: um globalizador, que diz respeito a popotagéutro analitico, referente ao

individuo. Diz Foucault:

E isto implica que o poder do tipo pastoral, queadte séculos — por mais de um
milénio — foi associado a uma instituicdo religiogdinida, ampliou-se subitamente
por todo o corpo social; encontrou apoio numa pligidade de instituicdes. E, em
vez de um poder pastoral e de um poder politicas ma menos ligados um ao
outro, mais ou menos rivais, havia uma "tatica'ividdializante que caracterizava
uma série de poderes: da familia, da medicina, sitfujatria, da educacédo e dos
empregadores. (FOUCAULT, 1995, p. 238)

Esta "tatica" individualizante de que fala Foutaub poder disciplinar, que emerge de
uma espécie de fusdo entre o poder de soberanjaoder pastoral. Foi o poder disciplinar
que,

como poder individualizante e microscépico, calcads praticas de vigilancia,
preencheu o vacuo, resolvendo a deficiéncia denorgelitica que assolava a
soberania: o poder disciplinar se apresentou came saida econdmica e eficiente
para a crescente dificuldade de levar o olhar deersmo a toda a parte, numa
sociedade europeia que se complexificava, cressgaespalhava pelo mundo afora.
De certa maneira, o poder disciplinar permitiu cueldgica do pastoreio se
expandisse do ambito religioso — das relagfes enpestor e suas ovelhas — para o
ambito sociopolitico mais amplo — das relagfeseemtsoberano e os suditos. Mas,
ao acontecer tal expansdo, o soberano pdde setidiemie seu papel e de suas
funcBes, ou seja, ele pdde ser mandado para aasagtecnologias disciplinares ja
poderiam dar conta do controle social. (VEIGA-NEDROQ5, p. 68)

O surgimento do biopoder e das artes de governonstituintes da
governamentalidade, consolidou a relevancia dascgs disciplinares na modernidade:

[...] nunca a disciplina foi tdo importante, tddovezada quanto a partir do momento
em que se procurou gerir a populacdo. E gerir aulpgfo ndo queria dizer
simplesmente gerir a massa coletiva dos fendmemagg-los somente ao nivel de
seus resultados globais. Gerir a populagdo signifieri-la em profundidade,
minuciosamente, no detalhe. A ideia de um novo igmvea populacdo torna ainda
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mais agudo o problema do fundamento da soberan@n@a mais aguda a
necessidade de desenvolver a disciplina. (FOUCALWZ00D8, p. 291)

Neste registro, € possivel identificar as implies;da heranca do poder pastoral para
as relacdes de poder na escola, em especial gareeono do aluno exercido pelo professor.
Para Carvalho (2010), o individuo dependente de aonducéo externa a si proprio é a base
fundamental da relacdo pedagodgica no OcidenteoRdepa na educacdo a dimensdo de um
déficit pedagdgicpisto é, alguém mais capacitado determina a fdimale outrem, com
destaque para a suposicédo de que esta formacageito sunca se completa. Nesse sentido,
0 autor argumenta que "as propriedades de produgaoomas de subjetividade" (p. 62) dao

lugar a um mecanismo de conducéo exercido pelegsof:

[...] nada mais normal e natural que enxergar nwadbr a figura do ordenante, do
gue sabe o que deve ser feito, o postulante daligfims mais favoraveis e corretas
para se formar alguém, aquele que sabe o que mngaiée, como € na engrenagem
da racionalidade politica, enfim, o bom condutos dlas que nao poderiam ser
perdidas ou extraviadas. (CARVALHO, 2010, p. 62)

Neste esquema de funcionamento do sistema esookerno, ndo ha espaco para
aquela autoridade romana, apontada por Hannah #Acentb condicdo para a educacéao dos
mais jovens. Tal autoridade se constréi no respmtpassado representado pela figura do
anciao e na pertinéncia de se conhecer em que aséeideu a fundacdo de um mundo cuja
renovacao se fard sempre necessaria para a coatiieuilas futuras geracées. E neste registro
gue se assenta o respeito e a obediéncia a figupeofessor. Ja na racionalidade biopolitica,
na construcdo da relacéo entre o mais velho eiojovem — o professor e 0 aluno — parte-se
do principio de que o mais jovem nédo sera apena&seqtado a um mundo desconhecido,
mas tera de ser moldado para que se encaixe @ ajgigeira mais adequadananutencao
deste mundo, rao de sua renovacao ou transformacAceducacdo moderna desconsidera a
possibilidade de o individuo, depois de adulto mhegedor de suas bases e sua tradicdo, agir
ética e politicamente na direcdo de qualquer tpdekestabilizacdo de uma ordem ou de um
funcionamento regulado e controlado, isto é, ddqgea singularizacdo ou politizacdo que
rompa com a homogeneidade do que se entende cgmemo da populacdo postulado pela
racionalidade biopolitica. De fato, como afirma\@dino (2010), desconsidera-se, portanto, a
possibilidade de o individuo se constituir enquasdf@ito ndo s6 por meio de praticas de
objetivacao — resultado do governo do professaras também por praticas de subjetivacéo —

isto é, pelo governo de si mesmo.
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Quando se fala em respeito a autoridade do pafessescola moderna, na verdade
trata-se de uma obediéncia conseguida a partirsttat&gias disciplinares, caracterizadas
sobretudo pela coercdo. Ao exercer sua funcao dergo do aluno, o professor exerce o
poder disciplinar. Do alto de sua posicdo na higriar da instituicdo, utiliza-se de uma
vigilancia ininterrupta na sala de aula, posstuiét pela l6gica da distribuicdo do espaco; faz
uso da dinamica de punir e recompensar, a fim devaf as regras de conduta; aplica
exames, momento chave e determinante para a efidasi demais estratégias utilizadas no
decorrer do ano letivo — eis exemplos mais rectesette praticas disciplinares na escola.

Em seus primdérdios, a escola fazia uso de mecasisiisciplinares que aproximavam
a relacao professor-aluno de uma relacdo de dodonagu seja, com possibilidade quase
nula de o aluno governado esbocar qualquer cordiitenfrentamento a este governa
historia da disciplina na escola nos é relatadaRtlippe Ariés (2006), dialogando com a
investigacdo de Foucault acerca das transformagbésmilia e na escola que expusemos no
capitulo anterior. Duas novas ideias surgem arpdotiséculo XV: a no¢do da fraqueza das
criancas e 0 sentimento de responsabilidade mosahwestres. Tais ideias faziam coro com
um novo entendimento de educacao da infancia, pujaipio era ndo apenas a transmissao
de um conhecimento pelo mestre-escola, enquants ve#io e experiente, mésrmar o
espirito, educar a almaE, se necessario, os educadores deveriam faaesems culpa "de
seus poderes de correcao e puni¢cdo, pois issoveneosalvacédo da alma das criancgas, pelas
quais eles eram responsaveis perante Deus" (p. E1#ste momento, sobretudo nos séculos
XVI e XVII, que se organizam os colégios dedicadaducacdo e a formacgéo da juventude,
inspirados, segundo Aries (Idem), em elementossélogia. A introducédo da disciplina é,
para o autor, a diferenca essencial entre a edadi@ade Média e o colégio moderno:

Descobriu-se, entdo, a necessidade da disciplin@a disciplina constante e

organica, muito diferente da violéncia de uma adiéale mal respeitada. Os
legisladores sabiam que a sociedade turbulentaetpse comandavam exigia um
pulso firme, mas a disciplina escolar nasceu despirito e de uma tradicdo muito
diferentes. A disciplina escolar teve origem naigitha eclesiastica ou religiosa;

ela era menos um instrumento de coergdo do quepddegoamento moral e

espiritual, e foi adotada por sua eficacia, porgug a condicdo necessaria do
trabalho em comum, mas também por seu valor ietmsle edificacdo e ascese.
(ARIES, 2006, p. 126)

"Mas h& efetivamente estados de dominacdo. Em imsmeasos, as relacdes de poder estdo de tal forma
fixadas que sdo perpetuamente dessimétricas e quergem de liberdade é extremamente limitada."
(FOUCAULT, 2004, p. 277)
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Aries (2006) relata que, a principio, a disciplara fortemente marcada por puni¢des
humilhantes e pelos castigos corporais com o usthibetes. Foi no século XVIII que esta
pratica comecou a perder forca com uma nova ogéataem relacdo a infancia.
Abandonando a ideia de fraqueza da crianca, paamgénte foi-se adotando a concepcao de
gue ela deveria ser preparada para a vida adudtp@aos, passando por etapas formativas e
envolvendo certos cuidados. Esta mudanca de ogémtam relacdo a praticas educativas

pode explicar muito do que se vé hoje na contenmgafade, inclusive a temida indisciplina.

3.2 Transformacgdes pedagogicas, resquicios e a isaplina hoje

De acordo com Franco Cambi (1999), o grande respah pela transformacéo do
olhar para a infancia e a educacao foi Jean-Jadpesseau. O fildsofo, no século XVIII, se
opods as ideias predominantes sobre a educacaoi@asas, colocando estas no centro de sua
teorizacdo. Seu livri&milio gira em torno de uma educacéo voltada para ar&telstde das
necessidades mais profundas e essenciais da c¢rianceespeito pelos seus ritmos de
crescimento e a valorizagdo das caracteristicascégas da idade infantil" (p. 346).
Delineia-se na teoria educativa de Rousseau tr@gc@s que proporcionaram uma
significativa transformacdo no pensamento pedagagicderno e que permanecem na base
dos discursos educativos atuais, a saber:

1. a descoberta da infancia como idade autdnordatada de caracteristicas e
finalidades especificas, bem diversas das que sHwigs da idade adulta; dessa
descoberta Rousseau estava decididamente consaente revela ja no prefacio
do Emilio ("a infancia ndo é absolutamente conhecida" ep&see" pelas falsas
ideias que se tém dela"; de fato, procura-se "serophomem no menino, sem
pensar naquilo que é antes de ser homem"); 2. entle motivacéo e aprendizagem
colocado no centro da formacao intelectual e mdeaEmilio e que exige partir
sempre, no ensino de qualquer nogéo, da sua dgligara a crianca e de uma
referéncia precisa a sua experiéncia concreta;pti@cipio rousseauniano foi
amplamente retomado na pedagogia roméntica e nmaia am algumas correntes
pedagégicas do século XX, em particular pelo "sta" defensor do
puericentrismo e ligado a comportamentos pragnmgitio a atencdo dedicada a
antinomia e a contrariedade da relacdo educatigéa ypor Rousseau ora como
orientada decididamente para a antinomia ora coecessariamente condicionada
pela heteronomia; entre liberdade e autoridadegtaceducativo, ndo ha excluséo,
mas apenas uma sutil e também paradoxal dialéticd CAMBI, 1999, p. 346-347)

Ainda segundo Cambi (1999), a teoria educativiRdasseau enkmilio concorreu
para a construcdo de alguns "mitos" do pensamesttagdgico no ultimo século. A crianca

passou a ser respeitada na sua especificidadddgsi@e cognitiva, a0 mesmo tempo em
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que se criou uma expectativa de ser ela a posgidi de renovacdo do homem e da
sociedade. Esta projecao, na crian¢a, de um horogo) ndo-autoritario e livre, protétipo do
cidaddo de uma sociedade democratica idealizada@peégundo pds-guerra do século XX,
surgiu na esteira do puericentrismo rousseauniaegiggu da pedagogia uma significativa
mudanca em seu percurso, colocando-se "a servigoahga (que € o futuro e a esperanca do
homem, do homem novo) e ndo da sociedade"” (CAM8I91p. 393). O grande expoente
desta renovacdo foi o ativismo, inspirado em egperas educativas de vanguarda. Com
forte presenca na primeira metade do século XXxodemarcas ainda permanentes nas
praticas pedagogicas. Resumidamente, o0s grandeastata pedagogia do ativismo
encontram-se:

1. no "puericentrismo", isto €, no reconhecimento papel essencial (e

essencialmente ativo) da crianca em todo o proahscativo; 2. na valorizagcéo do
"fazer" no &mbito da aprendizagem infantil, quedienpor conseguinte, a colocar
no centro do trabalho escolar as atividades manoajsgo e o trabalho; 3. na

"motivacdo", segundo a qual toda aprendizagemer@afjanica deve estar ligada a
um interesse por parte da crianca e portanto mgwidauma solicitacdo de suas
necessidades emotivas, praticas e cognitivas; 4ceméralidade do "estudo de

ambiente”, jA que é justamente da realidade quiecanda que a crianca recebe
estimulos para a aprendizagem; 5. na "socializagdsta como uma necessidade
primaria da crianca que, no processo educative dersatisfeita e incrementada; 6.
no "antiautoritarismo", sentido como uma renovagé@dunda da tradicdo educativa
e escolar, que partia sempre da supremacia dooadislt sua vontade e de seus
"fins", sobre a crianca; 7. no "antiintelectualismgue levava a desvalorizacao dos
programas formativos exclusivamente culturais estolgmente determinados e a
consequente valorizacdo de uma organizacdo meesdos conhecimentos por parte
dos docentes. (CAMBI, 1999, p. 526-27)

Ainda que o ativismo tenha vivido um declinio atipalos anos 60, com a entrada em
cena da psicologia cognitiva representada porde®rtomo Jerome Bruner, Lev Semenovic
Vygotski e Jean Piaget, muitos de seus principi@snanecem enraizados no discurso
pedagogico atualmente. Do mesmo modo, mais enm@ada esta muito do funcionamento
daquela escola constituida no século XV. E a pdeste diagnostico que comecamos a
pensar o lugar da indisciplina atualmente.

A figura do professor na escola foi construidaagedranca do poder pastoral: aquele
responsavel pela verdade, por possuir o sabers@aepara a boa conducgdo dos individuos
por ele governados. A estrutura da escola modeinali€ercada na ideia da conducéao do
aluno pelo professor, sendo este ultimo a Unictefdo saber necessario para a formacéo do
sujeito ideal para a sociedade. Como ja dito amies,primérdios da escola esta obediéncia
absoluta a figura do docente, assim como o exerd&isua funcao, era garantida por meio de

rigidos mecanismos disciplinares, limitando ao méxas condutas de resisténcia. O que nao
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quer dizer que estas nao existiam, conforme apomadprimeiro capitulo. O fato é que,
neste momento da histéria da escola moderna, @acelarofessor-aluno pouco ou nada se
caracterizava como uma relacao de poder e, pomgsmo, 0S escassos comportamentos de
desvio a norma nédo eram considerados uma amedigacmnamento da instituicao.

A guinada de perspectiva da infancia e as tramsfodes pedagdgicas provenientes da
teoria de Rousseau trouxeram a relagcéo professno-gdara o campo das relacdes de poder
por proporcionar um relaxamento dos mecanismosptiisres mais rigidos e humilhantes,
abrindo espaco para manifestacbes de diversas ematupor parte da crianca. O
puericentrismo rousseauniano enfraqueceu pouca@mheranca do poder pastoral a figura
do professor ao trazer para o primeiro plano ancaasuas necessidades individuais e suas
vontades.

Acontece que tais mudancas na teoria pedagoégmdizértam coro com mudancas
significativas na estrutura secular da escola nmadéds altos e baixos dessas teorias deixam
resquicios no funcionamento de uma instituicdo @uda se assenta no poder disciplinar
mais primitivo. Rousseau fez criticas consideraaesscolégios no século XVIII, assim como
o ativismo entendia a educacdo sendo exercidarparinstituicdo bem diferente do que se
conhece da escola moderna tradicional. No entantgue se viu (e ainda se vé) foram
tentativas de aplicagdo de muitas teorias de neamrmmpletamente equivocada. Como
respeitar a motivagéo e as necessidades individaatsianga em uma estrutura que organiza
o desenvolvimento dos individuos sgirie® Que determina priori e de modo homogéneo o
aprendizado dos individuos em uplassecujo critério de organizacdo é apenas a idade? Que
privilegia certas habilidades cognitivas em detritoede outras de menor prestigio social e
utilidade profissional? Que, em dltima andlise, tamfuncdo de formar subjetividades
especificas a servico de uma racionalidade vigeA®?%eorias pedagodgicas podem ter
mudado, mas a estrutura em que esta alicercadala,asio.

Voltando a figura do professor, € nela que vemaks ranraizada a heranga do poder
disciplinar por ser justamente a peca chave doidunamento da escola. Cabe ao docente
governar um individuo que tem legitimidade em ustuliso pedagdgico para reagir diante
deste governo; ao mesmo tempo, no jogo de forcas @@luno, cabe a ele fazer uso de
estratégias disciplinares completamente anacrbnieasem descompasso com O
posicionamento de ambos, professor e aluno, netégdo que assumiu fortemente a
condicao de relacéo de poder.

Neste sentido, as condutas de enfrentamento do alu governo exercido pela escola

e representado na figura do professor passa ars@rablema na medida em que escancara
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uma crise de identidade vivida pela instituicdoindisposi¢cdo, o descontentamento com as
técnicas de sujei¢cdo aplicadas na escola nunca fdeaconhecidas. Porém, sem perceber, as
transformacdes pedagdgicas dos ultimos tempos t@piciado que manifestacdes contra um
processo de assujeitamento, eficazmente contidasmpito tempo, venham a tona. O
discurso pedagdgico que regula e determina o foaoiento da escola é, hoje, o fogo amigo
que coloca em xeque sua funcdo na dindmica biagolifalvez esteja ai a razdo da famosa
maxima que pauta o desentendimento entre a acadeanéscola: "Na teoria € uma coisa, na
pratica é outra.”

Diante do exposto, é possivel afirmar que conddéasarater de enfrentamento ao
governo da escola passaram a integrar a categopaottlema e a ganhar a denominacao de
indisciplina, nas ultimas décadas, a partir do mdmesm que se tornaram indicios da

fragilidade do discurso pedagdgico na regulacagdagcas educativas na escola.
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CAPITULO 4 — A EDUCACAO MODERNA: DE INTRODUGCAO A GO VERNO DOS
MAIS NOVOS NO MUNDO

Mostramos, nos capitulos 1 e 3, que as condutasnfitentamento ao governo da
escola por parte do aluno ndo sdo um produto @b dim século XX e de meados do século
XXI, mas algo que sempre integrou o funcionameracesicola moderna. Essa constatacéo
nos permite retornar aos questionamentos feitosrianhente nesta pesquisa por revelar
fatores significativos para o entendimento da dinaraducacional da modernidade que ficam
obscurecidos pela redugcdo de tais condutas a catede indisciplina. Neste capitulo,
retomaremos as obras de Hannah Arendt e de Micheddtlt, assim como buscaremos na
interlocucdo com o pensamento de Richard Sennetilbasamento tedrico que norteara

nossas reflexdes finais acerca do que foi expdétaqui neste trabalho.

4.1 A auséncia despercebida da autoridade

A historia do surgimento da escola moderna diztonsobre 0 que a modernidade
entende por educacgao escolar e aponta o tamanhbisino entre este educar e o educar
apresentado por Hannah Arendt (2000a). Para a g@nasaducar, na familia ou na escola, é
introduzir os mais novos no mundo para capacitéalgmrticipar dele, depois de adultos,
promovendo as transformacgdes necessarias paracamsirauidade; justifica-se, desse modo,
a autoridade atribuida aqueles que, pela expesiéieivida e conhecimento do passado,
possuem o papel de acolher os jovens de nascimgatdesenvolvimento da modernidade,
no entanto, a educacao escolar se restringiu aauatec técnico, reduzindo o processo de
introducdo dos mais novos ao desenvolvimento delidedes exigidas no mercado de
trabalho. Em um contexto de desvalorizacéo dag@ade de negligéncia na responsabilidade
pelo bem comum, ndo h& lugar para a autoridade @utrora existira. A escola moderna a
substituiu pela disciplina quando transformointioducdo dos mais novos no mundo em
governodos mais novos, restringindo-se, desde meadogadosXX, a capacitacdo para o
trabalho e, a partir de sua segunda metade, amaodd informacéo para participar de uma
comunidade regida pela necessidade do consumo.

A diferenca conceitual aqui é marcante. Cabat@ducao dos jovens no mundo
familiariza-los as regras, valores, linguagens,veagdes sociais, etc. com 0 proposito de

instrui-los para sua futura participagcdo na esfaralica como agentes propiciadores da
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renovacao deste mundo. Diferentementgpwernodos mais novos, exercido pela instituicdo
escolar, desconsidera o papel da natalidade e sibposde de acdo ao se basear na
racionalidade biopolitica, tendo em vista a fornosagé sujeitos moldados e adequados a este
mundo, além de considerar como ameaca os indiviuespromovam, de algum modo,
qualquer acédo que coloque em xeque o funcionamleotoogéneo e regulado de sua
populacao.

Héa ainda uma outra concepcéao de autoridade, diteta apresentada por Arendt, que
quase sempre vem acompanhada da ideia de (in)diaai discurso pedagdgico. Isso talvez
se explique ao examinarmos mais detidamente akgpectos do poder pastoral. O oficio de
professor na escola moderna se configurou, confexpesto no capitulo 3, a partir da figura
do pastor que atuava como um representante dadeepira o bom governo dos demais.
Segundo Foucault (2010a), essa manifestacdo dadeisbb a forma da subjetividade foi
uma marca do cristianismo na direcdo das conduiashdmens, assim como da relagéao
governo-verdade na sociedade moderna. O sujeitereis® nos procedimentos de
manifestacdo da verdade — ou aleturgia — por meiatas de verdade, expressdo emprestada
por Foucault dos tedlogos da Idade Média e utiizpdr eles para se referir ao gesto do
sujeito de formular, ele préprio, o reconhecimet¢osuas faltas cometidas. Em um ato de
verdade, o sujeito, além de se submeter a um ekeds poder, se torna ator pelo fato de a
verdade vir a tona por meio de seu discurso. Assemem civilizagbes antigas havia o
cuidado de se atestar que o dizer verdadeiro emxi@xaquele que o declarava, com o

cristianismo este assume uma intrinseca identéic@@em quem o exprime:

No momento em que alguém pode dizer: eis 0 quezewif o que no fundo da
minha consciéncia se passou, eis quais inten¢déaley eis 0 que no segredo da
minha vida e no segredo do meu coracdo constitohanfalta ou constituiu meu
mérito. Nesse momento tem-se um ato de verdadeuabogsujeito € ao mesmo
tempo ator da aleturgia, porque é ele que, pelaseurso, faz aparecer e vir a luz
qualquer coisa que estava nas sombras e na olmteridegundo, ele é a
testemunha, porque ele pode dizer: eu sei queréimaa consciéncia que isso se
passou e eu 0 vi, nessa observacgao interior qfie eabre mim; e enfim, terceiro,
ele é o objeto, porque é ele que estd em questdestamunho que ele porta e na
manifestacdo de verdade que ele opera. (FOUCAUQINZ, p. 66)

A submissédo e a obediéncia de um individuo a diglw pastor tém o intuito néo
apenas de adquirir um conhecimento, mas de garamngelvacdo em uma outra vida. A
conduta dos homens neste mundo é o que assegunaesga de libertacdo do mal. O sujeito
busca no pastor uma direcdo da alma com o objdevalcancar uma transformacéo de si e

para tanto submete a sua vontade a dele espontamteark da vontade do sujeito que o
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pastor lhe dirija, isto €, ndo ha renincia de sudade simplesmente porque o principio desta
€ gue o outro diga aquilo que ele deve querer:

E portanto, em senso estrito, a subordinacdo devomtade a outra na qual as duas
vontades restam inteiras, mas uma querendo sempre @uer a outra. Com a
consequéncia de que esse lago é ele mesmo umaorglag € livre, que € voluntaria
e que é limitada. E isso que faz a diferenca emti@gecéo da consciéncia, entre a
direg&o das almas e dos individuos, com toda estrde tipo politica ou juridica. E
gue na diregdo ndo existe nem sang¢do nem coercémigimlo quer sempre ser
dirigido e a direcdo ndo o tomara, a direcdo nagciduinara, ndo se desenvolvera a
nado ser na medida em que o dirigido queira sermgrdiggido. Ele é sempre livre
de ndo mais querer ser dirigido. Na ocorréncia, momento dado, de ameaca ou
sancdo, fazendo com que o dirigido seja constrangidr uma lei coercitiva
qualquer a ser dirigido, sair-se-ia da direcaco@d jda inteira liberdade de aceitacao
do laco da direcédo é, eu creio, fundamental. (FOUCRH 2010a, p. 88-89)

Se o pastor € aquele a quem se busca para aodilecua alma, nao fica dificil
utilizar o termo autoridade neste contexto e attfibwa esta figura. O vocabulo "autoridade"
esta dicionarizado como "direito ou poder de ordeda decidir, de atuar, de se fazer
obedecer" e como denominacdo daquele que detédirgitb ou poder Logo, é possivel
dizer que a ideia de que quem governa tem aut@idasisou a ser plausivel, e o ideal romano
de autoridade derivada do respeito ao passadmdiédo se perdeu no curso da historia.

Em decorréncia disso, cristalizou-se a imagemrdéegsor como uma autoridade na
escola, no sentido herdado do poder pastoral cajoel@a que sabe conduzir da melhor
maneira a formacao do aluno. A questdo é que nda mélacdo professor-aluno a condicéo
imprescindivel para que a dire¢cdo da alma ocorlideedade de o aluno escolher se quer ou
nao ser governado, se quer submeter sua vontadepaofkbssor. Tendo ou ndo um perfil
compativel com as habilidades cognitivas de priestigocial, todas as criancas
obrigatoriamente terdo de se submeter ao govetipulasio pela escola e corresponder as
expectativas dele. Desse modo, a funcdo de condiggwofessor até pode ser legitimada
socialmente e, portanto, Ihe atribuirem uma auhog porém, o seu reconhecimento da parte
daquele que se submete ao governo ndo é assegteado, sido sempre necessario a
instituicdo escolar lancar mdo de mecanismos do@sie persuasivos. E nesse registro que
entendemos que também esta autoridade, da mapei@ & atribuida ao carater pastoral do
oficio de professor, nunca teve lugar na escolaemmad

Ao privilegiar o ensino técnico em detrimento dapgaracdo para a vida publica, o
respeito a autoridade do professor e, por decaaga@scola, garantido pela disciplina, passa

longe de ser um pressuposto para uma futura agédando comum ou para qualquer tipo de

! Conforme verbete dbicionario Houaiss da Lingua Portugue2001).
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salvagdo da alma nesta ou em outra vida, ganhamdornos de obediéncia involuntaria com
um fim em si mesma — ao menos para aquele que aeelkubmete. Nesse sentido, a
perplexidade provocada pela desobediéncia do alinsto €, por sua conduta de
enfrentamento — e sua ascensao a categoria dedan&rum indice ddescompassentre a
figura idealizada do docente, fundamentado em wn@idade que ndo cabe no modelo de
escola moderna, e o sujeito que de fato ele é eieio de sua funcao.

Tal concepcédo confusa de autoridade mascaroucardeterizacdo do papel politico
do professor. Da maneira como se apresenta, o gs@axucativo que se aplica na escola
privilegia o desenvolvimento de habilidades voltagara propdsitos particulares, renegando
0 compromisso com 0 mundo comum. Do mesmo modope&uite ao professor assumir a
responsabilidade pelo modo como o outro conduzsdaria vida, tornando-o mero técnico
gue transmite conhecimentos, reduzindo a docénaia axercicio tecnoldgico para que seus
alunos os apreenda, adquirindo determinadas cagssccom sua aquisi¢cao e desenvolvendo
habilidades com seu uso, mas, raramente, se ocupafdrmacao de suas atitudes.

4.2 O governo dos mais jovens e o choque de subjetades

A introducdo dos mais novos no mundo € marcada pele nesta pesquisa
denominamos de choque de subjetividades. Ha oartnfentre o velho e o novo, o adulto e
a crianca, entre uma maneira de ser estabilizadaumalo e outra em processo de vir a ser.
Tal choque € inerente ao processo educativo edar que a relagdo professor-aluno seja
marcada por conflitos.

Na perspectiva do governo dos mais jovens, otsupeofessor exerce sua funcéo a
partir das verdades do discurso pedagdgico quaenstitdram como tal. Carrega com ele a
obrigacdo de propiciar a todos os alunos o apraddide capacidades cognitivas de prestigio
social estipuladas para a série em que lecionalcdecar resultados adequados para o tempo
correspondente ao ano letivo; e de fazer uso deses materiais e didaticos em consonancia
com os métodos mais inovadores lancados no mereddcacional. E com um ideal de
profissdo que o professor pauta sua pratica eaotarite, um ideal de aluno. No entanto,
essas verdades pedagogicas ndo contemplam a igipil@ade do novo trazido pelos jovens
de nascimento, ilusoriamente fundamentando a préticicativa em ideais de condutas e de
desenvolvimento cognitivo construidos em um registe normalizacdo dos individuos.

Quanto mais o sujeito aluno aponta indicios derfizecorresponde ao sujeito estabeleaido
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priori pelo discurso pedagdgico, mais se acentua o torditre este e o professor,
sustentado pela suposta infalibilidade da verdaeetifica e da busca de uma eficiéncia
tecnolégica em sua aplicacdo ao ensino.

Nesse sentido, ao deslocarmos a educacao desowais da esfera da introducdo para
a do governo, o choque de subjetividades assumeauditer de antagonismo. Uma inerente
divergéncia de perspectiva diante do mundo, esperaddécua quando compreendida na sua
particularidade e considerada na sua futura pakdade, adquire ares de periculosidade
para o bom andamento do fluxo das coisas neste onufdda a possibilidade de
transformacao e continuidade, depositada em casl@nmento pela capacidade humana da
acao e que deve ser preservada durante o proahssatieo, € desconsiderada no registro do
governo do aluno. Como consequéncia, este destontbante do sujeito inesperado
desencadeia reacdes diversas, coerentemente cacioaatidade biopolitica: do sentimento
de impoténcia e descontrole por se confrontar comtesconhecido, a criagdo de novos
mecanismos reguladores legitimados por providentéairias pedagdgicas.

O professor pouco consegue lidar sem transtormmsacaluno real que apresenta uma
conduta de enfrentamento quando permanece preseerdades cientificas e as suas
aplicacbes tecnoldgicas que o constituiram enqueaite ao funcionamento obsoleto da
escola. Tanto ele quanto o aluno sdo submetidgs\wrno da instituicdo, com a diferenca de
gue o aluno ainda passa por um processo de aasug@ito, enquanto o docente ja se
submeteu por um longo periodo a técnicas de sojejga o fizeram como profissional e o
condicionaram ao agir no registro biopolitico. P#asacao de que a funcédo do docente esta
em risco e este estar sem perspectiva de acamtimserto de insucesso e de incapacidade
hoje ronda muitas salas de professores, talvea, @edulacdo de um discurso que, agora,
busque a salvacdo ndo mais na outra vida, mas egseeificienteque se procura alcancar a

todo instante e a todo custo, até o esgotamendta nigla.

4.3 A escola e o triunfo da superficialidade

O fato € que, por muito tempo, a escola modermaeguiu conter as manifestacdes
discentes contrarias ao governo exercido por ets tlmbém € notavel, nas ultimas décadas,
a maneira como tais manifestacdes se intensifica&r@wncorreram para instaurar uma crise
na instituicdo. Apresentamos, no capitulo 3, de mueelo as transformacfes no discurso

pedagogico concorreram para que 0sS mecanismospliiaces se tornassem, em certa
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medida, ineficazes na contencédo das condutas den@arhento. Tais transformacgdes e suas
consequéncias fazem parte de um cenario que naessenge ao funcionamento da
instituicdo escolar e que merece ser trazido pEeadEscussao.

Richard Sennett, em sua olfxaultura do novo capitalismexplora o que ele afirma
ser "o triunfo da superficialidade no trabalho, essolas e na politica" (2011, p. 179-180). O
autor se debruca sobre as transformacdes oconadansicdo do capitalismo industrial para
0 novo capitalismo, analisando de que maneira atangas econémicas tém interferido nas
relacbes sociais, nos valores e codigos vigents;apital cultural. Para o socidlogo, as
sélidas instituicbes do capitalismo primitivo secamtram fragmentadas e instaveis,
acontecendo o mesmo com a vida dos individuos. aAgue Sennett aborde as mudancgas
institucionais no local de trabalho dos setoresragancados da economia, que ndo emprega
a maior parte das pessoas na América do NorteEurgpa Ocidental, o autor acredita que

tais setores exercam uma importante influénciaillt

Essas novas instituicbes € que indicam a nova fagia das capacidades e
capacitacdes pessoais; a formula que redne igstitle capacidade € que modela a
cultura do consumo; os comportamentos em matérigodsumo, por sua vez,
influenciam a politica, especialmente a politicaogpessista. Estou aqui
tranquilamente deduzindo a cultura do todo de usgu@na parte da sociedade,
simplesmente porque os avatares de um tipo espedif capitalismo levaram
tantas pessoas a se convencer de que o seu estidstido do futuro. (SENNETT,
2011, p. 20)

As condi¢cdes sociais instaveis e fragmentariashoje exigem das pessoas um
funcionamento que poucos, segundo Sennett, consegiae conta sem percal¢cos. Dos
valores em voga nesta cultura, dois deles nosesdar a capacidade de o individuo se
orientar para o curto prazo e a de abrir mdo daeréncias passadas. Nas instituicoes
analisadas pelo socidlogo, nota-se que os indigidd@o privados do sentido do movimento
narrativo. Migra-se de uma tarefa a outra, de uiprego a outro, perdendo-se a seguranca de
um contexto de longo prazo, sobretudo previsivel sentimento de uma narrativa constante
de si mesmo.

A instabilidade neste novo mundo do trabalho min@egundo Sennett, o
comprometimento dos individuos com aquilo que fageiando as instituicdes deixaram de
se comprometer com seus empregados. A lealdadeidiatal estd proxima da extingdo na
atualidade, cuja norma € a de buscar sempre npeainidades, descartando sem cerimoénia

as experiéncias vivenciadas. Diz o sociologo:

Todo ser humano aspira a satisfacéo de fazer algefbito e quer acreditar naquilo
que faz. Apesar disso, no trabalho, na educacaa politica a nova ordem nao



53

satisfaz esse desejo, e ndo pode satisfazé-lov@@mondo do trabalho é por demais
movel para que o desejo de fazer algo bem-feitcssporesmo possa enraizar-se na
experiéncia de uma pessoa ao longo dos anos oda¥ @ sistema educacional que
treina as pessoas para o trabalho moével favoredacifidade, as custas do
aprofundamento. O reformador politico, imitandouttiuca de ponta de instituicbes
privadas, comporta-se mais como um consumidor ateente em busca do novo do
gue como um artesao orgulhoso e possessivo enaoetx que fez. (SENNETT,
2011, p. 178)

Um mundo do trabalho marcado pela efemeridade l@ @eséncia de vinculos
sedimenta o0 que Sennett aponta como a ameaca tsrfenda inutilidade. Trés seriam as
forcas que concorrem para tal ameaca, segundoi@agpe A transferéncia de mao-de-obra
de um pais a outro, com o intuito de encontrar snmaequalificacdo aceitando remuneracao
mais baixa; os ganhos em produtividade e econorojgopcionados pela automacéao, a partir
do grande desenvolvimento tecnoldgico; e a desralgiio da experiéncia, quando € mais
oportuno contratar novos trabalhadores capacitddagie investir quantias consideraveis no
retreinamento de empregados. Estas trés condigbelitadas afetam significativamente a
vida do individuo porque lhe atingem numa questddtancara para a racionalidade
biopolitica: a necessidade de ser Util ou, maisipaenentegficaz O ser eficiented hoje um
paradigma que norteia a existéncia dos sujeitom@dida em que extrapola o ambito do
mercado de trabalho e alcanca outras esferas devislas. A evidéncia mais categorica disso
se encontra justamente na maneira como se confaywducacao, reduzida ao ensino da
técnica e pautada no principio de que ela se darade bem sucedida quando se atingem os
indices esperados nos testes de verificacdo dendesbo dos alunos e se estipulam
curriculos embasados na melhor maneira de capasitardividuos para serem pessoas com
reconhecido sucesso profissional no futuro.

Diante do diagnostico de Sennett e das considesdetias, percebe-se que se acentua
cada vez mais aquilo que Arendt apontou em meagla®culo passado no que diz respeito
ao abandono da tradicdo e suas implicacbes acarcasgonsabilidade pelo que quer que
seja. O papel politico que um dia o professor amaie adultos educadores possuiram se
tornou anacrbnico nos tempos atuais, pois nao far,lentro ou fora da escola, para
comprometimentos com alteridade ou continuidadeguddguer natureza. E é neste registro
que encontramos as condi¢des propicias, somadesnasquéncias das transformacdes do
discurso pedagdgico ja apontadas no capitulo antgrara a intensificacdo das condutas de
enfrentamento ao governo da escola e, a0 mesmmfgraga o descontrole dos profissionais

diante delas. E um duplo movimento que se retresten de um lado, o aluno que n&o quer



54

ser governado e manifesta resisténcia; de outofegsores e gestores que, como homens de
seu tempo e também submetidos ao governo da ig&ttupouco conseguem se envolver
com profundidade na problemética da educacdo madernse desfazer dos sujeitos
idealizados pela pedagogia para si mesmos e paatuoss, dobrando-se a um regime de
verdade que promete a salvacao pela assuncéo serwficiente

A administracdo da escola na perspectiva de egmsttécnicos a curto prazo concorre
para que o carater de governo da instituicdo set@E@inda mais, privilegiando um ensino
voltado para o alcance de metas em periodos deotdetprminados, verificadas por meio de
avaliacOes externas padronizadas para todo o sisenensino. Propostas de intervencao e
novas estratégias surgem na medida em que osadslndo se encaixam no padrdo
esperado, fundamentadas nas teorias pedagogigaestégio do momento. A rotatividade
dos profissionais que trabalham na escola, segunoloda das demais empresas, também é
alta — na escola publica, os pedidos de afastamerggoneracdo sdo diérios; na escola
privada, um numero significativo de docentes opbta gontinuar seus estudos na pos-
graduacdo paralelamente a fim de, na primeira opigidde, seguir carreira no ensino
superior. Desse modo, tanto para o aluno quamogprofessor e o gestor, o funcionamento
da escola tem trazido muito pouca credibilidadeugtarinstabilidade, agravando a sensacao
de inseguranca que a dificuldade de se construa historia duradoura em um espaco
institucional, somada a indiferenca pelo cuidadm apfazer no mundo, instauraram nesta

nova etapa do capitalismo.
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CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo deste trabalho foi o de verificar com@ue se convencionou chamar de
indisciplina alcancou o lugar de fenbmeno nas @sindécadas, tendo em vista 0 que este
processo pode nos dizer da educacao moderna. fseredi que as reflexdes trazidas por esta
pesquisa tém muito a contribuir ndo s6 para a goaedh indisciplina e a complexa
problematizacédo da crise da instituicdo escolas t@aabém para a pratica educativa de seus
profissionais.

A concepcao de escola, o entendimento de suadumg&egistro biopolitico e sua
origem como uma instituicdo disciplinadora da mouirde parece ser renegado no discurso
pedagogico que dita seu funcionamento. Muito s& fads ultimos tempos, sobre um resgate
da autoridade por parte dos professores diantal@dade respeito/obediéncia dos alunos. Isso
€ um grande equivoco que camufla aspectos que r&tenies ao funcionamento da
instituicdo escolar. H4 uma dificuldade — ou untasa, ou um receio — de se constatar que as
relacbes na escola sdo marcadasestratégias Trata-se de relacbes de poder, de jogos de
forca nos quais os dois polos da relacdo lancam dedestratégias. Nao se deve esperar
retomar a autoridade na escola; deve-se lidar cdaboode que ela ndo cabe e nunca coube
nesta instituicao.

Perceber que estamos diante de jogos de podescotacem que a obediéncia do
aluno deve ser conquistada e nao pressupostagapdaai muitos de seus profissionais. A
inseguranca trazida pela suposta falta de respemotoridade do professor promove um
sentimento generalizado de que os alunos estamrsmto algozes de seus educadores. Ha
de se livrar das idealizagcbes de aluno, professtueacao incrustadas na sociedade como
um todo, identificando o desacordo entre o discaragealidade de fato.

A compreensao do que é a escola e do que € govesig contexto contribuiria para
aliviar o incbmodo que toma conta da educacdo .aalliscurso pedagogico é perverso
guando, para nao transparecer suas falhas e in@rgas, faz acreditar que o fracasso
escolar é resultado de problemas com o professar aluno. As limitagcbes ndo sdo do
professor, de seu despreparo ou incapacidade, mgxapria dindmica de governo da
instituicdo. Também nédo sdo do aluno, mas de suaafiidealizada que desconsidera as
idiossincrasias e a imprevisibilidade da existédosindividuos.

A indisciplina, isto €, as condutas de enfrentamelo aluno ao governo da escola,
merecem ser vistas por meio do que elas podem nqmiopar a educacdo moderna. Sao

indicios de que o discurso que legitima o funciomatm escolar estda em descompasso com a
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pratica desde os primérdios da instituicdo. Nasnék décadas, as condi¢des historicas
possibilitaram que assistissemos a exposicao mieste descompasso, dando pistas de que
este modelo de escola e de educacédo pode tertidafimente se esgotado.

O educar da modernidade se resume a capacitasamale novos no mundo para o
mercado de trabalho e a formacé&o de sujeitos efesena manutencéo do funcionamento da
populacdo na qual se inserem. E este o regime dade a que pertence a escola, uma
instituicdo criada na modernidade com o intuitcndematizar os individuos a fim de ajusta-
los ao corpo social e politico. Qualquer condutsteteindividuos que fuja da norma e, de
certo modo, possa comprometer a eficacia da fudgaostituicdo, tem de ser contida porque
nao se considera a possibilidade de se constituitros modos de subjetividade neste
registra E aqui que encontramos a grande contribuicio u® $p categorizou como
indisciplina, ao trazer a tona o fato 1) de qudanescola ndo ha condi¢cdes de possibilidade
para o engendramento de outros modos de subjetivag@le que fracassou o ideal de uma
escola que da conta de capacitar e formar, de raadm@inogénea, todos os alunos para serem
eficientes em determinada populacdo e 3) de quadsau, portanto, o ideal no qual se
baseou toda a educacao na modernidade.

Quando dizemos que é preciso repensar a educad&rm, estamos propondo uma
atitude que vai na direcdo contraria do que venmrendo nos ultimos anos. A descrencga na
infalibilidade da disciplina como mecanismo de Hpa¢do dos corpos parece ja ter
produzido transformacdes no discurso pedagodgico cpmao dito, € perverso. A titulo de
ilustracdo, a recente patologizacdo das condutasallmos ou de desempenhos cognitivos
fora dos padrbes € mais um recurso para camuflaimédacdes das préaticas educacionais,
legitimando o que poderiamos chamar de "obediéndimica”. Ndo é esse repensar a que
nos referimos.

No entanto, admitimos que é dificil pensar em adtrma de educacdo estando
inseridos no registro da racionalidade biopolitara aqueles que sao diretamente afetados
pela crise da educacdo e assujeitados pelo dis@edagogico, como é o0 caso desta
professora pesquisadora, talvez seja até desoldfigpecialmente porque o grande
desconforto de constatar o fracasso da escolao@lrecer, por consequéncia, o fracasso do
seu proéprio oficio.

Sempre questionei as pesquisas que abordavam @amsooladeveriaser, como a
educacaaeveriaser, e desejava poder pensar a escola come. elados os dias tenho o

desafio de exercer minha funcdoaszola que esta & me perguntava o que fazemos com o
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que elaé. O carater aflitivo das consideracdes finais dpstjuisa esta no fato de ndo saber
se ainda ha o que fazeestaescolanestaeducacao.

As recomendactes declaradas aqui para os profssienvolvidos com a educacao
sdo baseadas nas contribuicbes que as reflexdes mEsquisa trouxeram para a minha
propria pratich A despeito da sensacéo inicial de desolacdocaném nu e cru com a escola
e a educacdo desprendido das ilusées pedagogicksanupara melhor minha relacdo com
minha profissdo e, consequentemente, com meussal8eaemos de nos submeter, eu e eles,
ao governo da instituicdo, saber disso fez comegutosse capaz de estabelecer estratégias
mais eficazes tanto para exercer com mais sensamda funcdo de governar — da qual n&o
posso abrir mdo —, quanto para nao deixa-los tetatina deriva, na medida do possivel,
neste mundo ainda desconhecido. Paralelamenteeguingiar expectativas mais realistas do
retorno que teria deles na esfera do ensino técagsim como reconhecer o alcance limitado
de meu oficio na educacgéo para além deste ensino.

Se h& pontos de fuga no regime de verdade emigeimas capazes de abrir a escola
— ou, antes, a educacdo moderna — para novos mibelosubjetivacdo, o ceticismo
proporcionado pelos resultados deste trabalho aim@da me permitem problematiza-los.
Espero sinceramente que as discussdes decorrastesfiéxdes aqui apontadas e 0 processo
em andamento de (re)constituicdo de minha condigisujeito professor, provocado pela
experiéncia de ter realizado esta pesquisa, mebgiem pensar sobre tais pontos em um

futuro proximo.

! Conforme exposto na Introducéo, p. 6.
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