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RESUMO

DIAS, S. A. Atuacdo colaborativa entre professores do Atendimento Educacional
Especializado e do Ensino Regular: a importancia da gestdo. 2018. 210f. Tese
(Doutorado em Educacéo) — Faculdade de Filosofia e Ciéncias, Universidade Estadual
Paulista, Marilia, 2018.

A pesquisa teve como objetivo analisar o papel do gestor na efetivacdo de um Plano de
acoes Colaborativas entre o professor do Atendimento Educacional Especializado e o
professor do ensino regular. A abordagem tedrico-metodoldgica foi da pesquisa-acédo
colaborativa. A pesquisa desenvolveu-se em trés escolas municipais, de uma cidade da
Regido Centro-Oeste do Estado de Sdo Paulo. Os participantes foram trés professores
do Atendimento Educacional Especializado, quatro professores do Ensino regular, dois
professores de Educacdo Fisica. Esta pesquisa foi desenvolvida seguindo trés fases: 1)
Elaboracdo do Plano ages, 2) Desenvolvimento das aces colaborativas e, 3) Analise
do Plano de trabalho Colaborativo vivenciado em cada escola. Fez parte da fase um: a
apresentacdo do projeto; a entrega do questionario; a selecdo dos participantes e; a
apresentacdo do Projeto nas unidades escolares. Os instrumentos utilizados foram
material audiovisual com as informagfes béasicas do projeto e, questionario com 38
questdes, sendo 20 especificas apenas ao professor do AEE e dezoito vinculadas ao
trabalho do professor de Educacéo Fisica. Na fase dois, Desenvolvimento das Ac¢oes, foi
0 momento da discussdo critico-reflexiva dos problemas, apropriacdo da teoria,
levantamento das hipdteses e, a definicdo dos procedimentos que culminaram no Plano
de acdo colaborativa. Esse processo ciclico foi subsidiado pelas acdes do Gestor
Colaborativo que, por meio de encontros, no turno de trabalho dos participantes e
organizados de forma a atender e respeitar as caracteristicas da realidade dindmica das
Unidades Escolares, oportunizava a retomada dos fatos ocorridos entre um encontro e
outro, as acdes que foram propostas e, discutiam-se as problematicas, finalizando com
novas acoes, divisao de tarefas e a data do proximo encontro. Os instrumentos utilizados
para coletar os dados foram gravacdes de audios, filmagens e diério de bordo. A fase 3,
Analise do Plano, compreendeu o processo de avaliacdo das acdes executadas na fase
anterior por meio do Follow-up e divulgacdo externa. Apds a fase da intervencdo, a
medida em que os participantes relataram avangos e demonstraram generalizagcdes das
acOes, a pesquisadora aumentou o intervalo de tempo entre os encontros, afastando-se
gradualmente do contexto escolar. As a¢cGes em comum que apareceram nas trés escolas
participantes formaram o Plano de trabalho Colaborativo que foi executado com a
participacdo do aqui denominado de Gestor colaborativo. Foram utilizados escalas
como instrumentos para coletar e medir os dados qualitativos dessa fase. Os resultados
foram analisados a partir de categorias e subcategorias de acordo com cada fase. Na fase
um do estudo os resultados foram organizados e analisados a partir de trés categorias:
organizagdo do AEE; indicios do trabalho colaborativo; e aspectos para serem
dialogados com a gestdo. Os resultados evidenciaram que as escolas estudadas nédo
possuiam em seu cotidiano uma cultura investigativa e colaborativa, portanto grandes
seriam os desafios da proxima fase e, a hipdtese do Gestor Colaborativo passou a
ganhar forca. Na fase dois os resultados foram analisados a partir de oito categorias:



papel do Gestor da Escola; definicdo da filosofia de trabalho; compartilhamento das
acbes do AEE; apropriacdo das variaveis do trabalho (filosofia escolar, curriculo,
contexto social, os agentes e suas funcdes); dominio das acomodacbes necessaria;
construgdo, socializagdo e avaliagdo do Plano de Metas Compartilhadas;
estabelecimento de redes colaborativas; e instrumentalizacdo de registros. Observou-se
que o professor do AEE, em muitos momentos, conseguia visualizar a problematica do
cotidiano, no entanto, apresentava falta de experiéncia ou, de acordo com a literatura,
falta de expertise suficiente para buscar possiveis solucdes.Neste sentido a figura do
Gestor Colaborativo foi de ar sustentabilidade para as acdes executadas. Os resultados
obtidos na fase trés foram separados em duas categorias: auto avaliacdo do trabalho
colaborativo - evidenciou as fragilidades e as superacdes obtidas durante todo o estudo;
sustentabilidade das agOes - percebeu-se que os professores do AEE conseguiram
generalizar as acOes para outras escolas em que atuavam. Houve um aumento da
expertise, melhor definigdo do trabalho do AEE e mais agdes da cultura investigativa e
colaborativa que foi instalada nas escolas participantes do estudo.

Nesta pesquisa concluiu-se que o servico do AEE ainda possui muitos desafios para
serem superados, dentre eles a efetivacdo de uma cultura colaborativa nas escolas e, a
implantacdo da figura de um Gestor Colaborativo que assuma a responsabilidade de
propiciar, efetivar e garantir a sustentabilidade das a¢des colaborativas.

Palavras-Chave: Educacdo Especial. Atendimento Educacional Especializado.
Gestdo. Trabalho Colaborativo.



ABSTRACT

DIAS, S. A Collaborative action between teachers of Specialized Educational
Assistance and Regular Teaching: the importance of management. 2018. 210f. Thesis
(Doctorate in Education) - Faculty of Philosophy and Sciences, Paulista State
University, Marilia, 2018.

The objective of the research was to analyze the role of the manager in the
implementation of a Plan of Collaborative Actions between the teacher of the
Specialized Educational Assistance and the teacher of the regular teaching. The
theoretical-methodological approach was collaborative research-action. The research
was developed in three municipal schools, of a city of the Center-West Region of the
State of S&o Paulo. The participants were three teachers from the Specialized
Educational Service, four regular Teachers, two Physical Education teachers. This
research was developed following three phases: 1) Elaboration of the Action Plan, 2)
Development of collaborative actions and, 3) Analysis of the Collaborative Work Plan
experienced in each school. It was part of phase one: the presentation of the project; the
delivery of the questionnaire; the selection of participants and; the presentation of the
Project in school units. The instruments used were audiovisual material with the basic
information of the project and a questionnaire with 38 questions, 20 of which were
specific to the ESA teacher and eighteen linked to the work of the Physical Education
teacher. In phase two, Development of Actions, it was the moment of critical-reflexive
discussion of problems, appropriation of theory, hypothesis assessment, and the
definition of procedures that culminated in the Collaborative Action Plan. This cyclical
process was subsidized by the actions of the Collaborative Manager who, through
meetings, in the participants' work shift and organized in order to attend and respect the
characteristics of the dynamic reality of the School Units, facilitated the resumption of
events between a meeting and other, the actions that were proposed and, the problematic
ones were discussed, finalizing with new actions, division of tasks and the date of the
next encounter.The instruments used to collect the data were audio recordings, filming
and logbook. Phase 3, Plan Analysis, comprised the process of evaluating the actions
performed in the previous phase through Follow-up and external disclosure. After the
intervention phase, as the participants reported progress and demonstrated
generalizations of the actions, the researcher increased the time interval between the
meetings, gradually moving away from the school context. The actions in common that
appeared in the three participating schools formed the Collaborative Work Plan that was
executed with the participation of the so-called Collaborative Manager. Scales were
used as instruments to collect and measure the qualitative data of this phase. The results
were analyzed from categories and subcategories according to each phase. In phase one
of the study the results were organized and analyzed from three categories: ESA
organization; evidence of collaborative work; and aspects to be discussed with
management. The results showed that the schools studied did not have an investigative
and collaborative culture in their daily life, so the challenges of the next phase would be
great, and the Collaborative Manager hypothesis started to gain strength. In phase two
the results were analyzed from eight categories: the role of the School Manager;



definition of work philosophy; sharing of ESA actions; appropriation of labor variables
(school philosophy, curriculum, social context, agents and their functions); necessary
accommodation; construction, socialization and evaluation of the Shared Goals Plan;
establishment of collaborative networks; and instrumentalization of records. It was
observed that the teacher of the ESA, in many moments, was able to visualize the
problematic of the daily life, nevertheless, presented / displayed lack of experience or,
according to the literature, lack of sufficient expertise to look for possible solutions. In
this sense the figure of the Manager Collaborative was of air sustainability for the
actions performed. The results obtained in phase three were separated into two
categories: self-evaluation of the collaborative work - evidenced the weaknesses and
overcomes obtained throughout the study; sustainability of the actions - it was noticed
that the teachers of the EEA were able to generalize the actions to other schools in
which they acted. There was an increase in the expertise, better definition of the work of
the ESA and more actions of the research and collaborative culture that was installed in
the schools participating in the study.

In this research, it was concluded that the AEE service still has many challenges to be
overcome, among them the realization of a collaborative culture in schools and the
implementation of the figure of a Collaborative Manager who assumes the
responsibility of propitiating, effecting and guaranteeing sustainability collaborative
actions.

Keywords: Special Education. Specialized Educational Assistance. Management
. Collaborative work.
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1. APRESENTACAO

“Somos apenas uma gota neste imenso oceano. Mas com certeza o oceano seria

menor se essa gota ndo existisse” (Madre Tereza de Calcutd)

A atuacdo desta pesquisadora na Educacdo Especial de Marilia, teve inicio em 2010,
qguando houve o convite para o acompanhamento e implantacdo das Salas de Recursos
Multifuncionais na Rede Municipal. Na funcdo de Gestora da Educacdo Especial,
exercida até o ano de 2017, surgiu a oportunidade de acompanhar o grupo de
professoras da Educacdo Especial, por meio de reunides para estudo e visitas as escolas.

Vale destacar que, no contexto das politicas publicas, desde 2005, encontrava-se
em andamento o programa de implantagdo das Salas de Recursos Multifuncionais
(SRM), porém, na rede municipal de Marilia, as salas s6 comegaram a surgir em 2010.
Na ocasido, somente dez professores atuavam exclusivamente, nas escolas que
possuiam as Salas de Recursos Multifuncionais (SRM). O trabalho desenvolvia-se
seguindo as orientacdes das politicas elaboradas pelo Ministério da Educacdo (MEC) e
os atendimentos tinham uma forte caracteristica isolada ou seja, sem contato ou intensao
de aproximacdo com o Ensino regular

O AEE era um servi¢co novo, que precisava ser compreendido de forma a
contribuir realmente com a escolarizacdo dos alunos publico-alvo. Enquanto Gestora da
Educacao Especial foram buscada caminhos para fortalecer o servico e, principalmente,
formar redes colaborativas que atendessem o maximo das necessidades educacionais
especiais destes alunos. Um dos caminhos encontrados foi a implanta¢do dos encontros
de formacdo, os quais passaram a ser denominados como Horarios de Estudos
Especializados- HEE.

Os HEE ocorriam quinzenalmente, no periodo de trabalho, contando com a
presenca dos professores atuantes no AEE e, em muitas vezes, participantes externos
convidados a explanarem assuntos relacionados ao mencionado servico.

Na maioria dos encontros, 0s participantes externos, pesquisadores/professores
das Universidades, apresentavam propostas de estudos na area da Educacdo Especial,

nos quais os professores do AEE figuravam como protagonistas.
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Durante o periodo em que tive oportunidade de acompanhar bem de perto esta
area, o contato entre a rede municipal e as pesquisas das Universidades sempre foram
muito frequente. Tais pesquisas, em grande parte, tiveram a proposta de contribuir
significativamente com o atendimento e, por consequéncia, melhora da escolarizacéo do
aluno publico alvo.

Entre os anos de 2010 e meados de 2016 vivenciou-se, enquanto servigo de
Educacao Especial da rede municipal, um periodo intenso de formacGes e pesquisas
concentrados, os quais contribuiram de forma muito positiva para o fortalecimento desta
area. Houve uma ampliacdo do nimero de professores atuantes e, de alunos atendidos,
bem como uma expansdo do reconhecimento do referido trabalho. Os professores do
AEE, passaram a estar mais envolvidos na dinamica da escola e encontravam-se muito
préximos do Ensino Regular. Durante tal periodo, muitas pesquisas e estudos foram por
mim acompanhados, inclusive participando das devolutivas nas escolas com o0s
professores protagonistas. A todo momento, sempre foi notdrio o envolvimento dos
educadores no desenvolvimento das pesquisas, pois estes participavam das discussoes,
das elaboracdes das propostas de novas acles, enfim, de uma série de acbes que
colaboravam para o0 bom andamento das pesquisas.

As visitas nas escolas foram outro modo de acompanhar o servico, ocasides que
os professores do AEE e, por varias vezes, a Equipe Gestora da escola analisavam e
discutiam as demandas praticas. A partir destas visitas € que surgiram alguns
guestionamentos que culminaram a problematica do estudo em tela.

Observava-se que, aqueles mesmos professores do AEE, participantes ativos,
com o findar das pesquisas, retornavam gradativamente as praticas antigas, prevalentes
de acbes isoladas e, por muitas vezes, contraditorias. Essa constatacdo muito
incomodava esta pesquisadora, pois o professor do AEE havia recebido a formacéo
teorica, teve acdes na pratica, mas, com a saida do pesquisador, ndo conseguia mobilizar
sozinho esses conhecimentos e modificar sua pratica.

Foi neste cenario que cresceu a problematica da presente tese, com o seguinte
questionamento: como garantir que com a saida do pesquisador, as acOes
colaborativas ainda permanessesem vivas no cotidiano do trabalho do professor do
AEE?
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Partiu-se de duas hipdteses. A primeira, referiu-se da necessidade de se construir
no ambiente escolar dois tipos de culturas: Investigativa e Colaborativa. Investigativa,
no sentido de que professores e direcdo fossem capazes de, por meio da pesquisa-agéo,
envolverem-se em um estudo ativo dos problemas, e de forma ciclica vivenciarem a
acao-reflex&o-acdo das demandas reais do contexto. A cultura Colaborativa, sustentaria
que essa préatica reflexiva ocorresse de forma coletiva, onde os membros do grupo
conseguissem alcancar objetivos comuns, num contexto de confianca mdtua e co-
responsabilidade.

A segunda hip6tese que sustentou este estudo, foi a necessidade de um Gestor
Colaborativo como figura fundamental na efetivagéo destas duas culturas citadas.. Este
gestor configuraria-se como a pessoa responsavel em organizar o servico do AEE, com
base nas Politicas ja existentes, fomentando e sustentando as culturas Investigativa e
Colaborativa. Caberia ao Gestor Colaborativo, mediar a andlise das varidveis, propor
acoOes, avaliar as contingéncias e, principalmente, apoiar no replanejamento da atuacéo,
tudo isto dentro do cenario cotidiano das escolas. Como o professor do AEE e,
especialmente, o professor do ensino regular ndo tiveram em sua base uma formacéo
direcionada a estas situagcdes, o0 mencionado Gestor Colaborativo em parceria com a
Equipe Gestora das escolas e professores do AEE, poderia fornecer um modelo de
atuacdo do como fazer, de como tornar o professor do AEE um constante critico e
construtor do seu proprio fazer.

Para comprovar ou ndo as hipOteses apresentadas, foram definidos como
objetivos da pesquisa: verificar os indicios do trabalho colaborativo; elaborar e aplicar
um Plano de prética colaborativa do professor do AEE, tendo como base as a¢des do
Gestor; avaliar o Plano Colaborativo e a atuacédo do Gestor na efetivacdo do Plano.

Para alcancar os objetivos, buscou-se realizar uma pesquisa-acdo colaborativa
que sustentou-se na construgdo conjunta de conhecimentos que contribuiram para a
transformacéo e evolucéo das préaticas do profissional quanto a objetivagao cognitiva do
objeto de investigagéo, no caso do pesquisador.

O Plano de ag0es colaborativas supramencionado teve sua constru¢do de forma
coletiva, sob a mediacdo de um Gestor Colaborativo, no caso, esta pesquisadora.
Partindo das problematicas reais, os professores do AEE, juntamente com o citado

Gestor, introduziram e fortaleceram as agdes colaborativas no cotidiano das escolas,
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trazendo, com isso, beneficios no tocante a ampliacdo na formacdo dos proprios

professores e, consequentemente, um melhor atendimento aos alunos publico-alvo.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Nesta secdo, serdo apresentadas as bases tedricas que sustentam o desenvolvimento
desta Tese. Primeiramente, apresentou-se o tema “A pesquisa-acdo colaborativa como
pratica para a construcdo do conhecimento no fazer docente”, cujo objetivo foi de
refletir sobre a formacdo de professores apontando a pesquisa-agéo colaborativa como
favorecedora a compreensédo da praxis docente. A seguir, com o titulo “Reflexdes sobre
a atuacdo do Professor do Atendimento Educacional Especializado e o papel do Gestor
Colaborativo” o capitulo dois procurou explorar os conceitos do Trabalho Colaborativo
entre o professor do Atendimento Educacional Especializado e o professor do ensino

regular, destacando o papel do Gestor Colaborativo na efetivacdo desta proposta.

2.1 A pesquisa-acao colaborativa como prética para a construcdo do conhecimento

no fazer docente

“Mansos na escuta e fortes na tomada de decisoes”

(Rojo 1997)

Sustenta-se que a pesquisa-a¢do originou-se com os trabalhos do psicélogo Kurt
Lewin, durante a segunda Guerra Mundial, em que o governo americano realizou a
inibicdo alimentar incentivando as donas de casa a se abastecerem de pedacos de carne
de baixo preco. Lewin desenvolve a Action-Research, acreditando na agéo dos grupos e
na ideia de que as pessoas devem participar da propria mudanga de atitude e
comportamento em um sistema interativo (BARBIER, 2004).

Devido a uma morte prematura, os estudos de Lewin (1965) sdo retomados pelos
seus alunos e outros pesquisadores que, apos a guerra, direcionaram a trabalhos sociais
analisando o comportamento dos adolescentes, a solidariedade de grupos, a integracédo
entre os vendedores negros etc. Neste contexto, enumeram-se quatro tipos de Action-
Research: 1) Action-Research diagnostica (os pesquisadores estabelecem um

diagndstico da situagdo existente e recomendam medidas de resolugdo); 2) Action-
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Research participativa (quando ha envolvimento desde o inicio de todos os membros);
3) Action-Research empirica (acimulo de dados das experiéncias de grupo social); e, 4)
Action-Research experimental (estudo controlado das técnicas utilizadas em situagdes
idénticas. Nesta época de pos-guerra, a pesquisa-acdo foi disseminada na Inglaterra
(Elliot Jaques), Alemanha (Heinz Moser, Otto Lidemann), Franca (Andsha, Arip) e, a
partir dos anos 70, sua tendéncia mais radical ganhou forcas no Canada, Inglaterra e,
Franca.

A literatura aponta uma diversidade de classificacdo para os diferentes tipos de
pesquisa-acdo e que usualmente sdo praticadas: André Lévy (1985); Jean Dubost
(1987); e, Barbier (2004). Compartilnam-se aqui as ideias de Thiollent (2013), em que a
pesquisa-acao caracteriza-se por ter uma base empirica, realizada a partir da resolucao
de um problema coletivo no qual os pesquisados e pesquisadores sdo ativos na situacdo
e se envolvem de forma cooperativa.

No Brasil, segundo Franco (2005), h& pelo menos trés formas desta pesquisa: 1)
pesquisa-acdo colaborativa: quando a busca de transformacéo é solicitada e o grupo de
referéncia € a equipe de pesquisadores. A funcdo do pesquisador é cientizar 0s
processos de mudancgas desencadeados pelo grupo; 2) pesquisa-agdo critica: quando a
transformacéo é percebida a partir dos trabalhos iniciais do pesquisador com o grupo.
Este processo valoriza a constru¢do cognitiva, a reflexdo critica coletiva e busca a
emancipacao dos sujeitos e das condi¢cdes opressivas; e 3) a pesquisa-acdo estratégica:
guando a transformacdo € previamente planejada, sem a participacdo dos sujeitos e,
apenas o pesquisador ird acompanhar e avaliar os resultados da sua aplicagéo.

Porém, independentemente da sua tipificacdo seu rigor metodolégico deve ser
preservado por meio do desenvolvimento ciclico-espiral (Lewin, 1965) das acdes que se
iniciam com a evidéncia de um problema que necessita de intervencado, planeja-se acoes
em parceria com o0s participantes e na medida de sua implementacdo avalia-se
constantemente os resultados. Nesta avaliacdo constante das acbes, surgem novos
elementos e informagdes, que, por sua vez, suscitam novo planejamento, novas
observacoes e avaliacOes, assim de forma sucessiva e constante.

Corroborando com a tematica, Bastos e Henrique (2016) indicaram que nestes
ciclos espiralados em que devem se constituir a pesquisa-a¢do colaborativa, ocorrem

alguns passos, sendo eles: (a) Conscientizacdo - identificacdo e aceitacdo dos desafios
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que envolvem o trabalho docente; (b) Planejamento - novas formas de entendimento séo
pensadas e elaboradas a partir do processo de teorizacao das praticas, suscitando a busca
de novas propostas curriculares, bem como novas estratégias pedagogicas; (c) Acéo -
que pode levar os envolvidos a novas formas de acdo pedagogica; (d) Registro -
registradas posteriormente e; (e) Reflex&o- que pode encaminhar a um novo pensar sobre
0 processo, desencadeando um novo planejamento.

E neste cenario ciclico-espiral que a pesquisa-acio colaborativa se apresenta
como uma possibilidade de dialogo entre a teoria e a pratica. Seu processo é por vezes
delicado, pois demanda tempo, envolvimento e interesse alto entre os participantes,
vinculo e uma mediacdo adequada do pesquisador no sentido de auxiliar o grupo a
organizar, rever acOes e as praticas efetivadas no contexto.

Nesta abordagem, ha uma situacéo problema coletiva que necessita ser elaborada
e conduzida para a resolucdo. A elaboracdo consiste em definir quais os agentes,
objetivos e obstaculos e, por fim, o conhecimento a ser produzido. A acdo exercida na
pesquisa-acdo colaborativa conduz a reflexdo critica e teoricamente informada,
objetivando movimentos concretos de mudancas que concretizem seu propdsito
emancipatorio. Santos (2010) remeteu-se a pesquisa-acdo colaborativa o papel de
“ecologia dos saberes”, no sentido em que propicia a troca entre os conhecimentos
cientificos e os saberes populares, sociais ou culturais.

Segundo Thiollent (2011), h& seis aspectos principais:

1) Ampla e explicita interacdo entre pesquisadores e as pessoas envolvidas na

situacdo problematica.

2) A partir desta interacdo define-se as prioridades da situacdo-problema e o

encaminhamento das possiveis soluces.

3) Pode se configurar como objetos de investigacdo a situacdo social e seus

diferentes problemas.

4) O objetivo é resolver ou pelo menos esclarecer os problemas da situacéo

investigada.

5) As decisdes, as acOes e toda atividade intencional sdo acompanhadas durante

0 processo.

6) Busca-se aumentar o conhecimento dos pesquisadores e o nivel de

consciéncia dos pesquisados.
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O objetivo da pesquisa-a¢do colaborativa é o de possibilitar um estudo ativo dos
problemas, decisdes, negociacbes e da tomada de consciéncia entre os agentes do
processo de transformacéo da situacdo. Embora muito pautada na agéo, nao se constitui
apenas pelo ativismo, mas faz-se necessario produzir conhecimentos, adquirir
experiéncias e contribuir para que as discussdes avancem acerca da situacdo-problema
identificada.

Destaca-se que, dentro deste processo, € possivel coletar a problematica real,
concretizar ou ndo o conhecimento tedrico a partir do didlogo entre os pesquisadores e
os problemas investigados, comparar o saber formal e o informal dos participantes nas
categorias de resolucdo do problema, construir regras ou guias praticos de resolucéo,
aprendizagens sobre os aspectos positivos e negativos relacionados as condutas,
construcdo de possiveis generaliza¢fes para as pesquisas futuras.

Para a formulacdo deste problema, é preciso analisar e delimitar a situacéo
inicial, delinear a situacdo final de acordo com os critérios desejados, identificar os
problemas para que se alcance essa situacdo final, planejar as acdes que colaborem com
a resolugéo do problema e executar e avaliar as agdes (THIOLLENT, 2011).

O que direciona a pesquisa-acdo colaborativa é o modo (diretrizes) de encarar as
situacbes problemas, e conforme os resultados da pesquisa esse modo pode ser
fortalecido, alterado ou até abandonado. Num primeiro momento, estas situacfes sao
consideradas como suposicdes, e que no decorrer, tornam-se objetos de verificacao,
comprovacao e/ou discriminacdo das situagdes constatadas.

Esta formulacdo de hipdteses (ou pré-hipotese e suposicOes) possibilita ao
pesquisador organizar as ideias e estabelecer “pontes” entre a situagdo problematica
concreta, 0s conhecimentos cientificos e as observacbes de resultados parciais das
possiveis solugdes.

Sendo assim, em sua abordagem metodologica, a pesquisa-acdo colaborativa
exige a colocacdo clara dos problemas estudados em conjunto (pesquisadores e
participantes), a discussdo entre os participantes sobre as “explicacdes/solugdes”
apresentadas pelos pesquisadores, a escolha em conjunto das acbes a serem
implementadas e, por fim, a avaliagdo das acOes e seus desencadeamentos
(THIOLLENT, 2011).
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Na pesquisa-acdo colaborativa, o pesquisador ndo se limita aos aspectos
académicos e burocraticos, cabe a ele organizar a investigacdo, fazer progredir a
consciéncia dos participantes para as solu¢des dos obstaculos. No primeiro contato, o
pesquisador faz um diagnéstico da situacdo para identificar as expectativas e
caracteristicas dos participantes, os problemas da situacdo e todas as possiveis
informagdes disponiveis.

Ha um processo de entendimento entre pesquisador e participantes, pois se busca
definir os temas, compartilhar as acdes, enquadrar os referenciais teoricos, discutir a
relevancia tedrica e pratica do que esta sendo pesquisado. Seu papel € ativo,
informando, encorajando e apoiando o grupo de participantes, a0 mesmo tempo em que
estuda e analisa as reflexdes e acdes a luz do processo investigativo. Neste processo,
pressupde-se negociacdo de responsabilidades e condi¢bes democréaticas para que todas
as pessoas expressem-se nos momentos da pesquisa. (IBIAPINA, 2008).

Bandeira (2016) ressaltou que esta relacdo entre pesquisador e participantes
impele ao entendimento de uma alianga no sentido em que estes estdo juntos por que
acreditam em algo que os une, e sentem necessidades da convivéncia por meio do
objetivo que os conecta, porém, nao exclui-se o conflito, que é analisado por meio da
negociagao dos sentidos.

Segundo Oliveira e Magalhé&es (2011, p. 60), a colaboracéo:

“[...] se da a partir de choque de ideais, das tensdes estabelecidas pelas
contradices, das interacdes e trocas conflituosas que se organizam a partir de
acdes conjuntas”.

“[...] o processo de colaboragdo sem a presenca de questionamentos que
propiciem que o enunciador clarifique, explicite sua compreensdo (sem a
réplica), traz o foco para a interagéo apenas”.

Consoante com o tema, Glat e Pletsch (2011), designam como uma das
caracteristicas mais marcantes da pesquisa-agdo, a participacdo ativa dos individuos
pertencentes ao grupo, além da sua flexibilidade na construcéo coletiva de solugdes para
os desafios encontrados.

Foi em 1977, no Simpdsio Mundial de Catagena, que a pesquisa-acao
participante ou pesquisa-acdo foi apresentada por Fals Borda como uma metodologia

vivencial que incluia educacéo, pesquisa cientifica e agao politica, fortalecendo assim a
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ideia da educacdo como instrumento politico que permite a emancipa¢do do povo. Nesta
mesma direcdo, seguiram os trabalhos de Laurence Atenhouse, John Elliot, Wilfred Carr
e Stephen Kemmis, reafirmando a postura investigativa do professor e seu papel de
protagonista no cendrio da pesquisa-acao.

Conforme apontam Morin (1992), Lavoie, Marquis e Laurin (1996) as pesquisas
que se desenvolvem nesta perspectiva formativa colaboram para que este movimento de
apropriacdo de si mesmo ocorra, no sentido que possibilitam ao sujeito um
relacionamento produtivo com o contexto e a producdo do conhecimento é sobre a
pratica articulando as contradi¢cbes e direcionando a teoria. Esta articulacdo entre
pesquisa e formacao € necessaria e totalmente possivel de ocorrer nas praticas escolares.
(SOARES; MENDES SOBRINHO, 2013).

Historicamente, a formacdo de professores tem sido alvo de preocupacgdes e
objeto de estudo em diferentes pesquisas, a exemplo das realizadas por Gil-Peréz
(1993), Krasilchik (1987), Mendes Sobrinho (2006) e Soares (2010), as quais tém
ilustrado que esse é um campo ainda em processo de constituicdo, povoado por tensdes
e especificidades. Pesquisadores como Ibiapina (2008), Magalhdes (2009), Oliveira;
Magalhdes (2011), entre outros, veem desenvolvendo pesquisas sobre a prética
colaborativa no contexto escolar. Na perspectiva desses autores, a colaboracdo contribui
para pratica docente, auxiliando o professor a enfrentar as rotinas e os problemas da
escola e a consolidar praticas pedagdgicas reflexivas no decorrer da profissionalidade
docente.

As premissas apontam para o professor como um profissional capaz de produzir
sua propria profissionalidade, colocando como um intelectual critico que produz saberes
e é capaz de se sustentar no processo de renovar e inovar sua pratica educativa. Isto
significa entender a formacdo como uma aprendizagem constante que se intensifica na
troca de experiéncias, na participacdo ativa dos rumos decisorios, enfim, uma educacao
como atividade investigadora realizada pelos proprios professores para melhorar sua
pratica. (ZEICHNER 2000; GARRIDO ET AL. 2000; ELLIOT 1990; MIZUKAMI et
al. 2002; ROSA 2003; FRACO, LISITA 2004).

Pimenta, Garrido e Moura (2001), Zanata (2005), assumiram a perspectiva da
pesquisa-acdo-colaborativa, como uma das possibilidades de formacgdo continuada em

servigo que leva ao desenvolvimento dessas habilidades e, no Brasil, tem se destacado,
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revelando resultados positivos desta metodologia. Este processo, que envolve a critica-
reflexiva sobre as praticas cotidianas, favorece, de forma qualitativa, o desenvolvimento
pessoal, profissional e organizacional.

Um projeto de formacdo continuada de professores deve ter como
objetivo principal possibilitar a transformacdo das representagdes por eles
vivenciadas no cotidiano escolar. Da-se entdo, que é nesse cotidiano vivido
pelos professores que sdo construidas as representagdes acerca de si mesmo,
do outro e das instituigdes. (...) deve-se necessariamente passar pelas

camadas do desenvolvimento pessoal, profissional e institucional
(MORAES 2001 p. 5).

A perspectiva é que o processo de formacdo deve ser um periodo no qual o
professor transita por situacdes, experiéncias, trocas, incerteza, mudancas e, por
conseguinte, interage com outros profissionais e conhecimentos variados, construindo e
reconstruindo sua pratica. Por isso que, é preciso romper com a ideia de capacitacdo em
larga escala que segundo Feldman (2001, p. 112) “(...) menospreza qualquer capacidade
de converter o trabalho com professores na abordagem e no enfrentamento de
problemas praticos”.

Ferreira (2014, p. 361), destaca que:

[...] é esse exercicio de colaboracéo critico reflexivo que autoriza superar 0s
conhecimentos consolidados e elaborar novos conhecimentos coletivos
pautados em relagBes que incluam interesses pessoais e sociais comuns no
sentido de mudancas.

Pesquisadores como Magalh&es (2004) e Ibiapina (2008, 2016) e Albuquerque
(2016) tém defendido que os profissionais da educagdo realizem suas atividades
docentes de forma critico-reflexiva e colaborativa. Nesta perspectiva, toda atividade
profissional e pessoal requer a reflexdo e a analise do que devemos e do que podemos
fazer sozinhos e em colaboracéo.

Essa metodologia, no contexto educacional, fortalece a pedagogia critica com
realce a concepgdo de professor como intelectual transformador num processo de
formacdo permanente por meio do qual articulam-se os discursos e teorias que ja nao
apresentam mais sentido e reconstroem-se novas concepc¢des direcionadas ao cenario
pratico.

No entendimento de Bandeira (2016), essa nova perspectiva formativa demanda

esforgo, na busca de propostas que traduzam na superacdo dos obstaculos da docéncia,
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haja vista que ndo mudamos por imposi¢cdo, mas em movimento processual, espiralado
e ciclico, envolvendo reflexdo e tomada de consciéncia do pensar e do fazer. Este
movimento também possibilita um processo autoformativo, pois, a medida que se
reflete criticamente sobre as acbes e pensamentos, € possivel compreender o que
fazemos, como fazemos e o por que fazemos as coisas. Como expressam Clandinin e
Connelly (2011, p. 31):

“[...] ao nos mover para trds (retrospectivamente) e para frente
(prospectivamente) entre o pessoal e o social, e a refletir sobre as
necessidades formativas nesse movimento simultaneo das intera¢fes entre o
passado, o presente e o futuro é que ocorre o deslocamento circular.

A dificuldade inicial de se introduzir a pesquisa-a¢cdo colaborativa na préatica
cotidiana, foi apontada por Franco (2016), pois o proprio ambiente institucional por
muitas vezes, ndo considera a pesquisa como elemento fundamental. Os professores
sozinhos ndo aderem a este processo e acabam no ciclo do oprimido e opressor
(FREIRE 1996). Sendo este exatamente o foco de ruptura da pesquisa-agéo colaborativa
€ necessario superar essa contradi¢éo e direcionar a praxis onde o homem age e reflete
sobre o mundo para transforma-lo.

Diferentemente de outras perspectivas, a pesquisa-agdo colaborativa flui,
comprometendo-se com a producdo de conhecimento sobre a realidade social, com
indagacOes auto-reflexivas por meio das quais, os participantes buscam melhorar a
racionalidade e a justica de suas préprias praticas. A pesquisa-acdo colaborativa vem ao
encontro exatamente desse processo de empoderamento, no qual hd um exercicio critico
e transformador da prética profissional, encorajados para mudar, rever e transformar. E
estar comprometido, assumir riscos e demonstrar iniciativa e criatividade numa direcédo
ética de compromisso social coletivamente assumido.

As agdes de colaboragéo:

[...] se constituem praticas sociais que tém como objeto a introducdo de
transformagBes quanto a necessidades dos contextos dos participantes e
implicam certo grau de conhecimento da realidade que objetivam transformar
e das necessidades que querem satisfazer, com a finalidade de empoderar os
participantes por meio de uma pratica critica e criativa. Oliveira e Magalhdes
(2011, p. 66)

Ao investigar suas proprias praticas, diagnosticando problemas, formulando

hipteses de trabalho, experimentando e avaliando suas hipoteses, elegendo seus
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materiais, construindo e reconstruindo suas atividades e, relacionando conhecimentos
diversos, os professores constituem-se em investigadores de suas praticas em aula e em
produtores de alternativas pedagdgicas aplicaveis em seus cotidianos
escolares.(BASTOS E HENRIQUE, 2016)

O pesquisador, no contexto da pesquisa em Educacdo, é aquele que pratica ato de
compreensdo e que é parte integrante do dialogo, pressupde abertura ao outro, plasticidade
dos conceitos, o saber ouvir, a partilha, a negociacdo do conflito, e a compreensédo. 1sso
desencadeard o caminho, que pode ser diversificado mas a caminhada serd sempre
compartilhada. Logo, tanto participantes quanto pesquisador se mantém em
desenvolvimento, sendo o progresso de ambos. (BANDEIRA, 2016)

Franco e Lisita (2014) j& pontuavam o potencial formativo da pesquisa-acao
colaborativa como uma opcdo metodoldgica que expressa um posicionamento acerca da
escola, da sociedade e da profissdo docente. Destacaram o professor como um
profissional de natureza publica comprometido moralmente e que, no exercicio de sua
profissionalidade, modifica praticas institucionais e sociais.

Neste contexto, as mesmas autoras propuseram uma interacéo entre formacéo de
professores e pesquisa nomeando assim, como Pesquisa-acdo pedagdgica (PAPe). Nesta
abordagem, o conhecimento é construido ndo apenas para o professor mas no/com o
professor, de forma que este sujeito assuma um papel de protagonista em compreender
sua pratica e assim transforma-la. Este tipo metodoldgico ndo se caracteriza como um
mero procedimento de resolucdo de problemas, mas configura-se como uma
possibilidade do empoderamento (sujeitos de conhecimento e transformacéo da prética)
dos professores, construcdo/retificacdo das teorias pedagdgicas e integracdo entre os
conhecimentos cientificos e saberes praticos. Nesta perspectiva, baseia-se em alguns
principios, sendo eles:

a) A formagéo docente no Brasil tem se mostrado tecnicista e aplicacionista,
totalmente desvinculados das contradi¢des e da complexidade inerentes a
profissdo docente;

b) Uma pauperizacdo da profissdo docente no Brasil, de forma que, 0s
professores ndo percebem seu sentido social e politico e, portanto atuam

de forma oprimida;
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c) A precarizacdo das condicOes de trabalho imp&e a impossibilidade de se
opinar, decidir sobre suas ag¢Oes e conviver de forma colaborativa;

d) A falta de protagonismo docente que sustentado pela auséncia de
fundamentos pedagdgicos produzem o esgotamento da racionalidade
pedagogica,

e) A falta de sentido e possibilidades do ensinar/educar/formar como
consequéncia desta pauperizacdo, precarizacdo e auséncia dos
fundamentos pedagogicos;

Cria-se o circulo negativo de formacdo em que o professor utiliza-se apenas de
estratégias de sobrevivéncia para permanecer no trabalho diminuindo
consideravelmente as possibilidades educativas emancipatorias e conscientes.

Contudo, € preciso ir além da constatacdo do professor pauperizado e, enquanto
pesquisadores buscar dispositivos para superagao e aos poucos, indicar novos caminhos
para o futuro. Neste panorama a PAPe caracteriza-se como uma forma de romper com
este esmorecimento dos processos de vida e formacdo dos professores na medida em
que propde a aprendizagem/investigacdo coletiva e colaborativa. A PAPe propde a
“producéo de rupturas cognitivas” posto que permite ao professor mudar as concepgdes
de sua profissionalidade, superando a consciéncia ingénua e renovando o olhar para as
situacOes que o oprime

Destaca-se que, nesta modalidade, PAPe ou pesquisa-acao colaborativa ndo tem
como objetivo transformar o professor em pesquisadores profissionais, mas exercer um
trabalho colaborativo entre pesquisador e pesquisado, em uma perspectiva critico-
reflexiva que ird colaborar na melhoria do ensino. Os beneficios sdo de ambos
(pesquisador e pesquisado): o pesquisador ird compreender melhor a praxis docente e,
desta forma, articular com a teoria educacional e o professor podera transformar seu
olhar sobre sua pratica compreendendo melhor sua fungdo social e politica. Ambos
compartilham aspectos com finalidade formativa e emancipatoria, potencializagdo dos
mecanismos cognitivos de autoformacdo, relacdo dialética entre os conhecimentos
emergidos do processo e a construcdo continua e dialégica do didlogo. (FRANCO 2014)

Acreditando no potencial da pesquisa-acao colaborativa, este estudo adotou essa
metodologia com vistas a contribuir para resolucdo de problemas advindos da préatica

escolar do AEE e desta forma contribuir para entender e aprimorar a atuacdo do
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professor. E preciso destacar que esses pressupostos de empoderamento dos
participantes no contexto educacional por meio da pesquisa-agéo colaborativa permeou
todo o processo de desenvolvimento deste estudo. O principio € que tanto o professor do
Ensino regular quanto do Atendimento Educacional Especializado, direcionados a um
trabalho colaborativo, possam partilhar esses mecanismos de reflexdo-acéo-reflexdo, a
partir das proprias situacfes vivenciadas. Nesta ldgica, na sesséo 2.2 serdo exploradas as
bases deste Trabalho colaborativo como a perspectiva mais adequada na efetivacao de

uma Educacéo Inclusiva.
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2.2 Reflexbes sobre a atuacdo do Professor do Atendimento Educacional
Especializado e o papel do Gestor Colaborativo

(...) reeducacéao do olhar ou, poderia usar outra expressao, como o desaprender
a ver para poder enxergar o indispensavel a todo exercicio profissional, (...)
(PAGNI, 2017)

Com o advento da Educacdo Inclusiva, intensificou-se a ideia da escolarizagédo
de todos os estudantes em uma sala de aula, compartilhando espagos e oportunidades
que favorecam o desenvolvimento integral do humano e que se apropriem do aspecto
quantitativo e qualitativo dos conteudos curriculares.

Atender a esta nova perspectiva de educacdo trouxe desafios e mudancas
consideraveis na base das propostas educacionais. O foco direciona-se ao contexto
escolar e as respostas que sdo oferecidas as necessidades que os estudantes publico-alvo
da Educacdo Especial apresentam. Embora ndo haja em nosso Pais uma real
universalizacdo da educacdo, no campo dos “direitos” o acesso as escolas, possui sua
garantia em inimeros documentos legais porém, é urgente a reflexdo sobre o acesso aos
conhecimentos curriculares bem como, a qualidade desses conhecimentos, estes sim,
devem ser o verdadeiro foco de preocupacao das escolas.

Mesmo com a existéncia das diretrizes nacionais que orientam o trabalho
inclusivo, ainda observa-se um distanciamento entre o que a lei assegura e 0 que
efetivamente ocorre nas escolas de todo pais. Desde 1990, com a Conferéncia Mundial e
com a Declaracdo de Salamanca (BRASIL 1994), ja recomendava-se que a formacéao
dos educadores deveria ser direcionada aos resultados pretendidos e os programas de
capacitacdo inicial ou continuada deveriam responder as necessidades que uma escola
inclusiva apresenta.

Ha algum tempo a literatura cientifica, tem apontado para a necessidade de se
construir conhecimentos com foco na prépria atividade docente, como uma das formas
de se responder aos desafios que a Educacdo Inclusiva impde as escolas. (FONTES,
2009, LUDKE 2001, TARDIF, 2002, PIMENTA, 2005, GARRIDO E MOURA ,2001,
ZANATA ,2004)

Nesta conjuntura, acredita-se que para fortalecer o desenvolvimento de escolas
realmente inclusivas, dois principios sdo essenciais: 0 educador assumir uma postura de
eterno pesquisador pautado em seus problemas cotidianos e, no interim das unidades
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escolares, desenvolver uma cultura escolar que seja alicercada nos principios de atuacéo
colaborativa. Tais principios serdo melhor discutidos ao longo deste estudo.

Atualmente, ainda que haja debates sobre os conceitos de um professor
pesquisador e um professor reflexivo, o que fica evidente é que, pautar préaticas
escolares em ideias rigidas e padronizadas s6 iré intensificar o proprio fracasso e afastar
0 objetivo primordial que é o desenvolvimento integral de todos os alunos. (LUDKE;
WALDHELM; OLIVEIRA, 2004).

O principio aqui sustentado é de que a acdo de pesquisar deve ser algo inerente a
atividade docente, que o transforma em um questionador sistematico, intencional e
autocritico do seu proprio trabalho. Nesta vertente, o processo de pesquisa deve estar
vinculada a préatica pedagogica, cuja validacao esta na solucdo dos problemas impostos
pelo cotidiano escolar. (DEMO, 1994; LUDKE, WALDHELM E OLIVEIRA, 2004;
COCHRAN-SMITH E LYTLE, 2011). E preciso olhar para 0 modo como estes
professores se aproximam dos saberes pedagogicos e o tipo de atitude diante do saber.
Oferecer espacos mais frequentes para discussao e instigar o didlogo reflexivo sobre as
problematicas reais. (MENDES, VILARONGA, 2017)

Porém, este processo de reflexdo que o professor desenvolve sobre sua pratica,
ndo pode ser um ato solitario. E necesséario uma troca, um didlogo com toda equipe. A
construcdo dos saberes que a Educagdo Inclusiva nos exige deve ser coletiva,
envolvendo, além dos professores do ensino regular, os professores do ensino
especializado, pautados numa ampla rede de colaboracao.

Embora os estudos referentes ao trabalho em grupo utilizam como termo
“colaboragdo” e “cooperagdo”, paralelamente ou como sinénimos, para institui-lo, Costa
(2005), diferencia a cooperacdo que indica auxilio mituo na execucdo de tarefas,
admitindo a existéncia de relacBes desiguais e hierdrquicas entre 0s sujeitos. A
colaboracéo, por outro lado, pauta-se em tarefas reciprocas, em que 0s membros de um
grupo se apoiam, visando alcancar os objetivos comuns que foram negociados em
coletividade, estabelecendo relagdes que prezam a ndo-hierarquizagdo, lideranca

partilhada, confiangca mutua e co-responsabilidade pela conducdo das agoes.

Autores como Wood (1998); Frederico (1999), Herroldo e Venn (1999),
afirmaram que a colaboracdo entre os professores, pais, agentes escolares e outros

profissionais, tem se caracterizado como um modelo para atender a diversidade e que
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tem surtido bons resultados. Mendes (2014) corroborou com essa ideia, afirmando que,
a literatura cientifica, de outros paises experientes em praticas de inclusdo escolar,
apontam o trabalho colaborativo como uma estratégia favorecedora tanto da
aprendizagem dos alunos quanto para o desenvolvimento profissional e pessoal dos

educadores.

[...] O poder das equipes colaborativas encontra-se na sua capacidade para
fundir habilidades Unicas de educadores talentoso, para promover
sentimentos de interdependéncia positiva, desenvolver habilidades criativas
de resolugdo de problemas, promover apoio mituo e compartilhar
responsabilidades (WOOD, 1998; FREDERICO, 1999, HERROLDO E
VENN, 1999 APUD MENDES, 2006).

Peterson (2006) ao analisar a experiéncia educacional de outros paises,
observou-se que nos Estados Unidos, por exemplo, séo os professores de educagao geral
0s primeiros a educarem as criancas com deficiéncias em suas salas de aula. Eles
identificam e iniciam os procedimentos de encaminhamentos, participam da elaboracao
coletiva e no desenvolvimento do Plano Educacional Individualizado (PEI) sendo os
responsaveis pela implementacdo do programa educacional apropriado na classe de
ensino comum. Porém na elaboracdo em conjunta do PEI é possivel garantir o
atendimento a este aluno em outros ambientes, bem como os servicos auxiliares e 0s
tipos de suporte necessarios, dentro e fora da sala de aula.

Damiani (2008), realizou uma revisdo acerca dos trabalhos colaborativos e
destaca o grande potencial desta atividade para ajudar a enfrentar os desafios propostos
pela escola atual em nosso pais. As atividades colaborativas além de resgatarem 0s
valores de compartilhamento e solidariedade, criam uma atmosfera rica em
aprendizagens educacionais e sociais tanto para alunos como para docentes,
proporcionando a estes um maior grau de satisfacdo profissional.

Essa associacdo entre educadores do ensino regular e especial direcionado a
desenvolver um programa educacional a todos os estudantes foi descrita pela primeira
vez em 1989 feita por Bauwens, Hourcade e Friend. Neste artigo, os autores definiram
como “ensino colaborativo” quando os professores do ensino comum e especial
atuavam como um time, parceiros iguais com relacionamentos interativos em todos 0s
aspectos do planejamento, implementagéo e avaliagédo do ensino. Para isso, pode ser

necessario diferentes arranjos, como, por exemplo, um conduz as instru¢des enquanto o
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outro observa e monitora individualmente os estudantes, ou ainda, pode organizar
estacOes de ensino, ensino alternativo ou ensino em equipe.

Em 1995, Cook e Friend, abreviaram o termo para “co-ensino” e apontaram
mais caracteristicas dessa relacdo de colaboracao, quando “dois ou mais profissionais
dando instrugBes substantivas para um diverso ou misto grupo de alunos num Unico
espago fisico” (p. 2 apud Mendes 2006). Complementa-se a proposta dos diferentes
arranjos indicando que este podera ocorrer em periodos fixos de tempo, em
determinados momentos ou em dias especificos da semana, tudo ird depender das
necessidades e caracteristicas dos alunos, da demanda curricular, das questdes de ordem
pratica como espaco e tempo, bem como a experiéncia dos participantes.

Em 2000, Argueles, Hughes e Schumm, definiram o ensino colaborativo
enquanto abordagem educacional baseada na responsabilidade mdtua entre os
professores do ensino especial e do ensino regular no sentido de planejar e avaliar o
ensino para um grupo heterogéneo de estudantes. Gately e Gately (2001) acrescentaram
que, no co-ensino, os dois professores desenvolvem juntos um curriculo diferenciado
para suprir as necessidades de todos os alunos, compartilhando inclusive o manejo de
toda sala de aula.

Mendes (2006) sintetizou o0 ensino ou trabalho colaborativo como sendo um
modelo de prestacdo de servigcos da Educacdo Especial, baseado na partilha de
responsabilidades no ato de planejar, instruir e avaliar um grupo heterogéneo. Este
modelo surgiu como uma alternativa frente aos modelos das salas de recursos, classes
especiais ou escolas especiais, no sentido de responder de forma adequada as
necessidades especiais apresentadas pelos estudantes. O objetivo €, por meio da
combinacdo de habilidades do professor comum e do especialista, criar op¢des para o
aprender e prover apoios adequados e funcionais.

No coensino, a ideia basica €, uma vez que este aluno deve estar inserido em sala
de aula do ensino regular, todos os recursos que podem beneficiar essa insercdo devem
estar juntos no contexto de sala de aula, incluindo o professor especializado. O dialogo
frequente e sistematico entre o professor da sala regular com o professor especial
favorece a construcdo do planejamento, adequacbes nos procedimentos de ensino,
adaptacOes curriculares e de materiais até a avaliagdo. (CABRAL, POSTALLI,
ORLANDO, GONCALVES, 2014). De maneira geral, o intuito do ensino colaborativo
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é criar maneiras de aprendizado fornecendo suporte a todos os educandos na sala de
aula de ensino regular, consorciando habilidades do professor comum e do professor
especialista JUNQUEIRA, 2005).

A literatura apontou que quando um profissional da Educacdo Especial se propor
a trabalhar nesta perspectiva, ha 10 aspectos para dialogar coletivamente com a equipe
escolar, antes e durante o processo de colaboragdo (FRIEND E HURLEY-
CHAMBERLAIN, 2007). Sendo eles:

Figural- Aspectos para dialogar com a Unidade Escolar.

Conteudo a
ser ensinado

Compromisso Estratégias de
dos ensino dos
professores professores

Idade ou nivel
de Expertise dos
escolaridade professores
dos alunos

Relactes
Colaborativas

Organizacdo
dos Empatia na

estudantes em parceria
sala

Tempo
compartilhado
de ensino

Tempo de
parceria

Apoio
administrativo
da escola

Fonte: Friend&Hurley-Chamberlain 2007.
Além destes aspectos em 2000, Argueles, Hugles e Schumm realizaram um

programa piloto na Flérida e deste estudo destacaram sete fatores que contribuem para o

sucesso do trabalho colaborativo.
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Quadro 1- Fatores de sucesso para o Trabalho Colaborativo

Fatores para o sucesso do Trabalho colaborativo

1) Hora de planejamento
comum

E 0o momento para compartilhar ideias para a execugao do trabalho
em sala. Neste momento os profissionais idealizam adaptam,
avaliam e compartilham responsabilidades no desenvolvimento do
trabalho

2) Flexibilidade

E uma caracteristica fundamental pois ambos se abrem & vivenciar
novas rotinas e propostas, sempre respeitando os estilos pessoais
de cada envolvido.

3) Correr riscos

Cada aluno apresenta caracteristicas peculiares, neste sentido nédo
h& um caminho pronto para ser seguido, neste sentido é preciso se
arriscar a novas metodologias e atividades.

4) Definicéo de papéis e
responsabilidades

A importancia dos profissionais é igualitaria porém definir de
forma clara a acdo de cada um evitara discordia e abandono do
programa

5) Compatibilidade

Embora cada profissional possa ter suas filosofias e metodologias
neste trabalho a ideia € que se discuta e se chegue a uma proposta
comum compartilhada por ambos.

6) Habilidades de
comunicagao

Muitas dificuldades poderdo surgir no processo por isso, as
oportunidades de didlogo sdo fundamentais no sentido de saber
ouvir e falar para que se alcance uma proposta comum.

7) Suporte administrativo

Refere-se a equipe gestora da escola que ira colaborar para que 0s
erros se tornem reflexdes e que sejam pensados e executadas reais
propostas de mudanga.

Fonte: Argueles, Hugles e Schumm- 2000.
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Os estudos sobre ensino colaborativo ou coensino apresentam um consenso no

que diz respeito a complexidade da atuacdo, destacando que ndo € uma proposta téo

facil de se executar e nem sempre resulta em experiéncias positivas. O fato é que, esta

perspectiva exige um processo adaptativo que depende da passagem do tempo e que

neste tempo os professores vivenciam diferentes estdgios. Gately e Gately (2001)

definiram trés diferentes estagios.

Figura 2- Estagio de interacdo no Trabalho Colaborativo.

Estéagio Inicial
H& uma comunicacao
superficial, com limites
e tentativas para se
estabelecer um
relacionamento. A
comunicacdo é formal e

infrequente.

Estagio
Comprometimento
A comunicacao € mais
frequente, aberta e
interativa. O nivel de
confianga é maior e 0
profissional especializado é

mais ativo em sala de aula.

Estagio Colaborativo
E uma comunicacéo é
aberta e com alto grau
de conforto. H&4 humor
nas relacdes e ambos
trabalham um

completando o outro.

Q. 7~ Q.

Fonte: Gately e Gately 2001.

A questdo da passagem do tempo é um aspecto importante a ser considerado na

perspectiva de atuacdo colaborativa quando se pretende atingir uma construcdo real de

principios, filosofias e acdes cotidianas em comum. Este processo exigira, de todos os

participantes, a superacdo de suas proprias caracteristicas pessoais e um voluntariado

para participar efetivamente das mudancas e aprimoramentos consequentes deste

atuacao.
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Os mesmos autores além de definirem os estagios desta relacdo colaborativa,
ainda apontam oito componentes para esta perspectiva de trabalho.

Quadro 02- Componentes na perspectiva de Trabalho Colaborativo

Componentes do Trabalho Colaborativo

Comunicacgao Interpessoal: deve-se aos poucos se tornar mais efetiva, aberta e interativa. De
acordo com a caracteristica de cada estudante busca-se uma forma mais efetiva de
comunicacao.

Estagio inicial: comunicacgdo reservada e insatisfatoria

Estagio Compromisso: comunicacao mais aberta e interativa

Estagio Colaborativo: didlogos abertos, sinceros e reflexivos

Arranjo Fisico da sala: é pensar na adequacéo fisica e disposi¢do dos materiais de uma forma
que permita o acesso de todos e que ambos os professores possam controlar espago e alunos
conjuntamente

Estagio inicial: o professor especializado ndo utiliza todos os materiais e recursos disponiveis
Estagio Compromisso: o espago é compartilhado e mais liberdade em sala

Estagio Colaborativo: a territorialidade torna-se menos evidente. O espacgo € controlado pelos
dois professores. Ambos professores percorrem a sala de forma que nédo é possivel diferencia-
los

Familiaridade com o curriculo: refere-se a aquisicdo de conhecimento, compreensdo e
sequencia dos conteudos. O desenvolvimento do processo aumentard a confianca e
competéncias de ambos os professores.

Estagio inicial: professor especializado ndo conhece a metodologia nem conteldos e o
professor regular te limitada confianga nas habilidades do professor especializado

Estagio Compromisso: maior nivel de confianga, compartilham planejamento e mudangas
Estagio Colaborativo: ambos sentem-se competentes e confiantes para lidar com o curriculo

ModificacBes e metas do curriculo: pensando sempre no sucesso dos alunos, os professores
deverdo discutir metas, acomodacdes e modificacGes necessarias incluindo a forma de ensinar.
Estagio inicial: planejamento geral e um especifico para o aluno. Professor especialista é visto
como um auxiliar

Estagio Compromisso: percebe-se a necessidade de modificagcbes mais ainda ndo se define os
responsaveis

Estagio Colaborativo: os dois professores buscam diferenciar a forma de ensinar para que
favoreca a todos

Planejamento instrucional: envolve o planejamento do dia a dia, semana a semana e unidade
a unidade. E preciso apreciar a necessidade de modificagdes curriculares bem como aceitar o
compromisso do ensino para todos.

Estagio inicial: o professor geral ensino ao grupo enquanto o professor especializado é
assistente. Divisdo de fungdes

Estdgio Compromisso: planejamento realizado em conjunto

Estagio Colaborativo: o planejamento em comum consolida-se como rotina e ha a frequéncia
de compartilhar ideias
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Apresentacao instrucional: é pensar na instrucdo e na estrutura de cada atividade. Em um
trabalho colaborativo, ambos os professores interagem com os alunos.

Estagio inicial: apresentam as instrucdes de forma separada. Um ¢ professor “chefe” e ou outro
“auxiliar”

Estdgio Compromisso: maior interacdo e o professor especialista passa a reger algumas
situacOes de ensino

Estagio Colaborativo: ambos apresentam instrugdes e estruturam as atividades em sintonia,
permitindo que os alunos se reportem aos dois professores

Gerenciamento da sala de aula: é pensar na estrutura e relacBes estabelecidas em sala que
envolvem o gerenciamento benéfico a todos os alunos. Ambos devem entender seus papéis e
como regem cada aluno.

Estagio inicial: em alguns momentos o professor especializado assume a geréncia dos
comportamentos e instrucoes

Estagio Compromisso: h& a comunicacdo das regras e rotinas da sala, bem como das
necessidades de cada aluno

Estagio Colaborativo: ambos se envolvem no gerenciamento e elaboracdo das atividades da
sala

Avaliacdo: deve envolver o desenvolvimento de sistemas de avaliagdo individual dos alunos
de forma a considerar suas particularidades.

Estégio inicial: cada professor tem seu sistema de avaliacdo ficando como responsabilidade
maior do professor do ensino regular

Estagio Compromisso: ha a discusséo sobre as melhores e possiveis a¢bes de avaliagcdo

Estagio Colaborativo: além de discutirem em conjunto os critérios e op¢des, ambos avaliam o
progresso e percebem as necessidades de modificacoes

Fonte: Gately e Gately, 2001.

Ainda neste contexto, Keefe, Moore e Duff (2004) apontaram quatro tipos de
saberes que todos os professores devem ter para se criar ou manter relagdes
colaborativas.

1. Conhecer a si mesmo: suas forcas, fraquezas, valores e preconceitos em relacédo

a incluséo;

2. Conhecer seu parceiro: saber ouvir o outro sem julgamentos, ter empatia,
respeitar o ponto de vista;
3. Conhecer os alunos: avaliar, planejar, definir objetivos. Saber 0s sonhos e
percepcdes do aluno;
4. Conhecer sua profissdo: apropriar-se dos conteudos curriculares e saber o como
flexibiliza-los para todos os alunos
Em relacdo ao trabalho colaborativo, nota-se que, no contexto educacional
brasileiro, hd amparo legal que direcionam para esta proposta, bem como a literatura
cientifica apresenta um vasto conhecimento teorico, definindo os componentes, as
habilidades e até estdgios desta proposta. No entanto, verifica-se, ainda, poucos

trabalhos que direcionam o “como” desenvolver esta proposta, ultrapassando as
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inimeras barreiras do cotidiano e atendendo de forma qualitativa as necessidades dos
alunos.

Zerbato (2014) afirmou que nesta proposta colaborativa os profissionais necessitam
desenvolver algumas habilidades, como por exemplo, confianca, comunicacao,
resolucdo de problemas e conflitos. O desenvolvimento dessas habilidades é um longo
caminho a ser percorrido até se atingir a escolarizagdo de qualidade do aluno PAEE em
sala de aula. Neste caminho os professores ora podem ser receptivos ora podem
demonstrar resisténcias. Algumas vezes professores de Educacdo Especial, de ensino
comum e até gestores, ndo conseguem ser flexiveis para novas possibilidades
administrativas na rotina de tarefas e diferentes estilos de ensino e manejo com a classe
(ARGUELES; HUGHES;SCHUMM, 2000).

Bueno (2011) apontou uma outra dificuldade neste processo que seria a possivel
dicotomia entre o papel do professor das salas regulares e o professor da Educagéo
Especial. O primeiro alega ndo possuir habilidades especificas para o trabalho
pedagdgico com o aluno com deficiéncia e, o0 segundo, por outro lado, alega ndo estar
preparado para a pratica pedagdgica desenvolvidas com estes alunos no ensino regular.
Ainda segundo este mesmo autor, este argumento acontece porque, os professores da
Educacdo Especial, em sua maioria, formaram sua pratica na minimizacdo dos efeitos
que a deficiéncia apresenta, centrando nas dificuldades e n&o nas possibilidades.

Sdo alguns dos desafios para a constru¢cdo de uma cultura colaborativa que
demanda longo prazo até ser aceita e realizada. O trabalho colaborativo pode diminuir
distingdes de papel existentes entre profissionais. Porém, para garantir o bom
funcionamento da equipe o desafio reside em como definir os papéis para melhor
utilizar todos os saberes existentes (GRADEN;BAUER, 1992;WOO0D, 1998;
MENDES, 2006).

Entende-se que o ensino, numa perspectiva inclusiva, exige dos docentes novas
demandas, novas maneiras de atuacdo, ou seja, novos conhecimentos acerca dos
principios da Educacdo. Entretanto, as pesquisas voltadas a formagdo de docentes
mostram o despreparo do professor como um dos principais entraves no processo de
incluséo escolar. E este quadro se agrava quando ha negligéncia da préatica pedagogica
por meio das formagdes inicial e continuada (FONTES, 2009).

43



Este estudo, compartilha a ideia de que os professores especialistas necessitam
buscar desenvolver “relagdes colaborativas”, independente, do atendimento ocorrer no
turno ou contraturno. Walther-Thomas, Korinnek e McLaughlin (1999) apontam alguns
aspectos para se considerar nesta relacdo: (a) a diferenca entre colaboracdo e incluséo,
ou seja, o fato de uma existir ndo garante a outra, (b) a amizade entre os participantes
ndo caracteriza-se como pré requisito, (c) ndo se constrdi este tipo de relacdo de forma
facil e rapida, (d) o engajamento entre os profissionais deve ser sempre estimulado e,
por ultimo, (e) ter de forma clara os momentos em que esta colaboracao é adequada.

Corroborando com as alternativas para o desenvolvimento deste trabalho,
Cabral, Postalli, Orlando e Goncalves (2014) apontaram em seu artigo sobre formacao
de professores para o ensino colaborativo, seis etapas a serem consideradas: 1) Contato
e aceitacdo; 2) Observar para colaborar; 3) escuta do préximo para definicdo de papéis,
sem hierarquia; 4) Estabelecer e Ampliar o didologo; 5) Construcdo colaborativa das
atividades e 6) Aplicagéo e reflexdo conjunta sobre as atividades propostas.

Neste cenario € preciso reconhecer que a perspectiva da Educacédo Inclusiva nao
contraria a exigéncia dos servicos especializados, sejam eles dentro das escolas ou
instituicbes especificas, mas implica na inclusdo desses servigos sob uma nova
concepcao de trabalho colaborativo, que muitas vezes, infelizmente ndo encontra um
terreno téo fértil nas realidades escolares. (CUNHA, FANTACINI, 2017).

Mendes e Vilaronga (2017) afirmaram que a proposta de coensino tem como
caracteristica ser adaptativa e que requer tempo para mudancas contextuais. Deve ser
intencionalmente cultivada ou desenvolvida por meio da atuagdo profissional a qual
permite a pratica e a reflexdo sobre ela. Entretanto, se ndo houver idealizagdo minuciosa
do projeto ou se os papéis desempenhados pelos professores forem indefinidos, esse
tipo de suporte pode resultar em dificuldades para ambos os educadores, assim como
para os gestores (ARGUELES, HUGHES; SCHUMM, 2000; GATELY ; GATELY JR.,
2001).

Laconicamente, pode-se afirmar que a proposta de trabalho colaborativo é
promissora para fortalecer as praticas da Educacdo Inclusiva, que nesta perspectiva é
preciso mudancas significativas na cultura escolar sobre a concepcao de organizacado do

trabalho e que, os profissionais envolvidos necessitam se apropriar da postura

44



investigativa de refletir criticamente sobre as problematicas da sua realidade,
comprometendo-se com a construgdo de novos conhecimentos.

Sim, na perspectiva deste estudo, todos estes aspectos sdo fundamentais. No
entanto surge 0 questionamento: como garantir a sustentabilidade de todos estes
aspectos e pontos de base dessa filosofia de trabalho no cotidiano das escolas? A
hipotese € que por meio do papel ativo do Gestor Colaborativo, figura que foi
desempenhada por esta pesquisadora durante todo o estudo.

De forma geral o Gestor € o executivo principal da escola e tem a
responsabilidade na conducdo do processo escolar, sinalizando e dando o norte ao
trabalho da equipe educativa. O gestor como uma lideranca na escola é capaz de
mobilizar o grupo a abracar novas ideias, encorajar a participacdo e a colaboracdo de
todos nas decisdes a serem tomadas e é a pessoa que da suporte para se chegar aos
resultados esperados (SANTQOS, 2009).

Desde 1999 Lehr ja apontou que quando o ensino colaborativo ndo é prioritario
para a administracdo, ndo existe a viabilidade para o planejamento. Os professores que
visam trabalhar nesta proposta, sem tempo, acabam realizando planejamentos
superficiais. Observou-se que quando a diregdo e coordenagdo das escolas estdo
empenhadas em auxiliar o processo de inclusdo escolar dos alunos PAEE, estas tendem
a tracar um caminho mais seguro para se atingir os objetivos do Co-ensino.

Contudo, guando vive-se a préatica escolar, 0 que observa-se é que as Equipes
Gestoras das escolas acabam sendo consumidas por uma demanda muito grande de
trabalho e nem sempre conseguem acompanhar/fortalecer este processo colaborativo.
Zerbato (2014) apontou esta dificuldade da Direcdo em acompanhar, fazer orientagdes
e, auxiliar os professores que trabalhavam em colaboracdo, devido as demais
responsabilidades que lhes sdo designadas. Aspecto também percebido durante a
realizacéo deste estudo e que sera posteriormente melhor discutido.

Nesta conjuntura que propde-se a figura do Gestor colaborativo (assim
denominado por este estudo). Pessoa, experiente, com notorio saber na area da
Educacdo Especial e responsavel exclusivo em garantir e supervisionar a
sustentabilidade das a¢des colaborativas.

As funcbes deste Gestor colaborativo devem ser pautadas nas mesmas

caracteristicas dos Gestores Escolares, mas com foco nas questdes da Educacdo
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Especial. Val (2017) apontou em seu estudo quatro grandes qualidades que um gestor
deve ter:
1. Qualidades Humanas: capacidade de comunicacdo (saber escutar o
outro), maturidade, sociabilidade, aceitacdo do outro e responsabilizacéo;
2. Qualidades Cientificas: dominio das técnicas pedagdgicas, autenticidade,
aceitacdo do outro, empatia, Psicologia e Didatica;
3. Qualidades Técnicas: conducdo de Reunibes e Organizacdo documental;
4. Qualidade atitudes: respeito, otimismo, flexibilidade, coeréncia,
altruismo, cooperacao, sinceridade, honestidade, confianca, realismo, justica
e compreensao

Este Gestor colaborativo exerceria fungdes supervisivas para contribuir para a
melhoria dos processos educativos colaborativos. Ndo sendo as praticas supervisivas
entendidas como praticas mecanizadas ou meras rotinas burocraticas, mas sim como
praticas que aliam “experiéncia, reflexdo, confronto de ideias, acdo e formagdo pela
investigacdo” (Alarcdo e Tavares, 2003)

Entendendo o trabalho colaborativo como uma atuacdo partilhada que converge
para a melhoria do desenvolvimento pessoal e profissional dos docentes, para a
melhoria da aprendizagem dos alunos e até para a melhoria da instituicdo em que este
trabalho se desenvolve, acredita-se que as fungdes supervisivas do Gestor Colaborativo
possam ser elementos favorecedores de praticas colaborativas.

Serrazina (2010), afirmou a necessidade da presenca de alguém que ajude 0s
professores a refletirem sobre suas proprias praticas, partilhando significados e
adquirindo mais conhecimentos e confianca nas préprias capacidades.

E preciso incentivar acdes pela busca de resolucdo de problemas, estimulando os
préprios professores a responderem alguns questionamentos: Como posso agir
diferentemente? O que poderia fazer de forma diferente? O que considero
pedagogicamente importante? O que tenho de fazer para mudar minha pratica?
(IBIAPINA, 2008).

Alarcdo e Canha (2013), agruparam quatro competéncias basicas para a acao de
uma supervisao colaborativa:

v" Competéncias interpretativas — de leitura da realidade humana, social, cultural,

histdrica, politica e educativa;
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v' Competéncias de analise e avaliagdo — de situagdes, iniciativas, projetos e
desempenhos individuais e institucionais;

v/ Competéncias de dinamizacdo da formacdo — de apoio e estimulo as comunidades

de aprendizagem colaborativa, a mobilizacdo e gestdo de saberes e de estratégias,

ao apoio na sistematizacdo de conhecimento produzido.

v/ Competéncias de comunicacado e relacionamento profissional — para mobilizar as

pessoas, explorar tensdes entre o real e o ideal, gerir conflitos e criar a empatia

necessaria ao relacionamento interpessoal construtivo.

A literatura em muito contribui para o desempenho desse papel de Gestor
Colaborativo. Nos estudos de Lehr (1999) houve sugestdes aos administradores para o

desenvolvimento e suporte ao coensino:

- Trate o ensino colaborativo como uma oportunidade de crescimento
profissional e encoraje os professores a trabalhar colaborativamente.

- Dé aos professores tempo adequado para o planejamento colaborativo.

- Forneca experiéncias de treinamento apropriado para preparar 0S
professores para a colaboracéo.

- Faga do ensino colaborativo uma viséo altamente caracteristica do programa
académico da escola

(LEHR, 1999, p.5)

N&o esgotando a discussdo sobre o papel fundamental do Gestor Colaborativo, este
estudo realizado, torna-se especial no sentido de compartilhar os dados cientificos de
uma experiéncia de atuacdo deste Gestor e a0 mesmo tempo pesquisador, que teve como
objetivo maior, garantir a sustentabilidade das acbes colaborativas no cotidiano das
escolas. Acredita-se que este estudo possa possibilitar oportunidades de reflexdo a

respeito das alternativas para a efetivacao da cultura colaborativa no ambiente escolar.
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3 OBJETIVOS
Sé&o objetivos deste estudo:

1) Verificar os indicios do trabalho colaborativo entre o professor do AEE e do
Ensino regular;

2) Elaborar e aplicar um Plano de prética colaborativa do professor do AEE
com o professor do ensino regular, tendo como base as acGes do Gestor
colaborativo;

3) Avaliar o Plano Colaborativo e a atuagdo do Gestor colaborativo na
efetivacdo do Plano.
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4 METODO

A pesquisa teve como base a abordagem metodoldgica da pesquisa-acao-
colaborativa, pois se desenvolveu na agdo. Segundo Desroche (1990), ha trés aspectos
bésicos caracteristicos desta metodologia: 1°) a pesquisa sobre os atores sociais, suas
acOes e interacdes; 2°) é desenvolvida “para” dotar as praticas espontaneas, de uma
pratica racional, que apresenta a finalidade de sua aplicagéo; e, o 3°) a pesquisa “por” ou
“pela” agdo dos proprios atores, tanto na concep¢do quanto na execucdo. Estes trés
aspectos estiveram presentes durante todo o processo e podera ser percebido no
detalhamento de cada fase e procedimento.

4.1 Contextualizando o estudo

O estudo foi realizado na rede municipal de Marilia, cidade da Regido Centro-
Oeste do Estado de Sao Paulo, que, atualmente possui em sua totalidade 52 escolas
sendo, 20 escolas do Ensino Fundamental e 32 da Educacéo Infantil.

A rede conta com 13 salas de recursos Multifuncionais, e um total de 36
professores da Educacdo Especial que atuam no Atendimento Educacional
Especializado, tanto no Ensino Fundamental quanto na Educacdo Infantil. Ha um total
de 220 alunos atendidos por estes especialistas.

Os atendimentos do AEE ocorrem em aproximadamente 70% no mesmo turno
do ensino regular e apenas 30% no contraturno. O publico-alvo abrange os alunos
preconizados na Politica, porém também, alunos com dificuldades de aprendizagem sem
diagnostico.

Os atendimentos variam na frequéncia e no tempo de duracédo, ficando com no
minimo de 50 minutos e méximo de 1h20, em até duas vezes na semana nas escolas
com menor numero de alunos atendidos.

Todos os professores sdo concursados, com a exigéncia de apresentar formagéo
de, no minimo, 360 horas em qualquer area da Educacdo Especial e ou/Inclusiva ou

ainda, especializacdo em Psicopedagogia ou Neuropedagogia.
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4.2 Local do estudo

A pesquisa desenvolveu-se em trés escolas municipais, sendo uma na

modalidade da Educacdo Infantil, nomeada como BF, e duas do Ensino fundamental,

nomeadas como OC e AC.

4.3 Participantes

Tabela 1- Quantidade de participantes da pesquisa

Participantes da Pesquisa

Prof. do Prof. do Prof. de
Unidade Escolar : Ensino Educacdo Total
AEE e
regular Fisica

Escola BF- Educacao Infantil 1 A 3
Escola OC- Ensino Fundamental 1 1 1 3
Escola AC- Ensino Fundamental 1 1 1 3
Total 3 4 2 9

Fonte: elaboracédo propria
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Quadro 3- Caracterizacdo dos participantes

Participantes da Pesquisa

Unidade Escolar: BF

. : \ Tempo de . :
Participantes diretos | Género y Formacao inicial e continuada
atuacao
o Pedagogia,  Especializagdo  em
Prof. do AEE Feminino | 04 anos § _ _
Educacéo Especial e Inclusiva
Prof. do E. Regular | Feminino | 18 anos Pedagogia, Psicopedagogia
Prof. do E. Regular | Feminino | 16 anos Pedagogia
Participante indireto | Género Idade Diagndstico
Aluno publico-alvo Masculino | 05 anos Diagnostico de autismo
Unidade Escolar: OC
. Pedagogia, Psicopedagogia e
Prof. do AEE Feminino | 04 anos } ] ]
Educacéo Especial e Inclusiva
Prof. do E. Regular | Feminino | 12 anos Pedagogia, Psicopedagogia
Prof. Ed. Fisica Masculino | 05 anos Educacao Fisica
Participante indireto | Género Idade Diagnostico
Aluno Publico-alvo Masculino | 06 anos Diagnostico de Paralisia Cerebral

Unidade Escolar:

AC

. 02 anos e 6 ] ]
Prof. do AEE Feminino Pedagogia, Neuropedagogia
meses
Prof. do E. Regular | Feminino | 16 anos Pedagogia
. o Educacdo Fisica, Fisiologia e
Prof. Ed. Fisica Feminino | 5anos )
Personal Trainer
Participante indireto | Género Idade Diagndstico
Aluno publico-alvo | Feminino | 07 anos Diagnostico de Sindrome de Rett

Fonte: elaboracédo propria.
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4.4 Instrumentos aplicados e que serdo analisados

O quadro, que segue, apresenta, os instrumentos que foram utilizados e seus

respectivos objetivos.

Quadro 4- Descricdo dos instrumentos e objetivos

Instrumentos e Materiais utilizados

Obijetivos especificos dos instrumentos

Material audiovisual com as informagbes do

projeto de pesquisa

Compartilhar 0S objetivos e
procedimentos que seriam utilizados na

pesquisa.

Questionario aos professores do AEE

do

colaborativo entre o professor do AEE e

Levantar os indicios trabalho

do ensino regular.

Diéario de Campo,

Registrar as discussoes, reflexdes e os

combinados das acdes de cada

participante que deveriam ser

desenvolvidas até o proximo encontro.

Filmagens e gravacao de audio

Registrar os dados das reunifes e

consultar posteriormente.

Lapis enfeitado com a mensagem “Voo dos

Gansos”. Esta mensagem enfatiza a

importancia do trabalho em equipe a

colaboracdo de cada um para 0 sucesso de

todos.

Agradecer a  disponibilidade  dos
participantes/ Evidenciar a importancia

do trabalho colaborativo

Entrevista

Direcionar a agdo do professor do AEE
no encontro com as familias priorizando

as informagdes mais importantes

Roteiro de Observagéo em sala de aula regular

Orientar o olhar do professor do AEE

quando estiver dentro da sala regular

Roteiro de Observacdo do Aluno- ROA

Proporcionar um maior conhecimento

sobre 0 aluno atendido no AEE
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Processo de desenvolvimento das ajudas

Técnicas

Orientar a confeccdo de materiais
pedagogicos que deve ser realizada pelo

professor do AEE

Panfleto Informativo sobre o0 AEE

Compartilhar de forma objetiva a funcéo
e objetivos do AEE

Carta de apresentacdo do professor do AEE

Fortalecer o contato com a professora do
ensino regular que esta no contra turno da

professora do AEE

Folha de expectativas do professor do Ensino

Regular

Direcionar as ac¢6es do professor do AEE
para atender de forma mais eficiente as
expectativas do professor do ensino

regular que esta no contra turno;

Plano de Metas compartilhadas

Planificar e orientar as acOes de todos os
profissionais envolvidos no processo
educacional da crianca/ Acompanhar o
desenvolvimento das agOes/ Avaliar as
acdes dos envolvidos e o desempenho do

aluno

Plano de trabalho entre o professor do AEE e
da Educacdo Fisica

Orientar o planejamento das aulas de
Educacdo Fisica para aumentar de forma
significativa a participagdo da aluna/

Avaliar a eficacia das estratégias adotadas

Escala Likert de medida de colaboracao/ Auto-
avaliacdo “Somos realmente co-professores™/

Checklist de acOes colaborativas

Orientar o processo de reflexdo sobre as
acOes desenvolvidas na perspectiva do

trabalho colaborativo

Material audiovisual com os resultados da

pesquisa

Compartilhar os resultados obtidos na

realizacéo da pesquisa

Fonte: elaboracdo propria.
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4.5 Procedimentos para coleta de dados

Desde o inicio da pesquisa, foram objetos de preocupacdo o acolhimento e o
fortalecimento do vinculo entre o pesquisador e os pesquisados, de forma que durante
0s encontros pode-se vivenciar um clima agradavel, seguro e que permitisse aos
participantes a expressdo sincera de opinides e vivéncias.

E certo que, o planejamento de uma pesquisa deve ser muito flexivel, orientado
pelas preocupagdes das circunstancias reais, dindmica do grupo e as relages que se
estabelecem. Nesta fase, alguns temas, aos poucos, vao se tornando mais claros e
ganhando forcas, como, por exemplo, o tema da pesquisa, colocacdo dos problemas,
lugar da teoria, as possiveis hipéteses, os procedimentos de coletas de dados, as novas
aprendizagens e os planos da acdo. Estes temas ndo necessariamente seguem uma
sequéncia temporal, porém, é fundamental garantir a fase exploratdria da pesquisa e, no
final do processo, a divulgacdo externa dos resultados e concluses. (THIOLLENT,
2011).

Considerando tais aspectos, esta pesquisa foi desenvolvida seguindo trés fases e,
em todas estas, a pesquisadora teve o papel de Gestora colaborativa das acdes. As fases
foram: 1) Elaboracdo do Plano acdes; 2) Desenvolvimento das a¢des colaborativas; €, 3)
Anélise do Plano de trabalho elaborado. Para cada fase, foram utilizados os
instrumentos e adotados procedimentos que colaborassem com a coleta dos dados e que
buscassem responder aos objetivos especificos do estudo. O quadro a seguir apesenta de

forma resumida tais aspectos.
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Quadro 5- Descricdo dos procedimentos e respectivos objetivos realizados em

cada fase do estudo.

Fases do Procedimentos e Objetivos Instrumentos
estudo utilizados
Elaboracdo do | Realizar o levantamento das informag0es iniciais: | Material ~ audiovisual

Plano de
Acdes-
colaborativas

descoberta dos interessados, dos problemas, a
disponibilidade de horérios, divisdo de tarefas,
enfim, uma série de agdes, que colaboram com o
estabelecimento  dos  principais  objetivos
compartilhados entre pesquisador e pesquisados.
Com base nestes principios, algumas acdes foram
desenvolvidas:

12 Acdo - Apresentacao do projeto;

2% Acdo — Entrega do Questionario;

3% Acdo - Selecdo dos participantes;

42 Agdo — Apresentacdo do Projeto nas escolas dos

participantes selecionados

com as informacgdes do

projeto de pesquisa

Questionario aos

professores do AEE

(Apéndice A)

Léapis enfeitado com a
mensagem “Voo dos

Gansos”.

Desenvolvime
nto do Plano
de Acdes
Colaborativas

v' Aproximadamente 10 encontros em cada
unidade escolar, com as professoras do AEE
participantes do projeto para discussédo das
demandas, pensar nas acgdes e avaliar o
desenvolvimento caracterizando um processo
ciclico: acdo-reflexdo-acao;

v Entrevista com as familias dos alunos em
discussdo para atualizar os dados, conhecer
melhor o desempenho social do aluno e suas
habilidades em atividades de vida diéria;

v/ Observacdo em sala de aula regular para
conhecer melhor as necessidades especiais do
aluno e direcionar as acgdes de apoio tanto para
0 aluno quanto para a professora do ensino

regular;

Diario de Campo,

Filmagens e gravacgéo
de &udio

Entrevista (Apéndice B)

Roteiro de Observacdo
em sala de aula regular
(Anexo A)

Roteiro de Observacédo
do Aluno- ROA (Anexo
B)

Processo de
desenvolvimento  das
ajudas Técnicas (Anexo

C)
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v Contato com a escola anterior do aluno para
levantar informacdes sobre a frequéncia e o
desempenho durante a Educacéo Infantil;

v' Confeccdo de recursos que colaborassem com o
acesso aos conteudos curriculares;

v Reunido com a Equipe Gestora para
esclarecimento do papel do AEE, a funcdo de
parceria e as demandas reais da escola;

v' Elaboragdo de instrumentos que colaborassem
para aproximar o professor do AEE e o
professor do ensino regular que estavam no
contra turno;

v" Elaboragdo do Plano de metas para deixar claro
as acOes de todos os envolvidos e os prazos de
execucao;

v’ Elaboracdo de um plano de trabalho entre o
professor do AEE e da Educacdo Fisica para
direcionar aumentassem  a

acOes que

participacdo da aluna nas aulas;

Panfleto Informativo
sobre o AEE (Apéndice

C)

Carta de apresentacéo
do professor do AEE
(Apéndice D)

Folha de expectativas

do professor do Ensino

Regular
(Apéndice E)
Plano de Metas

compartilhadas
(Apéndice F)

Plano de trabalho entre
o professor do AEE e
da Educacdo Fisica
(Apéndice G)

Analise do
Plano de
trabalho

elaborado

v" Follow-up para acompanhar o fortalecimento e
a generalizacdo das acgOes colaborativas do
professor do AAE;

v/ Encontros para auto avaliacdo das acOes
colaborativas;

v Divulgacdo externa dos resultados para a
Equipe Gestora das escolas participantes e
professores do AEE;

v" Avaliacdo do projeto de pesquisa desenvolvido

nas escolas

Escala Likert de medida
de colaboragdo/ Auto-
avaliacao “Somos
realmente co-
professores”/ Checklist
de acbes colaborativas

(Anexos D e E)

Material audiovisual
com o0s resultados da

pesquisa

Fonte: elaboracédo propria.
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4.5.1 Procedimentos da Fase preliminar do estudo

Quinzenalmente ja ocorria um encontro com as professoras do AEE para estudo
e orientacdes do trabalho realizado nas escolas, este momento € chamado de Horério de
Estudo Especializado- HEE.

Aproveitando este HEE, desenvolveu-se a 12 acdo que foi a apresentacdo do
projeto. Compartilnou-se em 30 minutos o tema e objetivos da pesquisa a ser
desenvolvida. As informacbes foram objetivas e claras para que todos pudessem
compreender a importancia deste estudo para a pratica do servico especializado. As
duvidas foram esclarecidas simultaneamente de forma a envolver o grupo e incentivar a
participacao de todos.

Apds a apresentacdo houve a 22 acdo que foi a entrega do questionario para
todos os professores que estavam presentes. O objetivo deste questionario foi de aferir
indicios do Trabalho Colaborativo no contexto escolar (Apéndice A)

As questdes foram elaboradas tendo como base as condi¢Ges necessarias para o
estabelecimento do trabalho colaborativo segundo Mendes , Vilaronga e Zerbato (2014)
e alguns procedimentos foram seguidos, no sentido de garantir a funcionalidade e a
possivel aplicabilidade por outros profissionais.

Para sua ampla aplicabilidade, seguiu-se os procedimentos de analise e validacéo
do constructo, revisdo e reorganizacdo das questdes, teste de clareza e versdo final. Os

procedimentos podem ser visualizados de forma resumida no quadro a seguir
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Quadro 6- Procedimentos para elaboracdo do questionario

Procedimento 1

Levantamento bibliografico sobre os indicios do trabalho colaborativo

Procedimento 2

Elaboracdo do constructo tendo como base os indicios do trabalho
colaborativo. As questdes foram divididas elaboradas a partir de 6 blocos
temaéticos:

1) Conhecendo a dinamica da escola: as perguntas foram direcionadas para
levantamento de dados relativos a quantidade de alunos, tipos de
deficiéncia e a geral organizagdo do AEE;

2) Identificacdo dos componentes do Trabalho Colaborativo: questdes mais
voltadas para os indicios dos oito componentes do Trabalho Colaborativo
(GATELY E GATELY, 2001);

3) Perguntas voltadas para identificacdo dos fatores que poderiam facilitar
na efetivacdo do Trabalho Colaborativo;

4) Indicios do Trabalho Colaborativo nas aulas de Educacdo Fisica:
perguntas direcionadas aos professores que trabalhavam em escolas onde
havia o professor da Educacéo Fisica;

5) Identificacdo dos indicios dos quatros saberes necessarios ao Trabalho
Colaborativo (KEEFE, MOORE E DUFF, 2004);

6) Dificuldades enfrentadas na atualidade;

Procedimento 3

Anélise e validacdo do constructo

Reunido com trés experts na &rea de elaboracdo de instrumentos de pesquisa
(roteiros e questionarios), que em grupo, assumiram a funcdo de juizes, com o
objetivo de avaliar se: 1) a pergunta estava elaborada de modo que a resposta
direcionasse ao objetivo proposto;

2) a ordem das perguntas contemplava a sequenciacdo de menor para maior
elaboracdo mental dos professores;

3) as questdes estavam elaboradas de modo claro, ou seja, a escrita era de facil
compreensdo para os professores e se ndo havia a utilizagdo de termos técnicos

gue pudessem dificultar a compreenséo da pergunta.
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Procedimento 4

Revisdo e reorganizacao das questdes
Diante dos apontamentos dos juizes, as questes foram revisadas chegando-se

a segunda versao do questionario.

Procedimento 5

Teste de clareza (VIANNA, 1983)

O questionario foi aplicado para trés professoras que trabalhavam no AEE
porém ndo faziam parte do grupo das vinte e sete que estavam na reunido
inicial. Por meio do teste de clareza foi possivel identificar as perguntas
duvidosas, erros de grafia, falta de clareza e o tempo utilizado para responder

que variou entre 30 a 40 minutos.

Procedimento 6

Reunido de finalizacao
Foi realizado uma nova reunido com os trés experts na area que, em grupo,
avaliaram os pontos frageis indicados pelas professoras no teste de clareza e o

tempo de aplicacdo do questionario para cada respondente.

Procedimento 7

Versao final
As sugestBes dos juizes foram contempladas e elaborou-se a versdo final do

questionario e se procedeu a sua aplicacdo (Apéndice A).

Fonte: elaboracédo propria.

No questionario havia um campo especifico para o professor do AEE assinalar

se seria voluntéario ou ndo para a pesquisa. Com base nesses dados pode-se realizar a

selecdo dos participantes por meio de alguns critérios. Sendo eles
v’ Critério 1- Voluntariado AEE

O voluntariado expressa a disponibilidade da pessoa, o compromisso livre e

organizado em participar deste movimento de resolugdo e superacdo dos problemas

encontrados. Significa que de alguma forma, houve uma identificacdo e um desejo em

compartilhar, vincular-se ao processo de pesquisa.

Para que isso ocorresse, no primeiro encontro, foi apresentado o projeto para o

grupo de professores do AEE e entregue o questionario (Apéndice A) que ao final

possuia um campo para registro da decisdo em participar ou ndo da pesquisa.

v" Critério 2- NUmero de alunos atendidos

Este critério fundamentou-se na premissa que, quanto maior o nimero de alunos

atendidos, menor seriam as chances desse professor ser deslocado para uma outra
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unidade escolar e muito provavelmente a diversidade de situacbes para o trabalho
colaborativo, poderiam ser maiores.

v Critério 3- Participantes de EMEF e EMELI: referia-se a quem atendesse o
maior numero de alunos com deficiéncia em escola do Ensino Fundamental e em
escolas da Educacdo Infantil. Este critério foi estabelecido para que houvesse pelo
menos um participante de cada modalidade de ensino da rede municipal.

v Critério 4- apoio nas aulas de Educacéo Fisica

De forma concomitante a esta pesquisa de Doutorado, desenvolveu-se uma
pesquisa de Mestrado! que também objetivava analisar os aspectos do trabalho
colaborativo porém tendo como foco maior o professor de Educacgdo Fisica. Os dados
coletados nessa pesquisa de Mestrado, ndo serdo aqui analisados, porém € interessante
compartilhar que a conclusdo deste estudo apontou para a necessidade de se investir na
formagdo continuada dos professores, com foco no trabalho colaborativo, a fim de

efetivar préaticas que possam realmente incluir o aluno.

Analise de principios para o trabalho Colaborativo: um estudo com professores de Educacdo Fisica e do
Atendimento Educacional Especializado-Dissertacdo de Mestrado- 2017.

v' Critério 5- Espaco fisico de Sala de Recursos Multifuncionais

Utilizado para viabilizar com que a pesquisa contasse com a situacdo ideal em
que o AEE desenvolvia-se em ambientes especificos, denominados de Salas de
Recursos Multifuncionais e, de forma adversa, uma situagcdo na qual a escola nao
possuia nenhum espaco disponivel porém contava com o profissional do AEE, atuando
juntamente com a professora do ensino regular, acompanhando a sala nos diversos
espacos, devido ao nimero grande de aluno publico-alvo.

Neste sentido, foi selecionado um professor que atendia em Sala de Recurso
Multifuncional (SRM) e um professor que ndo possuia a SRM na escola.

60



4.5.2 Procedimentos Fase 1: Elaboracéo do Plano de agdes colaborativas

Ap0s selecionado os professores do AEE que iriam participar desta pesquisa, foi
agendado uma reunido com os professores do AEE, dentro da propria Unidade escolar
para se definir quem seriam os demais participantes diretos e indiretos, na execucao
deste Plano de acGes colaborativas e como seria a dindmica em cada escola. Iniciou-se
entdo a 42 acdo que foi a apresentacdo do Projeto nas escolas dos participantes
selecionados.

Primeiramente teve-se a escuta para com o professor do AEE, que indicou o
aluno que se caracterizava como seu maior desafio e consequentemente o0s respectivos
professores do ensino regular e da Educacdo fisica (no caso das EMEFs).

O quadro 7, sintetiza o perfil do aluno apontado pelos participantes de cada

Unidade Escolar- UE ap6s a aplicacao dos critérios.
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Quadro 7- Perfil dos alunos apos critérios de selecdo

Aluno Organizagao dos Demais
UE | publico Queixa atendimentos do participantes
alvo AEE diretos
Transtorn | O aluno ndo se envolvia | O aluno ficava em | Professora do AEE;
0 do | em atividades, era | periodo integral na | Professora do Ensino
Espectro | agitado, ndo seguia rotina | escola, portanto o | Regular do periodo
BF do e ndo tinha interesse por | atendimento no AEE | da manha;
Autismo, | nada do ambiente escolar. | foi  realizado  no | Professora do Ensino
matricula mesmo turno, duas | Regular do periodo
do no vezes na semana. da tarde
Infantil 11
Diagnosti | Ndo havia envolvimento | Atendimentos no | Professora do AEE;
co de . o i
Paralisia | &S atividades, agitacdo, | mesmo turno do | Professora do Ensino
oc | cerebral, | ndo seguia regras nem | regular uma vez na | Regular;
matricula . .
do no rotina e era agressivo. semana. Professora da
segundo Educacdo Fisica;
ano.
A aluna
matricula )
) o Os atendimentos do
da no | Muita agitacdo, recusa em Professora do AEE;
o ) o AEE eram no mesmo )
primeiro | realizar as atividades, Professora do Ensino
) turno da sala regular
AC | ano, com | choro excessivo e . Regular;
o com frequéncia de
diagnoésti | comportamento de Professora da
) duas  vezes na o
co de | autoagressao. Educagéo Fisica;
] semana.
Sindrome
de Rett.
Fonte: Elaboracéo propria.
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Com base nas respostas do questionario e relacionando com o0s aspectos
encontrados na literatura, buscou-se pensar em alguns cuidados basicos que deveriam
acompanhar a fase do desenvolvimento do Plano Colaborativo ou seja, preceitos que
deveriam ser dialogados com os participantes da pesquisa para fortalecer o bom
desenvolvimento do estudo. Este didlogo ocorreu em cada unidade respeitando a
dindmica escola.

Ap0s a socializacdo do projeto, aplicacdo do questionario, analise das respostas e
selecdo dos participantes, foi chegado o momento de elaborar os procedimentos de
execucdo da pesquisa, que de forma a atender a metodologia de uma pesquisa-acéo-
colaborativa, ndo poderia ser definido solitariamente pela pesquisadora.

Houve a preocupacdo em garantir as caracteristicas de construcdo participativa,
investigativa, colaborativa e também explicativa. Nesta perspectiva, para a organizacao
deve-se prever a descricdo do contexto, a analise e explicacdo dos fendmenos
encontrados para depois entdo, serem providas as a¢cdes que mudardo o problema inicial.
S6 assim se efetivara o didlogo entre teoria e pratica (ESTEBAN, 2010)

Sendo assim, realizou-se a apresentacdo do projeto para cada Unidade escolar
dos professores participantes. Neste encontro, de forma comum para as trés unidades,
foi possivel definir para qual aluno seriam exercidas as agBes colaborativas e
consequentemente, o professor regente e, como Seriam 0S encontros entre oS
participantes e pesquisadores.

Este foi um momento importante pois fortaleceu o carater da coletividade,
aspecto fundamental na pesquisa-agdo-colaborativa. Barbier (2002) afirmou que este é o
momento onde todos, numa acdo coletiva, tomam consciéncia do problema e assim
conseguem estabelecer os objetivo e metas comuns, bem como, a definicdo de papéis de
cada participante.

Neste contexto, a reunido foi desenvolvida com os demais participantes de cada
unidade escolar (professores) e a Equipe Gestora. Momento que se teve sempre a
preocupacdo de criar um clima acolhedor e de parceria. Por isso foi escolhido a
mensagem “O voo dos Gansos”, apresentado o Material audiovisual com as

informacodes do Projeto, e ao final entregue o “mimo” como forma de agradecimento.
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Na escola OC, vale destacar que, antes de chamar todos os participantes, houve
um momento individual com o professor do AEE. Essa primeira escuta se mostrou
importante para que o professor do AEE apontasse de forma real os desafios para o
trabalho naquela escola. Embora ja tivesse respondido ao questionario, foi 0 momento
de exemplificar suas acGes ja desenvolvidas e os resultados destas, bem como suas
expectativas em relagéo ao projeto. Alguns trechos elucidam a importancia desta escuta:

Eu quero sim participar deste projeto (+) porque eu tenho
dificuldades em muitas coisas e tendo seu apoio ficara bem
melhor ((risos)). (++) eu ndo quero ser vista aqui como uma
baba do Bruno ((nome ficticio do aluno)) mas eu quero que 0s
professores me vejam como apoio deles. A gente tem muito que
aprender. /.../ Aqui eu vejo que a direcdo ndo sabe muito o que €
0 AEE (+) eu sou a primeira aqui. /.../ tem professor antigo e
eles ndo aceitam muito o que a gente propde. (Professora do
AAE da escola BF)

Entéo (++) eu t6 assim empolgada com o projeto porque assim
aqui os professores eles querem ajuda sabe ((risos)) mas nem
sempre eu sei como ajudar eles, sabe. Tem dias que eles me
catam no corredor e falam, falam e falam ((risos)) e ai eu fico
bem angustiada. Ai tem outros que eles cortam volta de mim,
porque ndo querem mais trabalho sabe. /.../ e eu achei legal
porque envolve o professor da Educacdo Fisica que eu tenho
muita dificuldade para falar com ele (+++) ele é dificil sabe.
Sempre fala que ja tentou de tudo. Ai sei Ia ((risos)) eu que ro
ajudar. (Professora do AAE da escola OC)

Sabe gente (+) eu vejo que meu trabalho sé iria melhorar se eu
estiver com os professores do regular porque (=) néo é falando
mal mas a outra professora que estava ela so fazia atendimentos
e ndo saia da sala, ai o que os professores falam ((+)) que
pouco ajudava entendeu ((em tom de pergunta)). Entdo é assim
(+)eu quero sim mas como vou fazer ndo sei porque aqui eles
querem atendimentos ((dando énfase a palavra atendimentos)).
Eu quero ajuda porque tem professor dificil hein ((risos)).
(Professora do AAE da escola AC)

Ap0s esta escuta, houve a reunido que envolveu a participagdo de toda a Equipe

Gestora (diretora e dois coordenadores), juntamente com a professora do ensino regular
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e de Educacdo Fisica. Foi interessante que logo no primeiro encontro a diretora deixou
claro sobre a garantia do o suporte administrativo:

Eu gostei muito da proposta do Projeto e fico feliz de estar
aqui na escola. A professora Gisleine ((nome ficticio da
professora do AEE)) é muito dedicada, estd aqui conosco ha
trés anos e nos ajuda muito. Eu sinto que ainda tem professor
que ndo sabe o que cabe a ela e 0 que cabe a ELE fazer(++). A
gente fala, mostra mais ainda tem gente que ndo assimila...
Quero deixar a disposi¢ado a escola pra vocés e contem com a
gente no que precisar. Eu quero aprender também porque tudo
isso € relativamente novo pra mim e quero o melhor pra nossa
escola. Eu j& vou passar isso para os outros professores porque
assim eles ja sabem que alguns dias o AEE vai estar fechado
pra balanco ((risos)) e que na verdade vocés estardo vendo
sobre esse aluno né.

Neste mesmo encontro, os professores participantes puderam demonstrar a
preocupacdo com o tempo para o planejamento em comum.

Relato do professor de Educacéo Fisica

Eu aceito participar sim (+) porque quero ajuda com o Levi
((nome ficticio do aluno)) (+) ele da muito trabalho sabe. Nao
quer fazer nada que é proposto, € s6 o que ele quer. Mas eu
assim (++) fico preocupada com quando a gente vai fazer isso
né, porgue meu tempo aqui € uma turma atras da outra e eu
tenho um momento de aula vaga que eu uso pra planejar e eu
saio daqui e ja vou pra outra escola (+) entdo assim, eu néo
consigo fazer fora do horario entendeu ((demonstrando
preocupacao))

Relato da professora do Ensino Regular

Eu de verdade estou be:::m perdida com o trabalho. Eu néo
sei lidar com o Levi ((nome ficticio do aluno)) (+). Eu penso nas
atividades e trago pra ele mas ele ndo quer fazer nada (++). E
a familia dele quando eu chamei eu percebi que a méae também
tem dificuldades e o pai meio que lavou as maos sabe. ...Tem
horas que é muito dificil estar na sala com ele e os outros
pedindo ajuda. Se eu estou s6 com ele, ele vai fazendo mas
quando eu paro e vou dar atencdo para os outros (++) ai ja se
perde tudo. ...J& teve dias que eu fiquei um dia todo fazendo
umas atividades pra ele e quando eu chagava na sala e ia dar
pra ele (++) ele rasgava. ...Eu ndo posso deixar a sala e ficar
sempre aqui porque se ndo atraso o conteido mas a gente pode

65



ver certinho as aulas e eu saio conforme da. Eu tambhém fora
daqui ndo consigo muito porque tenho meus filhos pequenos.

Devido ao avancado do horério que ja estava excedendo 1h30 de reunido, foi
planejado que, na proxima semana, ocorreria a reflexdo sobre os possiveis horarios em
comum ou como seria para compartilhar as acoes.

No encontro seguinte com a professora do AEE, ela relatou que os professores
participantes estavam inseguros pois acreditavam que a demanda do trabalho iria
aumentar. Para esclarecer melhor este ponto, foi marcado um horéario separado com
cada professor participante, para um didlogo mais aberto e esclarecer as duvidas,
angustias e expectativas.

O encontro iniciou-se questionando aos participantes se, ap6s a apresentacdo do
projeto, havia davidas ou algo que gostariam de compartilhar. A partir desta pergunta,
cada participante expressou suas preocupacdes e davidas, oportunizando, juntos,
esclarecer sobre o objetivo de colaboracdo e a flexibilidade quanto ao tempo e
frequéncia dos encontros.

Relato do professor de Educacdo Fisica

Eu sai preocupado daqui sabe (+) porque assim, eu ja faco
de tudo com ele. Nao sei mais 0 que posso fazer e assim deixar a
turma pra ficar s6 com ele (+) ai também nédo é certo. Eu t6
aberto mas assim é bem dificil porque meu tempo aqui é bem

curto e se eu ndo aproveitar a aula vaga pro planejamento
depois complica.

Estabeleceu-se com o professor da Educacdo Fisica que o professor do AEE,
nestes primeiros momentos, estaria acompanhando algumas aulas para observar o
desempenho do aluno e quais estratégias poderiam colaborar para aumentar a
participacao deste aluno nas aulas.

Os encontros para planejamento e avaliagdo seriam reduzidos no inicio da aula
que, enquanto o professor aguardasse a turma chegar, ambos poderiam compartilhar
informagdes. Se, caso fosse preciso um momento especifico, para uma conversa mais
profunda sobre as necessidades do aluno e as estratégias, seria usado o tempo de aula da

turma do proprio aluno.
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Relato do professor de Educacédo Fisica

Eu acredito que se a gente trocar uma ideia no inicio da
aula sabe (+) enquanto a turminha dele ndo chega ou até
mesmo durante o aquecimento j& é melhor... Se ela ((professora
do AEE)) conseguir acompanhar algumas aulas, e ai ela vai
sentir a dificuldade ((risos)) que ele da, ai sim vai ficar melhor.

A professora do Ensino Regular também expressou suas preocupacoes

Eu fiquei pensando assim o que seria cobrado de mim sabe.
Se eu ia ter que fazer mais relatérios ou pensar em outras
atividades...agora que a gente ta falando de novo e que
arrumaram alguém que fique na minha sala enquanto eu t
aqui, ai eu fico bem mais animada. (+) Sabe quando eu
trabalhei com um outro aluno com deficiéncia, eu fui muito
cobrada e assim tu::do caiu nas minhas costas sabe. Eu preciso
de ajuda sabe mas ndo sei se consigo também. Eu fico com
me::do ((risos))

A partir desta fala da professora, foi necessario resgatar os objetivos do trabalho
colaborativo exemplificando a importancia das agdes e planejamentos em conjuntos,
compartilhamento das metas, contato com a familia e, se preciso, a confeccdo de
recursos especificos para o aluno no sentido de promover o acesso ao conteddo
curricular.

Foi um momento importante para esclarecer o papel de apoio que o professor do
AEE deve desempenhar em relacdo ao professor regente de sala, direcionando para a
possibilidade de se pensar outras/novas configuracbes do trabalho especializado e do
ensino regular.

Além disso, neste encontro foi possivel conhecer melhor o perfil de trabalho de
cada professor, os julgamentos a respeito do aluno, as dificuldades dos horarios e a
disponibilidade de cada um, para os encontros.

O primeiro encontro na escola AC, para a apresentacdo do projeto, ndo foi
possivel a presenca da Equipe Gestora, participaram apenas, a professora do AEE,
professora do ensino regular e a professora de Educacdo Fisica. Oportunamente, 0s
participantes ja apontaram duas dificuldades:
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1) Disponibilizar um horario em comum semanalmente;

Professora da Educacéo Fisica

Meu problema que eu vejo é porque eu ndo fico mais a
semana toda aqui. Eu divido a semana e acabo ficando apenas
trés dias da semana. E:: nesses 03 dias eu tenho que dar conta de
to::das as turmas da escola entende? ((risos)). Aqui é assim (+)
30 minutos de aula por turma. bem corrido. S6 acho que é dificil
a gente encontrar um te::mpo pra discutir e falar e propor assim.
Agora se for rapidinho, coisa bem direta.

Professora do AEE

Aqui os professores ndo gostam de jeito nenhum que cancele
atendimentos. E assim (+) quando eu faco o apoio na sala, eles
ja me esperam, ja programam as atividades me esperando
entendeu (+) contando com minha ajuda. Posso usar o horario
da propria aluna. No lugar de fazer o atendimento a gente faz o
planejamento...Mas também ((risos)) ndo da pra ser toda
semana, se ndo ela perde também. Se puder ser a cada 15 dias
eu vejo que seria melhor...Mesmo se eu explicar, tipo assim, que
é um projeto, que vai ajudar pra todos (+) mesmo assim 0s
professores vao reclamar. E pra mim é ruim eles ficaram bravos
((risos)) porque eu percebo que té6 ganhando a confianca deles
agora.

Professora do Ensino Regular

Entdo no meu caso, eu quero sim participar porque eu
preciso de muita ajuda com ela sabe ((fazendo referéncia a
aluna)). A Emily ((nome ficticio da aluna)) é::, ela d4 muito
trabalho. Tem horas que eu nédo se o choro € de dor, se ela quer
alguma coisa ou se ela pode até ta fazendo uma birra ((risos))
um charminho sabe...Sé precisa ver com a dire¢do se alguém
poderia ficar na minha sala enquanto eu venho aqui, que € pra
nao ficar aquela bagunca na sala né.

Diante do exposto, chegou-se & um consenso para que 0S encontros ocorressem
em horarios destinados ao atendimento no AEE da prépria aluna, dividindo em 30
minutos para a professora de Educacéo Fisica e mais 30 minutos para a professora do

ensino regular.
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2) Modificar o planejamento
Professora da Educacdo Fisica

...mas na minha aula eu ndo consigo fazer alguma coisa sé
pra ela entendeu ((falou a professora em tom de pergunta)) (+)
Por que é tudo coletivo...Eu ndo posso ficar sé com ela...pra isso
tem a cuidadora.

Professora do Ensino Regular

Eu sei que que ela é diferente entendeu (++) mas assim, o
meu caso é pior que na aula de Educacdo Fisica, porque eu
tenho mais 25 alunos. E REALMENTE muito dificil fazer e ficar
sO na atividade com ela. E os outros((falou a professora em tom
de pergunta))

Em relacdo a este ponto, foi possivel esclarecer a importancia do trabalho

colaborativo, que visa exatamente, a unido de unido de forcas e assim, conseguir fazer
aquilo que sozinho seria impossivel ou muito mais dificil.
Além destes aspectos, outros pontos foram apresentados:
Professora do Ensino Regular

Vocés vao falar com a familia da Emily ((nome ficticio da
aluna, falou a professora em tom de pergunta)). Eu falo isso,
porque nossa a mae dela quer saber de tudo sabe. Quando troca
de cuidadora ela pergunta, quando ela vé uma estagiaria perto
e ela ndo conhece, sabe, ela ja pergunta... E::entdo assim eu
queria que ela também soubesse que a gente ta se mobilizando
sabe, pra atender melhor a filha dela sabe.

Professora do AEE

Eu percebi que nos documentos de matricula mesmo dela
nado tem nada falando do laudo. Quando no inicio do ano a
direcdo falou elas falaram que a mae ja na matricula mesmo
abriu o jogo..mas que ficou de trazer o laudo e ndo trouxe
nada...E:::tem momentos assim que eu fico pensando se ela tem
mesmo essa Sindrome de Rett porque eu ja pesquisei bem
rapido assim e:::sei la tem coisa que nédo bate sabe.

Professora da Educacéo Fisica

Pra mim ela tinha é autismo (++) nem sabia dessa outra. E
nao € tudo assim a mesma coisa((falou a professora em tom de
pergunta)) Tem diferenca((falou a professora em tom de
pergunta))...Mas eu acho que a familia tem que trazer esses
documentos e a escola precisa disso.
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A partir do relato da professora foi planejado um encontro com a familia tanto
para compartilhar sobre o Projeto, e para atualizar as informagfes e laudos. A
professora do AEE ficou responsavel em viabilizar este encontro.

Com a escola BF, embora no agendamento tenha sido pedido a presenca da
Equipe de Diregdo, no dia estabelecido isso ndo foi possivel, portanto ocorreu apenas
com a professora do AEE, que pode apresentar seus horarios, as rotinas e a relacdo dos
alunos atendidos. Firmou-se o cronograma respeitando a dindmica de horarios e espacos
ja estabelecidos na escola. Vale ressaltar que esta € uma escola de Educacao Infantil,
por isso ndo houve a presenca do professor de Educacao Fisica.

Tendo como base a literatura, nesta fase da pesquisa buscou-se dialogar
coletivamente com os participantes no trabalho sobre alguns aspectos que poderiam
influenciar no desenvolvimento das acGes, dentre eles: compromisso dos professores, 0
nivel e caracteristicas do aluno, tempo compartilhado de ensino e, principalmente, sobre
0 apoio administrativo da Equipe Escolar. (FRIEND E HURLEY-CHAMBERLAIN,
2007).

Também buscou-se efetivar trés caracteristicas do trabalho colaborativo que,
para 0 momento, seriam essenciais: 1) Tempo para o planejamento em comum; 2)
Definicdo de papéis e responsabilidades; e 3) Suporte administrativo.

Como ja foi apontado nesta sessdo, a questao do “tempo em comum” aparece em
muitos momentos como um fator essencial para sempre ser discutido. Houve a nitida
preocupacado se os encontros ocorreriam fora do horario de trabalho e mesmo ocorrendo
em horério de trabalho, qual seria a duracdo para que ndo prejudicasse o andamento das
atividades.

Percebeu-se que na escola OC, que teve a participacdo da Equipe Gestora, foi
mais facil encontrar horarios de planejamento em comum, o que, nas demais escolas, foi
fator de dificuldades, principalmente na escola AC, na qual, de acordo com a professora
do AEE, os professores do ensino regular se queixavam muito quando néo se tirava a

crianca da sala para os atendimentos.
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Durante este encontro foi esclarecido ao professor do AEE que esta pesquisadora
exerceria um duplo papel: a0 mesmo tempo em que teria o papel ativo de pesquisar e
acompanhar os resultados, exerceria a funcdo de Gestora Colaborativa , no sentido em
que, por meio de um papel ativo, se responsabilizaria em compartilhar agdes, reflexdes e
analisar em conjunto a efic&cia de cada uma destas acdes.

Ciente de que esta proposta colaborativa traria mudancas significativas na
organizacdo do AAE dentro da Unidade escolar e que portanto, seria fundamental o
apoio da direcdo da escola, esta Gestora Colaborativa, planejou de forma cuidadosa um
encontro para apresentacdo do projeto aos demais participantes. Neste momento, a
preocupacdo foi de proporcionar um clima acolhedor a todos e, firmar a intencao
colaborativa da pesquisa.

Apresentou-se 0 projeto para a Equipe de direcdo da escola, professora do ensino
regular e professor de Educacdo Fisica, para que pudessem expressar o desejo da
participacdo ou ndo na pesquisa. Neste encontro, foi utilizado a mensagem “O voo dos
Gansos” que teve como objetivo sensibilizar os participantes, reforcando o carater
colaborativo e a importancia da participacdo de todos.

Foi apresentado Material audiovisual com as informagdes basicas do Projeto,
houve esclarecimento das duvidas e firmou-se as convengdes em relagdo a frequéncia
dos encontros e os melhores horarios, quem seriam 0s participantes mais diretos e a
contrapartida de cada um. Apo6s o voluntariado para a participacdo, realizou-se 0s
procedimentos éticos (termo de Consentimento Livre e Esclarecido e autorizacdo de
filmagem) e ja decidiu-se o cronograma dos préximos encontros.

Ao final do encontro foi entregue a cada participante um “mimo” (lapis com
enfeite na ponta) como forma de agradecimento pela disponibilidade em participar deste

projeto, bem como, uma acéo para fortalecer os vinculos e agradar os participantes.
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45.2 Procedimentos Fase 2: Desenvolvimento do Plano de acoes
colaborativas

Esta fase foi desenvolvida por meio dos encontros peridédicos com o0s
participantes em cada Unidade escolar. Pelas caracteristicas muito peculiares de cada
escola, ndo foi possivel juntar todos os participantes em um mesmo local. Desta forma
0S encontros ocorreram dentro da propria unidade escolar e em horarios de trabalho dos

participantes. O quadro a seguir caracteriza a dinamica dos encontros.

Quadro 8- Organizacdo dos encontros em cada unidade escolar.

U.E Organizacao dos encontros

A frequéncia foi de uma vez na semana, com tempo maximo de 90 minutos.
Ocorreram em diferentes ambientes como: parque, tanque de areia, embaixo de
arvores e sala dos professores.

oF Em relacdo ao contato com as professoras do ensino regular, este aconteceu de
forma mais préxima no turno da manh@, e da tarde, por ser contra turno, exigiu

outra dindmica que sera descrita ao longo do trabalho.

Os encontros ocorreram dentro da sala de recurso multifuncional, com frequéncia
inicial de uma vez na semana e depois espacou-se para quinzenalmente, com
duracdo bem variavel, pois a professora do AEE nos dias da reunido conseguiu
cancelar os demais atendimentos ficando a disposicao total.

Devido as dificuldades de horarios em comum com todos os participantes, alguns
¢ encontros envolveram apenas o professor da Educacdo Fisica, outros envolveram o
professor do ensino regular e quando foi possivel e necessario juntava-se os dois,
porém, o professor do AEE esteve presente em todos.

Nesta unidade escolar, também foram realizados encontros especificos com a

professora do AEE para compartilhar as dificuldades e as a¢fes para supera-las.

Os encontros ocorreram na sala de recurso multifuncional, sempre com a presenca
AC do professor do AEE e da pesquisadora, com a frequéncia quinzenal, e duracdo de
aproximadamente uma hora, dividindo-se em 30 minutos para 0 encontro com 0

professor do ensino regular e os outros 30 minutos para a professora da Educacéo
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Fisica.

Fonte: Elaboracéo propria.

Durante esta fase de desenvolvimento, esta Gestora Colaborativa preocupou-se
em discutir de forma critico-reflexiva sobre os problemas trazidos pelos participantes,
embasar-se na teoria, levantar hipéteses de forma coletiva, definir procedimentos de
aplicabilidade e principalmente, construir novas aprendizagens, sempre contanto com o
apoio intenso dos professores do AEE.

Esse processo ciclico foi desenvolvido durante cinco meses, por meio de
encontros presenciais, no turno de trabalho dos participantes e organizados de forma a
atender e respeitar as caracteristicas da realidade dindmica das Unidades Escolares. A
frequéncia e ambientes dos encontros, bem como o tempo de duracdo, foram definidos
com a Equipe Gestora da escola e os professores participantes, de forma bem
democréatica, para que a participacdo na pesquisa fosse algo agradavel e ndo
prejudicasse o andamento do trabalho escolar.

Nos encontros na escola AC e OC, que envolveram o professor da Educacéo
Fisica, estiveram presentes esta pesquisadora, a pesquisadora de Mestrado e a
professora do AEE. Nos encontros com o professor do Ensino Regular participaram esta
pesquisadora e o professor do AEE.

Ainda ocorreram outros encontros apenas entre o professor do AEE e esta
pesquisadora. Estes momentos, foram ricos no sentido de, oportunamente, direcionar
nossas reflexdes para as atribui¢cGes do professor do AEE, definidas nos documentos
oficiais e 0 que a dindmica escolar acaba exigindo, bem como, para explorar 0s
conceitos do trabalho colaborativo que sdo apresentados pela literatura e quais seriam as
melhores estratégias para transpor a pratica.

Em relacdo as professoras do ensino regular e com os professores da Educacéo
Fisica, os encontros focaram mais em estratégias direcionadas ao aluno. Foi 0 momento
em que esta pesquisadora, nos encontros iniciais, serviu como modelo de atuagéo para a
professora do AEE, no sentido de direcionar as discussdes, propor estratégias e efetivar
as caracteristicas do trabalho colaborativo como: flexibilidade, habilidade de
comunicagdo e compromisso.

Nestes encontros 0s participantes apresentaram suas necessidades e, a partir
destas, esta Gestora Colaborativa buscava responder de forma adequada a cada uma
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delas, surgindo deste processo alguns novos instrumentos como por exemplo, uma
Entrevista mais objetiva para o professor do AEE, o panfleto informativo sobre as agbes
e atribui¢bes do AEE, a carta de apresentacéo, o Plano de trabalho entre o professor do
AEE e da Educacdo Fisica, a folha de expectativas do professor do Ensino Regular
principalmente do contraturno, a elaboragéo do Plano de Metas compartilhadas para que
ficasse claro o comprometimento e as agdes de todos os envolvidos. Houve ainda a
exploracdo de instrumentos ja existentes porém que nao eram de conhecimento ou usual
para os professores como por exemplo, o Roteiro de Observacdo em sala de aula
regular, Roteiro de Observagdo do Aluno- ROA e o Processo de desenvolvimento das
ajudas Técnicas.

As informacdes coletadas em cada encontro foram relacionadas com as bases do
trabalho colaborativo e dessa analise é que surgiram as propostas de atuacdo, tanto para
o professor do AEE, quanto para o professor do ensino regular. Desta forma, os
encontros caracterizavam-se em momentos de construgdo do Plano de trabalho
colaborativo mas também de desenvolvimento e avaliacédo deste.

Nestes encontros a Gestora Colaborativa, apoiando-se na literatura, buscava
acOes praticas para aumentar o envolvimento dos demais participantes e efetivar uma
atuacdo colaborativa na dinamica escolar. Vale ressaltar que, a cada encontro com 0s
participantes, retomava-se os fatos ocorridos entre um encontro e outro, acfes que
foram propostas e, discutia-se as problematicas e finalizava-se com novas a¢oes, divisao
de tarefas e a data do préximo encontro.

Ao final de cada encontro nas diferentes unidades escolares, esta Gestora
Colaborativa realizava a analise das acGes tendo como base o0s estagios do
comprometimento (Gately e Gately, 2001). Por meio do material de registro de cada
encontro, buscava-se indicios do trabalho colaborativo e pensava-se em acles que
pudessem levar a superacdo do estagio inicial, fortalecer o estagio do comprometimento
e chegar ao ultimo estagio que seria o colaborativo. Foi um processo ciclico de, acéo-
reflexdo-acao.

Para facilitar a analise do processo percorrido em cada Unidade Escolar, esta
Gestora Colaborativa sugeriu a construgdo com o0s participantes, de um diagrama que

representasse o ciclo de todas as acbes que foram desenvolvidas na perspectiva
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colaborativa. As agfes em comum de cada diagrama formaram o Plano de atuagéo
colaborativa.

4.5.3 Procedimentos da Fase 3: Avaliacédo do Plano de ac¢des colaborativas

Ao final de aproximadamente dez encontros em cada Unidade Escolar, os
participantes comegaram a trazer evidéncias da melhora significativa no desempenho
dos alunos e concomitante a este fator, observou uma maior aproximacdo entre 0s
professores do ensino regular e do AEE, apresentando-se indicios do estagio dois de
comprometimento (Gately e Gately).

Com base nestes resultados, deu-se inicio a fase do Follow-up, caracterizada
pelo acompanhamento menos frequente do que o que foi realizado na fase do
desenvolvimento. N&o foi possivel definir uma data Unica para inicio desta fase. Para
cada professora do AEE, a medida que foi apresentando uma maior iniciativa e
confianca esta pesquisadora foi se afastando. De forma geral, esta fase iniciou em
outubro de 2016 e finalizou em maio de 2017.

Nesta fase, 0s encontros sO ocorriam entre esta Gestora Colaborativa e 0s
professores do AEE tendo como foco de reflexdes as acOes realizadas pelo professor do
AEE para fortalecer ainda mais a relacdo colaborativa com o professor participante mas
também as generalizaces feitas para os demais casos da Unidade escolar que exigiam
também o atendimento do AEE.

Para colaborar com a reflexdo se os professores do AEE estavam realmente
generalizando as ac¢des do Plano e buscando formas de efetivar a colaboragdo, utilizou-
se o0s dois instrumentos (Anexos D e E) elaborados com base nas sugestes de
Conderman, Bresnahane Pedersen (2009) e Villa, Thousand e Nvin (2004), que
permitiram uma autoavaliacdo e forneceram os pontos que deveriam ser intensificados
durante o trabalho. (VILARONGA 2014)

Apos esta fase de Avaliacdo, foi realizado um momento para a divulgagéo
externa, ou seja, uma oportunidade de apreciacdo do Plano até entdo elaborado que teve
como grande articulador o Gestor Colaborativo. Oportunamente houve a avalicdo do
projeto desenvolvido.

Foi realizado um encontro, de aproximadamente duas horas, para compartilhar

com os participantes os resultados da pesquisa desenvolvida. Estiveram neste encontro
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os trés professores do AEE, mesmo a professora que ja ndo estava mais na rede, dois
professores do Ensino Regular e um coordenador de cada unidade escolar. Embora
tenham sido convidados, os professores da Educacgéo Fisica ndo estiveram presentes.
Iniciou-se com os profundos agradecimentos pela participacdo e empenho de
todos. Foi aplicado uma dindmica que exigiu do grupo, o trabalho em equipe, ou seja, a
acao colaborativa de cada um para que conseguissem realizar a tarefa.
Ap0s a dinamica, iniciou-se a apresentacdo do Material audiovisualt, explorando
0S seguintes topicos:
v Modelos de servigcos baseados na colaboragdo entre
Educagdo comum e especial;
v O modelo de ensino colaborativo ou coensino
v Fatores que interferem e contribuem no processo
colaborativo
v Os estagios do coensino
v Resultados da pesquisa: o Plano de atuacdo colaborativa
construido durante a pesquisa
Durante a apresentacdo, o grupo foi realizando perguntas, interagindo e
relatando algumas situagdes vivenciadas. O Plano de Trabalho Colaborativo foi
apresentado para que pudesse servir como um roteiro de avaliagdo e reflexdes sobre a

pratica.
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Figura 3- Ac¢des do Plano de trabalho colaborativo

e e

Registro das
acoes

Agoes
Colaborativas

Se¢

Fonte: elaborac&o prdpria.
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4.6 Tratamento e Anélise dos dados
A pesquisa foi desenvolvida entre Fevereiro de 2016 até Junho de 2017. Por se

tratar de uma pesquisa-acéo-colaborativa, gerou-se uma grande quantidade de dados.

Para o tratamento e analise, foi retomado o objetivo desta pesquisa e chegou-se a

conclusédo que os dados deveriam ser separados em categorias de acordo com a fase do

desenvolvimento da pesquisa. Tais categorias indicam as acdes que este Gestor

Colaborativo realizou durante a pesquisa com 0 objetivo de fortalecer os indicios do

trabalho colaborativo. O quadro abaixo expde as categorias e subcategorias de anélise

utilizadas na fase um.

Quadro 9- Categorias de analise - Fase um.

Fase da

Pesquisa

Categorias de Andlise

Subcategorias

Elaboracdo do Plano de A¢bes Colaborativas

. Organizacdo do AEE

Publico alvo atendido

Local onde ocorrem  0S

atendimentos;

Frequéncia dos atendimentos

Turno dos atendimentos

Agrupamentos.

Organizacdo dos atendimentos

Indicios do Trabalho

Colaborativo

Expertise do professor do AEE

Ac0es de corpo coletivo

Acdes Operacionais

Suporte administrativo

. Aspectos para o didlogo com a

gestdo Escolar

Organizacéo do AEE na unidade

escolar

Tempo compartilhado

Expectativas da proposta

Apoio administrativo da escola

As redes de apoio da

comunidade escolar
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Na categoria 1 sobre a Organizagdo do AEE foram reunidos os dados referentes
ao modo como o AEE estava organizado nas escolas. Embora haja uma orientagédo
especifica sobre a organizacdo deste servico, muitas pesquisas apontam que cada rede
de ensino tem buscado alternativas para adequar as necessidades dos alunos e
comunidade escolar.

Para a categoria dois levou-se em consideracdo todos os principios que foram
identificados na literatura nacional e internacional, como necessarios para a efetivacao
de um trabalho colaborativo. Estes principios foram reagrupados de acordo com as

semelhancas e formaram quatro novas subcategorias, conforme ilustra o quadro 10.
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Quadro 10- Subcategorias dos principios colaborativos

Subcategorias

Principios encontrados na literatura

1. Expertise do
professor do AEE

v Voluntarismo (FRIEND; COOK,1990)

v" Flexibilidade (ARGUELES, HUGLES E SCHUMM, 2000).

v" Correr riscos (ARGUELES, HUGLES E SCHUMM, 2000).

v Motivacgdo pessoal e profissional (WALTHER-THOMAS et
al., 1996; OLIVEIRA; SILVA, 2015).

v" Comunicacao Interpessoal (GATELY E GATELY, 2001).

v Familiaridade com o curriculo (GATELY E GATELY,
2001).

v’ Habilidades de comunicacdo (ARGUELES, HUGLES E
SCHUMM, 2000).

v" Confianca para arriscar e tentar novas estratégias (FULLAN;
HARGREAVES, 2001)

2. Agdes de corpo

coletivo

v Objetivo em comum para o trabalho colaborativo (FRIEND
COOK, 1990; BOA VIDA; PONTE 2002; ROLDAO, 2007);

v Definicdo de papéis e responsabilidades (ARGUELES,
HUGLES E SCHUMM, 2000);

v/ Hora de planejamento comum (GATELY E GATELY,
2001).

v’ Disponibilidade de tempo para momentos de dialogo
(OLIVEIRA, SILVA, 2015; SILVA, 2014).

v Compatibilidade (ARGUELES, HUGLES E SCHUMM,
2000).

v’ Colaboracdo de outros profissionais e da familia
(CAPELLINI; ZANATA; PEREIRA, 2008).

v Refletir sobre os erros e acertos ao intervir com o aluno
(CAPELLINI; ZANATA; PEREIRA, 2008).

v’ Elaborar um Plano de trabalho colaborativo (ROLDAO,
2007).

v Compartilhamento de responsabilidades e estratégias
(CAPELLINI, 2004; SILVA, SANTOS; FUMES, 2014)

3. Acles

Operacionais

v Conhecer o aluno (CAPELLINI, 2004);

v Modificaces e metas do curriculo (GATELY E GATELY,
2001).

v’ Planejamento instrucional (GATELY E GATELY, 2001).

v" Apresentacdo instrucional (GATELY E GATELY, 2001).

v Gerenciamento da sala de aula (GATELY E GATELY,
2001).

v’ Avaliacdo (GATELY E GATELY, 2001).

v Arranjo Fisico da sala (GATELY E GATELY, 2001).
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v Modificar a tensdo inicial, transformar os erros em
reflexdo e pensar em mudangas (ARGULES, HUGHES
e SCHUMM, 2000);

4. Suporte v' Total comprometimento do diretor e da administracéo
escolar, fazendo com que os educadores ndo se
responsabilizem sozinhos pela sala (FREDERICO,
HERROLD e VENN, 1999).

v Dar seguranca aos servicos de apoio, prover suprimentos
e recursos (FREDERICO, HERROLD e VENN, 1999).

administrativo

Fonte: elaboracdo propria
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A subcategoria Ac¢Bes Operacionais se refere aos Aspectos para o didlogo com a

gestéo Escolar e que tiveram como base os resultados dos estudos realizados por Friend

e Hurley-Chamberlain (2007) e os resultados em comum das escolas participantes nesta

fase do estudo.

Quadro 11- Subcategorias dos Aspectos que foram dialogados com a gestéo

Escolar e participantes

Subcategorias

Aspectos que foram dialogados

Filosofia do
Trabalho

Colaborativo

Esclarecimento sobre os conceitos de base da teoria destacando: a)
existéncia de um objetivo em comum, b) equivaléncia entre 0s
participantes, c) participacdo de todos, d) compartilhamento de
responsabilidades, e) compartilhamento de recursos e, f)
voluntarismo com uma autorreflex&o das habilidades e agdes, para
perceberem as préprias fragilidades, potencialidades e pensar nas
acOes de superacdo destas. Consciéncia dos problemas enfrentados e
a busca de superacéo destes, numa acéo ciclica de acdo-reflexdo-
acao. A oportunidade de formacéo continuada avangando na
superficialidade dos conhecimentos.Expectativas e as angustias em

relacdo a proposta do estudo.

Organizagdo do
AEE na unidade

escolar

Confirmou-se os aspectos que foram apontados no questionario.
Refletiu-se sobre a disponibilidade pessoal para mudancas em
alguns aspectos do servico. Dialogou-se sobre a filosofia e crencas

em relacdo ao servico até entdo presentes naquela unidade escolar

Tempo
compartilhado

Organizacdo do tempo, espagos e frequéncia para que 0s encontros
entre todos os envolvidos ocorressem da melhor maneira possivel.

Meios de comunicagdo possiveis aléem dos encontros periddicos;

Apoio

administrativo

Envolvimento da Equipe Gestora das escolas participantes para que

fosse garantido o continuo das condicdes de efetivacdo do trabalho;

As redes de

apoio

Reconhecimento da importancia de uma rede colaborativa, ou seja, a
ajuda de outros profissionais além do professor especialista e do

ensino regular. O apoio e envolvimento das familias.

Fonte: elaboracéo propria

82




Na fase dois da pesquisa foram definidas oito categorias de analise considerando

os resultados obtidos nas trés unidades escolares bem como a relagdo com os principios

explorados pela literatura. O quadro 11 expde as categorias utilizadas nesta fase.

Quadro 12- Categorias de andlise- Fase dois

Fase da Pesquisa

Categorias de Analise

Desenvolvimento do Plano de Agdes
colaborativas

1) Papel do Gestor da Escola

2) Definir a filosofia de trabalho;

3) Compartilhar as acbes do Atendimento Educacional

Especializado;

4) Apropriar-se das variaveis do trabalho: filosofia escolar,

curriculo, contexto social, 0s a gentes e suas funcdes

5) Dominio das acomodacdes necessaria

6) Construcdo, socializacdo e avaliacdo do Plano de Metas

Compartilhadas;

7). Estabelecer rede colaborativa

8) Instrumentalizar-se de registros

Fonte: elaboracdo propria

A fase trés teve como objetivo a analise ou seja, a avaliacdo de todo o caminho

percorrido no estudo e os resultados das acdes no sentido de transformar a pratica do AEE

desenvolvida nas unidades escolares. Para isto, os dados foram analisados em duas

categorias conforme expde o quadro 12.

Quadro 13- Categorias de andlise- Fase trés

Fase da Pesquisa

Categorias de Analise

Avaliacdo do Plano de agGes | Auto avaliagdo do Trabalho Colaborativo

colaborativas

Sustentabilidade das Acdes

Fonte: elaboracao propria
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Durante a execugdo das fases, foram utilizadas gravacdes e todas a sessdes
foram transcritas seguindo algumas das normas de Marcuschi (1986): 1) uso de letra
MAIUSCULA para silabas ou palavras pronunciadas com énfase ou acento mais forte
que o habitual; 2) o sinal (+) para pequenas pausas e siléncios; 3) o sinal :: para
alongamento da vogais; 4) o sinal de ... no inicio ou no final para transcri¢do parcial da
fala do participantes; 5) o sinal ... entre duas barras /.../ para significar um corte na fala
de alguém e; 6) Para os comentarios do analista o sinal de (( )). Exemplo:

Relato inicial da professora do AEE sobre a participacdo na pesquisa:

/...l Eu quero sim participar desta pesquisa + embora eu esteja
com um pouco de ME:::DO assim né ++ ((risos)). Na verdade
eu nunca Vi uma pesquisa assim ++com essa Visdo
colaborativa. E sempre +assim alguém vem aqui na escola
observa, sai, critica e a gente nem fica sabendo((risos)). /.../ Eu
QUERO melhorar no meu trabalho e eu sei que posso...((usou
gesto de positivo com a mao direta e sorrindo))

)
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5 RESULTADOS E DISCUSSAO

5.1- Elaboracéo do Plano de ac@es colaborativas
Nesta fase os resultados foram obtidos a partir das respostas do Questionario
aplicado aos participantes e analisados de acordo com as categorias e subcategorias ja

apresentadas.

5.1. 1-Organizacdo do AEE
Em relacéo a organizacdo do AEE as trés professoras participantes apontaram:

Gréafico 01- Resultados da Organizacdo do AEE- Publico-alvo

Organizacdo do AEE

Participantes

Professora do AEE - Professora do AEE- Professora do AEE-
Escola BF Escola OC Escola AC

Total de alunos: 11

Total de alunos: 19 Total de alunos: 12

Muiltiplas

Publico alvo

Fonte: elaboracdo prépria

Os marcos politicos que orientam este servi¢o, definem um modelo Unico de
funcionamento e ndo preveem em suas orientacdes possiveis alternativas para
adequacdes conforme a realidade de cada municipio. Neste sentido o que se tem
verificado € que cada rede tem buscado alternativas para adequar da melhor forma o
servigo oferecido. Como foi demonstrado nos resultados, dentro de uma mesma rede de
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ensino ha variagOes entre as escolas que se justificam pela cultura escolar daquela
comunidade.

As pesquisas realizadas pelo Observatdrio Nacional de Educacdo Especial
(MENDES, CIA, VALADAO, 2015) ja apontavam para as fragilidades da organizacio
do AEE em todo o territério nacional. Assim, os dados resultantes do questionério
aplicado neste estudo, foram ao encontro destes aspectos apontados nos resultados da
Oneesp.

O primeiro ponto de reflexd@o refere-se ao publico-alvo atendido pelo AEE. Na
escola BF todos os alunos atendidos estio dentro da definicdo oficial do pablico-alvo. E
preciso destacar que trata-se de uma escola da Educacdo Infantil e nesta fase ainda nédo
se aponta para as dificuldades de aprendizagem, respeitando o carater evolutivo da faixa
etaria atendida.

J& nas escolas OC e AC o nimero de alunos com dificuldades de aprendizagem
apareceu como 0 segundo maior numero de alunos atendidos. O que levou a alguns
questionamentos: quais critérios foram utilizados para encaminhar este aluno para
atendimentos no AEE? Tais dificuldades de aprendizagem poderiam ser consequéncias
desastrosas dos métodos inadequados de ensino? Qual era o papel do AEE nos
atendimentos destes alunos? Para atender a estes alunos, estaria sendo necessario
reduzir os atendimentos aos alunos com deficiéncias? Esses atendimentos poderiam
reforcar a expectativa de fracasso e rotulo neste aluno? Quais as percepcdes que a
familia bem como, a comunidade escolar, acabava formando sobre este aluno, que
mesmo sem deficiéncia, frequentava este espaco de SRM?

Em didlogo com os professores do AEE ha relatos que, quando a escola
apresenta um indice baixo de alfabetizacdo, a probabilidade é grande de aumento da
quantidade de alunos atendidos nas SRM. Isso aponta para uma reflexdo sobre o
publico-alvo que tem o direito de se beneficiar deste atendimento e o qual estad sendo
realmente o papel dos professores do AEE no interior das escolas.

Como apontou Poker, Oliveira e Martins (2013), o papel do professor do AEE ¢
exclusivamente de suporte e apoio ao ensino regular e ndo pode ser confundido como
um trabalho de mera repeticdo de conteldos programaticos. Suas agdes devem ser
constituidas por um conjunto de procedimentos especificos que facam a mediagdo no

processo de apropriagdo e producdo do conhecimento.
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N&o ha a defesa aqui de um modelo elitista de publico para os atendimentos.
Mas prop0e-se que seja feita uma reflexdo sobre o contexto desses alunos atendidos, ou
seja, é preciso olhar para o social, cultural e escolar destes alunos de forma a buscar
respostas sobre o motivo das dificuldades de aprendizagem. N&o basta encaminhar para
a sala do AEE os alunos néo alfabetizados sem que seja feita uma previsdo de suportes e
apoios que realmente atendam as necessidades educacionais especiais, apresentadas

principalmente nas salas comuns.

Gréfico 2- Resultados da Organizacdo do AEE- Local de atendimentos

Organizagdo do AEE

Participantes

Professora do AEE Professora do AEE Professora do AEE
Escola BF Escola OC Escola AC

Local dos
Sala

Atendimentos Regular

Sala
regular

Fonte: elaboracdo propria

Na subcategoria dois que se refere ao local dos atendimentos as trés escolas
apresentaram a utilizacdo de mais de um espaco, ndo focando exclusivamente a atuagdo
nas SRM. No entanto € preciso esclarecer a realidade de cada unidade escolar.

A unidade BF ndo possuia uma sala de recursos oficial ou seja, a propria
unidade, a pedido da professora do AEE, reservou alguns horarios exclusivos de
utilizacdo da Brinquedoteca. Nos horarios livres de agendamentos, a professora do AEE
realizava os atendimentos neste espaco. No entanto por diversas vezes 0 espago estava
sendo utilizado principalmente em dias de chuva, o que obrigava a professora do AEE
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realizar atendimentos em outros espacos como: tanque de areia, patio, embaixo da
arvore e refeitério. O apoio em sala de aula regular era feito apenas para 0s alunos com
diagnostico de Autismo devido a constante recusa na realizacao das atividades

Na escola OC na organizacdo dos atendimentos eram previstos aos alunos com
Autismo e deficiéncia Intelectual, pelo menos um atendimento em SRM e o outro, 0
apoio em sala de aula regular. De acordo com a professora do AEE esta organizagéo era
para ajudar os alunos que mais apresentavam dificuldades na execucdo das atividades e
na regulacdo de comportamentos. Havia também salas que apresentavam mais de um
aluno atendido e nestes casos, a professora do AEE priorizava o apoio em sala de aula
regular.

E por fim, a unidade AC apresentou a utilizacdo de trés espacos. Embora esta
sala de recurso ndo seja registrada oficialmente no MEC, a Direcdo da escola adequou
um espaco para uso exclusivo do AEE. Um espaco pequeno porém muito aconchegante
e bem cuidado pelos professores do AEE. Na organizacdo, também eram previstos
apoios em sala de aula regular principalmente aos alunos com Autismo e deficiéncias
maultiplas. A utilizacdo dos ambientes externos caracterizou-se com o apoio do professor
do AEE na hora do recreio. Alguns alunos com Autismo, embora contassem com o
apoio do cuidador, devido aos comportamentos mais desafiadores necessitavam de
apoio intenso na alimentacdo e socializagcdo no recreio, portanto este era o ambiente
externo de atuacdo da professora do AEE.

Embora a Politica de 2008 (Brasil, 2008) destacou a SRM, como ldcus
prioritario do trabalho do AEE, limitar as acGes do especialista apenas neste espago &
empobrecer e minorar um trabalho que possui como principal objetivo complementar e
ou suplementar o processo de construcdo do conhecimento.

Faz-se necessario ampliar o olhar sobre este espaco, atribuindo a palavra
“multifuncional”, o sentido de pluralidade de ac6es, que vao desde o atendimento direto
ao aluno, ou a um grupo de alunos, até uma acdo em rede. (BAPTISTA, 2013).

Seria empobrecer conceber que um conjunto amplo de possibilidades
de intervencdo ficasse reduzido & defesa de atendimento em um Unico
modelo de sala de recursos. A ideia restritiva do AEE, ndo estd
necessariamente na cabeca do gestor, que institui a sala de recursos em uma
escola. Ela pode estar dentro de nds, indicando a dimensdo corretiva de
intervencdo e empobrecendo as potencialidades de um espaco que, pela sua
dimensdo complementar a transitdria, poderia ser um suporte poderoso para
quem dela necessita. (BAPTISTA, 2013, p. 56).
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Nesta perspectiva a SRM, é um espac¢o institucional, representado por um
profissional especialista, que permeia toda a escola, fazendo com que 0s demais espacos
também se tornem multifuncionais a medida que atendam as necessidades especiais

destes alunos durante todo o tempo de sua escolarizacao.

Gréafico 3- Resultados da Organizacdo do AEE- Frequéncia dos atendimentos

Organizacgdo do AEE

Participantes

Professora do Professora do AEE Professora do AEE
AEE Escola BF Escola OC Escola AC
Frequéncia dos 2X_
atendimentos

Fonte: elaboracédo propria

A subcategoria trés trouxe os dados relacionados a frequéncia dos atendimentos,
independente do local, e observou-se que nas escolas BF e OC os atendimentos
ocorreram em sua maioria, uma vez na semana, prioritariamente em SRM (subcategoria
dois) e, no mesmo turno do ensino regular (subcategoria quatro).

Ja na escola AC apareceu em maior nimero, a frequéncia dos atendimentos duas
vezes na semana, no entanto destaca-se que esta organizacgdo so era feita em virtude de
em uma mesma sala do ensino regular haver até trés alunos com deficiéncia. Sendo
assim, a professora do AEE reservava um horario na semana para estar nestas salas e

apoiar estes alunos, sendo 100% no mesmo turno. Portanto a frequéncia nao foi definida
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considerando o nivel de apoio que 0s alunos necessitam mas sim por uma conveniéncia

da realidade escolar.

Gréfico 4- Resultados da Organizagdo do AEE- Turno dos atendimentos

Organizacéo do AEE

Participantes

Professora do AEE Professora do AEE Professora do AEE
Escola BF Escola OC Escola AC

Contraturno

Turno dos

aturno

atendimentos

Fonte: elaboracdo propria

Outro resultado que merece reflexdo € o turno em que foram realizados o0s
atendimentos, evidenciados na categoria quatro, como sendo na maioria N0 mesmo
turno do ensino regular. O apoio oferecido em sala de aula regular foi computado neste
dado porém os dados da subcategoria dois (local dos atendimentos) apontam que 0s
atendimentos ocorriam prioritariamente em ambiente de SRM. Com base nestes dados,
conclui-se que, na organizacdo do servico do AEE das trés escolas participantes,
prioriza-se o atendimento no mesmo turno e dentro de SRM.

Sabe-se que, esta acdo de oferecer o AEE no mesmo turno do ensino regular, é
uma alternativa encontrada para o problema da ndo adesdo ao servi¢o no contraturno,
portanto uma agédo que busca garantir o acesso deste servi¢co aos alunos. No entanto, esta
situacdo elucida alguns questionamentos: o que este aluno perdeu quando foi retirado da

sala de aula regular? Quais critérios foram utilizados para se definir os horarios desses
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atendimentos? Quais cuidados foram tomados para o retorno deste aluno que ficou no
minimo uma hora fora do contexto? Esta acdo ndo estaria reforcando que o problema
estad apenas no aluno?

Tal situacéo revela o quanto o sistema de ensino esta engessado em um modelo
Unico de atendimento ao aluno e que s6 pode ocorrer em SRM. Vilaronga e Mendes
(2017) contribuem com esta reflexdo quando em um artigo apontaram que “a escola
deve ser modificada para educar o aluno PAEE (publico alvo da Educacdo Especial) e
que é preciso qualificar o ensino ministrado em classe comum, local onde o aluno passa
a maior parte do tempo de sua jornada escolar”. (p.123)

Uma das propostas de apoio seria 0 coensino, que ndo se caracteriza substitutivo
aos outros apoios de direito do aluno mas realizado de forma conjunta com o professor
do regular. Os dois profissionais dividem o espaco fisico da sala e compartilham a
responsabilidade de planejar, instruir e avaliar o ensino dado. E um meio alternativo
para o trabalho das SRM, visando responder as demandas de inclusdo do estudante
PAEE.

Uma vez que este aluno esta inserido numa classe comum, todos 0s recursos do
qual este podera se beneficiar devera ir junto com ele para o contexto de sala de aula,
incluindo o professor especializado. Ao contrério de retirar o aluno do seu contexto de
sala para ensinar-lhe separadamente, é o professor de Educacéo Especial que vai para a
sala de aula e pensa o ensino junto com o professor de ensino comum a partir do
contexto que vivenciam. (ZERBATO 2014)

Neste contexto, é urgente se desprender da ideia de que o AEE é um espago
fisico estatico, ao contrario, deve-se ampliar o olhar para tornar 0s espagos
multifuncionais e este servico ter a possibilidade de acessar o aluno PAEE de diferentes
formas, como por exemplo, por meio do coensino, servigo itinerante e/ou consultoria
colaborativa.

Zerbato, Vilaronga, Mendes e Paulino (2013) alertaram que, para se atingir uma
aprendizagem mais rica e significativa para todos os alunos, faz-se necessario espagos
de debates e reflexdes que visem mudangas nas praticas pedagogicas, na cultura, no
curriculo, no planejamento de atividades e nos diversos olhares dentro da escola,

principalmente no periodo de aula do ensino comum.

91



Gréfico 5- Resultados da Organizacdo do AEE- Agrupamentos e Apoio para a

organizacéo

Organizacdo do AEE

Participantes

Professora do AEE Professora do AEE Professora do AEE
Escola BF Escola OC Escola AC
Duplas Trios
Agrupamentos }
Apoio para
organizacao Com apolo da
coordenagao da Sozinho (a) Sozinho (a)
dos Secretaria Municipal

] de Educacao
atendimentos

Fonte: elaboracdo propria

A subcategoria cinco aponta para a variedade nos agrupamentos aparecendo nas
modalidades do individual, duplas e trios. Em relacdo a estes dados a reflexdo nao
objetiva sobre a forma do agrupamento mas sim os critérios que foram utilizados para
tais agrupamentos. Foram agrupamentos produtivos, de forma que um aluno contribui
para a aprendizagem do outro? Os alunos que foram atendidos no individual, dado que
apareceu como maioria nas trés unidades escolares, ndo teriam sido beneficiados se
colocados em situacdo de mediacdo de outros colegas? Se lembrarmos que as trés
unidades escolares apresentam um numero significativo de aluno com Autismo que sdo
atendidos no AEE, néo seria uma oportunidade para trabalhar a percepc¢éo do outro e a
socializacdo?

As respostas para estas perguntas ndo podem ser apenas de responsabilidade do
professor do AEE mas sim de uma equipe escolar, formada pela Dire¢do, coordenagéo e
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professor do ensino regular, que conhecendo bem cada aluno podera contribuir para a
melhor organizacgdo deste servigo, definindo critérios coerentes e que beneficiem cada
aluno PAEE.

Infelizmente, os dados coletados na subcategoria sete, apontam para um
processo solitario no momento da organizacdo do AEE. Apenas a unidade BF apontou
que tem a ajuda da coordenacdo do AEE, o que muitas vezes pode ndo ser o suficiente
se esta coordenacdo nao tive um bom conhecimento dos alunos.

Os dados evidenciados na categoria um, alertam para a necessidade de reflexdes
sobre a organizacdo do AEE, para que este ndo se solidifique como um subservigo da
educacdo, isolado e descontextualizado da pratica escolar. H& mais de um século,
Vygotsky (1989) ja alertava para que Educacao nédo caracterize-se como uma “educagio
menor”, em quantidade ¢ qualidade, para aqueles que ja historicamente eram excluidos
do direito a educacdo. A falta de identidade na organizagdo do AEE ndo estaria
contribuindo para este triste processo de diminui¢éo?

Regiani (2011) também expde, em seu estudo realizado em um municipio do
Parana, as falas dos professores em relacdo a pouca clareza em relacdo ao planejamento
e execucdo das atividades com os alunos atendidos além do pouco dialogo entre os
professores do ensino comum e do AEE.

No estudo de Milanesi (2012) que analisou as leis e normas técnicas
relacionadas a Educacdo Especial, a autora constatou que falta transparéncia nas
diretrizes para organizacao do AEE, bem como a relacdo que deve ser estabelecida com
o curriculo da classe comum.

Pelosi e Souza (2012) em um estudo realizado em um curso de formacdo na area
da Comunicacdo Alternativa, identificaram na analise dos resultados que o0s
atendimentos eram organizados a partir de diferentes critérios como idade, nivel de
alfabetizacéo e, necessidades educacionais do aluno.

E importante que a reflexdo sobre esses dados do funcionamento deste servico
no municipio atinja principalmente as pessoas que estdo nas secretarias de Educacao, no
sentido de realizar uma analise critica se esta maneira atual de organizacdo estaria
realmente contribuindo para a efetivacdo da Educacédo Inclusiva. Em um cenario como

este fica claro que é preciso mudancas culturais e organizacionais para efetivar o

93



proposito da Inclusdo, iniciativa que deve ser direcionada e sustentada pela figura do
Gestor colaborativo.

5.1.2- Indicios do trabalho Colaborativo

Em relacdo aos Indicios do Trabalho colaborativo observou-se que as trés
professoras do AEE participantes deste estudo apresentaram as seguintes respostas:

A cor amarela representa as respostas que evidenciaram um conhecimento
razoavel, a cor laranja as respostas que evidenciaram pouca habilidade e a cor vermelha
as respostas que evidenciaram as maiores dificuldades.

Figura 4: Indicios do Trabalho Colaborativo- Subcategoria Expertise do

professor do AEE

Expertise do professor do AEE

Conhecem razoavelmente os alunos atendidos e o curriculo comum da série;

Poucas habilidades em: conhecimento dos parceiros, manter boas relacfes
interpessoais, habilidades comunicativas, avaliar, planejar e identificar os
objetivos relevantes para o trabalho, a familiaridade com o curriculo.
Habilidades consideradas pouco importantes: flexibilidade pessoal, coragem,
compartilhamento de responsabilidades, compatibilidade de propostas e
habilidades de comunicagdo, como sendo pouco importante.

Tecnologia assistiva, momentos de planejamento coletivo, falta de articulacéo
com os demais professores regentes, falta de tempo para articulagdo com demais

a gentes, atender as inimeras funcdes do AEE e, falta de clareza no papel do

\AEE e sua diferenca em relacdo ao reforgo escolar.

Fonte: elaboracdo propria
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As orientacdes diretivas e legais (BRASIL, 2008) ja& indicaram que o professor
do AEE, necessita conhecer o curriculo desenvolvido no ensino comum, e com base
neste, produzir materiais didaticos e pedagogicos que propiciem a acessibilidade a tais
conhecimentos. No entanto em contexto de Educacdo Infantil e Ensino fundamental,
este conhecimento torna-se mais possivel principalmente contando com a parceria do
professor do ensino regular, porém nos demais seguimentos da Educacdo (fundamental
I, ensino médio e educacdo superior) sem duavida nenhuma este conhecimento
configura-se como um enorme desfaio e quase que impossivel de se efetivar.

E preciso considerar que além do conhecimento sobre o curriculo, o
conhecimento sobre o aluno é essencial. A primeira parceria que se estabelece é com 0s
préprios alunos. Por isso, o professor do AEE deve estar sempre atento aos relatos de
vivéncias cotidianas, das preferéncias e habilidades, como também dos aspectos sociais
e culturais do contexto. E a partir deste conhecimento, que o professor organiza e
diversifica as agdes coletivas. (CAPELLINI, ZANATA E PEREIRA, 2008)

Esse desconhecimento sobre o que esta sendo desenvolvido em sala de aula
comum e das caracteristicas do proprio aluno, dificulta ao professor do AEE em cumprir
a funcdo de complementacdo e suplementacdo, que denota a promocdo da
aprendizagem. A acdo do profissional especialista deve ser compartilhada com outros
profissionais da Educacéo, visando sempre estratégias de acessibilidade e participacdo
nas atividades. (CARDOS, TARTUCI e BORGES, 2015).

E alarmante também o fato de que as habilidades avaliadas como poucas e/ou
pouco importantes, sdo considerando pela literatura como saberes necessarios e
componentes essenciais para a perspectiva de trabalho colaborativo (KEEFE, MOORE
e DUFF, 2004; GATELY e GATELY, 2001). Trabalhar nesta perspectiva exige dos
profissionais habilidades interpessoais, comunicativas, interativas, de observacdo e
interpretacdo bem como uma base de conhecimento que permita-lhe gerenciar
problemas.

Em relacdo as dificuldades enfrentadas pelos professores do AEE houve uma
variacdo desde a organizacdo do servico, falta de conhecimento, até a articulagdo efetiva
com os diferentes profissionais. Tais pontos de vulnerabilidade, tambeém foram

evidenciados nas pesquisas realizadas pelo ONEESP entre os anos de 2011 e 2014, o
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que indica ndo ser um problema local, mas sim, um desafio que presente no servico do
AEE nos moldes como é oferecido e orientado pelas politicas brasileiras.

Este modelo Unico de organizacdo do AEE, aliado a falta de investimento na
formacdo e contratacdo de professores especializados e/ ou equipes multidisciplinares
para apoio dentro das escolas regulares, intensificam a precariedade do servico que de
forma geral acaba néo efetivando o principio colaborativo e da Educacgéo Inclusiva.

Mizukami et al (2002) apontou para a necessidade de que os professores
objetivando novas formas de ensinar, devem trabalhar com os pares, dentro e fora da
escola, de forma a aprenderem juntos com 0s sucessos, 0s fracassos, o0s erros e as falhas.
O seu desenvolvimento profissional deve incluir os conhecimentos para a pratica, o
conhecimento em pratica e o conhecimento da pratica. (COCHRAN-SMITH; LLYTLE,
1999). Portanto a dimensdo do trabalho coletivo e colaborativo em muito contribuiria

para 0 aumento de todas essas habilidades que forma a expertise do professor.

Figura 5: Indicios do Trabalho Colaborativo- Subcategoria A¢6es de corpo coletivo

Ac0es de corpo coletivo

S&o previstos alguns momentos semanais, onde os professores estdo no mesmo

espaco, poréem exercendo acdes dispar;

O contato entre professor do ensino regular e professor especialista ocorrem em
situacdes ndo planejadas e rapidas, focando mais nas queixas comportamentais e
adaptacdo de provas, do que, na partilha de objetivos e estratégias.

N&o ha momentos especificos para o dialogo com os professores do ensino
regular e quando necessario, ocorrem durante o recreio ou na propria sala dos

professores;

Apesar do AEE elaborar as estratégias com base nas queixas apontadas pelos

professores do ensino regular, ndo ha a definicdo de metas em comum.

Fonte: elaboragéo propria
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Mendes, Vilaronga e Zerbato (2014) apontaram que em virtude da
obrigatoriedade do atendimento ser no contra turno, os professores raramente se
encontram e ndo se tem, portanto, espacos efetivos de trocas e formacdo, havendo
necessidade de mudancas no modelo de AEE extra classe. Os professores que
responderam a este questiondrio, evidenciaram que estdo no mesmo turno de trabalho
que os professores do ensino regular, porém a problematica da falta de articulacdo ainda
se faz presente.

O fato dos profissionais pertencerem a um mesmo grupo ou escola ndo significa
que poderdo necessariamente interagir de forma colaborativa (ZERBATO 2014).
Considera-se portanto, que ndo é a proximidade fisica que ird garantir o trabalho
colaborativo mas, sim, a partilha em rede dos mesmos ideais e metas educacionais, que
serdao cotidianamente fortalecidos por acdes do professor do AEE, da gestdo, das
familias, professores e demais a gentes.

Corrobora com esta reflexéo, a afirmacdo de Milanesi (2012), dizendo que essa
necessaria articulacdo entre os professores, depende apenas da boa vontade de ambos, e
que as condicOes atuais de servigo conspiram contra essa parceria, até mesmo quando
eles trabalnam na mesma escola e periodo, suas atividades conflitam com as
possibilidades de encontro.

Nesta perspectiva que o Gestor Colaborativo aparece como uma figura
importante para que, quando essa articulacdo ndo ocorre, € ele quem ird gerir as
condicdes para que essas acdes de cunho coletivo se efetivem ou pelo menos aumente as

chances da ocorréncia.
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Figura 6: Indicios do Trabalho Colaborativo- Subcategoria A¢fes Operacionais

Acdes Operacionais

Conhecem razoavelmente os alunos atendidos e o curriculo comum da série;
N&o utilizam instrumentos especificos de avaliacao;

Em alguns momentos realizam adaptac6es das provas bimestrais;

Como nédo conhecem o curriculo da série, pouco ou quase nada contribuem para
as modificacdes das metas do curriculo;

Os professores do ensino regular procuram os professores do AEE, na maioria,
quando o aluno passa a ter comportamentos desafiadores e em épocas de provas

bimestrais para a adaptacao destas;

6emanalmente os professores do AEE estdo dentro da sala regular, e suas agﬁes\
sdo para auxiliar na aplicacdo das atividades ja selecionadas pela professora e
em alguns momentos acabam retirando este aluno da sala a pedido da professora
regente

Nos momentos em que realizam o apoio em sala de aula regular posicionam-se

C) lado do aluno, orientando na realizacdo das tarefas. )

Fonte: elaboracdo prépria

Os resultados encontrados nas Acdes operacionais dialogam com os resultados
das subcategorias anteriores, fortalecendo o carater solitario e descontextualizado do
AEE que em nada contribuem para um trabalho efetivamente colaborativo.

A figura do professor do AEE deve ter vida dentro da dindmica da escola,
caracterizando-se como um profissional especialista que ird juntar-se com os demais
profissionais, de forma coativa e coordenada, para desenvolverem um trabalho
sistematizado e diretivo das acOes pedagogicas. Acles estas, que contradizem um

processo de planejamento e avaliagdo solitarios, que foram comprovados neste estudo.
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Honnef (2015) escreveu um artigo sobre o trabalho docente articulado. Essa
perspectiva de atuacdo ndo prevé necessariamente a atuacdo do professor especializado
dentro das salas de aula, porém o planejamento e a avaliagdo considerando as
caracteristicas de todos os educandos, sdo elementos essenciais. Ha o esfor¢o coletivo
para estabelecer os objetivos e as estratégias de adaptagdo necessérias tanto nas
atividades de sala regular e fora dela, na sala de recursos, bem como outros aspectos
relevantes para a promocdo da aprendizagem. Este trabalho docente articulado e o
coplanejamento fazem parte do coensino e portanto passam pelos mesmo niveis de
colaboracéo apontados por Mendes (2006).

Segundo a autora, esta seria uma alternativa que surgiu a partir do desconforto
que alguns professores do ensino regular apontam diante de um outro professor na sala
e pelo fato de que muitas escolas ndo contam com o profissional especialista todos os
dias ou turnos de trabalho. Talvez, diante dessas escolas que ainda néo se apropriaram
do trabalho colaborativo, essa fosse uma perspectiva interessante de ser adotada,
garantindo-se minimante os dois principais momentos: planejamento e avaliacao.

Zerbato (2014) em seu estudo realizado apontou 0 coensino como uma pratica
que beneficia a todos os alunos, a partir do momento que, em uma sala heterogénea néo
pode existir uma forma Unica de ensinar. A atuagdo em conjunto ocorre dentro da sala,
com a vivéncia das aprendizagens dos alunos e, fora da sala, porque os dois professores
necessitardo de tempo para planejar, produzir e discutir atividades, estratégias e recursos
que serdo levados para a sala de aula para o ensino da turma.

E preciso refletir melhor sobre os atos de planejar e avaliar, no sentido que estas
acbes no ambito educacional, emergem da formagdo que o0 sujeito teve, das
experiéncias, dos instrumentos, do contexto e principalmente do compromisso que se
desejar ter em relacdo a educacdo. Aspectos estes, que por hora, ndo serdo discutidos
neste trabalho

Nem sempre a relacdo entre os professores do ensino regular e especial aparece
como tranquila. Os conflitos sdo normais e esperados neste trabalho pois exigem a
superacédo da zona de conforto e jutos definirem objetivo em comum. Pugach e Johnson
(1995) sugeriram 15 possiveis intervencdes do professor do AEE dentro deste modelo
de colaboracdo. Efetivar estas sugestdes contribuiria de forma significativa com a

inclusdo escolar destes alunos bem como com o préprio enriquecimento profissional
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porém exige-se uma transformacao na concepcéo do servi¢co do AEE, objetivo presente
em todo o desenvolvimento deste estudo.

Figura 7: Indicios do Trabalho Colaborativo- Subcategoria Suporte Administrativo

Suporte administrativo

N&o esteve presente as respostas das professoras participantes;

Apontado como um fator muito importante e que poderia colaborar para que o
trabalho colaborativo efetivamente ocorra.

Fonte: elaboracéo propria

Os resultados das categorias anteriores evidenciam uma urgente necessidade de
reorganizacdo tanto nos aspectos de ordem organizacional, material e até filosofica
deste servico. Tais mudancas devem envolver todos da comunidade escolar mas
principalmente ser o foco de atuacdo da Equipe Gestora. A literatura traz evidencias do
papel fundamental da Gestdo em propiciar e fortalecer as condi¢des deste trabalho, ndo
sendo suficiente apenas, a boa vontade do professor do ensino regular ou do
especialista. E do gestor o papel de lideranca desta empreitada colaborativa. Por outro
lado, é o professor do AEE quem deve ser o grande guardido e defensor desta filosofia
de trabalho. Devendo nas suas acOes cotidianas nutrir estas condic¢des e fortalecer os
espacos propiciados (FEDERICO, HERROLD e VENN, 1999).

Capellini, Zanata e Pereira (2008) compartilharam aspectos que fundamentam as

praticas colaborativas e que na realidade deste estudo sdo adequados para reflexdo:

A chave para desenvolver préaticas colaborativas efetivas ¢ que ambos
os professores devem conhecer todo o curriculo e elaborar o planejamento
em conjunto, além de possuir habilidades interpessoais favorecedoras,
competéncia profissional e compromisso politico, de forma que possam
trocar experiéncias e saberes para o atendimento as necessidades dos alunos.

E importante lembrar que o papel do diretor é imprescindivel para a
efetivacdo desse processo, pois € ele que viabilizard condicGes efetivas para
planejamento e execugdo de atividades que envolvam apoio administrativo.
(CAPELLINI, ZANATA E PEREIRA,2008, p.18)
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Essa significacdo ativa que este estudo buscou atribuir ao Gestor Colaborativo
efetivando a fungdo prioritaria de articular as varidveis vivenciadas em cada unidade
escolar para introduzir, fortalecer e sustentar as bases do Trabalho Colaborativo.
Inclusive apoiando a prépria Equipe Gestora da escola, que por muitas vezes envolvidas
com outras demandas escolares e por falta de um conhecimento mais aprofundado na
area da Educacgdo Especial, ndo conseguem acompanhar e oferecer efetivamente este

apoio administrativo.
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5.1.3- Aspectos para o didlogo com a gestao Escolar

Esta fase da pesquisa foi de extrema importancia para garantir as acoes de que
iriam compor o Plano de acdes colaborativas bem como a sustentabilidade das acoes
pensadas com o professor do AEE e o Gestor colaborativo. Como fora evidenciado
anteriormente, houve o dialogo sobre os horérios disponiveis, o local dos encontros e
principalmente as caracteristicas dos alunos que seriam acompanhados.

Os dados evidenciaram que os encontros eram insuficientes para proporcionarem
uma reflexdo mais profunda das acdes, que as professoras do AEE tinham pouco
conhecimentos sobe o0 aluno em discusséo e cada unidade escolar participante realizou
rearranjos na dindmica do trabalho para driblar os aspectos que dificultavam as a¢des de
cunho coletivo, como o Planejamento e avaliacao.

No aspecto de conhecimento sobre o aluno, verificou-se que infelizmente nédo
faz parte da cultura escolar momentos de reflexdo sobre o aluno puablico-alvo, com
exce¢cdo dos momentos de Conselho de classe/série, normalmente ja previstos no
calendario escolar. H4 uma resisténcia em parar, e de forma coletiva, discutir e refletir
sobre aquela determinada crianca. Ainda ndo ha a crenca que tais discussdes coletivas
poderdo fortalecer as praticas e definir as acGes voltadas para um mesmo sujeito, ou
seja, de forma indireta, caracterizam-se sim, como um atendimento ao aluno.

Outo aspecto que chamou atencéo nesta fase, foi o fato de que as trés professoras
do AEE escolheram o aluno “mais dificil” principalmente em termos de regulacéo de
comportamento. No momento da primeira escuta com estas professoras, elas
compartilharam as grandes expectativas em relagdo ao “pensar juntas as estratégias
para este aluno dificil”, frase que apareceu no dialogo com as trés. Esta, dentre outras
falas, é indicio que a preocupacdo maior delas ndo estava em compreender o trabalho
colaborativo enquanto caminho de atuacdo, mas naquele momento, em receber uma
ajuda para lidar com aquele determinado aluno.

Pode-se discutir, o quanto o trabalho do professor do AEE é solitario. No sentido
que, em muitos casos, carente de uma boa formacdo de base e diante de uma demanda
tdo grande de alunos e, consequentemente, professores, este profissional ndo conta com
um suporte mais experiente que possa conduzir com ele, na realidade dele, as acOes

mais efetivas e colaborativas para 0s casos.
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A ideia de que a formacéo inicial ou continua se d& por um acumulo de cursos e
leituras ou informagdes vem sendo superada, pois 0os conhecimentos adquiridos fazem
sentido quando séo incorporados ao fazer do professor, que em sua pratica testa os
elementos que considera favoraveis para a aprendizagem do aluno. Ndo menosprezando
a importancia da formagdo por meio de cursos e palestras, mas agregando aqui, uma
formacdo que ocorra também na pratica deste professor mediado por um Gestor
Colaborativo experiente.

E esta figura mais experiente e com conhecimentos especificos sobre a érea,
quem podera enriquecer e direcionar as reflexdes que tirem os professores da zona de
conforto e proporcione mudancas reais em suas praticas. O exercicio de identificar os
problemas, buscar solucbes, arriscar-se em novas agdes possibilitam um grande
crescimento profissional e contribuem de forma significativa com a formacdo do
profissional da educacdo. Na educacao regular o Coordenador pedagdgico é a figura que
por muitas vezes, se nao faz, deveria fazer este papel mas, e na Educacdo Especial,
guem sustenta esse processo de reflexdo? Para este estudo é o Gestor Colaborativo.

Oliveira e Passos (2017) em um estudo realizado sobre os dilemas e desafios da
formagéo dos professores, trazem a reflexdo sobre o desenvolvimento profissional ser
um processo que se prolonga ao longo da carreira dai a importancia de se criar
ambientes de trabalho coletivo-colaborativo para que os professores compartilhem suas
experiéncias, saberes e aprendizagens, bem como juntos reflitam sobre a busca de
inovac0es e solugdes para os problemas que emergem no cotidiano escolar.

A ideia é que, diante das demandas reais, 0 professor empodere-se desse carater
ciclico de acdo-reflexdo-acdo, e se constitua como um verdadeiro pesquisador das suas
praticas escolares. Compreendendo que este empoderamento ndo ocorre de forma
solitaria, € preciso um modelo de atuacdo e um espaco, ndo fisico, que fortaleca no

cotidiano essa busca. Um espaco no interior das pessoas e no interior das escolas.
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5.2 Fase 2: Desenvolvimento do Plano de acdes colaborativas

Considerando que a pesquisa foi desenvolvida em trés grandes unidades
escolares e com realidades bem distintas, tais fatores foram sim positivos no momento
do desenvolvimento deste Plano.

Apesar dessa diferenca significativa entre as trés escolas, pdde-se observar que
haviam demandas em comum e que acabavam variando apenas o tempo de surgimento.
Neste sentido que todas as acdes propostas tiveram como base os fatores que favorecem
o trabalho colaborativo ou coensino, apontados por Friend e Hurley-Chamberlain
(2007): compromisso dos professores, contetdo a ser compartilhado, estratégias de
ensino dos professores, expertise dos professores, empatia na parceria, tempo
compartilhado, apoio administrativo da escola, tempo de parceria, organizacdo dos
estudantes em sala e nivel de escolaridade dos alunos.

Enquanto pesquisadora e Gestora colaborativa houve muito esforgo para que em
conjunto com a professora do AEE e propor acGes que pudessem fortalecer tais
principios, de uma forma préatica e funcional dentro da realidade de cada escola. Nesta
fase, a Gestora-pesquisadora procurou participar, compreender e interpretar os dados
coligidos nas interacOes interpessoais e na coparticipacao de todos os envolvidos.
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5.2.1. Desenvolvimento do Plano na Unidade Escolar BF

Nesta unidade escolar ndo teve-se a participacdo da gestdo, portanto, todas as
acOes para sensibilizacdo foram realizadas entre a pesquisadora e a professora do AEE.
Neste primeiro encontro, foi percebido que ndo havia informacdes atualizadas e precisas

sobre o aluno, conforme o relato a seguir:

O Bruno (nome ficticio do aluno) ele me intriga muito. Ainda
nao conhego muito bem ele porque comecei o trabalho este ano
nesta escola. Mas assim (+) tem dias que eu acho que ele ndo é
autista porque ele olha pra gente, abraca mas tem dias que ele
ta super autista sabe com aqueles comportamentos mesmo. Eu
de verdade n&o vi o laudo dele mas tenho vontade de perguntar
pra mae mais sobre isso. Sera que ele é mesmo((falou em tom de
pergunta))? Nem a escola sabe direito o laudo dele.

Diante desta informacdo, a Gestora Colaborativa fez a proposta para se elaborar
uma Entrevista com a familia no sentido de esclarecer melhor sobre o diagnéstico, os
atendimentos que o aluno ja fazia com outros profissionais, as medicacdes e,
principalmente, para compreender o papel do préprio aluno na dindmica familiar.

Foi destacado a professora do AEE que, informagdes sobre o laudo sédo
importantes sim, mas que, seria mais adequado estruturar uma Entrevista que ao final
oferecesse informacdes que contribuissem com o olhar pedagdgico, direcionando por
exemplo, para as habilidades e potencialidades sociais do aluno. Enquanto educadores,
poderia ser mais proveitoso utilizar-se de um instrumento para desvendar informacoes
sobre os interesses do aluno, a rotina, as habilidades e as estratégias diante dos
comportamentos mais opositores.

Outro aspecto discutido foi a necessidade do dominio sobre o instrumento, de
forma que o encontro com a familia ndo se tornasse apenas um jogo de perguntas e
respostas, mas, sim, um momento de dialogo, de estabelecimento de afinidades e,
principalmente, de empatia.

Foi necessario pesquisar alguns modelos de Entrevista e em conjunto foi

construido um formato que atendeu aos objetivos propostos (Apéndice B).

105



No dia do encontro com a familia, a Entrevista foi realizada com a presenca da
pesquisadora que, em conjunto com a professora do AEE, conduziu a conversa.

As informacdes da Entrevista foram registradas e atualizadas nos documentos
especificos do aluno. A professora do AEE socializou parte das informacgdes com a
direcdo e professora, e planejou um outro momento especifico para compartilhar as
informacdes mais relevantes e elaborar um plano de acdo para o trabalho com este
aluno.

Ap0s este momento, a professora do AEE destacou:

Nossa (+) eu gostei muito desse momento porque ja fiz
outras entrevistas mas eu fico muito presa nas perguntas e
querendo saber renda familiar, se o filho foi desejado sabe
essas coisas (+) que pra nos ndo sdo esséncia::is. Hoje eu
percebi assim (+) que pode ser uma conversa com a familia e
que somos NOS né que precisamos saber o que esta ali pra
perguntar.

O préximo passo foi a conversa com a Equipe Gestora, pois, durante 0s
encontros, a professora do AEE sempre trazia algumas queixas sobre seu papel na
escola.

Eu gosto mu::ito daqui, mas percebo que elas ndo sabem o
que eu faco (++) sabe quando te confundem com um estagiario
ou qualquer outra pessoa ?Entdo (+) entdo eu sei que posso
ajudar muito mais.

A conversa com a Equipe Gestora teve como objetivo esclarecer qual o papel do
professor do AEE, ja que, por muitas vezes, a escola solicitou da professora do AEE
atendimentos apenas fora da sala regular.

Para esta reunido, buscou-se as atribuicdes do professor do AEE conforme
estabelecido no artigo 13 da Resolugdo MEC n° 04 de 02/10/2009. Para ndo ficar um
documento extenso, foi elaborado um panfleto informativo (Apéndice C) sobre o AEE,
contendo figuras e esquemas que facilitaram a leitura e compreensao da proposta.

Conforme fluia a leitura do panfleto, era esclarecido o papel do professor do
AEE. A professora do AEE compartilhou suas dificuldades pessoais e as propostas de
atuacdo e a Equipe Gestora também compartilhnou as expectativas do trabalho da
profissional do AEE.
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Com as informacOes dialogadas durante a reunido, construiu-se a proposta de
atuacdo adequada aquela Unidade escolar, de forma que atendeu as expectativas de
todos os participantes. Todo o resumo da conversa foi registrado em um livro ata da

escola, e serviu como parametro avaliativo do trabalho do AEE durante o processo.

Neste encontro, uma fala da Diretora chamou a atengéao:

Olha eu nédo tenho nada contra vocé viu Lucia (nome ficticio
da professora do AEE) (++) mas percebo que vocé nédo conhece
muito a nossa proposta. Alguns recursos que vocé fez sdo de
criancas do Fundamental e n6s somos Educacdo Infantil.
...Sabe ndo consigo ficar vendo se vocé esta ou ndo fazendo o
que é certo para nos (++) eu quero é ajudar. Nos trabalhamos
por Projetos e vocé as vezes vem com um tema que ndo tem
nenhuma ligacao...

Foi proposto, entdo, que a professora do AEE fizesse a leitura do Projeto Politico
Pedagogico da Unidade Escolar, para assim compreender melhor os objetivos de cada
turma e os projetos que seriam direcionados, o que possibilitou que seus atendimentos
fossem mais contextualizados e suas agdes mais assertivas. A leitura deste material veio
ao encontro de uma caracteristica que o professor do AEE deve ter e que foi apontada
pela literatura em relag¢do ao trabalho colaborativo, que € a “expertise”.

E preciso que se tenha o dominio das técnicas especializadas, mas que haja o
rompimento da dicotomia entre o especialista e 0 generalista. O trabalho colaborativo
visa exatamente derrubar este dilema e mostrar que, embora a distin¢do entre papéis seja
necessaria, a fusdo de saberes iré fortalecer as praticas da Educagéo Inclusiva.

Ainda neste encontro, a Equipe Gestora compartilhou a necessidade da ajuda da
professora do AEE para com atividades especificas.

No caso do Bruno (nome ficticio do aluno), ele precisa de
materiais para acompanhar as atividade em sala de aula (+)
porque fora desse espaco ele acompanha e bem até. Eu percebo
que a dificuldade maio::r esta na realizacéo das atividades

Com o objetivo de colaborar com o planejamento em comum e na agdo do
professor do AEE em sugerir estratégias, foi proposto uma observagéo intensa do aluno

em diferentes ambientes, mas, principalmente, em sala de aula.
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Para orientar o olhar da professora do AEE, foi utilizado como base o Roteiro de
Observacdo de sala de aula (Anexo A), elaborado por MANZINI (2010). A proposta foi
que, por meio desta observacdo, a professora do AEE pudesse perceber as reais
necessidades deste aluno nas atividades mais académicas e, desta forma, auxiliar a
professora do ensino regular nas adaptacdes de flexibilizac&o curricular.

A professora do AEE, com o consentimento da dire¢cdo da escola, cancelou os
demais atendimentos a outros alunos e passou dois dias acompanhando as atividades do

aluno na escola. Em seu relato contou sobre a observacao:

Achei super interessante esses dois dias eu ficar apenas com
ele. Porque como eu atendo mais alunos eu acabava ficando
apenas uma hora com ele e eu via apenas uma parte da atividade.
/..l eu percebi que preciso mudar meu horario com ele
((gesticula apontando para o quadro de horérios)). Eu coloquei
estar com ele bem no momento que ele faz tudo e até gosta de
mais, por isso quando eu me aproximava ele achava que eu ia
tirar ele do espaco e comecava a chorar.

Outro ponto de reflexao foi sobre a flexibilizacdo curricular e a importancia do
planejamento em comum. A professora do AEE apontou

Veja sO(++) eu percebi assim (+) eu queria trabalhar cores
com ele e no PPP que eu li eu vi um projeto de horta deles.
Quando eu fui pra sala a professora estava exatamente falando
com isso. Era uma atividade que eles iam fazer de achar os
alimentos. Ai ((risos)) eu pensei que eu posso trabalhar as cores
dos alimentos entendeu. Eu pensei em fazer um caderno de
memorias para ele. Porque assim conforma professora fala ela
pode ir mostrando as imagens do caderno sabe...Eu pensei com
ela pra fazer um jogo da memaria também.

Esses dois trechos evidenciam que a expertise da professora foi aumentando a
medida que ela conheceu a proposta da turma e principalmente se envolveu na dindmica
da sala. Diante destas informacoes, ela péde contribuir de forma mais funcional no
planejamento das atividades e nas necessarias acomodacdes do curriculo.

Embora ndo tenha ocorrido um tempo especifico para sentar com a professora do
ensino regular e firmar as estratégias, 0 momento de observacdo de sala possibilitou
empatia, direcionou o compartilhamento de responsabilidade bem como a definicdo dos

papéis.
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Outro ponto apresentado pela professora do AEE foi relacionado ao contato com
a professora do ensino regular

Quando eu entrei eu percebi a professora com cara feia
sabe ((risos)) ai eu fui até ela e falei que eu queria acompanhar
ele para conhecer ele melhor e assim ajudar mais ela. Eu falei
que se ela precisasse da minha ajuda mesmo que fosse com
outra crianca poderia me pedir. E ela pediu viu (+) teve uma
hora |4 que quando eu vi tava fazendo atividade com todos os
alunos. ((risos)) mas isso foi bom porque ela durante a aula foi
me falando mais coisas sobre o Bruno e coisas que eu ndo sabia
sabe (+) mas também eu percebi como funcionavam as aulas.
Olha (+) eu s6 sei que no final do segundo dia ela até falou que
podiamos marcar pra conversar e que ela poderia passar as
informacdes para a professora da tarde.

Embora a professora do ensino regular tivesse expressado a disponibilidade para
um encontro especifico, 0 mesmo ndo ocorreu devido a falta de pessoas para ficar em
sala na auséncia da professora do ensino regular.

Na semana subsequente, a professora do AEE modificou seu horério e
acompanhou a professora na entrada dos alunos. Durante o trajeto até o patio, foi
entregue 0 mesmo folheto informativo j& construido para a reunido com a Equipe
Gestora. De forma bem rapida, a professora do AEE destacou a acdo de planejar juntas
um Plano de metas Compartilhadas (PMC) e se colocou a disposi¢édo para ajudar.

Sobre o encontro a professora do AEE, relatou:

Olha eu tava muito nervosa sabe ((risos)) mas eu senti que
era preciso e tendo vocé comigo ((apontando pra esta
pesquisadora)) facilitou muito. Sabe eu t6 aprendendo sobre
Educacdo Infantil e elas ja& estdo (+) vixe faz anos nesta area.
Mas foi muito bom. Eu também falei coisas que ela ndo sabia
/...I e pudemos pensar em acdes mais praticas pra ele. Nossa foi
muito bom.

A professora do ensino regular também afirmou

Eu ndo entendia muito o que ela tinha que fazer. Olha de
verdade a gente tem tanta coisa pra fazer ((risos)) que ndo da
nem tempo de trocar ideias sabe. Mas esse momento, apesar de
rapido, foi produtivo. Eu falei pra ela como que ela poderia me
ajudar porque eu preciso de muita ajuda. /../ ela mudou até o
horéario dela para me ajudar mais. Nossa agora eu quero ela sé
pra mim ((risos))
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Com a professora da tarde ndo foi possivel o encontro por se tratar do periodo
contrario de atuagdo da professora do AEE. Para superar tal dificuldade, foi elaborado
uma pasta contendo o panfleto informativo, uma carta de apresentacdo (Apéndice D) da
professora do AEE contendo foto, informacgdes pessoais, formacdo e expectativas do
trabalho, além disso também havia uma folha para que a professora do ensino regular
pudesse se apresentar e pontuar suas expectativas (Apéndice E).

Esta folha com as expectativas da professora da tarde foi recolhida e utilizada
como base para montar, em conjunto, o Plano de Metas Compartilhadas- PMC
(Apéndice F). Este PMC ¢é utilizado pela rede de ensino desde 2015 e constitui-se em
um documento que deixa claro as a¢fes de todos que compdem a rede colaborativa,
definindo os responsaveis, 0s prazos, as prioridades e também as parcerias e orientacdes
para com as familias. Pode-se fazer parte deste PMC os objetivos especificos de ensino,
tendo como base as propostas para a turma do aluno, bem como o Plano de
Desenvolvimento Individualizado- PDI elaborado pelo professor do AEE.

Durante a construcdo do PMC, constatou-se a necessidade de ampliar
informacBes sobre o aluno na visdo de ambas as professoras. Para colaborar neste
aspecto, foi solicitado que cada professora preenchesse o Roteiro de Observacdo do
Aluno (Anexo B) que foi elaborado pela Coordenadoria de Ensino e Normas
Pedagdgicas-CENP/SP (s/d). Os professores preencheram o roteiro e, a partir dessas
informacdes, foi iniciado a construcdo do PMC.

No PMC, ficou explicito objetivos primordiais e as acGes de cada participante. A
Gestora colaborativa em conjunto com o professor do AEE definiu os objetivos de
forma mais direta possivel, tendo como base as informacGes da professora do ensino
regular e informacgbes coletadas na Entrevista com a familia. A professora do AEE
digitou as metas, acrescentou outras e depois entregou uma copia para cada professora
(da manh& e da tarde) com um bilhete que elas poderiam fazer as modificagdes que
julgassem necessarias.

O PMC demorou trés semanas para ser finalizado e, depois sua versao final, foi
socializada com a Equipe Gestora, professores e a familia do aluno. Uma cépia foi
arquivada no prontuario escolar do aluno. Os prazos de avaliagdo deste plano também

foram decididos em conjunto.
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Por iniciativa das professoras do ensino regular, foi criado um grupo no
WhatsApp, para facilitar a comunicacéo sobre as agdes deste PMC.

Embora a professora do AEE néo tivesse tido contato direto com a professora da
tarde, esta pesquisadora procurou saber sua opinido sobre o trabalho que fora
desenvolvido.

Olha eu de verdade ndo esperava isso(++) porque assim ela
nem trabalha no mesmo horario mas quando eu encontrei o
bilhete que ela se apresentou ((risos)) nossa eu achei 0 maximo
(+)super delicado da parte dela. Eu tive dificuldade para
preencher aquele roteiro de observagdo sabe (+) mas também
me fez pensar melhor sobre ele...Eu até falei pra direcdo que o
Plano de Metas ficou muito bom e que agora eu sei 0 que vou
fazer com ele e sei 0 que esta sendo feito de manha. O Bruno é
mu::ito dificil a tarde porque ele esta super cansado e ela ((se
referindo a professora do AEE)) me orientou que eu posso
deixar ele nos momentos de maior agitacéo usar o carrinho que
ele adora pois isso acalma ele. /.../ eu até pedi pra ela um
recurso de cores sabe ((risos)) e ela vai fazer. Nossa isso é
muito bom((risos))

Durante a constru¢cdo do PMC, a Gestora Colaborativa em conjunto com a
professora do AEE, iniciou-se a confec¢do dos recursos para colaborar com o trabalho
que seria desenvolvido em sala regular com este aluno. Foi pensado em recursos que
pudessem viabilizar o acesso aos conteudos curriculares e que sua utilizagdo pudesse
beneficiar ndo apenas ao aluno, mas a todos da turma, respeitando o aspecto o desenho
universal da aprendizagem. Muitos recursos foram pesquisados na internet como
modelos e depois foram adaptados ao perfil do aluno (NUNES, MADUREIRA 2015).

Vale ressaltar que, a professora do AEE ja havia confeccionado alguns recursos
com o objetivo do aluno ndo ficar ocioso, porém, segundo relatos da propria professora,
ndo houve relacdo nenhuma com os contetidos do curriculo.

A confeccdo destes recursos envolveu reflexdes sobre os materiais mais
adequados e de baixo custo, durabilidade, contraste entre as cores, funcionalidade,
atratividade e ludicidade. Para colaborar neste processo, foi utilizado o fluxograma para
desenvolvimento de ajudas técnicas (Anexo C- MEC-SEESP 2002)
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O relato da professora do AEE evidencia a riqueza deste momento:

Bom (+) primeiro que eu ndo tenho habilidade nenhu:::ma
em fazer essas coisas. Eu comprava mas assim, porque eu
achava bonito ((risos)). Agora eu consigo pensar antes de fazer
e ndo fico gastando materiais a toa ((risos)). Esse primeiro que
fizemos ((fazendo referéncia ao material que confeccionamos
juntas e que explora as cores)) quando eu entreguei para a
professora, assim, eu percebi que os olhinhos dela brilharam
((risos)) e juntou um monte de crianca ja querendo ver. Eu
gostei muito e:: me sinto mais segura pelo menos para indicar o
recurso.

A figura oito resume as acgdes efetivadas na unidade escolar e o papel que o

Gestor Colaborativo exerceu em cada uma delas.
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Figura 8- Esquema do trabalho desenvolvido na escola BF e as acOes do Gestor

colaborativo.
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do AEE e a realidade da
escola. Colaboracdo na
confeccdo do  panfleto
informativo sobre o AEE
para que as informacgdes
ficassem objetivas. Apoio
para que a professora do
AEE pudesse expressar as

Acéo do Gestor
Colaborativo:
Apresentacdo e estudo do
ROA e do Roteiro de
Observagdo em sala de
aula. Reflexdes sobre as
informagdes coletadas e as
possiveis acoes de
colaboracgéo para atender as
necessidades do aluno e dos

@\\dﬁuldades e angustias. @

Confecc¢ado de recursos

Elaboracédo do PMC

Contato com os
professores do Ensino

Agao do Gestor Colaborativo:
apresentacdo do fluxograma
para 0 desenvolvimento de
ajudas técnicas. Reflexdo
sobre os recursos que seriam
funcionais para o aluno e que
estariam no mesmo contexto
dos contetdos da sala de aula
regular. Indicacdo de sites
especificos sobre a temética.

Acéo do Gestor
Colaborativo: apoio nas
reflexdes sobre as

informagdes coletadas com
0 ROA. Apresentacdo de
modelos para 0 PMC bem
como a definicdo de
objetivos claros para compor
o plano.

Acdo do Gestor
Colaborativo: orientagdo
para a elaboragdo da Carta
de apresentagéo da
professora do AEE e da
folna de expectativas da
professora  do  ensino
regular. Reflexdo sobre as
informacdes coletadas com

Fonte: elaboracéo propria.
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Durante a construgdo deste esquema ndo foram inseridas as flechas, pois o
objetivo foi apenas de visualizar as a¢Oes executadas. As flechas foram acrescentadas
depois, quando percebeu-se que, numa perspectiva de atuacdo colaborativa, estas acdes
ndo poderiam parar e deveriam acompanhar todo o processo educacional deste ano do
aluno, indicando um ciclo.

Ap0s a elaboracdo deste esquema, a pesquisadora apresentou a professora alguns
conceitos tedricos para que norteassem as reflexdes. Uma andlise paralela com os
fatores para o sucesso do Trabalho colaborativo, que sdo indicados por Argueles,
Hughes e Schumm (2000), foi realizada. O objetivo foi confirmar se as agdes estavam
realmente dentro da perspectiva do Trabalho Colaborativo.
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Quadro 14- Sintese das acdes e a comparacao entre os fatores do trabalho
colaborativo e as a¢cOes desenvolvidas na pesquisa - Unidade Escolar BF

Ac0es Fatores para o sucesso

Contato com a Familia Flexibilidade

Habilidades de comunicacao

Conversa com a Equipe Gestora Suporte Administrativo

Comentarios

Nestas acoes, a flexibilidade da professora do AEE foi evidente, pois ela precisou
alterar seu horario de entrada e saida, reorganizou seus horarios de atendimentos, além
de estar disposta a modificar seu planejamento a partir das informacdes trazidas dessas
reunides.

Sua capacidade de se expressar ficou em evidencia, pois, em muitos momentos, foi
preciso reflexdes e posicionamentos sobre seu papel e capacidade em interagir com as
respostas de cada participante.

Esses encontros s6 foram possiveis devido ao suporte administrativo que a Equipe
Gestora proporcionou no sentido de viabilizar e participar dos dois momentos.

Acdes Fatores para o sucesso
Flexibilidade
Observacédo do aluno em sala de aula Suporte Administrativo
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Comentarios

Este momento foi um dos que mais exigiu a flexibilidade da professora, no sentido em
que ela precisou, ao mesmo tempo, ampliar seu olhar para uma necessidade maior que
apenas olhar para o aluno e a 0 mesmo tempo focar nas reais necessidades que este
aluno apresentava. Foi possivel perceber que, por meio desta observacéo, a professora
do AEE descontruiu um planejamento isolado e se abriu para o olhar compartilhado.

O suporte da Equipe Gestora foi fundamental pois foi preciso cancelar os demais
atendimentos e ficar durante os dois dias apenas na acdo de acompanhamento deste

aluno em sala e demais ambientes.

Acles Fatores para o sucesso

Tempo para 0 Planejamento
comum

Contato com os professores do Ensino Regular | Flexibilidade

Habilidades de comunicacao
Suporte Administrativo

Comentarios

A dificuldade em encontrar um momento em comum para 0 encontro ficou evidente no
trabalho. Porém, a medida que ficou esclarecido o papel da professora do AEE e que a
mesma passou 0s dois dias acompanhando a professora do ensino regular, foi
percebido uma aproximacdo entre os participantes, de forma que, o planejamento
aconteceu na propria sala de aula e de maneira até que criativa, ndo ideal, mas, real.
Foi utilizado o trajeto do péatio até a sala como um momento para compartilhar
algumas ideias de agdes. Ja com a professora do turno contrério, esse contato foi
estabelecido por meio da carta de apresentacdo e de expectativas, uma alternativa
encontrada para diminuir o distanciamento entre as professoras. Destaca-se aqui, que
para viabilizar esse momento de planejamento em conjunto a professora do AEE
precisou abrir mdo de atender os demais alunos e priorizou este, 0 que evidencia a
necessidade de ampliacdo da carga horaria deste profissional para que possa atender de

forma justa a demanda de todos os alunos.
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Acoes

Fatores para o sucesso

Elaboracdo do PMC

Tempo para 0 Planejamento
comum

Flexibilidade

Correr riscos

Definicédo de papeis e
responsabilidades

Comepatibilidade

Habilidades de comunicacao
Suporte Administrativo

Comentarios

A construcdo deste PMC ndo foi algo facil de acontecer, pois o tempo foi bem curto e

as pessoas envolvidas nem sempre estavam presentes no mesmo horario mas apesar

dito foi possivel elaborar. Diante disso, foi exigido um tempo maior para sua

elaboracdo e um esforco grande da professora do AEE no sentido de articular a agoes

para que este PMC tramitasse nas méos de todos os participantes e que, ainda durante

0 preenchimento, as pessoas compartilhassem acdes reais e se comprometessem a

execucdo destas. Apesar destes fatores, elaborou-se o PMC, que possibilitou um

grande direcionamento das acbes de todos os participantes inclusive direcionando de

forma mais efetiva a confecgdo dos recursos

Acdes

Fatores para o sucesso

Confeccéo de recursos

Flexibilidade

Correr riscos
Compatibilidade
Habilidades de comunicacao

Suporte Administrativo
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Comentarios

Esta acdo de confeccionar o recurso foi compartilhada durante a elabora¢do do PMC e,
como foi algo decidido em conjunto a professora do AEE, pode contar com o
fornecimento de todo o material. O primeiro recurso, que foi confeccionado apds este
plano, precisou ser feito, pois, como a propria professora relatou, ela ndo tinha muita
habilidade para este feitio e acabou ndo atentando-se a alguns detalhes que poderiam
interferir no uso. A professora do AEE demonstrou postura de flexibilidade, busca por

aprender e compartilhou todas as ideias com o0s participantes.

Fonte: elaboracgéo propria.

Em especifico desta unidade escolar, alguns fatores no inicio dificultaram o
desenvolvimento do trabalho:

- A professora do AEE estar apenas dois dias da semana na escola;

- Uma professora do ensino regular estar no contra turno;

- A escola ndo dispor de uma pessoa que pudesse assumir a sala enquanto a
professora do turno dialogasse com a professora do AEE;

- O unico lugar que pode ser usado pelo AEE foi a sala dos professores que
constantemente tinham pessoas tramitando neste local,

- O distanciamento da familia em relacéo a escola e vice versa, ocasionado uma

desatualizacédo das informacdes sobre o aluno;

Em contrapartida, um aspecto extremamente positivo e que fez toda a diferenca
no trabalho, foi a disponibilidade da professora do AEE que a todo momento mostrou
interesse, humildade e superacdo. O processo de amadurecimento e crescimento das
acOes profissionais desta professora foram significativamente sentidos ao longo do
processo, a medida em que, ela dentro do seu tempo, foi generalizando as acdes para a
outra escola em que trabalhava.

Também vale destacar, para reflexdo, a importancia do conhecimento sobre os
alunos, ou seja, aspectos familiares, do desenvolvimento, dos apoios que ja recebia,
antecedentes escolares e, enfim, uma série de informacbes que colaboraram para
contextualizar as necessidades apresentadas bem como, as habilidades do aluno.

Quando este conhecimento ndo estd presente, os participantes ficam no risco do
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“achismo” e podem acabar perdendo tempo ou at¢é mesmo dificultando o
desenvolvimento deste aluno.

Além de utilizar bons instrumentos que colaborem na coleta desses dados, é
preciso garantir o registro oficial destes e a disponibilidades para o acesso aos outros
profissionais.

Quando realizou-se a Entrevista e a socializagdo de algumas informacGes com a
Equipe de direcdo e professoras, foi possivel compreender melhor os comportamentos
deste aluno e algumas estratégias para direcionamento dos comportamentos
inadequados.

Em alguns momentos, todos os participantes da unidade escolar demonstraram
conhecer um pouco sobre a histéria do aluno, mas ndo havia um registro Gnico que
pudesse compor o perfil deste aluno e ser consultado a qualquer momento. E preciso
que tais informacOes sejam registradas em um documento oficial, que todos os
participantes possam compreender o registro e que a juncéo de tais documentos possam
compor um arquivo de consulta sobre o aluno. Esta acdo possibilita construir uma linha
do tempo das acBes escolares e dos avangos deste aluno ao longo da trajetoria escolar.

Lima (2016) afirmou que, tdo importante quanto o ato de planejar, 0 registro
deve ser considerado a ferramenta imprescindivel na organizacdo escolar, visto que
permite contar uma histéria de um determinado momento e assim aprofundar a acdo
investigativa sobre as praticas pedagdgicas e as reacdes dos alunos.

Nesta mesma tematica, Favaro (2014), definiu que a documentacdo escolar deve
abranger todos os documentos que dao valor legal a escola, aos (as) funcionarios (as) e,
principalmente, aos (as) alunos (as). Pode-se ter dois tipos de arquivos: 0 arquivo
corrente e 0 arquivo permanente. O arquivo corrente, € aquele que apresenta uma
consulta de maior frequéncia, enquanto que o arquivo permanente é para 0S que ndo
fazem mais parte do ativo, porém ndo deixam de ter sua importancia cultural, historica e
para consultas posteriores.

Destaca-se que é preciso valorizar o papel oficial, pois nele consta o registro de
uma vida académica, expressada, por algumas vezes, de forma tdo simples e resumida.
Mas ao contrario, tem profundidade, pois ali carrega a luta dos desafios superados e
anseios por novos caminhos a serem percorridos. (FAVARO 2014).
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5.2.2 Desenvolvimento do Plano na Unidade Escolar OC

Durante o encontro de elaboragdo e sensibilizacdo do trabalho, ja foi definido
um cronograma e tematica do proximo encontro que, indicado pelos participantes, seria
um estudo sobre as informacgdes a respeito do diagnostico do aluno, para que fosse
possivel compreender melhor suas caracteristicas.

Para o encontro sobre as informag6es do aluno, a professora do AEE trouxe o
prontudrio com todos os documentos e registros que foram coletados até o presente
momento, bem como uma Entrevista feita no inicio do ano, além do material que ela
prépria selecionou na literatura e que falava de forma simples sobre o diagndstico.

Procedeu-se uma discussdo das informacdes do prontuario, da Entrevista e feita
a leitura e discussdo do material informativo relacionando essas informacgdes com as
caracteristicas préprias do aluno. Participaram deste encontro o professor da Educacéao
Fisica, que gentilmente abriu mdo do seu momento de planejamento, a professora do
ensino regular, professora do AEE, esta pesquisadora e a de mestrado.

Ao final do encontro, foi percebido algumas lacunas nas informacfes que
contradiziam as datas de relatérios e dados da familia, 0 que apontou a necessidade de
um novo encontro com a familia e do contato com a escola da Educacédo Infantil para
confirmar alguns dados.

Destaca-se que apesar de pouco tempo para o desenvolvimento do encontro cada
professor participante ja de forma espontanea, comprometeu-se com algumas acoes.

Professor de Educacao Fisica:
Eu vou avaliar o perfil motor dele. Tem uns testes que eu

consigo aplicar e ai a gente percebe melhor o que falta nesta
parte motora. E olhar pra psicomotricidade também sabe...

Professora do Ensino Regular:

Eu vou listar as atividades que eu percebo que ele mais se
interessa. Aquelas que eu ofereco e vejo que ele se empenha
mais e fica mais tempo atento...Posso ver direitinho os alunos
que ele busca interagir mais...apesar que é assim, ele ndo fica
com ninguém. E ele correndo e a cuidadora atras...
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Professora do AEE:

..Faz assim 0 (++) eu entro em contato com a escola
anterior para ver sobre esses dados que se desencontram.
Quero saber como ele era na EMELI...Vou também chamar o pai
para confirmar algumas coisas ...quando eu fiz essa Entrevista
foi meio complicado porque eu ndo sabia direito.

Pesquisadoras:

...Eu farei uma pesquisa sobre esse diagnostico, bem como
suas possiveis caracteristicas de aprendizagem...

Neste encontro pode-se perceber o comprometimento dos participantes que
juntos formaram uma Equipe Colaborativa. Essa estratégia ja é reconhecida como
poderosa e bem sucedida, uma vez que consegue fundir habilidades Unicas, criando uma
interdependéncia positiva que colabora para a resolucdo criativa dos problemas por
meio do apoio matuo e da partilha de responsabilidades (MENDES, 2006).

O encontro seguinte ocorreu de forma separada entre o professor do ensino
regular e da Educacdo Fisica. Com os dados atualizados pela familia e as observacoes
dos professores, foram elencados os objetivos e as acdes que pudessem colaborar no
processo educacional, j& iniciando a construcdo do Plano de Metas Compartilhadas-
PMC.

Apesar do comprometimento dos profissionais expressos no ultimo encontro,
houve pouco avango no estabelecimento de metas, pois, as falas dos profissionais ainda
eram direcionadas para as dificuldades, ou seja, tudo aquilo que o aluno néo era capaz
de fazer.

Professor de Educacao Fisica:

Olha eu ate tentei mas ele ndo aceita minha instrucéo sabe.
Ele faz a hora que ele quer (+) e ai eu ja tenho que ta com 0s
outros. Ele foge e fica correndo e pega a bola e faz o que
quer.eu percebi assim que ele gosta da bola azul que eu levo

((risos))

Professora do Ensino Regular:
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Eu consegui envolver ele na hora da novidade por um tempo
no inicio sabe. Depois ele j& ndo quis ficar e ficou andando pela
sala enquanto eu tava com os outros. Nas atividades de escrita
((risos)) vixe ele nem quis saber. J& levantava e saia. A
cuidadora falou que ele gosta de cantar mdsicas mas eu nu::nca
ouvi ele cantando. Eu pedi pra ele entregar uns cadernos mas
assim ele nem sabe o nome dos alunos da sala (+).Ele é muito
dificil gente ((risos)) ndo tem o que chama a tencao dele.

Como neste encontro ndo foi possivel compartilhar objetivos e estratégias de
forma muito eficaz, ficou estabelecido que a professora do AEE iria observar o aluno
durante a semana, em todas as atividades escolares, para assim identificar as
habilidades, as preferéncias e as potencialidades.

Neste processo de observacgdo, ela também utilizou o Observacgdo de sala de aula
(Anexo A), elaborado por MANZINI (2010). E interessante que todos os participantes
tiveram a disposicdo em observar melhor o aluno, reconhecendo que as informacdes néo
eram suficientes.

Com base nas observacGes foi possivel estabelecer novas agdes para o aluno e
novos objetivos, atividades, recursos e as acfes de cada participante, ou seja, preencher
o PMC.

A professora do AEE, com base nas observacdes realizadas em sala, conseguiu
identificar algumas intengdes comunicativas do aluno, as iniciativas em participar de
atividades como a leitura compartilnada em que o aluno quis segurar o livro e seu
empenho na aula de informética. Outros pontos importantes observados foram sobre a
aula de inglés, em gue o aluno ficou rastejando o tempo todo, porém, repetindo todas as
palavras da professora quando eram ditas em Inglés. Também foi observado a
autonomia do aluno nas atividades de autocuidados e o alerta para a passagem do
tempo, direcionando a cuidadora para todos os espacos de atividades.

Professora do AEE:

Nossa eu percebi mu::ita coisa nele. Ele escreve o nome
dele sabia?((risos)) Identifica as letras, repete as historias,
canta mesmo as mausicas e fala em inglés. Embora parece que
ele so t& baguncando na aula mas ele té é atento s6 aprendendo
as palavras. Ele sabe certinho quando a aula acaba e pra onde
ele vai..Eu vi também que ele ndo gosta da cuidadora
((aparentando desconforto em falar)). Porque é assim (+) ele ta
fazendo as coisas ai ela fica falando no ouvido dele e pegando
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muito nele sabe. Ai ele empurra ela, grita pra ela ((risos)) mas
ndo € a toa sabe é porque ela tava muito em cima dele. (+) Teve
momentos que perto dele mesmo ela falava que ele era violento,
que ele ndo tinha que estar na escola (++) sabe essas coisas
que ele sabe que td falando dele. Ela ((se referindo a
cuidadora)) chegou a falar pra mim que ia tirar licenga porque
nao aguentava ficar com ele ndo...Eu vi também que ele faz o
que quer na escola. Vixe ((risos)) ele come fora de hora, entra
na sala de todos e nenhum funcionario chama a tencdo dele
sabe. Tipo assim ((risos) ninguém tem repete de merenda mas
ele tem.

Mediante os pontos observados pelos participantes, foi possivel avancar no PMC
e houve um direcionamento das estratégias para o trabalho nas aulas de Educacdo Fisica
e na sala de aula. A professora da Educacdo Fisica relatou que contar com a ajuda da
professora do AEE e do ensino regular direcionou melhor o trabalho. Embora ainda nao
havia sido possivel envolver a cuidadora pois para que a professora do regular pudesse
participar dos encontros, a cuidadora precisava ficar com o aluno. Diante desta situagéo,
ficou decidido coletivamente que seria necessario também encontros com a cuidadora.

Apds aproximadamente seis encontros, constatou-se que o trabalho estava
fluindo que os participantes ja estavam em uma fase de comprometimento dentro da
filosofia do trabalho colaborativo (FRIEND&HURLEY-CHAMBERLAIN 2007;
ARGUELES, HUGLES E SCHUMM- 2000; GATELY E GATELY 2001; MENDES
2006, 2014). Estabeleceu-se entdo, que 0s encontros seriam quinzenais para que

houvesse um tempo maior para efetivar algumas ideias e direcionamentos com o aluno.

O retorno foi muito positivo. A professora do ensino regular demonstrou-se bem
animada, apontando ja alguns resultados.

Professora do ensino regular:

Ent&@o eu agora ja chamo ele para segurar o livro pra mim
quando eu estou contando a historia. Ele segura e vai
mostrando pra todos as figuras. Outro dia eu até ouvi ele
repetir o nome de um personagem. ((risos)) E engracado que
agora ele bate palma quando termina a historia...Na entrega
dos cadernos e coloquei a foto dos alunos e nome na frente.
Agora ele entrega assim uns 5 sabe (+) aqueles que ele mais
conhece. Na semana que vem nos vamos fazer pra ele né Gi
((nome ficticio da professora do AEE)) uma caixa assim com
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tudo que ele gosta e conforme ele vai fazendo as atividades eu
deixo ele brincar.

A professora do AEE mudou sua dinamica de trabalho, pois sentiu necessidade
de, ao invés de atendé-lo na sala de recurso, concentrar no apoio em sala, para que
pudesse colaborar de forma mais efetiva nas estratégias.

Ent&o eu falei com a Andréia ((nome ficticio da professora
do regular)) que por enquanto é melhor eu ir apoiar na sala.
Porque assim eu também ajudo a orientar a cuidadora. Eu ja
vou vendo as atividades que ela precisa e j& vou fazendo sabe.
Entédo por enquanto eu t6 com ela na sala. Quando precisa eu
saio, assim mas (+) s se ele tiver muito agitado sabe.

A professora do AEE também trouxe relatos sobre o encontro dela com o
professor da Educacdo Fisica, que por meio das filmagens, estavam conseguindo

estabelecer as estratégias para melhorar a participacao do aluno nas aulas.

Professora do AEE:

Eu ndo consigo participar de toda aula de Educacao fisica
por causa do meu horario. Entdo pensei na cuidadora filmar e
me passar e assim eu vou discutindo com o professor de
Educacdo Fisica. Ja pedimos autorizacdo pra familia e fizemos
isso e tem dado certo ((risos)). Parece que agora eu consigo
convencer melhor o professor a fazer algumas coisas.

Esta estratégia de filmagem das aulas, foi pensada como uma forma de propiciar
elementos para a analise e reflexdo no momento do planejamento em conjunto. Essa
ideia apoia-se em HONNEF (2015) que conceituou como sendo um trabalho articulado.
Mesmo ndo compartilnando o espaco fisico das aulas, os participantes em conjunto
adaptavam os objetivos e as estratégias, além de dividirem a responsabilidade pela
promogcéo da aprendizagem do aluno.

Outra iniciativa da professora do AEE foi a conversa com a professora do Inglés,
para orientar sobre algumas estratégias que pudessem envolver mais o aluno na aula. A
professora do AEE, relatou sobre as caracteristicas do aluno, enfatizou as habilidades, o
interesse pelo inglés e firmou algumas ac¢Ges basicas para manejo do comportamento do

aluno.
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O préximo passo foi buscar o contato com a familia do aluno, ndo s6 para
compartilhar o PMC, mas para envolvé-los no processo. Nos encontros, 0s profissionais
sempre apontavam uma aparente falta de cuidados da familia com o aluno e o pouco
interesse pelo seu desenvolvimento. Para superar tais pontos, foi decido de marcar uma
reunido com a familia para socializar o PMC, apresentar ja algumas atividades e sugerir
algumas iniciativas que poderiam colaborar no processo de aprendizagem. O objetivo
era chamar a familia e compartilhar as potencialidades e conquistas deste aluno.

Nos proximos encontros, cada participante compartilhava novas observacées que
lam contribuindo significativamente no desenvolvimento do trabalho. Embora durante
0S encontros os participantes sempre mencionavam as agdes da cuidadora, em conversa
com a Equipe gestora da escola verificou-se a impossibilidade da participacdo desta em
todos 0s encontros visto que o aluno ndo poderia ficar sozinho e ndo havia outra pessoa
para substituir.

Foi reafirmado pela Gestora Colaborativa que seria importante o envolvimento
da cuidadora e que uma das alternativas seria um momento especifico de orientacdo a
todos os funcionarios da escola inclusive para a cuidadora. Neste encontro a professora
do AEE ficaria com o aluno. A intencdo era exemplificar e sugerir alguns possiveis
melhores (re)direcionamentos dos comportamentos do aluno. A professora do AEE
ficou responsavel em compartilhar com a Dire¢do a alternativa encontrada e viabilizar o
encontro.

Infelizmente, na semana seguinte do encontro, recebeu-se a noticia de que o
aluno que havia sido transferido para a APAE, portanto tanto a orientagdo aos
funcionarios bem como a conversa com a familia ndo puderam se efetivar.

Apesar da transferéncia do aluno, conseguiu-se por meio de relatos dos
participantes, identificar as caracteristicas da atuacao colaborativa e seus resultados.

Professor da Educacdo Fisica:

Olha eu percebi poucos avancos dele sabe. Porque na minha
matéria é muito solto entendeu. (+). Mas eu senti que eu ndo
estava sozinho sabe. Eu percebi a preocupacgéo da Direcéo e da
professora do AEE em me ajudar...Eu achei importante eu estar
no PMC porque Educacdo Fisica geralmente as pessoas ndo
dao tanta importancia e eu gostei disso. Agora eu ja sei

assim((risos)) na outra escola eu também t6 com um aluno que
vixe da um trabalhdo entdo eu vou sugerir pra Diretora que
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peca um professor do AEE porque la ndo tem entendeu...Uma
pena porque agora que a gente ia colher os frutos né.

Professor do Ensino Regular:

Nossa eu sO tenho que agradecer a vocés porgue eu fiquei
tdo mais aliviada quando eu percebi que vocés estavam comigo.
Quando eu vi a Gi ((nome ficticio da professora do AEE) dentro
da minha sala e me ajudando e falando com a cuidadora e:: as
coisas saindo ((risos)) eu fiquei mais aliviada sabe. E::eu acho
que eu passei isso pra ele(+) porque ele ficou mais calmo. N&ao
que ele fazia tu::do mas assim, (++) foi diferente, ele parecia
que tava realmente ali na aula. Eu vinha pra aula mais leve e
com vontade de testar algo diferente com ele (++), tipo assim
pensando (++) ((apontando pra cabega) nossa eu posso fazer
isso ou aquilo. Vou tentar ((risos))

Diretor de escola:

Entdo uma pena ele ter sido transferido porque a gente
precisa de aluno assim para quebrar alguns paradigmas ainda
bem enraizados na escola sabe. As coordenadoras ja vinham
falando com a professora de Inglés e todos os outros mas eles
sO sabiam falar mal do aluno e da sua familia...Agora vou falar
pra vocé (+) que:: teve professor que veio falar com a
coordenadora porque (++) a professora do AEE agora ia ficar
apenas com o Levi ((nome ficticio do aluno)). Entdo assim (+)
vocé percebe que a gente tem muito a caminhar ainda?

Professora do AEE:

Ai:::Eu senti muito dele sair. Agora que a gente tava
quebrando umas barreiras ((risos)). Eu tinha muito medo sabe
de falar com o professor de Educacdo Fisica porque ele tem
uma cara fechada mas assim com o tempo ele vinha até aqui na
minha sala contar umas coisas da aula sabe. No recreio
((risos)) um dia ele chegou contente falando assim (++) nossa
hoje ele participou do aquecimento. Entdo assim eu via que tava
conquistando ele né...Essa proposta da gente falar com todos,
orientar e pensar e propor ((risos)) isso da uma forca pra gente.
Parece que a gente consegue dominar tudo e ajudar assim sabe.
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Figura 9- Esquema do trabalho desenvolvido na Unidade Escolar OC e as agdes do
Gestor Colaborativo

— - Socializacao de
Sensibilizacdo da Equipe Momento de escuta informagdes sobre o
gestora por meio da | =P individual com o0s aluno.
apresentacdo do Projeto participantes > Acdes do Gestor
Acoes do Gestor Acbes do Gestor colaborativo:
colaborativo: reflexdo com colaborativo: compartilhou as
a professora do AEE sobre a proporcionar 0 informacdes
importancia deste momento. momento de escuta pesquisadas e
Preparacdo da mensagem e e direcionar as direcionou para os
do mimo. Apresentacdo da reflexbes para a aspectos positivos e
filosofia do Trabalho filosofia do trabalho 0S suportes que o
Colaborativo colaborativo. aluno poderia

precisar.
|

Observagéo criteriosa do contexto (Re)Construgéo do PMC ‘

educacional - _ _

Acéo do Gestor Colaborativo: —) | AGd0 do GNestor Colaborgtlvo: apoio

Apresentacio e estudo do ROA e nas reflexdes sobre as informacOes

do Roteiro de Observacdo em sala coletadas com o ROA. Apresentagao

de aula. Reflexbes sobre as de modelos para 0 PMC bem como a

informacbes coletadas e as definicdo de objetivos claros para

possiveis acdes de colaboracdo compor o plano

para atender as necessidades do

aluno e dos professores rl I1

Fortalecer os apoios: Conhecer melhor o
funcionarios e aluno:  familia e
cuidadora escola anterior

— _/
Y

PMC ESTRATEGIAS

AVALIACAO

Fonte: elaboracdo proépria.
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Apo6s a elaboracdo deste esquema, foram apresentados, a professora, 0s

indicadores do Trabalho colaborativo propostos por Argueles, Hughes &Schumm

(2000), para que, conjuntamente, o trabalho vivenciado fosse analisado.

Quadro 15: Sintese das acbes e comparacdo entre os fatores do trabalho
colaborativo e as agdes desenvolvidas na pesquisa- Unidade Escolar OC

Acles

Fatores para o sucesso

contemplados

Sensibilizacdo da Equipe gestora por meio da

apresentacdo do Projeto

Flexibilidade

Correr riscos

Habilidade de comunicagéo
Suporte administrativo

Comentarios

A apresentacdo do projeto foi um primeiro momento com o0s participantes e exigiu uma

boa habilidade de comunicacdo para que se pudesse definir as acdes e convencer a

todos sobre a importancia do trabalho de pesquisa. As propostas foram flexibilizadas

de forma a atender as necessidades da escola e, juntos, foi lancado o grande desafio em

acompanhar, na perspectiva da colaboracdo, um aluno que apresentava muitos

comportamentos desafiantes. A abertura e apoio da Equipe gestora foi definida neste

encontro e serviu de base para as agdes posteriores.

Acoes

Fatores para o sucesso

Momento de escuta individual
participantes

com

0S

Compatibilidade
Habilidades de comunicacao
Flexibilidade
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Comentarios

Nesta acdo foi possivel identificar um pouco como cada professor avaliava a situagdo. Suas
filosofias, aspiracdes e principalmente angustias. Buscou-se tracar uma proposta em comum
gue pudesse considerar as caracteristicas de cada um, mas, principalmente, agregar qualidade e
funcionalidade das acbes. Para isso, foi preciso exercitar muito o falar e o ouvir, sem pré-

julgamentos, mas com uma disponibilidade interna de realmente tentar ajudar

Ac0es Fatores para o sucesso

e . . Habilidades de comunicacao
Socializacdo de informacdes sobre o0 aluno

Compatibilidade

Comentarios

O desafio foi para que se pudesse socializar as informagdes sobre o aluno,
direcionando ndo como caracteristicas negativas ou impedimentos, mas sim como
pontos relevantes que deveriam ser considerados durante as acdes. O dialogo e as

reflexdes foram atitudes constantes e nos proporcionaram um caminho em comum.

Aces Fatores para o sucesso

Tempo para o0 planejamento
comum

Flexibilidade

(Re)Construcdo do PMC Correr riscos

Definicdo de papéis
Compatibilidade

Habilidade de comunicacgéo

Suporte administrativo

Comentarios

A definicdo do PMC foi uma das acGes que mais exigiu os fatores do trabalho
realmente colaborativo. Uma vez que foi preciso mais de um encontro para definir este
plano, houve muitos confrontos de informagdes e atitudes, principalmente, foi preciso
lancar de forma ousada nas estratégias propostas. As expectativas dos docentes em

relacdo ao aluno eram permeadas de negatividade e ndo poder-se-ia permitir que estas
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ideias tomassem espaco no planejamento. Porém, quando definiu-se este PMC, foi
possivel identificar/avaliar o empoderamento de cada um dos participantes que

passaram, de forma gradativa, a exercer acbes mais direcionadas

Acles Fatores para o sucesso
Flexibilidade
Observacdo criteriosa do contexto educacional Correr riscos

compatibilidade

Comentarios

A medida em que a professora do AEE foi observando o aluno em sua totalidade, ou
seja, nos diferentes ambientes, ela pode colaborar de forma muito mais significativa
com todos da escola. Talvez este tenha sido, para a professora do AEE, 0 momento
definitivo do seu trabalho, no sentido que, por meio desta observacédo, ela pode ampliar
seu olhar e realmente contribuir de forma significativa com todos, sugerindo
estratégias, apontando as dificuldades e, principalmente, identificando habilidades que

ainda ninguém havia percebido no aluno

Acdes Fatores para o sucesso

. L . Correr riscos
Fortalecer os apoios: funcionarios e cuidadora

Compatibilidade

Comentarios

Embora este momento ndo tenha ocorrido, devido a transferéncia do aluno para outra
escola, a elaboracdo deste momento, sem duvida alguma, foi de muita ousadia. O
objetivo foi de buscar apoio em outras pessoas que estavam proximas a este aluno e
gue exerciam um papel também de educadores, colaborando, ndo apenas para o aluno

em guestdo, mas, sim, com todos 0s outros que estavam na escola
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Acles Fatores para o sucesso

Flexibilidade

Conhecer melhor o aluno: familia e escola | Definigdo de responsabilidade

anterior Habilidades de comunicacao

Comentarios

Quando a professora do AEE assumiu este papel em buscar informaces que pudessem
colaborar no processo, ficou bem claro sua disponibilidade. A busca por informacdes
requer uma sensibilidade do profissional que esta fazendo para que nao seja invasivo a
intimidade da familia e ndo realize julgamentos das acfes em ambito familiar e em

relacdo a escola anterior.

Fonte: elaboracéo propria.

Nesta escola, os fatores como flexibilidade, disponibilidade em correr riscos e o
suporte administrativo foram marcantes durante o desenvolvimento do trabalho.

A professora do AEE, semanalmente, participou das reunifes e, mesmo ap0s
elas, continuava conversando para compartilhar suas percepcdes e dificuldades. Muitos
foram os contatos via e-mail e whatsapp, compartilhando videos, fotos e mensagens
sobre as acoes.

A professora do AEE, em pouco tempo participando da pesquisa, ja foi
apresentando agdes de generalizagdo e ampliando muito o que havia sido estabelecido.
Apresentou iniciativa propria e, durante seu trabalho na semana, redirecionou as agoes e
envolveu todas as pessoas que tinham contato com o aluno. Ela mesma preparou um
material para orientar os funcionarios e demais professores.

Em um dos encontros, a professora do AEE relatou que estava fazendo agdes

semelhantes com outro aluno:
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“Entdo, eu ndo sei se podia né, mas eu to seguindo isso com
0 aluno XX (nome ficticio). Eu atendo ele no contraturno, mas
eu fiz assim, peguei o watts dela e gravei um &udio me
apresentando e me colocando a disposi¢do. Também imprimi o
informativo do AEE e deixei com um bilhete na pasta dela. Nos
estamos fazendo o PMC pelo e-mail. Ela fez uma parte e eu
estou completando. Ela me pediu pra fazer a Entrevista e entrar
em contato com uma fono que atende ele. Entdo assim, nem sei
se pode, mas eu ja td6 me aproximando mais para 0S outros
professores entendeu.”

Houve também muita colaboragdo da Equipe Gestora bem como de todos os
participantes que, apesar de suas atribuicdes, e do pouco tempo, executaram as acoes

que eram propostas.
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5.2.3 Desenvolvimento do Plano na Unidade Escolar AC

Nesta unidade, o primeiro encontro também foi finalizado com os procedimentos
éticos (termo de Consentimento Livre e Esclarecido e autorizagdo de filmagem),
definicdo das a¢Bes e cronograma. Foi entregue também aos participantes, o “mimo”
(l&pis com enfeite na ponta), para agradecer a participacdo e fortalecer os vinculos.

Participaram da reunido com a familia, a professora do AEE, professora do
ensino regular e esta pesquisadora. Durante a reunido com a familia da aluna, a
professora do AEE utilizou a Entrevista, que foi sugerida por esta pesquisadora
(Apéndice B), para conduzir o didlogo. As davidas sobre o diagnostico foram
discutidas, bem como,as habilidades, as acdes da familia e os atendimentos que a aluna
frequentava. A professora do ensino regular exp6s suas intencGes de trabalho e
exemplificou algumas acdes ja realizadas, destacando a necessidade de adaptar as
atividades.

A familia se posicionou quanto ao desenvolvimento do Projeto:

Mae da aluna:

Eu queria, depois que vocés gravassem as filmagens, em um
CD, e me dessem no final porque é uma lembranca né...Eu fico
feliz com esse Projeto porque a Emilly ((nome ficticio da
aluna)) precisa muito de ajuda e eu sei que ela da trabalho.
Tudo que vem pra ajudar minha filha eu quero sim ((risos)).

Apobs o encontro com a familia a professora do AEE relatou que:

Sabe...eu percebo assim (+) a gente as vezes fala com a
familia e fica muito focada nessas perguntas que ndo fazem
muita diferenca pra nds né. Tipo assim (+) que diferenca faz na
minha acao se a gravidez foi desejada ou néo...Eu gostei desse
momento porque eu percebi nas suas perguntas ((fazendo
referéncia a pesquisadora)) que vocé quer saber como a familia
lida com ela, o que ela gosta, o que pode deixar ela
irritada...sabe isso que vai ajudar. Por isso que as vezes a gente
fica uma hora com a familia (+) ai quando acaba vocé pensa
assim (++) e agora?
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Professora do Ensino Regular:

Nossa eu adorei saber que ela 14 na casa dela também tem
as crises sabe e que a mde também tem horas que ndo sabe o
que fazer. Nao assim que eu gostei das crises ((risos)) é::no
sentido assim (++) ndo acontece apenas aqui..Eu me senti
segura assim falando o que eu ja estou fazendo sabe. Pra ela
perceber que aqui ndo ta so brincando mas que a gente quer o
melhor pra ela ne.

Vale destacar que a professora do ensino regular ndo havia ainda tido um
momento de conversa com a familia, pois esta ndo compareceu na reunido de pais.
Embora tenha sido um momento rapido e conduzido por um clima informal, todos os
participantes puderam apresentar suas agoes e expectativas, conferindo mais seguranga
ao desenvolvimento do trabalho.

Partiu-se, entdo, para o encontro com a professora de Educacdo Fisica. Devido
ao horério de trabalho da professora do AEE, nao foi possivel a participacdo presencial
nas aulas de Educacdo Fisica, por isso, decidiu-se utilizar a filmagem das aulas para
identificar o comportamento da aluna nas aulas de Educagdo Fisica e a acdo do
professor frente a essa aluna.

Foi assistido em conjunto com a professora do AEE e da Educacdo Fisica, a
primeira filmagem, que durou, aproximadamente, 15 minutos. Ao final, foi perguntado
a professora de Educacdo Fisica como ela percebia a participacdo da aluna na aula. A
professora relatou:

Professora de Educacéo Fisica:

Eu vejo que ta4 otimo porque ela ndo vai fazer como todo
mundo mesmo. (+) Ela faz um pouco, ai ela para. Tem
momentos que ela vem e me abraga mas assim eu ndo posso
cobrar as mesmas coisas dela entendeu?

Professora do AEE:

Entdo (+) o que eu vejo é que a Emilly ((nome ficticio da
aluna)) ela poderia participar mais. Assim (+) seria um
momento dela interagir mais com o0s alunos, ter mais
independéncia, responder a chamada, brincar com as bolas e
até participar do aquecimento...Se a gente deixar ela fica no
mundo dela com a cuidadora segurando ela o tempo todo...mas
se queremos maior autonomia teria que aproveitar esses
momentos.

134



De forma muito respeitosa com o trabalho que a professora de Educagdo Fisica
ja fazia com a aluna, as filmagens foram assistidas e novas formas de aumentar a
participacdo nas aulas foram discutidas. Para direcionar a analise, foi elaborado um
modelo de registro, que posteriormente, foi denominado como Plano de trabalho
(Apéndice G), onde foram registrados o comportamento da aluna, as consequéncias
destes comportamentos e como poderia ser o redirecionamento das acoes.

Interessante que, na definicdo dessas acOes, percebeu-se que a cuidadora seria
nossa peca fundamental no sentido de proporcionar e fortalecer essa independéncia,
sendo por muitas vezes, 0 modelo para a aluna. A professora do AEE se prontificou a
viabilizar um encontro com a cuidadora para compartilhar as informacbes e as
estratégias planejadas para cada momento.

Durante os encontros com a professora de Educacao Fisica, algumas falas desta
profissional foram direcionando a construcao das acdes.

Professora de Educacdo Fisica:
...0lha mudar nossa pratica ndo é facil ndo. (+) Até porque

eu nao posso olhar apenas pra essa aluna e 0s outros
entendeu?...

...Mas eu ja faco muita coisa com ela sabe. Eu abraco,
chamo ela, deixo ela pegar meu cracha...S6 que tem horas que
ela precisa ficar ali andando ou sentada porque eu percebo que
ela quer fica na dela.

..Eu percebi que agora ela ja respondeu a chamada. Nossa
foi be::m baixinho mas eu fiquei numa felicidade menina! Até os
alunos bateram palmas ((risos))...

...hoje foi 0 maximo assim. Ela respondeu a chamada e ja foi
pro centro da quadra. Ai eu fiz um circulo com a turma. E eles
comecaram a andar devagar e o combinado foi que quando eu
apitasse eles iam correr (+++) ((emocionada)) Eu expliquei
uma vez a regra e quando eu apitei eu vi a Emilly correndo e
batendo palma e sorrindo (++). Vocé sabe o que foi isso? Um
prémio pra mim ((risos)). Ai a cuidadora olhou pra mim e eu
falei deixa ela porque ela sabe correr e se ela cair vai ser como
as outras criancas quando caem porque isso pode acontecer.

Pelos relatos da professora de Educacdo Fisica foi possivel perceber uma
significativa mudanga no comportamento da aluna, o que consequentemente, reforgou a
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eficécia das estratégias que estavam sendo aplicadas. Tal aspecto reforca a importancia
dos momentos de reflexdes coletivas e 0 quanto estas agfes aumentam a probabilidade
de sucesso dos alunos.

Os encontros com a professora do ensino regular seguiam de forma continua. As
reflexes eram realizadas com base nos relatos dos fatos vivenciados em sala de aula e
na sala multifuncional. A professora sempre apresentava fotos e registros das agoes.

Com base no curriculo da série e as propostas que a professora tinha com toda a
turma, era planejado conjuntamente, como garantir a aluna o acesso ao conhecimento.
Em alguns momentos, eram identificados recursos diferenciados e, em muitos outros,
uma mediag&o mais pontual. Aos poucos o PMC foi elaborado, envolvendo as agdes da
familia, do AEE, da Educacédo Fisica e da cuidadora.

Os resultados positivos do trabalho podem ser identificados nos relatos da

professora:

Eu ja fiz uma organizagdo na rotina dela sabe. Conversando
com a Giseli ((nome ficticio da professora do AEE)) eu cologuei
a informética pra depois do recreio porque ela fica mais calma.

Agora ela ja entra na sala e fica me esperando pra distribuir
os cadernos e ela faz pra turma toda. Depois ela senta na
carteira dela e abre o caderno e fica olhando pra mim
assim...Ai eu falo ja vou ai Emilly ((risos))

Entdo eu acho melhor a cuidadora ficar fora da sala (+)
sabe porque? Ela fica assim esperando a cuidadora fazer pra
ela. Agora quando a cuidadora ndo td eu sinto que ela se
arrisca mais sabe. E ela fica deitando no colo da cuidadora e a
cuidadora fica assim (+) passando a mao na cabeca dela e ela
néo quer fazer as coisas.

Nos ja fizemos a rotina por fotos dela. Entdo ela chega e eu
ja fago, monto tudo com ela e ela ja sabe o que vai fazer. Os
cadernos agora estdio com mais atividades e bem
conservados...Eu vi outro dia ela no recreio e ela tava andando
e brincando de palmas com as amigas sabe. Antes ela ficava
com a cuidadora sentada.

Hoje na reunido de pais a mae dela veio. Eu tomei a
liberdade de apresentar o nosso PMC, o portfolio dela e
algumas fotos. Eu expliquei que dentro do que estamos tragando
pra ela, ela ta indo sabe...Senti que a mae ficou feliz.
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Também foi realizado o encontro com a cuidadora. Participaram deste encontro,
esta pesquisadora, a professora do AEE, e a supervisora do servigo de cuidadores. No
encontro, foram compartilhados o diagnostico da aluna, as caracteristicas proprias, 0s
costumes e algumas possiveis técnicas de contencdo e manejo de comportamentos
inadequados. Oportunamente, a cuidadora expressou as angustias e duavidas, e
socializou fatos ocorridos durante o recreio e nos momentos da alimentacao e higiene. O
encontro foi inicializado com uma visdao mais integral da aluna e compartilhando o
PMC, destacando o papel fundamental da cuidadora na efetivacdo das agdes.

Durante os encontros, apenas com a professora do AEE, ela expressou,
incialmente, suas dificuldades em compartilhar acbes com a professora da Educacéo
Fisica, mas que com o tempo isso estava sendo superado. Apontou também a
necessidade de observar a aluna em outras atividades e ambientes escolares. Foi
proposto uma semana de acompanhamento da aluna nas diferentes atividades, porém,
houve muita recusa dos professores dos demais alunos em cancelarem os atendimentos.

Portanto, a professora conseguiu observar alguns momentos.

Professora do AEE:

Eu observei dois dias de meio periodo né. Mas assim (+) o
que eu observei ja pude orientar os funcionarios para que eles
exigissem que ela também entrasse na fila. Que a cuidadora
andasse mais com ela no recreio e incentivasse a participacao
dela nas brincadeiras. Ah::E da &gua. Como ela tem dores na
barriga ela precisa beber muita agua (+) e a cuidadora deixava
a garrafa na sala...No banheiro também eu vi que ela sabe fazer
as coisas sozinha...Percebi que ela gosta da informética...Ela
reconhece todos os funcionarios e sabe onde fica tudo na
escola.

Com a professora do AEE discutiu-se que seria necessario um contato com a
fonoaudidloga que atendia a aluna. Este contato foi realizado vai telefone pela prépria
professora do AEE. A profissional se prontificou a enviar, por e-mail, o plano das
terapias e as imagens utilizadas na comunicacdo alternativa. A professora do AEE
explicou sobre 0 PMC e combinou que também enviaria por e-mail esse material.

Um caderno de comunicacéo entre a fonoaudidloga e a escola foi planejado para
que se pudesse fortalecer as agdes. No caderno, foram anotados aspectos sobre o
vocabulario da aluna, os possiveis pontos de interesses, as atividades, e temas
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vivenciados na semana. A estratégia foi bem produtiva e fortaleceu as a¢des de todos o0s
participantes.
Ap0s alguns encontros com a professora do AEE, foi elaborado o esquema para

visualizar as acbes que foram construidos coletivamente, conforme evidencia a figura
10.

138



Figura 10- Esquema do trabalho desenvolvido na Unidade Escolar AC e as ag0es

do Gestor Colaborativo.

da filosofia do Trabalho Colaborativo

Sensibilizacdo da Equipe gestora por meio da apresentacdo do Projeto

Acdes do Gestor colaborativo: reflexdo com a professora do AEE sobre a
importancia deste momento. Preparacdo da mensagem e do mimo. Apresentacao

Contato com a Familia

Acdo do  Gestor  Colaborativo:
orientacdo para a elaboragéo do roteiro da
Entrevista e apoio ao professor do AEE]
na conducdo do momento com a familia

Escuta com a Prof.2 do AEE

Acdo do  Gestor  Colaborativo:
Orientacdo para que a professora pudesse
reorganizar os horarios de atendimentos e
assim priorizar 0 coensino. Escuta e
reflexdes sobre os desafios desta dinamical
de trabalho.

Aproximacao e escuta da Prof. Ensino
Regular

Acdo do  Gestor  Colaborativo:
orientacdo para a aplicagdo da folha de
expectativas da professora do ensino
regular. Reflexdo sobre as informagdes
coletadas com a professora do reqular.

Observacdo do aluno em sala de aula
Acdo do Gestor Colaborativo:
Apresentacdo e estudo do ROA e do
Roteiro de Observacdo em sala de aula.
Reflexbes sobre as informacdes
coletadas e as possiveis acbes de

colaboragéo para  atender  as
necessidades do aluno e dos
professores

Elaboracdo do Plano de Metas

compartilhado

Acédo do Gestor Colaborativo: apoio
nas reflexdes sobre as informacdes
coletadas com o ROA. Apresentacao
de modelos para 0 PMC bem como a
definicdo de objetivos claros para
compor o plano.

Aproximacdo e escuta com a Prof? de
Educacdo Fisica

Acdo do  Gestor Colaborativo:
apresentacdo de um possivel roteiro de
observacdo para as aulas de Educacédo
Fisica. Direcionamento das reflexdes para
possiveis estratégias de redirecionamento
dos comportamentos inadequados.

Orientacédo para a Cuidadora

Acdo do  Gestor  Colaborativo:
esclarecimento sobre a atuacdo do
cuidador em trés areas especificas:
higiene, alimentagdo e locomocao.
Direcionamento das reflexdes para
estratégias de contencdo nos momentos dej
agressividade e birra.

Fonte: elaboracdo prépria

Contato com a Fonoaudidloga

Acéo do Gestor Colaborativo:

Apoio na elaboragdo de um roteiro de
perguntas que a professora do AEE
poderia fazer para a terapeuta de forma
que pudesse colaborar na definicdo de
objetivos. Elaboragdo do PEI do aluno
para que pudesse ser compartilhado
com a terapeuta.
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Nossa proxima reflexdo foi sobre os indicadores do Trabalho colaborativo
propostos por Argueles, Hughes &Schumm (2000) comparando com nossas agdes na
escola.

Quadro 16- Sintese e comparagédo entre os fatores do trabalho colaborativo e as
acOes desenvolvidas na pesquisa- Unidade Escolar AC

Acgoes Fatores para o sucesso contemplados

Flexibilidade

Sensibilizagdo dos participantes por meio | Correr riscos
da apresentacao do Projeto Habilidade de comunicagdo

Compatibilidade

Comentarios

O encontro de sensibilizacdo foi bem desafiador, pois a professora da Educacdo Fisica
ndo via muito a necessidade nem a viabilidade em participar do Projeto, porém, a
professora do AEE ja havia sinalizado que a aluna pouco participava destas aulas e que
seria fundamental para sua autonomia este trabalho direcionado nas aulas. O mais dificil
foi o estabelecimento de um interesse comum, 0 que exigiu muita comunicagdo e
flexibilidade. Como ndo foi possivel com a presenca da Equipe Gestora, algumas
decisbes ficaram pendentes para um outro momento. Interessante foi que, logo neste
primeiro encontro, cada profissional deixou, de forma bem clara, suas preocupacdes.
Embora a intencdo fosse de encontros semanais, houve um consenso por encontros

quinzenais e dividindo o tempo entre os profissionais.

Acdes Fatores para o sucesso contemplados

Flexibilidade
Habilidade de comunicacéo

Encontro com a familia

Correr riscos
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Comentarios

O momento com a familia é sempre muito rico e desafiador em relagdo as préticas. E o

momento em que se exercita a habilidade de ouvir e comunicar de forma clara.

Constatou-se que as expectativas da familia eram grandes e que estavam muito felizes

com o trabalho que estaria por iniciar. De forma bem reservada, a familia ia, aos poucos,

relatando comportamentos da aluna e nos dando sugestdes das melhores e possiveis

estratégias.

Acgles

Fatores para o sucesso contemplados

Encontro com a Prof? da Educacéo Fisica
Encontro com a Prof® do Ensino Regular
Encontro com a Cuidadora

PMC

Flexibilidade

Correr riscos

Habilidade de comunicacéo
Compatibilidade

Definigdo de papéis e responsabilidades

Comentarios

Foram os momentos em que mais emergiram desafios. Para cada encontro, um olhar

especifico e, a0 mesmo tempo, compartilhado para que se pudesse efetivar as a¢cGes em

conjunto. Cada profissional com um perfil de trabalho e com caracteristicas pessoais que

precisavam de muito respeito e cuidado. A maior dificuldade foi garantir a socializacao

das informacdes e definir os objetivos e metas em comum. Refletir com o outro que, as

vezes, as acgOes deste profissional podem colaborar com o trabalho do outro foi um

processo de convencimento e muita sensibilizacéo.

Acdes

Fatores para o sucesso contemplados

Contato com a Fonoaudiologia

Flexibilidade

Habilidade de comunicacgéo
Correr riscos
Compatibilidade

Definicéo de papeis e responsabilidades
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Comentarios

Quando foi sugerido a professora do AEE este contato com outro profissional, ficou
nitido sua expressdo de espanto, a ponto dela pedir um exemplo de como poderia se
identificar e conduzir a conversa com esta profissional. Este contato oportunizou a
professora um empoderamento das suas funcdes, pois ela pode relatar todo o seu

trabalho e suas perspectivas.

Fonte: elaboracéo prdpria.

No trabalho desta escola, dois pontos chamaram muita atencdo para o
desenvolvimento do Trabalho: Tempo de Planejamento em comum e Suporte
Administrativo.

Embora os encontros fossem quinzenais, estes eram planejados de forma muito
diretiva e pratica, visto que, todos os participantes dispunham de um tempo bem
pequeno para as discussdes. Ndo foi possivel realizar encontros que pudessem reunir
todos, e isso fez com que a professora do AEE ficasse como grande responsavel em
articular as metas e acOes estabelecidas. Os encontros seguiam as datas estabelecidas e,
mesmo que por uma necessidade, ndo foi possivel aumentar uma hora ou um dia. A
professora do AEE sempre muito preocupada com o atendimento aos outros alunos e o
que os demais professores poderiam pensar.

Vale ressaltar que isto ndo impediu a construcdo do PMC e o sucesso do
desenvolvimento da aluna, porém, exigiu um tempo maior na efetivacdo de algumas
acOes estabelecidas.

Durante todo o trabalho, procurou-se a Equipe Gestora para socializar as
propostas, porém, devido a correria cotidiana, ndo houve espaco para esse dialogo. Por
muitas vezes, a professora do AEE tentou compartilhar o plano de trabalho, as
dificuldades e principalmente no momento em que sentiu dificuldades de um tempo
maior de observagdo da aluna na escola, porém, ndo encontrou espaco. Ressaltou-se que
ndo houve impedimentos administrativos na realizacdo do trabalho, porém, sentiu-se

falta do apoio e suporte administrativo.
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Todos o0s encontros foram pensados, planejados e discutidos tendo como
orientador as tematicas trazidas pelos participantes, contribuindo para uma construcdo
coletiva do conhecimento e que fortalecesse o0 processo colaborativo. Os resultados
apontaram que houve agdes em comum nas trés escolas, variando a intensidade ou
periodo. Tais acBes foram agrupadas em seis categorias que orientaram a anélise desta
fase. Vale destacar que estas categorias, na realidade foram agdes efetivadas por meio
da mediacdo do Gestor Colaborativo como estratégias de fortalecimento das acdes

colaborativas.

5.2.4. Categorias das a¢des em comum

Categoria 1- Papel do Gestor da Escola

Outros estudos ja identificaram o suporte administrativo como um fator
essencial para a efetivacdo das praticas colaborativas (OLIVEIRA e PASSQOS, 2017;
ZERBATO, 2014; CABRAL, POSTALLI, ORLANDO e GONGALVES 2013). Uma
nova forma de trabalho pode gerar medos e insegurancas, portanto o papel da
administracdo em apoiar e favorecer espacgos de reflexdo do trabalho e planejamento das
novas propostas.

Neste estudo o que percebeu-se é que as atuacdes da Equipe Gestora das escolas
foram superficiais, aparecendo em momentos pontuais, porém quando houve a
participacdo, notou-se um resultado muito positivo. E preciso destacar que no primeiro
encontro com as Unidades escolares, teve-se a preocupacao de explicitar o convite para
que todos da Gestdo pudessem acompanhar os encontros. Foi objeto de muita
preocupacdo evidenciar a necessidade do coletivo e que o apoio administrativo seria
fundamental.

Na unidade BF, a professora do AEE logo nos primeiros encontros verbalizou a
falta de conhecimento da Equipe Gestora em relacdo as atribuicbes do servigo,
direcionando muitas vezes um papel de cuidadora dos alunos PAEE. Nesta escola
embora a Equipe tenha sido convidada para participar dos encontros, ndo houve o

acompanhamento, nem no primeiro encontro, portanto foi necessario agendar um

143



momento especifico para se compartilnar as funcdes do AEE, as expectativas e
angustias de todos (conforme ja relatado na fase do desenvolvimento).

Neste encontro pode-se perceber que as expectativas da Equipe Gestora em
relacdo ao trabalho do AEE eram muitas e que até 0 momento a professora do AEE
ndo estava conseguindo corresponder. A prdpria Diretora pontuou aspectos para que
a professora pudesse melhorar e evidenciou a falta de conhecimento em relagéo ao
curriculo da Educagéo Infantil.

A escuta das expectativas da Equipe Gestora mexerem muito com a
professora do AEE e evidenciou a necessidade de um apoio mais intenso para que
esta professora do AEE desenvolvesse sua expertise.

[...] Eu fiquei chateada com algumas colocaces da Diretora
(+) mas, por outro lado fiou claro que eu também ndo domino
tudo e que elas precisam me ajudar e eu buscar

(Professora do AEE)

N&o houve mais momentos de participacdo da Equipe Gestora porém, os relatos
da professora do AEE evidenciaram que estava ocorrendo uma maior abertura e
flexibilidade para as agdes. Nao houve mais pedidos para “cuidar” dos alunos nas trocas
de sala (situagdo comum antes).

Na escola OC a Equipe Gestora participou do primeiro momento de
apresentacdo do projeto e sinalizou total abertura para as agdes necessarias do professor
do AEE. Foi até permitido que nos dias dos encontros a professora do AEE cancelasse
os demais atendimentos e se dedicaria exclusivamente ao estudo.

Durante o desenvolvimento, a professora do AEE relatava o apoio da Direcéo
em diferentes momentos:

Entdo a Lucilene (nome ficiticio da Diretora) falou até no HEC
(Horéario de estudo Coletivo) que eu estou participando da
pesquisa. [...] Ela (fazendo referéncia a diretora) deixou bem
claro que o que agente precisa é apoiar estes alunos e
professores e que ndo da pra ficar so nos atendimentos.

A Direcéo comprou todos os materiais para que a gente elabore
a rotina [...] Elas (fazendo referencia a coordenagéo da escola)
imprimiram tudo colorido.

A Direcdo permitiu que a gente fale com os funcionarios e
cuidadores (+) precisa marcar o dia agra.
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Embora a presenca fisica da Equipe Gestora ndo tenha acontecido nos demais
encontros, foi percebido um apoio constante nas a¢6es do estudo. A professora se sentia
muito confiante em realizar as mudancgas necessarias pois sabia que a Direcdo iria
apoiar.

J& na escola AC desde o primeiro encontro de apresentacdo do projeto ndo foi
possivel contar com a participacdo da Equipe que alegou que tinha outras reunides no
mesmo horario.

A auséncia deste apoio da Gestdo acompanhou todo o estudo, tanto que todas as
acOes pensadas demoraram para se efetivar, principalmente quando envolveram
alteracdes nas rotinas ja estabelecidas pela escola. A professora do AEE tinha que ao
longo das semanas compartilhar com a Gestéo para saber se era possivel.

Nesta escola encontrou-se muitas dificuldades em reunir os participantes, em se
estender nas reflexdes e mudar algumas acbes do servico do AEE. As falas da
professora do AEE evidenciam algumas dificuldades:

[...] eu ndo sei se eu consigo alterar os horarios para observar a
aluna (+) preciso ver com as meninas (referindo-se a Equipe de
Direcéo)

Entdo aqui a Diregéo gosta dos atendimentos. [...] eu ndo tenho
essa autonomia para mudar.

Umas das alternativas para esta escola, no sentido de tentar envolver a Gestéo
nas acgoes foi a criacdo do grupo no WhatsApp. Neste grupo conseguimos compartilhar
mensagens, videos e fotos que evidenciavam a melhora da aluna, principalmente as
aulas de Educacdo Fisica. Neste grupo sim, houve interacdo e comentarios por parte da
Gestao dando feedbacks positivos sobre o trabalho.

De forma geral, as trés escolas evidenciaram que as Equipes Gestoras ndo se
envolveram efetivamente nas demandas da Educagéo Especial. O cotidiano das escolas
direcionaram as acgdes para outras situacdes e essa dindmica colaborativa ficou mais

centrada na figura do Gestor Colaborativo.
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Categoria 2-Definicéo da filosofia de trabalho para a Unidade Escolar

Historicamente, € possivel constatar que os servi¢os da Educacdo Especial estiveram
mais voltados a abordagem biomédica e/ou funcional. Na qual é vista como uma
caracteristica biologica cuja meta € curar/tratar dessa anormalidade. Na mesma direcao,
a funcional, leva a acreditar que o foco do problema estd na “falta de capacidades e
habilidades funcionais”, sendo responsabilidade providenciar tratamentos para
compensar esta falta (Rioux e Valentine, 2006).

No contexto educacional, é possivel exemplificar essas abordagens da seguinte
forma: ao constatar um aluno nédo alfabetizado, séo oferecidos inimeros exercicios de
repeticdo para memorizar as letras, e chegar ao final do processo de sua alfabetizagéo.
Constatado a falta de conhecimento das letras, o professor do AEE, organiza e
intensifica, todos os atendimentos com fichas, jogos e estratégias que coloquem o aluno
em contato com o mundo letrado.

Em contrapartida, a estas duas logicas, ha a légica da abordagem de direitos
humanos, que compreende a deficiéncia como consequéncia da organizagéo social e das
relagbes que o individuo estabelece com a sociedade em geral (MENDES,
VILARONGA, ZERBATO, 2014).

No contexto educacional, a abordagem de direitos humanos, leva o professor do
AEE a encarar a “ndo alfabetizagdo” como um sintoma de algo muito maior, a ponta de
um iceberg. Portanto, ndo adianta remediar apenas este sintoma, & preciso sim olhar
para todas as dimensfes que compdem este cenario mais complexo.

Essa busca por uma compreensdo mais ampla das varidveis que levaram a ndo
alfabetizacdo, ndo pode ser um processo solitario, caso contrario, essa compreensdo
podera levar muito tempo ou até mesmo ndo ocorrer. Neste contexto, € que a proposta
de trabalho colaborativo, aparece como a forma premente que pode favorecer e orientar
melhor as praticas cotidianas das escolas.

O trabalho colaborativo apresenta-se como uma rica forma de compreender as
préaticas escolares eficazes e efetivas, contrapondo-se ao trabalho isolado que em nada
contribui com avancos pedagégicos (LEHER, 1999). Nesta filosofia, as praticas de

todos os participantes sdo aprimoradas portanto ao mesmo que tempo que contribui para
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0 contexto educacional inclusivo, caracteriza-se como oportunidade de formacao,
elevando o carater intelectual e pessoal.

Se o professor do AEE optar pela abordagem bioldgica/funcional poderad organizar
de forma isolada, a frequéncia e horarios de atendimentos, focando na quantidade de
alunos. A preocupacdo relacionada a sua formagéo serd em dominar cada vez mais 0s
recursos especializados indicados para cada tipo de deficiéncia ou transtorno.

Caso contrario, faca a op¢do da proposta colaborativa, deverd logo no inicio,
renunciar ao trabalho isolado e se lancar em uma forma co-ativa de atuacédo,
reconhecendo que as habilidades e experiéncias de trabalho distintas podem contribuir
para enriquecer a pratica pedagdgica e ampliar o olhar sobre as dificuldades enfrentadas
no cotidiano.

Os participantes desta pesquisa foram voluntarios, ou seja, escolheram participar de
um trabalho direcionado a esta filosofia. Neste sentido, por maiores que foram as
dificuldades durante o processo, as trés professoras do AEE, sempre demonstraram
iniciativa e forca de vontade em superar todos os obstaculos. Retomar as ideias do
trabalho colaborativo e compartilhar textos sobre essa temaética, durante a realizacdo da
pesquisa, colaborou bastante para a compreensdo das fases que estavam sendo
vivenciadas.

Neste sentido, diante da opgéo desta filosofia, torna-se fundamental o conhecimento
sobre os pontos de didlogos para com a escola (Friend, Hurley-Chamberlain, 2007) pois,
estes orientam as acdes basicas para o inicio do processo. Posteriormente, explorar o0s
fatores para o coensino (Argueles, Hughes e Schumm, 2000), os componentes e estagios
(Vaughn, Schumm e Argueles, 1997) e, por fim, os saberes necessarios aos docentes
(Keefe, Moore e Duff, 2004), fornecem um bom direcionamento do caminho.

E preciso ressaltar que, efetivar a pratica colaborativa leva tempo e que neste
caminho, alguns conflitos aparecem. E preciso muita troca de ideias e negociagdes, para
a resolucéo dos problemas e ao final estabelecer a relacéo de confianca.

A questdo do tempo neste processo, ficou evidente na unidade escolar OC quando
no inicio da pesquisa, a professora do ensino regular e o professor da Educacao fisica,
apresentaram-se bem receosos da proposta, imaginando que ela acarretaria um aumento

de trabalho. Com o tempo foi possivel perceber um maior envolvimento de todos, 0s
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encontros entre os participantes aconteciam mesmo fora da programacdo fixa e as
sugestdes de estratégias iam aflorando no cotidiano.

Na unidade AC, foi preciso mais tempo e dialogos para convencer a professora da
Educacao Fisica que se fazia necessario, modificar algumas estratégias, para favorecer o
aumento da participacdo da aluna nas aulas.

Na unidade BF, apesar de ndo ter ocorrido encontros especificos para o
planejamento, foi observado também, a maior aproximacao entre os pares, que passaram
a trocar ideias nos corredores e dentro da propria classe comum, fato este que ocorreu,
principalmente ap6s a definicdo dos papéis de cada envolvido e da reorganizagcdo do
atendimento, até entdo focado apenas fora da classe, e desde entdo assumindo um maior
apoio na sala regular.

Pode acontecer do professor do AEE optar pelo trabalho colaborativo mas o modo
Como 0 servico esta organizado ndo favorecer e fazer com que demore mais tempo para
se efetivar pequenas acdes colaborativas. Na escola AC, por exemplo, apesar do
voluntariado dos participantes, a expectativa quanto ao trabalho do AEE ainda era muito
focado em atendimentos. Constatou-se este fato, quando a professora do AEE tentou
cancelar alguns atendimentos para observar melhor a aluno foco e teve reclamagdes do
grupo. Ou ainda quando a todo momento durante nossos encontros a professora ficava
olhando no relégio para ndo prejudicar o tempo de atendimento dos outros alunos.

Em um dos encontros, a professora do AEE desta escola relatou

(...)Aqui os professores ndo gostam de jeito nenhum que
cancele atendimentos(...) Eu tenho muita vontade de pegar uma
semana e focar na observacdo dos casos mais criticos sabe (...)
mas aqui sdo um::itos alunos eles priorizam os atendimentos

Por isso é tdo fundamental que o professor do AEE compreenda que existem
fases para o desenvolvimento desta proposta, conforme ja foi descrito no referencial
filosofico deste trabalho. A “Escala likert de medida de colaboragdo” e a “Escala somos
realmente coprofessoes?” (VILARONGA 2014) sdo instrumentos que contribuiram
bastante neste processo de autoavaliagdo e seus resultados possibilita um
direcionamento mais efetivo das a¢des no contexto colaborativo.

Os resultados desta pesquisa demonstram que, em relacdo as fases do trabalho
colaborativo, cada unidade escolar participante alcancou um estagio em diferente

momento e que mesmo dentro deste resultado, ocorriam oscilagbes conforme a época
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escolar. Epocas de festividades e avaliagBes externas, dificultam muito esta
aproximacéo.

Na escola OC, o trabalho colaborativo entre 0 AEE e o professor do ensino
regular ficou na fase do comprometimento com indicios sutis da fase de colaboracéo,
com alto grau de conforto e humor entre os participantes. Em relacdo ao professor da
Educacdo Fisica, este permaneceu na fase inicial, e ainda com um longo caminho a ser
percorrido. Embora em seus relatos havia o reconhecimento de pequenos avangos, em
muitos momentos seu discurso ficava focado em impedimentos e dificuldades do aluno.

(...) mas ele é muito dificil sabe. Dificil achar uma atividade que
chame a atencéao dele (...)

(...) a professora me passou o contato dela sabe mas quando eu
vejo ja fiz meu planejamento (...)

(...) porque de atividades da Educacéo Fisica é mais dificil pra
ela me ajudar né porque é uma outra especialidade (...)

Na escola BF, todo o esfor¢o da professora do AEE e as agdes dos professores
participantes, deram indicios de uma transicdo entre a fase inicial, na qual hd a
comunicacdo, mas ainda com tentativas limitadas e mais formais, e, a fase do
comprometimento, caracterizada por uma comunicacdo mais interativa e frequente. No
entanto o que levou a iniciar a fase do folow-up nesta escola foi identificar que a
professora do AEE tinha clareza dos pontos que ela deveria insistir ao longo do trabalho
e conseguiu fazer este processo em outra unidade escolar que trabalhava.

Seus relatos demonstraram esse crescimento:

Setembro de 2016:

Entdo (+) eu gostei muito desse trabalho. O que vivi aqui eu
levei 1a pra outra escola. Se aqui a professora do regular é
dificil, 14 na outra escola é bem pior ((risos)). Mas eu consegui
sim sabe. E ::eu pedi para a diretora uma reunido e expliquei
meu papel. Abri meu coracdo (+) coloquei das minhas
dificuldades e ouvi também o que elas queriam de mim. L& eu
marquei pra montar o plano de metas compartilhadas na

semana que vem. N&o sei se vou saber fazer certi::nho mas eu
vou fazer sim.
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Fevereiro de 2018:

Esse ano eu ja conversei com a Equipe de Direcdo e ja
apresentei sobre minha proposta de trabalho na reunido com
todos os professores. Eu expliquei o que era o AEE e como que
eu tinha a vontade de trabalhar ali. Apresentei os alunos que eu
ia trabalhar. Agora a direcdo ja marcou nesta semana um
horario com cada professora para eu conversar ((risos)) e ai
nés ja vamos montar nosso plano. Na outra semana eu vou
marcar com as familias e eu falei pra coordenadora estar junta
sabe (+) porque ela assim, vai conhecer também né.

Para surpresa, a escola AC, apesar de todas as dificuldades e rigorosidades, no
trabalho desenvolvido entre a professora da Educacdo fisica e do ensino regular
evidenciou forte caracteristicas da fase de colaboracdo. Houve a reorganizacdo do
atendimento, que ficou mais focado no apoio em sala, as professoras evidenciaram
avancos no desenvolvimento da aluna e mantiveram o contato em momentos especificos
como a Hora de Estudo Coletivo-HEC.

Para finalizar, mas ndo esgotar a discussdo sobre este aspecto da filosofia de
trabalho, é preciso ficar evidente ao professor do AEE que ter a clareza desta proposta
faz com que, no cotidiano, seja possivel direcionar as a¢cbes mas que, por mais que se
consiga avancos, ainda sempre havera pontos a melhorar.

O estudo mostrou que os desafios cotidianos sdo muitos e que apesar de
orientacdes para esta filosofia colaborativa, a cultura escolar ainda é muito voltada para
um trabalho segregado. Portanto o trabalho nesta abordagem sera sempre de transformar
as barreiras cotidianas em oportunidades de superacdo e aperfeicoamento para uma
proposta efetivamente colaborativa. O que de fato se torna um desafio visto que
depende de forma significativa com a disponibilidade/vontade dos professores em

trabalharem juntos.
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Categoria 3- Momentos de partilhar e refletir sobre as funcdes do
Atendimento Educacional Especializado

Durante o desenvolvimento da pesquisa, um ponto que foi esclarecido, e que
posteriormente colaborou de forma significativa, foi a defini¢do clara sobre o papel do
professor do AEE. Embora existam documentos que definam as atribuicfes deste
profissional, € preciso transpor tais atribui¢fes para realidade escolar de forma a atender
as reais necessidades da escola e consequentemente dos alunos. O objetivo dessa
definicdo de papéis ndo foi, e nunca deveria ser, o de colocar o professor do AEE na
posicdo do especialista detentor do saber, mas sim, reforcar que cada professor ou
participante, com sua parcela de conhecimento podera colaborar na efetivacdo do
trabalho inclusivo. Pressupde que nenhum profissional deva se considerar melhor que o
outro, mas sim, que cada profissional envolvido podera aprender e beneficiar-se dos
saberes dos demais. (CAPELLINI, 2004; ZERBATO 2014)

Na escola BF, por exemplo, a professora do AEE queixou-se da falta de
entendimento sobre sua funcdo na escola e isso dificultava algumas acdes dela, ficando
restrita a atuagé@o de controlar o comportamento do aluno. Quando realizado o encontro
com a equipe gestora, e o compartilhamento das fungdes do AEE, as expectativas de
todos os participantes e principalmente as angustias, foi possivel perceber maior
aproximacdo entre todos e, principalmente, uma definicdo do papel que cada um poderia
desenvolver.

A confeccdo do panfleto informativo colaborou muito para direcionar e
visualizar as fungdes, mas, principalmente, fez com que estas informac6es chegassem a
professora do contra turno. Na escola OC quando houve a primeira reunido com a
participacdo da Equipe Gestora, foi possivel compartilhar a proposta de trabalho que
seria desenvolvida a partir daquele momento. Constatou-se que a Equipe Gestora ja
tinha conhecimento sobre as funcdes da professora do AEE, mas que o trabalho estava
focado mais em uma visdao funcionalista e, a partir daquela proposta, os caminhos
tomariam novas direcdes. Neste encontro, sentiu-se o apoio da Equipe e o envolvimento
de todos os participantes, fatores que colaboraram muito para o desenvolvimento da

pesquisa.
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Na escola AC, o encontro para direcionamento do trabalho ocorreu sem a
presenca da Equipe Gestora, mas com o envolvimento dos participantes (professora do
ensino regular e professora da Educacdo Fisica). Interessante foi que, em um dos
encontros, a professora do ensino regular expressou:

(...) eu pensava que o trabalho da Gi (nome ficticio da
professora do AEE) fosse mais na sala dela mesmo. Nunca
esperava que ela poderia me ajudar assim. Sempre fiz tudo
sozinha mesmo (...)

Esse trecho da fala da professora revela que apesar do AEE estar naquela escola
h& aproximadamente cinco anos, o trabalho desenvolvido sempre foi de forma mais
isolada. Ndo havia a troca de informagbes ou a coletividade das acdes, tendo como
consequéncia, até um ndo conhecimento da funcdo do AEE. Tanto que quando a
professora do AEE precisou mudangas na organizacgdo do trabalho, a professora sentiu
dificuldades em fazé-lo.

Isto posto, acredita-se que, mesmo que o professor ja trabalhe na escola ha
algum tempo, € interessante, logo no inicio do ano, esclarecer, tanto para a Equipe
Gestora quanto para o corpo docente, as fungdes do AEE, mas, principalmente, tais
funcBes na proposta de trabalho para aquele ano.

Este didlogo podera ser breve, o panfleto colabora bastante para isso. Porém,
alguns pontos devam ser prioritariamente esclarecidos e recomendados:

e Objetivos do AEE: explicar primeiramente quais as funcdes que
sdo atribuidas ao professor do AEE. Dialogar sobre quem ird compor o
publico alvo da unidade escolar, bem como, definir a intensidade de apoio
para cada situacdo. Compartilhar os objetivos especificos deste trabalho
especializado principalmente no que tange ao trabalho colaborativo.

e Compartilhar as angustias e expectativas: o professor do AEE
deve ser um bom ouvinte no sentido de acolher as expectativas dos
participantes, mas também é fundamental que seja verdadeiro e consiga
expressar suas limitacGes, anseios e aspiragdes. Deve ser um didlogo franco
para que todos percebam que os esforcos coletivos fortalecerdo o trabalho.

e Estabelecer prioridades: cada escola apresenta uma demanda em

termos de quantidade de alunos, tempo de atendimentos, intensidade de
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apoios e espacos de trabalho. Tais aspectos devem ser discutidos de forma
clara para que todos compreendam como sera a dindmica do trabalho do
professor do AEE que, em alguns momentos, podera focar mais em apoios
na sala, atuar em diferentes espagos, priorizar alguns alunos com maior
comprometimento e em outros poderé focar mais nos atendimentos em sala
de recurso multifuncional. Aproveitar a oportunidade e ja esclarecer sobre a
carga horaria do professor do AEE, como sera divido na semana para que
todos saibam quando poderdo contar fisicamente com este profissional e no
caso de contra turno como poderia ser o canal de comunicagé&o.
Essas acGes possibilitam a todos os participantes definir melhor os papéis e as
funcbes, além de, desenvolver uma compatibilidade nas propostas de trabalho,
caracteristicas apontadas por Hughes e Schumm (2000) como fatores que colaboram

para o sucesso do trabalho colaborativo.

Categoria 4- Conhecimento das caracteristicas do contexto da escola:

Filosofia escolar, curriculo, o contexto social, 0s a gentes e as funcdes.

Keefe, Moore e Duff (2004) apontaram, em seus estudos, que, um professor
colaborador precisa desenvolver quatro areas de conhecimento: 1) conhecer a si mesmo;
2) conhecer seu oficio; 3) conhecer seus parceiros; e, 4) conhecer seus alunos. Para que
realmente um professor desenvolva estas areas € necessario muito envolvimento com o
trabalho, estudos sobre as temaéticas reais do cotidiano e, principalmente, flexibilidade
para que, em muitos momentos, o professor saia da posi¢do de Unico “especialista” e
busque desenvolver relacdes de equidade que favorecam a resolucdo das demandas que
o cotidiano traz.

Na escola BF, a professora do AEE contando com nosso apoio, buscou
desenvolver tais a¢Ges, demonstrando um grande crescimento ao longo da pesquisa.
Mesmo com muitas dificuldades para se expressar e muita inseguranca, ela se superou e
conseguiu enfrentar suas limitagdes, apropriar-se do curriculo e proposta da unidade em
que estava, chegando ao final dando indicios de uma relagdo de equidade com a
professora do ensino regular nas discussdes sobre o que fazer com o aluno

acompanhado.
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A fala da professora do AEE foi coletada na fase do follow-up:

“(...) eu no inicio tinha muito medo quando ia falar com a
professora do regular ou a direcdo. Na verdade eu acho que é
porque (++) eu ndo SABIA assim ao certo o0 que eu tinha que
fazer. Quando (++) agora eu tenho que falar com a professora
eu vou sem medo, ao contrario (risos) eu gosto porque sei que
vou aprender e dividir a responsabilidade sabe. (...) Eu sei que
tenho que aprender mu.::::ito, mas té ai pra isso né (risos)”

Embora no inicio do trabalho a queixa da Equipe de Direcdo tenha sido
exatamente que a professora ndo dominava a proposta da modalidade de ensino e, em
muitos momentos, a professora do AEE sentia que as pessoas ndo entendiam sobre seu
trabalho, pode-se constatar uma mudanca nessa situacdo, quando foi realizada a reunido
com a Equipe e no decorrer do trabalho, quando a professora do AEE buscou a leitura
da proposta, ela se aproximou mais do ensino regular e, por fim, foi se superando na
confeccdo dos recursos.

Corroborando com a temética, Friend e Hurley-Chamberlain (2007) apontaram a
“expertise” dos professores como um fator a ser considerado na proposta de
colaboracdo. Caracteristicas identificadas nas professoras das escolas OC e AC. Ambas
professoras conseguiam, em seu cotidiano, lidar melhor com as barreiras do sistema,
percebiam as regras implicitas da escola e demonstravam grande dominio das demandas
curriculares.

Um exemplo disso foi quando a professora da unidade AC, relatou:

“(...) aqui eu percebo que os professores ndo gostam de
cancelar os atendimentos sabe (++) entdo eu queria ter mais
tempo pra observar MAS neste momento elas ainda né&o
entendem (...) eu vejo que aos poucos elas vao percebendo isso
(++) que as vezes é muito melhor vocé conhecer este aluno em
diferentes ambientes e que depois vocé vai ajudar mais do que
ficar so nos atendimentos (...)"
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Em relagdo ao curriculo, a professora da unidade escolar OC relatou:

“(...) eu conhego sim 0s projetos da escola (++) sei dos mais
gerais. Ai eu faco assim, peco depois do planejamento ou até
mesmo sO pergunto assim, quais projetos elas querem trabalhar.
Tem um documento que me ajuda muito que s@o as propostas
(+) porque ali eu sei de forma geral os temas de cada bimestre
em todas as disciplinas. (...) ndo da pra vocé trabalhar algo
descontextualizado da sala (+) fica dificil pros alunos (...)”

Neste contexto, que acredita-se ser fundamental, quando possivel, o professor do
AEE :

e participar dos momentos (reunides) de planejamento com o
ensino regular;

e ter como primeiro documento a ser lido, a proposta curricular do
referido ano escolar do aluno que sera atendido;

e conhecer o Projeto Politico Pedagdgico da escola;

e participar ativamente de eventos, comemoragdes e festividades
gue envolvam a comunidade escolar;

e conhecer as fases do desenvolvimento humano, para saber
minimamente o que é esperado para cada faixa etaria.

Tais acbes podem contribuir de forma significativa com o desenvolvimento do
trabalho com acdes colaborativas e possibilitam ao professor do AEE uma ampliacéo do
seu conhecimento. Os estudos apontam que a chave para as praticas colaborativas
consiste em ambos os professores dominarem o curriculo e o planejamento de forma
que possam trocar de um lado para o outro e apoiar cada aluno. (MORSINK, THOMAS
e CORREA, 1991; CAPELLINI, 2004)
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Categoria 5- Dominio das acomodagdes necessarias

Para colaborar efetivamente com o processo de inclusdo escolar deste aluno, o0s
professores necessitam conhecer quais sdo as reais necessidades que este aluno
apresenta. E preciso considerar os diferentes fatores como, por exemplo, necessidades e
caracteristicas dos alunos, demandas curriculares, experiéncia dos profissionais
envolvidos, expectativas, espaco e tempo disponivel. (CABRAL, POSTALLI,
ORLANDO, GONGCALVES, 2014).

Neste sentido que durante a realizagdo deste estudo, houve a necessidade de se
construir/apropriar de alguns instrumentos especificos que possibilitassem este
conhecimento ao professor do AEE e desta forma contribuisse para uma melhor
acomodacdo das necessidades apresentadas pelo aluno.

O primeiro instrumento foi a entrevista de Entrevista. Embora as professoras das
escolas OC e da AC ja tivessem realizado este encontro com 0s responsaveis dos
alunos, e até utilizado um modelo de Entrevista, foi constatado que o instrumento
utilizado ndo conseguiu coletar informacbes sobre as habilidades dos alunos. Isto
porque, muitas vezes, os professores reproduziam um modelo de Entrevista utilizada
por profissionais da saude e acabavam perdendo a oportunidade de levantar informacdes
realmente necessarias a compreensdo do funcionamento deste aluno.

Com a professora da escola BF, por exemplo, foi construido um instrumento que
muito colaborou para que conhecer os comportamentos do aluno na dinamica familiar e
as estratégias utilizadas para 0 manejo dos comportamentos inadequados.

Neste sentido sugere-se que o professor do AEE deva construir seu préprio
instrumento de Entrevista, assim, ele podera dominar as perguntar contidas ali, evitando
uma situacdo mecanica de perguntas e respostas, ou seja, que a Entrevista seja um
momento para melhor conhecer as caracteristicas do aluno e os manejos mais
adequados. Vale destacar que, a familia deve sentir confianca no profissional e encarar
este momento com uma parceira e ndo uma invasao a sua intimidade.

Além da Entrevista, houve a necessidade de um instrumento que fornecesse
informagdes mais detalhadas das caracteristicas académicas do aluno. Por algumas
vezes, nos momentos de estabelecer o Plano de metas compartilhadas, alguns conceitos

como reconhecimento das cores, nimeros, letras e demais no¢des acabavam causando

156



duvidas nos participantes, pois, devido aos comportamentos inadequados do aluno,
ambos profissionais ainda ndo sabiam responder se o aluno dominava ou ndo esses
conceitos. Portanto, utilizar um instrumento, ainda que simples e ndo padronizado,
colabora de forma significativa para as metas serem mais assertivas.

De forma geral, cabe ao professor do AEE utilizar-se dos instrumentos para:
conhecer os alunos atendidos e conhecer as familias dos alunos. Nesta perspectiva,
segue aqui, algumas reflexdes:

v Conhecer os alunos que serdo atendidos

E preciso que o professor do AEE tenha uma visdo mais completa sobre o aluno
que estd sendo atendido. A proposta é saber quais sdo suas dificuldades mas,
principalmente, quais sdo suas habilidades e seus pontos de interesse, para que, desta
forma, seja possivel orientar o trabalho. Neste sentido, pode-se fazer algumas sugestdes:

o Ter a clareza do desempenho académico que € esperado
para 0 ano escolar, ou seja, dentro do curriculo comum da série quais
contetdos ele ja& domina? Em SRM o professor do AEE podera utilizar
instrumentos especificos que para avaliar o desempenho académico,
sendo alguns: TDE - Teste de Desempenho Escolar, IAR - Instrumento
de avaliacdo do repertorio basico para a alfabetizacdo, Protocolo de
Avaliacdo de Habilidades Cognitivo — Linguisticas e PROADE -
Proposta de Avaliagdo das Dificuldades Escolares Anos Iniciais do
Ensino Fundamental. Além da propria avaliacdo diagndstica que a
professora do ensino regular elabora para os alunos da sala. Estas sdo
sugestdes de instrumentos e cabe ao professor do AEE decidir o que
melhor funciona dentro de seu cotidiano.

o Atentar-se aos marcos do desenvolvimento humano que ja
deveriam ter sido superados. Além dos marcos apontados pela propria
literatura relacionados ao desenvolvimento neuropsicomotor, fica como
sugestdo, principalmente aos alunos da Educacdo Infantil e/ou que
apresentam um atraso muito significativo, o Guia Portage de Educagéo
Pré-Escolar, a Lista de verificacdo para identificacdo de problemas de

aprendizagem do aluno e EDM - Escala de Desenvolvimento Motor.
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Estes sdo instrumentos que orientam novas observagdes sobre o aluno e
fornecem elementos de comparacéo.

o Acompanhar o aluno em todo o ambiente da escola afim
de observar as habilidades de socializagdo, autonomia e autocuidados. E
valido acompanhar as a¢fes do aluno nas diferentes aulas e momentos
escolares (recreios, passeios, informatica, Educacéo Fisica, oficinas etc),
além de conversar com os funcionarios da escola, cuidadores, estagiarios
e inclusive com a Equipe Gestora. Caso o aluno seja atendido no
contraturno, o professor podera criar um roteiro basico com perguntas
para que o professor da classe comum preencha, permitindo, assim, uma
troca de informagdes. Quanto menor o contato com o professor regente,
maior deverd ser a busca das informacGes com as outras pessoas.

o Investigar o papel social que este aluno exerce na familia.
Poderé ser feito no momento da Entrevista com a familia, com o objetivo
de levantar informac6es sobre o funcionamento adaptativo deste aluno
fora da escola, ou seja, como o aluno responde as demandas sociais em
comunicacgdo, cuidados pessoais, competéncias domésticas, habilidades
sociais, utilizacdo dos recursos comunitarios, autonomia, salde e
seguranca, e lazer. Aproveita-se também para identificar as estratégias
que a propria familia utiliza com este aluno e que sdo positivas para seu
desenvolvimento. Conhecer o aluno de uma forma mais ampla nos
possibilita identificar de forma mais assertiva 0s apoios necessarios ao
seu desenvolvimento.

o Quando se tratar de um aluno no contraturno, o que por
muitas vezes, ndo se faz possivel a observacdo em diferentes ambientes e
0 contato com a professora do ensino regular, é possivel utilizar o ROA-
Anexo B (CAPELLINI, 2004), como um instrumento que permite coletar
dados importantes e que deve ser preenchido pela professora do ensino

regular.
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v Conhecer as familias dos alunos atendidos

Neste processo de trabalho, é fundamental que o professor do AEE se aproxime
da familia tanto para conhecer melhor a realidade do aluno, quanto para estabelecer
parcerias no sentido de generalizar habilidades trabalhadas. Esta aproximacéo deve ser
de forma delicada e respeitosa, ndo se limitando ao momento da Entrevista.

Dependendo da historia que a familia ja percorreu, o primeiro contato pode ser
mais dificil e as informacdes, ndo ficarem muito claras. Ha familias que séo
frequentemente chamadas na escola apenas para ouvir 0os problemas e fracassos de seus
filhos e isso acaba distanciando e criando uma triste barreira entre escola e familia. Para
colaborar nesta situacdo, o professor do AEE, podera confeccionar com o aluno uma
pequena lembranca para a familia ou até mesmo fotografar momentos de producédo do
aluno e nos encontros compartilhar tais fotos.

E interessante também desenvolver projetos que compartilnem agbes dos
familiares, como, por exemplo, o cultivo de plantas. O importante é mostrar a familia
que o aluno tem capacidades e consegue sim fazer muitas coisas positivas.

O primeiro encontro com a familia deve ser bem explorado sendo fundamental
esclarecer a funcdo e organizacdo do trabalho do AEE, solicitar a assinatura em um
termo de consentimento para o atendimento, levantar informagdes e contatos dos demais
profissionais que trabalham com este aluno e dispor-se a ajudar. As informagfes mais
delicadas podem ser exploradas em encontros posteriores quando houver um vinculo
maior com esta familia.

E preciso destacar que, estas acbes citadas anteriormente tém como objetivo
ampliar o conhecimento a respeito do aluno, ndo limitando apenas ao campo académico,
ainda que a prioridade seja esta. Por muitas vezes, os alunos apresentam baixo
rendimento académico, mas exercem papeéis fundamentais fora da escola, demonstrando
inimeras habilidades. As informac6es coletadas neste caminho ndo podem ser utilizadas
como barreiras para o processo de desenvolvimento, mas, sim, como subsidios para uma
melhor compreensdo dos comportamentos tipicos e atipicos e, consequentemente, para
direcionar os diferentes tipos e intensidade de apoios que este aluno apresenta no
momento.

Friend e Hurley-Chamberlain (2007) apontaram aspectos que devem ser

dialogados coletivamente na escola: 1) compromisso dos professores; 2) contetdo a ser
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ensinado; 3) estratégias de ensino dos professores; 4) expertise dos professores; 5)
empatia na parceria; 6) tempo compartilhado de ensino; 7) apoio administrativo na
escola; 8) tempo de parceria; 9) organizacdo dos estudantes em sala e idade ou nivel de
escolaridade dos alunos. Propde-se acrescer como aspecto também fundamental esse
didlogo com as familias.

Santos (2013) discutiu sobre a atuacdo dos familiares e considerou que a falta de
interacdo com os pais dificultou ainda mais o trabalho dos professores do AEE. Neste
contexto é preciso perceber como a unidade escolar lida com as familias e buscar
estabelecer o maior vinculo possivel. Muitas vezes essas familias ficam distantes da
escola, pois ja vivenciaram situagdes de muita tristeza e ndo se sentem seguras em
compartilhar informacdes. Por vezes, hd familias que apenas assumem um papel de
cobranca, exigindo da escola acGes que nem mesmo eles conseguem realizar. A
aproximacdo com a familia possibilita conhecer melhor o aluno, compreender as agdes
da familia e, principalmente, té-los como colaboradores para generalizagdo das

habilidades aprendidas.

Categoria 6: Construcdo, socializagdo e avaliacdo do Plano de Metas
Compartilhadas

Segundo Cramer (1997), é necessario elaborar um projeto de colaboracdo que
descreva detalhadamente os passos, 0s critérios de analise dos resultados e das
habilidades desenvolvidas pelos participantes. Na presente pesquisa foi utilizado o
Plano de Metas Compartilhadas, por ja ser um documento da rede municipal desde
2015.

O Plano de Metas também pode ser chamado de Plano de Desenvolvimento
Individualizado ou Plano de Ensino Individualizado, enfim, h& na literatura diferentes
expressoes que referenciam esta acdo. A construcdo do Plano de Metas Compartilhadas
(PMC), na viséo deste estudo, representa a personificacdo de todas as intengdes para o

desenvolvimento educacional deste aluno.
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Caracteriza-se em um documento oficial, que retne os objetivos, as agdes, 0
cronograma e 0s responsaveis destas agdes e 0os momentos de avaliacdo de todo o
trabalho. Na elaboracdo deste documento, deve estar previstas acdes dos professores do
ensino regular, do AEE, da Equipe gestora, profissionais de apoio e até da familia,
conforme a necessidade do aluno. O objetivo é visualizar a rede de apoio que sera
oferecida a este aluno para que se alcance os objetivos especificos conforme suas
necessidades.

O PMC ¢é uma acdo que busca somar os esforcos para alcancar determinados
objetivos que, de forma isolada, poderiam ndo ser alcangados ou, seriam, mas de forma
mais trabalhosa e demorada. N&o é estético, vai incorporando acfes e responsaveis
conforme a necessidade do apoio.

Nas trés escolas, foi utilizado como um instrumento que permitiu compartilhar
as responsabilidades, definir os papéis, orientar as praticas tanto no ensino regular
quanto no AEE e serviu de apoio para compartilhar com a familia o desempenho do
aluno.

Na escola BF no PMC estavam definidas as acdes das duas professoras do
ensino regular, da coordenacao da escola, da professora do AEE e da familia pois ndo
havia cuidador e nem professor da Educacdo Fisica. OC conseguiu colocar além dos
envolvidos acima acdes da professora de Inglés, cuidadora e demais funcionarios. E AC
além das pessoas citadas acima, envolveram a fonoaudidloga que atendia a aluna.

Os relatos das professoras reforcam esta ideia:

“(..) quando a gente senta pra fazer o plano de metas a gente
acha que ndo vai sair nada (risos) mas depois cada um vai
falando e vira uma colcha de retalhos bem segura sabe (++)
que vai dando apoio ao nosso trabalho (...)

(Professora da escola AC)

“(...)pra mim foi dificil fechar o plano com a professora da
tarde porque eu dei pra ela e ela demorou pra responder mas
(++) como eu j& tinha feito com a direcdo, familia e a
professora da manha eu ficava mais segura entendeu (em tom
de pergunta). (...) eu pensava assim Jesus (risos) eu ndo vou dar
conta disso (...) mas quando eu vi tava fluindo sim. (...)
(Professora da escola BF)
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“(..)eu senti que o plano me deu uma seguranca sabe (+)
principalmente quando eu tinha que falar com a familia. (...) no
Conselho de classe nés usamos o plano para avaliar o
desempenho dela e os outros professores quiseram saber como
que era isso (risos). (...) eu tive que mudar umas coisas porque
nem tudo acontece mas até isso é bom (risos) porque vocé
consegue saber onde que ta pegando (...)

(Professora da escola OC)

Outro aspecto importante é que, por se tratar de um documento oficial, este
poderd acompanhar o aluno caso seja necessario a mudanca de rede ou escola, evitando
comegar o trabalho tudo de novo. A medida que este PMC vai sendo construido, ele vai
evidenciando os caminhos percorridos, as habilidades do aluno os tipos e intensidade
dos apoios que sao necessarios para seu desenvolvimento.

Na fase da construcdo, o professor do AEE podera ser o grande articulador, no
sentido de compartilhar o documento com todos os participantes, quando os encontros
presenciais ndo forem possiveis. A primeira constru¢cdo poderd ser mais penosa, €
exigira maior flexibilidade e esforco do professor do AEE, visto que nem todos estrdo
habituados a pensar e compartilhar metas.

Quando as ac¢des anteriores de compartilhar informac6es do AEE, de conhecer o
aluno atendido e a sua familia sdo praticadas com qualidade, a elaboracdo do PMC
ocorre de maneira mais fluente, ainda que ndo seja o contato fisico constante com os
participantes.

Para 0 acompanhamento, cada pessoa envolvida dever ter sua copia do plano e
ter, de forma bem clara, suas agdes. E preciso que cada envolvido avalie a importancia
de suas acgdes e que essas acOes particulares formam o coletivo maior.

O processo de avaliacdo deve ser definido por meio do cronograma, embora
ocorra durante todo 0 processo, uma vez que, conforme as acfes védo sendo efetivadas
ou n3o, cada um ja vai (re) direcionando para as possiveis alternativas. E vélido que os
participantes identifiquem também as varidveis que influenciaram ou até mesmo
impediram a efetivacdo de algumas acdes, para que, depois de forma coletiva, possam

pensar juntos na superacao destas barreiras.
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Categoria 7- Estabelecer redes colaborativas

E preciso a reflexdo sobre quem e quais s&o os apoios que realmente cada escola
necessita para atender de forma adequada as demandas do PAEE. No Brasil pode-se
iniciar com o conhecimento da nota Técnica expedida pelo MEC (BRASIL 2016) que
estipulou os possiveis profissionais de apoio para atenderem as necessidades especiais
de acesso e participacdo no ensino comum.

Para French (2002), o modelo de trabalho individualista deve ser superado por
um modelo de redes colaborativas como forma de efetivar um atendimento educacional
de qualidade. Segundo a autora, no ensino colaborativo, “nds fazemos”, ou seja, ha um
planejamento e uma busca pela solu¢do em conjunto. Ja na consultoria colaborativa, “eu
ajudo, vocé faz”, envolve reunides de equipe, workshops e encaminhamentos dos
paraprofissionais.

Ambas acdes tiram o professor do trabalho isolado, que nada contribui com
avancos, e coloca-o numa perspectiva de coletividade, onde todos os parceiros
colaborativos vivenciam uma rica forma de trabalho, uma melhor compreensdo de
pratica escolares eficazes e efetivas e consequentemente, aumenta a autoconfianca entre
os profissionais que partilham da experiéncia.

Argueles, Hughes e Schumm (2000) destacaram em seu programa piloto os setes
fatores que colaboram para o sucesso do ensino colaborativo: 1) tempo para
planejamento em comum; 2) flexibilidade; 3) correr riscos; 4) definicdo de papéis e
responsabilidades; 5) compatibilidade; 6) habilidade de comunicacdo; e, 7) suporte
administrativo. Estabelecer essa rede de apoio também podera fazer parte destes fatores

de sucesso para 0 coensino.
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Mendes e Vilaronga (2017) compartilham alguns exemplos de rede de apoio que
pode ser oferecida s alunos: sala de recursos, servigo itinerante, consultoria e o ensino
colaborativo. O objetivo é buscar informacdes e ajuda com os diferentes profissionais,
principalmente os que atendem ao aluno. E preciso manter contato, socializar agdes e
periodicamente partilhar objetivos para o desenvolvimento do aluno. Ha casos de alunos
que sdo atendidos por mais de trés profissionais diferentes e cada um falando uma
lingua. Se ha a crenca em um individuo biopsicossocial e cultural, que interage como
um todo, ndo ¢é adequado exercer um trabalho fragmentado, como se cada profissional
ficasse responsavel por uma parte do corpo. Na partilha com outros profissionais o
enriquecimento é mutuo e verdadeiro.

Na presente pesquisa, a professora do AEE da escola OC, prontamente, entrou
em contato com a escola anterior e com a familia para saber os nomes dos profissionais
participantes nos demais atendimentos. Na escola AC, o contato com a fonoaudi6loga
foi de muita riqueza, chegando até compartilhar o plano de metas. Na escola BF, o
contato com a instituicdo especializada que atendia o aluno no contraturno, ocorreu na
fase do follow-up e possibilitou uma significativa melhora nos comportamentos
desafiadores bem como, um direcionamento das metas estabelecidas.

A criacgdo e fortalecimento da rede colaborativa podera unificar as aptidées dos
educadores, criando uma interdependéncia positiva, colaborando no aprimoramento do
trabalho de todos, de forma que novos conhecimentos sdo agregados e praticas
enriquecedoras podem ser incorporadas. (CUNHA, FANTACINI 2018).
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Categoria 8- Instrumentalizar-se de registros

Durante todos 0s nossos encontros foi utilizado, por esta pesquisadora, um diario
de campo, que continha todas as a¢des e decisdes futuras estabelecidas em cada reunido.
Os registros serviram como suporte para visualizar os caminhos de cada escola mas,
principalmente, a retomada destes registros, oportunizaram refletir sobre cada decisao
que foi ou seria tomada, permitindo aprimorar o trabalho diario e adequa-lo com
frequéncia as necessidades dos participantes

Zabalza (2004) afirma que olhando os registros, € possivel analisar os pontos
fortes e fracos, reajustar o trabalho e progredir. A documentagdo “transforma
experiéncias e impressdes, ou seja, realidades nem sempre de facil acesso ao docente,
em algo visivel e que suporta uma andlise”.

Outros registros foram surgindo durante o trabalho como, por exemplo, a
Entrevista, a organizagdo de um prontuario do aluno, o PMC e um livro de registro
prépria de cada professor participante.

O que vale aqui destacar, é que o registro serve ndo apenas para nossa propria
reflexdo, mas, também, para garantir que as acGes exercidas de forma tdo ardua em um
determinado momento, ndo se perca ao longo do ano e que se tenha que comegar tudo
outra vez, partindo do zero.

Neste contexto, os dados deste estudo indicaram que se faz necessario um
registro constante das acdes que sdo desenvolvidas. Tais registros devem ter um carater
de forma oficial que possibilite compartilhar informagGes com demais profissionais,
contudo, também podem ocorrer registros mais pessoais que tenham caracteristicas de
um Diario de campo, contendo as percepcdes, reflexdes e sentimentos vivenciados ao

longo do cotidiano.
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5.3 Fase 3: Andlise do Plano de A¢bes Colaborativas

Na realidade, o processo de andlise foi desenvolvido durante todas as acgdes
desde a elaboracdo até o desenvolvimento, no sentido que, em cada encontro refletia-se
sobre as agdes e os resultados obtidos, evidenciando o carater acao-reflexdo-acao.

Na fase de desenvolvimento do Plano, os encontros foram mais intensos e
frequentes, porém, a medida que as estratégias pensadas apresentavam bons resultados,
pode-se avaliar uma diminuicdo das demandas (segundo relatos dos professores, 0s
alunos melhoravam muito o desempenho) e uma autonomia dos professores do AEE,
que ampliavam suas a¢des sem esperar pelos encontros.

Com o tempo, os professores foram demonstrando seguranca e ampliando as
acOes com caracteristicas colaborativas. Estes aspectos foram indicios para que a
pesquisadora pudesse se afastar e iniciar, em meados de novembro de 2016, a fase do
Follow-up durando até maio de 2017.

v Auto avaliacdo do Trabalho Colaborativo

Para viabilizar a analise dos resultados sobre a autoavliacdo dos professores, foi
apresentado para as professoras do AEE responderem a “Escala likert de medida de
colabora¢do” (Anexo D) e a “Escala somos realmente coprofessores?” (Anexo E)
(VILARONGA 2014).

Vale destacar que tais instrumentos foram norteadores do processo de reflexéo.
A cada pergunta, em conjunto com os professores era feito um dialogo sempre
retomando as acdes durante o trabalho. Na escala sobre coprofessores ndo foi possivel a

participacdo dos professores do ensino regular.
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Tabela 7- Respostas da Escala Likert: professora da unidade escolar BF

Aspectos para reflexao 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Comunicacdo Interpessoal ‘ ‘ ‘ ‘ X ‘

Comentarios da professora: “Eu sei que sou timida e que em muitos momentos niao
consigo encontrar as palavras certas [+] mas hoje eu falo bem mais com todos daqui
((risos)) inclusive direcdo da escola.

Arranjo fisico ‘ ‘ ‘ ‘ X ‘

Comentarios da professora: “Eu fiz uma caixa de recursos pra ele, do meu jeitinho
sabe ((risos)) e a professora usa com os demais tambeém. Ela ((se referindo a
professora)) me deu um lugar na prateleira dela para eu deixar os recursos |4, entao eu
ja vi outros alunos usando. Mas estraga bem mais rapido né. ((risos))

Familiaridade com o curriculo ‘ ‘ ‘ ‘ X ‘

Comentérios da professora: “Vixe antes era zero ((risos)) agora ja ta melhor. Eu t6
participando dos estudos delas entdo t4 mais facil sabe.
Modificacdes e metas do X

curriculo

Comentérios da professora: “Ah eu sou sincera ((risos)) mas eu ainda ndo consigo
propor metas ou estratégias pra ela sabe. Assim [+] eu falo umas coisinhas e ela até
acha legal mas assim néo vi ainda ela fazer ((risos)).

Planejamento instrucional ‘ ‘ ‘ X ‘ ‘

Comentéarios da professora: “Eu encontro com ela bem pouco e sempre correndo
assim, entdo as vezes falo algumas coisas e decidimos alguma coisa em comum sabe
mas nao é sempre nao.

Apresentacéo instrucional ‘ ‘ ‘ ‘ X ‘

Comentérios da professora: “Quando eu estou na sala eu ajudo muito com todos sabe
((risos)) e eles me chamam de pro também. J& dei sim varias instrucdes pra eles em
conjunto com ela.

Gerenciamento da sala de aula ‘ ‘ ‘ ‘ X ‘

Comentarios da professora: “Ah, assim [++] eu me sinto também na liberdade com a
sala sabe mas é que ele ((se referindo ao aluno com deficiéncia) exige demais. E o
tempo todo com ele, entdo eu ajudo pouco. Era nada antes mas poderia ser mais
entendeu?

Avaliacéo ‘ ‘ ‘ ‘ X ‘

Comentarios da professora: “Ah nisso eu ajudo muito viu. Assim eu sempre participo
dos conselhos de classe e ai elas me perguntam sobre ele também e eu acho muito bom
((risos)). Eu aponto muito as conquistas dele e elas nem sempre conseguem enxergar
né. Quando eu falo, elas até falam que concordam ((risos))

Fonte: elaboragéo propria.
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Pode-se observar que esta professora atribuiu em quase todos os itens a nota
cinco ou quatro, porém, ela mesmo expressa que se fosse no comeco as dificuldades
eram bem maiores. Sua maior superacdo foi no &mbito pessoal o que possibilitou que
ela ampliasse sua participacdo dentro da sala de aula e nos momentos de avaliagdo

Ao responder a “Escala somos realmente coprofessores?” pode-se identificar
pontos bem fragilizados, ou seja, que ndo existiam ou e existiam bem pouco. Pode-se
citar: as decisbes em conjunto, reunides regulares, o exemplo para os demais
professores e a busca de formacéo adicional.

Por outro lado, a professora do AEE também apontou a melhoria significativa
nas estratégias com o aluno, a regulacdo do comportamento do aluno, a proximidade
com a equipe de direcdo e principalmente o préprio crescimento profissional.

Os mesmos instrumentos foram aplicados com a professora da unidade escolar

OC. Que durante o preenchimento apresentou os seguintes resultados:

Tabela 8- Respostas da Escala Likert: professora da unidade escolar OC
Aspectos para reflexao o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Comunicacdo Interpessoal ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘X ‘

Comentérios da professora: “olha eu sé ndo vou colocar o dez porque vai parecer
perfeicdo ((risos)) mas hoje eu ando pela escola e falo abertamente com todos os
professores.com a direcdo e funcionarios também. Agora triplicou meu trabalho né

((risos))

Arranjo fisico ‘ ‘ ‘ ‘ ‘X ‘ ‘ ‘

Comentarios da professora: “ja deixamos um cantinho na sala e ele ((se referindo ao
aluno com deficiéncia)) leva os alunos 1a, quando eles terminam, e mostra tudo que tem
fazer. De tempo em tempos nds vamos mudando este canto. Tem também um banco de
atividades que criamos e estdo nas caixas. Todos podem usar quando o Davi ndo
estiver usando”

Familiaridade com o curriculo ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ X ‘

Comentarios da professora: “Eu tive que aprender sim ((risos))mas facilitou muito
minha vida para eu planejar as aulas e atividades. E 0 bom é que eu ajudo o0s outros
professores da mesma série. Eu tenho a proposta comigo e os projetos da sala.”

Modificagbes e metas do X
curriculo

Comentarios da professora: “E assim [+] na tltima semana do fim do bimestre eu
cancelo os atendimentos com os alunos. Ai a coordenacdo faz uma escala para que
cada professor tenha um horario comigo. Neste horario noés avaliamos o que foi
pensado no bimestre e ja tracamos 0 que serd feito. Se nesse tempo precisar mudar, a
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gente faz sim. As vezes eu comeco com o professor e depois ele terminar na casa dele.

Planejamento instrucional ‘ ‘ ‘ ‘ ‘X ‘ ‘ ‘

Comentérios da professora: “Entdo [+] apesar de ndo ter um momento toda semana
esse encontro que ocorre no final do bimestre ajuda muito. Durante a semana a gente
se encontra e fala assim de forma informal ((risos)) mas o grosso mesmo é nessa
semana. /... eles sabem ((se referindo aos professores)) que se precisarem podem vir
aqui na sala e quando precisa eu paro e sento com eles.

Apresentacao instrucional ‘ ‘ ‘ X ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Comentérios da professora: “olha de verdade, assim ((risos)) isso eu ainda néo faco
muito. Assim ele me exige demais quando eu estou na sala sabe [+] e eu vejo que é 0
momento que a professora usa para dar mais atencdo para os outros com dificuldades
também sabe.”

Gerenciamento da sala de aula ‘ ‘ ‘ X ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Comentarios da professora: “E ndo faco muito com to::dos ndo. Fico mesmo mais
com o Levi ((nome ficticio do aluno com deficiéncia)). Se precisar eu ajudo sim mas
fico mais com ele mesmo.

Avaliacdo ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ X ‘

Comentérios da professora: “Ah neste ponto estamos bem legal assim ((risos)). Ela
fala eu falo e a gente fecha junto. Muito bom isso ((risos))
Fonte: elaboracéo propria.

Nesta unidade escolar, os resultados foram visivelmente positivos para o
trabalho da professora do AEE. Além dos scores serem altos, os relatos evidenciam a
satisfacdo da professora e a generalizacbes das acbes do Plano para com outros
professores.

A “Escala somos realmente coprofessores?” foi preenchida em conjunto com o
professor do ensino regular e também apresentou indicios de uma frequente parceria
ap6s 0 engajamento na pesquisa. As questbes que foram apontadas ainda como
deficitarias foram: procedimentos para a resolucdo de desacordos, a explicacdo do
trabalho para os alunos e familias e seguir os varios modelos de coensino.

Na unidade escolar AC, foi aplicado apenas o instrumento da Escala Likert, pois
a professora do AEE passou em outro concurso e saiu da rede municipal de ensino.
Como ja explorado na fase de desenvolvimento do Plano, os resultados da escala

evidenciam os desafios e barreiras que foram enfrentadas para as a¢des colaborativas.
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Tabela 9- Respostas da Escala Likert: professora da unidade escolar AC

Aspectos para reflexao o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Comunicacdo Interpessoal ‘ ‘ ‘ ‘ X‘ ‘

Comentarios da professora: “eu hoje tenho mais contato com a Sonia ((nome ficticio
da professora do regular) sabe ((risos)). A gente se encontra e troca ideias, senta perto
nas reunides e sempre trocamos mensagens.

Arranjo fisico ‘ ‘ ‘ X ‘ ‘ ‘

Comentarios da professora: “eu fiz pra ela uma caixa com varios recursos mas so ela
((se referindo a aluno com deficiéncia)) quem usa. Os demais ndo podem ((tadinhos))
eles até querem mas a professora néo deixa. /.../ Teve um dia que eu tava 14 na sala e
o aluno tava com dificuldades na Matematica [++] ai eu falei pra ela ((se referindo a
professora da sala)) olha tem aquele material 14 na caixa ((risos)) sera que ajudaria, ai
ela parou assim [+] e falou: ah pega l& entdo. ((risos))

Familiaridade com o curriculo ‘ ‘ ‘ ‘ X ‘

Comentarios da professora: “Eu conhe¢o bem sim. Hoje eu sei bem os projetos de
cada turma sabe e principalmente como aquele determinado professor vai
desenvolver.”

Modificagdes e metas do X

curriculo

Comentérios da professora: “nds pensamos juntas sim. Agora até com a Vanderléia
((nome ficticio da professora de Educacdo fisica)) Ela também ajuda sabe. A Sénia
pensa e me fala, manda mensagem e vamos decidindo juntas.”

Planejamento instrucional ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ X ‘

Comentérios da professora: “Aqui nds paramos uma semana sO para falar com os
professores agora. Parece que eles estdo percebendo que isso é importante e nédo ficar
sO no atendimento com a crianga. Ai nessa semana a gente avalia e faz o planejamento
para o bimestre.”

Apresentacéo instrucional ‘ X ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Comentérios da professora: “Ah ndo. Na sala da Sénia eu nem abro a boca e nem na
aula de Educacéo Fisica. Eu percebo que ainda ndo da sabe. /.../ Eu entro quietinha,
ajudo a aluna e saio de fininho. Converso com elas na sala quando elas me procuram,
porgue ndo quero atrapalhar.”

Gerenciamento da sala de aula ‘ ‘ ‘ X ‘ ‘ ‘

Comentarios da professora: “E tudo com a professora mesmo. Eu fico s6 do lado da
Emilly ((nome ficticio da aluna). Uma vez ou outra que ajudo algum aluno que pedi.”
Avaliacdo ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ X ‘

Comentéarios da professora: “eu participo bastante desse momento. Temos 0
conselho, eu levo meus materiais e falamos em conjunto. E bem legal. Tem coisas que
ela observa ((professora do regular)) e eu ndo vi ou vice versa. E bem legal.”

Fonte: elaboracao propria.
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Ficou evidente que, houve o estabelecimento de muitas a¢Ges colaborativas, ou
como Honnef (2015) conceituou, evidéncias do trabalho articulado, pois ainda as a¢des
ocorriam de forma solitaria, ou seja, a ideia do coensino ndo foi efetivada pelos
participantes.

Em janeiro de 2017, retornou-se as unidades escolares BF e OC para continuar
com o processo do Follow-up das professoras do AEE. Neste primeiro encontro, foi
apresentado as figuras (figura 3 e Figura 4) do esquema de trabalho vivenciado em cada
unidade no ano anterior.

Os professores relataram que, com base no estudo desenvolvido, agora teriam
condicdes de ja logo no inicio realizar algumas a¢6es. Como era a primeira semana de
aula, foi marcado um préximo encontro para 0 més de Maio, e foi informado que os
professores poderiam pedir ajuda quando precisassem mesmo antes da data estipulada.

No encontro do més de Maio, cada professor relatou as agdes desenvolvidas. Foi
utilizado como norteador das reflex6es o Plano de Ac¢des colaborativas (Apéndice H)
que pode ser explorado como um Checklist de A¢bes Colaborativas, pois fora elaborado
tendo como base as a¢cdes em comum de cada unidade escolar.

Este processo de autoavaliagdo dos participantes foi muito significativo e
possibilitou, por meio dos instrumentos, refletir sobre alguns aspectos probleméticos do
inicio (falta de clareza no papel do AEE, falta de conhecimento do curriculo,
distanciamento entre os profissionais, etc) e que aos poucos foram superados ou pelo
menos colocados em reflexdo para uma busca de solugdes.

Embora tenha sido um momento que apresentou muitos desafios, pois 0S
participantes, se sentiram inseguros principalmente quando avaliaram as proprias acoes,
foi necessario e trouxe a reflexdo em dois aspectos: a importancia da autoavaliacdo
ocorrer durante o processo, para que se tenha tempo habil de efetivar as possiveis
solugdes e, 0 segundo aspecto, sobre a importancia do Gestor Colaborativo que pode
acompanhar e sustentar todo o processo. Quando o0s participantes apresentavam
inseguranca na reflexdo, o apoio do Gestor Colaborativo em relembrar as acoes,
pormenorizar 0s aspectos e sustentar a reflexdo, foi bem significativo.

Nesta categoria, os resultados além dos aspectos ja discutidos, evidenciam que

ndo faz parte da cultura escolar esse processo de autoavaliacdo. Esta pratica é uma
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ferramenta importantissima que possibilita a evolugdo profissional, ja que direciona o

olhar para as potencialidades, as dificuldades e quais os objetivos claros de superagéo. E

um exercicio que os Gestores Colaborativos devem auxiliar os professores para que

aconteca de forma constante no desenvolvimento do trabalho.

v’ Sustentabilidade das Ac¢des

A figura 6 que trouxe as AcOes Colaborativas desenvolvidas no estudo, serviram

de roteiro para que fosse realizada a discusséo e reflexdo sobre as agdes das professoras

ja executadas no ano atual ap6s a fase do desenvolvimento. De acordo com os relatos,

pode-se verificar a execucao ou generalizacdo de muitas acGes pensadas no ano anterior.

As acdes foram reunidas no quadro abaixo.

Quadro 17- Agdes executadas do Plano de trabalho colaborativo

Professoras Acdes executadas
v" Definiu a filosofia de trabalho deixando claro para a escola que atua numa
perspectiva colaborativa;
v Compartilhou as fungdes do AEE na reunido de Planejamento e deixou o
folheto na sala dos professores, bem como entregou para 0s responsaveis
Unidade pelos alunos atendidos;
Escolar BF | v' Iniciou 0 PMC para os alunos atendidos realizando a Entrevista e conversa

com a professora do ensino regular. Ainda esta avaliando os alunos;
v" Estabeleceu rede colaborativa entrando em contato com os demais
profissionais que atendem os alunos e com as escolas anteriores;

v’ Tem realizado registros de todas acGes desenvolvidas;
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Unidade
Escolar OC

v" Definiu a filosofia de trabalho em didlogo com a dire¢do colocando-se
como praticante do trabalho colaborativo, j& definindo possiveis encontros
para planejamento com os professores;

v Compartilhou as fungdes do AEE para com todo o grupo docente em um
encontro no HEC (Hora de estudo coletivo). Sensibilizou, explicou sobre o
AEE e sua filosofia de trabalho;

v’ Estéa se apropriando da filosofia e variaveis do trabalho por meio da leitura
do PPP e participacdo no Planejamento. Tem pedido para ver 0s
semanarios dos professores;

v’ Esté avaliando os alunos tendo como base 0s parametros para 0 ano
escolar. Realizou Entrevista com as familias e para os alunos do contra
turno também ja fez contato com a professora;

v" Iniciou 0 PMC para os alunos que ndo tem a deficiéncia e para os alunos
com deficiéncia preencheu o RACEF. Tudo em conjunto com 0s
professores. Foi compartilhado a copia destes materiais para a coordenacao
e demais profissionais que atendem o aluno;

v' Estabeleceu rede colaborativa enviando a copia dos PMC e RACEF. Criou
grupo no WhatsApp para socializar agdes. Elaborou o caderno de
comunicacao;

v Tem realizado registros de todas ac6es desenvolvidas;

Fonte: elaborac&o prdpria.

Ao final da apresentacao, foi solicitado que cada participante deixasse registrado

por escrito, a opinido sobre a pesquisa realizada e o Plano de trabalho das Acdes

colaborativas.

Destes registros, analisaram-se 0s aspectos positivos e negativos do trabalho e

consolidou-se em dois quadros:
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Quadro 18- Aspectos positivos dos trechos das avaliagdes dos participantes

Participantes da
reuniao

Trechos da avaliacéo

Professora do AEE-
unidade BF

/.../ Hoje eu me sinto mais segura para o trabalho. Faco de
tudo para estar mais proxima dos professores. /.../ Logo no
inicio fiz a reunido para falarmos sobre o plano de trabalho
para este ano. /.../ com esse Plano eu acredito sim que é mais
facil saber o que temos que fazer. /.../ se for algo adotado por
todo o sistema do AEE a gente pode até socializar como cada
professor estd executando essas acoes.

Professora do AEE-
unidade OC

O Plano de agdes veio ao encontro das a¢des que tivemos 0 ano
passado. /.../ Eu acredito e vivenciei essas acdes. /.../ sei que
n]ao é facil executar cada uma mas precisamos comegar € com
0 Plano sabemos de onde comecar. /.../ percebi que o meu
trabalho esta sendo muito mais valorizado. /../ Tenho mais
liberdade para sugerir, elaborar e trocar ideias com o0s
professores. /.../ vejo que o maior beneficiado é o préprio
aluno. /.../ cresci muito profissionalmente. /.../ J& sentei com
a direcdo para definirmos o trabalho e também j& fiz um HEC
para todos os professores falando sobre meu trabalho

Professora do AEE-
unidade AC

/...l quando eu ouvi sobre o trabalho colaborativo eu fiquei
com medo de como fazer porque envolve muitas habilidades da
parte do professor do AEE. /.../ sempre me senti insegura para
fazer esse colaborativo. /.../ o Plano é bem objetivo e podemos
estar utilizando ele como um checklist ao longo do ano. /.../ Eu
consegui levar essas ideias para a outra escola que estou /.../
Pra mim foi 6timo participar do Projeto. [..] Hoje eu tenho um
outro olhar do AEE

Professora do

Ensino Regular -

A participagao no Projeto fez com que eu me aproximasse mais
da professora do AEE /.../ eu percebi que ndo estou sozinha.
/...l os avancos do aluno foram visiveis. /.../ se o professor do

unidade OC AEE seguir este Plano eu acredito que seu trabalho sera muito
mais valorizado e tera um caminho mais seguro.

Professora do /... Nunca tinha participado de pesquisa que nos ajudassem

Ensino Regular - |tanto /../ este apoio ndo pode parar porque cada ano

unidade AC recebemos alunos novos /../ Eu senti até a familia mais

proxima e segura. /.../ precisa se pensar em um plano deste
para o professor do regular que tem um aluno com deficiéncia
pois ele facilita e d& muito mais seguranca para nossas acoes.

Equipe Gestora -
unidade BF

Eu gostei muito do projeto e percebi grandes mudancas na
professora do AEE, no aluno e nas professoras da sala /.../
hoje temos o AEE como nosso parceiro. /... vou colaborar e
acompanhar para que o professor do AEE da minha escola
realize as acGes do Plano pois ajuda para que ele ndo se perca
no caminho.
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Equipe Gestora -
unidade OC

Desde o inicio procuramos apoiar este trabalho porque também
acreditamos nesta perspectiva. /../ nosso professores
cresceram muito com o trabalho do AEE /../ modifica-se a
maneira de olhar até para os alunos que ndo tem a deficiéncia.
/...l fiquei encantada com a objetividade do Plano e queria
montar um desse para os professores do regular. /.../ nossa
Educacdo carece do como fazer pois acham que cada um tem
que fazer o que € melhor de acordo com sua realidade mas isso
faz com que muitos professores fiquem perdidos. /.../
Parabéns.

Equipe Gestora -
unidade AC

/..l Pode-se perceber uma mudanca muito positiva
principalmente da professora de Educacdo Fisica que aceitou a
ajuda e desta forma mudou sua pratica com outros alunos
também /.../ a familia ficou bem mais segura em relacdo ao
trabalho [..] percebi maior proximidade entre professora do
AEE e do regular /../ os demais professores comecaram a
querer este trabalho tambem. /.../ adorei o Plano e gostaria
muito de compartilhar com os demais professores para que
tenham um exemplo da seriedade de um trabalho. /.../ o que
mais gostei € que foi algo construido a partir das demandas
reais. A gente sabe que toda teoria vem da pratica mas nos
muitas vezes ndo conhecemos a pratica e desta vez eu vivi a
pratica.

Fonte: elaboracdo propria.
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Quadro 19- Aspectos negativos dos trechos das avaliagdes dos participantes

Participantes da

Trechos da avaliacéo

reunido
Professora do AEE- | /.../ com a professora do contra turno a comunicagao foi mais
. dificil /../ n@o ter um momento e local especifico para
unidade BF <
falarmos sobre as a¢Oes para o aluno
Professora do AEE- | /.../ uma pena o aluno ter saido pois teriamos a oportunidade
unidade OC de fazer mais coisas /.../ o professor do AEE precisaria ficar o
dia todo na escola, a carga horaria é pouca e assim fariamos
mais ainda. /../ nosso desafio sera olhar para todos os
professores e ndo s6 o professor do regular mas também o de
Educacdo Fisica, Inglés e Artes.
Professora do AEE- | /.../ o0s professores entenderem que estar com o professor do
unidade AC regular ou outro profissional discutindo sobre o aluno, ira

também colaborar com sua prética /.../ a escola valoriza muito
0 atendimento na sala e impede a ampliacdo de outras acgoes.

Professora do
Ensino Regular -
unidade OC

N&o apontou nada

Professora do
Ensino Regular -
unidade AC

/...l as vezes a dificuldade para encontrar alguém para ficar
na sala enquanto ela participava dos encontros /.../ direcdo
poderia ter se envolvido mais

Equipe Gestora-
unidade BF

Né&o apontou nada

Equipe Gestora -
unidade OC

/... asaida do aluno para outra escola /.../ as resisténcias e
falas do professor de Educacao Fisica

Equipe Gestora -
unidade AC

Né&o apontou nada

Fonte: elaboracédo propria.

Os resultados desta fase evidenciam muito mais pontos positivos do que negativos.

Os professores do AEE relataram a generalizacdo de muitas acGes e demonstraram
fortes indicios da cultura colaborativa nas diferentes atuaces. Embora os desafios ainda
se facam intensos nota-se um maior empoderamento por parte destes professores que
baseando-se nas ac¢des do estudo conseguiram ampliar para outras realidades as acGes

favorecedoras.

176



6- CONCLUSAO

Desenvolver a pesquisa colaborativa em ambiente escolar proporcionou a
vivéncia de inimeras situa¢des que contribuiram significativamente para o crescimento
profissional e pessoal desta pesquisadora. Um dos maiores desafios enfrentados neste
processo foi o de selecionar e direcionar de forma efetiva os dados coletados na
pesquisa, tendo tais acOes, selecdo e direcionamento, contribuido para responder aos
questionamentos e hipdteses do inicio do presente estudo.

Neste sentido, os resultados coletados, em cada fase, foram divididos em
categorias de analises. Na fase um do estudo, Elaboracdo do Plano de Acdes-
colaborativas, os resultados foram organizados e analisados a partir de trés categorias:
organizacdo do AEE; indicios do trabalho colaborativo; e aspectos para serem
dialogados com a gestao.

Com relagédo a primeira categoria, organizagdo do AEE, observou-se que tanto
os professores do AEE quanto a Equipe Gestora das escolas sabiam da existéncia dos
documentos oficiais e orientadores do referido servico, no entanto, ndo realizavam a
leitura destes documentos, ficando sempre na dependéncia das informacgdes repassadas
pela Equipe da Secretaria Municipal da Educagdo- SME. Com base nas orientagdes
recebidas nas reunides de HEE, o professor do AEE organizava os horarios sem muitos
critérios claros e desenvolvia os atendimentos nas escolas de forma solitaria. A Equipe
Gestora encaminhava um grande numero de alunos para os atendimentos, 0s quais nao
eram, em sua maioria, alunos PAEE, sob a justificativa de que citados alunos estavam
com grandes dificuldades escolares. Imperava a idéia do AEE ser, prioritariamente,
desenvolvido em SRM, evidenciando a pouca ou nenhuma utilizacdo dos espacos
externos ou complementares (educacdo fisica, informatica, biblioteca). Os horarios de
apoio em sala de aula regular, indicios da ideia do coensino, s6 surgiram apos a
orientagdo da Equipe da SME e, mesmo assim, eram poucos 0S momentos deste apoio,
em virtude do grande nimero de alunos atendidos.

Portanto, no aspecto da organizacdo do AEE, ndo eram seguidos os documentos
orientadores, assim como inexistiam critérios da Equipe Gestora atinentes a forma de
organizacdo no interior das escolas, acabando por cada unidade escolar adotar a

organizacdo que entendia ser cabivel. As orientacfes eram passadas de forma coletiva
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pela equipe da SME, mas cada professor do AEE realizava, solitariamente, as
adequacgdes e organizagdes necessarias. No tocante a organizacdo do AEE e as
atribuicbes do professor do mencionado servico, apesar dos documentos orientadores
tratarem a respeito, constatou-se ser este um aspecto de grande fragilidade, necessitando
ser melhor articulado na rede municipal.

Quanto a segunda categoria, indicios do trabalho colaborativo, os resultados
foram divididos em quatro subcategorias: expertise do professor do AEE - revelou
pouco dominio dos objetivos permeados no curriculo comum, desconhecimento das
caracteristicas dos alunos e de materiais especificos que colaborassem no apoio, além de
falhas nas habilidades comunicacionais e interpessoais; acdes de corpo coletivo -
embora os professores compartilhassem o mesmo turno de trabalho, ficou evidente a
falta de articulacdo das agdes entre os envolvidos, evidenciando um processo solitario
de planejamento e avaliacdo; acOes operacionais - revelaram as dificuldades na
efetivacdo das funcbes de complementacdo e/ou suplementacdo do AEE em relacdo ao
ensino regular, visto que o professor do AEE ainda ndo tinha uma a¢do coordenada e
cooperativa com os professor da sala de aula comum; e suporte administrativo - as
Equipes Gestoras das escolas estudadas apresentaram muita simpatia pelos professores
do AEE, externalizando o reconhecimento da importante figura de tais profissionais
para o trabalho das escolas, contudo, ficou latente a desarticulacdo organizacional e
filoséfica para com este servigo, ou seja, ndo havia nenhuma participacéo efetiva dos
gestores no momento de definir a real demanda, os horéarios, os tipos de apoio e outras
acOes pertinentes a organizacdo, bem como ndo tinha a clareza da funcdo de
complementacdo e/ou suplementacdo atribuida ao AEE, confundindo, em muitos
momentos, com as acbes de um professor de reforgo ou até mesmo de um cuidador ou
pajem.

Na terceira categoria, buscou-se analisar os aspectos importantes para o dialogo
com a Gestdo da escola, no sentido de partilhar as expectativas, mas, principalmente,
firmar as acfes colaborativas que seriam necessarias. Os aspectos dialogados foram:
organizacdo do AEE na unidade escolar; o tempo compartilhado; as expectativas da
proposta de trabalho; o apoio administrativo da escola; e as redes de apoio da
comunidade escolar. Pelo fato de ndo existir uma cultura investigativa e colaborativa

instalada nas escolas participantes, tais pontos dialogados serviram para propor novas
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formas de organizagdo do servico, evidenciar a importancia dos momentos de
planejamento coletivo e firmar a necessidade do apoio administrativo e de outros
servigos para se atender de forma mais efetiva as necessidades dos alunos PAEE.

Diane disso, os dados da fase um, Elaboracéo do Plano de Ac¢des-colaborativas,
salientaram que as escolas estudadas ndo possuiam em seu cotidiano uma cultura
investigativa e colaborativa, ndo havendo a preocupacdo em aprimorar ou implementar
um novo cenario, sendo que citada necessidade de mudanca partiu apenas do professor
do AEE, o qual, incomodado com a situacdo, prontificou-se em participar da pesquisa.

Por conta do exposto, grandes seriam os desafios da préxima fase e,
consequentemente, exigiria dos envolvidos muitos esforcos para superar cada um destes
aspectos acima apontados. A partir desse momento, a hipdtese do Gestor Colaborativo
passou a ganhar forca, assumindo o papel de agente incentivador, provocador e
mediador das situacdes de acdo-reflexdo-acdo. Os dados obtidos na fase um do presente
estudo, direcionaram as acOes da fase dois, possibilitando a previséo de alguns conflitos
e ja direcionando para as possiveis solugdes.

Na fase dois, Desenvolvimento do Estudo, os resultados foram analisados a partir
de oito categorias: papel do Gestor da Escola; definicdo da filosofia de trabalho;
compartilhamento das a¢cdes do AEE; apropriacdo das variaveis do trabalho (filosofia
escolar, curriculo, contexto social, os agentes e suas funcbes); dominio das
acomodacdes necessaria; construcdo, socializacdo e avaliacdo do Plano de Metas
Compartilhadas; estabelecimento de redes colaborativas; e instrumentalizacdo de
registros. Mencionadas categorias reuniram as a¢6es comumente realizadas nas escolas
participantes e que, portanto, poderiam ser sugestivas ao professor do AEE como roteiro
de acGes para o trabalho colaborativo. Vale destacar que nesta fase, o papel do Gestor
Colaborativo foi essencial para a sustentabilidade das acGes colaborativas, visto que as
Equipes Gestoras das escolas ndo tiveram participacédo ativa no estudo.

Durante esta segunda fase, observou-se que o professor do AEE, em muitos
momentos, conseguia visualizar a problematica do cotidiano, no entanto, apresentava
falta de experiéncia ou, de acordo com a literatura, falta de expertise suficiente para
buscar possiveis solugdes. Tal situacdo foi gradualmente modificada a medida em que o
Gestor Colaborativo direcionava as reflexdes, construindo juntos os possiveis caminhos

alternativos para resolucdo das problematicas cotidianas. Destaca-se que houve a
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construcdo e/ou modificacdo de instrumentos e procedimentos para viabilizar as ag0es,
sempre mediadas pelo Gestor Colaborativo.

Os resultados obtidos na fase trés, Andlise do plano de trabalho colaborativo
com apoio do Gestor, foram separados em duas categorias: auto avaliacdo do trabalho
colaborativo - revelou-se um momento muito significativo, pois, evidenciou as
fragilidades e as superacOes obtidas durante todo o estudo. Trouxe a reflexdo de que
esta ndo € uma pratica dos professores e, portanto, apos vivenciada no estudo, concluiu-
se que deveria ser feita com maior frequéncia no trabalho escolar, ja que propicia uma
evolugdo profissional; sustentabilidade das acbes - percebeu-se que todos os
participantes apontaram muitos aspectos positivos do estudo e que os professores do
AEE conseguiram generalizar as a¢fes para outras escolas em que atuavam. Houve um
aumento da expertise, melhor definicdo do trabalho do AEE e mais acGes da cultura
investigativa e colaborativa que foi instalada nas escolas participantes do estudo.

Embora a pesquisa tenha finalizado no ano de 2016, pelo fato desta pesquisadora
ter exercido a funcao de Supervisora do AEE na rede municipal até abril de 2018, houve
a possibilidade de acompanhamento das acbes desenvolvidas pelos trés professores
participantes do estudo. No ano de 2017, referidos professores compartilharam, por
diversas vezes, relatos da experiéncia vivida, inclusive, passando a orientar outros
professores. Nas visitas de acompanhamento do trabalho percebeu-se que as agbes do
Plano Colaborativo estavam sendo executadas, bem como processos de reorganizacao
dos servicos. A proposta de Trabalho Colaborativo passou a integrar o Projeto Politico
Pedagdgico do AEE e, como proximo passo, surgiu a previsao da criacdo de um Centro
de Atendimentos do AEE com parceria dos profissionais da saude, além da
transformacdo do AEE das escolas em coensino. Porém, esta Gestora Colaborativa
solicitou o desligamento da funcdo de supervisora e a gestdo seguinte ndo deu
prosseguimento nas acoes.

Em decorréncia de todos os dados apresentados € que este estudo sugere o
Gestor Colaborativo como uma figura que possa garantir a sustentabilidade da cultura
investigativa e colaborativa nas escolas e, principalmente, em nivel de Secretaria da
Educagdo. Contudo, o mencionado Gestor Colaborativo necessita possuir vasto
conhecimento e experiéncia dessa perspectiva de trabalho, o que permitira, dentre outras

coisas, lutar politicamente pela efetivacdo, ampliacdo e garantia das bases colaborativas.
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E notorio que a efetivacdo de uma Educagdo Inclusiva traz a necessidade de
mudangas para a Educa¢do como um todo. Para os profissionais da Educagdo Especial
fica o desafio de romper com o modelo clinico e construir uma atuacdo mais
colaborativa que envolva, além do aluno, todos os agentes do processo de
aprendizagem. J& para os professores e Gestores do Ensino regular, fica a necessidade
da assun¢do de uma nova postura de superacdo das préaticas solitarias, abandonando uma
posicdo tradicionalmente individual para uma atuacdo coletiva que envolva o
compartilhamento de metas, decisdes, instrucBes, corresponsabilidade, avaliacdo em
conjunto, enfim, alteragdo do pensamento de “meu aluno” para “nosso aluno”. Cabe
esclarecer que nenhum profissional conseguira percorrer este caminho sozinho. Mesmo
com todos os saberes e competéncias necessarias, a pratica baseada na acgdo-reflexao-
acao so poderéa efetivar-se mediante a vontade e acéo politica em garantir as condicdes
adequadas para formacao inicial e continuada de qualidade aos profissionais, 0s espacos
para a construgdo da cultura colaborativa, o tempo de planejamento coletivo, bem como
a infraestrutura, 0s recursos e servicos apropriados para as praticas pedagdgicas
transformadoras e criativas (CAPELINNI; MENDES, 2008).

As conclusdes do estudo em questdo ndo tém como objetivo apresentar praticas
rotuladas, “receitas prontas”, mas visa possibilitar a oportunidade de reflex&o a respeito
das alternativas para a efetivagdo da cultura colaborativa e investigativa para, desse
modo, subsidiar as a¢es dos Gestores das Secretarias responsaveis pelo AEE. Sendo
assim, necessarias sdo outras pesquisas que procurem comprovar a eficacia deste Plano

de Acdes Colaborativas com suporte do Gestor Colaborativo em realidades diferentes.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

A opcdo por essa modalidade de pesquisa-acdo colaborativa sempre esteve
ligada a necessidade, enquanto pesquisadora, de contribuir com solugdes para as
dificuldades reveladas em um cotidiano de vivéncia propria. Acreditando no
aprimoramento e possivel inovacdo de praticas pedagdgicas, buscou-se oportunizar a
todos os participantes, diretos e indiretos, a experiéncia das culturas investigativa e
colaborativa, que pudessem ser incorporadas nas politicas publicas do Municipio,
principalmente na pratica cotidiana dos professores do AEE da rede municipal de
Marilia. Nesta conjuntura, todas as fases vivenciadas no presente estudo, aliada com
seus respectivos resultados, contribuiram e podem contribuir ainda mais para direcionar,
de forma mais efetiva, as acOes deste tdo importante servigo que é o AEE.

As hipoteses levantadas no inicio do estudo foram confirmadas como essenciais.
E fundamental que se tenha no cotidiano escolar as vivéncias das culturas investigativas
e colaborativas, pois estas, sem divida nenhuma, contribuem significativamente para a
qualidade do servico educacional. O trabalho do Gestor Colaborativo direciona e
aumenta a probabilidade da efetivacdo destas culturas. A mediacdo deste profissional na
organizacao e efetivacdo do servico, provoca o empoderamento do professor do AEE e,
principalmente, fortalece o processo ciclico de agdo-reflexdo-acdo, o que acabara por
proporcionar melhoria do servi¢o de Educacgéo Especial.

No entanto, existem dois pontos que merecem uma significativa reflexdo. O
primeiro diz respeito a formacédo e experiéncia que o Gestor Colaborativo deve possuir.
Este importante personagem ndo podera ser mais um cargo ocupado por indicacdo
politica. E preciso que seja exercido por um profissional do ramo, ou seja, com
formacdo em Educacdo Especial, dotado de vasto conhecimento na area, além de ja ter
passado pelo “ch80” da escola e vivenciado na pele os desafios para a efetivagdo do
AEE. O segundo ponto é a disponibilidade interna das pessoas em transformar o
contexto atual. Ponto delicado, pois nem sempre fica explicito o quanto os profissionais
envolvidos realmente desejam buscar novos desafios, saindo da situacdo comoda em
gue se encontram, evoluindo, desse modo, seus aspectos pessoais e profissionais.

A pesquisa-acdo provoca no professor o anseio por transformacdes, a
proatividade para a resolucdo dos conflitos e superacdo dos obstaculos cotidianos.

Citadas provocagdes proporcionam um crescimento profissional, individual e coletivo,
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fazendo com que ocorra um maior envolvimento, um empoderamento do referido
profissional e a efetivacdo do processo acao-reflexdo-ac¢ao. Por outro lado, infelizmente,
percebe-se que nem sempre os profissionais participantes estdo dispostos a renunciarem
as praticas enraizadas na homogeneizacédo e assumirem o controle das préprias escolhas.

A proposta em realizar uma pesquisa colaborativa, despertou a ingénua crenca
de que a escola abriria as portas para a atuagdo e que o cronograma de encontros, bem
como as propostas de acdo, seriam harmoniosamente cumpridos. Porém, durante o
desenvolvimento da pesquisa, os fatos ndo foram tdo harmoniosos assim. Por ser uma
pesquisa colaborativa, as acdes tomaram rumos e direcionamentos ndo previstos, 0s
desafios surgiram de forma tdo intensa que em alguns momentos houve o
guestionamento se realmente seria exequivel o plano para as a¢des colaborativas.

Embora ndo tenha sido objeto direto de estudo, vivenciou-se, em muitos
momentos, atitudes sutis de recusa a presente proposta, por meio de alegac@es de falta
de tempo para os encontros, de falta de local adequado para as reunifes, de demora na
aplicabilidade das estratégias sugeridas, de falta de envolvimento da Equipe Gestora e
de auséncia de professores e Gestores no momento da divulgacdo externa dos dados
coletados no estudo.

A palavra “tempo” ¢ “espa¢o” andaram de maos dadas com a expressdo “falta
de”, criando uma senten¢a afirmativa que permeou e dificultou as a¢des colaborativas
deste trabalho, o que também colocou em cheque a prépria caracteristica de
flexibilidade e disponibilidade em correr riscos desta pesquisadora.

Contréria a ideia de dificuldades, o desenvolvimento da pesquisa colaborativa
buscou encarar tais aspectos como oportunidades de aprendizagem e aperfeigoamento
dos conceitos pertinentes ao trabalho colaborativo, firmando o propdésito de que, na
atuacdo com base nessa filosofia, € preciso identificar criteriosamente os fatores que
dificultam a efetivacéo deste trabalho e construir um conhecimento de estratégias para
supera-los, favorecendo, entdo, um sistema educacional mais inclusivo.

Observou-se que o desenvolvimento da pesquisa-acdo, na perspectiva
colaborativa, perpassa pelos ideais educacionais da Unidade Escolar, que nem sempre
vao ao encontro das proposi¢cOes colaborativas. Portanto, se ha a crenga nesta
perspectiva, necessaria e urgente € a modificacdo das praticas educacionais, a partir da

graduacdo, momento que por muitas vezes favorece a dicotomia entre teoria e pratica.
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Apenas pesquisas colaborativas ndo sdo suficientes para mudar essa pratica do
professor.

Sugere-se que, desde sua primeira formacdo, o professor tenha contato com
diferentes metodologias, exercendo-as no cotidiano escolar de forma colaborativa,
sempre mediado por um individuo mais experiente, e aprofundando as discussdes nas
aulas da graduacéo. O processo de acdo-reflexdo-acdo deve ser um exercicio aprendido
desde o primeiro ano e aprimorado ao longo de todo processo educacional.

Pensar nas acdes colaborativas desde a graduacao, aponta para a perspectiva de
que, com o passar do tempo, 0 numero de pessoas apropriadas dessa abordagem sera
maior que o de pessoas para o trabalho solitario. Enquanto isso ndo acontece, preciso é
fortalecer e ampliar as pesquisas colaborativas, desbravando terrenos aridos, plantando
as sementes e regando-as com nossa pratica.

A elaboracdo deste Plano de acgdes exigiu um mergulho neste universo
colaborativo, apropriando-se ndo apenas dos conceitos tedricos, mas 0s questionando
acerca da transposicdo na pratica. Ideias surgiram, cresceram, morreram e outras tantas
conseguiram se manterem vivas. Todas as acGes desenvolvidas tiveram como base 0s
fatores para o coensino, 0s componentes e estagios desta proposta, os pontos de
didlogos para com a escola e, por fim, os saberes necessarios aos docentes. Tudo isso,
vinculado e transposto para a realidade diversa que cada uma das trés escolas
apresentaram durante todo o estudo. Um trabalho arduo, coletivo e muito enriquecedor.
(Argueles, Hughes e Schumm, 2000; Vaughn, Schumm e Argueles, 1997; Friend e
Hurley-Chamberlain, 2007; Keefe, Moore e Duff, 2004).

Na fase inicial de elaboracdo, a aplicacdo do questionario (Apéndice A)
corroborou de forma significativa para aferir os indicios do trabalho colaborativo e na
selecdo dos participantes, mas principalmente para identificar as possiveis dificuldades
na execucao da proposta de trabalho.

Os estudos realizados por Milanesi (2012), Regiani (2011) e Pelosi e Souza
(2012) ja apontavam para alguns problemas enfrentados pelos professores do AEE no
desenvolvimento do trabalho. Destaca-se: falta de clareza na definigdo dos objetivos de
trabalho do AEE, auséncia do planejamento sistematizado, disparidade de critérios para
organizacdo dos atendimentos, lentiddo na chegada e instalacdo dos materiais enviados

pelo MEC, baixa frequéncia dos alunos em contra-turno, contato descontinuo ou
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ausente com o professor da turma do ensino regular do aluno atendido, falta de tempo
para estudo e preparo das atividades e necessidade de formacéo e, por Gltimo, falta de
orientagdes para o atendimento das diferentes necessidades especiais dos alunos.
Aspectos problematicos que também apareceram no trabalho com as trés unidades
escolares da pesquisa, variando, as vezes, a intensidade e o0 tempo em que surgiam.

Foi na fase do desenvolvimento que mencionados problemas eclodiram e
exigiram uma busca constante de, apesar deles, executar as acdes colaborativas. No
contato com a realidade escolar, ou seja, no desenvolvimento da pesquisa que uma série
de varidveis apareceram e que confirmaram aquilo que a literatura, por meio de outros
estudos, ja previa.

Talvez o que exalte este estudo aqui desenvolvido, seja o carater de superacdo
destes problemas, exercido incansavelmente por esta pesquisadora que também assumiu
0 papel de Gestora Colaborativa. O plano de ac¢bes colaborativas nasceu a partir deste
contexto, como uma forma pratica de efetivar o trabalho do AEE em meio a tantas
dificuldades. Acredita-se que o Plano construido possa orientar o professor do AEE na
efetivacdo das acOes realmente colaborativas.

Tendo como base este Plano de Agdes colaborativas, o professor do AEE podera
montar seu proprio plano, considerando a realidade escolar e as atuais demandas.
Possivelmente, a realidade de algumas escolas poderéo exigir todos os passos do plano,
enguanto outras apenas alguns. Os passos contidos neste Plano ndo devem seguir
necessariamente a ordem explanada na presente tese, porém, importante é que, ao longo
do processo, estas acOes ocorram. Embora o Plano seja apresentado em forma de
quadro, ha de se garantir seu carater ciclico, no qual o movimento exigird uma
dinamicidade de todas as ac6es, considerando sempre a realidade escolar. O essencial €
que o professor sempre busque refletir sobre sua realidade e compreenda os desafios e
barreiras para a efetivacdo do trabalho colaborativo.

No entanto, vale destacar que o Plano nédo deve ser adotado pelo professor como
um simples roteiro de agdes a serem executadas. Ha necessidade do profissional em
questdo “ser e estar ” favoravel as acOes colaborativas e acolher como ideais educativos
que dialogam e fortalecem a esséncia do educador. Sem esta pré disposicéo real, as

acOes serdo receitas perdidas no cotidiano escolar.
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Considerando todo o exposto é que se destaca a importancia de outros
pesquisadores executarem as fases da presente pesquisa em diferentes realidades, bem
como avaliarem suas generalizagdes, para que tais conhecimentos sejam sempre

aprimorados, contribuindo de maneira efetiva para a Educacéo de todos.
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Anexo A: Roteiro de Observacéo em sala de aula (MANZINI, 2010)

> Estrutura fisica

Roteiro de Observacdo em sala de aula

Mobiliario
Disposi¢do das carteiras
Onde senta?
Estimulos visuais
Condigdes para mobilidade
Luminosidade
Disposi¢do da carteira
Acustica
Localizacdo da sala

> Recursos da sala

Quais recursos tém para a matematica?
Que recursos tém para a leitura?
Jogos

Aparelho de som

TV

Video

Que recurso tem para escrita?
Mapa

Globo terrestre

Computador/ Software/ Notebook
Papéis diversos/ Tesoura, régua
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» Organizacdo da sala

Quantidade de alunos
Atividades individuais/tempo
Atividades em grupo/tempo
Cuidador

Rotina: entrada/recreio/saida
Rotina académica

» Ensino/planejamento/avaliacdo

Metodologia

Relagdo com o aluno

Uso de recursos

Como é a avaliagdo?

Como é o planejamento?
Comunicag¢do com o aluno?
Tutor

Nivel de cooperacdo/flexibilidade
Tom de voz/diccdo
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> Alunos

Relagdo com os demais alunos
Ambiente/cooperatividade
Clima (agitado/calmo)

> 0 aluno

Caderno
Lapis/preensio
Posicionamento
Tempo de atengdo
Interesse
Motivagao
Participativo
Afetivo
Comunicagao
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Anexo B: Roteiro de observagao do aluno- ROA

Roteiro de observagdo do aluno- ROA

I- Dados de identificagdo pessoal

Escola:

Nome do aluno

Data e local de nascimento:
Professor:

<

II-Comportamento SIM | NAO AS
VEZES

1-Compreende as instrucoes dadas
coletivamente

2-Tem criatividade (idéia novas, SOLUCOES
ORIGINAIS)

3-E disciplinado

4-E atento

5- E emotivo

6-E sensivel a critica

7- Mantém um bom relacionamento com o
professor

8- Aproxima-se : aceita aproximacao

9- Mantém bom relacionamento com os
colegas

10- Aproxima-se : aceita aproximacao

11- Participa bem em atividades do grupo

12- E autoritario (procura impor-se como
chefe)

13- E provocador

14- Sabe-se defender

15- Procura chamar atencao (falando alto:
movimentando-se)
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16- A crianca € “ desligada”

17- E capaz de concentrar-se em tempo

suficiente para a realizacao de uma atividade

18- E agitado (movimenta-se muito, mexe-se
na cadeira: na fila, etc..)

19- Manifesta reacoes exageradas de
agressividade verbal ou fisica

20- Mostra-se excessivamente retraido
prejudicando sua interacao social

21- Tem nocao do perigo

22- E excessivamente medroso diante de
situacoes novas

23- Responde de forma negativa a qualquer
solicitacao (de adultos e/ou colegas)

III- Habitos de organizagdo

SIM

NAO

AS
VEZES

1-Senta corretamente

2-Caminha corretamente

3-Trago firme ( da escrita, do desenho)

4-E lento na execugdo dos trabalhos escolares

5-A audigdo ¢ aparentemente normal ( ouve
bem)

6-A visdo é aparentemente normal ( enxerga
bem)

7-Tem memdria visual

8-Tem memoria auditiva

9-Apresenta sinais de fadiga

10-A crianga € organizada no trabalho escolar (
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ex: pula linhas ou folhas de caderno, ndo
conserva o material escolar e etc.)

IV-Rendimento escolar

<

Lingua Portuguesa SIM | NAO AS
VEZES

1-Conhece as vogais

2-Domina as silabas simples

3-Domina as silabas |h, nh, ch

4-Domina sons de r, s, |, m, n, finais

5-Domina as silabas r, | intercalados

6-Domina sons de x e z finais

7-Faz leitura oral

8-Fala errado

9-A linguagem escrita é

10-Escreve errado no ditado

11-Escreve errado ao fazer copias

IV-Rendimento escolar

Matemética SIM | NAO As
VEZES

1- Tem nogdo de quantidade

2- Soluciona problemas simples

3- Conhece a moeda nacional
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4- Adquiriu os conceitos bdsicos (cor, forma,
posigdo, quantidade)

5-Relaciona nimeros e quantidade

6- Conhece sequéncia ldgica oral

7- Conhece sequéncia légica de escrita

8- Como ¢ seu raciocinio l6gico matemdtico

9- Reconhece valor do dinheiro e sabe utilizd-lo

10- Resolve operagdes matemdticos sem
material concreto

V- Parecer do Professor

1- Destaque os aspectos positivos da crianga

2- Que outras observagdes vocé faria sobre essa crianga

Assinatura e Data
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Anexo C: O PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO DAS AJUDAS TECNICAS

O PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO DAS AJUDAS
TECNICAS

1 Entender a situagdo que envolve o estudante

'
d
' d
'

Escutar seus desejos.
Identificar caractetisticas fisicas/psicomotoras
Observar a dinamica do estudante no ambiente escolat.

Reconhecer o contexto social.

2 Gerar ideias

'
'
' d
' d

Conversar com usuarios (estudante/familia/colegas).
Buscar solucdes existentes (familia/catdlogo).
Pesquisar materiais que podem ser utilizados.

Pesquisar alternativas para confec¢ao do objeto.

3 Escolher a alternativa viavel

#  Considerar as necessidades a serem atendidas (questdes do educador/

aluno).

#  Considerar a disponibilidade de recursos materiais para a constru¢io

do objeto — materiais, processo para confec¢ao, custos.

4 Representar a idéia

(por meio de desenhos, modelos, ilustracoes.).

#  Definir materiais.

#  Definir as dimensdes do objeto — formas, medidas, peso, textura, cor,

etc.

5 Construir o objeto para experimentagio

'

Experimentar na situagao real de uso.
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6 Avaliar o uso do objeto
#  Considerar se atendeu o desejo da pessoa no contexto determinado.

#  Verificar se o objeto facilitou a a¢io do aluno e do educador.

7 Acompanhar o uso

#  Verificar se as condi¢des do aluno mudam com o passar do tempo e

se ha necessidade de fazer alguma adaptagao no objeto.
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Material adaptado para uso na pesquisa: Elaboragdo de um Plano para a atuagdo
colaborativa junto a professores do Atendimento Educacional Especializado e do Ensino
Regular. Fonte: Portal de Ajudas Técnicas- MEC 2002

Anexo D: Escala likert de medida de colaboracéao

Escala likert de medida de colaboracao

1) Comunicacdo interpessoal:

Conceito de 0- 10 (0 ndo se adequa e 10 se adequa)

0 1 2 3 4 5 9 10
Comente:

2) Arranjo fisico:

Conceito de 0- 10 (0 ndo se adequa e 10 se adequa)

0 1 2 3 4 5 9 10
Comente:

3) Familiaridade com o curriculo:

Conceito de 0- 10 (0 néo se adequa e 10 se adequa)

0 1 2 3 4 5 9 10
Comente:

4) ModificacBes e metas do curriculo:

Conceito de 0- 10 (0 néo se adequa e 10 se adequa)

0 1 2 3 4 5 9 10
Comente:

5) Planejamento Instrucional:

Conceito de 0- 10 (0 néo se adequa e 10 se adequa)

0 1 2 3 4 5 9 10
Comente:
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6) Apresentacdo instrucional:

Conceito de 0- 10 (0 néo se adequa e 10 se adequa)

0 1 2 3 4 5 9 10
Comente:

7) Gerenciamento da sala de aula:

Conceito de 0- 10 (0 ndo se adequa e 10 se adequa)

0 1 2 3 4 5 9 10
Comente:

8) Avaliacdo:

Conceito de 0- 10 (0 néo se adequa e 10 se adequa)

0 1 2 3 4 5 9 10
Comente:
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Anexo E: AUTO-AVALIACAO "SOMOS REALMENTE CO-
PROFESSORES”

AUTO-AVALIACAO "SOMOS REALMENTE CO-PROFESSORES”

Decidimos qual a maneira de Coensino vamos

usar, baseado nos beneficios para alunos e professores?

Compartilhamos ideias, informacoes e materiais?

Ensinamos diferentes grupos de estudantes ao mesmo

tempo?

Estamos de acordo sobre os pontos do curriculo que

serao abordados em uma licao?

Compartilhamos a responsabilidade de decidir

como ensinar?

Identificamos os pontos fortes e as necessidades do
estudante?
Comentamos sobre o que se passa na sala de

aula?

Temos um processo para a resolucdo de
desacordos que utilizamos quando confrontados com o0s

desafios e conflitos?
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Comemoramos o processo, oS resultados e o sucesso do

Coensino?

Nos divertimos uns com os outros e com os alunos,

quando Co-ensinamos?

Temos reunides regulares para discutir 0 nNosSso

trabalho?

Usamos de forma produtiva o nosso tempo para reunidao?

Explicamos para os alunos e suas familias os beneficios

do Coensino?

Ambos somos vistos por nossos alunos como
professores?

Dependemos uns dos outros para seguir com as
responsabilidades?

Buscamos formacgdo adicional para melhorar o nosso

ensino cooperativo?

Somos mentores para outros professores que querem

Coensino?

Comunicamos nossas necessidades para 0S Nossos
administradores?
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Apéndice A: Questiondrio para os professores do AEE

QUESTIONARIO
Bom dia/Boa tarde professor

Queremos agradecer a sua disponibilidade em participar deste estudo que tem como
objetivo compreender a organizacdo e funcionamento do trabalho do Atendimento
Educacional Especializado (AEE) com os demais professores da escola.

Neste sentido, a sua participacdo é de fundamental importancia, pois vocé que atua no
AEE cotidianamente e podera fornecer informagdes sobre a pratica. Ressalto que sua
participacdo nesta pesquisa é voluntaria e anénima. Desde ja 0 nosso muito obrigado!

Questdes

1) Quais e quantos alunos vocé atende? Indique o nUmero entre parénteses.
( ) com deficiéncia intelectual

( ) com deficiéncia auditiva

( ) com deficiéncia fisica

( ) com deficiéncia visual

( ) com deficiéncias multiplas

( ) com autismo

( ) com sindrome de Asperge

( ) com sindrome de Down

( ) com altas habilidades e/ou superdotacéo
( ) com dificuldades de aprendizagem

( )

outros

2) ldentifique, por ordem de frequéncia, o local onde vocé mais trabalha.

Locais sempre | as vezes | nunca

Sala de Recursos Multifuncionais

Sala de aula comum

Sala de Recursos Multifuncionais e na sala de aula comum

Outros locais, quais?
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3) Como o trabalho do AEE é organizado na escola? Se necessario, assinalar mais de
uma opgao.

( ) sozinho (a)

( ) com o apoio do professor do ensino comum

( ) com apoio da coordenacdo do AEE

( ) com apoio da equipe de gestdo escolar

4) Vocé utiliza instrumentos para avaliar o aluno? Marcar uma Unica opgao:

( ) sim, sdo padronizados. Cite
exemplos
( ) sim, sdo elaborados por mim. Cite
exemplos
( ) sim, o0s padronizados e os elaborados por mim. Cite
exemplos
( ) néo utilizo

5) Quem participa do processo de avaliacdo do aluno? Se necessario, assinalar mais de
uma opgao.

( ) sozinho (a)

( ) com o apoio do professor do ensino comum

( ) com apoio da coordenacdo do AEE

( ) com apoio da equipe de gestdo escolar

6) A partir de quais aspectos séo definidos os objetivos para o atendimento ao aluno?
Se necessario, assinalar mais de uma opcao.

( ) da avaliacdo inicial

( ) do laudo médico

( ) da queixa do professor do ensino comum

( ) dos aspectos apontados pela familia

( ) dos aspectos apontados pela equipe de gestdo escolar

( ) Outros aspectos,
quais?

7) Quem participa do processo de definicdo dos objetivos para o atendimento ao aluno?
Se necessario, assinalar mais de uma opcao.

( ) fago com o apoio do professor do ensino comum

( ) faco com apoio da coordenacao do AEE

( ) faco com apoio da equipe de gestéo escolar

( ) faco sozinho (a)

8) A partir de quais aspectos sao definidas as estratégias para o atendimento ao aluno?
Se necessario, assinalar mais de uma opgéo.

( ) da avaliagdo inicial

( ) do laudo médico

( ) da queixa do professor do ensino comum

( ) dos aspectos apontados pela familia
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( ) dos aspectos apontados pela equipe de gestdo escolar

(

Outros

9) Quem participa do processo de definicdo das estratégias para o atendimento ao
aluno? Se necessario, assinalar mais de uma opcao.

( ) faco com o apoio do professor do ensino comum
( ) faco com apoio da coordenacdo do AEE
( ) faco com apoio da equipe de gestéo escolar

( ) faco sozinho (a)

10) Existem momentos de didlogos entre vocé e o professor do ensino comum?

( ) nunca

( ) esporadicamente
( ) semanalmente

( ) quinzenalmente
( ) mensalmente

11) Indique, por ordem de frequéncia, qual € o local onde ocorrem esses didlogos?

Local

sempre

as vezes

nunca

Sala de Recursos Multifuncionais

Sala dos professores

HEC

Recreio

Corredores

Outros locais, quais?

12) O professor do ensino comum te chama para conversar ou te pede ajuda?

( ) nunca

( ) esporadicamente
( ) semanalmente

( ) quinzenalmente
( ) mensalmente

13) Indique por ordem de frequéncia, por qual motivo o professor do ensino comum te
chama para conversar ou te pede ajuda?

Motivo

sempre

as vezes

nunca

Para saber como agir com o aluno

Para adaptar um material

Para adequar o conteudo curricular

Para observar comportamentos inadequados

Para compartilhar informac6es
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Para adaptar e compartilhar atividades

Para adaptar as avaliagoes

Outros motivos, quais?
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14) Dentre as alternativas que seguem, quais as suas a¢0es em relacdo ao professor do
ensino comum?

Acdo sempre as nunca
vezes

Procuro conversar informalmente nos corredores

Aproveito o horario do HEC para me aproximar

\Vou até a quadra e tento dialogo

N&o me aproximo, pois ele ndo me da abertura

Compartilho estratégias

Compartilho recursos

Outras agOes, quais?

15) Vocé tem ac¢Oes dentro da sala de aula de ensino comum?
( ) nunca

( ) esporadicamente

( ) semanalmente

( ) quinzenalmente

( ) mensalmente

16) Dentre as alternativas que seguem, quais sdo as suas acOes dentro da sala de aula
comum? Se necessario, assinalar mais de uma opcéao.

( ) observo

( ) observo e auxilio na aplicacdo da atividade

( ) faco a adaptacdo da atividade

() compartilho com o professor regente a responsabilidade da dindmica da aula para
toda a turma

( ) a pedido da professora regente retiro o aluno para aplicar a atividade fora da sala

( ) por conta prépria retiro o aluno para aplicar a atividade fora da sala

17) Com relacdo ao posicionamento dentro da sala de aula comum, assinale a sua
preferéncia.

( ) ao lado do aluno

( ) proximo a professora regente

( ) em diversos pontos da sala

18) Em relagdo ao curriculo comum, quem participa da definicdo de suas metas? Se
necessario, assinalar mais de uma opcao.

( ) o professor do ensino comum

( ) aequipe de gestdo escolar

( ) acoordenacéo do AEE

( ) faco sozinho (a)
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19) Para vocé, quais fatores s&o importantes para a parceria colaborativa entre o
professor do AEE e do ensino comum?

Fatores Muito Pouco N&o e
importante | importante | importante

Tempo disponivel para planejar

Flexibilidade (para vivenciar uma nova
rotina, respeitando os estilos do colega)

Coragem para encarar novos desafios
(desejo de lancar-se e arriscar em
realizar novas metodologias)

Compartilhamento de responsabilidades

Compatibilidade(é definir uma proposta
comum que compartilhe filosofias e
metodologias)

Definir o0s papéis de cada um
possibilitando igual responsabilidade

Habilidades = de  comunicacéo(sao
oportunidades de dialogos até que se
chegue a uma proposta comum)

Apoio da gestdo escolar

Outros fatores, quais?

Em relacdo as aulas de Educacao Fisica:

20) Qual (ou quais) o (s) nome (s) do professor de Educacédo Fisica que trabalho com o
seu (os seus) aluno (s) ?

21) Na sua opinido, dentre os alunos que vocé atende, quais precisam do apoio do
professor do AEE, também, nas aulas de Educacéo Fisica?

( ) deficiéncia intelectual. Cite nome:
( ) deficiéncia auditiva. Cite nome:
( ) deficiéncia fisica. Cite nome:
() deficiéncia visual. Cite nome:
( ) deficiéncias multiplas. Cite nome:
( ) autismo. Cite nome:
( ) sindrome de Asperge. Cite nome:
( ) sindrome de Down. Cite nome:
() altas habilidades e/ou superdotacdo. Cite nome:
( ) dificuldades de aprendizagem Cite nome:
( ) outros, quais?
( ) nenhum

22) Em caso negativo, explique o
motivo
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23) Existem momentos de didlogos entre vocé e o professor de Educacao Fisica?
( ) nunca

( ) esporadicamente

( ) semanalmente

( ) quinzenalmente

( ) mensalmente

24) Indique por ordem de frequéncia, qual é o local onde ocorrem esses dialogos?

Locais sempre | &s vezes | nunca

Sala de Recursos Multifuncionais

Sala dos professores

HEC

Recreio

Aulas de Educacéo Fisica

Corredores

Outros locais, quais?

25) O professor de Educacdo Fisica te chama para conversar ou te pede ajuda?
( ) nunca

( ) esporadicamente

( ) semanalmente

( ) quinzenalmente

( ) mensalmente

26) Indique por ordem de frequéncia, por qual motivo o professor de Educacdo Fisica te
chama para conversar ou te pede ajuda?

Motivo sempre | as vezes | nunca

Para saber como agir com o aluno

Para adaptar um material

Para adequar o contedo curricular

Para observar comportamentos inadequados

Para compartilhar informac6es

Para adaptar e compartilhar atividades

Para adaptar as avaliagoes

Outros motivos, quais?
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27) Dentre as alternativas que seguem, quais agdes que mais se enquadram em relacdo

ao professor de Educacdo Fisica e com qual frequéncia?

Acéo sempre

as
vezes

nunca

Procuro conversar informalmente nos corredores

Aproveito o horario do HEC para me aproximar

\Vou até a quadra e tento dialogo

N&o me aproximo, pois ele ndo me da abertura

Compartilho estratégias

Compartilho recursos

Outras agOes, quais?

28) Vocé tem acOes nas aulas de Educacéo Fisica?
( ) nunca

( ) esporadicamente

( ) semanalmente

( ) quinzenalmente

( ) mensalmente

29) Em caso negativo, poderia explicar o que acontece para melhor entendermos essa

situacéo:

30) Dentre as alternativas que seguem, quais sdo suas acOes nas aulas de Educagéo

Fisica?

Acéo

sempr
e

As vezes

nunca

Observo

Observo e auxilio na aplicacdo da atividade

Faco a adaptacédo da atividade

Compartilho com o professor de Educacdo Fisica a
responsabilidade da dindmica da aula para toda a turma

A pedido da professora de Educacdo Fisica retiro o aluno
para aplicar a atividade fora da quadra

A pedido da professora de Educacéo Fisica aplico a atividade
para 0 aluno em um canto da quadra

Por conta prépria retiro o aluno para aplicar a atividade fora
das aulas de Educacéo Fisica
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31) Com relacdo ao seu posicionamento nas aulas de Educacdo Fisica, indique a sua
preferéncia:

Preferéncia sempre | as vezes | nunca

Ao lado do aluno pablico-alvo da Educacdo Especial

Proximo a professora de Educacéo Fisica

Em diversos pontos da quadra

Fora da quadra

32) Voce acredita que existe a necessidade de adaptar algo nas aulas de Educacéo Fisica
para os alunos?
( )sim ( )ndo

33) Em caso negativo, poderia explicar o que acontece para melhor entendermos essa
situacéo:

34) Em caso positivo, poderia mencionar algum exemplo:

35) Como vocé avalia o seu conhecimento em relacdo aos alunos atendidos?
( ) conheco pouco

( ) conheco razoavelmente

( ) conhego muito

36) Em relacdo ao meu conhecimento sobre curriculo comum, considero que:
( ) conheco bem

( ) conheco parcialmente

( ) ndo conheco

37) Tendo como base suas proprias habilidades avalie cada uma das sentencas abaixo:

HABILIDADES muito | pouco

nenhum

Conhecimento de si mesmo enquanto profissional: reconhecer forgas,
fraquezas, admitir quaisquer valores ou nogoes estereotipadas

Conhecimento do seus parceiros de trabalho

Conhecimento dos alunos atendidos

Conhecimento das fungdes do seu trabalho

Manter boas relacoes interpessoais

Habilidade comunicativa para saber falar e ouvir at[e que se chegue a
uma proposta comum

Saber avaliar, planejar e identificar objetivos relevantes para o
trabalho com o aluno

Familiaridade com o curriculo comum

Flexibilidade em vivenciar novas rotinas

Aurriscar-se em realizar novas metodologias e atividades
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38) Assinale quais as dificuldades que vocé atualmente enfrenta em seu trabalho

DIFICULDADES muita | pouca nenhuma

Garantir que todos os alunos sejam contemplados pelo
AEE

Elegibilidade do publico-alvo que deve frequentar o AEE,
ndo limitando-se apenas aos alunos com problemas de
comportamento

Falta de articulagdo, colaboracdo e agilidade para
finalizacdo do processo de avaliacdo e identificacdo deste
PAEE

Garantir a frequéncia no contraturno

Organizar o atendimento para alunos com nivel de
desempenho e tipos de deficiéncias muito dispares

Adequar aos atendimentos para atender demanda que é

grande

Servico de itinerancia: dividindo-se em atender diferentes
escolas

Numero insuficiente de SRM para atender toda a demanda
dos alunos

Precariedade do espaco fisico

Precariedade dos materiais

Formacdo especializada para lidar com alunos

Falta de instalacdo dos materiais recebidos do MEC

Falta de conhecimento para usar o0s equipamentos de
informatica e tecnologia assistiva

Predominio de recursos pedagogicos para o nivel de Ensino
Fundamental e poucas opc¢des para a oferta do AEE a
estudantes de nivel médio

Numero pequeno de SRM tipo | contemplada com maior
namero de recursos

Falta de possibilidades de compartilhamento na elaboracao
e discussédo do planejamento

Falta de articulacdo entre o professor da SRM e os demais
professores regentes

Falta de articulacdo entre o professor da SRM e as familias

Falta de articulagéo entre o professor da SRM e os demais
servigos na comunidade

Devido ao grande nimero de atendimentos em SRM falta
tempo para articular com o0s demais a gentes como
professores regentes, familias e demais servicos
comunidades

Descaso dos responsaveis legais pelo aluno

Falta frequente dos alunos nos atendimentos

Dependéncia de avaliagdes do terceiro setor (salde)

Falta de um planejamento educacional individualizado que

226




norteie 0 processo de intervengédo

Falta de clareza do que seria a “complementagdo”

Falta de clareza do que seria a “suplementacao”

Falta de um momento especifico de planejamento
elaborado em conjunto com acbes e responsabilidades
compartilhadas entre a SRM e classe comum

Isolamento do trabalho

Angustia quanto as inumeras fungdes de atendimento aos
demais profissionais da escola, familias e com a
comunidade em geral

Falta de clareza no papel do professor nas SRM

Falta de clareza no papel do professor quando realiza o
apoio em sala

Na articulacdo de praticas curriculares acessiveis aos
alunos atendidos

Em saber de quem ¢ a responsabilidade pela alfabetizacéo e
letramento do aluno atendido

Diferenciar o trabalho do AEE e o reforco escolar

Em firmar parcerias positivas com as familias dos alunos
atendidos

Realizar avaliacdo dos alunos atendidos

Realizar planejamento dos alunos atendidos

Realizar acompanhamento do percurso de escolarizacao
dos alunos atendidos

Preenchimento da documentacéo oficial

Confecgéo de recursos adequados para os alunos atendidos

Obter as informacoes iniciais dos alunos

Dados pessoais

( Esses dados permaneceram andnimos e serédo utilizados, somente, pelo pesquisador)

Nome: Data de
nascimento: / /

Sexo: ()F( )M Tempo de atuacéo no

AEE:

Formagéo: ( ) Especializagdo em
( ) Mestrado em ( ) Doutorado em

Unidades
escolares:

Quantidade de alunos atendidos Periodo:

E_
mail;
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Apéndice B: Modelo de Entrevista sugeria

FICHA DE ENTREVISTA

Escola:

Turma _

Periodo

Motivo do Encaminhamento:

Unidade de Salde de Referéncia:

| — Identificagéo

Nome:

Sexo: ( )

Data de Nasc.: /

Mae:

Pai:

Endereco:

Idade:

Idade:

Idade: Anos e Meses

Profissao:

Profissao:

Bairro:

Cidade:

Diagnéstico Médico:

Telefone:

Estado:

CEP:

Il - Situacdo Familiar

Estado Civil dos Pais:

Irmaos em ordem de nascimento: (home e idade):
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Quantas pessoas residem? (Descrever o grau de parentesco e idade)

Il = Informag8es gerais sobre a crianga:

Queixa Principal:

Historico Familiar (doencas, deficiéncias, dificuldades escolares, uso de drogas / lcool,

consanguinidade entre os pais).

Como é a crianga? Fale um pouco sobre ela.

Como é o ambiente familiar? Comente um pouco sobre a relacdo entre as pessoas que

convivem com a criancga.
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A crianca demonstra curiosidade sexual? Que tipo?

Quais séo suas brincadeiras preferidas?

E agressiva? Como?

Como a crianga reagiu ao nascimento do irm&o mais novo? Apresentou mudancgas no

comportamento? Quais?

Com quem a crianga fica na auséncia dos pais ou responsavel?

Descreva a rotina da crianca (incluir outras atividades / atendimentos).
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IV- Dados Escolares:

Com que idade iniciou na escola?

Frequenta aulas de reforco na escola? Dia e horario:

Frequenta a Sala de Recurso Multifuncional (AEE)

Em qual escola, dia e horéario?

Jé& ficou retido (a)? Em que ano?

O que sabe sobre o desenvolvimento escolar da crianca:

V- Outras informagdes:

Aspectos da gestagdo (medicamentos, fumou, bebeu, quedas, pré natal?).

Como se deu o parto? (Tipo de parto / Tempo de gestacgdo / intercorréncias peri e pds natais,

peso ao nascer).

Até que idade foi amamentada? Motivo da suspensdo da amamentagao?
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Marcos do desenvolvimento: quando sentou, engatinhou, andou, falou? Controle de esfincters

Atende quando é chamado?

Tem habito de ouvir muUsica, assistir TV em volume alto?

Sua fala é compreendida pelos outros?

Como a crianga se comunica?

Troca sons na fala? Exemplo:

Gagueja?

Respira¢do é nasal ou oral?

Alimentacdo: engasga, mastiga, preferencias

Possui algum habito ou mania? Qual?

Usou ou usa chupeta? Até que idade?

Usou ou usa a mamadeira?

Chupou ou chupa o dedo?

R6i unhas?

Como é o sono da crianga? Enurese noturna? Dorme na cabeceira da cama e acorda nos pés?
Cai da cama? Ronca? Dorme de boca aberta? Tem apnéia noturna (perde o ar durante a

noite)?
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Tem algum tipo de medo?

Quais foram as doencas que ja teve? Alergias?

Fez ou faz algum acompanhamento médico / cirurgia? Qual e onde? Fez ou faz uso de algum
medicamento? Qual? Horario?

Como se relaciona com os adultos?

Como se relaciona com as outras criangas?

Data: / /

Responsavel:
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Apéndice C: Panfleto informativo sobre o AEE

ATENDIMENTO EDUCACIONAL ESPECIALIZADO

Um servigco da Educacao Especial regulamentado na “Politica
Nacional de Educacao Especial na Perspectiva da Educacao
Inclusiva” (2008 /MEC)

O QUE E???

v Identifica, elabora e organiza recursos pedagogicos e de
acessibilidade;

v Complementa e/ou suplementa a formacao do aluno;

v' Nao é obrigatério a frequéncia do aluno mas é obrigatério
sua oferta pelos sistemas escolares;

O QUE FAZ??

A QUEM SE DESTINA??

v' Atendimento necessariamente diferente do ensino escolar;
Apoia o aluno, o professor, os a gentes da escola, a equipe
gestora e as familias;

Aos alunos com Deficiéncias, Transtornos e Altas
Habilidades;
Em nosso municipio atendemos alunos que apresentam um

desenvolvimento atipico

TRABALHO COLABORATIVO

E um modelo de prestacdo de servico de educacdo especial no qual um educador comum e um educador

especial dividem a responsabilidade. Juntos eles definem propostas de alteracoes nas metodologias de

ensino, adaptacoes curriculares, modos de avaliacao entre outros, conforme a necessidade individual de

cada crianca/pessoa e assim proporcionar acesso igualitario a aprendizagem com sucesso e €xito.
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Apéndice D: Carta de apresentacéo do professor do AEE

Ola! Sou a

professora

Tenho anos.

Sou formada em

Tenho po6s-graduacdo em

Estou atuando na rede de ensino como professora do AEE desde o ano de
Sou casada, tenho ___ filhos. Moro em
Gosto muito do meu trabalho e quero executa-lo da melhor maneira possivel.

Para este ano quero muito desenvolver um trabalho colaborativo com vocé professor do
ensino regular ou seja, estar mais proximo de suas praticas e colaborar de forma

significativa nas ac¢Oes voltadas a Educacéao Inclusiva.

Gostaria de conhecer vocé um pouco melhor. Se fosse possivel gostaria de manter uma

comunicacdo mais efetiva e frequente.

Talvez por e-mail:

Ou via telefone:

Estarei na escola nos seguintes dias e

horérios:

Conte comigo!

“Ndo interessa o tamanho do desafio, o que importa é a grandeza da unido!” (Autor

desconhecido)
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Apéndice E: Folha de expectativas do professor do Ensino Regular

) < A
- /f /\“L
- [ A Ve

Ola professor! Gostaria de te conhecer
um pouco melhor para que possamos realizar um trabalho
de colaboracao! Peco, por gentileza, que compartilhe

comigo:

Nome:

DN: / /

Conte-me sobre sua formacao

Ja teve experiéncia de trabalhar com criancas com deficiéncia? Como

foi?

Quais sao as suas expectativas em relacao ao trabalho com este aluno?
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Vocé encontra dificuldades na efetivacao do trabalho pedagogico com

este aluno? Se sim, quais?

Vocé acredita que algumas acdes poderiam colaborar com vocé neste

processo? Poderia citar algumas?

Em relacdo ao aluno conte-me mais...

* Em relacao a outras criancas da classe, o aluno:

* Em relacao a vocé, o aluno:
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*O respeito as regras e combinados ocorre:

( ) diariamente ( ) as vezes ( ) nunca

* Nas brincadeiras e atividades coletivas, eventos festivos na escola, o

aluno :

* Quais das caracteristicas abaixo se enquadram ao aluno?

( )atencioso ( )esperto ( )obediente
( )esforcado ( )apatico ( )desinteressado
( )vergonhoso ( )desobediente ( )agitado
( )nervoso ( )calmo ( )agressivo.
Observacao

Qual é a frequéncia do aluno na escola?
O aluno costuma se atrasar nos horarios estabelecidos pela

escola?

Os responsaveis pelo aluno participam da escola?

Vocé ja teve contato inicial com a familia do aluno? Como foi?

Quais os momentos dentro da sala de aula que o aluno demonstra-se

independente (realiza atividades sozinho)?

Quais sao as atividades em que o aluno necessita de maior

atencao?
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Quais as atividades que o aluno mais gosta de realizar ?

O aluno quando € solicitado a seguir alguma instrucao (buscar coisas,

levar recados...) consegue executar com sucesso?

Quais os momentos em que vocé fica mais proximo ao aluno?

Selecione os aspectos que mais refletem area de preocupacao para esse

aluno:

() leitura ( ) escrita ( ) matematica ( ) socializacao
( ) acesso ao computador ( ) comunicagcdo ( ) comportamento dificil
( ) posicionamento e o sentar ( ) mobilidade ( ) visdo ( ) audicao

( ) recreacao e lazer (..) Atencdo e Concentracdo ( ) Percepcao
(..) memoria (..) Interesse (..) Autocuidados/ Autonomia
(..) Coordenacao Motora (..) Socializacdo (..) Pensamento logico
outros

Caso queira compartilhar mais informacoes fique a vontade!
Se desejar manter contato, por gentileza, deixe aqui o melhor meio que

achar: e-mail ou telefone.
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Apéndice F: Sugestdes de Planos de Metas Compartilhadas

Plano completo e coerente que contempla um conjunto de investimentos

e a conjugacao dos esforcos;

Sua elaboracao ajudara a definir:

* Necessidades e prioridades.

* Capacidades, interesses.

* Metas.

* Recursos.

* Profissionais participantes no desenvolvimento do Plano

v' Pode ser caracterizado como um planejamento individualizado,

periodicamente revisado e avaliado, contendo todas as
informacoes do discente, que envolvem a familia, os profissionais
que lidam com o aluno, o proprio sujeito, ou seja, € um plano de
acompanhamento individualizado, tendo como base interesses,
possibilidades, conhecimentos do estudante, necessidades e
prioridades de aprendizagem (como ensinar, quem vai ensinar e
como ensinar). Ou seja, preveem-se recursos, estratégias,
conteudos, profissionais participantes, expectativas, prazos,
habilidades. O Plano caracteriza-se por ser uma alternativa de
trabalho que tanto individualiza como personaliza os processos de
ensino para um determinado sujeito; sua elaboracao se da

através de toda comunidade escolar que participa desse processo.
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v Deve prever estratégias que favorecam o desenvolvimento da
crianca nao sO0 nas areas académicas, mas também social e
laboral, dependendo de sua faixa etaria e do nivel de
desenvolvimento e do interesse do sujeito. A individualizacao e a
diferenciacao sao entendidas como acdes contextualizadas, que
consideram a proposta escolar de todos os alunos e buscam
alternativas diferenciadas de aprendizagem para aqueles que
requerem alguma necessidade especifica. De acordo com Pacheco
e colaboradores (2007), a natureza pratica de um Plano de Ensino
Individualizado depende tanto do ajuste educacional quanto de

sua conexao ao trabalho geral da turma.

v Vale ressaltar que o Plano de Metas pode ser elaborado antes da
Adequacao Curricular Individualizada, como um registro das
acoes escolares e a definicAio de caminhos para colaborar no
processo de aprendizagem de alguns alunos. E indicado para
alunos que apresentam um desenvolvimento atipico e nao
possuem Laudo Médico ou que, apesar do diagnéstico,

apresentam muitos problemas de condutas.
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Algumas sugestoes

Identificacao do aluno

Nascimento/Idade

Data do Planejamento Grupo/ano Professor de referéncia
Habilidades Prioridades Metas e objetivos Recursos Profissionais
participantes
ACAO RESPONSAVEL PERIODO RESULTADOS
Objetivos Acoes Responsaveis Periodo Avaliacao

242




Sugestoes de outras Habilidades

AUTOCUIDADOS / AUTONOMIA

Informar seu nome

Informar seu nome completo

Reconhecer seu nome

Escrever seu nome

Escrever seu nome completo

Informar seu endereco

Informar seu numero de telefone

Informar sua idade

Saber o nome da rua

Saber o nome do bairro

Saber o nome da cidade

Saber o nome do Estado

Saber informar a data do seu nascimento

Saber o nome das pessoas da familia

Julgar quando € necessaria a higiene pessoal

Manter o asseio corporal

Fazer uso de materiais de higiene (escova de dente, pente, toalhas etc.)

Fazer uso do vaso sanitario

Aprender a tirar e calcar os sapatos

Aprender a abrir e fechar ziper

Utilizar o banheiro sem auxilio

Escovar os dentes sem auxilio

Perceber quando suas roupas estao desarrumadas

Saber fazer escolhas
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Andar pela escola sem distrair-se atingindo o objetivo da saida

Ter iniciativas em pequenas acoes diarias

Caminhar em ritmo apropriado

Lavar e secar as maos sem supervisao

Sentar-se corretamente durante o lanche

Utilizar talheres para alimentar-se

Organizar seus pertences

Utilizar o caderno de maneira organizada

Perceber seu erro

Refazer o trabalho quando erra

Compreender ordens simples

Compreender ordens complexas

Apresentar organizacao com seus materiais escolares

Ter autonomia nas atividades

Terminar a atividade que inicia

Terminar a atividade que inicia em um tempo determinado
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COORDENACAO MOTORA

Possuir direcao grafica;

Realizar copia

Dominar a letra de forma maiascula

Dominar a letra cursiva

Realizar escrita legivel,;

Ter percepcao de relacoes espaciais

1 Profundidade

2 Lateralidade (a frente/atras — a direita /a esquerda)

3 Referenciais (dentro/fora, em cima/ embaixo)

Realizar recorte de figuras e/ou formas (com a méao/ tesoura)

Colar figuras respeitando o espaco determinado

Pintar respeitando os limites das figuras/desenhos

Realizar encaixe de letras formando seu nome ou palavras

Funcionalizar materiais de trabalho como: giz de cera, tintas, cola, lapis,
massinha etc.

Utilizar adequadamente a tesoura

Realizar encaixes diversos

Realizar transposicao
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SOCIALIZACAO

Interagir com outras criancas

Interagir com as pessoas do ambiente escolar

Direcionar a atencao para a tarefa

Desenvolver a atencao compartilhada

Identificar e fazer uso adequado das saudacoes, despedidas e
agradecimentos;

Pedir permissao e desculpar-se quando necessario;

Utilizar tom de voz adequado aos locais;

Demonstrar espirito de cooperacao nas situagoes em grupo;

Aprender a participar da rotina escolar

Permanecer sentado durante um tempo determinado para cumprir a
tarefa

Oferecer ajuda espontaneamente;

Aceitar ajuda

Demonstrar amabilidade, gentileza, atencao no contato com o outro;

Considerar a opinido de outras pessoas;

Compreender e apresentar comportamentos adequados nos gestos,
comunicacao social, eventos publicos, festas e outros;

Compreender e respeitar ordem ou regras;

Apresentar autocontrole em momentos de tensao;

Esperar sua vez durante as atividades

Aguardar para receber o que foi solicitado

Demonstrar iniciativa quando lhe é proposto uma tarefa ou um jogo;

Perceber a diferenca entre o que € pessoal e o de uso de todos;

Reconhecer seus amigos do grupo;

Partilhar o que € seu;

Pedir permissao para utilizar-se e apropriar-se de objetos;

Participar de competicoes
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Compreender o “perder” nos jogos e outras atividades competitivas

Minimizar comportamentos desafiadores. Exemplo:

COMUNICACAO

Imitar expressoes faciais e gestos dos colegas.

Participar de pecas teatrais com todo o grupo.

Envolver-se prazerosamente com o trabalho artistico

Participar de situacoes de intercambio oral, mantendo-se dentro do
contexto (sem sair do assunto tratado);

Expressar-se em momento de intercambio oral,;

Construir oralmente frases com palavras conhecidas;

Direcionar o olhar e manter atencao com quem se comunica;

Compreender ordens simples;

Responder duvidas do interlocutor por meio de apontamentos, figura e
desenhos

Atender ordens simples de até dois comandos;

Transmitir recados verbais atendendo a uma situacao especifica (“va
até a biblioteca e peca o livro do Pinoquio”);

Manter atencao ao que lhe falam, por periodo satisfatorio;

Compreender instrucoes orais de cada parte da atividade, para
executar acoes pertinentes, tais como jogos, brincadeiras e cancoes.

Argumentar utilizando razoes simples;

Emitir opinido (se gostou ou nao gostou);

Emitir respostas coerentes a perguntas simples;

Responder aos questionamentos simples feitos por um mediador, tendo
como base um texto lido

Expressar seus sentimentos

Expressar suas necessidades e vontades

Pedir ajuda

Chamar as pessoas pelo nome
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Realizar solicitacoes (pedidos de ajuda, pedidos de objetos, pedidos de

informacoes)

Realizar saudacoes

Realizar comentarios, protestos

Expressar (falar/ relatar) fatos: Do dia

Do passado

Sobre seu cotidiano;

Diminuir ou excluir a fala infantilizada

Elaborar frases mais complexas

Utilizar a fala com maior clareza e funcionalidade

Aumentar o repertorio linguistico

Demonstrar reacao em resposta a chamados
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Apéndice G: Plano de trabalho entre o professor do AEE e da Educacéo Fisica

Momentos da aula

Comportamento do
aluno

Acdo de sucesso
do professor

Sugestdo de
estratégias para
o professor

Comportamento
doaluno

Acdo de sucesso
da cidadora

Sugestdo de
estratégias para
cuidadora

Inicial

A-Filapara
chegar na quadra

B-Roda paraa
chamada

¢-Alongamento
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Apéndice H : Plano de ac¢bes Colaborativas

Plano de A¢oes Colaborativas

Checklist

Definir a filosofia de trabalho

Compartilhar as fungdes do Atendimento Educacional Especializado

Apropriar-se das variaveis do trabalho
Filosofia escolar, curriculo, o contexto social, os a gentes e as fun¢bes

Dominar instrumentos para coleta de informac@es: avaliacdo dos alunos, aproximacao

das familias, a gentes escolares

Construcéo, socializagdo e avaliacdo do Plano de Metas Compartilhadas

Estabelecer rede colaborativa

Instrumentalizar-se de registros
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