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RESUMO

O presente estudo versa sobre a tematica do processo formativo de professores em
insercao na carreira docente e foi orientado por algumas inquietacdes: de que forma
se constituiu o processo de iniciacdo a carreira docente? Qual a importancia da
formacdo continuada com o enfoque na iniciacdo docente no percurso vivido ao
participar do referido curso? Trata-se de uma pesquisa de abordagem qualitativa, na
perspectiva narrativa de experiéncia do vivido (LIMA; GERALDI; GERALDI, 2015),
apoiada nas propostas dos autores Bakhtin (1986), Benjamin (1994) e Ginzburg
(1989), na qual tomei como objeto de estudo meu préprio processo formativo durante
a insercdo a carreira docente, quando participei de um curso de formacdo para
professores em inicio de carreira docente. Diante do percurso enriquecedor vivido no
curso durante esses anos iniciais de minha carreira, me proponho a narrar esse trajeto
pessoal e coletivo afirmando o crescimento pessoal e profissional obtido com essa
proposta de formagé&o. O objetivo geral da pesquisa foi o de analisar e compreender
0 processo de constituicdo docente de uma professora em inicio da carreira docente
a partir de sua participacdo em um curso de formacdo continuada e os objetivos
especificos foram: identificar as contribuicbes deste curso de formacéo destinado a
professores em inicio da carreira docente e aprofundar a compreensado da temética
do acompanhamento de professores em inicio de carreira a partir de sistematizacao
da producao cientifica que discute 0 acompanhamento desses professores. O material
utilizado para a elaboracao da pesquisa esta constituido pelas minhas escritas e que
foram propostas pelo referido curso de formacdo, e-mails e os cadernos com
anotacdes produzidos por mim como participante (nos anos de 2017, 2018, 2019).
Para ampliar as discussdes acerca da tematica foco da pesquisa foi realizada uma
pesquisa bibliografica no banco de teses e dissertacdes da CAPES, abrangendo o
periodo de 2017 a 2021 com as palavras-chave “professores em inicio da carreira
docente” e “acompanhamento de professores iniciantes”. Esperava-se que os estudos
trouxessem mais elementos para melhor compreender esse processo de inicio na
carreira docente, porém foram encontrados apenas quatro trabalhos envolvendo a
tematica “acompanhamento de professores em inicio de carreira docente”. Ao final
foram trazidas licbes que foram se revelando ao longo da escrita deste trabalho e que
indiciam um processo de constituicdo docente sustentado: no compartilhamento das
praticas docentes, na troca de experiéncias; no incentivo da reflexdo sobre a prépria
pratica, nos desabafos que transformaram angustias em mudancas no fazer docente;
no esclarecimento de aspectos burocraticos do fazer pedagodgico; no enxergar 0s
aspectos positivos da profissdo que nos levaram a nos afirmar na profissao.

Palavras-chave: Professores em inicio da carreira docente; Insercdo profissional
docente; Acompanhamento docente; Pratica Docente; Pesquisa narrativa.



ABSTRACT

The present study is based on the training process of teachers entering their career
and was guided by the following concerns: how was the process of initiation to the
teaching career constituted? What is the importance of continuing education with a
focus on teaching initiation in the journey experienced when participating on the
course? This research has a qualitative approach, putting into perspective my own
training process to create a narrative of lived experience as an object of study (LIMA;
GERALDI; GERALDI, 2015), supported by the proposals of the authors Bakhtin (1986),
Benjamin (1994) and Ginzburg (1989), in which | took part in a training course for
teachers at the beginning of their career. In view of the enriching journey experienced
in the course of the early years of my career, | propose to narrate my personal and
collective journey, affirming the personal and professional growth obtained with this
training proposal. The research aimed to analyze and understand the process of
teaching constitution of a teacher at the beginning of their career, looking at their
participation in a continuing education course, with the following specific objectives: to
identify the contributions of this training course for teachers at the beginning of a
teaching career and to deepen the understanding of the theme of monitoring teachers
at the beginning of their careers based on the systematization of scientific production
that discusses the monitoring of these teachers. The material used for the elaboration
of the research consists of my writings, which were proposed by the aforementioned
training course, emails and notebooks with my notes produced as a participant (in the
years 2017, 2018, 2019). In order to increase the discussions about the focus of the
research, bibliographical research was carried out at CAPES database for theses and
dissertations published from 2017 to 2021 with the keywords “teachers in the beginning
of the teaching career” and “monitoring of beginner teachers”. It was expected that the
research could bring more elements to better understand the process of starting a
teaching career, but only four works were found involving the theme of monitoring
teachers at the beginning of their teaching career. At the end, lessons were revealed
throughout the writing of this work, and that indicates a process of teaching constitution
sustained by: the sharing of teaching practices, the exchange of experiences;
encouraging reflection on one's own practice, the outbursts that transformed anxieties
into changes in teaching practice; clarifying bureaucratic aspects of pedagogical work;
and seeing the positive aspects of the profession that led us to assert ourselves in the
profession.

Keywords: Teachers at the beginning of their teaching career; Teachers in insertion
into teaching; Teaching follow-up; Teaching Practice; Narrative research.
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1 INTRODUCAO

O presente estudo tematiza 0 processo de insercao na docéncia. Inicio minha
pesquisa explicando o motivo pelo qual utilizo a nomenclatura “professores em
processo de insercdo a docéncia”, pois diante de aprofundamento tedrico,
compreendemos que a terminologia “professores iniciantes” pode abranger outras
fases da vida profissional.

Brande (2021), em sua pesquisa de doutorado, que estudou O processo
formativo no contexto de um curso de formacgéo na modalidade extenséo, diferencia a
conceituacado de “professores em inicio de carreira” da conceituagcao “professores
iniciantes”. A autora levantou alguns estudos sobre a tematica, concluindo que a
nomenclatura “professor iniciante” acaba se tornando insuficiente para qualificar os
professores que estdo iniciando na carreira. Diante de embasamento tedrico, Brande
(2021) explica que o conceito de insercéo profissional € mais adequado, pois se refere
especificamente a entrada desses professores na carreira. Conforme Brande (2021),
professor em inicio de carreira € aquele que esta vivendo na etapa de insercao, tendo
em vista o periodo obrigatorio vivido entre ser estudante e se tornar professor. Desta
forma, compreendemos que ingressantes na carreira ndo podem ser chamados de
professores iniciantes, mesmo que o termo seja bastante utilizado na literatura, pois a
insercao da docéncia € compreendida como uma fase especifica.

Ao professor iniciante cabem caracteristicas que podem existir em diferentes
etapas de sua vida, tal qual foi apontado por Brande (2021)

Dessa forma, considerar a existéncia de inicios da docéncia encontra-se
reiterado por Cerminaro-Derisso e Lima (2019). Proposicdo essa
representando uma contribuicdo fundamental a esse estudo de
doutoramento, ao indicar caracterizar-se um professor iniciante pela vivéncia
dos sentimentos caracteristicos do “choque de realidade”, de solidao,
isolamento e dos processos de sobrevivéncia e descoberta, que podem
ocorrer em diversas situagdes novas, como a entrada em uma nova etapa de
ensino, ou em uma nova escola. ldeia essa distante do entendimento de que
0 professor iniciante vivencia essa fase, uma Unica vez, no momento de
insercdo na carreira. Estudar sobre uma proposta de acompanhamento a
professores, em inicio de carreira, me traz, entdo, o desafio de buscar formas

de apoio e acolhimento nestas diferentes e novas situacdes vivenciadas pelos
professores. (BRANDE, 2021, p.64)

Brande (2021) esclarecem que o conceito de “insergao profissional” se torna
mais coerente para ser utilizado, pois se trata exatamente desta fase em que o

professor inicia sua carreira na profissdo docente.
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Brande (2021) aponta que o conceito de “insergao profissional” se torna mais
coerente para ser utilizado, pois se trata exatamente desta fase em que o professor
inicia sua carreira na profissdo docente. Desta forma, escolho também substituir o
termo “professor iniciante” pelo termo “professor em insercao profissional”, ja que este
se refere especificamente aos aprendizados tidos por professores que sdo préprios
do inicio da docéncia. Mesmo assumindo a terminologia de “professores em inicio de
carreira docente” ou “professores em insergao profissional”, ao longo do trabalho, em
especial no levantamento bibliografico que sera apresentado a seguir, pode-se
perceber que néo existe concordancia de alguns autores em relacdo ao uso dessa
terminologia em relacdo especificamente daqueles que se iniciam na carreira e, por
esse motivo, também aparecerdo em algumas discussées o termo professores
iniciantes.

Apresento a seguir alguns autores que discutem a tematica sobre o inicio na
carreira docente. Huberman (2000) investigou a carreira docente, Seus percursos e
processos e apresenta o que denomina como ciclo de vida profissional dos
professores. Inicialmente neste ciclo existe o que o autor nomeia como entrada na
carreira, onde nos dois a trés primeiros anos o professor vai descobrindo e
sobrevivendo. Para Huberman (2000), este inicio pode ser facil, guando o professor
se sente entusiasmado e ha um bom relacionamento, ou dificil, quando o professor se
sente com dificuldade de lidar com a sobrecarga de trabalho, ansiedade e isolamento.

Ludke (1996), em seu estudo sobre a socializagao profissional de professores,
constatou que essa questdo recebe pouca atencdo. Nos resultados de sua pesquisa
com professores iniciantes apareceram diversos relatos sobre o chamado choque de
realidade que sofrem e sobre a importancia da acolhida.

N&o ha davidas de que o trabalho, a prética, nas diferentes escolas, vai
ensinando, vai completando a formacéo do professor, pelo auxilio e influéncia
de outros colegas, mas também pela propria selecdo que o exercicio
individual do magistério vai fazendo. O professor vai “aprendendo fazendo,

com seus alunos” e retendo o que da certo, incorporando-o para futuras
solucdes. (LUDKE, 1996, p.12)

Freitas (2002) também se debrucou sobre a tematica da socializacdo dos
professores, buscando compreender como se da esse processo, levando em conta as
histérias, as expectativas e os projetos dos professores iniciantes. A pesquisadora fez
uma reflexdo sobre a maneira com que o professor € socializado profissionalmente,

constatando que este processo
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[...] ndo ocorre de forma linear, através de uma incorporacao progressiva dos
valores do grupo de pertencimento, nem o agente socializado é objeto
passivo dos agentes e condi¢des socializadoras. Consideramos, entéo, que,
para a compreensao do processo de socializacéo profissional, € necessario
levar em conta tanto a histéria do professor iniciante, suas expectativas e
projetos quanto as caracteristicas do grupo profissional a que ira pertencer.
(FREITAS, 2002, p.156)

As questdes levantadas em sua pesquisa, tais como a forma dos professores
iniciantes resolverem seus conflitos, o fato das salas e as tarefas mais complexas
acabarem sendo distribuidas a eles, fizeram com que a autora pudesse considerar
gue a organizacdo escolar é aspecto de grande relevancia e influéncia para a
socializacdo profissional de professores iniciantes.

André (2017), em seu estudo sobre o processo de constituicdo da
profissionalidade dos professores da educacao basica iniciantes, menciona que

Os questionamentos tém mobilizado os estudiosos a definir mais
precisamente quais sdo os conhecimentos e habilidades necessarios a uma
atuacdo competente do professor, assim como a buscar estratégias
formativas que promovam reflex@o critica e investigacdo sobre a prética, de
modo a contribuir com o desenvolvimento de profissionais comprometidos
com o sucesso escolar e dispostos a atuar em prol de uma educacgéo de
qualidade para todos. (ANDRE, 2017, p.506)

Diante das inUmeras tarefas enfrentadas pelos professores iniciantes, a mesma

autora analisa que

[...] torna-se essencial o desenvolvimento de programas de insercdo, que
incluam estratégias de apoio, acompanhamento, e capacitacdo, que podem
tanto ajudar a amenizar o peso dessas tarefas, quanto despertar nos
iniciantes, a necessidade de envolver-se em uma dindmica de autoformacéo
e de participacdo em projetos formativos, tendo em mente um processo
continuo de desenvolvimento profissional. (ANDRE, 2017, p.507)

Através dos depoimentos dos professores iniciantes participantes de sua
pesquisa, André (2017) concluiu que os principais desafios enfrentados nas praticas
dos professores iniciantes, que afetam direta e negativamente seu desenvolvimento
profissional tém sido a relacdo com as familias das criancas, considerando a falta de
parceria e participacdo; a relacdo com a equipe gestora, com falta de apoio
pedagdgico, de suporte e de orientacéo; a relacdo com seus pares, a falta de atencao,
de seguranca e de conforto, a relagdo com os alunos, o sentimento de frustracdo e
descontentamento.

Lima et al. (2007) também exploraram a tematica do professor iniciante nos
anos iniciais do ensino fundamental, realizando um levantamento de pesquisas acerca

do tema. Sobre a formacao de professores, compreendem que
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A formacao de professores é aqui entendida como um continuum, ou seja,
um processo de desenvolvimento para a vida toda. O inicio da carreira
constitui, entdo, um dos momentos desse continuum, que, apesar de ndo
determinar o restante da trajetdria profissional, deixa nela marcas indeléveis,
havendo mesmo autores que defendem a idéia de que esse momento daria
“o tom” da constituicao da trajetéria. (LIMA et al., 2007, p.141)

Lima et al. (2007) pesquisaram as dificuldades do inicio da carreira docente,
compreendendo esta fase como um periodo muito dificil, expondo as principais

caracteristicas apresentadas por outros tedricos brasileiros acerca da tematica:

* necessidade de controle das situagdes, inseguranga, preocupagoes,
submissdo a opinido dos profissionais que o0s professores iniciantes
consideram superiores/mais experientes;

« aprendizagens intensivas, por processos de tentativas e erros, e geragéo de
expectativas e sentimentos fortes e por vezes contraditorios, que podem, no
limite, determinar a continuidade ou ndo na profissao;

« elevado conformismo as normas e regras sociais existentes na realidade de
ensino e desejo de agradar aos seus pares;

* tendéncia para se identificar com os valores e crengas da maioria;

+ do ponto de vista das teorias da aprendizagem de adultos, os professores,
guando se iniciam na profissdo logo apos terem concluido a formacdao inicial,
estdo em fase de exploragdo das possibilidades da vida adulta e de inicio de
elaboracdo de uma estrutura estavel de vida; assim, os problemas de
disciplina sdo os que mais os preocupam, ja que eles manifestam uma
auséncia de autoridade; * preocupagao com o dominio dos conteudos;

* “Choque com a realidade” (expressao cunhada por Veenman); configura-se
como a diferenca encontrada pelos professores entre a idealizacdo da
realidade — segundo suas vivéncias anteriores, em especial o que lhe foi
apresentado no curso de formacéo inicial — e a realidade tal qual ele agora
vivencia pessoalmente na inser¢do profissional;

* experimentacéo de diversos modelos de ensino, embora ndo seja capaz de
refletir sobre a escolha de um ou outro;

+ autoprotecao e concretismo cognitivo;

« prevaléncia dos problemas didaticos sobre os pessoais ou organizacionais,
embora, nesse periodo, se registrem importantes transformac¢des em nivel
pessoal;

« diferenciacdo em fungao dos contextos de atuacgao;

« forte influéncia das experiéncias vividas enquanto estudantes. (LIMA et al.,
2007, p.143)

Papi e Martins (2010) realizaram um levantamento das pesquisas de mestrado
e doutorado disponiveis na Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES) entre os anos de 2000 a 2007, e dos trabalhos apresentados nas
reunides da Associacdo Nacional de PoOs-Graduacdo e Pesquisa em Educacao
(ANPEd) nos anos de 2005, 2006 e 2007, tendo como tematica os professores
iniciantes. As autoras observaram que estas ainda s&o muito escassas e o0 tema pouco
explorado. Além disso, constataram a falta de a¢des especificas de formacéo visando

o auxilio aos professores iniciantes.

Os resultados das pesquisas a que se teve acesso demonstram que existe
narealidade brasileira uma preocupacao, ainda insipiente com os professores
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iniciantes na profissao. Seus focos de estudo voltam-se principalmente para
0S processos constitutivos da pratica do professor iniciante, seus saberes,
socializacdo profissional, a constru¢do de sua identidade, as dificuldades e
os dilemas encontrados, evidenciando a centralidade do professor nesse
processo. Além disso, diante dos dados aqui levantados, verifica-se que as
pesquisas sobre professores iniciantes, embora tenham se iniciado ha algum
tempo no Brasil, ndo foram capazes, ainda, de fomentar a formacéo
especifica e diferenciada para os professores nessa condicdo, mesmo que
alguns trabalhos apontem tal necessidade e relevancia. (PAPI; MARTINS,
2010, p.53)

Outro aspecto discutido pelo estudo € a necessidade do professor iniciante ser
enxergado de uma maneira diferenciada, mas que tal fato ndo é levado em
consideracao pela maioria das instituicbes de educacao basica e superior. Sobre as
instituicbes de ensino superior, ainda refletem que

Essas Ultimas, em especial, podem se constituir como incentivadoras e
fomentadoras da formacédo desses professores, na medida em que realizem
parcerias com as escolas de educacdo basica e que, inclusive, nao
desconsiderem a formacdo de seus proprios professores, que, em muitos
casos, séo, também eles, iniciantes na profissdo. (PAPI; MARTINS, 2010,
p.54)

Cunha (2015) também faz uma analise das producdes nos congressos
internacionais, atentando-se para a insercao profissional e das politicas publicas,
considerando que estdo crescendo o numero de estudos e investigacbes sobre os

desafios enfrentados pelos professores principiantes.

O que fica evidente é que a atencdo a problemética do professor iniciante
vem se constituindo como um foco de interesse quer de pesquisas e
intervencdes, quer de politicas e agdes institucionais. Alguns paises ja
reconheceram que ha consequéncias em desatender os problemas
especificos dos docentes iniciantes e elas podem trazer sérios prejuizos,
inclusive econémicos, tanto pela deser¢cdo dos mesmos como pelo impacto
de suas ag¢les no sistema educativo. Percebe-se, entdo, que o movimento
extrapola o campo pedagdgico e assume uma posi¢do estratégica nas
politicas publicas das diferentes nagdes. (CUNHA, 2015, p.77)

As consideracdes em relacdo ao processo de insercao na carreira docente me
interessam ja que essa tematica é foco da presente pesquisa. Iniciei na rede publica
municipal de Rio Claro no ano de 2015 como contratada pelo processo seletivo?,
trabalhando um ano e cinco meses como professora substituta. Anteriormente, nos
anos de 2013, 2014, 2015, 2016 e 2017 exerci cargos de monitora? e auxiliar de

professora em duas escolas particulares da cidade. Em 2015, paralelamente ao

1 O processo seletivo destina-se ao preenchimento das vagas de Professor de Educacdo Basica | —
PEB |, sendo uma contratacdo em carater temporario

2 O cargo de monitora que exerci compreendia o auxilio no trabalho da professora de sala com as
criangas pequenas da Educacéo Infantil.
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trabalho na rede particular, através de um processo seletivo, atuei como professora
substituta na rede publica de ensino, pelo periodo de seis meses e no ano seguinte,
em 2016, pelo periodo de oito meses também em caréater de substituicdo.

Em 2017, teve inicio minha relagdo como professora efetiva concursada com a
rede publica municipal, primeiramente no cargo de Professora de Educacédo Basica |
(PEB 1), Quadro Il e trés meses depois, no cargo de PEB |, Quadro |. De acordo com
a Lei Complementar n° 044 de 08 de setembro de 2009 do municipio de Rio Claro, o
cargo de professor do Quadro Il diz respeito a um professor concursado e estatutario,
gue permanece com sede na SME, mas que assume sua sala durante atribuicédo
ocorrida anualmente, a substituicdo de professores de Quadro I.

Art. 8° - O cargo de professor de Educacao Basica | do Quadro 2 destina-se
obrigatoriamente a: | — substituicdo de docente do Quadro 1 em seus
impedimentos e auséncias; e Il — classes livres por vacéncia, exoneragao ou

expansdo da Rede Municipal de Ensino até que se proceda a remocao e
ingresso de Professor de Educacao Basica | do Quadro 1.

Na época do ingresso nesses cargos, diversas situacbes da insercdo
profissional como professora efetiva me traziam insegurancas, medos e duvidas.
Nesse mesmo inicio de ano, durante uma reunido pedagdgica, surgiu um convite de
participacdo de um curso de formacdo (carater de extensdo) especifico para
professores iniciantes, que em sua ementa propunha a matricula de professores
inseridos h& pouco tempo na carreira docente e que tivessem tido a formacédo pela
Universidade Estadual Julio de Mesquita Filho (UNESP).

Devido a proposta na ementa se encaixar exatamente com as dificuldades que
estavam sendo vivenciadas por mim, prontamente fiz a inscricdo e a expectativa de
encontrar um auxilio profissional passou a ser grande. A formacédo, denominada como
“Professores Iniciantes: Partilha de Dilemas e Saberes”, na época era coordenada
pela professora Doutora Laura Noemi Chaluh e pela doutoranda Carla Andréa Brande.
Havia encontros mensais e propostas de producdes escritas, leituras e atividades
reflexivas por parte dos participantes.

Hoje enxergo que a formacdo foi um grande divisor de aguas em minha
iniciagéo profissional. InUmeras foram as contribuigbes do curso, que incentivava a
reflexdo da propria pratica através de estudos, diadlogos, debates, videos,
documentarios e escritas. Durante 2017, 2018 e 2019 foi possivel crescer, aprender e
me fortalecer junto com os companheiros que estavam vivendo dilemas semelhantes

aos meus. Isto porque o curso teve continuidade ao longo dos anos acima referidos,
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inclusive, no ano de 2020 em que tivemos um primeiro encontro, porém, devido a
pandemia do novo Coronavirus, os encontros foram suspensos, bem como as aulas
na rede municipal em questdo e ndo houve continuidade. Nesses trés anos de
existéncia o curso de formacgéo era oferecido no periodo da noite, porém, a partir do
ano de 2020° a coordenadora geral do curso em contato com a Secretaria Municipal
de Educacdo conseguiu que o curso fosse ofertado em horario de trabalho dos
participantes.

A cada ano, o grupo era composto por professores de diferentes etapas da
educacédo publica municipal, desde educacao infantil, fundamental e Educacao de
Jovens e Adultos (EJA), além de trabalharem em escolas de diferentes localidades e
com os mais variados perfis. Havia uma diversidade de histérias, mas uma linha que
as costuravam: estavamos iniciando na profissdo docente e procurando algum tipo de
apoio para sustentar nossas praticas pedagogicas.

Como professora de educacado infantil em processo de iniciacdo a carreira
docente, me sentia bastante insegura e poder relatar dificuldades da préatica e ouvir
colegas na mesma situacao, fez com que encontrasse caminhos, possibilidades, e
principalmente me fez enxergar o quanto eu podia ir além do que tinha como horizonte
de possibilidades em contraposi¢ao a perspectiva que possuia sobre meus limites.

Diante do percurso enriquecedor vivido no curso durante esses anos iniciais de
minha carreira, me proponho a narrar esse trajeto pessoal e coletivo afirmando o
crescimento pessoal e profissional obtido com essa proposta de formacdo com
professores iniciantes.

Assim, me proponho a realizar esta narrativa levando em consideracado a
importancia da mesma, tendo como perspectiva as ideias de Walter Benjamin (1994),
gue nos fala sobre a narrativa como uma forma artesanal de comunicagéo. Reviver e
resgatar algo vivido pode nos trazer licbes, a experiéncia carrega sabedorias que
merecem ser transmitidas.

A relevancia deste estudo encontra-se pautada na importancia de se buscar
conhecer com maior profundidade algumas questdes, como: de que forma se

constituiu o processo de iniciagcdo a carreira docente? Qual a importancia da formacao

3 A referida coordenadora retomou o oferecimento do curso em 2023 tendo como publico professoras
dos bercarios que tenham assumido salas neste ano.
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continuada com o enfoque na iniciacdo docente no percurso vivido ao participar do
referido curso?

Para atingir a compreensao destas inquietagcdes, o0 objetivo geral da pesquisa
€ 0 de analisar e compreender 0 processo de constituicdo docente de uma professora
em inicio de carreira docente a partir de sua participagcdo em um curso de formacao
continuada. Os objetivos especificos da pesquisa séo: identificar as contribuicdes
deste curso de formacdo destinado a professores em inicio da carreira docente e
aprofundar a compreenséao da tematica do acompanhamento de professores em inicio
de carreira a partir de sistematizacdo da producdo cientifica que discute o
acompanhamento desses professores.

Diante dos estudos apresentados acerca da temética do inicio da carreira
docente, nos quais foi recorrente a presenca do sentimento de solidao, da inseguranca
e da angustia, considero importante problematizar o acolhimento dos professores em
processo de insercdo na docéncia, e, por esse motivo, trago como proposta de
reflexdo deste processo, questdes que surgiram a partir de minha participacdo no
referido curso de formagdo.

A seguir apresento a organizacao do presente trabalho.

No segundo capitulo denominado “Como tudo comecou?” apresento meu
memorial, transmitindo minha trajetéria de vida, expondo quais caminhos me fizeram
estar atualmente ocupando o lugar de professora e pesquisadora.

No terceiro capitulo, abordo a metodologia da pesquisa, onde aprofundo como
foi constituida esta pesquisa narrativa, discutindo o referencial teoérico desta
perspectiva metodoldgica.

O quarto capitulo descreve os trabalhos levantados a partir da pesquisa no
Catalogo de Teses e Dissertagcbes da CAPES, realizado acerca da tematica do
acompanhamento de professores em inicio de carreira docente.

No quinto capitulo apresento aspectos do curso de formacdo, tais como
organizagao, objetivos, praticas formativas instituidas. J& no sexto capitulo apresento
as tarefas* selecionadas para a composicédo do trabalho, posteriormente realizando

uma analise das mesmas.

4 Posteriormente irei conceituar a ideia de tarefas no contexto do curso.
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Finalizo o trabalho com algumas licdes que foram se revelando ao longo da
escrita deste trabalho e que indiciam um processo de constituicdo docente a partir de

compartilhar a vida no contexto de um processo de formagao.



23

2 COMO TuUDO COMECOU?

Me chamo Leticia. Leticia tem origem no latim Laetitia, que significa “alegria,

prazer, felicidade".

Figura 1 - AIria desde pequenininha;i.;_(1991)

.i:nte: Acervo pessoal (2023)

Nasci em 1990 na cidade de S&o Paulo. Algumas memoérias me auxiliam a
escrever um pouco sobre quem eu sou e especialmente da profissional que me tornei.
A educadora que vos escreve se constituiu diante de diversas experiéncias, boas e
ruins, e que justificam um pouco a escrita deste trabalho.

Sou a filha mais nova de trés irmaos. Meus pais, professores, se conheceram
na escola e comecaram a namorar em um periodo de greve. Analice, professora de
Matematica e Marcos, professor de Educacgéo Fisica, em meados daqueles anos 80
ndo imaginavam que décadas depois, seus trés filhos também se tornariam
professores. Leonardo, educador fisico, Breno, historiador e Leticia, pedagoga.

Meus pais eram professores de escola publica e eu e meus irmaos sempre
fomos estudantes de escolas publicas também. Nos primeiros meses de vida, com
aproximadamente cinco meses, fui para a escola de primeira infancia, em periodo
integral. Desde entdo, nunca mais sai da instituicdo escolar publica. Primeiro, como
bebé na creche, depois como estudante, em seguida na universidade. Ja adulta e
formada, me mantive na escola como professora, atualmente concursada em dois

periodos na Prefeitura de Rio Claro.
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Figura 2 - Indo para a escola..

. (1991)

Fonte: Acervo pessoal (2023)

Minha mée sempre me contou algumas histérias sobre a minha personalidade
na infancia. Acredito que algumas acfes de quando era menor dizem muito sobre a
pessoa adulta que me tornei. Quando pequena, ainda na creche com
aproximadamente uns trés ou quatro anos, cheguei em casa contando que havia
limpado uma colega no banheiro da escola. Quando questionada sobre como havia
sido, expliguei que estava usando o banheiro, quando escutei uma das criancas
chamando a professora na portinha ao lado. Como era uma crian¢ca menor, fui até la
e ajudei a menina a se limpar e quando a professora chegou, ja havia resolvido a
situacdo. Cheguei em casa cheia de orgulho da minha boa acéo do dia.

Quando meu irmdo mais velho foi para o primeiro ano, com sete anos, minha
mae passou as férias treinando com ele para amarrar seus sapatos, ja que no ensino
fundamental seria “cada um por si”. Um belo dia, com quatro anos, eu disse para
minha méae que ja sabia amarrar meus sapatos e ela ficou surpresa. Entdo, me pediu
para demonstrar, com a impressdo de que eu nao conseguiria, mas eu fiz
corretamente.

Minha mé&e sempre disse que n&o sabia se era assim por ser a filha cagula, ou
por ser a Unica menina, ou se seria a juncao das duas coisas, mas sempre fui uma
crianca bem resolvida, com personalidade e que tomava a frente das coisas. Desde
pequena eu ajudava os meus irmédos mais velhos a recortarem suas atividades,

mesmo tendo alguns anos de diferenga na escola.
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Figura 3 - Lembranca d‘g’c‘edcagéo infantil (1994i)

o

Na troca de etapa da educacéo infantil para o ensino fundamental, “pulei” um
ano, indo direto para a primeira série. Anteriormente, era necessario ter sete anos
completos para ir para o primeiro ano do ensino fundamental, mas por uma alteracéo
no ensino da época, pude entrar com seis anos, completando sete anos apenas em
outubro. Nos anos seguintes, eu sempre fui a crianga mais nova de todas as turmas
gue estive.

Na primeira série, um dia o inspetor de alunos chamou meu pai para dizer que
eu estava subindo no muro da escola para comprar salgado em um bar que existia na
rua da frente da escola, ja que ali ndo havia cantina e eu, uma das menores da escola
havia tido essa brilhante ideia, além de tudo, eu ainda pegava o dinheiro de mais
alguns e fazia as compras. Eu tinha entre seis e sete anos, todos ficaram surpresos
com tamanha faganha.

Na reunido de pais, a professora fez questao de dizer para meus pais que se
nao cuidassem de mim naquela época, eu iria dar muito trabalho para eles no futuro,
pois eu era uma crianca que dominava a turma toda, queria liderar, questionava e
confrontava.

Completei os dois primeiros anos do ensino fundamental na cidade de Sao
Paulo. Mudamos para Rio Claro quando eu tinha oito anos de idade, minha mae

conseguiu transferéncia para cé e a ideia de criar os filhos no interior para fugir um
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pouco da loucura da cidade grande foi um dos grandes motivos de chegarmos até
aqui.

Lembro que desde pequena observava meus pais lendo jornais diariamente e
desde que eu e meus irmaos éramos bem pequenos, tivemos bastante incentivo a
realizar leituras e a buscar informacoes.

A minha primeira experiéncia em ensinar criangas foi em um projeto social, em
um bairro da periferia de Rio Claro chamado Jardim Guanabara. Eu e meus irméos,
desde pequenos, fomos inseridos em um mundo das lutas, pois meu pai sempre

trabalhou com boxe competitivo.

Figura 4 - Minha familia de boxeadores, pai e irmaos ap6s um treino, na Academia MM Boxe
em Rio Claro (2015

Fonte: Acervo pessoal (2023)

Nossa rotina era acompanhar os treinos e eventos, entdo desde pequenos
comegamos a treinar o esporte também. Meus irmdos comecaram a dar aula bem
novinhos, e com quinze anos, meu pai comeg¢ou a me colocar para ensinar as criangas

do projeto, pois via que eu levava bastante jeito com elas.
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Figura s - Costgrpo di’zer, nasci pronta pra luta (2021)

Fonte: Acervo pessoal (2023)

Estar inserida nesse meio foi importante para que a minha visdo de mundo se
ampliasse, a inclusédo social através do esporte trazia para aguelas criangas uma nova
perspectiva, e isSo me motivou a querer prestar o curso Servi¢co Social. Na época, em
2007, estava encerrando o ensino médio, ndo consegui obter a nota corte para o
vestibular, mas no ano seguinte escolhi prestar o curso de Pedagogia.

Em 2008 fiz um ano de cursinho pré-vestibular e 0 que para muitas pessoas
estava sendo uma revisao, para mim diversos contetdos eram uma novidade. Iniciei
a graduacdo em 2009. Conseguir uma boa nota e a aprovacdo em um vestibular
concorrido foi uma grande vitéria para mim, ja que muitas barreiras sempre existiram,
0 que afasta estudantes de escola publica e de baixa renda de pensarem na
possibilidade de ingressar em uma Universidade Publica Estadual.

Durante a graduacéo fui voluntaria em um projeto de Extensédo universitaria do
Departamento de Educacao, que envolvia o trabalho de leitura e escrita com jovens e
adultos com transtornos mentais, atendidos pelo CAPS (Centro de Atencao
Psicossocial), denominado “Ler e escrever para viver melhor”. Ao total foram trés anos
e meio, pois iniciei no primeiro ano do curso e so parei no final da graduacéao.

Quando abriram as inscricbes para o projeto, percebi que tinha possibilidade
de atender a dois publicos diferentes: o de adultos com doencas mentais e o de
criancas. O de adultos foi a minha primeira escolha, mas nenhuma das outras
discentes do curso se interessou. Por esse motivo, ao longo desses anos, trabalhei
sozinha com eles. Essa experiéncia foi fantastica, aprendi muito e a maior vitoria pra
mim naquela época era perceber o quanto era querida por eles... Lembro-me de ir a

um almoco de Natal organizado pelo CAPS e quando cheguei la meus alunos estavam
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me aguardando ansiosamente, falando de mim e comemoraram muito a minha
chegada, correndo para me abracar.

Nos dois ultimos anos da graduacdo, passei a trabalhar também com criancas
em processo de alfabetizacdo, sendo bolsista deste projeto de extensdo universitaria,
mas nao deixei os adultos do CAPS.

Também fazia parte do grupo de Extensdo universitaria em Professores
Alfabetizadores: Formagéo Inicial e Continuada, conhecido como Raios de Sol,
coordenado pela professora que mantinha os projetos de Alfabetizacdo no
Departamento. Nesse contexto, mensalmente eram realizadas reunides com
profissionais da rede de ensino de Rio Claro. Este projeto estava vinculado a Rede
Latino-Americana para a transformacao da formacdo docente em linguagem, onde
professores, coordenadores pedagoégicos e gestores de escolas de educacdo basica
participavam e compartilhavam experiéncias vivenciadas em sala de aula, visando
sempre proporcionar uma aprendizagem mais valorizada e significativa, onde as
criancas deveriam ser participantes ativas do processo.

Nos estagios obrigatdrios correspondentes ao curso de Pedagogia, fiquei
apaixonada por todas as etapas, desde os estudantes bem pequenininhos até os
maiores. Na educacdo infantil etapa 1°, fiz estadgio em uma sala de criancas de dois
anos, trabalhando com um projeto com a tematica primavera, foram semanas
trabalhando com plantio de vasos com flores e de temperos, muasicas diversas,
pinturas com guache e chamadas, onde desde bebés passam a reconhecer o nome
préprio e dos colegas e educadores e finalizamos com um passeio, onde consegui

levar as criangas até uma floricultura da cidade.

> O Municipio de Rio Claro, através da Secretaria Municipal da Educag&o proporciona atendimento nos
niveis de: Educacao Infantil Etapa | (O a 3 anos) e Etapa Il (4 e 5 anos)
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Figura 6 - Foto da visita a floricultura em (2012)
\“ } »‘vﬁ

Fonte: Acervo Pessoal (2023)

Ja na educacéo infantil, etapa Il, as criancas eram mais velhas, tinham cinco
anos e trabalhamos com a tematica dos animais, onde exploramos diversas vivéncias
e também pude passar pela experiéncia de realizar uma atividade de sondagem para
identificar o nivel alfabético em que estavam.

No estagio do ensino fundamental, foram varios momentos fantasticos em uma
sala de quinto ano, com criancas de 10 a 11 anos, ou seja, a turma com a idade mais
avancada da escola. Quando pensei que ja tinha me encontrado na educacao infantil,
meu coracao balangou muito pelas criancas maiores também. Trabalhamos com um
projeto de astronomia, pois as criangas iriam naquele ano participar da prova OBA
(Olimpiada Brasileira de Astronomia e Astronautica). Muita coisa descobri ao
pesquisar junto com as criancas. No final do projeto fizemos uma producéo de jogos
com a tematica, onde elas demonstraram muita criatividade e conhecimento, fiquei
muito orgulhosa.
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Figura 7 - Producdo de jogos com as criancas | (2012)

Fonte: Acervo pessoal (2023)

Figura 8 - Producéo de jogos com as_criangas Il (2012)

Fonte: Acervo pessoal (2023)

Lembro-me de ser acolhida pelas professoras, porém muitas eram as minhas
davidas, medos e incertezas. O que me ajudou muito foi a confianga de estar na sala
de aula com elas, planejando coletivamente e trabalhando em parceria. Lembro de
chorar em alguns momentos de desespero, e ser confortada. Esses momentos ficarao
para sempre em minha memoaria. A professora que me recebeu na sua sala durante o
estagio no ensino fundamental no ano seguinte, tendo ingressado no mestrado, fez
uma pesquisa cuja teméatica foi o acolhimento no estdgio. Em nossas conversas
cotidianamente e ao final do estagio, sua fala me indicou o quanto foi importante todo
esse processo de compartilhar a docéncia para ela também.

Como ja comentei, fiquei muito balancada sobre qual etapa escolher para
iniciar minha vida profissional, pois estava encantada com 0s pequenos € com 0S
maiores também. No ano de 2013, surgiu uma oportunidade para estagiar em uma
escola particular, com um maternal | de criancas de dois a trés anos de idade. Eu era
monitora da sala de uma maneira geral, trocava fraldas, auxiliava nas atividades, até

que foi matriculada uma crianga que necessitaria de adaptacdes e acompanhamento
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durante as atividades e fui designada para atendé-la. Este estudante, apesar da pouca
idade, tinha muitas caracteristicas do Transtorno do Espectro Autista (TEA), e pouco
tempo depois recebeu um diagnéstico médico de TEA. Na época, era meu primeiro
contato com uma crianga com um grau severo de autismo e fui buscando aprender
mais coisas sobre essa tematica. Neste ano, participei de diversas palestras e cheguei
a ir em consultas com outros profissionais que o atendiam (fisioterapia e
fonoaudiologia) para que eu pudesse ajuda-lo ainda mais e realizarmos um trabalho
colaborativo.

No total acompanhei durante o ano letivo essa crianca com TEA. No final
daquele ano de 2013, meu aluno foi matriculado em outra escola da cidade, e com as
boas referéncias que sua familia me deu, recebi o convite para trabalhar nessa escola
também, ou seja, seguimos mais dois anos juntos, totalizando trés anos em que eu
pude Ihe acompanhar.

Meu primeiro registro na carteira de trabalho foi o de auxiliar de classe nessa
escola nova, pois na anterior ndo existia vinculo empregaticio, era contratada como
estagidria, ja que ainda existia vinculo com a Universidade. Mas desta vez, ndo era
monitora da turma, como no ano anterior, ja exercendo a funcdo de professora, era
responsavel por elaborar atividades, brincadeiras, montar cronograma de horarios,
entre outros aspectos que eram novos para mim.

Esses primeiros anos foram muito dificeis, pois ndo tinha muita experiéncia,
somente a vivéncia do estagio e como monitora no ano de 2013. As trocas com as
colegas e a observacao de seus trabalhos foram fundamentais para que eu pudesse
compreender a complexidade de uma escola de educacéo infantil, para que eu
pudesse conhecer a rotina, as musicas utilizadas, as brincadeiras que davam certo,
tipos de chamada, entre outros processos, etc.

Nas duas escolas particulares em que trabalhei, as criangcas desde o Maternal
| trabalhavam com a apostila. Isso era algo que me incomodava, pois era contra tudo
aquilo que havia estudado e até mesmo o que havia vivenciado nos estagios. Sentia
que as atividades propostas nas apostilas ndo tinham tanto significado para as
criancas, mas era aquilo que deveria ser feito, e assim eu fazia.

Em 2015, ja em meu segundo ano como auxiliar na escola particular, passei
também na prova do processo seletivo da cidade de Rio Claro e comecei a trabalhar
no periodo oposto da escola particular substituindo uma professora efetiva da rede

publica do municipio.
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Essa primeira escola da prefeitura em que trabalhei utilizava-se de atividades
com desenhos e propostas muito parecidas com as que utilizava nas apostilas nas
escolas particulares em que passei. As outras educadoras da mesma turma na qual
eu estava me ajudaram passando coépias diversas e mais uma vez sentia que nao
estava fazendo o melhor pelas criancas, mas segui sem questionar.

Eu era inexperiente e isso me fazia recuar em minhas crencas, ficava com
medo, tinha muita inseguranca. Sentia que era julgada a todo momento, quem era eu
chegando tao nova e querendo fazer as coisas de um jeito diferente? Seguia o que
me era ensinado, ndo tinha forcas para contestar. Essa era uma turma de infantil II,
gue antecede o primeiro ano do ensino fundamental. Na primeira reunido de pais, uma
das mées questionou quando as criangas seriam alfabetizadas, expliquei que eram
muito pequenos, que iria trabalhar com algumas atividades sim, mas que esse nao
era o foco da educacéao infantil e os pais contestaram bastante a minha fala. E & fui
eu trabalhar com atividades no papel de cacar letras do alfabeto, ligar a palavra ao
objeto, fazer o “indio” chegar na oca com o dedo de guache.

O numero de criangas por turma matriculadas nas escolas da rede de Rio Claro
era o dobro do numero da escola particular. Eu me sentia sozinha, as vezes me perdia;
lembro de uma vez trabalhar com tesoura com a classe toda (25 estudantes), foi um
desastre, as criancas ficaram extremamente alvorocadas, sé assim percebi que era
importante fazer algumas atividades em grupos reduzidos e aos poucos fui
aprendendo a lidar melhor com a turma.

JA4 no ano seguinte (2016), ainda trabalhando paralelamente na escola
particular e na rede publica, consegui através do processo seletivo outra sala de
infantil Il (com criangas de cinco anos), porém em uma escola onde o xerox era
proibido. Me vi tendo que oportunizar vivéncias mais ludicas, que fossem realmente
significativas. Depois de tanto tempo trabalhando com apostila e xerox, tive que
reaprender a dar aula.

Foi um ano dificil, sentia que nao tinha criatividade suficiente para inventar
propostas nas quais as criancas pudessem aprender. O xerox e as apostilas haviam
me “condicionado” a buscar a proposta mais facil e mais pratica. As criangcas eram
bastante ativas, ficavam o dia todo na escola e o periodo em que trabalhava era o da
tarde, sentia que as criangas ja estavam cansadas e ainda mais agitadas, havia muita
indisciplina e isso me desanimava bastante. Aos poucos tive que ir reinventando as

minhas proprias préticas.
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Em 2017 retornava para a mesma escola de 2016, agora como professora
efetiva da rede municipal de Rio Claro, pois havia passado com uma boa colocacao
no concurso publico. Na hora de escolher a turma, decidi voltar para a mesma escola
de 2016, ficando com uma turma de Maternal Il, porém o trabalho foi muito mais leve
e prazeroso. Acredito que tenham se dado a alguns fatores: um pouco mais de quatro
anos de experiéncia, faixa etaria diferente e principalmente: a participacdo em um
curso para professores iniciantes.

Logo no inicio do ano de 2017, durante o Horéario de Trabalho Pedagogico
Coletivo, tomei conhecimento do oferecimento de um curso de formacdo na
modalidade extensdo que seria oferecido por uma docente do departamento de
educacdo da UNESP e que seria para professores em inicio da carreira denominado:
Professores Iniciantes: Partilha de Dilemas e Saberes.

Foram trés anos participando ativamente desse curso com estudos, leituras,
atividades, reflexdes e desabafos. Foi uma longa caminhada junto com pessoas que
estavam se inserindo na profissdo docente, que tinham pouco tempo de formagéo,
pouca experiéncia e que se viam tado perdidas quanto eu. Com 0 curso me vi
fortalecida para confiar em meu trabalho, acreditar no que fazia, vencer os medos e
as insegurancas. O ano de 2017 foi um ano de muita reflexdo, ja em 2018 consegui
colocar em préatica muita coisa que achava impossivel e 2019 ja estava incentivando
as colegas professoras em inicio da carreira que chegavam no curso com palavras
como “eu ja passei por isso e sobrevivi’.

Figura 9 - Professora palhaga ou palhaca professora? (2018)

Fonte: Acervo Pessoal (2023)
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Dada a importancia do curso de formacdo neste meu processo de insercao

docente, essa tematica foi tomada como objeto de estudo da presente pesquisa.

Figura 10 - Professora que vira Chapeuzinho Vermelho e Branca de Neve para contar
~histdrias (2019)

Fonte: Acervo Pessoal (2023)
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3 METODOLOGIA

Seguindo a perspectiva metodologica da pesquisa narrativa, neste capitulo
serdo aprofundados os caminhos pelos quais este trabalho foi se constituindo. A
pesquisa narrativa é uma pesquisa baseada na propria experiéncia do sujeito, sendo
considerada uma pesquisa que abrange o singular, compreendendo uma verdade que

nao pode ser generalizada.

3.1 A pesquisa narrativa

A pesquisa narrativa de experiéncia do vivido foi escolhida como procedimento
metodoldgico. Lima, Geraldi e Geraldi (2015) explicitam a existéncia de varias
concepcdes de pensar a pesquisa narrativa. Por isso, 0s autores apresentam uma
divisdo mostrando quatro possibilidades em funcdo das concepcdes que sustentam
as mesmas: “1) a narrativa como construgdo de sentidos para um evento; 2) a
narrativa (auto)biografica; 3) a narrativa de experiéncias planejadas para serem
pesquisas; 4) a narrativa de experiéncias do vivido, isto €, narrativas de experiéncias
educativas” (LIMA; GERALDI; GERALDI, 2015, p.24).

Assumo a perspectiva da pesquisa narrativa que contempla a experiéncias do
vivido, ou experiéncias educativas, que fazem parte do quarto grupo das narrativas

definidas pelos autores:

No quarto e ultimo grupo incluimos as pesquisas que s6 passam a existir
porque, havendo uma experiéncia significativa ha vida do sujeito pesquisador,
este a toma como objeto de compreenséo. Essas pesquisas decorrem de
uma situacdo ndo experimental, mas vivencial. Podem ser chamadas de
narrativas de experiéncias educativas. A especificidade delas reside no fato
de que o sujeito da experiéncia a narra para, debrucando-se sobre o proprio
vivido e narrado, extrair ligbes que valham como conhecimentos produzidos
a posteriori, resultando do embate entre a experiéncia e os estudos teéricos
realizados apds a experiéncia narrada. A pesquisa que pode ser deflagrada
a partir da narrativa da experiéncia ndo € uma construcdo anterior a
experiéncia. E da experiéncia vivida que emergem temas e perguntas a partir
dos quais se elegem os referenciais tedricos com os quais se ira dialogar e
gue, por sua vez, fazem emergir as licdes a serem tiradas. (LIMA; GERALDI;
GERALDI, 2015, p. 26)

A pesquisa narrativa, de acordo com Lima, Geraldi e Geraldi (2015, p. 31) toma
“como objeto de estudo uma experiéncia da qual se é o protagonista” o que afirma um
novo estatuto epistemolégico diferente daquele que sustenta certo tipo de pesquisa

cientifica.
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Retomo as consideracdes da citacdo acima para ampliar a compreenséo do
sentido das licbes. Para isto, dialogo com Geraldi (2005) que, a partir da perspectiva
benjaminiana, afirma que a narrativa possui uma dimensao prética e utilitria, podendo
trazer um ensinamento que se tornara uma utilidade. Interessante como Geraldi
(2005) analisa a figura de Paulo Freire como narrador, alguém que sabe dar conselhos
que foram tecidos na experiéncia viva, tornando-se assim sabedoria. A seguir as

consideracdes de Geraldi (2005)

Retiro um exemplo de Paulo Freire — depois de narrar sua rela¢éo de dor com
a chuva, lama ou barro pegajoso, desvelando a razdo de ser de sua
experiéncia de sofrimento para dele libertar-se, aconselha: “... alcangar a
compreensdo mais critica da situagdo de opressdo ndo liberta ainda os
oprimidos. Ao desvela-la, contudo, ddo um passo para supera-la desde que
se engajem na luta politica pela transformagédo das condi¢des concretas em
gue se da a opressao. O que quero dizer é o0 seguinte: enquanto no meu caso,
foi suficiente conhecer a trama em que meu sofrimento se gestava para
sepulta-lo, no dominio das estruturas socioecondmicas, a percepgao critica
da trama, apesar de indispensavel, ndo basta para mudar os dados do
problema. Como n&o basta ao operério ter na cabeca a ideia do objeto que
quer produzir. E preciso fazé-lo”. A histéria da mudanga é uma histéria ainda
a construir. Se o conselho ndo responde a uma pergunta, mas sugere uma
continuagcdo para a histéria, é este fim da histéria que ndo esté fixado no
pensamento de Paulo Freire, porque atingida a ndo opressao, outra histéria
comega nesta eterna busca do «fazer-se homem». Os conselhos, que
demandam a sabedoria, que como lado épico da verdade demanda
compromissos, sonhos e utopias, séo tecidos de «saber de experiéncia feito»
para construir o «inédito viavel». (GERALDI, 2005, p. 11)

Assim, € possivel tirar licdes das narrativas de experiéncias provenientes dos
acontecimentos vivenciados. Acredito que os aprendizados trazidos neste trabalho
irdo trazer compreensdes a partir das quais novos sonhos serdo possiveis de serem
realizados para atingir as transformacdes que desejamos no campo da educacao.

Ao assumir a pesquisa harrativa, considero a importancia da pesquisa de
professores pesquisando as suas proprias praticas, compartilhando experiéncias. Isto
difere das pesquisas feitas por pesquisadores externos, que mesmo com boas
intencdes, podem acabar por descaracterizar aquilo que fazemos. Quem melhor pode
falar sobre o que acontece dentro das escolas, das dores e alegrias de ser professor,
de como € estar inserido no contexto educacional? Pesquisadores externos a escola
ou n6s mesmos? Afinal, quem vive a escola? Seus préprios sujeitos.

Ser personagem/herdi (BAKHTIN, 2010) da minha prépria pesquisa trouxe
alguns movimentos internos para olhar e refletir sobre a experiéncia e as marcas de
minha participacdo no grupo de formacédo para professores em inicio da carreira.
Faraco (2009) defende a ideia do autor criador como sendo aquele que pode dar forma

ao conteudo, e ndo somente aquele que registra passivamente os eventos da vida,
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podendo recorta-los e reorganiza-los axiologicamente, segundo determinados
valores.

Olhar de fora implica, tal qual Bakhtin nos propde, um excedente de visdo, um
olhar externo que é proveniente de um deslocamento (aprofundo esta questdo nas
préximas paginas). Faraco (2009) se propde a fazer uma analise das ideias de Bakhtin
durante este movimento exotopico no caso da autobiografia, onde este poderia ser

questionado pelo fato de escritor e herdi encontrarem-se na mesma pessoa.

Para ele, a autobiografia ndo € (e ndo pode ser) um mero discurso direto do
escritor sobre si mesmo, pronunciado do interior do evento da vida vivida. Ao
escrever uma autobiografia, o escritor precisa se posicionar axiologicamente
frente & propria vida, submetendo-a a uma valoragdo que transcenda os
limites do apenas vivido.

Para isso (para posicionar-se axiologicamente frente a prépria vida), o escritor
precisa dar a ela certo acabamento, o que ele s6 alcangard se distanciar-se
dela, se olha-la de fora, se tornar-se um outro em relacao a si mesmo. Em
outros termos, ele precisa se auto-objetificar, isto &, precisa olhar-se com
certo excedente de visdo e conhecimento. (FARACO, 2019, p.95)

Assim, nesta pesquisa, escolhi narrar algo que ja foi vivenciado, ou seja, de
alguma forma o passado p6de ser revivido por mim, mas agora com o excedente de
Viséo, pois jA ndo sou a mesma pessoa que viveu aquela experiéncia no passado. Era
uma professora em processo de insercdo a carreira docente, que tinha muitas
davidas, insegurancas e incertezas, passando por varias experiéncias e dividindo com
meus pares nos encontros desse grupo de formagéo. Essa professora escreveu
diversos registros. Hoje, no papel de pesquisadora, me propus a ler, interpretar e
procurar pistas em minhas préprias falas e inquietacoes.

Para compreender, foi preciso estranhar. Desta forma, foi necessario me
distanciar, olhar as escritas como um objeto de estudo. Amorim (2004) explica que:

O estranhamento sendo a condicado de principio de todo procedimento, eles
advertem que, muitas vezes, € necessario construi-lo. A imersdo num
determinado cotidiano pode nos cegar justamente por causa de sua
familiaridade. Para que alguma coisa possa se tornar objeto de pesquisa, &
preciso torna-la estranha de inicio para poder retraduzi-la no final: do familiar
ao estranho e vice-versa, sucessivamente. (AMORIM, 2004, p.26)

Desta forma, ao interrogar meus textos em relagcdo a varias questdes, foi
preciso me deslocar, me colocar em outra posi¢do. O exercicio do deslocamento do

olhar é apontado por Bakhtin (1997) como exotopia. Segundo Amorim (2003)

Exotopia significa desdobramento de olhares a partir de um lugar exterior.
Esse lugar exterior permite, segundo Bakhtin, que se veja do sujeito algo que
ele préprio nunca pode ver; e. por isso, na origem do conceito exotopia esta
a idéia de dom, de doacdo: € dando ao sujeito outro sentido, uma outra
configuracao, que o pesquisador, assim como o artista, da de seu lugar, isto
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é, da aquilo que somente de sua posicao, e, portanto, como seus valores, é
possivel enxergar. (AMORIM, 2003, p. 14)

Amorim (2012) percorre os textos de Bakhtin e traz para discusséo o conceito
de exotopia, sendo entendido como sendo um exercicio de sair de si para poder
enxergar-se de fora, havendo um deslocamento do olhar para si mesmo com uma
perspectiva exterior, pois “O pesquisador deve fazer intervir sua posigao exterior: sua
problematica, suas teorias, seus valores, seu contexto socio-historico, para revelar do
sujeito algo que ele mesmo nao pode ver” (AMORIM, 2012, p.100). Neste caso, 0
sujeito sou eu mesma, a Leticia daqueles anos de inicio da carreira, agora assumindo
um outro lugar: o de pesquisadora.

Amorim (2012) afirma que a exotopia € um conceito importante para as
pesquisas em ciéncias humanas, ja que de acordo com a teoria bakhtiniana, sendo o
homem falante e produtor de textos, acaba trazendo para esse campo das ciéncias
humanas um caréater dialdgico. No dialogo existem tensdes e diferencas, ndo sendo
considerado simétrico, ndo devendo haver uma juncédo dos pontos de vista, mas sim
uma revelacdo de conflitos.

Ao procurar narrar um processo que foi vivido e que deixou muitas marcas, foi
necessario que durante a presente pesquisa ocorresse um desdobramento do meu
proprio olhar, ou seja, um deslocamento de mim mesma, “[...] o conceito de exotopia
designa uma relacao de tensao entre pelo menos dois lugares: o do sujeito que vive
e olha de onde vive, e daquele que, estando de fora da experiéncia do primeiro, tenta
mostrar o que vé do olhar do outro” (AMORIM, 2012, p.101).

Bakhtin (2010) expde que o excedente de visdo permite que se conhegam
coisas que 0s proprios personagens de seus lugares ndo conseguem enxergar. No
caso do autor que narra sua propria vida, este acaba tendo que se desviar, se
distanciar para que possa compreender o todo da obra.

Além da concepc¢éo bakhtiniana, as nossas pesquisas narrativas também se
afirmam na concepcdo narrativa de Benjamin (1994), que se preocupa com O
desaparecimento da arte de narrar e com a extin¢ao do narrador. O compartilhamento
de historias esta sumindo, pois 0 homem n&o narra mais suas experiéncias. Para ele,
o narrador possui um papel importante, trazendo informacgdes e experiéncias atraves
do dom de contar sua vida. O autor discorre sobre a importancia da narrativa, que

mesmo depois de muito tempo, ainda conserva sua forga e € capaz de se desenvolver.
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A narrativa, que durante tanto tempo floresceu num meio de artesdo - no
campo, no mar e na cidade -, é ela propria, num certo sentido, uma forma
artesanal de comunicacao. Ela ndo esta interessada em transmitir o "puro em
si" da coisa narrada como uma informagdo ou um relatério. Ela mergulha a
coisa na vida do narrador para em seguida retira-la dele. Assim se imprime
na narrativa a marca do narrador, como a mao do oleiro na argila do vaso.
(BENJAMIN, 1994, p. 205)

Através da narracdo podemos entender o outro, podemos compreender suas
acOes, podemos conhecer mais profundamente diversas questdes que nao sao
visivelmente aparentes. E possivel abandonar o raso daquilo que ja se sabe, para
poder mergulhar, afundar no desconhecido, através do relato do outro daquilo que
para ele faz sentido.

A narrativa € um movimento que liberta, pois é capaz de ressignificar algo tanto
para aquele que narra, quanto para aquele que estd escutando. Ao pesquisar nossa
prépria pratica através do resgate da memdéria na narracdo, podemos dar sentido
aquilo que foi vivido, sendo possivel ir se apropriando dos detalhes. No caso desta
pesquisa, houve um resgate do que foi vivenciado para me aprofundar e compreender
como se deu a minha constituicdo docente diante da participagdo no curso de
formacdo para professores em inicio da carreira docente.

O material empirico da pesquisa esta constituido por escritas feitas durante
essa trajetéria, pois ao longo destes trés anos nos quais participei do curso, elaborei
reflexbes através de minhas tarefas. Estas atividades tinham a intencionalidade de
dar continuidade as reflexdes e discussbes que surgiam nos encontros, fazendo com
gue eu me aprofundasse em alguma tematica e discorresse sobre ela. A ideia de
tarefa dentro do curso fugia da concepcgdo escolarizante de tarefas como uma
atividade de repeticdo de conhecimentos apreendidos. A tarefa era sempre
desafiadora, desafiava-nos a pensar, refletir e reagir.

Durante o caminho da pesquisa, no processo de articulacao das vozes do meu
eu, na aventura de compreender a trajetoria como professora em inicio da carreira
docente envolvida em um grupo de formacdo, algumas acdes auxiliaram o
desenvolvimento do aprofundamento das tarefas. Iniciei fazendo uma sele¢do de
todas as tarefas feitas, lendo todos os registros e buscando fazer questionamentos,
estranhando as escritas, observando como externalizava aquilo que estava sentindo
através das escritas.

Este movimento abriu meu olhar para meu préprio percurso: fazer o

levantamento das tarefas realizadas por mim ao longo dos anos de formagdo me
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mostrou 0 quanto o curso me mobilizou a pensar, o quanto abriu em mim
possibilidades de reflexdo. Observar as tarefas possibilitou ativar lembrancas dos
momentos vividos, pensar nas relacdes que foram estabelecidas, observar a
singularidade do meu processo, discutir e dialogar com o0 meu eu de outrora.

A meu ver, as tarefas tinham um objetivo de forma-acéo, sempre com o intuito
de nos formar de maneira reflexiva para assim gerar efeitos em nossas acdes
docentes. Através das reflexdes propostas diante destes compartilhamentos
individuais e coletivos, pudemos conhecer um novo movimento de escrita, ndo aquela
escrita como simples cumprimento de proposta, mas uma escrita que realmente
tivesse um carater reflexivo, intenso e verdadeiro e principalmente: que era capaz de
movimentar. Assim, reafirmo que nossas tarefas ndo tinham sentido escolarizante,
mas sim um sentido formativo e reflexivo.

Durante o mestrado, nos encontros em nosso Grupo de Estudos Escola,
Formacdo e Alteridade (GREEFA), me envolvi juntamente com outras colegas
professoras, professoras coordenadoras, diretoras, pesquisadoras entre outros
sujeitos, em diversas discussfes, leituras e estudos de tedéricos como Benjamin,
Bakhtin, Geraldi, Amorim, entre outros. Entre minhas idas e vindas nestes textos,
lendo, relendo e fazendo sempre novas conexdes pude ampliar a compreensao sobre
as pesquisas nas ciéncias humanas, em especial as pesquisas narrativas.

Assim, fui me aprofundando em meu material, realizando um movimento de
dialogo com meus documentos e com os estudos que estive realizando neste tempo.
E importante descrever o movimento que nos permite interpretar todo o material de

gue dispomos. Douek (2013) explica, a partir dos estudos de Benjamin, que:

A atividade essencial do intérprete é sua capacidade de compreensao (a
compreensdo sendo método por exceléncia das ciéncias humanas, em
oposicdo ao método da explicacdo, exclusivo das ciéncias da natureza), isto
€, de transportar se para aquele momento passado, colocando-se no lugar
do outro, identificando-se com ele, tentando compreendé-lo como de fato foi,
sem que o presente o atrapalhe nessa empreitada, em que o presente, de
certa forma se anula diante do passado para recupera-lo enquanto tal.
(DOUEK, 2013, p.77)

Para Douek (2013, p. 81), ao narrador, é possivel salvar o passado, ao passo
que 0 mesmo é reconstruido durante o presente através das narrativas, pois “E no e
pelo presente que se reconstroem as imagens do passado”. Assim, podemos analisar

o papel fundamental que a memdéria exerce, pois 0 passado nao retorna como foi
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vivido, mas sim, de uma maneira renovada. Uma nova historia podera ser construida
a partir de um novo tempo: o tempo de agora.

Segundo a analise de Douek (2013), a histéria se torna palco de um progresso,
pois para Benjamin, a tarefa do historiador ndo é a de correr atrds de um passado que
ja foi, mas de reconstrui-lo a partir de suas ruinas, de seus cacos. A histéria dos
vencedores nao explorou a dor e o sofrimento daqueles que foram vencidos, eventos
histéricos foram narrados pelas vozes das liderancgas, e muita coisa ficou para tras.

Assim, trazer narrativas de eventos diante de outras perspectivas nao é
somente contar as histérias que nao foram contadas, a historia dos vencidos, mas
também de reconstruir o passado para de alguma forma liberta-lo. Esta € uma forma

de reacender a esperangca em um futuro.

3.2 Os materiais e os caminhos da pesquisa

O material utilizado para a elaboracéo da pesquisa foi produzido por mim como
participante do curso, constituido por:

e Cadernos com anotacdes da professora no curso de formacdo do ano de

2017, 2018, 2019;

e Escritas propostas pelo curso de formacédo de professores iniciantes, as

tarefas;

e E-mails enviados durante a formacdo com leituras, propostas de tarefas e

orientacdes das formadoras.

Para compreender as minhas escritas me inspiro no paradigma indiciario.
Ginzburg (1989) traz um modelo epistemoldgico que emergiu nas ciéncias humanas
denominado paradigma indiciario. Este modelo epistemologico pode despertar o olhar
da pesquisa para dados que poderiam ser considerados como secundarios, ou seja,
os detalhes contidos nos residuos podem ser tomados como pistas, sinais e vestigios.
“Se a realidade é opaca, existem zonas privilegiadas — sinais, indicios — que permitem
decifra-la” (GINZBURG, 1989, p.177).

Nesse campo sensivel, os detalhes sdo importantes para um pluralismo
documental, auxiliando na interpretacéo do contexto. Ao olhar para a singularidade,
os detalhes podem ser considerados pistas e indicios nos documentos oficiais,
relatorios, entre outros. Essas pistas contém fontes chamadas pelo autor de

involuntarias, ou seja: ndo foram convidadas a testemunhar, mas podem revelar muito
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mais que apenas um testemunho obtido por apenas um dado. O paradigma indiciario
traz como principio a valorizacdo das especificidades de cada objeto, tornando
aparente aquilo que poderia ser facilmente considerado invisivel.

Peres e Chaluh (2020) também se apropriaram do conceito proposto por
Ginzburg, utilizando o paradigma indiciario para buscar os elementos para produzirem

as tramas das escritas e assim ampliarem as suas compreensoes:

Recorremos ao paradigma indiciario no momento da constru¢do da trama da
producdo escrita porque esse nos permite encontrar pistas para
construir/reinventar acontecimentos vividos que entrelacem aquilo que
gueremos contar. Procuramos aquilo que, nha memdéria e nos registros
escritos, ficaram gravados, insistindo, ecoando e, ao lembrar as imagens
constantes e a materializacdo escrita que se nos apresentam, alinhavam os
acontecimentos que, juntos, ampliam a compreenséao daquilo que queremos
melhor entender. Assim, cria-se a trama do que queremaos contar, procurando
0 que se repete, mas, também, o que se escapa. (PERES; CHALUH, 2020,
p. 60)

O paradigma indiciario de Ginzburg (1989) inspira a procura por detalhes, tal
como Chaluh (2008) aponta

Foi Ginzburg (1989) quem nos mostrou o surgimento, nos finais do século
XIX, de um paradigma de construgcdo do conhecimento nas ciéncias
humanas, chamado por ele paradigma indiciario. A importancia desse
paradigma reside em ser um método interpretativo no qual detalhes que se
apresentam aparentemente como secundarios e irrelevantes sao essenciais
para ter acesso a uma determinada realidade. (CHALUH, 2008, p. 7)

Conforme os detalhes vao surgindo, saltando aos olhos, é possivel ampliar a
compreensao daquilo que foi vivenciado. Este movimento de procura de pistas, dos
sinais e indicios faz com que seja possivel analisar os pormenores, aquilo que se

encontra oculto.

Temos constituido interpretacdes a partir de uma postura indiciaria ao longo
de nossa participagdo no GREEFA (Grupo de Estudos Escola, Formacgéo e
Alteridade) lendo e relendo, escutando, colocando postits, fazendo
anotacdes sobre o que o material que temos nos leva a pensar, de forma que
ndo adentramos o material procurando categorias para, posteriormente,
categorizar e classificar as falas dos sujeitos. Procuramos, sim, compreender
aquilo que temos vivido para dar um outro sentido e, para tanto, fazemos
escolhas que digam sobre as relagfes dialogicas instituidas na vida vivida.
Assim fazemos porque, de nossa perspectiva tedrica, precisamos construir
uma trama que dé conta das vozes dos sujeitos com quem temos
compartilhado a vida. (PERES; CHALUH, 2020, p.61)

Ao observar o material da pesquisa, diante dessa postura indiciaria proposta
por Ginzburg (1989), decidi me aprofundar nos detalhes. Comecei a grifar nos textos
das tarefas tudo aquilo que mais chamava a minha atencédo através agora de um olhar
de pesquisadora. E assim, passei a me questionar: Por qual motivo havia escrito

aquilo? Era assim que pensava naquela época? Quais pontos se
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ligam/articulavam/entrelacavam, mesmo algumas tarefas tendo sido escritas em
tempos e momentos tdo diferentes? Qual era o fio que entrelacava toda a minha
histéria neste curso formativo e nestas tarefas? O que esses grifos poderiam dizer
sobre mim e sobre o0 percurso que estava vivendo?

Ao procurar nos menores detalhes algum tipo de compreensdo daquela
realidade vivida e sentida tdo intensamente por mim como professora em inicio de
carreira docente, fui destrinchando algumas tematicas que eram mais recorrentes nos
grifos que havia realizado, costurando e reconstruindo meus registros em busca de
compreender o sentido daqueles detalhes.

Peres e Chaluh (2020) entendem que a trama implica em uma pratica de

costurar:

Entendemos trama como costura, como a reconstru¢éo do sentido de um
acontecimento. Ao arquitetar essa trama, o pesquisador faz leituras em busca
de detalhes, sinais, que saltem a memoria e nos registros escritos, tentando
achar um sentido diferente para aquilo que, aparentemente, se apresentava
isolado. Dessa leitura que parecia isolada, o autor criador vai ao encontro de
uma possivel composicdo, que dé sentido a suas buscas, enquanto
pesquisador. Essa serd uma nova composi¢ao, atravessada pelas diferentes
vozes, 0 que ampliara o sentido e a compreensdo de determinado
acontecimento. (PERES; CHALUH, 2020, p.60-61)

Em um primeiro momento, minha orientadora Laura e eu, fomos garimpando
durante as leituras, buscando indicios que saltassem aos nossos olhos, pois as
tematicas eram muitas. Fomos destrinchando as escritas, que eram diversas, longas
e densas. Diante dos conteudos que fui explorando durante a participa¢cdo no curso
formativo, quando professora em processo de insercéo a carreira docente fui tendo
que fazer escolhas das questdes que gostaria, agora como pesquisadora, de discultir.
Durante este movimento de buscar, costurar, ligar, pude enxergar conexdes nos
elementos que haviam sido destacados, formando assim trés tematicas para serem
aprofundados.

Apos levantar as tematicas, ler, reler e buscar compreender meu material de
pesquisa, a fim de me basear teoricamente para discutir os assuntos que haviam sido
selecionados, me propus a realizar um levantamento bibliografico no banco de teses
e dissertagcbes da CAPES no periodo de 2017 a 2021, com as palavras-chave
“professores em inicio da carreira docente”, “acompanhamento de professores
iniciantes”.

A principio, foi pretendido analisar as producdes que possuissem relacdo com

a tematica foco de minha pesquisa, esperando que 0s estudos pudessem trazer mais
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elementos para melhor compreender esse processo de acompanhamento aos

professores em inicio na carreira docente.
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4 LEVANTAMENTO BIBLIOGRAFICO

Além de pesquisar 0 meu processo como professora no inicio da carreira
docente atrelada ao curso de formagédo do qual participei ao longo de trés anos,
procurando entrelacar essas vozes, personagens e acontecimentos, também me
propus realizar um levantamento bibliografico no banco de teses e dissertacbes da
CAPES no periodo de 2017 a 2021, com as palavras-chave “professores em inicio da
carreira docente” e “acompanhamento de professores iniciantes”.

A escolha dos termos a serem utilizados se deu durante um processo, pois
durante as reunides entre pesquisadora e orientadora, varias palavras foram
levantadas. Juntas, decidimos que o levantamento tedrico de pesquisas seria mais
voltado a tematica do acompanhamento de professores em processo de iniciacdo a
docéncia. Assim, para delimitar a pesquisa, as palavras chaves foram colocadas entre
aspas e a palavra “AND” foi utilizada, partindo do principio de que seriam direcionadas
mais especificamente para trabalhos que se tratavam da mesma tematica que estudo
em minha dissertacdo. O objetivo foi 0 de analisar as producfes que possuem relagao
com a tematica foco de minha pesquisa, esperando que os estudos pudessem trazer
mais elementos para melhor compreender esse processo de acompanhamento de

professores em inicio na carreira docente.

4.1 Levantamento de teses e dissertacdes

Como exposto, utilizei os seguintes termos: “professores em inicio da carreira”
AND “acompanhamento de professores iniciantes” na pesquisa no Catalogo de Teses
e DissertacOes da Capes. Para o refinamento da pesquisa, o recorte temporal
selecionado foi de 2017 a 2021, a grande area do conhecimento selecionada foi a das
ciéncias humanas e como area de concentracéo, foi selecionada a educacéo.

Em 28 de outubro de 2022, foi realizado o0 acesso e o levantamento de todas
as pesquisas, sendo separados os resumos dos trabalhos em um arquivo Unico para
gue fossem explorados. Nesta data, com os filtros mencionados, foram encontrados
vinte trabalhos. Ao analisar os resumos, algumas teses e dissertacdes foram retiradas
da selecédo, pois ndo estavam em consonancia com a temética, ja que se tratava de
questdes especificas das areas de Educacao Fisica, Arte, Geografia e Matemaética,

ou abordavam outros conflitos docentes como 0 acompanhamento de criangcas com
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dificuldade de aprendizagem, a avaliagdo docente na pratica pedagdgica, o registro

docente no acompanhamento da aprendizagem, entre outros.

Apés esta analise, foram selecionados quatro trabalhos, cujas informacgdes

iniciais estdo expostas na tabela por ordem cronoldgica.

Quadro 1 - Informacfes preliminares dos trabalhos selecionados

AUTOR TiTULO ANO INSTITUICAO TIPO
SOUZA, DESENVOLVIMENTO 2017 UNIVERSIDADE Mestrado
SUELI DE PROFISSIONAL DO PROFESSOR FEDERAL DE MATO
OLIVEIRA EXPERIENTE NO PROJETO GROSSO
COLABORATIVO
UNIVERSIDADE/ESCOLAS:
DESAFIOS E NECESSIDADES
FORMATIVAS
JESUS, O PAPEL DO 2018 UNIVERSIDADE Mestrado
MARIA DO ACOMPANHAMENTO CATOLICA DE
SOCORRO | PEDAGOGICO PARA O DOCENTE BRASILIA (Brasilia)
DA SILVA DE. DA EDUCACAO BASICA EM
ESTAGIO PROBATORIO
OLIVEIRA, A FORMACAO DO PROFESSOR 2019 UNIVERSIDADE Mestrado
ELIZABETE EXPERIENTE NO PROJETO FEDERAL DE MATO
GASPAR DE OBEDUC E OS REFLEXOS EM GROSSO
SUAS PRATICAS A PARTIR DAS (Rondonopolis)
PERCEPCOES DOS
PROFESSORES INICIANTES
BRANDE, PROFESSORES EM PERIODO DE 2021 UNIVERSIDADE Doutorado
CARLA INSERCAO NA CARREIRA: ESTADUAL PAULISTA
ANDREA. CONTRIBUICOES DE UMA JULIO DE MESQUITA
PROPOSTA DE FILHO (RIO CLARO)
ACOMPANHAMENTO

Fonte: Autoral (2022)

A primeira pesquisa, denominada Desenvolvimento Profissional do Professor
Experiente no Projeto Colaborativo Universidade/Escolas: Desafios e Necessidades
Formativas, da autora Sueli de Oliveira Souza foi defendida no ano de 2017, pelo
Programa de Pés-Graduacdo em Educacdo (PPGEdu) da Universidade Federal de
Mato Grosso, Campus Universitario de Rondonopolis (UFMT/CUR). No estudo, a
tematica apresentada é a da insercdo na docéncia do professor iniciante e o papel do
professor mais experiente nesse inicio, no caso o coordenador pedagogico.

Seis escolas publicas da regido participaram do projeto denominado “Egressos
da Licenciatura em Pedagogia e os desafios da pratica em narrativas: a universidade e

a escola em um processo interdisciplinar de insercéo do professor iniciante na carreira
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docente”, que € uma parceria com o Observatério da Educacédo da Coordenagao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (OBEDUC/CAPES) do Programa de
Pé6s-Graduacdo (PPGEdu), da Universidade Federal de Mato Grosso, do Campus
Universitario de Rondonépolis (UFMT/CUR).

Essas escolas tinham em seu corpo docente professores em inicio de carreira e
gue tinham acompanhamento de um professor experiente (professor coordenador)
atuante nestas unidades, um dos critérios para participacdo no projeto. Assim, faziam
parte do projeto trinta e seis professores iniciantes e um professor coordenador
(experiente) de cada uma dessas escolas, bem como cinco mestrandos, uma
coordenadora da UFMT e seis graduandas da licenciatura em Pedagogia da
Universidade.

A pesquisa se prop0s a investigar o professor iniciante e seu desenvolvimento
profissional, bem como suas dificuldades e necessidades. Durante os encontros de
formacdo, os professores em inicio da carreira docente, manifestavam suas
dificuldades, seus dilemas e insegurancas na pratica docente. Assim a autora
aprofundou sua pesquisa visando compreender como se da o desenvolvimento
profissional do professor experiente ao acompanhar o professor iniciante nesta
proposta de formacao continuada que visava minimizar as dificuldades dos professores
em inicio docente.

Na coleta dos dados, Souza (2017) escolheu trés instrumentos para aprofundar
as narrativas das experiéncias dos sujeitos da pesquisa: a entrevista semiestruturada,
o diario de campo com anotacdes, registros e reflexdes dos sujeitos sobre a formacéao
e 0 memorial de formacéo dos professores. A metodologia utilizada foi a investigagéao
gualitativa da producdo dos dados, que ocorreu por meio da entrevista, onde quatro
professoras que participaram das formacOes ofertadas pelo projeto foram
entrevistadas, sendo estas duas professoras em inicio da carreira iniciantes e duas
professoras experientes.

Para perceber os movimentos durante a trajetéria de formacao dos professores,
foi dada énfase as vivéncias narradas nos memoriais de formacao, em seus diarios de
campo e nas entrevistas dos sujeitos, onde buscou-se compreender posteriormente na

analise de dados. Segundo Souza:

A pesquisa aqui apresentada constituiu-se em uma investigacao qualitativa,
gue aconteceu a partir do segundo semestre de 2015 até o final de 2016, com
foco no desenvolvimento profissional do professor experiente participante do
projeto PPGEdu/UFMT/OBEDUC, dando énfase as vivéncias narradas nos
memoriais de formagéo, nos diarios de campo e nas entrevistas, no intuito de



48

perceber os movimentos e trajetérias dos sujeitos no processo de formacgéao
oferecido pelo OBEDUC/UFMT e, também, na pratica de acompanhamento
ao professor iniciante e como contribuiram para o desenvolvimento
profissional de cada um. (SOUZA, 2017, p.153)

As reunides aconteciam semanalmente, sendo de maneira alternada, em uma
semana professores iniciantes estavam juntamente com experientes e na outra semana
0S encontros ocorriam somente com os professores experientes. A pauta de estudos
foi pensada no inicio da formacao pelo grupo de professores iniciantes, diante de suas
necessidades e durante 0s encontros estudos tedricos procuravam subsidia-los para
atuarem na prética docente.

Os professores experientes também solicitaram uma formacgéo especifica que
pudesse auxiliar no acompanhamento que realizavam ao professor iniciante,
aprofundando estudos tedricos referentes a tematica. Os encontros ocorreram no
decorrer de um ano, sendo o primeiro encontro no més de junho de 2015, e o Ultimo
em novembro de 2016. Diante dos encontros e dos registros dos mesmos, a autora
levantava algumas consideracdes sobre a tematica do acompanhamento de

professores iniciantes,

Ao final deste encontro percebemos que o trabalho de acompanhamento do
professor experiente ao professor iniciante precisa ser pensado como uma
politica de atendimento ao professor que esta sendo inserido na carreira. Os
projetos pontuais ndo dao conta de assumir as questfes que envolvem
carreira, horarios, disponibilidade de tempo. O trabalho em parceria entre
universidades, secretarias de educacao e escolas é uma acdo emergencial
para atender estes profissionais de forma que cada instituicdo assuma seus
compromissos e responsabilidades. Todavia, é ainda uma acéo insuficiente
para garantir que os novos professores se desenvolvam na profisséo.
(SOUZA, 2017, p.79)

O objetivo da pesquisa foi o de analisar como as professoras experientes e
iniciantes ressignificavam suas compreensdes acerca do acompanhamento ao
professor iniciante a partir da participacdo na formac&do continuada neste grupo

colaborativo universidade/escola.

Nesta pesquisa, mentoria e acompanhamento se assemelham como um
processo mutuo de ensinar e aprender, no qual professores iniciantes se
entrelacam aos professores experientes no processo de aprender a ser
professor, aprender a ser formador do formador, que se da em multiplas
interacdes, podendo-se afirmar, entdo, que, nessa relacdo, aprendizagens
sobre como aprender a ser e a proceder, se imbricam. (SOUZA, 2017, p.101-
102)

A pesquisa de Souza (2017) procurou entrelacar as escutas registradas no diario
de campo da pesquisadora, as narrativas produzidas nos diarios de campo das

professoras experientes e referenciais tedricos de autores sobre o tema. Para embasar
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a pesquisa sobre as dificuldades dos professores iniciantes, houve um aprofundamento
tedrico:

Tomando por base as literaturas citadas neste estudo, é possivel dizer que a
insercdo na carreira € um periodo marcado por conflitos que emergem dos
diferentes aspectos que constituem a profissédo de professor. E, ainda, que a
superacao destes depende, entre outros fatores, do clima organizacional, do
apoio de um professor experiente, da consciéncia de busca permanente de
novos saberes por parte do professor iniciante. (SOUZA, 2017, p.86)

Diante da literatura aprofundada, ao concluir seu trabalho, Souza (2017) faz a
analise da necessidade de existir um apoio da equipe gestora e dos demais
funcionarios da escola ao professor iniciante, garantindo apoio e auxilio aos dilemas
gue estes vivenciam no inicio da carreira profissional. Através das narrativas
apresentadas na pesquisa, foi possivel evidenciar a importancia do trabalho
desenvolvido pelo Projeto PPGEdu/UFMT/OBEDUC para a constituicdo docente

dessas professoras, bem como para os seus desenvolvimentos profissionais.

Ao chegar a escola, o professor iniciante precisa narrar, falar sobre suas
expectativas, ter possibilidades de dizer o que espera do grupo, o que ja viveu
até o momento. O professor experiente devera, por sua vez, ouvir, escutar
com atencéo de forma a conhecer e se colocar como o0 ancido que, com mais
experiéncia, compreende o medo, a angustia, e as tensfes do outro.

Como balseiro, o professor experiente vai mostrar possiveis caminhos, ao
sentar-se com o professor iniciante no momento do planejamento, ao
observar a sala de aula, ao ajudar a pensar a organizacéo do espaco, dos
cadernos dos alunos e, ainda, vai orienta-lo para conhecer a politica da
escola e da rede de ensino, inserindo-o0 no cotidiano da carreira docente.
Por fim, o professor experiente devera assumir a figura do animador. Aquele
que motiva o professor iniciante a buscar novos conhecimentos. O que o
incentiva a propor algo para seus alunos. Aquele que tece elogios, que
encoraja, que estd sempre ao lado para amparar. Ou seja, o professor
iniciante precisa ter e ver, no professor experiente, um companheiro para com
ele dividir suas aprendizagens. (SOUZA, 2017, p.108)

Sao interessantes as metaforas descritas por Souza (2017) em relagdo ao
professor experiente que acolhe e orienta o professor em inicio de carreira, seja por
se tratar de um ancido, balseiro ou animador. Cada um desses lugares vai dizendo de
uma forma especial de acompanhamento dos docentes que iniciam a carreira. Atraves
das narrativas das participantes do grupo formativo, foi possivel que Souza (2017)
concluisse que “Hoje a compreensao do grupo de professoras experientes sobre seu
trabalho junto ao professor iniciante € muito diferente da que possuiam quando as
escolas foram convidadas a participar do projeto” (SOUZA, 2017, p.112). A autora
demonstra a necessidade de existir uma politica de acolhimento aos professores em
iniciagédo docente.

Desse modo, percebe-se que vir a ser professor € um processo que perdura
pela vida. E resultante das relacdes estabelecidas consigo mesmo e com 0s
outros. Nesse sentido, a importancia de pensar em politicas de acolhimento
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e acompanhamento ao professor iniciante torna-se emergente. (SOUZA,
2017, p.85)

Ao final do trabalho, houve a compreenséo da importancia que esta proposta de
formacgéao e acompanhamento de professores experientes e professores iniciantes teve
para os participantes, verificando-se que a formacéo permitiu alteracdes nas praticas

das professoras experientes.

Ao finalizarmos a leitura e analise dos dados percebi que, ao longo destes
Ultimos dois anos, o entendimento das professoras a respeito do professor
iniciante foi mudando. Hoje, conforme algumas narrativas, a realidade nas
escolas inseridas no Projeto é outra, ha sempre uma disposicao para saber
quais as necessidades do professor iniciante. Algumas unidades conseguem,
ja por ocasido da semana pedagdgica, olhar para estes professores, discutir
com o coletivo da escola sobre os dilemas do inicio da carreira, que, conforme
pesquisas, sao inumeros e diversificados. (SOUZA, 2017, p.154)

Para as professoras experientes, foi um trabalho desafiador, mas constitui um
espaco de construcdo de novos saberes, permitindo que estas tivessem alteracdes em

suas praticas. Em relacdo a metodologia Souza (2017) a descreve assim:

A metodologia adotada nas reunibes de formag&do, com a inclusdo da
autoscopia, com os videos, foi um ponto de destaque, porque possibilitou aos
professores experientes questionarem-se sobre suas atuacdes diante dos
problemas apresentados. As discussées no grupo de pesquisa, sobre o papel
da video-gravagdo como instrumento de registro essencial para detalhar
aspectos de uma rotina provocou 0s experientes a discutirem cada nuance
com o préprio professor, para juntos, pensarem em intervencdes que
atendessem as necessidades de suas realidades. (SOUZA, 2017, p.155)

Souza (2017) conclui que acompanhamento realizado pelas professoras
coordenadoras as professoras iniciantes ainda ndo é o desejavel, pois as mesmas se
encontravam diante de diversos outros desafios que contribuiram para a ndo efetivacéo
de um trabalho mais proximo ao professor iniciante, como “A intensificagcao de trabalho,
as muitas exigéncias das secretarias, a falta de uma carreira que garanta condi¢cdes ao
professor contratado de participar de reunides pedagoégicas” (SOUZA, 2017, p.156).

A segunda pesquisa, denominada O papel do acompanhamento pedagdgico
para o docente da educacao basica em estagio probatério, da autora Maria Do Socorro
Da Silva de Jesus foi defendida no ano de 2018. A autora apresentou um estudo
realizado em cinco escolas publicas da cidade de Valparaiso de Goias, em Goias. A
pesquisa, com metodologia de carater qualitativo na perspectiva exploratéria descritiva,
tinha como objetivo investigar a relevancia do acompanhamento pedagdgico para
professores em inicio de carreira docente, mais precisamente no periodo probatorio.
Para isso, foram realizadas entrevistas semiestruturadas com quinze professores em

inicio de carreira e cinco gestores.
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A pesquisa exploratéria nos permitiu entrevistar os professores, tendo como
foco os novos docentes, e analisar os seus exemplos praticos e cotidianos de
modo a facilitar a nossa compreenséo. Neste caso, objetivam por padronizar
as caracteristicas do docente em inicio de carreira, de zero a trés anos dos
estudos iniciais. Quando da necessidade de ndo apenas coletar dados e
mensura-los, mas observar e analisar o individuo em sua pratica, em sua
vivéncia e em seu habitat, optamos por assumir uma metodologia de
pesquisa que oferecesse recursos exploratérios mais convergentes entre
eles. (JESUS, 2018, p.69)

Jesus (2018) procurou apresentar a situacao profissional de novos docentes, as
suas necessidades, dificuldades e anseios na profissdo e a importancia do
acompanhamento pedagdgico ao docente em insercao profissional. Como professor
iniciante, a autora define aquele que se encontra no periodo do estagio probatério, ou
seja, que esta no periodo entre zero e trés anos de adaptacdo e avaliacdo de
desempenho para ser efetivado ou ndo no cargo. Apés aprofundamento bibliografico,
Jesus (2018) define que

O novo docente € posto a prova e, dentro de suas limitacdes, € possivel que
apresente reac¢fes das mais diversas, que vao desde o seu recolhimento ao
anonimato, o desenvolvimento de um trabalho individual e solitario no interior
da escola, podendo mesmo chegar ao abandono da carreira. O impacto da
acolhida, o dialogo inicial para a realizagdo e reconhecimento dos interesses,
afinidades e habilidades deste novo docente constituem fatores primordiais
para o desenvolvimento de sua seguranca profissional e um melhor
desempenho pedagogico. (JESUS, 2018, p. 55)

Diversas dificuldades enfrentadas pelos professores iniciantes foram expostas
no decorrer do trabalho, trazendo a conclusao de que a formacdao inicial ndo da conta
da demanda a ser enfrentada pelo professor em sua carreira, pois “A pratica docente
propicia um acumulo de conhecimentos que se constréi coletivamente dentro de
comunidades educacionais, compostas por professores e com os trabalhos realizados
sob a proposta de projetos educacionais e sociais e a formagao continuada” (JESUS,
2018, p.59). O desconhecimento da pratica docente tende a ser uma dificuldade a ser

enfrentada:

Ao término deste capitulo realcamos a fragilidade dos cursos de formacéo
docente inicial em relacdo aos quais, segundo a leitura aqui realizada,
pudemos constatar que embora 0s novos docentes demonstrem um bom
dominio de conteudo e teoria das disciplinas que trabalhardo, estes parecem
desconhecer 0s aspectos praticos e pedagogicos do processo cotidiano do
ensino-aprendizagem voltado para a educacgdo béasica, bem como a lida da
rotina escolar e o convivio com a comunidade escolar interna e externa.
(JESUS, 2018, p. 68)

De acordo com a autora, as formacdes docentes, desde sua formagéo basica
inicial, bem como a continuada, necessitam de um olhar mais responsavel, profundo e

criterioso “objetivando sanar lacunas formativas e capacitando profissionalmente os
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novos docentes, de maneira que estes possam exercer continuamente e de maneira

efetiva a docéncia” (JESUS, 2018, p.53) Segundo a mesma autora:

Varias razfes tém sido apontadas para explicar a pouca efetividade das
acOes da formacao continuada, uma vez que o que € tratado ou ensinado em
tais cursos ndo tem relacdo com os problemas vivenciados pelos professores,
mas com aquilo que a instituicdo publica acha que é importante. Pode ser
uma nova metodologia, algum tipo de pintura, dentre outras questdes, por
vezes irrelevantes ao profissional que ali estd sem encantamento com relacao
a sua pratica pedagogica e sua profisséao.

Ao longo dos anos nossa experiéncia com a formacgdo continuada nos mostra
a ndo contemplacdo e a auséncia de discussfes de cunho epistemoldgico e
psicopedagogico que venham a fundamentar a necessidade do ato de
ensinar e por que ensinar. A reflexdo, o dialogo, a reestruturagéo conceitual
e o debate carecem ser estimulados para coexistirem em harmonia no interior
das escolas, facilitando a interacdo e eficacia da formacédo continuada.
Conteudos sdo ministrados e os professores estdo calados e insatisfeitos
com suas duvidas individuais e coletivas. (JESUS, 2018, p.59)

Neste trabalho de pesquisa, 0 objetivo geral apresentado foi o de analisar a
relevancia do acompanhamento pedagdgico para os professores em inicio de carreira
gue trabalham com a educacdo basica. Compreender a importancia dos processos
pedagdgicos no exercicio da docéncia, identificar as necessidades de apoio e suporte
deste novo docente e recolher e analisar informagBes sobre as caracteristicas
profissionais dos docentes em inicio de carreira foram o0s objetivos especificos
levantados na pesquisa:

Os entrevistados externam em suas falas a insatisfa¢éo que é sentida a partir
de gestos e olhares que lhes sado dirigidos. Em outras palavras, o que 0s
entrevistados demonstram a partir de suas respostas é que tiveram uma
recepcao pouco calorosa, sem palavras incentivadoras, a eles foram dirigidas
palavras pouco atenciosas e acolhedoras, faltando-lhes, assim, o
reconhecimento inicial da importancia da pessoa do profissional que ali
estava ansiosa para dar inicio, talvez, a fase mais importante de sua vida.
Faltou-lhes acolhimento festivo que precede toda grande estreia. (JESUS,
2018, p.80)

Sobre as dificuldades pedagdgicas manifestadas pelos docentes nas
entrevistas, houve alguns aspectos mencionados com frequéncia. Segundo Jesus
(2018), a partir das entrevistas, foi possivel perceber que as maiores dificuldades
apontadas pelas docentes foram:

[...] a escassez de material didatico ou material didatico de baixa qualidade;
0 ndo comparecimento da familia a escola; a auséncia de apoio pedagdgico;
o desenvolvimento do trabalho em condi¢cdes adversas (divisdo de carga
horaria entre duas ou mais escolas, por exemplo); o trabalho solitario; a falta
de internet para a pesquisa no horario de coordenacao; falta de recursos para
a realizacdo de projetos basicos; a falta de livros adequados, e a
responsabilidade da educacdo dos alunos que é passada inteiramente para
a escola. Além disso, o docente acaba por ter que adquirir material de
trabalho com recurso proprio. Outro fator citado como dificuldade para o novo
docente é a falta de oportunidade para o desenvolvimento de habilidades que
o preparem para distinguir a real utilidade dos materiais didaticos e seu uso,
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ou seja, quais sdo os materiais adequados para esta ou aquela pratica
especifica e, por conseguinte, ndo entender como funciona a distribuicéo de
material ha escola. (JESUS, 2018, p.80)

Jesus (2018) considera que os relatos das professoras permitem perceber que
0 caminho para a solucéo de varias das dificuldades levantadas pelas professoras em

inicio de carreira, podem ser resolvidas no interior das escolas. Segundo a autora,

Ao corpo docente e administrativo, capacitado e qualificado que &, cabe abrir
mao de recursos diversos para intervir junto aos docentes e demais
servidores, buscando aplacar tal situacdo. Acredito que o trabalho conjunto e
com propositos firmes, o dialogo inclusivo e interativo seja o primeiro passo
para esta faganha pedagodgica e administrativa que é resgatar a paixao pela
docéncia e pela profissdo de ser professor, apesar das adversidades
.(JESUS, 2018, p.89)

Os professores iniciantes foram questionados sobre o que acreditavam que Ihes

faltava profissionalmente, dentre elas a autora destaca:

[...] formacdo voltada para temas especificos (ndo apenas palestras
motivacionais, mas cursos que ensinem a prética); um melhor ambiente de
trabalho, melhor salario, pessoas com experiéncia pedagoégica e profissional
para orienta-los no contato (pratica) com a sala de aula; recursos
tecnolégicos, salas temadticas, grade curricular assertiva e de facil
aplicabilidade; material de qualidade e em quantidade suficiente; mais apoio
da equipe gestora; maior compreensdo e tolerancia durante o estagio
probatério. (JESUS, 2018, p.89-90)

Nas conclusdes, a autora citou que os gestores acabam nao viabilizando acdes
gue alterem a realidade das dificuldades dos professores em inicio da carreira docente,
nao acolhendo suas necessidades. “A escola, na pessoa de seus gestores e corpo
pedagdgico, carece de acolher, trazer para junto de si de maneira interativa e inclusiva
estes novos docentes” (JESUS, 2018, p.103).

A figura do professor coordenador foi mencionada, sendo enxergada como uma
pessoa facilitadora desse processo de iniciagdo docente, Jesus (2018) expde que 0s
coordenadores pedagdgicos devem estimular os docentes a investigarem, criando
acOes e condicbes para a formacdo permanente dos profissionais da educacéo,

principalmente iniciantes.

Quando os novos docentes nos explicitam em suas falas nas entrevistas
sobre a necessidade da presenca frequente e atuante do Coordenador
Pedagdgico, tanto no processo de acolhimento, quanto sanando suas
dificuldades e necessidades na lida diaria, serd de grande valia se este
profissional vier a conduzir sua fungcéo dentro do estabelecido e definido, legal
e subjetivamente, sob a forma também de experiéncia acumulada
primeiramente na docéncia e na funcdo de coordenador. (JESUS, 2018,
p.102)
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Ja os professores iniciantes, esperam apoio e amparo para que possam ter
condicbes de executar seus trabalhos, mas ndo sdo acolhidos como imaginavam,
recebem criticas, ndo possuem conhecimento da regido onde esta localizada a escola,
da comunidade, o que prejudica o trabalho e enxergam que necessitam do auxilio dos

professores coordenadores. Para Jesus (2018):

A pesquisa vem afirmar a necessidade do acompanhamento pedagégico
enguanto recurso/estratégia individual e coletivo de intervengéo, incluséo e
formagédo, em relagdo ao novo docente que se encontra em fase de estagio
probatério no municipio de Valparaiso de Goiés. A pesquisa e o seu resultado
permite apresentar tal afirmac¢@o. Entende-se que ha a necessidade da
construcdo de uma escola que tenha como objetivo primordial a pratica
administrativa e pedagdgica da valoracdo de seus integrantes, sejam eles os
novos docentes plurais e inacabados, pessoas e profissionais numa sé
roupagem em constante formacéo. (JESUS, 2018, p. 106-107)

A terceira pesquisa, intitulada “A formacéo do professor experiente no projeto
Obeduc e os reflexos em suas praticas a partir das percepcbes dos professores
iniciantes”, da autora Elizabete Gaspar de Oliveira, foi defendida no ano de 2019 e visou
fazer uma andlise de como professores iniciantes e professores experientes
(professores coordenadores pedagodgicos) que participaram da formacdo continuada
(denominada “Egressos da Licenciatura em Pedagogia e os desafios da pratica em
narrativas: a universidade e a escola em um processo interdisciplinar de insercado do
professor iniciante na carreira docente”), no grupo colaborativo universidade/escola do
projeto  OBEDUC/UFMT/CUR (Observatério da Educacdo da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior e Universidade Federal de Mato Grosso,
do Campus Universitario de Rondonépolis) ressignificam suas compreensfes acerca
do acompanhamento ao professor iniciante.

Para participar da formacéao quinzenal coletiva do projeto OBEDUC/UFMT/CUR,
a escola deveria se encaixar no critério de ter em seu corpo docente professores em
inicio de carreira e professores coordenadores, chamados professores experientes.
Estes professores experientes deveriam estar disponiveis para a orientacédo, apoio e
acompanhamento aos professores iniciantes. Das cinco escolas publicas que se
integravam nos critérios, participaram um professor coordenador de cada escola
totalizando cinco professores experientes, aproximadamente 36 iniciantes, seis
graduandos em Licenciatura em Pedagogia, cinco mestrandos e a coordenadora
responsavel pelo projeto na Universidade. Durante as reunides junto aos iniciantes, 0os
estudos partiam de temas apontados por eles em torno de seus dilemas e necessidades

formativas. Assim, os professores mais experientes poderiam conhecer as solicitacoes
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manifestadas pelos professores em inicio de carreira, no que diz respeito as suas
dificuldades ao desempenharem sua funcao.

A producdo dos dados ocorreu por meio da entrevista narrativa de quatro
professoras que participaram das formagdes, duas experientes e duas iniciantes. A
abordagem da pesquisa foi qualitativa e ao analisar os dados, a pesquisadora se propdos
a verificar a percepcdo dos professores iniciantes e dos experientes sobre o
acompanhamento na pratica pedagogica. Segundo a autora, os dados revelaram que
os professores coordenadores, apesar de serem experientes na profissao, apresentam
dificuldades para o atendimento as demandas dos professores iniciantes. Outra
guestdo evidenciada foi a solicitacdo dos professores coordenadores de formacoes
para que pudessem realizar o acompanhamento aos iniciantes, orientarem e
subsidiarem suas praticas, algo que foi atendido pelo projeto, havendo entéo encontros
para aprofundamentos somente com professores experientes.

A autora, professora coordenadora pedagogica municipal por mais de vinte anos,
participou do projeto como professora experiente no ano de 2016 e durante o ano de
2017 utilizou sua vivéncia como temética de pesquisa. O projeto OBEDUC/UFMT
desenvolve uma formacao continuada com os iniciantes durante reunifes quinzenais,
também acompanhadas pelos professores coordenadores experientes, a fim de poder
desempenhar as atividades de acompanhamento aos iniciantes na escola.

As narrativas das entrevistas das professoras iniciantes foram interpretadas com
0 intuito de perceber se houve melhorias nas relagcdes, nas préaticas de
acompanhamento e na constituicao profissional das professoras experientes a partir da
participagao na formacéo oferecida no projeto.

Os dados obtidos com o levantamento das produc¢des académicas envolvendo
a tematica do professor formador que acompanha o professor em sua insercéo na
carreira docente auxiliaram a autora na investigacao realizada. O objetivo do trabalho
foi o de “analisar como as professoras experientes e iniciantes ressignificam suas
compreensdes acerca do acompanhamento ao professor iniciante a partir da
participagado na formagao continuada” (OLIVEIRA, 2019, p.20). Apds a realizagao das
entrevistas com quatro participantes do projeto, sendo duas iniciantes e duas
experientes, foi realizada a analise dos dados produzidos a partir do levantamento

tedrico,
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As professoras experientes, apds a participacdo no OBEDUC/UFMT/CUR,
observaram a sua trajetoria, refletiram, analisaram e deram um novo sentido
ao acolhimento do profissional em suas primeiras experiéncias na escola. A
partir dessa vivéncia, elas conseguiram possibilitar ao outro o acolhimento
gue ndo tiveram para si, como o sentimento de pertencimento ao grupo de
docentes. Essa realidade carecia ser modificada e ter, hoje, um olhar
diferenciado (OLIVEIRA, 2019, p. 77).

Segundo as narrativas, a autora concluiu que a participacdo na formacgéo fez
com que houvesse mudancas, que as professoras estivessem mais proximas, refletindo
e buscando novos entendimentos sobre a realidade vivida nas escolas, que a dimenséo
do papel do professor experiente ficou evidente e que o dominio teérico dos contetdos

dos saberes da docéncia € necessario. Para Oliveira (2019):

De acordo com os relatos das professoras, a formagéo ofereceu pistas para
novas possibilidades na realizacdo de suas atribuicBes e, principalmente,
destacou a necessidade de formacéo continuada para o desenvolvimento de
suas acOes. As professoras experientes apresentam-se motivadas,
sensibilizadas a mudar sua pratica em relacdo ao professor iniciante. O
estudo dos textos provocou reflexdes sobre suas praticas, estimulando-as a
refletir a importancia da formagao continuada para o exercicio de sua fungéo.
(OLIVEIRA, 2019, p. 82).

Sobre o papel do coordenador pedagodgico, na pesquisa entende-se que € peca

chave formagéo continuada do professor iniciante, segundo Oliveira (2019):

De acordo com as andlises sobre a atuacdo do coordenador pedagdgico,
entende-se que o professor experiente, que atua na formagé&o continuada do
professor, precisa buscar alimentar-se com conhecimentos que o possibilite
compreender quais sao as suas atribuicdes enquanto articulador da formacgéo
inicial e continuada, orientador, mediador das relagbes entre alunos, familias
e professor. (OLIVEIRA, 2019, p. 80)

Oliveira (2019) conclui que o professor iniciante necessita da formacao
continuada, para que essa lhe possibilite a compreensdo de que pratica e teoria se
articulam no fazer pedagogico. Também aponta que dificilmente o novo profissional
recebe um olhar atento e cuidadoso durante este processo de insercdo na carreira, tal

gual apontam os relatos:

Os relatos evidenciam como séo recebidos os professores na maioria das
escolas quando assumem as salas de aula pela primeira vez. Eles séo
considerados seres invisibilizados ou a serem fiscalizados devido a sua
inexperiéncia. A falta de compreensdo dos seus pares e da equipe gestora
gue, na maioria das vezes, desconhecem a fragilidade do professor iniciante
e os desafios do ingresso na carreira docente, acabam atribuindo ao iniciante
as turmas que os professores efetivos ndo quiseram assumir. (OLIVEIRA,
2019, p. 84)

Foi através do acolhimento que tiveram que os professores iniciantes puderam

sentir seguranca em buscar orientacdo com o professor experiente e didlogo com seus
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pares para discutir e refletir sobre dilemas e desafios. Jesus (2018) conclui que o
professor iniciante necessita da formacao continuada, para que essa lhe possibilite a
compreensao de que pratica e teoria se articulam no fazer pedagogico. Também aponta
gue dificilmente o novo profissional recebe um olhar atento e cuidadoso durante este
processo de insercdo na carreira, tal qual apontam os relatos.

A quarta pesquisa é de autoria de Carla Andrea Brande (2021) e se intitula
“Professores em periodo de insercdo na carreira: contribuicdes de uma proposta de
acompanhamento”. A autora abordou a tematica da formacao de professores em
periodo de insercdo na carreira docente. Foi oferecido um curso de formacao, na
modalidade extensdo, no contexto da UNESP (Universidade Estadual Paulista),
campus de Rio Claro, denominado “Professores iniciantes: a partilha de dilemas e
saberes”. O referido curso esteve voltado para professores em ingresso na docéncia e
foi coordenado pela autora e uma professora da referida universidade. Nesse contexto
formativo se instituiu um processo de acompanhamento profissional, sendo esse o foco
da pesquisa.

A pesquisadora utilizou a metodologia da pesquisa narrativa, buscando explorar
sua experiéncia no percurso formativo do curso, que ocorreu em encontros presenciais,
de marco a novembro do ano de 2017, totalizando carga horaria de 40 horas.

Logo no inicio do trabalho, Brande (2021) informa que apesar de ter sido utilizada
a denominacao professores iniciantes quando o curso foi proposto, posteriormente, 0
termo foi considerado insuficiente para qualificar os professores que estavam iniciando
na carreira, sendo utilizado o termo insercao profissional na docéncia, Brande (2021)

considera que

[...] a denominagdo “professores em processo de insergéo profissional”, ou
“professores em periodo de insercdo na carreira”’, mais adequada e passo a
usa-la a partir de agora. Entretanto, em alguns momentos dessa tese a
terminologia “professores iniciantes” ainda aparece, em virtude de ser
utiizada por alguns autores consultados ou por ser utlizada pelos
professores participantes da pesquisa. (BRANDE, 2021, p. 14)

Brande (2021) levantou alguns estudos sobre a tematica, concluindo que a
nomenclatura “professor iniciante” acaba se tornando insuficiente para qualificar os
professores que estao iniciando na carreira. A autora, diante de embasamento teorico,
explica que o conceito de insercéo profissional € mais adequado, pois se refere mais
especificamente a entrada desses professores na carreira, enquanto que o0 conceito
professor iniciante pode denominar algum momento em que o professor (que ja tenha

passado a fase de insercdo na carreira) estejam enfrentando algum tipo de situacéo
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nova, ou seja, somos professores iniciantes sempre que comecamos a fazer algo que
nunca haviamos feito.

Brande (2021) pretendeu compreender as contribuicbes desta proposta de
formacgé&o para os processos formativos dos professores em insergdo a docéncia, com
experiéncia docente de até cinco anos. Durante o curso, as acdes formativas,
vivenciadas eram pautadas em praticas que valorizavam e apoiavam os professores no
periodo de inser¢cdo a docéncia no avanco de seu processo de constituicdo docente.
Desta forma, eram valorizados os principios de coletividade, de empoderamento,
através de uma pratica das formadoras de escuta e olhares atentos para as
necessidades dos profissionais, visando construir coletivamente estratégias de
superacao das tensdes através dos estudos e das problematizacfes feitas durante a
formacgédo. Assim, o curso se configurou em um espaco de acompanhamento, de
estudos e de problematizacdes da constituicdo docente. Dentre o0s objetivos e

atividades do curso de formacéao, Brande (2021) destaca que

O curso objetivou potencializar processos coletivos de reflexdo, acerca de
percursos vividos por professores, em processo de insercdo profissional no
contexto escolar, bem como promover a interlocucdo, na busca pela
construgdo coletiva de estratégias de superacdo das tensbes e das
dificuldades cotidianas, vividas por estes professores. As atividades
desenvolvidas no curso compreenderam o trabalho com filmes, curtas e
documentérios, discusséo e problematizacao de tematicas a partir de textos
cientificos e literdrios, escrita individual apdés encontros, acerca de
pensamentos, inquieta¢cdes, ddvidas, sentimentos, angustias provocadas no
espaco formativo. (BRANDE, 2021, p.18)

No curso, a Profa. Ma Carla Andrea Brande e a Profa. Dra. Laura Noemi Chaluh
atuavam como formadoras, visando atingir os professores, onde proporcionavam textos
escolhidos que tinham o intuito de viabilizar o interrogar-se sobre as relacdes
educativas, contrapalavras eram colocadas pelas formadoras para que
desencadeassem um dialogo que fosse capaz de incentivar e possibilitar a analise das
préaticas pedagdgicas.

As atividades e experiéncias propostas visavam desencadear um clima de
confianga entre pares, sendo o curso um local seguro para que os professores em
processo de insercdo a carreira docente pudessem externalizar aquilo que pensavam,
fazendo com que compartilhando os problemas e dilemas, fosse possivel construir um
conhecimento novo e partilhado.

A questdo norteadora da pesquisa foi “quais as contribuicbes da proposta do

curso de formacao, voltado para professores em periodo de inser¢cdo na docéncia, que
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viabiliza um processo de acompanhamento profissional, para a formacédo de tais
professores?” (BRANDE, 2021, p.33)

Através do aprofundamento tedrico, foi possivel concluir que os estudos
apontavam para a necessidade de programas de acolhimento de professores nesta
fase de iniciacdo na carreira docente, tendo em vista minimizar as dificuldades
vivenciadas durante o ingresso na vida profissional. Brande (2021) reflete sobre a
guase inexisténcia de cursos de formacao e/ou programas voltados para o publico em
inicio da carreira docente, visualizado atraves de seus estudos sobre a tematica.

Ao analisar o processo vivido através dos registros, a autora péde concluir que
0 curso teve importancia na formacdo dos sujeitos, fortalecendo esse processo de
constituicdo docente, oferecendo condi¢cfes para superarem as dificuldades através da
coletividade. Além da importancia do curso de formacgéo para os participantes, Brande
(2021) também aponta a relevancia que o curso teve para seu processo formativo como

professora-formadora,

Nesse processo formativo, no qual me envolvi, enquanto formadora de
professores em periodo de insercdo profissional, entendo que, ao mesmo
tempo em que construimos, coletivamente, conhecimentos com esses
professores, me (trans)formo como professora-formadora de outros
professores. E essa a experiéncia de pesquisa narrada aqui: a vivéncia da
formadora de um curso de formagéo, constituido por professores em periodo
de insercdo profissional, procurando potencializar processos coletivos de
reflexdo, acerca de percursos vividos por tais professores no contexto
escolar. (BRANDE, 2021, p. 73)

Diante dos relatos, ao escrever sua pesquisa, a autora foi trazendo
argumentacdes sobre a percepcdo que conseguia ter das relacbes que foram sendo
construidas naquele espago formativo. “O grupo de professores iniciantes se fortaleceu
pelo sutil apoio que cada membro oferecia ao outro. E nesse ambiente fecundo, mais
historias surgiram: umas tristes, outras mais felizes e bem-sucedidas” (BRANDE, 2021,

p. 95). A autora enfatiza que:

Um professor em periodo de insergéo na carreira é inexperiente em ato, mas
leva em si a poténcia da formacao e da experiéncia. Assim posso dizer a
respeito do curso de formacao para professores em periodo de insergdo na
carreira: uma forma de passagem, de mudanca e transformacé@o do ato em
poténcia. (BRANDE, 2021, p. 163)

A constituicdo do processo formativo que foi sendo instituido através dos
encontros com o grupo “representou um modo de acercamento, de acompanhamento

destes professores em periodo de inser¢do na carreira, objetivado pela ajuda mutua,
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pela tentativa de entendimento mutuo, pelo desabafo” (BRANDE, 2021, p. 180) Assim,

ao longo dos encontros, o curso foi proporcionando uma transformacéao

Esse processo formativo caracterizou-se num acompanhamento que
estabeleceu:

- confianca entre os pares;

- um lugar seguro, que nos cuida, no qual nos entendemos e onde é possivel
dizer o que nos passa, 0 que nos acontece;

- um movimento para “enxergar-se além”, para interrogar-se sobre as
relagBes educativas. (BRANDE, 2021, p. 180)

A autora trouxe 0s acontecimentos do curso em seis contos. Os contos foram
escolhidos para narrar os episddios que foram vividos ao longo do curso formativo “em
tempos e espacos diferentes, todavia interligados por elementos significativos a todas
as personagens, participantes da pesquisa-narrativa” (BRANDE, 2021, p.36).

Ao final, fez algumas consideragdes comparativas as estagdes do ano. “Para
mim, essa metafora das estacdes do ano para explicitar as caracteristicas do processo
de constituicdo docente remete a ideia de ciclo, de passagem e transformacéo, ou,

considerando a teoria aristotélica, de movimento (BRANDE, 2021, p. 207).

Com o passar do tempo, e lidando, dia apés dia, com as dificuldades que
surgem, estes professores em periodo de inser¢do na carreira vao
reconhecendo as conquistas e o valor de suas ac¢bes, possibilitando um
trabalho educativo realizado da melhor maneira possivel, de forma a
representar a primavera da carreira docente, quando surgem 0s primeiros
brotos de um trabalho arduamente cultivado. O solo fértil para a primavera da
formacéo docente é regado com o apoio de mentores que estes professores
encontram neste inicio profissional, predispostos a ouvi-los, orienta-los,
oferecendo o suporte que tanto necessitam; além da criacéo de estratégias,
taticas, que estes professores em periodo de inser¢éo na carreira constroem,
como forma de lidar com as dificuldades e impedimentos ao desenvolvimento
de seu trabalho. (BRANDE, 2021, p. 207)

E com o apoio das formadoras, o grupo foi se fortalecendo, os professores em
processo de insercao profissional docente puderam ir superando dificuldades e lidando

com suas realidades de maneira mais positiva. Conforme Brande (2021):

E assim, vao seguindo... até o verdo de suas vidas profissionais, aquecido
pelo calor da felicidade do dever cumprido, da conquista do sucesso com a
aprendizagem dos alunos e da certeza do aprimoramento profissional
alcancado. E 0 momento em que estes professores em periodo de insercéo
profissional se reconhecem felizes e orgulhosos pelas aprendizagens e
conquistas obtidas. As experiéncias vividas por estes professores indicam
uma trajetéria pautada pelas condi¢cdes concretas de trabalho, mobilizando-
0s para a busca de solucBes aos problemas e enfrentamentos surgido no
cotidiano escolar, constituindo praticas singulares e significativas que tém
lugar, justamente, neste contexto vivido (BRANDE, 2021, p. 207).

Brande (2021) menciona a importancia do engajamento dos professores em

insercéo profissional em seu préprio processo formativo através do curso de formacao,
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sustentado em uma concepcdo de formacdo que afirmava a coletividade, a
linguagem/interlocucao e o empoderamento (CHALUH, 2008), possibilitando que cada

professor trilhasse seu proprio caminho.

O trilhar desta trajetdria profissional que vai se constituindo por estas praticas
singulares é marcado por periodos de transi¢do entre as dificuldades e os
sucessos da pratica cotidiana, remetendo ao outono de suas trajetérias
profissionais. Estes periodos de transicéo vividos por estes professores em
periodo de insercdo na carreira sdo marcados pela oscilacdo entre a
confianca no trabalho realizado e o desconforto em lidar com uma situacéo
problematica. Assim, o outono destes professores em periodo de insercao
profissional indica a busca do equilibrio (transitério) entre o reconhecimento
em si, em seu trabalho, do sucesso ou do fracasso, deixando marcas neste
processo de constituicéo docente. (BRANDE, 2021, p. 207).8

4.2 Inquietacbes que as pesquisas encontradas me trazem

Foram encontrados poucos trabalhos na temética do professor em insercéo
docente, quando se focou nos descritores “acolhimento de professores iniciantes”.
Apenas quatro trabalhos na pesquisa abordaram a tematica, o que nos mostra que
apesar de ser muito reconhecida no ambito educacional, ja que todo professor que esta
vivendo o inicio da carreira passa por inumeras dificuldades, ndo possuimos uma
politica de acolhimento com formagfes e atividades voltadas para este publico em
especial.

Todos os trabalhos analisados apontam o acolhimento do docente em sua
insercdo na carreira como uma necessidade, ja que este acolhimento possibilita a
ampliacdo do conhecimento ocorrido em sua formacao inicial e também promove
positivamente um desenvolvimento profissional. Porém, apesar de termos estudos que
evidenciem a necessidade de acompanhamento e acolhimento aos professores em
insercdo docente, essa ainda ndo é uma realidade, o que foi evidenciado na busca de
trabalhos envolvendo esta tematica.

Durante o levantamento realizado nas pesquisas, foi possivel verificar algo que
€ reiterado em todas: o sentimento de soliddo, inseguranca e abandono nos
professores em insercdo na docéncia que foram estudados nos trabalhos.

Trés pesquisadoras nomeiam os professores iniciantes e Brande (2021) prefere
nao utilizar esta nomenclatura, pois a considera insuficiente, tendo em vista que o
conceito de professor iniciante pode ndo abranger especificamente o processo de

insergcéo na docéncia.
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Dos quatro trabalhos, somente um ndo demonstrou a analise de um programa
de acolhimento em especifico aos professores em inicio da carreira profissional, no
caso a pesquisa numero 3, da autora Jesus (2018) acabou se aprofundando nas
entrevistas de professores em fase de iniciagdo na carreira profissional. Enquanto isso,
Souza (2017), Oliveira (2019) e Brande (2021) apoiaram suas pesquisas diante da
realizacdo de cursos de formacdo com esse publico-alvo, analisando os processos
formativos ocorridos nos mesmos.

A pesquisa de Souza (2017) trata do acompanhamento que o professor iniciante
precisa receber. Segundo a autora, o papel do professor coordenador € visto como
essencial no acolhimento as demandas dos professores iniciantes, que tiveram
possibilidade de abrir suas dificuldades durante os encontros. Assim, as dificuldades
relatadas e estudadas, deverdo ser exploradas pelos professores coordenadores na
escola onde o educador leciona.

Podemos ver no decorrer desta pesquisa uma énfase dada para o trabalho do
professor coordenador na escola, inclusive pelo fato de que a formacao ocorre de
maneira intercalada, sendo uma vez somente com professores coordenadores
experientes, outra vez com professores experientes e iniciantes e nenhuma vez
somente com os professores iniciantes.

Na pesquisa de Jesus (2018), a autora procurou fazer uma investigacédo sobre a
importancia do acompanhamento pedagoégico aos professores em inicio de carreira
docente, mais precisamente no periodo probatério através de entrevistas
semiestruturadas. Diante da analise das entrevistas realizadas, a autora notou que
foram reveladas visdes negativas marcantes do processo de acolhimento e de insergao
dos novos docentes, tanto na pratica educacional como na comunidade escolar, ou
seja, o acolhimento e acompanhamento ndo ocorrem da maneira esperada por estes
docentes.

Durante as entrevistas, a figura do professor coordenador foi bastante
mencionada, o que também nos coloca a refletir sobre a importancia que é dada na
pesquisa sobre o papel deste profissional no acolhimento e acompanhamento do
professor no inicio de sua carreira.

A pesquisa de Oliveira (2019) apresenta um aprofundamento semelhante ao da
pesquisa de Souza (2017), ja que a autora, que atuava como professora coordenadora,
chegou a fazer parte do estudo de Souza (2017), envolvida na pesquisa como

professora experiente. Assim, ambas estudaram a proposta do grupo formativo no
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projeto OBEDUC, que previa um processo de formacdo continuada e
apoio/acompanhamento aos professores iniciantes, juntamente aos professores
experientes (coordenadores) que deveriam mobilizar saberes nestes professores
iniciantes.

A formacdo estudada na pesquisa de Souza (2017) e Oliveira (2019) entre
professores iniciantes e professores experientes auxiliava no conhecimento de
dificuldades e solicitagcdes manifestadas pelos professores em inicio de carreira. Assim,
com o grupo formativo e suas propostas de aprofundamento teérico e discussoées,
pretendia-se que professores experientes pudessem realizar o acompanhamento aos
iniciantes, orientando, apoiando e subsidiando suas praticas. Diante dos dados colhidos
nas entrevistas de ambas as pesquisas, foi perceptivel nas falas dos participantes que
a participacao no grupo formativo trouxe mudancas positivas nas praticas de ambos os
grupos (iniciantes e experientes).

Nestes trés primeiros trabalhos, houve entrevistas em que professores em inicio
da carreira puderam através de seus relatos, mostrar 0 quanto se sentem inseguros,
perdidos e abandonados. Somente o trabalho de Brande (2021) néo utilizou a entrevista
para analise de dados, considerando como material empirico da pesquisa as gravacoes
dos encontros do grupo formativo, o caderno da formadora, bem como as producdes
escritas individuais e coletivas ocorridas durante a proposta de formacao.

Os trés primeiros trabalhos (Souza (2017), Jesus (2018) e Oliveira (2019)
apontam uma esperanca de acolhimento ao educador no inicio da carreira pela via de
formacéo do professor coordenador na prépria escola, enquanto o trabalho de Brande
(2021) aponta a importancia da existéncia de processos formativos que fomentem o
acompanhamento dos docentes possibilitando o engajamento dos educadores dentro

de um coletivo uma vez que o coletivo legitimando a reflexdo e o dialogo.
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5 SOBRE O CURSO

O curso de formacgao intitulado “Professores iniciantes, partilha de dilemas e
saberes” teve inicio em 2017, tendo continuidade ao longo dos anos de 2018 e 2019,
ocorrendo sempre em encontros presenciais dos referidos anos, totalizando uma
carga horéaria de 40 horas em cada ano. Como pré-requisito, no ano de 2017, os
integrantes deveriam ter formacdo na Universidade Estadual Paulista (UNESP) e
experiéncia de no maximo cinco anos na rede municipal de ensino de Rio Claro. J&
nos anos seguintes, a formacao na UNESP ndo era obrigatoria, somente o periodo de
cinco anos em insercéo na docéncia.

Em seu primeiro ano, em 2017, o curso de formacdo foi coordenado pela
professora Doutora Laura Noemi Chaluh e pela doutoranda Carla Andréa Brande. No
segundo ano, em 2018, conhecemos uma nova formadora, Pamela Aparecida
Cassao, professora da rede publica municipal e doutora em educacdo. Em 2019
seguiram as trés formadoras a frente de nosso grupo, como em .2018.

Havia encontros mensais e propostas de producdes escritas, leituras e
atividades reflexivas por parte dos participantes. O grupo em 2017, 2018 e 2019
esteve composto por professores de diferentes etapas da educacéo publica municipal,
desde educacao infantil, ensino fundamental e Educacao de Jovens e Adultos (EJA),
além de trabalharem em escolas de diferentes bairros e com os mais variados perfis
de estudantes atendidos. Havia uma diversidade de estérias, mas uma linha que as
costuravam: estdvamos iniciando na profissdo docente e procurando algum tipo de
apoio para sustentar nossas praticas pedagdgicas.

O convite para a participacdo no curso surgiu em 2017 durante a Hora de
Trabalho Pedagdgico Coletivo (HTPC), e “caiu como uma luva” para mim, pois eu era
professora em processo de inser¢cdo a docéncia, recentemente efetiva na prefeitura
municipal e muitas eram as angustias, incertezas e medos. Me sentia perdida, muitas
vezes “sem chao”. Quando li que o titulo do curso era “Professores iniciantes”, ja me
identifiquei, porém quando os olhos seguiram para a leitura das proximas palavras:
“partilha de dilemas e saberes”, senti que aquele seria um espago para expor meus
dilemas, que a meu ver na época eram maiores que 0s meus saberes. Assim, fiz

minha inscricdo e a expectativa de encontrar um auxilio passou a ser grande.
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Figura 11 - Convite participacao no curso de formacéo em 2017

Fonte: Acervo pessoal (2023).

O primeiro encontro do curso em 2017 ocorreu na sala 27, no bloco ‘novo’ do
IB (Instituto de Biociéncias). Digo novo, pois na época do inicio de minha graduacéo
essas salas nédo existiam, sendo construidas na frente da biblioteca aproximadamente
guando eu estava fazendo a metade do curso de Pedagogia. Quase néo tive aulas ali,
entdo aquele era um momento diferente para mim.

Nesse primeiro dia ocorreram as apresentacdes de cada um dos participantes.
Laura, professora conhecida e querida da graduacéo, era a coordenadora do curso.
Carla, sua orientanda, também era formadora do curso como ja referido, porém, em
sua pesquisa de doutorado, pretendia acompanhar nossas problematizacdes sobre a
constituicdo docente. Ao total éramos oito participantes, um colega do sexo masculino
e o restante do sexo feminino. Cada um de nds se encontrava em uma modalidade
de ensino, faixas etarias e vivéncias diferentes... Mas tinhamos um ponto em comum:
éramos professores em inicio de carreira docente. Isso dizia muita coisa.

Enquanto nos apresentdvamos e discutiamos um pouco sobre as dificuldades
gue percebiamos em relagcdo as nossas préticas, sobre a falta de apoio da equipe
gestora e outros docentes, mesmo que de maneira breve, pudemos nos conhecer.
Naquele momento me senti acolhida. Pude perceber que o grupo, apesar de distinto,

tinha uma conexao muito forte.
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Eramos um grupo que estava se deparando com o chdo da sala de aula ha
pouco tempo. Por termos poucas experiéncias e vivéncias em sala de aula, estdvamos
em busca por apoio, acompanhamento e amparo. Esses aspectos eram recorrentes
nos discursos de meus pares. Finalmente este espaco passava a ser encontrado,
entretanto, fora do espaco escolar. Nossos encontros serviram para fomentar dialogos
em torno de praticas pedagégicas e especialmente dos problemas que
enfrentavamos. Coletivamente passamos a tecer solu¢des diante de duvidas que nos
perseguiam, participando e nos fortalecendo através do dialogo, entre fala e escuta.
No grupo havia a possibilidade de compartilharmos nossas angustias e dilemas, de
sermos escutados e compreendidos. Tal fato ampliou nossos horizontes e
possibilidades.

Como ja explicitei, ao longo destes trés anos, ao final da maioria dos encontros,
havia a proposta de ser entregue uma reflexao individual através de uma escrita. Estas
tarefas tinham a intencionalidade de dar continuidade as reflexdes que surgiam nos
encontros, nos faziam parar para analisar nossas experiéncias e crencas e, nos
encontros seguintes, elas eram colocadas novamente na roda para discusséo.

Cada um destes anos houve um grupo de professores em inicio de carreira.
Como ja referido, no ano de 2017 participaram oito professores, em 2018 seis
professores e em 2019 doze professores. Houve duas colegas que estiveram comigo
desde o primeiro ano e seguiram até o final, em 2019. Alguns estiveram presentes em
dois anos de curso, outros apenas em um, mas todos foram pecas fundamentais
durante a formacéao, pessoas que tenho um carinho e apreco imenso pela importancia
na minha trajetoria.

Em 2017, apds as apresentacOes e dialogo do primeiro dia de encontro da
formacdo, foi proposta uma tarefa para ser entregue em nosso segundo encontro. A

orientacdo era que explicassemos brevemente o porqué estavamos ali.

Fui chamada para o curso durante um HTPC na escola em que leciono (Maria
Aparecida Hartung), escola onde me vi diversas vezes em conflito comigo
mesma nos aspectos profissionais e também pessoais.

O tema me motivou bastante, pois realmente os anos iniciais ndo séo faceis.
Temos que lidar com falta de experiéncia, cobrancas, falta de respeito de
algumas pessoas, entre outros aspectos que nos deixam em crise.

(Tarefa Leticia 14/03/2017)

Esse é um trecho da primeira tarefa que escrevi. Nela, falo um pouco sobre os
conflitos internos que me atrapalhavam, que me desestabilizavam, citando a falta de

experiéncia, as cobrancas de todos os tipos, a falta de respeito de algumas pessoas.
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N&o aprofundei na tarefa, porém a percepcao que tinha na época era a de que quando
se é ingressante na carreira, vocé é visto e tratado de uma forma diferente. Sentia
soliddo, e as cobrancas que mencionei, falavam especialmente das cobrancgas
externas como da gestdo e coordenagdo, pois muitas vezes sentia que esperavam
gque eu soubesse coisas que nunca havia tido contato, como preencher uma
caderneta, ou lidar com facilidade com a parte pedagdgica, dar conta das questdes
burocréaticas como a escrita de relatorios e a elaboragéo/organizacéo de portfélios com
atividades das criancas. Mas, além das cobrancas externas, existia a cobranca interna
gue tinha sobre ser uma boa profissional para meus alunos.

Também nessa primeira escrita sinalizei a importancia de estar nesse espaco
de formacédo, dos fatores convidativos que a proposta de participar desse curso

tiveram para mim.

Outros fatos motivacionais foram as aulas que tivemos em 2012, final da
minha graduacdo com a prof° Laura que eram reconfortantes e também
lidavam com as dificuldades dos fazeres educacionais.

Quem sabe possamos trocar, nos ajudar e entender o que passamos para
entéo nos empoderarmos ainda mais como profissionais. Isso é o que almejei
guando pensei em estar aqui com VOcés.

Desde ja obrigada por olharem para nos.

Abracos (Tarefa Leticia 14/03/2017)

Conhecer a professora que coordenava o curso, Laura Chaluh, foi importante
para decidir participar do mesmo. Isto porque sabia que era uma pessoa que iria
escutar nossas vozes e as nossas inquietacdes, afinal jA conhecia suas aulas sobre
didatica e sentia que poderia encontrar conforto para minhas angustias.

Algo que chama a atencéo ao reler essa escrita é a questdo colocada na época,
logo na primeira tarefa, sobre a vontade de existir uma troca com o grupo, para que
pudéssemos nos ajudar, compreendendo uns aos outros e assim nos
"empoderarmos”. O termo empoderar aparece bastante ao longo desse processo
formativo, tanto em minhas anotagcdes como em minhas tarefas escritas. Para mim,
empoderar € um processo de conquistar um poder, de tornar-se confiante,
desenvolver a capacidade de acreditar em si mesmo. Ao trazer para 0 grupo nossas
dificuldades para discutir, repensar, encontrar estratégias de acdo coletivamente, nos
fortaleciamos e consequentemente, nos empoderavamos

No final de meu texto, escrevi: “obrigada por olharem para nés”. Talvez essa
frase revele como me sentia na época. Sentia-me como uma pessoa € uma
profissional “n&o vista”, e como a esperanga de ter alguém para compartilhar e

pessoas para me fortalecer me empolgava.
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Nos encontros seguintes naquele primeiro ano, fizemos discussoes e leituras e
como ja explicitado, foram propostas varias atividades que nos colocavam para refletir.
Algumas vezes, conforme duvidas e anseios iam surgindo, o curso ia acolhendo
nossas demandas, e assim leituras e tarefas relacionadas ao tema levantado eram
sugeridas.

Vérios textos e de diversos géneros foram compartilhados ao longo dos trés
anos. Em alguns momentos, também pudemos discutir sobre questdes burocréticas,
como nosso plano de carreira e o medo das avaliacbes ja que estdvamos
subordinadas a elas no periodo probatério® e, essa questdo, de alguma forma
aparentemente condicionava o nosso fazer docente.

Pudemos explorar e discutir o estatuto do Magistério Publico Municipal de Rio
Claro’, bem como nos aprofundar em questdes sobre caderneta, relatérios, reunides
com as familias. Muitas eram as nossas duvidas, por exemplo, com relacdo ao plano
de carreira, progressoes, licencas e exoneracfes. A também professora formadora do
curso na época, Carla, como ocupava o cargo de diretora, trouxe diversos
embasamentos legais a partir das resolu¢cées do municipio e p6de clarear muitas
guestbes para nos.

No decorrer dos trés anos de curso, socializamos entre nds experiéncias
pedagdgicas e discutimos sobre o nosso empoderamento como professores, podendo
trocar conhecimentos adquiridos sobre a pratica docente, como a organizacdo do
trabalho pedagdgico nas escolas e as relacdes estabelecidas entre nds, professores
em inicio da carreira, gestdo, demais professores e estudantes.

Tudo isso era envolto em muito sentimento, diversas foram as vezes que chorei
e pude ver colegas chorando. Varios foram os momentos em que ao olhar para os
lados, depois de um desabafo de algum colega, todos estavam com os olhos cheios
de lagrimas. Segundo os relatos dos colegas, 0 encontro era um momento muito
aguardado por todos, mesmo diante da dupla jornada de trabalho, as vezes ftripla,

guando o encontro ocorria em dias que chocavam com a HTPC nas escolas.

® Periodo Probatorio € um periodo de adaptacéo onde é verificado o desempenho do servidor publico
recém-admitido e que servira para determinar a efetivacdo ou ndo no cargo para o qual foi nomeado,
com duracéo de 36 (trinta e seis) meses a partir da data de sua entrada em exercicio.

7 A prefeitura de Rio Claro possui um estatuto do Magistério Publico Municipal, baseado na Lei
Complementar n°. 024, de 15 de outubro de 2007.
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Em um certo momento no inicio do curso, ficou combinado que nao iriamos
parar para fazer intervalo, pois a ansia de desabafar® era imensa. Desta forma,
combinamos de trazer um lanche comunitario e enquanto conversdvamos iamos
beliscando algo que alguém havia sido trazido previamente. Ndo me recordo de
pararmos para lanchar, pois sempre estdvamos envolvidos nas discussdes. Era nitido
gue o momento do encontro na formacéo era muito aguardado por todos, cada minuto
fazia diferenca.

Certa vez, a energia do prédio do Instituto acabou e mesmo assim nés
quisemos continuar no encontro. Acredito que essa foi uma das grandes
demonstracdes do quanto estar ali era muito importante para todos nés. A luz acabou?
Mas a nossa energia ndo! Nosso encontro era muito esperado, perder esse momento

Nao era uma opgao.

Figura 12 - Luz na escuridao - Encntro em 2018

Fonte: Acervo pessoal (2023)

8 Desabafar era importante, no sentido de colocar para fora aquilo que estava abafado, preso dentro
de mim. Expor para o grupo de colegas e formadoras as minhas dificuldades, fazia com que a carga
que estava segurando sozinha até aquele momento fosse dividida e assim pudesse ficar um pouco
mais leve. Compartilhar as dores, ouvir palavras de esperanca era 0 que trazia conforto e por esse
motivo 0s desabafos estavam tdo presentes em nossos encontros.
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6 AS TAREFAS

Como explicitado anteriormente, as tarefas tinham o intuito de nos provocar, de
nos colocar para pensar sobre nossas proprias condi¢cdes, bem como nossas
compreensdes e trazer uma reflexdo sobre questdes da nossa pratica. Assim as
tarefas ampliavam antigas compreensdes e estimulavam no grupo um novo
sentimento, o de esperanca e incentivava também um movimento de transformacéao.

Ao nos mobilizarmos para escrever sobre nossas experiéncias, ou até mesmo
a falta delas, podiamos restaurar nossas expectativas. Muitas vezes as
problematizacbes das tarefas faziam com que aquele sentimento existente de
angustia e carregado de uma visdo negativa, fosse substituido por um sentimento de
mudanca e com um olhar mais positivo para n6s mesmos.

Escrever as tarefas constituia em um processo solitario. Porém, compartilhar
com os colegas fazia com que existisse a possibilidade de trocar sentimentos,
palavras, e assim muitas vezes poder dar e receber conforto diante das nossas
inquietacdes, renovando em nés o desejo de seguir no caminho da docéncia.

Ao longo destes trés anos de participacdo no curso, foi possivel crescer,
aprender e me fortalecer junto com os companheiros que estavam vivendo dilemas
semelhantes aos meus. Hoje enxergo que a formacédo, as trocas, as leituras e
atividades foram um grande divisor de aguas em minha iniciacéo profissional.

Inimeras foram as contribuicdes do curso, que incentivava a reflexdo da
prOpria pratica através de estudos, didlogos, debates, videos, documentarios,
socializacdo de experiéncias e escritas.

Durante esse processo formativo, muitas dificuldades foram externalizadas,
havendo um processo de crescimento coletivo, marcado pela alteridade (BAKHTIN,
1986), em que nos constituimos na relagdo com os outros. Diante do percurso
enriquecedor vivido no curso durante esses anos iniciais de minha carreira, me propus
a narrar esse trajeto pessoal e coletivo afirmando o crescimento pessoal e profissional
obtido com essa proposta de formacéo com professores iniciantes.

Este era um espaco nutrido de trocas e dialogo, por isso, trago neste trabalho
reflexdes sobre a forga que eles carregam em minha constituicdo docente e as marcas
deixadas. A formacg&o surgiu a partir da relagédo, no espacgo entre nés e o outro, na

provocacao que o outro nos faz e assim mutuamente (BAKHTIN, 1986).
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Pensando no percurso coletivo vivido neste espaco de formacéo € possivel
discutir a ideia de formagcdo como provoca-acdo (CHALUH, 2008). O curso esteve
sustentado em uma formacédo. Para além das discussdes e trocas coletivas, 0 curso
nos propunha a pensar/refletir diante de tarefas escritas, como ja referido. Algumas
destas tarefas exemplificam e demonstram um pouco do processo de observar a mim
mesma e desta forma ampliar a compreensao daquilo que era vivido, culminando em
um movimento de crescimento ao longo dos trés anos do curso e, que, serao
analisadas nos préximos capitulos.

A seguir, exponho os titulos das propostas de escrita realizadas nos trés anos

do curso, organizadas em uma tabela:

Quadro 2 - Titulos das tarefas propostas durante o curso.

2017

2018

2019

O Que Aprendemos Hoje?

Registro - 1° Encontro - Curso
De Extensao Profs Iniciantes -
2018

Que Mundo E Esse De Onde
Vocé Fala?

Por Que Todo Fim, Tem Um
Comecgo...

Sobre Como Me Constitui
Professora, Por Leticia Costa
De Macedo

Meu Empoderamento

Avaliar E Avaliar-Se

Carta Para: Leticia De: alunos
Do Maternal

Se Existisse Uma Caneta Que
Apagasse Os Erros Do Meu
Passado

Refletindo Um Pouco Sobre
Sucesso E Fracasso...

Anuncio - Propaganda sobre
Educacéao infantil

Eu Critico, Eu Proponho E Eu
Felicito: Uma Escrita Para A
Direcéo Escolar

Troca De Experiéncias

De Que Forma O Curso
Contribuiu Na Minha
Formacéao/Transformacao Me
Provocando A Pensar Sobre
Mim E Meu Fazer?

Se Os Meus Olhos Tirassem
Fotos

Fanzine

Parceria Entre Monitores E
Professores

Meu Processo De Crescimento
Em 2019

Na metodologia ja foi explicitada a forma como eu e minha orientadora, Laura,

fomos olhando para as escritas.

Fonte: Autoral (2023).

Inicialmente

levantamos todas as escritas,
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posteriormente fomos grifando aquilo que saltava aos olhos e nos aprofundando nas
pistas que eles nos deixavam. Os indicios foram levantados e eles nos levaram a uma
construgdo possivel para poder compreender com um novo olhar e, com novos
sentidos, aquilo que havia sido produzido no contexto dos anos de curso.

Durante este movimento de olhar e reler minhas tarefas, determinadas
guestdes chamaram a atencao, pois tinham muita forca. Alguns assuntos ao serem
abordados demonstravam minha visdo de mundo na época, coisas que estavam
fervilhando em minha cabeca. As escritas externalizam muito daquilo que se passava
dentro de um coracéo de uma professora em processo de insercao a vida profissional.
Observando-as, € possivel perceber que cada proposta de escrita trouxe um
movimento de reflexdo importante em meu processo de crescimento e
empoderamento como professora.

Assim, apoés a leitura de todo o material empirico, eu e minha orientadora
durante nossos encontros/reunides fomos adotando uma postura indiciaria, como ja
comentado anteriormente. Levantando questionamentos, realcando palavras,
destacando sinais, observando os vestigios... Assim, fomos identificando ligagbes
entre as escritas, mesmo tendo sido produzidas em anos diferentes no curso, mas
gue demonstravam como eu, aquela professora em processo de inicio da carreira
docente se enxergava, se sentia naquele momento de sua formacao, em especial
diante de sua participacdo no curso, trazendo um pouco do que aquela participagao

fomentava em seu ser.

Figura 13 - Um registro dos tantos encontros entre Laura e eu - 2022

orientagéio Leticia

Fonte: Autoral (2023)
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~ Figura 14 - Articulando as tarefas
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Fonte: Acervo pessoal (2023)

Diante de nossos dialogos, leituras e observacdes, problematizacdes foram
feitas, articulando as tarefas em trés tematicas principais:
e 6.1. O trabalho na Educacao Infantil
e 6.2 Apoio ao professor em inicio de carreira
e 6.3 O sentido da formacao
Para problematizar a questao “O trabalho na Educacao Infantil” considerei as
seguintes producdes escritas:
6.1.1 Anancio - Propaganda sobre Educacdao infantil (2018);
6.1.2 Se os meus olhos tirassem fotos (2019);
Para a questao “Apoio ao professor em inicio de carreira” considerei trés
producdes escritas:
6.2.1 Por que todo fim, tem um comeco (2017);
6.2.2 Troca de experiéncias (2017).
6.2.3 De que forma o curso contribuiu na minha formacéao/transformacao me
provocando a pensar sobre mim e meu fazer? (2018);
Para o eixo “O sentido da formagao”, problematizo trés producdes escritas:
6.3.1 Refletindo um pouco sobre SUCESSO e FRACASSO...(2017)

6.3.2 Se existisse uma caneta que apagasse 0s erros do meu passado (2019);



6.3.3 Meu processo de crescimento em 2019 (2019).

Quadro 3 - Divisdo das tarefas por tematicas
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Tematica

Tarefa

Tarefa

Tarefa

“0 trabalho na

Educacgao Infantil”

Anuncio-Propaganda
sobre Educacao infantil
(2018);

Se 0s meus olhos

tirassem fotos (2019);

“Apoio ao
professor em inicio

de carreira”

Por que todo fim, tem um
comeco (2017);

Troca de experiéncias
(2017).

De que forma o curso
contribuiu na minha
formacé&o/transformacéo
me provocando a pensar
sobre mim e meu fazer?
(2018)

“O sentido da

formagao”

Refletindo um pouco
sobre SUCESSO e
FRACASSO...(2017)

Se existisse uma caneta
gue apagasse 0S erros

do meu passado (2019);

Meu processo de
crescimento em 2019
(2019).

Fonte: Autoral (2023).

6.1 O trabalho na Educacéao Infantil

A educacao infantil, etapa em que iniciei minha carreira, pode ser considerada

uma fase que contém inimeras especificidades, demandando por parte do educador

muito conhecimento, ludicidade®, afeto e diferentes estratégias de acdo. Como

professora de educacdo infantil em processo de iniciagdo a carreira docente, me

sentia bastante insegura e poder relatar dificuldades da pratica e durante a formacéao,

poder ouvir colegas ha mesma situagéo em que me encontrava, fez com que buscasse
outros caminhos, possibilidades, e principalmente me fez enxergar o quanto podia ir

além do que eu tinha como horizonte de oportunidades em contraposicdo a

perspectiva que possuia sobre meus proprios limites.

% Entendo ludicidade como a possibilidade de ensinar através do lidico, da brincadeira. De acordo com
alguns documentos oficiais, como a BNCC (2018), a ludicidade deve ser considerada como o ponto de
partida na Educacdao Infantil, pois quanto mais ludico, cuidadoso, acolhedor, propositivo e desafiador
for o ambiente educacional que sera oferecido para a crianga, maior sera seu desenvolvimento.
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6.1.1 Anuncio - Propaganda sobre Educacéao infantil (2018)

Em 2017, durante um dos nossos primeiros encontros em que estavamos nos
apresentando e nos conhecendo, abrindo ao grupo um pouco de nossas experiéncias,
estavamos discutindo sobre as faixas etarias em que leciondvamos. Dos oito
participantes, sete estavam imersos no mundo da educacéo infantil, o que fez com
gue em diversos momentos nds pudéssemos desabafar sobre as dificuldades e o
sentimento de desvalorizagcdo em nossa profissdo devido a etapa em que estavamos
lecionando. Em nossa visao, essa desvalorizag&do era ainda mais recorrente quando
se tratava dos professores na educacao infantil.

Em outros momentos, ja em 2018, a discusséo sobre a faixa etaria também se
fez presente, porém de maneira ainda mais forte, ja que o grupo de participantes, que
era em sua maioria composto por professores ingressantes que lecionavam para essa
faixa etéria, traziam diversas questdes referentes a educacao infantil.

No encontro de 17 abril de 2018 foi sugerido pelas formadoras a leitura prévia
de um texto que abordava questbes da pratica na educacdo infantil, intitulado “Ser
professora de creche: constituindo sua identidade profissional” (PEREIRA, 2016).

Discutimos sobre a necessidade e as dificuldades em trabalhar em parceria em
nossas escolas com a colaboracdo das agentes educacionais, bem como as
dificuldades enfrentadas em funcéo das especificidades da pratica nesta faixa etéaria.
Uma das anota¢gdes em meu caderno de registros apontava a frase de uma colega “é
uma fase que gosto, porém é muito trabalhoso”. Comegamos a discutir sobre o foco
gue muitos educadores nessa faixa etaria tém em ensinar as criangcas a escrever,
porém essa preocupacdo muitas vezes faz com que as criangcas deixem de
experienciar muitas outras coisas como, por exemplo, brincar, explorar, colar, pintar.

A partir disso, fomos conversando sobre a importancia da exploracao de outras
sensibilidades como artes, musica, teatro, danca. Também conversamos bastante
sobre a desvalorizacdo do ser professor, e como a propria classe trata os educadores
da primeira infancia, como se nos professores nao fizéssemos nada com o0s
estudantes durante o periodo de aulas, talvez por desconsiderarem a importancia
fundamental que o brincar possui para as criancas.

Diante desse dialogo também surgiram questdes sobre a falta de
reconhecimento das familias sobre o importante papel da educacdo na vida das

criancas e entdo fomos convidadas pelas formadoras a fazermos uma propaganda
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sobre o nosso trabalho, com o intuito de apresentar a importancia do que fazemos em
sala de aula para outras pessoas e especialmente para nés mesmas.

Em minha anotac&o no caderno do curso estava a seguinte indagacgéao:

O que a gente faz na educacao infantil? Nosso trabalho é desvalorizado!
Fazer um anuncio ou uma declaragédo: O que eu fago na educacéao infantil?
O que nos vamos falar para os outros em relagdo ao que nds fazemos na
educacdo infantil. DECLARACAO DE PRINCIPIOS SOBRE O TRABALHO
REALIZADO NA EDUCACAO INFANTIL - os outros desvalorizam e néo
sabem o que fazemos, acham que é facil. (Caderno de Leticia, 2018)

Fiz a minha tarefa e no dia do encontro, iniciei a apresentacdo de minha
propaganda apresentando um cartaz que foi polémico na época, onde o apresentador
global Luciano Huck protagoniza um anuncio com a seguinte frase: " [...] se torne um
professor e aumente a sua renda!". Trouxe para 0 grupo o seguinte questionamento:
Um anudncio que trata a profissdo do professor como um complemento de renda,
enxerga seus educadores de que forma? Trata nossa profissdo exatamente com o
mesmo descaso que tanto sentiamos em nossas rotinas na educacao infantil. Trouxe

para o grupo a propaganda e a forma como a existéncia de um anuincio como esse
trazia diversas questoes.

Figura 15 - Propaganda de Faculdade Particular divulgada em veiculos de comunicacao

ko ch
(OMPLEMENTE

SUIA FORMACAD
£ SE TORNE

PROFESSOREM
ATE 1 ANOENEIO

MENSALIDADES POR APENAS
RSa85,56

Fonte: Google Imagens (2018)
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Figura 16 - Propaganda de Faculdade Particular divulgada em veiculos de comunicacao

TORNE-SE

PROFESSOR
E AUMENTE
__SUA REND/

Fonte: Google Imagens (2018) °.

Na época, fiz a leitura de algumas postagens que problematizaram essas
propagandas, alertando para o perigo da negacdo da docéncia como profissdo e,
também trouxe para exibir aos meus colegas uma matéria que havia sido veiculada,

tratando a carreira docente como um “bico”, um trabalho extra, que estava sendo

procurado em meio a crise financeira.

Figura 17 - Matéria de Jornal divulgada na época 2018

es e argonsej
e alsbus

Fonte: Google Imagens!!

10 Disponivel em: https://rdl.com.br/faculdade-pede-desculpas-apos-propaganda-polemica-com-

luciano-huck/ . Acesso em: 09/08/2022
11 Disponivel em http://sinpropernambuco.org/1951-2/



https://rd1.com.br/faculdade-pede-desculpas-apos-propaganda-polemica-com-luciano-huck/
https://rd1.com.br/faculdade-pede-desculpas-apos-propaganda-polemica-com-luciano-huck/
http://sinpropernambuco.org/1951-2/
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Quando fomos convidadas a fazer um anuncio sobre a educacéo infantil,
pensei em como trazer para pessoas que nao conheciam a nossa realidade, um pouco
daquilo que fazemos cotidianamente.

As matérias e propagandas como as que expus para meus colegas, veiculadas
em meios de comunicacdo acabam desvalorizando a carreira docente e reduzindo
nossa profissdo. Em contraponto quis falar realmente sobre aquilo que acreditava
sobre ser professor, podendo motivar as pessoas que tivessem acesso a minha
producao.

Antes de fazer minha tarefa, pensei: E isso mesmo que um pais pensa sobre
ser professor? Ser professor € muito mais que ter uma segunda profissdo, uma
segunda fonte de renda, € muito mais do que isso. Desta forma, produzi uma
propaganda através de "encartes" para apresentar para as colegas em nosso
encontro de 04 julho de 2018. Assim, pude apresentar para meus colegas a real
propaganda que gostaria de poder ver espalhada nos jornais e revistas, propaganda

gue eu mesma havia feito.
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Figura 18 - Encarte feito em 2018 - Professor - O verdadeiro Her6i do Brasil (2018)
Se quando

GUIA PRATICO se.::i::_i,::.:.::‘:_...

DE PROFISSOES |
APRESENTA:

o

PROFESSOR:
Muda historias,
marca trajetorias,

P Ro F Esso R salva vidas!

O VERDADEIRO
HEROI DO BRASIL

Herdéis de verdade nao usam capa, trabalham na

educacao infantil.

Aquele professor que vive sua profissdo com paixao, deixa de ser

um simples educador para tornar-se um heréi. Ser um herdi-

educador significa diariamente lutar por uma educagdo de

qualidade. E a maior recompensa de vencer os mais diferentes alek y

d f dest fissa t5 2 rtant 5 16 d il memorian) I)I‘OT(’SSOI‘H de
esafios desta profissdo tdo importante é (além de auxiliar no Sl e

desenvolvimento social, cognitivo, afetivo e fisico) permanecer vivo a mulher do ano em 2017

no coragao de seus alunos. pelo glliq atico de
profissoes.

Heley de Abreu (in

Escrito por Leticia Costa
de Macedo

Julho de 2018
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Para ser um heroéi-professor na educacao
infantil voceé vai precisar de:

e DISPOSICAO para cantar, dancar, interpretar e viver
constantemente no mundo da fantasia com os pequenos;

e ENERGIA para acompanhar os alunos nas atividades que envolvem o corpo, a mente e o
coracao;

e MAGIA para envolver os alunos em rodas da conversa, chamada, musicas, historias,

brincadeiras, faz de conta e atividades diversas;

AMOR para acompanhar sempre seu trabalho, pois sem ele o processo é mais dificil;

AFETIVIDADE para conquistar os alunos e fazer com que confiem em voce;

CARINHO para consolar os pequenos quando sentem necessidade de um afago;

AFETO para retribuir aos abragos e os pedidos de colo quando precisam;

PACIENCIA para repetir centenas de vezes as mesmas instrucdes e para entender suas

dificuldades;

e CUIDADO no toque, nas trocas, nas atividades que ensinam as criancas a vestir-se, calcar-se
com independéncia;

e CRIATIVIDADE para planejar brincadeiras que sejam significativas para os alunos;

CURIOSIDADE para pesquisar ideias, sugestoes e assim enriquecer seu trabalho;

FIRMEZA para expor limites, estabelecer combinados e orientar as criangas para um convivio

social de respeito mutuo;

COMPREENSAO para lidar com as particularidades das criancas;

CONHECIMENTO das fases e das necessidades dos alunos;

ESTUDOS para orientar um trabalho de qualidade;

JOGO DE CINTURA para lidar com situagoes inesperadas no dia a dia escolar;

OBSERVAR atentamente os progressos dos alunos e a partir deles fazer interferéncias

necessarias;

e CORAGEM para estimular o desenvolvimento da autonomia, pois ter alunos questionadores e
auténomos nem sempre é facil;

Tamanhas habilidades s6 podem ser adquiridas por quem tem a forca de um super
hero6i. A dedicagdo, a sensibilidade e a vontade de fazer uma educacio de qualidade
transformam qualquer ser humano “normal” em alguém com SUPER PODERES!

Entre pra este time de vencedores vocé também!

Essas minhas duas producdes foram revistas durante a escrita deste trabalho

e depois de me aprofundar nas leituras das tarefas diversas vezes, fiz algumas

marcacdes com indicios que me levaram a repensar minhas escritas de outrora, fatos

que acredito serem importantes de serem trazidos para uma discussao mais
aprofundada neste trabalho.

Os encartes se complementam para dar conta do que havia sido proposto na

atividade... Escolhi colocar a imagem de uma professora que deu a vida pelos seus

alunos como uma super-heroina'?. No ano anterior, em 2017, uma cantora pop

12 Heley de Abreu, professora de 43 anos, tentou enfrentar o criminoso que entrou na creche em que
trabalhava e impedir que 0 mesmo conseguisse fazer mais vitimas fatais. Mais informacfes podem
ser encontradas na reportagem: https://recordtv.r7.com/balanco-geral-manha/videos/professora-
perde-a-vida-tentando-salvar-criancas-em-creche-de-janauba-mg-17112022
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brasileira ganhou o titulo de mulher do ano de uma revista famosa. Mas porque este
titulo foi concedido para uma cantora, e ndo para a professora que morreu tentando
salvar dezenas de alunos em uma creche mineira? Colocar a foto da professora,
mencionando esse titulo de mulher do ano era como dar para aquela profissional o
reconhecimento que eu esperava que ela tivesse. Aquele era o reconhecimento que
eu achava justo e necessario. Gostaria que esta professora fosse capa de revista, que
fosse exemplo, que fosse conhecida mundialmente, que fosse considerada uma
mulher influenciadora... Ela teve uma atitude heroica e perdeu a propria vida fazendo
algo que muitos nao fariam. Senti a necessidade de falar sobre isso e para mim era a

personagem perfeita para ser a capa de meu jornal.

Figura 19 - Capa do Jornal O Estado de Minas em nove de outubro de 2017
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Fonte: Pagina da Internet!3

13 Disponivel em: https://www.em.com.br/app/noticia/capa-do-dia/2017/10/09/noticia-capa-do-
dia,907082/confira-a-capa-do-jornal-estado-de-minas-do-dia-09-10-2017.shtml


https://www.em.com.br/app/noticia/capa-do-dia/2017/10/09/noticia-capa-do-dia,907082/confira-a-capa-do-jornal-estado-de-minas-do-dia-09-10-2017.shtml

82

Vejo que no jornal produzido na época que ser professor era tido para mim
COmo uma pessoa que possuia poderes sobrenaturais. Sera que herdéis ndo existem?
Em minha concepcgao existiam sim, e eram professores... Mas por qual motivo a
sociedade ndo nos enxergava daquela forma? Eu queria que pudessem ver a
importancia que tinhamos e a relevancia do que faziamos pela sociedade como um
todo. Por isso, comparei diversas vezes ser professor como ser um super-heroi.

A pergunta que me faco hoje, é se podemos mesmo ser comparados com
personagens com superpoderes? Afirmar que o professor € um super-heroi trazia uma
visdo de que para exercer essa profissdo teriamos que ser dotados de poderes
sobrehumanos.

Hoje através de um olhar exotopico de pesquisadora questiono a menc¢ao do
heroismo que foi exposta por mim na época. Por que o professor tinha que ser visto
como aquele que deveria livrar a sociedade dos perigos? Qual € o mal que deveria
ser combatido por nés? Afinal, ser professor é profissdo ou missdo? Na verdade, ser
professor € profissao!

O professor tem muitas lutas. Percorre um caminho arduo, pois existem sim
dificuldades que todos os professores enfrentam, mas hoje trago a seguinte andlise:
qual concepcao algumas pessoas (e isso inclui a Leticia de outrora, aquela em
processo de insercao na carreira, lutando para que os professores fossem vistos pela
sociedade e serem valorizados) concebem o exercicio do ser professor como um ato
heroico? Seriam as faltas de condicbes? A falta de remuneracdo adequada? O
professor sozinho consegue colocar uma capa e uma mascara € mudar uma
sociedade? Consegue salvar 0 mundo? Quando coloco o professor nesta posi¢cao
estou respeitando os limites humanos daquele profissional?

De acordo com o dicionario online Michaelis4, her6i é um substantivo
masculino que pode significar “Homem que se notabiliza por feitos guerreiros ou atos
de grande coragem", "Individuo que se distingue por seus feitos”, “Homem que se
notabiliza por feitos guerreiros ou atos de grande coragem”.

Entdo, quem nos etiquetou dessa forma? Sera que foi uma viséo isolada minha
ou o titulo de professor herdi ja teria sido colocado pela sociedade? Sera que essa

nomenclatura ndo nos foi dada pela propria classe de professores? Sera que 0s

14 Disponivel em: https://michaelis.uol.com.br/busca?r=0&f=0&t=0&palavra=heroi,


https://www.em.com.br/app/noticia/capa-do-dia/2017/10/09/noticia-capa-do-dia,907082/confira-a-capa-do-jornal-estado-de-minas-do-dia-09-10-2017.shtml
https://www.em.com.br/app/noticia/capa-do-dia/2017/10/09/noticia-capa-do-dia,907082/confira-a-capa-do-jornal-estado-de-minas-do-dia-09-10-2017.shtml
https://michaelis.uol.com.br/busca?r=0&f=0&t=0&palavra=heroi
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desafios da educacéo, as batalhas que os professores enfrentam seriam considerados
na verdade como um fardo para o professor, que deve carregar esse encargo sem
reclamar, e ainda se sentir feliz por aguentar tantas questdes, como um super-heréi?

Na escrita da tarefa escolhi complementar o jornal produzindo um panfleto do
professor como herdi com os itens necessarios para se trabalhar com criancas
pequenas, dando enfoque na educacédo na primeira infancia. Sera que as pessoas
conheciam todos os fazeres e saberes que noOs professores dessa faixa etaria
necessitamos ter no nosso dia a dia? Dezoito itens foram apontados para fazer uma
propaganda daquela profissédo, profissdo aquela que sentia que néo era valorizada,
entendida, compreendida.

Ao reler o encarte, algo que me chamou atencao foi o fato de que entre esses
dezoito atributos necessarios para ser um professor da educacéo infantil, eu apenas
referenciei dois quesitos vinculados a formacédo docente: conhecimentos e estudos.
Hoje, reflito o motivo pelo qual, mesmo sabendo da importancia do conhecimento e
da parte formativa do professor, tal questdo foi pouco abordada. Qual concepcgao
tinha?

Freire (2022) aponta a importancia do professor reflexivo, do professor que esta
em constante busca e na importancia da reflexdo para a acdo. Segundo o autor,

ensinar exige pesquisa:

Enquanto ensino continuo buscando, reprocurando. Ensino porque busco,
porque indaguei, porque indago e me indago. Pesquiso para constatar,
constatando, intervenho, intervindo educo e me educo. Pesquiso para
conhecer 0 que ainda ndo conhe¢o e comunicar ou anunciar a novidade.
(FREIRE, 2022, p. 30-31)

O professor, tal como Freire (2022) nos sugere, precisa realizar uma reflexao
sobre sua prética, pois somente através deste movimento de reflexdo critica, € que
sua préatica pode se transformar. E preciso buscar, indagar, questionar. Segundo
Freire, “a pratica docente critica, implicante do pensar certo, envolve 0 movimento
dindmico, dialético, entre o fazer e o pensar sobre o fazer’. Em contrapartida, ao saber
da pratica espontanea (ou saber ingénuo) “falta a rigorosidade metddica que
caracteriza a curiosidade epistemoldgica do sujeito” (FREIRE, 2022, p. 39), o que
precisamos ajudar a despertar em nossos pares: a vontade, e, também a necessidade
de transformacgao propria do “saber da pratica espontdnea” para o saber critico,

fundamentado no rigor metodologico caracteristico da curiosidade epistemoldgica.
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Noés, professores, precisamos de formacgéo cientifica, precisamos conhecer,
estudar, buscar. Freire (1997) nos fala sobre a responsabilidade do exercicio de nossa

tarefa.

No fundo, o discurso sintético ou simplificado, mas bastante comunicante,
poderia, de forma ampliada, ser assim feito: minha intengdo neste texto é
mostrar que a tarefa do ensinante, que é também aprendiz, sendo prazerosa
€ igualmente exigente. Exigente de seriedade, de preparo cientifico, de
preparo fisico, emocional, afetivo. E uma tarefa que requer de quem com ela
se compromete um gosto especial de querer bem néo sé aos outros, mas ao
préprio processo que ela implica. (FREIRE,1997, p. 11)

Pensar criticamente sobre a pratica a fim de melhorar nossa propria pratica:
esse € um aspecto levantado no pensamento de Freire. Esse movimento de reflexao,
de busca, de interrogacao foi vivido por mim durante os meus anos iniciais, devido
principalmente a essa participacdo no grupo formativo. Entre pares, fomos nos
cutucando, nos questionando... As discussdes, os dialogos e as tarefas propostas no
curso nos inspiravam a todo momento uma reflexdo, a um pensamento critico, tal qual
Freire nos prop0e. Esse movimento formativo possibilitou que eu fosse ampliando
minhas percepg¢des como pessoa e profissional, e cada vez mais buscasse mudancas
para ampliar minha percepcao e minha consciéncia, jA que como nos ensinou Freire
(2022)

[...] quanto mais me assumo como estou sendo e percebo a ou as razbes de
ser de porque estou sendo assim, mais me torno capaz de mudar, de
promover-me, no caso, do estado de curiosidade ingénua para o de
curiosidade epistemoldgica. N&o é possivel a assuncdo que o sujeito faz de
si numa certa forma de estar sendo sem a disponibilidade para mudar. Para
mudar e de cujo processo se faz necessariamente sujeito também. (FREIRE,
2022, p. 40).

Quando me movimento no sentido de me observar, de me analisar, passo a ter
conhecimento de mim mesma, passo a ter consciéncia de quem eu sou, € iSSo me
leva a caminhar na trilha da curiosidade epistemolégica, ndo mais na curiosidade
ingénua. Ao exercer nossa criticidade, a curiosidade vai se distanciando do senso
comum, se distanciando da curiosidade ingénua e partindo para a curiosidade
epistemoldgica.

Para Freire (2022), ndo existe ensinar sem pesquisar, e a pesquisa é
compreendida como um movimento de busca por conhecer, refletir e constatar,
constatar para intervir e, desse modo, educar e educar-se.

Nesse sentido, Marcato (2016) concebe que o processo de desenvolvimento

do professor deve ocorrer em toda a sua carreira:
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Mais do que um profissional que precisa de uma série de cursos de
aperfeicoamento, formacao em servico, reciclagem, optamos neste trabalho
por uma visdo do docente como um profissional que esta constantemente
aprendendo e cuja formacdo ndo esta concluida na formacéo inicial, mas
requer um permanente estudo, aprimoramento e desenvolvimento de sua
préatica profissional. (MARCATO, 2016, p. 51)

6.1.2 “Se Meus Olhos Pudessem Fotografar”

Em um encontro, em 15 de agosto 2019, cada um de nés leu a tarefa do dia
que consistia em escrever uma carta:
Tarefa: Carta a meu diretor/a: A sugestao foi que a carta fosse construida a

partir destas 3 questbes EU CRITICO, EU PROPONHO, EU FELICITO.
(Trecho de e-mail da professora Laura)

A escrita da carta tinha como propdsito falar para a gestéo sobre as dificuldades
que noés, professores, enfrentdvamos e, estando cientes de nossa situagéo, poderem
nos ajudar para juntos percorrer o caminho da vida docente. A escrita era simbdlica,
a carta nao seria entregue, apenas compartilhada com nosso grupo.

Depois de lermos nossas tarefas aos colegas, percebemos que todas tinhamos
feito diversas criticas para nossos superiores, o clima do encontro ficou pesado... As
criticas eram muitas e 0 que parecia era que 0 sentimento de angustia estava tao
grande, que ndo sobrava espaco para enxergar as coisas boas que nos aconteciam
na escola.

Neste encontro denso, em que as criticas apareceram em sua maioria na minha
fala e nas falas de minhas colegas, a professora Laura questionou sobre o trabalho
gue vinha sendo feito no cotidiano. Neste dia, eu anotei sua fala “Esperamos grandes
alegrias e esquecemos de olhar as pequenas alegrias do nosso cotidiano, pois elas
também s&o grandiosas”.

Assim, fomos convidadas a escrevermos para 0 encontro seguinte algo sobre
a alegria na escola. Laura enviou por e-mail um poema para nos inspirar, chamado O
fotégrafo, de Manoel de Barros.

Dia 12:

1) Vamos fazer a discusséo do texto de Brande e Chaluh, que né&o
conseguimos discutir na quinta-feira passada. E cada uma dir4 qual a
guestdo em destaque do texto.

2) Leitura de poesia de Cora Coralina

3) Jessica faz o registro do dia e me envia.

4) Producéo escrita: "Fotografando a alegria na escola”

5) Producéo coletiva (surpresa). (Trecho de e-mail da professora Laura, em
17 de agosto)
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Acredito que o intuito era que ndés pudéssemos nos movimentar e, através da
poesia e do que haviamos discutido nos ultimos encontros, apurar nosso olhar com
sensibilidade para perceber as sutilezas daquilo que existe na escola - mas nao as
coisas de ruim, pois estas estdvamos cientes, ja que apareciam em quase todos 0s

encontros.

O Fotografo (Manoel de Barros)

Dificil fotografar o siléncio.

Entretanto tentei. Eu conto:

Madrugada a minha aldeia estava morta.

N&o se ouvia um barulho, ninguém passava entre as casas.
Eu estava saindo de uma festa.

Eram quase quatro da manha.

la o Siléncio pela rua carregando um bébado.

Preparei minha méaquina.

O siléncio era um carregador?

Fotografei esse carregador.

Tive outras visfes naquela madrugada.

Preparei minha maquina de novo.

Tinha um perfume de jasmim num beiral de um sobrado.
Fotografei o perfume.

Vi uma lesma pregada mais na existéncia do que na pedra.
Fotografei a existéncia dela.

Vi ainda azul-perddo no olho de um mendigo.

Fotografei o perd&o.

Vi um paisagem velha a desabar sobre uma casa.
Fotografei o sobre.

Foi dificil fotografar o sobre.

Por fim cheguei a Nuvem de calga.

Representou pra mim que ela andava na aldeia de bragos com Maiakovski —
seu criador.

Fotografei a Nuvem de calca e o poeta.

Ninguém outro poeta no mundo faria uma roupa mais justa para cobrir sua
noiva.

A foto saiu legal.

(BARRQOS, 2015, p.93)

A leitura do poema me inspirou a enxergar os detalhes de uma rotina que
vivenciava e por vezes “passava batido”. Tantas coisas sao vistas por nés professores
no cotidiano de uma escola, de uma sala com vinte ou vinte e cinco criangas pequenas
e avidas por aprender e experienciar. Como nao olhar para isso? Como registramos
esses momentos?

Ao realizar minha tarefa, montei um Power Point com fotos e frases como se
fossem legendas. Utilizei imagens das duas turmas da educacao infantil, Maternais |l
com criangas de trés a quatro anos em que lecionava naquele ano para me inspirar e
quis compartilha-las com minhas colegas. Falar sobre a alegria na escola, para mim,

era ver cada olhar e cada sorriso nas mais variadas situacées que vivia com as



87

criancas na escola. Como falar deles sem mostra-los? Sem dar visibilidade a eles?
Assim fiz, adicionando trinta e duas fotos em minha tarefa.

Alguns sentimentos ndo poderiam ser traduzidos com palavras, mas estavam
presentes nas imagens que fui observando, ndo havia como deixa-las de fora! Intitulei
minha escrita como “SE MEUS OLHOS PUDESSEM FOTOGRAFAR”’. Cada
pensamento que expunha na escrita, carregava uma imagem que manifestava um
pouco do que vivo e sinto com as criangas pequenas. Muitas vezes, em meio a
turbuléncias do dia a dia, esse sentimento é esquecido. E atropelado pelo estresse, é
minimizado pela correria, e diante das mais variadas preocupacdes, acaba sendo
“abandonado”.

As fotos, como envolveram os estudantes na época, ndo serdo expostas neste
trabalho, porém segue a escrita que vinha com elas e as marca¢cdes em alguns

indicios que me inquietaram para serem discutidos neste trabalho.
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Figura 20 — Se Meus olhos pudessem fotografar

Se meus olhos pudessem fotografar... \

Cada sorriso amoroso, daqueles que retratam tdo bem a inocéncia e a alegria das
criangas com as quais convivo diariamente seria um click...

Cada gotinha de suor depois de uma brincadeira divertida seria registrada...

Cada carinha preguicosa e de sono que vai se transformando durante a manha, outro
click.

E as expressdes durante as contagdes de histdria, de espanto, alegria, medo e até
mesmao tristeza também iriam dar excelentes quadros.

Cada olhar esperancoso depois de um trabalho pronto carregado por uma frase “TIA
OLHA O MEU"

Bem como o olhar fascinado diante das fantasias que trazem magia para o nosso dia
a dia seriam registros emocionantes para recordar.

As maozinhas dadas durante as transicdes na escola e durante o momento do sono
poderiam ilustrar o tanto que sdo afetuosos....

A amizade que continua a mesma depois de quase, (nem sempre quase) se agredirem,
chorarem e se desesperarem demonstrariam que a vida é muito curta para guardar rancor...

Seria impossivel fotografar todas as aventuras, afinal ser crianga é viver em um mundo
cheio de descobertas.

Cada dia & uma novidade que carrega consigo muito mais do que conhecimento,
carrega emogao e empolgagao...

Mas o que é ainda mais impossivel de ser registrado, é o quanto nossas criangas sao
combustiveis para nés...

O que merecia ser fixado nas nossas paredes para que pudéssemos olhar e lembrar
todos os dias antes de ir trabalhar,

Em especial aqueles dias em que nos sentimos desanimados e frustrados, sdo coisas
que ndo podemos ver, nem sequer fotografar..

E o que as criangas nos fazem sentir, & aquilo que toca nos nossos coragdes e que
devem sempre ser acessados na memaria dos sentimentos

Para nos lembrar o quanto somos importantes naquilo que fazemos!

dUididadudodddgdadasdald

Fonte: Autoria propria

Os grifos evidenciam algumas questdes: O fato de ndo se deixar desanimatr,
de lembrar o quanto somos importantes para aquelas criancas, de nédo deixar a

correria do dia a dia ofuscar o brilho de acompanhar de perto o desenvolvimento de
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Nossos pequenos. Por vezes esquecemos 0 quanto nosso trabalho é importante na
vida de nossas criangas, esquecemos 0 quanto estamos fazendo diferenca na vida
delas, o quanto somos capazes de fazer por eles coisas extraordinarias. E, ainda, o
quanto as criangas sdo “o combustivel” para na nossa constituicéo. E pelas criancas
que estamos ali... E a favor delas, é por elas e sempre sera!

No dia de demonstrar as tarefas feitas, eu e minhas colegas apresentamos
nossas escritas muito emocionadas e orgulhosas. Refletimos posteriormente sobre
como foi enriqguecedor e o tanto que nos fez bem poder enxergar tudo de positivo que
fazemos para a formacéo deles. Em que momento viveria isso se nao fosse refletindo
minha proépria pratica diante de um olhar tdo cuidadoso e sensivel?

Talvez nunca! Pensei bastante nisso enquanto escrevia o registro do dia a ser
enviado por e-mail para a professora Laura® e posteriormente diante das discussdes
que tivemos: “Que eu possa carregar esse exercicio para o resto da minha vida
profissional... Quando tudo parecer perdido, enxergar quantas coisas boas foram
produzidas, procurar onde esta a alegria na escola e ndo desistir de continuar!”
(Leticia, 12/09/2019)

E notavel em minha escrita a presenca do meu reconhecimento sobre a
importancia da relacdo do professor com seus estudantes, a importancia do carinho,
do afeto e da troca afetiva com as criancas. Refletir sobre a afetividade torna-se um
tema importante ja que como foi exposto em minha tarefa, a educagéo também ocorre
atraves do afeto.

Quando destaco a importancia da afetividade nas relacdes interpessoais em
salas de aula, estou compreendendo que o trabalho do professor também se refere a
uma dimensao relacional. A afetividade que esta presente nas relagcbes que
estabelecemos com nossos alunos € capaz de auxiliar no processo de
desenvolvimento e aprendizagem dos mesmos?

Segundo Freire (2022), ensinar exige querer bem aos educandos, ndo é
preciso ter medo de expressar afetividade, pois isso nao significa realizar um trabalho
sem seriedade, ja que “a afetividade ndo se acha excluida da cognoscibilidade”
(FREIRE, 2022, p.138).

15 Lembrando que em 2019, em cada encontro um participante era responsavel por fazer um registro
do momento vivenciado pelo grupo, e neste dia, eu fui a responsavel.
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Freire (2022) nos aponta que alegria e seriedade docente n&do sao
inconciliaveis, mas “pelo contrario, quanto mais metodicamente rigoroso me torno na
minha busca e na minha docéncia, tanto mais alegre me sinto e esperangoso também”
(FREIRE, 2022, p.139).

No e-mail com a proposta de tarefa, Laura antecipou que durante o encontro,
haveria uma tarefa surpresa. Depois das apresentacdes de nossas tarefas, no dia 12
de setembro, Laura propés que fizéssemos uma apresentacéo cultural. N6s decidimos
em conjunto realizar uma parodia com o ritmo da musica “Bella Ciao” de Hugel,
famosa nessa época por ser a principal trilha sonora de uma série da televiséo. A letra
era engracada e a coreografia ainda mais, foi um momento de muita descontracéao,
pois ao mesmo tempo em que estadvamos falando das dificuldades, expondo angustias
através da nossa musica, estamos fazendo isso de uma maneira feliz, rindo e
compartilhando momentos de alegria. Acredito que a proposta desse dia em
podermos enxergar as pequenas alegrias obteve sucesso... O sentimento era de

felicidade e esperanca, ainda que diante das adversidades.

Figura 21 - Rascunho de nossa parddia (2019)

Fonte: Arquivo Pessoal (2023)

Essa gestdo complicadinha...

Que sé6 da pau, s6 da pau, s6 da pau pau pau
e as professoras ficam doidinhas

e vao se lascando assim

As monitoras desaforadas

que s6 quer meu mal, meu mal, meu mal mal mal mal
nés professoras, estressadinhas

€ 0 ano segue assim assim

(Trecho do rascunho feito por nés para cantarmos a parddia que ‘tirava sarro’
de algumas questdes vivenciadas durante o ano pelas participantes do
curso.)
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No encontro seguinte fariamos um amigo secreto... Foi possivel transformar o
sentimento que pairava no ar no ultimo encontro, depois da leitura das cartas, que era
de desgosto e desesperanca, para naquele dia um sentimento de alegria e orgulho do
exercicio da profisséo.

Nesse dia, ficou marcado o sentimento era de alegria. Ficou em ndés uma
reflexdo: em quais momentos deixamos a alegria tomar conta? Quando deixamos nos
divertir com as criangas, nos fantasiar, brincar, cantar, falar e fazer coisas ditas “sem
sentido”? As vezes nos prendemos tanto na rotina, esquecemos do porqué e por quem
estamos ali, e criancas necessitam disso: serem felizes! E n6s também...

Freire (2022) nos demonstra que o0 processo de ensinar exige que queiramos
bem nossos educandos e, também a pratica educativa na qual participamos. Assim,
néo é preciso ter medo de demonstrar afetividade e quando nos encontramos abertos
a esse sentimento, também nos encontramos disponiveis a alegria de viver.

Muitas vezes deixar a alegria tomar conta € ndo sentir medo. N&ao sentir medo
do que véo pensar, medo do que aqueles que nos rodeiam vao dizer. Em relacéo ao
professor que ndo tem medo de ser ridiculo, Arag&o® (2021) expde que é necessario
“dar espacos para despertar a crianca interior que vive dentro de todos ndés, dar
espacgos para pensar o absurdo, o impensado, possibilitar espagos para a criagéo...”
(ARAGAO, 2021, p. 215)

Quanto ao medo do ridiculo, esse ndo pode nos impedir de realizar atividades

gue sejam significativas para as criangas, pois tal como Aragao nos propde:

Muitas pessoas tém medo de ser ridiculas, [...] € assim deixam de realizar
muitas atividades significativas por causa desse medo que as aprisiona. E
dificil se encorajar e sair deste ciclo de dedos apontados, caras feias, olhares
atravessados pelos corredores. Mas é possivel. Uma constatacdo: parece
gue guanto mais experiente a gente vai ficando, mais facil € ndo se incomodar
em ser ridiculo. Por isso, quero enfatizar que quando falo no curso
#vamossertodosridiculos, e aqui eu resgato isso, € para dizer que ser ridiculo
€ ser auténtico, espontaneo, livre, é estar feliz com as suas escolhas, é
vivenciar o momento, sem preocupacdo com o olhar preconceituoso de
alguns (sim, infelizmente ainda existem). E rir junto, descobrir junto, brincar
junto, experienciar junto. (ARAGAO 2021, p. 216)

Aragao (2021) afirma que é necesséario se deliciar com o ridiculo e considera a

importancia dos professores despertarem a potencialidade dos alunos, mas nao

6 A tese de Aragdo mostra processos formativos com professores de Educacio Infantil e,
posteriormente quando compartilhou o trabalho pedagédgico com uma professora participante do curso
com sua turma de criancas de 5 anos. Ela problematiza a educacdo sensivel na formacdo de
professores e no contexto escolar, deixando em evidéncia que nem sempre concebemos a escola como
espaco de afeto e alegria.
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esquecerem das suas. A autora sugere que 0s professores se permitam ser sensiveis,
pois acredita em uma educacao pautada na sensibilidade, em experiéncias estéticas
e artisticas diversas (como a contacao de historias dramatizadas), com a presenca do
dialogo, da escuta, do afeto, do respeito e da generosidade. A autora nos deixa a

sugestao:

Vamos nos expressar de uma forma singular, que permita mostrarmos sem
nenhum medo. Vamos alimentar o professor que habita em cada um de nds,
gue também é um professor cria(nga), um professor que cria(arte). Vamos
potencializar o devaneio, para ndo esquecermos de voar, juntos, mesmo sem
asas. #vamossertodosridiculos. (ARAGAO, 2021, p. 2224-225)

Concordo com Freire (2022) quando expde que afetividade ndo esta afastada

da seriedade docente:

E falso também tomar como inconciliaveis seriedade docente e alegria, como
se a alegria fosse inimiga da rigorosidade. Pelo contrario, quanto mais
metodicamente rigoroso me torno na minha busca e na minha docéncia, tanto
mais alegre me sinto e esperancoso também. A alegria ndo chega apenas no
encontro do achado mas faz parte do processo de busca. Ensinar e aprender
ndo pode dar-se fora da procura, fora da boniteza e da alegria. (FREIRE,
2022, p. 139)

Trabalhar com alegria ndo significa ndo ter capacidade cientifica, dominio

técnico ou seriedade na pratica docente:

E preciso, por outro lado, reinsistir em que ndo se pense que a pratica
educativa vivida com afetividade e alegria, prescinda da formacao cientifica
séria e da clareza politica dos educadores ou educadoras. A pratica educativa
é tudo isso: afetividade, alegria, capacidade cientifica, dominio técnico a
servico da mudanca ou, lamentavelmente, da permanéncia de hoje. (FREIRE,
2022, p. 139-140)

6.2 Apoio ao professor em inicio de carreira

Como ja comentei, no total, estive presente em trés anos do curso. Hoje posso
dizer que uma das maiores angustias que apareciam nos depoimentos era o
sentimento de soliddo que nds professores em processo de insercdo profissional
vivenciavamos.

A falta de acolhimento, sem duvidas, era um dos motivos que mais apareciam
como fator de desanimo. Em muitos encontros o sentimento que pairava no ar era o
de desistir de tudo, pois acreditAivamos que nao existia um olhar diferenciado para
nos, que estavamos chegando na escola, recém-formados, muitas vezes sem
conhecimentos, sem experiéncias. Faltavam olhares empaticos e apoio para que
pudéssemos sentir seguranca em vencer os desafios que estdvamos encontrando em

Nnossos caminhos.
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6.2.1 Por que todo fim, tem um comecgo...

No primeiro encontro, dia 14 de marco de 2017, nos apresentamos e fizemos
alguns combinados. Além disso, fizemos a leitura de uma crénica chamada “Historia
de um olhar” (BRUM, 2006). Em meu caderno, anotei o titulo do texto e o nome Israel,
o andarilho que é mencionado no texto. Essa escrita foi emocionante para nos, pois
trouxe uma ideia de uma educacgédo humana que € capaz de transformar. A histéria de
uma professora que olha para uma pessoa que ninguém mais enxerga, ou enxerga
de uma maneira ruim. E isso que fazemos (ou devemos fazer) todos os dias. Enxergar
aguele aluno tido como dificil com um olhar diferente. Enxergar as potencialidades e
a vontade de aprender. E quando nos perdemos disso, devemos retornar. Pudemos
conversar um pouco sobre as realidades das escolas onde estdvamos inseridos e das
dificuldades como professores em processo de insercao profissional.

No final do encontro, a formadora Laura comentou que seria solicitada uma
escrita e que iriamos compartilhar a mesma com 0 grupo no proximo encontro, que
ocorreria em abril. A proposta da tarefa foi sistematizada através do e-mail. Tratava-
se de uma escrita narrativa na qual pudéssemaos refletir sobre o percurso vivido como
professores iniciantes. Como sugestao de inspiracdo para a producdo escrita e para
ampliar as futuras discussfes no encontro, a professora Laura enviou o0 texto
“Trabalho e subjetividade: Nos rituais da iniciagdo, a constituicdo do ser professora”
de Roseli Cacédo Fontana (2000). Segue a parte que abordava a tarefa no e-mail

enviado por Laura:

[...] Entrega de uma escrita (narrativa) na qual reflitam sobre o percurso vivido
como professoras iniciantes... Serda que o texto da Roseli pode
inspirar... Verdo, outono, inverno, primavera... OU escolhem outras
inspiracBes para se reverem como professoras iniciantes. (Trecho do e-mail
da professora Laura).

Assim, realizei minha primeira tarefa, intitulada “Por que todo fim, tem um
comego” e escrita em onze de abril do ano de 2017, que esta exposta a seguir com

os indicios que elenquei para depois de me aprofundar nas escritas.
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Figura 22 - Tarefa “Por que todo fim, tem um comecgo”

Por que todo fim, tem um comeco...11/04/17

Recentemente me inscrevi para um aperfeigoamento em educagdo infantil. O primeiro dos
varios cursos que foi indicada a fazer. Um curso online, totalmente a distancia, que garante um

Apos pagar o boleto, ja estava liberado o acesso no sistema. Nao vou mentir em dizer que
achei que fosse "facil", porém ndo pensei que seria tanto... No conteudo do "curso" nada de slides,
video-aulas, autores famosos e contetdos relevantes. Apenas um texto com pouco mais de dez
paginas escrito com muitas ideias de senso comum e referéncias em sites ndo muito confiaveis do
Google. Fui muito inocente em acreditar que tivesse um tipo de aprendizado coerente envolvido?
Cheguei a entrar varias vezes procurando algum outro link onde estivessem escondidos o0s verdadeiros
conteudos.

Para obter certificado, &€ necessario fazer um artigo com seis paginas. Como estou ha algum
tempo afastada da Universidade, resolvi procurar meu relatorio de estagio, onde lembrava-me de ter
utilizado diversos autores que discorrem sobre a educagdo infantil e que poderiam contribuir nesse
trabalho.

Ler meus escritos trouxe muitos sentimentos a tona, mas acredito que nunca estiveram fora
de mim:

Foi possivel enxergar que o posicionamento do professor e do coordenador
tem interferéncia no estagio, ja que uma equipe envolvida com a regéncia
fara com que a pratica se realize com eficiéncia. Acredito ter sido essencial
0 apoio, acompanhamento e acolhimento dos tutores em relagdo ao
estagiario. Além disso, serviu para utilizar exemplo a competéncia,
dedicag&o e responsabilidades que essas pessoas tém com a pratica
pedagogica. Tais pessoas durante o estagio tornam-se para o estagiario um
referencial, pois o0 aluno procura encontrar respostas para suas duvidas e
angustias. O posicionamento da equipe desta instituigdo teve interferéncia
no estagio ja que foi possivel perceber que estavam envolvidos com a
atividade, fazendo com que a estagiaria se sentisse segura para realizar a
pratica com eficiéncia.

Digamos que o estagio se pareca (E MUITO) com os anos iniciais do professor recém-formado.
O acolhimento e apoio trazem seguranc¢a e confianga. O sentimento é de inseguranga constante
achamos que nao sabemos nada, temos duvidas com tudo e queremos esclarecé-las, porém nem
sempre conseguimos. Em quem podemos confiar? Professores, coordenador, diretor, monitores mais
experientes tém muito a nos acrescentar. Mas € preciso que queiram somar e nao subtrair. E preciso
que queiram nos ver crescendo e nao nos diminuam por nao termos experiéncia ou " idade".

Existem coisas que nao se aprendem na faculdade, tampouco nos dias de estagio. A minha
maior dificuldade sempre foi (e ainda €) trazer para o cotidiano as teorias que aprendi nos anos de
UNESP.

A teoria da base para a pratica, e € na pratica que se aplicam os
conhecimentos adquiridos com a teoria. Estes dois aspectos devem estar
intimamente ligados, desenvolvendo uma afinidade proveitosa entre teoria e
pratica fazendo com que o estudante perceba que teoria e pratica nao sao
opostos. A formagéo durante o estagio é calcada na realidade sendo um
aspecto diferenciado do restante dos estudos realizados no curso de
licenciatura plena em pedagogia. O estagio conseguiu articular todas as
teorias das disciplinas da educagéo infantil do curso, demonstrando que a
teoria além de dar alicerce, permite a reflexdo da pratica. O conhecimento
tedrico ampara os didlogos, as interagdes com as criangas, o planejamento
de atividades, bem como a metodologia pedagogica. A teoria ensina que
cada fase exige estimulos especificos. Porém, os estimulos que
“‘combinarao” com determinada atividade sé sdo conhecidos a fundo na
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pratica. A teoria da suporte, da elementos, mas somente a pratica constréi a
seguranga. Desta forma € possivel analisar que o estagiario ndo deve
analisar o estagio curricular apenas como uma atividade obrigatdria que sera
avaliada e contara como nota, mas sim como atividade necessaria e
essencial para sua formagdo, ja que é na pratica que se aplica os
conhecimentos adquiridos com a teoria.

Quem te ensina que muitas vezes cantar uma musica com 0s pequenos pode ser muito mais
eficaz que ficar chamando atencao e pedindo siléncio? Quem te explica como se faz um bom
planejamento e mostra atividades e experiéncias que deram certo com outras criangas da mesma
idade? Se vocé ndo tem um "tutor" o caminho fica muito mais dificil. Se ndo "abragam sua causa",
vocé nada sozinho contra a corrente.

Em 2014 comecei a trabalhar em uma escola de educagéo infantil particular. Nao por culpa de
ninguém, mas por mim mesma sempre seguir principios um tanto quanto "tradicionais” de ensinar,
especialmente por utilizar apostila e 0os ensinamentos da faculdade e eu ficando cada vez mais
distantes.

Em 2015, seis meses no processo seletivo da Prefeitura e mais atividades xerocadas seguindo
as "dicas" de uma das unicas professoras que quis me ajudar. Tenho uma pasta enorme com
atividades e atividades para os pequenos... Até que no ano seguinte (2016) encontrei uma escola com
ensino pautado em atividades diversificadas (cantinhos). Uma nova forma de enxergar o ensino e mais
dificuldades, era como se comegasse tudo da estaca zero, agora trabalhando de maneira mais proxima
da qual aprendi na universidade. ..

Mas ai vieram muitos conflitos, muitas duvidas e, foi um ano dificil de desaprender e
reaprender a ensinar. Encontrei apoio na coordenagéo, porém era muito dificil colocar em pratica, criar
jogos e atividades que fugissem dos xerox que estava acostumada a trabalhar. Para ajudar, uma sala
super dificil, criangas que se interessavam pouco pelo que eu trazia, o que me desanimava muito.
Neste contexto uma inseguranga que so crescia e trazia com ela uma tristeza sem fim. Para ajudar
existe uma monitora que gostava de me diminuir para todos interferir na maneira como agia, até
mesmo nas atividades que eu propunha.

Passei no concurso, tive possibilidade de escolher entre escolas tradicionais (que ao meu ver),
s&o bem mais “faceis” de trabalhar) e a escola na qual lecionei em 2016. Pensei muito e decidi voltar,
mas voltar de uma nova forma, com novo ideal, com mais forga e coragem para realizar o que fosse
possivel ao meu alcance.

Hoje, me sinto muito mais segura e empoderada como professora. Trabalho com uma sala de
matemnal 2 e tenho criado muitos jogos, o trabalho tem fluido melhor, tenho mais animo e acho que
isso se deve ao fato de ter entendido muito melhor (apds a experiéncia de um ano) o que fazer e o que
ndo fazer com os alunos. Hoje entendo os cantinhos de uma outra forma, e acredito muito mais no
trabalho que fago, fator que tem feito a diferenga no meu cotidiano.

Mas para chegar aqui, eu precisei de um ano (nessa escola) com erros, muitas duvidas, muitas
angustias e que me fizeram crescer. Ndo se nasce sabendo, mas & preciso paciéncia dos ‘mais
experientes” para aceitar e ajudar quem estd comecando e é necessario confiar que se o professor
quiser, ele pode evoluir. Nao conhego nenhuma histdria de um professor que ja chegou dominando a
arte de ensinar, o que esperam de nés?

Eu espero que esperem menos e ajudem mais! E seguirei neste principio com cada professor

mais inexperiente que eu que cruzar meu caminho!

Fonte: Autoria Prépria
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O primeiro indicio a ser levantado, foi a questdo da teoria e da pratica, pois
iniciei a tarefa apontando a inscricdo de um curso online que havia feito na época e o
motivo pelo qual acreditava que aquela modalidade virtual deixaria a desejar, bem
como a visdo de que o conteudo estava sendo muito raso e que para escrever o artigo
necessario para obter o certificado de 180 horas recorri a leitura sobre o estagio que
havia cumprido na época da graduacdo, escrita mais recente que havia feito de
maneira académica.

Por qual motivo, ao ampliar a revisdo de meu processo como professora
iniciante, escolhi resgatar memorias do meu estagio obrigatério cumprido durante a
licenciatura? Observo que para mim eram eventos semelhantes.

O segundo indicio, sobre ter um tutor ou alguém mais experiente que nos
auxilia. Minha ideia era mencionar a importancia de estarmos acompanhados, de ter
alguém que nos da suporte, para nos orientar nos momentos em gue vOcé, como
iniciante, ndo sabe quais caminhos percorrer diante das situa¢cdes que surgem no
cotidiano escolar. No periodo do estagio, essa figura pode ser encontrada no
professor da sala, mas e no periodo da iniciacdo da docéncia? Onde podemos
encontrar apoio, quem nos passa confianca?

E por falar em seguranca... Comeco a dialogar sobre a importancia de ter
alguém para te apoiar. Demonstro acreditar que ter alguém que te acolhe, que te
ensina, quem te auxilia, que te explica que existe um caminho mais facil, & essencial.
No estagio temos isso, pois o professor responsavel da sala deve cumprir com esse
papel. Mas e no inicio da carreira docente? Se vocé nao tem um "tutor" o caminho fica
muito mais dificil. Se ndo "abracaram sua causa", vocé nada sozinho contra a
corrente” e provavelmente era assim que me sentia.

Ao associar o percurso do professor em inicio de carreira ao processo do
estagio, observo que o sentimento de inexperiéncia e inseguranga eram parecidos,
porém no estagio ainda era possivel se apoiar em alguém. Mencionei a palavra tutor.
O que estava querendo dizer? Esse tutor seria alguém que pudesse acolher o
professor em inicio de carreira, tal qual o estagiario tem seu professor de referéncia.
Esse amparo é existente?

Diante do relato dos professores participantes do curso formativo do qual
falamos também neste trabalho, Brande (2021) aponta a existéncia de tutores que

auxiliam nesse processo de amparo do qual menciono em minha tarefa:
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Estes professores em periodo de insercao profissional também encontram
apoio de algumas pessoas que se tornam seus “mentores”: as vezes, a
professora companheira de série, ou uma professora da universidade com
guem tem contato, ou uma amiga, professora em outra escola. Esses
mentores ouvem as angustias, orientam, dao dicas e acabam sendo o suporte
necessario para que estes professores floresgam, prossigam na profisséo.
(BRANDE, 2021, p.135-136)

Me refiro em meu texto sobre 0s sentimentos que caminham juntos ao fator da
inexperiéncia, tal qual como quando um estagiario inicia a pratica pedagogica na
escola. Como nos sentimos diante dos anos iniciais de nossa carreira... Sentimentos
atrelados ao medo também geram cobranca. Menciono na escrita a dificuldade em
trazer o que havia aprendido na Universidade para a pratica. Por qué? Existe uma
ideia muito forte presente nas escolas que a préatica é muito diferente da teoria. Por
gué mencionei a dificuldade em trazer a teoria que fora aprendida na universidade
para a pratica? Sera que acreditava que eram distantes, ndo conseguia me
aproximar? Escrevi: “A minha maior dificuldade sempre foi (e ainda é) trazer para o
cotidiano as teorias que aprendi nos anos de UNESP”. Talvez, mencionar o que havia
escrito no estagio tenha sido importante para mostrar que ao me deparar novamente
com a préatica, a teoria estava sendo sim, muito importante.

Brande (2021) traz um trecho do diadlogo estabelecido no encontro, em que

demonstro compreender o quao importante havia sido a minha formacado na UNESP

- Mas, mesmo assim, eu acredito que a gente tem uma formacéo diferente —
acrescentou Luana — N6s ndo ficamos baseados na prética tradicional. Pelo
menos, 0 que a gente aprende ndo é isso. A UNESP me ensinou algumas
coisas e minha experiéncia me trouxe outras contribuicdes. Agora, estou no
meio desse caminho, eu acredito no que aprendi e que deu certo (BRANDE,
2021, p.150).

Outro trecho traz uma maior compreensao do que havia sendo vivido por mim,
e da importancia daquilo que havia sido vivenciado e aprendido na fase do estagio
obrigatério da graduacao

- Ter experiéncia de estagio é muito importante. Vocé aprende tantas coisas!
Por exemplo, ao invés de vocé fazer fila, vocé canta uma musica da centopeia
e vai todo mundo junto com vocé. Se vocé nunca viu isso acontecendo, se
ninguém te fala, se vocé ndo estudou na faculdade, ndo vai ter essa
percepcao na pratica. Algumas amigas me disseram que a professora falou
gue ela assinaria 0 estagio, mas que ndo era para ir, pois a professora nao
gostava. Entdo, eu penso que se vocé ndo vé acontecendo na pratica, no
estagio, chega para dar aula sem experiéncia de nada e as pessoas nao tem
paciéncia para explicar (CE 4, p. 107-108). (BRANDE, 2021, p.150)

Ao analisar o trecho sob um olhar reflexivo, a autora Brande (2021) conclui

alguns fatos sobre a importancia da ligacdo entre a teoria e a pratica:
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Ademais, a analise tedrica, aliada a vivéncia pratica, constréi um novo
conhecimento — o pedagdgico especializado (IMBERNON, 2000), s6 possivel
pela sintese entre a teoria e a pratica. Sem a compreensao tedrica de que a
fila ndo contribui para o desenvolvimento da autonomia do aluno, a professora
ndo teria elaborado uma pratica diferenciada com utilizagdo de um recurso
pedagoégico que estimulasse a acdo do aluno, mesmo tendo vivido essa
experiéncia no estagio. Tanto a teoria como a pratica, isoladas, nédo
possibilitam a elaboracdo desse conhecimento pedagégico especializado, o
qual sé pode “ser produto de uma praxis, uma vez que no decorrer do
processo nhdo apenas se ensina, mas também se aprende” (IMBERNON,
2000, p. 63). (BRANDE, 2021, p. 151)

Finalizo dizendo que estava me sentindo uma profissional mais empoderada,
e, também faco referéncia a me sentir uma profissional mais experiente, mesmo que
ainda fosse pouco, de forma que esse sentimento de confianga. Em como me sentia
diferente, ja fazia diferenca. Me sentia mais forte para entender o que vivia e para
acreditar em mim mesma.

Também exponho que foi necessario paciéncia dos mais experientes, dialogo
sobre importancia do outro, no caso do outro professor, para acolher esse professor
que esta chegando na escola. Quando trago a necessidade de aprender com 0s
outros, no caso do ambiente escolar, me pergunto: quem sdo estes outros? Ou
melhor, quem nado séo esses outros? Isto porque foi possivel enxergar que nao obtive
0 apoio esperado no contexto escolar.

Tal amparo aos professores que se encontram iniciando a carreira docente é
essencial, jA que outras pessoas podem oferecer auxilio mediante as dificuldades

encontradas nessa trajetéria. Brande (2021) aponta que:

Dessa forma, a partir do que consideram todos esses estudos e 0 que
apontam os professores em inser¢cdo profissional, participantes desta
pesquisa de doutorado, faz-se urgente a organizagéo das escolas, de forma
a acolher os professores, em inicio de carreira, oferecendo o suporte de que
necessitam. Entretanto, tal suporte ndo pode ficar restrito somente a uma
pessoa, seja a figura do professor coordenador ou a dire¢éo; os professores
gue se iniciam na carreira necessitam de apoio, suporte e orientacdo de todos
os profissionais da escola: da direcao, coordenacao pedagogica, professores
com guem trabalham e os demais funcionérios — limpeza e cozinha —, criando
um ambiente acolhedor e encorajador, fruto de uma cultura escolar de
recepcao e orientacdo de professores em periodo de inser¢cdo na carreira.
(BRANDE, 2021, p. 137)

Ruy (2018), em sua pesquisa, auxiliou como formadora um grupo de
professores iniciantes e percebeu que no contexto desse espaco formativo foi possivel
as educadoras “[...] desabafarem, receberem apoio, serem acalentadas, acolhidas;
um espaco/tempo que agregou mudancas significativas de postura a vida de todas as
professoras envolvidas e a minha também” (RUY, 2018, p.104).
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Em nosso grupo formativo, ndo tivemos apenas um tutor, como exemplifiquei
na escrita quando trouxe a referéncia do estagio. Nessa fase dificil do inicio de nossas
carreiras, pudemos contar com o apoio do grupo, fato que é reforcado em diversas
das minhas escritas. Ruy (2018) também afirma a importancia desse espaco de
formacdo como acolhimento e questiona até que ponto as escolhas entendem a

necessidade do mesmo:

Neste ponto, cabe refletirmos se o acolhimento em um grupo formativo
equivale, em qualidade, ao acolhimento na prépria escola. Trato neste
momento, sobre o acolhimento em um determinado grupo, onde o
fortalecimento das professoras em inicio de carreira era algo importante aos
olhos da formadora, para que pudessem olhar para si mesmas e para a agao
cotidiana na escola e na carreira, a fim de prosseguirem confiantes; que
pudessem resgatar toda a formacéo vivida até entdo, sem desconsiderar
nenhuma das fases de suas vidas que contribuiram para que se tornassem
as professoras que representavam naquele momento. Houve um olhar para
as necessidades apresentadas. (RUY, 2018, p. 107)

A partir da producéo dos dados com seu grupo de formacao, Ruy (2018) trouxe
para a discussao a importancia do papel do acolhimento do coordenador pedagogico

no acolhimento de professores iniciantes.

Acredito na relevancia e na qualidade do acolhimento neste grupo da mesma
maneira com que acredito nesta abordagem na escola; ndo ousaria atribuir
maior ou menor valor ao acolhimento de um espaco em detrimento de outro.
Digo que héa a possibilidade de haver acolhimento na escola, porém, a partir
do momento em que o gestor e/ou coordenacgdo pedagdgica se dispuserem
a receber os professores iniciantes na escola e a acolherem suas
necessidades; quando possibilitarem que o professor possa ter espaco para
colocar em préatica seus saberes anteriormente conquistados, assim como
este profissional possa dizer daquilo que ndo sabe, sem receio ou medo de
ser julgado ou boicotado, e tenha apoio para aprender. Enquanto houver na
escola um olhar para o coletivo, uma gestdo democratica em que todos
participam do processo educativo, certamente o acolhimento sera efetivo,
visto que havera o olhar para os profissionais, para os alunos, para as
praticas, para a teoria que dialoga com o fazer docente, para as teméaticas
que emergem do chdo da escola. E no chio de escola onde de fato as
propostas sao implementadas, dai a importancia de acolher quem chega, a
fim de que possa compreender o movimento e a realidade do novo contexto.
(RUY, 2018, p. 107)

A partir da producao dos dados com seu grupo de formacao, Ruy (2018) trouxe
para a discussdo a importancia do papel do acolhimento do coordenador pedagdgico
no acolhimento de professores iniciantes.

Marcato (2016) propde como poderiam ocorrer trabalhos de acompanhamento

aos professores em inicio da carreira:

Ainsercao e iniciagcdo a docéncia poderia ser repensada, logo, reestruturada,
por meio de uma melhoria nas politicas de inser¢édo do professor no Brasil.
Esta constituir-se-ia em uma esfera macro, que respaldasse o iniciante a ser
acompanhado nesse momento, como o que é feito em outros paises.
(MARCATO, 2016, p.145)
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Segundo a autora, 0 professor que esta iniciando na carreira deveria receber
um acompanhamento através de programas de mentoria, permitindo que o professor

tivesse uma formacéao voltada para suas demandas.

6.2.2 Troca de experiéncias

Foi proposta uma Ultima tarefa no ano de 2017, para ser entregue no encontro
de 29 de novembro. A sugestédo era que fosse elaborada uma carta abordando os
desafios e dilemas de professores em processo de insercéo profissional, propondo
sugestdes de melhorias nas dificuldades encontradas por nés.

Como estadvamos na finalizagdo do curso, era hora de propor uma mudanca
diante de tantos desafios que levantamos durante o primeiro ano do curso em nosso
grupo formativo.

No e-mail, Carla explicou a tarefa:

[...] A proposta € escrever uma carta para o secretario da Educacao, ou para
a coordenacdo da escola, ou para uma professora, colega de trabalho,
falando sobre as necessidades, desafios, dilemas de professores iniciantes e
propondo uma forma/sugestao de “melhoria” ou ajuda nas dificuldades.
(Trecho do e-mail da formadora Carla em 2017)

Como a carta poderia ser direcionada para algum colega professor, ou para
um superior, como o professor coordenador ou diretor da escola, ou até mesmo para
o secretério da educacao, resolvi escrever para o secretario da educacéao, na tentativa
de que pudessem enxergar os professores no inicio da carreira profissional. A minha
proposta para auxilio foi a de que houvesse nas préprias escolas momentos de trocas

entre professores iniciantes e professores mais experientes.
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Figura 23 — Tarefa “Troca de Experiéncias”

3 Troca de experiéncias
= | a Eu, como professora iniciante na rede municipal da cidade de Rio Claro em 2017, deixo como

sugestdo para que haja um momento nas proprias escolas, ou em grupos de estudos para que
- | a professores iniciantes e professores experientes possam trocar:

g Experiéncias: sejam elas as bem-sucedidas ou, principalmente, as ndo tdo bem-sucedidas
—— assim...

— g Atividades: que deram certo, que ndao deram e que nao sirvam como modelo tnico e exclusivo
a ser rigidamente seguido mas que acendam as luzes nos abajures de nossas cabegas...
;,g Ideias: sobre projetos, musicas, brincadeiras, enfim, sobre tudo que envolva nosso trabalho...
Conhecimentos: que possam enriquecer nossas praticas. ..
g Dicas e conselhos: da vida profissional, do nosso plano de carreira, das questdes
:3 pedagogicas...
Vivéncias: exemplos que possam inspirar e trazer motivacao...
7773 Criticas construtivas: que nao apontem apenas nossos erros, mas sim que nos fagam entendé-
los, talvez conserta-los e que assim possam servir de progresso.
Sei que é preciso que cada um trilhe seu caminho, que algumas dores sdo necessarias, que
- a muitas vezes a teoria s¢ € entendida na pratica, que algumas coisas s6 se aprendem com a experiéncia
F vivida e que a evolugdo pode s6 chegar depois que vivenciamos determinadas situagées... Errando,
= g acertando, vencendo insegurangas, subindo e descendo degraus da vida de educadores.
| Mas o que eu acredito & que se existe alguém para nos motivar, para nos encorajar, para nos
*i dizer " esta tudo bem, comigo também foi assim", "ndo se cobre tanto", "Por que ndo tentar desta
;a maneira?" Fica muito mais facil! E fica mais leve... e nés ficamos mais confiantes e empoderados! No
meu caminho todos que deixaram marcas positivas se tornaram exemplos a seguir. E cada experiéncia
g que eu puder compartilhar, agora que ndo sou tdo novata assim, fara alguém melhor. E esse alguém
melhor sou EU.

Fonte: Autoria propria

Em uma outra tarefa ja& havia mencionado acreditar na importancia da troca
entre professores, pois quando somos novos, tudo nos assusta. Mas, a vida docente,
em especial o inicio dela, € compartilhada? Existe um espaco aberto para trocas?
Demonstro enxergar o guanto seria positivo que professores com mais anos de pratica
e possivelmente com diferentes vivéncias pudessem compartilhar com aqueles que
estdo chegando. Idealizava um movimento que nao existia, ao menos nao para mim:
os professores em inicio da carreira docente sendo vistos e podendo ser acolhidos,
podendo aprender com os professores dispostos a ajudar, apoiar, mediar, fazer e
pensar junto. E coloco que essa troca exista, para que o compartilhar pudesse ser
algo presente, desde conhecer as visfes dos professores com mais experiéncia, e
para que eles pudessem reconhecer e acolher nossas dificuldades. Quem escuta o

professor em inicio de carreira docente?
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O tratamento que é dado aos profissionais em inicio de carreira impacta todo
esse processo e em nosso grupo podiamos nos sentir acolhidos. Esse fato foi
fundamental, j& que era algo muito distante da realidade que viviamos.

Chaluh (2008) se apoia em Davini (1995), quando a autora “diz que alguns
estudos tém demonstrado que a docéncia desenvolve-se com lagos frageis entre seus
membros”. Isso talvez explique o motivo pelo qual nés, participantes do curso de
formacao, somente pudemos encontrar apoio, escuta e trocas em um ambiente longe
do que o escolar. Segundo Davini (apud CHALUH, 2008, p. 121)

[..] tanto os programas de formacdo como as politicas de formagéo
continuada deveriam priorizar 0s processos comunicativos, os trabalhos
coletivos, a revalorizagcdo dos espacos de aprendizagem comuns e a
construcdo do conhecimento compartilhado. O problema das escolas e da
docéncia n&o é um problema “privado”. (CHALUH, 2008, p. 121)

Seria mais “facil” para ndés termos encontrado apoio as dificuldades que
viviamos na época de nossa insercdo docente na prOpria escola em que
lecionavamos? A equipe docente abriu espaco para isso? Havia trabalho em equipe?
Houve um fortalecimento e estreitamento dos lagos? De acordo com os relatos e as
proprias tarefas expostas aqui em minha dissertacdo, nao! O sentimento de solidao
era comum em nossas falas.

Me aprofundo novamente em Chaluh (2008) que no didlogo com Bakhtin (1999)
e Davini (1995), respectivamente, reflete acerca de duas ideias: soliddo e a
coletividade. E, a partir de sua experiéncia na e com a escola vivendo a escola junto

com as professoras distingue:

Da soliddo: estar sozinha na sala de aula, enfrentando os problemas,
conflitos, dificuldades. Da coletividade: encontro-me, como professora, com
um grupo de professoras e com elas compartilho o que agora passam a ser
“os nossos problemas, conflitos, dificuldades”, que se tornam “nossos”
guando, no espaco tempo do grupo, temos a suficiente liberdade para nos
colocarmos e nos expormos, porque vinculadas por um lago social. E ao ser
“nossos” eles ganham uma for¢a que nos leva em busca de uma saida em
forma conjunta. E em definitivo, qual o objetivo de abandonar a soliddo para
nos (nés) envolvermos na coletividade? Talvez a resposta seja a busca da
autonomia profissional coletiva para tomar consciéncia dos problemas,
conflitos e dificuldades e assumir a co-responsabilidade na busca de
possiveis solugdes, arriscando-se, assim, a uma producédo. (CHALUH 2008,
p.122-123)

A ideia de coletividade, me remete a pensar em uma palavra que é muito falada
e escutada na escola, a palavra parceria. Sera que a ideia de coletividade guarda
relacdo com o termo parceria? No meu entendimento, parceria implica ter com quem

contar, ter colegas ao seu redor com 0s quais € possivel compartilharmos problemas,
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dificuldades. Assim, acredito que as palavras coletividade e parceria possam ter
sentidos semelhantes.

Consegui ampliar a minha compreensao sobre a ideia de parceria ao dialogar
com Cassao (2019). Segundo a autora, existem dois tipos de parceria: a parceria de
trabalho e o trabalho de parceria. A autora destaca que a similaridade dos nomes néo

diz respeito a similaridade das acoes:

Parceria de trabalho: caracterizado por ser de ordem superficial. Geralmente
imposto pela gestdo da escola que exige que “professores trabalhem juntos”
justificando, por vezes, o fato de lecionarem para a mesma faixa etaria ou
ministrarem uma mesma disciplina. Mas isso nao tira dessa experiéncia o
status de parceria. Ela apenas néo se aprofunda. Se traz licdes, se sustenta
principios, um estudo mais dedicado podera dizer. Entretanto, por ndo haver
um envolvimento dos sujeitos, a identificacdo de um objetivo comum e a
abdicacéo de interesses individuais em prol de uma conquista coletiva, a
parceria de trabalho limita-se, na maioria das vezes, a troca de atividades ou
ao “aconselhamento” ao trabalho do parceiro. Ndo incomum a esse tipo de
parceria, sdo frases como “eu acho que vocé deveria fazer do jeito que eu fiz
com meus alunos, pois comigo deu certo” ou “olha eu ndo tenho problemas
com meus alunos desse nivel, mas da uma olhada nessas atividades, pode
te ajudar”. O sujeito ndo se arrisca a entrar na fronteira entre o lugar dele e o
de seu parceiro, limitando-se a sugerir ou indicar formas pelas quais o outro
podera atuar. Nao deixa de ser uma instancia colaborativa, porém esbarra na
superficialidade do individualismo frente aos percalgos expostos pelo outro
na relacéo.

Trabalho de parceria: € dedicado. N&o acontece por imposi¢éo, mas sim pela
disposi¢cdo em querer fazer junto. Exige uma mudanga de olhar com relag&o
ao que é seu e o que pode ser nosso. E uma compreens&o mais complexa
de que, para se atingir um objetivo em comum, algumas renincias terdo que
ser feitas. E uma abertura & presenca do outro no universo singular da sua
atuacao profissional. E aprender a controlar o ego quando seu aluno faz uma
declaracdo de carinho para sua parceira. E mais que isso: vocé se felicita
com essa atitude. Trabalho de parceria pressupde entrega, envolvimento,
dedicacdo. Mexe com suas percepcdes sobre como vocé se vé enguanto
docente. Promove reflexd@o, que resulta em formacao. Te faz aprender licbes.
E identificado por principios que o sustentam. Principios que surgem como
base ao se pensar a dimensdo formativa que ele possui no campo da
formagdo docente. E um movimento dial6gico, imbricado. Produz sentidos
para todos os envolvidos. (CASSAOQ, 2019, p. 253-254).

Ao evidenciar a diferenca entre trabalho de parceria e parceria de trabalho do
professor com os bolsistas!’, Casséo (2019) defende a ideia de que a escola pode
sim se tornar um espaco de formacéo de professores através do trabalho de parceria,

sendo o professor um co-formador e um aprendiz nesse processo. “E sem duvida, na

17 Cass&o (2019) realizou uma pesquisa de doutorado na qual tratou de sua propria experiéncia como
professora em exercicio que ao longo de trés anos acolheu graduandas do curso de Licenciatura Plena
em Pedagogia que acompanharam e colaboraram ao longo do ano letivo com o trabalho pedagdgico
junto com as suas turmas. Esse processo formativo foi narrado em uma pesquisa que trouxe
contribuicdes para pensar na formacao entre professor em exercicio e futuras professoras. A insercao
das bolsistas foi possivel pelo Projeto do Nucleo de Ensino (ProGrad/UNESP), sob coordenacédo de
uma docente do Departamento de Educacédo da UNESP, Rio Claro,
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sua dimenséao histoérica, o trabalho de parceria traz todas as lutas e a importancia do
docente que atua na formacéao de professores, em constituir espacos de formacao nos
quais ele possa se tornar possivel” (CASSAO, 2019, p.254)

Trago o conceito de Casséo (2019), pois mesmo tratando especificamente da
relacdo estabelecida entre professores em exercicio com bolsistas, também é possivel
contextualizar com o tema de minha pesquisa, pois 0s professores iniciantes, bem
como os bolsistas, sdo pessoas novatas no ambiente escolar, que muitas vezes nao
recebem apoio necessario, pois ndo encontram coletividade, ndo encontram o
trabalho de parceria.

Falar sobre trabalho de parceria é falar sobre ter alguém que te apoia, alguém
que te motiva, que te auxilia. E sobre ter alguém que compartilha conosco, alguém
que nos compreende e que te faz chegar mais longe. Nesse sentido, ter alguém que
te acolhe, faz a diferenca. Esse acolhimento, tdo fundamental nessa fase inicial da
vida profissional do professor, pois além das indmeras insegurancas, falta
conhecimento também das questdes burocraticas.

De acordo com Brande (2021), caso houvesse nas escolas uma politica de
acolhimento aos professores em periodo de insercéo profissional, muitas dificuldades
“relacionadas ao desconhecimento das rotinas de documentacgao do trabalho docente,
poderiam ser facilmente superadas ou amenizadas” (BRANDE, 2021, p.133).

Segundo Franco (apud Brande, 2021, p.134):

E no contexto escolar que o professor iniciante ird procurar superar suas
dificuldades, elaborando, em conjunto com outros profissionais da escola, um
projeto de formagdo em servigco que o ajude a transpor suas dificuldades,
rompendo com o individualismo e o isolamento, aspectos presentes na
conduta de muitos professores nessa fase. E o proprio professor que sabera
quais sdo suas necessidades e, ja no inicio da carreira, ele devera se
apropriar de seu projeto de formacéo, o que tera a supervisdo do professor
coordenador pedagdgico (PCP), ajudando-o a vislumbrar as caréncias do
momento. (BRANDE, 2021, p.134)

Em sua pesquisa, Ruy (2018, p. 28) destaca o sentimento de soliddo no inicio
de sua carreira docente, percebendo que “a falta de acolhimento por parte da equipe
gestora, assim como a falta de reflexdo nos momentos de HTPC, influenciam no
desenvolvimento do trabalho do professor em sala de aula”. A mesma autora explicita

que:

Como professora iniciante, nao recebi apoio da equipe gestora. Tinhamos um
curriculo a seguir, porém nao havia orientacdes na escola, nos momentos de
HTP - Hora de Trabalho Pedagogico. Os planejamentos eram realizados
individualmente, pela professora da turma, portanto, eu o preparava sozinha.
(RUY, 2018, p. 28)
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A autora apresentou uma discussdo sobre diversos tipos de acolhimento,
levantando, em um deles, a importancia da funcdo do coordenador no acolhimento
aos professores, j4 que a figura do coordenador/formador na escola pode ser vista
como central neste momento de iniciacdo docente.

A partir da producdo dos dados de sua pesquisa, Ruy (2018) explicita que a
equipe gestora possui papel fundamental, “no sentido de aproximar a professora
iniciante da realidade escolar e da comunidade, apoiando-se no PPP faria toda a
diferenca nas experiéncias vivenciadas no inicio de carreira na escola” (RUY, 2018,
p.116)

Brande (2021), uma das formadoras do curso do qual participei, como ja
referido, expde o entendimento sobre o que é o acompanhamento docente,
sistematizando algumas préticas que delinearam esta proposta formativa. Segundo a

autora:

Acompanhamento se define nas praticas construidas para apoiar os
professores em periodo de inser¢cdo na carreira, no avango de seu processo
de constituicdo docente, praticas essas que se constituiram pelo olhar e
escuta atentos das formadoras, que propiciaram a escolha de textos, para
viabilizar o interrogar-se sobre as relacdes educativas, a colocacdo de
contrapalavras, para desencadear o dialogo, que possibilite a anélise das
praticas pedagégicas, a elaboracdo de experiéncias estéticas, que
desencadearam um clima propicio ao estabelecimento da confian¢a entre os
pares, de lugar seguro, que nos cuida, no qual nos entendemos e onde é
possivel dizer o que nos passa, 0 que nos acontece, a proposi¢cdo de
documentarios, que desencadearam a reflexdo do movimento para
“‘enxergar-se além” e a promocéo da interlocucéo, propiciando a partilha de
problemas e a elaboracéo de um conhecimento novo — partilhado. (BRANDE,
2021, p.211)

Em minha visdo, como participante do curso, a existéncia dessas praticas ao
longo da formacdo teve um grande impacto positivo. Isso porque, como ja
mencionado, como professoras em insergéo profissional, ndo sentiamos acolhimento
em nenhum outro tipo de espaco. Em contrapartida, em nosso grupo sentiamos que
éramos acolhidas, que nossas vozes eram ouvidas, que tinhamos apoio mediante as

mais diversas dificuldades que surgiam.

Diante das experiéncias que tivemos, posso afirmar que o acompanhamento
gue vivenciamos foi valioso, pois tornou nossa caminhada mais segura, ja que a cada
encontro fomos nos tornando mais confiantes, trazendo novos sentidos para tudo
aquilo que era vivenciado. Brande (2021) menciona que o processo formativo
vivenciado foi concretizado através das relacbes existentes, que era fortalecida

através das interlocucdes, do dialogo e onde as dificuldades experimentadas no inicio
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da carreira docente acabavam constituindo nosso processo formativo. Brande (2021)

reflete que:

A busca de solugéo de problemas, o apoio que recebem de pessoas que lhes
ouvem e orientam, a criacao de taticas para lidar e contornar as dificuldades,
o0 alcance do sucesso com a aprendizagem dos alunos sé@o a concretizacao
dos novos sentidos que os professores em periodo de insercdo na carreira
vao elaborando, a partir das experiéncias que vao vivendo com o surgimento
de alguém, de algo, de um acontecimento, que lhes é exterior, estranho, que
esta fora do lugar, demandando a necessidade da alteridade, do encontro
com o outro. (BRANDE, 2021, p. 208)

6.2.3 De que forma o curso contribuiu na minha formacao/transformacdo me

provocando a pensar sobre mim e meu fazer?

Ao final do ano de 2018, fomos convidadas a analisar a contribuicdo do grupo
de formacéo para nossas transformacoes. Essa ideia surgiu quando a professora
Laura nos explicou que néo sabia se daria continuidade a essa formacéao, devido aos
seus outros varios compromissos com a Universidade. Naquele momento, ficamos
desesperadas e comecamos a implorar para que ndo nos abandonasse. Ela, rindo

entdo propds que nds a convencéssemos do contrario:

[...] Ainda vcs tinham uma tarefa escrita, esqueci o titulo, mas a ideia era "me
convencer' da importancia deste espagco para vocés e PENSAR na
continuidade. (Trecho do e-mail da professora Laura).

Neste relato, exponho o quanto estar entre os pares, trocando, aprendendo e
ensinando foi importante para meu processo de crescimento.

Segue titulo da escrita proposta para ser apresentada dia 27/11 O grupo das

iniciantes: de que forma contribui na minha formacé&o/transformacéo me

provocando a pensar sobre mim e meu fazer? (Trecho do e-mail da
professora Laura)

A escrita deveria ser enviada apenas para as formadoras, porém, solicitei no e-
mail com o envio da tarefa, que eu também gostaria de compartilhar com minhas
colegas, pois todas tiveram papel fundamental no meu processo de crescimento, e

assim foi feito.
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Figura 24 — Tarefa “De que forma contribui na minha formacéao/transformacéo me
provocando a pensar sobre mim e meu fazer?”

DE QUE FORMA O CURSO CONTRIBUIU NA MINHA FORMAGAO/TRANSFORMACAO ME
PROVOCANDO A PENSAR SOBRE MIM E MEU FAZER?

Vejo as cadeiras da nossa sala como um diva. Mas ali, ndo existe um unico psicélogo, todas somos
psicélogas umas das outras e de nés mesmas.

A terapia acontece em grupo, de forma que cada uma traz suas angustias, seus anseios, suas duvidas
e as outras aconselham, relatam histérias semelhantes que fazem a colega perceber que n&o esta sozinha e
que sim, é possivel superar os desafios.

O melhor dessa terapia é que cada um tem uma especialidade. Professora de artes, professora que
trabalha com cantinhos, professora de fundamental, professora da universidade, diretora de escola. Cada uma
trilhou um caminho e juntas no grupo possuem um mesmo ideal, ndo existe competicdo (aquela que estamos
acostumadas a encontrar no meio em que vivemos).

Sempre me senti a vontade em falar abertamente sobre minhas aflicdes. Sempre me senti a vontade
para questionar teorias, afinal & tao dificil coloca-las em pratica. Para cada angustia, uma luz no fim do tunel.
Mesmo que aquela luz ja estivesse acesa, me faltava coragem para segui-la.

Para cada momento de sufoco, um texto, uma reflexao que trouxesse um pouco de ar puro para
respirarmos. Nao estamos s0s. E ndo podemos desistir!

Estar com o grupo para mim foi fundamental, me sentia fortalecida a cada encontro e sentia falta quando

nao podia estar presente!
Muitas vezes nos cobramos muito. O exercicio de refletir minha prépria pratica em CONJUNTO foi

extremamente fundamental para que eu criasse confianga, para que eu pudesse enxergar as coisas de uma
maneira mais suave. Porque eu sempre fiz isso sozinha, mas eu fui muito dura comigo mesmo na maior parte
do tempo. Principalmente nesse comeco, foram anos de muitos conflitos internos.

Cada dica, cada experiéncia relatada fazia com que as ideias fossem sacudidas dentro da cachola e me
dava mais animo para seguir.

Poder passar um pouco dos meus conhecimentos também foi importante, pois me fez enxergar que sou
um pouco de tudo aquilo que sempre admirei e me fez ter a certeza de que estou trilhando o caminho certo,
mesmo que as vezes este caminho seja duro.

Gratiddo € a palavra que define os momentos que construimos juntas!

Leticia Costa de Macedo

gy gy ild

Fonte: Autoria propria

Noés, professores em inicio da carreira docente, encontramos no grupo de
formacdo um espaco possivel para compartilhar nossos sentimentos, ou seja, 0 curso
de extensao abria um lugar de fala e escuta para professores iniciantes que acabavam
de se deparar com a pratica. Deixo claro em minha escrita que estar entre colegas na
mesma situacdo em que eu estava mergulhada fez com que fosse possivel ampliar
meus horizontes e possibilidades. Todas nés ali sentiamos a necessidade de poder
sermos ouvidas e compartilharmos nossas angustias e dilemas.

Era evidente em nés a busca por apoio, acompanhamento e amparo nesses
encontros que estavam fora do espaco escolar. Nas escolas em que lecionavamos,
nos sentiamos acolhidas, ouvidas e compreendidas dessa forma? Podiamos tecer

opinides, fazer questionamentos sem sermos julgadas?
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A reflexdo em conjunto, palavra que foi até escrita em caixa alta na tarefa,
demonstra a importancia desses encontros, que serviram dentre tantas coisas, para
fomentar didlogos em torno de préticas pedagégicas, dos problemas que
enfrentavamos, das solucdes que teciamos e das davidas que nos perseguiam.

Chaluh (2008) afirma que o reconhecimento da alteridade € um aspecto
fundamental na formacéo do professor. A alteridade na perspectiva bakhtiniana esta
articulada a ideia de “exotopia”, que se resume na possibilidade que o “outro” tem a
possibilidade de “me” provocar por estar em um lugar privilegiado, exterior no qual
consegue enxergar coisas a meu respeito que eu mesma nao consigo ver: “Ao pensar
na alteridade como porto principal, aponto que, como pesquisadora e professora, nés
nos constituimos na relagdo com os outros, e que o didlogo e a palavra sao aspectos
que carregam muita forga na nossa constituicdo” (CHALUH, 2008, p. 42). Desse
modo, a formacdo surge a partir da relacdo, no espagco entre eu e 0 outro, na
provocacdo que o outro me faz e assim mutuamente, deixando evidente a
necessidade do trabalho coletivo para nos constituirmos professores.

Essa ideia de formacdo como provocacao de Chaluh (2008) que surgiu no
contexto de sua pesquisa foi subsidiada teoricamente em alguns autores, tais como

Bakhtin, Geraldi e Larrosa:

O meu porto/refagio principal é a alteridade. Se no comeco inquietava-me
pela formacgéo na escola, nos espacos tempos de reflex&o coletiva, as leituras
posteriores me levaram a observar outras questdes. Refletir acerca da
alteridade levou-me necessariamente a pensar na formacéo a partir de outras
perspectivas. Nesse sentido, estabeleci dialogos com Bakhtin (1993, 2003),
Geraldi (2005) e Larrosa (1996, 2004b, 2006). A formacao como possibilidade
de reencontro consigo mesmo a partir do encontro com o outro; é a ideia de
formacdo que desenvolvo neste trabalho. Penso na formacdo como uma
relacdo de provocacgdo para/com o outro. (CHALUH 2008, p. 41)

Retomo o conceito de exotopia, apresentado anteriormente, agora a partir de
Chaluh (2008) quando a autora afirma que de acordo com as ideias de Bakhtin, seja
possivel ver no sujeito algo que ele mesmo nunca podera enxergar.

O outro tem a possibilidade de me provocar por estar em um lugar
privilegiado, por estar nesse lugar exterior do qual consegue enxergar coisas
a meu respeito que eu mesma ndo consigo enxergar. A idéia de formagéo
gue desenvolvo neste trabalho passa, necessariamente, por pensarmos no

outro como provocacao, como alguém que provoca(acao), provoca-agao.
Provoca uma acéo. E qual seria essa acao? (CHALUH 2008, p. 192)

Destaquei novamente o conceito de exotopia, ja que a autora propde que “a
formacao pode ser discutida como uma relacdo de provoca-acao que possibilita o

retorno sobre nés mesmos, onde 0 outro aparece como desencadeador desse
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processo” (CHALUH, 2008, p. 192). Isto implica necessariamente pensar que a
alteridade, o outro, é constitutivo do processo de formacéo.

Em minha tarefa, escrevi que ndo estdvamos sozinhas. Por mais que esse
sentimento fosse real em muitos momentos iniciais de nossa carreira, ali estivamos
acompanhadas e ndo deveriamos desistir. O grupo me deu animo para seguir. Outros
professores em situacfes semelhantes as nossas, encontram esse apoio em quem?

Chaluh (2009) reflete sobre a importancia do trabalho coletivo de professores:

Penso na for¢a da palavra, no didlogo e na interlocucdo das professoras
como uma instancia possivel na promocdo da autonomia profissional. O
exercicio da palavra possibilitou a tomada de consciéncia de seus problemas,
a unido a partir dos conflitos, a organizagéo de sua prépria aprendizagem e a
busca conjunta de mudancgas. (CHALUH, 2009, p. 82)

No estudo, Chaluh (2009) se aprofundou em um ambiente escolar, onde as
professoras estudavam e problematizavam em um grupo de estudos no qual discutiam
acOes especificas para criangcas em processo de alfabetizacao. Essa troca possibilitou
gue as educadoras atuassem em conjunto, o que ampliou suas visbes ao estar
compartilhando com as colegas outras formas do fazer docente e possibilidades
outras de pensar o trabalho pedagégico com a alfabetizacéo.

Ainda que existem diferencas entre o grupo de estudos apontado por Chaluh
(2009) e o processo de formacado em que estive inserida junto com outras professoras
em inicio de carreira, considero importante ressaltar uma grande semelhanca: a de
que a proposta de um trabalho coletivo realmente é capaz de trazer mudancas.
Segundo Chaluh (2009).

O grupo, ao resgatar a dimenséo coletiva do trabalho docente, apontou que
as dificuldades ndo sdo particulares ou individuais e podem ser
compreendidas, se consideradas as contradi¢cdes postas na escola como um
todo. O grupo, em sua dimenséo coletiva, mostrou que € possivel acolher
todas as criancas na escola quando se assume a responsabilidade pela
aprendizagem de todos os alunos. (CHALUH, 2009, p. 82)

O grupo do qual trata Chaluh (2009) conseguiu alterar a pratica do refor¢o na
escola, que em um primeiro momento era a de cada professora isolada com seus
respectivos alunos. Logo esse espaco do reforgo foi se tornando coletivo, em que cada
docente atendia a alunos que nao necessariamente eram de sua turma. As docentes
escolheram as tematicas que iriam abordar nos pequenos grupos de reforgo, porém o
destaque é que todas estavam juntas no mesmo tempo e espaco, 0 que permitiu
reconhecer e conhecer caracteristicas proprias do fazer docente de suas colegas.

Desta forma, neste ambiente de coletividade, era possivel apontar, mostrar, e refletir
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as atitudes, posturas e os fazeres docentes que poderiam contribuir umas com as
outras.

Segundo Chaluh (2009), o trabalho coletivo realizado por esse grupo de
professoras ao assumir o reforgo coletivamente foi capaz de enriquecer o trabalho
pedagogico singular de cada uma delas em sala de aula, além de favorecer a
aprendizagem dos alunos. Ao pensar no trabalho coletivo se faz necessario pensar
na questéo da alteridade, no outro. Assim Chaluh (2009) discorre sobre a importancia
do outro na constituicdo dessas docentes:

Nesse sentido, trago Bakhtin (2003), que, ao considerar a alteridade, o
encontro com o outro e a exotopia, desdobramento de olhares a partir de um
lugar exterior, traz importantes contribuicdes para pensarmos nas relagbes
gue estabelecemos ndo sé com 0s nossos alunos e alunas na sala de aula,
Como, no caso, pensarmos nos encontros dessas quatro professoras que
vivenciaram a possibilidade de compartilhar o mesmo espaco, a sala de aula,
com alunos e alunas de diferentes professoras. (CHALUH, 2009, p. 74)

Quando Chaluh (2009) aborda em sua pesquisa a importancia da realizacéo
de um trabalho coletivo e estabelece relagdes com o outro e o excedente de viséo,
me remeto aos encontros do meu grupo de formacdo. Isto porque em muitas
oportunidades a troca de saberes e experiéncias entre pares me trouxe diferentes
perspectivas. Em diversos momentos de angustias pude me fortalecer diante da viséo
e das palavras que minhas colegas me ofereciam em relacéo a algum acontecimento
compartilhado, todas estdvamos ali para acolher a palavra do outro, para destrinchar
0 acontecimento e nos debrucarmos para melhor compreender o acontecido e de que
outra forma isto poderia ter sido resolvido. A partir do processo vivido no curso e no
dialogo com Chaluh (2009) percebo mais uma vez a importancia do olhar do outro
para a nossa propria reflexdo e constituicdo docente. Chaluh (2009) questiona:

Qual a importancia desse olhar, do olhar da colega? Qual a importancia do
olhar da colega para pensar na propria formacdo, para repensar a prépria
pratica? Por que trazer essa questdo? A partir de uma perspectiva
bakhtiniana e sobre o excedente de visdo, Geraldi (2003) nos diz que
estamos expostos e quem nos vé o faz sempre com o “fundo” da paisagem
em que estamos e a pessoa que nos vé tem uma experiéncia de nés que nés
mesmos nado temos, mas que podemos ter a respeito dele. “Este
‘acontecimento’ nos mostra a nossa incompletude e constitui o Outro como
o Unico lugar possivel de uma completude sempre impossivel” (p. 44). Assim,
a partir dessa questdo, Geraldi (2003) nos leva a idéia dos préprios limites,
da necessidade do outro para nos complementar e da idéia do inacabado
que encontramos em Paulo Freire (2001, p. 153): “seria impossivel saber-se
inacabado e ndo se abrir ao mundo e aos outros a procura de explicacéo, de
respostas a multiplas perguntas”. O encontro das professoras e o olhar de
colegas permitiram outra dimensao das proprias praticas. (CHALUH, 2004,
p. 74)
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Assim, nés que éramos participantes do grupo de formacéo e professoras em
inicio de carreira, profissionais que ao estarmos juntas também fomos criando
consciéncia de nosso inacabamento e da constante busca por melhor compreender o
nosso lugar no mundo.

Geraldi (2010) nos prop0e refletir sobre alguns conceitos principais de Bakhtin,

concluindo que:

Da correlacdo entre estes trés conceitos excedente de visdo, distancia e
acabamento — podemos extrair que o sujeito de Bakhtin é sempre de uma
incompletude fundante (€ a relacdo com a alteridade que lhe da existéncia),
e que a demanda de completude movimento em direcdo ao outro - sera
sempre um movimento que ndo produz solugdo, no sentido de que o
excedente de visdo permanecera produzindo novos acabamentos a que o eu
ndo tem acesso. (GERALDI, 2019, p. 142)

Inspirado pela estética bakhtiniana, o autor explora os conceitos de excedente
de visdo, de exotopia e de acabamento do personagem, afirmando que devido a
distancia, ocupamos um lugar exotopico em relacdo ao outro. Os autores nos falam
sobre a necessidade de deslocar o olhar para o outro, sair de si e enxergar além.
Enxergar o outro e permitir que o outro venha até mim fazem parte do processo
denominado alteridade.

Deste movimento continuo entre o eu e o outro, em que eu vivencio minha
vida de dentro e o outro me d& completude do exterior, infere-se que os
acabamentos ou as identidades ser8o sempre mdltiplas no tempo e no
espacgo, pois a relagdo nunca é com somente um e mesmo outro e a vida nao
se resume a um e sempre mesmo tempo. (GERALDI, 2010, p. 143)

Nossa incompletude demonstra que somos sujeitos inacabados, somos
sujeitos em construgdo. Paulo Freire nos ensina que “S6 somos porque estamos
sendo. Estar sendo é a condigao, entre nés, para ser.” (2022, p. 34)

Somos sujeitos inacabados, inconclusos, Freire (2022) afirma que 0 processo
de ensinar exige “consciéncia do inacabamento”. Esta consciéncia do inacabamento
nos leva a um processo continuo de busca. “E na inconclus&o do ser, que se sabe
como tal, que se funda a educacdo como processo permanente” (FREIRE, 2022,
p.57):

Nao foi a educacéo que fez mulheres e homens educaveis, mas a consciéncia
de sua inconclus&o é que gerou sua educabilidade. E também na inconclus&o
de que nos tornamos conscientes e que nos inserta no movimento
permanente de procura que se alicerca a esperanca. (FREIRE, 2022, p. 57)

Desta forma, podemos concluir que perante 0s acontecimentos de nossas
vidas e da incompletude que temos diante destes acontecimentos, estamos sempre

em busca, tendo que fazer escolhas, tendo que nos abrir para novas situacoes, afinal
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“O mundo né&o €&, o mundo esta sendo” (FREIRE, 2022, p. 74). Se o ser humano € um
ser inacabado, esta em processo constante de humanizacao e de educacao, ao passo
gue tomamos consciéncia de nossos processos de inacabamento, podemos intervir

em nossas realidades, assim como faziamos durante o curso.

6.3 O sentido da formacao

O curso diante dos estudos, dialogos, debates, videos, documentarios e
escritas, mobilizou entre nds, participantes da formacdo, a reflexdo de nossas
experiéncias, posturas, concepc¢des e pratica docente. Durante 2017, 2018 e 2019 foi
possivel crescer, aprender e me fortalecer junto com os companheiros que estavam
vivendo dilemas semelhantes aos meus.

A formacao continuada, que tinha como participantes professores em insercao
a docéncia, trouxe novas inquietacdes, bem como novas compreensdes, e todo esse
movimento implicou em muitas contribuicbes ao meu processo evolutivo, como

poderemos observar nas escritas.

6.3.1 Refletindo um pouco sobre SUCESSO e FRACASSO...

Tivemos um encontro em 29 de agosto de 2017, onde discutimos a dificuldade
nas relacdes com os alunos, onde a palavra fracasso foi bastante proferida. Nas
minhas anotacfes, encontrei as seguintes frases: “Muitas vezes nos sentimos
fracassados. Mas o0 que é fracasso? Fracasso com relacdo aos colegas e gestao.
Onde estamos fracassando?”.

Nesse encontro, nos desafiaram a fazermos mais uma escrita reflexiva sobre
sucesso e fracasso, pois essa tematica ja nos instigava desde os encontros anteriores.
Ao abrirmos o e-mail com as propostas de tarefas e leituras para o proOximo encontro,
em setembro, nos deparamos também com uma carta de Carla, nossa formadora.

Segue trecho do e-mail de Carla:

Para este proximo encontro do dia 26/09, nossa pauta € a seguinte:

- espaco para conversa sobre os desafios que todos se propuseram;

- assistir ao documentério “Pensado em los demés”. E um documentério
muito sensivel. Nos ajudara a continuar pensando em nossas reflexdes sobre
0 sucesso x fracasso da escola.

- discussao sobre a tematica do documentario e da leitura sugerida.

Em anexo, encaminho a leitura que a Laura sugeriu. Como € uma
dissertacdo, acredito que ndo conseguimos ler tudo. Sugiro a leitura do
capitulo 3, o qual traz muitas contribuicdes para pensar a educacdo das
classes populares e as angustias vividas neste processo. Li este capitulo e
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me emocionei bastante. Tem muita proximidade com o que vivemos em
nossas escolas.

A discussao do nosso Ultimo encontro me mobilizou muito!! Gostei tanto que
me senti impulsionada a escrever-lhes uma carta contando um pouco dos
pensamentos que me perpassam quando reflito com vocés sobre essas
experiéncias educativas. Compartilho com vocés!!

A tarefa de escrita para o préximo encontro é a seguinte: escrita reflexiva
sobre a relacdo sucesso x fracasso; como responder a iSs0?; sucesso de
guem?; fracasso de quem?; o que é fracasso? (Trecho de e-mail da
formadora Carla, 11/09/2017)

Figura 25 — Tarefa “Refletindo um pouco sobre SUCESSO e FRACASSO...”

Refletindo um pouco sobre SUCESSO e FRACASSO...

"0 sucesso n&do € final e o fracasso néo é fatal: o que conta é a coragem para seguir em frente."
Inicio minha escrita com esta frase, que imediatamente ao ser proposta a reflexdo SUCESSO x

FRACASSO me veio na cabeca.
Diariamente lidamos com sucessos e fracassos, pois para nés professores ndo contam somente 0s nossos

"préprios” fracassos, mas sentimos também a cada "insucesso” das nossas criangas, que a "falha” veio de nés,
em especifico do nosso trabalho.

Mas, qual ser humano nao falha? Qual ser humano n&o estava passivel de errar? Acho que somente
aqueles que nao se arriscam a tentar, por comodismo, medo ou inseguranga também erram! Talvez ainda mais
do que 0s que se arriscam...

Nés professores, assim como outros "mortais” somos feitos de tentativas, erros e acertos. Procuramos
acertar e visando ter "SUCESSQO" damos o nosso melhor e colocamos juntamente com nosso empenho, as
melhores expectativas. Quando néo alcangamos os resultados esperados, a frustragéo aparece e faz com que
nos desanimemos e que a auto-cobranga venha ainda mais forte.

Na nossa carreira (em especial no comeco dela) tragcamos um perfil de professor ideal para seguir... E
quando a dura realidade da educag&o nos mostra que este "professor dos sonhos” pode n#o ser, vem a frustracéo.

0 medo do fracasso sempre caminha junto conosco. E dificil conhecer algum educador que n&o se cobra,
que n&o sofre ao pensar que n&o esta atingindo seus alunos, que n&o estd cumprindo com exceléncia seu papel,
que n&o fica ansioso e n&o se empolga em planejar alternativas para aqueles alunos que estao com dificuldades.

E uma profiss@o ardua. Sucesso e fracasso andam ao nosso lado. Temos dias bons, mas também temos
dias dificeis, temos que calcular uma MEDIA e pensar que néo é sempre RUIM, ou 100% do tempo bom.

Hoje com um pouco mais de experiéncia como professora consigo fazer algumas analises.

O medo do fracasso n&o pode nos impedir de tentar, e principalmente as experiéncias ruins néao podem
nos fazer desistir da profissdo maravilhosa que escolhemos. Facil ndo €, nem nunca vai ser, mas & preciso
acreditar e confiar em n6s mesmos. Se fosse téao facil ndo teria tanto valor.

Cada crianga € singular, o que da certo com um, nem sempre funcionara com o outro (aluno/turma) e
sabendo disso n&do podemos nos engessar e ter sempre as mesmas atitudes visando os mesmos resultados. Ser
professor € estar em movimento e por mais trabalhoso que seja, precisamos sempre procurar estar nos
transformando (para melhor, claro).

- E preciso ter mais compaix&o para com

e Nossos alunos - que vem de contextos dificeis, culturas distintas, personalidades diferentes e que

merecem nosso crédito...
e NOs mesmos - saber que n&o da para abracar o mundo, mas que se cada dia agirmos como as formigas

- de pouquinho em pouquinho - no final poderemos nos orgulhar.

Obrigada por me ajudarem a confiar mais em mim mesma, a profissional que sou e que ainda serei deve
bastante a vocésl!

Gratidao

Setembro 2017

Fonte: Autoria propria
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Nesta tarefa apontei questdes sobre sucesso e fracasso. Um dos grifos foi
sobre o medo do fracasso, que foi apontado como presenca constante na vida do
professor no inicio da carreira. Mas, por que o professor sente tanto medo de
fracassar? Por qual motivo o professor ndo confia em si mesmo, se boicota,
desacredita de seu potencial, € capaz de acreditar em seus alunos, mas nao em si
mesmo?

Novamente coloco a experiéncia como fator importante para ter criado mais
autoconfianca e a base que o grupo me deu para me sentir mais forte. Me permiti ver
positivamente os degraus nessa minha jornada, demonstrando que o fracasso pode
acontecer, mas o sucesso também e tudo aquilo que esta acontecendo, esta sendo
valido.

Aponto que ndo é um movimento facil, mas necessitamos acreditar em nés
mesmos, sem esquecer de estar em movimento, de procurar se transformar, de
evoluir. Que temos que nos orgulhar de nossas acfes, mesmo que sejam de
pouquinho em pouquinho.

Ao estarmos no grupo, refletindo sobre nossas acdes e praticas, estudando e
procurando compreender questdes diante do embasamento tedrico através de textos,
tarefas e dialogos, fomos nos envolvemos no que Freire aponta como formacéo

permanente.

A formacgéo permanente das educadoras, que implica a reflex@o critica sobre
a pratica, funda-se exatamente nesta dialeticidade entre pratica e teoria. Os
grupos de formacao, em que essa pratica de mergulhar na préatica para nela,
iluminar o que nela se da e o processo em que se da o que se da, sao, se
bem realizados, a melhor maneira de viver a formagdo permanente. O
primeiro ponto a ser afirmado com relagdo aos grupos de formacdo na
perspectiva progressista em que me situo é que eles ndo produzem sem a
necessaria existéncia de uma lideranca democratica, alerta, curiosa, humilde
e cientificamente competente. Sem essas qualidades, os grupos de formacao
ndo se realizam como verdadeiros contextos teéricos. (FREIRE, 2019, p.
116)

Diante deste movimento de estudar a pratica, repensando sobre dois termos
levantados no grupo, o sucesso e o fracasso, em minha tarefa escrevi sobre como
estava compreendendo do quanto € necesséario que o professor acredite em si
mesmo, que confie no seu potencial. E o grupo formativo foi essencial neste processo
de autoconfianca, como menciono no final da tarefa. Digamos que o0 grupo teria nos
iluminado, como propde Freire (2019):

A medida que marchamos no contexto teérico dos grupos de formacao, na
iluminacao da pratica e na descoberta dos equivocos e erros, vamos também,
necessariamente, ampliando o horizonte do conhecimento cientifico sem o
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gual ndo nos "armamos" para superar 0s equivocos cometidos e percebidos.
Este necesséario alargamento de horizontes que nasce da tentativa de
resposta a necessidade primeira que nos fez refletir sobre a pratica tende a
aumentar seu espectro. O esclarecimento de um ponto aqui desnuda outro
ali que precisa igualmente ser desvelado. (FREIRE, 2019, p. 117)

Ao ampliar os horizontes do conhecimento, ao nos embasar com as inumeras
discussdes que faziamos sobre a teoria, fomos ficando mais seguras com nosso
profissionalismo, o que trouxe luz as nossas praticas. “Quem ajuiza o que fago € minha
pratica. Mas minha pratica iluminada teoricamente” (FREIRE, 2019, p.118).

Chaluh (2008) se apoia em Davini, (1995) para concluir que a autora “aproxima-
nos da idéia dos proprios limites, da necessidade do outro para me complementar e
da idéia do “inacabamento” que encontramos em Paulo Freire” (CHALUH, 2008,
p.122).

E sobre o sentimento de solid&o e coletividade, conclui afirmando:

Avancando na discussd@o a partir das consideracdes de Bakhtin (1999) e
Davini (1995), proponho-me a refletir a partir de duas idéias: a solidéo e a
coletividade. Da solidéo: de estar sozinha na sala de aula, enfrentando os
problemas, conflitos, dificuldades. Da coletividade: encontro-me, como
professora, com um grupo de professoras e com elas compartilho o que agora
passam a ser “0s nossos problemas, conflitos, dificuldades”, que se tornam
“nossos” quando, no espagotempo do grupo, temos a suficiente liberdade
para nos colocarmos e nos expormos, porque vinculadas por um laco social.
E ao ser “nossos” eles ganham uma for¢a que nos leva em busca de uma
saida em forma conjunta. E em definitivo, qual o objetivo de abandonar a
soliddo para nos (n6s) envolvermos na coletividade? Talvez a resposta seja
a busca da autonomia profissional coletiva para tomar consciéncia dos
problemas, conflitos e dificuldades e assumir a co-responsabilidade na busca
de possiveis solugbes, arriscando-se, assim, a uma producdo. (CHALUH,
2008, p. 122-123)

Algumas pecas foram importantes no quebra-cabeca da minha trajetéria como
professora em insercao profissional. Cada integrante do grupo se tornou uma peca-
chave para que outras pecas pudessem ir se encaixando. A importancia da
coletividade ficou demonstrada no vinculo que criamos e na participagdo que um
passou a ter na vida profissional e pessoal do outro, abrindo espacos para o dialogo,

para as trocas e para a reflexdao em conjunto com o grupo de formacéao.

6.3.2 Se existisse uma caneta que apagasse 0s erros do meu passado, por Leticia
Costa de Macedo - Agosto de 2019

Em 4 de junho de 2019, a professora Laura iniciou perguntando como
estadvamos. Quase que como um coral, dissemos que estavamos cansadas, exaustas

e contei que a Secretaria da Educacdo do nosso municipio havia passado uma ordem
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de que as cadernetas ndo poderiam ser preenchidas com uma caneta azul que
apagava'®, pois a mesma sumiria do papel depois de alguns anos, o que fez com que
a maioria dos professores da escola tivessem que refazer seus diarios, pouco antes
do tdo sonhado recesso.

Com isso, discutimos as dificuldades em preencher cadernetas, do quanto a
parte burocratica nos consome e prejudica o trabalho com as criangas, pois a
preocupacao em nao errar fazia justamente com que acabassemos errando.

Laura, conhecendo naquele momento a existéncia de uma caneta que
apagava, sugeriu que fizemos uma escrita sobre uma caneta que apagasse algo da
nossa historia. Fiz uma reflexdo na qual expresso que na verdade, ndo queria apagar
nada, pois apagando os erros, talvez os aprendizados n&o existiriam. Ao menos néo

daquela forma.

18 Esta caneta era um langamento e novidade da época, embora fosse uma caneta, poderia ser
apagada com a borracha que vinha em sua tampa.
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Figura 26 — Tarefa “Se existisse uma caneta que apagasse 0s erros do meu passado, por
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Leticia Costa de Macedo - Agosto de 2019”

Se existisse uma caneta que apagasse os erros do meu passado, por Leticia Costa de
Macedo Agosto de 2019

Diante de um dialogo entre nossas colegas de grupo, onde estdvamos falando sobre as tantas
dificuldades burocraticas que enfrentamos, surgiram falas de professoras que utilizavam canetas que
poderiam ser apagadas, que utilizavam este recurso como um aliado para nosso trabalho. Temos
cobrancgas relacionadas a cademetas, e o que mais conhecemos s&o historias de professoras que
tiveram que refazé-las diante de pequenos ou até mesmo grande erros.

Assim, surgiu a ideia de escrevermos sobre o que gostariamos de apagar. Pensei muito sobre
0 que escrever. Lembrei de muitas coisas ruins que passei... g racil recordar das fases de dificuldade, pois
pelo fato de terem sido varias, ndo € necessario muito esforco. Mas ao pensar no que gostaria de
apagar, travei. Isso porque ao mesmo tempo que tenho vontade de colocar tudo aquilo que foi ruim (e
qgue néo foi pouco) e que queria que sumisse da minha trajetdria, hoje tenho a consciéncia de que se
eu pudesse apagar 0s erros do meu passado, evitaria algumas situactes ruins, porém apagaria
também toda a sabedoria do meu presente.

Depois de alguns anos exercendo a profissao, depois de muito me desesperar, sofrer e chorar,
AGORA consigo fazer este tipo de analise. Digo agora, pois foram inimeros momentos de crises,
vontade de sumir, vontade de desistir...Parece pesado demais, pode até soar como exagero, mas
quando paro para lembrar de como me senti algumas vezes sei que foi exatamente assim que me
senti. Me senti muitas vezes perdida, muitas vezes sozinha, muitas vezes desanimada da profisséo
que escolhi.

Aquela frase “é errando que se aprende” faz muito sentido na minha vida agora, especialmente
na analise da minha trajetdria como docente.

Se nfo tivesse surtado e pensado tantas vezes “COMO VOU TRABALHAR COM ESSA
atividades propostas.

Se néo tivesse me sentido perdida para preencher documentagées, produzir relatérios e n&o
tivesse cometido erros e corrido tanto atras de corrigi-los, talvez hoje n&o conseguiria fazé-los com
facilidade.

Se né&o tivesse sofrido para aprender a lidar com o descaso de alguns profissionais, hoje néo
saberia que € possivel correr atras e descobrir as coisas por mim mesma.

Se néo tivesse visto quanto algumas pessoas sdo egoistas, ndo seria tdo preocupada em
ajudar quem esté comegando, em dividir experiéncias e emprestar materiais, livros e entre outros.

Se néo tivesse escutado tantas palavras de desanimo, hoje ndo encorajasse tantas pessoas a
seguir a mesma carreira.

o trabalho com a autonomia e nem enxergaria infancia como vejo hoje.

Se néo tivesse gastado tanto a voz com broncas desnecessarias, talvez hoje ndo deixaria (ou
pelo menos tentaria) que as criangas fossem protagonistas de seus processos de aprendizagem.

Se eu néo tivesse gastado tanto com xerox e apostila, hoje ndo valorizaria tanto a prépria
producéo dos meus alunos e ndo teria construido a concepgédo de que as criangas aprendem muito
melhor numa perspectiva ndo tradicional.

Se néo tivesse tido tantas crises, nao teria refletido sobre minha pratica tantas vezes e néo
teria buscado sempre me tornar um pouco melhor.

As dificuldades me fizeram mais forte e os erros me serviram de aprendizado. Todas as
angustias valeram a pena, pois me fizeram evoluir como professora. Diante disso, enxergo que se eu
pudesse apagar meus erros com uma caneta méagica, eu simplesmente ndo apagaria. Eu ndo utilizaria
a borracha, mas sim colocaria em anexo nas observagdes tudo aquilo o que aprendi errando, sofrendo
e muitas vezes me desesperando. Para cada erro, em anexo um item que foi conquistado diante da
circunsténcia. E a borracha seria apenas para apagar os erras ortograficos, mesmo!

Fonte: Autoria propria

Em minha escrita, assumo que houve erros, mas esses erros construiram

minha jornada, fizeram eu me transformar naquela profissional que escrevia naquele

momento uma analise em forma de desabafo e a pesquisadora que hoje analisa essas

escritas.

Quando demonstro nestas escritas uma postura reflexiva, estou evidenciando
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gue compreendo que sou um sujeito em constante transformacao, que sou o sujeito
inacabado que Freire (2022) e Bakhtin (1986) nos propdem.

Geraldi (2010) nos apresenta a concepg¢ao de sujeito a partir da perspectiva
bakhtiniana.

Da correlacdo entre estes trés conceitos excedente de visdo, distancia e
acabamento — podemos extrair que o sujeito de Bakhtin € sempre de uma
incompletude fundante (€ a relacdo com a alteridade que lhe da existéncia),
e que a demanda de completude movimento em direcdo ao outro - sera
sempre um movimento que ndo produz solugdo, no sentido de que o
excedente de visdo permanecerd produzindo novos acabamentos a que o eu
nao tem acesso. Nas palavras de Bakhtin, "para viver preciso ser inacabado,
aberto para mim ao menos em todos 0s momentos essenciais preciso ainda
me antepor axiologicamente a mim mesmo, ndo coincidir com a minha
existéncia presente” (2003, p. 11). (GERALDI, 2010, p. 142 -143)

Assim, entendo com Geraldi (2010) que os acabamentos ndo séo unicos, sédo
multiplos. Se, como nos diz Freire (2022), n6s s6 somos porque estamos sendo,
conforme vamos nos constituindo, vamos produzindo nossas histérias, vamos nos
tornando sujeitos, compartilhando com outros sujeitos e estamos sempre inacabados.

Diante destas reflexdes, € possivel compreender que curso trouxe disposi¢ao
para enfrentar o inicio da vida docente desta forma: assumindo uma postura reflexiva,
afinal quem ja se sente completo, quem sente que domina todos os saberes e nada
tem a aprender ndo se arrisca e também ndo se entrega. Aprendemos a errar, a nos
entregar para o incerto, para a incompletude da vida profissional, e essa visao fica
nitida em minha tarefa ja no ano de 2019, depois de trés anos crescendo e me
fortalecendo como profissional e pessoa através da formacdo no grupo com minhas
colegas.

Olhar para essas escritas agora me faz perceber intensamente o quanto
importante é ter acesso aos registros que fazia através das escritas, pois esses
salvaram agueles acontecimentos e demonstram quais eram 0s sentimentos vividos
por mim naquela época. Sem eles, talvez tudo ficaria apenas em uma vaga
lembranca...

Ao estudarem as contribuicdes do exercicio da escrita sobre a prépria pratica
para a formacéao dos professores participantes de um grupo de estudos, Leite e Chaluh
(2019) compreenderam que:

Nesse ambito do grupo, o empoderamento assume sua totalidade, uma vez
gue possui dois niveis, o individual e o coletivo. Inicia-se primeiramente o
empoderamento individual, de carater psicolégico, possivel a partir da
obtencdo de conhecimento, associado a reflexdo e ao desenvolvendo de
habilidades pessoais. Num segundo momento, esta a identificagcdo num
grupo, com temas relevantes a todos os envolvidos, que se articulara para a
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acdo conjunta em prol dos interesses coletivos, assim se atingem as
mudancas sociais e 0 empoderamento em seu processo completo. Nele, os
sujeitos ja adquiriram uma consciéncia critica sobre a sociedade em que
vivem, fortalecidos por uma autonomia prépria. Nesse estagio, lutam por seus
direitos coletivamente (RIBEIRO, 2004). (LEITE; CHALUH, 2019, p. 769)

Faco uma analise diante da semelhanc¢a que enxergo com o empoderamento
que o grupo do qual fiz parte me trouxe, inicialmente no nivel individual e
posteriormente no coletivo, tal qual as autoras colocam diante da pesquisa que
trouxeram, onde a participagao trazendo uma mudanca interna e externa.

A identificacdo com o grupo, com as pessoas que ali faziam parte e a for¢a que
cada participante ia demonstrando, acabavam trazendo também para o outro um
encorajamento. Este sentimento de fortalecimento e confianca, infelizmente nédo era
conhecido em outros locais em que frequentavamos.

O acolhimento presente no grupo formativo n&o vinha somente das
responsaveis pela formacéo, vinha de cada uma das participantes que fortalecia a
outra a cada encontro.

O curso era diferente de tudo aquilo que ja haviamos vivido e do que
esperdvamos. De acordo com Brande (2021), alguns aspectos foram fundamentais
para fundamentar a proposta deste curso de formagéo:

Outros dois aspectos também foram fundamentais para estruturar a proposta
deste curso: sustentd-lo numa concepcdo de formacdo que valoriza a
linguagem (oral e escrita), a producéo coletiva e o empoderamento dos
professores. Essa concepc¢do de formacgdo, considerada por Chaluh (2011,
2012b) como uma trilogia, linguagem-coletividade-empoderamento, implica
considerar e legitimar, nos processos formativos, a centralidade da linguagem
e da interlocucdo, o reconhecimento dos outros e da coletividade e o
empoderamento dos sujeitos por meio da palavra (dita-grafada). Ainda, essa
concepcao de formagéo esta vinculada ao proposito de educar o olhar, como
um processo educativo promotor da constituicdo de sujeitos que pensam,
sentem e agem no contexto social (CHALUH, 2012, p.166). (BRANDE, 2021.
p. 166-167)

Assim, o processo formativo do qual fiz parte, foi me fortalecendo, e isso é
demonstrado na tarefa, ja que sentia que ao longo do periodo em que fazia parte do

curso ia me constituindo como profissional

6.3.3 Meu processo de crescimento em 2019

Ao final do curso, em 2019, fomos convidadas a escrever um pouco sobre o

processo que vivemos ao longo do ano. Intitulei a escrita como “Meu processo de
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crescimento em 2019”. A ideia era expor em que pudemos crescer, N0 que O Curso
auxiliou positivamente nesse processo, como ocorreram as minhas transformacoes e
mobilizacdes.

Também fizemos um amigo secreto, onde a proposta era presentear com algo
com utilidade na escola, como planner, agenda, coisas que seriam Uteis na vida
profissional daguelas colegas.

Na proposta de escrita, como expliquei, a intencéo era que pudéssemos fazer

uma analise do processo que haviamos vivenciado naquele ano. E assim fiz...
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Figura 27 — Tarefa “Meu processo de crescimento em 2019”

Meu processo de crescimento em 2019
Leticia Costa de Macedo — Janeiro de 2020

Nunca é fécil fazer uma anélise de si mesmo. Hoje sento para escrever e varios momentos
véo passando em minha mente.

2020 foi um ano pesado, tive que lidar durante oito vezes com a troca de profissionais em
minha sala, um maternal 2 com quinze alunos, onde enfatizo a situa¢do de duas criangas sem laudo,
porém com caracteristicas comportamentais enquadradas no espectro autista
esquizofrenia infantil.

Sofri com a inconstancia de uma equipe gestora que acabou prejudicando um grupo de
professores de diversas maneiras. De 11 educadoras, 10 estavam solicitando remogé&o no final do
ano. Conheci o medo de notas baixas em avalia¢gdes por defender o que acreditava (e acredito) ser
o certo na educagdo. Foram diversos momentos de angustia, um sentimento ruim todos os dias ao
levantar para trabalhar, onde cheguei até mesmo a pensar em desistir de tudo.

Tinha muito apego pelos alunos, que ja haviam sido meus no ano anterior, porém encontrei
dificuldades no trabalho pedagdgico, como por exemplo em dar continuidade no projeto com a Gabi,
mascote da turma, projeto que havia sido tdo maravilhoso e motivo pelo qual me orgulho muito como

nrofissional
Foi necessério me reerguer inimeras vezes. Voltei a estaca “zero”, a angustia, inseguranca

e 0 medo como nos meus primeiros anos voltaram com forga total!

Estava tudo um verdadeiro caos. As criancas eram combustiveis para continuar, a elas devo
meu primeiro sentimento de gratiddo. Em segundo lugar, sem ser exagerada, pois foi realmente o
que me “salvou” — nossos encontros.

Os desabafos, os conselhos das professoras com outras experiéncias, as palavras de
confianca transferidas a mim em momentos criticos foram fundamentais para que eu conseguisse
me reerguer, para que eu conseguisse enxergar saidas.

Sempre que estava dificil, logo pensava que o encontro estava proximo e resgatava um
pouco de forga, saindo da sala no departamento da educagéo aquela sensacéo de alivio e um
reabastecimento de energia para prosseguir.

Juntas estudamos uma outra educaco possivel, analisamos nossa propria pratica,
avaliamos a infancia sobre varias perspectivas, discutimos relagées interpessoais na escola e sua
importancia, pudemos expor registros e reviver momentos e situagdes positivas, fatos que analiso
como muito encorajadores e positivos!

Nos sensibilizamos com as estérias de nossas colegas, discutimos as nossas préprias
formacgdes, revimos estratégias, trocamos olhares e sentimentos. Vimos que trabalhar diferente nao
é trabalhar errado, encorajamos umas as outras, nos fortalecemos diante da teoria para realizarmos
uma pratica mais eficiente. Socializamos brincadeiras, histérias, atividades, didlogos com os pais,
fatos que deram certo e outros que n&o. Sempre que havia uma pessoa realizando uma exposigéo,
existiam outras transformando aquele relato em aprendizado.

Pudemos enxergar o quanto contribuimos para o ensino, nos empoderamos bastante ao
compartilharmos angustias, medos, alegrias e saberes. Sei que néo deve ter sido facil, mas as
responsaveis pelo grupo sempre tentavam encontrar autores que nos trouxessem alguma luz! E sim,
a teoria foi muito importante para iluminar nossos caminhos e aprimorar a nossa pratica. E o melhor

de tudo? Com nossas proprias necessidades.

121
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a Foi interessante ver que nds que ja faziamos parte do grupo em anos anteriores nos vimos
= | g em muitas das falas das que iniciaram naquele ano e que pudemos até colocar nossas experiéncias
como um certo “conforto” para elas. Fatos que ndo conheciam, porque quase ninguém ajuda ou
73 aconselha, nés pudemos ajuda-las orientando com o que ja haviamos aprendido. Achei muito
—g gratificante poder realizar esta troca ...

O afeto esteve muito presente e acredito que tenha sido crucial neste percurso. A mim ajudou

= | g muito, e sinto que a outras colegas também! Ter pares que né&o julgam vocé, mas que pelo contrario,
te auxiliam, foi muito fortalecedor nesse periodo. Estamos em escolas em que muitas vezes existe

*”g competicéo, rivalidade, humilhacéo. Ter liberdade para trocar com tantas parceiras de |uta pela

:73 educagédo fez com que eu sentisse que ndo estava s, que nosso grupo tinha muita forca e
companheirismo e que isso me faria uma profissional mais segura nas minhas atitudes e mais

iig confiante no meu proprio potencial!

43 Obrigada a todas do grupo, me despego com um até breve e deixo um grande abrago para
todas as colegas que foram imprescindiveis no meu 2019!!

:,g Leticia Costa.

-

Fonte: Autoria Propria

Nesta tarefa menciono diversas vezes a importancia que o curso teve para que
eu pudesse me tornar mais confiante, mais segura de minhas acbes e escolhas.
Demonstro em diversos paragrafos como o0 curso e a parceiras tiveram influéncia
positiva em meu empoderamento.

O trecho onde me refiro que juntas estudamos uma outra educacao possivel,
analisamos nossa prépria pratica. Esse movimento é feito por todos os educadores?
Teria me aprofundado em olhar para minha prética, teria refletido, observado,
analisado, visto e repensado o caminho que estava tracando nédo fosse o curso de
formacao para professores em inicio de carreira?

Brande (2021) explica que o processo formativo vivido por nés

[,..] teve lugar em virtude das condi¢des concretas de trabalho vividas, mas
também por se colocarem como sujeitos da experiéncia — aquele para quem
a experiéncia se da nas palavras, ou nas ideias, ou representagdes,
sentimentos, projetos, inten¢des, saber, poder deste sujeito da experiéncia —
, € mais além, pelas vivéncias formativas proporcionadas pelo curso de
formacao voltado para professores em periodo de inser¢cdo na carreira,
pautadas pela centralidade da linguagem e da interlocugcdo, pelo
reconhecimento dos outros e da coletividade e pelo empoderamento dos
sujeitos, por meio da palavra (CHALUH, 2008). (BRANDE, 2021, p.208)

Desta forma, € possivel avaliar a importancia de estarmos presentes no curso,
pois éramos sujeitos de nossas proprias praticas, o que culminou em diversas

experiéncias que trouxeram uma marca positiva no nosso processo de insercao na
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vida profissional docente. Escrevo sobre isso, onde faco questao de deixar explicito e
para isso reforgo varias vezes, desde quando digo que o curso me “salvou”, e também
quando escrevo que nosso grupo tinha muita forca. O grupo tinha forca e também
trazia for¢a para que pudesse estar exercendo a profissao, para que pudesse ser uma
boa professora para meus pequenos estudantes.

De acordo com o dicionario online Michaelis, combustivel € um adjetivo que
pode significar aquele “que incendeia”. No meu caso, mencionar as criangas como um
combustivel teve o sentido de dizer que elas me impulsionavam, me faziam andar, tal
como a gasolina faz com o carro, dando energia para que ele se movimente.

O grupo também era responsavel por esse movimento. Era como se eu fosse
um carro. Nos encontros eu chegava com meu combustivel na reserva, os pneus com
a calibragem baixa. Por dias esse carro se arrastava, fazia barulho demonstrando que
nao estava bem para continuar circulando nas ruas. O curso era o posto de gasolina.
Ali eu parava para pedir socorro. As formadoras e os colegas eram as frentistas...
Ofereciam uma troca de 6leo, um café, um bom papo e calibravam os pneus para que
eu me fortalecesse e por ultimo, enchiam meu tanque com o mais puro combustivel
do mundo: meus alunos. Por eles eu nao desistiria. Com eles eu poderia chegar onde
quisesse. Eu s6 precisava ter for¢a para isso. E eu tive. Todas as vezes que o tanque
encheu e que lembrei que 0 meu carro estava abastecido, com o melhor combustivel
gue pudesse existir.

Brande e Chaluh (2022), nossas formadoras ao analisarem algumas das

tarefas das trés participantes que deram continuidade na participacdo, seguindo

juntas nos trés anos do curso expdem a seguinte reflexao

Essas Ultimas escritas de 2019, produzidas por Noemi, Giovana e Luana, que
aqui trazemos em destaque, também revelam indicios relevantes para
pensarmos o processo de acompanhamento destes docentes. O olhar destas
professoras nos indica que, ao longo deste processo formativo, elas foram
tendo condicfes de reconhecer os sucessos diante dos dilemas enfrentados,
refletir sobre o porqué de suas acdes, identificar as dificuldades, buscando
supera-las, movimentos estes potencializados pela coletividade, pela
circulagdo da palavra, pelo dialogo, interlocugao e confianca constituidos no
curso de formacéo. (BRANDE; CHALUH 2022, p.13)
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7 ALGUMAS LIGOES...

Ao concluir meu trabalho, vejo que varias licbes foram aparecendo,
materializadas pela minha narrativa. A principio, tive diversos questionamentos: Como
foi me constituir como professora diante de um curso de formac&o continuada para
professores em insercao profissional docente? Como fui me desenvolvendo durante o
curso, como profissional, como professora, como pessoa? Qual foi o papel do
acompanhamento que tive no processo de inser¢cdo na docéncia? Que implicacdes
esse movimento trouxe para minha carreira?

Me propus a analisar a importancia deste acompanhamento mediante minha
participacdo no curso de formacao, trazendo as tarefas escritas por mim como um
‘instrumento” que tornaram possivel que eu pudesse chegar em algumas
consideracdes. Sendo assim, € hora de sistematizar o que os dados produzidos me
revelaram. Afinal, no final, o que posso dizer agora sobre a experiéncia de ter
participado deste curso formativo ao longo de trés anos?

De uma coisa tenho certeza, ndo sou a mesma que seria se nao tivesse feito
parte dessa formacdo. O curso deixou marcas positivas, e isso ficou evidente nas
tarefas que escrevi, pois essas demonstram o quanto foi significativo estar ali. Muitas
vezes mencionei o sentimento de gratiddo, pois aquela iniciagdo docente era uma fase
muito dificil e no grupo encontrava apoio e fortalecimento para enfrenta-la.

Inimeras foram as contribuicbes do curso, pois ele incentivava a reflexao de
minha prépria pratica, uma préatica que estava sendo uma nova experiéncia para mim.
Ao me tornar professora, percebi que somente a formacao inicial que havia recebido
talvez ndo fosse suficiente, pois muitas sdo as situagdes vivenciadas por quem esta
iniciando na carreira, e a universidade ndo te prepara para elas. Mesmo com a
realizacdo do estagio obrigatdrio, pois ao se tornar professor, vocé deixa de ser
estudante e passa a ter estudantes sob sua responsabilidade. Mas eu pude ter apoio e
foi entdo que através de estudos, diadlogos, debates, videos, documentarios e escritas
durante trés importantes anos de minha iniciacdo docente, pude me fortalecer. Durante
2017, 2018 e 2019 foi possivel crescer e aprender coletivamente com os colegas que
viviam situagfes semelhantes as minhas.

Coletivamente encontramos novos caminhos, novas possibilidades, e
principalmente pudemos enxergar o quanto podiamos ir mais longe do que

acreditavamos. Nos encontravamos em um ambiente que favorecia nossa confianca e
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seguranca profissional. Digo isso, pois diante de nossos dialogos, percebemos que
muitas eram tarefas a serem enfrentadas por professores em insercéo docente, muitos
eram os erros e eles nos traziam a vontade de desistir. Porém, o curso transformava
esse sentimento. Juntos nos esperangcavamos e seguiamos enfrentando nossas
batalhas, sabendo que tinhamos com quem contar e a quem recorrer.

Mesmo em meio ao cansaco do trabalho em dois periodos e por vezes até em
trés (pois em alguns anos o curso coincidiu com o horéario de reunido das escolas), fui
uma frequentadora assidua. Obtive porcentagem entre 90% e 100% de participacao,
isso demonstra o quanto queria e precisava estar ali.

As risadas, os choros, as dinamicas, a transformacao que passamos juntos
trouxeram muitos aprendizados. O dialogo e a escuta presentes, faziam com que
estivéssemos sempre em interlocucéo. O fortalecimento que podiamos dar e receber
ficou evidente durante esse periodo nas minhas tarefas escritas.

Assim, a participacao no curso trouxe diversas licdes para minha vida pessoal e
profissional. Isso porque diante da exploracdo e analise das tarefas foi possivel
observar que alguns fatores somente foram vivenciados por mim mediante a minha
presenca nesta proposta de formacéo, tais como:

e Compartilhamento e didlogo sobre as praticas docentes, desde as que eram
consideradas boas e também as ruins.

e Trocas de experiéncias, havendo sempre espacgos para a socializacdo de
praticas, sendo inclusive estas vistas como um incentivo, onde ao trazermos
vivéncias que haviam dado certo, conseguiamos observar nossas praticas sob
um olhar orgulhoso, além de apresentar sugestfes aos colegas.

e Esclarecimento de duvidas e aprofundamento sobre aspectos burocraticos do
fazer pedagogico e especificidades do magistério de Rio Claro.

e Socializacdo de vivéncias, trazendo sempre exemplos, fatos ocorridos que
podiam ser avaliados coletivamente.

e Incentivo da reflexdo sobre a propria pratica a todo encontro diante dos
didlogos, textos, filmes e tarefas.

e Desabafos que transformaram angustias em mudancas;

e Exteriorizagédo de dificuldades, desabafos emocionados, choro sem medo do

julgamento.
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e Enxergar os aspectos positivos da profissdo que muitas vezes ficavam
escondidos entre tantas angustias diante desse processo de insercao
profissional.

Os aprendizados tidos nesse processo foram diversos. Estar inserida em um
contexto de acolhimento, apoio, compartilhamento, dialogo, acolhida das demandas e
de esclarecimentos trouxeram sabedoria. Essa sabedoria me fez mais forte. Fez com
gue eu nao desistisse. Fez com que a aprendizagem da docéncia se tornasse mais
leve. Fez com que houvesse mudancas, fez com que me sentisse incentivada a refletir,
a enxergar além.

Trouxe empoderamento. Trouxe coragem para seguir em frente, trouxe orgulho
da minha prépria trajetéria, trouxe forca para enfrentar os processos especificos da
insergéo profissional docente.

Avaliando a importancia que um curso como esse teve em nossas trajetérias,
reflito sobre o que também poderia ter feito por outros professores, em situacfes
semelhantes as nossas.

De acordo com a pesquisa realizada, ndo observamos muitas acdes de acolhida
aos professores em insercao profissional. Tais docentes ndo recebem o amparo e o
acompanhamento que gostariam. Muitas vezes sdo deixados a pura sorte. Varios
chegam a desistir da profissao.

Mas, sera que seria assim caso houvesse propostas formativas como a qual fiz
parte para todo professor em inicio de carreira docente?

Acredito que por ser uma fase muito especifica e com um enfrentamento grande
de dificuldades, ter pares para te apoiar faria uma grande diferenca positiva, tal como
percebi na minha trajetéria durante o curso formativo.

Cada tarefa mencionada neste trabalho pode demonstrar o auxilio que buscava
como uma professora em insergao profissional e a for¢ca que o curso me trouxe. Ficou
evidente a importancia de estar presente na formacdo enquanto constituia minhas
experiéncias pedagogicas, pois lidava com diversos acontecimentos provenientes
dessa fase profissional.

Todo esse movimento foi possivel diante do ingresso no mestrado, durante os
anos em que me debrucei sobre a minha pesquisa, diante do aprofundamento dos
autores, dos estudos com meu grupo de pesquisa, das inumeras trocas com

orientadora e colegas pesquisadoras.
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Desta forma, acredito ser imprescindivel demonstrar a importancia que a
possibilidade de pesquisar trouxe para minha carreira profissional, a forma como pude
olhar para minha trajetoria, levantar os dados e analisar como foi ser professora em
insercao docente e participante de um curso de formacao.

Através da narrativa de meu trajeto pessoal, que também era coletivo, foi
possivel perceber o crescimento pessoal e profissional obtido com essa proposta

formativa voltada para professores em insergéo profissional.
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