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O projeto apresenta a criação e o desenvolvimento do Nutrire, 
um projeto de  empreendedorismo social da Enactus Unesp 
Bauru, que busca ajudar os estudantes que residem na moradia 
estudantil a consumirem alimentos saudáveis e de qualidade 
de forma autônoma, através de uma horta comunitária que 
irá prover para todos os residentes da moradia. Para isso 
foi realizada uma série de estudos, pesquisas, entrevistas e 
diagnósticos, a fim de desenvolver uma solução sustentável. 
Neste relatório serão apresentados todos os processos desde a 
idealização do projeto até o momento atual.

Palavras chaves: sustentabilidade, identidade visual, 
empreendedorismo social.

The project presents the creation and development of Nutrire, 
a social entrepreneurship project by Enactus Unesp Bauru. 
Nutrire aims to assist students residing in student housing in 
consuming healthy and quality food autonomously through a 
community garden that will provide for all housing residents. 
To achieve this, a series of studies, research, interviews, and 
diagnostics were conducted to develop a sustainable solution. 
This report will outline all processes from the project’s 
conception to the current stage.

Keywords: sustainability, visual identity, social entrepreneurship.

Resumo Abstract
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1. Motivação
Existem lacunas que precisam ser preenchidas dentro do 
time, e uma delas é a gestão de conhecimento. Todos que 
já fizeram parte de qualquer projeto onde os membros 
exercem suas funções e cargos de forma rotativa, sabem 
o quanto de conhecimento é perdido nas trocas de 
gestões, e não é diferente com a nossa Enactus. Portanto, o 
desenvolvimento de um documento que possa ser usado 
pelo time como gestão de conhecimento ou como uma 
base para a criação de futuros projetos é um dos motivos 
que norteiam esse projeto.

Além disso, tenho também como motivação específica 
aplicar e aprofundar meus conhecimentos sobre gestão de 
projetos e liderança.  
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2. Objetivo
O objetivo geral desse projeto é apresentar o Nutrire e todas 
as etapas do desenvolvimento de um projeto Enactus, 
para que possa servir como gestão de conhecimento. A 
intenção, além de contextualizar sobre o momento do time 
no nosso campus, é documentar e organizar de forma clara 
tudo o que foi feito até agora. Além disso, deixo diretrizes 
para momentos futuros do time, tanto para as pessoas que 
vão assumir a minha função específica como para o time 
no geral. 
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3. Introdução                
 
3.1. A Enactus

A Enactus é uma organização internacional sem fins lucrativos, 
com sede nos Estados Unidos e presença em 33 países, 
dedicada a inspirar jovens universitários a melhorar o mundo 
através da Ação Empreendedora, trazendo mudanças social 
e ambientalmente positivas. Esse processo se dá através das 
universidades. Os times Enactus são criados como extensões 
nas faculdades e seu objetivo é criar projetos sustentáveis de 
empreendedorismo social, motivados pelos 17 Objetivos de 
Desenvolvimento Sustentável (ODS) da Organização das Nações 
Unidas (ONU)

O staff nacional é responsável por fornecer uma plataforma que 
possibilita aos estudantes universitários a criação de projetos 
que passam pelo desenvolvimento comunitário, políticas 

públicas e até negócios sociais, aplicando na prática 
os conhecimentos de sala de aula para resolver 
problemas reais da sociedade.

3.2. A Enactus Unesp Bauru

O início do nosso último ciclo foi marcado por um 
momento infeliz. Fizemos um processo seletivo no 
fim do ciclo que veio antes dele, e tivemos férias do 
projeto logo em seguida, o que resultou em uma 
desmotivação por parte dos membros que tinham 
acabado de entrar. Muitos inclusive não continuaram 
no projeto após a volta das atividades.

Além disso, a Enactus Unesp Bauru passou por um 
momento de reestruturação, tanto dos projetos 
quanto das diretorias, pois ainda estávamos lidando 
com alguns problemas organizacionais deixados tanto 
pela pandemia, como pela transição do modelo de 
trabalho remoto para presencial
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Nossos projetos, o Trilhos e o Ubiraci, também passaram 
por muitas mudanças durante o ciclo, em um cenário de 
incerteza quanto aos próximos passos, o que também 
resultou na desmotivação do time como um todo. 

Ainda assim, conseguimos alcançar alguns objetivos que 
tínhamos, como por exemplo entregar o projeto Ubiraci 
e participar do ENEB (Evento Nacional Enactus Brasil), o 
evento mais importante da rede, que reúne todos os times 
do Brasil.

Percebemos, ao nos comparar com os outros times da rede, 
que não utilizamos as oportunidades que o nosso próprio 
campus nos oferece. A partir disso, a mentalidade da nossa 
equipe mudou. Criou-se um consenso que deveríamos 
estreitar relações com a Unesp Bauru e fazer parcerias com 
outros projetos do campus. Esse foi o pontapé inicial para o 
desenvolvimento do Projeto Nutrire.
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A ideia do projeto surgiu em setembro de 2023, após o time 
tomar conhecimento da situação da moradia estudantil da 
Unesp Bauru. A comunidade já possui a estrutura pronta para a 
horta, além de interesse em desenvolvê-la.

A partir do interesse dos alunos da moradia em utilizar a 
estrutura recém construída da horta no terreno, que estava 
inutilizada até então, iniciamos a ideação do Projeto Nutrire.

Este tem como objetivo atender à demanda por alimentos 
saudáveis e sustentáveis na comunidade universitária da Unesp 
de Bauru. Isso inclui a oferta de alimentos frescos nos fins de 
semana e feriados, quando o Restaurante Universitário (RU) 
não está disponível, bem como a promoção da sustentabilidade 
ambiental por meio da gestão de resíduos orgânicos do RU. 
O descarte de cascas de alimentos utilizados no preparo das 

3.3. O Projeto Nutrire 

refeições do Restaurante Universitário da Unesp de Bauru, 
será utilizado em uma composteira que produzirá o adubo 
que vai fomentar a horta do projeto, fechando o ciclo 
produtivo de maneira sustentável.

Com as plantações, os alunos poderiam ter mais variedade 
de alimentos de qualidade sem muitos custos, algo muito 
importante já que são alunos de baixa renda e que só 
possuem as refeições do Restaurante Universitário (RU) em 
dias úteis.

Dessa forma, o projeto atende aos princípios da ODS 2 
(Fome Zero e Agricultura Sustentável), pois tem como 
objetivo garantir a segurança alimentar dos estudantes da 
comunidade atendida e promover a agricultura sustentável 
com a implementação da composteira.
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Figura 01: Estrutura da horta na moradia. Fonte: Acervo Enactus Unesp Bauru Figura 02: Estrutura da horta. Fonte: Acervo Enactus Unesp Bauru
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Figura 03: Estrutura da horta na moradia. Fonte: Acervo Enactus Unesp Bauru Figura 04: Estrutura da horta. Fonte: Acervo Enactus Unesp Bauru
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4. Metodologia
 
Nosso time se organiza da mesma forma desde antes da 
pandemia, então não tivemos que passar por um árduo 
momento de divisão de tarefas, pois as nossas diretorias 
já tem suas funções e áreas de atuação bem definidas e 
estruturadas. 

Nossos cargos são rotativos, cada pessoa pode atuar em 
função de liderança durante um ano (tempo do ciclo). 
As escolhas são feitas através de eleições nas quais os 
candidatos aos cargos devem apresentar suas propostas 
para o ciclo seguinte, e a partir disso os membros do 
projeto devem votar para decidir quem assumirá cada um 
dos cargos de liderança.

Veja a seguir o nosso organograma:
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Figura 05: Organograma do time. Fonte: Acervo Enactus Unesp Bauru
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Carga horária padrão:

- Reuniões gerais semanais: 1h
- Reunião de representantes 
semanais: 1h
- Reuniões de área semanais: 1h

Com a ideia inicial já concebida, 
submetemos o Nutrire a Trilha 
Empreendedora da Enactus, uma 
metodologia específica que ajuda 
os projetos de empreendedorismo 
social a avaliar suas maturidades e 
desenvolvê-las. 

Figura 06: Dashboard de horas trabalhadas do time, de 11/09 a 20/11. Fonte: Acervo Enactus Unesp Bauru
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Além disso, inscrevemos o Nutrire em dois editais:
	- Alimentação em Foco 2023 da Fundação Cargill
	- Jovens Inovadores 2023 do Banco Sicredi

Esses editais foram de suma importância nessa fase inicial, 
pois foram norteadores e nos guiaram até a elaboração 
de um plano de negócios eficiente. Nosso cronograma 
de atividades para elaborar o planejamento do projeto foi 
pensado para atender as demandas e entregas dos editais.

Foi criada uma comissão onde os membros do time, 
de qualquer área, pudessem entrar para ajudar no 
desenvolvimento do Nutrire e nas entregas dos editais. A 
responsabilidade de gerir essa comissão foi da diretoria 
de Prospecção de Comunidades, área responsável pela 
prospecção de parceiros ou lugares onde podemos 
implementar e idealizar os projetos do nosso time.

As etapas da trilha são:

	- Mapa da empatia / Diagnóstico da comunidade;
	- Árvore de problemas; 
	- Árvore de soluções;
	- Cronograma de atividades do projeto;
	- Impacto ODS.

O preenchimento dessas etapas fica ao encargo das 
diretorias de Prospecção de Comunidades e de Qualidade, 
auxiliadas pela Gestão de Externos.

Após a submissão da Trilha Empreendedora,  concluimos 
que o projeto está atualmente na fase de Insight/
Prospecção. As fases que sucedem são: Implementação, 
quando o projeto já estiver funcionando, e posteriormente, 
Impacto, no momento em que ele estiver impactando 
positivamente as pessoas e o ambiente.
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subgrupos, um para o do Sicredi e outro para o da Cargill.
Com as divisões estabelecidas, cada equipe trabalhou de 
acordo com suas respectivas funções e semanalmente, nas 
reuniões gerais, aconteciam as atualizações dos grupos, 
além de outros temas discutidos que não envolviam o 
projeto Nutrire.

Como previsto na proposta inicial do ciclo 2023.2, a criação 
de um novo projeto seria o foco do time como um todo, 
então o corpo executivo cedeu espaço à diretoria de 
Prospecção de Comunidades durante as RGs (Reuniões 
Gerais) e RRs (Reunião de representantes), ambas 
realizadas semanalmente. Conforme avançamos, cada vez 
mais membros entravam nessa comissão e participavam 
do desenvolvimento do Nutrire. Ao todo, 14 membros do 
time fizeram parte desse grupo, de 27.

Dentro desta comissão, nos dividimos novamente  
conforme avançamos as etapas do editais para desenvolver 
os documentos que seriam entregues, formamos dois 
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5. Desenvolvimento
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Marcos importantes:

Com o resumo da proposta em mãos, alguns membros do 
nosso time se reuniram, no dia 5/10/2023, com o diretor da 
FEB (Faculdade de Engenharia de Bauru), que se mostrou 
interessado pelo nosso projeto, dando o aval e oferecendo 
ajuda para o nosso time, contanto que os processos 
estivessem todos muito bem descritos e organizados. O 
apoio do campus foi muito importante pois além de nos 
permitir avançar com o planejamento do projeto, impactou 
diretamente a motivação geral do time.

A partir disso, realizamos a análise da viabilidade 
econômica do negócio. Concluímos que ela se dá a partir 
da quantidade de venda do adubo orgânico necessária para 
conseguirmos abater o investimento inicial que teremos, 
sendo ele de acordo com a tabela da figura a seguir (valores 
aproximados):

Projeto Nutrire
Investimentos fixos
Descrição Qtd. Preço unitário Preço total
Enxada 1 R$65,00 R$65,00

Pá 1 R$40,00 R$40,00

Fertilizante Forth Hortaliças 1 R$17,50 R$17,50

Redutor de pH Genco 1 R$17,35 R$17,35

Canos de PVC 1 R$250,00 R$250,00

Semente Alface Crespa 1 R$110,00 R$110,00

Ancinho 1 R$20,00 R$20,00

Carrinho de mão 1 R$130,00 R$130,00

Mangueira 1 R$76,00 R$76,00

Tesoura de Poda 1 R$15,00 R$15,00

Triturador de Compostagem 1 R$1.500,00 R$1.500,00
Espalhador de Fertilizantes 1 R$120,00 R$120,00

Tela 1 R$110,00 R$110,00

Caixotes 1 R$23,00 R$23,00

Ancinho de mão 1 R$20,00 R$20,00

Cavadeira articulada 1 R$38,00 R$38,00

Total: R$2.551,85

Figura 07: Tabela de investimentos fixos
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 “O rendimento observado para o processo de 
compostagem varia em função do tipo de resíduo utilizado, 
mas geralmente fica entre 30% e 60%. Isso significa que 
quando montamos uma pilha de 10 m³ (2 m de largura x 5 
m de comprimento x 1 m de altura), teremos entre 3 m³ e 6 
m³ de composto orgânico.” (EMBRAPA AMAPÁ, 2018) 

O passo seguinte foi elaborar o plano de negócios, 
documento requisitado na semifinal do Edital do Sicredi. 
Para isso criamos um documento e preenchemos:

Sumário executivo:
			  - Visão Geral do projeto;
			  - Missão, Visão e Valores;
			  - Principais objetivos;
			  - Estratégias-Chave;
			  - Indicadores de Sucesso;
			  - Local a ser desempenhado;
			  - Sustentabilidade financeira;
			  - Responsabilidade social e ambiental;

Análise de mercado:
			  - Identificação dos clientes
			  - Análise dos concorrentes
			 - Mercado Fornecedor
			  - Plano de marketing:

Para o plano de marketing, contamos com a ajuda da 
Diretoria de Comunicação e Marketing, composta por 
6 membros, quase todos estudantes da Faculdade de 
Arquitetura, Artes, Comunicação e Design.

Plano operacional:

Como vai funcionar o projeto? Quem vai ficar responsável 
pelo transporte dos materiais? Coleta dos resíduos do RU, 
etc.

Plano Financeiro:
A partir da análise de custos e investimentos fixos.
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Análise de cenários:

Imaginamos dois possíveis cenários, um onde tudo que foi 
planejado ocorre sem complicações, e outro mais pessimista, 
onde o Nutrire enfrenta diversos obstáculos que dificultam a sua 
implementação.

No caso de enfrentarmos o segundo cenário, adiantamos 
algumas ações específicas que o projeto Nutrire deve considerar, 
como por exemplo reavaliar constantemente o planejamento, a 
fim de identificar os erros e corrigi-los o mais rápido possível.

Análise estratégica (SWOT/FOFA):

Figura 08: Análise SWOT/FOFA. Fonte: Acervo Enactus Unesp Bauru
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	- Identidade visual

Inicialmente, para realizar a identidade visual, tivemos 
a ideia de juntar os alunos do Design do time (cinco 
pessoas, contando comigo) em um grupo para que 
desenvolvessem a identidade visual, essa possibilidade 
sempre deve ser considerada ao criar um novo projeto. 
Entretanto, recebemos a proposta de um grupo de 
alunas do Design, que estavam cursando a disciplina 
de Projeto II, para desenvolver a identidade visual do 
projeto e aceitamos. 

Fizemos uma reunião de alinhamento e briefing e 
mais uma de acompanhamento durante o processo. 

	- Metodologia de gerenciamento:

A metodologia de gerenciamento escolhida pelo grupo para ser 
adotada é o Método Kanban que, em resumo, é um conjunto 
de princípios e práticas que tem como objetivo proporcionar 
uma evolução contínua na forma que a equipe entrega valor nos 
serviços prestados, eliminando os desperdícios e melhorando a 
entrega de valor através de um sistema puxado.

O Kanban compreende requisitos que se encaixam 
perfeitamente ao nosso modelo de negócios, processos 
envolvidos e valores do time.
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6. Resultados
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6.1  Modelo de Negócios

Figura 09: Canvas Modelo de Negócios Nutrire. Fonte: Acervo Enactus Unesp Bauru
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6.2 Plano Operacional

O projeto Nutrire utilizará restos de alimentos do Restaurante 
Universitário (RU) da Unesp que são descartados no momento da 
produção das refeições como cascas de alimentos que servirão 
como fonte orgânica para a produção de adubo pela composteira 
- será feita no terreno ao lado do RU. As pessoas responsáveis por 
essa etapa serão os membros do time Enactus, em conjunto com 
os moradores da moradia estudantil, e utilizarão equipamentos, 
como: carriolas, triturador de resíduos e utensílios de manejo. Depois 
de aproximadamente 60 dias, esse material é levado à moradia por 
meio de uma caminhonete oferecida pela universidade, que levaria 
um tempo de 20 minutos contando do carregamento da carga até a 
moradia.

Já no local da comunidade, o adubo é armazenado em um 
tambor e poderá ser utilizado dentro de 15 dias. A manutenção da 
horta ocorrerá uma vez ao dia, com um morador gerenciando a 

atividade dos demais residentes, e ao todo onze indivíduos da 
comunidade têm interesse nessa etapa, além de contarem com 
o apoio de todos os voluntários do projeto que vão acompanhar 
o processo por meio de visitas semanais. Inicialmente, o time 
orientará os moradores com técnicas de cuidados para a 
horta para que possam aprender e futuramente se tornarem 
autônomos no processo.

O excedente dos produtos advindos da horta serão vendidos 
pelos moradores por meio da Feira da Unesp que ocorre 
às quintas-feiras, além também da possibilidade de venda 
através das mídias sociais como Instagram e Whatsapp para 
a comunidade local e pequenos produtores cultivadores 
ornamentais urbanos.
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IDENTIDADE VISUAL
Assinaturas:

NUTRIRE

NUTRIRE
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Tipografias

Fresca Regular

Montserrat

Montserrat Regular

Montserrat Medium

Montserrat Bold

Montserrat ExtraBold

logo e títulos

subtítulos e texto corrido



29

PROJETO DE CONCLUSÃO DE CURSO | Giovani Campoi Ferrite

NUTRIRE
vv

NUTRIRE

NUTRIRE

NUTRIRE

NUTRIRE

NUTRIRE

NUTRIRE

NUTRIRE

NUTRIRE

NUTRIRE

NUTRIRE

NUTRIRE

NUTRIRE

NUTRIRE

NUTRIRE

NUTRIRE

NUTRIRE

NUTRIRE

Aplicações em fundo colorido



Responsáveis pela Identidade Visual: Giovana Amorim, 
Julia Arantes, Laura Vieira e Mariana Ferreira
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Grafismos e ilustrações
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Elaboramos um material gráfico para servir como manual 
de como criar sua composteira doméstica e manter uma 
horta.

6.4 Manual 
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Esse manual foi uma das entregas do edital do Scredi. 

Disponível em: https://drive.google.com/file/d/1qpGXXQmuqOsjn8QUl1d98lga79GzHaY0/view?usp=drive_link



33

PROJETO DE CONCLUSÃO DE CURSO | Giovani Campoi Ferrite

6.5 Protótipo
Elaboramos um protótipo de uma composteira doméstica 
com baldes e também fizemos alguns protótipos de 
composteiras 3D.

Figura 10: Protótipo das composteiras 3D. Fonte: Acervo Enactus Unesp Bauru. Realização: Bárbara BordinFigura 09: Protótipo físico de composteira. Fonte: Acervo Enactus Unesp Bauru. 
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6.6 Editais 

Sicredi 

No dia 15/11 fizemos a submissão de todos os documentos 
da etapa semi-final do edital.  
Infelizmente não fomos selecionados como finalistas, 
mas chegamos a competir com projetos já estabilizados e 
consolidados, o que por si só  já foi uma grande conquista

Cargill

Fomos selecionados na categoria Semente para semi-final 
e ganhamos R$5000,00 para investir no projeto (Resultado 
saiu 23/10).
Ainda estamos participando desse edital, com data para 
término apenas no final do primeiro semestre de 2024.
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6.7 Pitch
Desenvolvemos um vídeo para ser apresentado como Pitch 
do Nutrire. Esse vídeo foi uma das entregas realizadas para o 
edital do Sicredi.

disponível em: 

https://drive.google.com/file/d/1TZd1NueGQ_B7vIqk-gzpN-TlGBvOp2N7/view

Figura 12 e 13: Frames do vídeo do Pitch. 
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projetos que, apesar de já terem feito muito sucesso e 
ganhado vários prêmios, se tornaram inviáveis ao longo do 
tempo.

	Durante o desenvolvimento desse projeto e também 
da minha trajetória como Gestor de Time, descobri 
muito sobre liderança. Esse cargo possui um escopo um 
tanto quanto nebuloso, manter a cultura do time e ser 
responsável pelo engajamento dos membros são funções 
onde não encontramos um passo-a-passo de como fazer. 
Além disso, cada pessoa exerce sua liderança da sua forma, 
mas o que todas as boas lideranças fazem desde o início, é 
entender que o foco deve ser sempre os outros. As pessoas 
que você lidera sempre serão a chave do seu sucesso ao 
exercer essa função.

	

7. Considerações finais
	Gostaria de ter abordado mais a fundo a história da Enactus neste 
relatório, fazendo uma análise dos outros projetos que nosso time 
já criou e todos os prêmios que já ganhamos com eles, de forma 
alguma para me vangloriar, até porque eu nem participei desses 
momentos. O verdadeiro motivo pelo qual eu gostaria de trazer 
isso é para alertar o meu time sobre o mal dos elogios e do sucesso. 
Acredito que sejam ainda mais nocivos do que as ofensas e os 
fracassos. 

	Após conversar com as pessoas que vieram a assumir o cargo de 
Gestão de Time antes de mim, cheguei a conclusão de que nós nos 
apegamos demais aos nossos projetos, e isso nos faz desperdiçar 
tempo, talento, motivação e força de trabalho. Insistimos demais em 
projetos que não conseguimos entregar, e infelizmente esse modelo 
de projeto não configura um projeto Enactus. Durante a minha 
trajetória no time, sinto que deixamos de aproveitar oportunidades 
e chances porque estávamos ocupados demais tentando salvar 
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	  Foi uma honra imensa fazer parte disso. Muito obrigado, 
Time.
	

	Acreditar nos membros, conseguir extrair o melhor deles, 
passar demandas importantes, ou até mesmo apenas 
manter a transparência quando as coisas saem do controle, 
são formas de mostrar que confiamos.

	Em outras palavras, não é sobre o quanto os membros 
acreditam em você. É sobre o quanto você acredita nos 
seus membros e deixa isso claro para todos.

	Não posso deixar de ressaltar também o quanto eu estou 
orgulhoso por todo o esforço e o trabalho que foram 
desempenhados nesse ciclo. Ser Gestor de Time da Enactus 
Unesp Bauru foi com certeza uma das experiências mais 
engrandecedoras que eu tive a oportunidade de ter.

	 Infelizmente, ao me formar, não poderei mais exercer essa 
função, já que não terei mais vínculos com a faculdade. 
Ainda assim, gostaria regstrar mais uma vez o quanto 
confio no time que foi construido nesse último ciclo. 
Acredito que os membros estão prontos para inovarem 
ainda mais no próximo ciclo, criar e se desenvolver também.
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