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RESUMO

NUM QUINTAL DA GLOBALIZACAO

REFLEXOS DO PROCESSO DE OCIDENTALIZAGAO DO MUNDO NA EDUCAGAO BRASILEIRA
DE ENSINO MEDIO

(Tese de Doutorado)
Prof®. Marilia Faria de Miranda'

A Nova Ordem Mundial que atualmente impera — também denominada de Globalizag¢do
ou “Ocidentalizagdo do Mundo” — foi “profetizada” por McLuhan ha varias décadas,
como sendo a organizagdo do mundo em uma grande aldeia global, dentro da qual os
paises se relacionariam como parte integrante dela. Contemporaneamente, a profecia se
concretiza por meio da internacionalizagdo da economia, bem como da revolugdo
informacional e, nessas esferas, os diversos paises da aldeia global se inter-relacionam
como se fossem seus quintais. Os dirigentes desta organiza¢do interferem na
governabilidade de cada pais e, até mesmo nos destinos da educagdo. Nesta pesquisa
sdo analisadas algumas das implicagdes desta atual fase na reorganizagdo da educagao
escolar em um de seus quintais, o Brasil. Um reflexo desse movimento estd na exigéncia
do aumento da escolaridade minima requerida a cada trabalhador ampliando, no
contexto histérico contemporaneo, o conceito de educagio basica compreendida até o 2°
grau completo. Atualmente se denomina esse grau da educagdo escolar brasileira de
Ensino Médio, de acordo com a nova LDB n° 9.394/96 — como ja ocorre em muitos
paises. O principio, que esta por tras das propostas educacionais maiores, internacionais,
mundiais, € fundamentado em uma légica de mercado. Entretanto, ha diferentes
necessidades e diferentes respostas ocorrendo em diferentes etapas, conforme as
potencialidades locais, nacionais e, no Brasil, estaduais. Além dessa andlise, esta
abordagem tem como recorte, na forma de um estudo de caso, a verificagdo do grau e
das possibilidades de autonomia das comunidades escolares, diante das propostas
oficiais em andamento no Estado do Parana para o seu Ensino Médio. A educagdo
escolar publica de nivel médio paranaense esta sendo reformulada através do PROEM -
Programa de Expansdo, Melhoria e Inovagdo no Ensino Médio. O Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID) financia este programa de reforma que ja
contém modificagdes, referentes a retirada da profissionalizagdo neste nivel de
educagdo, advindas das reagdes das comunidades escolares e sindicais. Com este
trabalho, procura-se demonstrar alguns reflexos do processo de globalizagdo na
educagdo brasileira, apontando suas implicagdes e consonancias nas reformulagdes do
sistema educacional paranaense de nivel médio e que podem ser generalizadas para o
ambito nacional da educagéo escolar, em resposta aos Senhores do Mundo.

Palavras-chave: Globalizagdo; Ensino Médio no Brasil; Educa¢3o paranaense;
PROEM; Autonomia das comunidades escolares

! Mestra em Educagio pela UNIMEP (Universidade Metodista de Piracicaba, SP — 1995); Docente no
Departamento de Educagdo da UEL (Universidade Estadual de Londrina, PR).
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ABSTRACT

IN A GLOBALIZATION YARD
Refioxes of the "World Occldentalization” Precess on Brazilian
High Scheel Educatien

(Doctorate thesis)

Prof. Marilia Faria de Miranda®

The worldwide new order which reigns at the present today - also called Globalization
or "World Occidentalization", was predicted by McLuhan some decades ago as being
the organization of the world in a big global village, inside which countries would relate
with themselves as integrated part of it. Nowadays, the prediction is made concrete
through internationalization of economy and also information revolution and the several
countries of the global village interrelate with themselves as if they were their own yard.
The leaders of this Organization interfere on the government of each country and,
inclusively, on education purposes. This research analyses some implications of this
present stage, on reorganization of scholar education in one its yards, Brazil. A reflex of
this movement is on the exigency of increasing the minimum school days required of
each worker enlarging, in the contemporary historical context, the conception of basic
education which comprehends the conclusion of high school, currently called Ensino
Médio - Intermediary Education, in Brazil, according to New Educational Guidelines -
LDB 9.394/96, and common in many countries. The logic and the principle that lie
behind larger international educational purposes is a market logic. However, there are
different needs and different answers, occurring on different stages, according to local,
national and, in Brazil, state potentialities. Besides this analysis, this research work also
addresses, in a case study format, a verification of the level and possibilities of
autonomy of scholar communities before official proposals for high school education in
the State of Parand. The public scholar education at high school level in Parana is being
reformulated through PROEM (Program of Expansion, Improvement, and Innovation of
High School). The Interamerican Development Bank - BID supports this program,
which already has some modifications that came from syndicate and school
communities’ reactions to the exclusion of professional qualification at this level of
education. With this work, we try to show some reflexes of the Globalization Process on
Brazilian Education, highlighting their implications and consonance in the
reformulation of Parana's high school education system that may be generalized for the
national context of scholar education, in response to the "Lords of the World".

Key words: Globalization; "World Occidentalization"; High School Education in
Brazil; Parana's Education; PROEM; autonomy of scholar communities.

? Master of Education by UNIMEP (Universidade Metodista de Piracicaba, SP - 1995); Professor at the
Education Department of UEL (Universidade Estadual de Londrina, PR).
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INTRODUCAO

O NOVELO DA IDEIA-TESE

|- APONTA DO “FIO DO NOVELO”

Ao idealizar este trabalho de pesquisa — e deparar com a sua complexidade —
comparamos 0 seu processo de construgdo ao trabalho diligente de um teceldo que
transforma um novelo, de intrincados fios, em uma tecelagem artistica cuja beleza
encanta o nosso olhar e atinge a nossa sensibilidade.

Para iniciar a sua obra, o teceldo manipula o novelo, pacientemente, a procura
da ponta do fio, desfazendo os ndés que vai encontrando. O emaranhado informe ndo o

desanima porque ele antevé a beleza do resultado final.

Semelhantemente, ao iniciar este estudo e eleger o seu tema: Reflexos do
Processo de “Ocidentalizacdo do Mundo” na Educacio Brasileira de Ensino Médio,
logo percebemos que ele estava contido num novelo de entrelagadas idéias e guardava
matizes interligados. Refletimos, entdo, que os estudos sobre a situagdo educacional, em
nossa contemporaneidade, estdo intrincadamente relacionados com muitas situagdes
concernentes nao apenas a area da educagdo propriamente dita, como até mesmo aos mais

diversos setores que compdem a sociedade e que se influenciam mutuamente.

Este quadro tem apontado para a necessidade de se utilizar analises que
ultrapassem a aparéncia, a informagéo e a denuncia do visivel. Assim pensando,
propusemo-nos a buscar as origens dos encadeamentos histéricos do processo gerador de
questdes emergentes na atualidade, sem perder de vista suas insergdes no contexto social
maior, do qual eles sdo partes integrantes.

De acordo com esse posicionamento, a analise que empreendemos nesta tese
procura na Histdria o fundamento sobre a construg@o da identidade politico-democratica
deste Quintal-Brasil, em busca das influéncias e interferéncias na elaboragdo de seu
sistema educacional. Conseqiientemente, os reflexos do processo historico também

influenciam na conquista e grau da autonomia usufruida pelas comunidades escolares, o
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Introducdo: O novelo da idéia-tese 3

que pode servir de amostra do nivel de democracia concretizada na vida societaria em
geral.

Uma observagdo do momento histdrico presente revela-nos que o contexto
social mundial enfrenta uma crise que cada vez mais se agudiza e clama por
transformagdes. Isso nos parece requerer analises interpretativas do real, a procura de
brechas que possam ensejar estudos e pesquisas a respeito das modificagdes efetivadas
e/ou desejadas.

Pesquisadores tém afirmado que esse quadro amplo pode ser entendido
como expressdo de uma época de transigdo, apresentando os estertores da modernidade,
o prenuncio de uma mutag@o revolucionaria na historia da humanidade e o emergir de
uma nova civilizagdo.

Para analisar esse momento contemporaneo decidimos, entdo, reportar-nos a
alguns estudiosos da sua construgdo. Estudamos as transformagdes pensadas pelos
orgaos oficiais e as repercussdes que as reformas educacionais, por eles idealizadas, tém
alcangado nos atores da sua execugdo. Detivemo-nos na questdio que se refere a
autonomia, possibilitada através das relagdes hierarquicas, entre as escolas publicas de

nivel médio e seus mantenedores oficiais.

E com esta compreensdo que propusemos o tema desta tese — Reflexos do

Processo de “Ocidentalizacio do Mundo” na Educacio Brasileira de Ensino Médio
— por entender que vivemos uma das fases do processo de Globaliza¢do, em que as
fronteiras nacionais tornaram-se flexiveis e suscetiveis as influéncias de uns paises
sobre os outros. Nesse jogo sobressai, especialmente, a forga do poder absorvido pelos
paises mais ricos e exercido sobre os demais. Esse dominio interfere nas organizagdes
societarias internas, espargindo sobre eles os reflexos das decisdes, entre os quais
destacamos os recebidos pela educagéo, sobretudo a escolar de nivel médio.

Interessam-nos, nesta pesquisa, as questdes concernentes as reformulagdes
da area educacional que apresentam um certo consenso, em nivel mundial, quanto aos
requisitos gerais exigidos a educagdo. Essas reformulagdes vém-se desenvolvendo nos
ultimos anos, contando com empréstimos obtidos de organizagdes financeiras
internacionais e atendendo as suas deliberagdes. Tais organizagdes sdo representantes
dos coordenadores do processo de “Ocidentalizagdo do Mundo™.

O principio que esta por tras das propostas educacionais maiores, mundiais,
transnacionais, defendido pelos organismos internacionais, segue uma logica de

mercado. Nessa compreensdo, a educagdo ¢ um bem de consumo e, portanto, tem um
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Introdugdo: O novelo da idéia-tese 4

prego que deve ser pago diretamente pelos seus consumidores — 0s pais e/ou os alunos —
€, na caréncia e impossibilidades destes, a sociedade civil deve assumir o dnus.

Em defesa dessa logica, a populagdo comega a ser estimulada a assumir
responsabilidades, na busca de melhoria a educagdo, como em outros setores sociais. A
resposta a esse incentivo atende as propostas neoliberais, de implantagdo do Estado
Minimo, além de atingir aspira¢des universais tidas como naturais em todo ser humano:
vivéncia da cidadania, participag@o coletiva, exercicio da democracia.

Nessa proposta, ao Estado cabe apenas arbitrar os anseios da sociedade civil
e administrar os conflitos. Esta, por sua vez, exerce sua autonomia assumindo 0s custos
das questdes de interesse social, no caso, os referentes a educagéo.

Entretanto, ha diferentes respostas e diferentes necessidades. De acordo com
Barroso (1996) os paises e, no Brasil, os Estados brasileiros estdo “territorializando™ a
sua educagdo, ou seja, ha uma proposta internacional, planetaria, de ocidentalizagdo do
mundo (“despolitizada”, “desterritorializada”, “desnacionalizada”, “desideologizada™).

Isso significa, teoricamente, que os proponentes permitem a cada Estado
responder-lhes a seu modo, em diferentes etapas, conforme as potencialidades locais de
cada um (Barroso, Op. cit). Assim sendo, as propostas — e as agdes que as efetivam —
dependem das interpretagdes e dos interesses politicos de seus governantes, do embate
de forgas entre os grupos sociais organizados, bem como do aceite das organizagdes
internacionais.

Desejando entender como o Brasil esta “territorializando™ a reorganizagao

de seu sistema educacional, propusemo-nos a pesquisar a questdo que se refere a uma

nova identidade para a educagdo brasileira, voltando nossa atengdo para a educagdo

publica de nivel basico. Por esse motivo, o enfoque nuclear deste trabalho adentra as
reformulagdes recentemente deliberadas para o Ensino Médio no Brasil.

A titulo de exemplo e considerando a amplitude da questdo e deste nosso
pais continente optamos, também, por um recorte na forma de um estudo de caso. Para
tanto, analisamos a proposta do Estado do Parana, cuja consonancia com o contexto
mundial apresenta-se — a nosso ver — t3o notdria que se antecipou a Lei de Diretrizes e

Bases para a Educagé@o Nacional n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996.

AVA
AVAYAY

2 3 4 5 6 7 unespr 12 143 a4 15 I6




Introducdo: O novelo da idéia-tese

Il - JUSTIFICATIVA: SEGUINDO O FIO DO NOVELO

A educagdo, em todas as suas modalidades e graus de ensino, faz parte das
reformulagdes politicas consideradas necessarias no contexto em que o mundo esta
organizado.

Nesta pesquisa, intentamos estudar as propostas paranaenses que
contemplam a reforma do ensino publico de nivel médio. Esta decisdo prende-se ao fato
de que nesse ponto da escolaridade e, por vezes muito antes, individuos oriundos das
camadas populares ja estdo inseridos no mercado de trabalho. Exercem a sua
“cidadania” de forma precaria, na pratica da sobrevivéncia e no mundo da produgéo,
percebendo-se que a educagdo escolar tem ai um papel a desempenhar.

Entendemos que as propostas oficiais podem vir a ser um dos pontos
promotores tanto da possibilidade de emancipagdo popular, quanto de manutengdo do
status quo, da alienagdo politica e da exploragdo do trabalhador. Assim, gostariamos de
esclarecer qual ou quais dessas possibilidades estdo sendo fortalecidas no Estado do
Parani. A nosso ver, este estudo pode expor os rumos que a educagdo brasileira esta
estabelecendo, na forma de generalizagdo, em dire¢do a busca por ampliagdo da
autonomia na vida democratica.

A educagdo brasileira, como parte desse contexto social maior, tem-se
movido incertamente entre novas tendéncias, imposigdes legais, avangos € retrocessos.
Tem oscilado entre valores e desvalores, diante das perplexidades com que nos assola o
mundo atual, com seu vertiginoso avango tecnoldgico.

Nesse mar de incertezas submerge/emerge uma complexidade de profissdes
e se consolida uma nova dimensdo do trabalho. Nesse novo entendimento prima-se pelo
perfil de um trabalhador polivalente. Esta polivaléncia é contraria, em muitos pontos,
aos interesses dos trabalhadores (Assmann, 1993).

As propostas da SEED/PR (Secretaria de Estado da Educagdo do Parana)

tém suscitado polémicas e causado preocupagdes a educadores, pais e alunos da rede

publica paranaense. Para nos, tais preocupagdes enfeixam uma compreensdo sobre a
relevancia de se pesquisar o tema referente aos reflexos do processo de Globalizagdo, ou
Ocidentalizagdo do Mundo, na Educagéo Brasileira.

Entendemos que esta anélise pode ser 1til para que educadores e educandos
tenham clareza do que se propde oficialmente para a educagdo escolar dos nossos

tempos e possam posicionar-se com convicgao.
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Introducdo: O novelo da idéia-tese

Il - PROBLEMA: O NO DO NOVELO DA IDEIA-TESE

Os estudos e as reflexdes que empreendemos foram fundamentados em
varios autores com 0s quais construimos o suporte tedrico desta pesquisa. Estes
estudiosos apontam que o processo de globalizagdo das relagdes sdcio-econdmicas ndo
contém ainda uma visdo ética, uma ordenagdo juridica, social ou politica, capaz de dar
conta das questdes relacionadas as possibilidades de trabalho, para a grande maioria dos
seres humanos. Esta constatagdo indica dificuldades crescentes no que se refere a
emprego, capacitagdo, emancipagdo, autonomia, cidadania e outras questdes afetas a
estabilidade e qualidade de vida.

Na atual fase do “Capitalismo Desorganizado” (Offe, 1995) essa
globalizagdo em processo esta diante de questdes estruturais relativas, ao mesmo tempo,
ao trabalho e ao ndo-trabalho, desemprego, aposentadorias, “trabalho informal”,
“trabalho auténomo” e outras categorias.

Entre estes e outros problemas que nos preocupam, estd incluso que os
jovens escolares, seus pais e outros interessados, também entre os educadores, nem
sempre conhecem as implicagdes que, contemporaneamente, perpassam O
encaminhamento dos individuos a0 mundo da produg@o, ao trabalho, a uma profissdo e
as suas possiveis repercussdes no futuro.

Esse desconhecimento parece ser um dos fatores que os impedem de
assumir um posicionamento firme, em busca de uma autonomia consciente, quando se
fala em defender a educagdo escolar publica e aprofundar a discussdio sobre a
profissionalizag¢do no nivel médio, nas escolas da rede oficial paranaense.

Ao apresentar a sua proposta de reformulagao do Ensino Médio em 1996, os
representantes da SEED/PR argumentaram que os cursos profissionalizantes de nivel
médio ndo profissionalizavam de fato seus alunos e que, devido a estes e outros pontos,

a maioria atuava fora da area na qual se formara.

Fundamentando-se nessa argumentagdo, determinaram o encerramento de

matriculas nos cursos existentes de nivel médio profissional, a partir do inicio do ano
letivo de 1997. Facultou-se a possibilidade de adesdo ou ndo das escolas as novas
propostas. Entretanto, as escolas ndo-optantes deixariam de receber subsidios
financeiros do poder publico. Poucas escolas ndo aderiram e, com o decorrer dos meses,
a maior parte delas voltou atras na sua decis3o, por ndo conseguir se manter sem 0s

respaldos do Estado.

AVA
AVAVEY

2 3 4 5 6 7 unespw]. 12 13 14 15 16 17 18



Introducdo: O novelo da idéia-tese

Restaram poucas escolas resistentes e a Secretaria de Educagdo baixou a
Resolugdo n® 183/2000, de 02/02/2000, instituindo uma Comissdo para regulamentar as
relagdes entre as partes envolvidas: SEED/PR e escolas ndo-optantes.

O processo de construgdo da identidade politica do Brasil tem sido,
historicamente, permeado pelos esforgos em prol da democracia e da busca crescente de
autonomia para os cidaddos brasileiros entremeado, porém, de autoritarismos. Nas
ultimas décadas tém-se acentuado os estudos e as publicagdes para incentivo ao
exercicio de relagdes democraticas na educagdo escolar. Diante deste quadro, do
contexto atual e da movimentagdo que € instaurada pelas reformas educacionais nos
sistemas estaduais de educagdo, questionamo-nos:

Quais os reflexos do processo de Globaliza¢do/Ocidentaliza¢io do
Mundo, na educacido brasileira, quanto ao exercicio de autonomia, na vida
democratica das escolas da rede oficial no Ensino Médio?

IV - HIPOTESES: NO LABIRINTO DO NOVELO

Partimos da compreensdo de que os seres humanos constroem-se e
reconstroem-se a si mesmos e as suas sociedades, através das relagdes sociais que
estabelecem. Nesse processo, recebem influéncias podendo, inclusive, exercé-las.
Refletimos, também, sobre o entendimento de que as épocas de transi¢do e crise, na
histéria da humanidade, tém apontado para muitas transformag¢des, impulsionando
grandes avangos ou lamentaveis retrocessos.

Diante desse raciocinio, para verificar a autonomia usufruida pelas

comunidades escolares, uma das hipdteses que nos ocorre é a que remete ao

posicionamento dos educadores e de outros componentes das comunidades escolares,

entre os quais nos incluimos, no sentido de estar fundamentado num conhecimento
consistente do processo gerador e implantador da nova proposta de educago.

Referimo-nos a reforma que se implanta nas escolas publicas do Estado do
Parand e ao grau de autonomia ai vivido e possibilitado. De posse desse conhecimento,
poderemos melhor orientar e realizar a educagdo que nos compete, para que proporcione
resultados favorecedores da consolida¢do da autonomia democritica.

Julgamos que esse conhecimento se inicia com o desvelamento das relagdes,
existentes na estrutura hierarquica do sistema educacional, de uma sociedade capitalista

como a nossa. Ele podera se aprofundar ao verificarmos a sincronia que ocorre, na atual
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fase do processo de Globalizagdo/Ocidentalizagdo do Mundo, entre os poderes
dirigentes e os governantes dos “quintais”, onde se efetivam as propostas educacionais.
Na seqiiéncia, ampliaremos o discernimento conseguido ao efetuarmos analises dos
reflexos que as agdes desenvolvidas respingam sobre os seus executores e recebedores.

Supomos que a pesquisa, aqui proposta, possa vir a fornecer subsidios a
respeito das implicagdes existentes nesse processo € contidas nas relagdes vivenciadas
na escola e com seus mantenedores. Desse modo, julgamos poder contribuir para
clarificar esses relacionamentos e favorecer alternativas sobre opgdes pedagogicas que
proporcionem, a busca de um nivel mais consistente de autonomia as comunidades
escolares.

Entendemos que os elementos coletados e analisados, nesta pesquisa,
poderio prover reflexdes sobre quem sdo e quem devem ser os agentes impulsionadores
das transformagdes idealizadas, neste momento historico especifico. Os resultados
poderdo propiciar uma reavaliagdo das condigdes de organizagdo do posicionamento das
comunidades escolares, frente as limitagdes contextuais, para tentar supera-las em busca

de autonomia.

V - OBJETIVOS: PROJETANDO O NOVELO DA IDEIA-TESE

Diante do fio intrincado das idéias, propusemo-nos a alcangar os seguintes

objetivos nesta pesquisa:

S.1. - OBJETIVOS GERAIS

= Compreender a historicidade da educagdo brasileira diante do processo de
Globalizagdo.

= Investigar os reflexos da atual fase do processo de Globalizagdo nas novas propostas
de reformulagdo da educagio escolar no Brasil.

= Colher uma amostra dos reflexos da Nova Ordem Mundial, na construgdo da

autonomia na educagdo escolar brasileira, através de um estudo de caso, sobre a
proposta de reformulagio do Ensino Médio no Estado do Parana.
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5.2. - OBJETIVOS ESPECIFICOS

©® Selecionar, entre os estudos coletados, os aportes tedricos que sejam relevantes para
a pesquisa aqui proposta, a fim de fundamenta-la.

Analisar o grau de autonomia usufruido pelas escolas publicas, diante da proposta
oficial paranaense de reformulagdo do Ensino Médio.

Verificar as possibilidades de construgdo da autonomia, existentes na proposta
paranaense para a rede publica de Ensino Médio, diante das exigéncias de nossa
contemporaneidade, através de pesquisa de campo.

Contribuir com subsidios a novos estudos, sobre questdes relevantes a educagéo
escolar contemporanea.

VI - PROCESSO METODOLOGICO: TECENDO COM O FIO DO NOVELO

Pensamos em utilizar, nesta pesquisa, um enfoque metodologico que nos
permitisse compreender criticamente a realidade contextual, implicita na organizagio
social e politico-econémica da sociedade atual em processo de globalizagdo, em nivel
amplo. Isto por entendermos que os matizes desse contexto refletem na tentativa de
inser¢do do Brasil na Nova Ordem Mundial, em todos os setores da sua organizagio
societaria e na reorganizagdo da educagdo escolar brasileira, apresentando implicagdes
na construg¢do da autonomia das comunidades escolares.

Seguindo esse entendimento para atingir 0 nosso propdsito, obtivemos e
fornecemos dados e resultados analisados de forma qualitativa, conforme as

possibilidades surgidas durante o percurso de elaboragdo deste trabalho de pesquisa,

confrontando-os com a subjetividade da pesquisadora.

A pesquisa qualitativa nos pareceu uma metodologia factivel a este estudo,
uma vez que sua realizagdo permitiria uma dinamica dialégica informal entre
pesquisador ¢ pesquisados, sem descartarmos a utilizagdo — a priori — de dados
quantitativos. Esta decisdo possibilitou-nos a obtengdo de informag¢des que culminaram
com analises num processo hermenéutico, ou seja, de reflexdo e interpretagdo sobre o
trabalho realizado.

A metodologia aqui desenvolvida foi flexivel e modificou-se conforme
novos entendimentos foram surgindo durante o percurso da pesquisa. Essas

modificagdes ocorreram em fungdo das disciplinas e das avaliagdes dos respectivos
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professores — com quem nos relacionamos na primeira parte de exigéncias usuais num
curso de Doutorado — bem como dos contatos com o Professor Orientador Dr. Paschoal
Quaglio e com outros professores amigos, ao longo da caminhada.

Integramos uma revisdo de literatura, pertinente a questdo que nos
propomos demonstrar através do tema de nossa tese — Reflexos do Processo de
“QOcidentalizacio do Mundo” na Educacio Brasileira de Ensino Médio. Fizemos
uma analise de documentos oficiais e buscamos amostras da expressdo dos envolvidos

na proposta paranaense de reformulagdo do Ensino Médio. Realizamos, para tanto, uma

pesquisa de campo na forma de um estudo de caso’. Utilizamos entrevistas semi-

estruturadas e questionario como instrumentos, a fim de verificar o tipo ¢ o grau de
autonomia que as comunidades escolares usufruem, em suas relagdes com os poderes
governantes das redes oficiais de ensino e, em meio ao jogo de forgas, entre os grupos
componentes da sociedade.

O recorte que empreendemos, tomando como palco o Estado do Parana, foi
realizado na forma do estudo de caso mencionado acima. Esta escolha, deveu-se a
compreensdo de que, essa modalidade de pesquisa, pode nos propiciar uma
generalizag@o das constatagdes encontradas no singular, além de serem interpretadas de
modo a explicitar o universal, no &mbito nacional.

Mesmo reconhecendo a diversidade geocultural e a amplitude continental do
nosso pais, consideramos que esta metodologia se apresenta exequivel também por
essas caracteristicas, em virtude das comparagdes € generalizagdes que pode permitir ao
leitor, como explicitamos anteriormente. Assim entendendo, decidimos por um estudo
de caso descritivo e analitico, que aborde as relagdes de poder no momento
contemporaneo no Estado do Parana e que constitui o terceiro capitulo desta tese.

Inicialmente, tencionavamos conseguir amostras gerais de cada uma das
regides geopoliticas e culturais do Estado do Parana, porém, verificamos que:

»a maioria das escolas do antigo 2° grau paranaense aderiu prontamente a

proposta oficial da SEED/PR;

=apenas 14 escolas de Magistério resistiram a proposta oficial.

Diante desse quadro, decidimos pela obtengdo de amostragem que

expressasse facetas diversas dessa realidade geral, ou seja, sobre os posicionamentos

*“Q estudo de caso é uma forma de se fazer pesquisa social empirica ao investigar-se um fenomeno atual
dentro de seu contexto da vida real, onde as fronteiras entre o fenémeno e o contexto ndo sdo claramente
definidas e na situagdo em que miltiplas fontes de evidéncia sdo usadas” (Yin, 1990, p. 97).
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dos dirigentes do processo e¢ dos representantes de escolas de Ensino Médio,
procedendo do seguinte modo:

1 - para confirmar nossos estudos sobre a proposta oficial e sua evolugdo,

) . 2 e & 4
entrevistamos funcionarios de trés dos NREs" encarregados de coordenar as escolas de

Ensino Médio, da Secretaria de Educagdo e contatamos um colégio de Ensino
Profissionalizante escolhido como polo pela SEED/PR;

2 - entre os colégios resistentes, elegemos dois deles.

Redigimos este trabalho final pensando nos nossos alunos de graduagdo em
Educagdo, egressos do Ensino Médio e que ainda se encontram sem uma visdo historica
reelaborada, dos encadeamentos que compdem o pensamento pedagogico brasileiro. Por
isso, tentamos encadear os dados apresentados, de modo a facilitar ao leitor as
recapitulagdes historicas de questdes que entremeiam esta tese, especialmente nos dois
primeiros capitulos. Também por esse motivo, optamos pelo detalhamento historico
refletindo que as teses precisam sair das “gavetas” da historia e circular nas maos dos
jovens pré-universitarios, dos graduandos e de futuros pesquisadores que ainda ndo
detém esses conhecimentos, ou daqueles que precisem reelabora-los.

Outro motivo, dessa nossa decisdo, refere-se aqueles profissionais de outras
areas que resolvem adentrar a area da educagdo para aprimorar a sua formagdo
profissional e tém procurado os cursos de pods-graduagdo em Educagdo com esta
finalidade, entre outras.

Também nos dirigimos aos que, além de sua atuagdo profissional especifica,
sdo ou pretendem tornar-se professores dos conteudos de seu dominio profissional, com
0s quais temos contatado no dmbito da pds-graduagdo e tém manifestado as dificuldades
que enfrentam, no trato das questdes referentes a area educacional.

Tentamos ousar no visual desta tese, criando capas e folhas de rosto
coloridas que anunciam o conteudo que antecedem, expressando-os num flash. Esta
decisdo deveu-se a uma reflexdo sobre as facilidades do uso do computador, que
atualmente podemos usufruir, ao utilizar o Corel Draw, o Paint shop, o Power Point e
muitos outros recursos. As folhas de rosto especiais no inicio de cada capitulo, com

trechos de musicas populares, completam essa idéia. Com essa compreensdo,

* Os NREs (Nucleos Regionais de Educagio) constituem 30 subsetores da SEED/PR, localizados em

municipios sedes, que se encarregam de intermediar as relagdes da Secretaria com as escolas da rede
oficial, prestando assessoria administrativa e pedagogica as escolas sob sua jurisdicdo, sempre que
necessario.
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acreditamos que, além de propiciar um intervalo de descanso entre as segdes que
compdem esta redagdo, as paginas coloridas proporcionam um momento a mais de
reflexdo entre o conteudo anteriormente tratado e o que € apresentado a seguir.

Esses recursos e todas as decisdes colocadas até aqui reafirmam, para nos, a
necessidade de agir através de um pensamento pedagogico que tenha uma consciéncia
filosofica como fonte ¢ a fundamentagéo cientifica como perspectiva, mas que utilize
como ponto de partida o senso comum.

Com esses esclarecimentos, apresentamos a nossa pesquisa, que esta
estruturada na forma final de tese de Doutoramento, tendo como titulo NUM
QUINTAL DA GLOBALIZACAO, como tema Reflexos do Processo de
“Ocidentalizacdo do Mundo” na Educac¢io Brasileira de Ensino Médio, compondo-
se das seguintes segdes, além desta introdugdo e das paginas iniciais que a antecedem:

Capitulo 1 - A CONSTRUGAO DE UM QUINTAL DA GLOBALIZAGAO

Capitulo 2 - A “TERRITORIALIZAGAO” DA EDUCAGAO NO QUINTAL

Capitulo 3 - NUM RECANTO DO QUINTAL

Consideragdes Finais: O QUINTAL BRASIL SE REORGANIZA

Referéncias Bibliograficas

Anexos

O titulo Num Quintal da Globalizagao foi inspirado na idéia de que, o
mundo esta se organizando numa aldeia global, através das relagdes firmadas pela
internacionalizagdo da economia, na atual fase do processo de Globalizagdao/

“Ocidentalizagdo do Mundo”. As varias areas das comunicagdes (como a internet, por

exemplo) interferem nas fronteiras geopoliticas e econdmicas, 0s paises tornam-se mais

proximos uns dos outros, como se fossem quintais da grande aldeia. Em virtude dessa
visdo e dessa figura de linguagem, o Brasil pode ser visto como um desses quintais.

O tema Reflexos do processo de “Ocidentalizacio do Mundo” na
Educacio Brasileira de Ensino Médio, refere-se as caracteristicas que tém moldado a
organizagdo do sistema nacional de educagdo escolar publica, marcadas por acordo com
idearios vindos do exterior, 0 que mais uma vez se realiza pela consonancia, das atuais
reformas educacionais, com os designios dos coordenadores da Nova Ordem Mundial.

No primeiro capitulo — A constru¢io de um quintal da Globaliza¢do —
buscamos rever e alinhavar a identidade politica construida pelo Brasil através do
processo historico, que foi transformando a Colonia em pais livre e, a procura da

concretizagdo do sonho de uma vida democratica, sob o respaldo de seus mentores (ou
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Senhores?). Pingamos algumas tentativas histéricas de corre¢do das opressdes do
passado, que poderiam ter permitido a cada brasileiro tornar-se cidaddo, em condigdo
social de inserir-se no seu tempo, caso tivessem se concretizado.

Tentamos demonstrar que, nessa trajetoria, o Brasil esteve influenciado pelo
processo de Globalizagdo ou “Ocidentalizagdo do Mundo”, podendo-se detectar os
reflexos dessa relagdo no caminhar histérico da Educagdo Brasileira. Este capitulo
representa o suporte tedérico do tema desta tese (e o eixo do tema repousa no item 1.3

Politica e Educacdo no Mundo Globalizado e em seu Quintal) o que nos fez optar pelo

detalhamento histdrico que o perpassa, visando:

= esclarecer a tematica proposta e justificar a idéia da construgédo do Quintal-
Brasil, no processo de Globalizagdo, ao longo dos quinhentos anos da historia brasileira
oficial;

= facilitar a recapitulagdo e o entendimento histérico do tema proposto aos
pesquisadores e/ou estudiosos de outras areas, conforme colocamos anteriormente.

No segundo capitulo — A “territorializacio” da educacio no quintal —

analisamos como o pais esta tentando se inserir no contexto macro do mundo

ocidentalizado, no tocante a area educacional, através da reorganizagdo do seu Sistema

Nacional de Educagdo, apesar de e com as mazelas acumuladas ao longo dos seus
quinhentos anos de historia.

Essa reorganizagdo segue os parametros deliberados pelas agéncias
internacionais coordenadoras do mundo globalizado. Cada Estado da Federagdo também
esta reformulando a sua educagdo oficial de forma “territorializada™, ou seja, embora
seguindo de modo geral aqueles parametros, vdo conferindo ao processo de mudangas
certas cores locais.

No terceiro capitulo — Num Recanto do Quintal — realizamos um Estudo
de Caso sobre a autonomia usufruida pelas comunidades escolares no processo de
reformulagdo do Ensino Médio paranaense, como uma amostra de que o Estado do
Parana esta respondendo em sincronia com a Nova Ordem Mundial. Com a sua
proposta, o Estado do Parana antecipou-se até as novas respostas nacionais registradas
em lei.

Considerando-se que o Estado do Parana ¢ parte integrante da Federagdo
dos Estados Brasileiros, este estudo de caso pode apresentar uma possibilidade de
generalizagdo dos resultados verificados, para caracterizar a questdo da autonomia na

sociedade brasileira, vista como uma sociedade que tem buscado a consolidagdo dos
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direitos democraticos, mesmo e apesar das diferengas regionais.

Nas Consideragdes Finais — O Quintal Brasil se reorganiza — retomamos o
problema, as hipoteses e os objetivos propostos, bem como as questdes porventura
pendentes no decorrer do texto. Visamos esclarecé-los, analisi-los e efetuar
recomendagdes de acordo com o0 nosso olhar de pesquisadora, que prima por estudar €
atuar na area educacional tendo uma consciéncia filosofica como fonte, o senso comum
como ponto de partida e procurando a fundamentagdo cientifica como ponto de
chegada. Assim agimos para caminhar da teoria a pratica, em busca de uma praxis
condizente e construtora da escola que queremos.

Nas Referéncias Bibliograficas relacionamos os autores cujas obras
utilizamos nesta caminhada, sem preocupagdes com radicalismos ideoldgicos mas, sim,
de colher subsidios que explicassem os nossos entendimentos sobre o tema proposto. E,

mesmo considerando as diversas ideologias e posicionamentos existentes, entre as

forgas componentes da sociedade brasileira, todos esses autores demonstram alguns dos

reflexos do processo de Globalizagdao/“Ocidentalizagdo do Mundo” na educagdo
nacional, mormente na constru¢do da autonomia das comunidades escolares, através da
analise subjetiva da pesquisadora.

Os Anexos contém dados sobre a proposta de reformulagdo do Ensino
Meédio no Estado do Parana, copias de alguns documentos oficiais e registro das
entrevistas realizadas, que confirmam as fontes da pesquisa.

Com estes esclarecimentos introdutdrios, apresentamos a seguir nossa Tese

de Doutorado.
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"Ta vendo aquele edificio, mogo?
Ajudei a levanta.

Foi um tempo de afli¢do,

eram quatro condugdo,

duas pra ir, duas pra volta.

Hoje depois dele pronto,

_0lo pra cima e fico tonto,

' mas me chega um cidaddo
e me diz desconfiado:
'Tu ta ai admirado,
ou ta querendo roubd’.
Meu domingo td perdidoe,
vou pra casa entristecido,
dad vontade de beber.
E pra aumentar o meu tédio,
eu nem posso oid pro prédio

que eu ajudei a fazer".

* Musica Popular Brasileira
Titulo: Cidadao (12 estrofe)
Autoria: Lucio Barbosa;
Cantor: Zé Geraldo;
CD: Brilhantes
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CAPITULO 1

A CONSTRUCAO DE UM QUINTAL
DA GLOBALIZACAO

1.1. PREAMBULO: QUE QUINTAL E ESSE?

O Brasil foi incorporado a histéria da “Ocidentalizagdo do Mundo” desde
1500. Essa incorporagdo foi motivada pela ambigdo dos “desbravadores” da terra
descoberta. As marcas dos “incorporadores” incrustraram-se nos diversos recantos
desse Quintal, durante o decorrer do percurso historico dos quinhentos anos. Nesse
periodo, também o processo de Globalizagido evoluiu, expandiu-se, passou por varias
fases, conforme mencionaremos no decorrer deste capitulo, com fundamentagdo em
autores estudiosos desta questio, entre os quais citamos lanni (1992).

A capa deste capitulo expressa algumas das marcas cravadas ao longo do
processo historico e que hoje em dia sdo visiveis em todos os recantos desse Quintal. As
alegorias contidas nessa representagdo grafica, foram criadas por um espirito critico-
analitico’® que bem demonstra a criatividade, a “alma” e a sensibilidade de um povo
multirracial, capaz de transformar em arte até as suas mais dolorosas mazelas. De Norte
a Sul os resultados desse processo historico se fazem presentes e alguns deles sdo

destacados naquela pagina:

» pela exploragdo e depredagio das riquezas naturais;

=com a espoliagdo da maior riqueza de um povo, as suas criangas, expressdo da sua
forca e do seu futuro, através do trabalho precoce e da prostituicdo infantis, desde a
mais tenra idade;

= na extingdo da fauna e da flora deste pais-continente, tio bem aquinhoado de belezas
naturais que irresponsavelmente sdo destruidas de diversos modos, entre os quais o
desmatamento e as queimadas sdo salientados;

*no desenvolvimento de regides inteiras, fundamentado numa filosofia contraventora,
marginal, de dominagéo e de opressdo do povo;

* O desenho que ilustra a capa deste capitulo foi apresentado por uma aluna de Ensino Fundamental (5% a
8* séries) que o assinou simplesmente como Marlene. Faz parte de um projeto de educa¢do escolar
intitulado BRASIL 500 ANOS DE HISTORIA, desenvolvido em abril do corrente ano pelas Professoras
Hérica Sayuri Nomura e Josiane Aparecida Alves, no municipio de Apucarana - PR, de quem o
recebemos.
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Capitulo 1: A construgcdo de um quintal da globalizacio 18

=por meio do progresso industrial, cientifico e tecnoldgico, que atrai para os grandes
centros e subjuga os migrantes de recantos esquecidos.

E o nativo, dono da terra, carrega todo esse fardo historico nas costas
assistindo com o coragdo partido ao hasteamento da bandeira dos novos donos. Para
suportar todo esse peso s6 mesmo a fé no poder amoroso de uma Mdo Transcendental.

Mas esse povo, formado por um colorido de ragas, sonha e realiza com
dedicagdo a parte que lhe cabe na constru¢do desse Quintal da Globalizagdo. Tem
usufruido muito pouco da grandiosa obra ja realizada, em meio a tantas mazelas, em
meio a geral excrescéncia e “ilhas de exceléncias” que constroi com suas maos € das
quais tem sido excluido.

Na folha de rosto deste capitulo, a mensagem de uma misica popular
brasileira ilustra a realidade desse povo construtor do Quintal-Brasil e que dele tem sido

excluido.

1.2. INTRODUGAO: DE QUEM E ESSE QUINTAL?

Atualmente, o Brasil pode ser visto como um dos quintais da “aldeia global”
em que foi se tornando o planeta, no processo gradual de Globaliza¢do das relagdes
internacionais, politicas e econdmicas.

A sua identidade tem estado vinculada a diferentes “Senhores” desde o seu
Descobrimento, tornando-se primeiramente subordinado a Portugal. Por varios séculos,
teve a Europa como referencial para a organizagdo da sua sociedade € do seu
pensamento cultural.

Posteriormente, passou a ligar-se aos Estados Unidos da América do Norte
cuja histéria tem o mesmo marco de tempo, porém, com um desenrolar diferente,
justificado pelas origens organizacionais com seus suportes culturais, econdmicos e
éticos. Dessa nova fonte jorrou inspiragdio para as nossas rebeldias historicas, para a
reorganizagdo da vida societaria por imposig¢do de acordos, incluindo a assimilagio de
paradigmas e leis para a educagdo nacional.

Essa relagdo parece mais consolidada em decorréncia da atual fase do
processo de Globalizagdo hoje organizada por um novo senhorio politico, econdmico e

educacional, agora em nivel mundial, conforme explicitado por Chomsky (1993): “em
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Capitulo 1: A construcao de um quintal da globalizacdo 19

nossa época os senhores sdo, cada vez mais, as corporagdes supranacionais e as
institui¢oes financeiras que dominam a economia mundial incluindo o comércio
internacional.”

Estes nossos tempos contemporaneos apresentam-se como sendo posteriores
a modernidade, convindo-nos a compreensdo, sob um ponto de vista histdrico, de que

“‘modernidade’ refere-se a estilo, costume de vida ou organiza¢do social que

emergiram na Europa a partir do século XVIII e que ulteriormente se tornaram mais ou

menos mundiais em sua influéncia” (Giddens, 1991, p. 11).

Em virtude da recenticidade, do volume e da aceleragdo das transformagdes
cientificas, tecnologicas e politicas ocorridas no final da Modernidade, esta nossa época
— que a sucede — dela se diferencia tdo abruptamente que sua denominagdo ndo foi
consolidada. Por isso, ¢ assinalada apenas como Pds-modernidade, por ser considerada
um tempo de transi¢@o para uma nova €poca historica da humanidade, que ja se delineia
com caracteristicas de ensaio, em busca de definigdes ao futuro, para consolida-lo como
presente do século e milénio que ja se instalam.

Ao verificar as andlises de diferentes pesquisadores deste periodo,
percebemos que ndo ha ainda um consenso sobre a defini¢do de um termo para nomear
esta época pos-moderna, embora se reconhega a acelerada influéncia que ela tem
exercido sobre os mais variados setores da sociedade, como a arquitetura, a
antropologia, a ficgdo, o cinema, o teatro, as artes em geral, a critica literaria € a
sociologia.

Entre alguns dos estudiosos que tém tratado desta questdo, elegemos o
conceito de Jameson (1989) que situa o pés-modernismo como um

periodo de transi¢do entre dois estdgios do capitalismo, no qual as forgas
anteriores do econdmico estdo num processo de reestruturagdo em escala global,
incluindo as formas antigas de trabalho e suas instituigdes e conceitos tradicionais
(..) um novo proletariado internacional emergird dessa reviravolta convulsiva.

(p. 44)

Frigotto (1996) ironiza os exageros apologéticos dos que apregoam tanto os
“finais” catastréficos, quanto os otimismos ingénuos que naturalizam as relagdes
capitalistas, a ponto de apregoarem a superagdo das desigualdades, através da
concepgdo de que nessa “‘nova’ Sociedade do Conhecimento o proletariado
transforma-se em cognitariado.” (p. 197)

Embora o autor ndo se detenha na explicitagdo do conceito desse termo,
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Capitulo 1: A construcdo de um quintal da globalizacdo 20

julgamos que, a partir do significado do vocabulo, apreenda-se que aquela “nova”
sociedade primara pela criatividade no trato do conhecimento. Ja se fala na profissdo de
Cogniticista: “especialista em producir dados sobre informadtica a partir de seus
proprios conhecimentos”. (Folha de Londrina, se¢do de economia, p. 9 - Domingo, 01
de junho de 1997).

Essas condigdes de transi¢do impdem dificuldades para que se redefinam, de
pronto, tanto as “verdades” historicamente estabelecidas, como a propria denominagdo
deste periodo (pds-moderno). Entre outros pontos, essa época tem se expressado sob os
aspectos politicos e econdémicos, através de relagdes internacionais capitalistas
mercantis ¢ globalizadas. Os Estados-nagdes recebem influéncias e interferéncias, em
suas organizagdes societarias, advindas desse novo ordenamento do mundo que
prenuncia uma das maiores revolugdes da humanidade, como afirma Lojkine (1995):

Este fim de século, no entanto, acena com uma mutagdo revoluciondria para toda
a humanidade, muta¢do sé compardvel a inveng¢do da ferramenta e da escrita, no
albor das sociedades de classes, e que ultrapassa largamente a da revolugdo
industrial do século XVIII. A revolugdo informacional (..) estd em seus
primdrdios. Ela é, primeiramente uma revoluc¢do tecnolégica de conjunto, que se
regula a revolugdo industrial em vias de terminar. Mas é muito mais que isto:
constitui o antincio e a potencialidade de uma nova civilizagdo, pés-mercantil.

(p. 11)

A mutagdo revolucionaria, referida por Lojkine (Op. cit.), manifesta-se por
meio de relagdes que se apresentam de forma globalizada, planetaria e se caracteriza,
entre outros aspectos, por questdes como: a internacionalizagdo da economia; a tentativa
de adogdo e utilizagdo de uma lingua e de uma moeda universais; a alteragdo das
fronteiras geopoliticas tradicionais. As inter-relagdes instauradas, neste tempo historico,
causam a interdependéncia planetaria dos Estados-nagdes (Santos et al. 1994).

Esses 1deais tém atravessado os séculos, como podemos rever em Ponce
(1995) o comentario sobre a utilizagdo de uma lingua universal e a homogeneizagdo da
cultura no passado, temas que estdo entre as exigéncias da atual fase do processo de

“Ocidentalizagdo do Mundo”. Esse autor afirma que: “O Renascimento se propds

formar homens de negdicios que também fossem cidaddos cultos e diplomatas habeis.

Uma lingua universal, um tipo uniforme de cultura, a paz perpétua, cis as aspiragoes
de Erasmo (1467-1536) e do seu tempo”. (p. 110 - grifos nossos).
Analises historicas com propdsito de realizar constatagdes como essa,

demonstram-nos que a construgdo desse processo de ocidentalizagdo mundial vem
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Capitulo 1: A construcdo de um quintal da globalizacao 21

sendo realizada através de um longo percurso que coincide com a histéria do mundo
ocidental. E, sob o ponto de vista ideolégico, o seu embrido foi gerado no século XI,
com e pela expansdo do poder da Igreja Crista (Del Roio, 1997; 1998).

A materializagdo do movimento que esse processo gerou, apresenta o seu
marco a partir do século XVI, através das grandes invengdes e navegagdes, passando
por quatro fases: o Mercantilismo, o Colonialismo, o Imperialismo e, agora, vivemos o
Globalismo, ou Ocidentalizagdo do Mundo (Ianni, 1992).

Este fenomeno ocidentalizador do mundo tem-se efetivado, até os dias
atuais, como um processo de desenvolvimento desigual, tanto no que se refere aos
paises, quanto a grupos ou individuos. Fundamentado na competitividade, firmou suas
raizes no presente século, durante a Segunda Guerra Mundial. Tem sido coordenado por
organizagdes internacionais e fortalecido durante a Guerra Fria, usufruindo suas mais
recentes vitorias com a queda do muro de Berlim, a reunificagdo da Alemanha, a
derrocada do que se denomina “socialismo real” e a ascensdo do Japdo.

Os primeiros organismos internacionais a serem constituidos, na condigdo
de administradores desse processo, o foram sob a lideranga dos paises economicamente
mais poderosos e que compdem o denominado Primeiro Mundo, ampliando a tentativa
de supremacia dessa historia do Capitalismo. Desde entdo, o processo de globalizagdo —
ou ocidentalizagdo planetaria — tem sido coordenado por esses Orgdos supranacionais,
“os novos senhores do mundo” nos dizeres de Chomsky (1993).

Essas organizagdes — ONU, UNESCO, FMI, e suas filiais na América
Latina: CEPAL®, OREALC’, CINTEFOR® — ao coordenarem as relagdes internacionais,
assumem a tarefa de organizar elaboragdes teoricas e diretrizes politicas, econdmicas €
pedagodgicas, para os paises em desenvolvimento, como € o caso do Brasil (Frigotto,
1994).

E na época presente que esse fendmeno estd sendo alinhavado, como

concretizagdo da mobilizagdo interativa dos Estados-Nagdes, em nivel planetario, na
forma de agrupamentos em blocos.

De acordo com o entendimento estabelecido por estudiosos desse tema, a
interdependéncia mundial e a tentativa de estabelecer uma consciéncia planetaria,

contidas na atual fase do processo de globalizagdo, efetivam-se sob a coordenagdo de

¢ CEPAL: Comissio Economica Para a América Latina.
? OREALC: Organizagio Regional de Educagio para a América Latina e Caribe.
¥ CINTEFOR: Centro Interamericano de Educagdo e Formagio Profissional.
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trés grandes blocos geoecondémicos de poder:

...0 asidtico, liderado pelo Japdo; o europeu ocidental, liderado pelos paises do
MCE’ - notadamente Alemanha e Franga - tentando incorporar a curto prazo os
restantes paises da EFTA' que ainda ndo fazem parte do MCE e o bloco norte-
americano formado pelos EUA, Canadd e México. (Cano, 1994, p.121)

O processo de globalizag@o, assim estruturado, tem impulsionado reagdes de

aglutinago defensiva (como o0 MERCOSUL'"', por exemplo) e gerado tanto “atitudes

ativas de inser¢do” quanto “reagées passivas” de submissdo por parte de muitos paises
subdesenvolvidos ou em desenvolvimento, entre os quais o Brasil se inclui (Idem,
p. 122-126).

Uma das especificidades desse fenomeno, na atualidade, implica que “a
globalizagdo livrou o capital industrial da necessidade de se localizar perto dos
grandes mercados para os seus produtos.” (Singer, 1995)

Com isso, o capital industrial desenraizado percorre 0 mundo em busca de
mao-de-obra mais barata e qualificada, encontraveis nos paises subdesenvolvidos e o
desemprego se acentua, inclusive no Primeiro Mundo,

onde uma massa salarial se polariza visivelmente entre uma minoria de posigdes

muito bem pagas e uma maioria de novos pobres... E a América Latina vai se

langando ao vortice globalizador gradativamente: primeiro foi o Chile de

Pinochet, em seguida o México, que acabou se integrando a NAFTA"Y e mais

recentemente a Argentina. Das grandes economias do continente, o Brasil foi o

ultimo, mas tudo leva a crer que agora chegou a nossa hora... Apesar dos saldrios

baixos pagos aqui, vdrias de nossas industrias ndo conseguem concorrer no
mercado nacional com as importa¢des asidticas. (Singer, op. cit.)

Desse modo, a fase atual do processo de Globalizagdo, mesmo que ainda
impreciso em algumas areas, aponta para a complexidade de uma espécie de “mega-
sociedade” na qual caem as fronteiras territoriais, quer geograficas e/ou nacionais;
sobressai uma tendéncia a unificagdo de costumes e gostos (Santos, et al., 1994). Os
novos habitos universais sdo visiveis em vestuarios, calgados, alimentagdo, musica etc.;
universaliza-se 0 dolar como moeda genérica e a lingua inglesa para as comunicagdes
internacionais.

A aceleragiio das modificagdes tem ocorrido de forma tdo vertiginosa que ja

® MCE: Mercado Comum Europeu.

'Y EFTA: European Free Trade Association.

' Em A dimensio politica do Mercosul, Hirst (1996) apresenta interessante analise desse agrupamento
reativo.

'2 NAFTA: North American Free Trade Association.
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Capitulo 1: A construcdo de um gquintal da globalizacao 23

surgem analises apontando novas universalizagdes como, por exemplo, a possivel fusdo
dos idiomas inglés ¢ espanhol, em virtude da avalanche da migragdo de hispano-
americanos para os paises do Primeiro Mundo.

Embora fosse desejavel (sob o ponto de vista humanitario) que esse
processo se encaminhasse para a superagdo das desigualdades, o que se evidencia ¢ a
imensa disparidade em que convivem, ao mesmo tempo, nichos de exceléncia com
nichos de excrescéncia. Aqueles personificados por sofisticadas empresas que se
antecipam aos tempos vindouros, muitas vezes parecendo-se com filmes de ficgdo
cientifica futurista. Os outros concretizados nos grandes contingentes de candidatos a
exclusdo social em todas as areas: na economia, na saude, na politica, na educagdo,
entre outras (Assmann, 1994).

Esta época atual, de transi¢do pos-modernidade, tem colocado o desafio de
enfrentar as necessidades de mudanga social, diante das exigéncias de conhecimento
geradas pela evolugdo tecnologica, de acordo com Ferretti (1994) com quem
concordamos.

O desafio gerado por esta fase (Cf. Demo, 1993) apresenta-se com alguns
matizes de expectativa em dire¢do a um aperfeigoamento que, além do preparo técnico,
acarreta o0 anseio e a busca continua de “compreender os tempos novos™ e de exigir cada
vez mais € maior qualidade a vida de modo geral.

Entre estas expectativas, encontra-se a exigéncia de atualizagdo ¢ a
possibilidade de emancipagdo. Ao mesmo tempo, a dire¢do apontada pelas tendéncias
manifestas, percebidas ou ndo, gera uma certa apreensao tanto pelo ndo conhecido como
pela destruigdo do passado e pelos resultados futuros ndo satisfatorios, se € quando as

tendéncias se transformarem em praticas sociais atuantes. Esse conjunto de questdes,

cada dia mais aponta para a ampliagdo das fronteiras colocadas por antigas delimitagdes
(Idem).

A interdependéncia historicamente imposta, pelos governantes do mundo
globalizado, estabelece o delineamento orquestrado de politicas nacionais. Os reflexos
dessa Nova Ordem Mundial influenciam e interferem na governabilidade dos paises em
desenvolvimento e na organizagdo de seus sistemas educacionais. Estes movimentos os
impelem a se adequarem aos pardmetros requeridos por esses tempos contemporaneos,
acrescentam-lhes novos e incontestaveis desafios em todos os setores da sociedade,

entre os quais se inclui a educagdo (Demo, 1993).
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Julgamos de bom alvitre realizar uma analise da época presente com uma
investigagdo de suas raizes historicas, uma vez que a educagdo € parte integrante dela.
Além disso, a educagdo € a tonica do nosso trabalho, a escolaridade de nivel médio
ocupa um recorte especial e a questdo das possibilidades de autonomia (vividas pelas
comunidades escolares) é analisada como detentora da esséncia do mesmo.

Entre essas raizes, destacamos as que fundamentam as atuais tendéncias das
reformulagdes — que perpassam o Sistema Nacional de Educagdo no Brasil — e que
transparecem no percurso de construgdo dos ideais democraticos para a sociedade
brasileira, através de sua historia.

Com este intento, detivemo-nos sobre o realismo inegavel de
posicionamentos, como o de Souza Santos (1997) ao afirmar que... “Dada a dindmica
transnacional da época presente, ndo é possivel postular um futuro e muito menos
futuros nacionais™ (p. 73).

Apesar da contundéncia dessa afirmagdo, ousamos crer que, ao refletir sobre
a identidade politica historicamente tragada pelo e para o Brasil e, analisando os seus
impactos sobre a educagdo brasileira — bem como os reflexos da atual fase do processo
de globalizag@o — possivelmente vislumbraremos a concretude do perfil delineado para
ambas, ou seja, tanto para a identidade politica do Brasil como para a educagdo
brasileira.

Ao realizar essa analise, buscamos verificar as conseqiiéncias e alternativas
que se redesenham no Sistema Educacional Brasileiro, em vista das reformulagdes que
vém ocorrendo e se, estas, apontam para a ampliagdo de possibilidades ao exercicio da
vivéncia democratica com autonomia.

Estas possibilidades nos sdo apresentadas ao ponderarmos que a dindmica,
da vida societana e da politica atual, tem colocado em relevo uma comunhdo de anseios
pelo exercicio da democracia. E esta, por sua vez, se instala como carro-chefe entre as
utopias relevantes em busca de novas identidades politicas nacionais, apesar da
desnacionaliza¢do que o processo de Globalizagdo assinala, nesta atual fase e até por
causa desse risco.

Nesta fase historica em que vivemos, as tendéncias basicas (que se

delineiam no modo atual de reorganizagdo do sistema internacional) assinalam a

fragilidade dos mais diversos paradigmas tedricos “diante da fertilidade e do

inesperado da realidade” (Lafer & Fonseca Junior, 1994).
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Esta conotagdo evidencia-se a nosso ver, entre outros pontos, no registro de

Nos anos 80 previu-se tudo, menos a forma dramdtica e fulminante como ocorreu
o fim da Guerra Fria. Ora, isto estd a exigir, do analista, uma atitude de
cuidadosa modéstia, em que, aparentemente, o melhor levantamento das forgas
que comandam o presente nem sempre indicard com firmeza os rumos do futuro,
até o mais imediato. (Idem, p. 50)

Entretanto, os proprios autores acrescentam mais adiante, que “essas
salvaguardas ndo desqualificam o esfor¢o analitico; devem, contudo, torna-lo mais
cuidadoso” (Ibidem). Para garantir esses cuidados, julgamos necessario recorrer a
histéria, em busca dos reflexos que emanam dos niveis macros para os minimos; dos
eixos que sustentam a vida societaria — como um todo — para a construgdo dos setores
que a compdem e, no caso do nosso objeto de pesquisa, para a educagdo brasileira (em
especial no ensino médio).

Assim, ressaltando a nossa preocupagdo em investigar os reflexos do
processo de Globalizagdo/“Ocidentalizagdo do Mundo™ no carater das politicas pablicas
— direcionadas a educagdo brasileira de nivel médio — e as consonancias da proposta
paranaense, decidimos continuar a elaborar nossas reflexdes, neste trabalho, a partir de
questdes que assinalam as aspiragdes por democracia registradas na historia.

Isto porque nossa historia tem sido pontilhada por lutas, vitorias, derrotas e
sonhos em busca de expansdo dos direitos democraticos (que deveriam garantir
cidadania plena a cada brasileiro) de modo a superar injustigas e preconceitos. A
educagdo escolar tem sido palco concreto de toda sorte de vivéncias nesse sentido e,
muitas vezes, até de modo contrario a esses direitos.

Viver democraticamente supde viver com autonomia, de forma individual e
coletiva. A autonomia pleiteada por educadores democraticos estd sendo outorgada
nestes tempos neoliberais (ou sutilmente imposta?) pelos governantes, para que as

comunidades (no caso desta pesquisa, as escolares) resolvam os seus proprios

problemas e, desse modo, facilitem a transi¢io do Estado Provedor' para o Estado

13 0 Estado Provedor ou Estado Previdenciario ou Estado Empresario, refere-se ao Estado do Bem Estar
Social (“Welfare State™) ou Estado Assistencial, idealizado e efetivado desde a década de 20/30 e em
decadéncia desde os anos 70; ... “que pode ser definido a primeira andlise como Estado que garante
‘tipos minimos de renda, satde, habita¢do, educagéo, assegurados a todo o cidaddo, ndo como caridade
mas como direito politico'”. (Bobbio, 1995, p. 416).
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Minimo'* propugnado pela ideologia neoliberal vigente.

Inspirando-nos em Paulo Freire (1983, p. 33) e no seu alerta de que
devemos conhecer o passado para entender o presente e construir intencionalmente o
futuro, decidimos analisar alguns dos passos dados em dire¢do a ampliagdo da vida
democratica e da cidadania com exercicio de autonomia, comegando por indicios
historicos registrados no decorrer da trajetoria politica do nosso pais.

Esses indicios, a nosso ver, demonstram que os anseios atuais pela
cidadania, numa vida democratica que venha a ser usufruida por todos os brasileiros,
tém feito parte dos ideais de muitos e foram se inserindo na caminhada histodrica, ainda

que lentamente, como enfocamos a seguir.

1.3. UM SONHO HISTORICO NO QUINTAL

A Democracia tem povoado os nossos sonhos historicos, tem sido
apregoada e buscada através dos quinhentos anos mesmo que, muitas vezes de forma
isolada, por pequenos grupos, soando como rebeldia a poderes autoritarios e,
geralmente, consolidada mais no discurso (oficial, de politicos e do senso comum) do
que na pratica.

Os conceitos de Democracia passam pela origem grega do termo, com o
significado de “governo do povo” (Ferreira, 1986) desembocando na confluéncia das

trés grandes tradi¢des do pensamento politico na teoria contemporanea, de acordo com
Bobbio (et al 1995) a saber:

a) a teoria cldssica, divulgada como teoria aristotélica, das trés formas de
governo, segundo a qual a Democracia, como governo do povo, de todos os
cidaddos, ou seja, de todos aqueles que gozam dos direitos de cidadania, se
distingue da monarquia, como Governo de um so, e da aristocracia, como
Governo de poucos; b) a teoria medieval, de origem romana, apoiada na
soberania popular, na base da qual hd a contraposi¢cdo de uma teoria ascendente a
uma concepgdo descendente da soberania conforme o poder supremo deriva do
povo e se torna representativo ou deriva do principe e se transmite por delega¢do
do superior para o inferior; ¢) a teoria moderna, conhecida como teoria de
Magquiavel, nascida com o Estado moderno na forma das grandes monarquias,
segundo a qual as formas histéricas de Governo sdo essencialmente duas: a

' O conceito de Estado Minimo ¢é fundamentado pela tese neoliberal, postulando a retirada do Estado da
economia, bem como da supléncia das questdes sociais, tornando-se apenas arbitro da sociedade,
“enxugando” os gastos publicos ao maximo e minimizando as suas responsabilidades financeiras e sociais
que passam a ser assumidas pela sociedade civil. (Frigotto, 1996a, p. 80-81).
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monarquia e a republica, e a Democracia nada mais é do que uma forma de
republica (a outra é a aristocracia). (p. 319. Grifos nossos)

De acordo com Benevides (1996) uma analise retrospectiva a nossa historia
tem demonstrado que a “idéia” de democracia, no Brasil, habitava os pensamentos “de
alguns dos nossos primeiros constitucionalistas e politicos — apesar da inexisténcia de
um regime que sequer longinquamente se poderia identificar com democracia e
cidadania.” (p. 110)

Concordamos com Benevides, entendendo que a afirmagdo da autora faz
sentido quando raciocinamos que: primeiro sonhamos, desejamos, idealizamos; depois,
com o tempo, conforme as possibilidades que a vida concreta permite no confronto com
outras forgas (e se o objetivo inicial permanece) € que tentamos coloca-lo em pratica e
ele vai ganhando forga coletiva (ou ndo) até que, num tempo historico que muitas vezes
ja se distanciou daquele inicial, entdo, o sonho pode se tornar realidade. Geralmente a

custa do empenho de varias geragdes. E assim que se tem construido a historia de um

5 f .
povo' ... €, assim, a nossa tem-se desenrolado nesses quase quinhentos anos!

Benevides confirma o que a realidade tem concretizado, ou seja, apesar dos
sonhos de alguns (ou de muitos?) a idéia de democracia tem se mostrado “evasiva e na
tangente da ‘curiosidade historica’”, limitando-se “a drea dos estudos juridicos e
parlamentares™, (constituindo) “parte do exercicio retdrico de bacharéis bem-
intencionados™, (convivendo) “cordialmente com modelos de participagao eleitoral
excludentes, fechados, oligarquicos, com o ‘popular’ sempre ausente ¢ a elite politica
‘encharcada de burocratas’” (Op. cit., p. 111)

Na opinido de Benevides, a democracia manifesta-se através de dois
modelos: um seria denominado democracia direta € o outro configuraria uma
democracia indireta.

A autora menciona como exemplos de democracia direta as “cidades-
Estados na Grécia Antiga, sistema que durou cerca de dois séculos (IV e V a.C,)" ...
“em cantoes da Sui¢a — os Landsgemeinde (no século XI1I) e no século XVIII, os town
meetings na regiao da Nova Inglaterra.” (p.16)

A defini¢do de democracia indireta tem ocasionado controvérsias entre os

estudiosos, de acordo com Benevides. Essa autora prefere entendé-la como o governo

' Cf. Xavier et al (1994) é nas primeiras décadas do século XX que “surge o movimento operdrio e, por
isso, alguns historiadores consideram que, a partir dai, é correto falar em pove enquanto forga politica
na historia brasileira.” (p.172)
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de representagdo eleito pelo povo que delega poderes aos eleitos (Op. cit.).
Como fruto de sua analise a autora citada afirma que, do Império ao Estado
Novo, temos vivido formas e situagdes de democracia semidireta, configurada por ela

como um sistema que une “a complementaridade entre representa¢do tradicional —

elei¢do de representantes no Executivo e no Legislativo, principalmente — e formas de

participacdo direta — votagdo em questoes de interesse publico.” (Idem, p. 15)

A autora citada pesquisou, “em diversos autores e textos constitucionais,
indicagées sobre propostas de ‘recall’ (revogagdo de mandato), agdo popular,
plebiscito (considerado como sinénimo de referendo, com o qual muitas vezes é
confundido) iniciativa popular etc” (p. 111). Em sua analise, Benevides considera esses
recursos como instrumentos de democracia semidireta e de participagdo popular. Além
disso, na opinido dela com quem concordamos, demonstram a trajetoria do sonho de
democracia em nossa historia.

Conquanto no discurso geral e oficial sejamos considerados como uma
sociedade democratica ou “Estado Democrdtico de Direito” (Art. 1° da Constituigdo
Brasileira de 1988), nossos governantes (e politicos em busca de adeptos) tém buscado
o0 apoio do povo apenas quando percebem que o seu poder torna-se ameagado.

A historia tem registrado que, ao ser eleito como representante dos seus
eleitores (representagdo tradicional) configura-se a agdo de cada mandatario, com o
exercicio de plenos poderes decisorios de sua parte, ndo sendo o povo consultado nem
informado sobre as propostas feitas e/ou concretizadas.

Ao mesmo tempo, ndo ha entre nds a conscientizagdo do direito conferido a

cada cidaddo, individualmente ou em grupo, de acompanhar o mandato e requerer

satisfagdes do politico que ajudou a eleger. A maioria das pessoas desconhece o
funcionamento das casas legislativas, até¢ mesmo das Camaras Municipais das cidades
onde moram. Manchetes de jornais tém estampado esse desconhecimento,
principalmente em tempos de eleigo.

A sociedade brasileira ndo nasceu de ideais democraticos, seu governo
desde o inicio (época da colonizagdo) foi centralizador, nomeado na base da
importancia dada ao fator econdmico, a renda pessoal ou posi¢do “nobre” do indicado,

ou como paga de favores hierarquicamente interessantes e, no dizer de Benevides:

Em brevissimo resumo, aponta-se a representagdo distorcida, o coronelismo
redivivo nas vdrias formas de clientelismo, o populismo de diversos matizes, o
sistema eleitoral viciado e, ainda, o abuso do poder econémico nas campanhas
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eleitorais. O que compde, sem duvida, um painel pouco animador da
representag¢do politica, ao qual se agrega, conseqiientemente, aquela descrenga do
povo na politica e nos politicos. (op. cit., p.25)

Entretanto, para confirmar que a “idéia de democracia” ja habitava os
pensamentos “de alguns de nossos primeiros constitucionalistas e politicos”, como
germe, embrionando a sua concretizagdao em nossa historia, algumas ocorréncias tém
sido registradas e, entre elas destacamos as que Benevides indica como exemplos de
democracia semidireta — a revoga¢do de mandatos, a a¢do popular e o plebiscito
nacional, que sdo assim explicados:

1. 0o principio da revogacdo de mandatos (atualmente conhecido como

‘recall’) foi solicitado ao principe regente por José Bonifacio em discurso, na qualidade
de vice-presidente de Sdo Paulo, em janeiro de 1822 e apareceu pela primeira vez em
nossa histéria no texto do decreto de 16 de fevereiro daquele ano, “para as elei¢des do
Conselho de Procuradores do Estado, criado pelo principe regente, (...) estabelecia a
possibilidade de perda do mandato dos eleitos, por iniciativa de seus eleitores™ (Op.
Cit, p. 112);

2.a aglo popular “foi igualmente pensada ainda no Império”. A
“Constitui¢do de 1824 previa a responsabilizagdo penal dos juizes de direito e dos
oficiais de justi¢ca também por agdo popular”, em seu art. 157, em casos de “suborno,
peita, peculato, concussdo” (Idem);

3. embora, através da historia, tenha havido varias tentativas e propostas de

consultas ao povo, previstas em algumas das nossas Cartas Constitucionais (como as de

1937 e 1945) a historia brasileira registra apenas dois exemplos de plebiscito nacional:

— “o de 6 de janeiro de 1963. Nessa data, o eleitor foi convocado a se manifestar a
favor ou contra a manutengao do parlamentarismo, sistema implantado por emenda
constitucional de setembro de 1961 (Benevides, 1996, p. 113);

— e o de 7 de setembro de 1993, previsto no art. 2° do Ato das Disposi¢des Transitorias,
da Constituigdo Brasileira de 1988 (Brasil, 1988, p. 163). Nesta data e através desse
ato, o eleitorado deveria definir a forma (republica ou monarquia) e o sistema de
governo (parlamentarismo ou presidencialismo) para vigorar no pais.

Entretanto, este plebiscito foi antecipado para 21 de abril de 1993, pela

Emenda Constitucional n® 2, de 25 de agosto de 1992, no seu artigo tnico (Brasil, 2000,
p. 136).
Feitos estes esclarecimentos e retomando a analise historica, entendemos

que ela pode demonstrar-nos, por exemplo, que o Estado Desenvolvimentista nascido
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neste século, em 1930 — conquanto proclamasse entre os seus objetivos a vanguarda do
desenvolvimento de forma democratica — acomodou-se entre a oligarquia agromercantil
e setores urbanos emergentes, caracterizando-se como mantenedor do padrdo colonial
de exploragdo. Atingiu o seu apice no governo Geisel (especialmente através da
implantagdo do II PND - Plano Nacional de Desenvolvimento) e entrou em crise nos
anos 80, de acordo com andlise de Sallum (1996), da qual destacamos a afirmagéo de
que:

O processo de liberalizagdo em curso até 1982 ndo pos em xeque o padrdo bdsico
de dominagdo que sustentava o regime militar e, antes dele, os regimes que
moldaram a politica brasileira desde os anos 30. Pelo contrdrio, a preservagdo da
aliang¢a sociopolitica organizada por um Estado de tipo Desenvolvimentista e sua
renovagdo ante os desafios vindos da sociedade e do ambiente externo, foram
essenciais para a manuten¢do de certo grau de controle dos dirigentes do regime

militar sobre a liberalizacdo. (p.42)

A partir de 1983, inaugurou-se um novo “processo de mudanga politica que
deixaria para tras o regime militar, que inviabilizaria o experimento de construgdo de
um capitalismo associado, mas nucleado por empresas locais (estatais e privadas) e
que superaria o velho Estado Desenvolvimentista.” (Idem, p. 61)

Esse processo de mudanga apresentou-se fortalecido por “desafios vindos da
sociedade”, entre os quais a historia tem registrado, nos ultimos anos “o
reconhecimento da mobilizagdo politica, em varios setores da sociedade civil, em torno
das propostas de participagdo popular — tanto para a elaboragao da nova Constitui¢do

(1987-1988), através das ‘emendas populares’, quanto para a inclusdo dos institutos de

democracia semidireta’® no texto constitucional.” (Benevides, 1996, p. 110)

A esse respeito e para clarificar o entendimento de sociedade civil, julgamos
pertinente esclarecer que, neste estudo, interessa-nos o conceito de Bresser Pereira
(1995) de que... “sociedade civil é o povo organizado e ponderado de acordo com os
diferentes pesos politicos de que dispoem os grupos sociais em que os cidaddos estdo
inseridos " (Bresser Pereira, 1995, p. 91).

A mobilizagdo popular, da sociedade civil, em busca de idedrios coletivos
democraticos, representa uma das facetas do processo planetario de inter-relagdes que
concretiza atualmente a ocidentalizagdo do mundo. Nessa nova civilizagdo emergente, a

divisdo que existe entre os seres humanos desde que comegaram a organizar-se em

16 Entre os institutos de democracia semidireta, a autora destaca e analisa agdes de participagdo popular
por convocagdo ou por iniciativa de grupos, como: o referendo, o plebiscito, o recall, entre outros,
conforme mencionamos anteriormente.
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sociedades de classes, esta agora colocada em nivel mundial, entre os que detém o
monopolio do pensamento € os que dele sdo excluidos. Desse modo, caracteriza-se uma
nova Sociedade do Conhecimento, agora ndo mais apenas letrada mas, inclusive,
informatizada, uma vez que uma nova base cientifica do processo de trabalho
potencializa as capacidades intelectuais.

No grupo dos que detém o monopolio do pensamento poderiamos, grosso
modo, situar os dirigentes das grandes organizagdes, detentores de um impressionante
estoque de informagdes. Estas, ndo podem ser geridas como um capital porque, se forem
simplesmente armazenadas, ndo compartilhadas, elas se esclerosam, se defasam com
incrivel rapidez (Lojkine, op. cit., p. 311).

Essa peculiaridade e as demais exigéncias fundamentais do momento
historico atual — oriundas da revolugdo informacional — e situadas entre as suas
possibilidades tecnologicas, facultam o entendimento de que ndo se pode falar em tal
revolugdo sem nenhum suporte social evidente. Tais suportes sociais deverdo ser
criados por “todos nds, conscientemente ou ndo, usudrios das Novas Tecnologias da
Informagdo” (1dem, p. 309).

De acordo com Souza (1995), “na verdade o que ha é a tentativa de
redivisdo do mundo e o reforcamento das fronteiras econémicas dus regioes, sob o
comando dos monopdlios das grandes poténcias™ (p.18).

Esta redivisio do mundo afeta a reorganizagdo interna de cada pais em
desenvolvimento, como o Brasil, conforme tem acontecido nas fases anteriores do

processo de ocidentalizagdo, interferindo na educagio nacional, o que analisaremos a

seguir.

1.4. POLITICA E EDUCAGAO NO MUNDO OCIDENTALIZADO E EM SEU QUINTAL

A década de 90 assinalou a atual fase do processo de globalizagdo das
relagdes politicas, sociais e econdmicas, dentro dessas caracteristicas da nossa
contemporaneidade, que apresentam um redesenho geopolitico do mundo, conforme
mencionamos anteriormente. Por meio do fortalecimento da internacionalizagdo da
economia e, como parte da tentativa de ocidentalizacao do mundo, a Globalizagdo se

concretiza apds uma trajetoria que tem constituido a propria historia do capitalismo
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(Ianni, 1992).

Essa conjuntura da Nova Ordem Mundial — instaurada pelo processo de
Globalizagdo — transformou, recentemente, a questio da qualidade em bandeira
planetaria para todos os setores da vida social. Esta questdo foi por nos tratada em
pesquisa que resultou na nossa Dissertagio de Mestrado, sob o titulo:
Qualidade/Qualidade Total: embrido de uma nova tendéncia pedagdgica escolar?
(Miranda, 1995).

Todos os setores que compdem a vida social recebem influéncias e

interferéncias do processo de Globalizagdo/Ocidentalizagdo do Mundo. Interessam-nos
os reflexos que se espargem sobre a educag@o de nivel médio (atualmente incluida no
conceito de educagdo basica) e que tém desencadeado movimentagdes no sentido de
organizagdo da educagdo escolar nesse Quintal, o Brasil.

De acordo com a visdo econdmica, estabelecida nessa Nova Ordem
Mundial, a educagdo ¢ considerada uma estratégia-eixo para fazer face a
competitividade e a produtividade. Entende-se que a universalizagdo qualificada da
escola basica sendo oferecida as camadas populares, atendera as novas exigéncias de
capacitagdo geral e do delineamento do perfil de trabalhador requerido nos tempos
atuais.

Entretanto, o conceito de escola basica contém diferentes entendimentos. O
conceito legal estabelecido pela nossa legislagdo (a Constitui¢do Brasileira de 1988, a
nova LDB n® 9.394/96 e suas regulamentagdes) se entrelaga em consondncia com o
conceito econdmico estabelecido pelo empresariado, representado pela Confederagdo
Nacional da Industria (CNI).

Quanto as agéncias financeiras internacionais componentes do sistema do
Banco Mundial e que efetuam empréstimos para a reorganizagdo do sistema
educacional brasileiro, atualmente, consideram como educagdo basica o Ensino
Fundamental, com suas oito séries. Mesmo com esse entendimento, 0 conceito ja se

ampliou se for considerado o de algumas décadas atras que se referia a escolaridade de

1* a 4* séries. Nesse sentido, Nogueira (1999) comenta que

A expressdo Educag¢do Bdsica vem sendo utilizada de forma genérica e ambigua
pelo BIRD nos acordos/empréstimos concedidos ao Brasil. Ora a expressao
Educag¢do Bdsica representa ensino de 1 a +4* séries, ou de acordo com a
legislagao atual, primeiro ciclo do Ensino Fundamental, ora a Educagdo Bdsica
representa o ensino fundamental completo. Mas, em nenhum relatério ou
acordo empréstimo assinado com o Brasil a expressio Educa¢do Bdsica
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representou para o BIRD o conjunto do Ensino Fundamental com o Ensino

Médio.(p.17)"

Referentemente ao Ensino Médio, ele é contemplado em algumas regides,
porém, com carater generalizante. A educagdo profissionalizante € oferecida mas ndo
para todos, com enxugamento que “alivie” o Estado visivelmente, como esta fazendo o
Estado do Parana, por exemplo, que analisamos no capitulo 3 deste trabalho.

O conceito do senso comum, vivido pela grande maioria da populagéo, esta
interligado com as dificuldades financeiras de sobrevivéncia, exigindo que os
individuos se encaminhem para 0 mundo do trabalho ainda muito cedo e empurrando-os
para a evasdo escolar. Sob esse conceito a educagdo basica abrange da primeira a quarta
séries do Ensino Fundamental € nem essa redug@o a maioria tem conseguido completar.

O poder instituido pela Nova Ordem Mundial e ressoado pelas nossas
legislagdes, apregoa que depois de concluida a educagio basica, de carater generalizante
at¢ o Ensino Médio completo, ela constituira uma base solida para uma preparagdo
profissional. E que, desse modo, atendera as propostas do empresariado quanto a
exigéncia do perfil de trabalhadores para o chdo da fabrica (Neves, 1995).

A realidade do senso comum, ou seja, que a grande maioria da populagédo
brasileira sequer tem ultrapassado a metade do Ensino Fundamental, fica sem solugao.
A solugdo ¢ protelada para um futuro indefinido, quando o conceito de Educagio Basica
contido na legislagdo for cumprido, nas proximas geragdes.

Quanto as geragdes atuais, tém que se defender aos “trancos e barrancos”,
com “bicos” e/ou dependendo da solidariedade para conseguir o basico — pelo menos
uma refeigdo por dia — porque a exigéncia de ensino médio completo para efetuar

trabalhos de chdo de fabrica esta se firmando entre os empresarios. Basta ler os

classificados de jornais e/ou ver as reportagens sobre o desemprego que se alastra € a

fome que se instala.
Nesse contexto, paradoxalmente, tem sido invocada a educagdo escolar,
especialmente a de nivel basico (no seu entendimento legal, ou seja, até o Ensino Médio

completo). Entende-se que, desse modo, se possibilitara o enfrentamento da crise que

tem causado problemas com as questdes da qualidade, produtividade, competitividade e

lucro nas empresas, em geral. Essa crise surgiu em virtude das ebuligdes do processo

'7 N@o nos delongaremos nessa questio dos conceitos para a educagdo basica. Mais informagdes a
respeito podem ser encontradas, por exemplo, em: Fonseca (1995a; 1995b; 1996a; 1996b);, Abadia da
Silva (2000); Nogueira (1999).
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histérico, bem como da defasagem entre a evolugdo cientifica e tecnoldgica, em
contraste com a capacitagdo dos trabalhadores.

Ha um emaranhado de questdes que irrompem, quanto a eliminagdo das
arestas dessa crise, no tocante a solugdo para o problema da exclusdo de trabalhadores
em massa. O nimero dos excluidos cresce mais e mais, gera violéncia, aumenta o
desejo consumista, prejudica € atemoriza a todos, inclusive aos detentores do poder
politico-econdmico, ainda que aparentemente a salvo nas alturas da piramide do poder
econdmico.

Os proponentes dessa solugdo tém apregoado que a escolarizagdo de nivel
basico viabilizara a inser¢do de cada pais no cenario da competitividade internacional.
Afirmam que isto se dara pela capacitagdo de seus cidaddos, de forma compativel com
as exigéncias de qualidade e produtividade que caracterizam a atual Sociedade
Globalizada do Conhecimento Tecnologico Informacional. E, assim, “a educagdo passa
a ser considerada a palavra-chave para a formagdo de trabalhadores responsaveis,
eficientes, bem informados e auténomos, constituindo a alavanca indispensavel para o
crescimento econémico das regides subdesenvolvidas.” (Zibas, 1997, p.58)

A cada vez que a histdria registra uma fase de transi¢do, como marca
evolutiva entre dois periodos historicos, a educagdo tem sido invocada — entre outros
fatores — como requisito ao preparo dos individuos, das diversas camadas sociais, para
bem enfrentar o resultado das transformagdes requeridas. Sob um outro ponto de vista,
acredita-se que esse preparo podera assegurar a qualidade almejada e garantir a sua
continuidade pelo maior tempo histérico que o grupo hegemoénico conseguir. Essa face
da educagdo, € analisada por Nunes (1998) ao comentar alguns exemplos da Historia,
como estes que citamos a seguir:

* na _comunidade primitiva, “enquanto certos grupos se estagnavam nas formas
tradicionais da vida tribal, outros se avantajaram pela posse e pelo desenvolvimento
dos conhecimentos e das habilidades, ultrapassando a idade da pedra e ingressando
em novos estilos de vida em comunidades dedicadas a agricultura e ao comércio,
mais que a caga e ao pastoreio dos rebanhos. Ai comecam a surgir as cidades em
cujo seio, no antigo Oriente, a atividade educacional corria por conta de sacerdotes,
ndo apenas medianeiros do valor sagrado, mas especialistas nas técnicas da escrita,
da leitura e detentores de variados conhecimentos teoricos, praticos e profissionais”

(Idem, p. 37);

na Antiguidade — “A¢é nas classes baixas eram coisa vulgar a leitura, a escrita e o
calculo. Catao exigia que o escravo, capataz de um dominio, soubesse ler e escrever.

Muito antes dele ja estavam bem estendidos o conhecimento do grego e a instrugdo
elementar” (Nunes, 1998, p. 38);
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Durante a Idade Média, sob o predominio do poder da Igreja, os sacerdotes eram
instruidos a abrir escolas e ensinar gratuitamente as primeiras letras as criangas que
lhes eram confiadas, especialmente para encaminha-los ao sacerdocio (Idem, Ibidem,
p. 39).

Apés esse periodo, os séculos seguintes — assistindo a passagem do
Feudalismo para o Capitalismo — adentraram a Modernidade: iniciada com a realidade
governada por reis absolutos, a ideologia evoluindo para o Liberalismo e tendo como

um dos seus principios a Democracia; com a intensificagdo das exigéncias de leitura e

escrita, também para as camadas populares, por acordo com a burguesia emergente'8 -

porque as camadas dominantes ndo puderam mais prescindir de trabalhadores com um
perfil de capacitagao cada vez mais sofisticado.

Os trabalhadores, por sua vez, a cada momento histérico tém buscado
alargar mais os seus espagos, consolidar as suas conquistas. Apesar dos revezes e, ainda
que suas mobilizagdes ocorram com diferentes intensidades, tém exigido o seu direito
de inser¢do nos beneficios com que as transformagdes lhes acenam. Tém conseguido
apoio de elementos de outras categorias ou posigdes sociais, em virtude da difusdo de
ideais democraticos.

Durante os séculos XIX e XX, os movimentos em prol de educagdo publica
para todos os cidaddos aceleraram-se, em meio a Revolugdo Industrial, a avalanche dos
avangos tecnologicos e as ideologias defendidas por grupos diversos.

O século XX esta configurado como ponto de referéncia na transigido
historica ao final da modernidade. Traz consigo as insegurangas, temores e indefinigdes
proprias dos periodos transitorios. “Nunca houve tanto fim” — desabafa Kurz (1993).
Com tais conotagdes, tem sido considerado detentor de varios cognomes por diferentes
autores, entre eles o de “menor século da Historia”, o século do “fim da histdria”,
“sintese da Historia da humanidade” (em outras perspectivas: “o longo século vinte”) €,
recentemente, de uma forma pessimista, ou realista (cf. Souza Santos, 1997) “um século
infeliz (e) um século idiota.” (p. 75)

A nosso ver todas essas andlises instigam defesas e criticas — se
considerarmos que cada uma delas € resultante de um viés diferente — dentro das mais
variadas possibilidades, para as muitas abordagens, na multiplicidade de areas que se

abrem a investigagao cientifica. E, nesse caso, cabe-nos um desafio em busca de outros

2 A burguesia, enquanto classe revolucionaria, lutava pela consolidagdo dos direitos liberais: liberdade,
igualdade, individualismo, democracia e o direito a propriedade privada. O apogeu da luta foi a
Revolugdo Francesa (1789), com a vitoria da burguesia e a instalagao do Estado Burgués.
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velos para a pesquisa, apesar de visdes tio catastroficas pois, concordamos com Frigotto
(1996a) quando adverte que “as visdes apologéticas, irracionalistas e reducionistas da
realidade produzem alienagdo e reificag¢do do ‘status quo’ " (p. 195).

No que se refere a Educagdo Brasileira, podemos afirmar que a
concretizacdo de todas as suas transformagdes, em termos de tendéncias educacionais,
ocorreu em pleno século XX, ou seja, ha menos de um século. Nesse periodo deparamos
com um agitado processo, na tentativa de conseguir a melhoria da educagdo escolar,
bem como a democratizagdo das relagdes entre educadores e educandos, através de
varios movimentos de luta.

Voltando a nossa atengdo para o Brasil verificamos que, através dos séculos,
os movimentos organizados em prol da Educagdo trouxeram em seu bojo
transformagdes ideologicas locais. Estas refletiram as transformagdes mundiais,
contribuindo para a proliferagdo de diversas correntes pedagogicas e para embrionar
outras que atravessaram o século XX, com manifestagdes sociais e ideologicas variadas
como, por exemplo:

* 0 movimento dos pioneiros da Escola Nova;

= aorganizagdo de grupos (como os de defesa da escola publica, contrapondo-se aos
defensores da escola particular);

reformas diversas (destacando-se desde a Reforma Capanema, na década de 40, ao
acordo MEC/USAID que nos legou a LDB 5.692/71 e a Lei n® 5.540/68 culminando,
no final do século, com a nova LDB n°. 9.394/96).

Esse movimentado processo ocorrido na educagdo brasileira, durante o
século XX, teve como um de seus panos de fundo a busca de relagdes democraticas na
educagdo escolar. Também foi buscada a formagao do perfil de cidaddo trabalhador, que

viesse a atender as novas exigéncias da Sociedade do Conhecimento letrado, com sua

rapidissima evolugdo para o conhecimento informacional. Esse processo somou-se €

respondeu aos de outras areas da sociedade que também se agitaram, impulsionadas
pelos avangos cientifico-tecnologicos e pelas relagdes politico-econdmicas que
aceleradamente se globalizavam.

A sucessdo de acontecimentos (gerados por essas demandas) envolveu e foi
envolvida pelas mais diversas tendéncias educacionais desde a Pedagogia Tradicional.
Sucederam-na e mesclaram-se a ela todas as demais pedagogias que tém influenciado as
geragdes brasileiras desde entdo como, por exemplo, a Pedagogia da Escola Nova, a

Pedagogia Tecnicista, a Pedagogia Progressista (com suas vertentes) e, no final do
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século, a Pedagogia da Qualidade.

A Pedagogia Tradicional atravessou a Idade Média, chegou aos nossos
tempos (e ao Brasil) com menosprezo a educagdo das camadas populares, com
caracteristicas da educagdo Jesuitica (herdada dos séculos anteriores) e misturada as
influéncias de Herbart. A Reforma Protestante mobilizou rea¢des manifestas na
educagdo escolar através das agoes da Contra-Reforma, analisadas por Ponce (1995) ao
afirmar que

...os ideais da Contra-reforma foram esmeradamente desempenhados pelos
Jesuitas (...) A educagdo jesuitica sé usava os recursos pedagdgicos como um
instrumento de dominio. Especializados sobretudo no ensino médio, os jesuitas
conseguiram de tal forma realizar os seus propdsitos que, desde os fins do século
XVI até os comegos do século XVIII, ninguém se atreveu a disputar a Companhia
de Jesus a hegemonia pedagdgica que a Igreja havia reconquistado. (...) De fato,
afirmamos mais uma vez, os jesuilas nunca se importaram com a educag¢do da
pequena burguesia ou com a das chamadas camadas 'populares’. (p.122)

Na escola tradicional — que respondia as exigéncias da sociedade brasileira
conservadora, adepta do patriarcalismo e do clientelismo, cujos rangos se manifestam
até nos dias atuais — imperava o magister dixit, ou seja, sua pedagogia conferia ao
professor autoridade absoluta sobre o aluno (fisica e mentalmente); tornava o discipulo
um “cofre” do conhecimento depositado de forma discursiva pelos mestres, devendo o
aluno devolvé-lo tal e qual o escrevera o autor memorizado ¢ da forma ou quando o
mestre requeresse (Cf. Saviani, 1984). O aluno deveria sujeitar-se até mesmo a castigos
fisicos impostos pelos mestres € com a concordancia dos pais.

Durante séculos, os dirigentes do mundo concretizaram a diversificagao das
oportunidades educacionais, a saber: os aristocratas passaram a recebé-la na escola,
entendida como espago especifico da transmissdio dos conhecimentos que eram
considerados relevantes para a formag¢do de um homem educado; para os filhos dos
nobres € da alta burguesia esse ideal era buscado na educacao cavalheiresca; para a
pequena burguesia, nas escolas primarias municipais; e, os demais, continuavam se
educando mutuamente na vida pratica (Ponce, 1995).

Mesmo com o advento do Renascimento, da Reforma Protestante e da

Contra-Reforma, ndo houve preocupagio geral com a educagdo do povo que continuava

sendo visto e tratado com desprezo, injiria e sarcasmo. As oportunidades de educagdo

eram evidenciadas na proclamagdo dos ideais burgueses que primavam pela formagao

do homem rico e culto: “Enquanto a burguesia mais rica triunfava nas universidades, a
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pequena burguesia invadia as escolas primarias” (Idem, p. 104). “A cultura
renascentista descansava de fato sobre as finangas dos banqueiros” (Ibidem, p. 109).

A Reforma valorizava a educagdo, conforme palavras de Lutero: “O
Tesouro melhor e mais valioso de uma cidade consiste em ter muitos cidaddos puros,
inteligentes, honrados e bem-educados, porque estes podem recolher, preservar e usar
convenientemente tudo o que hd de bom” (Idem, p. 120). Mas, conforme registra o
mesmo autor, Lutero referia-se as massas populares como “o senhor todo mundo”
(“Herr Omnes™) destinados a apenas obedecer.

De acordo com Lutero, o senhor todo mundo deveria ser alfabetizado para
poder ler a Biblia, pois esta leitura o ajudaria a desenvolver a docilidade e a submissdo a
Deus e aos governantes, porque Ele assim o determinou. Segundo Ponce, mesmo com o
advento da Reforma Protestante ¢ a expansdo quantitativa do niumero de alfabetizados
Painter (um historiador da pedagogia, de formag¢do Reformada) “reconheceu ‘que ndo
se fundou nenhum sistema popular de instrugao’. ” (Idem)

Sobre as relagdes entre educagdo e trabalho Ponce comenta que (com as
mobilizagdes da Contra-Reforma) enquanto “os Jesuitas desprezavam de modo tdo
claro tudo o que se referia a educacdo popular, havia outras ordens catdlicas que se
encarregavam dessa educag¢do”. Em 1666, o padre Charles Demia (“incensado pelos
catolicos como o iniciador do ensino primario”) pedia escolas gratuitas para o povo,
que fossem escolas do trabalho, ensinando trabalhos manuais, de modo “que as escolas
venham a ser agéncias de informagdo ou lugares de mercado em que as pessoas
abonadas pudessem ir buscar servidores domésticos ou empregados comerciais ou
industriais” (Idem, Ibidem, p. 124-125).

E as Revolugdes que se sucederam — Francesa e Industrial — aumentaram a

necessidade de exércitos de trabalhadores, /ivres, tecnicamente capacitados mas, na

realidade, “as massas exploradas da Antigiiidade e do Feudalismo apenas haviam
trocado de senhor” (Cf. Ponce, op. cit. p. 134).

Caminhando na Histéria — enveredando pelo século XIX e no decorrer do
século XX - verificamos que continuou a acontecer a escolarizagio tradicional,
mesclada pelas novas tendéncias pedagoégicas que se desenvolviam pouco a pouco; as
questdes da autonomia e do direito de cidadania vdo lentamente sendo pensadas.

Quanto a este quintal do mundo ocidentalizado, “o Brasil havia chegado ao

século XIX como uma nagdo de segunda classe e chega ao século XX também como
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uma Republica de segunda classe” (Cf. Xavier et. al., 1994, p. 202). E, no tocante a
educagdo no Quintal, “o sistema educacional brasileiro constituiu-se no agente
exclusivo de formagdo das camadas superiores para o exercicio das atividades politico-
burocraticas e das profissoes liberais, consolidando um padrdo de ensino humanista e
elitista” (Idem, p. 122).

Conforme registro em varios estudiosos como Xavier (op. cit.), a
escolarizagdo que atravessou o século XX, teve um crescimento constante dos anos 10
aos anos 60 e, dai até¢ a década de 90, nota-se como ponto comum nos diversos
discursos, a luta pela ampliagdo das oportunidades escolares, do exercicio de relagdes
democraticas dentro e fora da escola, dos direitos do cidadao, além do aprofundamento,
também, de graves problemas como a repeténcia e a evasdo. Do ponto de vista da
sistematizagdo, o que se pdde verificar foi:

= educacdo primaria para as massas;,

= ensino médio que se ramificava em uma educagdo secundaria (propedéutica, com
estudos cientificos e classicos para os filhos da elite) e uma educagdo
profissionalizante aqueles que necessitavam trabalhar desde muito cedo (ndo apenas
para suprir 0 seu sustento mas, inclusive o de seus familiares) bem como para atender
as exigéncias do mundo da produgdo;

educacdo superior em areas humanas para os oriundos das classes populares que

lograssem o prosseguimento de seus estudos e, em areas “nobres,” para os filhos da

elite.

Ao longo do século XX, apesar de o desenvolvimento da industria requerer
trabalhadores letrados e tecnicamente preparados, do aumento consideravel de
trabalhadores urbanos e da pressdo exercida pelos movimentos de trabalhadores em prol
de “ensino para todos™, as escolas ndo conseguiram assegurar condigdes de acesso,
permanéncia e/ou aprendizagem da educagdo de que as massas tém necessitado. A
Pedagogia Tradicional, acusada de grande parte dessa culpa, foi bastante contestada,

propiciando o florescimento de todas as demais Pedagogias que vieram combaté-la.

Muitas questdes motivaram esse embate, assinalando o interesse de diversos grupos:

econdmicos, minoritarios, classistas, humanistas e outros.
Uma dessas propostas pedagogicas foi a Escola Nova, de acordo com Ponce
(1995), manifesta através de duas correntes, uma denominada Metodologica ¢ a outra

Doutrindria, cujos percalgos impulsionaram mais tarde uma terceira corrente
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intermediaria sobre a qual o autor ndo apresenta detalhes (p. 157-175).

Gerada nos séculos anteriores, a Escola Nova surgiu por volta de 1900 e
disseminou-se pela Europa e pelos Estados Unidos da América do Norte. Desde o final
da Primeira Guerra Mundial este pais ja substituia a Inglaterra em sua influéncia sobre o
Brasil. De 14 foi trazida a Nova Pedagogia, na década de 20, divulgada por intelectuais
brasileiros ligados as classes médias e intelectualizadas (Saviani, 1984).

Todavia, a Escola Nova — no Brasil — manifestou-se nos grandes centros
pois, na maioria dos Estados da Federagéo ela so se desenvolveu nas décadas seguintes,
como experiéncias isoladas e/ou emaranhada com metodologias tradicionais.

Efetuando uma critica a rigidez metodologica e programatica da Pedagogia
Tradicional, a Pedagogia Nova surgiu como uma proposta progressivista, ou seja,
fundamentada em ideais de progresso, de desenvolvimento, de aprimoramento. Primava
pelo atendimento e incentivo ao trabalho pessoal, individual, embora estimulasse
atividades em equipe, grupais, bem em consondncia com a época de ufanismo
desenvolvimentista que ja se instalava.

A Escola Nova impressionou o mundo da educagdo e deixou uma marca
consideravel que, até nos dias de hoje, impregna o discurso de muitos educadores. Por
seus custos serem bem mais elevados do que os da Escola Tradicional este fator, entre
outros, possivelmente tenha reduzido a Nova Proposta a escolas experimentais, muito
bem equipadas e, por isso mesmo, s6 eram acessiveis a grupos de elite. Mesmo assim, o
seu prestigio foi significativo também nas proximidades deste Quintal, “ndo deixando,

em conseqiiéncia, de influenciar o pensamento pedagdgico latino-americano™ (Saviani,

op. cit. p.15).

A Nova Pedagogia proclamou a valorizagdo dos trabalhos em grupo e dos
aspectos biopsicologicos do educando. Colocou-o como centro da educagdo e o
professor na condigdo de assessor, estimulador do interesse ¢ da aprendizagem dos
alunos.

Seus ideais, porém, ndo encontraram respaldo por parte do poder oficial
para a escola publica. O desinteresse se explica pelo fato de que as classes escolares
precisariam conter poucos alunos, para possibilitar ao professor um atendimento
individual, condizente com a pretensdo e o ritmo da aprendizagem de cada um, o que
viria a onerar em muito os cofres publicos, no oferecimento da educagdo escolar as

camadas populares.
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Essa nova visdo desequilibrou o conceito de disciplina e de autoridade do
professor. A Escola Nova foi caracterizada por seus opositores como escola elitista,
responsavel pela indisciplina dos alunos, pela perda da autoridade do professor e
defendida por seus simpatizantes com o lema “melhor uma boa escola para poucos do
que uma escola deficiente para muitos” — registrado unanimemente nas obras citadas de
Saviani (1984); Ponce (1995), Xavier (1994); entre outros.

Os anos 40, do século XX (século contentor das transformagdes
educacionais brasileiras) assinalando o progresso da indistria, marcam a exigéncia de
trabalhadores cada vez mais qualificados e o fortalecimento da burguesia industrial e
agrario-exportadora, os “bardes do café”, bem como do operariado urbano, criando
novas forgas sociais que contestaram a escola de elite (Xavier, 1994).

Entdo, o fenémeno da urbanizagdo, favorecendo as diversas pressdes
sociais, politicas e econdmicas, forgou a cada década, o atendimento a necessidade do
ingresso e da permanéncia das camadas populares na escola. Através de lutas e pressdes
sociais, foi ocorrendo um significativo aumento do nimero de oportunidades, embora
ndo suficiente até 0 momento atual.

A crescente exigéncia no sentido de facilitar o acesso das camadas
populares a escola, embora precaria mesmo nas regides mais desenvolvidas, €
inoperante ainda hoje na maioria dos rincdes desse Quintal-Continente. Contudo, tem
havido uma consideravel diferenga quantitativa da escolarizagdo, embora sem atingir o
indice de qualidade de que as camadas mais pobres tém necessitado até aos dias atuais,
para inserir-se¢ na Modernidade e/ou na Pés-Modernidade (Xavier, op. cit.).

Apos os anos 50, o capitalismo monopolista consolidou-se estimulado pelo

direcionamento da economia. O nacionalismo € superado pela “euforia e futurismo”.

Nas palavras de Xavier (op. cit.): “... no inicio dos anos 60, podemos observar que a

prosperidade que fundou a euforia do governo JK (que prometia 50 anos em 5) estava
ameagada ja em seu nascedouro” (p. 209). Isto porque com esta “euforia™ triplicaram
“os problemas e a divida externa, a inflagao e os conflitos sociais™ (Idem).

Aquele periodo de euforia e futurismo impulsionou a internacionaliza¢do da
economia que se firmou em agdes planejamentistas, pois “com o crescimento da
burocracia estatal, o planejamento surge como instrumento neutro que vai substituir o
‘politico’ pelo ‘técnico’, a ‘demagogia’ pela ‘ciéncia’, o ‘carisma’ pela ‘eficacia’ ™
(Idem, p. 207).
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De conformidade com as transformagdes nos meios de produgio, pelo
aparecimento de novas tecnologias ¢ das linhas de montagem que adotavam a
sistematizagio ajustada ao movimento, os psicotécnicos selecionavam operarios para a
adequagdo a essas novas exigéncias do mundo da produgdo industrializada. Mais uma
vez respingavam os reflexos do processo de Globalizagdo na educagio brasileira.

Sincronizada com essas exigéncias, surge na escola a Orientagdo
Vocacional, que se caracterizava pela orientagdo aos escolares adolescentes e adultos a
fim de direciona-los para diversas opg¢des profissionais. Este trabalho era fundamentado
em estudos psicologicos sobre a formagio da personalidade humana em tipos e, estes,
relacionados a potencialidades e aptidoes que lhes seriam universalmente inerentes, de
acordo com diversos estudiosos da historia da Orientagdo Educacional no Brasil, entre
os quais ocorre-nos listar: Pimenta (1981); Ferretti (1988); Kuenzer (1989); Grinspun
(1994).

Também Xavier (1994), analisando essa época historica, reconhece que “a
educagdo escolar passou a ter um papel-chave na padronizagdo da mdo-de-obra
composta por um contingente de pessoas vindas do campo ¢ consideradas
despreparadas para o trabalho na industria.” (p. 215)

Em resposta a esses novos apelos, a educagdo escolar foi se adequando,
como parte integrante do contexto social que €. E, assim, a Pedagogia Nova — no Brasil
— apresentou a partir desse periodo uma “racionalizagdo do ensino”, através de uma
corrente de pensadores a que Saviani (1984) e Ponce (1995) denominam Metodolégica
e que, no dizer deste Gltimo, coloca Ford na base da nova técnica do trabalho escolar e
ndo Coménio (op. cit., p. 161-162).

Ousamos dizer que todas essas idéias — de racionaliza¢do doutrinaria do

ensino, a servigo das novas exigéncias do mundo da produgdo — foram, aos poucos,

ecleticamente “fundidas™ até se diluirem. Passaram, entdo, a apontar para uma nova
manifestagdo pedagogica, numa tentativa de defesa e, a0 mesmo tempo, de combate a
elas. Apresentaram uma conotagao politica e politizadora que germinara e abria brechas
através das fragilidades que foram surgindo, tanto no campo politico como no campo
pedagogico.

Um provavel exemplo dessa afirmagdo pode ser a manifestagdo que se
verificou no Ensino Médio, no Brasil — especialmente no Estado de Sdo Paulo —

originando os Gindsios Vocacionais. Famosos pela especificidade de seu trabalho, eram
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voltados para a preparagio de futuros profissionais. Pelo seu carater inovador,
pareceram ameagadores aos poderes dirigentes € atrairam violenta repressdo que 0s
atingiu na época da Ditadura Militar, dilacerando a vida de eminentes professores.

As inovagoes educacionais (mais tarde ameagadoras) evoluiram com a onda
democratizadora ocorrida apds a Segunda Guerra Mundial. Trouxeram em seu rastro o
tema da alfabetizagdio de adultos, a inquietagio com a expansdo quantitativa da
educagdo e, nas décadas seguintes, estimularam e fortaleceram os Movimentos de
Educagédo Popular (Xavier, 1994, p.216).

De acordo com Saviani (1984), a Escola Nova contribuiu para desorganizar
o ensino nas escolas da rede oficial ¢ “rebaixar o nivel da educac¢do as camadas
populares” (p. 14). Isto ocorreu em virtude das consequiéncias que a Nova Teoria
provocou ao aprimorar a educagdo das elites nas poucas escolas experimentais € a nio-
educagdo das massas — ao instaurar o afrouxamento da disciplina e o aligeiramento de
contetdos pela secundarizagdo de sua transmissao (p. 70).

Os primeiros anos da década de 60, de acordo com Xavier (1994), deram
continuidade “a tendéncia modernizadora que ja vinha sendo forjada desde meados dos
anos 507 (de cunho desenvolvimentista) exigindo a inclusdo das massas no processo
econdmico e politico, com reformas de base. Assim, “a primeira metade da década de
60 ficou conhecida no cenario educacional brasileiro como o periodo dos Movimentos
de Educagdo Popular”, com énfase na alfabetizagdo de adultos, politizagdo das camadas
populares ¢ com o sentido de esclarecer-lhes os seus direitos de cidaddos, para
conceder-lhes “voz e vez” (p. 215-216).

A partir de 1964, com a ditadura militar instaurada no Brasil, prevaleceu a
op¢do politica de submissdo da economia ao controle do capital internacional € a
fiscalizagdo repressiva as manifestagdes politicas e sociais. A educagdo escolar e a vida
de muitos educadores foram policiadas, dentro e fora das salas de aula. O Servigo
Nacional de Informagao (SNI), garantiu o controle e a manutengio da ordem. A idade

minima de 12 anos para o ingresso no trabalho infantil (garantida pela Constituigido de

1967) dificultou ainda mais o acesso e a permanéncia das criangas oriundas das

camadas populares na escola, problema este que tem se arrastado historicamente antes €
depois desse periodo.
Durante essa €poca, as desigualdades aprofundaram-se, o analfabetismo

aumentou, apesar do discurso de destaque a educacdo como fator de desenvolvimento.
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Recorrendo novamente a Xavier (1994) verificamos que

Tanto as politicas empreendidas de forma global pelo Estado quanto aquelas
especificas na drea da educag¢do foram gradativamente assimilando a terminologia
técnica caracteristica do planejamento consubstanciado pelas idéias de
intervengdo, controle e racionalizagdo. (Idem, Ibidem, p. 227)

A alfabetizagdo de adultos foi “tratada de forma a neutralizar as
experiéncias ocorridas no inicio dos anos 60, consideradas de cardater subversivo pelo
governo militar” (Idem, p. 237).

A Pedagogia Tecnicista surgiu como uma evolugdo dessa tendéncia
racionalizadora e planejamentista, numa tentativa de adequar a educagdo escolar a
questdo funcional, organizacional e aos avangos tecnologicos da época, que na escola
referiam-se 4 maquina de escrever — geralmente mecanica — aos mimeografos €, quando
muito, a utilizagdo de filmes (de rolos). Estes eram raramente utilizados pela
inexisténcia de pessoal especializado para manejar os projetores. Alguns desses
aparelhos permaneceram intocados até hoje, “na caixa”, pelo medo de que fossem
danificados.

Essa inteng¢do — de adequar a educagéo a questiio funcional — manisfestou-se
na “tecnologia do papel”, pois o trabalho pedagdgico exigia uma imensa parafernalia de
fichas para organizar, apresentar e avaliar a sua produgdo. Transformou a escola no
pseudoprototipo de um escritorio. Distanciou entre si alunos e professores, tornando a
relagdo escolar burocratica, cartorial, impessoal e criou o “professor funcionario”.

Dentre as caracteristicas desse perfil de, podemos recordar que o professor

era apenas cumpridor de obrigagdes e horarios estritamente designados, supervisionados

e punidos com minucias. Deveria tratar com os alunos apenas as questdes relativas aos

conteidos especificos do cotidiano da sua disciplina. Por exemplo, um professor de
Matematica estava desobrigado de corrigir ou dominar o idioma nacional nas
avaliagdes de seus alunos, ou de tratar com eles questdes éticas ou sociais.

A Pedagogia Tecnicista favoreceu a alienagdo e a estagnagdo do
aprendizado de vivéncia democratica, prejudicou a organizagdo e a criatividade do
pensamento literario das geragdes por ela atingidas. Isto ocorreu porque esta proposta
priorizava a esquematizagdo das idéias, refletindo na economia de vocabulario, de
organizagdo do pensamento em frases de forma reduzida e causando grandes prejuizos
no aspecto redacional dos alunos.

A préatica pedagogica tecnicista utilizava exageradamente as chamadas
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questdes objetivas, de escolha de alternativas, organizadas pelos professores e contendo
espagos, previamente designados, para que os alunos assinalassem as respostas. A
constancia e a predominancia dessas atividades, no cotidiano escolar, criou uma certa
“preguiga mental” na elaboragdo do pensamento oral e escrito das geragdes que a
vivenciaram, tanto de alunos como de professores.

O entendimento de que o maquinario condizente com os avangos técnicos
proprios da época devena fazer parte da escola publica serviu, também, a intengdes
eleitoreiras — com as quais certos politicos utilizavam-se do poder e da maquina
governamental. Isto porque essas intengdes (ou crenga ingénua? ou atitude perversa?)
eram camufladas sob o propdsito de proporcionar ndo apenas “escolas para todos” mas,
inclusive, escolas que preparassem tecnicamente os filhos do povo para as inovagdes do
mundo da produgido.

Como exemplo dos frutos desses despropdsitos podem ser encontradas, no
interior paranaense, em regides rurais, ruinas de colégios de ensino médio da rede
oficial que foram construidos nas décadas de 60/70. Construidos e¢ equipados com
refinado aparato técnico e tecnologico da época, com conforto e decoragio sofisticados,
contrastavam com a comunidade que vivia muito pobremente, sem infra-estrutura
basica de saneamento, sem estradas, sem meios de comunicagdo. Enfim, sem a
qualidade de vida condizente com a época, numa realidade rural das mais precarias.

A propria comunidade depredava essas escolas, por varios motivos como,
por exemplo: falta de professores (motivada pelas dificuldades de locomogdo e
permanéncia); cursos que ndo funcionavam, ou funcionavam precariamente, por nao
haver profissionais capacitados para ministra-los; revolta provocada pela disparidade
entre a ostentagdo do colégio e as condigdes de pobreza da comunidade.

O combate a alienagdo instalada com a Pedagogia Tecnicista, denotou-se

através da Pedagogia Progressista'®, de cunho politico-social, ramificada nas tendéncias

Libertaria, Libertadora, Histdrico-critica (defendida por Saviani) e Critico-social dos
Conteudos (assim cunhada por Libaneo).
Essa tendéncia pedagogica apresentou-se como tentativa de politizagdo de

professores, pais, alunos e da comunidade em geral; tornou o curriculo escolar vivo,

1“0 termo ‘progressista’, emprestado de Snyders é usado aqui para designar as tendéncias que,

partindo de uma andlise critica das realidades sociais, sustentam implicitamente as finalidades
sociopoliticas da educagdo™ (Luckesi, 1991, p. 63).
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entremeado de questdes sociais da realidade de pais, alunos e educadores; transformou a
escola em local de discussdo ¢ fortalecimento dos direitos do cidaddo como parte do
curriculo escolar; mobilizou politicamente setores sociais, especialmente os menos
favorecidos, incentivando-os a ir as ruas com reivindicagdes diversas, em defesa de
grupos minoritarios € do povo como um todo.

De grande florescéncia entre nos durante a década de 80, com sua agdo
politica dentro e fora da escola, essas pedagogias despertaram e incentivaram o
exercicio da cidadania, através do estimulo a criticidade e a participagdo politico-social
dos brasileiros, com visiveis resultados obtidos pela forga coletiva organizada.

As Pedagogias Progressistas impulsionaram um grande avango: pela
mobilizagdo das camadas populares em termos da faceta politico-social, despertada no
perfil delineador de cidadao para os brasileiros.

No entanto, concordamos com Assmann (1993) quando afirma que esse
“acentuado viés ético-politico” marcou a consisténcia das propostas critico-sociais,
porém, faltou-lhes avangar na mediagdo das questdes técnico-cientificas e politico-
econdomicas, o que vem favorecendo a sua coexisténcia no presente “com praticas
conservadoras, e pode até servir de cobertura ideoldgica para corporativismos
privados de sérios propdsitos educativos” (p. 50).

Vivenciamos esse prognostico de Assmann durante os anos 90, quando
deparamos com os incentivos a uma Pedagogia da Qualidade, que resultou de uma
proposta para a melhoria da educagdo, advinda do setor empresarial brasileiro —
representado pela Confederagio Nacional da Industria (CNI)?. Esta idéia referia-se a

121

transposi¢do da Filosofia da Qualidade Total” & Educagdo. Naquela época, esta

2 O sistema CNI ¢ constituido pelas seguintes entidades: Confederagio Nacional da Industria (CNID) -
entidade sindical patronal, criada em 12 de agosto de 1938; Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial
(SENAI) — entidade de formagio profissional de m3o-de-obra para a industria, criada em 22 de janeiro de
1942; Servigo Social da Industria (SESI) - entidade que presta assisténcia aos industriarios e seus
dependentes nas areas de educagdo, saude e lazer, criada em 1° de julho de 1946; Instituto Euvaldo Lodi
(IEL) - caracterizado como entidade civil sem fins lucrativos, destinado a promover a interagdo
Industria/Universidade, criado em 1969 (Cadernos IEL, 1991 - v.1; v.3).

2l «“A Filosofia da Qualidade Total, assim considerada e cognominada por estudiosos do setor
administrativo, pode ser identificada atualmente por siglas como: TQC (Total Quality Control); ou, em
suas versdes para o Portugués: CQT (Controle de Qualidade Total) ou ainda GQT (Gerenciamento da
Qualidade Total). Essa filosofia se insere no tema do gerenciamento administrativo desenvolvido ao
longo do século; atualmente, constitui-se em uma modalidade de administragdo empresarial com
tendéncia a generalizar-se mundialmente e, sob a forma como € hoje conhecida, resulta da conjugacio de
varias abordagens tedrico-praticas complementares, que se sucederam e interpenetraram, com mais
evidéncia a partir da década de 40, dando origem a trés escolas distintas: americana, japonesa e européia”
(Miranda, 1995, p. 31).

AV
AVAVAY

/3
""
2 3 4 5 6 7 unesp I T2 A3 24 15 16 A7 18



Capitulo 1: A construcao de um quintal da globalizacao 47

proposta foi polemizada e combatida pelos Progressistas; adotada por alguns Estados
Brasileiros, entre os quais Minas Gerais destacou-se como pioneiro (Miranda, 1995)22.

Apoiada pelos dirigentes do “Meta-estado™

, embora aparentemente
rejeitada por alguns Estados, essa proposta tem gerado uma pedagogia eclética em todas
as instdncias governamentais € no ideario dos educadores em todos os niveis do Sistema
Educacional. Temos observado a ocorréncia desta afirma¢do nos discursos orais e
escritos de muitos professores para os quais temos lecionado em cursos de
Especializagdo em nivel de Pos-graduagido/Especializagdo, no Estado do Parana.

Esta proposta, de transposi¢do da Filosofia da Qualidade Total a educagéo, é
assim definida por um representante dos propositores: “4 Pedagogia da Qualidade é,

por assim dizer, a interface educacional que conecta a economia e a cultura, entendida

esta dltima como um modo préprio de pensar, agir e fazer” (Marques, 1992, p. 10)**.

A Pedagogia da Qualidade vem se apresentando como tentativa de resgate
das relevancias de cada uma das tendéncias anteriores, numa nebulosa combinagdo de
termos que altera e distorce os conceitos originais. Entretanto, bem retrata estes tempos
de transigdo e reforga aquela afirmagdo de Assmann, que citamos anteriormente.

Embora tenhamos tratado detalhadamente sobre as caracteristicas da
Pedagogia da Qualidade, em nossa dissertagdo de Mestrado (Miranda, 1995), conforme
ja mencionamos, faremos um rapido resumo dela. Temos percebido que ha falsos
entendimentos a respeito dessa proposta que ja impregnou a educagio escolar.

Julgamos que essa recapitulag@o sera util para as analises que realizaremos
no proximo capitulo deste trabalho, sobre a questdo da autonomia das comunidades
escolares de nivel médio no Estado do Parana e dos seus relacionamentos com a SEED,
sobre as reformas educacionais que ora se implantam. Entdo, verificamos que a

Pedagogia da Qualidade assim se caracteriza:

= ¢ uma Pedagogia de Resultados, fundamentada em padrdes de rendimento;

= utiliza metodologias de gestiio empresarial: (cada individuo é gerente do seu proprio

2 A movimentagio, no Brasil, com vistas a transposi¢ao do GQT ao Sistema Educacional Brasileiro, é
abordada em nossa Disserta¢do de Mestrado, sob o titulo;: QUALIDADE/ QUALIDADE TOTAL:
EMBRIAO DE UMA NOVA TENDENCIA PEDAGOGICA ESCOLAR? (Miranda, UNIMEP,
1995).

2 Meta-estado é o termo utilizado por McLaren (1993) para designar o poder dirigente do mundo nos
atuais tempos globalizados que se consolidaram neste século XX.

¥ Marques, Oswaldo Vieira. Superintendente Nacional do IEL/CNI.

AV
AVAVAY

/3
"‘"
2 3 4 5 6 7 unesp I T2 A3 24 15 16 A7 18



Capitulo 1: A construcdo de um quintal da globalizacao 48

fazer, tendo como meta a Qualidade Total®®): incorpora as contribuigdes da Psicologia
Comportamental, especialmente as teorias de Maslow, McGregor e Herzberg (Escola
de Relagdes Humanas; década de 20/30); nas empresas que a adotam, as técnicas e
procedimentos valorizados pela Filosofia da Qualidade Total, denominados
ferramentas da Qualidade, sdo encontrados em manuais que devem ser fielmente
seguidos; entre outras questdes, embora valorize trabalhos em equipe, incentiva a
criatividade, produtividade e flexibilidade de adaptagdo individual com e para a
competitividade, contraditoriamente;

*= a avaliacdo prima pela atengdo aos resultados, durante e apos o processo, em busca da
exceléncia. Deve ser realizada de forma interna (auto-avaliagdo, avalia¢do individual,
grupal e até pelo coletivo maior da empresa ou instituigdo escolar) e deve também ser
externa (através de auditorias — indicadas pela propria empresa €/ou outras instituigdes
externas — no caso da educagdo: a UNESCO, o MEC e/ou Secretarias de Educagdo
Estaduais e Municipais). Resulta em premiagdes e em certificagdes do indice de
qualidade, expedidas pela propria empresa e/ou instituigdes externas. No Estado do
Parana essa premiagio esta regulamentada em documento que trata do Prémio para as
Escolas de Exceléncia (Parana, 1995) que integra as propostas de reformulagdo da
educagdo paranaense, sobre o que discorreremos no proximo capitulo. Em nivel
internacional, sdo especificados padrdes de avaliagdo por orgdos especificos, entre os
quais citamos a série ISO 9.000;

*todos sdo gerentes ou clientes, conforme a posi¢do que cada um ocupe em dado
momento, a proposta para uma empresa ou escola de Qualidade é centrada no
“cliente” e, este, varia conforme a situagdo de relacionamento que se apresente. Na
escola: ora € o aluno, ora ¢ um professor, ora é o pai ou a mie, ora pode ser um

membro da comunidade externa ou interna etc., isto €, refere-se aquele que, num
determinado momento, requer a agio de outra pessoa ou outro setor da escola e, de
cada vez, um ¢ cliente e o outro gerente, podendo inverter-se a condi¢do numa outra
situagao;

=a comunidade escolar (a exemplo da comunidade empresarial) ¢ composta pela
comunidade interna ¢ comunidade externa. Na escola, ¢ externa quando se refere
aos pais € a qualquer membro da sociedade que colabore com a escola; € interna no
que se refere aos professores, aos alunos e aos funcionarios. A comunidade escolar
deve participar da elaboragdo do Projeto Pedagégico da escola, acompanhar a
execugdo, a avaliagdo e o feedback de suas propostas, programas e subprojetos (assim
também procede a comunidade empresarial quanto ao projeto da empresa que adota
essa “filosofia”);

= essa Pedagogia da Qualidade tem sido incentivada, respaldada e financiada pelas
organizages internacionais, coordenadoras da atual fase do processo de

ocidentalizagdo do mundo, para empresas ou sistemas escolares (Miranda, op. cit.,
1995).

Esta analise se confirmou posteriormente em estudos de diversos

pesquisadores, como Lauglo (1997) em seu artigo Critica as Prioridades e Estratégias

* De acordo com Marques & Mirshawka (1992) ... “O conceito de Qualidade Total extrapola em muito o
do produto bem feito. E um conceito dindmico, em constante mutagdo e desenvolvimento, que busca
sempre satisfazer as necessidades dos clientes, fornecedores, comunidade, funciondrios e investidores”

(p. 137).
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do Banco Mundial para a Educagdo, no qual comenta o que dissemos anteriormente, ou
seja:

a 'orientag¢do ao cliente’ é a 'expressdo-chave ' do documento (...) no qual o Banco

Mundial estabelece esse planejamento como orientagdo aos governos para os

quais empresta dinheiro (p. 11) - e que - hd énfase no ‘estabelecimento de

padrdes’ de rendimento e na necessidade de se dar mais ateng¢do aos 'resultados

da educagdo’. (p. 12)

Consideremos que, nestes tempos de Globalizagdo, as politicas nacionais e
também as internacionais direcionam as politicas educacionais. Estas tendem a
consolidar-se apds divergéncias e conflitos entre os varios grupos componentes da
sociedade, no embate de suas forgas, até se transformarem em “consensos” cuja duragio
nem sempre € previsivel.

De acordo com seus defensores, a proposta da Pedagogia da Qualidade
favorece uma substituigdo do conceito de “homo economicus™ dos séculos XIX e XX,
pelo de “homo culturalis” para o século XXI, caracterizado como “perfeitamente
integrado ao seu tempo pela versatilidade e capacidade de selecionar e assimilar a
avalanche de novas informagées, as quais estaria diuturnamente exposto” (Zibas, op.
cit p. 58).

E hoje — na época da microinformatica, em plena revolugdo informacional
(Lojkine,1995) — quando a sociedade do conhecimento, a sociedade letrada, ja ndo
consegue admitir o analfabetismo, além das deficiéncias contidas no perfil incompleto
do cidaddo (e da auséncia de cidadania para a maioria), 0 mundo e o Brasil se deparam
com um problema de extrema gravidade: o analfabetismo funcional, ndo apenas dos
que se evadem do sistema, dos que foram rejeitados por ele mas, por um motivo muito
mais catastrofico: os pseudo-alfabetizados.

Tais analfabetos funcionais sdo aqueles que permanecem na escola,
percorrem todas as séries e graus do emsino escolar, possuem diplomas, porém, nao
conseguem utilizar competentemente a lingua nacional “na prdtica sdo incapazes de

entender, por exemplo, como funciona o metré e ndo conseguem consultar uma lista

telefonica ou ler uma bula de remédio” (Singer, 1995).

O Jornal Folha de Sao Paulo, em 31/07/94, estampava em manchete: “O
BRASIL TEM A PIOR EDUCACAO BASICA E O MAIOR CONTINGENTE
RELATIVO DE ANALFABETOS FUNCIONAIS, DIZ RELATORIO DA ONU”.

E a mobilizagdo em torno do Programa de Educag¢do para Todos, que agitou
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o inicio da década de 90, destacou essa nossa mazela ao constituir “as bases dos planos
decenais de educagdo, especialmente dos paises de maior populagdo do mundo”
(Brasil/MEC, 1993).

No grupo que engloba esses paises, denominado EFA-9 (Education for All,
ou seja, Educacao para Todos), além de estarem reunidos os paises mais populosos do
mundo — incluindo o Brasil — ha algumas outras identifica¢des de uns com os outros,
através de varias questdes (Brasil/MEC, 1993, p. 11). Estas questdes os colocam como
ameaga aos destinos individuais e coletivos da humanidade, conforme as palavras do
Representante Geral da UNESCO que transcrevemos a seguir:

Juntos, os nove paises participantes (desse evento) - Bangladesh, Brasil, China,
Egito, India, Indonésia, México, Nigéria e Paquistdo - constituem mais do que a
metade da populagdo mundial, incluindo dois ter¢os dos analfabetos adultos e a
maior parte das criangas que ndo tém acesso a educagdo. Assim, é evidente que
ndo pode haver progresso global significativo no campo educacional sem
progresso_em_seus proprios paises. Como lideres dos paises mais populosos do
mundo, tém wuma responsabilidade muito especial perante a comunidade
internacional. O destino da Educag¢do Para Todos estd em suas mdos juntamente
com tudo o que representa este movimenio para o nosso futuro individual e
coletivo. (Brasil MEC, 1994b, p. 37 - Grifos nossos)

Esta realidade escabrosa, embora nos coloque em situagdo gritante, ndo
constitui exclusividade brasileira — ou desses nossos parceiros do grupo EFA 9 —
quanto ao tema que encerra. Ha algumas décadas, ela tem sido percebida como parte da

conjuntura deste momento historico em que, até mesmo, as nagdes do denominado

Primeiro Mundo tém-se inquietado com a mediocridade que grassa nos seus proprios

fundamentos educacionais e que “ameaga até mesmo o nosso futuro como nagdo e
como povo”, conforme consta em documento oficial norte-americano sob o titulo UMA
NACAO EM RISCO (EUA, 1983).

Pesquisadores tém apontado, s6 em Nova York, cerca de dois milhdes de
individuos nessas condigdes de analfabetismo funcional (Singer, 1995).

Na Inglaterra, recentemente, chegou-se a propor uma volta a palmatoria, ao
extremo autoritarismo, no desespero de se conseguir resultados qualitativos a educagdo
escolar basica.

E. Esta atualmente constatada a deficiéncia da escolaridade e outras mais no
proprio meio dos dirigentes do mundo, ndo se podendo negar:

= que a educagdo escolar deve produzir resultados cognitivos, de qualidade compativel
e imprescindivel a estes tempos paradoxais de competitividade, de busca e
manutengdo de autonomia;
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que esses resultados apresentam-se embaralhados com o tema da globalizagdo das
relagdes econdmicas e de reconfiguragdo da cartografia geopolitica mundial;

que os paises do Primeiro Mundo rejeitam as “vastas correntes migratérias vindas do
Leste europeu e asiatico, do Sudeste latino-americano e do Sul africano, continuam
cerrados e se cerrando cada vez mais ao que este mundo privilegiado enxerga como
hordas de barbaros™ (Singer, op. cit.).

As “hordas de barbaros” contém ndo apenas elementos da chamada “classe
média” como de classes operarias (e até de elite). Tanto uma como as outras, mesmo €
apesar de sua escolaridade, migram por nao encontrar condi¢des de qualidade de vida e
de trabalho, condizentes com os beneficios que deveriam usufruir dos avangos
tecnologicos e da época presente, em seus paises de origem.

Diante da atual crise, a conjuntura do mundo contemporaneo aponta como

solugdo a obrigatoriedade da educagdo basica até ao final do Ensino Médio?®. No que se

refere as politicas educacionais dos paises em desenvolvimento, indicam a educagdo € a
produ¢do do conhecimento cientifico na educagdo escolar, como recurso
instrumentalizador de agdes detentoras da competéncia hoje requerida, como “eixo da
transformagdo produtiva com eqiiidade”, o que ¢ tratado em extenso documento que
leva este titulo (CEPAL/ UNESCO, 1992).

Em que pese a incontestavel importincia do conhecimento, como
informagdo que subsidie a realizagdo de qualquer tipo de ag@o, questiona-se a necessaria
consisténcia que o mesmo deva conter, para que nio seja apenas técnico, cientifico,
imediatista, mas que agregue a essas qualidades, outras que contemplem
posicionamentos criticos, €ticos, politicos e de repercussdo social.

Entretanto, as propostas de modernizacio das sociedades, coordenadas pelos
“Senhores do Mundo”, tém contemplado a educagdo de massa com énfase na
escolaridade e habilidades cognitivas basicas: linguagem, ciéncias, matematica, como
instrumentos de resolugdo de problemas técnicos € de comunicagdo nos
relacionamentos, enquanto estudiosos dos documentos oficiais como Demo (1997) e
Lauglo (1997), por exemplo, alertam para o fato de que os proponentes ndo atentam
para as questdes morais € sociais, além de apresentarem o significado de “habilidades
de comunicagdo™ de forma obscura.

E o Brasil, em suas tentativas de inser¢do na atual fase do processo de

% Nos classificados de jornais, os mais variados, as ofertas de emprego apontam para uma generalizagio
de exigéncias basicas de 2° Grau (Ensino Médio) completo para o exercicio de tarefas que, até bem pouco
tempo, eram satisfeitas por funcionarios com 1° Grau (Ensino Fundamental).
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globalizagdo, como age e reage aos direcionamentos colocados pelas organizagdes

internacionais as suas politicas educacionais? E o que comentaremos a seguir.

1.5. REVENDO E CONSTATANDO OS REFLEXOS

Embora o século XX tenha sido palco da explosdo de varias tendéncias
educacionais em nivel mundial, com ensaio de diferentes propostas que se entremearam,
sucederam umas as outras € convivem na cotidianidade das praticas escolares, durante a
maior parte do século, o ensino escolar tem-se desenrolado a parte das buscas por
democracia.

Queremos dizer com isto que, quando se fala em perfil de cidaddo, pensa-se
nos conhecimentos técnicos, literarios e cientificos da cultura erudita. Ndo se tem
conseguido clareza sobre outros aspectos que devem estar contidos no perfil de cidadio
consciente de seus direitos, deveres, necessidades e possibilidades dentro da época em
que vive e nas implicagdes desses temas com os relacionamentos sociais.

Ainda que ndo se tenha alcangado o perfil de cidaddo integrado ao seu
tempo de forma democratica e com condigdes de exercer a sua cidadania, ele foi objeto
das propostas elaboradas pelas diversas tendéncias, que se delinearam dentro da
realidade educacional, inclusive a brasileira. A busca deste perfil ganhou forga,
especialmente, com as pedagogias criticas defendidas pelo movimento progressista, nas

ultimas décadas.

Continua-se buscando, propondo sem, contudo, obter-se a concretizagdo do

delineamento desse perfil idealizado. Se vivemos um momento sui generis de transigio,
incertezas e mudangas aceleradas ele podera ser conseguido justo nessa época de agora?

Impressiona-nos a constatagdo de Lojkine (1995) de que este momento
histérico “acena com uma mutagdo revoluciondria para toda a humanidade” e
“constitui o anuncio e a potencialidade de uma civilizagdo pos-mercantil” (p. 11).

Este anuncio de uma nova civilizagdo que se instala, parece explicar a
perplexidade que tem assolado os tempos contempordneos, diante das vertiginosas
transformagdes cientificas e tecnologicas colocadas pelos meios de comunicagio,
invadindo as casas de todas as camadas sociais com noticias surpreendentes a todo o

momento € no instante em que acontecem, em qualquer parte do mundo.
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Entre a pluralidade de discursos sobre educagdo proferidos nos ultimos anos
no Brasil, tém-nos interessado, sobretudo, os que se referem a qualidade em educagéo.
Por isso, encaminhamos a nossa atengdo para a discussdo e compreensdo criticas da
realidade conjuntural entrelagada a escolar. Dentro da escola, afunilamos os nossos
interesses neste trabalho para a questdo das propostas de reformulagdo que atualmente
estdo se implantando, no nivel médio, em sincronia com a evolugdo do processo de
ocidentaliza¢do do mundo, o que abordaremos no proximo capitulo.

Nio ha como negar que as novas tecnologias e as maquinas “inteligentes”
executam com perfeigéo o trabalho de muitos trabalhadores, ameagando de exclusdo até
os portadores de altas qualificagdes, mesmo em paises de Primeiro Mundo. Além disso,
as estratégias de terceirizagdo, o trabalho autonomo e o trabalho informal (em casa ou
num escritorio) em vez de emancipar os trabalhadores, podem camuflar as
possibilidades de aumento do desemprego estrutural € crescente, que ndo € apenas
problema brasileiro mas, também, mundial e conjuntural, como afirmam Offe (1995);
Carmo 1992; Mejia (1995); Bruno et al. (1996); Antunes (1995) e outros autores.

Quanto a educagdo escolar brasileira, se considerada como um instrumento
de busca da consolidagdo dos ideais democraticos, sua organizagdo € recentissima;
consta praticamente das ultimas décadas, conforme o exposto até aqui €, portanto, ainda
tem muito que definir, incluir, superar € instituir.

Entendemos que, além dessas nossas reflexdes, muitas outras questdes
educacionais demonstram o quanto a educagdo escolar ainda € incipiente e, por isso,
merecem e devem ser abordadas em ocasido propicia. Entre elas, ocorre-nos listar, por
exemplo, a valorizagdo do magistério, a educagdo infantil de zero a seis anos, a

educagdo especial para os portadores de deficiéncias, o ensino noturno. Muitas outras,

podem e devem ser incluidas entre essas preocupagdes, o que reforga nossa constatagdo

do quanto ainda ha que construir, desmistificar, desfazer preconceitos ¢ integrar no
campo educacional.

Retomando nossas constatagdes, estes e tantos outros temas, que se pode
facilmente citar, evidenciam que a nossa situagdo educacional, embora possua algumas
“ilhas de exceléncia”— representadas por escolas de elite que nada deixam a desejar
quando comparadas com a educagdo de paises do chamado Primeiro Mundo — ainda se
encontra plena de precariedade no que se refere a uma educagdo emancipatoria para a

maioria do povo brasileiro, na rede publica em geral.
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Temos vivido desde a ultima década, uma fase inquietante no que concerne
as tentativas de superagdo da defasagem em que se encontra o Brasil, em relagdo as
possibilidades de sua inser¢do na Revolugdo Microeletronica e Informacional. E uma
fase preocupante, em virtude das mazelas escancaradas sobre a pauperizagdo do sistema
educacional brasileiro e do resultado, igualmente deprimente, que atinge a maioria da
populagdo.

Mais apreensiva se torna a analise, quando se verifica que as politicas
instauradas, as leis promulgadas ndo obtiveram as solugdes propostas e, mais grave(?!),
os montantes financeiros que deveriam solucionar esse caos sdo desviados, por
dirigentes corruptos tio comumente apontados nos escandalos publicos, desaparecendo
o “ator”, o peculio e “ficando tudo por isso mesmo”, diria qualquer representante do
povo que fosse entrevistado a respeito.

As perspectivas apontam para um novo jogo de forgas, de grupos, de
ideologias, para que o Brasil tente cumprir o que esta registrado em seu Plano Decenal
de Educagdo (Brasil/MEC, 1993) reafirmando a proposi¢gdo do Art. 214 da atual
Constituigdo Brasileira de 1988, que apresenta o seguinte enunciado:

Art. 214. A lei estabelecerd o Plano Decenal de Educa¢do Plurianual, visando a

articula¢do ao desenvolvimento do ensino em seus diversos niveis e a integra¢do

das agdes do Poder Publico que conduzam a:

1 - Erradica¢do do analfabetismo;

Il - Universaliza¢do do atendimento escolar;

1l - Melhora da qualidade de ensino;

1V - Formagdo para o trabalho;

V- Promog¢do humanistica, cientifica e tecnolégica do Pais. (Brasil, 1988)

Esse Plano tem sido financiado pelos coordenadores do Mundo
Globalizado, os “Senhores do Mundo”, porque os tem preocupado a repercussdo fora
das fronteiras nacionais, das nossas mazelas e dos demais paises em desenvolvimento e

subdesenvolvidos, através das “hordas de barbaros™ que 1a chegam. Tais “Senhores” se

fazem representar pelo Banco Mundial (para a sustentagio financeira) e pela UNESCO

(no que tange a recuperagdo educacional) regidos entre si pelos mesmos principios
(BRASIL/MEC, 1994b).

A esses poderes interessa a superacdo da nossa precariedade educacional por

entenderem que, no caminhar do processo de globalizagio, ela pde em risco a evolugdo

e, até mesmo, a sobrevivéncia da Humanidade, conforme ja comentamos anteriormente

em trecho do discurso proferido pelo representante da UNESCO, por ocasido da
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Conferéncia de Nova Delhi e relembrado em Brasilia durante o Congresso de Educagao
Para Todos (Brasil/MEC, 1994).

Apesar do descaso governamental verificado historicamente com a
educagdo escolar destinada a maioria da populagéo, os dois primeiros anos da década de
90 no Brasil, foram marcados com respostas nacionais aos Senhores do Mundo por uma
significativa aproximag@o e entrelagamento entre o setor empresarial € a educagéo,

configurando uma nova resposta.

Este relacionamento foi articulado pelo MEC em conjunto com o sistema
27
)

CNI (Confederagdo Nacional da Industria) através do seu Instituto Euvaldo Lodi (IEL
e contou com a participagdo de lideres governamentais (em nivel Federal) e das
Institui¢des de Ensino Superior (IES), representadas pelo CRUB (Conselho de Reitores
das Universidades Brasileiras)™.

Esta aproximagdo entre universidades e empresas, com um sentido de
cooperagdo, de proveito mutuo ¢ num entendimento de co-participagdo, visando o
desenvolvimento da sociedade, existe ha menos de 30 anos na Europa, nos Estados
Unidos e € ainda inoperante no Brasil (Mendes Filho, 1991); (Cadernos IEL, v.3,1991).

Apesar dessa recenticidade, as relagdes entre Estado, universidades e
empresas, no Brasil, aceleraram-se desde o final da década de 80 e, principalmente,
desde o inicio dos anos 90, culminando com grandes eventos de envolvimento nacional,
em resposta a uma “crenga transnacional na crescente explicagdo educacional dos
desenvolvimentos e retrocessos nacionais” (Ramirez, 1992, p. 414).

Essa crenga no poder salvacionista da educagdo, ja € repetitiva através da

historia, conforme comentamos anteriormente. Faz parte, hoje em dia, do paradigma

27 Os 26 anos de atuagdo do Instituto Euvaldo Lodi (IEL) podem ser delimitados por trés periodos, de
acordo com Cadernos IEL, v. 1 e 3, 1991 e v. 4, 1992: “o primeiro de 1969 até 1986, foi marcado pelo
pioneirismo de estabelecer alternativas para realizar a interagdo Industria-Universidade”, no segundo
periodo, de 1986 a 1990: a atuagido se fez através de projetos agrupados na forma de programas
operacionais que espelham os resultados da interagdo implementada; o terceiro periodo, a partir de 1990,
edita o Plano Nacional de Interagdo Industria-Universidade, “englobando mais de 90 instituigoes de
ensino superior e centenas de executivos empresariais com o suporte do IEL” (v.3. p. 17) e desenvolveu
“agdes enquadradas nos seguintes programas operacionais: Programa Oficina de Produgbes (POP),
Programa IEL de Competitividade Industrial (IEL-CI) e Programa Educagdo pela Qualidade™ (v 4, p. 5).
2 0 CRUB (Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras) foi criado em 30/04/66, “é uma
sociedade civil, sem fins lucrativos, que congrega, por seus reitores, as universidades brasileiras,
qualquer que seja sua natureza juridica”. A filiagdo € espontanea, sujeita a aprovagdo do Conselho
Deliberativo e mediante o pagamento de taxa de ingresso.

O CRUB tem sua sede e foro na Capital da Republica e tera durag¢io indeterminada (Estatuto do CRUB,
1994, p. 3-4). Atualmente ha 90 Universidades filiadas ao CRUB (CRUB, 1995).
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mundial de busca e implantagio do bindmio QUALIDADE?’ ¢ PRODUTIVIDADE™,
para todos os setores da vida na Sociedade do Conhecimento Informatizado que se
delineia, com o lema e resultados exigidos pela economia internacionalizada.

A internacionalizagio da economia e a evolug@o da sociedade industrial para
uma sociedade tecnizada, que avanga aceleradamente em dire¢do a uma sociedade
tecnologicamente informatizada, reclamam que empresas ¢ paises se tornem mais
competitivos para que sobrevivam.

A competitividade®' exige produtividade com exceléncia de qualidade®® e
pe gep

requer um trabalhador capacitado para lidar com simbolos verbais € numéricos, bem
como para explorar o potencial das maquinas inteligentes.

Os economistas alertam sobre um ponto de excludéncia, no

encaminhamento da atual conjuntura:

= tanto para os individuos (que ndo forem inseridos no mundo do trabalho

produtivo, por ndo possuirem a adequada capacitagao profissional tecnoldgica, racional,
participativa e criativa),

=como para os paises (que n3o estiverem aptos a participar da

competitividade com Qualidade Total), nesse limiar da Revolugdo Informacional e que

se caracteriza, de acordo com Lessa (1992)33, pela utilizagdo

...da biotecnologia, da informdtica, da micro-informdtica, da velocidade da

transposic¢do das informagdes, dos macros-sistemas interligados, etc. Trata-se de

associagcdes simbdlicas; de exercicios familiarizados com a abstragdo; da

capacidade de operar e raciocinar com sistemas complexos; de adaptabilidade e

estruturas logicas e intercambiantes. (p. 54)

Esses conhecimentos sdo obtidos, via de regra, através da educagdo
escolarizada e, conforme ja comentamos anteriormente, o sistema escolar brasileiro ndo
foi estruturado para tal. Embora contemporaneamente tenha havido certa ebuligdo ¢
pluralidade dindmica no estudo das questdes pedagogico-escolares, de forma crescente,

desde o comego do século e através dos anos e décadas, a busca de uma qualidade tal

¥ Sob o ponto de vista empresarial encontramos varios conceitos, entre os quais destacamos trés: (1)
“Qualidade ¢ adequagdo ao uso do consumidor” (Juran 1990, p. 6), (2) “Qualidade é desempenho do
produto e auséncia de deficiéncias.” (1dem, 1991, p. 5); (3) Qualidade é tudo que alguém faz ao longo de
um processo para garantir que um cliente, fora ou dentro da organizagao, obtenha exatamente aquilo que
deseja, em termos de caracteristicas intrinsecas, custo e atendimento (Lobo, 1991, p. 16).

% “Produtividade é fazer o maximo de quantidade que a qualidade permita” (Barros, 1992, p. 34).

M Competitividade “é 1er maior produtividade entre todos os seus concorrentes” (Campos, 1992, p. 6).

2 Exceléncia de Qualidade € produzir sem defeitos, de forma a atender aos interesses, desejos e
necessidades do cliente (Marques & Mirshawka, 1992, p. 200).

3 Prof. Carlos Lessa - Pres. do Cons. Reg. de Economia do RJ e Docente da UFRJ, in: ANAIS do
Encontro Nacional Industria-Universidade sobre Pedagogia da Qualidade, 1992, Sistema CNI, p. 54.
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(que universalizasse o conhecimento letrado e sua utilizagdo para a melhoria da
qualidade de vida a todos os individuos escolarizados) ndo conseguiu ainda resultados
eXpressivos em termos nacionais.

Ao analisarmos as ultimas décadas, chama-nos a atengdo a década de 80,
que apresentou uma explosdo literaria de denuncia, analise critica e propostas de
solugdo para o estado lastimavel em que se encontra até hoje educagdo brasileira. Essa
explosdo de analises direcionou-se, especialmente, quanto a inserg¢do nos beneficios do
seu tempo histérico para a parcela populacional desprovida economicamente e que
constitui a maioria da populagdo. Também nessa década se intensificaram os
movimentos e pressoes da classe trabalhadora por democracia e cidadania reais, bem
como pelo reconhecimento da importancia da escola como um dos espagos de luta para
vencer as barreiras de classe.

No entanto (e até por isso mesmo) do ponto de vista empresarial-
econdmico, a década de 80 ¢ tida como a “década perdida”, fase na qual se constata
uma estagna¢do da economia brasileira, que tem a sua frente o desafio de enfrentar a
competitividade em meio a efetiva e crescente internacionalizagdo da economia,
competindo com poderes, prestigios e influéncias, ja estabelecidos e outros emergentes.

Em meio a estas questdes, o MEC conseguiu uma gigantesca mobilizagido
para que se efetivassem as respostas do Brasil aos Senhores do Mundo. Desta
movimentagdo fizeram parte: representantes dos setores empresariais, politicos,
sindicais, de Organizagdes Nao-Governamentais (ONGs), educacionais (dos sistemas
governamentais, particulares e de todos os niveis institucionais), durante os primeiros
anos da década de 90. (Cf. os varios documentos constantes nas Referéncias
Bibliograficas desta pesquisa como BRASIL/MEC ).

Apos essa mobilizagdo inicial, cada Estado e Municipio da Federagdo, bem

como instituigdes particulares, Sindicatos ¢ ONGs assumiram o compromisso de
efetivar as reformas da educagdo em seus respectivos sistemas escolares, de acordo com
as diretrizes tragadas pelas organizagdes internacionais, recebendo para tanto,
empréstimos consideraveis.

O Estado de Minas Gerais antecipou-se a essa chamada geral, adotando a
Escola de Qualidade Total, em carater experimental a partir de 1992, na rede municipal
e estadual (em Belo Horizonte ¢ arredores). Expandiu essa experimentagdo de oito

escolas inicialmente, para 17 escolas em 1993 e, a partir de 1994, implantou a nova
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proposta em todo o sistema estadual, com financiamento do Banco Mundial na base de
50% de um total de U$ 300 milhdes (Teixeira, 1993)™.

Desde entdo, em cada Estado Brasileiro esta sendo processada uma reforma
do seu sistema escolar em todos os niveis, apresentando peculiaridades locais, de modo
que cada um esta “territorializando” a sua educagdo, no dizer de Barroso (1996b).
Assim, ocorrem diferentes respostas, conforme as diferentes potencialidades e
necessidades, embora tenham em comum as determinagdes da LDB n® 9.394/96.
Também os estudiosos ligados as propostas progressistas para a educagdo tém

apresentado sugestdes, organizado estudos e debates eivados de andlises criticas as

propostas hegemonicas’”.

A seguir, no 2° capitulo, abordaremos a organizagdo e reorganizagdo do

Ensino Médio no Brasil diante dos reflexos do processo de “ocidentalizagdo do mundo™.

3 TEIXEIRA, Nelson Carlos. (Chefe de Gabinete da SEED/MG). A Qualidade Total na Escola Publica
de Minas Gerais. Palestra, in: I Forum Internacional: “Exceléncia na Educagdo, o Desafio da Qualidade
Total”. Brasilia: MEC, 17/09/93. Obs.: Durante o Forum de Educagdo Basica (S. Carlos, SP: agosto de
1993, p. 9), Teixeira explica como implantar, antecipar o sucesso e vencer objegdes ao GQT
(Gerenciamento de Qualidade Total) na educagdo, com base na experiéncia de Minas Gerais.

% Destacamos o GT (Grupo de Trabalho) da se¢io de Trabalho e Educagio da ANPEd (Associagdo
Nacional dos Profissionais da Educagdo) com suas publicagdes, como a de Frigotto (1998).
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"Ta vendo aquele colégio, mogo?
Eu também trabaiei la.
La eu quase me arrebento,
pus a massa, fiz cimento,
ajudei a reboca.

"\Mmha f la inocente, -
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aqui nac’p
Essa dorﬁo ‘ \

* Musica Popular Brasileira
Titulo: Cidadao (22 estrofe)
Autoria: Lucio Barbosa;
Cantor: Zé Geraldo;
CD: Brilhantes
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CAPITULO 2:

A “TERRITORIALIZACAO” DA EDUCACAO
NO QUINTAL

2.1. PREAMBULO: QUE EDUCAGAO E ESSA?

Os dirigentes da educagdo escolar nos tempos contemporaneos estao

encaminhando propostas de reformulagdo com carater globalizado, isto €, atendendo a
época atual de “Ocidentalizagdo do Mundo™ que aponta questdes consideradas comuns
e fundamentais em todos os Quintais da aldeia global, para caracterizar o perfil basico
do trabalhador requerido, que apresenté:

— educagdo basica completa como primeiro e principal requisito ao
trabalhador, desde o “chdao de fabrica”. Aqui se fala do conceito de
educagdo basica, definido nas novas legislagdes com a abrangéncia da
educacdo infantil, do ensino fundamental e do ensino médio;

— dominio eficiente do vernaculo nacional oralmente e por escrito;

— utilizagdo competente de uma lingua estrangeira de carater universal
(inglés, espanhol, francés),

— conhecimentos de informatica € manejo competente de recursos diversos
de computador;

— postura, agdes e atitudes que envolvam equilibrio emocional,
flexibilidade, e polivaléncia.

Todos esses requisitos devem ser conseguidos na escola, mas... em qual
escola? Os que constroem as escolas, literalmente falando, também usufruirdo delas?
A capa e a folha de rosto que iniciam este capitulo, reunem elementos para

essa reflexdo, através da mensagem grafica associada ao trecho indicado da musica

popular.

2.2. BRASIL: RESPOSTAS AOS "SENHORES DO MUNDO"

Revimos através do estudo de diversos autores — € colocamos no capitulo

anterior — que o sistema escolar brasileiro tem sido pensado de modo a atender a
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exigéncias vindas do exterior, dos poderes que tém coordenado o processo de
“ocidentalizacdo do mundo” e vem reproduzindo o que interessa a0 mundo da
produgdo, como formador da forga de trabalho. Esta agdo tem resultado numa paradoxal
constatagdo da “produtividade da escola improdutiva™ (Frigotto, 1983) e com endosso a
“pedagogia da fabrica”. (Kuenzer, 1989)

No primeiro caso, de acordo com Frigotto (op. cit.), a improdutividade da
escola publica acontece no seu despreparo para instrumentalizar os alunos oriundos das
camadas populares ao ingresso no mundo da produgdo, de forma a poderem competir
com os filhos da elite no mercado de trabalho. Entretanto, num surpreendente paradoxo,
a escola publica apresenta sua produtividade no fato de inculcar naqueles alunos a
submissdo e obediéncia hierarquica cegas, além de, pela sua improdutividade, garantir o
sucesso aos filhos da elite com menos competitividade, com conseqiiente alijamento dos
desprovidos de condigdes econdmicas ao saber cientifico e erudito consistente, cuja
assimilag@o poderia inseri-los no mundo da produgdo com sucesso.

No segundo caso, Kuenzer (op. cit.) demonstra como a fdbrica capitalista
“educa o trabalhador” e como a escola reforga a dominagao do trabalhador pelo mundo
da produgdo, através das relagdes pedagogicas autoritarias, da qualificagdo técnica
deficitaria, da auséncia de consciéncia politica dos educadores que, conseqiientemente,
esta também ausente na maioria dos pais e dos alunos.

As respostas dadas atualmente pelo Brasil a mentores externos, ndo
acontecem pela primeira vez na Historia. Como discorremos anteriormente, as politicas
educacionais brasileiras tém sido inspiradas, em idearios concretizados fora do Brasil ou
em instituigdes ndo oficiais. Para efetiva-las, Freitag (1994) comenta que sempre foi

necessario o deferimento do Estado, numa relagdo de submissdo da educagdo a agao

autoritaria do poder governamental, tanto na organizagido como na legislagdo, controle,

financiamento e determinagdo das atividades pedagogicas.

A midia tem divulgado amplamente as negociagdes e pressdes enfrentadas
por dirigentes brasileiros ¢ de outros paises, nos ultimos anos, no sentido de se
adaptarem a atual fase de relagdes politicas e econdmicas globalizantes, conforme as
determinagdes das organizagdes internacionais dirigentes do mundo, entre as quais se
incluem as que se referem a reorganizagdo da educagao.

Na 1ltima década esta conotagdo evidenciou-se nos projetos de "Educagdo
Para Todos" (BRASIL/MEC, 1994a/b) que, além da extensdo do direito a educagado
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escolar, tentaram incorporar as propostas os avangos cientificos e tecnologicos
informatizados, requerendo presteza a solug@o de antigos problemas, incluindo questdes
preocupantes e que se interligam. Entre estas, ocorre-nos listar:

» a necessidade de eliminagdo do “analfabetismo funcional” (Singer, 1995);,

» a urgéncia da tentativa de erradicagdo do analfabetismo firmada, no Brasil, através do
Plano Decenal de Educagdo (Brasil/MEC, 1993). Cada vez que essa discussdo vem a
tona, sdo fixados outros prazos, langando para o futuro as solugdes ndo conseguidas,
geralmente atenuadas na forma de “frentes de trabalho™ ou similares;

a exigéncia do aumento da escolaridade minima requerida ao trabalhador, ampliando,
no contexto historico contempordneo, o conceito de educagdo basica (agora
compreendida até ao final do Ensino Médio completo ¢ generalizante), colocando a
educag¢do e a produgio do conhecimento, instrumentalizador de agdes, como “cixo da
transformagao produtiva com eqiiidade” — titulo de extenso documento da CEPAL/
UNESCO (1992);

a colocagio da educagdo profissional na LDB n® 9.394/96, ndo mais restrita apenas a
um curso de formagdo e, sim, a um processo de educagdo permanente, tendo como
fundamento inicial a Educagdo Basica completa e generalizante, porém a parte dela.

Os legisladores agem como se tivessem conseguido superar a questdo da
dualidade (historicamente colocada), entre o ensino médio generalizante e o
profissionalizante. Desconsideram as questdes concretas, referentes a baixa renda das
camadas populares, que exigem o trabalho remunerado precocemente, na infancia € na
adolescéncia.

Além dessas questdes, o documento que registra a nova Lei de Diretrizes e
Bases Para a Educagdo Nacional (LDB) n® 9.394/96 espelha as propostas de
reorganizag¢do do sistema educacional brasileiro, em todos os graus de ensino, advindas
das politicas do MEC, em consonéncia com os ditames das organizagdes internacionais.

Nossa nova Lei da Educagdo Nacional reflete, também, as propostas

educacionais que estdo sendo implantadas em cada um dos Estados e Municipios da

Federagdo. Alguns deles antecederam a propria Lei, reorganizando os seus sistemas
educacionais no inicio da década de 90. Como exemplo, citamos Minas Gerais, Mato
Grosso e Parana — impulsionados pela mobilizagdo por qualidade em escala planetaria
que ocorria nessa época, conforme pesquisa que realizamos para Dissertagdo de
Mestrado, defendida em 1995 na Universidade Metodista de Piracicaba — UNIMEP —
(Miranda, 1995). Essa antecipagdo confirma o que dissemos anteriormente, no sentido
de que ja se sabia quais eram as modificagdes desejaveis a Nova Ordem Mundial.

Em vista dessas constatagdes, concordamos com Barroso (1996) em sua
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afirmacdo de que os paises do mundo ocidentalizado estdo ferritorializando a sua
educagdo, ou seja, atendendo as deliberagdes dos Coordenadores do Mundo, porém,
entremeando-as com caracteristicas locais e regionais — numa reagdo “sutil” — em busca
dos interesses dos grupos governantes.

Esta analise se aprofunda com a adverténcia de Bueno (2000):

A deslegitimagdo e a desqualificagao do Estado educador abrem espaco para a
privatizagdo e para novas regras de territorializagdo nem sempre muito claras. O
aumento da autonomia administrativa, financeira e pedagdgica de municipios e
escolas, por exemplo, implica uma proposta de reestruturagdo organizacional
fundada no incremento de criatividade, independéncia, responsabilidade e
compromisso local, além de maior participa¢do da comunidade. (p. 45)

Entretanto, uma questdo a ser considerada diz respeito a forma impositiva
que perpassa as relagdes hierarquicas entre os mantenedores das escolas e os executores
das reformas. Ao mesmo tempo, cada comunidade escolar também tenta savalguardar
os valores que lhes sdo caros, aos professores, as familias e(ou) aos individuos, aos
quais historicamente tem restado uma possibilidade limitada de exercer apenas a sua
autonomia clandestina.

A respeito da imposi¢io de um tipo de reformulagdo aos sistemas
educacionais dos Estados da Federagdo Brasileira, em todos os graus ¢ em todos os
niveis, para atender exigéncias da Nova Ordem Mundial, quanto a questdo da qualidade
apregoada na década de 90, discorremos em nossa Dissertagdo de Mestrado (Miranda,

op. cit.). O assunto encontra-se no capitulo 3, sob o titulo: Exceléncia a educagdo

brasileira - os atores se¢_mobilizam, tratando da questdo com mais especificidade no

subcapitulo 3.2 - Adesdo ao transplante: a escola de Qualidade Total. (p.110-120)

A proposta daquela década — de transposi¢do da Filosofia da Qualidade

Total a educagdo — camuflou-se, na década que a sucedeu, com o incentivo a

participagdo e a busca de autonomia de forma tutelada e manipulada, no processo de

reforma que atingiu o Ensino Médio, recorte especial desta pesquisa.

Através da historia da organizagdo do sistema educacional brasileiro, esse
grau de escolaridade tem sido visto como ensino do meio e, como tal, sufocado entre o
Ensino Fundamental (2° nivel atual da educagdo escolar basica) e o Ensino Superior de
graduagdo universitaria. Em virtude dessa visdo, ndo tem conseguido identidade propria
(Bueno, 2000, p. 63).

Alias, a educagdo escolar brasileira, de modo geral, tem apresentado uma

identidade fragil, incerta, de tal modo que — apds quinhentos anos de historia — em
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menos de um século, ela tem sofrido varias reestruturagdes, o que € confirmado por
Gongalves & Pimenta (1992): “Em pouco mais de cinco décadas e meia (1930-1988),
ocorreram quatro grandes reformas do ensino no pais: 193031 — Reforma Francisco
Campos; 1942/43 — Leis Organicas do ensino; 1961 — Lei de Diretrizes e Bases da
Educagao Nacional; 1971 — Lei de Diretrizes e Bases do Ensino de 1° e 2° graus e
documentos legais subseqtientes.” (p. 58)

Na década de 90 o sistema brasileiro de educag@o escolar passou pela quinta

reformulagdo, oficializada pela atual e polémica LDB n® 9394/96* e, mais uma vez,

responde de forma a atender as deliberagdes externas, agora alinhavadas pelos atuais
coordenadores do Mundo Ocidentalizado.

Em quinhentos anos de historia, ainda ndo se conseguiu organizar um
sistema de educagdo escolar capaz de abarcar a realidade desse Quintal Continente, de
atender concretamente as necessidades universais do perfil de cidadido requerido no
tempo historico a que se refere.

Apds o percurso de cinco séculos, ainda ndo se conseguiu entender €
efetivar uma educagao escolar que leve em conta as diferengas regionais, sem perder de
vista as questdes universais e vice-versa. A educac¢do brasileira tem sido pensada,
resolvida e colocada em pratica de modo autoritario, por decisdo de minorias que se
digladiam agrupadas, em luta pelo poder de decisdo. A execugdo € imposta a uma
maioria deixada a margem do processo de elaboragdo, desconhecedora dele e
descompromissada com a identidade necessaria a educagao publica de modo geral. Esse
processo tem-se repetido de forma imperdoavel, pelo sofrimento impingido as geragdes
sacrificadas durante o percurso.

Uma explica¢do poderia estar no seguinte raciocinio: as decisdes dependem
do jogo de forgas entre os grupos sociais. Entretanto, os mais fortes, os grupos que tém
prevalecido na tomada de decisdes, nem sempre estdo preocupados e(ou)
comprometidos com a maioria da populagéo.

Resumindo, o Ensino Médio ora ¢ visto como aprimoramento ou

complemento ao Ensino Fundamental, ora € exigido como preparatério e responsavel

% Esta LDB n® 9.394/96 comegou a ser pensada numa tentativa democratica liderada por adeptos da
Pedagogia Progressista, que primavam pela participagdo irrestrita da populagio brasileira nesse processo,
com a media¢do de orgaos de classe e ONGs diversas, conclamando os brasileiros a um posicionamento
politico. Entretanto, prevaleceu um projeto posterior de interesses politicos restritos aos poderes
governantes. Muitos autores tém escrito a respeito, como por exemplo: Saviani (1997), Demo (1997),
Souza & Silva (1997). Grossi (1998) e Silva & Machado (1998).
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pelo ingresso € consisténcia basica de conhecimentos, tanto ao Ensino Superior quanto
ao mundo do trabalho. (Kuenzer, 1997)

Ao longo do século XX, o Brasil passou pelas mais relevantes
transformagdes educacionais ocorridas nos seus quinhentos anos de historia.
Especialmente apos a década de 40, a organiza¢do desse grau do ensino escolar tem
apresentado como um de seus dilemas, a tensdo entre duas de suas caracteristicas: a
educagdo geral propedéutica e a formagdo especial de carater profissionalizante.

Apesar de este dilema estimular estudos, debates e embates, a sua dualidade
estrutural tem se destacado. Em lugar de conduzir a uma sintese que faculte a
continuidade de estudos e prepare para o mundo do trabalho ao mesmo tempo, ainda se
caracteriza por:

= preparacdo_de intelectuais dirigentes — possibilitada aos filhos da elite

econdmica, através da educagao geral de carater propedéutico, facultando
o prosseguimento ¢ o aprofundamento de seus estudos em

profissionalizagdes de nivel superior;

= terminalidade da preparagdo técnica, profissionalizante — a qual se dirigem
até hoje os individuos oriundos das camadas populares, geralmente com
desvantagens varias para estes diante daqueles, por resultar numa
pseudoprofissionalizagdo, desvalorizada, perante a que ocorre em nivel

superior.

Nas ultimas décadas presenciamos a tentativa — fundamentada pela LDB
5.692/71 — de corrigir esta separagdo entre o pensar e o fazer, de unificar a dualidade da
formagdo geral e da formagdo especial. Esta experiéncia foi realizada mediante cursos
de carater profissionalizante, técnico, porém, contendo uma formagdo geral que
permitisse a continuidade dos estudos com ingresso ao ensino superior. Tal modelo, de
origem norte-americana, fruto do acordo MEC/USAID, fracassou l4 como aqui, néo

resolvendo a situagdo caodtica que explicitamos nos arrazoados anteriores, protelando-a

e, sob alguns aspectos, at¢ mesmo agravando-a.

Refletindo com Bueno (2000, p. 139), reforcamos o nosso tema-tese sobre
os reflexos do processo de “Ocidentalizagdo do Mundo” na educagdo brasileira,
confirmando que ha uma articulagdo entre as influéncias resultantes das deliberagdes

externas com os mecanismos internos no processo de reformulagdo das politicas
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nacionais € que o modelo autoritario, historicamente verificado entre nos, nas diversas
instancias de poder, tem caracterizado os resultados obtidos na educagio escolar.

Quanto as tentativas mais recentes para mudar a situagdo da educagdo
brasileira, pudemos observar nos tultimos anos, em ambito federal, uma profusdo de
propostas de Emendas Constitucionais para a educagdo nacional em todos os niveis,
com muitos debates e embates entre os legisladores e os setores organizados, tanto da
area educacional como fora dela.

Desse jogo de forgas entre grupos defensores de suas ideologias
pedagogicas, resultou o sancionamento da nova LDB n® 9.394, em 20 de dezembro de
1996 “depois de um parto interminavel e em meio a algumas satisfagcdes e muitas

insatisfagées” (Demo, 1997, p.9).

2.3. AS RESPOSTAS EM EDUCAGAO SE OFICIALIZAM

A nova LDB n® 9.394/96 e outros documentos a ela relacionados
oficializaram as mais recentes respostas do Brasil, aos Coordenadores do Mundo
Ocidentalizado, no que diz respeito a reorganizagio do seu sistema educacional.

Um exemplo refere-se a efervescéncia da mobilizagdo transcorrida a
respeito da reforma da educagdo profissionalizante, com o propdsito de garantir a defesa
de 1deais diversos. concernentes aos interesses de grupos e instituigdes e que se destaca
no registro de um montante de mais de duzentas emendas especificas (Brasilia Urgente,
1996, p. 27).

A nova LDB, resultante dessa efervescente mobilizagdo, coloca a educagao
profissional ndo mais restrita a um curso e, sim, a um processo de educagdo permanente
ndo mais integrado, obrigatoriamente, ao Ensino Médio € nem mesmo ao Sistema
Nacional de Educagdo. (Souza & Silva, 1997)

Além disso, essa nova legislagio — a LDB n® 9.394/96 — espelha as
propostas de reorganizagdo da educagdo nacional em todos os graus de ensino, advindas
das politicas do MEC, em consonancia com os ditames das organizagdes internacionais
coordenadoras da educagdo na Nova Ordem Mundial.

Reflete, também, as propostas educacionais que estdo sendo implantadas —

em cada um dos Estados e municipios da Federagdo — conforme vém-se desenvolvendo
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nos ultimos anos, contando com empréstimos proporcionados pelas organizagdes
financeiras, representantes dos coordenadores do processo de “Ocidentalizagdo do
Mundo” e atendendo as suas deliberagoes.

Tais propostas t€ém suas matrizes nos documentos oficiais firmados junto
aos diversos 0rgdos internacionais. Seguem suas diretrizes, as quais t€ém recomendado
uma politica de privatizagdo educacional para a América Latina, principalmente no que
diz respeito ao ensino meédio. Entretanto, dados de pesquisa dos resultados da
privatizagdo levada a cabo no Chile, demonstram que ndo ha evidéncias empiricas
solidas que justifiquem a adogdo de politicas privativas (Figueroa, 1997, p. 49-56).

Apesar das analises de pesquisas, como a citada, o Decreto n® 2.208, de 17
de abril de 1997 — que trata da educagdo profissionalizante no Brasil, ao regulamentar
“o § 2°do art. 36 e os arts. 39 a 42 da Lei n® 9493, de 20 de dezembro de 1996, que
estabelece as diretrizes e bases da educagdo nacional” — aprofunda a dualidade, aqui
comentada, ao favorecer a desvinculagdo da educagdo profissionalizante ao Ensino
Médio e assegurar o caminho da sua privatizagio.

A dualidade ¢ novamente recolocada logo no inicio do documento, na
elaboragdo dos objetivos da educagdo profissionalizante (no Art. 1°), ao considera-la
encarregada de “promover a transicdo entre a escola ¢ o mundo do trabalho™
(12 objetivo); “Proporcionar a formag¢do de profissionais... com escolaridade

correspondente aos niveis médio, superior de graduacdo e de pos-graduagdo™.

(2° objetivo — grifos nossos)

Passo a passo, a dualidade e a privatizagdao vdao sendo estimuladas e
reforgadas, do comego ao fim desse documento-instrumento de regulamentagdo da
educagdo profissionalizante em nivel nacional, como em alguns exemplos que
destacamos a seguir, com grifos nossos:

*no Art. 2° - “4 educagdo profissional sera desenvolvida em articulagdo
com o ensino regular ou”...

* no Art. 3° (nota-se que a educagdo profissional apresenta-se, em todos os

seus nivels, como um sistema a parte, paralelo, ao Sistema Formal) - “A educagao

profissional compreende os seguintes niveis:
I - basico: (refere-se a educagdo de carater supletivo, fora da educagdo
formal) ...independente de escolaridade prévia... (portanto, desvinculada em ambos os

casos);
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II - técnico: destinado a alunos matriculados ou egressos do ensino
médio, (em qualquer dos casos caracterizando a desvinculagio, garantida no Art.5° - “A4
educagdo profissional de nivel técnico tera organiza¢do curricular propria e
independente do ensino médio, podendo ser oferecida de forma concomitante ou
seqiiencial a este”);,

111 - tecnoldgico: corresponde a cursos de nivel superior na drea tecnologica,
destinados “a egressos do ensino médio e técnico.” Em ambos os casos de forma ndo
concomitante e, portanto, favorecendo a desvinculagdo.

Para continuar neste tipo de andlise, teriamos de percorrer cada um dos
artigos do Decreto, o que delongaria desnecessariamente este trabalho de reflexdo que
ora propusemos e poderia torna-lo enfadonho. Utilizamos esta estratégia apenas com o
objetivo de ilustrar nossas observagdes no tocante as consonancias da reforma pela qual
passa a educagdo brasileira, com os designios dos Senhores do Mundo.

Além desse documento que citamos, outros documentos oficiais
relacionados ao tema que estamos tratando contém comprovagdes que complementam
as constatagdes até aqui colocadas como, por exemplo, o Parecer do Conselho Nacional
de Educagdo n® 05/97, de 07/05/97 e o Planejamento Estratégico do Ministério da
Educagdo e do Desporto para o quadriénio 1995/1998.

Enfim, as a¢des oficiais dirigidas a reformulagdo do ensino médio, no Brasil
contemporaneo, apontam para a aquiescéncia de suas respostas as determinag¢des dos
Senhores do Mundo e, ao que parece, o Estado do Parana esta “saindo na frente” dos
demais... (como veremos no proximo capitulo).

Frente a realidade globalizada, essa questdo parece refletir imposigdes
colocadas pelas politicas externas e internas do neoliberalismo (estas consonantes com
aquelas). E poderia ser diferente? Ha como fugir “do entusiasmo discursivo da

administragdo educacional” (nos dizeres de Bueno, 2000); dos arrazoados que

enaltecem a for¢a da educagdo e do “conhecimento instrumentalizador da agdo”, como

alavancas do progresso individual e coletivo?

Neste ponto, caminhando em busca destas respostas e de outras aqui
investigadas, refletimos com as palavras de Machado (1996) sobre as questdes que
envolvem o acesso ao conhecimento, através da educagdo do trabalhador e suas

conseqiiéncias, do ponto de vista social:
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O conhecimento ndo é algo que se situa fora do individuo, nos ‘sofiwares’, nas
prescri¢ées e normatiza¢des dos manuais, e que ele adquire apds treinamentos
especificos. E se conhecimento é constru¢do pelo individuo, ndo é algo que ele
constréi independentemente das circunstancias e dos demais individuos. E
construgdo histérica e social, ou seja, é cria¢do e recria¢do de todos os homens.
Na critica ao novo tecnicismo, faz-se crucial problematizar a idéia de
conhecimento como produto acabado, cristalizado num CD, num video, num
programa elc., ndo referido a um processo historico e contraditorio.

A nova economia transnacional evidencia a forma privada e tecnoglobalista de
geréncia do sistema mundial, na qual pouco interfere o poder dos Estados
nacionais, cada vez mais esvaziado, em favor dos interesses dos grandes grupos
econémicos.

Os discursos neotecnicistas da atualidade legitimam apenas uma unica linguagem,
a da produtividade e da racionalizacdo econdmica, exigida pela concorréncia
intercapitalista.

Quanto mais se fala na educag¢do geral sdlida para todos, mais se concentra
socialmente o processo da produg¢do do conhecimento e se confisca a tecnologia
por um corpo de especialistas.

Percebe-se, portanto, um movimento contraditério, em que as tendéncias
homogeneizadoras se subordinam as tendéncias heterogeneizadoras, pelo
estabelecimento de fortes processos de exclusdo social e de alijamento dos
avaliados como desqualificados e descartdveis. (Machado, op. cit. p. 140 e 142)

Em virtude desses entendimentos atuais, tecnoglobalistas e neotecnicistas, o
Ensino Médio adquire a conotagdo de complemento indispensavel a educagdo basica,
passando a integra-la como um aumento das exigéncias de escolaridade. No Brasil, essa
modificagdo ja foi utilizada no passado para significar

aquela etapa da educagdo escolar que sucedia o ensino primdrio e antecedia o
ensino superior, com uma duragdo de sete anos. Dividia-se, entdo, em dois ciclos:
o ginasial com quatro anos, e o colegial com trés anos de dura¢do. Os ciclos do
ensino médio, por sua vez, jd comportaram denominagdes diversas, conforme se
destinassem a formag¢do académica ‘ensino secunddrio’ ou aos diferentes ramos
da formagdo profissional ‘cursos técnicos industriais, comerciais e agricolas’.
(Bonitatibus, 1991)

Recentemente, o termo “ensino médio” foi novamente oficializado por meio

da Constituigdo Brasileira de 1988 e referendado pela nova Lei de Diretrizes e Bases
para a Educagdo Nacional (LDB n® 9394/96), com duragio minima de trés anos
(acrescidos aos oito anos do ensino fundamental) e a expressdo “Ensino de 2° Grau” foi
substituida pela denominagdo “Ensino Médio”.

Entdo, a partir de 1996, com a nova LDB, esta oficializada no Sistema
Nacional de Educagdo a modificagio que o define como se compondo de dois

patamares na educagdo escolar:

®» a educacio basica, contendo a educagdo infantil, o ensino fundamental e o
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ensino meédio;
* a educagdo superior, englobando a graduagdo e a pos-graduagdo universi-
tarias. (LDB n® 9.394/96, Art. 21)

O fato de as nossas leis — no caso, as que se referem a educagio brasileira -
resultarem de negociagdes, acordos de interesses e influéncias externas, tem ocasionado
que elas se apresentem com defasagens, descontinuidades e obsolescéncias. Isto se
confirma nas analises de diversos estudiosos da educagdo, entre os quais citamos Demo
(1997). Embora reconhega alguns pontos positivos, este autor aponta a evidéncia de
varias dessas questdes, nas diversas sessdes que compdem a nova LDB (op. cit.).

No que se refere ao Ensino Médio, o autor citado critica suas obsolescéncias

apontando os seus “‘rangos” como no trecho a seguir:

Quanto ao ‘“ensino médio”, definido como “etapa final da educag¢do bdsica”,
continua enredado na visdo antiga de curso de passagem, contradizendo jd nisto a
nog¢do de etapa final de um ciclo. Tem de positivo o fato de, por pressdo do
mercado que evolui rapidamente, introduzir alguma preocupa¢do com uma
educagdo flexivel que permita “continuar aprendendo”. Essa marca moderna,
todavia, estd confundida com um curso apenas de passagem, seja porque a
terminalidade em termos de profissdes técnicas é apenas uma possibilidade e
visivelmente ndo a mais relevante (Art. 36, § 2°), seja porque a nog¢do propedéutica
de fundo continua perdida em generalidades arcaicas. (p. 89)

A expressdo “ensino médio” parece conter um entendimento universal
designando, em cada pais, a educagdo de adolescentes e jovens, porém, com
interpretagdes diferentes quanto as suas caracteristicas especificas (Bonitatibus, op. cit.).

Esta expressdo designa que esse curso, no Sistema Brasileiro de Educagao,

além de “estar no meio” (entre o Ensino Fundamental e o Ensino Superior) sempre foi o

“né da relagdo social implicita no ensino escolar nacional.” (Cury, 1991)

Contudo, a crise gerada por tal “nd” e que se abate sobre o Ensino Médio
ndo € privilégio brasileiro, ¢ mundial e, entre os varios elementos que a tém causado,
ocorre-nos, de imediato, um que parece conter alguns dos demais: “a alienagdo do
ensino escolar das novas caracteristicas do mercado de trabalho como do panorama
politico e social”. (Singer, 1995)

Concordamos com Singer, considerando que a rapidez do desenvolvimento
tecnolégico contrasta com o despreparo da grande maioria dos que estdo as voltas com o
mundo da produgdo e, também, da educagio escolar.

Azanha (1998), quando analisa as defini¢des contidas na nova LDB

n®9.394/96 e as compara com as legislagdes anteriores, conclui que: “Apds 35 anos de
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muita experiéncia e discussdo, afinal, aprendemos pouco e continuamos a pensar em
uma lei nacional com cacoetes regimentais.” (p. 121)

Mais um paradoxo ¢ detectado quando esse mesmo autor afirma que a nova
legislagdo para o sistema educacional brasileiro representa “um substancial avango: a
autonomia da escola tem agora maiores possibilidades de concretizacdo.” (1dem, p.
122)

Sera que ele tem razio? E o que analisaremos, iniciando com uma reflexdo

teorica sobre a questio da autonomia, fundamentada em Barroso (1996a), que
apresentamos a seguir. Esta questdo sera retomada no proximo capitulo, quando
verificaremos as relagdes entre a SEED/PR e as escolas de Ensino Médio da rede
oficial, com respeito ao processo de reformulagdo da educagdo escolar de nivel médio,

por isso nos convém reve-la.

2.4. DETALHES DAS RESPOSTAS

O mesmo Estado que, historicamente, estabeleceu uma relagio de situagao
centralizadora com a Educagdo, agora € o articulador da descentralizagdo do poder,
oferecendo-o, distribuindo-o as diversas instiancias da sociedade, em todos os niveis e
setores, residindo ai um verdadeiro paradoxo em tomo da questio da autonomia
(Barroso, 1996b)*’.

Esse paradoxo se explica quando refletimos com Saviani (1984) que a
educagdo é um elemento secundario e determinado e, devido a estas caracteristicas,
relaciona-se dialeticamente com a sociedade. Isso implica que, embora secundario “nem
por isso deixa de ser instrumento importante e por vezes decisivo no processo de
transformagdo da sociedade”, mesmo que se caracterize por ser um elemento
determinado, “ndo deixa de influenciar o elemento determinante.” (p. 69)

Explica-se ainda esse paradoxo com a verificagdo de que, atualmente, se

%7 Julgamos pertinente esclarecer os conceitos de autonomia que utilizaremos como referéncia, a saber:
De acordo com Ferreira (1986) autonomia significa: faculdade de se governar por si mesmo; liberdade
ou independéncia moral ou intelectual (p. 203).

Conforme Barroso (1997) “se a autonomia pressupde a liberdade (e capacidade) de decidir, ela ndo se
confunde com a ‘independéncia’. A autonomia é um conceito relacional (somos sempre autonomos de

alguém ou de alguma coisa) pelo que a sua agdo se exerce sempre num contexto de interdependéncias e
num sistema de relagées” (p. 17).
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busca a autonomia sonhada historicamente pelos idealizadores da implantagdo da
vivéncia democratica. Tal sonho refere-se ao usufruto dos direitos de cidadania de cada
cidaddo e que deveriam ser exercidos e respeitados pelas instituigdes componentes da
sociedade, no caso que nos interessa neste trabalho: a escola, representada nas ag¢des da
comunidade escolar que a compde.

A autonomia nas escolas oficiais esta sendo estimulada e concedida,

S - e . 293
iniciando-se com caracteristicas de uma “autonomia decretada™®

pelo Estado. Nesse
processo, as regras sdo por ele estabelecidas para serem seguidas pelas comunidades
escolares de cada escola. Desse modo, verifica-se a tentativa de constru¢do de uma
“autonomia delegada”, gerada a partir de uma “autonomia contratuada”, contrato cujas
regras sdo estabelecidas pelo Estado, que transparece como concessor desse avango
(Barroso, 1997; 1996a).

Ao instituir a autonomia as escolas oficiais, o Estado ndo age apenas em

virtude das pressdes exercidas nas ultimas décadas pelos setores sociais organizados

mas, também, pela constatagdo de sua incapacidade em continuar sendo o “Estado

Educador” | devido as crescentes complexidades da evolugdo das necessidades sociais,

entre elas as educativas (Barroso, 1996b).

Para corrigir as impossibilidades desse tipo de Estado, a ideologia neoliberal
— que impera nos dias atuais — prima pela efetivagdo do conceito de Estado Minimo, ou
seja, um Estado cujo papel seja reduzido a “drbitro ‘neutro’, que tome decisoes
politicas de maneira racional” e que, preferentemente, ndo deve intervir na organizagio
e gestdo dos diversos setores e areas que compdem a sociedade, enxugando a0 maximo
os gastos publicos (Bianchetti,1997); Tetelboin,1995).

Frigotto (1996b) comenta que

Trata-se de deixar o mercado livre para ser o grande regulador das relagdes
sociais. Como consegiiéncia, postula-se o Estado Minimo, cujo significado
concreto ndo é necessariamente de um Estado pequeno, mas de um Estado
articulador e financiador da reestruturagdo produtiva na légica do ajustamento
controlado pelo mercado. (p. 85)

Assim, a “questdo da autonomia’ apresenta-se como uma das questdes que

sdo propicias ao Estado. No que concerne a educagao escolar, convém-lhe que a gestdo

® “Esta autonomia (decretada) ¢ sempre relativa e é condicionada quer pelos poderes de tutela e de
superintendéncia do governo e da administragdo publica quer, eventualmente, do poder local, no quadro
de um processo de descentralizagdo” (Barroso, 1997, p. 19).

% Estado Educador refere-se ao Estado Provedor, ao “Welfare State” (ver N.R. n® 13).
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dos processos seja descentralizada e participativa para que se exercite a democracia
intencionalmente, busque-se por ela em todas as ocasides e setores escolares, desde a
administragdo da escola até ao gerenciamento das agdes pedagdgicas: na sala de aula, no
ensinar € no aprender, no relacionamento entre funcionarios, professores, pais, alunos e
administradores.

Enfim, a cada a¢do desenvolvida por toda a comunidade interna e externa, a
todos deve ser assegurado o direito de falar e ser ouvido, para que o produto final,
explicitado no projeto pedagogico de cada escola — hoje exigéncia prioritaria definida
em Lei (LDB n® 9394/96 Titulo IV, art. 12 e 13) — seja a expressdo dos desejos e
valores comuns.

Sugere-se que o projeto pedagoégico, assim construido, sera promotor da
autonomia da escola e, para que realmente a autonomia seja conquistada, cada uma deve

ter o seu Projeto Pedagogico claramente definido, proposto, entendido e apoiado por

toda a comunidade escolar, num trabalho coletivo e de ampla participagéo.

Este é um dos anseios e, também, proposta da Pedagogia Historico-Critica,
porém, fundamentado em bases ideologicas especificas — de socializagio dos
conhecimentos historicamente construidos. Nesse sentido, apresenta-se com fins
explicitos de politizagdo da populagdo escolar, para dar voz e vez a todo cidaddo e
combater a exclusdo social da maioria que tem sido registrada ao longo da histéria e
continua acontecendo até os dias atuais.

Do modo como esta sendo proposto e esta se efetivando, o exercicio da
autonomia fica cerceado pelas “orientagdes” do poder governamental, esteriotipando a
proposta original, numa apropriagdo distorcida da mesma.

Historicamente, ndo tem havido espago para a participagdo democratica dos
diversos atores componentes da comunidade escolar no Brasil. No que diz respeito a

elaboragdo do projeto pedagogico de cada escola, ele tem sido entendido como tarefa da

algada de diretores e seus auxiliares mais proximos, apenas para cumprir exigéncias

burocraticas de instincias superiores que, geralmente, o solicitam em prazo exiguo e
sujeito a punigdes (perda de beneficios para o estabelecimento) no caso de
descumprimento.

Nas duas ultimas décadas é que tem surgido interesse e estimulos a
participagdo, sincronizados com a abertura politica do pais. Porém, na pratica ainda falta

clareza, até aos proprios educadores, sobre diversos conceitos, como por exemplo: o que
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€ participagdo? Quem compde a comunidade escolar? Os componentes da comunidade

escolar tém direitos a participagdo?® Que beneficios concretos a autonomia outorga &

escola?

A nosso ver, o projeto pedagogico pode realmente vir a ser um instrumento
de construgdo e consecugdao de autonomia a escola, apesar de essa autonomia estar
sendo proposta e dirigida pelo Estado. A possibilidade para tanto esta naquela
caracteristica da educagdo, que mencionamos anteriormente invocando Saviani, ou seja,
além de ser fator determinado por instdncias do poder governamental, a educagido
escolar ndo s6 recebe influéncias mas, pode até influenciar a modificagdo das
determinagdes através das interpretagdes que lhes der, do carater local que lhes inculcar,
das “territorializagdes” que realizar, no dizer de Barroso (1996).

Entretanto, a elaboragdo do projeto pedagogico deve ser realizada de modo
que favoregca o estabelecimento de relagdes participativas num entendimento do
significado democratico do termo, ou seja, de saber ouvir, falar e agir com respeito pelo
outro, no intuito de entendé-lo e tentando convencé-lo. Cada escola deveria estudar as
questdes que mencionamos € outras que se apresentarem na pratica. Tal estudo parece-
nos necessario para propiciar fundamentagdo tedrica consistente sobre a busca da
autonomia, para clarificar conceitos basicos que vierem a perpassar a constru¢io do
Projeto Pedagogico de cada escola e para que possam estar presentes no documento que
o sintetize.

Além disso, urge rever a realidade vivida no contexto em que a escola se
situa, da esfera local a estadual, dai evoluindo para o dmbito nacional e para as
conotagdes mundiais instauradas pela Nova Ordem Mundial. Desta forma se podera
redescobrir, atualizar, aprimorar a identidade da escola e a sua sintonia com a época em
que esta inserida. Nesse processo, contudo, € preciso estar atento para ndo abrir mao dos
valores primordiais 8 comunidade que constitui a escola em questdo.

Para tanto, julgamos importante relembrar que a escola € o local € o espago
da convivéncia de diferentes grupos sociais, da mediagdo dos conflitos, interesses,
poderes e ideologias de cada um deles e entre eles.

Julgamos ser conveniente lembrar, também, que a escola é a institui¢io

capaz de proporcionar o debate constante de conhecimentos que possibilitem o

“ Para subsidiar estudos e debates sobre a questdo da participagdo, veja-se BORDENAVE, 1994. O Que
€ Participagdo.
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fortalecimento dos menos favorecidos. Ao mesmo tempo, clarifiquem os esteredtipos e
as opressdes existentes, estimulem a busca de solugdes aos problemas enfrentados na €
pela sociedade na qual se insere a escola de forma conjunta, pacifica, criativa e criadora.

Faz-se necessario levar em conta que a educagdo escolar ¢ um dos
instrumentos responsaveis pela continuidade da vida societaria. Mas, ndo € a unica

forma de educagdo, cabendo a comunidade escolar a ativagdo das demais formas, em

sincronia com a educagdo proporcionada pela escola. E preciso levar em conta,

também, os valores desejados por todos, bem como prevenir e corrigir influéncias
negativas sobre a educagio desejada.

Dai decorre a responsabilidade de cada um dos setores sociais, pedagogicos
e funcionais representados na comunidade escolar, em contribuir com agdes de apoio €
consenso que venham a reforgar o trabalho desenvolvido na e pela escola, com papel
especialmente relevante a familia.

Entretanto, quando se trata da questdo da participagdo dos pais na vida
escolar de seus filhos, deparamo-nos com um dilema: a promiscuidade de papéis que se
insere nessa participagdo, causando certa dificuldade em separar o que ¢ da competéncia
profissional dos professores (mas ndo descarta a possibilidade e a necessidade de ouvir,
informar e esclarecer aos pais); €, em que ponto, os pais podem e devem intervir como
cidaddos, no exercicio de seus direitos, para desempenhar o seu papel de coadjutores do
processo educativo.

Ainda nesse sentido, ocorre-nos que pais € maes sdo considerados
“educadores natos” em nossa cultura, enquanto os professores sdo “educadores
profissionais”. Porém, a realidade tem evidenciado que entre os “educadores natos”, ndo
ha um consenso sobre o que compete a educagdo familiar, nem mesmo entre os pais que
exercem O magistério.

Na educagdo tradicional havia valores considerados importantes e, a parte as
criticas que lhes sdo devidas, existia clareza sobre certos principios a serem inculcados
nas geragdes mais novas, quer em familias de elite ou nas plebéias, do pai culto ao
analfabeto. Nestes nossos tempos de transigao, esses valores nem sempre fazem sentido,
mas, ndo foram substituidos por outros com objetividade, o que causa inseguranga tanto
nos pais quanto nos filhos.

Quanto aos “educadores profissionais”, os professores, as diversas

tendéncias pedagogicas que perpassaram a educag@o no século XX (conforme revimos
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no capitulo anterior) foram aligeiradamente estudadas e, por isso, introjetadas pelos
educadores escolares como uma “colcha de retalhos” (no dizer de Mello, 1982). Assim,
também entre eles ndo ha consenso sobre qual o tipo de educagdo escolar desejam,
muito menos, qual tipo de educagdo ¢ prioritario para a comunidade escolar na qual
atuam.

Mais se agrava essa questdo, quando se verifica que os professores
trabalham em até trés turnos diarios, para tentar sobreviver com a dignidade e com os
ganhos compativeis com o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico dos tempos atuais.

Muitas vezes, o fazem em escolas diferentes e até mesmo em sistemas escolares

diversos (publico, particular, confessional etc.). Ora, cada um desses sistemas preza por

uma ideologia diferente, a qual deveria nortear a educagdo ministrada nos
estabelecimentos de cada um deles.

A diversidade filosofica e ideoldgica faz com que o professor fique dividido
entre agdes, posturas e atitudes, geralmente diferentes umas das outras. Sem tempo, nem
formagdo, nem condigdes institucionais consistentes, para assumir um posicionamento
pessoal firme, as incoeréncias de suas agdes refletem-se numa educag@o confusa, sem
objetivos claros. A escola publica transforma-se num caleidoscopio filoséfico-
ideoldgico, no qual a formagdo aligeirada, as inconstincias e insegurangas dos
educadores contribuem para aumentar a fragilidade da educagdo ofertada.

A questio da formagdo e da capacitagdo profissional dos professores
direcionada a cada nivel da educagdo escolar, € outra das questdes gritantes, no Brasil.
Ocorre ndo apenas pela dimensdo continental, como também pela diversidade de
caracteristicas e desenvolvimentos regionais € locais, além da diversidade e
superficialidade pedagogica. Esses fatores afetam a competéncia, os anseios € a clareza
ideologica dos educadores escolares brasileiros.

Referindo-se a agdo de professores universitarios € que, via de regra, sdo
formadores de outros professores para todos os niveis da educagdo escolar, Berbel
(1994) conclui de suas pesquisas que

Agdes equivocadas ou deturpadas sobre a Metodologia do Ensino Superior foram
alvo de poucas reflexdes. Pelo menos, se existiram, foram pouco divulgadas. A
percep¢do e o comportamento dos alunos ao fregiientarem as disciplinas
pedagdgicas, principalmente nos cursos profissionalizantes, sequer foram alvo de
atengdo pelas instituicoes em geral. De qualquer forma, tal situagdo, com toda
certeza contribuiu  significativamente para ampliagdo de representagdes
distorcidas sobre o significado da docéncia, na medida em que alguns docentes
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fazem qualquer coisa, sob a denominag¢do das disciplinas, para ocupar as 60 horas
‘obrigatorias’ nos cursos, diante do total desinteresse dos alunos. (p. 188)

Todos esses arrazoados devem fazer-nos refletir sobre alguns dos motivos
pelos quais falta clareza sobre os papéis que devem ser desempenhados por pais e/ou
professores. Cada uma dessas categorias deve ter muito que contribuir para uma boa
pratica educativa da outra, além de poderem, muitas vezes, também, aprender uns com
0S Outros.

Quanto a consciéncia da responsabilidade, entendemos que ela provém da
participagdo, da agdo coletiva. E, esta, além de ser bem entendida (Bordenave, 1994)
precisa ser constante e amplamente propiciada. Para se desenvolver necessita um
ambiente de busca e discussdo respeitosa dos posicionamentos individuais, estimulando
sempre a reflexdo e o aprimoramento das idéias, agdes, atitudes, comportamentos. E
imprescindivel que ndo se perca de vista a autonomia desejada, até que se chegue ao
consenso de quais sdo as prioridades a efetivar € como atenderdo ao bem comum. De
acordo com o autor, € preciso ser parte € tomar parte para se ter parte.

Mas, ha autonomia no Brasil?... Ha... uma autonomia clandestina, relativa,
“subterrdnea”, inerente a espécie humana desde a mais tenra idade, que decide até a
revelia das regras sociais, implicitas nos diversos grupos, ou explicita nas leis (Barroso,
1997, p. 25).

Essa autonomia clandestina resume a capacidade que tem o ser humano de

se rebelar e continuar se rebelando, mesmo quando oprimido, injuriado, torturado. E o

que resta de humano aos prisioneiros de guerra, quadro comum durante a Segunda
Guerra Mundial, que sensibilizou e horrorizou o mundo civilizado pela perversidade
demonstrada e que registra a dignidade de tantos vencidos.

Um outro exemplo que podemos citar nos vem da década de 70, dos tempos
da Ditadura Militar no Brasil, quando professores eram vigiados em suas salas de aulas,
por espides disfargados e, mesmo assim, ministravam os conteudos de suas disciplinas
com tal sutileza que deixavam os seus recados de discordancia do regime autoritario. O
mesmo fizeram muitos artistas, através de suas obras. Era um corajoso exercicio da
autonomia clandestina da qual nido abriam mao.

Logo, num sentido extremo, ténue, sutil, a escola tem um certo grau de
autonomia, falta-lhe clareza dos papéis desempenhados e de como, quando ou para que

utiliza-la. E, nesse sentido, Barroso (1996a) afirma que ha necessidade de legalizar a
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autonomia clandestina ja existente e que € diferente de escola para escola.

Se assim entendemos, ao rever a realidade da escola que temos, precisamos
apontar os elementos que a formam, reforgando os aspectos positivos e tentando
amenizar, reduzir e eliminar os aspectos negativos, para que €ela se torne a escola que
queremos, ndo obstante as imposi¢des e(ou) interferéncias da avalanche globalizadora.

Sobre a escola que os “Senhores do Mundo” querem ja discorremos
anteriormente ¢ dados mais especificos poderdo ser encontrados em nossa Dissertagdo

de Mestrado, especialmente no 3° capitulo, item 3.2. Ades3o ao transplante: a escola de

qualidade total (p.110-121). Mas, quais sdo as caracteristicas concretas da escola que
queremos?

Se realmente primamos por democracia na sociedade brasileira e por
incentivo as relagdes democraticas, certamente a resposta coincidira, na teoria, com 0
que Gongalves e Pimenta (1992, p. 85-90) propdem, ou seja:

1° - “a escola publica que queremos é a escola democratica” (p. 85). Isto
implica que ela deve garantir acesso € permanéncia a todos os individuos que dela
necessitem, sem distingdo alguma.

Aqui ja esbarramos em varios fatores: nimero (in)suficiente de escolas em
cada recanto do territério nacional; governantes honestos que apliquem os montantes
destinados sem desvia-los, sem enganar o povo, politicas publicas que déem sustentagdo
as leis existentes; professores suficientes, disponiveis e capacitados; responsabilidade
civil dos pais em colocar seus filhos na escola e em acompanhar a vida escolar deles.

Conquanto se mobilizem os mecanismos legais e outros, para exigir-lhes o

cumprimento desse item e dos demais, na pratica os resultados tém deixado muito a

desejar...

2° - os autores citados entendem que o primeiro item proposto exige um
segundo que seria: “a escola publica sera unitaria” (Idem). Esta escola deve ter o
trabalho como principio educativo, permeando todas as agdes do processo de ensino-
aprendizagem, especialmente em se tratando de escola de Ensino Médio.

Neste sentido, a escola unitaria valoriza o estagio de evolugdo do trabalho,
para que: seja contemporaneo, inserindo-a no momento historico em que vive; atenda
com criticidade as exigéncias atuais das novas tecnologias, das areas de conhecimento
do tempo historico presente e das relagdes a ele implicadas.

Mesmo primando pelo direito social comum aos conhecimentos escolares, a
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escola que queremos valoriza as caracteristicas regionais e locais sem restringir-se a
elas; seus processos metodologicos englobam o pensar, o sentir e o fazer, indo sempre
das teorias as praticas inerentes a elas;

3% - “4 escola que queremos tem, como terceira caracteristica, ser um
projeto coletivo” (Idem, p. 86). Para atender a esta caracteristica, as transformagdes
internas e externas que a atingirem devem ser conhecidas, discutidas e acatadas por toda

a comunidade escolar, num amplo processo de difusdo e participagdo;

4° - a escola publica que queremos sera adequada ao seu tempo historico

(p.87). Para tanto, essa escola deve ter equipamentos, espago fisico € outros materiais
apropriados, conforme os conceitos da época historica em que esta inserida. Essa escola
atendera aos reclames universais da sociedade de seu tempo sem, contudo, deixar de se
preocupar com as questdes sociais a eles implicadas, colocando o ser humano sempre
em primeiro lugar em suas decisdes e agdes. Este € um requisito necessario para que a
escola supere a defasagem entre os seus ensinamentos e as exigéncias da realidade do
mundo do trabalho.

Gongalves e Pimenta (Op. cit.) concluem sua idéia sobre a escola que
queremos afirmando que, para consegui-la, torna-se necessario que haja um “projeto
global de mudangas sociais”. Como outros autores, igualmente idealizadores e
sonhadores de uma sociedade democratica ja o fizeram — ainda que essa sociedade tenha
sua constru¢do permeada por lutas e conflitos na sua historicidade — reafirmam de modo
realista que, através de agdes que visem “a melhoria da escola publica”, poder-se-a
impulsionar as mudangas globais, relembrando a capacidade reagente e influenciadora
que a educagdo possui. Arrematam suas idéias afirmando que “as duas lutas se
complementam” (Idem, p.87).

E esses mesmos autores desafiam:

Por onde comegar? Pelos espagos em que é possivel, de imediato, exercer-se o

poder que se tem, na perspectiva de amplid-lo. Entendemos o poder como o espago

de decisdo. Ha decisdes que estdo em nossas mdos — embora determinadas por

outras mais amplas, mas que ndo sdo necessariamente ¢ sempre impeditivas,

imobilizadoras. (p. 133)

Entendemos que esse espago, mencionado pelos autores citados como o
espago possivel, pode e deve ser procurado na propria realidade da escola mas,
concretamente falando, de que se trata?

A realidade da escola envolve o dia-a-dia da vida escolar e, para ser
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considerada possuidora da qualidade que desejamos, ha de estar identificada com a
época atual que — ao concretizar a ocidentalizagdo do mundo — apresenta-se mesclada de
diversidades culturais, provenientes das sociedades que vdo se integrando a esse
processo.

Sob o ponto de vista pratico e relacionado aos tempos contemporaneos, essa
integragdo sera visivel se conseguirmos entender que

pensar uma escola de qualidade para tal momento, implica o desafio de pensar:
numa escola curiosa... numa escola ousada... na diversidade cultural... no sucesso
dos alunos... (que)... além de ter acesso e permanecerem na escola, devem dela
sair com dominio de conhecimentos bdsicos necessdrios a vida moderna.
(Machado, 1997, p. 14)

Cabe-nos, entdo, ao refletir sobre o projeto pedagogico, questionar a escola
para rever a sua identidade e buscar, juntos, as respostas e solugdes possiveis ja,
estabelecendo os encadeamentos para as agdes subseqiientes. Assim, sugerimos que se
questione: at€¢ que ponto nossa escola esta sincronizada com a sua contemporaneidade?
O que € ensinado? O que ¢ aprendido? E o que € ensinado € realmente aprendido? Para
que servem os conhecimentos ministrados e apreendidos?

A partir dessas questdes, por exemplo, podemos analisar a realidade da
nossa escola e mobilizar os potenciais existentes, na comunidade interna e externa, com
a autonomia que lhes € inerente e que anteriormente mencionamos, concordando com
Barroso (1996): partindo da autonomia clandestina, ou natural, com a intengdo de
consolida-la e procurar as brechas que possam amplia-la.

Isso significa resolver tudo que for possivel dentro do grupo, com as
condigdes, capacidades e vontades de cada um e do proprio grupo em principio, sO
apelando para outras instancias quando se esgotarem as possibilidades de solug@o pela
propria comunidade, e(ou) nos casos que realmente fogem a sua algada.

Mas esse €, igualmente, o desejo dos “Senhores do Mundo”! Sim, mas
envolvem desejos tidos como universais. O que se podera observar é, repetimos, dizer
ndo aos casos que forem de competéncias alheias as possibilidades da comunidade
escolar.

Desta maneira, quais os conhecimentos requeridos pela evolugdo

tecnolégica como requisitos do perfil do trabalhador para o proximo século? De quais

deles nossa escola tem dado conta?

O perfil de trabalhador requerido pelos “Senhores do Mundo” é abordado
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com detalhes em nossa Dissertagdo de Mestrado (Miranda, 1995) no 3° capitulo, item

3.3. O novo paradigma mundial: qualidade e produtividade (p. 121-130).

Na busca de resposta a esses e outros questionamentos, estudos e pesquisas

tém apontado para um eixo basico composto pelo dominio da propria lingua, de
fundamentos da Matematica e da Ciéncia. Em torno desse eixo deveriam desenvolver-se
os demais conhecimentos, interligando-se constantemente, com continuidade e de forma
progressiva no aprofundamento dos conteudos “vivos”. Ha que, também, privilegiar a
interdisciplinaridade, mesmo nos trabalhos multidisciplinares e ndo desvalorizando nem
menosprezando as disciplinas complementares que tém, geralmente, menor carga
horaria.
Além disso, deve-se acrescentar ao curriculo escolar uma lingua estrangeira
“universalizada™ no momento historico presente, considerando:
—a 1imeversibilidade do processo de globalizagdo, de inter-relagdes
planetarias, da evolugdo cientifica, do poder da midia, a ponto de ter-se

em cada sala os acontecimentos ocorridos em qualquer parte do mundo €
até no momento em que ocorrem;

— a irreversibilidade de deslocamentos com facilidades cada vez mais
crescentes, de contatos com estrangeiros de qualquer parte do mundo no
cotidiano da vida e em todas as camadas sociais, trazendo a possibilidade
de cada individuo poder incorporar uma nova identidade de “cidadido do
mundo.”

Essa ¢ uma sintese do pensamento hegemdnico nesses tempos
contemporaneos € ai nos ocorre a afirmagdo de Frigotto (1999) de que “o processo de
globalizagao nao é um fenémeno novo e, igualmente, ndo é algo negativo em si
mesmo”. (p. 220)

A negatividade do processo de globalizag@o esta em que: para recompor as
perdas do capital, sobressai o seu carater contraditério por engendrar “ao mesmo tempo,
elementos civilizatorios progressistas e elementos de destruigdo, violéncia e exclusdo.”

(Idem)

Entdo, analisamos que o perfil de trabalhador exposto acima esta de acordo

com as evolugdes da época presente, porém, precisariamos utilizar as possibilidades de

nossa autonomia clandestina. Isto significa acrescentar aquele perfil nas salas de aula,
por todos os professores, em todos os niveis de escolaridade e entremeando todos os
conteudos escolares: estudos e incentivos a criatividade e criticidade, estudos e debates

sobre politica (dos contextos mundiais, nacionais, estaduais e¢ locais) bem como
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estimulos a organizagdo de posicionamentos pessoais € coletivos, em defesa dos direitos
democraticos a todos os cidadaos.

Sobre essa base de formagdo, € necessario possibilitar em instituigdes
publicas uma formagdo técnico-cientifica-profissional aos jovens escolares, com
amplitude de ofertas, de acesso e de sucesso.

O que vivemos atualmente € o resultado historico do jogo de forgas entre
ideologias diferentes e, os adeptos de cada uma créem nos pontos de vista que defendem
como sendo o melhor para a sociedade nas quais se incluem. As facetas ideologicas
estdo entrelagadas ao progresso cientifico, técnico e tecnolégico que a evolugido da
humanidade apresenta, trazendo em seu bojo os resultados dos sucessos ¢ fracassos dos
diversos grupos sociais atuantes, exceléncias e excrescéncias produzidas em cada
periodo histdrico.

O perfil de trabalhador, requerido em cada momento historico, € delineado
de acordo com as ideologias hegemonicas € com o nivel de evolug@o tecnologica e
cientifica alcangado em dado periodo historico. Através da historia, muitas profissoes
tornaram-se obsoletas e desapareceram, muitas geragdes tém sido sacrificadas em nome
da evolugdo, do progresso, de ideologias diversas e até em nome do Deus Criador.

Muitos estudiosos brasileiros das relagdes entre trabalho e educagdo tém
criticado as ideologias hegemonicas e apontado alternativas para o perfil de trabalhador
hoje requerido, preocupados com as exclusdes atuais: dos mais pobres, dos nido
escolarizados, dos ndo capacitados para uma profissdo, dos discordantes do poder

vigente, dos ndo apadrinhados pelos poderes politicos, dos que ndo se enquadram em

nenhuma dessas categorias € que, muitas vezes, também se encontram alijados.

Entre esses, ocorrem-nos: Frigotto, Kuenzer, Ferretti, Machado,
mencionados nesta pesquisa e constantes de nossas referéncias bibliograficas. Cada um
deles € autor de varias obras na area citada. Muitos outros podem ser encontrados,
inclusive através de consulta a esses citados.

Diante dessas reflexdes, entendemos que convém perguntar: o0s
conhecimentos contidos no programa desenvolvido por nossa escola em cada nivel, em
cada série, em cada disciplina, em cada aula, t€m a ver com as necessidades desse nosso
tempo historico? Eles capacitam realmente os nossos alunos no trato € na busca de
solugdo as questdes cientificas, tecnoldgicas e(ou) cotidianas, com sucesso e

criatividade? Como podemos verificar € comprovar esta questdo?
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Para que a educagdo escolar se faga a contento e os conhecimentos
necessarios sejam apreendidos, reelaborados, recriados, praticados e até mesmo
inovados, de que tipo de recursos nossa escola dispde e com que qualidade? Todos os
professores tém conhecimento deles? Estdo acessiveis a cada um sempre que deseje usa-

los? Séo utilizados com freqgii€ncia? O que falta? Como superar as caréncias?

Os recursos que a escola necessita em sua estrutura especifica, podem ser
analisados grosso modo, como humanos, éticos, didatico-pedagogicos, legais,
estruturais, administrativos, técnico-cientificos, entre outros.

Entre os recursos humanos (professores, funcionarios, alunos, pais,

parceiros externos) qual € o nivel de capacitagdo de cada um para exercer sua fungéo?
Qual a contribuigdo que cada um desses elementos tem dado ou pode oferecer? Como
podemos aprimora-los em curto prazo de tempo, acrescentando-lhes ndo apenas
conhecimentos pedagogicos e técnicos mas, também, estudos e reflexdes sobre relagdes
democraticas, solidarias, comprometidas com a formagao dos educandos?

Como recursos éticos referimo-nos aos valores, atitudes, habitos, que temos
e queremos manter ou modificar na realidade da escola. Quais s3o os recursos éticos
comuns a todos os elementos da comunidade escolar? Eles tém estado presentes no
planejamento e nas agdes de cada um? Tém sido trabalhados no sentido de que sejam o

alicerce das agdes de todos e da formagdo das personalidades dos educandos? Quais

deles necessitam ser resgatados e reafirmados? Quais sdo os recursos éticos que tém

sido questionados e(ou) priorizados na €poca presente? O que pensamos a respeito, com
0 que concordamos ou do que discordamos?

Nossos recursos didatico-pedagdgicos (salas ambiente, bibliotecas, murais

diversos, por exemplo) sdo abundantes? Sdo amplamente explorados? Quando um
estranho visita nossa escola, ele os percebe? Existem em profusdo? Lembremo-nos de
que eles s@o os instrumentos facilitadores do processo de ensino-aprendizagem, o cartdo
de visita, a aparéncia do empenho. Devem apresentar os trabalhos escolares de forma
visivel em toda parte: nas paredes, muros, patios, salas, pisos, mobiles; renovados em
curtos periodos de tempo; alegres, coloridos, ludicos €, a0 mesmo tempo, cientificos.

Tem sido assim em nossa escola? O que podemos fazer a respeito?

Como recursos estruturais podemos pensar nos espagos € mobilidrios
utilizados e no seu aproveitamento, do ponto de vista fisico, do conforto necessario a

corporeidade dos trabalhadores diversos que militam na escola e a quem se destinam; os
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laboratdrios, as oficinas, o jardim, a horta, o muro... O que temos? Quais as condigdes
imediatas de que a nossa comunidade dispde para melhora-los? O que precisamos e
podemos acrescentar? A quem recorrer?

Quanto aos recursos administrativos referimo-nos a forma, modos, métodos

de administrar, de gerenciar ndo so a escola como um todo mas, inclusive, cada setor,
cada fungdo que compde a educagdo escolar, desde a ag@o do(s) diretor(es),
funcionarios, professores, alunos ou pais. E quanto aos tipos de gestdo? Para poder
optar por um deles, a comunidade escolar deve conhecé-los, pois € conveniente lembrar
que, a cada tipo de gestdo corresponde uma ideologia, repleta de agdes que serdo
decisivas na implantag@o € manutengao de relagdes democraticas, ou néo.

No caso de almejar-se a efetivagdo da vida democratica, cada ato
administrativo deve conter possibilidades de descentralizagdo participativa, tanto de
decisdes como de execugdo ou de agdo grupal, com espago para as colaboragdes €
habilidades individuais, numa realizagdo multidisciplinar, num rodizio de
responsabilidades.

Quanto aos recursos legais, a comunidade escolar estd atualizada no
conhecimento das leis, decretos, resolugdes etc, que dizem respeito as diversas formas
de educagdo? Como exemplo, ocorrem-nos: a nova Constituicdo Brasileira, a nova
LDB, o Estatuto da Crianga ¢ do Adolescente, as Deliberagdes da Secretaria de
Educagdo do nosso Estado ou do nosso Municipio. Como podemos estimular e efetivar
a atualizagdo desse conhecimento com analises criticas?

E os recursos técnico-cientificos? Eles ndo sdo apenas valorizados pelos

coordenadores do mundo ocidentalizado. Cada ser humanos devenia ter direito a eles,

pois fazem parte do acervo da evolugdo historicamente construida pela humanidade,

ainda que alguns tentem deles se apossar. A escola precisa inclui-los cotidianamente

entre outros instrumentos de trabalho. Especialmente os integrantes da informatizagdo
que tdo aceleradamente se desenvolveram fora da escola, como a utilizagdo basica de
Word, Corel Draw, Paint Shop, Photoshop, Excel, MicroPower English Works,
PowerPoint, Access etc. Como tomar posse deles, amenizando a defasagem que tanto os
distancia da realidade vivida pelos alunos fora e dentro das escolas?

A tomada de uma posi¢io mais politizada, de conscientizagdo dos

professores em relagdo aos seus direitos de trabalhadores da educagdo e ndo somente de
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sacerdotes do saber, com uma missio a cumpn'r‘” traz, no seu bojo, a responsabilidade

de dominar tecnologias do seu tempo historico, a fim de atuar com competéncia no
preparo € na execugdo de suas atividades pedagogicas. O professor contemporaneo ja
ndo pode eximir-se de preparar os seus alunos para enfrentar os tempos informatizados,
em que os conhecimentos de manejo do computador e de varios programas sio exigidos
em testes de admiss@o a muitas empresas, desde o exercicio de cargos simples como,
por exemplo, o de porteiro ou recepcionistas.

Além disso, conhecimentos basicos de informatica estdo sendo cobrados nos
concursos publicos de ingresso ao magistério e de elevagdo na carreira. No Estado do
Parana foi acrescentada, pela SEED, uma prova desses conhecimentos entre as que
compunham os testes de ingresso de 1999.

O amadurecimento de estudos e de amplas discussdes coletivas, por toda a
comunidade escolar, em torno dos questionamentos levantados — como esses que
sugerimos, por exemplo — todo o processo, enfim, deve ser registrado, as decisdes
tomadas, as agbes planejadas, num documento escrito na forma de um projeto
pedagogico. Porém, ao contrario do que se fazia no passado, quando esse documento
ficava esquecido em gavetas, ele deve ser amplamente divulgado, ser oferecido a cada
familia componente da comunidade escolar e estar acessivel a quem queira conhecé-lo.

O Projeto Pedagogico (PP) de nossa escola foi construido com ampla
participagdo da comunidade escolar? E acessivel a quem queira revé-lo? Tem sido
reavaliado? O que temos feito e(ou) podemos fazer a respeito? Cada um de nos o
conhece? Ja o estudamos? Sugerimos alguma modificagédo?

Se a escola ja possui um projeto pedagdgico que, entretanto, ndo foi
construido de forma coletiva e ndo representa os anseios gerais, ele pode servir de ponto
de partida para discussdes que o reconstruam de forma democratica.

A realidade e a identidade de qualquer escola, deve encontrar-se viva,
registrada no seu Projeto Pedagogico que, ao transformar-se em documento escrito do
pacto firmado pela comunidade escolar, deve ser conhecido, difundido e estar a
disposigdo de cada elemento que a compde, dos novos elementos que nela ingressam,

ou de qualquer pessoa que o deseje conhecer.

4! Atravessou os tempos em nossa cultura ocidental essa nogdo que define o professor como um
sacerdote, um missionario, um segundo pai, uma segunda mie. Essa conotagdo enraizou uma postura
ingénua de justificativa para baixos salarios, originada pelo fato de hia muitos séculos o magistério ser
exercido por samros desprendidos que viviam das doagdes dos pais de seus alunos. Tem servido, também,
para facilitar o descompromisso dos governantes com os honorarios dos professores da rede publica.
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Ao se refletir sobre qualquer tema, convém valida-lo conferindo-lhe
fidedignidade, radicalizando o seu significado, isto €, indo as suas raizes historicas; no
que diz respeito ao vocabulo projeto, sua origem vem do Latim (projectu: ‘langado para
diante’, participio passado do verbo: projecere).

Em linguagem atual, podemos entender o sentido de projetar como planejar,
organizar com antecedéncia e sistematicamente uma determinada atividade.

No senso comum, podemos afirmar que projetar faz parte do cotidiano da
vida humana desde a mais tenra idade, por exemplo: a criancinha acabou de acordar e
tenta sair correndo em busca de um brinquedo ou de um amiguinho; esse era o SEU
PROJETO, mas a mée a contém para que, antes, troque as fraldas, alimente-se, escove
os dentinhos, troque o pijaminha por uma roupa adequada... Este € o projeto da mae.

Quanto a utilizagido de projetos como metodologia de trabalho pedagogico,
trata-se de um legado da Escola Nova, defendido por Kilpatrick (Rosa, 1972, p. 282)
gerando o conceito usualmente entendido de projeto pedagdgico como: organizagdo
prévia, sistematizada e individual da atuagdo educativa de um professor, para aplicar em
sua sala de aula.

O conceito contempordneo de projeto pedagogico significa organizar
previamente, sistematizadamente, porém, de forma amplamente coletiva a vida da
escola para que todas as atividades que compdem o curriculo da educagdo escolar,
atendam aos anseios, aos desejos, aos sonhos, aos valores de toda a comunidade interna
e externa da escola.*’ Desta forma, poder-se-a ir ao encontro dos anseios pelo

desenvolvimento de relagdes democraticas na educagao escolar.

Assim, 0 Projeto Pedagdgico de uma instituigdo escolar deve ser construido

através de um amplo processo de estudos teéricos (fundamentados por obras de
estudiosos das questdes educativas), debates e reflexdo coletiva sobre: que escola é
esta? Como queremos que seja? Para isso, ha de se obter o maximo de participagdo de
todos os componentes da comunidade escolar, propondo agdes e solugdes por tempo
determinado, tudo decidido em conjunto.

Ao final do processo, o Projeto Pedagogico da escola resultara na expressio
da vontade coletiva, ndo sé norteando os rumos da educagdo oferecida como, também,

harmonizando as agdes pedagogicas dos profissionais da educagdo, garantindo-lhes o

“2 Por comunidade interna entende-se os que atuam dentro da escola (docentes, alunos, funcionarios), a
comunidade externa compde-se dos que apoiam a educagdo ministrada pela escola (pais, conselho
tutelar e demais parceiros externos).
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apoio de pais, funcionarios e parceiros externos, a motivagdo € o comprometimento de

seus alunos, além de poder servir como instrumento de consecucdo da autonomia da

institui¢do a que se refere. Todo esse retrato da construgdo coletiva devera transparecer
a quem ler o documento que registra o projeto pedagdgico da escola.

A necessidade de repensar o Projeto Pedagdgico da escola onde atuamos
instiga-nos a trazer para o debate algumas questdes conjunturais, influentes e
interferentes na constru¢do da identidade e no delineamento do perfil dessa escola,
diante das exigéncias de nossa contemporaneidade, deliberadas no Estado do Parana
(como trataremos no proximo capitulo).

Entretanto, para compreender a realidade com a qual nossa escola se
identifica, torna-se necessario analisar o seu trajeto, o processo historico que o permeou,
o ponto de partida originador desse processo, o ponto de chegada que esse percurso nos
legou ao presente, pois, como nos alerta Paulo Freire (1983): “Todo amanha se cria num
ontem, através de um hoje. De modo que o nosso futuro baseia-se num passado e se
corporifica no presente. Temos de saber o que fomos e o que somos, para saber o que
seremos.” (p. 33)

Por concordar com essa reflexdo entendemos que precisamos conhecer o
passado, para compreender o presente e, intencionalmente, construir o futuro.

Logo, a época atual — nicho histérico no qual nossa escola estd inserida —
tem a ver com os legados que lhe foram gratos no passado e que desejamos continuar
valorizando, juntamente com as questdes do presente que a cerca, uma vez que ele se
apresenta mesclado de situagdes satisfatérias a serem aprimoradas mas, também,
contendo distor¢des a serem corrigidas.

Tanto um como o outro, passado e presente, foram construidos com
questdes provenientes de influéncias e interferéncias internas e externas, que necessitam
ser aclaradas, aceitas ou rejeitadas, aprimoradas e enfrentadas, para que se tornem
embriondrias do futuro almejado. O projeto pedagdgico apresenta-se como um
instrumento Gtil para a concretude do desejo, na opinido de diversos autores com os
quais concordamos, como Veiga (1995).

Além disso, € preciso ndo esquecer que a época historica na qual nossa

escola se encontra, marca o seu presente e aponta as dire¢gdes com respeito a formagao

do perfil de cidadio trabalhador, exigido pela sociedade, que ja ndo ¢ apenas letrada,

mas, também, informatizada.
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Estes tempos, em que os avangos tecnoldgicos nos colocam na era da
microeletronica, requerem um novo estilo de cidadio e de trabalhador, com habilidades
gerais de comunicagdo, abstragdo e integra¢do, de forma oral e por escrito. Ndo mais
admite trabalhadores iletrados ou analfabetos funcionais. Estes sdo entendidos como
pessoas que passam pelo sistema escolar e diplomam-se sem, contudo, conseguir ler e
escrever inteligivelmente (Singer, 1995).

Uma vez que a educagdo escolar ¢ um dos instrumentos de preparagdo dos
futuros trabalhadores, faz-se necessério que a comunidade escolar tenha clareza sobre as
caracteristicas do nicho histérico que abriga a sua escola, no momento atual. Para
compreender as exigéncias que decorrem dessa compreensdo, torna-se necessario
priorizar conteiddos que, no processo de ensino-aprendizagem, favore¢gam o
delineamento do perfil de trabalhador requerido. Assim, a escola estara em consonancia
com as reais necessidades de seus educandos, atendendo simultaneamente, os apelos da
sociedade do seu tempo.

Ja existe literatura consideravel no Brasil sobre a constru¢do do PP,
entretanto, temos percebido algumas ambigiiidades que julgamos interessante comentar:

= qual a diferenga entre o PPP (Projeto Politico Pedagégico) e o PP (Projeto-
Pedagogico)?

Nos tltimos anos, autores progressistas propuseram o PPP para enfatizar
que a educagdo € um ato politico e, como tal, pode e deve primar pela énfase as relagdes
democraticas na educagdo escolar.

Se o que importa nos dias atuais é a concretizagdo da democracia, se a

escola busca a construgdo de um projeto de educagdo democratica e tem clareza a esse

respeito, ndo havera nenhuma diferen¢a, ou seja, a diferenga serd apenas de

nomenclatura.

* 0 que € o PP que hoje se propde?

Para os que primam por uma escola democratica, o projeto pedagégico deve
ser a matriz genética da identidade, do retrato, da for¢a da escola. Deve conter a

explicitagdo do que se deseja em todos os cursos, todas as séries, todas as disciplinas,

todas as atividades, todas as relacdes que ocorrem e vierem a ocorrer na escola.
O processo de discussdo e a clarificagdo dos desejos da comunidade escolar
(principios, valores, contetdos, prevengdes, corregdes etc.) que compdem 0 seu projeto

pedagégico, € registrado na elaboragdo de um documento que identifica aquela escola; é
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0 seu retrato, a sua ‘‘cara”, a sua carta de apresentagdo, e traduz o acordo politico entre
professores, alunos, funcionarios, pais e parceiros externos, ou seja, toda a comunidade
envolvida, com a educagio escolar que se quer para os proximos tempos;

= qual € a diferenga entre o PP e outros planejamentos da escola?

Se o PP ¢ a matriz genética da identidade da escola, o “projeto-méde ”, dele

emanam todos os demais planejamentos e subprojetos da escola. O PP deve ser um

projétil que langa os desejos da comunidade para frente, para o futuro, para algo que ndo

temos.

Quanto a esse desejo coletivo, convém ressaltar que ele € o resultado de um
acordo, de um consenso, deve e pode ser repensado sempre que alguém ou um grupo
julgar necessario, bastando convocar a comunidade para rediscutir as questdes
pertinentes.

Para que a autonomia da escola seja alcangada e o projeto pedagogico venha
a ser o instrumento de sua consecugdo, ele deve ser construido com a maxima
participagdo de todos os componentes da comunidade que a constitui: alunos, pais,
professores, funcionarios e outros parceiros externos.

O processo da construgdo coletiva e democratica do Projeto Pedagodgico da
escola pode iniciar-se com a analise do projeto existente (com a inten¢do de reformular
ou confirmar o seu conteudo, de acordo com o consenso a que se chegue) ou com o
estudo de uma nova proposta elaborada por algum grupo. O importante é proporcionar
ampla discussdo por todos os segmentos componentes da comunidade, sempre
privilegiando a busca de relagdes democraticas, a descentralizagdo do poder e a maxima
participagdo de todos os envolvidos.

Uma questdo apresenta-se como primordial para a construgdo de um PP: “se
o projeto educativo € para os alunos deve ser construido com eles;, porém, se a
participagdo dos alunos for meramente ‘formal’ eles se desinteressam, por isso ha que
prepara-los” (Barroso, 1997). Como fazé-lo? Essa é uma questdo que deve ser
respondida com e pela comunidade em cada escola.

Outra questdo que tem se apresentado como preocupante na construgdo de
uma educagdo democratica € a que diz respeito ao envolvimento dos pais. Quanto a isso,
0 que se constata é que a participagdo dos pais ndo tem surgido da iniciativa deles e,
sim, de propostas oficiais e que se oficializam (Barroso, 1996a; 1996b). Como

modificar esse entendimento a ponto de os pais sentirem a escola como sua, pois, se é
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publica, é ‘do publico’?

Se houver uma politica de colocar a escola a disposi¢do da comunidade
escolar para a realizagdo de jogos, festas familiares e sociais, casamentos etc., os pais
serdo atraidos para dentro da escola do seu bairro. Familiarizado com essa escola, ela se
torna um pouco sua e, entdo, ficara mais facil a cada pai e a cada mée participar de tudo
o0 que diz respeito a sua escola (Idem).

Em relagdo ao trabalho coletivo em busca de qualidade, julgamos pertinente
refletir sobre a polissemia do conceito que esta questdo encerra. Isto porque é
conveniente recordar que, sendo qualidade um adjetivo, um atributo, o seu
entendimento se modifica de acordo com o contexto historico em que estiver colocada,
com a ideologia que a apregoa e, portanto, com a teoria educacional que a propde
(Miranda, 1995).

Assim, o que € considerado qualidade para uma época, ou um grupo, pode-
se transformar no oposto em outra época, ou para outro grupo; razdo pela qual ¢é
prudente clarificar esta questdo, para que a comunidade assuma conscientemente a
qualidade que realmente deseja para a sua escola.

As reflexdes desenvolvidas até aqui, sobre a elaboragdo do projeto
pedagogico nos tempos atuais, podem ser sintetizadas nas seguintes afirmagoes:

1%) atualmente, a escola ¢ entendida como o local de projeto educativo, ou
pedagogico, co-participado;

2%) s6 vale a pena falar em projeto pedagdgico se for para contribuir com o

fortalecimento da autonomia da escola;

3%) curriculo, planejamentos diversos, avaliagdo, certificagdo, por exemplo,

sdo coisas fundamentais da escola e o projeto pedagégico tem de tocar nelas;

4*) o PROCESSO COLETIVO da organizagdo de um PP é de importancia
fundamental; € lento por precisar atingir toda a comunidade escolar e ¢ fruto de muita
discussdo para a selegdo de prioridades;

5%) o processo de busca coletiva para construir o PP é registrado em um
documento resultante de um amplo processo de participagdo de toda a comunidade
escolar e nele devem ficar claros:

a filosofia da escola, que aponta para a formagdo do cidaddo requerido pela

nova sociedade do conhecimento letrado e informatizado;

os principios que regerdo a realizagdo dessa filosofia;
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os valores existentes a preservar € a estabelecer;

as metas, o grau a atingir na execugio de sua tarefa pedagégica.

A titulo de lembretes finais, sobre as reflexdes tedricas que envolvem a
questdo do projeto pedagdgico, cremos ser importante refletir que:

19) a redagdo do PP deve indicar como estes itens serdo operacionalizados e

favorecer que venham a se tornar visiveis nas agdes, atitudes, paredes, salas e falas;

2% mesmo sem prender-se a receitas, é interessante que a redagéo final do

PP venha a obedecer as regras basicas da elaboragdo de trabalhos cientificos,
considerando-se que a escola € o local de aprendizagem das ciéncias e que a integragdo

e o sucesso do futuro trabalhador passa pelo dominio da cultura erudita.

2.5. PRIMEIRAS CONCLUSOES: O BRILHO DOS REFLEXOS

As questdes até aqui colocadas e que caracterizam os tempos
contemporaneos, instigaram-nos na busca de esclarecimentos sobre as transformagdes
recentemente verificadas no campo educacional, em decorréncia dos posicionamentos
politicos, requeridos ao Brasil na atual fase do processo de globalizagio.

Ao refletirmos, numa releitura do que foi exposto até aqui, concluimos que
ha dificuldades para negar a seriedade de constatagdes, como:

* a inclusdo do Brasil no Grupo EFA9 e a urgéncia em corrigir nossas
mazelas seculares;

*a for¢a da educagdo como instrumento de formagdo e transformagdo
individuais e coletivas;

* a importancia do conhecimento como poder de transformagédo, criagio e
recriagdo da realidade e que seja amplamente oportunizado...

» a desejabilidade de conseguir a necessaria qualidade para: a inser¢do do
Brasil no momento histérico contemporaneo; a educagio nacional em todos os niveis de
escolaridade; o combate a exclusio da maioria no caminhar da humanidade;
implementagdo de mais escolaridade para todos, até a consumagdo do sonho de
universalizar as oportunidades reais de educa¢do; o impulsionamento e a ampliagdo,
cada vez mais, das possibilidades de autonomia e do exercicio de vivéncia democratica

no cotidiano da escola, para e com todos os elementos da comunidade escolar,
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Capitulo 2: A "territorializacdo” da educacdo no quintal

ocupando todos os espagos possiveis.

No entanto, as analises criticas empreendidas por estudiosos do momento
histérico atual tém demonstrado que:

*0s compromissos governamentais, assumidos com o0s organismos
internacionais, evidenciam a fragilidade e as impossibilidades que impedem os paises
em desenvolvimento de cumprir os acordos firmados. Os prejuizos sociais que causam
as deliberagdes, colocadas a revelia das realidades diferenciadas, tém aumentado e
prosseguido sem as corre¢des necessarias;

* a educagdo de qualidade atualmente proposta, “sutilmente” imposta (?)
intenta: conter a migra¢do dos indesejaveis; apaziguar os 4nimos dos excluidos, sua
revolta e violéncia; manter nos paises em desenvolvimento uma mao-de-obra barata,
dominada, “domada™; assegurar a riqueza e a sua expansdo para os que dela ji se
assenhorearam; manter o controle, o poder, o senhorio dos que ja os possuem — 0s
“Senhores do Mundo”;

= as exigéncias dos coordenadores da atual fase do processo de globalizagdo
tém-se apresentado como neotecnicistas, neopragmatistas, utilizando apenas a
linguagem da produtividade, da racionalidade, sem acrescentar o que lhes falta em
termos éticos, politicos e sociais.

Gentili (1996) faz uma colocagdo contundente sobre os reflexos do contexto
atual e das agdes neoliberais com relagdo a educagio:

O Estado neoliberal é ‘minimo’ quando deve financiar a escola publica e
‘maximo’ quando define de forma centralizada o conhecimento oficial que deve
circular pelos estabelecimentos educacionais, quando estabelece mecanismos
verticalizados e antidemocradticos de avaliagdo do sistema e quando retira a
autonomia pedagdgica as instituigdes e aos atores coletivos da escola, entre eles,
principalmente, aos professores. Centralizagdo e descentralizagdo sdo duas faces
de uma mesma moeda: a dindmica autoritdria que caracteriza as reformas
educacionais implementadas pelos governos neoliberais. (p. 27)

Quais seriam as outras possiveis perspectivas?

Entendemos que, a cada momento histdrico, as deliberagdes tomadas pelos

detentores do poder vigente, ao serem implantadas, carregam consigo resquicios das

propostas dos grupos vencidos que executam as imposi¢des dadas. Entretanto, ddo-lhes
coloridos dos seus proprios entendimentos e valores, da cultura local e regional, ainda
que sutis. Dessa forma, a proposta colocada em pratica ndo consegue ser executada tal e

qual foi planejada.
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Frigotto (1996a) demonstra esse entendimento quando assim se pronuncia,
numa anélise sobre o Estado de Bem-Estar Social: “O Estado de Bem-Estar Social
como sistema de acumulagdo e regulagdo social concentrou riqueza, miséria e
exclusdo. Mas, no plano das lutas e contradi¢des, também firmou direitos sociais para
além dos politicos.” (p. 206)

Reiterando as reflexdes até aqui empreendidas, concordamos com o
entendimento atual de que o aumento da escolaridade basica, com obrigatoriedade até
ao término do Ensino Médio € mais que desejavel, considerando-se a crescente
complexidade com que evolui a sociedade do conhecimento letrado.

Essa evolugdo, cada vez mais, concretiza a imprescindibilidade da posse de
conhecimentos — condizentes com a evolugdo tecnolégica e informacional — para que os
individuos insiram-se em seu momento historico com a qualidade concreta de cidadios
a que tém direito.

Contudo, até que seja vencida a crise que ora se abate sobre toda a
humanidade, com seus acumulados agravantes historicos, ha de se garantir a
sobrevivéncia as familias de baixa renda; deve-se eliminar a pobreza e ndo os pobres; é
preciso combater a exclusdo com o resgate da dignidade de cidaddo, a que tém direito
aqueles que estdo sendo alijados.

Isso pode ser realizado mediante politicas de supléncia as suas necessidades
bésicas, consideradas sob o ponto de vista da realidade contemporidnea e ndo de
realidades do passado, ja defasadas, como tem ocorrido. Para a execugdo de tais
politicas, seriam conclamados os mais variados setores da sociedade, de forma
organizada, em conjunto, com parcerias estabelecidas entre si, numa mobilizagdo
politica generalizada.

A sociedade brasileira ja deu mostras de que a vontade politica, bem

definida e organizada, é capaz de mobilizagdes surpreendentes. Ndo seria 0 momento de

tentativas mais arrojadas, ultrapassando ndo apenas as fronteiras geograficas ji tdo

fragilizadas mas, especialmente, aquelas que tém sido criadas por ideologias egoistas e
excludentes?

A educagdo profissionalizante deveria ser oferecida mesclada a educagao
basica geral, de forma concomitante, inserindo-se em complexidade crescente, num
desenvolvimento conjunto, numa educagio escolar de periodo didrio integral.

O custo desse investimento seria sanado pela mobilizagdo da sociedade,
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acima comentada. Seria do interesse de todos, uma vez que, de acordo com as reflexdes
anteriores ndo se pode desconsiderar os impactos que as mazelas historicamente
acumuladas ja causam. Ha que meditar, também, na antevisdo do futuro catastr6fico que
ameaga a Humanidade, ao apontar para o caos social que colocaria em risco n3o apenas
o dominio global conseguido pelo capitalismo mas, até mesmo, a sobrevivéncia da
espécie humana.

Parece que chegamos a beira do limite de decisGes, que aponta para a
solidariedade como saida racional, a continuidade da sobrevivéncia da espécie humana.
Nesse momento, parece-nos indescartavel a compreensdo de que cada ser humano € um
ser com necessidades mas, também, desejante. O sonho da educagdo promotora do
combate a exclusdo da maioria, parece ganhar possibilidades de concretizagdo e
necessidade de efetivagdo, mesmo que ainda soe como utopia.

Afinal, o que seria da Humanidade se ndo houvesse utopias?... E,
complementando com as palavras de Frigotto (1996 a): “Felizmente os seres humanos
continuam construindo a historia!” (p. 207).

Com o olhar voltado para essas reflexdes € que nos propusemos estudar as
propostas do Estado do Parana para o Ensino Médio da rede escolar oficial e que estio
se processando através da Secretaria de Estado da Educag@o.

No proximo capitulo trataremos da reformulagdo do Ensino Médio nas
escolas estaduais paranaenses, analisando o percurso de sua implantagdo, suas arestas e
os conflitos, as agdes e as reagdes das escolas da rede oficial, utilizando como

metodologia um estudo de caso.

Entendemos que este estudo pode servir de amostra sobre as evidéncias dos

reflexos do processo de Globalizagdo que “brilham” atualmente sobre o Brasil e sobre a
educagdo brasileira, especialmente no que diz respeito as questdes do exercicio de
autonomia na vida democritica das comunidades escolares. Este exercicio de
autonomia, vivenciado pelas escolas paranaenses de Ensino Médio, podera expressar a

realidade e as possibilidades para o conjunto maior da sociedade brasileira.
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Trago o meu peito ardendo em chamas,
pés descalgos sobre a lama
que cobriu nossos caminhos.
Desconhego qualquer trago de esperanga
que o0 abrago da lembranga,
faga renascer sozinho.
Esse corpo magro e maltratado,
esse cérebro calejado,
Ir 0s coragoes
mla inquietude

dos homens de fé.
Vai fazer da certeza o seu arraial,

Vai cruzar o

na cidade dos homens sem medo,
vai fazer o seu ponto final".

Mdasica Popular Brasileira
Autor e Cantor: Zé Geraldo
Titulo: Estradas
CD: Brilhantes
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CAPITULO 3

NUM RECANTO DO QUINTAL
(Estudo de Caso)

“Que eu ‘t6’ levando a minha mocidade,
pras velhas cidades e praias do Sul”.”

3.1. PREAMBULO: DE QUE RECANTO SE FALA?

O Estado do Parana apresenta-se como detentor de uma situagdo politica e
geografica bastante interessante nestes tempos globalizados, de acordo com a visdo do
atual governador Jaime Lerner, expressa através da midia na sua proposta de campanha
e durante os primeiros tempos de seu governo.

De acordo com essa analise, o Parand situa-se num ponto estratégico na rota
das relagdes brasileiras com referencial em Brasilia e, como eixo, no percurso
geografico que liga o Distrito Federal aos demais paises do MERCOSUL. Por esses
motivos, apresenta-se como palco e espago promissor para a instalagio do modelo
econdmico de produgdo, hoje preconizado e propicio a implantagdo de industrias
internacionais.

Do mesmo modo que os demais Estados Brasileiros estdo efetivando as
propostas de. reformulagdo dos seus respectivos sistemas educacionais, dentro dos
pardmetros globalizantes (anteriormente colocados em nossas analises) igualmente o
Parana esta definindo as questdes referentes ao seu sistema, na rede de escolas oficiais.

As comunidades escolares da rede oficial foram surpreendidas com a
proposta oficial — de reformulagdes do Ensino Médio — que implantou modifica¢bes
dréasticas a partir do inicio do ano letivo de 1997.

O percurso tem acontecido com sobressaltos. Que implicagdes traz para a
construgdo da autonomia e a vivéncia democratica das comunidades escolares? E o que

enfocaremos em seguida.

# Musica Popular Brasileira: Rio Doce. Autor e Cantor: Z¢ Geraldo. CD: Brilhantes.
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Capitulo 3: Num Recanto do Quintal

3.2. INTRODUGAO: AS PORTAS DE UM RECANTO DO QUINTAL

A proposi¢do do governo paranaense, quanto a reforma do Ensino Médio
oficial, como uma de suas respostas as instincias colocadas pelos ‘“Senhores do
Mundo”, esta em sintonia com os interesses neoliberais dos coordenadores do processo
de Globalizagdo, conforme discorremos anteriormente.

Por meio de uma pesquisa de campo, aplicamos uma metodologia
qualitativa, utilizando procedimentos pertinentes a um estudo de caso descritivo e
analitico. Objetivamos investigar a questdo da autonomia das comunidades escolares
envolvidas e os niveis de possibilidades do seu exercicio, durante o processo de
implantagdo das reformulagdes contidas naquela resposta.

Para tanto, comparamos documentos oficiais com a fala de entrevistados, a
fim de verificar as condigdes de autonomia, presentes nas relagdes entre a SEED/PR e
as comunidades escolares de Ensino Médio, diante das modificagdes que estdo sendo
introduzidas, como um dos reflexos do processo de Globalizagdo que se projetam nos
recantos do Quintal Brasil. Este estudo ¢ composto de:

uma_ pesquisa documental, para verificar a proposta pela dtica dos proponentes,
representados pela SEED/PR;

uma pesquisa de campo, através da qual procuramos investigar o discurso oficial dos
lideres da proposta de reformulagdo, o grau de envolvimento dos executores, 0s
estabelecimentos de Ensino Médio paranaenses. Buscamos subsidios nos NREs e em
trés escolas da rede publica paranaense de Ensino Médio, duas das quais ndo optaram
pela proposta oficial. Essa fase da pesquisa ocorreu desde os primeiros meses de 1999
até junho de 2000.

Para iniciar a pesquisa, redigimos uma Carta Memorial, visando a clarificar

e propiciar confiabilidade sobre a inten¢do e a pessoa da pesquisadora. Essa carta foi
apresentada aos entrevistados (Anexo 1). Procuramos trés dos trinta Nucleos Regionais
de Educagdo que existem no Estado do Parana, a fim de encontrar a ponta do fio da
meada para comegar a desenrolar e desvendar a complexidade que a questdo encerra.
Em cada um desses locais, entrevistamos a funciondria responsavel pela coordenagdo
das escolas estaduais de Ensino Médio, pertencentes a jurisdi¢do do respectivo Nucleo,
na regido. (Entrevistas n® 1, n°4 e n® 6 — Anexos 2, 5¢e 7)

Nos NREs, recebemos a informagdo de que, inicialmente, houve cerca de 70
estabelecimentos discordantes da proposta, na época de sua apresentagdo. Todavia,

apenas 14 escolas em todo o Estado ndo aderiram efetivamente a proposta paranaense.
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Um dos motivos dessa queda na resisténcia, ao novo projeto de reforma, foi a
informagdo de que a escola resistente ndo receberia recursos financeiros do Estado.
Fizemos contatos com dois desses estabelecimentos, ambos com clientela de
aproximadamente 1000 alunos no Curso de Magistério. (Entrevistas n® 5 e n® 7 —
Anexos 6 e 8).

Além desses dois colégios ndo-optantes, que mencionamos anteriormente,
contatamos também um colégio profissionalizante, inserido desde o inicio na proposta
paranaense, por ser considerado pela SEED como pdlo, centro e eixo para a efetivagdo
da nova proposta na regido em que est4 inserido. (Entrevistas n® 2 e 3 — Anexos 3 € 4).

Utilizamos como instrumentos de pesquisa: entrevistas, questionario,

depoimentos informais* e recorrentes® bem como, analise de documentos oficiais,

para didlogo com Diretores e assessores.

Entrevistamos, também, pessoas ligadas oficialmente ao processo nos NREs
de trés localidades. Os NREs coordenam os trabalhos educacionais da rede estadual e
compdem um total de 30 unidades em todo o Estado (Cf. nota de rodapé n® 4, p. 11
deste trabalho). A nossa escolha sobre os trés NREs deveu-se aos seguintes fatos:

* dois deles continham estabelecimentos nao-optantes a proposta da SEED/PR e o outro
teve adesdo absoluta, apesar de situar-se em regido e municipio de grande expressdo
politica no Estado. detentor de fama historica e de forga politica contestadora;

= pertencem a regides bem distintas, expressivas nos setores politicos e econdmicos do
Estado e, o fato de se localizarem em regides diferentes umas das outras, a nosso ver,
pode oferecer maior diversificagdo e riqueza de informagdes.

No que se refere ao Ensino Médio paranaense: o primeiro NRE que
procuramos responde por 19 municipios, num total de 63 estabelecimentos (30 em
outros municipios e 33 no municipio sede); o segundo NRE coordena 19 municipios,
com um total de 30 escolas (18 no municipio sede); o terceiro NRE encarrega-se de 10
municipios, num total de 28 colégios, dos quais 16 em sua sede.

Além desses trés NREs fizemos contato, na Universidade do Professor em
Faxinal do Céu, com a Superintendente de Gestido do Ensino na SEED/PR em Curitiba.

Foram realizadas oito (8) entrevistas no total, como amostragem indicativa

do andamento da proposta no Estado. A coleta e a analise dos dados foram realizadas de

* S#o entrevistas semi-estruturadas, utilizando apenas estimulos aos relatos dos entrevistados
> A entrevista recorrente significa um dialogo aberto, indo e vindo do pesquisador ao entrevistado
quantas vezes for necessario para que se esclaregam as questdes de interesse a pesquisa realizada.
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forma qualitativa. Anexamos, no final deste trabalho, os modelos e cdpias dos
instrumentos utilizados. Omitimos dados identificadores dos entrevistados por motivos
éticos, embora as entrevistas originais tenham sido concedidas por aquiescéncia aos
nossos pedidos e revisadas pelos respectivos entrevistados, encontrando-se arquivadas
em nosso poder.

Mas, por que a escolha recaiu sobre o Estado do Parani?

Na pesquisa para a elaboragdo desta tese foram analisados, até aqui, a

educagdo brasileira de modo geral (no 12 capitulo) e a educagdo no Ensino Médio em

especial (no 2° capitulo), bem como os reflexos que elas tém recebido da Nova Ordem

Mundial. A fase atual dessa organizagdo do mundo tem sido denominada
contemporaneamente de Globalizagdo, tem sido alcangada através de um processo
desenvolvido ao longo de varios séculos e, nos tempos presentes, alinhava uma
“Ocidentaliza¢do do Mundo”.

Em razdo do fortalecimento dos poderes dessa Nova Ordem Mundial, caem
fronteiras e limites geograficos, instaurando o inicio de uma nova era, na qual as
pessoas tendem a transitar de um pais para outro como se fossem cidaddos do mundo.
Os limites politicos, econdémicos, sociais, regionais e locais fragilizam-se, embora ainda
ndo reordenados com clareza. Os poderes nacionais sdo abalados, a centralizagdo
mundial de poder interfere na governabilidade dos Estados-Nagdes consolidados na
Modernidade.

Este processo foi transformando o mundo numa aldeia, resultando na
interligacdo de todos os paises do Globo Terrestre, interrelacionando-se uns com os
outros de forma que nos tempos contemporaneos, desde héa algumas décadas, ja se fala
em uma Aldeia Global (McLuhan, 1968). Numa aldeia ndo ha separagdo entre as ocas,
todas sdo quintais da mesma taba. Ampliando essa figura para a ordem mundial que
contemporaneamente se organiza, vemos o Brasil como um quintal desse arranjo e os
Estados da Federagdo Brasileira como recantos desse quintal.

A escolha do Estado do Parand, para um recorte desta pesquisa € como um
recanto desse quintal, deveu-se ao fato de sua proposta de reformulagdo do sistema
estadual de educagido ter sido apresentada antes que a legalizag@o nacional para o tema
estivesse promulgada. (Parana/PROEM, 1996, p. 13-14).

Chamou-nos a atengdo esse fato e também a constatagio de que as

caracteristicas dessa proposta ja estavam definidas com e pelos Srs. do Mundo, através
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das agdes de seus oOrgdos representantes: UNESCO e CEPAL, sendo a questdo
financeira contratada com o Banco Mundial, por meio de uma de suas agéncias, o BID.

Cremos que vale a pena, neste ponto, rever alguns dados sobre o Banco
Mundial, uma vez que ele desempenha um papel direcionador em todo esse processo,
como uma agéncia dos Coordenadores do Mundo, com uma posi¢gdo fundamental:
disponibilizar recursos financeiros para a viabilizagdo das reformas nos quintais da
Globalizagdo.

Muitos estudiosos tém apresentado pesquisas sobre a organizagdo historica e
as conseqiiéncias sociais das atividades desenvolvidas pelo Banco Mundial, em relagéo
as reformas educacionais no Brasil. Entre eles destacamos: Abadia da Silva (2000);
Bueno (2000); Nogueira (1999); Lauglo (1997); Coraggio (1996); Fonseca (1995;
1996); Tommasi, Warde & Haddad (1996) e varios outros de igual expressividade,
cujos trabalhos integram esta ultima obra citada, como Soares (1996), de quem
aproveitamos o resumo que segue:

O Banco Mundial exerce profunda influéncia nos rumos do desenvolvimento
mundial. (...) Ao longo de seus cingiienta anos de atividade, o Banco Mundial
passou por muitas transformagdes. (...) Hoje, conta com 176 paises-membros
incluindo paises do Leste Europeu e China, e seus empréstimos passaram de um
patamar de 500 milhdes de dolares (1947) para cerca de 24 bilhdes (1993).
Atualmente, é o maior captador mundial ndo-soberano de recursos financeiros,
exercendo profunda influéncia no mercado internacional. E também o principal
financiador de projetos de desenvolvimento do dmbito internacional, acumulando
um total de 250 bilhoes de dolares de empréstimos desde a sua fundagdo até o ano
fiscal de 1994, envolvendo 3.660 projetos.

O Banco Mundial é composto atualmente por um conjunto de instituigbes
lideradas pelo BIRD (Banco Internacional para Reconstrugdo e
szsenvoh-imemo)“, que abrange quatro outras agéncias: a IDA (Associagéo
Internacional de Desenvolvimento), a IFC (Corporagdo Financeira Internacional),
a ICSID (Centro Internacional para Resolugdo de Disputas sobre Investimentos) e
a MIGA (Agéncia de Garantia de Investimentos Multilaterais).

Desde a sua criagdo, os Estados Unidos sempre tiveram enorme peso na gestdo do
Banco Mundial.

Apdbs cingiienta anos de operagdo e empréstimos de mais de 250 bilhdes de
dolares, a avaliagdo da performance do Banco Mundial é extremamente negativa.
Este financiou um tipo de desenvolvimento econdmico desigual e perverso
socialmente, que ampliou a pobreza mundial, concentrou a renda, aprofundou a
exclusdo e destruiu o meio ambiente. Talvez a mais triste imagem desse fracasso
seja a existéncia hoje de mais de 1,3 bilhdo de pessoas vivendo em estado de
pobreza absoluta (p. 15-17).

4 O BIRD é representado por agéncias regionais espalhadas pelo mundo, como o Banco Interamericano
de Desenvolvimento (BID), que financia as reformas paranaenses de nivel médio e de outros niveis, bem
como de outros Estados brasileiros e paises do nosso Continente.
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Ainda conforme a mesma autora, a influéncia do Banco Mundial se fez
sentir no Brasil, especialmente:

* na década de 70, quando fortaleceu o modelo concentrador de renda, financiando a
“modernizag¢do” do campo e grandes projetos industriais e de infra-estrutura (p. 17);

durante os anos 80, “com a emergéncia da crise de endividamento, o Banco Mundial e
o FMI comegaram a impor programas de estabilizagdo e ajuste da economia
brasileira. Ndo s6 passaram a intervir diretamente na formulagdo da politica
econdmica interna, como a influenciar crescentemente a propria legislagdo brasileira”

(Idem);

nos anos 90, Soares afirma que se instalou no Brasil, “um quadro de agravamento da
miséria e da exclusdo social sem precedentes neste século, com cerca de 40% da sua
populagdo vivendo abaixo da linha de pobreza.” (Op. Cit. p. 17).

Quanto as influéncias do Banco Mundial na organizagdo das politicas
nacionais para a educagdo, o discurso constante nos documentos oficiais emitidos pelo
Banco registra que “a principal contribui¢do do Banco Mundial deve ser, por
conseguinte, a de proporcionar assessoramento com o objetivo de ajudar os governos
para elaborarem politicas de educagdo adequadas as especificidades de seus proprios
paises.” (Banco Mundial, 1995, p. 121).

Entretanto, estudiosos das relagdes do Banco Mundial com a reformulagio
da educag@o nos paises para os quais realiza empréstimos, como Coraggio (1996) e
Lauglo (1997), sdao unanimes em afirmar que esse “trabalho de assessoria” do Banco
acontece, na pratica, como uma imposi¢éo simultanea ndo apenas regional mas, também
mundial, com aquiescéncia de atores nacionais que “estdo operando ativamente e sGo
co-responsaveis pelo resultado.” (Coraggio, Op. Cit. p. 76).

Coraggio resume o sentido da politica social do Banco Mundial em trés

pontos principais:

12. “Sua bandeira é investir os recursos publicos ‘nas pessoas™ numa

ressignificagdo da Teoria do Capital Humano de modo que, “fodos tenham acesso a um
minimo de educa¢do, saude, alimenta¢do, saneamento e habitagdo, bem como as
condigdes para aumentar a expectativa de vida e para alcangar uma distribui¢do mais
eqiiitativa das oportunidades”. (Op. Cit. p. 78)

Entretanto, Coraggio comenta que esse “capital humano™ a ser conseguido €
visto apenas como um investimento de baixo custo para o capital, ndo afeta as camadas
de alta renda e ¢ conseguido a custa do empobrecimento das camadas médias do setor

urbano.
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E o0 que est4 ocorrendo com os professores paranaenses na questdo dos dois

niveis de avango na carreira do magistério, concedidos pelo atual governo para aqueles
que apresentem titulagdo em nivel de pds-graduagdo, conforme comentaremos mais
adiante, ainda neste capitulo.

2°. O segundo ponto, que Coraggio resume sobre a politica social proposta
pelo Banco Mundial, é o que se refere as politicas compensatdrias, implantando um
clientelismo politico em lugar de direitos universais a bens e servigos bésicos garantidos
pelo Estado.

3% Este terceiro ponto Coraggio denomina de “cavalo de Tréia” das
propostas do Banco uma vez que, o Banco aperta o cerco em torno da questdo dos
ajustes econdmicos com a finalidade da “reestruturagdo do governo, descentralizando-
0 ao mesmo tempo em que o reduz, deixando nas mdos da sociedade civil competitiva a
alocagdo de recursos, sem mediagdo desta”. (p. 78)

Com essa estratégia, o Banco forga a reorganizagdo dos Estados Nacionais
em dire¢do ao modelo neoliberal de Estado Minimo, pelo qual prima a ideologia
neoliberal que essa agéncia coordenadora do mundo ocidentalizado defende e que a
SEED/PR coloca nas reformulagdes do Ensino Médio paranaense.

A proposta paranaense enfeixou criteriosamente, desde o inicio, os itens
debatidos nas grandes reunides de Jomtien (Brasil/MEC, 1994a; 1994b) e de Brasilia
(Brasi/MEC, 1994b; 1994d; 1994e; 1994f) e inseriu-os na proposta que dai resultou,
contendo temas como: escola para todos; garantia de permanéncia e de sucesso;
exceléncia de qualidade a educagdo escolar; remodelagio da educagdo basica;
reorganiza¢do do 2° Grauw/Ensino Médio; valorizagdo do magistério.

Cada um desses temas esta organizado em um programa paranaense que,
por sua vez, é composto de diversos projetos e sincronizam com aqueles que integram
atualmente o feixe de propostas que o MEC esta levando a efeito, tais como:

* Da Rua Para a Escola, que trabalha a questio do incentivo ao acesso e permanéncia
na escola, com sucesso, aos alunos pertencentes as familias de baixa renda;

» TV-escola, que utiliza programas de TV especialmente elaborados para dinamizar as
aulas dos professores e(ou) para aprimorar a sua capacitagdo profissional;

» Prémio de Qualidade as Escolas de Exceléncia, que estabelece critérios e concede
prémios anualmente, desde 1995, as escolas que se inscreverem e forem consideradas
excelentes, bem como aos seus dirigentes. E interessante notar que, o documento que
estabelece os critérios de exceléncia para as escolas publicas do Estado do Parang,
registra que as escolas ndo sdo obrigadas a se inscrever para a concorréncia a esse
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prémio. Porém, informa que, depois de algum tempo (ndo definido), as escolas nio
encontradas como excelentes serdo anexadas a outras que o forem e desaparecerdo
(Paran4, 1996b);

= para implementar o programa de exceléncia a educagdo quanto ao item capacita¢do de
professores em servi¢o, o governo do Parana construiu o Centro de Capacitagdo de
Faxinal do Céu, a Universidade do Professor, pr6ximo ao municipio de Guarapuava.
Trata-se de uma “vila” antes pertencente a COPEL (Companhia Paranaense de
Eletricidade), adaptada aos novos fins, com ampla e 6tima estrutura fisica e funcional.
Ali sdo realizados semanalmente eventos intelectuais diversos (cursos, seminarios,
oficinas, apresentagdes culturais de alto nivel, avaliagdes internas — pelos participantes
cursistas — e avaliagdes externas — realizadas por professores universitarios
convidados). Estes eventos costumam reunir mil ou mais participantes, ligados
especialmente 3 SEED/PR. Os ministrantes convidados sdo Doutores, muitos de
expressdo nacional.

As criticas a esse empreendimento dizem respeito a avalanche estafante de

conteudos colocados e a forma direcionada, pronta, com que sdo apresentados, ndo

havendo tempo habil para que todos os participantes sejam ouvidos e possam discutir as

suas ansiedades, de modo a amadurecer e solucionar as questdes, com clareza e
maturidade reflexiva. Utiliza-se uma metodologia ja adotada no passado e de
ineficiéncia historicamente comprovada,

*quanto ao item valorizacdo do magistério, entre outros pontos

(Parana/PROEM, 19964, p. 65) o governo do Parana acrescentou dois niveis de avango
vertical na carreira ao magistério da rede oficial. Este avango é concedido aos
professores detentores de titulos obtidos em cursos de Especializagdo, no nivel de pos-
graduagdo lato sensu (cursos de Especializagdo) ou stricto sensu (em cursos de
Mestrado).

Tal deliberag@o ocasionou uma euforia em busca de cursos desse nivel por
parte dos professores. Mobilizou as universidades particulares para a criagdo de cursos,
com a menor duragdo possivel (seis meses) e o minimo de contetidos cabiveis no menor
espago de tempo que comportem as 360 horas obrigatdrias e estabelecidas, legalmente,
para a duragdo desse tipo de curso (CES/CNE, 05/10/99)".

Sob outro aspecto, favoreceu as universidades com uma consideravel
implementagdo no aspecto mercadolégico, com sensivel aumento de lucros, uma vez
que cursos dessa natureza ndo exigem grandes investimentos tecnolégicos. Porém, estes

cursos sdo relativamente caros, se comparados aos salarios da maioria da populagao,

“7 A Resolugio n? 3 de 05/10/99 da CES/CNE (Camara de Educagio Superior do Conselho Nacional de
Educagio) regulamenta a realiza¢do de cursos presenciais de Especializagiio em nivel de Pés-graduagio.
O menor espago de tempo e as 360 horas obrigatorias sdo estabelecidos no caput do art. 5° e no seu § 24
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mesmo no que se refere aos proventos da categoria do magistério.

Outra faceta de andlise mostra que essa oferta ampliou o mercado de
trabalho para professores universitarios titulados (especialmente referindo-se aos
Mestres e Mestrandos, Doutores e Doutorandos). Neste aspecto, auxiliou a estes
profissionais na compensagdo as defasagens salariais dos tempos contemporaneos.

Esse processo iniciou-se em 1996 e possibilitou uma resposta do Parana aos
Coordenadores do Mundo no sentido de que, atualmente, a maioria dos professores da
rede estadual de educagdo é pos-graduada (Especialistas e/ou Mestres) ndo importando
a sua atuagdo: da Educagdo Infantil ao Ensino Médio e, sem grandes o6nus para os cofres
estaduais.

Quanto aos professores da rede estadual, o aumento de dois niveis —
concedidos pelo governo — ndo representa compensa¢do financeira aos gastos
desembolsados com os cursos, realizados em institui¢des particulares. Mas, certamente
nos faz refletir sobre os desgastes pessoais, pedagdgicos, familiares, ou sobre a
aprendizagem reldmpago com que os professores se depararam e a falta de condigdes
que a maioria tem e tera para aprofunda-los.

Estes itens, além de outros expressam os reflexos do processo de
globalizagdo/ “Ocidentalizagio do Mundo” na educagdo deste recanto paranaense do
Quintal Brasil. Mereceriam estudos especiais que, entendemos, poderiam gerar
pesquisas especificas a cada um deles, pela riqueza de detalhes que proporcionariam a
analise de um educador critico. Apenas os mencionamos para salientar algumas das

dimensdes das respostas paranaenses aos Coordenadores do Mundo ocidentalizado, que

confirmam a forga da Nova Ordem Mundial e o seu alcance conforme expressamos no

tema desta tese.

Voltando a proposta paranaense de reformulagdo do Ensino Médio, ¢
interessante observar que, excetuando o curso de Magistério do 2° Grau, quanto aos
outros cursos profissionalizantes (ofertados classicamente por todos os estabelecimentos
de Ensino Médio, ou pela maioria deles, de acordo com a LDB 5.692/71), ndo houve
grande resisténcia a proposta de extingdo. Os professores foram deslocados para outras
disciplinas, afins aquelas que lecionavam, ou remanejados para fungdes desenvolvidas
fora das salas de aula nas escolas da rede oficial (bibliotecas, salas-ambiente,

laboratérios etc.) ou em orgdos de apoio pedagogico, como os NREs, por exemplo.
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A APP-Sindicato*® entrou na justica com medidas cabiveis ao caso e que

continuam tramitando, até esta data. Os professores acomodaram-se, claro que com
algumas dificuldades, como por exemplo: trabalhar com alunos de outras faixas etarias
e de outros niveis de escolaridade (o que requer metodologias diferentes, para as quais
ndo estavam preparados) e/ou lecionar conteudos que ndo foram aprofundados em sua
formagao profissional, entre outras questdes.

Entretanto, parece que se aquietaram as manifestagdes a esse respeito,
ficando a resisténcia afeta aos cursos de formagdo para o Magistério em nivel médio.
Estes compdem o segmento que tem concentrado o maior nimero de alunos e de
professores, diga-se de passagem.

Esse fato, foi um dos que ocasionou grande mobilizagdo das comunidades
escolares e da APP-Sindicato, apresentando motivos para a permanéncia de oferta desse
curso, como a caréncia de professores legalmente capacitados, especialmente no interior
do Estado. A SEED respondeu que o mercado n3o os comporta, a ndo ser em
“escolinhas” particulares iniciantes e que os remuneram precariamente, nio sendo,
portanto, atrativas. Além disso, argumentou confirmando essa afirmagdo que, a maioria
dos egressos de Cursos de Magistério tem atuado fora da area — em estabelecimentos
comerciais, bancarios, imobilidrios e de outras areas (Parana/PROEM, 1996c¢).

Do ponto de vista dos professores, uma das preocupagdes que os afeta € a
que se refere a sua nova alocagdo. Constituem um numero consideravel em toda a rede
estadual. Como e onde serdo reaproveitados? Serdo dispensados? E como ficam os
direitos adquiridos?

Fundamentada nos dados coletados nesta pesquisa e na analise subjetiva
deles colocamos, a seguir, uma das respostas dadas pelo Estado do Parana aos
Coordenadores do Mundo (que se refere a reorganizagdo do Ensino Médio na rede
publica estadual de educagdo escolar) e os embates que marcaram a resisténcia de

alguns cursos de Magistério.

4 APP-Sindicato: Associagdo de Professores do Parand/Sindicato dos Trabalhadores em Educagdo
Publica do Parand, que congrega professores de Educagio Bésica até o nivel de Ensino Médio.

AVA |
AVAVAY |

2 3 4 5 6 7 unespm!l 12: 13 34 15 16 T7 18



Capitulo 3: Num Recanto do Quintal

3.3. UMA RESPOSTA PARANAENSE AOS “SENHORES DO MUNDO”

O atual governo do Estado do Parana instituiu o PROEM, langando-o em
1996. Determinou o carater generalizante dos cursos de Ensino Médio, ofertados pela
rede estadual de educacdo a partir de 1997. Encerrou, desde entdo, a oferta de cursos
profissionalizantes nas escolas oficiais.

Considerando-se que a nova LDB sob o n® 9.394/96 foi promulgada em 20
de dezembro de 1996, é notério o fato de que a reforma paranaense antecipou-se a Lei.
Logo, o seu amparo “legal” veio “de fora”, das deliberagdes dos poderes governantes
do mundo e em resposta as suas deliberagdes, como temos afirmado e como os proprios
proponentes confirmam:

Antecipando-se ao dambito federal, a politica do ensino médio do Governo do
Parana estabeleceu como diretrizes um melhor atendimento as exigéncias das
novas formas de organizagdo social e do trabalho e aos requerimentos dos
avangos tecnologicos, ao mesmo tempo que se adianta em adaptar-se aos novos
marcos legais. (Parand/PROEM, 1996, p. 14)

Essa antecipagdo sistematizada, que caracterizou o langamento da proposta
deste Recanto do Quintal, apresentou-se com um papel paradigmatico, de “verdadeiro
laboratorio para a criagdo e experimentagdo de alternativas para o Ensino Técnico,
com base nas perspectivas delineadas pelas agéncias internacionais”. (Ferretti, 1997)

O PROEM foi apresentado e justificado pelos proponentes, afirmando que o

programa ‘“tem como objetivo e desafio maior a expansdo do segundo grau com

qualidade. Com previsdo para ser implantado em cinco anos, o programa envolve

recursos de USS 222 milhdes — US8 100 milhdes do Banco Interamericano de
Desenvolvimento e US$ 122 milhdes do Tesouro Estadual”. (Parana/PROEM, 1996d, p.
3) (Anexo 13)

A “Versio Preliminar 3”, documento que apresenta os principios
organizadores do PROEM, registra que “os recursos serdo alocados ao longo de cinco
anos, sendo previsto um total de USS 22,1 milhdes para o primeiro ano”.
(Parana/PROEM, 1996, p. 68)

Na ultima pagina desse documento, explicitam-se os aspectos financeiros
para aplicagdo no PROEM e em seus subprogramas, podendo-se notar a diferenga dos
custos previstos para a “Melhoria da Qualidade do Ensino Médio” — 70,6 % do total —

em comparagdo com a previsdo de 15,7% para serem aplicados na “Modernizagdo da
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Educagdo Técnica Profissional” (Idem, p. 70 - Anexo 11).
A respeito da organizagdo da Educagdo Técnica Profissional, a proposta
define que

A expansdo do ensino técnico do Parand vai ser coordenada pela Paranatec, uma
agéncia criada para integrar as diversas agdes neste sentido e evitar a duplicidade
de esforgos. A Paranatec conta com a parceria do SENAR, SENAI, SENAC,
SEBRAE e CEFET/PR - instituigdes que ministram o ensino profissional no
Estado do Parand. A Paranatec vai coordenar a parceria entre as instituigdes de
ensino, a comunidade e a iniciativa privada para a criagdo e o desenvolvimento de

cursos de ensino profissionalizante em dreas que atendam a vocagdo regional e a
demanda de mercado. (Parand/PROEM, 1996, p. 5; p.68)

A criagdo da Paranatec soou como primeiro passo em dire¢do a
privatizagdo, para que o Estado aliviasse a sua responsabilidade de ofertar Educagdo
Profissionalizante na rede publica e antecipou o que dispde o Decreto n® 2.208/97,
separando a educagdo geral da formagdo profissionalizante (ja comentado no capitulo
dois). Com isso, o Estado do Parana demonstra o seu alinhamento as disposi¢des
neoliberais e comegou a reorganizar a “casa” no setor educacional, para adequar-se a
idéia de Estado Minimo e consolida-la.

Note-se que, no trecho citado fala-se em expansdo, porém,
contraditoriamente, foram organizados apenas seis polos de oferta no Estado,
distribuidos geograficamente (Anexo 10). Isto significa que os jovens ficardo limitados
as ofertas da regido em que residem. Para cursar uma modalidade diferente desta terdo
de se deslocar para outra regido do Estado. Uma vez que tém urgéncia de ingressar no
mercado de trabalho por necessidades economicas, ndo poderdo fazer frente as despesas
implicadas nos deslocamentos que seriam necessarios.

Os representantes do Estado afirmam que as Prefeituras deverdo
proporcionar meios para que esses cidaddos possam se deslocar até os locais dos cursos.
Ai reside um outro “né”, correspondente a registros historicos passados e cujos
resultados ja sdo de dominio pablico, por isso ndo nos desviaremos do foco de pesquisa

para analisa-lo nesse momento. Um grande nimero de alunos, que busca a formagdo

profissionalizante para complementar o or¢amento doméstico, ¢ forgado a procurar a

rede particular a fim de profissionalizar-se. Essa ¢ uma faceta da concepgdo
mercadologica de educagdo, resultante dos reflexos do processo de “Ocidentalizagdo do
Mundo”, refletida no Estado do Parana.

“Os cursos profissionalizantes da rede publica serdo ofertados como
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‘ensino pds-médio’, dentro de uma nova modalidade chamada Educag¢do Técnica
Profissional”. (Parand/PROEM: Perguntas e Respostas, 1996 b, p. 2). Essa alternativa
retarda a formagdo profissional mais do que os individuos oriundos das camadas
populares podem esperar.

O Estado oferece, limitadamente, a possibilidade de oferta paralela ao
Ensino Médio generalizante, de cursos profissionalizantes as escolas que quiserem
implanta-los. Geralmente, os estabelecimentos ndo comportam essa dupla oferta.
Quando hé essa possibilidade, ela esbarra em grandes dificuldades no sentido da falta de
presteza quanto a supléncia do Estado, da reestruturagdo predial, instrumental e de
pessoal. Tudo isso s6 vem complicar muito a tarefa dos dirigentes escolares.

Entdo, conforme foi colocado naquela data (1996), o Ensino Médio no
Estado do Parana seria organizado em duas fases sendo: a primeira de Educagdo Geral e
a segunda de cursos pdés-médios que “ferdo a dura¢do de seis meses a dois anos,
dependendo da natureza e da complexidade de cada um”. (Idem, p. 3)

A base legal para o fechamento dos atuais cursos profissionalizantes e a
implantagio do pos-médio estava garantida, na opinido dos proponentes, quando
afirmaram que “Os cursos hoje existentes que venham a ser ofertados na modalidade
pos-médio ja estdo autorizados pelo Conselho Estadual de Educag¢do através das
deliberagoes 23/86 e 05/94. Novas habilitagées, uma vez definidas, serdo levadas ao
Conselho”. (Ibidem, p. 6)

O fato de as deliberagdes do Conselho Estadual de Educagdo ja respaldarem

as novas propostas desde 1994, ou 1986, ¢ mais uma confirmag¢do dos reflexos do

processo de globalizagdo na educagdo brasileira ocorridos e concretizados

historicamente no Estado do Parana e, freqiientemente interrompida. Estamos nos
referindo a (des)continuidade na implantagio de projetos de politicas publicas.

Esse fato foi discutido durante as mobilizagdes pela qualidade da educagdo
brasileira, na década de 90 (que colocamos no capitulo anterior). Naquela ocasido
debateu-se a questdo, historicamente verificada, da descontinuidade de planos para
melhoria da educagdo. As interrup¢des através da historia, geralmente, ocorreram
devido a rixas entre partidos politicos e ao fato de que cada novo mandatario, ao
assumir o poder, abandona a obra iniciada e ndo concluida pelo seu antecessor — como
estratégia para denegrir-lhe a imagem - e langa a pedra fundamental de um novo

projeto, com descerramento de placa que marque o seu nome como politico
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empreendedor.

Naquela ocasido — mais especificamente no Brasil em 1994, na Conferéncia
Nacional de Educagido Para Todos (Brasil/MEC, 1994b; p. 35; p. 1.045) — ap6s sessdes
de debate sobre a questdo, firmou-se um pacto no sentido de erradicar os prejuizos da
descontinuidade em educagdo, selado com as seguintes palavras do Ministro da
Educagdo (na época, Murilo Hinguel): “a recuperagao publica da educagdo serd obra
de varios governos”. (Brasil/MEC. 1994b, p. 35)

A proposta paranaense esta percorrendo os tramites legais; embora sofrendo
reagdes de professores, pais e alunos, a flexibilizagdo com que os proponentes a tém
colocado vem facilitando a sua implantagdo, ainda que aos poucos, em fases, debates,

embates, cursos, contrapropostas etc., permitindo a adesdo ou ndo das instituigdes

escolares por certo periodo de tempo. A SEED estabeleceu que esta adesdo fosse

firmada unitariamente, isto €, por escola e esta, representada pela dire¢do em conjunto
com o presidente da sua Associag¢do de Pais e Mestres (Folha de Londrina, 20/11/96: p.
1) (Anexo 16).

Os estudos que culminaram com a organiza¢do do PROEM estdo contidos
em documento (Parana/PROEM, 1996a) apresentado inicialmente, com cinco
Complementos (espécie de capitulos) que, resumidamente, sdo:

[- Componente 1.000: Oferta do Ensino Médio (este complemento contém dois
projetos, 1.100 e 1.200 que tratam respectivamente da reorganizagio e da
regionaliza¢do da oferta);

II- Componente 2.000: Desenvolvimento Técnico-Pedagégico (contém os projetos
2.101 a 2.105 que detalham a questdo de como implementar o desenvolvimento
técnico-pedagogico);

III-Componente 3.000: Infra-estrutura, Equipamentos e Materiais (contém quatro
projetos: 3.100, 3200, 3.300 e 3.400 — o primeiro detalha a questdo da “Melhoria de
Unidades de Ensino” e se subdivide em dois subprojetos; o segundo explicita a
“Implementa¢do de Unidades Moveis”, o terceiro trata da “Melhoria da Unidade
Central e Nucleos Regionais de Educagdo” e o quarto discorre sobre a “Melhoria de
Unidades de Capacitag¢do” contendo dois subprojetos);

I'V-Componente 4.000: Recursos Humanos (detalhado através de dois projetos, 4.100 e
4.200 que se dividem em dois subprojetos);

V- Componente 5.000: Desenvolvimento Institucional (explicitado em quatro projetos.
O 5.100 - Desenvolvimento da Gestdo Escolar, subdividido em dois subprojetos;
5.200 - Fortalecimento da Diregdo do Sistema Estadual de Ensino, detalhado em trés
subprojetos; 5.300 - Modernizagdo dos Suportes Técnico-Informacionais da
Administragdo do Ensino, contendo dois subprojetos; e 5.400 - Gerenciamento do
PROEM).
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Em resumo: o documento geral contém 5 Componentes; esta subdividido
em 14 projetos e 25 subprojetos. Nele estdo explicitados os objetivos, justificativas,
custos e atividades previstas para a implantagdo do PROEM. (Parand/ PROEM, 1996a)

Para estar assim tdo detalhada, a proposta paranaense foi organizada bem
antes da aprovagdo da atual LDB n® 9.394/96 como ja dissemos. As defasagens e
obsolescéncias contidas nesta legislagdo, somam-se as ja detectadas na sua antecessora
—a LDB 5.692/71 — e as criticas pertinentes a visdo imperante no momento histérico
atual, merecendo uma andlise avaliativa, numa outra pesquisa.

Em consonéncia com a visdo atual até aqui analisada, o governo paranaense
oficializou a sua resposta aos “Senhores do Mundo” nessa proposta de implantagdo do
Ensino Médio, através da Resolugdo n® 4.056/96 (Anexo 14) com

a finalidade de mobilizar as institui¢des educacionais e os segmentos do governo e
da sociedade para a tarefa de elevagcdo dos padrées de eficiéncia e qualidade da
oferta de ensino e de promogdo da eqiiidade educacional, com vistas a formagdo
integral da pessoa, para o pleno exercicio da cidadania e para atender as
exigéncias econémicas do mundo atual... (Parand, 1996 - Grifos nossos)

Como se pode observar no trecho citado, de acordo com a Resolugdo que
oficializa o novo plano de reforma, o seu propdsito maior assenta-se sobre o tripé
formado pelos principios acima referidos e por nds negritados. Nessa redagéo fica claro
que os proponentes privilegiam o atendimento do que requerem os reflexos da Nova
Ordem Mundial e em consondncia com os representantes do empresariado, conforme
abordamos no capitulo anterior.

E o Secretério, através da Resolugdao mencionada, RESOLVE:

Art. 1° - Implantar, a partir do inicio do ano de 1997, o Curso de Educagdo Geral,
de 2° Grau, em substituicdo a(s) habilitacdo(des) do mesmo grau, nos
estabelecimentos de ensino onde ndo haja a oferta deste curso.

Art. 2° - A formalizagd@o de substituigdo dos cursos profissionalizantes por
Educagado Geral, devera ser feita pelos Nicleos Regionais de Educagdo para cada
estabelecimento, nos termos da Deliberagao n® 030/80 - CEE.

Art. 3° - Determinar que as matriculas iniciais para o ano de 1997, no Segundo
Grau Regular, sejam feitas exclusivamente em Cursos de Educagdo Geral.

Art. 4° - Determinar a cessagdo gradativa dos cursos profissionalizantes de ensino
regular dos setores primdrios, secunddrio e tercidrio, ofertados pelos
estabelecimentos de ensino da rede estadual, a partir do inicio de 1997". (Parana,
1996 - Grifos nossos)

(14

implantar o Curso de Educag¢do Geral (...) nos

E. Foi mais trangiiilo

estabelecimentos onde ndo havia a oferta deste curso™. A escola que o recebia nada

tinha a reclamar, ao contrério, estava ganhando um curso, expandindo o seu universo de
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acdo. Isto possibilitava beneficios para os alunos moradores das cercanias da escola e
também para os professores da casa que podiam ampliar o seu ganho, no mesmo local
de trabalho no qual ja estavam alocados.

Os que ficariam insatisfeitos seriam os pertencentes aquelas comunidades de
escolas nas quais funcionava algum curso profissionalizante e que, de repente, o
estavam perdendo sem ter participado dos porqués e sem ser ouvidas sobre os seus
proprios arrazoados.

Desse modo, por decisdo dos proponentes, o Ensino Médio no Estado do
Parana passou a ser constituido apenas de Educagdo Geral, com duragdo de trés anos,
iniciando-se a 1? série no ano de 1997.

A impossibilidade de efetuar matricula nas primeiras séries dos cursos

profissionalizantes chocou a comunidade em geral, por haver sido vetada abruptamente,

sem esclarecimentos prévios e, muito menos, consulta a populagdo. A “cessagdo
gradativa” dessas modalidades de estudos deu-se apenas para os que ja estavam
cursando as outras séries. Os documentos oficiais esclareceram que seriam mantidas as
matriculas de educagdo profissionalizante somente em cursos ja existentes e para os
alunos que

tém direito adquirido até o encerramento do periodo normal que teriam para
cursar, ou seja até 1999, ultimo ano letivo a ter os cursos profissionalizantes nas
modalidades atuais. Todos os alunos matriculados em 1997 fregiientardo o curso

de Educag¢do Geral, podendo optar por fazer um curso profissionalizante.
(Parand/PROEM, 1996b; 1996¢c)

Essa opg¢do implicaria ter de cursar paralelamente a formagéo
profissionalizante — geralmente — em outro estabelecimento e, muitas vezes, em outros
municipios. Haveria também a restricio da oferta regional, dificultando a situagio
conforme a localidade de residéncia do interessado.

Teoricamente, esse problema poderia ser resolvido através das prefeituras
que providenciariam condugdes para o transporte dos alunos até os locais dos cursos.
Essa é outra questdo ja de dominio publico pelas implica¢gdes que contém quanto: a
seguranga, aos custos, as manutengdes... €, como tantos outros detalhes preocupantes,
mereceria pesquisa a parte deste trabalho e que poderia gerar outro trabalho académico,
como comentamos anteriormente.

POR QUE MUDAR?
Porque a oferta de técnicos formados pelo 2° Grau esta distante das necessidades
de mercado; e os curriculos e programas até agora oferecidos também estdo
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distanciados da realidade, gerando uma crescente frustragdo das expectativas dos
alunos, da comunidade e das empresas. (Parand/PROEM, 1996¢)

Em que pesem as fragilidades dos antigos cursos de 2% Grau regulamentados
pela LDB n®5692/71 (que englobavam a educagdo geral com um arremedo de
profissionalizag¢do) elas tém sido analisadas por muitos estudiosos desde a década de 70,
entre os quais podemos citar: Galdéncio Frigotto, Acacia Zeneida Kuenzer, Lucilia
Machado, Celso Jodao Ferrettti. Estes, como outros autores também especializados no
estudo das relagdes entre trabalho e educagdo, tém demonstrado as lacunas e mazelas da
educagdo profissionalizante, oferecida naquele nivel de escolaridade.

A nova proposta deste Recanto do Quintal ignorou trés décadas de estudos,
debates e propostas, a respeito do tema da educagdo profissionalizante precoce no
Brasil. Desrespeitou a opinido de pais, estudiosos e educadores, ndo oferecendo a
proposta oficial para amplos debates antes de implanté-la.

Assim, o Estado do Parand impds ao povo paranaense a decisdo
governamental, decidindo arbitrariamente o que era melhor para os maiores
interessados, sem considerar os entendimentos, arrazoados e posicionamentos deles.

Sera que os politicos ainda consideram o povo despreparado, imaturo, para
decidir o que deseja para si mesmo e para os seus filhos? Sera que se temia o confronto?
A proposta governamental filiada a dos “Senhores do Mundo” néo suportaria um debate
comparativo com as propostas de escola unitaria e (ou) de politecnia?

Quem sabe se esse procedimento democratico tivesse ocorrido ndo surgiria
dai uma nova proposta “a brasileira”, com o colorido de uma democracia fortalecida ao
Jeito brasileiro de ser?

Mas, a educagdo profissionalizante passou a ser oferecida em uma segunda
fase, na modalidade de ensino pds-médio, sob a denominagdo de Escola Técnica

Profissional, com duragdo varidvel de seis meses a dois anos para cada curso,

“dependendo da natureza e da complexidade de cada um”, coordenada por uma agéncia
—a PARANATEC.

De acordo com os proponentes, essa agéncia foi criada para integrar as
diversas agdes nesse sentido (levadas a efeito seja por instituigdes de ensino, pela
comunidade ou pela iniciativa privada), a fim de evitar a duplicidade de esforgos,
estimular parcerias, atender “a vocag¢do regional e a demanda de mercado”.

(Parand/PROEM, 1996b)
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A PARANATEC é uma institui¢do criada por meio de uma parceria entre a SEED,
o CEFET-PR, o SENAI o SENAC, o SENAR e o SEBRAE. Ela vai coordenar as
diversas agdes na educagdo técnico-profissionalizante no Parand, proporcionando
condigdes para a reformulagdo e o aperfeicoamento continuo deste nivel de
ensino. Como sociedade civil, sem fins lucrativos, possui CGC prdprio e estd
registrada no 3° Oficio de Registro de Titulos e Documentos, sob o n® 4.323, livro
2712, com data de 23 de margo de 1996 (Parand/PROEM, p. 6, 1996b).

A Paranatec faz parte de um orgio geral, a PARANAEDUCACAO. De

acordo com a APP, esse organismo foi criado como um subterfigio para implantar aos
pouco a privatizagdo da educagdo no Estado. (“O Paranaeducagdo privatiza a escola”

in: APP/Folder: O Governo diz na TV coisas pra enganar vocé. S/D).

Naquele documento, como nos outros, voltou-se a frisar que as escolas de
Ensino Médio Generalizante poderiam oferecer educagdo profissionalizante
paralelamente aos horarios de aulas. Mesmo sendo conhecedores das falhas gritantes da
legislagdo anterior: pela falta de respaldo oficial, pela auséncia de estrutura fisica,
pedagbgica ou material, bem como de recursos humanos para uma efetivagdo
competente dessa proposta, os educadores ndo se mobilizaram.

Entdo, a maioria dos colégios acomodou-se apenas a proposta do Estado e
implantou-se o Ensino Médio Generalizante no Recanto do Quintal.

Para instrumentalizar a rede sobre os designios da Nova Ordem Mundial
para a educagdo, as palavras de uma das entrevistadas, (coordenadora do Ensino Médio
de um NRE), fornecem-nos alguns esclarecimentos sobre o desenrolar do processo de
implantag¢do da proposta, quando afirma que

Em mar¢o de 1997 (dias 24 a 26) houve um Semindrio sobre as “Tendéncias
Mundiais Para a Reformulagdo de Curriculos Para o Ensino Médio”. Os
expositores foram: Juracy Marques (da PUCRS) que trabalhou com o tema:
“Variaveis Sociais, Econémicas e Tecnoldgicas para a Concepg¢do de Novos
Curriculos”; Walter E. Garcia (Consultor de Educa¢do do PNUD, de Brasilia)
que falou sobre “Antinomias do Ensino Médio” (este trabalho ele apresentou num
Semindrio que foi promovido pela UNESCO, no Chile); e a Heloisa Liick, aqui do
Paranad, ja conhecida de muitos no magistério, ela é da PUC do Parand, trabalhou
as questdes metodoldgicas e de planejamento. (Anexo 2 — Entrevista n® 1)

Os conteudos desenvolvidos pelos ministrantes citados e registrados em

apostila/documento (Parana/PROEM, 1997) parecem organizados para convencer o0s
participantes e adapta-los aos principios da proposta de reforma.

Em 1997. mais ou menos de junho a setembro, foram realizadas discussdes com as
escolas, para apresentar a proposta da SEED, estudar a sua fundamentagdo na
nova LDB n° 9.394/96, com a ajuda de Docentes do Departamento de Educag¢do
da Universidade Estadual daqui da regido. (Idem)
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Estes docentes foram convidados para clarificar questdes académicas
especificas da area pedagoégica. Muitos ndo deram continuidade ao trabalho por

discordarem da proposta governamental, quando vieram a conhecé-la detalhadamente.

Este trabalho realizou-se em duas etapas: a 1°. com Diretores das escolas e a 2°.
com Supervisores e Orientadores educacionais. Organizamos um roteiro com
concepgdes diversas, fornecidas pela SEED, para levantar entendimentos e
dividindo o NRE em pdlos de estudos. (Idem)

Imposta de inicio, a proposta foi recebida com aceitagdo pelos funcionarios
dos NREs, com posicionamento de repudio por parte da Associagdo de Professores
(APP/Sindicato, 1996a; 1996b) e de reagdo coletiva de rejeicdo perante a Assembléia
Legislativa do Parana por parte de professores, pais e alunos. (Folha de Londrina, 1996)

A comunidade de educadores registrou também a sua reagdo, através da
Associag¢do de Professores do Parana, durante o VII Congresso Estadual (outubro de
1996) posicionando-se contrariamente a proposta governamental. (APP/Sindicato,
1996a); (Anexo 12).

Um documento sintese (Paran&/PROEM, 1996d), de apenas cinco paginas
(Anexo 13), foi distribuido a comunidade escolar, a titulo de apresentagdo da “idéia” de
reforma. No entanto, a comunidade em geral ndo havia sido consultada, informada,
muito menos ouvida e foi surpreendida com o impacto de um “pacote” pronto que
alterava drasticamente o conhecido 2° Grau, retirando a formagdo profissional desse
nivel de escolaridade. As reagdes aconteceram de imediato, com mobilizagdes em frente
as escolas, aos NREs, ao palacio do Governo do Estado, na APP/Sindicato e em
passeatas pelas ruas. Os jornais noticiaram em manchetes. (APP/Sindicato, 1996b)

De acordo com os documentos proponentes, a instituicio do PROEM tem

como desafio maior a expansdo do Segundo Grau/Ensino Médio com qualidade. A

proposta foi apresentada em 1996 e comegou a ser desenvolvida a partir do inicio do

ano letivo de 1997, apesar das mobiliza¢des contrarias e de algumas conquistas iniciais,
como a do adiamento da votagdo do PROEM na Assembléia Legislativa, ocorrida em
novembro de 1996. (Folha de Londrina, 1996)

Apos esses embates, “flexibilizou-se” a implantagdo do PROEM, propondo-
se “adesdo espontdnea” firmada unitariamente por escola, com a assinatura conjunta da

diregdo e do representante da Associagdo de Pais e Mestres, esclarecendo-se que seria

respeitado o direito & autonomia das escolas, mas, as que ndo aderissem ndo deveriam

contar com o apoio do poder publico estadual. Esclarecimento ou ameaga?
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E tudo ocorreu conforme o proposto... Ou seja, o Ensino Médio paranaense
tem carater generalizante e estd sendo oferecido, a partir de 1997, em todos os
estabelecimentos da rede oficial.

Todavia, a brecha aberta pela possibilidade de ndo-adesdo causou a
“flexibiliza¢do” (?) nas relagdes da SEED com os colégios resistentes. De um lado a
SEED acionando deliberagdes, resolugdes e memorandos com proibigdes. Em posigéo
oposta os Diretores dos colégios ndo-optantes, contrapondo-se ¢ caminhando um passo
a mais, um ano a mais... como historiamos a seguir:

— 1996: através das Resolugdes 4.056/96; 4.394/96 de 20/11/96 e da Portaria (...)* de
novembro de 1996, a SEED/PR providenciou estudos, organizou, “implantou” e
divulgou (nessa ordem) a proposta do PROEM, além de decretar a cessagdo de
matriculas para as primeiras séries dos cursos profissionalizantes;

— diante da pronta reagdo dos envolvidos, a SEED colocou a possibilidade da ndo-
adesdo que ocorreu apesar da ameac¢a de n3o recebimento de recursos as escolas
resistentes. Entdo, mesmo sob ameagas, houve matriculas em alguns cursos de
Magistério, ou melhor, em quatorze escolas. As demais, (a maioria), aderiram
prontamente a nova proposta e descaracterizaram-se completamente, de uma hora
para outra. Estes cursos detinham um grande nimero de matriculas. Os demais cursos
extinguiram-se sem traumas aparentes (conforme ja comentamos anteriormente);

— em 27/11/97, através da Resolugdo n® 3.952/97, a SEED volta a determinar a extingdo

dos cursos profissionalizantes nas escolas optantes pela proposta oficial; a conclamar
as ndo-optantes para que o fagam (“até o dia 09/02/98, nos termos da Resolugdo
4.394/96" — Cf. Art. 1°); decidindo pelo Art. 4° que: “os estabelecimentos de ensino
da rede publica estadual que ndo aderirem ao PROEM, e as demais institui¢oes que
ofertam ensino profissionalizante, poderdo em 1998 continuar com as habilitagdes
atualmente ofertadas” e, no § Unico — “Os estabelecimentos de ensino da rede
publica estadual ndo poderdo expandir a oferta dessa modalidade de ensino”.

Entretanto, as matriculas para os cursos de Magistério foram realizadas em
1998 e 1999, por algumas escolas resistentes (as 14 ja mencionadas) que estudaram,
argumentaram e conseguiram amparo legal para continuar se rebelando;

—em 19/11/99, a Chefe de Gabinete da Secretaria Estadual de Educag¢do enviou
Memorando aos Chefes dos NREs (que o repassaram aos Diretores dos colégios de
Ensino Médio) com o seguinte teor

Dando atendimento a solicitagdo da Secretdria Alcyone Saliba®, servimo-nos do
presente para informar que continua em vigor a politica de cessagdo dos Cursos
de Magistério, conforme o estabelecido nas Resolugdes n® 4.394/96, datada de
20.11.96 e n® 3.952/97, datada de 27.11.97.

4 Esta portaria foi mencionada pelos entrevistados, mas nenhum deles encontrou uma cépia dela, nem
apresentou dados concretos, por isso, ndo temos maiores informagdes a respeito, a ndo ser pelo relato
deles.

0 Alcyone Saliba era funcionaria do Banco Mundial e substituiu o Secretario de Educagdo do Estado do
Parana, Ramiro Wahrhaftig que atuou no cargo até 1998.
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Portanto. ndo deverdo ser efetuadas matriculas para as séries iniciais do Curso de
Magistério, inclusive naqueles estabelecimentos que ndo aderiram ao PROEM.
(Cf. cépia-xerox do documento citado)’’.

—em 29/11/99 (dez dias apds o memorando citado) a mesma Chefe de Gabinete da
Secretaria Estadual de Educagdo enviou oficio circular aos diretores dos colégios de
Ensino Médio historiando o processo e repetindo a ordem anterior nos termos: “Para
evitar transtornos, estardo bloqueadas as matriculas, em cursos ndo autorizados ou
cuja cessa¢do gradativa tenha iniciado ou (sic!) acordada (por exemplo, esse é o
caso de todos os antigos cursos profissionalizantes, inclusive o magistério, conforme
Resolugdes 4.394/96 e 3.952/97)”,

—em 02/12/99 foram convocados como representantes das 14 escolas resistentes, “os
Diretores dos estabelecimentos a seguir listados” (ndo obtivemos esta lista, apenas
copia da convocagdo sem ela, por um dos entrevistados) para uma reunido no dia
15/12/99 no saldo nobre da SEED, com a “PAUTA: Cessag¢do dos cursos de
magistério”. E, de acordo com a Entrevista n® 7 (Anexo 8). “Tivemos uma reunido em
dezembro e houve um alvorogo entre os representantes dos colégios que estavam
presentes e a Secretaria”;

— no inicio deste ano letivo (2000) os colégios fizeram novamente as matriculas para o
Curso de Magistério “Mas a Secretdria de Educagdo fechou o cerco promulgando a
Resolugdo 183/2000, nomeando um Comité para estudar as relagdes entre a SEED e
as escolas resistentes.” (Cf. Entrevista n® 7, Anexo 8)... Este Comité Cor’nsulti\.u:),52
composto de trés representantes da SEED, dois do CEE e dois da UNDIME, foi
constituido por tempo indeterminado e seria responsével por:

a) propor critérios operacionais que possam subsidiar tecnicamente as tomadas de
decisées da SEED nas consideragées de quaisquer possiveis excegdes as normas
vigentes,

b) coordenar estudos sobre a eficiéncia e a qualidade do Ensino de Magistério em
nivel médio, em relagdo ao Ensino Médio regular;

¢) apoiar a SEED, na andlise dos resultados dos estudos executados;
d)documentar a situagdo dos demais Estados no que diz respeito ao gerenciamento
do magistério,;

e). representar a SEED do Estado do Parand em foruns nacionais de estudos e
discussdes sobre a temdtica.

Paralelamente, sob o ponto de vista profissionalizante, o Ensino Médio

aranaense foi organizado pelos proponentes apds “pesquisa a respeito das vocacdes
p prop

regionais do Estado do Parand” em seis pdlos de acordo com os setores econdmicos
primario, secundario e terciario. Os cursos profissionalizantes serdo oferecidos,
conforme a distribuig@o estabelecida por pélos, nas regides determinadas e somente nos

estabelecimentos autorizados. (Anexo 11)

%! Essa referéncia faz parte do documento citado e ndo esta incluida nos anexos desta tese em virtude de
nio considerarmos necessario.

2 Até o momento em que encerramos esta redagdo, as consultas que fizemos — nos NREs que
colaboraram com nossas pesquisas — indicaram completo desconhecimento de qualquer ato dessa
Comiss3o.
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Dando continuidade ao processo desencadeado, a SEED paranaense,
organizou e ofereceu a rede oficial, o I Seminario sobre Curriculo do Ensino Médio,
para estudar a reorganizagdo pedagodgica desse nivel da educagdo escolar, dentro das
novas proposigdes. (Parana/PROEM, mar. 1997)

Muitos outros eventos tém sido realizados, em ambito estadual, para
detalhar a proposta e acompanhar a sua implantagdo nas escolas paranaenses.
Participamos de um deles na condigdo de Docente convidada pela Superintendente de
Gestdo de Educacdo da SEED. A indicag@o ocorreu por meio de colegas de trabalho,
para desempenhar o papel de Avaliadora Externa.

A avaliagdo externa é considerada essencial na proposta de transposi¢do da
Filosofia da Qualidade Total para a Educagdo, conforme ja discorremos no capitulo
anterior e € valorizada na tendéncia pedagogica eclética que se consolida atualmente.

Vimos nesse convite varias possibilidades e entre elas: contribuir com a
nossa analise a respeito; aproveitar a oportunidade para desempenhar um trabalho
enriquecedor a nossa experiéncia profissional; conhecer de perto a Universidade do
Professor/Faxinal do Céu e um pouco do desenrolar da proposta oficial.

O evento a que estamos aludindo constituiu-se de um Seminario sob o
titulo: “Instrumentalizagdo de Apoio a Elaboragdo do Projeto Pedagégico™, realizado na
Universidade do Professor (Centro de Capacitagdo de Faxinal do Céu) no periodo de 02
a 05/05/00, reunindo cerca de mil participantes, entre representantes dos 30 NREs e das
Secretarias de Educa¢do dos municipios paranaenses.

Nessa ocasido, aproveitamos a oportunidade para conversar informalmente
com professores das mais variadas localidades, deparando-nos com viérios paradoxos,
entre alguns ja constatados durante as entrevistas realizadas nos NREs e colégios de
Ensino Médio.

A seguir comentaremos as constatagdes encontradas durante todo o processo

da pesquisa de campo.

3.4. PARADOXOS, LAGOS E PERCALCOS NO RECANTO DO QUINTAL

Sendo a ampliagdo da escolaridade do trabalhador a tonica dessa €poca, a

escola torna-se o centro das atengdes. Apregoa-se entre outros temas, oficialmente, o
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que sempre foi um desejo e compreensdo dbvia de todos os envolvidos com a educagio
escolar, ou seja, a necessidade de autonomia para que a escola organize a sua vida
interior, em busca da autoridade que lhe deve ser inerente e da qualidade que dela se
requer.

Entretanto, o0 modo como se instaura esse processo de busca da autonomia
da escola, coloca-nos diante dos paradoxos trazidos no bojo das reformas educacionais,
numa sociedade denominada democratica em suas leis (Brasil, 1988, art. 1°). Um dos
paradoxos que nos atrai a atengdo € o que se refere & autonomia “outorgada” ou
“decretada” pelo Estado e que perpassa cada fase, cada nivel abordado.

No evento do qual participamos em Faxinal do Céu, falou-se essencialmente

em autonomia e na necessidade de que cada escola organize o seu projeto pedagogico.

Esse evento foi organizado para oferecer subsidios e os presentes, ao voltarem para suas

respectivas localidades, deveriam assessorar cada escola de sua jurisdigdo (municipal
e/ou estadual) — independentemente do porte — para organizarem os seus projetos
pedagégicos que deveriam ser entregues a SEED/PR por volta de setembro/outubro.

O projeto pedagdgico foi apresentado, naquele evento, como instrumento
imprescindivel para que a escola seja atendida por seus mantenedores (SEED/PR ou a
Secretaria de Educagdo do municipio). Este preceito obscurece a condi¢do de
instrumento de consecugdo da autonomia que poderia caracterizar a construgdo do
projeto pedagogico da escola. Uma vez imposto para conseguir o que deveria ser um
direito, soa como retorno ao autoritarismo, afugentando as possibilidades do exercicio
de vivéncia democratica e transforma a construgdo do projeto pedagdgico em tarefa a
ser cumprida obrigatoriamente, num determinado prazo, para evitar punigao.

Em conversa informal, nos recintos de Faxinal do Céu, com uma

representante de um municipio do interior do Estado, ela comentou desanimada:

As escolas do nosso municipio sdo rurais, de dificil acesso, pequeninas, do tipo
que sO tem um professor (geralmente leigo) e meia duzia de alunos, quando muito.
Como elaborar um projeto pedagdgico com todos esses detalhes tedricos com elas
e para cada uma das dezenas delas?

Este problema ndo foi debatido coletivamente e deveria haver muitos outros
desse tipo... Mas, os participantes ndo foram la para serem ouvidos; foram para ouvir,
atuar e cumprir tarefas.

Discorreremos, a seguir, sobre algumas conotagdes que se referem direta ou

indiretamente a essa questdo e nela interferem, como amostras para nossa reflexdo neste
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capitulo. Essas amostras foram extraidas das falas dos entrevistados, na pesquisa de
campo que empreendemos (Anexos 2 a 9).

Por motivos éticos, julgamos conveniente omitir os nomes verdadeiros e
designar por nimero das entrevistas as pessoas entrevistadas, a fim de proteger suas
identidades de possiveis aborrecimentos.

Todos os entrevistados comentaram a realizagdo de muitas e longas
reunides, cursos, Encontros e Seminarios desde o inicio da proposta, para a
reformulagdo da educacdo escolar de Ensino Médio afirmando que, desse modo, o
processo tem-se tornado estafante. Aqui, também, o problema da descontinuidade se faz
sentir, uma vez que, nem sempre o funcionario tem condig¢des de participar de todas as
reunides.

Essas reunides foram lideradas por responsaveis desse setor na SEED/PR,
contando com convidados especiais de alta titulagdo e expressiva competéncia para
ministrar cursos, oficinas e palestras, num processo detalhado de exposigdo, revisdo,
acompanhamento e avaliagdes através de relatérios, a respeito dos resultados obtidos em
cada fase. Um dos problemas, nesse processo, estd na avalanche de conteudos,
associada a exigiiidade do tempo, tanto para a assimilagdo como para a execugdo e
apresentagdo de resultados.

Geralmente, para essas ocasides, sdo convocados os funcionarios dos NREs
responsaveis pelo setor a que se refere o evento e, nesse caso, também os encarregados
da coordenacdo dos colégios de Ensino Médio sob sua jurisdigdo. Estes, via de regra,
sdo os membros da Equipe Técnico-Pedagégica das unidades escolares. Também foram
convidados a participar, representantes de escolas e das Secretarias Municipais de

Educacdo.

Tencionando conseguir um melhor entendimento dos percalgos comuns em

processos de reformas, pensamos recorrer a analise de pesquisadores dessa questio,
para enriquecer a nossa analise sobre o movimento que estd sendo realizado nesse
Recanto do Quintal, com respeito ao Ensino Médio paranaense. Entdo, reportamo-nos a
Bueno (2000) que ao analisar a fragil identidade desse nivel de escolaridade, construida
historicamente no Brasil, o compara com muita propriedade e de forma poética a uma
“estrela fugidia” ao comentar que

Na constelagdo das politicas educacionais brasileiras, o ensino médio é uma
estrela fugidia. Estrela porque, ao ser objeto expresso de uma politica, ou esteve
associado a um ‘status’ de privilégio num longo periodo de ‘coeréncia politica’,
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durante o qual destinava-se claramente ‘as individualidades condutoras’, ou
pretendeu ‘salvar a pdtria’ pela ‘revolugdo educacional’, com o evento da lei
5.692/71, ou ser o veiculo do ‘salto para o futuro’ em diregdo a ‘sociedade do
conhecimento’, nos planos para o segundo governo FHC. Fugidia, porque o
entusiasmo discursivo da administragdo educacional, via de regra, esbarra em
dois grandes obstdculos: a falta de recursos ou a resisténcia de executores e
destinatdrios. (p.192 - grifos nossos)

O status do Ensino Médio atualmente esparge varios raios, entre os quais, a
sua denominagdo indica que pode ser visto como um degrau a ser galgado para o
prosseguimento de estudos. Assim, € destinado a individualidades condutoras; ao
mesmo tempo também € colocado com o objetivo de salvar a pdtria, garantir a inser¢do
dela na evolugdo informacional e na sociedade do conhecimento.

Os recursos foram previstos para as reformas educacionais desse Recanto do
Quintal e, de pronto, aplicados na compra e construgio da Universidade do
Professor/Faxinal do Céu, entre outras aplicagdes estruturais, como o pagamento de
convidados ministrantes dos conteudos veiculados (conforme mencionamos
anteriormente) bem como para reestruturar outros niveis da educagdo escolar estadual,
que fogem ao objeto desse estudo.

Em se tratando do “entusiasmo discursivo da administragdo educacional”
tivemos uma amostra dele no evento do qual participamos em Faxinal do Céu (ja
citado) e que registramos na entrevista/depoimento de n°® 8 da Superintendente Geral de
Educagdo na SEED - Gestdo Ensino (Anexo 9) cuja fala assemelha-se aos discursos das
pedagogias progressistas, como por exemplo:

...nosso lema de trabalho estd assentado sobre quatro questoes: acesso, regresso,
permanéncia e sucesso para o aluno da escola publica...

A intengdo € louvavel, porém, a execugdo das deliberagdes via SEED

intermediadas pelos NREs cerceia o fluir do trabalho coletivo, devido ao seu longo

percurso. Até chegar as escolas (via diretor e seus auxiliares) e dai difundir-se até as
salas de aula, bem como aos pais e o retorno desse processo em tempo exiguo, definido
hierarquicamente.

Esse tipo de trabalho é demorado! Nesse ponto ja se pode perceber o grande
risco de que as escolas continuem a oferecer os resultados desejaveis, mas, conseguidos
num processo semelhante ao passado ja conhecido. Ou seja: alguns fazem o trabalho,
todos o avalizam sem ter participado, sem aprofundar os entendimentos do pequeno

grupo de primeiros executores. Esta metodologia ja foi confirmada como geradora de
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descompromissos, distor¢des e superficialidades na nova pratica resultante.

Temos espagos de autonomia dentro das salas de aula; daqui para frente, ndo se
desvincula mais proposta pedagdgica de autonomia... (Idem)

Essa € a autonomia clandestina que, realmente, todo professor possui e que

sempre houve. E preciso convir que, exatamente por essa caracteristica, 0s seus

resultados sdo subjetivos e dependerdo da ideologia interiorizada individualmente pelos
professores, n3o garantindo avangos de vivéncia democrdtica € nem mesmo do
entendimento tedrico dessa questdo. Continuamos vivenciando uma metodologia ja
conhecida, na qual uns planejam e outros executam; ¢ como se poucos fossem
confidveis para pensar e aos demais s coubesse fazer sem raciocinar, obedecendo
docilmente.

Vejo os funciondrios e educadores da rede estadual do Parana como assessores e
ndo ‘fazedores’ do trabalho das escolas... (Idem)

O discurso tedrico é o6timo, tem colorido de participagdo democratica,
todavia, o processo colocado em pratica no relacionamento da SEED/PR com as
quatorze escolas resistentes a proposta, foi perpassado de decisdes arbitrarias. A
“flexibiliza¢do” s ocorreu diante das recusas, por parte daquelas escolas, em cumprir
as ordens hierarquicas.

A elaboragdo do projeto pedagégico precisa envolver a comunidade interna e
externa, para resolver juntos qual é a escola necessdria para integrar os alunos
nas exigéncias da sociedade atual, com seus novos ordenamentos juridicos...
(Idem)

Os estudiosos da elaboragdo de projeto pedagdgico como instrumento de
conquista & autonomia, a oportunidade de aprimorar vivéncias democraticas, sdo
unanimes em afirmar que o processo coletivo para tal tarefa é demorado, demanda
muitos encontros, debates, estudos e reestudos, para que envolva toda a comunidade.
Considerando que essa ndo tem sido a pratica usual no cotidiano as escolas, fica
evidente que ndo se pode construir o projeto pedagogico de cada uma delas com o prazo
de poucos meses (abril a setembro) decidido pela SEED/PR ou, entdo, ele sera
pseudodemocratico, continuando na prética antiga, com ‘“‘nova” maquiagem.

O Regimento Escolar, atualmente, deve compor-se de uma cultura de participagdo,
ser socializado, difundido: os pais devem conhecé-lo antes de matricular o seu
filho em determinada escola. (Idem)

Aqui valem os arrazoados anteriores, sobre o projeto pedagogico. E mais

provavel que os pais venham a conhecer um Regimento escolar imposto pelos
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dirigentes das escolas que o elaborardo com a méaxima inten¢io de “atender os anseios
da comunidade” de acordo com o0s seus proprios entendimentos. Basta pensarmos sobre
como construir uma cultura de participa¢do com algumas discussdes, em substituicdo a

uma cultura individualista enraizada por séculos?

A entrevistada afirma também que as tentativas de autonomia “esbarram

nos contratos efetivados, nos direitos adquiridos”, nas “diretrizes nacionais” e a
autonomia € contida pois: “Temos que trabalhar em consondncia com as linhas gerais™.
Ocorre que, essas linhas gerais fundamentam-se nos entendimentos das agéncias
internacionais financiadoras do processo e que sdo grandes cerceadoras. Falam de
liberdades regionais, coloridos locais e contraditoriamente exigem dados e resultados
numéricos, estatisticos, puramente quantitativos. Os direitos adquiridos se referem a
impossibilidade legal de se dispensar pessoal considerado indesejavel, de implantar de
pronto as reformas planejadas por esbarrar na legislagdo incipiente, nos interesses de
pais e de alunos.

A autonomia € incentivada, mas ndo se dialoga sobre as discorddncias ou,
quando ha discussdo ela € levada pacificamente até um certo ponto, com a expectativa
de convencer o resistente. E, no caso dessa possibilidade ndo se estabelecer, tomam-se
medidas de restrigdo disfargadas, por exemplo, em “Comité Consultor” (escolhendo os
seus componentes de modo a garantir os resultados esperados) e aplica-se a lei. Ou,
entdo, rejeita-se novas conversagdes com os optantes arrependidos, impondo-lhes que
assumam sem volta a posi¢do tomada. Na Entrevista n® 7 (concedida pelo diretor de
uma das escolas resistentes) ha um comentario a respeito: “Alguns dos que aderiram
estdo arrependidos, mas, a Secretdria so aceita dialogar com os que mantiveram a
resisténcia.”

Nessa questdo da aplicabilidade da lei, o Estado do Parana tem sido prodigo

em editar Resolugdes e Deliberagdes, desde 1996, para conseguir a aquiescéncia dos

diretores dos colégios de Ensino Médio a sua proposta de cessagdo do Curso de

Magistério. (Conforme mencionamos anteriormente).

E por falar em diretores, percebe-se que cada um deles é pega fundamental
na maior ou menor resisténcia das comunidades escolares. Se forem conciliadores,
acabam convencendo a maioria as concordincias esperadas. Se forem criticos,
polémicos, tém o apoio dos seus liderados, como por exemplo:

“A4 APM é o meu brago direito”... (Anexo 6, Entrevista n® 5) ou: “Toda a

AVA |
AVAVAY |

2 3 4 5 6 7 unespm!l 12: 13 34 15 16 T7 18



Capitulo 3: Num Recanto do Quintal 125

comunidade defendeu a posigdo da escola”... e na resposta a questdo n® 14 (Qual tem
sido a reagdo dos pais?) verifica-se somente a palavra “apoio” (Anexo 8 - Entrevista n®
7- A).

Quanto a “resisténcia dos executores e destinatdrios” veremos algumas
amostras a seguir, para expressar como tem sido conduzida a proposta no Estado do
Parana.

A primeira dessas amostras nos vem da Entrevista n® 1, com um exemplo de
‘quebra de resisténcia’ (Anexo 2)...

Em 1996, as escolas receberam do setor de Coordenacdo do 2° GrawSEED - PR
desautorizagdo para as matriculas para as 14 séries em cursos profissionalizantes,
a partir do inicio de 1997. Houve manifestagdes de protesto, ajuntamentos em
frente ao NRE. A chefe do NRE conversou com representantes dos manifestantes e
explicou que havia uma nova proposta da parte do Estado e que, haveria reunides
em Curitiba para estudos posteriores. No momento, era so o que se podia fazer.

No inicio, houve reuniées em Curitiba para tratar da reestrutura¢do do Ensino
Meédio no Estado do Parand, conforme a proposta da SEED/PR. Os argumentos
dos representantes da SEED prevaleceram, como: o mundo estd mudando
rapidamente, os cursos oferecidos atualmente pelas escolas de 2* Grau jd ndo
satisfazem, é preciso modificd-los e, para isso, é preciso um tempo de estudos que
serd feito junto com as escolas...

Apos essas explicagdes, as comunidades se acalmaram. E como se os

explicadores se desculpassem por ndo poderem reagir, uma vez que sdo intermedidrios
no transcurso das decisdes e a comunidade ficasse sem agdo, uma vez que lhes foi dada
a explicagdo num ato ‘democrdtico’. Faltaram argumentos para a continuidade do
dialogo, como se nada mais restasse a fazer? Ou, é como se ndo soubessem a forma de
dar continuidade ao didlogo... Sera que faz parte da aprendizagem da vivéncia
democratica? As idéias ndo estariam ainda suficientemente maduras?...

Abrimos um paréntese para mencionar que fomos muito bem recebida pelos
participantes da pesquisa de campo, apesar de uma certa apreensdo, compreensivel
quando nos lembramos das palavras de uma das entrevistadas... “Somos fruto da época
de repressdo e autoritarismo. Logo, no que diz respeito a gestdo democrdtica, a
vivéncia democrdtica, estamos passando por uma fase transitoria”. (Entrevista n° 8)

Nio se pode negar o reconhecimento dos rangos de autoritarismo em muitos
de nés que o vivemos nos passado. E o modelo que tivemos e, mesmo discordando dele,
por vezes o utilizamos sem pensar, sem querer. Esse reconhecimento da entrevistada
soa como pedido de desculpas.

Quanto a fase transitéria mencionada, de pods-modernidade,
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analisamos no inicio deste trabalho de pesquisa, poderia ser uma explicagdo para essa
questdo e, também, para a tensdo verificada nos entrevistados durante os nossos
encontros. Essa apreensdo nos pareceu mista de susto: pela responsabilidade do repasse
de informagdes e pelo receio do alcance de suas opinides expressas, bem como pelo uso
que fariamos delas.

Fazemos esta inferéncia com base nas palavras da entrevistada n® 1,
funcionaria de um NRE, sobre a maneira como se relacionou com os representantes dos
colégios sob sua jurisdigdo. Recorreu a leitura de textos biblicos, oragdes e reflexdes
através de poesias e frases, com o propésito de conseguir um clima de serenidade, para
realizar as reunides de estudo sobre as reformulagdes que estdo sendo implantadas.
Nesse Nucleo todos os colégios de Ensino Médio, sem excegdo, aderiram a proposta.

Esse temor manifesto quanto as reagdes da comunidade é compreensivel,
quando nos lembramos das reagdes imediatas dela, dos seus protestos, ja comentados no
inicio deste capitulo.

No que se refere a participagdo da comunidade, verificamos que hd uma
grande dose de boa vontade por parte dos participantes, porém, ndo ha uma organizagao
propriamente dita da comunidade externa (pais e outros) e nem interna. Como ja
comentamos no 1° capitulo, por exemplo, com fundamentagdo em Ponce (1995) e
Xavier (1994), somos fruto de uma cultura educacional de inculcagdo da docilidade,
obediéncia e submisséo.

Assim, sem um aprendizado de didlogo, de respeito ao direito de cada um

quanto a emitir suas opinides, independentemente da idade cronoldgica, da classe social

ou de qualquer outro fator, o que ha ¢ aquiescéncia das comunidades escolares aos

apelos de seus lideres. Por exemplo:

» as funcionarias dos NREs contaram com comissdes e comités de voluntérios, por elas
instituidas, para os estudos e reformulagdes necessarias a implantagdo da proposta
(Anexos 2 e 7). Seria essa uma comunidade independente, ou apenas obediente,
aquiescente?...;

» quanto a agdo das comunidades externas das escolas as trocas de idéias, quando
ocorrem, s3o encaminhadas por “discussdes” de convencimento. Veja-se comentario
feito anteriormente sobre a lideranga dos diretores e 0 comentario na entrevista n® 3...

No comego, houve reagdo dos pais por causa da cessag@o de matriculas para as
primeiras séries dos cursos técnicos, vocé deve ter visto nos jornais Depois com as
explicagdes de que o mundo esta mudando muito rdpido, que os cursos precisavam
passar por atualizagdes ou até serem substituidos por outros, que ndo dd para
parar os movimentos da histdria... as coisas acabaram se ajeitando.
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» também a entrevistada n® 6 (Anexo 7) comenta a respeito da agdo (ou inagdo, ou
desorganizag@o?) das comunidades externas que

Houve manifestagoes de reagdo a cessagdo do Curso de Magistério. Como os
Jjornais noticiaram. Aqui também houve. Até hoje os que eram contra continuam
firmes nesse proposito e alguns dos que aderiram arrependeram-se dessa decisdo.
A perda maior foi do Colégio DDDDD, que ndo aderiu a proposta do Estado, foi
financeira (de recursos, materiais e equipamentos). A APM ndo conseguiu suprir
as perdas financeiras da escola e que seriam contempladas pelo PROEM.

* quanto as comunidades internas das escolas (professores), confirma-se a agdo de
aquiescéncia quando a entrevistada n® 5 afirma que...

O Corpo Docente da minha escola atende a qualquer solicitagdo minha, tanto que
trabalhamos durante as férias de julho, como eu jd falei, sendo o projeto
pedagogico ndo teria ficado pronto em tempo de cumprir a determinagdo da SEED
para que a escola apresentasse a sua contraproposta.

Em nenhum momento os entrevistados se referiram aos funcionarios; €
como se inexistissem enquanto categoria que deveria participar ativamente da
organizagdo e praticas diversas da escola.

E a contraproposta? So6 surgiu pelo desafio vindo da SEED/PR e em

resposta a ele, apés o impacto sofrido com a surpresa causada pela proposta oficial,

mesmo assim:

* no que se refere ao grau de autonomia usufruido pelas escolas, ele se localiza no
ambito da grade curricular, ap6s a defini¢do filoséfica e ideologica ‘prontas’ da
SEED, apenas para estudo e apreensdo dos conteiidos determinados, que estdo
contidos no Parecer 15/98 e na Resolu¢do CEB n® 3 (Brasil/CNE,1998a; 1998b).

as ‘contrapropostas’ nada mais sdo do que reafirmagdes da proposta oficial, é como
se dissessem a mesma coisa com outras palavras e confirmam a sua consonancia com
o tema desta Tese.

Esta afirmagdo pode ser verificada nos trechos em que pingamos as
seguintes manifestagdes dos entrevistados:

— a entrevistada n®4 (Anexo 5) recorda que, “No comego, houve estudos sobre as

concepgdes de Homem, mundo etc. dentro da Globalizagdo, com énfase aos
entendimentos humanisticos de trabalhar as diferengas € o homem por inteiro™...

— a entrevistada n® 1 (Anexo 2) comenta que ‘“cada escola apresentou sua sintese,
organizada num documento especifico. A partir desse documento, foi organizada uma
proposta curricular diferenciada daquela do Estado e especifica para este NRE*>”...

— o entrevistado n®2 (Anexo 3) afirma que “As escolas tiveram autonomia para
organizar sua grade curricular, houve uma redistribuigdo com equilibrio entre as
areas”;

* Quanto a proposta do Estado, j& comentamos no item 3.2. Cada NRE pdde fazer “contrapropostas”
(PARANA/DESG/PROEM, 1997, 4 volumes), mas a grande maioria preferiu aderir a proposta do Estado.
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— na opinido da entrevistada n® 6 (Anexo 7):

A fase de reformulagdo para o Ensino Médio foi uma oportunidade rica para que
as escolas utilizassem e desenvolvessem sua autonomia. Mas, as escolas ndo
acreditaram na autonomia de construir suas propostas e realizd-las (como o
Estado predisse). Embora grupos vdrios e voluntdrios de professores tenham
Jormado um Comité designado para elaborar a nova proposta, cada escola teria
direito de modificar as sugestoes do Comité, porém, elas (a maioria) copiaram
simplesmente a proposta organizada pelo Comité.

Transparece nessas respostas um sutil dissenso entre os entrevistados,
explicitado cautelosamente. As possiveis “brechas” ndo foram procuradas... E nem o
significado de autonomia...

A respeito da defesa a permanéncia do curso de magistério em nivel médio,
como ja dissemos, € onde se situou a resisténcia as propostas de reforma. Foi o que as
ocasionou, conforme verificamos ao procurar os dois colégios, entre os quatorze ndo-
optantes € os NREs a que pertencem. Ao entrevistar os seus diretores e 0s responsaveis
nos respectivos Nicleos, obtivemos alguns dados para nossa reflexdo, como:

— “14 escolas de Magistério ndo aderiram ao PROEM’... “Esta foi a unica escola que
conseguiu cumprir o prazo. As outras 13 foi concedido um novo prazo, mas ndo sei
qual é”... de acordo com a Entrevista n® 5, concedida pela diretora de um dos colégios
resistentes (Anexo 6).

Ela referia-se ao prazo para que o estabelecimento elaborasse uma
contraproposta a do Estado. Porém, essa contraproposta foi elaborada com fundamento
no Parecer 15/98 do CNE. Logo, ndo houve uma contraproposta e, sim, um refinamento
da mesma proposta, uma vez que o respaldo legal que serviu de embasamento as duas €

0 mesmo,

— o entrevistado n°® 7 (Anexo 8), diretor do outro colégio ndo-optante que contatamos,
apresentou-nos copias do ‘vai e vem’ que permeou todo o processo de relacionamento
entre a SEED e os ‘resistentes’ até o momento em que o procuramos (e que relatamos
no item 3.2. deste trabalho) comentando que...

O nosso curso de magistério tem sido valorizado na regido. Mais de 200
estagidrios desta escola estdo lecionando nas creches e pré-escolas da Prefeitura,
com aval e incentivo da Secretaria de Educagdo do Municipio. Temos sido
valorizados pelo CIEE e empresas como Itaipu, Sanepar, APAE, Copel, além do
Rotary Club e da Secretaria da Crianga que procuram alunos deste
estabelecimento para trabalhar com cursos de recreagdo e de férias.

No Concurso de 1995 para 1° a 4° séries do Ensino Fundamental, mais ou menos
60 professores (nossos ex-alunos) prestaram-no e mais de 50 foram aprovados.

Dessas empresas e instituigdes citadas, esse Diretor conseguiu declaragdes
sobre a comprovagdo da competéncia das alunas egressas do estabelecimento que dirige,

bem como o apoio da Camara Municipal, com manifesto assinado pelos vereadores em
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favor da permanéncia do curso de Magistério no colégio;

—a entrevistada n°6 (Anexo 7), funcionaria do Nucleo ao qual pertence o
estabelecimento citado acima, assim coloca:

O Colégio DDDDD conseguiu provar que hd clientela e que o Curso de
Magistério ndo é um mero Ensino Médio e, sim, um curso que amplia os
conhecimentos, oportunizando ao aluno enriquecer a si proprio, através de
semindrios, prdticas de sala de aula na Educagdo Infantil, de 1° a 4° séries e na
Educagado de Adultos.

A comunidade procura com muita ansiedade o curso de magistério. So o Colégio
DDDDD o oferece. Fizeram manifestagdes em frente ao Nicleo. A SEED afirma
que, como estd organizado, o Curso de Magistério ndo atende as exigéncias de
nossa época; para permanecer deverd haver nova proposta curricular.

Os Institutos de Educagdo ndo foram repensados para esse fim.

Esta decidido que o Instituto Superior de Formagdo de Professores serd na
Universidade Estadual mais proxima daqui. O Curso tera ramificagboes em
Educagdo Infantil e Ensino de 1° a 4° séries.

E interessante notar na fala dessa professora, funcionaria do NRE, um qué

de admiragdo pelo espirito de luta, demonstrado pelo colega diretor e defensor do ‘seu’
colégio. Mas, é como se a /uta, o problema fosse sé dele e de seus pares daquele
colégio, os outros ficam ao longe, até torcem para que ele saia vitorioso, mas ndo
intervém.

Esses sdo alguns dos paradoxos, lagos e percalgos que colhemos, registrados
nas entrevistas conseguidas. Muitos outros devem existir no processo de implantagdo da
proposta paranaense de reformulagdo ao Ensino Médio. Ndo se esgotaram as
possibilidades de analise com estas reflexdes que apresentamos. Entretanto, priorizamos
aquelas que julgamos relevantes nesse momento e que atendem ao enfoque proposto
nesta tese.

Falta um ano para que a proposta paranaense, de reorganizag¢do do sistema
estadual de educagdo da rede publica, seja completamente implantada. No nivel do
Ensino Médio, transparecem resultados, fragilidades, desencontros e divergéncias de
opinides. A seguir, verificamos quais sdo os primeiros resultados ja obtidos nesse

Recanto do Quintal.

3.5. NUM RECANTO DO QUINTAL, QUASE ORGANIZADO

O Estado do Parana antecipou-se a organizagdo do sistema nacional de

educagdo, apressando-se em atender aos Coordenadores do Mundo. Esses resultados
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vém na esteira de um processo que, nas ultimas décadas tém passado pela politizagdo da
educagdo escolar, de educadores e de educandos. Tém atingido também aos pais, numa
transmutagdo de discursos que resvalou para a busca pela escola democratica, neste
Recanto do Quintal. Encaminhou-se, em dado momento, para a ‘escola cidadd ’ e
desembocou na ‘escola de exceléncia™’.

Na década de 80 a educagdo escolar paranaense foi sacudida pela abertura
politica no pais que, no Estado do Parana, desencadeou um processo de abertura
democratica e de valorizagdo da educagdo escolar, bem como dos educadores com o
governo de José Richa. Generalizaram-se estudos das propostas progressistas de
educagdo. Iniciou-se um periodo de relagdes democraticas, troca de experiéncias,
tentativas de derrubar as barreiras hierarquicas nos NREs e nas escolas.

Foram utilizadas metodologias para envolver todos os elementos da
comunidade escolar (pais, funcionarios, alunos, professores, em conjunto com
orientadores educacionais, supervisores escolares, diretores, secretarios). Nesse novo
entendimento, a comunidade externa foi incluida de uma forma sui generis na historia
do Parana. Instaurou-se a busca da opinido dos pais sobre temas que antes eram da
algada exclusiva dos professores, como: a escolha do livro didatico, problemas de
aprendizagem e de disciplina/indisciplina, a integragdo do aluno especial, a
desmistifica¢do de preconceitos diversos (raciais, sociais, religiosos) entre muitos outros
temas, sob inspiragdo da Pedagogia Historico-critica.

Incentivou-se a interdisciplinaridade, a organizagdo € a participagdo politica

na sociedade e na escola (por parte de alunos, funcionarios, pais, professores € outros).

Houve uma eclosio de leituras, literaturas pedagogicas, afloramento de posi¢des

criticas, estudos e debates. Até parece que a educagdo ‘acordow’ do marasmo
mecanicista do tecnicismo para a criagdo do ‘aluno critico’, do ‘professor critico’, dos
‘pais criticos’, da defesa de vez e voto para todos, de vivéncia da cidadania nas relagdes
escolares, em todos os niveis, séries, independentemente da idade cronologica, do cargo
exercido ou da posi¢do hierarquica, incentivando a busca de qualidade a educagdo
publica.

Entretanto, o governador José Richa deixou o cargo antes do final do

mandato para candidatar-se ao Senado e, a partir de entdo, houve um refluxo em toda

5% 0 periodo que vai da escola cidada (1991) até a escola de exceléncia, proposta no final da década e
passando pelas escolas cooperativas, foi abordado em nossa Dissertagdo de Mestrado (Miranda, 1995, p.
113 a 121). Estes paradigmas tém sido motivo de dissertagdes e teses desde aqueles tempos.
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essa ebulicdo, antes mesmo que o processo pudesse amadurecer. O fechamento da
abertura democratica iniciada foi drastico. Encontrou algumas resisténcias, como por
exemplo a que aconteceu no NRE de Londrina.

A chefe desse Nucleo, Maria Jovita Rebello Machado Kaiser™ recusou-se a
mudar a postura de trabalho que consistia em realizar atividades de troca de idéias,
experiéncias e busca de solugdes constantes com as comunidades escolares, em todos os
setores das duas instancias — escolas e/ou NRE. Nunca as comunidades escolares foram
tdo respeitadas e ouvidas!

Essa postura acabou resultando na rentincia dessa lider ao seu cargo. O seu

exemplo foi seguido por TODOS os funcionarios e fechou-se 0 NRE. Ficou registrado

na histéria o protesto (?). E. Depende de quem a conte. Mas... o “poder” autoritario

governante e a docilidade, culturalmente implantada no povo, conseguiram que o gesto
fosse amenizado e esquecido.

Desde esse tempo, o pensamento pedagdgico paranaense passou a mesclar-
se com as mais variadas propostas pedagogicas em busca de qualidade, de forma
superficial, na construgdo de uma verdadeira colcha de retalhos.

Aquele discurso sobre a qualidade democratica a educag@o publica, de
inicio, foi calcado nos tripés: acesso, permanéncia e sucesso; criticidade, participagéo e
solidariedade; denuncia, autonomia e cidadania. Em pouco tempo, foi sendo cooptado e,
na década seguinte, entremeou-se com o discurso empresarial de transposi¢do da
Filosofia da Qualidade Total a educagédo escolar.

Este discurso apareceu agressivo, com sua conotagdo mercadologica e
psicologista escancarada. A sua apresentagdo desastrada ‘bateu de fremte’ com o0s
aprendizados critico-historicos e social-progressistas e foi, de pronto, rejeitado no geral.
Recomegou a sua investida com a cooptagdo do discurso das pedagogias progressistas e
impregnou a pratica pedagogica em razdo de sua nova agdo ‘sutil’ (para os incautos €
desinformados, que sdo em grande numero, ainda, entre os educadores).

Agora, a proposta paranaense apresenta-se com esses matizes, imaginada
como democratica mas colocada impositivamente, como transparece no percurso que

relatamos até aqui € com os problemas apontados na percepgdo do entrevistado n® 2

55 A prof® Jovita (‘Jovem’ para os amigos) autorizou a mengao ao seu nome, neste trabalho. Afirmou que
guarda em seu poder material comprobatorio, que registra esse periodo historico, inclusive em fitas de
video. Cremos ser um precioso acervo a estudos e pesquisas sobre as lutas por democracia no Estado do
Parana.
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(Anexo 3):

Em 1998, implantou-se o pos-médio, agora denominado ensino seqiiencial,
profissionalizante, para alunos que jd tinham o Ensino Médio regular. A
implantagdo foi traumdtica, houve reagdo ao PROEM por ndo ser um processo
discutido; o processo ndo foi discutido, as consultorias aconteceram em nivel de
cupula. A idéia da proposta do Estado, como principio ndo é ruim, porque os
cursos profissionalizantes eram generalizados em dreas amplas, com esta proposta
o conhecimento passa a ser mais especifico.

As rejeigdes parecem ter acontecido devido aos rangos do passado, de
‘pensar em nivel de cupula’, de ndo consultar as bases no propor € no caminhar da
organizagdo das reformulagdes. Isto a tornou traumatica. Tanto que esse entrevistado
ndo julga a proposta ruim e, na opinido da entrevistada n® 1, “as mudangas sdo
realmente de metodologias, os conteudos sao praticamente os mesmos” (Anexo 2). Ja a
entrevistada n® 3 (Supervisora Educacional de colégio optante deste mesmo NRE) tem
opinido diferente quando afirma:

Nao houve mudanga de metodologias nem capacita¢do dos professores. Os
professores que jd haviam trabalhado com o Projeto Corre¢do de Fluxo ou PAIS
(Projeto de Adequagdo Idade/Série), estes estavam preparados para resgatar o
aluno...(Anexo 4)

Duas posigdes contraditorias! Sera que as duas professoras falam da mesma
coisa? Falavam de metodologia ou de postura do professor? Havera clareza, na pratica,
quanto as duas questdes?

A analise, sobre o autoritarismo do encaminhamento da proposta e sobre o
despreparo dos executantes para um posicionamento consciente, se comprova quando,
ao verificar a contraproposta organizada por um dos colégios ndo-optantes a proposta do
Estado (Entrevista n® 5 - Anexo 6), constatamos que ela segue o Parecer n® 15 do CNE,
cuja relatora ¢ Guiomar Namo de Melo e a LDB n® 9.394/96. Ou seja, obedece
exatamente os mesmos fundamentos utilizados pela SEED/PR, na proposta estadual!

Sera que ha realmente concorddncia com esses estudos? Ou ndo ha clareza
sobre o que se propde e 0 que a escola realmente quer? A contraproposta difere apenas

em insistir que aquele colégio continue ofertando Curso de Magistério em nivel de

Ensino Médio; mas, interessa-se (ndo se importa) em continuar a oferecé-lo, mesmo que

esse estabelecimento seja elevado a condig@o de Instituto Superior, junto a Faculdade
Estadual proxima.
Entre os problemas que a proposta do novo Ensino Médio paranaense

apresenta, foram apontados alguns pelos entrevistados. A funcionaria do primeiro NRE
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que procuramos e cujos colégios todos aderiram a reformulagdo, assim analisa... “O
ponto negativo que vemos na proposta paranaense foi alguma precipitagdo na extingdo
dos cursos profissionalizantes, sem clareza, deveria ter havido uma reestrutura¢do
desses cursos”. (Entrevista n® 1 - Anexo 2)

Mas, quando? A reestruturagdo ja ndo esta acontecendo? Possivelmente, ela
queria dizer que primeiro seriam resolvidas todas as discorddncias com a comunidade
escolar no debate, no papel. Depois de discutidas € solucionadas em conjunto todas as
questdes pertinentes € que se reestruturaria teoricamente a proposta. Entdo, viria a ser
implantada (?)... Mas a época é de pressa, os tempos atuais sdo impregnados de
aceleragdes vertiginosas... E a resposta para os “Senhores do Mundo” era urgente € era
preciso responder-lhes de modo a impressiond-los... Entdo (?)...

Nas palavras do entrevistado n® 2, a criticidade se faz presente, mesmo
sendo Diretor de um colégio que aderiu de pronto a proposta do Estado, como se pode
notar a seguir...

O que o novo curriculo ndo trouxe de bom foi a questdo da carga hordria total que
antes era de 2.600 hrs. e atualmente, de acordo com a nova LDB é de 2.400 horas
no curriculo obrigatdrio acrescentando as disciplinas de Sociologia, Filosofia,
Metodologia Cientifica. Isto causa alguns problemas, como:

1. redugcdo da carga hordria geral do curso: menos aulas para Portugués,
Matematica e Fisica;

2. na transferéncia de alunos: cada escola tem uma proposta diferente e ndo é
possivel adaptar o aluno realmente. Faz-se uma adapta¢do ndo presencial; o
professor ndo é remunerado para essa atividade, entdo, ndo tem tempo para
realizd-la;

3. a base Nacional do curriculo de 75% de conteudos gerais e 25% para a parte
diversificada faz com que esta se torne aligeirada, sem condi¢do de
aprofundamento;

4. estd nebuloso: falta integragdo entre os vdrios setores da escola (Equipe de
ensino, estrutura¢do, Documentagdo) porque cada um trabalha em separado com
a especificidade do seu setor. Ndo hd reunides entre eles para troca de
informacgoes;

5. a proposta de Ensino Médio deste Nicleo por ciclos (1° e 2° continuos, sem
reprova¢do) deu muitos problemas, tanto que ndo se implantou - falta aos
professores tempo para avaliar os alunos detalhadamente. (Anexo 3)

Se a proposta atual que esse Recanto apregoa € de melhoria do Ensino

Médio, reduzir a carga horaria geral de um curso que néo era considerado bom sera uma

medida coerente? Essa redugdo de conteudos facultara alguma melhoria? Nio reforga a

analise desse professor sobre as divisdes aos percentuais de conteudos gerais e

diversificados?

O problema, no que se refere a transferéncia de alunos que o experiente
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professor aponta, ndo encontra ressonancia na coordenadora do Ensino Médio desse
mesmo NRE que discorda dele...
E a tdo propalada melhoria da qualidade de ensino? Os professores
continuam se desencontrando e sem tempo para a realizagdo dos trabalhos extraclasse!
Ainda sobre a relagdo do Estado com os professores, a entrevistada n® 4,
funcionaria do segundo Nucleo que procuramos, afirma:

Ainda ndo houve capacitagdo dos professores para dreas e disciplinas. Em Faxinal
do Céu so para Diretores e Equipe Pedagdgica. (Anexo 5)

Essa idéia deveria estar ultrapassada. Ao logo do tempo, ja foi arduamente
comprovado que o repasse e a reprodugdo de conhecimentos ja ndo satisfazem.
Atualmente, as teorias e os discursos difundidos proclamam que as mudangas precisam
ocorrer a partir das salas de aula! A propria Superintendente (Entrevista n° 8 - Anexo 9)
o declarou, quando afirmou que “hd autonomia nas salas de aula” (conforme
comentamos anteriormente). Logo, as mudangas precisam ser discutidas com o0s
professores.

Para os professores especificos hd a obrigatoriedade de cursar Especializagdo, em
nivel de pds-graduacdo para preparar habilidades especificas. (Entrevista n® 4 -
Anexo 5)

E as condigdes para realizar um curso de especializagdo? As custas do

descanso remunerado? Sem nenhuma ajuda financeira?

Entre as queixas que se referem a proposta oficial, nota-se a critica a falta de
suporte ao trabalho dos professores. O Estado os quer pos-graduados, mais qualificados,
mas ndo lhes deu suporte para adquirir essa formagdo. Para a maioria, foi conseguida
em universidades particulares nos fins de semana, aos sabados e domingos, sacrificando
o seu direito ao descanso e o tempo que seria dedicado a familia, bem como o seu
salario (muitos fizeram empréstimos bancarios para arcar com essa capacitagio).

Essas reagdes nos remetem a questdo da serviddo voluntdria. Parece que
este tema merece uma pesquisa, a luz dos tempos contemporaneos. Transparecem, a
analise mais superficial que seja, os prejuizos que essa perda deve ter refletido no

desempenho cotidiano das atividades pedagégicas, como o diz o entrevistado n® 4:

Quanto aos professores? Estdo com a auto-estima rebaixada, desmotivados... os
motivos sdo varios: saldrio baixo, sobrecarga de trabalho e de jornadas,
inseguranga cont tantas e muito rdpidas transformagaes...(Anexo 5)

E a entrevistada n® 3 também comenta sobre os professores, referindo-se
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aos de cursos profissionalizantes:

continuamos a enfrentar os problemas tradicionais de falta de professores
tecnicamente preparados ou, quando sdo, sem preparo diddtico; laboratorios sem
o material necessdrio... (Anexo 4)

Ainda ha a falta de suporte estrutural ao trabalho dos professores, como:
tempo fora da sala de aula para que possam estudar, debater, esclarecer, refletir e
organizar os conteidos que devam ser trabalhados. Ha, também, outros problemas,
colocados na Entrevista n® 4:

Entre os problemas enfrentados nesta reformulacdo estd o do professor rotativo;
os que trabalharam em 1997 jd ndo estdo mais na mesma escola. Ai fica dificil dar
continuidade ou discutir as dificuldades encontradas. Outros problemas: para
cumprir a proposta na instrumentalizacdo do professor, ndo hd suporte para
substitui-lo e nem novos profissionais para novas matérias, por exemplo:
Espanhol, Sociologia, Filosofia... Hd um remanejamento de professores, para
aproveitar habilidades, porém, nao supre as necessidades. (Anexo 5)

Enfim, a proposta paranaense foi planejada para ser implantada em cinco
anos; o ano 2000 assinala o seu quarto ano. O suporte tedrico foi imposto, veio pronto
mas, estdo faltando suportes pedagogicos e praticos. Até o proximo ano deverdo ser
feitos os ‘ajustes’ finais. A entrevistada n® 4 comenta a realidade no seu Nicleo.

No inicio o PROEM nos pareceu sem clareza, sem detalhes (parte pedagdgica,
estruturagdo etc.). O Programa estabelecia cursos generalizantes de Ensino Médio
e os cursos profissionalizantes em 3 niveis: o Bdsico (sem exigéncia de
escolarizagdo, ex.: SENAI, SENAC, ...); o Técnico (concomitantemente ao Ensino
Meédio ou em nivel pés-médio. Esta nomenclatura sé é adotada no Estado do
Parand); o Tecnolégico (para serem ofertados em nivel superior e CEFET, com
duragdo de 3 anos). No nivel técnico, o Estado abriu apenas dois cursos neste
NRE, organizados em mdédulos semestrais: Técnico em Venda (com 1 ano de
duragdo) e Técnico em Gestdo Empresarial. Ha estudos indicando possibilidades
para o futuro de mais dois cursos: Técnico em Informdtica e Técnico em
Publicidade. (Anexo 5)

Esta fala deixa claro alguns pontos, como problemas antigos ¢ ainda sem
solugdo: o da rotatividade do professor, a sobrecarga de jornadas de trabalho para

complementar o salario; falta de atendimento do Estado a realidade das escolas

(substitutos, professor especializado para determinadas disciplinas). E um tempo novo

com as mesmas mazelas antigas e ainda se fala em melhoria do Ensino Médio.

Apds a reagdo inicial cada escola péde apresentar sua proposta optando ou ndo.
Houve falhas como: disciplinas paralelas (ex.: "Cidadania e Prepara¢do para o
trabalho" e "Rela¢does Humanas no Trabalho" — ambas com proposta de uma aula
semanal). Sdo semelhantes, possuem os mesmos conteudos, logo, verifica-se uma
perda de tempo... poderiam ser fundidas... (Entrevista n® 4 - Anexo 5)

Estas falhas sdo evidentes pela caracteristica de individualizagdo, ou seja,
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cada escola organizou a sua proposta, quando deveria haver um trabalho em conjunto,
afinal todas fazem parte de um mesmo sistema: a rede estadual de educagéo!

Estdo acontecendo trés sistemas nas escolas: o Profissionalizante antigo que estd
acabando. Mesmo nesses cursos jd houve mudang¢a de postura por parte dos
professores, como trabalho com interdisciplinaridade, contetidos contextualizados;
a Educacdo Geral que estd fechando a grade; e alguns cursos profissionalizantes
conforme as decisbées da SEED e s6 onde sdo permitidos pela divisdo dos pdlos.
Desde o ano de 1999, a 1° série ja estd na proposta nova. (Idem, Anexo 5)

Note-se, num certo sentido, que o processo esta acontecendo no esquema
previsto: encerram-se os cursos profissionalizantes existentes, a/guns sdo implantados,
mas, somente onde sdo permitidos pela divisdo de polos. Instalou-se um violento
processo de exclusdo, minimiza-se a oferta dos cursos profissionalizantes conforme a
vocagdo regional, os polos sdo apenas seis, as vagas serdo muito limitadas (Anexo 10).
As escolas da rede privada voltam a ser privilegiadas. A privatizagdo chegou a educagao
escolar, por enquanto para os alunos...

Avaliagdes dos alunos estdo sendo realizadas por diversas instincias e
instituigdes, setores e niveis de ensino, séries, graus, etc. Os critérios tém sido
unilateralmente estabelecidos. Por tras dessas avaliagdes e de outros “lagos” (como o
Prémio as Escolas de Exceléncia do Paranad, por exemplo) sorrateiramente pode-se
alcangar uma avaliagdo dos professores conforme o interesse. E, com o passar do
tempo... O enxugamento econdmico preconizado pela busca de um Estado Minimo ndo
poderia se instalar?...

Ah!... Mas, e as garantias legais, constitucionais, estatutarias?... Quando se
levantou esta ultima questio, certa comunidade académica, ouviu a seguinte resposta de
um alto funcionario do poder que ministrava palestra: “Leis, neste pais, se fazem e se

apagam!”...

Mas, isto € puro autoritarismo!... E ditatorial!... Pois €, mas onde ha rangos

tdo claros de autoritarismos, como os que relatamos neste trabalho, os riscos ndo
estariam rondando?
A realidade no NRE que ndo teve nenhuma escola resistente € colocada pela

entrevistada n? 1:

O NRE, através deste setor, fez o levantamento das dificuldades encontradas por
escola e por disciplina de cada escola. (Mais de 50% dos relatorios ja foram
analisados).

Para os Cursos noturnos foi necessdrio um tratamento diferenciado, pois estavam
incompativeis com a Lei e a proposta geral do Estado: 3 anos e uma defasagem de
400 horas. Estas horas que faltam foram organizadas na forma de estudos
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complementares ndo presenciais, redistribuldas nos 3 anos, através de projetos
interdisciplinares com visdo de preparacdo para o trabalho. (Exemplo: feira de
ciéncias - Anexo 2)

A feira de ciéncias € uma atividade desenvolvida ha um bom tempo, nfo ¢

novidade, ndo esta inserida nas mudangas, ja € rotina €, a0 que parece, uma rotina que

tem dado certo.

Atualmente, um comité de voluntdrios auxilia os trabalhos do NRE, composto de
20 a 30 pessoas de diferentes cidades; é um grupo aberto a novos ingressos, sem
remuneragdo, sdao voluntdrios comprometidos com a melhoria da qualidade da
educagdo.

As rediscussoes tém ocorrido em trés pélos, alcangando mais de 800 professores
de inicio, no geral do Ensino Médio. Agora, a rediscussdo serd com os professores
de 1° série, tratando da revisdo dos diagndsticos feitos — para clarificar o
conhecimento da realidade, os critérios de trabalho e de avalia¢do. As avaliagdes
sdo com provas mesmo, discutidas com o aluno, para que ele possa reagir em
outras oportunidades. (Anexo2)

A realidade analisada nos trés Nucleos demonstra que a flexibilidade da

SEED e a autonomia permitida as escolas, referem-se a proposta de grade curricular,

tanto para as contribuigdes dos NREs como para as escolas. A estrutura do Ensino

Meédio na rede publica estadual, os cursos oferecidos, melhor dizendo permitidos, a

filosofia da proposta, enfim, a base foi definida pelas instincias do poder

governamental.

Julgamos interessante notar as diferengas na sistematizagdo dos trabalhos,

de um Nucleo para outro, como atestam os trechos de entrevistas que transcrevemos a

seguir:

— Atualmente, na proposta paranaense hd uma total implanta¢do sem nenhuma
resisténcia, com adesdo - inclusive - dos colégios particulares. (Entrevista n® 6 -
Anexo 7)

— Além disso, a proposta para reformulagdo do Ensino Médio foi e estd amarrada
com a do projeto de Corregdo de Fluxo para o 1° Grau. Fizemos um levantamento
e andlise dessa relagdo e concluimos que: em 1995, dos alunos que concluiram o
projeto de Adequagdo Idade/série (Corre¢do de Fluxo) do 1° Grau, 83%
continuaram no Ensino Médio; reavaliados no Ensino Médio, 73% permaneceram
e os demais se evadiram (20% desistiram, 7% foram transferidos para outros
NRE). (Entrevista n® 4 - Anexo 5)

— Quanto a corre¢do de fluxo, ainda ndo hd levantamento a respeito. A corre¢do
de fluxo destina-se prioritariamente da 1* a 8* série para colocar o cidaddo numa
posigdo melhor, porém, ndo hd interesse do Estado para que ele prossiga para o
Ensino Médio. Aqui ndo hd corre¢do de fluxo no ensino Médio. (Entrevista n® 6 -
Anexo 7)
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Em um Nucleo ha preocupag@o no sentido de integrar trabalhos, propostas,
esforgos; em outro, ha desconhecimento dos detalhes da proposta geral para outras
instiancias diferentes do setor em que o funcionario atua — além de ndo configurar uma
visdo integrada — ha uma afirmagéo (ou dedug@o?) no que se refere a posi¢do do Estado
a respeito.

Parece-nos que a SEED/PR faz uma orientagdo (ou seria repasse?)
homogénea(o?) dos fundamentos que devem ser implantados. Mas, ndo tem verificado o
que e como o processo se desenrola nos Nucleos em separado, nem em conjunto? Nao
os tem ouvido suficientemente? Nao lhes tem proporcionado e incentivado a troca de
informagdes, duvidas, sugestdes entre si? Ou os desencontros situam-se na propria
SEED? Os seus setores trabalham de forma estanque, encastelados em suas esferas de
agdo? Vejamos mais uma constatagdo dessa analise, na fala da entrevistada n® 6:

— Sobre a proposta de Escola de Exceléncia do Estado do Parand, ndo hd dados a
respeito. Deve ser sobre Gestdo escolar. (Anexo 7)

Obs.: A entrevistada desconhece esse assunto e convidou a Prof®. DDYY
(também funcionaria deste NRE) para comentar a respeito da proposta de escola de
exceléncia, ‘porque fa- parte do setor de trabalho dela’ ...

Esse desconhecimento sobre a proposta da escola de exceléncia demonstra
mais uma fragilidade da proposta do Estado. A escola de exceléncia tem a ver com a
Filosofia da Qualidade Total, quanto a busca da qualidade por meio de uma estratégia
denominada, no mundo empresarial, de conseguir defeito zero. Significa fazer hoje
melhor do que ontem tendo como meta a perfeigdo. Os excelentes sd0 0s que se

sobressaem entre os demais dentro de critérios preestabelecidos (por quem tem poder).

Esta questdo ¢ detalhada em nossa Dissertagdo de Mestrado, no 1° capitulo, item 1.4 A
Nova Filosofia (Miranda, 1995, p.30-51).

Sobre a escola de exceléncia que esta sendo experimentalmente sondada no

Estado do Parana, os critérios para obté-la e receber premiagdes decorrentes estio

contidos no documento Prémio de Exceléncia das Escolas Publicas do Parana: critérios

de exceléncia 1996 (Parana, 1995).

Nesse documento esta colocado que ndo € obrigatoria a inscrigdo as escolas
da rede publica mas que, com o tempo, as escolas ndo encontradas em condigdes de
exceléncia (conforme os critérios estabelecidos pelo Estado) desaparecerdo € os seus

alunos serdo remanejados para uma escola excelente das proximidades.
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Parece claro que o objetivo dessa estratégia seria de contengdio e iria ao

encontro da idealizagdo do Estado Minimo. E deveras curioso ndo haver demonstrago

de que essa questdo tenha encontrado eco nas escolas, uma vez que nos NREs s6 a
pessoa que trabalha, especificamente, com essa proposta € que conhece a respeito...
Evidencia a completa fragmentagio em que vive a area educacional. E mais uma
questdo que merece estudos especiais € que extrapola esta pesquisa embora a perpasse.

Estes sdo os dados colhidos através das entrevistas que destacamos como
relevantes a essa pesquisa. Possivelmente existem outros que também o s3o. Porém, o
recorte € a analise de material coletado, ficam sujeitos as visdes, aos entendimentos e as
limitagdes de cada pesquisador. E estes sdo os nossos; por isso encaminhamo-nos para
uma analise final.

Verificamos que o Estado do Parana antecipou-se a organizagdo do sistema
nacional de educagdo, apressando-se em atender aos atuais coordenadores da Nova
Ordem Mundial.

A SEED/PR estudou as exigéncias desta fase do processo de
“Ocidentalizagdo do Mundo”, organizou, “implantou” e divulgou as suas decisdes. “Jd
vimos esse filme!”... No passado era assim que se fazia... Uns pensavam, organizavam,
implantavam e outros executavam...

No entanto, as ultimas décadas de abertura politica, de mobiliza¢do coletiva,
de estimulo ao exercicio da cidadania, de dentncia, de descoberta e de defesa dos
direitos coletivos e individuais, parecem ndo ter sido em vdo. No passado, as leis vindas
de fora, como fruto de acordos internacionais assinados pelos nossos governantes, sem
consulta aos maiores interessados — o povo — implantavam-se de sopetdo, cabendo
apenas cumpri-las (ou que fossem mal cumpridas). Hoje, esta acontecendo a tentativa de
discordar das decisdes que chegam em avalanche. Mesmo entre os concordantes ha
analises imbuidas de criticidade...

Poucos colégios estaduais tém condigdes de ofertar cursos pos-médios e ha 6 (seis)
centros pdlos, ou pélos tecnolégicos no Parand; Neste municipio, é o Colégio XXX
que oferece cursos de Técnico em Eletronica e Telecomunicagdes a uma turma de
40 alunos; a inscri¢do chega a R$300,00. Os cursos sdo s6 teéricos, com dura¢do
de um ano e meio, por médulo, para os egressos de 2° grau. Alunos pobres ndo
poderao pagar. (Entrevista n® 1 - funciondria do primeiro NRE visitado por nés -
Anexo 1)

Primeiro foi feito um convite as escolas para op¢do ou ndo. No 1° ano as escolas
ndo optantes ndo recebiam recursos tecnolégicos enquanto os outros recebiam.
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Isto fez com que fossem optando posteriormente. Somente 0 WWWWW continuou

se recusando, a Diretora tem enfrentado a SEED e a comunidade estd caminhando

com ela. Entretanto, eu ndo a deixo de fora do que acontece. O que consigo de
material informativo, arrumo para ela e sempre a aviso das reunides que vdo
acontecer aqui no Nucleo. Acho que a ndo op¢do é um direito dela. Afinal, ndo

vivemos numa democracia? (Entrevista n® 4 - Anexo 5)

Aparecem, na primeira fala a preocupagdo social com os que “ndo poderdo
pagar” ¢ a rebeldia (ainda que incipiente) de alguma solidariedade com os corajosos,
alguma prote¢do em nome da vivéncia de democracia na segunda fala.

Nas palavras da diretora de colégio ndo-optante do segundo Nucleo

procurado, este colégio “trabalhou arduamente” e elaborou o seu projeto pedagogico a

toque de caixa, dentro do prazo estabelecido pela SEED e seguindo o que rezam a LBB

n® 9.394/96 e o Parecer 15 do CNE/CEB de 1998. Estes s3o os mesmos documentos que

fundamentam a proposta oficial.

Logo: na verdade, a contraproposta dessa escola esta de acordo com a
esséncia da proposta da SEED, apenas discorda sobre o encerramento da oferta de
Curso de Magistério nesse colégio. Porém, a diretora afirmou que se a proposta da
Secretaria for para transformar o colégio em Instituto de Educagdo Superior, € anexa-lo
a Faculdade Estadual que ha nesse municipio, com a oferta do Curso Normal
Superior... “interessa a nossa escola”.

Entdo, concluimos: a preocupagio ¢ com a manutencéo do espago existente
de curso de magistério no colégio e aulas para o corpo docente. A oferta do Curso de
Magistério em Instituto Superior da status ao colégio, aos professores, aos funcionarios
e aos alunos!... E quanto aqueles que precisam de uma profissdo mais cedo — no nivel
médio, por motivos econdmicos, de baixa renda familiar, de sustento proprio e para
auxiliar a familia?...

Apesar de tudo, na analise dos entrevistados ha coisas boas acontecendo no
decorrer da implantag@o da nova proposta, como:

Os professores de Ciéncias jd estdo trabalhando com a proposta através do Pro-
ciéncias®®, um projeto orientado por docentes da Universidade Estadual, com
subsidios da CAPES. Qutro exemplo: a Experimentoteca. O material é para
trabalhar os conteudos das salas de aula. Fica no NRE (¢ organizado em ‘Kits’),
as escolas tém que requisitd-lo, tendo um prazo de 15 dias para o uso, sdo
acondicionados em caixas grandes e pesadas. Hd dificuldades para buscar e
trazer.

% O Pro-ciéncias ¢ um projeto que faz parte da RENOP (Rede de Disseminagio em Educagdo Cientifica
do Norte do Parana). Atende as disciplinas de Matematica, Quimica, Fisica e Biologia.
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Das trés dreas do conhecimento que se trabalha no Ensino Médio, a que realmente
tem sido prdtica e dindmica é esta. .

As trés dreas de conhecimento que compdem o curriculo do Ensino Médio sdo:

1. Cédigos e Linguagem

2. Ciéncia e Tecnologia

3. Sociedade e Cultura . (Entrevista n® 4 - Anexo 5)

— Beneficios: havia uma necessidade urgente de uma nova proposta para substituir
a anterior. A nova proposta é boa, apresenta nova forma de trabalhar para
adentrar os novos tempos.

— Problemas: para cumprir a proposta na instrumentalizagdo do professor, sem
suporte para substitui-lo e nem novos profissionais para novas matérias, por
exemplo: Espanhol, Sociologia, Filosofia... Hda um remanejamento de professores,
para aproveitar habilidades, porém, ndo supre as necessidades.

— Resultados: ainda é prematura a obtengdo de resultados. A desinformagdo é o
maior problema para professores e alunos (especialmente os da 1* série).

A nova proposta centra-se na sala de aula, biblioteca, laboratdrio, ensino e
pesquisa; porém, os professores ndo estdo preparados nem os estabelecimentos.

Se a caminhada for contemplada na nova proposta, os resultados serdo muito
bons.

A diversidade das propostas curriculares para as escolas do Estado, no tocante a
parte diversificada, trard problemas para os alunos transferidos. (Entrevista n° 6 -
Anexo 7)

Mesmo tratando-se com otimismo o lado positivo da proposta, saltam a
vista as suas mazelas:

= 0 material de ciéncias fica alocado no Nucleo e os professores tém de retira-los
emprestado. E os de outros municipios? E as dificuldades para transporta-los? Sao
problemas deles. Mesmo assim... “Das trés dreas do conhecimento que se trabalha no
Ensino Médio, a que realmente tem sido pratica e dindmica é esta” (Anexo 5).

“A nova proposta é boa, apresenta nova forma de trabalhar para adentrar os novos
tempos”. E seria essa a unica forma de trabalhar para adentrar aos novos tempos?

os problemas apontados para suprir auséncias e instrumentalizar professores sdo os
mesmos de varias décadas do passado.

a analise dos resultados € feita com divergéncia de opinides: 0 que uns consideram um
problema para outros ndo o é. Por exemplo, transferéncias de alunos em relagdo a
parte diversificada. De acordo com a entrevistada n® 1 (Anexo 2) ndo ha problema
pois... “A parte diversificada ndo tem seqiiéncia”... ja para o entrevistados n® 2
(Anexo 3) havera problemas porque, nesse Nucleo, cada escola tem uma proposta
diferente e ndo € possivel adaptar o aluno realmente. “Faz-se uma ‘adaptacdo’ ndo-
presencial; o professor ndo é remunerado para essa atividade, entdo, ndo tem tempo
para realiza-la”.

Essa é uma amostra de como esta o andamento da proposta de reformulagao

do Ensino Médio no Estado Parana. No quarto ano da primeira fase de sua implantagao,

ainda experimental, os que a ap6iam pronunciam-se enfaticamente: “Desejo é que se

cumpra a proposta e a primeira meta deve ser dar suporte ao professor para implantar
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a proposta”. (Entrevista n° 6 - Anexo 7)

O discurso otimista dos administradores idealiza: “vejo setembro proximo
como um grande pessegueiro que se prepara para florir... com o suporte, assessorios e
elementos nutrientes para a organizagdo dos trabalhos das escolas”. (Entrevista n® 8 -
Anexo 9)

Esse Recanto do Quintal esta quase organizado. Apesar disso, os paradoxos,
lagos e percalgos que tém perpassado o seu processo de reformas no Ensino Médio,
referem-se aos sinais emitidos, tanto pela SEED (que representa o discurso
administrativo), quanto da parte dos NREs e comunidades escolares (na condigdo de
executores concordantes e(ou) resistentes).

Os embates demonstram a necessidade de aprofundamento a questdes ja
percebidas por alguns, mas ainda ndo debatidas e reelaboradas com consisténcia, para
que sejam superadas pela maioria. Enfim, parece que a transitoriedade e o aprendizado
de vivéncia democratica ainda vdo perdurar por muito tempo. Oxald os rangos de
autoritarismo de épocas passadas possam ser rechagados e superados...

E a proposta esta sendo implantada... E a reformulagdo do Ensino Médio
paranaense esta sendo executada na rede publica estadual, em sintonia com as regras
atuais do processo de ocidentalizagdo do mundo... Estariamos vivenciando e assistindo
a mais uma vitoria do Capitalismo?... Seria essa a melhor opgdo?... Deveria ou poderia

ser diferente?... E a resisténcia, valeu a pena?...

Em tempo!

Por meio do oficio circular SEED/SGE n® 35/00, de 26/10/00 (Anexo 15),
os chefes de NREs foram informados que os 14 colégios de Magistério resistentes, ou
seja, 0s “que ndo aderiram ao PROEM’, conseguiram a oficializagdo do seu direito em
continuar oferecendo o curso “em cardter excepcional” (Resolugdo Secretarial n®
4.804/99). Agora, todos os 14, com nova adequagdo a Lei, receberam a denominagado

de Escolas Normais - Ensino Médio e sdo:
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ESCOLAS NREs LOCALIDADES

01- Arnaldo Busato Area Metropolitana Pinhais

02- José Sarmento Filho Campo Mourao Iretama

03- Princesa Isabel Cascavel Trés Barras do Parana
04- Cristo Rei Cornélio Procopio Cornélio Procépio
05- Paulo Leminski Curitiba Curitiba

06- Bardo do Rio Branco Foz do Iguagu Foz do Iguagu

07- Barbosa Ferraz Ivaipora Ivaipora

08- Cristovao Colombo Ivaipora Jardim Alegre

09- Geremia Lunardelli Ivaipora Lunardelli

10- Monteiro Lobato Maringa Floresta

11- Instituto de Educagéo Estadual Maringa Maringa

12- Dr. Caetano M. da Rocha Paranagua Paranagua

13- Anchieta Umuarama Cruzeiro do Oeste
14- Vicente Tomasini Umuarama Francisco Alves

A Resolugdo citada representa a vitdria dos resistentes. Oficializa e fortalece
o processo de construgdo da autonomia das comunidades escolares no Ensino Médio
paranaense, ainda que de uns poucos, no momento.

Essas escolas acrescentaram uma ligdo a luta democratica, a histéria da

educagdo paranaense. Rebelaram-se e conseguiram fazer valer os seus pontos de vista.

Foi uma vitéria delas. E interessante notar que as 14 juntas representam uma pequena

parcela — cerca de um quarto do total de alunos de Magistério na rede estadual — em
relagdo ao universo anterior, de pouco mais de 44 mil (Parana/PROEM, 1996). Outra
questdo, que se destaca a nossa observagio, refere-se a localizagdo espalhada das 14 no
Estado, o que ndo indica pontos especificos de politizagdo dos envolvidos, que fizesse
sobressair determinada regido.

Entdo, hd autonomia na vida democrética das escolas da rede oficial no
Ensino Médio do Estado do Parana?

Pela nossa andlise, diriamos que ainda ndo. O que ha é um despertar de
alguns educadores comprometidos com a oferta do curso de Magistério em nivel médio
(no caso especifico aqui estudado). Cremos que essa vitéria os ajudara a amadurecer as
implicagdes ai contidas e que poderiam envolver um estudo que contemple questdes,
como:

* 0 desejo pela permanéncia do curso, em nivel de Ensino Médio, estd ligado a que
interesses por parte dos professores (econdmico, profissionais, sociais, outros)? E da
parte dos alunos? E da comunidade externa?
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» qual foi o eixo propulsor dessa vitoria (o diretor/diretora, os funcionarios, os alunos,
os pais, os professores, a APP, setores da comunidade externa)? Se esses lideres
tivessem se afastado, a resisténcia persistiria? Como fortalecer cada um desses
segmentos e conscientiza-los do papel que os seus integrantes devem desempenhar,
para conquistar uma autonomia realmente coletiva? Como tornar a comunidade
escolar compromissada e autonoma de forma geral? Com quem deve ser assumido
esse compromisso: com a escola, com os alunos, com os professores, com a
emancipagdo das camadas populares?

» considerando que tem-se generalizado, historicamente, a idéia de que cabe a escola
preparar os alunos para serem futuros trabalhadores e transformadores da realidade
social, que tipo de conteudos, atitudes, posturas, agdes devem estar inseridos em cada
disciplina ministrada? Como conseguir coeréncia a respeito? Como atingir os pais € a
comunidade externa nesse sentido?

= que contribuigdes essas escolas poderiam fornecer a outros estabelecimentos e ao(s)
NRE(s)? E quanto aos outros niveis de educagdo escolar, para os quais esses
estabelecimentos formam professores?

Essas sdo apenas algumas questdes iniciais que nos ocorrem e, basta uma

rapida reflexdo para verificar que remetem a uma extensa programagdo de trabalho, a

muito estudo, a muitos debates. Muitas outras hdo de surgir entre elas e apos elas. Esta

nossa pesquisa encerra-se aqui, porém, as questdes analisadas poderdo gerar muitas

outras investigagdes.
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CONSIDERACOES FINAIS

O QUINTAL BRASIL SE REORGANIZA

“...aonde vdo dar
os atalhos dessa nova era,
essa nova estrada? "’

O tempo de uma pesqmsa ¢ ﬁmto Embora a historia continue, € preciso

fazer um corte e encerrar as anéhses em mda _'mento E chegou 0 momento de
encerrar este trabalho académico. 5 : _ | i ;

Esta tese desenvolveu-se de acordocoma vis@o e andlise subjetiva desta
pesquisadora sobre "0S_ Reflexos do Procmo de “Ocuientahzagﬁo do Mundo” na
Educacio Brasileira de EnshmMédlo que nos semu de tema. Entretanto, o registro e
a analise dos acontecimentos necessxtam ‘Hmlhargg vanados, com diferentes visdes.
Requer a execugdo por varias méos e ehtendlmentos queuhlwt‘raw;assm&m esse tempo
regulamentar utilizado e que poderé ser prossegtudo, ampliado, ' aprimorado e
modificado por outrds: pesqulsadores comouttas ‘subjetividades.

O encadeamento damdé;as que compuseram a estrutura deste trabalho esta

"‘“w-&
MH‘M

contido numa figura que, se fosse geomémca, asgemelhar-se-la a um cone equilibrado
em sua ponta. Poderia também, numa v;sﬁo Iudlca, ser representado por um pido a girar.
No redemoinho desse “bnnquedmh almhavamm-se as idéias, colocadas no inicio de
forma ampla e afuniladas pouowg pgl}co na sucessﬁo e no decorrer dos capitulos.

No bojo mais largo desse%o representado pelo 1° capitulo, estudamos a
origem € o processo de desenvolwmento da Globalizagdo ou “Ocidentaliza¢do do
Mundo”, até desembocar na epo_cz__y pr_gsente, pés-moderna, de transigdo. Nesta fase, o
mundo pode ser visto como uma éff?;ia global, em que caem as fronteiras nacionais,
transformando os paises em quintiiis da grande aldeia e o Brasil € apresentado como um
desses quintais.

As analises foram se afunilando, enquanto passavam por um reestudo da
identidade politica, historicamente construida pelo Brasil, registrando alguns dos seus
entrelagamentos com a sistematizagdo da educagdo escolar brasileira. Nesse processo,

ambas foram matizadas fortemente pelas influéncias externas, imprimidas pelos avangos

%7 Trecho de Musica Popular Brasileira: Estradas. Autor e Cantor: Zé Geraldo. CD: Brilhantes.

AVA |
AVAYAY

2 3 4 5 6 7 unespw'l 12 13 34 15 16

17

18



Consideracdes Finais: O quintal Brasil se reorganiza

do processo de ocidentalizagdo do mundo.

As marcas dessas influéncias podem ser identificadas no curso da historia
brasileira estando, muitas delas, registradas visivelmente nas leis que sedimentaram
acordos, imposigdes e assimilagdes. O pensamento pedagdgico brasileiro também esta
impregnado de resquicios e reflexos da ocidentalizacdo do mundo, tanto nas leis
educacionais como encontrados nas praticas escolares, numa verdadeira colcha de

retalhos. Este idedrio tem sido assim construido, pela “convivéncia entrelagada” das

diversas tendéncias pedagégiéﬁé’,"“que" perpassaram a educagdo escolar no decorrer do

século XX. e

Continuando o afunilamento, no 2° capitulo, destacamos z;lgumas idéias que
compuseram uma amostra da organizacdo do Ensino Médio no Brasil e a sua
reorganizago n(;;"fempos atuais, de forma territorializada. Isto significa que, embora
seguindo as delibera¢des dos “Senhores do Mundo”, cada pais, cada Estado e municipio
brasileiro vai imprimindo um colorido regtonal € local ao processo de reformas.

Na ponta do pido, redigimos o 3° capitulo com um recorte sobre a reforma
paranaense no Ensino Médio, da rede publica escolar. Esta fase da investigagdo
desenvolveu-se porxmelo de uma pesquisa de campo e na forma metodologica de um

Estudo de Caso. Nesse ponto pesqmsamos a questﬁo da autonomia das comunidades

Concluimos que, o :empenho pelo exercicio  dessa autonomia ainda é
incipiente, buscado tenazmente por uns poucos, como é 0 caso das quatorze escolas que
ndo aderiram a proposta of clﬁlﬂoEstado do Parapd. Esses estabelecimentos aceitaram
os riscos, mobilizaram-se enquanto oomumdade interna, liderados pelos seus diretores,
envolveram a comunidade externa, term_mando por ganhar a garantia do seu direito
reivindicado: continuar oferecendo o cuer de Magistério em nivel de Ensino Médio.

A recenticidade da orgénizagﬁo da educagdo escolar no Brasil (como
demonstramos no decorrer deste trabalho) deixa antever que a maturidade do processo
histérico, na area educacional, estd interligada com a maturidade alcangada pelas
demais 4reas componentes da sociedade em geral. Para fortalecer esse processo nas
escolas, as multiplas tendéncias educacionais que o tém perpassado, requerem um
reestudo aprofundado por parte dos educadores, para que possam assumir um

posicionamento filoséfico, cientifico e pedagdgico consciente, de forma individual e

grupal.
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A resisténcia e a vitéria dos 14 colégios paranaenses de Magistério,
representam um belo avango no aprendizado de democracia. Apresentaram uma aula
pratica, durante trés anos consecutivos, com uma li¢do brilhante para os demais, sobre o
direito de discordar dos poderes hierarquicos e o dever de lutar pelas utopias.

Porém, a parte a euforia com a vitéria das escolas resistentes, ndo ha como
escapar da constatagdo dos reflexos do processo de “Ocidentalizagdo do Mundo” na
educagdo brasileira, da qual o Ensino Médio representa uma amostra. Nesse nivel de
escolarizagdo os alunos ja sdo adultos, ou quase, podendo responder civilmente como
cidaddos e, portanto, efetuar escolhas, assumir e reivindicar direitos e deveres.

Precisam, entretanto de oportlmldadcs para estudos, debates e reflexdes ao
longo da escolaridade, desde a Educar;&o Infantll para que possam ir aprofundando e
amadurecendo 0s seus conhecimentos sobre avxvéncla democratica com autonomia e os
temas que ela suscita.

Se a escola se dlspuser a reehzar essa tarefa, os alunos exercitardo o seu
aprendizado de cidaddio progressivamente e, na vida adulta, serfio conscientes, exigentes
e comprometldos com a cidadania de dlrelto e a democracia de fato.
Concomitantemente, a escola pode desenvolver um pmgranm semelhante com 0s pais
em todos os niveis de escolandade Temas no. faltam. A medida que esta tese foi-se
desenrolando, muitas questdes se entremearam ﬁs que | conduznam o raciocinio da autora

e poderdo ser reenoontmdas Estas por sua vez, certamente remeterﬁo a outras,
dependendo da sub_]etmdade de quem as anahsar '
Os estabelecimentos que aderiram 2 proposta da SEED/PR e interromperam

a oferta do Curso de Magistério no inicio de 1997, totalizam a grande maioria. Com a
sua adesdo, confirmaram a forga da Nova Ordem Mundial representada pela proposta
oficial de reforma. Avalizaram as intengdes do neoliberalismo, no que se refere a
minimizac¢do das responsabilidades desse Recanto do Quintal, em direg¢do a instalagdo
do Estado Minimo, auxiliando o Estado do Parand a desvencilhar-se da
profissionalizagdo no Ensino Médio.

Do modo como esta sendo organizado o Ensino Médio generalizante, nesse
Estado, os custos caem sensivelmente, uma vez que ele pode ser realizado sem grandes
investimentos tecnolégicos. Com uma oferta reduzida de cursos profissionalizantes na
rede publica, j4 se pode antever:

= 0 encaminhamento do ensino profissionalizante para a privatizagdo;
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* os alunos oriundos das classes populares induzidos ao sacrificio financeiro de estudar
em escolas particulares (assim mesmo, s6 para pouquissimos pertinazes, persistentes,
cavadores de “brechas” e possuidores de alguma condig¢do econdmica);

= a obliterag¢do das possibilidades de emancipag¢do a maioria da populagdo, via formagdo
profissional em escolas publicas;

= 0 condicionamento da possivel ascensdo social, por meio da profissionalizagdo, para
uma minoria ainda mais reduzida do que se vé;

= o favorecimento a alienagdo e a dominagéo dos trabalhadores.

Em nossa andlise, percebemos que ha grande dose de paciéncia e boa
vontade na cultura brasileira e, de uma forma geral, quando se fala em mudangas
primamos por somar.mais do que dividir. O problema estd em que nio podemos
continuar somando com a docilidade ._conformista do colonialismo, dos resquicios
culturais herdados do escravagimno ‘e do autoritarismo ditatorial, de um passado
histérico qde ainda se faz presente Temos de combater 0s rangos do medo que ja ndo
deveria fazer sentldo, as desmformapﬁes 0s conformlsmos, as acomodagdes, as
alienagdes e as omissdes, que ndo combmam com O dlrexto a cidadania, propria de uma
sociedade democrétlca. :

Perguntamos. e, se esta nossa socledade assnn se mtttula, j4 ndo ¢é tempo e

ja ndio possuimos intelectualidade pensante capaz:

- ndo apenas de se acomodar ao conforto das anﬂhses, abstratamente teéricas dos
recintos universitarios de graduagio e de pés-graduacﬁo mas, ir confronta-las com o

senso comum integrando-o no processo de pesquisa, para contribuir com a
emancnpar;ﬂodamalona,quenﬁotemacessoaessesestudos?

de criticar muitas publicagdes que alimentam a vaidade de “estrelas™ ¢ facilitam a
fama de outras nedfitas que se penduram naquelas e que, sofregamente, se atiram nas
constelagdes académicas por motivos varios (ideolégicos, mercadologicos, narcisistas
ou de ‘pura sobrevivéncia’)...?

de organizar-se numa mobilizagdo questionadora das imposi¢des colocadas
hierarquicamente pelos poderes maiores, nos diversos niveis da educagdo escolar,
com respostas brasileiras aos Coordenadores do mundo ocidentalizado?

Precisamos clarificar questdes como: dialogo sobre e na vivéncia
democratica dos tempos contempordneos; ouvir ndo com o espirito belicoso de,
enquanto ouve, preparar-se para destruir o que fala ou a sua fala e, sim, com o sentido
de possibilitar enriquecimentos da idéia colocada (num ir e vir de argumentos
respeitosos que burilem tanto um como o outro).

Esse didlogo ndo deve ser conclusivo, ndo pode ter um ponto final. Deve se

desenrolar de modo que, num determinado momento, satisfaga ao consenso. Entdo, a
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idéia primeira ja ndo serd a mesma do inicio. Sera enriquecida de modo a proporcionar
um resultado que contemple e beneficie a coletividade envolvida, reveja, resgate e
aprimore os valores historicamente construidos nas relagdes sociais. Desse modo, nesse
processo, as relagdes sdo transpassadas, (des)verticalizando-se e democratizando-se.

Um educador, comprometido com a maioria da populagdo, precisa tornar-se
um agente impulsionador.da, transformacéo social. Como tal, deve apropriar-se de um
entendimento critlco e abrangenﬁe do mﬁndo Istb implica conhecer, criticar e oferecer
alternativas para mochficar as relagﬁes de produqao de modo que o trabalhador tenha
VOZ € Vez No processo em que tem sido apenas explorado.

A histéria contmua... Os | embates nﬁo termmarém! Esta amostra do processo

paranaense cle reformas educaclonaxs, demonsﬁa que ele esté. smcromzado com as leis
nacionais que, por sua vez, harmomznm—se com as detummapbes dos “Senhores do
Mundo” Acredltamos que expressam o que esté aconﬁeoendo nos outros _recantos do
Qumral Brasnl. memno que com a.lguns matmes de dxferentes colondos locais.

Logo, a vlvéncxa docr&tlca em nossa socledade esl:é oomec;,ando a ser

prancada Pons, n#o fm hé menos de um século que fomos consnderados povo? Ainda
nio houve um despertar consctente da autonom de que devem nnbuu'-se 0s cidaddos.
Se, individualmente, a autonomia ainda é condlqao para bem poucos,-como conquista-la
para as comunidades escolares? |

Possivelmente, as comunidades escolares, ao conquistarem as suas
autonomias, poderdo estender concomitantemente essa conquista a sociedade em geral,
pois, as escolas sd3o o recinto especifico do ensino-aprendizagem intencionais,
sistematizados e poderdo constituir-se em proficuos laboratérios.

O presente continua sendo registrado pelo desenrolar do processo... € 0

futuro respondera quando se tornar presente!
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Anexos

ANEXO 1:
CARTA MEMORIAL

Carta Memorial de:
Prof®. Marilia Faria de Miranda
Londrina, 10 de fevereiro de 1999.

Prezado(a) Professor(a)

Apresento-me a vocé, a fim de solicitar a sua colaboragdo, no sentido de
fornecer-me dados imprescindiveis a4 pesquisa de campo que estou realizando, para
complementar minha tese de Doutoramento em Educagdo, na UNESP (Universidade
Estadual Paulista - Campus de Marilia, SP).

Sou Professora em Londrina, onde sempre residi.

Comecei minha carreira no Educandério N. S®. Aparecida (de propriedade

da Prof®. Elza Nascimento Pinto, minha ex-professora na Escola Normal Filadélfia onde

me formei em nivel de 2° Grau). Nesse estabelecimento, fui regente de Jardim da
Infincia e também de Educagdo Artistica, organizando as festas de culminincia dos
conteudos e das datas comemorativas de cada ano letivo, durante varios anos.

Ingressei na rede estadual de ensino em 1964 e nela aposentei-me em 1987.
Ao longo desse tempo, desempenhei as seguintes fungdes:

= professora regente de 1* a 4° séries (inicialmente com criangas no periodo diurno; em
seguida com adolescentes e adultos, no noturno);

no periodo noturno, trabalhei durante 14 anos e, além de regente de sala, exerci as
fungdes de Diretora, Supervisora e Orientadora educacional;

retornando ao periodo diurno, no final da década de 70, exerci a fungio de
Orientadora Educacional na Escola Estadual Hugo Simas, até a data da minha
aposentadoria, tendo trabalhado (nesse meio tempo) no NRE de Londrina, durante a
gestdo da Prof®. Jovita Kaeser, atuando como O.E. na Equipe de Ensino.

Em 1985, prestei concurso para reinicio de carreira, tendo lecionado um ano
e meio na rede estadual, sendo: um ano para 3% série, na Escola Estadual do Jardim

Téquio € um semestre na Escola Estadual Presbiteriana Independente, atuando como
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regente no Curso Supletivo Fase 1.

Deixei esse 2° padrdo ao ingressar na docéncia universitaria, por concurso
prestado na UEL (area de Orientagdo Educacional, no Curso de Pedagogia), onde atuo
desde 1987, no Departamento de Educag3o.

Cursei o Mestrado em Educagdo na UNIMEP (Universidade Metodista de
Piracicaba, SP), concluido em novembro de 1995, com a defesa de dissertagdo sob o
titulo-tema: Qualidade/Qualidade Total: embrido de uma nova tendéncia pedagdgica
escolar?

Ingressei em 1997 no Curso de Doutorado em Educagdo na UNESP de
Marilia - SP, devendo conclui-lo até fevereiro de 2001, com a defesa do tema “Reflexos

do processo de Globalizacdo na educacdo Brasileira de Ensino Médio”.

Meu projeto de tese contém um recorte sobre 0 PROEM (Programa de

Melhoria do Ensino Médio) proposto pelo Estado do Parana e que constitui a minha

pesquisa de campo, motivo pelo qual busco a sua colaboragdo, a fim de obter
informagdes sobre o processo no qual se tem desenrolado a implantagdo da proposta
paranaense, na visdo da comunidade escolar. Para tanto encaminho, em anexo, algumas
questdes que podem ser respondidas por escrito ou através de entrevista.

Essas informagdes sdo imprescindiveis, para que possamos redigir uma tese

que expresse fidedignamente o processo que esta se desencadeando, tanto do ponto de

vista oficial como, inclusive, o posicionamento das escolas estaduais por ele atingidas.

Contando com a sua valiosa participagdo, agradeco antecipadamente,
entendendo que este trabalho podera contribuir para uma melhoria da qualidade da
Educagdo Brasileira e do nosso Estado, como registro histdrico e analitico desta fase e

do seu processo de efetivacio.

Atenciosamente,

Prof®. Marilia Faria de Miranda
RG n®481.436-3 PR
Fone residencial: (43) 327 - 2218

P.S.: Para sua informagdo e confirmag@o do exposto por nés, oferego os telefones abaixo relacionados:
UEL - Departamento de Educagfo: (43) 371 - 4338 (Secretaria)
(43) 371 - 4076 (Diregéo)
UNESP (Marilia, SP) Secretaria de Pos-Graduagdo: (14) 421 - 1236

AV
AVAVEY

/3
V"‘
2 3 4 5 6 7 unesp T2 A3 T4 15 216 AT 18



Anexos

ANEXO 2:
ENTREVISTA N°1: 10/03/99

Entrevistado(a): XXXXX

Formagiio: Graduagdo em Pedagogia

Cargo: Coordenadora do Ensino Médio

Setor: Equipe de Ensino

Local de trabalho: NRE (Nucleo Regional de Educagio) de XXXXX PR
Enderego: XXXXX, PR

Fone: XXXXX

Em 1996, as escolas receberam do setor de Coordenagdo do 2° Graw/SEED -PR
desautorizagdo para as matriculas para as 1* séries em cursos profissionalizantes, a partir do
inicio de 1997. Houve manifestagdes de protesto, ajuntamentos em frente ao NRE. A chefe do
NRE conversou com representantes dos manifestantes e explicou que havia uma nova proposta
da parte do Estado e que haveria reunides em Curitiba para estudos posteriores. No momento,
era s6 o que se podia fazer.

No inicio, houve reunides em Curitiba para tratar da reestruturagdo do Ensino
Médio no Estado do Parand, conforme a proposta da SEED/PR. Os argumentos dos
representantes da SEED prevaleceram, como: o mundo estd mudando rapidamente, os cursos
oferecidos atualmente pelas escolas de 2° Grau ja ndo satisfazem, é preciso modifica-los e, para
isso, € preciso um tempo de estudos que sera feito junto com as escolas....

Em margo de 1997 (dias 24 a 26) houve um Seminério sobre as “Tendéncias
Mundiais Para a Reformulagdo de Curriculos Para o Ensino Médio”. Os expositores foram:
Juracy Marques (da PUCRS) que trabalhou com o tema: “Varidveis Sociais, Econdmicas e
Tecnolégicas para a Concep¢do de Novos Curriculos”; Walter E. Garcia (Consultor de
Educagdo do PNUD, de Brasilia) que falou sobre “Antinomias do Ensino Médio” (este trabalho
ele apresentou num Seminario que foi promovido pela UNESCO, no Chile); e a Heloisa Liick,
aqui do Parand, ja conhecida de muitos no magistério, ela ¢ da PUC do Parana, trabalhou as
questdes metodolégicas e de planejamento.

Em 1997, mais ou menos de junho a setembro, foram realizadas discussdes com as
escolas, para apresentar a proposta da SEED, estudar a sua fundamentagio na nova LDB n®
9394/96, com a ajuda de Docentes do Departamento de Educagdo da Universidade Estadual
daqui da regido.

* Este Nicleo Regional de Educagio de XXXXX, PR coordena os trabalhos educacionais da rede
estadual em 19 municipios, num total de 63 escolas que ofertam Ensino Médio, sendo: 30 em outros
municipios; 33 no municipio sede.
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Este trabalho realizou-se em duas etapas: a 1%. com Diretores das escolas e a 28,
com Supervisores € Orientadores educacionais. Organizamos um roteiro com concep¢des
diversas, fornecidas pela SEED, para levantar entendimentos e dividindo o NRE em pélos de
estudos.

Ao final, cada escola apresentou sua sintese, organizada num documento
especifico. A partir desse documento, foi organizada uma proposta curricular diferenciada
daquela do Estado e especifica para este NRE de XXXXX, conforme flexibilidades da LDB, por

ciclos e ndo por séries (1° ciclo: 1 e 2* séries de forma continua, sem reprovagdo; 2° ciclo: a 32

série).

A grade curricular do curso ficou estabelecida em: 75% para as disciplinas da base
comum e 25% para a parte diversificada, esta constando de 400 horas na 3* série. Desse modo, o
curso obteve trés vertentes caracterizadoras: Generalizante, Pés-médio (profissionalizagdo) e
Concomitante. Este foi um estudo preliminar.

De junho a dezembro de 1998, ficou pronta a reestruturagdo conforme a legislagdo
atual, com a implantagdo curricular a partir do inicio de 1999.

Partindo da comissdo que realizou esse trabalho, foram organizados dezesseis
comités compostos de Diretores, Supervisores, Orientadores Educacionais e professores, em
todos os municipios e escolas, para colocar em discuss@o a nova proposta aos professores de
todas as disciplinas. A organiza¢do dessa comissdo e dos comités foi estimulada por nés e
constituida de voluntdrios. O trabalho tem sido muito grande ¢ sem a ajuda dos comités, ndo
teriamos conseguido realiza-lo.

Seguimos o seguinte processo:

1°) discussdo por area. visando motivar os professores, utilizava-se textos da Biblia e o Parecer
15. Apelamos para leituras de trechos biblicos, oragdes diversas (como o Ter¢o da
Libertagdo, Ato de Contri¢do). cartazes com frases como: “Transformagdo é uma porta que
56 abre por dentro™ (Velho Provérbio francés) ou... “Quando o mar estd calmo, qualquer
barco navega bem” (W. Shakespeare); utilizamos também poesias, como: Riscos (autor
desconhecido) e “E Preciso Sentir a Mudanga Ld Dentro” (Adaptagdo do poema de Antonio
Ferreira de Andrade) e outras. Essas estratégias promoviam serenidade e facilitavam os
didlogos. Tanto que, nesse Nucleo, as resisténcias iniciais foram acalmadas e todos os
colégios optaram pela proposta;

2%) discussdo sobre a escolha e pertinéncia das disciplinas dentro de cada 4rea;

3%) elaborag@io do curriculo da escola. Seis (6) colégios, do total, ndo aceitaram o item da
proposta geral de organizagdo em ciclos e sem retengdo da 1° para a 2° séries, optando por
seriagdo. No mais. aceitaram a proposta de elaborag¢do de projeto por escola. As diferengas
que surgiram ocorreram na base comum, s6 em carga hordria, ndo influindo em caso de

transferéncia do aluno. A parte diversificada ndo tem seqiiéncia e por isso ndo causa
problemas.

O 1° bimestre de 1999 foi dedicado a recuperagdo dos contetdos basicos do Ensino

Fundamental.
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O NRE. através deste setor, fez o levantamento das dificuldades encontradas por
escola e por disciplina de cada escola. (Mais de 50% dos relatdrios ja foram analisados).

Para os Cursos noturnos foi necessario um tratamento diferenciado, pois estavam
incompativeis com a Lei e a proposta geral do Estado: 3 anos e uma defasagem de 400 horas.
Estas horas que faltam foram organizadas na forma de estudos complementares ndo presenciais,
redistribuidas nos 3 anos, através de projetos interdisciplinares com visdo de preparagdo para o
trabalho. (Exemplo: feira de ciéncias).

Atualmente, um comité de voluntarios auxilia os trabalhos do NRE, composto de
20 a 30 pessoas de diferentes cidades; é um grupo aberto a novos ingressos, sem remuneragio,
sdo voluntérios comprometidos com a melhoria da qualidade da educagdo.

As mudancgas sdo realmente de metodologias, os conteudos sdo praticamente os
mesmos. As rediscussdes tém ocorrido em trés polos, alcangando mais de 800 professores de
inicio, no geral do Ensino Médio.

Agora, a rediscussdo sera com os professores de 1? série e, posteriormente, com as
demais séries, tratando da revisdo dos diagndsticos feitos — para clarificar o conhecimento da
realidade, os critérios de trabalho e de avaliagdo. As avaliagdes sdo, ou melhor, voltaram a ser,
com provas mesmo, discutidas com o aluno, para que ele possa reagir em outras oportunidades.

O ponto negativo que vemos na proposta paranaense foi alguma precipitagdo na
extingdo dos cursos profissionalizantes, sem clareza, deveria ter havido uma reestruturagdo
desses cursos.

Os cursos de Magistério e alguns cursos de saude ndo tém ainda decisdo sobre
como vdo funcionar. A unica clareza ¢ que serdo em regime poés-médio, mas ainda ndo ha
nenhum curso iniciado.

As escolas estaduais pararam de ofertar cursos profissionalizantes. As escolas
particulares estdo investindo na profissionalizagdo, com cursos carissimos para alunos
trabalhadores (a maioria), com duragdo de 1 ano a um ano e meio.

Poucos colégios estaduais tém condigdes de ofertar cursos pds-médios e ha 6 (seis)
centros pélos, ou polos tecnoldgicos no Parand; Neste municipio, ¢ o Colégio XXXXX que
oferece cursos de Técnico em Eletronica e Telecomunicagdes a uma turma de 40 alunos; a

inscrigdo chega a R$300.00. Os cursos sdo s tedricos, com duragdo de um ano e meio, por

moédulo, para os egressos de 2° grau. Alunos pobres ndo poderdo pagar.
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ANEXO 3:
ENTREVISTA N°2: 17/11/99

Entrevistado(a): YYYYY
Formag#o: Graduado em Biologia
Cargo: Diretor eleito por 3 anos, estd no 2° ano do mandato;
era Vice-diretor na gestdo anterior
Local de trabalho: Escola Estadual YYYYY (Nucleo Regional de YYYYY, PR.)
Endere¢o: YYYYY, PR
Fone: YYYYY

Em 1996 foi feita uma preparagdo para a implantagdo do PROEM (Programa de
Melhoria no Ensino Médio).

Em 1998, implantou-se o pés-médio, agora denominado ensino seqiiencial,
profissionalizante, para alunos que ja tinham o Ensino Médio regular.

A implantagdo foi traumatica, houve reagdo ao PROEM por ndo ser um processo
discutido (conversei com o Prof. El6i, de Curitiba. E da APP, fez Mestrado e pesquisou sobre o
PROEM); o processo ndo foi discutido, as consultorias aconteceram em nivel de cipula.

Em 1996, a SEED, em discussdo com o empresariado sobre cursos técnicos (Trés
Escolas Técnicas daqui estiveram representadas) e com a comunidade empresarial, escolheu
esta escola para ministrar cursos técnicos de nivel médio por ter uma vocagdo técnica, nasceu do
PREMEN, € perto de uma universidade estadual, possui espago de terreno para expansdo € ja
contém uma organizagao técnica.

E para ser um Centro Tecnolégico, um dos 6 pontos — ou pélos — escolhidos pelo
Governo em todo o Estado e que sdo: Maringd, Londrina, Cascavel, Ponta Grossa, Curitiba e
Guarapuava (Anexo 10).

A idéia da proposta do Estado, como principio nd3o é ruim, porque 0os cursos
profissionalizantes eram generalizados em areas amplas, com esta proposta o conhecimento
passa a ser mais especifico, por exemplo: Agricultura (antes) agora € um curso especializado em
alimentos agroindustrializados (p6lo 3 = Londrina e p6lo 6 = Guarapuava). O Curso Médio
passa a ser Generalizante ¢ com duragdo de 3 anos; a profissionalizagdo deve acontecer em
Curso Seqiiencial (a denominagdo foi opgdo do Estado do Parand), a duragdo ¢ de 1 a 2 anos,
dependendo do curso ofertado pela escola, analisando o nimero de alunos e o interesse da
clientela.

Ha também a modalidade de cursos tecnoldgicos, cursos de curta duragdo, apos o
Ensino Médio, quase um curso superior.

No setor terciario, de prestagdo de servigo, ndo hd Centros Tecnologicos.
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Os cursos classicos foram substituidos por Cursos de Gestdo em... (0 nome varia
conforme o curso ofertado dentro da vocagdo regional)
As escolas tiveram autonomia para organizar sua grade curricular; houve uma

redistribuicdo com equilibrio entre as areas (Ciéncias Mateméticas, Ciéncias Humanas e

Ciéncias da comunicagdo) antes havia mais aulas para as disciplinas de Portugués e Matematica.

O que o novo curriculo ndo trouxe de bom foi a questdo da carga hordria total que
antes era de 2600 horas e, atualmente, de acordo com a nova LDB, € de 2400 horas no curriculo
obrigatdrio acrescentando as disciplinas de Sociologia, Filosofia, Metodologia Cientifica. Isto
causa alguns problemas, como:

1. redugdo da carga hordria geral do curso: menos aulas para Portugués, Matemadtica e Fisica;

2. na transferéncia de alunos: cada escola tem uma proposta diferente e ndo ¢ possivel adaptar o
aluno realmente. Faz-se uma adaptagdo ndo presencial; o professor ndo € remunerado para essa
atividade, entdo, ndo tem tempo para realizé-la;

3. a base Nacional do curriculo de 75% de conteudos gerais e 25% para a parte diversificada,
faz com que esta se torne aligeirada, sem condi¢do de aprofundamento;

4. estd nebuloso: falta integragdo entre os varios setores da escola (Equipe de ensino,
estruturagdo, Documentagdo) porque cada um trabalha em separado com a especificidade do seu
setor. Ndo ha reunides entre eles para troca de informagdes;

5. a proposta de Ensino Médio deste Nucleo por ciclos (12 e 22 continuos, sem reprovagido) deu
muitos problemas, tanto que ndo se implantou — falta aos professores tempo para avaliar os
alunos detalhadamente.

Os cursos ministrados neste estabelecimento sdo: Eletrotécnica e Magistério que
estdo terminando a Lei antiga.

Os novos cursos sdo de Eletronica Industrial com énfase em Telecomunicagdes.
Ainda sdo cursos experimentais.

Quanto aos professores? Estdo com a auto-estima rebaixada, desmotivados... Os
motivos sdo varios: salario baixo, sobrecarga de trabalho e de jornadas, inseguranga com tantas

€ muito répidas transformagdes.
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ANEXO 4
ENTREVISTA N®3:17/11/99

Entrevistado(a): NINMMMM

Formagfio: Graduagdo em Pedagogia

Cargo: Supervisora Educacional

Setor:Equipe de Ensino

Local de trabalho: Escola Estadual MMMMM
Endere¢o: MMMNMIM. PR

Fone: MMMMM

A Escola ¢ dirigida pelo Prof. MMMNM M, eleito por 2 anos, em 1997 para a gestio
de 1998 a 2000.

O Estado tem oferecido um curso de capacitagdo para os diretores eleitos, em
Faxinal do Céu. Sdo cursos rdpidos. Versam sobre conteidos relacionados com posturas
administrativas, como tipos de gerenciamento e as atitudes respectivas. Atualmente, esta sendo
exigida a capacitagdo no nivel de pds-graduagdo, em cursos de Especializagdo em
Administragdo escolar, para os proximos candidatos a direggo.

Este colégio foi escolhido pelo Estado para ser um dos pdlos regionais da proposta
para cursos profissionalizantes, porque desde o comego, desde a criagéo, ele tem trabalhado com
este tipo de cursos... essa tem sido a sua vocagdo, para usar um termo do Estado. Mas, até hoje,
ndo estd devidamente equipado. Continuamos a enfrentar os problemas tradicionais de falta de
professores tecnicamente preparados ou, quando sdo, sem preparo didético; laboratdrios sem o
material necessério etc.

No comego. houve reagdo dos pais por causa da cessagdo de matriculas para as
primeiras séries dos cursos técnicos — vocé deve ter visto nos jornais. Depois, com as
explica¢des de que o mundo esta mudando muito rapido, que os cursos precisavam passar por
atualizagdes ou até serem substituidos por outros, que ndo da para parar os movimentos da
histéria... as ““coisas™ acabaram se ajeitando.

A proposta do Estado constava de dois ciclos (o 1% abrangendo a 1* e 2° séries e 0
2° ciclo referindo-se a 3 série): a avaliagdo qualitativa e ndo quantitativa, sem nota no 1% e 2°
anos com pareceres descritivos.

Foi tdo dificil colocar em pratica a proposta que os professores consideraram
invidvel, porque ndo tinha hora-atividade e tempo para as andlises coletivas com reunides por
turma, mais ou menos quinzenalmente. Fizeram por um bimestre.

No 2° bimestre houve uma reunido para analise geral no Nucleo de Ensino e os

discursos eram os mesmos vindos de todos os representantes das escolas: os alunos ndo
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Anexos 173

estudavam, tornaram-se faltosos apesar da reprovagdo poder acontecer por falta. A indisciplina
era geral, os presentes eram ausentes na participagdo, o desinteresse era completo...

Nio houve mudanga de metodologias nem capacitagdo dos professores para a
implantag¢do da proposta. Os professores que ja haviam trabalhado com o Projeto Corregdo de
Fluxo ou PAIS (Projeto de Adequagdo idade/série) estavam preparados para resgatar o aluno...

Voltou o sistema de avaliagdo por nota com o consentimento do NRE, por votagdo

dos professores e por op¢do da escola.

Ha dois projetos: o 1° com avaliagdo qualitativa e o 2° foi reformulado para

avaliagdo com nota. No geral, seguem-se as orientagdes do Estado através do Nucleo. De vez

em quando se participa de um evento para tentar acompanhar as mudangas e, € isso.
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ANEXO §:
ENTREVISTA N*4: 19/11/99

Entrevistado(a): KKKKK

Formacgdo: Graduagdo em Pedagogia

Cargo: Coordenadora do Ensino Médio

Setor: Equipe de Ensino

Local de trabalho: NRE (Nicleo Regional de Educago), de KKKKK PR*
Endereco: KKKKK, PR

Fone: KKKKK

No inicio o PROEM nos pareceu sem clareza, sem detalhes (parte pedagogica,
estruturagéo etc.).

O Programa estabelecia cursos de Ensino Médio, generalizantes e os cursos
profissionalizantes em 3 niveis: o Bésico (sem exigéncia de escolarizagdo, ex.: SENAI, SENAC
etc.); o Técnico (concomitantemente ao Ensino Médio ou em nivel pdés-médio. (esta
nomenclatura sé ¢ adotada no Estado do Parand); o Tecnoldgico (para serem ofertados em nivel
superior e CEFET, com duragdo de 3 anos).

No nivel técnico, o Estado abriu apenas dois cursos neste NRE, organizados em
modulos semestrais: Técnico em Venda (com 1 ano de duragdo) e Técnico em Gestdo
Empresarial.

Ha estudos indicando possibilidades para o futuro de mais dois cursos: Técnico em
Informética e Técnico em Publicidade.

Primeiro foi feito um convite as escolas para opgdo ou ndo. No 1° ano as escolas
ndo optantes ndo recebiam recursos tecnolégicos enquanto os outros recebiam. Isto fez com que
fossem optando posteriormente. Somente 0 WWWWW continuou se recusando; a Diretora tem
enfrentado a SEED e a comunidade esta caminhando com ela. Entretanto, eu ndo a deixo de fora
do que acontece. O que consigo de material informativo, arrumo para ela e sempre aviso as
reunides que vao acontecer aqui no Nicleo. Acho que a ndo opgdo ¢ um direito dela. Afinal, ndo
vivemos numa democracia?

Ap0s a reagdo inicial, cada escola pode apresentar sua proposta optando ou nio.
Houve falhas como: disciplinas paralelas (ex.: "Cidadania e Preparagdo para o trabalho" e
"Relagdoes Humanas no Trabalho" — ambas com proposta de uma aula semanal). Sdo
semelhantes, possuem os mesmos conteudos, logo, verifica-se uma perda de tempo... poderiam
ser fundidas...).

Estdo acontecendo trés sistemas nas escolas:

0 NRE de KKKKK. Pr. coordena: 19 municipios com um total de 30 escolas que ofertam Ensino
Médio, sendo 17 neste municipio.
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Anexos 175

1. o Profissionalizante antigo que estd acabando. Mesmo nesses cursos ja houve mudanga de
postura por parte dos professores, como trabalho com interdisciplinaridade, contetidos
contextualizados;

2. a Educagdo Geral que esta fechando a grade;

3. desde o ano de 1999, a 12 série ja esta na proposta nova. E alguns cursos profissionalizantes,
conforme as decisdes da SEED e s6 onde sdo permitidos pela divisdo dos p6los.

Ainda ndo houve capacitagdo dos professores para dreas e disciplinas. Em Faxinal
do Céu s6 para Diretores e Equipe Pedagdgica.

Os professores de Ciéncias ja estdo trabalhando com a proposta através do Pro-

ciéncias®’, um projeto orientado por docentes da Universidade Estadual, com subsidios da

CAPES. Outro exemplo: a Experimentoteca. O material ¢ para trabalhar os contetidos das salas
de aula. Fica no NRE (¢ organizado em Kits), as escolas tém de requisita-lo, tendo um prazo de
15 dias para o uso, sdo acondicionados em caixas grandes e pesadas. Ha dificuldades para
buscar e trazer.

Das trés areas do conhecimento que se trabalha no Ensino Médio, a que realmente
tem sido pratica e dindmica € esta.

As trés dreas de conhecimento que compdem o curriculo do Ensino Médio sdo:

1. Codigos e Linguagem

2. Ciéncia e Tecnologia

3. Sociedade e Cultura

No comego. houve estudos sobre as concepgdes de Homem, mundo etc. dentro da
Globalizagdo, com énfase aos entendimentos humanisticos de trabalhar as diferengas € 0 homem
por inteiro.

Para os professores especificos ha a obrigatoriedade de cursar Especializa¢do, em
nivel de p6s-graduagdo, para preparar habilidades especificas.

Devem ser realizados projetos complementares de 80 a 100 horas para alunos da 1*
série, fora do horério de aula; sdo atividades extraclasse de iniciagdo a pesquisa, com retorno na
sala de aula e reorientagdo (as outras séries também terdo).

Entre os problemas enfrentados nesta reformulagdo esta o do professor rotativo; os
que trabalharam em 1997 ja ndo estdo mais na escola. Ai fica dificil dar continuidade ou discutir
as dificuldades encontradas.

O Parana adiantou-se a nova LDB ao apresentar a proposta, mas a consisténcia dela
segue o Parecer n® 15 do CNE. As Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio sdo

datadas de junho de 1998 — € o Parecer n° 15, em que a relatora ¢ a Guiomar Namo de Mello.

% O Pré-ciéncias, um projeto que faz parte da Rede de Disseminagdo em Educagdo Cientifica do Norte do
Parand (RENOP), atende as disciplinas de Matematica, Quimica, Fisica e Biologia.
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O roteiro para as escolas montarem suas propostas fundamenta-se na Resolugdo
3.492/98, que trata da “implantagdo de curriculos experimentais dos cursos de nivel técnico”.
Portanto, essa implantacdo € proviséria, experimental.

Entretanto, os critérios gerais da SEED estdo em sincronia com a proposta maior,
contida na LDB, porém com liberdade na organizagdo dos 25% da carga hordria. Além disso, a
proposta para reformulagdo do Ensino Médio foi e esta amarrada com a do projeto de Corregéo
de Fluxo para o 1° Grau.

Fizemos um levantamento e analise dessa relagdo e concluimos que: em 1995, dos

alunos que concluiram o projeto de Adequagdo Idade/série (Corregdo de Fluxo) do 1° Grau,

83% continuaram no Ensino Médio; reavaliados nos Ensino Médio, 73% permaneceram e os

demais se evadiram (20% desistiram, 7% foram transferidos para outros NRE).

AV,
AVAVEY

/3
V"‘
2 3 4 5 6 7 unesp T2 A3 T4 15 216 AT 18



ANEXO 6:
ENTREVISTA N*5: 19/11/99

Entrevistado(a): WWWWW
Formagio: Graduagdo em Pedagogia
Mestrado em Educagdo
Cargo: Diretora eleita
Local de trabalho: Colégio Estadual WWWWW
Endereco: WWWWW, PR
Fone: WWWWW

14 escolas de Magistério ndo aderiram ao PROEM.

A SEED deu um prazo até 31 de agosto proximo-passado (1999) para que essas
escolas apresentassem suas contrapropostas. Esta foi a tinica escola que conseguiu cumprir o
prazo. As outras 13 foi concedido um novo prazo. mas nio sei qual é.

Protocolamos nossa proposta curricular fundamentada nas regulamentagdes do
CNE, LDB n®9.394/96. Parecer 01/99, Resolugdes CEB/CNE n° 1, 2 e 3/98, bem como Parecer
15/98 e entregamos naquele dia 31 de agosto. exatamente, no NRE de WWWWW, sob o n®
WWWWW, quase na hora de fechar o Nucleo.

Trabalhamos arduamente, de julho a agosto, nem tivemos férias. O prof. de
Educagdo Fisica ficava com todos os alunos de cada hordrio, na quadra de esportes, organizando
atividades esportivas e¢ os demais professores. reunidos conosco em estudos para essa
reformulagéo.

Até a presente data ainda ndo ha resposta da SEED, sobre a nossa proposta
enviada.

A Secretdaria de Educag¢do Alcyone Saliba é burocratica — também pudera, ¢
representante do Banco Mundial, é 14 que ela trabalhava antes de assumir a Secretaria de
Educagdo. Ela ¢ muito impositiva mas eu enfrento. Ela disse que fard reunido com as 12 escolas.
deve ser em dezembro, para reestudar uma nova proposta; possivelmente seja para suas
transformagdes em Institutos Superiores de Formagdo do Magistério, o que interessa a nossa
escola.

Ha uma Portaria do Conselho Estadual de Educagéo (Port. 09/99) sobre as escolas
ndo optantes terem de apresentar uma contraproposta a proposta do Estado.

A nossa proposta ndo atende a esta Portaria devido a data de sua promulgagdo. mas
foi construida de acordo com o parecer n® 15.

A exigéncia do Estado do Parana de Escola de Exceléncia para 1999 elabora os

contetdos conforme os conceitos da escola que propde.
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O perfil dos alunos dos Gltimos anos demonstra uma defasagem de conhecimento

na formagdo de Ensino Fundamental, de cunho familiar, social...

A APM é o meu brago direito e me da o apoio para tudo que eu pedir. E s6 colocar

0 que a escola esta precisando e eles arregagam as mangas ¢ fazem. Estamos reformando o
Colégio, como vocé pode ver e eles se encarregam de administrar tudo.

O Corpo Docente atende a qualquer solicitagdo minha, tanto que trabalhamos
durante as férias de julho, como eu ja falei, sendo o projeto pedagdgico ndo teria ficado pronto
em tempo, para cumprir a determinagdo da SEED para que a escola apresentasse a sua
contraproposta.

‘Me candidatar de novo?’ Nao, estou cansada e preciso cuidar um pouco mais da
minha vida, continuar investindo na minha formagdo. A candidata provével para me substituir
no cargo, ja disse que ndo dara continuidade a resisténcia e vai fazer como a SEED quer...

Contatos com as outras escolas resistentes?... Ndo. S¢ informalmente, quando nos

encontramos por acaso ou nos intervalos das reunides em Curitiba.
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ANEXO 7:
ENTREVISTA N* 06: 10/04/00

Entrevistado(a): DDDDD

Formagao: Pedagoga
Mestranda em educagdo na UTIC (Universidade Tecnologica
Intercontinental - Extensdo de Assuncion, Paraguay - em Porto Alegre, RS,
com uma turma de 25 alunos brasileiros)

Cargo: Coordenadora do Ensino Médio - Supervisdo e Orientagdo Educacional

Setor: Equipe de ensino

Local de trabalho: NRE de DDDDD, PR

Endere¢o: DDDDD

Fone: DDDDD

QUESTIONARIO

O Nucleo Regional de Educagdo de DDDDD, PR. coordena os trabalhos
educacionais da rede estadual em 10 municipios. num total de 28 escolas que ofertam Ensino
Médio, sendo: 12 em outros municipios e 16 em sua sede.

1) Gostaria de acrescentar mais dados sobre este NRE de DDDDD?%

2) Quais as suas atribui¢des?

— Acompanhar os trabalhos do Comité designado para elaborar a proposta curricular do Ensino
Médio deste NREs.

3) Poderia resumir a apresentacio e evolug¢io da proposta de reformulagdo da SEED/PR
para o antigo Ensino de 2° Grau?

— A fase de reformulagdo para o Ensino Médio foi uma oportunidade rica para que as escolas
utilizassem e desenvolvessem sua autonomia. Mas as escolas ndo acreditaram na autonomia de
construir suas propostas e realiza-las (como o Estado predisse).

Embora grupos varios e voluntarios de professores tenham formado um Comité designado para
elaborar a nova proposta, cada escola teria direito de modificar as sugestdes do Comité, porém,
elas (a maioria) copiaram simplesmente a proposta organizada pelo Comité.

A proposta do Estado foi um desafio para todos, ela foi se construindo no processo, com
contribuig@o de todos que quiseram participar.

O desafio agora € capacitar, esclarecer e informar os professores sobre detalhes da proposta, por
area de trabalho.

4) A imprensa noticiou reacdes a proposta.. Como foram as reagdes das escolas e suas
comunidades aqui neste municipio? E as rela¢des com o Nicleo?

—Houve manifestagdes de reagdo a cessagdo do Curso de Magistério. Como os jornais
noticiaram, aqui também houve. Até hoje os que eram contra continuam firmes nesse proposito
e alguns dos que aderiram arrependeram-se dessa decisdo. A perda maior do Colégio DDDDD
(o que ndo aderiu a proposta do Estado) foi financeira (de recursos, materiais e equipamentos).
A APM nido conseguiu suprir as perdas financeiras da escola e que seriam contempladas pelo
PROEM.

® Nesta entrevista utilizamos um modelo de questiondrio que organizamos para ser respondido via
correio, porém, como foi possivel o encontro pessoal, transformou-se numa entrevista-depoimento.
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Anexos 180

A comunidade procura com muita ansiedade o Curso de Magistério. S6 o Colégio DDDDD o
oferece. Fizeram manifestagbes em frente ao Nucleo. A SEED afirma que, como estd
organizado, o Curso de Magistério ndo atende as exigéncias de nossa época; para permanecer
deveria haver nova proposta curricular.

Os Institutos de Educagdo ndo foram repensados para esse fim.

Esta decidido que o Instituto Superior de Formagdo de Professores serd na Universidade
Estadual mais préxima daqui. O curso tera ramifica¢des em Educagdo Infantil e Ensino de 1* a
4? séries.

O Colégio DDDDD conseguiu provar para a SEED que hd necessidade da demanda ao
Magistério, hé clientela e que o Curso de Magistério ndo ¢ um mero Ensino Médio e, sim, um
curso que amplia os conhecimentos oportunizando ao aluno enriquecer a si proprio, através de
semindrios, praticas de sala de aula na Educagdo Infantil, de 1? a 4* séries e na Educagdo de
Adultos.

5) Este NRE apresentou proposta diferenciada? Em caso afirmativo, poderia resumi-la?

—Nio. A proposta do Comité e dos Colégios desse NRE estd de acordo com o Parecer
CNE/CEB 15/98.

6) Quantas e quais as escolas que ndo aderiram a proposta da SSED/PR?

—Em 1999 a maioria dos colégios implantou a proposta do Estado, apenas trés (03) além do
DDDDD ndo aderiram: AADD, BBDD, CCDD.

No inicio de 2000 todos. inclusive esses trés, aderiram a proposta de implantagdo do novo
Ensino Médio.

7) Quais os beneficios auferidos com a nova proposta? e as dificuldades?

— Beneficios: havia uma necessidade urgente de uma nova proposta para substituir a anterior. A
nova proposta € boa. apresenta nova forma de trabalhar para adentrar os novos tempos.

Entre outros Problemas: para cumprir a proposta na instrumentalizagdo do professor, ndo ha
suporte para substitui-lo e nem novos profissionais para novas matérias, por exemplo: Espanhol,
Sociologia, Filosofia...

H4 um remanejamento de professores, para aproveitar habilidades, porém, ndo supre as
necessidades.

8) Que tipo de resultados ja foram obtidos desde a implantac¢io da nova proposta?

— Resultados: ainda é prematura a obtengdo de resultados. A desinformagdo € o maior problema
para professores e alunos (especialmente os da 1* série).

A nova proposta centra-se na sala de aula, biblioteca, laboratério, ensino e pesquisa: porém, 0s
professores ndo estdo preparados nem os estabelecimentos.

Se a caminhada for contemplada na nova proposta. os resultados serdo muito bons.

A diversidade das propostas curriculares para as escolas do Estado, no tocante a parte
diversificada, trara problemas para os alunos transferidos.

9) E a corre¢iio de fluxo tem apresentado alguma influéncia no decorrer do processo de
reformulagéo?

—Quanto a Corre¢do de Fluxo, ainda ndo ha levantamento a respeito. A corre¢do de fluxo
destina-se prioritariamente da 1* a 8° série para colocar o cidaddo numa posi¢ao melhor, porém,
ndo ha interesse do Estado para que ele prossiga para o Ensino Médio. Aqui ndo hé correcdo de
fluxo no ensino Médio.

10) Em que consiste a proposta de Escola de Exceléncia do Estado do Paran4?
— Sobre a proposta de Escola de Exceléncia do Estado do Paran4, ndo ha dados a respeito. Deve
ser sobre Gestdo escolar.

Obs.: A entrevistada desconhece esse assunto e convidou a Prof®. DDZZ (também funciondria
deste NRE) para comentar a respeito da proposta de escola de exceléncia, porque faz parte do
setor de trabalho dela...
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—Em 97/98 houve descri¢do dos projetos desenvolvidos pelas escolas concentrados em: gestdo
de recursos humanos. relacionamento com a comunidade e gestdo do espago fisico.

Em 99 ficou meio parado, teve so inscrigdes para as escolas receberem os prémios.

Em 2000 esta sendo feita a andlise da exceléncia de todas as escolas da rede estadual para
definir o grau de exceléncia de cada escola.

Nenhuma escola desse NRE foi premiada, algumas, ou melhor duas ficaram entre as 60
finalistas.

11) O que mudou? O que permanece apesar da proposta? Por que?

— Ver Parecer 15, ha um resumo dele, a proposta estd de acordo com ele. O que permanece €
Ensino Médio generalizado sem profissionalizagdo, propiciando aos alunos uma metodologia
pedagégica na forma de projetos.

A proposta diz que a educagdo escolar no Ensino Médio deve ser contextualizada e
interdisciplinar (Palavras-chave).

12) Qual é a autonomia que as escolas optantes e as ndo-optantes tém?

13) Em que ponto estd o processo de reformulacio do Ensino Médio paranaense nesta
data? O que ja esta previsto?

— Atualmente, na proposta paranaense, hd uma total implantagdo sem nenhuma resisténcia, com
adesdo, inclusive. dos colégios particulares.

14) Gostaria de acrescentar mais dados?
— Desejo ¢ que se cumpra a proposta € a primeira meta deve ser dar suporte ao professor para
implantar a proposta.
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ANEXO 8:
ENTREVISTA N 07: 10/04/00

Entrevistado(a): PPPPP
Formacio: Graduagdo em Letras
Pos- graduagdo: Mestrado em Literatura
Cargo: Diretor
Ha quanto tempo exerce o cargo? 2 anos Pretende Recandidatar-se? Nao
Local de trabalho: PPPPP
Endereco: PPPPP, PR.
Fone: PPPPP

A) QUESTIONARIO

1) Que cursos a Escola oferecia antes do PROEM? A quantos alunos (por curso)?
— Magistério: 1000 alunos; Educ. Geral: 1000; Ens. Fund.: 360 alunos

2) Por que a Escola néo optou, de inicio ao PROEM?
— Extingdo do Ensino Profissionalizante

3) Como foi a relacdo desta Escola com a SEED apés a sua nio op¢éio?
— Discriminag¢do, caréncia de verbas e atendimento.

4) Quando e por que a Escola resolveu mudar sua posi¢io e aderir 4 proposta do Estado?
(Em caso negativo, ignore a questio).
— Néo aderiu.

5) Quais dos antigos cursos ainda existem? Até quando?
— Magistério, enquanto for possivel manté-lo.

6) Quais os novos cursos oferecidos?

7) Em que modalidades (pélos, dreas, ou outras modalidades) a Escola estd integrada
atualmente?

9) Que diferengas tém sido notadas entre a antiga proposta e a atual, por exemplo:

* no tocante aos contetdos;

* nos relacionamentos (internos e externos da escola);

* nas metodologias de trabalho adotadas;

= nos resultados do ensino e da aprendizagem;

* na auto-estima dos Professores e dos alunos;

* nos reflexos da correc¢iio de fluxo (dos alunos provenientes do Ensino Fundamental e
daqueles que o recebem no curso de Ensino Médio);

62 Obs.: Esta entrevista foi concedida através de questiondrio via-correio e entregue pessoalmente pelo
entrevistado(a), por ocasido de nossa ida ao local, sendo concluida com a sua ‘fala informal’ acrescentada
presencialmente.
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Anexos 183

10) Quais as outras Escolas ndo-optantes (tanto as que aderiram posteriormente, como as
que continuam a sé-lo)?

11) Existiu e/ou existe algum relacionamento de troca de informagdes e de acio organizada
entre as escolas nio-optantes?
— Apenas circunstancialmente, no posicionamento da reunido com a SEED.

12) Que beneficios sio percebidos na nova proposta do Estado?

14) Como esta estruturada a proposta da Escola ap6s sua op¢io ou ndo pela proposta da
SEED?
— Continua a mesma.

15) Qual tem sido a reacdo dos pais?
— Apoio.

16) Como se posicionou a APM? E o Conselho Escolar? Houve outras manifestacdes da
comunidade?
— Toda a comunidade defendeu a posigdo da escola.

18) Poderia anexar um breve Histérico da sua Escola?

Assinatura do(a) Entrevistado(a)

Sua colaboragdo ¢ preciosissima. Farei contatos futuros informando-o sobre o
andamento dos trabalhos.
Antecipadamente agradecida,
Prof*. Marilia

B) ENTREVISTA

A grande promessa no momento do langamento da proposta foi de pds-médio. A

maioria aderiu de pronto. A proposta era nebulosa e fechada, dificultando o acesso a ela,
especialmente por acimulo de documentos.

A mobilizagdo de alguns NREs e da Assembléia Legislativa Municipal deste
municipio fez com que o Governo permitisse as escolas resistentes manterem seus cursos (final
de 96).

1998. Nova investida do Estado exigindo a cessagdo dos cursos profissionalizantes.
Comunicamos a comunidade escolar e ela mobilizou-se, realizando assembléia, abaixo-assinado

€ conseguiu nova permissdo para 99.
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1999. A mesma coisa. Tivemos uma reunido em dezembro e houve um alvorogo
entre os representantes dos colégios que estavam presentes e a Secretaria. Mas a Secretaria de
Educagdo fechou o cerco promulgando a Resolugdo 183/2000, nomeando um Comité para
estudar as relagdes entre a SEED e as escolas resistentes. Primeiro, os Diretores presentes a
reunido em que esse fato foi comunicado pensaram que fariam parte desse Comité, mas a
Resolugdo 183/00 reza que a escola “poderd enviar um representante para acompanhar os
trabalhos do Comité”.

Outros Colégios que ndo aderiram e que eu me lembre:

=« PPPAA (Instituto de Educagdo — fones: PPPAA);

* Colégio Estadual PPPBB, de PPPBB: Diretora:PPPBB; fones: PPPBB

Esta nossa escola sempre ofertou 1° Grau, Ensino Médio Generalizante e
Profissionalizante em Magistério.

Na LDB. Art. 62. temos defesa para a resisténcia, até¢ 2000 ha essa possibilidade,
na segunda parte do Artigo.

E apés?... Os novos professores serdo formados a distancia, com poucos encontros,
em tele-conferéncias. o que enfraquece o curso, a formagdo do professor sera aligeirada...

Alguns dos que aderiram estdo arrependidos, mas a Secretaria s6 aceita dialogar
com 0s que mantiveram a resisténcia.

O nosso Curso de Magistério tem sido valorizado na regido. Mais de 200
estagiarios desta escola estdo lecionando nas creches e pré-escolas da Prefeitura, com aval e
incentivo da Secretaria de Educagdo do Municipio. Temos sido valorizados pelo CIEE e
empresas como: Itaipu. Sanepar, APAE, Copel, além do Rotary Club e da Secretaria da Crianga
que procuram alunos deste estabelecimento para trabalhar com cursos de recreagéo e de férias.

A posigao de Estado esta favorecendo a oferta de cursos de Magistério em Escolas

e Faculdades particulares, podendo se prever que daqui para frente a educagdo

profissionalizante sera paga.
No Concurso de 1995 para 1* a 4* séries do Ensino Fundamental, mais ou menos

60 professores (nossos ex-alunos) prestaram-no e mais de 50 foram aprovados.
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ANEXO 9:
ENTREVISTA/DEPOIMENTO N 8: 05/05/00

Entrevistado(a): AAAAA

Formacio: Pedagoga - Mestrado em Educagio

Cargo: Superintendente de Gestdo de Educagido da SEED/PR
Setor: Gestdo da Educagdo Basica

Local de trabalho: SEED/PR - Curitiba

Endereco: AAAAA, PR

Fone: AAAAA

Fomos Chefe do Ensino Fundamental de 1995 a 1998 e de la para c4, nosso lema
de trabalho esta assentado sobre 4 questdes: acesso, regresso, permanéncia e sucesso. Essas
questdes fizeram parte de nossa Dissertagdo de Mestrado e continuam sendo nossa preocupagao
no trabalho que estamos desenvolvendo nesta Superintendéncia.

Na fase atual desempenhamos o cargo de Superintendente de Gestdo de Educagéo,
da Secretaria de Estado da Educagdo do Estado do Parana. A Superintendéncia esta organizada
em dois setores: Superintendéncia de Administragdo e Superintendéncia de Gestdo de Educagdo.

A Superintendéncia de Administragdo exerce uma gestdo de infra-estrutura,
fornecendo apoio logistico (por exemplo: questdes referentes aos prédios escolares, aos recursos
materiais e a vida legal no que se refere a documentagéo escolar).

A Superintendéncia de Gestdao de Educagio, que € da nossa competéncia, engloba o
Ensino Fundamental. o Ensino Médio, a Educagdo Especial e a Educagdo de Jovens e adultos.
Ou seja, uma coordenagdo geral para evitar dispersdes entre essas modalidades educacionais.

Estamos tentando derrubar muros.

Para dar assessoria as escolas, precisamos trabalhar com fundamentagdo teorica e
ndo “achismos™; as equipes de trabalho dos Nicleos Regionais sdo, na maioria, compostas de
profissionais pos-graduados; também na rede estadual a tendéncia € esta; a SEED néo contratara
mais professores com formagao terminal de Ensino Médio, s6 com Ensino Superior; a Educagio
Infantil ndo tem professores com formagdo em Ensino Médio, mas existem pessoas formadas
nesse nivel em numero mais que suficiente.

Temos espagos de autonomia dentro das salas de aula; daqui para frente, ndo se
desvincula mais proposta pedagogica de autonomia. Precisamos pensar em bases novas, com
transparéncia, sem rigidez mas com responsabilidade assumida; nossa liberdade e autonomia
esbarram nos contratos efetivados, nos direitos adquiridos. Existe espago de autonomia
pedagodgica, mas ha os limites de contratos, das diretrizes nacionais. Temos de trabalhar em

consonancia com as linhas gerais.
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Somos frutos da época de repressdo e autoritarismo. Logo, o que diz respeito a
gestdo democratica, a vivéncia democrética, estamos passando por uma fase transitéria, de

aprendizagem.

E preciso sofrer avaliagdes externas... neste paradigma ndo cabem disciplinas

obrigatérias... O Decreto Presidencial ndo acabou com o curso Normal e sim diz que o curso de
Pedagogia pode conter um curso de habilidades em Ensino Normal.

No Ensino Médio o conhecimento deve ser contextualizado. A proposta
pedagbgica se assenta sobre a autonomia. Precisamos repensar a autonomia da SEED, dos
Nucleos Regionais de Educagdo e das escolas, tomando como base a legislagdo vigente.

Vivemos uma fase historica de mudanga de mentalidade, de repasse para
ressignificagdo do trabalho, através de uma nova cultura da participagdo que se implanta,
através de provocacgdo e ndo de determinagdo de agdes.

Precisamos repensar a escola a partir do seu projeto pedagogico e do seu regimento
escolar, motivos desse evento que aqui real izamos®.

A elaboragdo do projeto pedagogico precisa envolver a comunidade interna e
externa, para resolver juntos qual ¢ a escola necessaria para integrar os alunos nas exigéncias da
sociedade atual, com seus novos ordenamentos juridicos. O projeto politico pedagdgico desvela
confrontos, desnuda-os. faz a diferenga que cresce, muda, descobre as coisas.

O projeto pedagdgico e o regimento escolar, formam um conjunto que delineia a
identidade, “a cara™ da escola.

O Regimento escolar, atualmente, deve compor-se de uma cultura de participagéo,
ser socializado, difundido: pais devem conhecé-lo antes de matricular o seu filho em
determinada escola. No regimento escolar deve-se trocar as sangdes por Medidas Pedagogicas e
os direitos e deveres por Normas de Convivéncia.

A solugdo de problemas ndo ¢ maégica, deve ser buscada em grupo, de forma
coletiva e o tripé da educagdo escolar deve ser constituido pelo direito de aprender do aluno,
pela articulagdo do tempo do aluno com o tempo escola e pelas modalidades de avaliagdo.

Vejo os funciondrios e educadores da rede estadual do Parana como assessores €
ndo fazedores do trabalho das escolas; vejo setembro proximo como um grande pessegueiro que
se prepara para florir... com o suporte, assessorios ¢ elementos nutrientes para a organiza¢io dos

trabalhos das escolas.

63 Obs.: essa entrevista/depoimento deu-se durante o evento: Seminario - Instrumentalizagio de Apoio a
Elaboragdo do Projeto Pedagogico, na Universidade do Professor, em Faxinal do Céu (de 02 a 05/05/00).
Esta pesquisadora esteve presente a esse evento na qualidade de Avaliadora Externa, a convite dos
organizadores.
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ANEXO 10:
EDUCACAO PROFISSIONAL®

01 - LEGISLACAO
LEI 9.394/96 - DECRETO 2.208/97

Art. 3% Niveis de Educacio Profissional:
* Basico

*Técnico

*Tecnolégico

Art. 5% Educacio Profissional - Nivel Técnico
* Concomitantemente ao Ensino Médio
* Pos-Médio

Art. 6% Educaciio Profissional - Nivel Técnico

O Curriculo Basico (Curriculo Minimo) ndo podera ultrapassar a 70% do Curriculo
Pleno, ficando reservado um percentual minimo de 30% para o estabelecimento de
ensino.

Art. 7. Educacio Profissional - Nivel Técnico
* Curriculo voltado ao Mundo do Trabalho
* Para elaboragdo dos curriculos deverdo ser ouvidos: empregadores e trabalhadores.

Art. 82 Educacio Profissional - Nivel Técnico

* Curriculos estruturados em disciplinas no que se refere a matricula e promogao.
* Disciplinas poderdo ser agrupadas em moédulos que poderdo ter carater de
terminalidade.

* Certificado de qualificagdo para modulos com terminalidade.

02 - POLITICA EDUCACIONAL

1. PROEM:

* Melhoria da Qualidade do ensino Médio

* Modernizagdo da educagdo Técnica Profissional
* Fortalecimento da Gestdo do Sistema educacional

2. Enfoque nos trés setores da Economia
* Primario

* Secundario

* Terciario

3. Centros de Educacio Profissional.

% Educagio Profissional ¢ um documento utilizado pelos coordenadores de NREs para apresentar a nova
proposta paranaense e sua divisdo do estado em pélos educacionais.
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. Cursos com direcionamento especifico - énfases.
. Atender as necessidades do mundo do trabalho.
. Propiciar a requalifica¢do permanente e a multiespecializacio.

. Pés-Médio/Modular

03 - VANTAGENS

POS-MEDIO/MODULAR

Formacio basica consolidada.

Maturidade do aluno.

Flexibilizagdo da qualificagdo e requalificagdo.
Possibilidade de multiespecializagdo.

Menor permanéncia em ambiente escolar.
Melhores condi¢des para inser¢ao no mercado.
Maior interagdo escola/empresa.

04 - ESTRUTURA DOS CURSOS

Cursos estruturados em disciplinas no que diz respeito a matricula e promogao.
Disciplinas afins formam mddulos de qualificagao.

Maoédulos de qualificagdo dao direito a certificagdo, expedida pelo estabelecimento.
Cursos com direcionamento.

Cursos com duragdo de um a dois anos.

Enfase Enfase
30% a 50% 30% a 50%

Enfase Enfase
30% a 50% 30% a 50%
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05.SETORES DA ECONOMIA

SETOR PRIMARIO

1. CURSOS:

= Técnico em Agricultura
* Técnico em Floresta

®* Técnico em Piscicultura
* Técnico em Pecuana

. CENTROS E COLEGIOS AGROPECUARIO3

2 3 4 5 6 1 ll"(?fer
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OR SE ARIO

1. CURSOS:

* Técnico em Eletromecénica Industrial

* Técnico em Quimica Industtial

» Técnico em Eletrdnica Industtial

* Técnico em Confecgdo Industtial

= Técnico em Industralizag@o de Alimentos

2. CENTROS INDUSTRIAIS:

Lond.rina 3

3. DISTRIBUICAO DOS CURSOS INDUSTRIAIS NO ESTADO:

Ofertados em todos os esttibelecimentos publicos do Estado do Parana onde se
tenha comprovacio de demanda pdta o egresso e recursos necessarios a implantac#o.

1. CURSOS:
.= Técnico em Gesto
* Técnico em Informética
®* Técnico em Publicidade e Propugtitida
®* Técnico em Vendas
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ANEXO 11:
PROEM - ASPECTOS FINANCEIROS

5.2. Custo Global por Subprograma, Componente e Atividade

US$ 1.000,00

CATEGORIAS LOCAL | TORAL

01.00.00 - MELHORIA DA QUALIDADE DO ENSINO MEDIO

01.01.00 - INSUMOS PARA OTIMIZACAO
01.01.01 - MICROPLANEJAMENTO

01.01.02 - CENSO DE PROFESSORES

01.01.03 - ADAPTACAO FISICA E INFRA-ESTRUTURA
01.01.04 - UNIDADES MOVEIS DE ASSISTENCIA AS ESCOLAS

1.02.00 - INSUMOS PARA MELHORIA DA QUALIDADE EDUCACIONAL
.02.01 - DESENVOLVIMENTO CURRICULAR

.02.02 - INOVACOES TECNICO-PEDAGOGICAS

:02.03 - PRODUCAO DE RECURSOS DE APRENDIZAGEM

01.02.04 - INFORMATICA E SOFTWARES EDUCACIONAIS

01.02.05 - LIVROS TEXTO

01.02.06 - MATERIAL BIBLIOGRAFICO DE REFERENCIA

01.03.00 - DESENVOLVIMENTO DE RECURSOS HUMANOS
01.03.01 - CAPACIT&CAO DOS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO
01.03.02 - PLANO DE CARREIRA E ESTATUTO DO PROFESSOR
01.03.03 - INCENTIVOS P/DESENVOLVIMENTO DA COMPETENCIA PROFISSIONAL
01.03.04 - REVISTA EDUCACIONAL INTERATIVA

01.04.00 - MELHORIA DA QUALIDADE PARA FORMACAO DE PROFESSORES

01.04.01 - INFRA-ESTRUTURA PARA OS CENTROS EDUCACIONAIS PARA PROFESSORES
01.04.02 - DESENVOLVIMENTO CURRICULAR

01.04.03 - INFORMATICA E SOFTWARES EDUCACIONAIS

01.04.04 - REGIONALIZACAO DA OFERTA PARA FORMACAO DE PROFESSORES

02.00.00 MODERNIZAGAO DA EDUCACAQ TECNICA PROFISSIONAL

02.01.00 REGIONALIZACAO DA OFERTA DE EDUCACAO TECNICA PROFISSIONAL
02.01.01 - INFRA-ESTRUTURA DOS CENTROS DE EDUCACAQ TECNICA PROFISSIONAL
02.01.02 - ESTUDOS DE DEMANDA REGIONAL

02.01.03 - MODERNIZACAO CURRICULAR

02.01.04 - INFORMATICA E SOFTWARES EDUCACIONAIS

03.00.00 - FORTALECIMENTO DA GESTAO DO SISTEMA EDUCACIONAL

03.01.01 - UNIDADE DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
03.01.02 - SISTEMA DE INFORMACOES GERENCIAIS
03.01.03 - SISTEMA DE AVALIACAO PERMANENTE
03.01.04 - UNIDADES DE DESENVOLVIMENTO DE CURRICULO
03.01.05 - PROGRAMA PILOTO DE AUTONOMIA DA ESCOLA
03.01.06 - MOBILIZACAO SOCIAL E MARKETING
03.01.07 - INFRA-ESTRUTURA ADMINISTRATIVA
03.01.08 - ADMINISTRACAO DO PROGRAMA - UGP
SUBTOTAL

04.00.00 - CONTINGENCIAS E INSPECAO
04.01.01 - INSPECAO DE VIGILANCIA
04.01.02 - CONTINGENCIAS

TOTAL
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ANEXO 12:
APP/SINDICATO (1996a) - BOLETIM INFORMATIVO

Proem - A visao da APP-Sindicato

A APP-Smdicato, reunida em seu VI1I
Congresso Estadual, realizado de 24 a 26
de outubro de 1996, em Praia de Leste,
faz consideragbes e se posiciona contrania
ao Programa Expansdo, Melhoria e
Inovagdo no Ensmo Médio do Parana -
Proem.

Haanos vimos clamando por umare-
estruturagdo no ensmo técnico profissio-
nalizante no Estado do Parana, relegado
a0 abandono e a0 sucateamento por su-
cessivos govemos. O atual governo, faz
agora a apologia do seu fracasso parapro-
POr sua extm¢ao.

E extremamente complexo estabele-
cer um programa que contemple a for-
magdo profissional, diante das condigdes
do nosso aluno concreto que, na maioria
dos casos, estudano periodo notumo, ja
integrado ao mercado de trabalho, premi-
do pelas necessidades de um mundo de
flagrantes mjustigas.

Hahoje dois projetos antagénicos de
ensmoprofissionalizante em cisputa. Uy,
dentro daperspectivaprodutivista, volta-
do e subordinado aos interesses do mer-
cado; o outro, voltado a cidadania partici-
pativa e para a formagdo mtegral do ser
humano

O Proem mtegraos principios dapers-
pectiva produtivista, baseadanuma con-
cepgao epratica de ensino dualista e frag-
mentario.

A profissionalizagio se resume ao pro-
cesso de escolanzagio necessanio ao tra-
balho. de qualificagio para o emprego e o
desenvolvimento dehabilidades e compe-
téncias, em fungdo de resultados espera-
dos pelo mercado. Por isso, ele pode ser
reduzido a um ensmo modular, uma vez
{ue tem como perspectiva ndo a forma-
¢éo humana, mas a obtengdo do lucro

Defendemos o projeto voltado a cida-
dania participativa, destinado a formagzo
humana de forma mtegral, na qual apro-
fissionaliza¢do € apenas um entre seus
multiplos aspectos. Dentro destaperspec-
tiva, 0 ensmo médio deve desenvolver si-
multaneamente 0 conhecimento dos avan-
cos tecnologicos, das ciéncias danature-
za e das ciénaias humano-sociais

E madmissivel a ruptura da unidade,
universalmente consagrada, causadapelo
Proem, que dissocia a formagdo huma-

nistico-cientifica e a formag3o técnico-pro-
fissional.

Além destas questdes de cunho tedn-
co, também nos preocupam questdes pra-
tcas que surgirao dos desdobramentos do
Proem, como:

- afalta de suporte legal,

- as pequenas e médias cidades do Pa-
ranando terdo qualquer oportunidade de
ensmo profissionalizante, uma vez que este
s0 sera oferecido em certos centros reg-
onais. Um centro regional sempre se si-
tuara numa cidade polo;

- 0 Proem tende para a privatizagdo,
wma vez que se firmardo "parcenas com
outras agéncias de profissionalizagio".
Além dapnvatizagao, também nos preo-
cupa a sua subordinagdo aos mteresses
patronais, tendo em vista que o programa
sera coordenado pela Paranatec, um
agéncia criada em parcena com o Senar,
Senai, Senac e Sebrae, que unilateralmen-
te dommam o ensmo profissionalizanteno
Brasil, desde a cnagao destas instituigoes.

Amnda, verifica-se a auséncia do Esta-
do na oferta do ensino profissionalizante
no ensino médio, abrnindo espago para a
miciativa privada navegar sozinha neste
campo, ao oferecer esta modalidade de
ensmno, geralmente de baixa qualidade,
com poucos custos e alta rentabilidade,
ao sabor do mercado;

- baixonumero de vagas a serem ofe-
recidas: se os centros, por si s0, impdem
um limite na oferta, é 6bvio que as vagas
também serdo limitadas. Estdo previstas
60 mil matriculas/ano, distribuidas em 15
centros de ensino agropecuario, 10 cen-
tros no setor mdustrial, 30 no setor tercia-
rio da economia e 15 centros de forma-
¢do de magisténo. Esta meta mscnitano
Proem contradiz a palavra do Sr. secre-
tario de Educagdo, de que cada escola de
2° Grau podera se transformar num cen-
tro;

- extingdo dos cursos de magistério:
15to acarretara conseqiiéncias escabrosas
também no ensmo fundamental. O pro-
fessor, o grande agente de transformagdo
social, precisa de solida formagdo politi-
co-pedagogica Sua formagdo ndo pode
se limitar a fazer ou completar alguns mo-
dulos de cursos pos-médios;

- 0 destino de centenas de professo-

res que atuam hoje nos cursos que serdo
extintos.

- acima de tudo, nos preocupa a ver-
dadeira imposigo deste programa dos or-
ganismos intemacianais de financiamen-
to, através da Secretania da Educagio,
numa subordinago da educagao de mu-
Ihares de nossos alunos aos interesses do
Banco Mundial e de seu congénere, no
caso. o Banco Interamencano de De-
senveivimento (BID);

- em suma, repudiamos este progra-
ma que reza pela extingdo compulsona
o atual ensino profissionalizante, pelaim-
posigio da dissociagdo entre a formagao
numanistico-cientifica e técnuco-profissi-
onal, reduz a formagao profissional a um
ensino modular, e o subordina aos princi-
pios da produgdo e do mercado.

Enquantoisso, apontamos para:

- anecessidade da formacdo unitana,
dentro dos principios da politecna;

- o aperfeigoamento, expansio e di-
versificagdo do ensino profissional exis-
tente (uma vez que o programa dispde
de recursos fantasticos, na ordem de US$
222 milhdes, o que, com certeza, nos per-
mite apontar nesta dirego),

- a manuten¢io dos cursos de magis-
ténio, nos termos da deliberagdon®002/90
do Conselho Estadual de Educagio;

- a cnagdo, sim, de centros regionais
profissionalizantes, como centros de ensi-
no profissional seqiienciais e nio substi-
tutivos ao segundo grau. Nio sob o con-
trole e dire¢do do mercado e da mio tmi-
ca dos empresarios e de suas institui¢des
e sim, sob o controle da sociedade civil.

Por fim, ndo podemos considerar o Pro-
em como um fato consumado. O progra-
ma pode ser oinicio de um grande debate
e, para que ele também possa ter conso-
nincia com alegislagdo naaonal, ndo pode
ser implantado imediatamente, uma vez
que esta passa por uma transi¢do. Os dois
projetos de LDB em debate no Congres-
so Nacional propdem para o ensino meé-
dio a concomiténcia da "preparagao basi-
ca para o trabalho e para a cidadania" e
ndo remetem a formagao profissional a-
penas para cursos pos médios, como de-
termina o Proem.

Em Defesa da Escola Publica
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O Parana muda
o ensino de segundo grau
de olho no futuro

Educacgdo geral de qualidade com preparag¢do basica para
a cidadania e para o mundo do trabalho e formagdo técnica-
profissional voltada para as demandas da economia do estado
e do mercado sdo os objetivos fundamentais do programa que
inicia, em 1997, uma mudancga profunda e inédita
no ensino médio da rede estadual

o Parana, a rede estadual de ensino é responsavel atualmente
por 86% das vagas do segundo grau. Dos 352 mil alunos matri-
culados, em 1995, neste nivel de ensino, apenas 11% estavam
na rede privada e 3% na rede federal. Na tltima década, en-
quanto o nimero de matriculas no segundo grau cresceu 93%
— de 182 mil alunos para 352 mil — a participagdo do Estado na oferta de
vagas aumentou em 122%; por sua vez, as redes de ensino privado e federal
tiveram, no mesmo periodo, um acréscimo de apenas 8%. E dos 352 mil
alunos de segundo grau da rede publica estadual, em 95, 41% estavam matri-
culados em cursos de Educagdo Geral e 59% em cursos profissionalizantes.

Estima-se um aumento da demanda em torno de 200 mil vagas nos proximos
cinco anos. Na tltima década, a demanda vem aumentado em média 10% ao
ano. Mas esse percentual devera aumentar como resultado dos investimentos

do governo estadual no PQE - Projeto Qualidade no Ensino e do governo
federal, no ensino basico.
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A expansio da oferta de ensino médio estadual ocorreu de forma desordenada
até agora. Para atender pressoes regionais e pedidos de quem buscava quali-
ficagdo educacional para o trabalho, foram criados centenas de cursos de
Contabilidade e Magistério. Mas dos 738 estabelecimentos que ofertam se-
gundo grau — distribuidos em 369 dos 371 municipios do Parana — apenas
20 ocupam espagos exclusivos para esta modalidade. As matriculas se con-
centram no periodo noturno — 66% — para atender a maioria dos alunos
que trabalha durante o dia. Sdo situagdes que trazem prejuizos a qualidade
do ensino.

Por outro lado, dos 7.700 professores formados anualmente pelos cursos de
magistério, apenas 1.500 sdao aproveitados pelo mercado; o mesmo se da
com as demais areas profissionalizantes — a grande maioria dos cursos téc-
nicos, como Contabilidade, por exemplo, estdo bastante defasados em ter-
mos tecnologicos, preparando um profissional com poucas possibilidades de
aproveitamento no mercado de trabalho.

PARA MUDAR ESTE CENARIO — E neste cenario que a Secretaria de
Estado da Educagao vai desenvolver, a partir de 1997, as agoes do PROEM
— Programa Expansdo, Melhornia e Inovagdo no Ensino Médio, que tem
como objetivo e desafio maior a expansdo do segundo grau com qualidade.
Com previsdo para ser implementado em cinco anos, o programa envolve
recursos de US$ 222 milhées — US$ 100 milhdes do Banco Interamericano
de Desenvolvimento e US$ 122 milhdes do Tesouro Estadual.

O PROEM transformara as ofertas de cursos técnicos de segundo grau
(profissionalizante) em cursos de ensino pés-médio. Em nivel médio perma-
necera apenas o curso de educacéo geral, com a duragio atual — trés anos,
mas com avangos em busca da qualidade: reorganizagao curricular, otimizagéo
da rede fisica, treinamento de professores e introdugdo de recursos adequa-
dos, como informatica, laboratorios e livros didaticos.

A reestruturagdo do curriculo pretende reduzir a fragmentagio do conheci-
mento — resultante do grande numero de disciplinas da atual grade curricular
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_ Programa Expansao, Melhoria e Inovagdo no Ensino Médio do Parand — PROEM

— e garantir o aprendizado de habilidades basicas e de conhecimentos técni-
co-cientificos. Ao concluir este curso, o aluno devera estar preparado para
optar entre o vestibular para o ensino superior ou 0 Ingresso em um curso
profissionalizante oferecido pelo Estado.

Um dos objetivos do PROEM ¢ melhorar a formagdo dos jovens, tornando-
os bons profissionais com possibilidades de absor¢do imediata pelo merca-
do. Para isto serdo instalados Centros de Educag@o Técnica Profissional, com
infra-estrutura adequada de equipamentos e laboratdrios, para oferecer for-
magdo profissional que atenda os diversos setores socio-economicos das di-
ferentes regides do estado; vale destacar que, embora 207 mil estudantes
estivessem matriculados, em 1995, em cursos profissionalizantes, os cursos
ofertados ndo tém relagdo com as vocagGes regionais e possibilidades reais
de emprego. Ja os Centros Educacionais para Professores, substituirdo os
atuais cursos de magistério. Os cursos em nivel poés-médio deverdo ter de um
a dois anos de duragdo.

DE OLHO NA DEMANDA FUTURA — O PROEM também vai estimu-
lar a melhona e aperfeicoamento do processo de gerenciamento do sistema
educacional — nos niveis central, regional e escolar, especialmente para que
se modernizem as praticas decisorias na area. Para isso serdo implementados
sistemas permanentes de informagdes gerenciais, de atualizagéo dos curricu-
los e de avaliag@o do desempenho dos alunos, dos professores e das escolas.
A gestdo participativa e envolvimento da comunidade nos problemas e solu-
¢Oes da escola serdo cada vez mais estimulados, para que se alcance uma
gestdo escolar mais descentralizada e compartilhada. |

Com o PROEM, o Parana se antecipa a situagdes concretas, preparando-se
para atender a demanda futura, que devera crescer quantitativamente, em
fungdo das agdes que estdo sendo desenvolvidas em nivel de primeiro grau,
com o Projeto Qualidade no Ensino — PQE; e qualitativamente, em fung¢io
da necessidade de orientar os alunos para um mercado cada vez mais exi-
gente e competitivo.
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Paranatec

A expans@o do ensino técnico do Parana vai ser coordenada pela Paranatec,
uma agéncia criada para integrar as diversas agdes nesse sentido e evitar a
duplicidade de esforgos. A Paranatec conta com a parceria do SENAR, SENAI,
SENAC, SEBRAE e CEFET/Pr. — institui¢des que ministram o ensino pro-
fissional no estado do Parana. A Paranatec vai coordenar a parceria entre as
institui¢des de ensino, a comunidade e a iniciativa privada para a criagdo e o
desenvolvimento de cursos de ensino profissionalizante em areas que aten-
dam a vocagdo regional e a demanda de mercado.
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ANEXO 14:

ESTADO DO PARANA
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO
GABINETE DO SECRETARIO

RESOLUCAO N° 4.056/96

O Secretario de Estado da Educagdo, no uso de suas atribui¢des legais e
considerando:

- os principios fundamentais da Secretaria, baseados na permanéncia do
aluno na escola, de bons professores e da participagdo ativa da
comunidade na condugio do processo educativo;

- a finalidade de mobilizar as institui¢des educacionais € os segmentos do
governo e da sociedade para a tarefa de elevagdo dos padroes de
eficiéncia e qualidade da oferta de ensino e de promogdo da eqiiidade
educacional, com vistas & formacdo integral da pessoa, para o pleno
exercicio da cidadania e para atender as exigéncias economicas do
mundo atual;

- a perspectiva do Programa Expansdo, Melhona e Inovagdo no Ensino
Média do Parana - PROEM, cujo proposito ¢ o de aumentar a
eficiéncia, eficicia e equidade da educagdo meédia, de modo a
proporcionar impactos qualitativos no panorama atual do Ensino
Meédio;

- as competéncias da Secretaria de Estado da Educagdo, contidas no
Decreto Estadual n° 1.102/87, especialmente o contido no artigo 8°,
incisos I, Vle VII,

RESOLVE:

Art 1° - Implantar, a partir do inicio do ano de 1997, o curso de Educagio
Geral, de Segundo Grau, em substituicio a(s) habilitagdo (des) do mesmo grau, nos
estabelecimentos de ensino onde nio haja a oferta deste curso.

Art. 2° - A formalizagdo de substituigdo dos cursos profissionalizantes por
Educagfio Geral, devera ser feita pelos Nicleos Regionais de Educagdo para cada
estabelecimento, nos termos da Deliberagio n® 030/80-CEE.
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RESOLUCAO N° 4.056/96

Art. 3° - Determinar que as matriculas iniciais para o ano de 1997, no
Segundo Grau Regular, sejam feitas exclusivamente em cursos de Educagio Geral.

Art. 4° - Determinar a cessag@o gradativa dos cursos profissionalizantes de
ensino regular dos setores primario, secundario e terciario, ofertados pelos
estabelecimentos de ensino da rede estadual, a partir do inicio de 1997.

Art. 5° - Esta Resolugio entrara em vigor na data de sua publicagdo,
revogadas as disposi¢des em contrario.

Curitiba, 18 de outubro de 1996.

LA

RAMIRO WAHRHAFTIG
Secretano de Estado da Edu
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ANEXO 15:
DOCUMENTO SEED/SGE

A) OFICIO CIRCULAR Ne 35/000 - SEED/SGE

SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAO
SUPERINTENDENCIA DE GESTAO DE ENSINO

Qficio Circular N° 35/00 - SEED/SGE
Curitiba, 26 de outubro de 2000

Senhor{a) Chefe:

Como é de seu conhacimento, pela Resolucio Sacretarial n® 4804799,
for permitido, em carater excepcional, que os estabelecimentos de ensino da rede
pubiica relacionados em anexo, continuem ofertando o curso de Magisterio.

Assim, formalizamos a orientagdo divulgada junto as Equipes dos
WNREs em Faxinal do Ceu, no sentido de que a Proposta Pedagégica desses
estabelecimentes, conforme Deliberagao n® 014/99-CEE, devera conler, também, o
Curso Normal em nivel médio (antigo Magistério), tendo como referéncia as
Diretrizes Cumiculares Nacionais para a Formagéo de Docentes da Educacio Infantil
e dos anos iniciais do Ensino Fundamental, em nivel médio, na modalidade Normal,
¢ a Deliberagao n° 010/89-CEE.

Comunicamos, ainda, que a implantagdo da nova matrz cunicular do
Curso acima mencionado, dar-se-a, obrigatoriamente, de forma gradativa.

Solicitamos, portanto, encaminhar copia deste oficio & Equipe de

Lurmriculo de Educagdo Basica e Setor de Estrutura e Funcionamento desse NRE.
para os encaminhamentos necessaros, '

Atenciosamente,

ZELIA MARIA LOPES MAROCHI
Superintendente de Gestdo de Ensino
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B) DOCUMENTO ANEXADO AO OF.CIR N*® 35/00-SEED/SGE

PROEM: 26/10/2000

Estabelecimentos de Ensino de 2° grau que néio aderiram ao

NRE

MUNICIPIO

ESTABELECIMENTO

CURSO/ _
HABILITACAO

Area
Metropolitana

Pinhais

Arnaldo Busato

MAGISTERIO

Campo
Mouréao

Iretama

José Sarmento Filho

MAGISTERIO

Cascavel

Trés Barras
do Parana

Princesa Isabel

MAGISTERIO

Cornélio
Procépio

Cornélio
Procépio

Cristo Rei

MAGISTERIO

Curitiba

Curitiba

Paulo Leminski

MAGISTERIO

Foz do
Iguagu

Foz do Iguacgu

Barao do Rio Branco

MAGISTERIO

Ivaipora

Ivaipora

Barbosa Ferraz

MAGISTERIO

Ivaipora

Jardim Alegre

Cristovao Colombo

MAGISTERIO

Ivaipora

Lunardelli

Geremia Lunardelli

MAGISTERIO

Maringa

Floresta

Monteiro Lobato

MAGISTERIO

Maringa

Maringa

Instituto de Educagao
Estadual

MAGISTERIO

Paranagua

Paranagua

Dr. Caetano Munhoz da
Rocha

MAGISTERIO

Umuarama

Cruzeiro do
Oeste

Anchieta

MAGISTERIO

Umuarama

Francisco
Alves

Vicente Tomasini

MAGISTERIO
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Depois de enfrema

financeira, o Hospital
@ entram novameme em greve.

Preferto tinha prometido pagar todo dia

caixa ‘saudavel’e comprar novo
* 10 Pdg. 3

equipamentos. Pdg. 2

FOLHA PARANA

FARMACIA BASICA

o Ccmcpdr esta concluindo a entrega da quarta remessa do ano do programa “Farmacia
Basica” que prevé a distribuigdo de 40 tipos de medicamentos aos municipios do Estado. A
Secretaria da Satide completa desta forma a entrega de 84 milhdes de unidades de remédios
considerados mais comuns. contra o repasse de 209 milhdes do ano passado.

Folha de Londrina

GURITIBA/SUL

Quarta-feira, 20 de novembro de 1996

A EDITOR ADJUNTO Deonilson Roldo
EDITORA Liége Fuentes
Telefones ? 1) 352-2727
(Ramais 237 e 238)

ENSINO PROFISSIONALIZANTE

Acordo adia votacao do Proem na AL

Com as galerias da Assembléia lotadas de professores e alunos, os deputados acertaram acordo para adiar a votagdo

Manifestantes ameacaram
jogar ovos nos deputados

Da Sucursal

m acordo entre deputa-
l I dos governistas e da opo-
sicdo retirou ontem da
pauta da Assembléia Legislativa
o projete de decreto legislativo
que suspende a resolugdo através
da qual a Secretaria da Educa-
¢do extingue os cursos profissio-
nalizantes de nivel médio a partir
de 1997. O projeto deveria ter si-
do votado ontem e seria derru-
bado pela bancada governista.
Mas, com as galerias da Assem-
bl¢ia lotadas de estudantes e pro-
fessores contrarios ao Programa
de Expansdo e Melhoria do En-
sino Médio (Proem). os deputa-
dos decidiram avaliar melhor o
assunto, que devera ser tratado
agora através de projeto de lei,
sem data para ser votado.

O pedido de negociagdo partiu
do presidente da Assembléia, de-
putado Anibal Khury, em decor-
réncia da pressdo das galerias.
*‘Se quisesse, passaria o rolo
compressor e derrubaria o proje-
Lo, mas procuramos evitar seque-
las entre deputados e liderangas
estudantis™, disse o lider do go-
verno, deputado Algaci Tilio.

Uma comissdo de deputados
vai analisar a minuta de resolu-
¢do enviada ontem a AL pelo se-
cretario da Educagdo. Ramiro
Wahrhaftig. A minuta revoga a
resolugdo 4.056/96. que estabele-
ce o fim dos cursos profissionali-
Zantes € Cria 0s cursos pos-mé-
dios.

Pelo novo texto, cada escola
tera liberdade para aderir ou
nao ao Proem. O termo de ade-
sdo devera ser assinado pela di-
recdo da escola e pelo presidente
da Associagido de Pais e Mestres.
Uma das propostas discutidas
na Assembléia é que a adesdao
exija também a assinatura de
um representante dos estudan-
tes.

As entidades estudantise a
APP-Sindicato procuraram con-
vencer os deputados argumen-
tando que a abertura dada pela
secretaria para que cada escola
opte ou nao pelo Proem ndo
muda a situagdo. ““O governo
pressionou diretores de escolas a
assinar uma carta de apoio ao
Proem”, disse o presidente da
APP-Sindicato, Romeu Gomes
de Miranda. *“Que diretor vai
ter coragem de ndo aderir?”’

Professores e estudantes nao
gostaram da retirada do projeto
da pauta de ontem. “Os deputa-
dos favoraveis ao Proem querem
desmobilizar os estudantes, jo-
gando a votagdo do projeto para
a época de férias escolares”, dis-
se o presidente da Unido Metro-
politana de Estudantes Secun-
daristas (Umesc), Christian
Rentz.

Os deputados governistas ja
haviam assegurado a derrubada
do projeto. Eles se reuniram se-
gunda-feira com Wahrhaftig e
ficaram satisfeitos com o anin-
cio de que a adesdo ao programa
ficaria a cargo de cada escola.

K.raw Penas

0
MOS O DIREIT
A PROFISSHQ

Professores e alunos lotaram ontem as galerias da Assembléia Legislativa

Da Sucursal

A mobilizagdo contra o
Proem trouxe a Curitiba ontem
estudantes de Maringa, Toledo.
Londrina, Cascavel e Castro. Ao
lado de professores da rede esta-
dual. eles lotaram as galerias da
Assembléia Legislativa e amea-
garam jogar ovos nos deputados
favoraveis ao programa.

Um dos principais argumen-
itos de professores e estudantes
contra o fim do ensino médio
profissionalizante é que ele vai
repassar para a iniciativa priva-
da uma obrigagdo que ¢ do Esta-
‘do. O raciocinio é que as escolas
publicas aptas a ofertar os cur-
sos pos-médios tém capacidade

para apenas 13 mil alunos.

Como o ensino profissionali-
zante tem hoje cerca de 185 mil
alunos, dezenas de milhares de
estudantes ficariam sem vagas
nos pos-médios, que se transfor-
mariam num fildo interessante
para a iniciativa privada. Q go-
verno garante que havera oferta
suficiente de vagas, porém de
acordo com a demanda e as ne-
cessidades do mercado de traba-
lho.

Se a via politica ndo conseguir
derrubar o Proem, as entidades
contrarias ja se preparam para
recorrer a judicial. APP-Sindica-
to, Unido Paranaense de Estu-
dantes Secundaristas e entidades
municipais planejam uma agio
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ANEXO 17:

AS 14 ESCOLAS RESISTENTES AO PROEM

ESCOLAS

NREs

LOCALIDADES

01 - Arnaldo Busato

)2 - Jose Sarnel Fil

03 - Princesa Isabel

04 - Cristo Rei

05 - Paulo Leminski

06 - Barao do Rio Branco
07 - Barboza Ferraz

08 - Cristovao Colombo
09 - Geremia Lunardeli

11 - Instituto de Educacgao Estadual

13 - Anchieta
14 - Vicente Tomasini

Area Metropolitana

Cascavel
Cornélio Procapio
Curitiba

Foz do Iguagu
Ivaipora

Ivaipora

Ivaipora

Maringa

Umuarama
Umuarama

Pinhais

retaima

Trés Barras do Parana
Cornélio Procopio
Curitiba

Foz do Iguagu
Ivaipora

Jardin Alegre
Lunardeli

Maringa

Cruzeiro do Oeste
Francisco Alves
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