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RESUMO

A importancia da memoria para a construcdo da historia das cidades é um tema relevante para a
identidade local. A tecnologia e as redes sociais possibilitaram a descoberta e a participacdo de
novos protagonistas para difundir esse saber coletivo, com pessoas comuns dispostas a contar suas
historias de vida relacionadas a sua cidade. O objetivo geral da pesquisa aqui proposta é apresentar
o0 Plano de Arquivo Digital da Memoria Lengoense, a ser desenvolvido a partir das entrevistas orais
reunidas em um projeto anterior, intitulado “Memoria e Identidade Lengoense”, criado pela
Prefeitura de Lencdis Paulista, em 2009, e de relatos gravados subsequentes. Para isso, realiza-se
uma revisao bibliogréfica e utiliza-se 0 método de histdria oral. Tendo como foco central o relato do
préprio entrevistado com suas experiéncias e trajetdrias de vida, a metodologia possibilita a criacéo
de fontes de consulta através de gravacGes de entrevistas que retratam depoimentos, saberes e
acontecimentos historicos que ficardo armazenados e disponibilizados para consulta publica no
local e na rede. O projeto visa identificar quais os problemas enfrentados na implementacéo de
politicas publicas, especificamente na &rea de cultura no passado dentro do contexto local em que se
insere a pesquisa, e elencar as possiveis barreiras atuais na disponibilizacdo dessa nova ferramenta
de memoria. Também foi realizada uma triagem de todo material arquivado da cole¢do “Memdria e
Identidade” e um estudo de softwares que possam organizar e disponibilizar o acesso dos arquivos

apresentando um plano final que seja vidvel para o municipio.

PALAVRAS-CHAVE: Histdria oral; cultura; memoria e identidade; politicas publicas; interface
digital.



ABSTRACT

The importance of memory for the construction of the history of cities is a relevant theme for local
identity. Technology and social networks have enabled the discovery and participation of new
protagonists to spread this collective knowledge, with common people willing to tell their life
stories related to their city. The general objective of this research project is to formulate and present
the Digital Archive Plan of Memoria Lengoense, to be developed from the oral interviews gathered
in the previous project, entitled “Memoria e Identidade Lengoense”, created by the Leng6is Paulista
City Hall, in 2009, and from subsequent recorded accounts. For this, a literature review will be
performed and the oral history method will be used. With a central focus on the interviewee's own
account of their experiences and life trajectories, it enables the creation of sources of consultation
through interview recordings that portray testimonies, knowledge and historical events that will be
stored and made available for public consultation on the network. The project aims to identify the
problems faced in the implementation of public policies specifically in the area of culture in the past
and list possible current barriers in making this new memory tool available. There will also be a
screening of all archived material from the “Memory and Identity” collection and a study of
software that can organize and provide access to the files, presenting a final plan that is viable for

the municipality.

KEYWORDS: Oral history; culture; memory and identity; public policy; digital interface.
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1. INTRODUCAO

~

Conhecida como “Boca do Sertdo” pelos bandeirantes, por ser um dos ultimos povoamentos
antes do fechado sertdo do Oeste Paulista, Lencois Paulista tem uma historia de pioneirismo e de
forca de vontade dos seus primeiros moradores. Sendo conhecida, também, como a cidade do livro,
por possuir mais livros que habitantes, e como a terra de Origenes Lessa, escritor conceituado que
ocupou a cadeira nimero 10 da Academia Brasileira de Letras.

Lencois, uma cidade com menos de setenta mil habitantes, conta com uma vida cultural
intensa e possui Muitos equipamentos culturais, tais como a Casa da Cultura “Professora Maria
Bove Coneglian”, o Museu “Alexandre Chitto”, o Espaco Cultural “Cidade do Livro”, o Teatro
Municipal “Adélia Lorenzetti”, o Memorial “Alfredo Guedes” e a Biblioteca Municipal “Origenes
Lessa”. Todos, conforme serd abordado adiante, guardam essa memoria, construida em parte pelo
relato de familias de imigrantes relevantes para o desenvolvimento do municipio e de sua economia.

O poder publico preocupou-se em zelar pela meméria do municipio, porém nem sempre essa
preocupacdo foi traduzida em acdes sistematicas, integradas e perenes. Em 2009, a Secretaria
iniciou a implementagcdo do projeto “Memoria e Identidade” que, por meio de entrevistas com
captacdo audiovisual, tinha o objetivo de registrar historias das pessoas idosas e a relagdo delas com
a cidade.

Com o tempo e as mudancas de gestdo municipal e de quadro de funcionérios, o projeto foi
descontinuado, mas uma parte do material permaneceu arquivada, ainda sem edi¢do. O projeto ndo
estava sujeito a um planejamento de producdo e utilizagé@o precisa. A preocupacéo inicial era a de
registrar as memorias antes que fossem perdidas com a morte das pessoas.

No ano de 2015 foi criado um grupo de Facebook chamado “Lengois Paulista Viva”. Nele,
moradores comecaram a publicar fotos, relatos antigos e curiosidades relacionadas ao municipio.
Trata-se de um grupo ativo, que ja conta com 17 mil pessoas realizando publicacdes diarias
relacionadas ao passado. O grupo teve inicio com uma postagem de algumas fotos antigas da
cidade, as quais, atualmente, constituem o acervo do Centro de Documentagéo Historica.

Tendo em vista a alta procura coletiva por esse material, este projeto de pesquisa objetiva
apresentar um plano de estruturacdo de um arquivo digital a partir do projeto “Memoria e
Identidade”, para explorar as entrevistas e o material audiovisual gravado e ndo editado, que se
encontram guardados no Centro de Documentacdo. Espera-se garantir esse acesso de forma
presencial e por meio da internet com ferramenta de busca de memdria digital, funcionando como
um canal colaborativo aberto para que novos entrevistados possam acessar, fortalecendo a meméria

social local por meio de relatos, baseando-se no método da Historia Oral.
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Este projeto tem uma finalidade pratica relacionada a atividade profissional do seu autor, o
qual atua ha dezessete anos como servidor publico municipal na Secretaria de Cultura. Nesse
periodo, atuou quatro anos com a funcdo de Coordenador, trabalhando com organizacdo, montagem
de exposicdes, eventos e implementacdo da agenda cultural seguindo projetos de interesse publico,
portanto, compativel com o escopo deste Mestrado Profissional em Midia e Tecnologia.

O projeto “Memoria e Identidade” conta com a cooperagdo de outros servidores publicos da
Secretaria de Cultura que lidam com esse tema na esfera municipal. Ressalte-se que a Secretaria
Municipal de Tecnologia e Informacdo também tem atuado em projetos anteriores, em conjunto
com a Secretaria de Cultura. Um exemplo € a implementacdo da biblioteca digital e a catalogagéo

digital de pecas do museu municipal de Lencois Paulista.

1.1 Justificativa

A relevancia deste trabalho decorre de dois tdpicos distintos e complementares: (a) a perda
parcial da memdria do municipio, em virtude do falecimento de municipes que, tendo contribuido
para o desenvolvimento local, ndo deixaram relatos por escrito; e (b) uma estratégia de ampliacéo
da oferta de servicos publicos a populacdo por plataformas eletrénicas, em consonancia com o que
se convencionou entender como “governo digital”. Juntos, esses pontos se relacionam a uma
politica pablica cultural baseada na transparéncia de divulgacdo de informacdes, constituindo um
dos fundamentos da chamada boa governanca, cujos principios sdo base da Lei 12.527/2011,
conhecida como “Lei de Acesso a Informacao — LAI”. Os pontos serdo apresentados neste Plano
como produto final para a conclusdo do Mestrado Profissional.

Em relacdo ao primeiro topico, a memoria social do municipio de Lenc¢dis Paulista vem se
perdendo, seja pela morte de alguns dos pioneiros da cidade, seja pela indisponibilidade do registro
feito (de forma ndo estruturada por uma metodologia mais precisa) de suas histérias. Uma forma de
ampliar o compromisso social com a preservacdo da memoria social estaria na disponibilizacdo
publica desses arquivos guardados, estimulando uma politica de devolucéo e engajamento coletivo,
afinal, essas entrevistas podem criar um elo com outras pessoas que também desejam guardar suas

memorias:

A sociedade de modo geral também tem demonstrado interesse pela recuperacgao da
meméria coletiva e individual. E um fenémeno facilmente detectavel a valorizagéo
das biografias e a demanda das empresas em registrar o depoimento de seus
fundadores como meio de preservar sua memoria (FERREIRA, 1996, p. 9).

Conforme Ferreira (1996) pontua, a sociedade tem interesse em materiais de memoria
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coletiva. Porém, no contexto deste trabalho, a Secretaria Municipal de Cultura ndo dispde de um
plano para utilizar esses arquivos. Além disso, grande parte das entrevistas foi gravada ha mais de
10 anos. Atualmente, discute-se o desafio da digitalizacdo dos servi¢os publicos, visando o debate
sobre melhorar a eficiéncia e a capacidade de atendimento do setor publico e incorporando novas
tecnologias de comunicacao presentes em plataformas digitais.

Os avangos espetaculares ocorridos recentemente nas técnicas de armazenamento
de informacgbes, que permitem que milhGes de dados sejam prensados e
reformatados para caber em um nudmero reduzido de disquetes de computador,
garantem a guarda de inUmeras informagGes num minimo espaco. Os
computadores sdo novos e importantes lugares de memoéria (ABREU, 1998, p. 24).

Como explica Abreu (1998), este projeto, aléem de funcionar como um arquivo de memoria
digital de saberes (politico, social, cultural) da cidade, pode criar canais de conexdo com um
ndmero maior de pessoas a partir de uma ferramenta que disponibiliza o acesso aos contetidos
audiovisuais ligados as instituicGes de memaria, colaborando para uma visita virtual e estimulando
uma visita fisica aos equipamentos culturais de Lenc¢ois Paulista. A iniciativa ainda estabelece um
canal aberto para que novos relatos possam surgir e sejam incorporados a esse acervo vivo, em
conformidade com a Lei de Acesso a Informacdo (LAI), a qual determina que o poder publico
divulgue e dé acesso a dados publicos, criando uma gestao transparente da informacao.

Sobre o segundo tdpico ressaltado no inicio da secdo, a tecnologia pode trazer novas
vantagens para a prestacdo de antigos e novos servigos para o cidaddo. Essa abordagem encaixa-se
nas estratégias de “governo eletronico” e de “governo digital”, este uma evolucao daquele, como
vem sendo ressaltado por diversos autores (FUGINI; MAGGIOLINI; PAGAMICI, 2005;
GUIMARAES; MEDEIROS, 2005). Rover (2012) descreve “governo eletronico” como:

[...] uma infra-estrutura [sic] Unica de comunica¢do compartilhada por diferentes
0rgdos publicos a partir da qual a tecnologia da informagdo e da comunicagéo é
usada de forma intensiva para melhorar a gestdo publica e o atendimento ao
cidaddo. Assim, o seu objetivo é colocar o governo ao alcance de todos, ampliando
a transparéncia das suas agOes e incrementando a participacdo cidadd (ROVER,
2012, p. 3).

Conforme o portal do governo federal (2020), o Brasil vem aumentando a oferta de servicos
publicos de forma online. Segundo uma pesquisa sobre governo eletrdnico, publicada pela
Organizacdo das Nagbes Unidas (ONU, 2020), o pais ficou em 20° lugar no mundo, ocupando a

primeira colocagdo na América do Sul.
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Os direitos culturais assegurados pela Constituicdo Federal formam a base para que as
politicas publicas de cultura acontecam no pais. O Plano Nacional de Cultura (PNC) foi criado pela
Lei n°® 12.343, de 2 de dezembro de 2010. A lei estabelece que o PNC tenha duracdo plurianual,
visando desenvolver a cultura no pais por meio da democratizagdo do acesso, da promocgéao e da
difusdo de bens culturais, entre outros. Ainda assim, observa-se que o campo da cultura ndo € o foco
comum de estudos sobre “governo eletronico” e “governo digital”. Entende-Se, no entanto, que essa
abordagem deve ser realizada, tendo em vista que o direito a cultura é reconhecido como direito
fundamental (SPAT; SUPTIT, 2015; GARCIA, 2012; CUNHA FILHO, 2000). Isso significa que o
aumento do acesso a cultura, principalmente por meios digitais, pode contribuir para o estimulo, o
incentivo e a preservacdo, de forma a aproximar os bens culturais da sociedade. Este € um ponto,
ainda, que se pretende aprofundar futuramente.

Este projeto dialoga também com a agenda 2030 para o desenvolvimento sustentavel. Essa
agenda é um plano de acdo colaborativo firmado entre os paises para trabalhar 17 objetivos,
divididos em 169 metas (ODS), que colaboram com os direitos humanos. Salvaguardar o
patrimonio cultural € uma das metas do objetivo de nimero 11, cujo propdsito é tornar as cidades
inclusivas, seguras e sustentaveis.

Resumidamente, podemos elencar as seguintes razfes para a realizacdo do Plano que se
pretende desenvolver:

o A memdria esta se perdendo e espera-se contribuir para sua preservagdo por meio do
aproveitamento e da utilizacdo do acervo ja gravado no passado, o qual estd
armazenado sem utilizacao;

o Estimulo a preservacdo e a digitalizagdo de acervos no municipio como um todo,
sugerindo-se a continuidade nas gravacdes dos registros de memdrias dos municipes,
cuidando da preservacdo e compartilhamento dessas memorias;

o Defesa de avancos na estratégia de governo digital, disponibilizando informacdes ao
cidaddo por meio da criagdo de uma plataforma digital online no portal da prefeitura
como mais um servico publico de consulta de arquivos de memorias
complementando a biblioteca digital,

o Transparéncia ativa, ou seja, uma alternativa para que o 6rgéo publico disponibilize
publicamente informagdes “independentemente de requerimentos, a divulga¢ao em
local de fécil acesso, no &mbito de suas competéncias, de informacdes de interesse
coletivo ou geral por eles produzidas ou custodiadas”, nos termos do art. 8° da Lei de

Acesso a Informacéo.
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1.2 Objetivo geral

O objetivo geral deste trabalho é apresentar o Plano de Arquivo Digital da Memdria
Lencoense, a ser desenvolvido a partir das entrevistas orais reunidas no projeto anterior, intitulado
“Memoria e Identidade Lengoense”, criado em 2009 pela Prefeitura de Lencdis Paulista, e de relatos

gravados subsequentes.

1.2.1 Objetivos Especificos

Para atingir o objetivo geral mencionado na subsec¢do anterior, verificam-se 0s seguintes
objetivos especificos:

e Relacionar o Plano proposto com a discussdo contemporanea sobre a preservacdo da
mem©ria e a criacdo de arquivos digitais;

e Dimensionar a equipe necessaria e a qualificacdo dos profissionais para a implementacao do
Plano desenvolvido;

e Levantar os equipamentos e servigos necessarios para a implementagéo do Plano;

e Realizar inventario das entrevistas ja feitas;

e Mapear potenciais problemas juridicos envolvendo o uso do acervo;

e Apresentar uma estimativa de orcamento de equipamentos para viabilizar o projeto.

1.3 Impactos e beneficios esperados

Este trabalho contribui para que pesquisas de cunho oral e histérico produzidas possam ser
acessadas de qualquer local, promovendo discussdo e conhecimento sobre os temas abordados, além
de contribuir na preservacao da memoria da cidade e de sua fruicdo. O repositdrio digital € mais um
equipamento de cultura digital que estabelecera vinculos com os equipamentos fisicos de cultura
existentes na cidade, contribuindo também para acessa-los. Atualmente, todo o acervo de
documentacao historica dos equipamentos de cultura, apresentado na préxima se¢édo deste trabalho,
é direcionado ao Espago Cultural “Cidade do Livro”, onde estd armazenado e acessado por
pesquisadores. As entrevistas, objeto deste trabalho, também permanecerdo para consulta fisica no
local.

Essa forma de disponibilizar contetidos, no entanto, vem cada vez mais limitando seu acesso
ao publico. Todos os equipamentos de cultura do municipio mantém um registro anual de visitas. O

relatorio de atividades da Secretaria de Cultura de Lencois Paulista, aponta que no ano de 2020, por
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exemplo, vinte pessoas buscaram documentos para pesquisas fisicamente no Espaco Cultural; a
biblioteca digital, por outro lado, teve um total de 1.832 acessos no mesmo ano. Esses ndmeros
exemplificam como o acesso a distancia permitiu maior democratizacdo do acesso aos contedos
disponibilizados pelo poder publico municipal.

Outro impacto esperado diz respeito as entrevistas futuras, as quais poderédo ser incluidas no
projeto quando ele for implementado, contribuindo para que as informacdes ndo se percam e
permanecam agrupadas para facilitar o acesso. Essa possibilidade de integracdo foi pensada como
uma segunda fase deste Plano.

Acredita-se que, com esse delineamento, as midias digitais serdo usadas também como uma

ferramenta de politica pablica e de transparéncia no ambito municipal de Lenc¢ois Paulista.

1.4 A cultura em Lengois Paulista

Lencois Paulista fica a 300 quildmetros da capital e possui cerca de 70 mil habitantes. E
conhecida regionalmente pela valorizacdo de sua cultura devido, principalmente, a um lencoense
ilustre, o escritor “Origenes Lessa”. Imortal da Academia Brasileira de Letras, a proeminéncia
literaria de Lessa auxiliou a cidade na fundacdo da Biblioteca Municipal, uma das maiores do
estado de S&o Paulo. Em seu discurso de posse na ABL, Lessa (1981) diz:

Foi quando surgiu |4 — a terra era boa — a ideia de fundar-se uma biblioteca. Nao de
cento e poucos volumes, mas pelo menos com mil volumes no final de dez ou doze
meses. Aquela ideia dentro em pouco, tinha sede prépria, tinha estantes e livros,
alegria de leitores chegando. A cidade vibrava. O prefeito, os professores, 0s
colégios e o0 milagre bom dos amigos por perto e de longe. Pedro Bloch é um dos
primeiros a falar, numa reportagem, sobre a biblioteca de Lencoéis Paulista. Uma
tradutora de autores brasileiros sabe da noticia, faz a sua campanha particular.
Livros aparecem, vindos de Buenos Aires. Estdo 14 nas estantes esperando 0s
leitores futuros, que a massa de leitores da Biblioteca nascente é feita de leitores de
amanha. Ha vinte anos que eles vém sendo preparados sucessivamente, num clima
de amor, pelos amigos de perto ou de longe que ajudaram a construir seu fabuloso
patrimdnio. Nem todas as bibliotecas do Brasil possuem livros doados por um
Manoel Bandeira. Quantas bibliotecas no Brasil podem mostrar 0 manuscrito de
um artigo de Alexandre Herculano ou as cinco péaginas ao vivo de uma cronica de
Olavo Bilac, oferecidas por um Procopio Ferreira, que Deus o tenha? Poucas
tiveram doadores tdo ilustres. Menotti, de uma vez, quinhentos volumes. Paulo
Roénai, ao longo dos anos, muito mais. Guilherme Figueiredo, milhares de
autografos e documentos. Quem quiser conhecer a letra e a assinatura de varios
presidentes da republica, a de Pedro Il e a de Santos Dumont, a de dezenas e
dezenas de membros da Academia Brasileira de Letras (a de Machado de Assis
ainda ndo temos...) pode ir a Lencdis Paulista, praca Comendador José Zillo
nimero 1, bem no centro da praga...A casa estd em obras de ampliacdo: fora
prevista para 20.000 volumes, ja tem quase 30.000. Parece muito? E ndo... podem
mandar mais... Espaco € problema da Prefeitura, que no momento, por exemplo
dispde de uma verba acrescida ao orcamento normal da Biblioteca e destinada a
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encadernacdo de mais dois ou trés mil volumes. De onde veio? De uma economia
gracas a editora Tecnoprint, que fez questdo de cuidar de um farddo que a
Prefeitura julgava seu fardo. Mas o mais importante ndo sdo os quase 30.000
volumes e essa verba inesperada para as encadernagdes em andamento: sdo 0s
5.000 leitores por més que a Biblioteca ja tem numa cidade que ainda ndo tem
50.000 habitantes... (LESSA, 1981, p. 22).

A Prefeitura continua com o trabalho de aumentar o acervo iniciado por Lessa. Atualmente,
a Secretaria de Cultura da cidade dispGe de uma conta especifica para a ampliacdo desse acervo, e
continua a receber doacles da regido, assim como de outros estados. Nessa perspectiva, Lencois
ultrapassou a marca de 150 mil obras, mantendo, assim, o titulo de “Cidade do Livro”, nome dado a
cidade por possuir mais livros que habitantes. Esse titulo foi conferido na primeira metade da
década de 1980, por meio do decreto executivo n° 50, de 22 de setembro de 1984, e depois, a Lei
estadual n® 395, de 6 de junho de 2012. A cidade, assim, como registra a historia, estd sempre
investindo em acdes e novos equipamentos de cultura: atualmente sdo onze, sendo 0s mais
relacionados a preservacdo da memdria descritos a seguir.

Este é pano de fundo com o qual o presente trabalho dialoga, ou seja, pretende-se reforcar a
preservacdo da memdria em um municipio que tem, historicamente, dedicado investimentos,
pessoal e infraestrutura a iniciativas culturais diversas. Sdo apresentados, a seguir, 0s equipamentos
da cidade que também colaboram com a preservacdo da cultura local, e como eles podem ser

utilizados de forma colaborativa ao plano proposto.

1.4.1 Casada Cultura “Prof®. Maria Bove Coneglian”

A Casa da Cultura da cidade tem como patronesse a professora Maria Bove Coneglian,
considerada uma personagem importante na cultura do municipio. Como descreve Coneglian
(1997):

Em 1953, a “cidade do livro”, Len¢o6is Paulista, sempre aberta as pessoas bem
intencionadas, acolhia de coracdo aquela que vinha para atuar no ensino da
preciosa arte musical. Muito ativa, culta e inteligente, sempre se dedicou muito ao
ensino, a cultura, amando muito a musica, os seus alunos e sua escola. Teve a vida
repleta de lutas e vitorias, principalmente na cultura de nossa cidade.
(CONEGLIAN, 1997, p. 68)

Maria Bove chegou & cidade para lecionar musica e sempre teve participacdo ativa em
eventos culturais da cidade. Atualmente, a casa da cultura oferece cursos gratuitos na area de artes e

tem um fluxo continuo de alunos; conta, ainda, com sagudo para exposi¢oes e auditorio que podem
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sediar eventos ligados a preservacdo audiovisual e de memoria da cidade, contribuindo com a

divulgacéo do plano aqui tracado.

Figura 1 - Casa da Cultura
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1.4.2 Museu Municipal “Alexandre Chitto”

Fundado 1988, no prédio da antiga Destilaria de Alcool, mudou-se para o atual prédio em
1996, onde funcionou a prefeitura da cidade e permanece atualmente. O jornalista e historiador

Alexandre Chitto, o “patrono”, foi o idealizador deste espaco. Segundo Chitto e Chitto (2013):

Alexandre por mais de 40 anos esteve a frente da imprensa Lencoense, com grande
visdo cultural, social e encontrando tempo para dedicar-se as agdes comunitarias e
eventos do interesse de Lencdis. A familiaridade de Alexandre com a cultura o
levou no inicio dos anos 80 a perseguir outro ideal: criar um museu. Alexandre
Chitto, 0 homem das letras, foi o idealizador e o principal expoente da fundacéo do
museu.

Quem conheceu o historiador ndo duvidada que conseguisse éxito, pois estava
sempre disposto a se doar, ndo vendo graga numa vida sem desafios.

Seu objetivo era criar uma instituicho onde pudesse preservar objetos do
patriménio lencoense, porque a cidade ja alcangava seus 130 anos de existéncia. O
museu é uma instituicdo necessaria na conservacdo do patriménio de um
municipio. O primeiro dever é a conservagdo das pegas no seu estado original e sua
transmisséo as geragdes futuras.

Para a formacdo do acervo, Alexandre foi convidando através de chamadas no
jornal local “O Eco” e também enviando cartinhas aos lengoenses residentes em
outras localidades, que colaborassem na doacéo de algum objeto que estivesse num
bau de estimacdo (CHITTO e CHITTO, 2013, p. 52).

As filhas do senhor Alexandre, Meiry e Therezinha, deram continuidade ao trabalho iniciado

pelo seu pai e patrono do museu com a publicacéo de livros que contam a histéria do municipio.
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Em 2014 foi inaugurado o Memorial “Alfredo Guedes” no distrito da cidade que leva o
mesmo nome. O espaco funciona como um “brago” do museu, contando a historia deste distrito
atraves de pecas doadas pelos moradores. No ano de 2016, entretanto, uma enchente do rio Lengois
atingiu o museu, permanecendo fechado por quase um ano para recuperagdo das pecas e
reorganizacdo do acervo. No museu estdo pecas que podem funcionar como link para o acesso das
mem@rias que estardo no Plano de Arquivo Digital da Memoria Lencoense, contribuindo para que o
audiovisual possa servir como mais um instrumento de aprendizagem e interacdo na difusao cultural

e identitaria da cidade.

Figura 2 — Museu Municipal

Fonte: http://turismo.lencoispaulista.sp.gov.br/index.php/atracoes-turisticas

1.4.3 Espago Cultural “Cidade do Livro”

Inaugurado em 2006, o Espago Cultural “Cidade do Livro” abriga o Centro de
Documentacdo Historica, criado em 2005. Além disso, guarda parte do acervo da Biblioteca
Municipal “Origenes Lessa”, como obras raras e cole¢des especiais. O espago conta com um
laboratorio de digitalizacdo de acervo e uma sala de reparo/restauracdo de livros danificados.

No térreo localiza-se a biblioteca infantil “Monteiro Lobato” e, nos fundos, um palco para
apresentacdes artisticas, além de um auditério fechado. Abriga, também, o acervo das memorias
digitais para serem feitas consultas de forma fisica. Este espaco pode servir de estidio para

gravacOes de memorias futuras, dando continuidade a construcdo do acervo.
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Figura 3 - Espaco Cultural

Fonte: http://tLirismo.Iencoispaulista.sp.gov.br/index.php/atracdés?turisticas

1.4.4 Biblioteca Municipal “Origenes Lessa”

Fundada em 1961, a Biblioteca Municipal tem como patrono o cidadao e escritor lencoense
Origenes Lessa. Possui um grande acervo com obras e documentos raros, além de uma colecédo de
livros autografados. Em um discurso em Lencois, Lessa (1981) descreve o momento da

inauguracéo:

E tive a felicidade de comecar a descobrir que Lengois, ja entdo Lengois Paulista,
havia deixado longe a cidadezinha de poeira e de barro vermelho dos primeiros
tempos e enveredava pelo caminho do progresso que é hoje irreversivel.

Um pequeno episédio, quando da inauguracdo do edificio, faz quase 20 anos que
me fez sentir, num clardo, que meu pai estava cetro quando me dizia: “Vocé ainda
vai ter orgulho de haver nascido em Lengois...”

A praca Comendador José Zillo estava apinhada de povo. Gente da cidade, gente
das fazendas e das grandes usinas, gente das cidades vizinhas. A concha acUstica
era um “palco iluminado” onde nomes famosos da televisdo, do radio e do cinema
vinham prestigiar a criagdo de uma biblioteca, iniciativa ndo muito comum e talvez
pela primeira vez assim festejada. Os nomes brilhantes, as estrelas, os cantores
arrancavam palmas da multiddo deslumbrada. L& pelas tantas quando surgia na
concha acustica o ator de cinema que era entdo o recordista de bilheteria no interior
e, a julgar pelo delirio dos aplausos, particularmente recordista em Lencois, alguém
me tocou pelo braco, creio que o professor Célio Pinheiro:

- Venha ver uma coisa...

Deixamos a concha, o povo aplaudindo. “E o maior ! E o maior” O Mazzaropi é
claro. Descemos ao saléo da Biblioteca, naquela tarde inaugurada.

E 14, com surpresa, fui encontrar dez ou mais garotos, indiferentes ao clamor e as
atragOes da noite a folhear, fascinados, os livros e revistas que a Biblioteca punha
agora a sua disposicao...

Naquele momento eu senti que havia a Leng6is dos meus sonhos. N&o sei nem
seria possivel saber quem seriam aquelas criancas, mas quero crer que hoje,
oscilando entre seus 25 e 30 anos, eles estejam entre a ala mocga, que em varios
setores constroi a Leng6is Paulista dos nossos dias, tdo diferente da cidadezinha,
que meu pai conheceu quando esta comunidade, hoje centenaria tinha a idade que
eles hoje tem. ..
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Naqueles meninos e meninas que preferiam os livros a gente pode acreditar...
(LESSA, 1983, fls.10).

O acervo da biblioteca divide-se entre suas trés unidades e continua sendo um atrativo da
cidade. Essas instalagbes sdo localizadas em bairros da cidade, além de dois pontos de leitura
instalados em pragas publicas e da Biblioteca Infantil “Monteiro Lobato™.

Em 2014, a Biblioteca recebeu uma ampliagdo, com a implementacdo de um novo espaco
aberto de leitura no piso superior ¢ um ‘“café”. Recebeu, também, novos itens mobiliérios e
remodelacdo na oferta dos livros e periddicos que se aproximam aos de uma livraria, conforme os
principios do conceito de “biblioteca viva”, implantados em outras bibliotecas do pais com a
intencdo de melhorar a oferta de literatura, além de contar com internet, WIFI gratuito,
computadores, tablets e TV no local.

Em 2017, através do edital de modernizacdo de bibliotecas publica do SISEB (Sistema
Estadual de Biblioteca), passou-se a contar com a biblioteca digital. Parte do acervo raro
digitalizado e todas as edi¢des do jornal “O Eco”, periddico municipal langado em 1938 e publicado
até o presente ano, passaram a estar disponiveis digitalmente.

O Plano de Arquivo Digital da Memdria Lengoense pode atuar com a biblioteca digital da
cidade, onde o pesquisador, apds acessar as memorias dos depoentes, podera se aprofundar na

pesquisa, buscando livros, jornais e revistas ja digitalizadas da época.

Figura 4 - Biblioteca Municipal
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Fonte: http://turismo.lencoispaulista.sp.gov.br/index.php/atracoes-turisticas
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1.45 Teatro Municipal “Adélia Lorenzetti”

O Teatro Municipal recebeu o nome de "Adélia Lorenzetti" homenageando a personalidade
solidaria desta cidadd lencoense. Adélia foi presidente de instituicbes como APAE e Rede de
combate ao Cancer de Lencois (MAGALHAES; LORENZETTI, 2006).

O teatro foi inaugurado no ano de 2016, construido pela Prefeitura Municipal de Lengois
Paulista em parceria com a Associacdo Lencoense de Incentivo a Cultura (ALIC), que, por meio de
projeto, viabilizou a maior parte dos recursos a partir das Leis de Incentivo e continua com a
captacdo para o fomento da programacéo ofertada mensalmente de forma gratuita a comunidade.

O Teatro Municipal é o equipamento cultural mais novo da cidade, possuindo um amplo
sagudo para exposicdes. Conta, também, com um teldo, o qual poderd ser usado para organizar
sessOes especificas de colecbes de memoarias tematicas, podendo ainda estar relacionadas a alguma
exposicao audiovisual ou outros materiais relacionados a preservacdo e a memoria instalados no

saguéo.

Figura 5 - Teatro Municipal

Fonte: http://turismo.lencoispaulista.sp.gov.br/index.php/atracoes-turisticas

1.5 Problema de Pesquisa

Como toda cidade do interior, Lencdis Paulista tem 0s seus contadores de causos. S&o
pessoas que vivenciaram a construcdo da histéria do municipio, neste caso, em sua maioria,
formada por imigrantes italianos. Em 2009 foi criado o projeto “Memoria e Identidade”, visando
registrar essas historias. Em sua metodologia, uma equipe da Secretaria Municipal de Cultura ouviu

e gravou alguns moradores contando a relagdo de suas vidas com os fatos da cidade.
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As primeiras entrevistas foram realizadas sob a supervisdo da agente museal Conceic¢ao
Langona, que, junto a outros funcionarios, munidos de cameras e outros equipamentos para
gravacdo, faziam as visitas a municipes para ouvir depoimentos sobre diferentes assuntos e
passagens histdricas de &mbito municipal, estadual e até mesmo nacional, como a participa¢éo na 22
Guerra Mundial.

As gravacdes ndo seguiram uma metodologia especifica voltada a preservacdo da memoria
no ambito de um projeto formal, mas possuem muitas caracteristicas da metodologia da Histdria
Oral, como a aproximacdo do interlocutor no desenvolvimento das entrevistas deixando o
participante a vontade para narrar sua versdo da historia.

Esse material ficou guardado e o projeto foi descontinuado. Em levantamento preliminar
para a elaboracdo deste projeto, realizado pelo autor, de abril de 2020 a marco de 2021, ao todo,
foram encontradas 36 entrevistas realizadas com 50 pessoas, sendo algumas realizadas,
simultaneamente, com mais de um membro da familia. Os temas abordados sdo variados, tais como
educacdo, cultura, historia, folclore, saberes, festas tipicas, esportes, entre outros, sempre
aproveitando o conhecimento ligado a vivéncia do entrevistado na area tratada.

Abreu (1998) ressalta que a valorizagdo do passado das cidades é uma caracteristica comum
as sociedades. A memoria de Lencgdis Paulista vem se perdendo porque parte dos personagens que
marcaram a histdéria do municipio faleceu sem registrar as suas trajetorias. Outros ainda estdo vivos,
porém, ndo escreveram 0s seus relatos pessoais. E talvez seja improvavel que o facam, talvez por
desconhecimento de que s&o importantes, por falta de recursos, de oportunidade, tempo ou, de um
canal publico que propicie isso.

Segundo Meihy (1996), o desdobramento do golpe militar de 1964 no Brasil, bem como em
varios outros paises da América Latina, nos anos 1960, coibiu projetos que gravassem experiéncias,

opinides ou depoimentos:

[...] depois da abertura politica em 83, notava-se uma vontade grande de recuperar,
face a Histdria Oral, o tempo perdido. Museus, arquivos, grupos isolados e
principalmente a academia manifestavam ansiedade, expressa na busca de
entendimento para promover debates em torno da oralidade (MEIHY, 1996, p. 8).

A acdo iniciada pelo Museu Municipal com as gravagdes vai ao encontro da “vontade”
mencionada pelo autor de recuperar e acrescentar novos registros de informacgdes ao acervo do
municipio. Espagos publicos séo locais que servem de ponto de encontro para socializagdo e de
promocdo da cidadania. Nesse ponto, o problema a ser resolvido seria uma forma de devolver e

disponibilizar o acesso a esses arquivos de memdrias através de plataforma digital, podendo servir
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como elo para uma visitagdo e uma interacdo futura com os equipamentos publicos fisicos de
memoria da cidade.

O acesso também podera acontecer de forma presencial, pois ndo se sabe ainda se todos 0s
arquivos poderdo ser abertos a consulta publica. Isso dependera da autorizagdo dos entrevistados e
dos responsaveis pelos registros.

As visitas poderdo ser agendadas, a principio, no Espago Cultural “Cidade do Livro”, o qual
também abriga o Centro de Documentacdo Histdrica, cuja funcdo € centralizar e divulgar
informacdes de diversas fontes, visando preservar a memdria municipal e servindo de base para
gravar novas colegdes de entrevistas de memorias. O CDH guarda também parte do acervo da
biblioteca como cole¢des especiais, identificadas pelo valor artistico, literario, histérico, cientifico
ou os conjuntos documentais. Recentemente, o Centro passou a realizar a digitalizacdo de obras
para a biblioteca digital.

Assim, o Plano ora proposto encaixa-se em uma politica publica que abre caminho para
uma participacdo efetiva da comunidade, auxiliando o desenvolvimento da criacdo e da preservacao
de memorias ao possibilitar 0 acesso e a consulta desses arquivos e devolvendo esses bens culturais

a populacéo.
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2 RESUMO TECNICO DO PROJETO

Nome do Produto: Plano de Arquivo Digital da Memoria Lengoense

Periodo de execucao fisica: 17 meses

Valor total do projeto: este projeto ndo recebeu nenhum recurso. Trata-se de um plano de
implementacdo a ser apresentado com custo zero ou quase zero para possivel implementacdo a

Prefeitura de Lencdis Paulista.

Bolsas — Financiamentos — Convénios e Parcerias: Nao houve

Instituicdes participantes: este projeto foi desenvolvido na Universidade Estadual Paulista “Julio
de Mesquita Filho” (UNESP), no ambito do Mestrado Profissional do Programa de Pds-Graduacgao
em Midia e Tecnologia (PPGMIT). Os arquivos de memoria estudados sdo de propriedade da

Prefeitura de Lencdis Paulista e da Secretaria Municipal de Cultura de Lenc¢dis Paulista.

Caracterizacdo da Pesquisa: PTCBP - Pesquisa Técnica Cientifica visando avancar o

conhecimento, com potencial para contribuir em politicas publicas.

Caracterizacdo da pesquisa com uma breve justificativa para o enquadramento: o objetivo
geral da pesquisa proposta é formular e apresentar o Plano de Arquivo Digital da Memoria
Lencoense, a ser desenvolvido a partir das entrevistas orais reunidas em um projeto anterior,
intitulado “Memoria e Identidade Lengoense”, criado em 2009 pela Prefeitura de Lengois Paulista, e
de relatos gravados subsequentes. A relevancia deste trabalho decorre de dois pontos distintos e
complementares: (a) a perda parcial da memoria do municipio, em virtude do falecimento de
municipes que, tendo contribuido para o desenvolvimento local, ndo deixaram relatos por escrito; e
(b) uma estratégia de ampliagdo da oferta de servigos publicos a populagdo por plataformas

eletronicas, em consonancia com o que se convencionou entender como “governo digital”.
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3 FUNDAMENTACAO TEORICA

3.1 Importancia da preservacdo da memoria

A ideia de patriménio cultural é constituida tanto por bens materiais quanto imateriais,
associados a identidade e & memdria de um grupo, de um povo e de uma comunidade (BATISTA,
2005; RODRIGUES, 2017; JUNIOR; TAVARES, 2018). Para falar de memoria é importante
entender o que constitui o patrimdnio cultural e histérico. A Constituicdo Federal Brasileira de 1988

traz, em seu artigo 216, que:

Constituem patrimdnio cultural brasileiro os bens de natureza material e imaterial,
tomados individualmente ou em conjunto, portadores de referéncia a identidade, a
acdo, a memdria dos diferentes grupos formadores da sociedade brasileira, nos
quais se incluem:

| - as formas de expresséo;

Il - os modos de criar, fazer e viver;

I11 - as criagOes cientificas, artisticas e tecnoldgicas;

IV - as obras, objetos, documentos, edificacBes e demais espacos destinados as
manifestacdes artistico-culturais;

V - 0s conjuntos urbanos e sitios de valor historico, paisagistico, artistico,
arqueoldgico, paleontolégico, ecolégico e cientifico.

Grupos sociais ou individuos buscam colecionar a memoria exposta em objetos guardados
quase sempre em museus, como testemunhos de reflexes e de vivéncias humanas que ajudam a
contar a trajetdria e a historia do local, convidando o individuo a se transformar e a construir a sua
identidade. Ao passo que tudo tem um processo, essas instituicdes conjugam, como missdo, a tarefa
de serem estimuladoras e propulsoras de novas ideias, servindo de base para contar a trajetoria

daquele local, como esclarece Leite (2020, p. 12):

Um museu serve para facilitar o modo como olhamos para 0 mundo, para 0s outros
e para nés mesmos. O sentido dos museus é propiciar uma consciéncia sobre o
patriménio que encontramos e como podemos usar isso para fazer coisas novas. O
patrim6nio ndo é o que se tem, mas o que se pode fazer com ele. Serve para
podermos viver melhor e mais felizes. Os museus sdo espagos vivos e de inovagao.
S&o laboratdrios onde podemos experimentar combinacdo de ideias. E através do
encontro que se produz transformacao.

A Secretaria da Cultura de Lengois Paulista, segundo consta inscrito no proprio edificio-
sede, tem a missdo de preservar o0 acervo e o0 patrimbnio cultural irrestritamente e
democraticamente, dando maior temporalidade a cada objeto e oportunizando o acesso a todo

cidadao.
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Segundo Scifoni (2003), a trajetoria da criagdo do conceito de patrimdnio cultural é um tema
importante na discussdo do espaco urbano. A Europa lidera o ranking de patriménios preservados,
porém, o Brasil iniciou o seu trabalho de reconhecimento dos patriménios somente em 1980.
Marins (2016) examina as praticas de preservacao do patrimdnio cultural a partir da década de 1980
e aponta para os tragos de padréo elitista nos tombamentos no Brasil, como a canonizacdo da
arquitetura monumental, e cita varios tombamentos correspondentes. O autor ainda evidencia que,
com a mudanca politica do pais e a extincdo do SPHAN, depois renomeado como IPHAN, o
namero de tombamentos caiu a partir de 1990.

Em contrapartida, o decreto n® 3.551, de 4 de agosto de 2000 instituiu o registro de bens
imateriais. O decreto estimulou a escuta da sociedade, contrastando-se com o papel centralizador do
IPHAN. Houve, assim, a valorizacdo do engajamento do cidaddo no ambito da producdo e da
preservacéo cultural.

Entretanto, Marins (2016) ainda aponta para uma territorialidade restritiva de bens imateriais
em determinadas regifes e a sua auséncia em outras, acompanhando ideias arraigadas nos
tombamentos materiais realizados nos anos de 1980. Isso deixa evidente a necessidade de uma
reflexdo mais profunda para cumprir a missdo dos patrimonios historicos: representar a
complexidade social e cultural do pais.

O conceito de patrimonio, apresentado por Rodrigues (2017), liga a perspectiva de memoria

a reconstrucao de fatos passados:

E o conjunto de bens, materiais e imateriais, que sdo considerados de interesse
coletivo, suficientemente relevantes para a perpetuagdo no tempo. O patriménio faz
recordar o passado; é uma manifestacdo, um testemunho, uma invocacdo, ou
melhor, uma convocacdo do passado. Tem, portanto, a funcdo de (re)memorar
acontecimentos mais importantes; dai a relagdo com o conceito de memdria social.
[...] E o conjunto de simbolos sacralizados, no sentido religioso e ideolégico, que
um grupo, normalmente a elite politica, cientifica, econdémica e religiosa, decide
preservar como patriménio coletivo (RODRIGUES, 2017, p. 354-355).

Dessa forma, a memdria social legitima a identidade de um determinado grupo, dispondo do
patrimonio cultural como instrumento de validacdo. As definicdes de patriménio e sua construcao
sdo complexas, pois estdo intimamente ligadas a memoria e a identidade dos grupos e das classes
sociais. Paises possuem patrimonios culturais de diferentes interpretacdes e herancas, mas que

dizem respeito a um todo.

Quando a memoria de uma sequéncia de acontecimentos ndo tem mais por suporte
um grupo, aquele mesmo em que esteve engajada ou que dela suportou as
consequéncias, que Ihe assistiu ou dela recebeu um relato vivo dos primeiros atores
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e espectadores, quando ela se dispersa por entre alguns espiritos individuais,
perdidos em novas sociedades para as quais esses fatos ndo interessam mais porque
lhe sdo decididamente exteriores, entdo o Unico meio de salvar tais lembrangas é
fixa-las por escrito em uma narrativa seguida, uma vez que as palavras e 0s
pensamentos morrem, mas os escritos permanecem (HALBWACHS, 1990, p. 80-
81).

Sdo essas memorias transformadas em “arquivos” que ajudam na preservacao da historia,
pois elas ficam guardadas nas “instituicdes de memorias” das cidades. Por isso, € importante
realizar e preservar os registros coletivos das memorias e das historias que ainda estdo vivas no
cotidiano atual (tempo presente), no intuito de resgatar o passado, salvaguardando-as para contribuir
com a construcdo da identidade local, regional e nacional. Afinal, no caso especifico deste projeto,

cabe citar fatos histdricos nacionais nos quais ha a participacdo de alguns lengoenses.

3.2 Dificuldades da preservacao das memarias

Pode-se pensar aqui na pouca importancia dada aos idosos (detentores de memdrias) nas
sociedades urbano-industriais. Os velhos da época contemporanea sdo culturalmente condicionados
a deixar seu lugar para os mais jovens, ficando subtendido que os idosos ndo tém mais valor
produtivo. Esse fato contrasta com outras comunidades humanas, como “tribos primitivas” e/ou
tribos indigenas, em que esses homens sdo detentores do saber. Em uma passagem, Bosi (1979, p.
37) faz um apontamento sobre a dificuldade cotidiana da comunicagdo dos mais velhos: “E a
impoténcia de transmitir a experiéncia, quando os meios de comunicagdo com o mundo falham. Ele
nao pode mais ensinar aquilo que sabe e que custou toda uma vida para aprender”.

Segundo Suzuki (2011 p. 68), “as lembrancas vividas permitem a (re)significacdo do
passado que pode servir como um instrumento de recriacdo identitaria, possibilitando a preservagédo
e a incorporacao de novos elementos materiais € imateriais”. O autor relata aqui a importancia da
escuta para a preservacao das memorias.

Outro aspecto preocupante no Brasil € a desvalorizagcdo de seus patrimdnios culturais. Trata-
se de um desleixo social, cultural e politico que cria dificuldades para consolidar e preservar a
identidade nacional. A historia do pais é contada através de um patrimonio cultural eurocéntrico, o
qual valoriza o que é estrangeiro (FERNANDES, 2005; SANTOS; NICODEMO; PEREIRA, 2017).
Desde a época da colonizagédo, foram inculcadas concepgdes ideoldgicas que se mantém até os dias
atuais; sdo resquicios conservadores, preconceituosos e excludentes que dificultam o
autorreconhecimento e a representatividade identitaria de um povo numeroso e complexo, que

pouco valoriza a rica e complexa cultura herdada dos povos indigenas e africanos. Afinal, 0s



28

imensos e variados patriménios imateriais dos povos africanos e indigenas, escravizados pelos
colonizadores ibéricos, foram fundamentais tanto para efetivar o complexo projeto de colonizacéo
quanto para produzir uma populacdo mestica em todos os sentidos; sdo tracos biologicos e
comportamentais, completados por repertorios linguisticos, estéticos e gastrondmicos, que
compdem os valores e saberes socioculturais dos brasileiros da atualidade, uma das etnias mais
complexas entre 0s povos contemporaneos. Oliveira (2012) explica como era estruturada a

concepcao elitista de patrimonio cultural:

Segundo o conceito de “excepcionalidade”, certo bem somente integraria a
categoria de patriménio cultural se possuisse um elevado valor estético sob a Gtica
da Arquitetura e da Critica de Arte, o que levava a uma consideragdo quase
exclusiva do referencial estético eurocéntrico.

A origem desta concepcdo adveio de uma nogdo de cultura que ja ndo se
diferenciava muito da formulada pelo senso comum da época, a qual seria
associada a erudicdo, ou seja, ao ideal elitista de “refinamento de espirito”. Logo,
como o governante concebia a cultura como erudicéo, ele fatalmente destinava os
esforgos estatais para salvaguardar, apenas, os bens portadores de referéncia a certo
reconhecimento erudito, como as ciéncias (as artes aplicadas), as manifestaces
artisticas (as belas artes) e a Arquitetura, valores que representavam,
inevitavelmente, o eurocentrismo colonialista da época (OLIVEIRA, 2012, p. 8).

Chartier (2009, p. 9) complementa que “a instituicdo historica se organiza segundo
hierarquias e convencdes que tracam as fronteiras entre os objetos histéricos legitimos e 0s que ndo
o sdo e, portanto, sdo excluidos ou censurados”. Em outras palavras, tudo o que era popular ou
ligado a cultura local era rechacado. Essas ideias continuam vivas na sociedade atual, mas romper
com esse pensamento eurocéntrico altamente racista e preconceituoso visa compreender um
enriquecimento de experiéncias sociais e a diversidade na composi¢do da memodria do Pais,
trazendo vozes de grupos silenciados pela histéria. Um exemplo seria o trabalho do MEC com a
implementacdo da Lei de Diretrizes e Bases (LDB), determinando o aprendizado nas redes
escolares sobre a histdria dos povos e culturas africanas e indigenas, resgatando, assim, 0s varios
aspectos das contribuicdes destes para a construcao da sociedade e da histéria brasileira.

O termo “complexo de vira-latas”, criado pelo dramaturgo Nelson Rodrigues (1993, p. 51),
ilustra o aspecto sob o qual a cultura brasileira tem se constituido: “Por ‘complexo de vira-latas’
entendo eu a inferioridade em que o brasileiro se coloca, voluntariamente, em face ao resto do
mundo. Isto em todos os setores e, sobretudo, no futebol”. Na citacdo, Rodrigues aponta o
sentimento de inferioridade como trago comum em muitos brasileiros, fruto da construcdo cultural,
social e historica que desvaloriza a propria cultura e as caracteristicas especificas das quais somos

portadores.
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3.3 Importéncia de novas midias e tecnologias para democratizar o acesso aos contetudos de

preservacao

O fonografo e o gravador de fita magnética foram os primeiros artefatos tecnologicos que
possibilitaram gravar 0s sons, as vozes e as memorias pessoais. A invengdo e o0 aprimoramento
desses equipamentos permitiram que as pessoas pudessem revisitar as informacoes e as vozes do
passado como recurso afetivo-emocional e, também, para realizarem consultas documentais e
historicas.

As gravagOes viabilizaram a producdo de acervos sonoros e permitiram preservar e
democratizar 0 acesso aos diversos tipos de repertérios gravados. Instituicbes de cultura, como
arquivos, bibliotecas e museus, possuem uma heterogeneidade de itens audiovisuais em seus
acervos e tém sempre a preocupacdo em preservar e disseminar esses contetdos de importancia
informativa e cultural que, muitas vezes, permanecem inacessiveis e desconhecidos. As tecnologias
digitais, além de colaborarem para a preservacdo e o armazenamento dos conteldos audiovisuais,
também podem contribuir para democratizar o acesso online a eles, pois antes poderiam ser
acessados apenas fisicamente.

Pode-se citar como exemplo o Jornal O Eco, da cidade de Lengois Paulista. Esse veiculo de
imprensa teve o seu acervo totalmente digitalizado, um recurso que se tornou um aliado do antigo
periddico impresso, que hoje tem a sua difusdo online pelo sistema de consulta na Biblioteca Digital
“Origenes Lessa”. A tecnologia veio para ampliar o acesso desse material fisico, com novas formas
de busca por palavras-chave, podendo ser ampliadas com a pesquisa do acervo, realizada por temas
e assuntos publicados em todas as épocas. Da mesma maneira, nos museus, as pec¢as catalogadas
disponibilizadas via web podem servir para incitar a curiosidade de novos visitantes e
pesquisadores, além de permitir que os visitantes conciliem visitas presenciais e virtuais,
aprimorando os conhecimentos e suas experiéncias culturais. Medeiros (2017, p. 71) completa: “As
Bibliotecas, arquivos e museus, mundialmente, se aliam na cruzada de digitalizar seus acervos e 0s
colocarem disponiveis nas redes, por meio de bibliotecas ou repositorios digitais”.

Marcondes (2017) discorre sobre uma importante mudanca das institui¢des de cultura que

ocorre diante da atual sociedade da informacdo e tecnologia:

A emergéncia das tecnologias de informacdo, bem como uma demanda
caracteristica das modernas sociedades democraticas do fim do século XX, de que
instituicGes publicas prestem contas e justifiquem os investimentos da sociedade
em manté-las, fez com que as instituicdes de memoria se voltassem cada vez mais
para a disseminacdo de seus acervos, ao invés de somente preserva-los. Essa
mudanca é conhecida como paradigma pos-custodial, as instituicdes de memoria e
cultura passam a ndo ter somente a missdo de custodiar, de preservar e manter seus
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acervos, mas também dissemina-los para que se constituam em recursos de
memoria, de historia, de cultura, de educagdo e de cidadania das sociedades onde
estdo inseridas (MARCONDES, 2016, p. 63).

As tecnologias alteraram o significado dos arquivos que passam a ser “organicos” e
acessiveis, deixando de servir apenas como depdsitos de informagdes. Também houve a ampliagdo
dos papéis social, educativo e cultural do agente publico que trabalha em institui¢Ges de cultura.

Sdo mudancas que exigem novos valores e posturas capazes de estabelecer novas formas de
conexdo publica na oferta de novos tipos de servico para os publicos, colaborando para ampliar o0s
conhecimentos coletivos, a construcdo de memdria publica e o combate a desinformacgdo. A partir
do desenvolvimento da web 2.0 e das estruturas wiki, também foram criadas e disponibilizadas
muitas ferramentas que possibilitam a interacdo e a contribuicdo dos usuérios das redes digitais.
Hoje é possivel que os usuarios alterem as paginas virtuais enquanto navegam na internet, podendo
gerenciar os conteudos que lhes interessam sem precisar dominar algum conhecimento

especializado em linguagem eletronica.

3.4 Fundamentacao tedrica-legal para uma politica de preservacao de arquivos publicos

Para construir um servico publico que atenda um usuério eficientemente é preciso entender
0 que sdo as politicas publicas. Para Souza (2006, p. 26), elas podem resumidas como: “o campo do
conhecimento que busca, a0 mesmo tempo, ‘colocar o governo em acao’ e/ou analisar essa acao
(variavel independente) e, quando necessario, propor mudangas no ramo ou curso dessas agdes

(variavel independente)”. Aponte-Se, ainda, outra definicdo possivel:

Politicas publicas sdo conjuntos de programas, acOes e decisGes tomadas pelos
governos (nacionais, estaduais ou municipais) com a participagdo, direta ou
indireta, de entes publicos ou privados que visam assegurar determinado direito de
cidadania para varios grupos da sociedade ou para determinado segmento social,
cultural, étnico ou econdmico. Ou seja, correspondem a direitos assegurados na
Constituicdo (POLITIZE, 2020).

Existe um processo de elaborag¢do de uma politica publica composta por 6 etapas, conforme
a ENAP (2018): identificacdo, formagdo de agenda de governo, especificagdo de alternativas,
decis@o politica, implementacdo e avaliagdo. Pode-se compara-la a um organismo vivo: ela nasce,
cresce e pode morrer (ou ser extinta se o problema for sanado ou deixar de existir); trata-se de uma
construcdo entre Estado e sociedade (seguindo o modelo participativo, mas existem outros
formatos) definida pelos poderes legislativo e executivo conforme as demanda sociais, as quais

garantem sua participacdo social com percepgdes, reclamacdes e sugestdes por meio de mecanismos
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de controle social, como ouvidorias, conselhos publicos, oficios, etc.

Outro principio importante em uma politica publica para ela poder auxiliar efetivamente
atendendo as demandas da populacédo e proporcionando maior didlogo entre governo e sociedade
civil é a chamada de Inovagdo Social. Segundo Bignetti (2011, p. 4), trata-se do “Resultado do
conhecimento aplicado as necessidades sociais por meio da participacdo e da cooperacéo de todos
os atores envolvidos, gerando solugbes novas e duradouras para grupos sociais, comunidades ou
para a sociedade em geral”.

No plano legal, a Constituicdo de 1988 institui diversas formas de incidéncia dos cidad&os
sobre politicas publicas e traz em seu artigo 215 que: “O Estado garantird a todos o pleno exercicio
dos direitos culturais e acesso as fontes da cultura nacional, e apoiara e incentivara a valorizacdo e a
difusdo das manifestagcdes culturais” (BRASIL, 1988). Esse dispositivo prevé, ainda, o Plano
Nacional de Cultura, criado posteriormente pela Lei n° 12.343, de 2 de dezembro de 2010, com o

intuito de orientagdo a programas de desenvolvimento e a¢@es ligados a cultura:

Art. 215 O Estado garantird a todos o pleno exercicio dos direitos culturais e acesso
as fontes da cultura nacional, e apoiara e incentivara a valorizacéo e a difusdo das
manifestacBes culturais.

83° A lei estabelecerd o Plano Nacional de Cultura, de duragéo plurianual, visando
ao desenvolvimento cultural do Pais e & integragdo das a¢fes do poder publico que
conduzem a:

| defesa e valorizagdo do patriménio cultural brasileiro;
Il produgéo, promocdo e difusdo de bens culturais;

I11 formacg&o de pessoal qualificado para a gestdo da cultura em suas maltiplas
dimensbes; (Incluido pela Emenda Constitucional n° 48, de 2005)

IV democratizac¢do do acesso aos bens de cultura;

V valorizacdo da diversidade étnica e regional.

A atual Secretaria Especial da Cultura é o 6rgdo da administracdo federal responsavel pelas
politicas pablicas do setor. Os politicos, quando eleitos, tém a oportunidade de criar o seu proprio
planejamento de politicas publicas especificas para atender aos interesses de seus programas de
governo. Para combater a instabilidade no setor cultural a Lei 12.343, de 2 de dezembro de 2010,
estabeleceu por 10 anos o Plano Nacional de Cultura (PNC) (BRASIL, 2010), que, mesmo com a
sua vigéncia expirada, ainda estabelece as orientagdes que auxiliam o poder publico na construcao
de politicas publicas na area da cultura.

O PNC determina os principios, as diretrizes, 0s objetivos, as politicas e as metas do setor.
O Plano possui 3 eixos, 36 estratégias, 257 acdes e 53 metas, desenvolvido com forte participacdo

popular. A partir de 2005, essas atividades passaram a ser supervisionadas pelo Conselho Nacional
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de Politica Cultural (CNPC), criado pelo decreto 5.520/2005 (BRASIL, 2013). Os dados sobre as
politicas culturais sdo organizados pelo Sistema Nacional de InformacGes e Indicadores Culturais
(SNIIC). Segundo o Art. 216-A da Constitui¢do Federal:

O Sistema Nacional de Cultura, organizado em regime de colaboracdo, de forma
descentralizada e participativa, institui um processo de gestdo e promogéo conjunta
de politicas publicas de cultura, democraticas e permanentes, pactuadas entre os
entes da Federacdo e a sociedade, tendo por objetivo promover o desenvolvimento
humano, social e econdmico com pleno exercicio dos direitos culturais (BRASIL,
1988).

A Lei 12.323/2010, em seu artigo 3°, traz as atribuicdes do poder publico. Cabe destacar

aqui alguns pontos relacionados a preservacao:

e Formular politicas pablicas e programas que conduzam a efetivacdo dos objetivos, diretrizes
e metas do Plano;

e Proteger e promover a diversidade cultural, a criacdo artistica e suas manifestacbes e as
expressdes culturais, individuais ou coletivas, de todos os grupos étnicos e suas derivacoes
sociais, reconhecendo a abrangéncia da nocdo de cultura em todo o territorio nacional e
garantindo a multiplicidade de seus valores e formacdes;

e Promover e estimular o acesso a producdo e ao empreendimento cultural; a circulacdo e o
intercambio de bens, servigos e contedos culturais; e o contato e a fruicdo do publico com a
arte e a cultura de forma universal;

e Garantir a preservacdo do patrimonio cultural brasileiro, resguardando os bens de natureza
material e imaterial, os documentos historicos, acervos e colecdes, as formacgdes urbanas e
rurais, as linguas e cosmologias indigenas, os sitios arqueoldgicos pré-historicos e as obras
de arte, tomados individualmente ou em conjunto, portadores de referéncia aos valores,
identidades, acdes e memorias dos diferentes grupos formadores da sociedade brasileira;

e Atrticular as politicas publicas de cultura e promover a organizacdo de redes e consorcios
para a sua implantacdo, de forma integrada com as politicas publicas de educacéo,
comunicagdo, ciéncia e tecnologia, direitos humanos, meio ambiente, turismo, planejamento
urbano e cidades, desenvolvimento econdmico e social, industria e comércio, relagdes
exteriores, dentre outras;

e Organizar instancias consultivas e de participagdo da sociedade para contribuir na
formulacédo e debater estratégias de execucdo das politicas publicas de cultura;

Para atingir as metas do PNC, é primordial que haja participacdo das cidades e estados,
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articulados pela adesdo ao Sistema Nacional de Cultura (SNC), em conjunto com a sociedade civil.
Torna-se importante salientar a ampliacdo do papel social educativo e cultural das instituicdes de

mem©ria e, também, a importancia da web na difusao de politicas pablicas.

3.5 Barreiras da implementacgéo

O projeto “Memoria e Identidade” foi iniciado em 2009, sem uma formulacao necessaria
para a sua implementacédo, havendo apenas a preocupacao de registrar as memorias dos mais velhos.
Essa falta de planejamento costuma ser condenada na literatura de pesquisas sobre o tema. Por
exemplo, segundo Lotta (2019):

Estudos sobre implementacdo de politicas publicas tém crescido constantemente,
tanto em nivel nacional quanto em nivel internacional (...). Estes estudos tém como
ponto de partida a ideia de que as politicas publicas podem ser analisadas como um
ciclo que perpassa diferentes fases: agenda, formulacdo, implementacdo e
avaliagdo (LOTTA, 2019, p. 11).

Complementarmente, € importante entender o conceito de politica publica que também

orienta o trabalho final aqui desenvolvido. Segundo a ENAP (2018, p. 9):

Para construir um conceito de politicas publicas com aderéncia a realidade local e
que dialogue com a experiéncia do dia a dia dos gestores locais, pode-se dizer que
politica publica é o conjunto de acOes realizadas, mobilizando recursos humanos,
financeiros e tecnoldgicos pelo poder publico no sentido de promover a cidadania.
Tais agbes podem ser levadas a cabo direta ou indiretamente pelos governos,
materializando-se em bens e servicos ou tomando a forma de regulacdo e normas
gue melhor organizam as relacBes sociais, sempre com foco na promocdo da
cidadania.

Este plano, ora apresentado como documento necessério a conclusdo do mestrado,
considerou a fase da implementacdo da politica publica e, mais especificamente, os fatores externos
reais/materiais, dentre os quais a atuacdo de burocratas nem sempre tem sido em total consonéncia
com a formulacgéo realizada.

Lotta (2019) apresenta um breve historico sobre os mais de quarenta anos de estudos sobre
implementacao de politicas publicas. Pode-se destacar o olhar de cima para baixo (top down) que vé
falhas quando as politicas ndo seguem a formulag¢do proposta no “papel”, e o olhar de baixo para
cima (bottom up) que considera e estuda os agentes transformadores envolvidos na implementacao
para compreender como a politica funciona na préatica. Diante de todos esses estudos, a autora

elenca 5 pressupostos importantes para o entendimento sobre a implementacdo de politicas
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publicas: elas sdo continuas; os processos de decisdo sdo complexos; tém alta interatividade; ha
interferéncia de fatores externos; e necessita entendimento sobre o funcionamento em campo.
Todos os pressupostos estdo ligados com a atuacdo dos burocratas que exercem um papel decisivo
na implementacéo de politicas publicas diante das variadas decisdes tomadas.

Lotta (2019) ainda esclarece que existem diversos tipos de recortes possiveis para estudos da
implementacao, como: entender a implementacdo por intermédio dos arranjos institucionais, a partir
dos instrumentos ou sobre a perspectiva dos atores que se desdobram sobre os diversos tipos de
burocratas, como os de medio escaldo, os de nivel de rua, entre outros agentes das maquinas
publicas. Existe, entdo, um leque de alternativas possiveis para se estudar a implementacao.

Ha formas diferentes de os assuntos entrarem em pauta para a formacdo de agendas
publicas, uma delas é o processo politico. Pode-se dizer que a gestdo municipal de 2009 tinha o
foco e a consciéncia do papel cultural que a cidade de Lengo6is Paulista exercia na regido. Foi tal
visdo estratégica que favoreceu o inicio da produ¢ao dos videos do projeto “Memoria e Identidade™.
E possivel que alguns erros na formulagdo do projeto possam ter levado a Secretaria Municipal de
Cultura a enfrentar obstaculos em sua implementacdo, como a falta de tecnologia adequada para
gravacdo e armazenamento do material audiovisual coletado, servidores sem qualificacdo para
realizar entrevistas e 0 manuseio adequado de equipamentos de gravacao.

Esses obstaculos colaboraram para a descontinuidade e o arquivamento do projeto
“Memoria e Identidade”, que, mesmo com os problemas apontados, comprova a criatividade
daquela gestdo em levar adiante o projeto, culminando no acervo da colecdo de videos — ainda que
esse acervo, organizado de forma precaria, fosse posteriormente arquivado e preservado.

Segundo Pedone (1986), “as decisdes em politicas publicas, especialmente na area social,
estdo impregnadas de valores, sendo estes defendidos por diferentes grupos conforme as suas
orientacdes ideologicas” (PEDONE, 1986, p. 27). O fim da gestdo municipal que iniciou o projeto,
a qual durou dezesseis anos, mudou também o foco das politicas publicas na cidade.

Essas mudancas periddicas dos projetos e modelos de gestdo publica, somadas a falta de
comprometimento e problemas gerenciais, agregaram outros obstaculos para o andamento de
muitos projetos municipais. Afinal, as falhas e as dificuldades que comprometeram o projeto
“Memoria e Identidade” poderdo ser superadas com a apresentacdo de um plano bem estruturado de
retomada, visando a implantacdo de uma nova ferramenta tecnolégica de acesso online aos arquivos

audiovisuais, indo ao encontro da declaragdo universal sobre os arquivos da UNESCO (2010):

Arquivos registram decisdes, acbes e memarias. Arquivos sao um patriménio Unico
e insubstituivel transmitido de uma geragdo a outra. Documentos de arquivo sdo
geridos desde a criacdo para preservar seu valor e significado. Arquivos séo fontes
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confiaveis de informag&o para agdes administrativas responséveis e transparentes.
Desempenham um papel essencial no desenvolvimento das sociedades ao
contribuir para a constituicdo e salvaguarda da memoria individual e coletiva. O
livre acesso aos arquivos enriquece o conhecimento sobre a sociedade humana,
promove a democracia, protege os direitos dos cidaddos e aumenta a qualidade de
vida (UNESCO, 2010).

Segundo Batista e Rezende (2015), o quadro a seguir indica questdes pertinentes em cada

uma das etapas da formacdo de uma politica pablica.

Tabela 1 - Caracteristicas de uma politica publica

Fases da politica Questdes pertinentes a analise de cada fase

e Como os temas ganharam aten¢do dos governos?
e Que problemas foram reconhecidos pelos
governantes como relevantes?
Reconhecimento do problema — e Como as alternativas para esses temas foram
montagem da agenda geradas?
e Como a agenda governamental se constituiu?
e Por que e quando uma ideia emergiu?

e Como as alternativas politicas foram formuladas?
e Como determinada proposicao foi escolhida entre
outras alternativas?
Formulacdo da politica e Tomada de e Quem participou do processo de formulagdo e
deciséo decisdo das politicas?

e A formulacdo da politica apresenta objetivos,
metas e direcdo clara?

e Os recursos necessarios para sua implementacao
foram considerados no momento da formulacdo/
implementagdo?

Implementacéo e O processo de construcdo da estratégia de
implementacdo é claro? Em especial quanto a
divisio de atribuicbes e atividades? EXxige
mudanca organizacional?

e Os atores que estdo envolvidos na implementagéo
estdo de acordo e compreendem a politica tracada?

e A acdo politica implementada trouxe mudangas
positivas ou negativas para as condi¢bes prévias
das populagdes? Qual(is) o(s) impactos gerados?

e As acg0es previstas foram realizadas?

Avaliacéo e As metas definidas foram alcancadas? Os
instrumentos e recursos  previstos  foram
empregados?

e As acgdes propostas utilizam os diferentes recursos
com eficiéncia?

Fonte: Baptista e Rezende (2015, p. 253-254)
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Analisando as questdes apontadas pelos autores no quadro do campo da implementacéo, fica
evidente que os obstaculos mencionados poderiam ter sido mitigados caso houvesse um
planejamento consistente para ser seguido. Segundo Baptista e Rezende (2015, p. 243): “Se a
politica € ‘boa’, mas a perspectiva de execucédo é ruim pela falta de capacidade técnica ou falta de
recursos, também existirdo problemas na implementacgao”.

Ainda sobre possiveis barreiras na implementacdo deste projeto, é necessario destacar as
dificuldades no ambito juridico. As cartas de cessdo fazem parte da dinamica das entrevistas de
historia oral, elas sdo elaboradas pelas instituicdes conforme a utilizacdo dos arquivos e sao
documentos indispensaveis. N&do foram localizados os termos de cessdo de direito dos arquivos
pesquisados, sendo imprecisos os relatos sobre a sua existéncia. De toda sorte, caso tenham
existido, foram perdidos na enchente que o Museu “Alexandre Chitto” sofreu no ano de 2016.
Durante o inventario das entrevistas foi percebido que a maioria dos entrevistados faleceu. Nesse
caso, Alberti (2005) aponta:

Inicia-se uma negociagdo com seus herdeiros, que deve ser encaminhada com
muita paciéncia. Possivelmente o entrevistado estava disposto a ceder o
depoimento sem restri¢cdo alguma, tendo conhecido seus entrevistadores e confiado
no programa. Ja seus herdeiros podem ter dividas a respeito, receosos da imagem
que se fara de seu parente se a entrevista for aberta ao publico. Podem julgar, por
exemplo, que o entrevistado falou demais sobre certos assuntos, ndo censurou suas
opinides, ou ainda confundiu fatos e detalhes, denunciando falhas de meméria e
dificuldades de raciocinio (ALBERTI, 2005, p. 133).

A autora orienta ainda que os herdeiros examinem o arquivo antes de assinar a carta, se
assim o quiserem. E importante que a instituicdo, ao elaborar a carta, liste todos os que
judicialmente tém o poder de deciséo a respeito.

Com os nomes dos entrevistados levantados em inventario, sera preciso localiza-los e, no
caso dos falecidos, seus herdeiros, para que assinem o termo de cessdo de direitos sobre depoimento
oral. Uma proposta de termo foi incluida no Anexo A deste trabalho.

Além disso, pode ser que, para assinar o termo, alguns entrevistados ou seus herdeiros
pecam para rever as entrevistas. Nesse caso, essa oportunidade devera ser garantida a eles em

espaco cultural a definir.
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3.6 Politica de Preservacéo Digital

Impulsionadas pela tecnologia, a informatizacdo e a digitalizacdo de acervos publicos
acontece de forma gradual. Aos poucos, as institui¢des culturais também iniciam o trabalho na area,
mas é preciso pensar em uma politica de preservacdo que estabeleca critérios e diretrizes. A Lei
12.527, de 18 de novembro de 2011, que regulamenta o direito constitucional de acesso dos
cidaddos as informacdes publicas, indiretamente estabelece que exista a implementacdo de uma
politica de preservacdo digital.

Ferreira (2006) designa “preservacao digital” como:

O conjunto de atividades ou processos responsaveis por garantir 0 acesso
continuado a longo-prazo a informagdo e restante patrimoénio cultural existente em
formatos digitais. A preservacdo digital consiste na capacidade de garantir que a
informacdo digital permanece acessivel e com qualidades de autenticidade
suficientes para que possa ser interpretada no futuro recorrendo a uma plataforma
tecnoldgica diferente da utilizada no momento da sua criacdo (FERREIRA, 2006,
p.13).

Segundo Miranda, Galindo e Vila Nova (2011):

Uma politica de preservagdo deve ser uma agdo constituida por uma equipe de
profissionais capacitados, e que a participagcdo do profissional bibliotecario no
processo decisorio, no planejamento e na implementacédo da politica, € fundamental
(MIRANDA; GALINDO; VILA NOVA, 2011, p. 3311).

A bibliotecéria, servidora publica municipal, fara parte da equipe de implementacdo deste
projeto junto a outros servidores da Secretaria de Cultura e Tecnologia, formando, assim, uma
equipe multidisciplinar.

Para Gracio (2012, p. 108), “toda politica de preservagdo digital de uma instituicdo deve
estar amparada em leis que respaldem a instituicdo e garantam a propriedade intelectual ao autor do
objeto digital e sua autenticidade”. Observa-se que isso ndo ocorreu em Lenc¢ois Paulista, porque
houve uma preocupacédo de iniciar o trabalho préatico de digitalizacdo antes da construcdo de uma
politica.

Ainda assim, entende-se que o plano de arquivo digital ora proposto & necessario e
justificavel. A auséncia de uma politica mais ampla de preservacdo digital e a eventual
despreocupacdo com a cessao de direitos no caso concreto ndo devem inviabilizar a preservagédo da
memdaria do municipio, porgque € necessario registrar as memorias dos mais velhos enquanto estdo
Vvivos e tornar esse material acessivel a consultas. Contudo, o presente plano preocupa-se, por outro

lado, com as auséncias, sendo apresentadas neste trabalho algumas sugestdes para o tratamento
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dessas questoes.

Mesmo que inexista uma politica publica municipal consolidada para a preservacdo da
memo©ria local, ha presenca de esforgcos pontuais, sendo possivel citar alguns exemplos. O Arquivo
Historico de Lencois Paulista foi criado pela Lei Municipal n° 3.384, de 23 e marco de 2004. Nela,

é possivel verificar que a condicdo de acesso é um item a ser cumprido:

O Arquivo Histérico Municipal é responsavel por custodiar, conservar e dar
condicdes de acesso aos documentos gerados e acumulados organicamente durante
o transcurso das atividades de entidades publicas ou privadas ou de uma familia ou
pessoa.

Os documentos de arquivo histérico sdo mantidos para registrar, provar,
testemunhar alguma atividade, época, costume e em geral, sdo Unicos. Ou seja,
guardar a memodria local, nacional e/ou internacional.

Para a biblioteca, a preservacdo de memdria faz parte da sua natureza. Trata-se de uma
instituicdo que existe essencialmente para esse fim de coleta e de producéo, preservando e criando
acesso as memorias. Evidencia-se que ndo existe na cidade uma politica de preservagdo digital
constituida, mas, na pratica, a biblioteca do municipio conta com um laboratorio de digitalizacédo de
acervo, criado a partir de um edital de modernizacdo de bibliotecas publicas do Sistema de
Bibliotecas Publicas do Estado de S&o Paulo (SISEB), no ano de 2014. Esse processo teve a
participacdo de um grupo interdisciplinar composto pelos servidores municipais do Espago Cultural
“Cidade do Livro” e da Secretaria de Tecnologia e Informagdo, culminando na Biblioteca Digital

“Origenes Lessa”.

3.7 Metadados na preservagao digital

O aumento de contetdo na internet elevou a necessidade de criacdo de ferramentas que
possibilitassem a organizacdo das informacgdes e o retorno mais preciso das buscas realizadas na
rede, pois os sistemas de busca tradicionais ndo possibilitam uma pesquisa sempre exata. A
descricdo de metadados, popularmente chamado “dados sobre os dados”, apresenta precisao e
qualidade dentro de uma pesquisa. Gracio (2012, p. 121) define-os como “um conjunto de dados,
chamados ‘elementos’, cujo niimero varia de acordo com o padrdo adotado, e que descreve 0
recurso, possibilitando a um usudrio ou um mecanismo de busca acessar e recuperar esse recurso”,
ou seja, € um padrdo de descrigdo (catalogacdo) de um documento em formato eletrénico para o
ambiente digital, visando facilitar a busca e apresentando resultados mais precisos.

Torna-se necessario ndo apenas armazenar 0s arquivos, mas garantir que sejam acessados.

Para isso, € preciso que estejam bem alocados. Adotar um bom esquema padronizado de metadados
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é fundamental para a preservagdo dos arquivos digitais.

Um padrdo de metadados escolhido por uma instituicdo permite a troca de informaces entre
elas, contribuindo para a difusdo do material pesquisado. Existem diferentes padrées de metadados
no mundo, cada um utilizando uma estrutura distinta, alguns pensados para diferentes tipos de
objeto, séo exemplos: Padréo Dublin Core; padrdo EAD; padrdo ANI/NISO Z39.87; padrdo METS;
padrdo PREMIS, entre outros.

Cada padrdo possui um conjunto de qualificadores que permitem descrever o0 objeto e
possibilitam identificad-lo em uma pesquisa em outras bases de dados que utilizem o mesmo padrao
de metadados.

Formenton et al. (2017, p. 89) montaram um quadro comparativo de caracteristicas de

agentes qualificadores de padrfes de metadados que julgam importantes para a preservacao digital.

Tabela 2 — Padrdes e elementos de metadados de apoio a preservacéo digital

- . Elementos de metadados uteis para a
Padrao Caracteristicas . e
preservagiao digital
e Esquema flexivel e extensivel de Titul
metadados descritivos para e iwlo e Relacio
descoberta de recursos Web. ® grladc_)r~ e Cobertura
Dublin e Mantido pela DCMI, vem sendo ® escrigao e Direitos
Core muito usado por comunidades  Dan e Detentor de
. o e Formato .
internacionais. e Identificador Direitos
e Pode ser representado em XML e e Proveniéncia
propicia interoperabilidade de  Fonte
dados na Web.
e Esquema XML aplicavel aos
objetos de bibliotecas digitais e e Informagao de e Identificador
mantido pela LC. Titulo e Localizagao
e Elementos descritivos herdam a e Nome e Parte
MODS semantica dos elementos MARC e Informagao de e Condigdo de
21. Origem Acesso
e £ mais simples que MARC e Descricao Fisica e Informagao de
completo e mais rico que o DC e indice Registro
Qualificado. e ltem Relacionado
e Esquema XML e uma DTD para
codificar instrumentos de pesquisa
EAD arquivisticos. e Cabecalho EAD
Mantido pela LC junto com a SAA. e Descri¢ao Arquivistica
Compativel com as normas de
descrigao arquivistica, tal como a
ISAD(G).
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Esquema XML de metadados para
suporte a preservacao digital em
repositorios. .
E mantido pela LC, focaliza o : g\?éii%s
sistema e sua geréncia e define e  Agentes

PREMIS unidades semanticas. e Direitos
Pode ter apoio do DC, MODS,
EAD e MIX na verificacao da
autenticidade, integridade,
procedéncia ou direitos relativos
aos objetos mantidos num
repositorio digital.
Inclui metadados técnicos para
gfg;ﬁfe colegdes de imagens fixas ° Informage:lo Bés!ca do Objeto Digital

ANSI/NISO Implementado e adotado via e Informagéo Basica da Imagem
739.87 esquema XML NISO MIX mantido | ©  Metadados de Captura da Imagem
pela LC. . M_eta}dgdos de Avaliacao da Imagem
Compreende metadados para e Historico de Mudanca
preservagio e metadados
administrativos.
Esquema XML mantido pela LC
para gestao de objetos de biblioteca
digital.
Pode implantar e padronizar os
pacotes PSI, PAl ou PDI no modelo| e  Cabecalho METS
SAAI. e Metadados Descritivos
METS Organiza e expressa relacdes e  Mapa Estrutural

hierarquicas e hiperligagdes entre e Ligacdes Estruturais
0s objetos e suas partes. e Comportamento
Inclui DC, MODS, EAD e MIX na
se¢do de Metadados Descritivos, e
pode ter 0o PREMIS na se¢io de
Metadados Administrativos.

Fonte: Formenton et al. (2017, p. 89)

No quadro é possivel visualizar os diferentes qualificadores dentro de cada padrdo. Nesse

espectro, ndo existe um padrdo Unico para ser trabalhado, pois 0 mais importante é pensar na

integracdo para fortalecer a difusdo de uma base de dados que esta sendo criada. O modelo Dublin

Core, por exemplo, citado pelos autores como utilizado em comunidades internacionais, é

atualmente empregado na Biblioteca Digital “Origenes Lessa”. Ele conta com 15 qualificadores que

sdo:

1 - Titulo
2 — Autor

3 — Assunto
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4 — Descricdo

5 — Editor

6 — Colaborador
7 — Data

8 —Tipo

9 — Formato

10 — Identificador
11 — Fonte

12 — Lingua

13 — Relacdo

14 — Cobertura
15 — Direitos

Os qualificadores sdo de uso opcional para cada criador de repositorio. Também é possivel
criar outros qualificadores, mas € preciso entender que eles podem ndo ser reconhecidos nas
aplicacOes de outros repositdrios, dificultando sua localizacdo. Com o levantamento realizado das
entrevistas serd possivel inserir alguns metadados ja recolhidos quando o upload for realizado,

como, por exemplo: descritores dos campos titulo, assunto, descricdo, data e formato.
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4 MATERIAIS E METODOS

4.1 Metodologia

A metodologia utilizada neste plano ampara-se fortemente no método de historia oral. O
foco narrativo sera o relato do préprio entrevistado com suas experiéncias e trajetdria de vida.
Segundo Alberti (2005):

A historia oral € um método de pesquisa (histérica, antropoldgica, socioldgica, etc.)
que privilegia a realizacdo de entrevistas com pessoas que participaram de, ou
testemunharam, acontecimentos, conjunturas, visées de mundo, como forma de se
aproximar do objeto de estudo. Como consequéncia, 0 método da histéria oral
produz fontes de consulta (as entrevistas) para outros estudos, podendo ser reunidas
em um acervo aberto a pesquisadores. Trata-se de estudar acontecimentos
historicos, instituicdes, grupos sociais, categorias profissionais, movimentos,
conjunturas, etc. a luz de depoimentos de pessoas que deles participaram ou
testemunharam (ALBERTI, 2005, p. 17).

A fonte principal sera o conjunto de 36 entrevistas semiestruturadas, realizadas com 50
pessoas e arquivadas digitalmente no Centro de Documentacdo Histdrica. A proposta do projeto
“Memoria e Identidade”, quando foi iniciado em 2009 e, posteriormente, descontinuado, era
preservar a memoria desse grupo especifico de idosos que participou de alguma maneira de fatos
histdricos da cidade, mas ndo foi pensado em uma aplicacédo futura além de seu armazenamento.

Avaliando os arquivos, apesar de ndo terem sido refletidos dentro de uma construcdao
metodoldgica mais precisa, é perceptivel que trabalharam com algumas das principais
caracteristicas da historia oral, como depoimentos gravados trazendo uma versdo de passado,

biografias e narrativas construidas pelo entrevistador junto ao entrevistado.

O que define e caracteriza a entrevista em histdria oral é a sistematizacdo dos
processos organizados pela I6gica proposta em um projeto inicial. Projeto este que
deve ser capaz de articular argumentos operacionais de agBes desdobradas de
planejamentos de pesquisas prévias sobre algum grupo social que tem algo a dizer.
Podemos afirmar que ndo ha historia oral sem um processo que deve funcionar
como um mapa de pesquisa (MEIHY; RIBEIRO, 2011, p. 17).

Os autores evidenciam a importancia de se pensar em um projeto que dé um norte para as
entrevistas. O Plano aqui exposto tem o intuito de classificar esse material preservado e pensar em
uma maneira de disponibiliza-lo para consulta pablica, de modo que possa ser continuado com

novas insercoes e cole¢des de novas memarias. Nesse sentido, escreve Abreu (1998, p. 24):
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N&o basta, entretanto, resgatar o passado. A memoria das cidades estd sendo
produzida a cada dia. Por isso, temos que estar atentos ao presente, e preocuparmo-
nos sempre em registrar as memorias coletivas que ainda estdo vivas no cotidiano
da cidade.

O autor ainda menciona a preocupacdo de registrar a historia oral testemunhal como um
recurso que pode abordar especificidades, como saberes, fazeres, valores, festas, ritos, personagens
simbdlicos. Além disso, pode mobilizar os registros de histdrias locais para guardar as suas
singularidades, como patriménio imaterial, possibilitando a conexdo publica com esses bens e
potencializando a comunicacdo das histérias de vida. Torna-se necessario, portanto, salvaguardar
tais memarias em um acervo digital acessivel.

Cabe aqui uma breve contextualizacdo do conceito de historia tradicional, entendida como
centrada em fatos e personagens histéricos amplamente conhecidos. Porém, esse conceito de
historia desconsidera, em grande parte, o papel social do individuo comum, cujas vidas ndo estdo
inseridas nos interesses e contextos dos escal6es dominantes, desqualificando relatos pessoais tidos
como subjetivos.

A ruptura com esse paradigma se iniciou na Franga, com a publicagdo da Revista Annales,
que, como define Pieranti (2008, p. 4), “(...) consagrava a aceitacdo nas reflexdes académicas de
interpretacdes diferenciadas (...)”. Esse fato colaborou para transformagdes importantes no campo
da pesquisa histdrica, entre elas a valorizacdo da analise qualitativa, resgatando a importancia das
experiéncias individuais e trazendo dinamismo e renovacdo para o campo disciplinar da histdria.
Segundo Marieta de Moraes Ferreira (1996), no caso brasileiro, essas alteracdes refletiram no perfil
dos cursos de Historia, que ampliaram suas linhas de pesquisa abrindo espaco para a aceitacdo da
Historia Oral.

Vergara (2005), Meihy e Ribeiro (2011) sdo unanimes quando discorrem que entre umas das
potencialidades do método esta a de poder ouvir grupos sociais ignorados pela histdria oficial ou
desconhecidos do publico e, de construir trajetdria de instituicbes e comunidades. Nesse sentido, as
minorias (ou 0s grandes grupos sociais invisibilizados) podem ser ouvidos como parte da histéria
oficial. E a chamada “histéria vista de baixo”, cujas participacdes desses grupos tornam-se fontes de
pesquisa centradas na historia oral.

Uma das fragilidades desse método € a sua subjetividade, pois caracteriza um trabalho de
mem©ria individual. Ha de se analisar 0 contexto e retirar 0 que precisa ser aproveitado da
entrevista. Isso exige sensibilidade e técnica do entrevistador, visto que se trata de um pensamento
do entrevistado, e ndo é um retrato fiel do passado. Araujo (2011, p. 237) lembra que “toda

narrativa tem intencionalidade, portanto é construida como quer ser ouvida, perpassada e
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perpetuada. Nao existe neutralidade no discurso, quem concede a fala faz escolhas”; por isso, ¢
importante ndo tomar a obra do narrador como uma verdade Unica, mas como uma forma de
conhecer a historia sob outro viés.

A escrita é importante para nossa historia, pois, a partir dela, possuimos um rico acervo que
serve de alicerce para pesquisas. Contudo, o envolvimento de assistir uma histdria oral pressupde
uma conexdo de proximidade humana maior, carregada de simbolos gestuais, subjetividades e
emoc0es, que diferem bastante da fonte escrita.

Mesmo com as dificuldades relacionadas a subjetividade dessa metodologia, a Histéria Oral
vem sendo largamente utilizada por diversas instituicdes e pesquisadores. Cite-se como exemplo o
relato de experiéncia de Alberti (2005) no Centro de Pesquisa e Documentacdo de Histdria
Contemporanea do Brasil (CPDOC). Trata-se de uma instituicdo brasileira pioneira no uso da
metodologia de Histéria Oral, adaptada ao tempo e a realidade com relagdo a abertura de consulta
do acervo, padrbes de relatorios de entrevista e desenvolvimento na base de dados, procurando
respeitar a especificidade da metodologia e da fonte que dela resulta.

A metodologia ora empregada ainda prevé um processo de catalogacdo, o qual é necessario
para facilitar o acesso ao conhecimento contido nas gravacfes e a estruturacdo do acervo
trabalhado. Os arquivos precisardo ser submetidos a um processo de catalogacao de entrevista. Para
cada video arquivado deve-se criar uma ficha catalografica para que essas informacGes sejam
inseridas na ferramenta de busca e, para que o publico conte, também, com uma série de
informacdes que o ajude a compreender esse material, o qual ndo é imparcial e vem carregado de
significados.

Alguns depoimentos estdo comprometidos pela baixa qualidade de audio ou pelas muitas
interrupcdes dos entrevistadores, estes que iniciaram o trabalho sem a preocupacdo ou o
conhecimento necessario para seguir uma metodologia correta.

O documento que autoriza a publicacdo das entrevistas pelo entrevistado, conhecido como
carta de cessdo da utilizacdo da imagem, sendo um documento importante para a abertura do
depoimento, ndo foi localizado. Constatamos que muitos dos entrevistados do arquivo faleceram,
podendo isso ser um problema para a autorizagdo da publicagdo online desse material. A pasta com
0s documentos se perdeu na enchente do Museu no ano de 2016, consequentemente, sera necessario
buscar os entrevistados (no caso dos falecidos, buscar os herdeiros) para assinarem um novo
documento autorizando a utilizagdo do arquivo caso o plano seja implementado.

Mesmo conhecendo as limitagdes do método, o foco e a intencdo deste plano € exaltar a
singularidade e a emocdo das historias, criando lagos humanos com a identificagdo coletiva e

revelando empatia para com essas memorias. O intuito é engajar a continuacdo da construgdo das
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mem@rias coletivas. Bosi (1979) discorre sobre a histéria oral, mas a autora ndo utiliza nenhuma
vez em seu livro essa homenclatura. Segundo o seu relato, serviu como “principal esteio do meu

método de abordagem foi a formacao de um vinculo de amizade e confianca com os recordadores”:

N&o se trata de uma obra com proposta de amostragem: o intuito que me levou a
empreendé-la foi registrar a voz e, através dela, a vida e o pensamento de seres que
ja trabalharam por seus contemporaneos e por nés. Este registro alcanca uma
memdria pessoal que, como buscara mostrar, é também uma memoria social,
familiar e grupal (BOSI, 1979).

Baseado nesses fatos, o plano de trabalho a ser desenvolvido atendera aos preceitos
metodoldgicos. Para isso, ira se adequar a realidade local e aos aspectos do software especifico a ser
encontrado e estudado em conjunto com a equipe técnica, para desenvolver um sistema de consulta
online. Quando o “Plano de Arquivo Digital da Memoria Lengoense” for implementado, depois de
este autor concluir o Mestrado, podera abrigar novas cole¢fes de memaorias com armazenamento de
arquivos de entrevistados, existentes ou em fase de planejamento. Espera-se, entdo, o0 apoio de uma
equipe técnica que usara o método de historia oral para planejar as novas entrevistas, a formar
novos entrevistadores e aproximar a metodologia da histéria oral com o dia a dia do Espaco
Cultural “Cidade do Livro”, que possivelmente sediard fisicamente o arquivo, e de outros

equipamentos culturais municipais.

4.2 Acervo disponivel

Segundo o0s servidores publicos que atuaram diretamente no projeto “Memoria e
Identidade”, Nilceu Bernardo, ex-diretor de cultura atuante na época, e Conceicdo Langone, agente
museal aposentada, a ideia da criacdo do projeto foi a de constituir e preservar um acervo de
memoarias que pudesse ser acessado e servir para pesquisas futuras. Utilizando principios da
metodologia da histéria oral iniciaram a captacdo das entrevistas com depoimentos de varios
segmentos da sociedade com pessoas de mais idade, ndo somente aquelas que tiveram projecdo na
sociedade, mas todos que contribuiram de alguma forma, como comerciantes, costureiros,
operarios, entre outros.

Havia uma pasta com as fichas dos entrevistados e termos de consentimento de utilizagdo de

imagem que foi perdida na enchente do ano de 2016 como mostra o jornal O ECO (2016):

A enchente que castigou Lenc0is Paulista esta semana também afetou o acervo
historico da cidade. Com o nivel do Rio Lengois subindo mais de cinco metros, as
aguas inundaram até a metade dos quarteirdes entre a Av. 25 de Janeiro e a Rua 15
de Novembro, alagando o prédio do Museu Alexandre Chitto, na esquina da Rua
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Cel. Joaquim Anselmo Martins.

Segundo o diretor de Cultura, Nilceu Bernardo, cerca de 70% das mais de seis mil
pecas do acervo histérico e cultural do museu teve contato com a 4gua da enchente
(O ECO, 2016).

Figura 6 - Museu ap06s enchente

Fonte: jornal O co, 2016

O projeto foi encerrando-se gradativamente por falta de equipe, consequéncia da reducao de
servidores no Museu e inviabilizando o processo de gravagdo. Porém, se trata de um projeto de
trabalho infindavel, pois sempre vao existir pessoas que possam contribuir com memarias, costumes
e tradigdes vividas. A implementacdo do projeto se dara em fases, tendo como primeira atividade
somente o trabalho com os arquivos elencados no inventario.

Os arquivos ficaram guardados em pastas sem catalogacéo, em um storage, um equipamento
utilizado para armazenamento de dados, no Centro de Documentagdo Histérica. Os equipamentos
utilizados na época foram diversos e a pouca experiéncia dos servidores publicos possibilitaram a
gravacdo de arquivos diversificados, porém com muitos problemas. Cada entrevista ficou
subdividida em vérios arquivos com extensdes, contando com muitas interrupcées e ruidos externos

que precisarao de edicdo para serem compreendidos.

4.3 Inventario das entrevistas

As datas reais das entrevistas, que constavam na ficha dos entrevistados, foram perdidas.
Deste modo, considera-se, no quadro abaixo, a data de registro presente nas propriedades do
arquivo digital (ultima modificacdo do arquivo). Todas as entrevistas precisam do processo de
edicdo devido aos inimeros problemas técnicos elencados. Os temas descritos poderdo colaborar na
formacéo dos metadados de cada pesquisa no software para facilitar sua busca relacional. A equipe
de captacédo foi formada pelos servidores: Concei¢do Langona — agente museal, Fernando Buono e

Daniel Lima — agentes administrativos.
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regionais; ginasio

(MTS)

N°| Entrevistados Quem é? Data da Temas Tempo de | Problemas técnicos
entrevista Entrevista
Alfredo Guedes,
infancia; farméacia;
usina; causos
Danilo Bueng; farmacéutico engragados% Antonio 34:31 roteiro de
participacdo da Boso; fatos .
1 | esposa Gersilei 10/09/2014 | pitorescos; Coronel ar ﬁ(i)vos entrevista confuso
Bueno. Joaquim Anselmo q
Martins; Dercy (MPG)
Gongalves;
2 Alfredo Guedes;
infancia; causos
pitorescos; boneca de
estrume de cavalo;
namoro; reflexo
Izaltina fazendeiros |05/09/2014 guerra; festa P
Castelhano; casamento; pinga; rio 1:05:00 | Poucos problemas
Salvador Avreia branca; Séo 2_9 de enquadramento
Castelhano Manuel; Areiépolis; | arquivos
trem; assombracio; | (MPG)
remédio gravidina;
benzedor; acidente
fogo; tratamendo
queimadura;
transplante pele;
telegrama; carro de
praga (taxi); beijo na
época; Hospital
Oswaldo Cruz
3 Quermesse; Festa de
Santo Antonio; Festa |  12:67 poucos momentos
Corvo Branco; | 7 arquivos | ruidos externos;
. Igreja-construcao; | (\jpG); 7 interrupgdo
Amadeu Radichi imigrante italiano; para entrevistador
e Clélia Maria Familia costume; edicio
Finco Radichi Tradicional |23/03/2011| relacionamento de ¢
Lencoense época; Lencois (MOV)
Paulista; Familia
Radichi.
4 Corumba; exército; 46:48 Poucos momentos
Soldado da 2% guerramundial; | 5 arquivos | ruidos externos;
forca forca expedicionaria | (MPG); 6 | entrevistado fala
Anisio de Jesus | expedicionaria brasileira; Italia; ex- para baixo com
Lopes brasileira | 08/04/2011 combatente; edicio dificuldade
segundo-tenente (MOV)
5 Italianos; idade
escolar; esporte;
futebol lengoense; 1:45:38 Poucas
Archangelo Esportista | 25/05/2012| inicio voleyball 10 interrupces
Brega Primo Lengoense lengois; jogos arquivos entrevistador




esporte; CSEC;
1940; patrocinio;
federacdo paulista
volleyball; educacgdo
fisica; fatos
pitorescos; volley
feminino lengoense;
troféus; atletismo
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6 Menina Terezinha;
1954; lendas, cultura
cemiterial; Cel.
Coveiro do Manoel Amancio 5:34
Luiz Antbnio de Cemitério Oliveira Machado; 15
Campos - “Belo” | Municipal de |23/03/2011| 1933; inauguracéo Arauivos ruido externo
Lencois cemitério; mausoléu; q ) )
Paulista escrava Laureana; (MPG); 5 (vento);
Cel. Joaquim para
Anselmo Martins; edicéo
Ossada; (MPG)
monumentos;
7 Escolaridade
lengoense; Escola
Esperanca de Movimento de
Oliveira; delegacia 1:30:08 camera,
Elizabeth Elena Professora de ensino regional; 24 interrupcéo
Pavanato - Rede pedagogia; Escola arauivos constante
“Betinha” Municipal, [30/08/2010| Virgilio Capoani; q ) . )
*breve Estadual e Colégio Francisco (MP_GN)' 8 e_ntreVIstagor,
participacéo Privada Garrido; Paulo edicao Interrupgoes
familia Freire; educacio (MOV) externas
infantil; FACOL;
sistema educacional;
8 Familia Chiari;
imigrante italiano; 11:50
musico; conjunto | 2 arquivos
irdes Maria | Filhad oo el | (MPG): 1
Nairdes Maria ilha de alfaiate; hote . x
Chiari Alfredo Chiari [25/05/2011| Anchieta; DOPS; | 2-duiVO '”t‘i”“‘?‘?ta% do
ditadura militar: paisagem entrevistador
comunismo; MDB | (S6m uso)
9 Fazenda faxinal; 12:48
familia Casali; 5 arquivos
_ _ o produtor canade | (MPG); 15 Ruidos do
Hilton Casali Proprietarios acucar; pinga; arquivos | microfone; chiado
e Maria Casali da Fazenda |23/03/2011| aguardente Alegria; para constante-
Faxinal senzala; casardo; edicio '
escravos; engenho; ¢
farinha mandioca (MPG)
10 Professora; fazenda
Fartura; fazenda 40:10
_ _ Vargem Limpa; vida | 5 arquivos | Enquadramentos
Maria Aparecida | Professora |07/04/2011| fazenda; tear; fatos (MPG); diferentes:
Montoro aposentada pitorescos; mir_1eira; 3 arquivos interrupgao
benzedor; bailes; para entrevistador

bailizado; familia
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Nogueira, familia edicao
Macedo; familia (MOV)
Tangerino; vida
escolar; Fusca;
supletivo; promocéo
salarial; divorcio;
festa junina
11 Armazém secos e
molhados; familia
Orsi; perna-de-pau;
indumentéria época;
escolas de Lencdis
Pta; material
didatico; Macedo;
doenca chagas; vida 38:5_4 . i
salaaula; Dona | 3 arquivos Audlo ba|>~<o,
Sebastiana; rinchade | (MPG); Interrupgao
Denise Orsi Professora familia; transporte; | 1arquivo | externa; ruidos
aposentada |15/04/2011| analfabetismo; tear; para externos;
cobertores artesanais; | edicdo diferentes
biju; assombracdo; | (MOV) | enquadramentos;
FAFIL; vida fazenda;
festa de santo reis;
familia Macedo,
familia Santos;
charrete
12 Escrava Laureana;
escravidao; morte;
menina santa, crianca 5:77 Interrupcéo do
Floriana da Tia da milagreira; Terezinha 7 arquivos entrevistador:
Conceicéo Terezinha |23/03/2011| Vicente; familia (MPG)
Vicente Diegoli Vicente Diegoli; fazenda
Jurema.
13| Enzo José Basso Escrava Laureana;
* participagdo escravidao; Ruido externo:
Herminio P. reVOIUQéo de 32, 12:00 enquadramento
Miranda Artesao 23/03/2011 fébricg de cadeiras; 4 arquivos diferente:
caden;al;je palha; (MPG) interrupcao
apoa. entrevistador
14 Familia Boso;
atletismo; recordista
brasileira;
Panamericano 26:35
México; patrocinio; 5 arquivos
jogos regionais; VI (MPG): 5
troféu brasileiro de /! - .
Maria Angelina Atleta e 17/08/2010| atletismo; medalhas; arquivos Audio baixo
Boso dentista jogos sul americanos;| ~ Para
uniformes da época; | €dicao
Origenes Lessa; (MPG)

primeira mulher
cirurgid dentista de
Lengois Paulista;

mulher no atletismo;




jornal Gazeta
Esportiva; Ida dos
Santos; fabrica de
joias
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15

Lar nossa senhora
dos desamparados;
Asilo; voluntariado;

_ congregagao 39:60 Audio baixo;
Maria Angela Professora |18/08/2011 | espanhola; Valéncia; 2 arquivos interrupco
Trecenti Capoani| aposentada Espanha; idoso; (MOV) entrevistador
cuidador; historia de
vida; caridade
16| lzabel Cristina Professora Historia de vida; 11:19 Interrupgéo
Campanari aposentada; |18/08/2010| mulher na politica; | 1 arquivo entrevistador
Lorenzetti ex-prefeita mulher no trabalho; | (MOV)
17 Servico publico;
salde; primeira
médica de Lencois
Paulista; medicina
preventiva; gravidez . x
Irene Alcidia da Médica 18/08/2010| na adolescéncia; 1 ;rl.l:j?vo elr?ttreer\:iusegggr
Costa Andrade Associagdo das g
Mulheres (MOV)
Unimedianas; AMU;
deficientes visuais;
18 Benzedeira; infancia;
vida escolar; familia 31:05
Luzia Breda Grandi; fébrica 5 arquivos
Grandi; Onice carroceria; festa (MPG) Audio baixo:
Coneglian Corvo Branco; Padre . . ~
Grandi: Dirce | Familia Grandi | 18/04/2011 Salustio; catolicismo: | > &rduIVOS 'Te".“f‘?;o _
Coneglian; e Coneglian matadouro; boiada; pgr? entrevistador,
Yvone Grandi estrada antiga; rua edigdo
XV de novembro; (MOV)
19 Alexandre
Paschoarelli;
Alfaiate; glaucoma, Filmagem escura;
Celina serenata; musico; algumas
Pasquarelli; comunista; 47:49 interrupcdes
Claudio Familia socialismo; padre 6 ar .uivos externas: problema
Paschoarelli Paschoarelli |13/04/2011| Luiz Galdino; Janio I\gllP G d’ P 0"
Quadros; escrava ( ) gnqua rar~nen 0,
Laureana; curtume; interrupcao dos
entrevistadores;
20| Sunei Tangerino Nelson Martins 18:45
Minetto; Tangerino; cavalos; | 2 arquivos
Valdemar Irmaos Martins moda de viola; Eli |  (MPG):;
Martins Tangerino Silva e Degleir; 16 Muito chiado,
Tangerino; 13/04/2011| benzedor; carro de : : P
Edson Martins boi; vida na fazenda; arquivos | pontos inaudivels;
Tangerino rio Barra Grande egi?;gio
(MPG)

21




Maria Cavassuti
Ferreira; Ines
Cavassuti

Coz

inheiras

13/04/2011

Parteira; Professora
Lina Bosi; fabrica de
cadeira; bar Sdo
Paulo; quitutes;
Padre Salustio;
eleicdo; votacao;

bendezeira;
caxumba; cobreiro;
namoro época;
Leproso; Laurena ex-
escrava; Sdo
Benedito; magonaria;
comunismo;
integralismo; Ana
Maria Braga;
pamonha; programa
mais Vocé;
mobiliério; fogao
lenha; casa antiga.
Museu Municipal;

58:00

4 arquiv
para

(MPG

5 arquivos
(MPG);

edigéo

e
0S

)

filmagem escura;
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Interrupgéo
ntrevistador;

interrupcao
externa;

22

Meire Chitto e
Terezinha Chitto

Professoras
criadoras do

Museu
Municipal

25/05/2011

Alexandre Chitto;
antiga destilaria; vida
escolar de Lencois;
Virgilio Capoani;
Lencgois Comarca;
governador Ademar
de Barros; politica;
jornal O Eco;
Alexandre Chitto;
Agudos; Bailes
Sociedade
Lencoense; Festa
Popular “Corvo
Branco”; Capela
Santo Antonio;
inauguracgdo Igreja
Matriz; Rio Lengois;
Padre Salustio;
brinacdeiras infancia;
vida escolar; escola
normal; Barro
Branco; pedreira;
comerciante;
imigrante italiano;
figuras populares da
cidade; benzedeiras;
procissoes; livros
publicados;
pesquisador;
historiador;
sertanistas; MASP;
pecas do museu;

(M
M
ext

Mu

e

1:15:12
20
arquivos

23
arquivos

PG);

PG) -
ernas

do antigo

Seu na

Destilaria;
9 arquivos

para
dicédo

(MOV)

15:00

Audio baixo;
ruidos externos;
interrupcao
entrevistador

Ruidos externos;

23| lzabel Eliseu dos

Aposentada

Benedito dos Santos,

23/03/2011
Revolucéo de 1932,

Santos

antiga

interrupcao

11
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moradora de Luciana e Laureana | arquivos entrevistador;
Lencois escravas; casa época (MPG) engquadramento
“movimento”
camera
24 Parteira; imigrante s;
brincadeiras de
infancia; filmes; vida
escolar; viagem de
trem; comarca;
construcdes prediais; I
primeira quadra de 1'15'.56
06/04/2011|  volley: Padre | 8 @rquivos
Joéo Ranzani Pedreiro/ Salustio; comunismo; (MPG_); 11 .
carpinteiro integralismo; preso | arquivos RU_IdOS externos;
politico; ilha das para interrupgao
cobras; prefeitos de | edigéo entrevistador;
Lengdis; Comarca; | (MOV) momentos
distribuicdo agua; desenquadramen-
benzedeira; Coronel to

Joaquim Anselmo
Martins; curtume;
comércio; escrava
Laureana; Maestro
Julio Ferrari; 22
guerra mundial;
boiadas; tropeiros;
padaria Mario;
familia Trecenti;
usina Barra Grande;
Usina Sdo José;
pontes; causo da
cobra “Zaul”; Dr.
Antonio Tedesco;
filho Getulio Vargas;
Ademar de Barros;
teatro; crimes
barbaros; jogadores
famosos futebol
lengoense; futebol no
radio; Palmeiras e
Sédo Paulo; jogo de
bocha; snooker;
capelas cemitério;
menina Terezinha
milagrosa; familia
envenenada
“Cordeiros”;
historias construgdo
tumulos; festa Corvo
Branco; mortes
tragicas; igrejinha
cigano; puteiro; jogo
Palmeiras em
Lencais Paulista;
Votorantim
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25| Jodo Veloso Operério 23/03/2011| Escrava Laureana; 3:55 Ruidos externos;
projeto sopa 3 arquivos inaudivel
(MPG)
26 Vida no campo;
trabalho com cana-
de-agUcar; trabalho
com arroz; festas de
santos; festa junina;
doces tipicos; terco
cantado; historias ) ~
José Lopes Fazendeiro assombracdes; Zaul 45:24 Interrupcoes
Pinheiro; 01/01/2010| benzedor; remédio 10 externas;
Lurdes de Rosa caseiro; carro de boi | arquivos dificuldade
Pinheiro; Luiza para entrevistado em
Pinheiro edicdo falar; ruidos
(MOV); 12 externos;
arquivos interrupcao
(MPG) entrevistador;
imagem escura;
27 Trio aventureiro;
casa paccola; bar
N _ central; radio 12:37 Escuro;
José Luiz das | funciondrio do ancho do Tangard: | 13 | interrupcéo do
Neves comércio local |24/03/2011 | Biézinho e Zezinho; a(rﬁ/lupl\éo)s entrevistador.
duplas sertanejas;
futebol lencoense
28 Sitio na VVargem
limpa; cana-de-
Jodo Antbnio acucar; trabalho
Maced_o; rural; fabricacédo Momentos
Benqdlta rapagiura; carro _de 1:35:00 inaudiveis,
Aparecida dos boi do museu; 20 roblemas
Santos Lima; Ida | Moradores de equipamentos X P o
Maria dos sitio na agricolas; casa de arquivos | microfone; ruidos
Santos; Mariana | Vargem Limpa barro; colheita (MOV)? 93 _externosN;
da Conceicédo dos 29/03/2011 | mandioca; plantio de | arquivos Interrupcao
Santos Carneiro; milho; festa de santos| (MPG) entrevistador;
Jodo Bartolomeu reis; assombracéao problemas de
Carneiro; José “gritador”; escola enquadramento
Carlos de Lima; rural; infancia sitio;
marcenaria; monjolo
29 Curtume; couro; ex-
escravas; Laurena e
Luciana; causo
cobra; barbatiméo;
reservatorios de agua
da cidade; Padre
Madalena Irmdos Radichi|18/04/2011|  Saldstio; festas . x
Radichi; Almir — Familia religiosas; Prefeito 45'1_1 Interrupgao do
Radichi Lencoense Virgilio Capoani; | 7 @rquivos | entrevistador
Prefeito Paulo Zillo; (MPG)
benzedeiras; casa
assombrada; saci;




crimes barbaros;
antigo cinema;
sociedade italiana;
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30

Mario Damico *
participacdo
pequena Maria
Antbnia Damico

(filha)

Soldado
aposentado

f

08/04/2011

treinamento guerra,

22 guerra mundial;
orca expedicionaria
brasileira; soldado;
exército; Italia;
acidentados;
acampamento;

Monte Castelo;
treinamento
americano; judeus

59:55
6 arquivos
(MPG)

Interrupcao
entrevistador;
ruidos externos;

31

Maria José
Correa
Romanholi

Costureira

08/04/2011

Alfaiataria; oficio
costureira

10:58
5 arquivos
(MPG)

Interrupcgéo do
entrevistador;
entrevistado com
dificuldade de
memoria

32

Pedro Galdino da
Silva; Aparecida
Galdino; Jocie
Galdino; (uma
filha apenas
aparece sem
falas)

da “Sete Saias”

Filho e netos

25/08/2010

pitoresco de Lencdis;

Escraviddo; Sete
Saias; personagem

preconceito racial,
Maria da Conceicéo
Galdino; marca
escravidao; raizes
comestiveis;

28:76
2 arquivos
(MPG);

Entrevistado fala
com dificuldade;

33

Sandra Orsi;
Maria Inés
Crepaldi

Servidoras
publicas
municipais
aposentadas

11/05/2011

Alianca para o
congresso; inicio
cozinha piloto;
merenda escolar;
soja; alimentacdo;
inicio setor de
educacgdo; mulheres
no servigo publico
lengoense; servigo
publico; radio
difusora; cantoras da
radio; programa de
auditorio; Mobral;
primeira FACILPA;
Festival Sertanejo;
Origenes Lessa;
machismo; inicio
APAE;

1:05:00
3 arquivos
(MPG)

Interrupgéo do
entrevistador;

34

Adelino Lazzari

Comerciante

01/01/2010

Esporte; futebol
lengoense; bocha;
caca; zagueiro;
primeiro prefeito
Lencdis; Padre
Magnani; crime
barbaro; escrava
Laureana; Virgilio
Rocha; usucapido;

57:00

3 arquivos
(MOV); 3
arquivos

(MPG)

Comarca; Virgilio

Baixa
luminosidade




55

Capoani; Ademar de
Barros; Ditadura;
curandeiro;
benzedeira

35 Quitinho, grupo de
teatro lencoense;
Lina Bosi; peca O

Feitico, de Oduvaldo
Vianna.; Jornal dfe 3635
Bauru; peca A ré 16 Algumas

Maria Antonieta | Atriz/cantora misteriosa; Cine ) . ~

Giovanetti 27/09/2011 | Guarani; peca Calaa| rqUIvVOs Interrupcoes
Muller boca Etelvina: arte | (MPG) entrevistador

como oficio; musica

“Verodnica”; Padre
Salstio

36 Brincadeiras
Yvone Maria infancia; benzedeira; 16:59 Baixa
Grandi Radichi Costureira | 30/05/2011 | festa corvo branco; | 3 arquivos luminosidade

paquera da época; (MPG)
carnaval; cinema

Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.

A seguir, apresenta-se um compilado de fotos dos entrevistados do inventario, visando
identificar visualmente os nomes citados acima. Todas as imagens foram capturadas da tela dos
videos originais, sendo que algumas entrevistas, conforme constante da tabela, foram realizadas em

conjunto com mais de um entrevistado.

Figura 7 - Danilo Bueno

Fonte: Fornecido pelo autor, 2021.



Figura 8 - lzaltina Castelhano e Salvador Castelhano

Fonte: Fornecido pelo autor, 2021.

Figura 9 - Amadeu Radichi e Clélia Maria Finco Radichi

Fonte: Fornecido pelo autor, 2021.

Figura 10 - Anisio de Jesus

Fonte: Fornecido pelo autor, 2021.
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Figura 11 - Archangelo Brega

Fonte: Fornecido pelo autor, 2021.

Figura 12 - Luiz Antdnio de Campos - “Belo”

Fonte: Fornecido pelo autor, 2021.

57



Figura 14 - Nairdes Maria Chiari

Fonte: Fornecido pelo autor, 2021.

Figura 15 - Hilton Casali e Maria Casali

Fonte: Fornecido pelo autor, 2021.
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Figura 16 - Maria Aparecida Montoro

Fonte: Fornecido pelo autor, 2021.

Figura 17 - Denise Orsi

Fonte: Fornecido pelo autor, 2021.

Figura 18 - Floriana da Conceicéo Vicente Diegoli

Fonte: Fornecido pelo autor, 2021.
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Figura 19 - Enzo José Basso
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Fonte: Fornecido pelo autor, 2021.

Figura 20 - Maria Angelina Boso

Fonte: Fornecido pelo autor, 2021.



Figura 22 - Izabel Cristina Campanari Lorenzetti

Fonte: Fornecido pelo autor, 2021.

Figura 23 - Irene Alcidia da Costa Andrade

) -

onte: Fornecido pelo autor, 2021.

Figura 24 - Luzia Breda Grandi; Onice Coneglian Grandi; Dirce Coneglian; Yvone Grandi

Fonte: Fornecido pelo autor, 2021.
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Figura 25 - Celina Pasquarelli e Claudio Paschoarelli

Fonte: Fornecido pelo autor, 2021.

Figura 26 - Sunei Tangerino Minetto; VValdemar Martins Tangerino; Edson Martins Tangerino

Fonte: Fornecido pelo autor, 2021.

Figura 27 - Maria Cavassuti Ferreira e Ines Cavassuti

Fonte: Fornecido pelo autor, 2021.



Figura 28 - Meire e Terezinha Chitto

Fonte: Fornecido pelo autor, 2021.

Figura 29 - Izabel Eliseu dos Santos

J

Fonte: Fornecido pelo autor, 2021.

Figura 30 - Jodo Ranzani
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Figura 31 - Jodo Veloso

Fonte: Fornecido pelo autor, 2021.

Figura 32: José Lopes Pinheiro; Lurdes de Rosa Pinheiro; Luiza Pinheiro

Fonte: Fornecido pelo autor, 2021.

Figura 33 - José Luiz das Neves

Fonte: Fornecido pelo autor, 2021.
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Figura 34 - Jodo Antonio Macedo; Benedita Aparecida dos Santos Lima; Ida Maria dos Santos;
Mariana da Conceicdo dos Santos Carneiro; Jodo Bartolomeu Carneiro; José Carlos de Lima.

Fonte: Fornecido pelo autor, 2021.

Figura 36 - Méario Damico

Fonte: Fornecido pelo autor, 2021.
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Figura 37 - Maria José Correa Romanholi

Fonte: Fornecido pelo autor, 2021.

Figura 38 - Pedro Galdino da Silva; Aparecida Galdino; Jocie Galdino

Fonte: Fornecido pelo autor, 2021.



Figura 39 - Sandra Orsi e Maria Inés Crepaldi

Fonte: Fornecido pelo autor, 2021.

Figura 40 - Adelino Lazzari

Fonte: Fornecido pelo autor, 2021.

Figura 41 - Maria Antonieta Giovanetti Muller

Fonte: Fornecido pelo autor, 2021.
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Figura 42 - Yvone Maria Grandi Radichi

Fonte: Fornecido pelo autor, 2021

As trinta e seis (36) entrevistas abordam diversas areas do conhecimento, como pode ser
observado no inventario realizado. Todas elas possuem problemas técnicos, como muitas
interrupgdes do entrevistador e dos servidores publicos que operam as cameras e microfones, além
de atuarem, em alguns momentos, como entrevistadores. Ruidos diversos em filmagens externas
tornam algumas entrevistas parcialmente inaudiveis, sendo necessario utilizar um software que
retire a interferéncia e acrescentar legendas. Salienta-se que algumas entrevistas sdo melhores que
outras no quesito contetdo, principalmente quando o entrevistador consegue com que O
entrevistado compartilhe informacgdes e vivéncias importantes. No geral o material é rico em
informacdes e ilumina diversos pontos da historia, abrindo caminhos para a compreensdo e novas

abordagens historicas.
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5 DADOS TECNICOS DO PLANO

Esta secdo objetiva apresentar informacdes técnicas relacionadas a implantacdo do Plano de
Arquivo Digital da Memoria Lencgoense. Nas proximas secdes estdo a descricdo de pessoal,

programas, equipamentos, orgamento e cronograma para a aplicacéo do plano.

5.1 Pessoal

Para o projeto, sera necessaria uma equipe composta por 4 servidores pablicos jovens, com
conhecimento na area de biblioteconomia, arquivos, tecnologia e comunicagdo, pois eles sdo
essenciais para a implementacéo, oferecendo apoio técnico e tecnolégico.

O grupo serd composto por uma equipe multidisciplinar. Todos os funcionarios fazem parte
do quadro atual da prefeitura municipal, necessitando apenas de ordem de seus superiores para
desempenhar as agBes aqui propostas. Todos inclusive possuem conhecimento em repositério
digital (biblioteca digital municipal). O grupo podera ser formado da seguinte forma: 1 servidor
publico da Secretaria de Tecnologia da Informacdo da prefeitura, responsavel pela instalacdo do
software de repositorio e pela manutencdo dos arquivos dando suporte para a equipe que subira
(upload) os arquivos para o repositorio; 1 bibliotecaria responsavel pelo processo de arquivamento
do material/cole¢des; 1 agente administrativo responsavel pela adequagdo digital dos arquivos
(edicdo) e manuseio da camera para entrevistas futuras na segunda fase do plano, seguindo o
método da histdria oral; 1 agente administrativo para conduzir novas entrevistas futuras na segunda
fase do plano, podendo capacitar outros servidores seguindo a metodologia da histéria oral na
captacao de entrevistas futuras.

5.2 Equipamentos

Na fase 1 do plano ndo sera necessaria aquisicdo de equipamentos, pois serdo utilizados os
existentes da biblioteca digital da cidade e utilizacdo de softwares open source (gratuitos) na
montagem da estrutura do repositorio (site). Para o desenvolvimento da fase 2 do projeto — ou seja,
para a captacdo e o tratamento de novas entrevistas — serd necessaria a aquisi¢do de equipamentos
para acondicionar e tratar 0s novos arquivos digitais que irdo compor o arquivo digital da memoria

lencoense. Os equipamentos necessarios sao:

e 2 unidades de Storage com 10 baias hot swap com 8 Hard Drives (HDs) — IlI- 4

Terabyte 7200 rpm — 6 Gb/s: pensando no crescente volume dos dados com captagdes
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futuras de novas memorias existirda a necessidade de uma maior e mais segura forma de
armazenamento. Esse equipamento € utilizado pela Secretaria no armazenamento da

biblioteca digital e de conhecimento e operacdo da equipe de tecnologia da cidade.

4 unidades de Disco Rigido HD 4 Thb: para armazenamento dos futuros videos de colecdes
de memodrias da fase 2 do plano.

Céamera para foto/video: adequada e com imagens nitidas e detalhadas, mesmo em
situacOes de pouca luz, podendo permanecer em uso por um grande periodo para realizar as

gravacdes de memorias futuras com qualidade.

Tripé para maquina: um tripé de qualidade, que garanta a estabilidade da camera, nitidez e
precisdo das filmagens futuras.

Computador/notebook: os arquivos digitalizados devem passar por alguns tratamentos de
imagem antes de serem encaminhados ao armazenamento e disposi¢do para consulta no site.
Portanto, ha necessidade de um bom microcomputador capaz de editar e adequar imagens de

forma que a tecnologia nao fique obsoleta aos constantes avancos da informatica.

Kit para iluminacdo de estudio de foto/video: dois softbox (dispositivo para iluminagdo)
na medida minima de 50x70 com tripé de no minimo 2 para que seja possivel regular a luz

dentro do estudio, mantendo um nivel de qualidade profissional nas gravacdes.

Fundo proprio para estudio de foto/video: kit com fundo fotografico branco 10,0x2,40m

com suporte fixo.

5.3 Programas de computador

O impacto da politica de preservagdo digital esta relacionado com a percepcdo que 0S

gestores possuem da memdria institucional e como ela deve ser preservada. Para minimizar custos,

pensou-se na utilizacdo de softwares open source (codigo aberto e gratuito), alguns utilizados pela

equipe da prefeitura de Lencois Paulista:

Software para acesso e preservacdo de arquivos digitais: pacote de software que
possibilite o desenvolvimento de repositorio digital e ofereca suporte de busca para acesso



71

aberto e pesquisa online. Na Biblioteca Digital da cidade é utilizado o DSpace, um pacote
disponibilizado para download gratuito pelo Instituto Brasileiro em Ciéncia e Tecnologia
(IBICT). Este software atende a uma necessidade especifica de arquivos digitais, focado no

armazenamento de longo prazo, no acesso publico e na preservacdo de contetdo digital.

e Software para correcdo dos arquivos digitais: ferramenta que possibilite a insercdo de
legendas, equalizacdo de som e unido de arquivos, no sentido de preservar o material
original gravado desta “cole¢do”, respeitando como foi concebido originalmente. No espaco
cultural da cidade é utilizado o Format Factory (gratuito) quando necessario o trabalho em

algum arquivo digital especifico.

5.4 Orcamento

541 Fasel

N&o havera custo na realizacdo da proposta na fase 1 do plano, que consiste na criacdo da
plataforma digital do repositorio utilizando programas open source (cddigo aberto/gratuito) e
apresentacdo dos videos da colecdo “Memoria e Identidade”, aproveitando o hardware de
armazenamento da biblioteca digital e toda sua estrutura que esta pronta e ocupa atualmente 30% da
capacidade, deixando mais da metade para a insercdo dos 36 videos do projeto.

5.4.2 Fase?

A segunda fase contemplard um estudio de gravagdo equipado para que colecdes de
memorias futuras possam ser captadas e inseridas dentro do repositorio ja criado na fase 1. Os
valores abaixo foram retirados de pesquisa da internet sendo necessario, ainda, observar os ritos de
aquisicdo de equipamentos da administracdo publica, os quais sdo obrigatérios quando se trata da
utilizacdo de dinheiro publico. A manutencdo dos equipamentos sera realizada pelo setor de
tecnologia da informacdo da prefeitura de Lencois Paulista e 0s equipamentos serdo acondicionados

em local apropriado para a utilizagdo com os demais da biblioteca digital da cidade.



Tabela 4: Orcamento Fase 2
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01 Céamera 5.000,00 5.000,00
01 Tripé para maquina 1.500,00 1.500,00
02 Storage 5.200,00 10.400,00
4 Disco Rigido HD 4 Th 1.000,00 4.000,00
01 Computador / Notebook 15.000,00 15.000,00
01 Fundo préprio para estudio de foto/video 700,00 700,00
01 Kit para iluminacéo de estudio de 630,00 630,00
foto/video
Total R$ 37.230,00

Fonte: Elaborado pelo autor

5.5 Cronograma de implantacao

Os cronogramas propostos abaixo indicam os processos estabelecidos para a implantacdo do

projeto na fase 1 e fase 2.

A aquisicdo de novos equipamentos possibilitara 0 aumento e a qualidade da captacao de

novos depoimentos para formacéo de colecdes futuras na segunda fase do projeto.

O inicio de operacdo do site podera ser programado para o décimo primeiro més com

divulgacdo dois meses antes.
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Tabela 5: Cronograma — Fase 1
MESES

(0110203 104]05]06]07]08]09]10]11]12113]14115]16]17 ]

ETAPAS

Reunido com

secretarias

envolvidas no

projeto

Colher documento

de autorizacéo de

uso de imagem dos

entrevistados que X X X X
participaram do

projeto “Memoria e

Identidade”.

Edicéo e

tratamento dos X X X X X X X X
videos/documentos

SPiltinejamentodo X X X X X X X

Construcao do site X X X X X

Processo e

catalogacdo de X X X X X X X X X X X
arquivos digitais
Processo de
carregamento/
disponibilizacio
online

Inicio de operacédo
do site:
d|§pqn|blllzaqao X X X
publica do acervo

digital (testes e

ajustes

X X X X X X X X X

Fonte: Elaborado pelo autor

X

X X X X X X X X X
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Tabela 6: Cronograma — Fase 2
MESES

ETAPAS (01020304 05]06]07]08]09]10] 11121314 ]15]16] 17
Aquisi¢ao de

equipamentos: X X X X X

licitacao e compra

Instalacéo,
recebimento e testes

Reunido com equipe
do projeto para
pensar em novas
colecbes de memdarias

Convite a novos
entrevistados e
planejamento das
entrevistas

Gravagao, edicéo e
tratamento dos
videos/documentos
Processo de
catalogacéo de
arquivos digitais

Processo de
carregamento/
disponibilizacéo
online

X X X

X X X X X X

Fonte: Elaborado pelo autor
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6 CONSIDERACOES FINAIS

A questdo da memoria é complexa e desperta a imaginacao e interesse do homem sobre
determinados fatos historicos. Contar essa histdria a partir dos protagonistas através da exposicao
desse acervo possibilita 0o surgimento de novas ideias e novas abordagens para 0S assuntos.
Recuperar o passado em um projeto no presente significa trazer a histéria esquecida por meio de um
projeto com multiplas aberturas, lancando novos recortes da histéria, incluindo novos autores e
protagonistas que, sem 0 acesso € o registro, poderiam cair no esquecimento.

A preocupacdo com a perda da memoria, pois as pessoas estdo falecendo sem deixar o
registro, e a preocupacdo de ampliacdo da oferta da cultura através da digitalizacdo e abertura
desses arquivos fazem parte do objetivo deste Plano de Arquivo Digital da Memdria Lencoense.

Nem tudo esta disponivel na internet, portanto, essas historias precisam ganhar visibilidade,
incentivando novas reflexfes para que a historia continue viva e auxilie na reflexdo acerca do
passado e do presente. Desta forma, torna-se possivel compreender os nossos modos de ser e estar
no mundo. Essas histdrias ndo foram contadas e precisam deixar de ser arquivos guardados.

O método de histéria oral privilegia a realizacdo de entrevistas com pessoas que
participaram de fatos histdricos e ndo foram ouvidas pela historia oficial. Estas historias colaboram
na preservacdo da memoria, considerada um patriménio cultural associado a um grupo/sociedade.
Grupos sociais reunem memdrias que colaboram na construcdo de sua identidade. Espacos de
cultura sdo ambientes que propiciam a preservacdo e fruicdo dessas memdrias que precisam ser
acessadas.

As midias e tecnologias possibilitaram a gravacdo dessas memorias, permitindo que sejam
revisitadas. Assim, o plano se encaixa em uma politica publica que possibilita a participacdo da
comunidade, levantando uma discussdao contemporanea sobre a preservacdo da memobria e
auxiliando no didlogo entre poder publico e sociedade civil. Consequentemente, promove a
cidadania.

A compreensdo e a analise sobre as possiveis barreiras no campo da implementacéo dessa
politica no passado poderiam ter sido mitigadas caso houvesse um planejamento adequado para esse
material construido, mas sem um objetivo especifico de utilizacdo futura.

O processo de levantamento do inventario das entrevistas possibilitou o conhecimento total
do conteddo guardado e demonstrou as falhas durante as entrevistas, tais como a falta de
conhecimento sobre a condugdo do método da Historia Oral e uma série de problemas técnicos
envolvendo os equipamentos de captacdo. O processo também foi Util para catalogar os arquivos,

levantando dados que poderéo ser utilizados como metadados no sistema escolhido.
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No aspecto juridico, uma dificuldade levantada foi em relagéo aos entrevistados falecido se
as cartas de sessdo de direitos autorais, as quais foram todas perdidas em uma enchente sofrida pelo
Museu “Alexandre Chitto” em 2016. Torna-se necessario, assim, localizar os herdeiros para
aceitarem e assinarem novos documentos para a abertura do acesso a este material.

Nos dados técnicos do plano foram elencados a importancia de encontrar os servidores
publicos municipais adequados, 0s equipamentos que possibilitardo a continuidade de criacéo
desses arquivos especificos de memoria e a necessidade de priorizar programas de acesso aberto
(open source) que sejam gratuitos. No intuito de baixar os custos, o plano ficou dividido em duas
fases: a primeira que utilizaria toda estrutura técnica existente da biblioteca digital da cidade para
armazenar os 36 videos em um novo repositério digital a ser criado; e a segunda, a qual contaria
com a aquisi¢cdo de equipamentos de tecnologia para o repositorio ter continuidade na captacdo de
novas cole¢des de memarias.

Considerando o histérico de valorizagdo das politicas publicas culturais no municipio e o
titulo “Cidade do Livro”, por possuir mais livros que habitantes, assim como o investimento em
acOes e novos equipamentos de cultura, estima-se que esta nova ferramenta possa ser implementada
nos proximos anos beneficiando a sociedade lencoense. Dessa maneira, a cidade passa a contar com
mais um equipamento digital ligado a cultura da cidade junto a Biblioteca Digital “Origenes Lessa”.

A prefeitura de Lencois Paulista conta com uma equipe de servidores publicos, elencada no
plano, com qualificacdo, formacao e disponibilidade para o desenvolvimento e aplicacdo do projeto,
caso venha ser implementado. O orgamento € factivel: sua primeira fase ndo terd custos para 0s
cofres publicos, pois utilizara os equipamentos existentes para armazenar 0 acervo e buscara utilizar
softwares de c6digo aberto gratuitos. A segunda fase necessitara de aquisi¢do de equipamentos para
dar continuidade ao trabalho de preservacdo da memoria do municipio, ampliando o0 acesso através
da digitalizacdo do acervo, considerado fundamental para a preservacdo da cultura. A difusdo e o
compartilhamento deste sdo compativeis com a meta 40 do Plano Nacional de Cultura, que trata da
disponibilizacdo de contetdo na internet.

O levantamento dos autores que estudam a metodologia da Historia Oral propiciou uma
visdo critica ao realizar o inventario das entrevistas. Logo, foi possivel verificar erros e acertos na
estrutura metodoldgica de sua conducdo para fornecer melhorias em captacdo de memdrias em
entrevistas futuras. Também foi possivel elencar que tipo de intervengdes realizar para melhorar ou
reduzir os diversos ruidos encontrados e, por fim, estabelecer palavras-chave e temas que possam
ser utilizadas dentro de um sistema de busca. Perceber essas memdrias que trazem reflexdes e

vivéncias que ajudam a formar uma identidade de um grupo/local como patriménio cultural
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imaterial, trespassando as barreiras das institui¢ces culturais de memoria, é importante para poder
preserva-las.

Os aparatos tecnologicos possibilitaram, através do tempo, o registro desse patriménio
democratizando o acesso por meio da construcdo de uma estratégia de politicas publicas de servi¢os
bottom up que colaborem na guarda desses arquivos, tornando-os acessiveis a partir da midia e da
tecnologia disponiveis. Assim, buscou-se compreender sobre a arquitetura dessas politicas através
de autores que contribuissem principalmente nas barreiras que um projeto como esse pode enfrentar
e enfrentou (projeto descontinuado) na fase de implementacédo, colaborando para ser colocado em
pratica.

Por fim, ressalte-se que o plano aqui apresentado também esta alinhado com o planejamento
estratégico do Mestrado Profissional da UNESP, o qual propde a construcdo de trabalhos que
fortalecam os enfrentamentos dos desafios da sociedade através dos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da agenda 2030 da ONU. A cultura perpassa por todos os ODS, mas é citada na

de numero 11 (meta 11.4: fortalecer esforgos para proteger e salvaguardar patriménio cultural).
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