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Resumo

O agronegdcio tem crescido de maneira significativa e € um dos grandes pilares
da economia brasileira, gerando empregos e contribuindo para o
desenvolvimento do pais. Também possui grande destaque e importancia no
comeércio internacional, por meio da exportacdo de alimentos para o mundo.
Porém em fevereiro de 2022, um conflito entre dois paises do Leste europeu,
Russia e Ucrania afetou grandemente a economia mundial, principalmente o
Brasil, que € um grande importador de insumos destes dois paises. Neste
contexto, a presente pesquisa teve por objetivo analisar o macroambiente em
relagdo a Guerra entre RUssia e Ucrania por meio da ferramenta de analise
PEST de planejamento estratégico, ligados aos fatores politicos, econémicos,
sociais e tecnologicos que influenciaram o agronegécio brasileiro.
Metodologicamente, foi realizada a coleta de dados secundarios no periodo de
novembro de 2022 a margo de 2023. Os resultados mostraram que houveram
mudancas tanto positivas quanto negativas na economia. Como mudancas
negativas, teve-se o aumento da inflagdo, aumento dos precos dos alimentos no
territdrio nacional que foram os resultados negativos da guerra em nosso pais e
de forma positiva o0 aumento das exportacdes de soja, milho e trigo. Conclui-se
gue ocorreram mudancas relacionadas ao incentivo da producédo de alimentos
para abastecimento nacional e aumento da producéo para exportacdo, também
a mudanca do comportamento humano frente a conflitos e uso tecnoldgico para
facilitar o manejo das culturas produzidas comecaram ser cada vez mais
utilizados.

Palavras-Chave: agricultura, economia, guerra, conflitos.
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1 INTRODUCAO

O agronegodcio € um conjunto de operacdes interligadas que englobam
desde a producao até a distribuicdo de produtos e subprodutos da agricultura
por meio dos insumos utilizados, ou seja, desde a producdo até a
comercializacdo. E qualquer trabalho ou atividade relacionado a agricultura.
Como o proprio nome diz, negocio possui um sentido amplo de geracédo de valor,
onde trabalho e capital caminham juntos; agricultura e todos os segmentos de
produtos a ela relacionados (LUZ, 2015).

O comércio agricola brasileiro sempre influenciou positivamente e de
maneira significativa para o equilibrio da balanca comercial do pais, pois
apresenta resultados favoraveis frequentes quando analisados separadamente.
Dessa forma, contribui com a economia brasileira em varios aspectos,
comecando pela oferta de produtos para a demanda interna, pelo aumento de
mao de obra, diminuindo o desemprego, e de maneira importante na geracao de
divisas, como relacdo exterior e aumento da economia provenientes das
exportacdes de nossos produtos (MARTHA JUNIOR; FERREIRA FILHO, 2012).

Em 2022, os conflitos entre dois paises do leste europeu, Russia e
Ucrania, chamaram atencao internacionalmente, isso porque muitos paises sao
impactados direta e indiretamente nesse contexto de guerra, principalmente as
areas atacadas localizadas na Ucréania, com a destruicdo de cidades, o que gera
uma crise econdmica e humanitaria.

A guerra teve inicio em 24 de fevereiro de 2022, quando a Russia invadiu
a Ucrania movida por questdes geopoliticas, com a aproximacao da Ucrania com
a Otan (Organizacéo do Tratado do Atlantico Norte), que € uma alianca militar
de 30 paises, entre eles Estados Unidos, que tem como objetivo manter a
democracia e seguranca de seus integrantes; além de interesses territoriais,
como o dominio sob a peninsula da Crimeia e econémicos e sociais (GUITARRA,
2022).

Assim como outros paises foram e estdo sendo afetados
economicamente por conta da guerra, o Brasil também teve impactos,
especialmente relacionados ao agronegdcio, que influenciaram na producgéo

nacional, pela dependéncia de importacdo de produtos agricolas advindas
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desses paises, o que influenciou na capacidade produtiva nacional e na
exportacao para outros continentes.

A Russia € a maior fornecedora de fertilizantes e adubos para o Brasil,
que esta entre os maiores importadores mundiais, por necessitar em grande
escala desses bens para a producdo agricola. Dessa forma, o conflito esta
prejudicando a oferta de tais mercadorias, e com o aumento dos precos para
encontrar um novo fornecedor a tempo do plantio, a safra pode ser reduzida e
seus precos elevados, impactando o mercado interno brasileiro (LISBOA, 2022).

A principal fornecedora de ferro fundido bruto do Brasil € a Ucréania, que
no ano de 2021, exportou 99,76% desse produto para nosso pais, movimentando
11,7 milhdes de reais. A importacao de ferro é importante, pois € a base para producao
de produtos enlatados, maquinas agricolas, etc. Além disso, o Brasil € um grande
exportador para esse pais de amendoins, aglicares de cana e beterraba e minérios de
aluminio, setores que foram prejudicados pelo conflito (SANT'ANA, 2022).

Em contrapartida, um setor agricola brasileiro tende a valorizar, ja que a
Ucrania assim como o Brasil produz para exportacao soja, milho e minério de ferro,
e como a producao desses insumos esta sendo reduzida devido ao conflito, nosso
pais ganha cada vez mais destaque ocupando o lugar de maior exportador mundial
e como resultado aumenta os lucros no agronegoécio e na industria de base. Porém,
caso a guerra tenha longa duracgédo, paises da Europa teréo sua economia afetadas
negativamente, diminuindo suas importacoes, influenciando diretamente em nossa
economia (AMCHAM, 2022).

Neste contexto, a presente pesquisa demonstra a relevancia da avaliagao
do cenario atual do agronegdcio em detrimento da guerra entre a RUssia e a
Ucrénia, por meio do uso de ferramentas estratégicas, como a analise
macroambiental PEST, em que se identificam quatro dimensdes da analise
ambiental de natureza qualitativa de fenbmenos dificilmente quantificaveis, como

a Politica, a Econdmica, a Social e a Tecnolégica (CASTOR et al., 2000).
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2. REVISAO DE LITERATURA
2.1. Importancia do Agronegocio no contexto nacional

O agronegodcio, setor mais importante da economia nacional brasileira,
representa cerca de um terco do PIB nacional, sendo o Brasil um pais com
grandes perspectivas positivas, ja que possui uma diversidade de caracteristicas
tanto de clima quanto de solo, compondo areas agricultaveis altamente férteis e
ainda inexploradas. Esse setor compreende atividades econdmicas tanto ligadas
a insumos para a agricultura, como fertilizantes, defensivos, corretivos; producao
agricola, em que possuem lavouras, pecudria, florestas e extrativismo; como a
agroindustrializacdo dos produtos primarios, transporte e comercializacdo de
produtos primarios e processados (MAPA, 2011).

O agronegdcio envolve todas as atividades da cadeia agroindustrial: antes
da porteira (sementes, defensivos, maquinas e implementos), dentro da porteira
(agropecuaria basica ou primaria), e depois da porteira (industria e servicos),
envolvendo o processamento, a distribuicdo e o consumo (SNA, 2020).

O agronego6cio € uma das mais importantes fontes geradoras de riqueza
do Brasil, colocando o pais entre as na¢des mais competitivas do mundo na
producdo de commodities, com enorme potencial de expansédo horizontal e
vertical da oferta, sendo o resultado de uma combinacéo de fatores, entre eles
principalmente investimentos em tecnologia e pesquisa, que levaram ao
aumento exponencial da produtividade (LUIS, 2017).

E obtido como um feixe de cadeias produtivas, definidas como uma
sequéncia coordenada que, a partir de insumos, chega a producdo e a
distribuicdo de derivados. Considerando a origem do termo, agronegoécio
relaciona-se a atividades ou trabalhos relacionados a agricultura. O termo
negécio pode ser tomado num sentido amplo de geracédo de valor através do uso
do trabalho e do capital; englobando-se a agricultura e demais segmentos
produtivos a ela relacionados (BARROS, 2015).

Segundo Rodrigues (2018), as projec¢des para o biénio de 2029/2030 sao
otimistas no que se diz respeito a produtividade, sendo o principal fator a
impulsionar o crescimento da producéo nos préximos dez anos. Para os graos,

espera-se que 0s maiores ganhos em produtividade sejam no arroz, milho e
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algodao; ja a soja, cana-de-acucar e milho, sdo as culturas que podem ganhar
mais areas.

No ambito das exportacdes, as brasileiras cresceram 36% no primeiro
semestre de 2021, batendo o recorde de 136,42 bilhdes de reais. Sendo que,
estas responderam positivamente contribuindo para recuperacao da economia,
em que 65% das exportagcdes concentraram-se em cinco principais parceiros
comerciais: China, Unido Europeia, Estados Unidos, Mercosul e Japédo (PORTAL
DA INDUSTRIA, 2021).

No segmento de insumos agricolas e pecuarios, houve um acumulo de
alta de 0,85% nos primeiros cinco meses de 2020 para 0s insumos agricolas e
1,32% nos insumos pecuarios. Para o segmento primario agricola, espera-se um
aumento de 2,7 % na producéo para a safra de 2020 de algodao, arroz, cacau,
café, feijao, laranja, milho, soja, trigo e madeira para celulose, somando 17,83%.
Ja para o primario pecuario, espera-se o crescimento do faturamento anual de
10,72%. O segmento de agrosservicos também cresceu, apesar da pandemia.
Esse resultado reflete as manutencdes de atividades do agro e o forte ritmo de
exportacdes do agronegécio (CEPEA, 2020).

Atualmente, o agronegdcio € a principal locomotiva da economia brasileira
e responde por um em cada trés reais gerados no pais. Também é responsavel
por 33% do Produto Interno Bruto (PIB), 42% das exportagdes totais e 37% dos
empregos brasileiros (MINISTERIO DA AGRICULTURA, 2006).

Estimativas apontam que a expectativa para a safra 21/22 de gréos e
oleaginosas deve alcancar mais de 260 milhfes de toneladas. O avanco é
decorrente do uso intensivo de tecnologia e transformacgéo digital associadas a
técnicas inovadores de cultivo de solo, insumos e sementes melhoradas,
georreferenciamento e uso de drones (ALVARENGA, 2020).

Mediante o exposto, as exportacdes, de modo geral, beneficiam o pais
como um todo, promovem o ingresso de divisas, a geracdo e manutencao de
emprego e renda, 0 aumento na qualificacdo dos recursos humanos, a evolucao

e o crescimento do parque industrial e do universo empresarial (GOV, 2023).
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2.2. Guerra entre Russia e Ucrania: consequéncias no agronegocio
brasileiro

A Rdssia invadiu a Ucrania no dia 24 de fevereiro de 2022, apds uma
escalada nas tensfes que haviam tido inicio poucos meses antes. Algumas das
motivacdes que conduziram a esse cenario no Leste Europeu, como a maior
aproximacédo da Ucrania com organizacfes como a Otan e a Unido Europeia,
sdo compreendidas mediante a analise das relacdes historicas entre ambos os
paises, remetendo principalmente a incorporacdo da Ucrania a Unido Soviética,
ao contexto da Guerra Fria e ao dominio sobre a peninsula da Crimeia
(GUITARRA, 2022).

O conflito bélico iniciado apds a invasdo das forcas militares russas no
territdrio ucraniano é o acontecimento com impacto geopolitico global mais
significativo das ultimas décadas (RAMOS et al. 2022).

A origem desse conflito esta em 2014, quando a RuUssia anexou a
peninsula ucraniana da Crimeia e apoiou as forcas separatistas no leste da
Ucrania. Em seguida, houve combates entre os separatistas pré-Russia e as
forcas ucranianas naquela area. Até entdo, esse conflito havia provocado 14 mil
mortes (BBC, 2022).

As motivacfes para a invasdo do territério da Ucrania por meio da acéo
militar da Rassia tém diversos motivos. A aproximacédo da Ucrania com os paises
do Ocidente, principalmente poténcias europeias, € vista com forte desconfianca
pela Russia, que teme perder uma importante zona de influéncia. As tentativas
de ingresso da Ucrania em organizacfes ocidentais, como a Unido Europeia
(UE) e a Organizacgéo do Tratado do Atlantico Norte (Otan), ilustram esse cenario
(CAMPOS, 2022).

A guerra na Ucrania resultou em uma alianca entre Russia e China, o que
afeta as configuracdes geopoliticas e econdmicas do mundo. Por exemplo, ha
guase 50 anos a Russia é o maior exportador de gas natural do mundo e fornece
abastecimento pra toda Europa, em especial a Alemanha, que é dependente do
fornecimento russo (AMCHAM, 2022).

Neste sentido, este conflito na Ucrania comecou por afeta-la, que € o
guarto maior produtor de trigo e o terceiro exportador de milho do mundo, neste

caso responsavel por 17% do mercado mundial. Ja a RuUssia, desde 2014,



14

ultrapassou os Estados Unidos em volumes de exportacbes de trigo e se
consolidou como o maior exportador global do produto. Juntas, Russia e Ucrania
produzem 14% do trigo no mundo e fornecem 29% de todas as exportaces do
cereal. Trata-se também de grandes produtores e exportadores de fertilizantes:
juntas, Belarus e Russia respondem por 40% da producdo de potassio, e a
Russia também é grande exportadora de fosforo e maior exportadora mundial de
nitrogenados (CARMONA, 2022).

Os primeiros efeitos que surgiram para o Brasil, logo apo6s o inicio da
guerra, foram econdmicos. A guerra elevou os precos dos combustiveis e da
energia — a Rdassia, afinal, € o maior exportador mundial de gas natural e o
segundo maior exportador de petréleo (SCHOSSLER, 2023).

O forte aumento da energia e dos fertilizantes elevou os pregcos dos
alimentos, o que pode gerar reducao na producao agricola. Mesmo apés o fim
do conflito, a queda de precos ndo sera imediata. A alta dos precos de alguns
graos também impactou o custo com racdo animal de janeiro a abril de 2022. Na
pecuaria de corte, o0 custo subiu 51,7% para cria, 72,2% para recria e engorda e
76% para confinamento (REVISTA SEGUROS, 2023).

A maior parte do potassio utilizado na atividade agricola do Brasil € sob a
forma de Cloreto de Potassio (KCI) e, atualmente, o pais importa 98% do KCI de
na¢des como a Russia, a Bielorrdssia, o Canada, e a China. Além da prépria
questdo da globalizacdo do agronegocio, a dependéncia do Brasil de outros
paises para importar fertilizantes, em especial o potassio, é um fator que deixa
0 agronegacio vulneravel (VELOSO, 2023).

A Ucrania é um fornecedor importante de ferro fundido e possui uma
importante participacdo na exportacédo de paladio e platina. Isso significa que,
devido a invaséo da Ucréania pela Russia, poderemos ver um aumento de pregos
dos produtos enlatados e de cabos de cobre (BBC NEWS, 2022).

Em 2021, os trés produtos que o Brasil mais vendeu aos ucranianos foram
amendoim (US$ 29,2 milhdes), agucar (US$ 25,1 milhdes) e aluminio (US$ 24,4
milhdes). Também no ano passado, o Brasil importou da Ucrania principalmente
produtos de base para a atividade industrial: semimanufaturados de ferro
(AMADO, 2022).

A guerra, no entanto, teve um impacto positivo: a valorizacdo do trigo

estimulou a producéo brasileira, com aumento da area plantada. Entre as
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commodities agricolas, foi a que mais subiu desde o inicio do conflito. De janeiro
até o inicio de junho de 2022, o trigo teve alta de 27,8% no Brasil. A novidade no
setor estd na competitividade adquirida pelo trigo produzido no Pais, em
consequéncia dos choques de oferta e de precos no exterior (REVISTA
SEGUROS, 2023).

Deflagrado em fevereiro, o conflito entre Russia e Ucrania mudou o cenario
internacional do trigo. Com a guerra envolvendo dois dos maiores produtores do
cereal no planeta, o preco subiu, de US$ 7 para US$ 11 doblares por bushel, cerca
de 27,216 kg, e fez com que o Brasil ganhasse vez no mercado. Nesse sentido, 0
pais, entdo importador do produto, ja superou em um semestre 0 volume de

embarques realizados nos consolidados dos anos anteriores (FERREIRA, 2022).

2.3. Analise PEST como ferramenta de planejamento estratégico

Planejamento estratégico é o processo de definir as metas da sua
organizacdo, as acdes que serdo utilizadas para alcanca-las e com quais
recursos podera contar. E a porta de entrada para investir em inovacao, cultura
organizacional e acdes que funcionem como respostas a um ambiente de
constante mudanca no mercado. Além de ser uma estratégia que atinge todos
os colaboradores e serve como uma forma prética de alcancar os objetivos da
sua empresa, o planejamento estratégico também traz um beneficio significativo:
cria uma visdo Unica e direcionada para o futuro que pode alinhar toda a
empresa, tanto com os times internos como com 0s investidores externos
(SIQUEIRA, 2021).

Dentre elas, a andlise PEST como planejamento estratégico
macroambiental possui em seu nome, referéncias as palavras Politica,
Econbmica, Social e Tecnolégica. Para cada uma dessas dimensofes, ha fatores
que podem impactar direta ou indiretamente na organizacdo. Na dimensao
politica, incluem-se leis e normas, influenciadas por acordos nacionais e
internacionais, desenvolvimento do mercado, restricbes ou impedimentos de
natureza politica e regulamentacdo. Na dimensdo econdmica, analisa-se 0s
fatores econdmicos que podem gerar influéncias — tanto positivas como
negativas — para um determinado setor em questdao (MAZZUCHETTI et. al.,
2020).
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Em aspectos sociais, sdo analisados critérios religiosos e culturais, onde
observa-se e identifica-se necessidades e acdes que refletirdo no
comportamento da sociedade e situacdes as quais estao inseridas. Enquanto no
aspecto tecnoldgico, consideram-se todas as evolucdes tecnolégicas que
surgem ao longo do tempo para melhorar o sistema em foco.

A andlise de um ambiente de negocios € a maneira de identificar
oportunidades, ameacas, forcas e fraquezas que influenciam a empresa no
atingimento de seu objetivo. Para cada dimensdo mencionada na analise PEST,
sdo considerados fatores que podem impactar direta ou indiretamente na
organizacdo (MAZZUCHETTI et. al., 2020).

Dessa forma, através das iniciativas e riscos envolvidos na producédo e
comercializacdo de produtos agricolas e somados aos aspectos econémicos,
politicos-legais, socioculturais e tecnologicos (anélise PEST), é que se revela a
importancia de um estudo caracterizado pelo diagnostico, analise ambiental e
planejamento de cenarios para propriedades caracterizadas por atividades
econdmicas agricolas. O objetivo de tal analise é a verificacdo de como esta o
macroambiente no qual a produ¢éo agropecuaria se insere e quais as tendéncias
desse ambiente para o futuro (SABBAG et al., 2009) como por exemplo, a
influéncia da guerra da Russia e Ucrania para o agronegocio brasileiro.

Logo, € possivel observar cenarios ou até mesmo criar estratégias

capazes de elevar o desempenho produtivo em tempos de crise, como guerra.
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3 OBJETIVO

Este trabalho teve por objetivo relacionar os impactos da guerra entre
Russia e Ucrania no agronegocio e determinar suas perspectivas para a
producdo agricola, por meio da ferramenta de analise macroambiental

estratégica PEST.
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4 MATERIAL E METODOS

A andlise deste trabalho foi realizada através de uma pesquisa
exploratoria e bibliografica em que foram coletados dados, informacdes e
estudos obtidos pela internet, foram visitados Institutos de Pesquisa Nacionais,
revistas, podcasts, além de pesquisas através de jornais e artigos cientificos
onde foram transmitidas todo o contexto do atual periodo de guerra. Esta
pesquisa foi realizada no periodo de novembro de 2022 a marco de 2023.

O procedimento metodoldgico do presente estudo foi de cunho qualitativo,
que de acordo com Bauer e Gaskell (2008), toda pesquisa qualitativa, social,
empirica, busca a tipificacdo da variedade de representacdes das pessoas no
seu mundo vivencial. Dessa forma, ndo se enquadra regras ou generalizacdes e
sim interpretacdes e comparacoes.

Portanto, foi utilizada a ferramenta PEST macroambiental de
planejamento estratégico para andlise do trabalho, nas etapas seguintes,

conforme a Figura 1.

Figura 1. Fatores de analise da ferramenta PEST.

Fatores

Fatores Fatores Fatores

Politicos Econdmicos Sociais Tecnologicos

Fonte: Préprio autor.

Segundo Minayo (2014), a pesquisa qualitativa se preocupa com o nivel
de realidade que nao pode ser quantificado, trabalha com o universo de
significados, de motivagdes, crengas, valores e atitudes. Dessa forma, trabalha
com métodos de coleta de informacdes, entrevistas e observacdes, produzindo
assim dados que serao transformados em textos através da transcri¢do (FLICK,
20009).
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A ferramenta PEST, apresenta algumas variaveis de analise para cada
acronimo P (Politico-Legal), E (Econbmico), S (Social) e T (Tecnoldgico)

(Maximiano, 2005), conforme a Figura 2.

Figura 2. Matriz de andlise PEST e principais vertentes.

Leis e normas; Politicas

governamentais;

Politica comercial.

Mudangas de habitos;
fatores culturais e
religiosos.

Evolucoes

Tecnolégico tecnoldgicas.

Impostos;
Inflagdo;
desaceleracao
econOmica.

Fonte: Préprio autor.

Portanto; as informacdes e dados foram expostos por meio de descrigdo

textual, figuras e tabelas que possibilitam melhor compreenséo dos resultados,

correspondendo ao objetivo da pesquisa.
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5 RESULTADOS E DISCUSSAO

A importancia da analise PEST no agronegocio traz uma visdo macro
sobre as consequéncias negativas e positivas na producéo agricola que podem
trazer o conflito entre a RuUssia e a Ucrania. Desta forma, seguem alguns

resultados descritivos correspondentes as suas variaveis de analise.

Dimensé&o politica

O Brasil votou a favor da resolucéo da ONU contra a invasao russa a Ucrania,
gue foi aprovada por ampla maioria. Desde o inicio da ofensiva russa a Ucrania, a
diplomacia brasileira tem pedido suspenséo das "hostilidades" entre os paises, mas
vem hesitando em expressar uma condenag&o ao governo Putin (BRASIL, 2022).

Desde a segunda Guerra Mundial, a Europa ndo enfrentava uma crise téo
preocupante, como a invasao da Russia a Ucrania. Os principais lideres mundiais,
entraram em estado de alerta para as possiveis consequéncias, assim como o Brasil.
Em nosso pais, representantes do setor agropecudrio ja calculavam os custos para a
safra, pois o Brasil depende de fertilizantes russos, e a reacao internacional a reacéo
levou as sancdes que proibem o pais de negociar em dolar, euro, iene e libra (CNN,
2022).

Dimenséao econbmica

Com a invasao da Ucrania pela Ruassia, observou-se uma queda nas bolsas
internacionais tornando-se o preco do petréleo de US$ 100 pela primeira vez desde
2014, com o barril do tipo Brent atingindo US$ 105 (G1 MUNDO, 2022).

Desta forma, a apreensdo na fronteira ucraniana foi renovada com
preocupacoes sobre o0s precos das commodities, em especial o petréleo. Para o Brasil,
a valorizagdo do barril do tipo Brent desde o inicio da pandemia foi um dos responsaveis
pela inflagdo pelo efeito nos pregos da gasolina e do diesel (G1 ECONOMIA, 2022).

Contudo, o mercado ja vinha se preparando para um evento mais
determinante; além disso, a bolsa brasileira tem participagdo enorme em
empresas exportadoras de commodities, como a Vale, Petrobras, dentre tantas
outras, considerando-se que a bolsa brasileira reage positivamente diferente das

estrangeiras que tém quedas comedidas. Um aumento da demanda traria bons
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resultados e valorizaria os precos dos papéis. Resultado foi a entrada de mais
de US$ 50 bilhdes na bolsa neste ano de 2022 (BRASIL, 2022).

Em 2022, o PIB do setor teve recuos sucessivos ao longo dos trés
primeiros trimestres do ano, acumulando queda de 4,28% de janeiro a setembro
de 2022. O resultado negativo do PIB do ramo agricola decorreu especialmente
da forte alta dos custos com insumos para a producdo agricola, como
fertilizantes, defensivos, combustiveis, sementes e outros (CEPEA, 2023).

No geral, os insumos subiram mais do que os produtos agricolas como
soja, milho, trigo e itens pecuarios, o que acaba estreitando a margem de lucro
dos produtores rurais. A CNA (confederacdo nacional da agricultura) prevé
elevacdo de 45% no custo operacional da proxima safra de soja, com o0s
fertilizantes subindo 89%, e os herbicidas, 124%. Para a segunda safra de milho,
0 custo deve subir 49%, puxado pela alta de 117% nos fertilizantes. Como
resultado, os produtores aumentaram a importacdo desse insumo, precavendo-
se contra eventual escassez. De janeiro a maio de 2022, o volume importado foi
44% superior ao de igual periodo de 2021 (CNA, 2022).

Mediante a tantos conflitos, observa-se um cenéario favoravel para
producao brasileira na producéo de trigo, com aumento da area plantada. Entre
as commodities agricolas, foi a que mais subiu desde o inicio do conflito. De
janeiro até o inicio de junho de 2022, o trigo teve alta de 27,8%. A novidade no
setor estd na competitividade adquirida pelo trigo produzido no Pais, em

consequéncia dos choques de oferta e de precos no exterior (CNA, 2022).

Dimensé&o social

A invasdo da Ucrania pela RuUssia proporcionou muitas mortes desde o
campo de batalha, como nas cidades ucranianas sob bombardeio. A dimensé&o
deste conflito foi global, prejudicando desde a seguranca alimentar no Cairo até
0s precos do gas na California (CNN, 2022).

Observou-se que ocorreu na memoria recente uma das maiores e mais
rapidas migracdes da humanidade, sendo que um milhdo de pessoas
necessitaram fugir de seus lares nos primeiros sete dias desde que a Russia
invadiu a Ucrania (BERLINGER, 2022).

Contudo, a ocorréncia dessa guerra evidenciou ndo somente impactos na

economia brasileira, com a elevacéo dos precos, mas aumento do desemprego,
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repercutindo na sociedade, j& que muitos brasileiros perderam seus empregos
nesse periodo (LISBOA, 2022).

Dimensao tecnoldgica

Existem muitos sistemas especializados no agronegocio, que rodam em
computadores e em dispositivos moéveis. Algumas das facilidades que a tecnologia pode
oferecer séo mapeamento de area para medicdo da propriedade ou outros calculos
através de imagens de satélites; controle de maquinérios para a pulverizacéo, plantacéo
e colheita; sistemas com banco de dados de pragas e doengas para ajudar o produtor
a detectar e tratar os problemas da plantacéo (ORRIGO, 2022).

Por fim, cabe destacar a importancia de avaliar um cenario mundial, por meio de
uma importante ferramenta estratégica macroambiental, com o propdésito de planejar e
articular agbes previstas para atenuar aos impactos desta relacdo comercial entre os

paises estrangeiros, fornecedores de insumos para o agronegocio brasileiro.
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6 CONCLUSOES

Com a invasdo da Ucrania pela Rassia, mudancgas drasticas aconteceram
nao so nos paises envolvidos, como no mundo todo. No Brasil, as consequéncias
no agronegaocio foram inevitaveis: por ser dependente da importacéo de insumos
desses paises, obteve-se consequéncias que afetaram principalmente nossa
economia, como o aumento da inflagdo, o aumento do custo para producdo
agricola e consequentemente o aumento no valor dos alimentos e do
combustivel.

Por outro lado, resultou em alguns pontos positivos que o conflito trouxe
para nosso pais, como o aumento das exportacdes de soja, milho e trigo.

Portanto, € de suma importancia que o governo esteja atento a possiveis
crises e gque tenha parceria com os produtores rurais, facilitando negociacées e
investimentos para que nosso pais ndo tenha mais dependéncia de importar

insumos para sua propria producéo.
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