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RESUMO

A avaliagdo ¢ uma categoria que permeia a escola e tem se acentuado nas politicas educacionais a
partir da década de 90 e, assim, se faz muito presente na organiza¢do do trabalho pedagdgico das
escolas, na sala de aula, no trabalho do professor. Este trabalho se remete ao estudo sobre a
avalia¢do educacional, dentro de um projeto de uma rede de educagdo municipal, sob a Otica de
professores e gestoras da proposta. Desta forma, se investiga a concepgao de avaliagdo presente na
proposta do curriculo da cidade de Paulinia/SP, considerando a avaliagdo como parte essencial do
processo de ensino-aprendizagem, do trabalho pedagdgico, na tentativa de formagdo do aluno em
seu sentido pleno. Na referida proposta, a avaliagdo vem em primeiro lugar na organizagdo do
trabalho pedagogico, no qual primeiro se avalia para em seguida planejar e executar o trabalho
tendo como referéncia o desenvolvimento do aluno. Trata-se de uma pesquisa qualitativa, que se
utilizou de levantamento bibliografico referente ao estudo da tematica de investigacdo, a avaliacao.
Inicialmente se realizou um levantamento sobre os documentos que envolveram a proposta de
forma a possibilitar uma melhor compreensao da mesma e em seguida foram realizadas entrevistas
semi-estruturadas com trés gestoras da proposta estudada, e com pelo menos uma professora
representante de cada escola, totalizando 22 professoras, na tentativa de captar a compreensdo da
avalia¢do que permeou a construg¢ao e implementacao da proposta de Paulinia/SP. Todo o projeto foi
significante e relevante enquanto processo formativo para os professores participantes, pois
permitiu as professoras olharem para a sua acdo, sua pratica pedagdgica, e ao reverem essa pratica,
olhar para o aluno e suas dificuldades, os obstaculos a serem enfrentados e, propor e rever de que
forma trabalhar com esse aluno. O processo de avaliagdo que ocorreu dentro da elaboragdo do
Curriculo da Rede permitiu com que todo o trabalho desenvolvido pela proposta de avaliacao
permitiu aos participantes do projeto um novo olhar sobre a avaliacdo € uma nova agao perante o

processo pedagogico.

Palavras-chave: Avaliacdo Educacional, Organizagao do Trabalho Pedagogico, Curriculo.



ABSTRACT

Evaluation is a gift in the school category and educational policies from the 90s and thus, it is very
present in the organization of educational work in schools, in the classroom, the teacher's work.This
paper intends to study on educational assessment within a municipal project, and look for the
evaluation from the perspective of teachers and managers from aa reflection on the evaluation and
review of the act. This research aims to investigate the concept of evaluation in this proposal the
curriculum of the city of Paulinia / SP, considering the assessment as an essential part of the
teaching-learning process, the pedagogical work in an attempt to student education in its fullest
sense. In the proposal the curriculum of Paulinia Network, the evaluation comes first in the
organization of the pedagogical work, in which first evaluates to then plan and execute the
objectives of two months. It is a qualitative research, which was used in literature related to the
study of research theme, the evaluation. Semi-structured interviews with three managers of the
study proposal, and a teacher representative from each school were held, totaling 22 teachers in an
attempt to capture the understanding of the assessment that permeated the construction and
implementation of the proposed Paulinia/SP. The entire project was significant and relevant as
training process for participating teachers as it allowed the teachers to look at their action, their
practice, and to review this practice, looking at the student itself and its difficulties, the obstacles
toThey are faced and how to work with this student. The evaluation process that took place in the
preparation of Curriculum Network allowed that all the work done by the proposal evaluation
allowed the project participants a fresh look at the evaluation and a new action before the
pedagogical process.

Keywords: Educational Evaluation, the Pedagogical Work Organization, Curriculum.
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INTRODUCAO

1.1. Introducgao

Muito se fala sobre educagdo: sua importancia na sociedade, seus limites, suas vicissitudes
para o pais. Também € frequente a opinido de diferentes profissionais sobre a educacao, todos tem
algo a dizer sobre ela, onde falha, de que maneira pode ocorrer, o que deve contemplar.

A concepcao de educacdo que se apresenta neste trabalho ¢ a de formar individuos em seu
sentido pleno, ou seja, ndo ¢ uma educagdo voltada apenas para o desenvolvimento de competéncias
e habilidades, mas primordialmente, compreendemos que a educaciao deve tomar o aluno como um
todo e o colocar em contato com a cultura, para que assim, ele verdadeiramente se aproprie do
conhecimento, de forma a se desenvolver como individuo que possui uma consciéncia critica.

Segundo Paro (2010):

Podemos comegar por dizer que, em seu sentido mais amplo, a educag@o consiste
na apropriagdo da cultura. Esta, entendida também de forma ampla, envolve
conhecimentos, informagdes, valores, crengas, ciéncia, arte, tecnologia, filosofia,
direito, costumes, tudo enfim que o homem produz em sua transcendéncia com a
natureza. (PARO, 2010, p. 23)

Portanto, a educacdo a qual nos referimos vai além das habilidades de portugués,
matematica, historia e geografia, ou qualquer outra area do conhecimento. Trata-se de uma
educacdo que ndo tem como finalidade ultima a aprovagdo do aluno em exames, testes ou provas,
mas sim, que permita ao aluno a apropriacao da cultura, uma vez que ‘“ Nascido de natureza pura,
para fazer-se homem a altura de sua historia ele precisa apropriar-se da cultura historicamente
produzida.” (PARO, 2010, p. 25).

A avaliagdo, objeto de estudo deste trabalho, é presente e muito importante dentro da area da
educagdo. A avaliagdo que ocorre na escola, ¢ influenciada pelas relagcdes que sao constituidas entre
a escola e a sociedade; que por sua vez, também se fazem presentes as relacdes desenvolvidas entre
professor e aluno dentro de sala de aula, sendo assim, avaliagdo ¢ um importante instrumento da
organizac¢do do trabalho pedagogico.

A avaliagdo nao tem por finalidade somente a medicao do aproveitamento do aluno ao final
do bimestre/semestre, mas sim, cabe a avaliagdo acompanhar o aluno ao longo do processo de
ensino-aprendizagem, desde o inicio até o final do processo pedagogico.

Assim, pensar em avaliagdo ¢ mais envolvente pois ultrapassa a ideia que avaliar é “medir

algo ou alguém”?, e, na maioria das vezes, por meio de provas, testes ou exames, quando na
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realidade avaliar vai muito além de medir, porque enquanto o ato de medir “para” no tempo (no

sentido de que muitas vezes faz-se a prova, tira-se uma nota, e continua-se sem refletir/pensar sobre
o que foi medido), o ato de avaliar é pensar no presente com vistas ao futuro, (FERNANDES e
FREITAS, 2007) em como se chegou naquele resultado, o porqué e de que maneira pode-se pensar

em como melhorar o processo e o desenvolvimento do sujeito:

Avaliar é um processo em que realizar provas e testes, atribuir notas ou conceitos €
apenas parte do todo. A avaliagdo ¢ uma atividade orientada para o futuro. Avalia-
se para tentar manter ou melhorar nossa atuagdo futura. Essa ¢ a base da distingdo
entre medir e avaliar. Medir refere-se ao presente e ao passado e visa obter
informagdes a respeito do progresso efetuado pelos estudantes. Avaliar refere-se a
reflexdo sobre as informacdes obtidas com vistas a planejar o futuro.
(FERNANDES e FREITAS, 2007, p. 19)

O ato de medir exige a elaboracdo e aplicagdo de testes/provas para a verificacdo, confirmar
ou conferir um resultado/produto enquanto a avaliagdo, por sua vez, exige debrugar-se sobre o
objeto e pensar juntamente com ele, com vistas a planejar novas agdes e intervengdes para melhorar
o processo daquilo que ¢ objeto da avaliagdo. As provas ficam sob o dmbito da instrucdo, no qual
somente transmite-se um determinado conteudo e em seguida verifica-se a sua apreensdo, por parte
do aluno. Avaliar pressupde a formagao, na qual o objetivo principal da educagdo ¢ a formagao do
aluno.

Nesse sentido, Freitas (2003) nos chama a atencdo para o desenvolvimento de dois
conceitos que estdo presentes na escola: a formag¢do e a instrucdo. Formar refere-se ao
desenvolvimento do aluno em sua plenitude, sendo assim, o aluno ¢ participe do trabalho
pedagogico. Em  contrapartida, o ato de instruir restringe-se a transmissao de
conteuidos/saberes/conhecimento, sem uma leitura critica de cada um desses aspectos e, o aluno
acaba tornando-se um objeto ao qual deposita-se muitas informagdes e conteudos.

Desta forma, motivados por tais entendimentos e discussdo, tivemos por objetivo da
presente pesquisa investigar a concepcao de avaliagdo proposta em um projeto do municipio de
Paulinia/SP, esse projeto transformou-se no Curriculo da Rede, implementado em todas as escolas
municipais. Para a elaboracdo do mesmo, a prefeitura da cidade, juntamente com a Secretaria da
Educacao, convocou os professores a participarem da proposta de elabora¢dao do Curriculo.

Escolhemos estudar o periodo de 2009 a 2012, pois foi o periodo em que se direcionou,
elaborou e implantou a proposta de avaliagdo e o Curriculo na rede municipal estudada. Nesse
periodo, essa gestdo atuava na Secretaria de Educacdao em diferentes niveis da administragdo, como

Secretaria da Educagdo municipal (gestora 1), no Departamento Pedagogico -DEPE(gestora 2), e
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nas escolas ( gestora 3).

Apesar de o Curriculo da Rede ter comecado a ser elaborado em 2006/2007, o livro oficial
do Curriculo foi impresso em 2011 e divulgado para os pais nesse mesmo ano, embora desde 2009,
os profissionais do municipio ja se utilizavam do material na rede, tanto na orientagdo e
direcionamento de alguns conteudos, saberes, quanto em relacao a avaliagao.

Se entendemos a avaliagdo “[...] como algo inerente aos processos cotidianos e de
aprendizagem, na qual todos os sujeitos desses processos estdo envolvidos”, (FERNANDES e
FREITAS, 2007, p. 18), torna-se fundamental o estudo sobre a proposta de avaliacao elaborada no
municipio estudado, pois tentou-se por meio de assembleias e reunides com os profissionais da
educagdo, principalmente os professores construir uma proposta concernente para a educacao local.

Tendo em vista que a proposta se apresenta de forma diferenciada, uma vez que foi discutida
e elaborada pelos profissionais que atuam na rede, os professores. Este estudo analisard o seu objeto
sob a perspectiva de formagao do aluno em seu sentido pleno, considerando a avaliagdo como parte
essencial do processo de ensino-aprendizagem, ndo somente como verificagdo ou medicdo de

conteudos/conhecimento.

1.2. Objetivos

Tem-se para este trabalho como objetivo geral de estudo, o de conhecer a proposta de
avaliacdo educacional do ensino fundamental — anos iniciais, com vistas a compreender a
concepgdo subjacente a tal proposta da Secretaria de Educagdo do municipio de Paulinia/SP, no
periodo de 2009 a 2012. Tendo em vista, o protagonismo dos professores e profissionais da
educacdo do municipio, este estudo analisou o seu objeto a partir da fala dos profissionais que
vivenciaram a constru¢do da proposta de avaliacao.

Como objetivos especificos temos:

* Contextualizar a educagao do municipio de Paulinia/SP;

* Compreender a proposta de avaliagdo educacional da Secretaria de Educagdo de
Paulinia/SP;

» Investigar, segundo os professores dos anos iniciais do ensino fundamental (1° ao 5° ano), e
segundo os gestores da proposta, como ocorreu a efetivagdo de tal proposta e como eles

analisam a avalia¢do dentro de tal de projeto.
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1.3. Encaminhamentos metodologicos

Trata-se de uma pesquisa de abordagem qualitativa (BOGDAN E BIKLEN, 1994) e que se
apresenta como um estudo de caso. Foi feito levantamento documental, para estudo e analise dos
documentos oficiais do municipio de Paulinia/SP, da Secretaria da Educagdo, da proposta de
avaliagdo, ¢ documentos do DEPE (Departamento Pedagodgico). E também uma pesquisa
bibliografica, referente ao estudo da tematica de investigagdo, a avaliagdo. Foram realizadas, ainda,
entrevistas semi-estruturadas (MANZINI, 2004) com as gestoras da proposta, que representam a
gestdo da secretaria da educacdo do municipio estudada, e com uma parcela de professores que
participaram da elaboragdo do mesmo.

O segmento da investigacdo refere-se as onze escolas municipais que atendem o ensino
fundamental dos anos iniciais (1° ao 5° ano), e que também aderiram a proposta de avaliacdo e ao
Curriculo da Rede.

O ponto de partida da metodologia deste estudo ¢ a pesquisa bibliografica, pois ¢ por meio
dela que se efetivou o levantamento dos autores e obras que tratam sobre o tema central deste
estudo, que ¢ a avaliagdo. Com relagdo a pesquisa bibliografica e a pesquisa documental, Gil

chama-nos atencao para o fato de que

A pesquisa bibliografica costuma ser desenvolvida como parte de uma pesquisa
mais ampla, visando identificar o conhecimento disponivel sobre o assunto, a
melhor formulagdo do problema ou a construgdo de hipdteses. Ja a pesquisa
documental, de modo geral, constitui um fim em si mesma, com objetivos bem
mais especificos, que envolve muitas vezes tese de hipoteses. (GIL, 2002, p.88)

A pesquisa bibliografica deste trabalho teve por objetivo fazer o levantamento e estudo do
tema da avaliagdo e também da organizacdo do trabalho pedagodgico. A proposta do Curriculo da
Rede do municipio de Paulinia trouxe em seus pressupostos a ideia de que a avaliagdo, ao invés de
ocorrer ao final do processo pedagogico, fosse realizada no comeco do processo, ou seja, no inicio
de cada bimestre o professor deveria aplicar uma avaliagdo inicial, na qual identificaria algumas das
dificuldades dos alunos, para ao longo do bimestre desenvolver objetivos que tratassem dessas
dificuldades.

Ao propor essa acdo, inverte-se a organizacao do trabalho pedagégico, que tradicionalmente
traz a avaliacdo no final do processo de ensino-aprendizagem. Portanto, pretende-se fazer um
levantamento bibliografico e estudo sobre a organizacdo do trabalho pedagodgico como um todo,
para entdo analisar a proposta do curriculo e da avaliagdo de Paulinia com relagdo ao trabalho

pedagbgico realizado na escola.
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A metodologia deste estudo se caracteriza como qualitativa do tipo estudo de caso que

segundo André (2013) pode ser definido como “uma forma particular de estudo” em que sera
possivel desenvolver a investigacdo de um objeto em especial. A escolha pelo objeto de estudo
dependera do interesse do pesquisador, seja em investigar melhor algo em particular, ou em
compreender um caso mais amplo.

Também complementa os procedimentos metodolégicos a pesquisa documental, que teve
por finalidade analisar documentos oficiais, pareceres, atas de reunides/assembleias, e todo tipo de
documento que estivesse relacionado a proposta de avaliacao no projeto do Curriculo da Rede, pois
segundo Cellard (2008, p. 298), “Uma pessoa que deseja empreender uma pesquisa documental
deve, com o objetivo de constituir um corpus satisfatorio, esgotar todas as pistas capazes de lhe
fornecer informacgdes interessantes.”

Todos os documentos mencionados acima ndo estdo arquivados na Secretaria da Educagao,
pois segundo o Departamento Pedagdgico, ndo haviam atas das reunides e assembleias, também nao
ha o registro de portarias e pareceres. Alguns dos documentos que embasaram a proposta
encontram-se disponiveis para consulta no site da Prefeitura.

Através do estudo e andlise dos documentos que sustentam a proposta de curriculo e
avaliacdo, juntamente com as falas dos professores e gestores nas entrevistas, temos por objetivo
compreender a concep¢ao de avaliagdo presente na proposta do Curriculo da Rede do municipio.

A pesquisa documental neste estudo ¢ fundamental, pois além de embasar as afirmagdes da
pesquisadora, nos ajudardo a entender e investigar uma proposta que ocorreu em determinado

contexto, como melhor nos explica Ludke e André:

Os documentos constituem também uma fonte poderosa de onde podem ser
retiradas evidéncias que fundamentem afirmagdes e declaragdes do pesquisador.
Representam ainda uma fonte “natural” de informagao. Nao sdo apenas uma fonte
de informagdo contextualizada, mas surgem num determinado contexto e fornecem
informagdes sobre esse mesmo contexto. (LUDKE e ANDRE, 1986, p.39)

Também por meio da pesquisa documental, fizemos um estudo sobre arquivos (documentos,
livros, fotos, noticias) que se tratavam exclusivamente de Paulinia, a fim de contextualizar a cidade,
nos aspectos da sua historia; da Secretaria da Educagdo; do Departamento Pedagogico e
principalmente, analisar como foi a se deu a proposta do Curriculo e da Avaliagdo, no municipio.

Outra fonte de dados utilizados para compreender o objeto de estudo que compde a
metodologia deste estudo sdo as entrevistas semi-estruturadas. Por tratar-se de um estudo que vai
investigar a concepcao de avaliacdo proposta pelo municipio de Paulinia, optou-se também em

realizar entrevistas semi-estruturadas com os formuladores da propostas (os quais chamaremos de
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gestores) e os professores, uma vez que esse tipo de fonte de dados nos permitiria a compreensao da

proposta como um todo. Segundo Manzini:

Para Manzini (1990/1991, p. 154), a entrevista semi-estruturada esta focalizada em
um assunto sobre o qual confeccionamos um roteiro com perguntas principais,
complementadas por outras questdes inerentes as circunstincias momentaneas a
entrevista. Para o autor, esse tipo de entrevista pode fazer emergir informagdes de
forma mais livre e as respostas ndo estdo condicionadas a uma padronizacdo de
alternativas. (MANZINI apud MANZINI, 2004. p. 02)

A participagdo dos professores foi fundamental na elaboragdo da proposta de avaliagdo do
municipio de Paulinia/SP, pois foi através da discussdo de todos que se revelaram alguns pontos
importantes no desenvolvimento do projeto, que serdo apresentados no decorrer do presente
trabalho.

As entrevistas semi-estruturadas sdo de extrema importancia neste estudo, pois ¢ por meio
delas que iremos evidenciar, através da fala dos professores, como ocorreu a elaboragdo do
Curriculo no municipio de Paulinia, e principalmente, qual a concep¢do subjacente de avaliacao a
esta proposta, como, segundo as falas dos professores, foi executada a proposta de avaliagdao
(inicial).

A aproximacdo com cada escola se deu para a entrevista com os docentes, pois foi
selecionado um numero total de professores de cada escola participante do projeto, a fim de
investigar, através da fala de cada um, como foi proposta a avaliacao para a escola, para o professor,
para sua sala de aula e para seus alunos.

A maioria das entrevistas ocorreu individualmente, algumas escolas solicitaram entrevistar
professores em duplas, outra escola solicitou que a pesquisadora fosse numa reunido pedagogica,
entrevistar um grupo de professores.

As questdes que permeiam o roteiro de entrevista (ver anexo III) sdo questdes abertas, que
tiveram por finalidade entender a proposta de avaliacdo e de que maneira essa proposta ocorreu. O
maior numero de questdes teve foco principal na avaliacdo: o que o professor entende por
avaliagdo; para o professor, qual o principal objetivo do ato de avaliar; como o professor planejava a
avaliagdo; como esta se deu dentro da sala de aula; como ficou o rendimento dos alunos com a
proposta de avaliacdo inicial do curriculo, dentre outras questoes.

Também foram realizadas entrevistas com os gestores que coordenaram a elaboragdo e
implantacdo da proposta no municipio, na gestao de 2009 a 2012. S3o elas: a Secretaria de
Educacdo do municipio, a chefe do Departamento Pedagdgico, e uma professora da rede, que

acompanhou a implantacdo da proposta nas Creches e Escolas Municipais de Educagdo Infantil
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(EMEI).

1.4. O processo de aproximacao ao objeto de estudo

Antes de entrarmos em contato com a Secretaria de Educagdo, preenchemos todos os
documentos solicitados pelo Comité de Etica em pesquisa com seres humanos, do Instituto de
Biociéncias, e enviamos toda a documentagdo para o mesmo. Depois de algum tempo recebemos
um parecer do Comité, em que teriamos de arrumar alguns detalhes no projeto e na documentagao,
para conseguirmos a aprovacao do projeto.

Feitas as devidas corregdes, enviamos novamente ao Comité de Etica, e enquanto
esperavamos, entramos em contato com a Secretaria de Educacdo de Paulinia. Fomos até a
prefeitura de Paulinia, de posse de uma carta de apresentagdo da instituicdo, responsavel pela
pesquisa e da orientadora para estabelecer um contato inicial com a Secretaria da Educacao.

Logo no primeiro contato ja encontramos algumas dificuldades. O atual prefeito havia
acabado de tomar posse e havia mudado toda a equipe da Secretaria de Educagdo. A grande maioria
das pessoas que haviam participado da elaboracdo da proposta foi transferida ou para escolas
(muitos professores trabalhavam na Secretaria da Educacao), ou para outros locais de trabalho.

Na Secretaria estavam quatro ou cinco pessoas da gestdo anterior e que participaram da
elaboracdo da proposta. No entanto, mesmo conversando com algumas dessas pessoas, as
afirmagdes que ouviamos era “-Participei pouco da proposta”, ou “~Vocé deve procurar determinada
pessoa, pois ela lhe dara melhores informagdes”, e foi exatamente isso o que fizemos. Dentro da
Secretaria da Educagdo existe o DEPE — Departamento Pedagogico e, soubemos que nele se
encontravam todos os documentos referentes a proposta.

Fomos entdo a busca da presidente anterior do DEPE, que atualmente esta lecionando em
uma escola municipal da rede. Depois de duas tentativas conseguimos finalmente nos encontrar,
rapidamente. Na conversa, ela nos disse que ndo teria problema nenhum em nos conceder uma
entrevista e falar mais sobre como foi toda a proposta, o Curriculo da Rede, ela também se
disponibilizou em nos dar acesso aos documentos que ela tinha arquivado (mas ndo mencionou
quais documentos).

Porém, para ter acesso a tudo isso, nés deveriamos ter em mados uma autorizacio da atual
Secretaria Municipal da Educagdo, pois como se tratava de uma proposta que foi colocada em
pratica na gestdo politica anterior, poderiamos comprometer a ex-chefe do Departamento
Pedagbgico. Nosso novo objetivo tornou-se entdo, o de conseguir essa autorizagao, na Secretaria de

Educacao.
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Retornamos a prefeitura e conversamos com uma pessoa da secretaria que ¢ responsavel

pela parte de estdgio nas escolas, nés a procuramos diretamente, pois havia sido indicacdo de uma
pessoa da prefeitura, que previamente havia explicado nossa situacdo para essa pessoa. Ao
conversarmos com ela, fomos orientadas a solicitar um protocolo para estdgio ndo remunerado na
Secretaria da Educacao, a fim de consultar os documentos ¢ fazer as entrevistas necessarias.

Explicamos a ela que ndo iriamos realizar uma pesquisa que necessitasse observacdo nas
escolas, explicamos isso a fim de que ela compreendesse que queriamos somente uma autorizacao
da Secretaria para ter acesso aos documentos da proposta, e realizar as entrevistas com o0s
professores e demais pessoas que fizeram parte da elaboragao da mesma.

Mesmo assim, ela pediu que fizéssemos o protocolo. Elaboramos entdo o documento, que
foi enviado para andlise no dia 22 de novembro de 2013, apds a andlise do Departamento
Pedagdgico e da Secretaria Municipal de Educagdo, o protocolo seria aprovado ou ndo. Esperamos
um pouco (por volta de duas semanas), entdo comegamos a frequentar semanalmente a prefeitura
para verificar se j& havia sido ou ndo autorizado o protocolo.

Por volta da metade do més de maio de 2014 ¢ que foi autorizado o protocolo. Porém, esse
protocolo ndo nos autorizava a entrevistar os professores, era necessaria outra autorizacao € outro
percurso. O caminho percorrido que se seguiu até a autorizagdo para as entrevistas foi também bem
intenso e cheio de obstaculos.

Nossa relacao na Secretaria da Educagao era diretamente com o Departamento Pedagogico,
orgao interno da Secretaria, que € responsavel por estabelecer as diretrizes do municipio, na area da
educagao. Nosso contato na Secretaria era a secretaria da diretora do atual departamento.

Depois de muitas idas e vindas a prefeitura, finalmente a diretora do DEPE liberou a
autorizagdo para as escolas, no entanto, teriamos um prazo de dois dias para apresentar uma lista
com o nome dos professores que gostariamos de entrevistar. Nesse momento ja tinhamos a
aprovacdo do Comité de Etica para a realizagdo das entrevistas.

Foi solicitado que escolhéssemos 20 professores no maximo, argumentamos que era um
nimero baixo para as entrevistas, questionamos se ndo poderiamos entrevistar ao menos 40
professores, mas infelizmente nao foi autorizado. Solicitamos aplicar alguns questionarios, caso nao
conseguissemos as vinte entrevistas, o que nos foi autorizado.

O grande problema ¢ que ndo tinhamos uma lista com os professores e suas respectivas
escolas, o material que tinhamos era o proprio curriculo, que contém a lista dos 206 professores que
participaram de sua elaboracdo, mas somente os nomes, sem as escolas. Ao solicitarmos as gestoras
uma possivel lista de professores por escola, elas afirmaram que ndo tinham esse material. A

solugdo que encontramos foi sair de escola em escola, pedindo aos diretores que dessem uma breve
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olhada na lista com os nomes dos professores que participaram da elaboragcdo do Curriculo, para

entdo selecionarmos alguns deles para entrevista.

Saimos entdo pelas escolas, quando, ao conversarmos com uma coordenadora de
determinada escola (que também participou da elaboragdo da proposta), ela nos indicou,
voluntariamente 20 nomes de professoras que participaram do processo. Segundo a sua fala, haviam
ali algumas professoras que se proporiam a falar da experiéncia da proposta de Avaliacdo e do
Curriculo, o que para nds foi imensamente interessante, pois as gestoras entrevistadas haviam nos
indicado apenas dois ou trés nomes de professoras que haviam participado do processo.

Feita a lista, encaminhamos a Secretaria de Educacao, mais precisamente, ao DEPE, que em
duas semanas autorizou a entrada as escolas para a realizagdo das entrevistas. No entanto, para
nossa surpresa, das onze escolas, o departamento s6 liberou dez, uma escola nao foi autorizada. Ao
questionarmos esta mudanca fomos informadas que iria ser encaminhada a nossa solicitacdo de
entrevista dessa escola para a diretora do departamento novamente, sem mais explicagdes e até o
momento final da apresentagdo desse trabalho ndo foi nos informado nem autorizado a realizac¢do da
entrevista nessa escola.

Com a autorizagdo do Comité de Etica em Pesquisa (ver Anexo II) e da Secretaria de
Educagdo, comegamos a agendar as entrevistas nas escolas ja autorizadas pela Prefeitura Municipal

de Paulinia. O total de entrevistas (22 professoras e 3 gestores) ficou da seguinte maneira:

Quadro 1 — Quantidade de escolas e professoras entrevistadas

ESCOLAS PROFESSORES ENTREVISTADOS
A 3 professoras — P1, P2, P8

B 9 professoras ' - P14, P15, P16, P17, P18, P19, P20,
P21 e P22

1 professoras — P5

1 professora — P4

1 professora — P12

1 professora — P7

2 professoras — P3, P6

1 professora — P11

1 professora - P13
2 professoras — P9, P10 *

~|—=|Z|a(H|lm|g|o

Total: 22 professoras

1 Naescola B, a entrevista foi realizada com um grupo de 09 professoras, na reunido de HTPC, a escolha foi
solicitada pela escola.
2 NaescolaJ, a entrevista foi realizada com as duas professoras juntas, também por solicitagdo da escola.
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Por questdes de sigilo, as escolas tiveram seus nomes trocados por letras do alfabeto, e as

professoras tiveram seus nomes substituidos pela letra P em conjunto com um numero. A entrevista

com as gestoras ocorreu concomitante a entrevista com as professoras, porém foram mais

tranquilas, em relacdo aos horarios das gestoras, que eram mais flexiveis e extensos, do que o das

professoras entrevistadas. Também por questdes de sigilo, trocamos os nomes das gestoras do

projeto por letras, que ficaram da seguinte forma:

Quadro 2 — Quantidade de gestoras entrevistadas

GESTORAS DA PROPOSTA

Gl

G2

G3

No total, foram analisados 16 documentos oficiais, que compuseram e embasaram o

Curriculo da Rede, todos estes documentos listados abaixo estdo presentes no site da prefeitura de

Paulinia. Os documentos sao:

Quadro 3 — Documentos Oficiais

1 Texto Fundamentagao

2 Historico Curriculo

3 Curriculo — Anos Iniciais

4 Diretrizes Didaticas Anos Iniciais — se subdivide em 26 documentos,
intitulados de ““atividades”

5 Bases Avaliagao 1° aos 3° anos

6 Bases Avaliagao 4° e 5° anos

7 Diretrizes e digitacdo as Avaliagdes

8 Objetivos da Educacao

9 Curriculo de Habilidades de Linguagem e Matematica 1° ano

10 Curriculo de Habilidades de Linguagem e Matematica 2° ao 5° ano

11 Curriculo de Histéria e Geografia

12 Curriculo de Ciéncias
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13 Entrelagamento Curriculo de Conhecimentos

14 | Referencial de Linguagem

15 de Referencial de Matematica

16 | Curriculo de Educagao Fisica

17 Documento de Recuperacio

Diante do percurso demonstrado, as informagdes coletadas foram importantes e
fundamentais para compor os dados de pesquisa, com a finalidade de compreender o nosso objeto
de trabalho, a avaliagdo. Neste estudo, a avaliagdo proposta dentro de um Curriculo apresenta-se de
maneira diferenciada, uma vez que ¢ o ponto de partida de todo o trabalho pedagogico a ser
desenvolvido.

Motivados em estudar a avaliacdo e buscar outras possibilidades e outras visdes, ao nos
depararmos com a proposta de Paulinia surgiu a inquietagdo em estudar esse projeto, e se de fato, ha
a superagdo da avaliacdo de simples medi¢do e classificagdo, para a formagdo plena de seus
estudantes.

Desta forma, este estudo estd organizado da seguinte maneira: primeiramente, a Introducao,
na qual apresentamos o objeto de estudo, os objetivos do trabalho e o percurso metodologico da
pesquisa ja apresentados.

Em seguida, o primeiro capitulo discutira a Avaliacdo e a Organizacdo do Trabalho
Pedagbgico, uma vez que nosso tema de estudo, a avaliagdo, ¢ um elemento fundamental presente
na organiza¢ao do trabalho pedagogico da escola.

O segundo capitulo refere-se ao objeto de estudo, a proposta e avaliagdo no Curriculo da
Rede de Paulinia/SP, para isso faremos uma breve contextualizacdo do municipio e da educacao do
mesmo, em seguida da apresentagdo do Curriculo, para finalmente, discutirmos a proposta de
avaliacdo.

O terceiro e ultimo capitulo trata-se da apresentacdo e uma organizacdo dos dados das
entrevistas das professoras e gestoras do projeto, em seguida de uma da andlise das falas, que serdo
discutidas segundo os temas a que foram alocadas. Por fim, apresentaremos as consideragdes finais

sobre o trabalho desenvolvido e analisado.
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CAPITULO 1 - AVALIACAO EDUCACIONAL: TATEANDO SIGNIFICADOS E
COMPREENSSOES

Neste capitulo nos propomos a discutir Avaliagdo Educacional. Primeiramente, sera
apresentado um breve historico da avaliacdo, em seguida a discussdo de concepgdes e fungdes
apresentadas por diferentes autores, a fim de compreender a concepgao de avaliagcdo presente em
nosso objeto de estudo, a proposta de avaliagcdo presente no curriculo de Paulinia/SP.

A avaliacdo apresenta um papel fundamental no processo pedagdgico, no qual deve
permanecer durante todo o processo, uma vez que auxilia no trabalho em sala de aula, no
desenvolvimento (individual) dos alunos, no melhoramento do processo de ensino e aprendizagem.
Sendo assim, também nos propomos a discutir, ainda, a Organizagdo do Trabalho Pedagdgico
Escolar e, as avaliagdes externas, que de certa maneira, estdo presentes na escola e marcam a

organizacao e o desenvolvimento do trabalho pedagogico.

2.1. Breve Historico da Avaliacao

Conforme Depresbiteris (1991, p. 51) “[...] o uso da avaliagdo como medida vem de longa
data: ja em 2.205 a.c. O grande Shum, imperador chinés, examinava seus oficiais com o fim de os
promover ou demitir”. Ao longo dos anos a avaliagdo foi sendo apropriada por alguns autores em
seus estudos. Segundo Sousa (1991, p. 27), os estudos voltados a tematica da avaliagdo comegaram
a surgir com mais forga no século XIX “ Desde o inicio do século tem-se, de modo sistematizado, a
realizagdo de estudos sobre avaliacao da aprendizagem, voltados particularmente para a mensuracao
de mudangas do comportamento humano.”

A avaliagdo apresenta uma caracteristica formal por volta do ano de 1845, quando Horace
Mann (apud Vianna, 1995) utiliza-se da avaliacdo para a coleta de dados com a finalidade de
auxiliar na “fundamentagdo de decisdes politicas” que se referem a area da educagdo. A partir dai a
avaliacdo vai delineando caracteristicas de survey, ou seja, um trabalho voltado para a mensuracdo
de dados. (VIANNA, 1995).

Por volta do ano de 1905, Alfred Binet ¢ Théodore Simon, autores franceses, iniciaram
seus estudos sobre a avaliagdo sob uma perspectiva mais de medida do que de descrigao do
desempenho do aluno. Para Binet e Simon, a avalia¢do tinha como concepg¢ao medir a inteligéncia e
as aptidoes, a fim de medir o conhecimento escolar dos alunos. (FERNANDES, 2009).

A avaliagdo também se ampara historicamente em obras de autores norte-americanos, os
quais proporcionaram uma grande discussao sobre o tema. O primeiro deles ¢ Ralph W. Tyler, sua

influéncia se deu entre 1930 a 1945, e segundo Vianna (1995, p.10) “[...] passou a ser considerado o
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verdadeiro iniciador da avaliacdo educacional”. Ralph Tyler aborda a avaliagdo baseada nos
objetivos a serem analisados, onde a finalidade da avaliagdo ¢ a de verificar se os objetivos
educacionais propostos pelo curriculo escolar foram de fato atingidos.

Para Tyler, a avaliagdo estd diretamente relacionada ao curriculo, o qual vai permitir um
melhor planejamento do trabalho didatico. Segundo este autor, a avaliacdo possui dois pontos

importantes em seu processo:

Em primeiro lugar, ela implica que a avaliacdo deve apreciar o comportamento dos
estudantes, visto ser uma mudanga desse comportamento o que se busca em
educacdo. Em segundo lugar, ela implica que a avaliagdo deve envolver mais do
que uma simples apreciacdo em qualquer momento dado, uma vez que, a fim de
verificar se ocorreu mudanca, ¢ necessario fazer uma apreciacdo na fase inicial e
outras mais tarde, para identificar as mudangas que talvez estejam se processando.
(TYLER, 1981, p. 99)

Para o autor, a avaliacdo ndo deve ocorrer somente no inicio do processo de ensino, mas
também no final e até em outros momentos (apds a formagdo do aluno, por exemplo), dessa
maneira, ocorre uma melhor andlise da mudanga/evolu¢ao dos alunos. Tyler também chama a
atencdo para o fato de que para avaliar os alunos ndo precisa ser necessariamente somente através
dos “testes com lapis e papel” (TYLER, 1981, p. 100), mas existem outros meios de avaliar os
alunos como, por exemplo, por meio de entrevistas, amostragem, questionarios e observagao.

Ainda na década de 1930, mais especificamente no ano de 1937, ¢ criado, no Brasil, o
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais — INEP — que no inicio era conhecido como
Instituto Nacional de Pedagogia, para posteriormente alterar seu nome. O INEP teve por importante
objetivo “fornecer as Secretarias de Estado da Educagdo um conjunto de informagdes sobre as
deficiéncias da aprendizagem escolar [...]” (VIANNA, 1995, p.19). O INEP tem por fun¢do fazer
levantamentos em todos os niveis de ensino, a fim de auxiliar a formagao e implementagdo de
politicas publicas no que se refere a educagao nacional.

Outro autor americano que influenciou o pensamento sobre avaliacdo educacional foi
E.L.Thorndike, que desenvolveu seus estudos no inicio do século XX. Para Thorndike o objetivo da
avaliagdo era o de medir/verificar as mudangas que ocorriam nas pessoas, em seu comportamento. A
avalia¢do, neste momento, apresentava entdo um carater mais técnico, voltado para a concepgao de
medida, através da utilizagdo de testes.

O tema da avaliagdo educacional surge no Brasil relativamente tarde, se comparado com

outros paises, como Estados Unidos e Inglaterra. Segundo Gatti,

Nos anos 60, no ambito da valorizacdo de perspectivas mais tecnicistas em
educac@o, passa a ser incorporada no contexto das politicas desenvolvimentistas do
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periodo. No entanto, no fim dos anos 70 ¢ inicio dos anos 80, a avaliacdo
educacional, que ainda ndo tomara folego entre nds, ¢ posta 'sob suspeita’ como
area do conhecimento, inclusive pelas grandes discussdes sobre as avaliagdes
vinculadas aos vestibulares para ingresso no ensino superior € suas repercussoes na
midia. (GATTI, 2002, p.19)

No Brasil, a avaliagdo comegou a ser pensada a partir dos anos 1960, primeiramente sob a
oOtica da psicometria e dos testes padronizados, com vistas a verificar o rendimento escolar. No
entanto, esse tipo de direcionamento da avaliagdo ndo obteve grandes contribui¢cdes académicas.
Nos anos 70 surge a preocupagdo com a formacao de pessoas para lidar com diferentes modalidades
avaliativas, como por exemplo, os grandes vestibulares unificados. Também nessa década iniciam-
se as tentativas de verificar a situacao de ensino de determinadas séries.

Nos anos 80, cria-se 0o Programa de Expansdo e Melhoria do Ensino no Meio Rural do
Nordeste Brasileiro - EDURURAL — que foi um importante programa do Nordeste e que teve por
finalidade coletar dados em escolas dos estados do Ceara, Piaui e Pernambuco, através de provas
aplicadas em 2% e 4% séries do ensino fundamental. Foi um projeto amplo e que teve por principal
objetivo melhorar o ensino da zona rural de estados do Nordeste.

A partir da década de 90, a atengdo, por parte das politicas publicas, se volta para a avaliagao
da educagdo basica. Comegam a surgir as primeiras iniciativas de criar um modelo especifico de
avaliacdo da educacao basica, onde realizam-se avaliagdes de rendimento escolar, que possibilitam
“um certo aprimoramento de pessoal, instrumentos e formas de aplica¢do.” (GATTI, 2002, p.25).

Também a partir dessa década comega o desenvolvimento do SAEB — Sistema de Avaliagao
da Educacao Brasileira, que posteriormente (2005) se constituiu em ANRESC e ARESC, conhecida
como a Prova Brasil, sdo avaliagdes em larga escala que abrangem tanto a rede publica como a rede
privada, seu objetivo ¢ avaliar os estudantes de ensino fundamental, nas areas de Portugués e
Matematica.

Com a propagacdo das avaliacOes em larga escala em nivel nacional, surgem os sistemas de
avaliagdo estaduais, como por exemplo, o Sistema de Avaliacdo de Rendimento Escolar do Estado
de Sao Paulo (SARESP), criado em 1996, com o objetivo de melhorar a qualidade de ensino. Esse
exame ¢ aplicado nas turmas de 2°, 3°, 5°, 7° ¢ 9° ano de escolas de ensino fundamental e 3° ano de
ensino médio.

No ano de 2007 foi criado o IDEB — Indice de Desenvolvimento da Educacio Basica — é um

indice que tem por finalidade verificar a qualidade de cada escola.

O Indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica (Ideb) foi criado pelo Inep em
2007 e representa a iniciativa pioneira de reunir em um s6 indicador dois conceitos
igualmente importantes para a qualidade da educacdo: fluxo escolar e médias de
desempenho nas avaliagdes. Ele agrega ao enfoque pedagdgico dos resultados das
avaliagdes em larga escala do Inep a possibilidade de resultados sintéticos,
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facilmente assimilaveis, e que permitem tracar metas de qualidade educacional
para os sistemas. O indicador ¢ calculado a partir dos dados sobre aprovacdo
escolar, obtidos no Censo Escolar, e médias de desempenho nas avaliagdes do Inep,
0 Saeb — para as unidades da federacdo e para o pais, e a Prova Brasil — para os
municipios (INEP, 2011, n.p.)

Em 2007 ¢ criado o IDESP — Indice de Desenvolvimento da Educacdo do Estado de Sdo
Paulo — que também ¢ um indicador de qualidade das séries iniciais (1* a 4* séries) e finais (5% a 8
séries) e também do Ensino Fundamental e do Ensino Médio. Nas avaliacdes de qualidade feitas
pelo Idesp se consideram como critérios o desempenho dos alunos no Saresp e o fluxo escolar dos
alunos.

Sado muitos os estudos desenvolvidos na area da avaliacdo educacional no Brasil — FREITAS
(2012; 2005; 2003) JANELA (2005) SOUZA (1991) VILLAS BOAS (2002) dentre outros — mas
ainda se observa que nas escolas a necessidade de ocorrer uma construgao coletiva e formativa com
relagdo a avaliagdo, que caminha vagarosamente, uma vez que as avaliagdes em larga escala tem
ocupado grande parte da atengdo das escolas, por isso torna-se tdo importante o estudo e
aprofundamento de redes que de certa forma tem tentado rever suas propostas no sentido de buscar
melhorar concepg¢des e valores, € ndo somente preocupar-se com instrumentos, técnicas e
resultados.

De maneira geral, a avaliacdo apresenta-se em trés niveis, segundo Freitas (2012) : avaliacao
em larga escala, que diz respeito a avaliacdo de redes de ensino em nivel nacional, estadual ou
municipal; avaliacdo institucional, que se refere a avaliagdo da instituicdo escola; e por fim a
avaliacdo da aprendizagem, que ¢ realizada na sala de aula pelo professor.

As avaliacdes em larga escala sdo o tipo de avaliacdo mais abrangente por avaliarem as
escolas em redes ou sistemas podendo ocorrer em nivel municipal, estadual e nacional. Geralmente
esse sistema de avaliacdo ¢ realizado externamente a escola e apresenta exames prontos (testes
padronizados), o que requer do professor um ensino mais objetivado, no sentido de que o contetido
a ser ministrado nas aulas ¢ mais voltado para os testes em larga escala, a fim de a escola apresentar
um bom desempenho, e consequentemente, apresentarem uma classificacao das escolas e das redes
de ensino com énfase nos resultados/produtos da referida rede e/ou sistema de ensino, podendo,
dependendo das politicas instauradas, oportunizar premiacdes ou puni¢des oferecidas aquelas que
apresentarem melhor/pior desempenho.

As avaliacdes institucionais se encontram no nivel interno da escola, o que permite a dire¢ao
e coordenagdo um melhor acompanhamento do trabalho realizado pela escola e das salas de aula e
podem contribuir para uma reflexdo sobre os resultados que apareceram nas avaliagdes em larga

escala. Uma vez que a escola tem a possibilidade de pensar em conjunto, torna-se mais facil a
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percepcao de dificuldades e da maneira que se pode supera-las.

A avaliagdo da aprendizagem ¢ mais peculiar, pois esta inserida no contexto da sala de aula,
na qual o mediador da avaliacdao ¢ o professor. Na sala de aula o professor avalia tanto de maneira
formal (através de provas, testes, exames e demais atividades as quais se atribui uma nota) como
também de maneira informal (mediante o comportamento do aluno, atitudes e valores), sendo assim
o professor pode se utilizar de diversas formas de avaliar o aluno sem ficar estritamente atrelado a
prova e/ou ao testes, ou um Unico instrumento de avaliagdo. Este trabalho tem por finalidade estudar
e investigar a avaliacdo no que se refere a proposta do municipio investigado.

Na area que abrange a avaliacdo formal e informal, (BERTAGNA, 2002, 2006) existe o
juizo de valor, que nada mais ¢ do que um “julgamento”, uma opinido que o professor concebe para

si, sobre seus alunos:

A forma como o professor se relaciona com o aluno — desde a forma de falar, os
gestos e olhares — carrega, em relagdo ao conhecimento e mais intensamente ao
comportamento ¢ atitudes dos alunos, juizos e valores que no cotidiano geram uma
imagem do aluno para o professor, para ele mesmo ¢ para a turma. (BERTAGNA,
2006, p. 69)

Freitas (2012) nos mostra que a avaliagdo formal ¢ constituida por provas (testes, exames),
que levam a nota; enquanto a avaliagdo informal € constituida pelos juizos de valor, “invisiveis e
que acabam por influenciar os resultados das avaliagdes finais e sdo construidos pelos professores e
alunos nas interagdes didrias” (FREITAS, 2012, p. 27). Os juizos de valor estdo enraizados no
cotidiano escolar, que influenciam tanto a avalia¢ao informal como também a avaliacao formal, que
geralmente se expressa na classificacdo do aluno em bom/mau, aprovado/reprovado.

Dentro do ambito da avaliagdo formal e informal, segundo resultados de pesquisas
realizadas sobre este aspecto da avaliagdo analisadas por Freitas (2012) ha um tripé avaliativo que
se refere a: avaliagdo instrucional, avaliagao disciplinar e atitudinal. A primeira ¢ aquela que verifica
o nivel de conhecimento dos alunos nos conteudos expostos em sala de aula. Para isso, utiliza-se de
provas, testes, trabalhos, dentre outros instrumentos avaliativos, que verificam o dominio do
conhecimento e geralmente o transformam na nota.

A avaliagdo disciplinar ou de comportamento avalia a conduta social do aluno, seu
comportamento em sala de aula, sua maneira de agir no geral. A avalia¢do atitudinal ou de valores
cria juizos de valor (julgamentos) sobre os alunos, sobre suas atitudes, etc.

Ha também “tipos de avaliacdo segundo os objetivos a que servem” (RAPHAEL, 1995, p.
35). Essa categorizagdo apresentada por Raphael (1995) foi proposta por Scriven (1973) e,
posteriormente, revista por Bloom (1983). O primeiro tipo de avaliacdo refere-se a avaliagdo

diagnodstica, que serd retomada mais abaixo, mas que de maneira geral, o autor aponta que essa
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avaliagdo diagnostica tem por principal funcdo conhecer em que nivel de aprendizagem se
encontram os alunos.

Raphael (1995) nos apresenta também a avaliacao formativa, que ¢ um tipo de avaliagao que
ocorre durante todo o processo de ensino e aprendizagem, permitindo o acompanhamento, por parte
do professor, das dificuldades e duvidas dos alunos, e permitindo aos estudantes, que haja uma
superagao desses obstaculos, pois “fornece dados para uma decisdo, que pode ser no sentido de criar
condi¢gdes de melhoria de ensino e de aprendizagem, uma vez que o processo ndo foi encerrado”
(RAPHAEL, 1995, p. 35, grifo nosso).

No processo de apropriacdo de desenvolvimento humano e apropriacdo da cultura e
conhecimentos sistematizados pela humanidade, a avaliacdo deve permitir re-elaborar o ensino e a
aprendizagem, ndo deve ser um processo que mostra ao professor/escola/sociedade o que se
aprendeu, numa relacdo de “presta¢do de contas”, ou de evidenciar resultados pontuais, mas deve
ser um processo constante em que o aluno possa se apropriar- daquilo que a escola tem a lhe oferece
(o conhecimento), a fim de que assim o aluno possa “aprender para intervir na realidade”
(FREITAS, 2003, p. 42) e o professor e a escola rever sua finalidade educativa.

A avalia¢do somativa, segundo Raphael (1995) por sua vez, ¢ realizada ao final do processo
de ensino-aprendizagem, de modo a verificar se os objetivos propostos foram alcancados. A
avaliagdo somativa torna-se mais restrita a classificacdo, pois a atencdo principal ¢ no desempenho
do aluno na avaliagdo, e nao no desenvolvimento do estudante durante todo o processo. A avaliagao
somativa mostra-se entdo, mais alinhada a perspectiva de classificar o aluno em aprovado ou
reprovado.

A avaliagdo da aprendizagem estd inserida na relagdo entre professor, aluno e o
conhecimento. Dentro da organizagao do trabalho pedagogico tradicional, o cenario educacional ¢
aquele em que o professor ¢ quem detém o conhecimento e que o transmite aos seus alunos. O
ensino tradicional a que se refere este trabalho , se apdia nos estudos de segue Mizukami (1986),
em que, no processo de ensino-aprendizagem, ¢ indispensavel a atuagdo do professor, uma vez que
¢ ele quem transmite os contetdos de ensino e verifica se de fato seus alunos apreenderam o
conhecimento.

Dessa forma, apds a transmissdo do ensino, o professor vai utilizar-se da avaliacdo na
verificacdo dos contetidos que foram ensinados aos estudantes. A escola ¢ o local onde se deve
desenvolver a educagdo, de maneira que coloque os alunos em contato com as grandes obras, com a

cultura, a fim de desenvolver o aluno em sentido pleno. Segundo a autora, no modelo tradicional:

A escola ¢ o local da apropriagdo do conhecimento, por meio da transmissdo de
contetdos e confrontagdo com modelos e demonstragdes. A énfase ndo ¢ colocada
no educando, mas na intervencao do professor, para que a aquisi¢do do patriménio
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cultura seja garantida. O individuo nada mais é do que um ser passivo, um
receptaculo de conhecimentos escolhidos e elaborados por outros para que ele deles
se aproprie. (MIZUKAMI, 1986, p. 18)

Dentro desse modelo, o trabalho do professor pode ser descrita de maneira a “transmitir-
verificar-registrar”’, modelo este exposto por Hoffman (1994), no qual a avaliagao tem por finalidade
verificar se o aluno realmente aprendeu os conceitos expostos nas aulas.

O modelo “transmitir-verificar-registrar” ocorre de forma em que o professor transmite seu
conhecimento aos alunos, em seguida verifica o que o aluno aprendeu, por meio de provas, testes,
avaliagdes, e por fim o professor registra aquilo que o estudante demonstrou que sabe, o que ¢
exposto através da nota que cada um recebe. Esse ¢ um modelo de ensino que estd muito presente
nas salas de aula e que coloca a relagdo entre professor e aluno numa relagdo distante, em que o
professor ¢ o sujeito avaliador e o aluno ¢ o objeto a ser avaliado.

Hoffmann (1994) também chama a aten¢ao para uma questdo muito importante no trabalho
escolar que muitas vezes impede o desenvolvimento do aluno, como também influencia no trabalho
do professores: trata-se da postura comportamentalista e conservadora dos educadores, e segundo a
autora, esta postura impede que os professores trabalhem com as dificuldades dos alunos, com seus
questionamentos, com 0s seus erros, numa perspectiva de construcao do conhecimento.

O erro também ¢ um conceito que muitas vezes, na visdo dos professores, j4 tem a sua
solugdo: a correcdo. E importante que o erro seja pensado “numa perspectiva dialdgica e
construtivista (...), [0 erro €] um elemento fundamental a produc¢do de conhecimento pelo ser
humano.” (HOFFMANN, 1994, p.57)

Hoffman (1994) chama-nos a atencdo para a importincia da rela¢do corrigir x refletir, na
qual a corre¢do € uma acdo que fica restrita somente ao professor, € que muitas vezes ndo € passivel
de discussdo, enquanto que a reflexdo ¢ voltada para todos, professores e alunos, o que contribui
para a discussao sobre o posicionamento de cada um e o porqué pensar de determinada forma,
enfim, caminha-se para uma reflexao critica.

A pratica da reflexdo, por sua vez, proporciona didlogo entre aluno e professor, e segundo a

autora

A avaliagdo, enquanto relagdo dialdgica, ai conceber o conhecimento como
apropriagdo do saber pelo aluno e também pelo professor, como acdo-reflexdo-acao
que se passa na sala de aula em direcdo a um saber aprimorado, enriquecido,
carregado de significados, de compreensdo. Dessa forma, a avaliagdo passa a exigir
do professor uma relagdo epistemoldgica com o aluno — uma conexao entendida
como reflexdo aprofundada a respeito das formas como se da a compreensdo do
educando sobre o objeto do conhecimento.(HOFFMANN, 1994, p.56)

A avaliagdo mediadora, segundo Hoffman (1994), ¢ uma avaliacdo que, assim como exposto
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na citagdo acima, exige do professor que ele reflita, juntamente com o aluno, sobre o objeto do
conhecimento, € que o professor ndo somente julgue os resultados expostos pelo aluno, mas que
pense junto com ele e assim, acompanhe o aluno em seu desenvolvimento.

O acompanhamento do aluno por parte do professor ndo ¢ tarefa simples, uma vez que
“acompanhar pode ser definido por favorecer, e nio simplesmente estar junto a” (HOFFMAN
(1994, p. 57, grifo do autor), ou seja, acompanhar requer incentivar o desenvolvimento do aluno,
refletir junto com ele, dialogar em meio a suas dividas e questionamentos, direcionar.

O modelo “transmitir-verificar-registrar” ¢ um modelo que para no tempo, “congela” o
saber, na medida em que sua finalidade maior ¢ a de verificar a aprendizagem, através da avaliacao,
para em seguida haver o registro desse momento e somente isso, enquanto que a avaliagdo que a
autora explicita no texto ¢ uma avaliacdo mediadora que vai além do momento de verificagao da
aprendizagem, ¢ um modelo de avalia¢do que busca a reflexdo ndo s6 dos estudantes como também
do proprio educador, para o desenvolvimento do aluno.

Dentro do processo de ensino-aprendizagem, a avaliacdo contribui para se estabelecer a
relagdo entre professor e aluno, com o conhecimento, no sentido de que o ensino, atividade
realizada pelo professor, estd intimamente atrelado a aprendizagem, que ¢ a atividade realizada pelo
aluno, sendo assim, juntos, professor e aluno (ensino e aprendizagem), produzem na atividade
pedagdgica — produgdo e conhecimentos - para uma transformacdo social. A avaliacdo aparece
entdo como uma mediadora e formativa no processo do ensino e da aprendizagem, cuja finalidade
maior de todo o processo ¢ desenvolvimento do aluno, ampliando os conhecimentos de mundo, das
culturas.

A concepcao apresentada por Hoffmann (1994) busca a avaliagdo numa perspectiva
mediadora do processo de aprendizagem. J& Luckesi (1990) ao definir a avaliagdo também faz a
discussdo sobre a necessidade de se superar no conceito da avalia¢do o carater apenas de verificagdo

do desempenho escolar do aluno. Para este autor, o ato de avaliar ¢ definido da seguinte maneira:

O termo avaliar também tem sua origem no latim, provindo da composi¢do a-
valere, que quer dizer “dar valor a..:”. Porém, o conceito “avaliacdo” ¢ formulado a
partir das determinacdes da conduta de “atribuir um valor ou qualidade a alguma
coisa, ato ou curso de ac¢do...”, que, por si, implica um posicionamento positivo ou
negativo em relacdo ao objeto, ato ou curso de acao avaliado. Isto quer dizer que o
ato de avaliar ndo se encerra na configuracdo do valor ou qualidade atribuidos ao
objeto em questdo, exigindo um tomada de posi¢ao favoravel ou desfavoravel ao
objeto de avaliagdo, com uma consequente decisdo de agdao. (LUCKESI, 1990, p.76,
grifos do autor)

Em contrapartida, segundo Luckesi (1990, p.72) o ato de medir tem por objetivo “comparar

grandezas, tomando uma como padrao e outra como objeto a ser medido, tendo como resultado a
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quantidade de vezes que a medida padrdo cabe dentro do objeto a ser medido”. No caso da
aprendizagem escolar, a medida se da pela quantidade de erros e acertos dos alunos em provas,
testes, avaliagdes, sobre um determinado contetido trabalhado em sala de aula. A transformacao dos
erros e acertos se mostra na nota emitida pelo professor.

Segundo o autor o professor utiliza-se entdo de trés procedimentos para aferir o rendimento
escolar dos alunos, a saber: realiza-se primeiro a medida do aproveitamento escolar (por meio de
provas, testes); em seguida, ha a transformagao da medida em nota ou conceito, e por fim, faz-se a
utilizacao dos resultados identificados para classificar os alunos em aprovado e reprovado.

Toda essa organizagdo do trabalho pedagodgico da sala de aula evidencia uma relagdo em que
ha somente a verificagdo do conteudo ensinado, uma vez que se encerra nesse momento a
aprendizagem daquele conteudo e ndo se identifica uma acdo do professor sobre os resultados
obtidos na avaliagao.

O ato de medir tem por finalidade verificar o dado/ a nota/ o resultado obtido, mas ndo leva
em consideragdo se esses dados obtidos precisam ser retomados/ repensados ou redirecionados. A
verificacdo “estanca/paralisa” o conhecimento, enquanto a avaliacdo possibilita ao aluno seu
desenvolvimento como um todo.

Conforme a citagdo de Luckesi (1990) um pouco acima, o ato de avaliar exige uma “tomada
de posi¢ao favoravel ou desfavoravel ao objeto de avaliagdo, com uma consequente decisdo de
acdo”, (p. 76) cuja principal atitude do professor deve ser a de re-significar a aprendizagem do
aluno, no sentido de levar os alunos a reflexdo, critica e discussdo do conteudo anteriormente
avaliado.

A avaliagdo pressupoe tomar o objeto avaliado (no caso, o aluno) como um todo e assumir
uma decisdo de agdo “ante ou com ele” (LUCKESI, 1990, p.76), em que haja um compromisso em
possibilitar ao educando seu pleno desenvolvimento.

Outra concepgao da avaliacdo ¢ desenvolvida por Saul (1995), que coloca a avaliagdo como
sendo emancipatoria. Segundo a autora, a avaliacdo emancipatdria “caracteriza-se como um
processo de descri¢ao, analise e critica de uma dada realidade, visando transforma-la” (SAUL,
1995, p. 61). Dentro desse contexto de avaliagdo, a finalidade do ato de avaliar ¢ o de permitir com
que as pessoas tomem uma posicdo de acdo na sua escolarizacdo, participando ativamente da
realidade, no sentido de “escrever sua propria histéria”, libertando-se assim do senso comum que
permeia a sociedade.

A avaliagdo enquanto emancipa¢do humana tem por finalidade produzir nas pessoas um
senso critico ndo s6 da sociedade, mas da vida como um todo. Avaliar ¢ pensar no futuro, refletir,
buscar, florescer culturalmente. O pensamento sobre a avaliacdo necessita sair do ambito da

repressao, de afastar o aluno assustando-o com provas e testes; para o ambito da emancipagado, que



29

significa trazer o aluno, ndo como coadjuvante, mas como participante ativo do processo de ensino-
aprendizagem.

E importante destacar a importancia da avaliagdo no processo ensino-aprendizagem, que na
maior parte das vezes ¢ utilizada no final do processo pedagdgico, neste caso, a avaliacdo fica
relegada, como ja dito anteriormente, a fun¢do de verificagdo do ensino-aprendizagem. Na
sociedade brasileira, em especial, essa caracteristica fica ainda mais evidente, devido aos indices de
desenvolvimento, as avaliacdes em larga escala, que de certa forma ocupam, a partir da década de
90, um espago consideravel nas escolas brasileiras.

No entanto, a avaliacdo vai muito além do que o conceito de medida do conhecimento e
verificacdo do desempenho estudantil. Primeiramente, a avaliagdo ¢ importante na organizacao do
trabalho pedagogico, pois € ela quem da os direcionamentos ao professor para um melhor
desenvolvimento do seu trabalho com o aluno em sala de aula. Luckesi (1996) afirma que
“enquanto o planejamento dimensiona o que se vai construir, a avaliagcdo subsidia essa constru¢ao,
porque fundamenta novas decisoes.” (LUCKESI, 1996, p. 116).

Uma vez que a avaliacdo subsidia a constru¢do do processo de ensino-aprendizagem e
oferece auxilio na parte da didatica do professor, ela se torna mais do que fundamental em sala de
aula, pois ela da as bases para uma organizacdo do trabalho pedagdgico fundamentada em primeiro
lugar no aluno, uma vez que “a avaliagdo existe para que se conheca o que o aluno ja aprendeu e o
que ele ainda ndo aprendeu, para que se providenciem os meios para que ele aprenda o necessario
para continuar seus estudos” (VILLAS BOAS, 2004, p.29). E a avaliacdo que ir4 direcionar as
acoes em busca da superacgdo das dificuldades e limites dos alunos.

A avaliagdo possibilita também, dentro do trabalho pedagdgico, que se desenvolva uma
melhor comunicagdo, entre professores e alunos. A avaliagdo em seu sentido amplo tem por objetivo
criar uma relacdo de reflexdo cuja finalidade ¢ a de permitir com que educadores e estudantes
compartilhem o conhecimento juntos. Cabe aos professores motivarem seus alunos a aprender, e
cabe aos alunos partilhar suas dividas e inquietacdes, a fim de se tornarem participantes ativos no
processo de avaliacdo, e ndo somente objetos da avaliagao. O objetivo principal da avaliagdo ¢
formar o aluno enquanto crianga, estudante, cidaddo, pessoa pertencente a sociedade.

Ao mesmo tempo que se reconhece a importancia da avaliagdo no sentido de
potencializadora do processo de ensino e aprendizagem, se observa que na realidade ela tem
apresentado algumas fungdes que a distorce, ou melhor, a distancia desse carater, de seu papel
emancipador, transformador.

Souza (1991b) destaca algumas funcdes da avaliacdo, por meio de um estudo realizado em
escolas de 1° grau — 5* a 8" série da rede publica do municipio de Sdo Paulo, e que teve por objetivo

analisar como estava sendo vivenciada a avaliagdo da aprendizagem, a partir da representacdo de
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professores e alunos.

Em seu trabalho, a autora pdde identificar algumas fungdes sociais que a avaliacao adquire
dentro da escola, que se mostram nas “concepcdes de mundo, de educacao e de ensino dos diversos
profissionais que integram a escola” (SOUZA, 1991b, p.96), as fungdes que a autora apresentam
sdo: a classificacao, o controle e a subordinagdo em sala de aula.

A primeira funcdo da avaliacdo, a de classifica¢do, se mostra quando, dentro do processo
pedagogico, a avaliacdo tem por finalidade principal o julgamento e a classificagao dos alunos, por
meio das notas ou conceitos atingidos ao longo do semestre. A conquista das notas € o bom
desempenho em provas e exames acabam se tornando mais importante do que a apropriacdo do

conhecimento em si;

A avaliacdo chega a ser confundida com os momentos de atribui¢@o de conceitos, €
os alunos sentem-se compromissados ndo com a aquisi¢do de determinados
conhecimentos mas, antes, com a conquista de determinados conceitos. (...) O que
se percebe € que ha compromisso do aluno ndo com a aprendizagem propriamente
dita mas com o ganho de determinados pontos que lhe garantam o sucesso escolar,
os quais, da forma como sdo atribuidos, ndo correspondem necessariamente a
ocorréncia de aprendizagem. (SOUZA, 1991b, p. 96)

Dentro dessa relagao, o resultado final ¢ que ndo se identificam as davidas e incertezas dos
alunos para com o trabalhado desenvolvido, mas relega-se a avaliacdo a funcdo de julgamento e
classificagdo dos alunos, quando na verdade a avaliacdo deve ser concebida e executada “[...] no
sentido de tomd-la um auxiliar no desenvolvimento dos alunos, possibilitando-lhes a superacao de
dificuldades, ndo enfatizando resultados da aprendizagem (produto) em detrimento do processo de
aprendizagem” (BERTAGNA, 2006, p.77)

Juntamente com a classificacdio estd o conceito de premiacdo, no qual ha o
“reconhecimento”, por parte dos professores, dos alunos que se destacaram no processo avaliativo.
Nessa premiagdo ndo ha distribuicdo de presentes pelo esfor¢o dos alunos, mas ha um julgamento
de valor, j4 mencionado um pouco acima, que ¢ emitido pelo professor, pelo resultado obtido por
seus alunos.

Outra fun¢do da avaliacdo que a autora destaca em seu trabalho ¢ a de controle dos alunos.
Uma vez que a preocupacdo dos alunos se mostra em atingir notas ou conceitos para poderem
fechar o semestre/ ou passar de ano, a avaliacdo ¢ um poderoso meio de controle dos alunos a
medida em que interfere diretamente na nota, esta pode entdo, sofrer muitas influéncias ao longo do
semestre e “dar o veredicto” de aprovacao ou reprovacao, onde a desobediéncia do aluno pode ter
como uma de suas consequéncias os baixos conceitos/notas, que podem até levar a reprovacao.

A avalia¢do se mostra também, com a fun¢do de puni¢do, na qual o professor utiliza-se das

avaliagdes, testes/provas surpresa, para punir o aluno pela sua falta de disciplina, pelo mau



31

comportamento em sala de aula. A puni¢do também ¢ revelada através da nota, uma vez que a
disciplina do aluno também se torna um fator importante e que influencia a avaliacao.

A nota se mostra entdo, um importante conceito utilizado pelo professor, que influi desde o
controle para que os alunos atinjam os objetivos estabelecidos, até o estimulo para que os alunos
permane¢am disciplinados e atencioosos durante as aulas. Além disso, a nota, na maioria das vezes,
cria nos pais dos alunos uma expectativa, na qual ¢ por meio dela que os pais verificam se seus
filhos realmente aprenderam. A nota se torna um “comprovante” do que o aluno sabe ou nado sabe.

Juntamente com o controle estd o conceito de adaptacdo, cujo objetivo € o de estabelecer a
conduta dos alunos segundo aquilo que o professor julga melhor, ou seja, a avaliagcdo estd posta

também como instrumento que auxilia na reproducao da ordem e da disciplina:

A desobediéncia do aluno ¢ punida por meio de baixos conceitos, o que pode leva-
lo a reprovacdo e até ao convencimento de que ¢ incapaz de adaptar-se a escola.
Entretanto, embora nao registrada em qualquer documento, hd na escola uma
expectativa de um certo percentual de aprovagdo dos alunos, e os professores
procuram corresponder a ela. E, assim, alunos com conceitos baixos decorrentes de
mas condutas conseguem, muitas vezes, recuperar €sse conceito, pois acabam
sendo criadas maneiras de possibilitar-lhes isso. (SOUZA, 1991b, p.98)

Assim, utiliza-se da avaliagdo ndo para emancipar o aluno, ou com seu carater mediador
ou/e formativo, mediante a busca pelo conhecimento através do desenvolvimento do aluno como
um todo, do incentivo a uma reflexdo critica e da discussdo dos seus erros e revisdo dos mesmos,
como indicado por diferentes autores SAUL (1995), HOFFMANN (1994, 2003), FREITAS (1998;
2003; 2005; 2012), VILLAS BOAS (2002; 2004) , BERTAGNA (1997; 2002; 2006) utiliza-se da
avaliacdo somente para controlar a postura do aluno em sala e garantir com que haja um bom
andamento da aula.

A avaliagdo, sendo utilizada como meio de controle das condutas dos alunos, a fim de
adapta-los e fazer com que haja uma classificagdo dos mesmos por meio do seu desempenho, se
mostra, por fim, como uma “manifestacdo de hierarquia e poder” (SOUZA, 1991b, p.99). Nesse
processo ndo ha uma participagdo mais ativa do aluno, ou seja, o ato de avaliar fica restrito ao
professor, que analisa o desempenho do aluno e emite o seu julgamento, transformado em nota.

Ao passo em que as fungdes da avaliagdo anteriormente discutidas ndo conseguem promover
o desenvolvimento do aluno como um todo, uma vez que apresentam uma pratica restrita, voltada a
transmissdo e verificacdo de conteudos, Souza (1991a) nos mostra outras atribui¢des que sdo dadas
a avaliacdo e que tem por principal finalidade proporcionar o desenvolvimento dos estudantes no
processo de ensino e aprendizagem.

A autora nos apresenta trés principais funcdes da avaliagdo: a primeira, ¢ a de diagnosticar,
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que refere-se a identificagdo das duvidas, interesses, conhecimento e habilidades dos alunos
segundo os objetivos propostos para a aprendizagem, e também a identificagdao das dificuldades do
aluno no processo de ensino-aprendizagem.

A avaliacdo diagndstica normalmente ¢ aplicada antes do professor iniciar o processo de
ensino-aprendizagem, e tem por objetivo mostrar as duvidas e dificuldades dos alunos, além de
permitir um melhor planejamento dos objetivos de ensino, uma vez que esclarece as reais
necessidades apresentadas pela turma (RAPHAEL, 1995).

A segunda fun¢do da avaliagdo, segundo Souza (1991a), ¢ a de retroinformar, ou seja, tem-se
por finalidade verificar os resultados alcancados durante ou no final do processo de ensino-
aprendizagem, para o planejamento do trabalho com base nessas informagdes observadas.

A terceira e ultima fun¢do da avaliagdo se refere a “favorecer o desenvolvimento individual
do aluno”, nessa fungdo, ¢ a avaliag@o o instrumento que impulsiona o crescimento do aluno, o qual
pode utilizar-se da auto-avaliagdo para se conhecer melhor e identificar suas duvidas, dificuldades,
habilidades. Neste ponto, a avaliacdo tem por finalidade ser “ [...] facilitadora do processo de
autoconhecimento do aluno.” (SOUZA, 1991a, p. 37)

Entendendo as concepgdes e fungdes da avaliagdo na sociedade e na escola, vemos que a
mesma apresenta um papel fundamental no processo pedagogico, no qual deve permanecer durante
todo o processo, uma vez que a avaliagdo vem como um auxiliar no trabalho em sala de aula, no
desenvolvimento individual dos alunos, no melhoramento do processo de ensino e aprendizagem. A

seguir, discutiremos mais sobre a avaliagdo e a organiza¢ao do trabalho pedagdgico.

2.3. Avaliacao e a Organizacio do Trabalho Pedagogico

Conforme exposto na introdugdo do trabalho, o objetivo deste estudo ¢ o de investigar a
concepgdo de avaliagdo presente em um projeto implantado em toda a rede municipal da cidade de
Paulinia/SP. Este objetivo geral esta intimamente ligado a Organizacao do Trabalho Pedagogico da
escola, uma vez que a avaliagao ¢ “ [...] um elemento fundamental na organiza¢ao do trabalho
pedagdgico que revela uma determinada concepcdo de educagdo e de sociedade” (COSSO, 2013,
p.46).

A avaliacdo encontra-se tanto na organizacdo da escola como um todo, através das
avaliagOes institucionais e avaliacdes em larga escala, como na organizacao do trabalho pedagogico
desenvolvido pelo professor em sala de aula. (FREITAS, 1991)

Dentro da organizacdo do trabalho pedagoégico da escola, existem categorias que sdo

importantes no processo de ensino aprendizagem.
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Para uma visdo linear do processo pedagogico, o planejamento didatico é uma
sucessao de etapas que comeca com a definicdo dos objetivos do ensino, passa pela
definicao do conteudo e dos métodos, pela execugdo do planejado e finalmente pela
avaliag@o do estudante. A avaliagdo alimenta o processo dando dicas ao professor e
ao aluno sobre o que foi ensinado e aprendido. (FREITAS, 2012, p. 14)

As categorias as quais o autor coloca dentro da organizacao do trabalho pedagdgico em sala
de aula, sdo as categorias de objetivos/avaliagdo e contetido/método. Os objetivos e a avaliagdo sdao
um par que orientam o trabalho de contetido e método, uma vez que “os contetidos e o nivel de
dominio destes, projetados pelos objetivos, permitem extrair as situagdes que possibilitardo o aluno
demonstrar seu desenvolvimento em uma situacdo de avaliagdo” (FREITAS, 2012, p. 15). Sendo
assim, a avaliacao ¢ a responsavel por orientar os objetivos, e € por meio dela que desvendamos a

concepgao de educagao presente na escola e na sociedade

A avaliagdo incorpora os objetivos, aponta uma direcdo. Os objetivos, sem alguma
forma de avaliacdo, permaneceriam sem nenhum correlato pratico que permitisse
verificar o estado concreto da objetivacdo. A escola capitalista encarna objetivos
(fungdes sociais) que adquirem do contorno da sociedade na qual estd inserida e
encarrega os procedimentos de avaliagdo, em sentido amplo, de garantir o controle
da consecugao de tais fungdes. (FREITAS, 1995, p. 95)

A organizagdo do trabalho pedagogico tanto da escola como da sala de aula, sofre
influéncias da organizacao social da sociedade como um todo, de seus interesses e objetivos
politicos, econdmicos e ideologicos. Uma vez que a educagdo tenha por objetivo principal a
formagdo plena de seus estudantes, a avaliagdo deve ser um instrumento que ajude professores e
alunos na superacao de suas dificuldades, para o desenvolvimento e formacgao dos atores envolvidos
em todo o processo de ensino-aprendizagem.

A avaliagdo se mostra entdo, como um poderoso meio de transformacdo da escola por parte
da sociedade e de outras instancias que influenciam diretamente a institui¢do escolar. Uma forma de
ilustrar essa afirmacdo ¢ a utiliza¢do das avaliacdes em larga escala como forma de produzir uma
maior eficiéncia no ambiente escolar, por meio de provas e testes que medem o conhecimento com
a finalidade de orientarem escolas e seus professores a identificarem suas falhas e melhorarem a

educacdo, quando na verdade esses tipos de avaliagdes assumem outro carater

E muito possivel que estejamos vivenciando o aparecimento de um neotecnicismo
no plano da organizacdo do trabalho pedagdgico. Da mesma forma que uma das
palavras-chave no plano da critica social que o neoliberalismo faz é “eficiéncia”,
também no plano da organizagdo do trabalho pedagogico ela podera ser retomada,
na forma de um neotecnicismo: avaliacdo das escolas, avaliacdo do professor,
distribui¢do de verbas e salarios de acordo com estas avaliagdes, revisdo curricular;
énfase em uma metodologia pragmatica e despolitizada para obter em sala de aula
— ou seja, desgarra-se a analise da escola e seus determinantes sociais e assume-se
que a escola vai mal porque lhe falta controle, eficiéncia, método, racionalizagdo e
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treinamento para o professor. (FREITAS, 1991, p. 12)

A énfase nas avaliagdes em larga escala dadas pela sociedade coloca a organizagdo do
trabalho pedagogico fadada ao insucesso escolar, por parte tanto da escola como da sala de aula,
pois, muitas vezes pelo fato do trabalho da escola, da equipe pedagdgica e dos professores se
direcionarem para os resultados apresentados nas avaliagdes externas, o desenvolvimento dos
alunos e a relagcdo de aprendizagem fica prejudicada.

As avaliacdes em larga escala ndo conseguem conhecer realmente a escola a que estdo
avaliando, seus alunos e professores, pois como nos mostra Freitas “Explicar o desempenho de uma
escola implica ter alguma familiaridade e proximidade com o seu dia a dia, o que ndo ¢ possivel
para os sistemas de avaliacdo em larga escala realizados por federacao ou pelos estados, distantes da
escola” (FREITAS, 2012, p. 66).

Tanto a organizagdo do trabalho pedagodgico como a avaliagdo escolar tem por principal
finalidade, a formacao do aluno como um todo, mas para isso, € preciso olhar para a escola, para a
organizagdo que ja existe nesse meio, também ¢ importante levar em conta a realidade da escola e
de seus professores, alunos, equipe gestora.

Freitas (1991) apresenta quatro elementos que sdo indispensaveis na organizacao do trabalho
pedagbgico da escola. O primeiro deles, se refere a necessidade do trabalho como organizador
curricular, em que ¢ preciso se atentar que “a organizagdo do trabalho pedagogico da escola e da
sala de aula ¢ desvinculada da pratica, porque desvinculada do trabalho” (FREITAS, 1991, p.13)
onde o trabalho pressupde a producdo do conhecimento, que deve ser a principal finalidade do
trabalho pedagdgico.

O segundo elemento diz respeito a questdo da unidade metodologica, em que o autor coloca
que ¢ preciso que haja, na escola, uma metodologia que opere no ambiente escolar como um todo.
Segundo Freitas, a metodologia pressupde também que haja uma interdisciplinariedade na pratica

pedagbgica da escola:

A interacdo metodologica ndo prescinde necessariamente o desenvolvimento e
estudo das metodologias para contetdos especificos, muito embora a integragdo
nao deva ser entendida como uma justaposicao destes varios métodos especificos.
A metodologia integrada deve nascer interdisciplinar, a partir da contribui¢do dos
pesquisadores especializados nos varios conteudos escolares. (FREITAS, 1991,

p-14)

O terceiro elemento importante na composi¢do da organizacdo do trabalho pedagdgico ¢ a
auto-organizagao dos alunos, no que se refere tanto ao ambiente de sala de aula como ao ambiente

da escola. O objetivo dessa auto-organizagdo € a de permitir com que os alunos exercam autonomia
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e se organizem na participagdo nos assuntos relacionados a sala de aula e a escola, de maneira
democrética e ativa.

O quarto e ultimo elemento diz respeito ao trabalho coletivo, na relagdo existente entre
professores e alunos, entre alunos e direcdo/coordenacdo, entre professores e a
administracao/dire¢do. Todo trabalho coletivo da escola tem por finalidade, além de um melhor
desenvolvimento do seu trabalho, a construgdo de um projeto politico e pedagdgico que permita a
participacao de todos.

Apresentados os quatro elementos que norteiam a organizagdo do trabalho pedagogico,
perguntamos entdo: e a avaliagdo dentro dessa organizacdo? De que maneira ela se articula a
organizacao do trabalho pedagdgico (OTP)?

A avaliagdo, além de orientar os objetivos do par conteudo/metodologia, supde uma
“tomada de consciéncia a respeito da maneira como o processo de avaliagdo se da e suas relacdes
com a organiza¢ao do trabalho pedagégico” (FREITAS, 1995, p. 263, grifo do autor).

A avaliagdo, dentro da OTP deve ser um processo que ndo se limite as funcdes ja
apresentadas anteriormente (medir, classificar, controlar), mas que tome o aluno a fim de propiciar
seu desenvolvimento como um todo. Fernandes e Freitas (2007, p.20) acreditam em uma
perspectiva de avaliagdo “[...] cuja vivéncia seja marcada pela légica da inclusdo, do didlogo, da
constru¢do da autonomia, da mediagdo, da participacdo, da construgdo da responsabilidade com o
coletivo.”

Ao refletirmos sobre o papel da avaliagdo na organizacdo do trabalho pedagogico, € preciso
romper com a ideia de que a mesma fica relegada ao final do processo de ensino-aprendizagem;
Villas Boas (1998, p. 21) esclarece que: “A avaliacdo ndo acontece em momentos isolados do
trabalho pedagogico: ela o inicia, permeia todo o processo € o conclui”.

Através dessa citacdo se observa que a avaliagdo na OTP ndo aparece em uma etapa do
trabalho pedagdgico, mas permanece durante todo o processo. A avaliacdo abrange um ambito que
fornece base para um melhor desenvolvimento da OTP, pois ela permite ao professor e ao aluno que
estes cresgam conjuntamente, uma vez que “a avaliagdo é um instrumento para gerar mais
desenvolvimento” (FREITAS, 1995, p. 264, grifo do autor).

Desta forma, avaliagdo permeia o ambiente da sala de aula e também o ambito da escola, em
que devem ser desenvolvidas as quatro categorias anteriormente apresentadas por Freitas (1991):
trabalho pedagogico como organizador curricular; unidade metodologica; auto-organizagao dos
alunos e trabalho coletivo e, em com a avaliacdo possibilitam que todos participem da organizagao
do trabalho pedagdgico, dando significado a educagdo, a avalia¢do, ao ensino.

A avaliacdo, dentro da OTP além de estar relacionada aos objetivos, contetido e

metodologia, também deve estar articulada ao curriculo. Entendemos que o curriculo ¢ aquele que
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abrange “conjunto de matérias/disciplinas escolares; conjunto de atividades desenvolvidas na
escola; conhecimentos selecionados e organizados para a finalidade do ensino-aprendizagem”
(COSSO0, 2013, p. 46). O curriculo pode ser resumido como um conjunto de fatores que direcionam
o trabalho a ser desenvolvido na escola, que implica a participagdo ndo s6 de professores, como
também pela equipe gestora. A avaliagdo esta colocada da seguinte maneira:

Chizzotti e Ponce (2012), nos apresentam duas tendéncias de curriculo:

Os curriculos brasileiros estdo contraditoriamente condicionados por duas fortes
tendéncias: de um lado, a tradicdo humanista de formar cidadaos para o convivio
coletivo e a coesdo social; de outro, voltada para formar individuos com as
competéncias e habilidades requeridas pela competigdo globalizada do
conhecimento e pela concorréncia intra e internacional das instituigoes educativas.

(p. 32)

A perspectiva de curriculo que se alinha o presente trabalho ¢ aquele que apresenta carater
humanista, que preza pela formacdo de seus alunos enquanto estudantes e cidaddos de direito,
formados por um ensino critico € emancipador. Sacristan (2000), nos indica que o curriculo ndo € s6

algo a ser implantado na escola, mas trata-se de um processo:

Desde um enfoque processual ou pratico, o curriculo ¢ um objeto que se constroi
no processo de configuragdo, implantagdo, concretizagdo e expressdo de
determinadas praticas pedagogicas e em sua propria avaliagdo, como resultado das
diversas interven¢des que nele se operam. Seu valor real para os alunos, que
aprendem seus contetidos, depende desses processos de transformacdo aos quais se
vé submetido. (SACRISTAN, 2000, p. 101)

Dentro desse processo em que envolve a organizagdo do trabalho pedagdgico, a avaliagao

tem papel fundamental, revelando os objetivos desse trabalho.

A avaliagdo ¢ uma das atividades que ocorre dentro de um processo pedagogico.
Este processo inclui outras agdes que implicam na propria formulacdo dos
objetivos da acdo educativa, na defini¢do de seus conteudos e métodos, entre
outros. A avaliacdo, portanto, sendo parte de um processo maior, deve ser usada
tanto no sentido de um acompanhamento do desenvolvimento do estudante, como
no sentido de uma apreciagdo final sobre o que este estudante pode obter em um
determinado periodo, sempre com vistas a planejar agdes educativas futuras.
(FERNANDES e FREITAS, 2007, p. 20)

Aqui aparece o segundo ponto importante da avaliacdo na OTP: além de permear todo o
processo educativo, a avaliagdo promove o desenvolvimento ndao s6 do processo de ensino-
aprendizagem desenvolvido em sala de aula, como a avaliagdo também permite que visualizemos o

que avancou em todo a OTP, o que regrediu, o que pode ser retomado, o0 mesmo pode ser ocorrer
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com relagdo aos objetivos, contetdos, os métodos, a avaliagdo.

E preciso buscar uma concep¢io de avaliagdio mais formativa e emancipatoria, pois
atualmente, as avaliagdes em larga escala tém influenciado as escolas e a organizagdo do trabalho
pedagdgico presente nas mesmas, no qual hd uma cultura de avaliacdo mais voltada para o “medir e

o classificar”, como veremos a seguir.

2.4. As Avaliacoes Externas e a Organizacao do Trabalho Pedagogico

Neste ponto se pretende discutir o surgimento e o fortalecimento das avaliagdes em larga
escala e sua influéncia na organizacao do trabalho pedagdgico das escolas.

Em nosso pais, “O uso de testes educacionais de modo mais generalizado se deu no Brasil a
partir de meados da década de 60. Seu emprego esta muito associado a exames vestibulares, através
dos quais esta maneira de avaliar seguiu ampla divulgagdo” (GATTI, 1987, p. 34). O carater
assumido por esses exames ¢ mais voltado para a medi¢do e verificacdo do conhecimento, através
de provas objetivas, com questdes de multipla escolha — testes estandardizados.

Ao longo da década de 60 e 70 houveram outras iniciativas voltadas aos testes e avaliagdes.
Na década de 70 comeca-se a preparar pessoas para lidar com a modalidade de avaliagdo que se
apresenta nos grandes vestibulares (GATTI, 2002, p. 22), enquanto que na década de 80, ha o
desenvolvimento do projeto EDURURAL, realizado nos estados do Nordeste, j4 mencionado um
pouco acima.

Nos anos de 1990 comegaram fortes movimentos das avaliagdes em larga escala, iniciado
pela criacdo do Sistema de Avaliagdo da Educacdo Basica, (SAEB) em 1990. Esse sistema foi um
marco no fortalecimento das avaliagdes em larga escala, segundo Souza e Arcas, “A estabilizagao
das politicas de avaliagdo pode ser percebida pela permanéncia e regularidade das aplicagdes do
Saeb” (SOUZA e ARCAS, 2010 p. 182).

Em 2005 o SAEB reestrutura-se em Avaliagdo Nacional da Educacdo Basica (ANEB) ¢
Avaliagao Nacional do Rendimento Escolar (ANRESC), esta segunda ¢ também conhecida como
Prova Brasil. A ANEB avalia escolas da rede publica e privada, ¢ ¢ também uma avaliacao
amostral, enquanto a ANRESC ¢ uma avaliacdo censitria, que avalia somente escolas da rede
publica.

Surgem também iniciativas nos ambitos estaduais, como por exemplo o Sistema de
Avaliagao de Rendimento Escolar do Estado de Sao Paulo (SARESP), criado em 1996. Em 2007
cria-se o Indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica — IDEB — que tem por objetivo

demonstrar as metas alcangadas pelas escolas através das avaliagdes em larga escala. Também em
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2007 é criado o IDESP — indice de Desenvolvimento da Educacdo do Estado de Sdo Paulo — é um
indicador de qualidade das séries iniciais (1* a 4* séries) e finais (5* a 8 séries) e também do Ensino
Fundamental e do Ensino Médio.

Esses indicadores e os sistemas de avaliacdo tem como objetivo primordial medir a
educacdo e monitorar a qualidade do ensino que ¢ desenvolvida nas escolas brasileiras, além de
verificar de que forma essa qualidade se encontra, direcionando sobre quais caminhos e decisdes
podem e devem ser tomadas (quase sempre com a preocupagdao com os indices apresentados nas

avaliacdes), de maneira a elevar a qualidade do ensino cada vez mais. Segundo Janela (2014)

Com efeito, sobretudo nos niveis do ensino basico e secundario (ou fundamental e
médio no caso brasileiro) a avaliagdo externa das aprendizagens dos alunos e os
resultados mensuraveis que dela decorrem ditam, frequentemente, os parametros
relativamente aos quais se referencia a avaliagdo dos professores, a avaliagao das
escolas e, at¢ mesmo, de uma forma bastante arbitraria, a avaliagdo dos proprios
sistemas educativos e das politicas educacionais. (JANELA, 2014, p. 492)

As escolas que utilizam das avaliagdes externas apropriam-se das mesmas, pois estas
acabam fazendo parte do planejamento, da organizagdo, do direcionamento das atividades escolares.
Muitos trabalhos evidenciam que as avaliagdes externas ja estdo incorporadas ao cotidiano da
escola, pois o conteudo a ser trabalhado pelos professores deve contemplar o que provavelmente
aparecera nestas avaliagoes.

O estudo de Mello (2014) analisou as praticas pedagogicas e avaliativas de uma escola
estadual do interior paulista, que era considerada uma escola de qualidade segundo os resultados do
Ideb e Idesp. Neste estudo a autora nos mostra que as praticas pedagogicas das professoras sofriam

influéncias das avaliagOes externas:

A realidade observada também apresenta este aspecto, as professoras das turmas de
5° ano da escola Gama aderiram ao curriculo oficial e o modelo de ensino para suas
aulas adotando agdes que levassem a bons resultados. Observamos na escola que os
conteudos de Lingua Portuguesa e Matematica, areas que os alunos sdo avaliados,
além de tomarem mais tempo nas aulas que as outras areas, eram trabalhados em
momentos coletivos, principalmente nos ATPC'S, como uma formagao continuada
para as professoras para que aplicassem nas suas praticas de ensino em sala de aula.
(MELLO, 2014, p. 237)

Souza e Arcas (2010, p.193) através de seus estudos também afirmam que “As evidéncias da
pesquisa demonstraram que a avaliagdo da aprendizagem toma como referéncia a avaliagdo em
larga escala”. Dessa forma, todo o trabalho pedagodgico acaba voltando-se para o que sera cobrado
nos testes, pois ¢ o resultado dessas avaliacdes que mostrara como anda a qualidade do ensino.

Muitas escolas acabam assim por valorizar e enfatizar a preparag@o para os testes, contribuindo para
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um melhor desempenho dos alunos, conforme vemos no estudo de Polato (2014) :

Nas duas escolas também chamou atengdo a preparacdo para os testes. Em uma das
falas, por exemplo, na escola A ocorre o uso do termo condicionamento para que o
aluno consiga um bom desempenho na avaliacdo, contrariamente ao que se
esperava da institui¢do, ou seja, que ela enfatizasse aspectos relacionados a boa
formagdo do aluno, o seu desenvolvimento, a aquisicio do conhecimento.
(POLATO, 2014, p. 145)

Os professores estdo imersos em um cenario em que tém que estar em constante sinergia
com as avaliagdes externas, bem como com a escola, sua classe, com o conteudo a ser desenvolvido
e também com as politicas publicas, nesta ultima, numa relacdo de prestacdo de contas demonstrada

através dos rankings das avaliagdes em larga escala.

Estes rankings, por exemplo, depois de divulgados na comunicagao social tém sido
interpretados por professores no ambito das escolas e, em muitos casos, sdo
considerados uma boa razdo para a adop¢do de medidas pedagogicas e formas
organizativas congruentes com estratégias de manutencdo ou de melhoria em
relacdo aos lugares atribuidos nessas listas ordenadas [...] (JANELA, 2009 p. 21)

O termo “prestacdo de contas”, segundo Janela (2009, p. 14, grifos do autor), tem como
objetivo “[...] desenvolver-se de forma fundamentada e o mais possivel objetiva, de modo a
procurar garantir fransparéncia e o direito a informacdo em relacdo a prossecu¢do de politicas,
orientagdes, processos € praticas.”. A avaliacdo estd posta como um instrumento capaz entdao de
medir e verificar a qualidade da educacional, a fim de, quando necessario, proporcionar um
acompanhamento e intervenc¢ao das politicas publicas,

As avaliagdes em larga escala, no caso do Estado de Sao Paulo, utilizam-se de um sistema
de bonus salarial em que as escolas que apresentam um melhor desempenho sdao premiadas, o que
instiga na comunidade escolar um empenho maior para que os alunos atinjam as expectativas
propostas nos exames, através de um conhecimento muitas vezes “decorado”, raso e sem valor para
o aluno. Segundo Souza (2012, p. 385) “Os resultados da escola e das turmas sdao analisados e
orientam o trabalho escolar, definindo habilidades, competéncias e contetidos a serem ensinados”.

Como consequéncia dessa politica que se utiliza da avaliagdo em larga escala associada ao
bonus, gera-se uma competicdo presente nas escolas, e também entre escolas, uma vez que cada
uma busca apresentar os maiores indices a fim de se destacar e conseguir o bonus, e ainda, promove
uma competicdo entre professores, pois todos devem conseguir os resultados esperados para
receberem o bonus, portanto, se uma determinada sala de aula apresenta baixo desempenho, a

responsabilidade recai sobre o professor para melhoria dos resultados da turma.
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A alocagdo diferenciados para as escolas, como meio de premiagdo por bons
resultados, revela a crenga de que a competi¢do no interior das redes de ensino
induz a melhores resultados. O mesmo pressuposto esta presente em iniciativas de
incentivos monetarios aos profissionais das escolas. A busca por melhores
resultados pode levar a escola [ou, talvez, ja esteja levando] a investir mais
intensamente nos alunos julgados com maior potencial de obtencdo de melhores
pontuagdes nas provas externas, mesmo que isso resulte em iniquidades. (SOUZA,
2014, p. 412)

A competicdo que existe entre as escolas e no interior delas tem o poder de “conformar os
curriculos escolares” (SOUZA, 2003, p. 181), de maneira que o curriculo esteja alinhado as
avaliagdes em larga escala a fim de potencializar os indices apresentados nessas avaliagdes, que
ficam mascaradas como a qualidade do ensino sendo elevada.

As avaliagdes externas podem, assim, influenciar na organizacao do trabalho pedagdgico da
escola e da sala de aula, uma vez que estimula aos professores, coordenacao e direcdo da escola, a
busca por melhores desempenhos e, consequentemente, melhores resultados nestes testes. O foco do
trabalho pedagogico deixa de ser o desenvolvimento do aluno e passa a ser testes e avaliagdes que
medem o desempenho dos estudantes, mas sem um significado real para os mesmos, professores ou
comunidade escolar.

As avaliacdes em larga escala tem se fortalecido cada vez mais ao longo dos anos, conforme
Souza e Arcas (2010) afirmam que “E no movimento de busca pela qualidade da educacio que a
avaliagdo em larga escala ganha sustentagdo junto as politicas publicas” (SOUZA e ARCAS, 2010,
p. 184), estados e municipios tém assumido as avaliagdes externas como reais indicadores de
qualidade do ensino, sem mesmo questionar se o que esta ocorrendo ¢ a busca por melhores
resultados ou o anseio em promover uma aprendizagem de exceléncia para todos.

A avaliagdo educacional ndo tem a finalidade somente do resultado, ou de um bom
resultado, mas trata-se de ser um processo em que a avaliagdo tem a capacidade de subsidiar essa
organiza¢do e permitir um acompanhamento de todo o processo de aprendizagem. Segundo Sordi
(2002, p. 69) “Avaliar implica o desejo de conhecer, tirar as mdscaras, ato de entrega que nao pode
ser imposto simplesmente”. A avaliagdo ndo ¢ somente o ponto de partida ou somente a linha de
chegada, mas ¢ toda a caminhada que tracamos ao longo do processo de ensino-aprendizagem.

Estas compreensdes e estudos nos possibilitaram um olhar inicial para o objeto de estudo, a
avaliacdo dentro de uma proposta do municipio de Paulinia. Uma rede que se propde a rever sua
organizagdo pedagogica e que coloca a avaliagdo como ponto de partida apresenta-se como
interessante e passivel de ser estudada e questionada, uma vez que o cenario fora (avaliagdes

externas, testes padronizados), ¢ de busca por melhores indices. A seguir, conheceremos um pouco



mais sobre a proposta da Avaliacdo presente no Curriculo da cidade de Paulinia/SP.
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CAPITULO 3 — A compreensio da proposta de avaliacio na formulacio do Curriculo de
Paulinia

Neste capitulo serd apresentado um breve historico do municipio de Paulinia, sinalizando em
especial ao contexto educacional da cidade, ao surgimento e desenvolvimento da proposta do
Curriculo da Rede e principalmente, o estudo e analise da proposta de avaliagdo, destacando-se

como esta ocorreu, através do estudo e andlise dos documentos que fundamentam tal proposta.

3.1. A historia de Paulinia

Paulinia ¢ uma cidade que fica a 118 km da capital, Sdo Paulo. O municipio possui 92.668
habitantes, segundo dados do IBGE do censo de 2013. E uma cidade que pode ser considerada uma
das melhores cidades do estado de Sao Paulo, por apresentar um alto indice per capita e de Produto
Interno Bruto nacional (PIB) do Brasil, em fun¢do da instalagdo de um dos grandes podlos
petroquimicos da América Latina. Segundo o IBGE no ano de 2011, o PIB de Paulinia ¢ de
96.896,80 reais.

Dentre os estabelecimentos industriais de Paulinia, destacam-se: Rhodia, Shell e Replan
(Refinaria Planalto do Petrdleo), Cargil e Exxon Quimica, que por serem empresas de grande porte,
acabam gerando muitos empregos, o que faz da cidade de Paulinia mais rica e investidora nas
diferentes instincias sociais. A historia de Paulinia ¢ marcada pela instalagdo da Rhodia, em 1942,
por ter oferecido grande impulso no desenvolvimento do municipio e no oferecimento de empregos,
por meio de produgdo de cana-de-agucar para a alcoolquimica de Paulinia.

Segundo o site da Prefeitura, a historia da cidade se iniciou da seguinte forma:

A historia da cidade de Paulinia remonta a época colonial, quando o governo
portugués doava sesmarias (grandes extensdes de terra) a pessoas interessadas em
cultiva-las. Em nossa regido, ha noticias de duas grandes sesmarias doadas em 1796
e 1807 que, pela localizacdo (entre os rios Atibaia e Jaguari) ficavam onde hoje esta
Paulinia. Barreto Leme, que havia chegado a Campinas em 1739 recebeu, 34 anos
depois, de Morgado Mateus o titulo de "Fundador, Administrador e Diretor" daquela
cidade. Paulinia era um sertdo inculto, nos arredores de Campinas, com flora e fauna
exuberantes, habitado por indios. (MAZIERO, 1999, p.13)

Também segundo Maziero, Paulinia originou-se da Fazendo S2o Bento, que deu inicio ao
povoamento através dos imigrantes que vinham da Itilia para trabalhar. Maziero nos diz, com
relagdo a fazenda, que “foi a partir dela que se originou o antigo Nucleo Sao Bento, posteriormente
Estacdo José¢ Paulino e, em 30 de novembro de 1944, pelo decreto lei n° 14.334, Distrito de Paz de

Paulinia” (MAZIERO, 1999, p.15). Na agricultura, investia-se em café, cana-de-agucar, arroz e
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milho, ¢ a mao de obra era escrava.

Em sua histéria, antes de se emancipar, Paulinia tinha por nome oficial José Paulino, e era
considerada bairro de Campinas. O movimento de emancipa¢ao de Paulinia comegou a surgir
quando moradores comecgaram a reclamar da indiferenca com que os governantes de Campinas
tinham com Paulinia. Em 1956 chega a Paulinia José Lozano de Aragjo, funcionario aposentado da

Assembléia Legislativa de Sao Paulo, que impulsionou o movimento de emancipagdo do municipio:

Com a elevagdo de Cosmopolis ¢ Valinhos a municipio, e apoiado pela verdade
estabelecida e corrente de que Paulinia era o Distrito que mais verbas arrecadava
aos cofres campineiros e que menos benfeitorias recebia, o Sr. José Lozano de
Araijo iniciou um movimento para tentar a emancipagdo de Paulinia.
Vislumbrando o potencial econdmico e politico do lugar, o Sr. Lozano incutiu na
mentalidade de alguns municipes, filhos de familias tradicionais, as vantagens e o
progresso que a autonomia politica traria a todos. (MAZIERO, 1999, p. 98)

Comecaram entdo mobilizagdes para atrair a populagdo, a fim de explicar o que era a
emancipa¢do. Shows artisticos, cinema, sorteios, tudo era organizado com a finalidade de chamar a
aten¢do e convencer o povo a votar a favor da emancipacao de Paulinia. A vota¢do ocorreu em 28
de fevereiro de 1964. No total, foram 794 eleitores, 94% do total de votantes, ¢ que decidiram a
emancipa¢ao do municipio.

Em 07 de marco de 1965 ocorreram as primeiras elei¢des, em que como prefeito foi eleito
José Lozano de Arafjo, juntamente com seu vice, Luis Vansan. Também foram eleitos 09
vereadores. Como ainda ndo haviam Secretarias e Departamentos, os vereadores foram quem
constituiram as seguintes comissdes: de Justi¢a, Financas e Redacdo; Finangas e Orgamento;
Cultura, Higiene, Assisténcia Social e Servigos Publicos.

A Replan (Refinaria Planalto do Petroleo) foi inaugurada em 12 de maio de 1972, e segundo
o site oficial da refinaria, ela € responsavel por processar o equivalente a 415 mil barris por dia.
Além disso, sua producdo corresponde a 20% de todo o refinamento de petrdleo do Brasil, o que
significa que processa aproximadamente 80% do petréleo nacional.

Atualmente Paulinia tem investido macigamente na industria cinematografica, que também
tem crescido muito no municipio nos ultimos anos, se tornando uma referéncia no cinema nacional.

Segundo o jornal Estadao:

Cinco anos depois de sua cria¢do, o Polo Cinematografico de Paulinia se consolida
como o principal espago para producdes audiovisuais brasileiras [...] Atualmente,
Paulinia recebe uma média de cinco ou seis filmes por ano, mas a modesta cifra ¢
suficiente para manter a cidade como atual marco do cinema nacional e, se
continuar no ritmo, podera se tornar a principal produtora cinematografica do Pais.
(ESTADAO, 2011)
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No total, até hoje Paulinia teve 12 prefeitos, sendo que dois deles estiveram no poder por
mais de uma gestdo. Foi na gestdo do prefeito Edson Moura (PMDB — 2005 a 2008), que na area de
educagdo, iniciou-se a proposta de um curriculo segundo a fala das gestoras/coordenadoras do
projeto. Este prefeito esteve no poder por trés gestdes (ndo consecutivas), sendo que o Curriculo foi
implantado oficialmente no governo posterior, de Jos¢ Pavan Junior (PSB — 2009 a 2012) que

governou Paulinia por duas gestdes, também ndo consecutivas. *

3.2. Contextualizacdo da Educa¢do no municipio de Paulinia

A historia da educacdo da cidade comegou primeiramente nos sitios e fazendas, segundo
Maziero (1999), onde a escolaridade era bem precaria e se dava de forma particular, pois era um
homem, de nome Paulo de Oliveira, que ensinava aos filhos de fazendeiros, agricultores e demais
pessoas que trabalhavam nas fazendas, por um valor mensal. O objetivo do ensino era saber ler,
escrever e contar, mas Paulo também falava muito sobre moral € bons costumes.

Essas foram iniciativas particulares, que ocorreram na area rural do povoado. Na parte
urbana, a primeira escola funcionou em Sobradinho, por volta de 1900. A professora era D. Maria
das Dores Leal de Seixas Queiroz, que além de ensinar seus filhos, ensinava também filhos de
sitiantes.

Tratava-se de uma escola particular. Em 1908, junto com D. Maria, sua filha, Guiomar de
Seixas Queiroz, que era responsavel pela direcdo da escola, e com o passar do tempo, outras

professoras foram se achegando a escola. Segundo Maziero:

A escola dos Seixas, como era conhecida, ndo era dividida em séries, mas continha
um programa de ensino voltado aos filhos dos moradores das fazendas e também do
povoado. Segundo uma neta de D. Maria das Dores, era ensinado aos alunos:
medicao de terras, desvio de cursos d'dgua para monjolos ¢ moinhos, cubicagem
[...] de madeira e de areia e outros conhecimentos importantes na vida agraria. As
meninas ensinava-se corte e costura, bordados, culinaria, puericultura e higiene,
bem como rudimentos de gramatica, histdria patria e aritmética. (MAZIERO, 1999,
p. 130)

Figura 1 — Escola dos Seixas

3 Edson Moura governou nas gestoes de 1993 a 1996, depois em 2001 a 2004, em seguida 2005 a 2008. José Pavan
Junior governou nas gestdes de 1989 a 1992 e depois de 2009 a 2012. Atualmente, Paulinia esta sob a gestdo de
Edson Moura Junior (2012 a 2015).
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LR .

Fonie;: Maziero, M.D.S. Paulinia: dos trilhos da Carril as Chamas do Progresso: 1770/1970. Paulinia, SP:
Unigrafica, 1999

Quando a sala utilizada em Sobradinho ndo conseguia mais contemplar a todos, a familia
Seixas transferiu a escola de local, e passou a funcionar com o nome de “Escolas Reunidas de José
Paulino”, em outros livros hd o nome de “Escolas Reunidas de Paulinia”. Segundo a literatura, o
nome “Reunidas” se deu pelo fato de que a documentacao, tanto dos alunos como dos professores,
era responsabilidade de uma outra escola oficial, que se localizava no municipio de Campinas, mas
nao ¢ mencionado o nome da escola. Atualmente o mesmo ocorre nas escolas rurais, que recebem o
nome de “Agrupadas”.

Em 17 de margo 1932 as Escolas Reunidas se oficializam perante o municipio e recebem o
nome de grupo escolar “Dr. Francisco de Araijo Mascarenhas”. Por volta de 1951, alguns politicos
do municipio comecaram a requerer a Camara Municipal, que se tomasse uma medida quanto ao
Grupo Escolar, pois a populagdo estava crescendo, e o prédio em que funcionava a escola ja nao

tinha mais condigodes de atender os estudantes:

Nada se conseguiu até 1956, quando, trés anos mais tarde (14 de agosto de 1959),
sabia-se que o Grupo Escolar dr. Francisco de Arajo Mascarenhas, conforme
comunicado oficial do chefe de informagdes sobre prédios escolares, do
Departamento de Educagdo de Sdo Paulo, ndo apresentava o edificio onde
funcionava, condigdes para continuar no local, isto é, a rua do Comércio. (BRITO,
1972, p. 221)

O pedido para a construcdo do novo estabelecimento do Grupo Escolar chegou até o
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governador do Estado, uma vez que o prédio apresentava perigo para os estudantes, e ja havia sido
interditado duas vezes. Em mar¢o de 1962 foi inaugurado o novo prédio do Grupo Escolar dr.
Francisco de Araujo Mascarenhas, cujas aulas funcionavam nos periodos da manha, tarde e noite. A
escola contava com corpo docente de 21 professoras.

Em 1969 criou-se o “Ginasio Estadual de Paulinia”, que tinha por finalidade ser um parque

infantil que atendesse a pré-escola. Seguiram-se iniciativas voltadas para a educacao:

Em 1971 a Secretaria Estadual de Educagio firma convénio com a Prefeitura para
instalacdo de um Curso Colegial, cujo prédio, construido juntamente com o do
Centro de Saude, comega a funcionar em 1973. Posteriormente, o Colégio
Estadual de Paulinia recebeu o nome de EEPSG “Gen. Porphyrio da Paz”.
Paralelamente a essas iniciativas foram sendo instaladas escolas municipais
de ensino fundamental nas fazendas e bairros distantes (Escolas Isoladas),
de educacdo infantil e salas de alfabetizagdo de adultos. (MAZIERO, 1999,
p. 138)

A Secretaria da Educacdo de Paulinia esta disposta da seguinte maneira:

Figura 2 — Organograma da Secretaria de Educa¢io de Paulinia/SP
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Oliveira et al (2006), apresenta-nos um breve historico sobre a Secretaria da Educacdo de

Paulinia, em um estudo sobre os Conselhos Municipais da regido metropolitana de Campinas:

A Secretaria de Educacdo ¢ uma das mais antigas das Secretarias da Prefeitura
Municipal de Paulinia. Foi instalada em 1967, recebendo a denominagdo de
Divisdo de Educagdo e Saude. Tinha como objetivo oferecer espacos de recreacao
visando melhores resultados para o desempenho escolar. Em 1975, instituiu-se a
Divisdo de Educagdo e Lazer (DECLA), distinguindo-a da area de saude [...] Em
1993, ganha a nomenclatura que hoje possui: Secretaria de Educagdo, sendo
responsavel por 21.836 estudantes [...] (OLIVEIRA, 2006, p. 169)

A Secretaria da Educagdo tinha por objetivo acompanhar o trabalho da elaboragcdo do

curriculo por meio de um 6rgao interno da secretaria, chamado Departamento Pedagogico (DEPE),

que ¢ formado por professores da rede. O DEPE tem como uma de suas fungdes, elaborar as

diretrizes pedagogicas do municipio, além de auxiliar as escolas, este departamento tinha a

finalidade de acompanhar a criagdo do Curriculo de Paulinia. Segundo a fala da gestora 1, o DEPE

foi criado no ano de 2009:

Em 2009, quando passei a ser Secretaria, cria-se um Departamento Pedagogico, que ndo tinha, antes ndo
tinha didlogo com as escolas, pedagogicamente. A gente cria, a G2 ¢ a diretora, do Departamento Pedagogico

[...]. (GI)

Ao procurar documentos na Prefeitura no Departamento Pedagodgico, nos foi dada a
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informacdo de que nio existiam documentos que falassem a respeito da Secretaria da Educagdo e
nem sobre o Departamento Pedagdgico nos foi proposto que elabordssemos uma lista de perguntas,
em seguida deveriamos abrir um protocolo para o encaminhamento dessas questdes a Secretaria.

Fizemos a lista de perguntas, que referem-se a: ano de criagdo da Secretaria da Educagao;
em que ano surgiu o Departamento Pedagogico; atualmente, quantos funcionarios ha neste
Departamento; qual ¢ o nimero total de criancas matriculadas por etapa (infantil/fundamental); qual
o numero atual de docentes que trabalham na rede; se existe algum documento que fale mais da
trajetoria da SE e se teve alguma portaria que legitimou o Curriculo da Rede. Infelizmente nao
obtivemos nenhum retorno da Secretaria de Educagao.

O Conselho Municipal de Educacao foi criado em 19 de setembro de 1996, conforme a lei n°
2013, segundo Oliveira (2006) “a alteragdo de sua composi¢ao deu-se pelo Decreto 5.133 de 26 de
fevereiro de 2004” (p.170). Dentre suas fungdes do CME, estd a de fiscalizar e acompanhar as
escolas da rede, projetos e planejamentos referentes a educacao.

Atualmente Paulinia tem 26 creches municipais; 17 escolas de educagdo infantil e 11
escolas de ensino fundamental de anos iniciais. Todas as onze escolas de ensino fundamental anos
iniciais participaram da elaboragdo do curriculo. Por questdes de sigilo, trocaremos o nome das
escolas por letras, e 0 nome dos professores por siglas, conforme apresentado na introdugao.

A municipalizagdo de Paulinia ocorreu em 19 de maio de 1997, por meio da Lei n® 2080.
Depois que ocorreu a municipalizagdo, as escolas estaduais passaram a atender a partir do 6° ano de
ensino fundamental, anos finais. Segundo dados do Censo Escolar do INEP, o nlimero de matriculas

em escolas municipais para a educacao infantil e o ensino fundamental de anos iniciais:

Quadro 4 - Nimero de matriculas das escolas municipais para educac¢ao infantil (Creche e

Pré-escola)

N° de N° de N° de N° de N° de N° de
matriculas | matriculas | matriculas | matriculas | matriculas matriculas
em 2009 em 2010 em 2011 em 2012 em 2013 em 2014
Creche 2033 2498 2624 2767 2510 2293
Pré-Escola 2203 2683 2630 2350 2424 2454

‘Fonte: INEP

Quadro 5 — Nimero de matriculas das escolas municipais de anos iniciais (1° a 4° ano):

N° de N°de N°de N°de N° de N°de
matriculas | matriculas | matriculas | matriculas | matriculas matriculas
em 2009 em 2010 em 2011 em 2012 em 2013 em 2014
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Escolas 5944 5193 5152 5251 5149 5160
Municipais

Fonte: INEP

Segundo dados do IBGE, o numero de docentes da rede do ensino fundamental, nos anos de

2005, 2007, 2009 e 2012 foram os seguintes:

Quadro 6 — Numero de docentes das escolas municipais

N° de docentes em | N° de docentes em | N° de docentes em | N° de docentes em

2005 2007 2009 2012
Escolas 313 294 362 323
Municipais
Fonte: IBGE

As escolas municipais de ensino fundamental de anos iniciais, que ¢ o segmento de nossa
investigacao, estdo dispostas em ciclos. O primeiro ciclo refere-se ao 1°, 2° e 3° ano, o segundo

ciclo refere-se ao 4° € 5° ano.

3.3. Caminho percorrido até a construciio da proposta de avaliacio e do Curriculo da Rede

Os documentos oficiais do Curriculo da Rede estdo presentes no site da Prefeitura de
Paulinia e podem ser acessados por qualquer pessoa. Totalizam 17 documentos, referente aos anos
iniciais (no site também encontram-se documentos referentes aos outros niveis de ensino - creche,
pré-escola — dentre outros). A seguir encontram-se todos os 17 documentos, comegaremos a

discussdo pelo documento 2, “Curriculo — Anos Iniciais”.

Quadro 3 — Documentos Oficiais que embasaram a elaborac¢ao do Curriculo

1 Texto Fundamentagao

2 Historico Curriculo

3 Curriculo — Anos Iniciais

4 Diretrizes Didaticas Anos Iniciais — se subdivide em 26 “atividades”
5 Bases Avaliagao 1° aos 3° anos

6 Bases Avaliacao 4° e 5° anos
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7 Diretrizes e digitacdo as Avaliagdes

8 Objetivos da Educacao

9 Curriculo de Habilidades de Linguagem e Matematica 1° ano
10 Curriculo de Habilidades de Linguagem e Matematica 2° ao 5° ano
11 Curriculo de Historia e Geografia

12 Curriculo de Ciéncias

13 Entrelagamento Curriculo de Conhecimentos

14 Referencial de Linguagem

15 de Referencial de Matematica

16 Curriculo de Educacao Fisica

17 Documento de Recuperacao

Fonte: Quadro elaborado pela autora, conforme listagem de documentos presente no site da Prefeitura
Municipal de Paulinia.

Com a intencdo de proporcionar uma melhor compreensdo da proposta do Curriculo,
primeiramente vamos apresentar a analise do documento 3, que ¢ o livro do Curriculo da Rede.
ApoOs essa breve discussao apresentaremos os outros documentos oficiais que embasaram a
proposta.

O documento 3, “Curriculo — Anos Iniciais” ¢ um pequeno livro no qual estdo
sistematizados grande parte de todos os documentos acima elencados. Os documentos que acima
elencados que estao presentes no livro do Curriculo sdo: Referencial de Linguagem; de Referencial
de Matematica; Curriculo de Educacdo Fisica; Curriculo de Ciéncias; Curriculo de Historia e

b b b
Geografia; Curriculo de Habilidades de Linguagem e Matematica 1° ano; Curriculo de Habilidades
b b
de Linguagem e Matematica 2° ao 5° ano e Objetivos da Educagio.

Esse livro “oficial” do Curriculo foi entregue a todas as familias de alunos que estudam na

rede de Paulinia/SP. Segundo o que consta no livro do Curriculo da Rede, a proposta foi iniciada no

ano de 2007:

Este processo iniciou-se no ano de 2007, ocasido que a rede municipal de Paulinia
apresentava indices de baixo rendimento escolar, ndo se acreditava que estes se
deviam a falta de qualidade do trabalho desenvolvido pelos professores e sim a
auséncia de um Curriculo Oficial que fosse seguido por todas as unidades
escolares, ou seja, havia a hipotese de que a falta de organizacdo da rede estava
acarretando o insucesso. (Curriculo da Rede, 2011, p. 12)
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Dessa forma, a proposta prezava muito a participacao dos professores, a fim de discutir sua
pratica pedagogica em sala de aula, os contetidos a serem contemplados no curriculo, as categorias,
o referencial para a descricdo de saberes, etc. A proposta de elaboracdo coletiva do Curriculo

apresenta seis pressupostos que fundamentaram seu trabalho:

- O trabalho coletivo revelaria o melhor curriculo que estava sendo trabalhado por
professores das escolas publicas municipais;

- Os professores, em seu conjunto, pela formagdo tinham competéncia para
construirem o curriculo da rede municipal;

- Os objetivos (da educagdo, do ciclo e da disciplina) definidos pelos professores
revelariam quais os contetidos a serem trabalhados;

- As categorias de cada disciplina sendo explicitadas revelariam sua esséncia;

- A intervencdo pedagdgica definida objetivamente indicaria as diferentes
intervengdes necessarias a aprendizagem

- A participacdo de todos ¢ fundamental para superar o trabalho realizado num
determinado momento. (CURRICULO, p. 13)

No total, participaram da elaboragdo do Curriculo 206 professores do Ensino Fundamental
(Anos Iniciais), 15 professores de Educacao Fisica e 13 professores de Educagao Especial.

O documento oficial que apresenta o Curriculo da Rede ¢ um pequeno livro, conforme
mencionado acima, ¢ um livro composto por doze capitulos, sendo estes: Introducao, Objetivos da
Educagao Escolar, Objetivos da Educagdo do 1° ao 5° ano. A partir do quarto capitulo trata-se dos
ciclos da alfabetiza¢do e da consolidacdo da alfabetizagdo, que vao abordar as categorias a serem
trabalhadas em cada area do conhecimento.

Quando o Curriculo menciona “Ciclo de Alfabetizacao”, esta se referindo ao 1°, 2° 3° ano,
enquanto que “Ciclo de Consolidagdo da Alfabetizagdo” refere-se ao 4° e 5° ano.

Os capitulos 4 e 5 ficaram da seguinte forma: Ciclo da Alfabetizagdo — Linguagem e Ciclo
da Alfabetizagdo — Matematica, e se referem ao 1°, 2° ¢ 3° anos.

Os capitulos 6 e 7, intitulados de Ciclo de Consolidagao da Alfabetizacdo — Matematica e
Ciclo da Consolidagao da Alfabetizagdo — Linguagem se referem aos 4°s e 5% anos. Os capitulos 8,
9 e 10 sdo, respectivamente: Curriculo de Historia e Geografia; Curriculo de Ciéncias e Curriculo
de Educagdo Fisica. Por fim, os capitulos 11 e 12 s3o o Referencial de Descrigdo de Saberes de
Linguagem e o Referencial de Descricao de Saberes de Matematica.

No ano de 2007 inicia-se a constru¢ao do Curriculo de Habilidades do Ensino Fundamental
dos Anos Iniciais. O curriculo de habilidades refere-se as disciplinas de Lingua Portuguesa e
Matematica. Para cada uma dessas matérias estabeleceram-se categorias a serem trabalhadas em
sala de aula. Por exemplo: em Lingua Portuguesa, trabalha-se oralidade, ¢ considerada uma
categoria; leitura, ¢ outra categoria; para cada ano/série, tem-se objetivos a serem desenvolvidos

para cada uma das categorias estabelecidas.
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A claboragdo do Curriculo de Habilidades foi desenvolvida através do envio individual do
trabalho de cada professor realizado em sala de aula, em seguida haviam encontros dos professores
por série para a discussdo do material que haviam enviado e sobre o que se acrescentaria ao
Curriculo, quais modificacdes seriam feitas.

Os professores reuniam-se em pequenos grupos, de 4 a 5 pessoas, para assim a participagdo
de cada professor fosse mais significativa. Em seguida realizava-se uma Assembléia, onde eram
apresentados os trabalhos realizados nos pequenos grupos, com a finalidade de discutir, modificar,
acrescentar/retirar e aprovar os trabalhos realizados. Ao final do ano, foi realizado um grande
encontro com os professores de 1* a 5 séries, para a revisdo, corre¢do e aprovagao do Curriculo de
Habilidades. O niimero de reunides para a elaboragdo do curriculo (no que se refere aos anos

iniciais) ficou da seguinte forma:

Quadro 7 — Numero total de reuniées por ano para elaboraciao do Curriculo

2009 2010 2011 2012

Numero de 76 32 21 41
reunioes

Fonte: Relatorios finais de cada ano

As reunides dos anos de 2007 e 2008 nao encontram-se em relatoérios, pois segundo a fala da
gestora 2, quando questionada sobre os relatorios das reunides desses dois anos, ela nos explicou
que como a criagdo do DEPE se deu no ano de 2009, as reunides comecaram a ocorrer
“oficialmente” para a elaboragcdo do Curriculo a partir desse ano, portanto ndo ha registros do
nimero de reunides dos dois anos anteriores.

O Curriculo da Rede enfatiza e valoriza a intervengao pedagégica do professor no trabalho

pedagdgico:

Para facilitar o manuseio do curriculo elaborado pelos professores, ele esta
constituido em tabela, como foi trabalhado pelos professores; a escrita estd em
forma de objetivos a serem alcangados pelos alunos, mas classificados pela
Intervencdo pedagogica. A classificagdo da intervencao pedagogica foi proposta
aos professores para que houvesse maior adequacdo e precisdo na indicagao do
momento do processo ensino-aprendizagem, visto que poderia eliminar varios
adjetivos que estavam sendo utilizados para descreverem o que faziam. Estes foram
classificados da seguinte forma: se a aprendizagem esta sendo introduzida, se esté
em desenvolvimento ou ja esta em processo de consolidagdo. (CURRICULO,
2011, p. 14-15)

A intervengdo deve ocorrer ndo sé nas atividades cotidianas em sala de aula, como também

nas avaliagdes. No entanto, quando o professor intervém nas avaliagdes, ele deve sinalizar aonde
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ocorreu (se na leitura do texto, na explicacdo de um exercicio para o aluno, etc). O modelo de

intervencao ficou estabelecido segundo o exemplo abaixo:

Figura 3 — Modelo de intervenc¢io pedagogica

INTERVENCAO INTRODUZIR/ DESENVOLVER/ CONSOLIDAR
PEDAGOGICA INICIAR SISTEMATIZAR
Observa Aprende Apropria
OBJETIVO Identificar/Distinguir/ Usar/ Demonstrar/ Dominar/
A ser atingido pelo Observar/ Apontar/ Fazer/ Escrever/ Realizar
aluno Reconhecer/ Ler...
Discriminar...
A Criang¢a nao A Crianga esta A Crianga aprendeu -
aprendeu - observa aprendendo - erra eventualmente
comete erros

Fonte: Curriculo da Rede

No ano de 2008, ocorreu a elaboragdo do Curriculo de Conhecimentos de Historia,
Geografia e Ciéncias. O Curriculo de Conhecimentos ¢ parte do livro do Curriculo da Rede e refere-
se a essas trés disciplinas e aos contetidos a serem trabalhados em cada uma delas. Enquanto o
Curriculo de Habilidades vai contemplar as habilidades/categorias a serem desenvolvidas nas

matérias de lingua portuguesa ¢ matematica, o Curriculo de Conhecimentos vai focalizar os

temas/assuntos a serem trabalhados nas trés disciplinas: historia, geografia e ciéncias, para cada ano

do ensino fundamental (1°, 2°, 3°, 4° e 5° ano).

A finalidade maior do Curriculo de Conhecimento foi primeiramente discutir o que €
Historia, o que ¢ Geografia, com os professores, para em seguida colocar os temas a serem
trabalhados em sala de aula. Esse curriculo seguiu as mesmas orientagdes e diretrizes do Curriculo
de Habilidades, os professores enviavam o material, reuniam-se em pequenos grupos,
encaminhavam o material para a assembleia para as modificagdes, corre¢des e aprovagdo do
curriculo.

O Referencial para a descri¢do de saberes, dois Ultimos capitulos que compdem o livro
oficial do Curriculo, referem-se somente as disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica. Dentro
das categorias estabelecidas (leitura, oralidade, escrita, etc), ha a descricdo de cada “saber” e os

objetivos a serem alcancados para esse saber, segundo o exemplo abaixo:

Quadro 8 — Exemplo de descricio de saberes e objetivos

ESCRITA
NIVEL DA PALAVRA

DESCRICAO DOS SABERES OBJETIVOS A SEREM ALCANCADOS
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Pré-sildbico com figuras e garatujas. Avangar na escrita da palavra no nivel pré-

Escreve o seu primeiro nome com apoio do silabico utilizando letras. Utilizar letras do nome

cracha e intervencao. e outras significativas. Escrever o primeiro nome
com apoio do cracha.

Fonte: Curriculo da Rede, 2011, p. 97

Também no ano de 2008 ocorreram encontros para a produ¢do do Curriculo de Educagao
Fisica, elaboragdo da diretrizes de Linguagem e Matematica para a Educagao Especial e também
houve a producgdo das Diretrizes para o trabalho de Recuperagdo. Em 2009, ocorreu a elaboragdo do
Referencial para Descricao de Saberes e Objetivos.

Agora se apresenta um pouco mais sobre cada um dos documentos oficiais que embasaram a
proposta da avalia¢do e do Curriculo da Rede.

O documento 1, intitulado de “Texto Fundamentacao”, ¢ referente a um texto produzido no
ano de 2006, pelas trés gestoras do projeto e mais uma professora da rede, as quais formavam o
grupo de estudos chamado Organizacdo do Trabalho Didéatico — OTD — , esse grupo também
aparece no ultimo documento, sobre recuperagao.

Este texto de fundamentagdo ¢ que da sustentacdo tedrica a todo o trabalho desenvolvido no
Curriculo da Rede, no texto aparecem os conceitos de avaliar-planejar-executar, juntamente com a
proposta da avaliagdo inicial; também € pontuado os grupos de saberes, os objetivos da educagdo, a
recuperagao dos alunos, enfim, ¢ um documento que basicamente passa por todo o Curriculo.

Por ser um texto do ano de 2006, vemos que a proposta que aparece no Curriculo, tanto de
avalia¢do, como os grupos de saberes, objetivos e demais pontos, ja foram inicialmente pensados e
discutidos por uma determinada equipe, que futuramente seriam as gestoras do projeto do Curriculo
da Rede de Paulinia.

O documento 2 trata-se de um breve histérico do desenvolvimento do trabalho do Curriculo.
Esse documento vai apresentar os anos em que foram iniciados os trabalhos do Curriculo (curriculo
de habilidades, curriculo de conhecimentos), conforme ja apresentado um pouco acima. O
documento também apresenta a ideia da Intervencao Pedagogica, também ja discutida acima, em
que o professor deve Introduzir, Desenvolver e Consolidar o conhecimento.

O documento 3, “Curriculo — Anos Iniciais”, é o proprio Curriculo, com todos os capitulos
acima mencionados, o Curriculo de Educagdo Fisica e os Referenciais de Matematica e Lingua
Portuguesa. Todos esses documentos estdo presentes no Curriculo da Rede.

O documento 4, intitulado “Diretrizes Didaticas — Anos Iniciais”, se subdivide em 26
pequenos documentos, intitulados de “atividades”, para cada atividade h4 o detalhamento, ou seja,
tratam-se de diretrizes do que deve ser desenvolvido para cada uma das atividades que devem fazer

parte do planejamento pedagogico da escola. Aquelas atividades que sdao referentes a avaliagao
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colocadas neste primeiro documento, serdo retomadas e melhor exploradas mais adiante, bem
como, os documentos oficiais que tratam a avaliacdo também serdo colocados no topico especifico
do tema que tratard somente da proposta de avaliagdao no curriculo.

Relembrando que os documentos 5, 6 e 7, todos referentes a avaliagdo, serdo trabalhado no
proximo ponto, em que trataremos exclusivamente da avaliagcao dentro do Curriculo da Rede.

O documento 8, “Objetivos da Educacdo”, ¢ um documento que estd presente no livro
oficial do Curriculo, e que traz brevemente em quatro paragrafos os Objetivos da Educagao Escolar;
Objetivo sobre a Educacdo de 1° a 5° ano; Por que dar os conhecimentos, Historiografia, Geografia
e Ciéncias no Ensino Fundamental I? E por fim, o Gltimo pardgrafo que tem por titulo Como
superar a forma tradicional de trabalhar os conhecimentos. O primeiro ponto, referente aos

Objetivos da Educacao Escolar, afirma que

O objetivo da educacdo na escola publica ¢ atingir a qualidade social para todos e
cada um dos seus alunos; garantir de forma sistematica a apropriagcdo do
conhecimento acumulado pela humanidade; desenvolver as diversas habilidades;
contribuir para o desenvolvimento integral do sujeito historico; para ter visdo de
mundo coesa, coerente e consistente; resolver conflitos individuais, de grupos e
coletivos; alicercada em valores éticos; estimular, promover e oportunizar o
processo de construgdo coletiva, participativa na sociedade para manter e/ou
transforma-la de forma consciente, critica, criativa e responsavel. (OBJETIVOS,
2010, p.01)

O segundo ponto, Objetivo sobre a Educacdo de 1° a 5° ano, afirma que a finalidade da
educacdo nos anos iniciais € a de desenvolver o conhecimento cientifico, além de estimular a
convivéncia em grupo e proporcionar ao aluno encontrar solugdes para os conflitos que encontrar ao
longo de sua vida, o documento também coloca como objetivo “as habilidades de raciocinio e de
linguagem, para formar leitor e autor de textos, que use a ortografia correta e o vocabulario
adequado para conseguir pela fala e/ou escrita organizar o seu pensamento [...]” (OBJETIVOS,
2010, p. 01).

O terceiro ponto, “Por que dar os conhecimentos, Historiografia, Geografia e Ciéncias no
Ensino Fundamental 1?” coloca que a finalidade desses conhecimentos ¢ a formagao social do
aluno, superando assim, o senso comum e proporcionar ao aluno conhecer-se como ser histérico. O
documento traz que “Essas bases sdo para o aluno conhecer, compreender, ser consciente da
realidade e saber as consequéncias das acdes individuais e coletivas; para situar-se como parte da
historia, perceber-se como sujeito atuante, posicionar-se criticamente frente aos acontecimentos
[...]” (OBJETIVOS, 2010, p.02)

O quarto e ultimo ponto “Como superar a forma tradicional de trabalhar os conhecimentos”,

afirma que para superar a forma tradicional é necessario que haja um trabalho coletivo que pense
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sobre os conhecimentos a serem trabalhados. Também afirma-se que:

Supera a forma tradicional dos contetidos na escola quando esses sdo trabalhados
para se conhecer ¢ compreender a sociedade, a partir da problematizagdo; supera a
avaliagdo tradicional quando essa ¢ realizada para se planejar a continuidade do
processo; mas principalmente, quando o aluno for capaz de refletir, agir, dar
respostas a questionamentos e/ ou fazer um texto agregando os conhecimentos que
se apropriou pelo trabalho sistematizado. (OBJETIVOS, 2010, p. 02)

O Curriculo propde que haja a intervencao pedagogica do professor, esta foi exposta um
pouco acima, através do modelo “INTRODUZIR — DESENVOLVER — CONSOLIDAR”. O
documento 9, “Curriculo de Habilidades de Linguagem e Matematica 1° ano”, possui 07 paginas e
apresenta quatro categorias de Linguagem e cinco categorias de matematica, e apresenta também o
que deve ser introduzido, desenvolvido e consolidado em cada uma dessas categorias, para o 1° ano.

Como exemplo, temos:

Quadro 9 — Exemplo de categoria a ser desenvolvida no 1° ano

CATEGORIA CICLO DE ALFABETIZACAO - 1° ANO

Introduzir - Nomear professores e colegas.

Desenvolver - Transmitir recados complexos; contar e recontar historias
ORALIDADE e/ou fatos vividos ou ouvidos com seqiiéncia; verbalizar suas emocoes,
sentimentos, vontades e necessidades, dentre outros.

Consolidar - Falar o seu nome completo; formar frases com seqiiéncia e
sentido; relacionar palavras que iniciam com vogais.

Fonte: quadro elaborado pela autora com base no documento “Curriculo de Habilidades de Linguagem e
Matematica 1° ano”

O documento 10, “Curriculo de Habilidades de Linguagem e Matematica 2° ao 5° ano”, ¢
um documento mais extenso, de 20 paginas, que traz todas as categorias de linguagem e
matematica, a serem contempladas no 2°, 3°, 4° e 5° ano. Essas categorias todas foram colocadas no
livro oficial do Curriculo.

O documento 11 ¢ o “Curriculo de Histéria e Geografia”, e aborda especificamente, os
conteudos a serem desenvolvidos nas disciplinas de historia e geografia. O documento traz os
assuntos a serem desenvolvidos nos dois semestres, para o primeiro ciclo (1° a 3° ano) e para o
segundo ciclo (4° e 5° ano).

O proximo documento, “Curriculo de Ciéncias”, segue os mesmos principios do Curriculo
de Historia e Geografia, apresentando os conceitos a serem desenvolvidos em cada tema/assunto.

Além disso, o documento apresenta também o objetivo geral do ensino ministrado na disciplina de
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Ciéncias:

O foco do trabalho didatico é o aluno entender a sociedade em que vive. A
integracdo das disciplinas ocorre naturalmente quando se tem esse eixo no trabalho
didatico. A disciplina “Ciéncias” engloba pelo menos trés disciplinas que estudam
a natureza: biologia, quimica e fisica. No ensino fundamental, essas trés disciplinas
aparecem como uma denominag@o genérica de “ci€ncias”, mas aspectos dessas trés
disciplinas sao abordados, com énfase maior em biologia. O trabalho com Ciéncias
sera todo tempo relacionado a Histéria e a Geografia, fazendo-se constantes
relagdes com o presente ¢ o cotidiano do aluno, e desenvolvido de modo gradativo
e adaptado. (CURRICULO CIENCIAS, 2009, p. 01)

Seguindo na lista de documentos, o de numero 13 ¢ intitulado “Entrelagamento Curriculo de
Conhecimentos", no qual, destaca-se a importancia de haver uma interdisciplinariedade entre as
matérias de Historia, Ciéncias e Geografia. Cada uma dessas disciplinas apresenta em seus
curriculos os conhecimentos a serem trabalhados em cada matéria, porém, ndo ¢ de interesse que
essas disciplinas sejam trabalhadas de forma que fiquem isoladas, mas sim, que haja um
entrelacamento das mesmas.

Neste documento 13 ha uma lista de assuntos a serem trabalhados no primeiro ciclo e no
segundo ciclo. Para cada assunto/tema, ha uma descricdo de como pode ser relacionado com as
outras disciplinas.

Os documentos 14 e 15 tratam-se do Referencial de Linguagem e do Referencial de
Matematica, respectivamente. Ambos estdo anexados ao livro do Curriculo e apresentam a
descricdo de saberes para cada categoria do conhecimento e os objetivos a serem alcangados,

conforme exemplo abaixo, extraido do Referencial de Matematica:



REFERENCIAL PARA A DESCRICAO
DE SABERES DE MATEMATICA

DESCRICAO DOS SABERES

OBJETIVOS A SEREM ALCANCADOS

Percebe caracteristicas de utiidade de
objetos e imagens do seu conhecimento.
Separa objetos e imagens sem critério.
Na comparacao entre deis objetos, reco-
nhece diferencas.

Classificar chjetos e imagens seguindo
um critério préprio.

Classificar figuras, objetos e formas ge-
ométricas do seu repertdrio de conheci-
mento seguindo um critério pré-estabele-
cido, com intervencao.

Seriar até 3 elementos dados partindo de =
um critério, com intervencao.
Apresentar correspondéncia termo a ter-
mo, com intervengao.
Conceituar maicr/menor, igual/diferente,
com intervencao.
Classifica objetos e imagens seguindo um | Classificar cbjetos e imagens seguindo
critério proprio, mesmo que Nao seja es- | um critério proprio.
tavel. Classificar figuras, objetos e formas ge-
Classifica figuras, objetos e formas geo- | ométricas do seu repertdrio de conheci-
métricas do seu repertério de conheci- | mento seguindo um critério pré-estabele-
mento seguindo um critério pré-estabele- | cido.
cido, com intervencao. Seriar até 3 elementos dados partindode | &5

Seria até 3 elementos dados partindo de
um critério, com intervengao.

Aprasenta comespondéncia termo a ter-
mo, com intervencio.

Conceitua maior/menoaor, igual/diferente,
com intervengao.

um crtério.

Apresentar comespondéncia termo a ter-
mo.

Sequenciar a partir de uma regularidade
de um padrdo, com intervencio.
Conceituar maior/menor, igual/diferente.

Classifica objetos e imagens seguindo um
critério proprio.

Classifica figuras, objetos e formas geo-
métricas do seu repertdrio de conhecimen-
to seguindo um critério pré-estabelecido.
Seria até 3 elementos dados partinde de
um critério.

Apresenta comespondéncia termo a ter-
mo. &+

Classificar figuras, objetos e formas geo-
métricas seguindo um critéro pré-estabe-
lecido.

Serar elementos dados partindo de um
critério.

Sequenciar a partir de uma regularidade
de um padrdo.

e

A
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Fonte: Curriculo da Rede, 2011.

As letras presentes ao lado dos “Objetivos a serem alcancados” sdo os niveis aos quais as
criangas se encontram, conforme as letras vao prosseguindo, a crianca também vai aumentando seus
saberes.

O "Curriculo de Educagao Fisica" ¢ o documento 16, que apresenta os professores
participante da elaboragdo, em seguida do objetivo da educacao fisica e por fim, os conhecimentos e
habilidades a serem desenvolvidos nas atividades de cada ciclo.

O "Documento de Recuperagdo", ultimo documento oficial, traz a trajetéria da discussao
sobre a recuperacgdo, seus objetivos e procedimentos. Nesse documento aparece o grupo de estudo
intutilado OTD — Organizagdo do Trabalho Didatico, que € um grupo formado pelas trés gestoras do
Curriculo. As gestoras se reuniram com o grupo de professores que assumiu as aulas especificas

para recuperagao:
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Os professores de Recuperagdo da Rede, de diferentes Unidades Educacionais,
reuniram-se a cada més em 2007 e a cada bimestre em 2008, com o grupo que
estuda a OTD com a finalidade de discutir o trabalho realizado e unificar
pardmetros e critérios da implantagdo do Sistema, discussdo que envolveu
questionamentos relativos a: mudancas na forma de trabalho; definicdo de
objetivos; descoberta de novas estratégias; estabelecimento de critérios comuns
para se manter a unidade do Sistema de Recuperagdo, sempre com a finalidade de
trabalhar para desenvolver as habilidades necessarias dos alunos envolvidos no
processo. (RECUPERACAO, 2008, p.03)

Os critérios para a inser¢ao na recuperagdo sao definidos pelo Conselho de Classe, segundo
0s objetivos que o aluno ndo conseguiu alcancar ao longo do bimestre. Dessa forma, o conselho
encaminha o aluno para o sistema de recuperagdo, a fim de trabalhar novamente os contetdos que
ndo conseguiu atingir.

Em linhas gerais, os documentos oficiais presentes no site da Prefeitura Municipal s3o os
capitulos que compdem o livro do Curriculo, tanto ¢ que devido a isso repetimos algumas falas,
como por exemplo, sobre o Curriculo de Conhecimentos de Historia, Geografia e Ciéncias;

Referencial da Descri¢do de Saberes; Objetivos da Educacao.

3.4. Um pouco mais sobre a proposta de Avaliacao

Neste ponto, retomaremos os documentos oficiais que tratam da avaliacdo, e também a
algumas atividades do documento 1, que tratam especificamente do nosso tema de estudo, a
avalia¢do na proposta do Curriculo da Rede.

Na area da avaliagdo, que ¢ o foco deste estudo, o documento oficial do Curriculo da rede
coloca a avaliagdo no inicio do trabalho do professor, no qual “os saberes iniciais de cada um deles
¢ o ponto de partida do professor” (Curriculo da Rede, 2012, p.16), sendo assim, na organizacao do
trabalho pedagogico de sala de aula, no inicio de cada bimestre, a proposta era a de que o professor
avaliasse os alunos, descrevesse os saberes de cada um e elencasse os objetivos a serem
desenvolvidos por cada aluno, ao longo do bimestre.

No documento 1, “Diretrizes Didaticas — Anos Iniciais”, apresentam-se varias atividades e
suas respectivas diretrizes/direcionamentos. Na atividade de ntmero 1, “Trabalho coletivo:
Preparacdo da avaliagdo inicial”, estabelece-se que devem ser determinados com antecedéncia os
dias em que serdo aplicadas as avaliagdes iniciais para cada ano (1° ao 5°).

Estas avaliagdes devem apresentar diferentes linguagens, segundo a série avaliada, a fim de
proporcionar uma melhor compreensao por parte do aluno, ao expor seus saberes. Também ressalta-

se que “Essa avaliagdo ¢ para verificar a capacidade de usar conceitos e habilidades com
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autonomia numa situacdo dada e ndo se houve memorizacdo de um aspecto ou outro.”
(DIRETRIZES, 2010, p. 01, grifo dos autores). Os critérios para a corre¢ao das atividades de
avaliagdes devem ser combinados pelo coletivo docente.

A atividade 2, presente no documento 1, ¢ intitulada “Trabalho coletivo: Preparacdo da

avaliacdo bimestral”, reafirma os critérios estabelecidos na avaliagdo inicial, e acrescenta-se que:

- A avaliagdo sera tinica para o ciclo I. No ciclo II haverad uma avaliagdo para cada
série devido a especificidade do trabalho com conhecimentos.

- As avaliacdes bimestrais devem ser elaboradas e encaminhadas para analise do
DEPE com pelo menos um més de antecedéncia, para discussdo (da avaliagdo
depende o planejamento adequado a cada aluno da escola). (DIRETRIZES, 2010,

p. 01)

A atividade 3, “Aplicagdo das Avaliagdes Inicial e Bimestral”, ressalta que o professor de
classe ¢ o responsavel pela aplicacdo das avaliagdes, 0 mesmo procedimento serve para o professor
de recuperacdo e o de educacdo especial (que apresentam avaliagdes especificas), os alunos que
faltarem no dia da avaliagdo poderdo repor em um outro dia. Caso o professor necessite de ajuda na
aplicacdo, pode solicitar ajuda de outros docentes, como os professores de Educacao Fisica.

Para a corre¢do das avaliagdes iniciais e bimestrais, que ¢ a atividade 4, o documento

recomenda que

Nos casos que foram necessarios a intervengdo do professor para o aluno realizar a
tarefa essa intervencdo deve estar registrada a lapis de forma imperceptivel ao
aluno na propria avaliacdo, e considerar na correcdo o nivel de ajuda dada,
observando que o nivel de intervencdo indica o desenvolvimento proximal do
aluno na tarefa (Vygostki). (DIRETRIZES, 2010, p. 01)

A atividade 9, “Avaliacdo dos objetivos e das atividades”, coloca que a dire¢do da escola
deve enviar ao DEPE, logo no primeiro més de trabalho, o planejamento elaborado pela escola. O
documento também ressalta que “A escola reunida (dire¢do, professores, Conselho e ou/pais)
analisa o que estd sendo proposto e faz as correcdes de percurso, lembrando que todos sdo
responsaveis pelos resultados do trabalho pedagdgico desenvolvido com os alunos da escola”
(DIRETRIZES, 2010, p. 02)

O segundo documento oficial, “Bases Avaliacdo 1° aos 3° anos", que primeiramente traz um
texto de uma pagina que fala sobre a avaliagdo e seus objetivos/propodsitos. O documento inicia-se

afirmando que

A avaliagdo ¢ um momento de aprendizagem para os alunos ¢ para o professor
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de coleta de dados; que possibilitara realizar o planejamento anual ¢ bimestral
centrada nas criangas concretas que se tem em sala de aula. Para que esses dois
objetivos sejam alcancados, a crianga precisa poder demonstrar o que sabe, mesmo
que para isso precise de ajuda ou da avaliagdo de uma série anterior. A intervengao
¢ registrada para o professor saber qual o ponto de partida do processo ensino-
aprendizagem [...] Estas ajudas sdo informagdes iniciais valiosas para a professora
registrar os saberes dos alunos, ¢ o seu ponto de partida para chegar ao curriculo
elaborado. Nao se espera terminar a avaliagdo para indicar que a crianga nada fez,
€ necessario intervir. A avaliagdo para o professor ndo é o momento de medigdo
(Prova Brasil, SARESP...) ¢ o ponto de partida que precisa ser encontrado, para
planejar adequadamente. (BASES, 2010, p.01)

O documento coloca avaliagdo como indispensdvel para a aprendizagem dos alunos a
medida em que, através da avaliacdo inicial, o professor conheca os saberes de seus alunos para a
realiza¢do do planejamento anual e bimestral. Dessa forma, vemos que a avaliacdo tem um carater
mais voltado para o planejamento “A avaliagdo para o professor ndo ¢ momento de medi¢ao (Prova
Brasil, SARESP...) ¢ o ponto de partida que precisa ser encontrado para planejar adequadamente”
(BASES, 2010, p.01)

A avaliacao apresenta assim, duas caracteristicas fundamentais expostas neste documento: a
de conhecer o aluno, pois ¢ por meio da avaliacdo que o professor vai, previamente, investigar o que
o aluno sabe. A segunda caracteristica, ¢ a de ser usada para o planejamento, pois € a partir da
avaliacdo que o professor vai descrever os objetivos a serem atingidos pelo estudante, ao longo do
bimestre.

O documento também ressalta a importancia do tema a ser trabalhado na avaliagdo. Este
deve ser introduzido pelo professor no inicio do ano, e para a escolha do tema, o professor deve
contemplar os conteudos do Curriculo e também partir da realidade dos alunos. No documento

também destacam-se a utilizag¢ao de textos:

Quanto aos textos, a primeiro questdo relevante ¢ apresentar diferentes gé€neros
textuais para leitura e como possibilidade de escrita. O critério para seleciond-lo ¢
agregar informagdes dentro do contexto do tema, num crescente de complexidade a
cada ano escolar. Os textos sdo apresentados a crianga apds a introdugdo do tema e
com a referéncia bibliografica. Pode facilitar o trabalho com a matematica se usar
fragmentos de textos, dentro do tema, com dados numéricos. (BASES, 2010, p.01,
grifos do autor)

Em seguida do texto sobre as bases para a avaliagdo, ha cinco tabelas com as habilidades a
serem desenvolvidas pelos alunos de 1° a 3° ano. Cada tabela possui os itens Ponto de Partida;
Curriculo; Pedir ao aluno para fazer e Observar se o aluno atinge o objetivo, conforme mostra o

exemplo abaixo:
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Quadro 10 - Exemplo de habilidade a ser desenvolvida

PONTO DE CURRICULO PEDIR AO ALUNO OBSERVAR SE O
PARTIDA PARA ALUNO ATINGE O
FAZER OBJETIVO
Texto Expressar a Escrever ¢/ou falar a Reconhecer a pergunta

compreensio do texto. |resposta a questdo feita

sobre o texto.

como indicagdo que deve ir
ao texto procurar a
informacao.

Fonte: Bases Avaliagdo 1° ao 3° ano, grifos do documento oficial

Esses itens seguem a linha de pensamento do que o Curriculo traz e que foi dito um pouco
acima, sobre a interven¢do pedagogica exposta no modelo Introduzir-Desenvolver-Consolidar. A
proposta € que no ponto de partida, o professor introduza o tema a ser trabalhado; ao pedir para o
aluno realizar a atividade o professor vai desenvolvendo o conteudo junto com seu aluno, e por fim,
ao observa-se se 0 aluno atingiu seus objetivos o professor vai consolidando esse aprendizado, que
exige a intervengao do professor.

O terceiro documento, “Bases Avaliagdao 4° e 5° anos”, apresenta o mesmo texto inicial do
documento de bases de avaliagdo do 1° ao 3° ano, também apresenta-se quatro tabelas com as
habilidades a serem desenvolvidas no 4° e 5° ano, com o nivel de conhecimento um pouco mais

dificil para os alunos dessas séries, conforme exemplo:

Quadro 11 — Exemplo de habilidades a serem desenvolvidas

PONTO DE CURRICULO PEDIR AO ALUNO OBSERVAR SE O
PARTIDA PARA ALUNO ATINGE O
FAZER OBJETIVO

Tema: apresentar pelo
menos dois textos de
géneros diferentes.

Compreensao de texto.

Fazer a ilustracao de
um texto apresentando a
folha dividida em trés
partes; para o outro
texto, a folha sem
divisdo.

Registrar pela imagem
que compreende as
partes do texto lido.
(INTRO. DESE.
CONCL.)

Fonte: Bases Avaliagdo 4° e 5° anos, grifos do documento

O documento 4, “Diretrizes e digitacao as Avaliagdes” refere-se as diretrizes para a digitagao

das avaliagdes bimestrais. No total, sdo doze diretrizes, e que de maneira geral tratam do /ayout das
avaliacdes, nos seguintes aspectos: devem conter o emblema da prefeitura e o nome da unidade

escolar; apresentar a referéncia bibliografica dos textos utilizados; ndo podem haver imagens
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estilizadas (por exemplo, um animal ndo deve apresentar roupa ou qualquer aderego, deve ser a

imagem real do animal); o tamanho da fonte e o tipo de letra varia para cada série:

- 1° e 2° anos: letra imprensa maitscula (bastao), arial 14, com espaco duplo entre
as palavras e 1,5 entre as linhas;

- 3° ano: iniciar o ano utilizando letra imprensa maiuscula (bastao), arial 12, com
espaco simples entre as palavras e 1,5 entre as linhas e passar para a letra de
imprensa no segundo semestre do ano escolar.

—4° e 5° ano:: letra imprensa, arial 12, espaco 1,5 entre as linhas (pode haver a
especificidade, para alguns alunos da Ed. Especial, a pedido do professor, de passar

99 G

a avaliacdo destas séries para a letra bastdo, usar o recurso “formatar”, “maitasculas
e minusculas”, “somente maiusculas”). (DIRETRIZES, 2008, p. 01)

Cada unidade escolar deve digitar as avaliacdes, que sdo elaboradas pelo grupo de
professores, por série. Essas avaliagdes devem ser digitadas no inicio do bimestre e apresentadas ao
grupo de professores/direcao, antes de serem encaminhadas para impressao.

No documento oficial do Curriculo, a avaliagcdo ¢ mencionada uma tUnica vez, no final da
introdugdo, onde sinaliza-se 0 momento em que ocorre o ato de avaliar, que € no inicio do trabalho

pedagdgico,

E importante salientar que o Curriculo de habilidades é o ponto de chegada de
Todos os alunos, no entanto, os saberes iniciais de cada um deles é o ponto de
partida do professor. Assim, na rede, a cada bimestre, o professor inicialmente
avalia a aprendizagem dos alunos, descreve seus saberes e elabora objetivos
pertinentes para cada um deles. A implantacdo de um novo Curriculo é um
processo que necessita de acompanhamento. (CURRICULO, 2011, p. 16, grifos
nossos)

Como exposto na citacdo acima, o paragrafo inicia-se falando sobre o Curriculo de
habilidades, para depois mencionar a avaliagdo, em seguida o texto continua sem nenhuma
explicagdo mais aprofundada sobre o porqué colocar o ato de avaliar no inicio do trabalho
pedagogico, quais os objetivos da avaliagdo, qual a concepgdo de avaliagdo que o Curriculo
acredita, dentre outras questoes, que foram levantadas para as entrevistas com os professores.

No quadro exposto um pouco acima, sobre os temas de reunides sobre o Curriculo, as
reunides que tiveram como tema a discussao que de alguma forma contemplava a avalia¢do sdo as

seguintes:

Quadro 12 — Numero total de reunioes com tematicas de avaliacao

TEMAS AVALIACAO ANO N° de Reunides

Tabula¢ao do Questionario sobre Avaliagao 2009 04 reunides
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Recuperacao 2009 04 reunides
Organizagao do Conselho de Classe 2009 01 reunido
Referencial Prova Brasil 2009 02 reunides
Organizacdo do Conselho de Classe 2009 06 reunides
Recuperagao 2009 01 reunido
Estratégias para o trabalho de recuperagdo 2009 02 reunides
Trabalho com descritores 2009 01 reunido
Elaboragdo da Ficha Avaliativa 2009 01 reunido
Recuperacao 2010 08 reunides
Revisao critérios da Recuperacao e Avaliacao 2011 02 reunides
Recuperagao 2012 02 reunides
Analise dos Resultados do Saresp 2012 02 reunides

Fonte: Quadro elaborado pela autora, com base nos relatorios do Departamento Pedagogico.

Talvez o fato de a avaliagdo ser mencionada uma unica vez no livro oficial do Curriculo
tenha como explicagdo a pouca discussao relacionada a este tema. Mesmo as discussdes que
envolviam o assunto ndo falavam especificamente da avaliacdo, sua esséncia e pressupostos, mas
sobre a tematica da avaliacdo, que vem sempre acompanhada de outro tema (Tabulacdo do
questionario sobre avaliagdo, por exemplo). Note-se também que além das poucas reunides sobre a
avaliagdo, no ano de 2010 a discussao que envolveu as avaliagdes foi a recuperagao.

A gestora 2 nos passou alguns arquivos sobre o Curriculo, todos estes em formato Power
Point, que acreditamos ter sido apresentagdes para os professores da rede e demais participantes da
elaboracdo do Curriculo. Uma dessas apresentacdes ¢ intitulada “Avaliagdo diagnostica no ensino
fundamental”, esta apresentagdo discorre melhor sobre o fato de colocar-se a avaliagdo no inicio do
trabalho pedagogico.

A apresentacdo e o documento 1, “Texto de Fundamentacdo”, afirmam que a légica da
didatica tradicional ¢ a de colocar como primeira atividade do ano o planejamento, tanto ¢ que o
modelo a ser seguido deve ser o de Planejar- Executar- Avaliar. Na contramio desse pensamento,
vem a proposta do Curriculo, de transportar a avaliagdo para o inicio do trabalho pedagdgico, de
maneira que o modelo a ser assumido pela rede ¢ o de Avaliar — Planejar — Executar.

Ao colocar a avaliacdo no inicio do processo, o grande objetivo ¢ o de que o professor
conhega cada aluno e leve em consideracdo os saberes que cada um possui, para depois fazer o
planejamento do bimestre. Através do modelo avaliar-planejar-executar, o professor pode elencar os
objetivos individuais de cada aluno para trabalhar ao longo do bimestre e fazer as intervengdes que
forem necessdrias. Também segundo este arquivo, a avaliagdo inicial pressupde cinco pontos

importantes:
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Quadro 13 — Pressupostos da avaliacio inicial

PRESSUPOSTOS AVALIACAO INICIAL

> Planejada pelo grupo de professores do ano

> Tem como objetivo estudar e conhecer os alunos que estdo na escola

> Utiliza as mais diferentes estratégias.

> Permite que todos os alunos sejam contemplados e possam expressar seus saberes em diferentes
linguagens e com diferentes possibilidades

> Supde intervengdo do professor (registrar as intervengoes)

Fonte: quadro elaborado pela autora com base no arquivo “Avaliacdo diagnostica no ensino fundamental”

O arquivo sobre a Avaliagdo diagnéstica no ensino fundamental também afirma que a
avaliacdo inicial deve abranger os saberes sobre a linguagem (referente a escrita, leitura, imagem e
oralidade) e os saberes do pensamento matematico (no que se refere a bases da logica, SND, espaco
e forma, resolucdo de problemas, medidas e grandezas, tabelas e graficos).

Quando o professor avalia os alunos, o passo seguinte ¢ o de descrever cada um dos saberes
expressos na avaliagdes de seus alunos. Na descrigao, os professores agrupam os alunos em grupos
de saberes, que podem variar de numero conforme a série. No arquivo sobre a Avaliagdo
Diagnodstica apresentam-se até o quarto grupo de saberes, mas atualmente, hd escolas que

apresentam até 12 grupos, dependendo do ano/série

Quadro 14 — Exemplo de grupos de saberes

Grupos

G1

G2

G3

G4

Alunos que
apresentam mais
saberes, que
necessitam de
objetivos de
trabalho além dos
encontrados na

Onde serdo
colocados os
alunos com menos
saberes do que as
do grupo 1,
aqueles que

Onde serdo
colocados os
alunos com mais
saberes do que as
do grupo 4

Alunos que
apresentam menos
saberes, que
necessitam de
objetivos de
trabalho bastante
diferenciados para

maioria das . que possam
criancas do precisam de um avancar
ano/scrie trabalho para significativamente

avangarem aos
objetivos do grupo
1

no seu nivel de
saber

Fonte: Avaliacdo diagnostica no ensino fundamental.

O total de avaliagdes que ocorriam ao longo do ano eram cinco. Primeiro, havia a avaliagao
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inicial, depois ocorriam as avaliagdes no final do primeiro bimestre, no final do segundo, no final
do terceiro e a avaliagdo final, no quarto bimestre. Segundo o documento 1, “Diretrizes Didaticas
Anos Iniciais”, as escolas deveriam ter em seus calendarios as datas da avaliacdao inicial e das
quatro avaliagdes seguintes, dessa forma, o corpo docente se reunia por ano/série € preparavam as
avaliagOes da escola.

As escolas também passavam pelas avaliagdes externas, que eram muito discutidas pela

equipe gestora e pelos professores, conforme a fala da gestora 1:

Sempre quando saia os indices das avaliagdes externas eu fazia uma reunido com os professores e diretores,
com os representantes dos professores e diretores de cada escola. Faziamos uma reunido grande,
apresentavamos os indices, discutiamos mais a nota das provas do que o indice, porque o indice pegava
crianca de 12 anos na primeira série € nds eramos punidos por isso, mas, eu nunca pedi que pusessem no
sexto ano, fica 14, vai aprender, na medida que vir outra geragoes elas vao se adequando né, vao entrando na
idade certa. [...] Entdo a gente sempre discutiu a nota, discutiu o progresso que cada escola teve e discutimos
que a avaliacdo delas era mais importante do que a avaliagdo externa. (Gestora 1)

Também nesse periodo o Departamento Pedagogico estabeleceu algumas orientagdes que as
avaliagcOes bimestrais deveriam apresentar, dentre elas destaca-se que o tamanho da fonte para os
primeiros anos era 14 e para os anos seguintes era tamanho 12; a avaliacdo deveria apresentar um
tema e um contexto; as figuras ndo poderiam ser estilizadas, deveriam ser figuras reais; a avaliagao
deveria apresentar as categorias do Curriculo.

Feitas as avaliagdes pela escola/corpo docente, as mesmas eram enviadas ao DEPE, que
acompanhava e analisava se estavam dentro das orientacdes estabelecidas, e depois o departamento
enviava as avaliagdes novamente as escolas, com a devolutiva. O DEPE analisava as cinco
avaliagoOes: inicial, de final de primeiro bimestre, final de segundo bimestre, final de terceiro
bimestre e a avaliacao final, ocorrida no quarto bimestre.

A devolutiva tinha por objetivo orientar a escola e ao corpo docente se a formatagdo estava
de acordo, o contexto, o tema, e principalmente, se a avaliagdo apresentava as categorias

estabelecidas no Curriculo:

Perante cada avaliacdo enviada o Departamento Pedagogico realiza a devolutiva
indicando se esta contempla todas as categorias do Curriculo e os contetidos
ano/série. Ja com a descricdo de saberes e objetivos de cada Conselho, o
Departamento Pedagogico analisa se houve crescimento do planejamento de cada
categoria para cada grupo de alunos. (CURRICULO, 2011, p. 16)

Outro ponto também importante da avalia¢do se refere as fichas avaliativas. Esta apresenta

uma formata¢do em que aparecem todas as categorias do Curriculo e os saberes desenvolvidos ao
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longo do bimestre. Para cada saber, o professor deveria “pintar” o conceito correspondente de uma
determinada cor, sendo azul — saber consolidado; verde — saber atingido; amarelo - saber em
desenvolvimento e vermelho — saber introduzido. Na ficha avaliativa o professor deveria pintar o
saber de acordo com o que foi apresentado pelo aluno nas cinco avaliagdes do ano.

A ficha avaliativa tinha a intengdo de mostrar aos pais como estava o aprendizado de seus
filhos, evidenciando qual categoria ou quais saberes o aluno apresentava mais dificuldade, aonde
seu conhecimento estava melhor consolidado ou em desenvolvimento.

E uma ficha extensa e que exige certa atengdo por parte do professor na hora de preenché-la,
mas ao mesmo tempo, ¢ um documento muito importante que possibilita conhecer o aluno, uma vez
detalha cada um dos saberes. Atualmente, a ficha avaliativa mudou, ndo é mais tdo extensa, € oS
conceitos agora sao Insatisfeito, Satisfeito, Regular, Bom e Excelente.

Entendendo todo o contexto do Curriculo que envolve a avaliacdo e sua proposta para as
escolas municipais de Paulinia/SP, vamos conhecer a fala de professores das gestoras do projeto,
com especial atencao para a avaliagdo, a fim de compreender a concepgao que subsidia a proposta

de avaliagao.
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CAPITULO 4 — A proposta de avaliacio segundo professoras e gestoras do projeto:

consideracdes

Neste capitulo apresentaremos os dados obtidos por meio da fala dos professores e das
coordenadoras/ou gestoras, do Curriculo da Rede, no que se refere & Avaliagdo proposta nesse
projeto. As questdes que permearam os roteiros de entrevista tiveram por objetivo investigar,
através da fala das gestoras e das professoras, qual a concepcdo de avaliagdo que as mesmas
apresentam qual o principal objetivo do ato de avaliar, como elas entendem a avaliagdo na proposta
do Curriculo da rede, dentre outras questoes.

O capitulo estd estruturado de maneira que serdo apresentadas e discutidas as falas das
professoras e gestoras alocadas por tema, da seguinte forma: a proposta de avaliagdo; concepgdes de
avaliacdo; o carater formativo de todo o processo, segundo as professoras e gestoras; organizagao
do trabalho pedagogico; andlise do modelo Avaliar-Planejar-Executar; e por fim, a reflexdo de como

as professoras analisam a avalia¢dao ap6s a implementacao da proposta apresentada no Curriculo.

4.1. Analise da entrevista das professoras e gestoras

Na entrevista com as professoras, algumas questdes permearam a tematica da avaliagdo no
sentido de questionar como elas entendiam a avaliacdo e qual o objetivo do ato de avaliar, como as
professoras entendem a avaliagdo e como foi para as mesmas a participagdo na elaboragdo e
discussdo da proposta de avaliacdo. O primeiro ponto a ser apresentado ¢ referente a proposta de
avaliacio que foi desenvolvida no projeto do Curriculo da Rede.

Os documentos oficiais que discutem mais especificamente a avaliagdo sdo os documentos
1,4, 5,6, 7 e 17, respectivamente “Texto Fundamentacdo”; “Diretrizes Didaticas Anos Iniciais”;
“Bases Avaliacdo 1° aos 3° anos”; “Bases Avaliacdo 4° e 5° anos;” “Diretrizes e digitacao as
Avaliagdes” e “Documento de Recuperagao™.

Retomando um pouco do que foi discutido no capitulo 3 sobre cada um dos documentos, de
maneira geral vemos que esses documentos vao tratar do desenvolvimento da avaliagdo inicial,
tanto nos aspectos de conteudo das avaliagdes (que deveriam contemplar as categorias estabelecidas
pelo Curriculo), como nos aspectos formais das avaliagdes (fonte, logo da prefeitura e da escola,
bibliografia e referéncias).

Contudo, no que se refere a discussao sobre a compreensao da avaliagdo, do que se entendia
na rede e para os professores sobre questdo da avaliagdo, o objetivo de avaliar, porqué e para quem
avaliar, dentre outros questionamentos, nos documentos oficiais essas questdes ndo ficaram bem

esclarecidas. Portanto, recorremos a fala das professoras e gestoras para um melhor entendimento
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do que era a avaliacdo e o objetivo da mesma dentro dessa proposta de de um Curriculo nico na
rede municipal estudada.

Pudemos observar através de algumas falas que o envolvimento na elaboragdo da proposta
foi significativo, uma vez que como relatado pelos participantes, os professores eram dispensados

das aulas para participar e se encontrarem para a realiza¢ao das discussdes propostas.

Foi muito democratico, né? Porque todos os professores, nds tivemos a oportunidade de participar em
reunides, que eram durante o periodo de aula, a gente saia da escola ¢ outra pessoa substituia as nossas salas,
e nos participamos de varias reunides no decorrer do desenvolvimento do processo. (P5)

A gente ha um tempo atras nds éramos chamadas num periodo contrario, ¢ participava de diversas reunioes,
por area né, algumas de portugués, matematica, historia, geografia. E definia o que era pra gente analisar, era
a partir da nossa realidade, construindo um curriculo partindo da nossa realidade [...] A gente, no Curriculo
tinha uma discussdo entre alguns professores do que seria o nosso ponto de partida, e dai ver a realidade da
rede, e dentro da realidade da rede tinham as realidades de escolas, né? (P6)

Também ¢ interessante notar que a partir das discussdes da proposta de avaliacdo ¢ que se
comegaram a desenvolver o entendimento sobre qual era a perspectiva da realiza¢do da avaliagao
inicial. Nas falas, nota-se também que as professoras valorizam bastante a avaliacdo inicial como

essencial no desenvolvimento do trabalho pedagogico.

[...] Entdo, apos essa avaliagdo, ai o professor consegue ter um parametro, cada professor tem um parametro
da sua sala, ¢ eles conseguem dar o “ponta-pé€” inicial para iniciar o trabalho daquele ano. E ai, com o
curriculo na mao, ai eles fazem o planejamento, bimestral, anual. Entdo eu acho que uma coisa ta ligada a
outra mesmo. Eu acho que ¢ importante. Eu vi essa questdo da avaliagdo inicial aqui na Prefeitura de
Paulinia, ndo tinha visto ainda em outro municipio. E eu acho importante como a gente tem feito... que assim
o professor ja consegue ver como que a turma chegou. (P8)

Esse modelo ele ¢ significativo porque ele permite que o professor conhega sua clientela antes de planejar, e
permite uma praxis continua, ou seja, durante todo o processo, e é possivel aplicar na sala de aula. (P9)

[...] foi a partir dessas discussdes que noés comegamos a fazer as avaliagdes iniciais, antes do Curriculo a
gente ndo fazia a avaliacdo inicial. Entdo ela € pra dando norte. (P16)

Entdo, nessa proposta nossa ai, o que eu achei bem interessante que eu ndo fazia antes foi a Avaliagao Inicial,
que sempre a gente faz o planejamento, da a aula e ai vem a avaliagdo. [...] Facilita o trabalho inicial,
facilita a propria avaliacdo posterior, porque eu ja fico esperando um resultado, diante do trabalho que eu vou
desenvolver no bimestre, entdo eu acho que ¢ muito valido. (P11)

Porque a primeira avaliagdo a gente vai ter nogdo do que a gente tem ali na sala, entdo vocé ja traca o perfil
da sala, né, entdo voc€ ja sabe, tantos do grupo 1, tantos do grupo 2, tantos ta assim....entdo vocé ja tem uma
nocao do que vocé vai pegar ali, tem anos que vocé pega uma sala muito boa, bem homogénea [...] Entdo
vocé ja sabe o que te espera, com essa avaliagdo inicial. Se ndo tivesse essa avalia¢do inicial, vocé so
descobriria isso na primeira avaliagdo, depois do bimestre, no final do bimestre, entdo olha o tempo que vocé
perdeu. Vocé entendeu? A avaliagdo do segundo bimestre pra mim seria desnecessaria, a do terceiro ¢ do
quarto também. Eu avaliaria o dia a dia. Vocé sabe exatamente o que que aquele sabe, o que que aquele outro
sabe, ndo ¢? (P19)

E ¢ uma coisa que ¢ um tipo de avaliacdo que funciona sim, acho que pra vida. Ela ndo ¢ s6 escolar, ¢ uma
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avaliag@o que vocé chega em algum lugar, alguma festa, vocé antes de entrar, vocé avalia, ¢ normal da gente,
vocé avaliar pra ver [...] Na escola isso ¢ a mesma coisa, vocé avalia que grupo vocé tem. Se ¢ um grupo que
aprende de maneira mais silenciosa, se ¢ um grupo que aprende com atividades mais praticas, se ja tem o
contetdo x. E como na vida, s6 que em sala de aula. (P20)

Fica evidente por meio das falas dos professores como a se valorizava a avaliagdo inicial
inserida pela proposta de avaliacdo. As gestoras destacaram a avaliacao inicial, como também, a
descri¢do de saberes que, segundo elas, proporcionava em novo modelo de avaliar, um outro jeito
de se pensar a avaliagdo, para além do contexto e das categorias® presentes no livro oficial do

Curriculo, que deveriam estar presente nas avaliacdes

Quando terminou o curriculo, ai a gente comegou a discutir com elas, quando a gente terminou a primeira
fase do curriculo, que ja tinha sido votado que toda avaliacdo, ela tinha que ser sobre o curriculo, ndo dava
pra ser da forma como era. Entdo tinha que ter uma coeréncia, e a gente fez um ciclo de debates sobre
avaliagdo, né, porque para descrever os saberes [...]| era uma grande avaliagdo que podia ser feita em varios
dias, mas ali tinha que ter conhecimento da lingua portuguesa, da matematica, da historia, da geografia e das
ciéncias. Entdo o tema tinha que ser abrangente [...] (G1)

Isso a gente fez inclusive antes do curriculo. A avaliagao foi feito antes do curriculo até eu falo que quando a
gente pegou tanto as avaliagdes, quando a gente comegou a elaborar a gente ja tinha trabalhado a questdo da
avaliag@o. O que que os professores, o que a gente fala/falava, eu tenho no comego do ano criangas dos mais
diferentes saberes na minha sala de aula. Nao existe sala homogénea e nunca vai existir. Eu recebo no meu
comego de ano, eu tenho um primeiro ano, eu tenho desde aquele aluno que ja estd com uma preocupagao
ortografica, até aquele aluno que ndo sabe escrever o proprio nome. Essa € a realidade. [...] Entdo o que que
a gente propOs pros professores, primeira coisa: vamos avaliar onde esta as criangas. Porque eu preciso
avaliar para planejar [...] ai eu executo o trabalho, executo esse meu planejamento, porque eu to pensando
em todas essas criangas e depois de 2 meses eu re-avalio, pra ver aonde eu estou, novamente a gente vé se
essas criangas estdo em que grupo e planejo objetivos pra mais um bimestre. (G2)

A gente prop0s que o primeiro trabalho a ser feito na escola seria a avaliagdo. Depois da avaliacdo, a
descricao de saberes encontrada. Terminando essa descri¢ao, planejar quais sdo os proximos objetivos € ai o
trabalho pra alcancar[...] Quando a gente pegou as avaliacdes, tinham avaliagdes que eram folhinhas
agrupadas. A escrita de palavras pro primeiro ano, era 14 de frutas e o restante da avaliacdo falava de animais,
de bairro, ndo tinha um contexto. Ja tinham grupos de professores que pensavam em contextualizar a
avaliacdao. Nada do que a gente fez foi tirado do aleatorio. Tudo ja existia sem estar sistematizado a nivel de
rede ¢ as vezes nem a nivel de escola. [...] Foi também uma quebra de paradigma do que significava uma
avaliagdo na rede. [...] elaborar uma avaliagdo dentro das categorias do curriculo e coletivamente dentro de
um contexto, eu acho que foi um passo muito importante pra rede, sabe? Porque ai também a avalia¢do tinha
que ser unica, pra todas as turmas da escola. Também foi uma discussdo muito grande. (G3)

Na fala das gestoras observamos uma discrepancia no que se refere a origem da discussao da
avaliagcdo, a gestora 1 afirma que essa discussdo comegou apds o término da primeira fase do
Curriculo, enquanto a gestora 2 afirma que as discussdes sobre a avaliagdo comegaram antes mesmo

do desenvolvimento do Curriculo.

4 Essas categorias dizem respeito aos conteudos que estdo presentes no livro oficial do Curriculo, e que deveriam
aparecer nas avaliagdes. Existem diferentes categorias a serem trabalhadas, por exemplo, categoria de leitura,
oralidade, escrita da palavra, escrita do texto, dentre outras.
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No documento 1, intitulado de “Texto de Fundamentagdo”, Que se trata de um texto de
2006, produzido por quatro pessoas, trés delas fazem parte da equipe gestora que coordenou a
elaboracdo e, a implantagdao da nova proposta, posteriormente. ha a reflexao sobre a organizagao do
trabalho didatico proposta no Curriculo da Rede, revelando a importancia da inversdo da avaliagdo
para o inicio do trabalho pedagodgico, a descricdo dos saberes iniciais d e cada aluno até a alocagao
dos alunos nos grupos de saberes para posterior planejamento do trabalho a ser desenvolvido. O

documento destaca que:

A proposta apresentada aos profissionais das escolas do ensino fundamental intenta
reorganizar o trabalho didatico para que este atinja as classes populares por meio de
uma educagdo que trabalhe com classes heterogéneas e atinja cada crianga em sua
humanidade. Parte-se do pressuposto de que o professor anseia por ser o intelectual
de seu trabalho, por colocar em pratica a sua visao de educagdo, seus
conhecimentos teoricos, e a partir de sua pratica coloca-los em questionamento, e
por outro lado, que o professor apresenta formacdo e competéncia para este
movimento. Desse modo partira do estudo de seus alunos, os conhecera e planejara
para cada um dos alunos reais que encontrara em sala de aula. (TEXTO
FUNDAMENTACAO, 2006, p. 4)

A discussao sobre a “inversao da ldgica”, em que aparece a ideia da avaliagdo inicial, foi
primeiramente elaborada pelo grupo de Organizagdo do Trabalho Didatico. e, posteriormente,
apresentada a equipe de docentes, as quais tiveram a oportunidade de participar da reelaboragdo da
proposta de avaliacdo agora discutida com todos os professores da rede e, depois de compreendida.
Se pode notar por meio das falas das professoras que tal proposta na pratica foi bem aceita pelas
mesmas, pois estas informaram que que desenvolveram esse modelo em sala de aula e aprovaram os
seus resultados, e modificaram sua pratica e entendimento sobre avaliagdo, uma vez que, passaram
a considerar a importancia da avaliagdo para auxiliar o desenvolvimento do trabalho pedagoégico.

A proposta de avaliagdao trouxe organizacao a rede quanto ao planejamento e execucao do
trabalho pedagogico desenvolvido, segundo a fala dos participantes, tanto no que se refere ao
formato das provas como sua aplicacdo, conforme ¢ afirmado no texto de fundamentagdo “Todos
devem iniciar a avaliagdo no mesmo dia e devem ser planejadas para que ocorram em diversos dias,
evitando sobrecarga ao aluno e possibilitando que o professor possa avaliar uma etapa antes de
aplicar a proxima.” (TEXTO FUNDAMENTACAO, 2006, p. 06).

Percebemos em uma fala de uma professora que a proposta de avaliagdo e o Curriculo
permitiu que toda a rede trabalhasse da mesma forma, a partir do momento em que todas trabalham

0s mesmos contetidos:

Eu mudei justamente [a forma de avaliar] porque eu passei a entender, qual ¢ a proposta, gostei e vi que pra
mim poder trabalhar ¢ uma forma mais pratica, e eu consigo entender, tem sentido. Entdo eu falo, pra mim
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passou a ter sentido, ¢ 0 que € mais interessante, ¢ que por ele ser Unico, as vezes ndo tem tanta discrepancia,
quando as vezes vem uma crianca de outra escola, ¢ uma coisa so, entdo ja facilita. A gente vé bastante isso
porque a gente recebe criangas de outros Estados, entdo vocé percebe a diferenga de crianga que vocé recebe
que ¢ da rede, né e crianga que vem de outro estado.(P6)

Diante das discussoes e reflexdes sobre avaliagdo, percebemos que as professoras tem muito
bem esclarecida a ideia da avaliagdo e suas relagdes com o Curriculo proposto, no sentido em que a
avaliacdo pode ser um elementos fundamental para articular aos saberes e as categorias necessarios

a aprendizagem.

Nao tem o que questionar, porque ela [a proposta de avaliagdo] tem que obedecer tudo, tudo, todos os
saberes eu tenho que atender, dentro de lingua portuguesa, dentro de matematica, os conhecimentos gerais
que os alunos tem que ter, porque se ndo fizer desta forma, eu ndo sei aonde é que o meu aluno aprendeu |...]
Eu resumo a avalia¢do nesse sentido, ¢ um processo de aprendizagem, que ele tem que ta dentro de um
contexto que obedece a um Curriculo, que obedece a um planejamento, que obedece ao entendimento do
aluno, que leva o aluno pra um novo conhecimento. (P4)

Mas pensando no Curriculo, a gente tenta tirar da avaliagao aquilo que o Curriculo propde pra gente, que € o
minimo pra vocé encaixar, determinar ela em qual grupo que a gente determinou que ela deveria ficar, se ela
atingiu o minimo de saberes de determinado grupo. Entdo a avaliagdo pra nos € bom porque ela da pra gente
um parametro [...] Entdo mesmo a avaliagdo sempre passando um medo pras criangas, estressa bastante a
gente na semana de avaliacdo, que vocé fica com essa expectativa toda, eu acho que ela ¢ fundamental,
porque ela sempre d4 um pardmetro pra gente, até que ponto a crianga vai sozinha, até que ponto e se
realmente ela encaixa nos grupos que a gente determina pra ela, o que realmente eu ndo consegui, o que eu
preciso trabalhar mais. (P5)

Ao passo em que se valoriza a avaliagdo inicial, a descricdo de saberes e a alocagdo dos
alunos em grupos, na fala das professoras também ha a marca da proposta de avaliagdo como
importante propulsora do ensino-aprendizagem, em que o conhecimento ¢ mais importante do que

notas ou conceitos finais.

Oh, eu acredito que se a gente tem que seguir realmente o que esta 1a [na proposta], entdo a avaliacdo ela tem
que fazer parte mesmo desse aprendizado, que aquela coisa de que a avaliagdo € pra vocé€, como posso dizer,
vocé avalia s6 pra medir, o que é a proposta do Curriculo ¢ que a avaliagao ela tem que ser um processo de
aprendizagem mesmo. Entdo, eu particularmente também, no meu trabalho, naquele momento, se a crianga
fala pra mim, me questiona “- Professora, mas assim (um exemplo), 27 tem la na tabuada do nove, eu
posso...”, né entdo assim € pra mim, ¢ 0 momento que eu vou intervir pra que eu ndo perca aquele momento
da aprendizagem da crianga, eu vou estar assinalando aos colegas que “- Olha, houve a minha intervengao”,
mas naquele momento, na avaliagdo, pra eu fazer com que o aprendizado ocorra, eu ndo posso perder [...]
(P2)

Como dados que obtenho do aluno pra ver o que ele ja conseguiu aprender pra eu a partir dai comegar o que
eu tenho que trabalhar com ele. Entdo ela ndo ¢ uma avaliacdo pra eu dar nota, nada disso. Ela ¢ uma
avaliagdo de conhecimento, o que ele ja conseguiu adquirir nesse trabalho todo e ai o que ele adquiriu e
como, porque as vezes eu trabalho uma questdo e a crianga pega outro foco, ela consegue pegar outro foco
que vocé nao tinha pensado, que foi aquém ou além do que vocé tinha planejado. Entdo ¢ um momento de
avaliar mesmo, o que ¢ avaliar? Fazer uma avaliagdo pra vocé poder planejar os proximos passos, avaliar pra
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planejar. (P13)

Através das falas notamos que a proposta de avaliacdo esteve alicercada na avaliacdo
diagnostica, a qual teve por objetivo mostrar aos professores como estavam seus alunos, no que se
refere aos conhecimentos, duvidas e dificuldades dos mesmos no processo de aprendizagem. Por
meio da avaliacdo diagnostica o professor conseguiu estabelecer e construir o foco do seu
planejamento, da organizacdo do seu trabalho pedagogico através do estabelecimento dos objetivos
individuais para cada aluno. A proposta de avaliagdo nos mostra que o grande objetivo do ensino-
aprendizagem era o de proporcionar crescimento aos alunos, independente de seus saberes ou de
quais grupos pertenciam.

Através do entendimento das professoras sobre a proposta de avaliagdo, observamos o
segundo ponto a ser discutido e analisado, as diferentes concep¢des de avaliacio que permearam as
falas, que sdo apresentados como: diagndstico, planejamento, processual/continua, classificatoria.
Desta forma, para cada concepcdo indicada pelos participantes da pesquisa em suas falas, se
procurou estabelecer uma discussdao, um didlogo com os a teoria da avaliagdo em questdo. Para dar

inicio, apresentamos a avalia¢do entendida como diagndstica:

E a avaliacdo cla dava pra gente esse parametro, pra ver se as criangas atingiram ou ndo os objetivos que a
gente tinha proposto pro bimestre, de acordo com tudo aquilo que a gente definiu no Curriculo que noés
teriamos que trabalhar durante o ano. [...] A gente dava o contetido, trabalhando com os objetivos, ¢ ai a
avaliacdo nos dava essa visdo, de quem atingiu os objetivos ou nao pra poder refor¢ar o trabalho em cima
disso, e envia-los pra recuperacdo caso necessario, se eles ndo atingissem os objetivos do bimestre. A
avaliac@o era pra isso. (P6)

Entdo a avaliagdo ¢ pra diagnosticar, como um diagnéstico mesmo, pra ver o que a crianga ainda nao
aprendeu e poder depois refazer aquele conteudo, trabalhar novamente, de maneiras diferentes, certo? (P7)

E uma avaliacio diagnostica, é através dessa diagnéstica que eles vio mostrando o que eles sabem e a gente
vai elaborando saberes para cada grupo de alunos. (P10)

A avaliacdo diagndstica a que as professoras se referem ¢ aquela apresentada por Raphael
(1995), j4 mencionada no primeiro capitulo da dissertacdo, “A avalia¢do diagnostica, feita antes de
se iniciar o processo de ensino aprendizagem, visa a detectar situagdes-problema dos alunos ou da
classe, subsidiar o planejamento [...]” (RAPHAEL, 1995, p. 35, grifos do autor). E uma avaliagdo
que, como aponta a autora, serve como um parametro, pois € a partir da avaliacao diagndstica que o
professor consegue identificar as dificuldades, necessidades, e conhecimento que os alunos

apresentam e que serdo trabalhadas ao longo do bimestre.
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Ta ali, e ai eu vejo que ndo ficou legal. As vezes eu s6 vejo na avaliagdo, porque o dia a dia vai passando,
passando, eu reforno, eu volto, porque eu acho que ai quando vocé vé ali mais de 50% da sua sala ndo
entendendo, o jeito que vocé trabalhou ndo foi claro. Entdo a gente tem que voltar. E preciso isso, né? Sendo,
ndo tem sentido. Pra que eu avaliei se eu t6 vendo que o problema nio foram as criangas, foi a forma como
eu trabalhei, que é por isso, né [...] (P1, grifos nossos)

Através da avaliagdo eu consigo as vezes coisas que no dia a dia eu ndo percebo [...]

Eu procuro deixar na avaliagdo que eles fagam totalmente sozinhos, aquele um ou outro que tenta copiar,
assim, uma coisa que passa desapercebido pela gente, mas eu tento fazer com que eles facam totalmente
sozinhos pra ver o que realmente eles conseguem, o que eles conseguiram assimilar, o que eles conseguiram
fazer, o que realmente aprenderam, e ai a gente vé muita coisa [...] (P6)

Além de diagnosticar as dificuldades dos alunos, essa avaliagdo inicial/diagnostica permite
ao professor poder retornar ao trabalho pedagdgico com outras estratégias de ensino, trazer novos
olhares, novos instrumentos para trabalhar com os alunos aqueles conteudos que ficaram mal
esclarecidos. A avaliacdo diagnostica tem como finalidade o desenvolvimento dos alunos, por meio
do levantamento das dificuldades que aparecem nas avaliagdes para posterior redirecionamento do

trabalho pedagogico.

[...] a avaliagdo da aprendizagem deve ter sempre uma finalidade exclusivamente
diagnoéstica, ou seja, ela se volta para o levantamento das dificuldades dos
discentes, com vistas a corre¢cdo de rumos, a reformulacdo de procedimentos
didatico-pedagogicos, ou até mesmo, de objetivos e metas. Quando se permite
fazer comparagdes, ela o faz em relagdo a dois momentos diferentes do
desempenho do mesmo aluno: verificagdo do que ele avangou relativamente ao
momento anterior de um processo de ensino-aprendizagem. De forma alguma ela
pode ser usada para comparar desempenhos de alunos ou de turmas diferentes ou
para classifica-los em scores ou quadros que revelam hierarquias de desempenhos.
(ROMAO, 2005, p. 62, grifos do autor)

Através das falas, observamos também que a avaliagdo diagnostica ndo estava voltada para o
desempenho e classificagdo dos alunos, mas para retomar e reforcar o conhecimento trabalhado em

sala de aula.

Entdo, nessa proposta nossa ai, o que eu achei bem interessante que eu ndo fazia antes foi a Avaliagao Inicial,
que sempre a gente faz o planejamento, da a aula e ai vem a avaliagdo. Entdo a gente comecar o ano com
essa avaliacdo diagnostica foi muito importante porque vocé vé realmente como o aluno chega, pra vocg,
independente de ele ter um perfil 14 no final do ano anterior, as vezes ele chega com outro [perfil], né,
geralmente, ¢ 0 mesmo, mas um pouquinho aquém, raramente um pouquinho além, mas ele vem ja com um,
ele vem mesmo com uma fotografia de como vocé pode trabalhar com esse aluno, naquele ano. (P11)

Além de permitir ao professor visualizar aqueles que atingiram ou ndo os objetivos
estabelecidos, a avaliacdo diagndstica aparece como um instrumento necessario para o professor e
para o desenvolvimento do trabalho pedagdgico, pois permite um acompanhamento dos

retrocessos/avangos dos alunos, e também permite que haja intervengdes durante todo o processo de
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ensino-aprendizagem.

Na fala das professoras a avaliagdo ¢ entendida também como planejamento, a partir do que
¢ apresentado na avaliagdo inicial/diagnostica, os professores vao planejar os objetivos a serem
desenvolvidos por cada aluno. Goldberg (1973, p.64, grifos do autor) define o ato de planejar da
seguinte forma “Literalmente, planejar significa submeter uma dada realidade a um plano.”

Nas falas das participantes, o planejamento vem logo em seguida da avaliagdo, com a
finalidade de contemplar os saberes apresentados, ou seja, ¢ um plano de agdo em que o professor
consegue desenvolver os objetivos para cada um de seus alunos. Estes objetivos individuais serdo

trabalhados ao longo do ano.

E o planejamento. Pra fazer com que a crianga mesmo ela acabe construindo, e conseguindo adquirir mais
conhecimento. (P20)

Entdo, ai € que o diferencial, né? Porque antes, a gente avaliava a crianga pra saber se ela atingiu o objetivo
do nosso trabalho, dos contetidos trabalhados com e¢les, ¢ a proposta do Curriculo € ao contrario né, € vocé
avaliar pra poder planejar, entdo de acordo com os niveis de saber da crianga, eu planejo pra poder fazer
aumentar os saberes, crescer, entao essa foi o diferencial. (P3)

A avaliacdo na proposta do curriculo ela deixou de ter carater apenas classificatério para ela ser de
planejamento mesmo. Entdo a gente avalia, a gente elabora os saberes, elabora objetivos para trabalhar com
os alunos durante todo bimestre. Ai, no final do bimestre a gente avalia de acordo com aqueles objetivos que
noés planejamos. Montamos uma avaliacdo daqueles objetivos, ai no conselho de classe a gente classifica os
alunos por nivel de saber de cada um e replaneja em cima disso [...] (P9)

Planejar. O objetivo principal ¢ planejar, ¢ planejamento, é esse, ndo tem outro, né, a gente avalia pra
planejar [...]

[...] o nosso objetivo € planejar, né, l6gico que dentro da avaliagdo a gente também tem a questdo de avaliar
no sentido de saber se a crianga esta pronta pra passar pra mais um nivel. (P5)

O objetivo de avaliar? Bom, pra mim, avaliar ele em primeiro lugar, eu tenho que planejar, também através
dessa avaliag@o. Entdo a avaliacdo, pra mim no caso a inicial, ela serve pra planejar o que eu vou trabalhar
com essa crianga ao longo do ano. Entdo na verdade diferente do que eu pensava antes, “- Ah, avaliar me
mostra o que eu trabalhei com a crianga, o que ela precisa aprender”, ndo, avaliar hoje serve pra eu planejar
as minhas aulas, pra eu conseguir depois o que aquela crianga precisa aprender, td& com maior dificuldade, pra
organizar o meu trabalho. E pra isso que serve a avaliagio pra mim hoje. (P11)

O planejamento aparece nas falas das professoras como um auxiliar no desenvolvimento do
ensino-aprendizagem e que possibilita assim a interven¢do na dificuldade do aluno, segundo
Vasconcellos (2002, p. 36).“ [...] Planejar ajuda a concretizar o que se almeja (relagdo teoria-
pratica); aquele algo que planejamos ¢ possivel acontecer: podemos, em certa medida, interferir na
realidade [...] A avaliagdo vem para dar base ao planejamento, pois aquilo que deve conter no
planejamento foi indicado pelos alunos nas avaliagdes, assim, o planejamento “concretiza” os

objetivos e metas a serem atingidos pelos alunos, aqueles que forma levantados, elencados e
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descritos na avaliagdo inicial e que podera, se necessario, ser retomado apds futuras avaliagdes.

Segundo Souza, a fungdo de retroinformar tem por objetivo (1991, p. 37) “[...] -
retroinformar: busca a verificacao dos resultados alcangados durante ou no final da realizacdo de
uma etapa do processo ensino-aprendizagem, para replanejar o trabalho com base nas informagdes
obtidas” . Por meio da fungdo de retroinformar, os professores verificam se os objetivos
estabelecidos para cada aluno foram de fato alcangados, além disso, os professores podem retomar
os conteudos e trabalhar melhor aquilo que ficou defasado.

Vemos nas falas das professoras que a concep¢do da avaliagdo como planejamento ¢ uma
ideia muito presente, até mesmo porque na propria proposta de avaliacdo, o ato de avaliar precede o
planejamento, reforcando o pensamento de que a avaliacdo € quem orienta os objetivos e, de certa
forma, o desenvolvimento do trabalho pedagogico.

Nos documentos relacionados a avaliagdo ndo aparecem referéncias sobre correcdo das
avaliagdes, somente aparecem que quando finalizadas, as avaliagdes sdo enviadas ao Departamento
Pedagogica para verificagdo das categorias, ou seja, se as avaliagdes contemplaram os saberes
propostos, as categorias do curriculo a serem desenvolvidas. Observamos que uma das gestoras

destacou, além da avaliagdo como um planejamento, a importancia da corre¢ao das avaliagdes.

A gente fez um trabalho conjunto de como corrigir aquela avaliagdo, como olhar pra ela, porque ela nao era
uma avaliagdo institucional apesar de ser Unica na rede, ela ndo tinha o objetivo de ranquear. Nao era isso, o
objetivo daquela avaliag@o era descrever saberes. A gente queria que depois da avaliagdo cada professor
pegasse o que o seu aluno produziu e descrevesse os saberes que encontrou. N2o pra ranquear, mas pra
planejar. (G3)

Ainda que na fala das professoras apareca de forma clara que o objetivo da avaliagdo ¢
planejar, reforcamos neste trabalho que a avaliagdo tem por objetivo subsidiar todo o trabalho
pedagbgico, sua fungdo nao deve ficar relegada ao planejamento e esclarecimento dos objetivos, a
concepgao de avaliagdo que acreditamos € uma avaliacdo emancipatéria (SAUL, 1995), que tem por
finalidade orientar o trabalho pedagogico e proporcionar aos alunos seu desenvolvimento pleno.

Outra concep¢do que observamos nas falas ¢ a avaliagdo classificatoria. A avaliacdo
classificatoria, na fala de Souza (1991b) ¢ pautada no julgamento do aluno, assim sendo, “A
finalidade de classificacdo sobrepde-se a de andlise, reformulagdo ou redirecionamento do trabalho
desenvolvido” (p.97), a classificagdo tem a funcdo de aprovar ou reprovar os alunos, classifica-los
em bons, regulares ou ruins, dentre outros conceitos.

Na proposta de avaliacdo estudada na pesquisa, a classificagdo vem para alocar os alunos
segundo o grupo de saberes ao qual eles serdo direcionados, através do que foi apresentado na

avaliacdo e no dia a dia. Na fala das professoras, a avaliacdo dentro da concepcao de classificagao
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aparece ndo para ranquear o desempenho dos alunos, mas sim no sentido de direcionar os alunos
para o grupo de saberes, com a finalidade de aprimorar os seus conhecimentos.

Nessa proposta, a classificagdo tem o carater de direcionamento e redirecionamento dos
alunos, ou seja, ndo ¢ uma avaliag¢do voltada para o desempenho meramente para classificar o aluno
e encerrar uma etapa de conhecimentos ou do curriculo, conforme vemos na fala de Souza (1991b),
mas ¢ uma avaliacdo que vai orientar o professor a qual grupo de saber pertence o seu aluno, assim,
o planejamento do professor sera voltado para o contetido que o aluno precisa atingir, bem como as

atividades a serem desenvolvidas.

Entdo, a minha questdo de avaliagdo agora que eu mudei, que antes era avaliar pra poder dar nota pro aluno,
vé se ele sabe e o que ele ndo sabe. E hoje assim, € o que ele sabe e o que ele ndo sabe, mas pra avaliar de
acordo com o que ele ndo sabe, planejar pra que ele possa atingir. Entdo eu mudei a minha visao de planejar
através do Curriculo, que dizer, de avaliar, porque agora eu avalio e planejo, antes ndo, eu planejava e depois
avaliava. A gente planejava, mesmo sem saber se a crianga ia prosseguir ou ndo, ¢ chegava, dava a prova, ¢
avaliava 14 dando uma nota, atribuindo uma determinada nota. (P3)

Eu acredito que [0 objetivo da avaliacdo ¢] diagnosticar e também pra classificar, como a gente agrupa aqui.
S6 que antigamente ela era so classificatoria, né? Hoje ela tem esses dois lados, vocé faz o diagnodstico pra
classificar que grupo que ta, se precisa de recuperacdo, que através dos grupos a gente consegue ver |[...]
(P7)

Entdo ela ¢ uma avaliagdo que integra a crianga, ela traz a crianga, mesmo que a crianga ndo sabe, ela vai
demonstrar algum saber ali, nao sabe entre aspas. Ja a avaliagdes governamentais, que sdo as avaliagdes
como Prova Brasil por exemplo, Saresp, elas sdo avaliagdes aplicadas sem nenhuma intervencdo,
simplesmente a crianga pega, tem que ler e se virar, ndo é assim? [...] Na nossa avaliagdo a crianga tem
oportunidade de demonstrar o que ela sabe, mesmo que ela ndo saiba aquele habilidade que diz naquela
questdo, mas ela pode ali naquela questao que ela sabe de alguma coisa, ndo daquela habilidade, mas ela td a
caminho. (P5)

A gente fez um trabalho conjunto de como corrigir aquela avaliagdo, como olhar pra ela, né assim, porque ela
ndo era uma avaliagdo institucional apesar de ser Gnica na rede, ela ndo tinha o objetivo de ranquear. Ndo era
isso, o objetivo daquela avaliacdo era descrever saberes. A gente queria que depois da avaliagdo cada
professor pegasse o que o seu aluno produziu e descrevesse os saberes que encontrou. Ndo pra ranquear, mas
pra planejar. (G3)

Embora se apresentou as diferentes concepcdes de avaliagdo enunciadas, se observou que a
concepgdo que mais apareceu nas falas das professoras foi a da avaliagdo como processual/continua.
E muito interessante observar que as professora entendem a avaliagio como um processo e,
também, como um reflexo do trabalho do professor, como algo que faz parte do processo de ensino-

aprendizagem e que, principalmente, deve estar centrado no aluno, em seu desenvolvimento.

Eu acho que ¢ uma avaliagdo processual. Eu vejo ela assim, como processual, com intervengdo no trabalho,
como uma ferramenta a mais, que ¢ onde eu consigo avaliar ali: “Ah, essa crianga ta entendendo tal coisa.”;
Por que? No dia a dia a gente vai trabalhando no coletivo [...]

Quando eles se deparam com a avaliacao € que eles se deparam assim, de “- Ai, ndo, eu achei que eu sabia e
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eu nao sei, como que eu fago?”. Entdo ¢ ai que eu consigo retomar e explicar de novo ou de outra forma, e
ver também que assim: “Nossa, eu achei que fulano tava entendendo o contetido e nio t4, ta perdido ainda,
né? Eu tenho que voltar com essa crianca.”. Ent3o eu vejo muito como uma forma de trabalho mesmo. (P1)

Através dessa primeira fala podemos perceber a avaliagdo processual mediadora, na qual a
professora intervém no processo de aprendizagem do aluno, retomando o contetido que ficou mal
esclarecido. Segundo Hoffmann (2005, p. 57) “O sentido original do termo mediacao ¢
interveng¢do, intercessdo, intermediacdo”, uma vez que o professor traz de volta aquilo que nao foi
processado pelo aluno, ¢ realizada a avaliagdo mediadora, que tem por finalidade fazer com que os
alunos enriquecam-se de conhecimentos, através de suas vivéncias, troca de ideias, duvidas e
questoes.

Outras falas corroboram para o entendimento dos participantes da pesquisa a respeito da

avaliagdo processual:

[...] eu acredito que se a gente tem que seguir realmente o que esta 14, entdo a avaliagdo ela tem que fazer
parte mesmo desse aprendizado, que aquela coisa de que a avaliagdo ¢ pra vocé€, como posso dizer, vocé
avalia s6 pra medir, o que ¢ a proposta do Curriculo € que a avaliagdo ela tem que ser um processo de
aprendizagem mesmo [...] Meu trabalho ele vai acontecer a partir da avaliacdo, eu vou melhorar o meu
trabalho a partir da avaliagao. (P2)

A avaliagdo é um processo diario, ela tem que ocorrer paralelamente ao ensino, o aluno aprendeu, vocé tem
que ver até que ponto ele atingiu essa aprendizagem, pra que vocé possa dali pra frente seguir o teu trabalho,
porque cada aluno ¢é cada aluno, ele ndo tem uma apresentagdo de aprendizagem continua, esse aprende, o
outro aprende igualzinho, ndo, eles tem um processo de aprendizagem diferentes [...] Entdo a avaliagdo ela
tem que ser medida perante o conhecimento dos alunos, cada um, ¢ no todo, entdo a avaliacdo ela é um
processo, um processo continuo, que ela inicia quando vocé comegou o ano letivo, até o final do ano que
vocé termina. (P4)

A avaliagao processual/continua descrita na fala das professoras apresenta nuances que pode
encaminhar para a avaliagdo emancipatéria da qual Saul (1995, p. 61) caracteriza como uma
avaliagdo que tem dois objetivos basicos “[...] iluminar o caminho da transformagdo e beneficiar as
audiéncias no sentido de torna-las autodeterminadas”, isso nos mostra que o compromisso da
avaliagdo emancipatoéria € o de produzir no aluno uma consciéncia critica, capaz de produzir
conhecimento e transformar a realidade que o cerca, segundo suas duvidas/questdes, anseios, enfim,
o compromisso do aluno ¢ o de “[...] em uma acdo educacional escrevam a sua “propria historia” e
gerem as suas proprias alternativas de a¢ao”. (SAUL, 1995, p.61)

Ainda na fala das gestoras observamos o olhar delas sobre a nova forma de avaliar que a

proposta de avaliag@o trouxe para as professoras.

[...] se vocé faz uma avaliagdo, que € o estudo sobre a crianga, sobre a sua sala de aula, no inicio do ano, ¢ a
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descrigdo vai ser sobre esse inicio, essa avaliagdo ndo ¢ uma prova, vocé ndo tem que provar que vocé sabe, ¢
uma avaliacdo de estudo da crianca, mas também vocé ndo pode perder tempo com essa avaliagdo, essa
avaliacdo ela tem que ter um tema, que t4 introduzindo uma aprendizagem pra crianca. Bem na perspectiva
do Vygotski, quer dizer, vocé faz uma avalia¢do, vocé aprende, entdo ndo deveria ter questdes isoladas, entdo
primeiro introduzir um tema, na discussdo com a classe, dai colocar este tema como tema da avaliagdo, que
era o critério de escolha da avaliagdo, era de acordo com o tema que se iniciaria o ano, ¢ a partir desse tema
escolher um texto, pra iniciar a avaliagdo, se fosse primeiro ano, uma figura, uma histéria contada, um filme,
ndo importa o que fosse, mas que tivesse dentro de um contexto, isto era o ponto fundamental da nossa
orientacdo sobre avaliagdo, nenhuma avaliagdo poderia estar isolada, ela tinha que estar dentro de um
contexto, porque na medida em que aplicasse a avaliacdo as criangas iriam aprendendo. [...]. A crianga, ela
ndo tinha que provar que sabia, ela podia fazer perguntas a professora, sempre. S6 que a professora tinha que
arrumar um jeito de registrar que ela precisou de fazer a pergunta, e que tipo de pergunta. [...] E por
exemplo, a partir da avaliagdo que eles faziam a descricdo de saberes, eles sempre tinham que procurar dizer
0 que a crianga sabia, mesmo que fosse assim “Ela soube pintar”, ou “Ela sabia que tinha letra”, néo
importava [...]. Eu acho assim, ter dado os critérios de uma avaliag@o foi um passo de aprendizagem pra elas
importante, porque olha, vocé pega, tem que ter um tema, eu tenho que ter uma adequagdo, eu tenho que
fazer que seja legivel, eu tenho que estar com o curriculo [...] Eu acho que a formacdo dada nesse periodo ¢é
que foi fundamental. Eu acho que sempre que a gente categoriza, da critérios, se avanga em termos de
educagdo. (G1)

Eu acho que a consequéncia é vocé saber o qué ele sabe, quais as intervengdes que eles precisam, acho que
essa ¢ a grande diferenca. Porque se eu avaliasse s6 no final do primeiro bimestre eu ficava quase dois meses
trabalhando no escuro, nds professores, assim, primeiro dia de aula, segundo dia de aula vocé j& tem uma
nog¢do dos saberes dos seus alunos s6 que as vezes essa nogdo ta errada. (G2)

Eu acho que principalmente a questdo do professor entender que a avaliacdo ¢ um momento de trabalho, ndo
¢ pra vocé deixar a crianca fazer o que ela sabe, e o que ela ndo sabe ficar em branco. Nao, ¢ um momento de
trabalho, entdo vocé intervém naquilo que a crianga ndo sabe, e sinaliza que fez a intervencao [...] (G3)

A concepgdo de avaliacdo da Gestora 1 tem dois aspectos importantes, o primeiro deles, ¢ a
avaliacdo como subsidio da aprendizagem, uma vez que a intengdo € que seja utilizada para ser um
instrumento que “liga” o professor ao seu aluno, na medida em que o aluno demonstra através da
avaliacdo aquilo que sabe, e o professor por sua vez intervém e tem a possibilidade de conhecer
melhor e trabalhar na superagdo das dificuldades de seus alunos. E também uma avaliagdo em que o
aluno ndo ird somente mostrar aquilo que nao sabe, mas também ird aprender, seja com a avaliagao
em si, seja com o tema introduzido, as discussdes levantadas em sala de aula, o trabalho pedagdgico
realizado.

O segundo aspecto ¢ mais voltado para os pontos formais da avaliagdo, ou seja, a avaliagao
deve apresentar um tema, as figuras nao devem ser estilizadas, devem ser figuras reais, referentes a
formatag@o que deveria ser apresentada aos alunos, o cabegalho com o nome da rede, da escola, do
professor e aluno; a letra deveria ser legivel, de acordo com a série que se esta trabalhando; a
avaliacdo também deve trazer bibliografia, caso haja algum texto/noticia, dentre outros aspectos.
Para essa gestora, ¢ importante que haja critérios na avaliacdo, que esta fosse clara e coerente, de
maneira a atender a todos os alunos da série em questao.

A concepgdo de avaliacdo da Gestora 2 segue a linha de pensamento da Gestora 1, ¢é
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concepgdo de avaliagdo mais voltada para o planejamento, no qual ¢ preciso avaliar inicialmente,
conhecer a sala e os saberes que cada aluno apresenta, para entdo poder planejar de maneira a
estabelecer o que se ird trabalhar ao longo do bimestre e como se ird trabalhar, quais intervengdes
devem ser feitas.

A Gestora 3 apresenta uma concepcdo em que a avaliagdo estd posta para ser um
instrumento de trabalho, que deve ser utilizada durante todo o processo pedagogico, ndo somente
para planejamento ou descri¢ao de saberes. Vemos através da fala da G3 que a avaliagdo deve estar
articulada ao trabalho pedagogico, no qual a avaliagdo ndo ¢ importante somente no inicio do
trabalho ou no final, mas ela ¢ fundamental durante todo o processo (VILLAS BOAS, 1998).

Cada uma das concepgdes apresentadas, que aparecem na fala das professoras e gestoras,
indicam que a proposta de avaliagdo trouxe aspectos interessantes € propositivos para repensar a
pratica pedagogica realizada nas escolas. Um dos aspetos mencionados se refere a posicdo da
avalia¢do no trabalho pedagogico, apontando para uma outra funcdo, concepcao de avaliagdo, bem
como o trabalho pedagdgico realizado em decorréncias das necessidades para o desenvolvimento do
aluno, ou seja, a centralidade do meemos no desenvolvimento do aluno.

A avaliacdo diagnostica/inicial traz para o professor um melhor conhecimento sobre seus
alunos e suas necessidades. A avaliagdo como planejamento vem para auxiliar as professoras no
desenvolvimento das atividades, que sdo direcionadas para os alunos, de acordo com seus saberes.

Desta forma, a avaliagdo permite alocar os alunos nos grupos de saberes, e por fim, a
avaliagdo processual/formativa ¢ entendida como a avaliagdo que permeia todo o processo

pedagbgico, onde cada aluno tem seu tempo e desenvolvimento na aprendizagem.

A avaliacdo ela também diz uma questdo de processo, porque avaliar ndo ¢ vocé, durante um periodo,
termina o bimestre, vocé avalia o aluno e pronto acabou. A avaliacdo ¢ um processo diario, ela tem que
ocorrer paralelamente ao ensino, o aluno aprendeu, vocé tem que ver até que ponto ele atingiu essa
aprendizagem, pra que vocé possa dali pra frente seguir o teu trabalho, porque cada aluno ¢ cada aluno, eles
ndo tem uma apresentacao de aprendizagem continua, esse aprende, o outro ndo aprende, um aprende rapido,
o0 outro demora um pouco mais, enfim, eles tem um processo de aprendizagem diferentes. (P4)

Para além da reflexdo sobre as concepcdes de avaliacdao presente na fala das professoras, ¢
preciso destacar a emergéncia da constru¢do de um processo formativo que permeou todo o
processo de elaboragdo do Curriculo e da proposta de avaliagdo promovido
diretamente/indiretamente pela opcdo das gestoras que iniciaram este trabalho com todo o corpo
docente da rede estudada.

As discussoes promovidas e a participacao na elaboracao da proposta de avaliagdo e do
curriculo acabaram por ensejar um processo de formagdao continua no periodo de construgdo e

oficializagdo do trabalho na rede de Paulinia. Foi uma experiéncia que nas falas se mostrou
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enriquecedora tanto para professores, como para as gestoras.

Entdo, a minha questdo de avaliagdo agora que eu mudei, que antes era avaliar pra poder dar nota pro aluno,
vé€ se ele sabe e 0 que ele ndo sabe. E hoje assim, é o que ele sabe e o que ele ndo sabe, mas pra avaliar de
acordo com o que ele ndo sabe, planejar pra que ele possa atingir. Entdo eu mudei a minha visdo de planejar
através do Curriculo, que dizer, de avaliar, porque agora eu avalio e planejo, antes ndo, eu planejava e depois
avaliava. (P3)

O que eu acho que eu mudei, é, com o tempo, eu abri mais, minha questdo ¢ assim, eu comego a ter uma
visdao mais critica hoje perante a avaliagdao, eu me tornei mais critica, mais detalhista, eu me apego as coisas,
mas assim, que eu sei que vai funcionar, se ndo, também nao funciona, entdo nesse ponto eu acho que eu
fiquei mais critica. (P4)

Olha, a minha concepgdo de avaliagdo ¢ o seguinte, mudou um pouco. A avaliagdo aqui na escola ela ¢ uma
avaliagdo como eu falei pra vocé continua, mas ela ¢ sistematica e ela é integrada. Ela é sistematica porque a
gente faz uma avaliag@o oficial, por escrito, a cada fim de bimestre, e também a gente faz uma avaliagdo
inicial [...] Entdo ela ¢ uma avaliag¢@o que integra a crianca, ela traz a crianga, mesmo que a crianga nao sabe,
ela vai demonstrar algum saber ali [...] (P5)

Entdo, o mais positivo que eu acho foi a formacao que as professoras tiveram em decorréncia da elaboragao,
porque ndo foi algo que veio pronto, foi algo muito discutido, e se dava, primeiro a gente colocou como
objetivo que ndo iamos pelo menor curriculo [...] E elas todas tinham oportunidade de ensinar umas as
outras. Negativo, eu acho que quando vocé faz um curriculo de rede, muitas vezes pode parecer para o
professor, e isso foi uma coisa que a gente tentou tirar, que todos tem que dar o mesmo texto. E a gente foi
discutindo que ndo, eram caminhos diferentes. Cada escola podia descobrir o seu caminho, ndo era o texto,
ndo era o material, ndo era a forma, cada um poderia fazer da sua forma. E elas poderiam ter a liberdade, por
exemplo, se eu ndo der isso no segundo ano, fica combinado que outro pode aprofundar isso, em outra, ¢
acho que elas também poderiam aprofundar. As vezes ter um Unico curriculo pode as vezes impedir isso, eu
aprofundo muito uma tema e nao tanto o outro. (G1)

Através do documento 1, “Texto de Fundamentacdo”, ficou evidente que todo o processo do
Curriculo e da proposta de avaliagdo ja foram previamente pensados e discutidos por uma
determinada equipe, que futuramente, se transformou na equipe gestora que encaminharia a
constru¢cdo e consolidacao do trabalho da rede. No entanto, mesmo com essa evidéncia de um
trabalho quase que “ja pensado/elaborado anteriormente”, a opcdo dessa equipe em reafirmar a
importancia da participagdo e o envolvimento dos professores em todo o processo foi muito
significativo, foi algo que impactou na formacdo de cada um enquanto profissional da educagao,

como foi evidenciado em suas falas.

E... no momento em que a gente ia construindo eu ndo tinha dimensdo de quanto, qual a propor¢io que a
gente ia tomar, sabe assim...de como isso seria. Hoje, atuando, usando ele, vocé fala assim: “- Nossa,
realmente eu participei!” [...] Mas hoje eu consigo até argumentar algumas coisas que algum professor
questiona ou ndo. Falo: “Nao, mas foi assim que nds estudamos, quando noés pensamos foi dessa forma...”.
Vocé consegue argumentar sobre o que foi dito. (P1)

A elaboragdo do curriculo escolar ele acontece assim, ele € um processo, ele acontece dentro da escola, com
a participagdo de todos, porque, a formagdo do Curriculo ela ndo vem somente da proposta de trabalho da
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Prefeitura, né, ela tem a proposta de trabalho da Prefeitura mas ela envolve todo o contexto escolar e o que o
aluno traz [...] (P4)

Eu acho que junto com esse curriculo, com esse planejamento, a gente vai se formando professora a cada dia.
Entdo quando vocé traz esse curriculo novo, vocé vem de uma discussao, vocé vai melhorando a cada dia.
Entdo quando a gente comeca, por mais que tenha formagao académica, vocé sabe disso, que a experiéncia
nos muda muito, € nos mostra muita coisa. Foi um periodo que a gente saia da sala de aula, no periodo de
trabalho, e isso era nossa formacgdo, entdo voc€ tinha visdo nossa e de varios professores, era uma coisa
muito interessante. (P13)

Esteban (2002) afirma que:

As ideias de movimento, processo, continuidade, reconstrugdo, indagacgdo, entre
outras, nos remetem a uma concepc¢ao de que a formagdo e a acdo docentes estdo
estreitamente vinculadas uma a outra. Neste sentido, toda formagdo estd
impregnada de ac¢do, do mesmo modo que toda agdo tem em si um forte potencial
formativo, embora, na pratica, nem sempre seja visivel essa articulagdo.
(ESTEBAN, 2002, p. 49)

O processo formativo de elaboracdo da proposta de Avaliagdo e do Curriculo da Rede
permitiu as professoras participantes uma ampliagdo de seus conhecimentos, através da troca de
ideias e experiéncias com professores de outras escolas, além de permitir também novos olhares
ante a discussdo de diferentes tematicas (de avaliagdo, conteudos), conforme vemos na fala da

gestora 1:

E ai chegou o momento que eles disseram, uma série disse assim “- A gente ndo vai trabalhar essa historia
que vocé ta dizendo porque ¢ uma histdria tradicional, a que interessa s6 pro poder” e a gente tentava discutir
assim “-Nao, a historia de um pais nao interessa s6 ao poder, depende qual texto vocé traz para discutir”, “-
Nao, mas a gente ndo vai”. Entao eu disse “- Otimo, entdo voltamos a questdo dos objetivos, vocés falam em
transformar a sociedade, como ¢ que uma crianga que so estuda familia e o entorno da escola pode imaginar
que uma sociedade se transforme? E a histéria que nos mostra que a sociedade se transforma.” Ai foi uma
discussdo longa, assim muito bate papo, muita briga no computador, escrevia uma escola pra outra,
escreviam pra mim, que era um absurdo o que tava ocorrendo, e eu fui alimentando esse conflito. Fui
alimentando e dizendo que eu tava gostando, que ¢ isso mesmo, eles tinham que discutir, tinham que dizer o
que pensavam, as pessoas até achavam que o trabalho pararia ai, eu tinha confianca que ndo. Ai quando
chegou num dia com um grupo, os professores pararam e falaram assim “- Eu acho que vocé tem razdo.
Acho que a gente tem que discutir melhor historia, mas eu quero que vocé explique, porque pra nds historia é
responder questionario.” Ai eu falei “-Entdo eu vou trazer um texto de histéria para crianga, com outra
perspectiva. Vocés topam ver? Tudo bem”. Levei um texto do Chico Alencar para a discussao [...] (G1)

Dentro desse contexto de formagdo, a avaliagdo apresenta aspectos diferenciados como
vemos nas falas das professoras em que hd uma possivel “decisdo de a¢ao” (LUCKESI, 1996, p.
93), acdo que ocorre através das intervengdes do professor; da retomada do conteudo ndo
aprendido; no encaminhamento para o grupo de saberes a qual o aluno pertence; no direcionamento

de atividades para cada grupo e a discuss@o no coletivo, nos Conselhos de Classe.
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As discussdes voltadas a elaboragdo das avaliagdes foram discutidas no coletivo, onde
estimulava-se a participacao dos professores no que se refere as tematicas e desenvolvimento das

avaliagdes, de maneira que a mesma fosse Unica e igual para todas as escolas:

Em fevereiro de um determinado ano a rede inteira aplicou a mesma avaliagdo ¢ ela foi feita coletivamente.
A gente reuniu os professores, "- Oh, vamos trazer material" Qual vai ser o tema? O tema foi escolhido pelos
professores, o pessoal se reunia, fazia um rascunho da avaliacdo, digitava, buscava imagens, padronizava, a
avalia¢do tinha capa, emblema da prefeitura, do municipio. Foi também uma quebra de paradigma do
que significava uma avaliacdo na rede. [...] elaborar uma avaliagéo dentro das categorias do curriculo e
coletivamente dentro de um contexto, eu acho que foi um passo muito importante pra rede, sabe? Porque ai
também a avaliacdo tinha que ser Unica, pra todas as turmas da escola. Também foi uma discussdo muito
grande. (G3)

No entanto, € preciso relevar também como se observa na fala de duas professoras que a
proposta discutida, construida junto aos professores foi direcionada pela equipe gestora. E
importante destacar ainda que das entrevistas realizadas, uma delas ocorreu durante uma reunido
pedagogica de uma determinada escola, conforme solicitado pela propria escola, com um grupo de
09 professoras que participaram da elaboragdo e discussao da proposta de avaliagao e do Curriculo.

As duas falas abaixo sdo de professoras que fizeram parte desse grupo entrevistado.

Entdo, é, de maneira geral as professoras nao gostam, ndo gostaram muito de como foi feito. Porque assim, a
gente fazia a discussdo, ela chamava os professores 1a, a gente fazia a discussdo, mas depois quando a gente,
sempre, a gente percebia assim, a Secretaria da Educacdo sempre fazia valer o que eles queriam, né, entdo
assim, na verdade, a gente percebia que foi meio manipuladol...]. [...] porque o nosso Curriculo ele trabalha
muito o macro, que ¢ a questdo de pais, entendeu? Se vocé olhar ndo tem muito o micro, que ¢ o municipio,
ao contrario do Estado, ao contrario dos outros municipios, ¢ bem diferente na questdo de historia.(P7)

Na verdade ela [Gestora 1] tem um conhecimento muito grande, as vezes a gente se bate com o Curriculo,
realmente assim, no comego a gente recebeu como algo que ia ser mesmo feito s6 por nds, s6 nossa opiniao,
e que ia ficar com a nossa cara mesmo. E no meio do caminho, quer dizer, ela foi meio que direcionando, s6
que assim por um outro lado ela ¢ uma pessoa que tem muito conhecimento |[...] (P22)

Nas entrevistas realizadas, uma delas ocorreu durante uma reunido pedagdgica de uma
determinada escola, conforme solicitado pela escola, com um grupo de 09 professoras que
participaram da elaboragdo e discussao da proposta de avaliagdo e do Curriculo. As duas falas acima
sdo de professoras que fizeram parte desse grupo entrevistado.

Percebemos que essa experiéncia foi pessoal para cada professora, uma vez que dependeu do
olhar de cada uma perante todo o processo desenvolvido e discutido. Enquanto algumas professoras
olharam para a sua formagdo enquanto profissionais da educa¢do, em que todas as discussoes, boas
ou ruins, s6 vieram a acrescentar em sua experiéncia, outras professoras enfatizaram mais o fato de

direcionamento ou nao de todo o trabalho, sem perceber o quanto todo o processo foi significativo e
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formativo.
Em contrapartida as duas afirmagdes acima, uma professora reconheceu e ressaltou perante a

fala das colegas, a importancia que todo o processo proporcionou:

Mas assim, em nove anos de rede, no meu ponto de vista, foi uma das coisas mais positivas que aconteceu
até o momento foi o Curriculo [professoras concordam], porque até entdo cada escola ficava, fazia o seu
planejamento, cada escola fazia o que achava que era ideal, entdo nds ndo tinhamos esse norte, ¢ mesmo
porqué a rede ela tem uma falha na questdo de orientadora, e foi 0 momento que mais se discutiu a avaliagdo,
se discutiu Curriculo, direcionado ou ndo, era um grupo de professores reunidos, era a época em que se pdde
dispensar a crianga e reunir, pra falar de um Curriculo. Agora, o que eu ndo acho nem tao falho a questdo do
direcionamento da G1 porque tudo precisa de um direcionamento [algumas professoras concordam] e ela era
a mais qualificada, pelo fato de ela saber, conhecer bastante [...] (P20)

Além do processo de formacdo promovida pelo trabalho realizado na rede municipal,
conforme a citagao de Esteban (2002), a presenca ¢ a eleigdo dos professores como protagonistas da
constru¢do da proposta de avaliagcdo e do curriculo possibilitou aos mesmos vivenciarem trocas de
experiéncias, reflexdes e o desenvolvimento de ideias, que posteriormente repercutiram no trabalho

pedagogico realizado com os alunos, na pratica cotidiana em sua sala de aula.

Eu acho que na verdade serviu pra gente verificar que as dificuldades sdo as mesmas, verificar que a falta de
suporte eram os mesmos, ¢ que naquele momento realmente tava sendo dada uma atengdo pra que a gente
tivesse a oportunidade de colocar o que a gente achava que era interessante se fazer em cada série, né, a
continuidade daquilo, porque eram por profissionais que estavam ali ha anos, entfo ndo tem ninguém melhor
pra vocé falar do que profissionais que estdo trabalhando no dia a dia da crianga, ndo s6 pra gente dar ideia,
mas pra gente também ter essa troca, e dali projetar, elaborar coisas melhores, planejar. Agora, dizer assim,
que foi tudo perfeito, que todos participaram, todas as opinides foram respeitadas, tudo foi posto como a
gente enquanto grupo queria realmente, dai, ha controvérsias. Até porque pra se agradar a gregos e troianos,
¢ dificil. E ai entra a parte de quem t& coordenando, porque quer queira quer ndo, quem ta coordenando tem
uma direcgdo ja pré-estabelecida, ela respeita, mas ela tem também o que ela acredita, dentro daquele trabalho
que ela ta coordenando. (P11)

Ainda que toda a elaboracao e discussao tenha sido, segundo as falas, direcionada, elaborada
pelo grupo gestor, ndo parece obscurecer o processo formativo que permitiu que os professores
pudessem rever algumas de suas praticas e ampliar o seu conhecimento sobre avaliacdo,

organizacdo do trabalho pedagdgico, curriculo, entre outros.

Outro ponto importante que aparece na proposta de avaliagdo ¢ o modelo “Avaliar-
Planejar-Executar” a esséncia desse modelo tem por finalidade possibilitar aos professores
conhecer melhor seus alunos, através da avaliagdo inicial, para entdo planejar os objetivos s a serem
alcancados por cada aluno e para o desenvolvimento do planejamento do trabalho pedagogico ao

longo do bimestre. Segundo a fala das professoras:
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Entdo, quando a gente executa, planeja e executa pensando no coletivo, discutindo, eu acho que tem um
resultado melhor para avaliar. Entdo eu acho que o que falta pra nds é esse tempo de discussdo, de conseguir
concentrar ai nessas discussdes no coletivo. Enriquece muito. E nessa mesma época que a gente foi
construindo, a gente discutia isso. A gente pensava mais as coisas, mas a gente discutia que tipo de atividade,
que tipo de intervencdo. Porque as vezes a gente até usa a mesma atividade, mas se a intervengdo nao for
adequada nao tem resultado. Quando a gente troca isso, o resultado ¢ outro. (P1)

E, porque assim, avaliar, planejar e executar, primeiro, pra vocé avaliar vocé tem que conhecer, pra vocé
conhecer vocé tem que planejar, pra vocé planejar vocé tem que executar, entdo € um circuito, porque vocé
comega la na avaliagdo. Avaliei o meu aluno hoje, né? Ta. Como é que o meu aluno ta? Serd que dentro da
minha proposta de trabalho ele ta atendendo a minha proposta de trabalho, ou nao? Entao eu preciso planejar,
pra eu planejar eu preciso conhecer, bom, planejei, planejei uma nova proposta de trabalho pra dar sequéncia
ao que eu ja tenho, entdo eu planejo, e ai eu vou avaliar novamente, ai eu t6 executando. (P4)

Eu achei bem interessante, eu achei que d4 uma visdo melhor, pros professores, na sala de aula, a gente ja
inicia 0 ano ja sabendo realmente o que trabalhar, ¢ mais tranquilo porque vocé€ sabe aquilo que o aluno
necessita. [...] ¢ bom que a avaliacdo inicial ela dé isso pra mim, ela mostra justamente cada nivel que cada
crianga apresenta, e dai eu comeco a desenvolver esse trabalho [...] (P11)

Entdo pra mim hoje eu vejo assim, eu preciso saber o que eu tenho, pra eu planejar e ai executar, e até
reavaliar. O legal da avaliacao € que quando vocé avalia e consegue ver os dados vocé fala “- Poxa, isso aqui
ndo foi do jeito que eu quis”, “- Nossa, esse item as criangas se superaram”, “ - Nossa, o que eu vou fazer
com isso? [...] Entdo a avaliagdo, quando bem feita, ela te da subsidios pra vocé intervir de uma forma mais
assertiva, mais direta do que vocé quer ¢ chegar nos objetivos que vocé tem pro ano ¢ pra série. Ela te da

uma visao do proprio objetivo que vocé tem do primeiro ao quinto ano, falando em dias atuais. (P13)

Entdo o que que a gente propds pros professores, primeira coisa: vamos avaliar onde esta as criangas. Porque
eu preciso avaliar para planejar. O planejamento, a gente usou muito um termo, foi uma inversdo da légica
do trabalho didatico. Qual que ¢ a logica tradicional? Eu planejo, executo e avalio. Nos invertemos, a gente
primeiro tem que avaliar pra ai eu ver o que a crianga sabe, ai eu vou planejar e ai executar e ver se eu
consegui. (G2)

A gente fez todo um trabalho em cima do que significa fazer uma avaliacdo e pra qué que uma avaliacdo
serve. Entdo nesse momento a gente entrou assim com uma discussao muito grande que foi a inversao da
logica, por que na escola, no inicio do ano a gente planeja e a gente trabalha, e a gente avalia. [...] A gente
propds que o primeiro trabalho a ser feito na escola seria a avaliacdo. Depois da avaliacdo, a descri¢ao de
saberes encontrada. Terminando essa descri¢do, planejar quais sdo os préximos objetivos e ai o trabalho pra
alcangar. E so6 depois executar o trabalho, pra depois avaliar novamente. Entdo a gente fazia diferente. A
gente planejava, trabalhava, avaliava. (G3)

O modelo Avaliar-Planejar-Executar, proposto pela rede de Paulinia/SP, ¢ um modelo,
segundo documentos oficiais, “Assim, na rede, a cada bimestre, o professor inicialmente avalia a
aprendizagem dos alunos, descreve seus saberes e elabora objetivos pertinentes para cada um deles”
(CURRICULO, 2011, p. 16). Nio significa que ela defina os objetivos, mas a avaliagdo se torna o
ponto de partida do desenvolvimento do trabalho pedagogico. Retomando ideias de Freitas (1995)
objetivos/avaliacao se constituem um par dialético, ndo devendo um se sobrepor ao outro, mas em
termos de didatica um explicita o outro. A avaliagao ndo deve determinar os objetivos da educacao,
os fins, mas orientar para que estes sejam obtidos satisfatoriamente a favor do desenvolvimento do

aluno e do processo pedagogico.
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Segundo a fala da Gestora 3, ha uma “inversdo da ldgica” da didatica tradicional’, o que
ocorre € que, segundo a proposta de avaliagdo do Curriculo, ao invés da avaliagdo aparecer no final
do processo de ensino-aprendizagem, a mesma ocorrerd no inicio, em seguida do planejamento e
execucdo deste planejamento, de maneira que todo o processo ¢ norteado pelos objetivos que foram
predispostos no inicio do trabalho pedagdgico, através do que foi demonstrado nas avaliagdes
iniciais. Esse modelo de “inversao da didatica atual” também aparece no documento 1, “Texto de

Fundamentagdo”, com a ideia de que:

A logica da didatica tradicional, que as escolas praticavam, é de planejar, executar
e avaliar; tanto ¢ assim que a primeira atividade do ano em todas as escolas ¢ o
Planejamento. Planeja-se para uma série € ndo para os alunos que ali estdo. As
aulas sdo dadas com o contetdo da série, e no final avalia-se para saber quem
corresponde aos indicadores da série e assim faz-se a selegdo. O grupo de estudo
da Organizacao do Trabalho Didatico, propde assumir conscientemente a inversao
desta légica, colocando-a de ponta cabeca: avaliar, planejar e executar. (TEXTO
FUNDAMENTACAO, 2006,p. 4)

Através desta citagdo percebemos novamente ¢ e se destaca que a ideia de inversdo da
logica, em que a avaliacdo € colocada no inicio do trabalho pedagogico, foi uma ideia pensada pelo
eixo condutor de todo projeto, as gestoras, e ndo pelas professoras. Percebemos nas falas das
professoras que a grande maioria aderiu a esse modelo de avaliacdo, que sem duvida foi muito
interessante para a pratica pedagogica de cada uma.

O planejamento do trabalho pedagogico do bimestre, apontado na fala das professoras
dentro do modelo Avaliar-Planejar-Executar, evidencia a avaliagdo como um instrumento que
auxilia na elaboragcdo do planejamento dentro de um processo continuo, que deve permear toda a
organizacdo do trabalho pedagdgico, realimentando a agdo pedagdgica em favor do
desenvolvimento do aluno.

No entanto, ¢ interessante notar também que para algumas professoras € mesmo para uma
das gestoras esse modelo de avaliagdo parece ndo estar muito claro, uma vez que nas falas vemos
que a avaliagdo nem mesmo aparece, ou ainda, em outros casos aparece somente no final do

processo, diferente do que foi proposto nos documentos e apresentados na fala dos participantes.

“Entdo, quando a gente executa, planeja e executa” (P1)

“ A gente planejava, trabalhava, avaliava” (G3).

5 A referéncia a didatica tradicional refere-se ao que ¢ trabalhado por Mizukami (1986), em seu livro “Ensino: As
abordagens do processo”.
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O modelo Avaliar-Planejar-Executar se apresenta como uma proposta de resignificar a OTP
na rede de ensino estudada e, ¢ um modelo interessante, que deu subsidios para a intervengao do
professor ao conhecer melhor as dificuldades de cada estudante, além do direcionamento para o
grupo de saberes que os alunos deveriam ser alocados. A avaliagdo, mesmo sendo colocada no
inicio do trabalho pedagdgico, também ocorre em outros momentos do processo de ensino-
aprendizagem, como por exemplo, no final do bimestre, a fim de investigar se os alunos alcangaram
os objetivos a eles estabelecidos no inicio do bimestre.

A avaliagdo estd presente em todo o processo de ensino-aprendizagem, dando suporte para o
professor desenvolver o trabalho com os alunos, de forma que “[...] o processo envolve
principalmente o professor, pelo fato de ele usar as informagdes para reorganizar o trabalho
pedagogico.” (VILLAS BOAS, 2002, p. 123)

A avaliacdo vem ndo somente para investigar como os alunos estdo (no inicio e ao final do
bimestre/semestre), mas ela esta posta para subsidiar o trabalho pedagdgico, permitindo assim que
haja uma transformag¢do do aluno, ndo s6 no sentido de que ele adquira cada vez mais
conhecimento, mas principalmente, mas que se construa a possibilidade uma emancipacao do aluno
enquanto sujeito pertencente e atuante do processo de ensino-aprendizagem

O modelo Avaliar-Planejar-Executar foi significante para as professoras que participaram da
elaboragdo e implementagdo desse modelo pois foi algo que, como vemos nas falas, acabou
facilitando o desenvolvimento do trabalho, ¢ um modelo de avaliagdo que mostra para as
professoras como estd a sua sala e quais sdo as suas necessidades. Também ¢ um modelo que
permite ao professor olhar individualmente para seus alunos, uma vez que € necessario que o

professor faca a descricao de saberes de cada um dos estudantes.

No inicio foi dificil, nossa! Porque dai vocé tinha que pegar a crianga e encaixar nos grupos, ter atividade pra
crianca do grupo 1, grupo 2, grupo 3, e o primeiro ano eu acho que eu gostei muito dele porque eu consigo,
trabalhar bem a questdo da descricdo de saberes, dos grupos [...] A gente elabora pra todos a mesma
avaliacdo, ai as atividades a gente usa a avaliagdo diagnostica pra ver em que nivel esta cada crianca, pra dai
a gente poder pegar e planejar as nossas atividades de acordo com o grupo de saber, de cada crianca. (P3)

[...] a gente faz uma avaliacdo bimestral, ¢ essa avaliagdo ¢é planejada por todos os professores do ano, ela é
integrada por ano e pela escola inteira, entdo os professores do 4° ano preparam a avaliagdo do primeiro
bimestre do 4° ano, e assim sucessivamente, entao a gente prepara a avaliacdo, com a avaliagao pronta depois
a gente vai aplicar, vai descrever o que a crianga sabe, quais os saberes foram demonstrados naquela
avaliagdo, e depois a gente vai planejar. Entdo em cima dos saberes da crianga a gente vai planejar, quais os
objetivos que elas deverao atingir pra aquele bimestre. Resumidamente: faz a avaliacdo, descreve os saberes.
(P5)

[...] entdo na primeira avaliagdo a gente vé€ o nivel da sala, faz um balango do nivel da sala, a partir dai, a
gente planeja, o que € o objetivo do bimestre, a gente executa trabalhando com eles e depois avalia
novamente pra ver se a gente conseguiu atingir os objetivos que a gente planejou. (P7)
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Na discussdo sobre a organizacio do trabalho pedagdgico , para além do ja discutido no
modelo proposto avaliar —planejar executar, que incindiu também sobre a OTP, presente em todo o
processo de reflexdo e elaboragdo da proposta de avaliacdo e do Curriculo da Rede, gostariamos de
destacar a mudanga na centralidade do aluno dentro do trabalho pedagégico, segundo a fala das

professoras € gestoras:

Vocé ndo vé so os bons, os melhores...todos acabam evoluindo, cada um a seu passo, mas tem uma evolucao.
Pelo menos assim, eu vejo de um tempo pra ¢ que eu consigo caminhar com a classe, embora os que tém
dificuldade no nivel deles, mas eu caminho com todos. Nao costumo deixar a crianga para tras, porque isso
me preocupa bastante. (P1)

Antes era como eu falei, de ver o que o aluno sabe, ¢ agora ndo, agora ¢ pra conhecer e poder acrescentar pra
crianga. E o que eu falo, ndo adianta s6 a gente ficar so preocupado com o contetido, com a nota, com o que
eu vou dar, com o que eu preciso cumprir. Eu preciso levar a crianga a conhecer, porque cumprir, a gente
consegue né? [...] entdo vocé tem que fazer com que eles vdo avangando mesmo. (P3)

[...] a partir do momento que o professor entende que ele também esta se desenvolvendo [o aluno], mesmo
que ndo seja de acordo com aquele objetivo maior, mas ele tem um objetivo, ele estd alcangando esse
objetivo e percebe que o professor esta atento a isso, ele também se interessa e se envolve mais no processo
de ensino-aprendizagem. Pra ele também € importante [0 aluno], porque ele entende e se sente valorizado na
sala, entendeu? (P12)

Continuou a avaliacao inicial, e essa avaliagdo melhorou, da muito mais oportunidade da crianga mostrar o
que sabe, mostrar o que ela precisa aprender e traz pra ela uma nova aprendizagem. Isso que eu acho mais
importante, ndo ¢ uma perda de tempo, ndo ¢ uma prova que vocé vai 14, para de aprender e faz uma prova,
ndo, € um processo de aprendizagem continua que de repente é chamado de avaliacdo e comega, a professora
explicou pra crianga dela, que “- E uma avaliagdo pra vocés demonstrarem o que sabem pra que eu possa
planejar.” (G1)

Porque acontecia que a gente via na rede e as criangas iam avangando, e aqueles que tinham poucos saberes
eles sempre ficavam 14 com aqueles que ndo sabem nada, e ndo, ele também cresce nos saberes dele s6 que o
ponto de partida foi outro [...] (G2)

E interessante notar na fala das professoras e das duas gestoras, que o trabalho pedagogico
em sala de aula tem como atencao o aluno e seu desenvolvimento. Observamos que diante de todo o
trabalho discutido, do olhar das professoras perante o aluno e perante aquilo que ele sabe/ndo sabe,
esse olhar se mostra influenciado, de certa forma, pelas discussdes sobre a avaliagdo, tendo em vista
que atualmente, as professoras conseguem visualizar melhor as dificuldades do aluno, o (re)
planejamento do trabalho pedagogico a ser elaborado e as intervengdes a serem feitas.
[...] E uma avaliagdo, mas é um processo também de trabalho. Entdo, se todos conseguissem trabalhar dessa
forma, acho que as criangas ganhariam muito [...] Entio quando vocé avalia todo processo vocé consegue
ver. Eu participo muito na constru¢do das avaliagdes, questiono algumas coisas, porque eu acho que faz a
diferenca quando vocé ta ali, efetivo: “ - Olha, eu ndo trabalhei dessa maneira, mas eu posso colocar na

avaliagdo porque eu interfiro no mesmo momento.” Eu anoto a interferéncia que eu fiz, e os que ndo
precisam, 6timo! Sdo aquelas criangas que a gente sabe que aprendem muito mais facilmente, né? Tem uma
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facilidade maior [...] (P1)

Eu achei bem interessante, eu achei que d4 uma visdo melhor, pros professores, na sala de aula, a gente ja
inicia 0 ano ja sabendo realmente o que trabalhar, ¢ mais tranquilo porque vocé sabe aquilo que o aluno
necessita. [...] € bom que a avaliacdo inicial ela da isso pra mim, ela mostra justamente cada nivel que cada
crianca né, apresenta, ¢ dai eu comego a desenvolver esse trabalho [...] Facilita o trabalho inicial, facilita a
prépria avaliagdo posterior, porque eu ja fico esperando um resultado, diante do trabalho que eu vou
desenvolver no bimestre, entdo eu acho que ¢ muito valido. (P2)

Porque ndo adianta também vocé ter um planejamento de um terceiro ano, vocé vai trabalhar x, vy, z, se a
crianga ndo tem todo um historico, todos os contetidos necessarios nao adianta trabalhar aquilo, vocé precisa
saber o que ela tem pra vocé chegar no ponto que ela deseja. As vezes vocé enxuga mais as matérias,
trabalha mais conceitos; as vezes vocé trabalha de um jeito diferente, vocé trabalha por exemplo mais com
artes, mais com ciéncias, pra atingir o objetivo daquela serie, daquele ano. Entdo pra mim hoje eu vejo assim,
eu preciso saber o que eu tenho, pra eu planejar e ai executar, e até reavaliar. (P13)

Ao longo das falas, as professoras mencionam a “descricdo de saberes”, que ¢ feita em
seguida da avaliagdo inicial, e o direcionamento dos alunos para determinados grupos de saberes,
onde serdo trabalhadas as dificuldades de cada aluno em especial. Villas Boas (1998) afirma que
“Uma avaliagdo descomprometida com a aprendizagem de cada aluno pode ter consequéncias

drésticas [...]” (VILLAS BOAS, 1998, p. 23, grifos do autor).

Eu acho que ¢ o modelo ideal né? A gente ndo tem como planejar sem conhecer a crianga, tem que conhecer,
ver o que ele sabe, para entdo poder planejar. E ai a gente tem assim os saberes dos alunos, o referencial de
saberes, e a gente enquadra, por exemplo vocé pega a avaliacdo, a gente enquadra, o qué que esse aluno
sabe? [...] Porque ndo adianta vocé fazer a avaliagdo e ndo fazer a andlise. Voc€ tem que fazer a andlise pra
programar o bimestre seguinte, o que precisa retomar. (P10)

Porque antes, por exemplo, eu trabalhava com 5° ano, eu pegava, tinha a preocupagdo de cumprir os
conteudos, que apareciam no planejamento, entdo a gente aplicava pra todo mundo igual. Agora ndo, agora
vocé ndo aplica igual, e as criancas realmente eles t€ém saberes diferentes, eles tém niveis diferentes de
aprendizagem, diferentes um do outro. Entdo a gente acaba trabalhando de acordo com o que a crianga sabe e
facilita o nosso trabalho [...] (P3)

A avaliagdo, ela tem que estar obedecendo os saberes dos alunos, atendendo todos os conteudos dos saberes

[...](P4)

Na andlise dos documentos pesquisado se observa que “Assim, na rede, a cada bimestre, o
professor inicialmente avalia a aprendizagem dos alunos, descreve seus saberes e elabora objetivos
pertinentes a cada um deles” (CURRICULO, 2011, p. 16). Fica evidenciado nos documentos
estudados e nos relatos das professoras, a utilizacdo da avaliagdo como ponto de partida para
conhecer os alunos e suas necessidades para desenvolvimento, como também, trabalhar sobre as
dificuldades que cada um apresenta e o redirecionamento do trabalho pedagogico para o

desenvolvimento do aluno.

A avaliacdo deve estar incorporada a rede, a escola e, principalmente, a sala de aula, como
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um processo que faz parte da organizagdo do trabalho pedagogico, ndo deve ser somente realizada
externamente pois ndo revela a realidade e o trabalho da escola. Compreendemos que a OTP teve
como foco o aluno e seu desenvolvimento. Dentro da proposta, a avaliagdo vem articular-se a OTP
de maneira a sinalizar ao professor quais as necessidades de seus alunos, e orientar os alunos a

demonstrarem suas dificuldades, no sentido de produzir nos alunos novas aprendizagens.

Outro ponto a ser destacado ¢ a reflexdo sobre como as professoras e gestoras analisam o
rendimento dos alunos ¢ o seu desenvolvimento perante a nova proposta e a forma de avaliar

discutida, construida e oficializada.

O rendimento deles? Eu acho que... porque assim, eu consigo ver, por exemplo, aquelas criangas que se
destacam, que entendem bem, que as vezes ndo precisa nem de tanta interferéncia. Mas eu acho que eu me
voltei mais para aqueles que ndo aprendiam tdo bem. Eu acho que eu consegui me voltar, me preocupar com
eles, assim, no sentido de tentar auxiliar, de buscar um outro caminho, de tentar buscar com a familia, sabe?
De tentar fazer com que essas criangas nao se sintam tao frustradas. (P1)

Acho que ele so cresceu, né? Nossa, melhorou muito! S6 cresceu... Nossa escola melhorou bastante. E
visivel. Nos estamos até, esse ano a gente estava falando, né P10? Os alunos estdo além do curriculo. Além
daquilo que esta estabelecido no curriculo, tanto o primeiro ano quanto o segundo ano, como o terceiro, eles
estdo além disso. Entdo, quer dizer, esse planejamento bimestre a bimestre dos objetivos, dos saberes mudou
bastante, evoluiu bastante... conseguiu direcionar bem o nosso trabalho. (P9)

Entdo a questdo do rendimento ai eu acho que a avaliagdo ajudou o professor a melhorar o seu trabalho pra
que melhorasse esse rendimento, entdo assim as criangas nao ¢ que elas melhoraram o rendimento por conta
da avaliacdo, foi a nossa forma de trabalhar com as criangas que melhorou, e ai, l6gico que com aquelas
estratégias que cada professor usa, uns mais outros menos, consegue um resultado melhor, ou ndo. Mas veio
a ajudar as criangas sim, também. (P11)

Independente do indice né? Do IDEB, que eu ja falei que houve um salto grande né, foi de 4,9 pra 5,8 entre
todas elas [...] Independente deles (indices), os pais falavam muito. A gente teve muito retorno de pais. (G1)

Sim, sim, ndo tenho duvida. Os primeiros indices, logo depois do Curriculo, eles aumentaram muito, o
IDEB, se vocé pegar 14 os indices, depois deu até numa estabilizada, mas os primeiros indices foram
gritantes a diferenca. (G2)

Melhorou. A gente tem até provas mesmo né, quem pega os indices do IDEB, n6s comegamos o trabalho em
2006, nao, na época acho que nao tinha o IDEB, tinha s6 o SARESP, se ndo me engano, ndo me lembro
direito, porque tinha alguma avaliagdo externa que a gente nao fazia ainda, por questdes burocraticas 14 em
nivel de prefeitura. Mas se a gente pega os indices antes disso e durante o trabalho com a implementacao do
curriculo e da avaliagdo, todas as escolas de Paulinia, sem excecdo, tiveram um aumento no indice nessa
avaliacdo externa, que a gente tem todas as criticas a ela, a gente ndo acha que ¢ o melhor instrumento de
avaliagcdo, mas ¢ um instrumento que ta posto [...] (G3)

A primeira caracteristica que gostariamos de destacar ¢ que segundo a fala das professoras o
rendimento dos alunos foi real e visivel para as mesmas, através da evolugdo que houve no

desenvolvimento da aprendizagem dos alunos, mesmo naqueles que ainda permaneceram com
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dificuldades e obstaculos a serem enfrentados, de certa forma houve uma mudanga no sentido de
favorecer o seu desenvolvimento (ainda que considerada insuficiente para o ano/série ou nivel em
que se encontrava o aluno), para além do que pode ser exibido nos indices alcangados pelos
mesmos e pela escola. A avaliagdo ndo ¢ um instrumento que tem por finalidade somente comprovar
0 que o aluno sabe, mas ¢ um ato que tem por objetivo gerar transformacgao
O sentido de poder que tem a avaliagdo explica o grande protagonismo que ela
exibe hoje em quase todos os dmbitos de intervencgdo social. E necessario insistir
nessa afirmagdo para deixar claro que a avaliacdo ndo € simplesmente coisa de
escola, nem somente da educagdo. Ela ultrapassa largamente esses ambitos e cada
vez mais vem ampliando seus alcances e seus efeitos na economia e na politica. Os
paises modernos, a0 menos nos ultimos vinte e poucos anos, estdo empenhados em
produzir profundas mudangas estruturais, principalmente no que se refere as
transformacdes na produgdo e aquilo que geralmente ¢ conhecido como “reformas

do Estado”. No centro dessas transformagdes, como instrumento fundamental e
motor das transformagdes, estd a avaliagdo. (DIAS SOBRINHO, 2002, p. 39)

Compreendemos que a participacdo na proposta de avaliagdo permitiu as professoras a
olharem também para a sua forma de trabalho, onde houve o aprimoramento do trabalho
desenvolvido em sala, que resultou num melhor desenvolvimento do processo de ensino-
aprendizagem. Das 22 professoras entrevistadas somente uma mencionou as avaliagdes externas em

comparag¢do ao melhor rendimento dos alunos:

Mas entendo que pra escola funcionou [a proposta de avaliagdo] porque a nossa escola tem progredido de
certa forma no IDEB e no Saresp, a gente ndo td com a nota ideal que a gente gostaria, mas a gente tem
evoluido dentro da escola, entdo eu acho que como escola isso possa ter sido um dos pontos [de melhora no
rendimento dos alunos]. T4, ndo foi a causa, que gerou a consequéncia dos melhores IDEB's, mas pode ser
que tenha sido um dos pontos que ajudou a melhorar, porque pelo menos a gente faz um trabalho coletivo.
(P5)

Enquanto isso, na fala das gestoras, observamos que para as mesmas o primeiro indicio que
os alunos tiveram um melhor rendimento foi através do exposto pelos indices das avaliagdes
externas, em especial o IDEB, em que se constatou uma evolugdo de todas as escolas que

implementaram e participaram da proposta de avaliacdo e do Curriculo da Rede.

Freitas (2012) coloca que “Explicar o desempenho de uma escola implica ter alguma
familiaridade e proximidade com o seu dia-a-dia o que ndo € possivel para os sistemas de avaliagao
em larga escala realizados pela federacdo ou pelos estados, distantes da escola” (FREITAS, 2012,
p.66). Através da fala da Gestora 1 observamos que haviam também discussdes a respeito dos

indices apresentados pelas avaliagdes externas:
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Sempre quando saia os indices das avaliagdes externas eu fazia uma reunido com os professores e diretores,
com os representantes dos professores e diretores de cada escola. Faziamos uma reunido grande,
apresentavamos os indices, discutiamos mais a nota das provas do que o indice [...] Ent3o a gente sempre
discutiu a nota, discutiu o progresso que cada escola teve e discutimos que a avaliagdo delas era mais
importante do que a avaliagdo externa. (G1)

Ainda que a Gestora 1 tenha ressaltado a importancia da avaliagdo como instrumento de
aprendizagem, tendo papel mais relevante e importante do que a avaliacdo externa, na fala da
gestora a nota das provas aparece como fator principal de motiva¢do para as reunides com 0s

representantes de diretores e professores.

A nota ¢ um conceito que estd dentro da avaliacdo e que tem por uma de suas finalidades
demonstrar o quanto os alunos apreenderam de conteudos, conhecimentos e habilidades, sendo
assim, considerados aprovados ou reprovados. A nota muitas vezes se torna a finalidade da

avaliacdo, tornando-se a preocupagdo principal de professores e alunos. Segundo Villas Boas (1998)

Percebe-se, entdo, que a escola se contenta com o aluno “médio”, aquele que tem
nota para “passar”. Nao se avalia o que cada aluno aprendeu ¢ o que ainda nio
aprendeu com vistas ao replanejamento do trabalho pedagdgico que garanta a
aprendizagem dos conteudos considerados fundamentais. Os resultados da
avaliacdo, via de regra apresentados em forma de notas ou mengdes, € as decisdes
quanto a aprovacdo e reprovagdo tém sido o foco de atencdo do trabalho
pedagogico. (VILLAS BOAS, 1998, p. 20)

A nota também ¢ motivadora de comportamentos, sendo utilizada como puni¢do para
aqueles que nao se portam de acordo com o esperado. Através da nota os professores podem
visualizar o que os alunos aprenderam, mas por si s6 a nota ndo consegue garantir a aprendizagem

dos alunos. Segundo Fernandez Enguita (1989):

Estamos tdo acostumados a associar o ensino as notas ou aos titulos que os
consideramos parte integrante e inseparavel de qualquer forma de educacdo, mas
trata-se em realidade de credenciais simbdlicas cujo valor ultimo reside fora da
educagdo, ndo dentro dela; isto ¢, trata-se de motivagdes extrinsecas.
(FERNANDEZ ENGUITA, 1989, p. 194)

As discussdes sobre a avaliagdo e sobre todos os outros pontos abordados pelo Curriculo

(contetdos, descrigdo de saberes, objetivos da educagdo) foram muito significantes para a formagao
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das professoras, como podemos ver novamente em algumas falas acima. Para grande parte das
professoras, o que melhorou nao foi somente o rendimento dos alunos, mas principalmente, a forma

de trabalhar em sala de aula.

Os indices de avaliagdes externas sdo muito importantes quando analisados sob outra dtica,
como discutimos um pouco no capitulo um, no entanto eles ndo sdo capazes de conhecer de fato a
escola, como nos mostra Freitas (2012), suas relagdes internas, o desenvolvimento do processo de
ensino-aprendizagem. O processo de discussdo e construgdo da proposta de avaliacdo que ocorreu
dentro da elaboragdao do Curriculo da Rede foi além dos indices, pois permitiu as professoras

participantes um novo olhar sobre a avaliagdo e uma nova agdo perante o processo pedagdgico.

Atualmente a cidade de Paulinia esta sob a gestdo de um prefeito diferente ao qual estavam
na época da elaboragdo de trabalho aqui pesquisado, que ndo ¢ o mesmo do inicio deste trabalho.
Durante todo o periodo de desenvolvimento da pesquisa a prefeitura teve mudangas de prefeito,
atualmente o prefeito que se encontra ¢ o mesmo que esteve na gestdo que desenvolveu todo o
trabalho da proposta de avaliacdo e do Curriculo. Também atualmente se encontram na Secretaria
de Educacdo e no Departamento Pedagogico algumas pessoas que fizeram parte da gestdo de

elaboracdo do projeto.

No ano de 2014 a rede municipal utilizava-se de sistemas apostilados nas escolas, porém no
inicio deste mesmo ano de 2015 foi feita uma pesquisa entre os professores a fim de saber qual a
opinido dos mesmos sobre as apostilas. Decidiu-se entdo nao utilizar-se mais do sistema apostilado,
e atualmente, com a saida do antigo prefeito, a rede municipal escolar ndo se utiliza mais das

apostilas, mas somente dos livros didaticos do MEC e do Curriculo da Rede.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo primordial conhecer a proposta de avaliagdo educacional do
ensino fundamental — anos iniciais, com vistas a compreender a concepcao de avaliacdo subjacente
a tal proposta, tendo em vista o protagonismo dos professores e profissionais da educagdo do

municipio, que vivenciaram a constru¢ao da proposta de avaliagao.

O esforgo para a projecdo de um curriculo tnico para ser seguido por todas as escolas da
rede foi uma das motivagdes da equipe gestora para a formulagdo desse curriculo, uma vez que
também foi uma solicitacdo dos professores, pois assim, toda a rede trabalharia os mesmos

conteudos, seguindo a mesma ideia no que se refere a descri¢ao de saberes e avaliagao.

Pudemos observar através da fala das professoras, que o processo formativo a elas
proporcionado foi muito significativo. Nas reunides, onde ocorriam as discussdes sobre o projeto, as
professoras eram dispensadas do seu horario de trabalho, com isso, a sua classe ficava com um
professor substituto, enquanto as professoras se direcionavam para as reunides/assembleias. Sendo

assim, todas as professoras tinham a oportunidade de participar da elaboracdo da proposta.

O Curriculo comegou a ser desenvolvido efetivamente em 2007, mas vemos, através do
documento 1, “Texto Fundamentacao”, datado do ano de 2006, trata-se de um documento escrito
pela equipe gestora, e que contém toda estruturagao do Curriculo: proposta de avaliagao, descrigao
de saberes, aloca¢do dos alunos em grupos. Notamos que foi uma proposta previamente pensada
pela equipe gestora e depois apresentada para os professores, que ao longo do processo de certa

forma aceitaram e participaram do desenvolvimento da proposta de avaliagdao e do Curriculo.

A presenga dos gestores, ndo somente no texto acima citado, mas ao longo do processo que
permeou a proposta de Avaliacdo e o do Curriculo na rede de ensino estudada, foi percebida pelas
professoras participantes da pesquisa, como uma atuacao que implicou em diretividade ao processo
desenvolvido, uma vez que o projeto foi previamente pensado e discutido por essa equipe com o0s

professores da rede e, orientou o trabalho desenvolvido na rede municipal.

Entretanto, mesmo havendo essa “diretividade” no processo de elaboracdo e implantagdo ¢
interessante destacar que, os principios em que o trabalho estava fundamentado foram muito
importantes, uma vez que encaminhavam para um dos objetivos considerado fundamental, segundo
as participantes da pesquisa, por exemplo, que era o de produzir/construir as aprendizagens dos

alunos.

Observamos que foi um trabalho previamente pensado, que, no entanto, possibilitou que os

professores tivessem voz, na tentativa de mobilizar os professores, mas que ainda carece de mais
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acoes e aprofundamentos quando pensamos na proposta desenvolvida, para mobilizar os alunos

também como participantes desse processo.

O modelo proposto, “Avaliar-Planejar-Executar” trouxe a avaliagdo como primeira atividade
a ser realizada, em seguida do planejamento e execucdo. Este modelo teve por objetivo permitir
com que os professores conhecessem melhor seus alunos para o desenvolvimento do trabalho

pedagogico ao longo do bimestre/ano letivo.

Observamos na fala das professoras que esse modelo foi importante para conhecer a sala
com que se esta trabalhando, a fim de elencar os objetivos a serem atingidos pelos alunos; e também
foi um modelo significativo no que diz respeito ao planejamento do professor, pois através da
avaliagdo inicial/diagnostica, os professores conseguiram visualizar melhor a sala como um todo e

as dificuldades que cada aluno apresentou.

Percebemos que a proposta de formulag¢do de um curriculo unico pela rede pesquisada,
tendo como protagonistas principais os professores, proporcionou também a reflexdo sobre a OTP, a
avaliagdo, os saberes, os conteudos, as aprendizagens, entre outros que, segundo os participantes da
pesquisa promoveram um processo formativo que permitiu as professoras, principalmente, olhar
para a sua agdo, sua pratica pedagdgica e a rever tal pratica, a olhar para o aluno em suas
dificuldades, os obstaculos a serem enfrentados e de que forma trabalhar com esse aluno para o seu

desenvolvimento.

As falas das professoras, quando voltadas a avalia¢ao, apresentam diversos aspectos,
compreensdes e entendimentos que foram construidos ou reconstruidos no processo de reflexdo
coletiva, por exemplo, quando afirmam “[...] eu comeco a ter uma visao mais critica hoje perante a
avaliagdo”, “As vezes eu s6 vejo na avaliagdo, porque o dia a dia vai passando, passando, eu
retorno, eu volto,” “A avaliagdao € um processo didrio, ela tem que ocorrer paralelamente ao ensino
[...]”, observamos que foi um processo formativo que deixou nas professoras uma ideia de (re)
avaliagdo, de olhar para a sua forma de trabalhar e para a aprendizagem do seu aluno. Por meio das
falas das professoras se observa que a maioria tem um discurso de avaliacdo como um processo de

aprendizagem continuo e parte importante do trabalho pedagogico.

A proposta de avaliagdo individual (avaliagdo diagnostica ou inicial) e o trabalho por grupos
de saberes, através da fala de professoras e gestoras, teve como objetivo proporcionar o
desenvolvimento de cada aluno. A avaliacao inicial e os grupos de saberes, ao trabalharem em cima
de cada aluno, proporcionou um aumento nos indices de todas as escolas, conforme aparece no livro

oficial do Curriculo:
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A questdo ao final do processo era se havia quantidade de professores com a
competéncia de aplicar o curriculo com qualidade. A resposta foi explicitada pela
Prova Brasil de 2009: todas as escolas superaram as metas e entram no nivel de
proficiéncia de linguagem e matematica e menos documental, nos diversos
depoimentos que os professores apresentam espontaneamente sobre como o
trabalho os tém auxiliado. (CURRICULO DA REDE, 2011, p. 16-17)

No entanto, nas falas das professoras, vemos que a avaliacdo e os grupos de saberes,
trabalhando conjuntamente, tiveram por finalidade o desenvolvimento dos alunos, sendo o aumento

nos indices demonstrado pela Prova Brasil uma consequéncia de todo o trabalho desenvolvido.

Ao mencionar a proposta de avaliacdo, as professoras remetem-se sempre ao Curriculo, e a
avalia¢do ndo aparece sozinha, mas constantemente acompanhada pelo Curriculo, pela descricao de
saberes, intervengdes, grupos, discussao sobre a OTP. No livro oficial do Curriculo, a avaliagdo

aparece rapidamente, sem maiores aprofundamentos de sua importancia e papel na educacao:

E importante salientar que o Curriculo de habilidades é o ponto de chegada de
Todos os alunos, no entanto, os saberes iniciais de cada um deles ¢ o ponto de
partida do professor. Assim, na rede, a cada bimestre, o professor inicialmente
avalia a aprendizagem dos alunos, descreve seus saberes ¢ elabora objetivos
pertinentes para cada um deles. (CURRICULO DA REDE, 2011, p. 16)

Todo esse conjunto de agdes, intervengdes, tomada de decisdo na avaliagdo leva a uma
melhora na qualidade que vai além dos indices de avaliagdes externas, ¢ a qualidade do trabalho do
professor no dia a dia, a melhora dos niveis de saberes dos alunos. Concordamos com Freitas (2002,
p.- 89), no que se refere as avaliagdes externas, pois estas “devem ser entendidas como de utilidade
definida e para a obten¢do de elementos para definicdo de politicas e jamais para a utilizagdo como

decisdo que afete as proprias categorias intrinsecamente ligadas aos processos educativos [...]”.

O projeto desenvolvido pela rede de Paulinia foi muito importante e significativo para todos
os profissionais da educacdo envolvidos, pois proporcionou crescimento profissional, intelectual,
que s6 vieram a somar na experiéncia de cada um que se envolveu no projeto. Acreditamos que a
participacao de cada professor fez a diferenca em sua formacao enquanto profissional da educagao,
tendo em vista que na pesquisa realizada para com os professores, para saber se a apostila deveria
permanecer, o resultado foi que os professores ndo quiseram continuar com o sistema apostilado,
que foi banido da rede de Paulinia. Atualmente as escolas voltaram a trabalhar com livros didaticos

do MEC, em conjunto com o Curriculo da Rede, desenvolvido pelos professores.

No que se refere ao objetivo da pesquisa, de estudar a concepcdo de avaliagdo presente na

proposta do curriculo, entendemos que todo o projeto desenvolvido pela proposta de avaliagao
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apresentada foi muito importante, a medida em que mostrou para os professores o lado formativo da
avaliacdo, como um instrumento que auxilia e da bases para um melhor desenvolvimento do

trabalho pedagogico.

O nosso desejo ¢ que tanto a rede de Paulinia como as demais possam entender a esséncia da
avaliagdo, que tem por principal finalidade a emancipagdo dos estudantes, ndo somente para que
tenham conhecimento, para que saibam habilidades em portugués, matematica ou qualquer outra
matéria, mas, primordialmente, para que sejam cidaddos criticos e participativos, formado em sua

integralidade

[...] convém ressaltar essas duas importantissimas caracteristicas de um conceito
critico de educagdo que o diferenciam radicalmente do ingénuo conceito do senso
comum. Em primeiro lugar, a preocupagdo da educacdo tomada num sentido
rigoroso ¢ com o homem na integralidade de sua condi¢do histérica, nao se
restringindo a fins parciais de preparagdo para o trabalho, para ter sucesso em
exames ou para qualquer aspecto restrito da vida das pessoas. Em segundo lugar, e
em consequéncia disso, seu contetido ¢ a propria cultura humana em sua inteireza,
como producdo historica do homem, ndo se bastando nos conhecimentos e
informagdes, como costuma fazer a educagio tradicional. (PARO, 2010, p. 26)

A proposta de avaliagdo estudada foi uma experiéncia interessante e significativa para
aqueles que efetivamente participaram, mas também ¢ uma proposta que precisaria de outros
olhares e aprofundamentos, como por exemplo, observar se na pratica houve realmente mudangas
na avaliagdo, no olhar para o aluno, como as professoras e gestoras mencionaram nas falas, e outros

aspectos relevados que carecem de aprofundamento em outras pesquisas.
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Anexo I — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)

Conselho Nacional de Saude, Resolugdo 466/2012

Eu, Thaina Portela Régo Ribeiro, RG: 48358612-2, aluna regularmente matriculada no Programa de Pos-
Graduagdo em Educacdo, do Instituto de Biociéncias da UNESP, Campus de Rio Claro, convido o senhor (a) para
participar de uma pesquisa que estou desenvolvendo, sob a orientagdo da Profa. Dra. Regiane Helena Bertagna para a
obtencao do titulo de mestre em Educacio.

Esta pesquisa cujo titulo ¢ A concep¢do de avaliagdo no municipio de Paulinia na gestdo de 2009 a 2012
pretende fazer uma analise da concepgdo de avaliagdo educacional proposta pela Secretaria de Educagdo do municipio
de Paulinia/SP, no periodo de 2009 a 2012, por meio da elaboragdo de um curriculo inico e de uma proposta de
avaliagdo educacional, para a toda a rede escolar.

Sua participacdo nessa pesquisa consistird em me conceder entrevistas, que serdo registradas através de
gravagdo de audio. A pesquisa também envolve a analise de documentos que normatizam as avaliagdes propostas no
Curriculo da Rede de Paulinia.

Os eventuais riscos relativos a esta pesquisa podem ser o do (a) senhor (a) se sentir desconfortavel com
algumas questdes.

Para minimizar estes eventuais riscos o senhor (a) terd a garantia de que as perguntas a serem respondidas
serdo formuladas de modo a ndo ferir sua integridade fisica ou moral, garantindo o respeito a sua dignidade enquanto
pessoa e enquanto profissional. Além disso, ndo serdo emitidos juizos de valor sobre as respostas dadas, da mesma
forma que ndo se pretende com essa pesquisa julga-lo (a) ou fazer criticas a sua pratica profissional. O senhor (a) terd a
garantia de que suas declaracdes ¢ as observacgdes feitas nas aulas ndo serdo reveladas a outros participantes, ficando
essas informagdes restritas apenas as pesquisadoras. Sua participacdo nesta pesquisa ndo lhe acarretard nenhuma
despesa financeira, bem como ndo trard remuneracao.

O senhor (a) podera a qualquer momento solicitar esclarecimentos as pesquisadoras, podera ndo responder a
alguma questdo da entrevista que julgar constrangedora ou mesmo deixar de participar da pesquisa sem sofrer qualquer
penalizagdo. Como beneficio, essa pesquisa contribuird com subsidios para a compreensdo da proposta de avaliacdo
educacional no municipio de Paulinia na gestdo de 2009 a 2012.

Além da garantia do sigilo das informagdes o senhor (a) terd a garantia do anonimato em relagdo ao nome da
escola, a sua identidade ¢ de todos os demais participantes nos textos que resultarem da pesquisa e que serdo
posteriormente publicados exclusivamente para fins cientificos (dissertagdo de mestrado, congressos e artigos).

Se o Sr (a) se sentir suficientemente esclarecido sobre essa pesquisa, seus objetivos, eventuais riscos e
beneficios, convido-o (a) a assinar este Termo, elaborado em duas vias, sendo que uma ficard com o Sr(a). e outra com
o pesquisador(a).

Paulinia, de de 2014

Pesquisador Responsavel Participante da Pesquisa

Dados sobre a Pesquisa:

Titulo do Projeto: 4 concep¢ao de avaliagdo no municipio de Paulinia na gestdo de 2009 a 2012

Pesquisador Responsavel: Thaind Portela Régo Ribeiro

Cargo/funcido: Estudante

Instituicdo: UNESP — Rio Claro/ Departamento de Educagio

Endereco: Avenida 24 A, 1515 — Rio Claro / SP — CEP: 13506-900

Dados para Contato: fone (19) 98270-4806 e-mail: thaina.portela@hotmail.com

Orientador(a) : Regiane Helena Bertagna

Instituicdo: UNESP — Rio Claro/ Departamento de Educagio
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Endereco: Avenida 24 A, 1515 — Rio Claro / SP — CEP: 13506-900
Dados para Contato: fone (19) 3526-4270 e-mail: regiane@rc.unesp.br

Dados sobre o Participante da Pesquisa:

Nome:

Documento de Identidade:

Sexo: Data de Nascimento: / /

Endereco:

Telefone para contato:
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Anexo II — Aprovagio do Comité de Etica em Pesquisa

INSTITUTO DE BIOCIENCIAS
DE RIO CLARO/ RBram o™
UNIVERSIDADE ESTAUAL

Continuagio do Parecer: 808.337

Também entramos em contato com a prefeitura do municipio de Paulinia para a autorizagao para a
realizagéo das entrevistas com as trés gestoras do Curriculo, e alguns professores, que participaram da
elaborag@o do Curriculo da Rede, objeto de nosso estudo. A prefeitura j4 nos concedeu a autorizagio,
estamos aguardando somente a liberagéo do Comité de Etica para procurar as escolas e apresentar os
devidos documentos para a realizagao das entrevistas.”

Consideragdes sobre os Termos de apresentagido obrigatéria:

Desde a andlise anterior verificou-se que o TCLE atendia todos os requisitos da Resolug&o 466/12.
Entretanto apenas estava faltado mencionar nas Informagdes Basicas do Projeto que as entrevistas seriam
gravadas e acrescentar na lista de documentos, os questionarios a serem utilizado. Estes itens foram
atendidos pela pesquisadora.

Recomendagdes:

O CEP referenda o parecer do relator abaixo:

"Sugere-se apenas que no final do TCLE o termo "sujeito de pesquisa” seja substituido por "participante da
pesquisa” e ainda que seja acrescentado o numero de telefone do CEP para contato:(19)3526-9678 ou
(19)3526-9605".

Conclusées ou Pendéncias e Lista de Inadequacgdes:

N&o ha.

Situagéo do Parecer:

Aprovado

Necessita Apreciagdo da CONEP:

Nao

Consideragdes Finais a critério do CEP:

Ao pesquisador cabe desenvolver o projeto conforme delineado e aprovado por este CEP, além de
apresentar o relatorio final.

Enderego: Av.24-An° 1515

Bairro: Bela Vista CEP: 13.506-900
UF: SP Municipio: RIO CLARO
Telefone: (19)3526-9678 Fax: (19)3534-0009 E-mail: staib@rc.unesp.br

Pagina 03 do 04

Anexo III — Protocolos para realizagao da pesquisa
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Anexo IV — Roteiros de entrevista de professores e gestores

ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA PROFESSORES

1 - Como foi para vocé a participacio na elaboracio do Curriculo?

2- Como vocé entende a avaliacio nessa proposta?

3- Qual a sua opinifio sobre o modelo Avaliar-Planejar-Executar? E possivel aplicar na sala de
aula?

4 - Essa proposta de avaliacdo funcionou para a sua escola? E para a sua classe?

5 - Com base no trabalho desenvolvido pelo Curriculo, qual a sua concepg¢io de avaliagiao?

6 - Para vocé, qual o principal objetivo do ato de avaliar?

7 - Como vocé planejava a avaliacio?

8 - A sua maneira de avaliar sofreu influéncias do Curriculo da Rede?

9 - Como vocé avalia os alunos?

10 - Como vocé analisa o rendimento dos alunos depois da proposta de avaliaciao?

11 - As escolas realizavam as devolutivas das avaliacoes? Atualmente, ainda ocorrem essas
devolutivas?

12 - Atualmente, existe a avaliacdo inicial? E os grupos de descricdo de saberes?
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ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA GESTORAS

1- Como foi o processo de elaborac¢io do curriculo do ensino fundamental dos anos iniciais?

2- Como foi a elaboracao da proposta de avaliacdo?

3- Qual foi o ponto mais positivo da elaboracao do curriculo? E o mais negativo?

4- Na sua opinifo, os professores entenderam a proposta do curriculo e da avaliacdo?

6- Em quais momentos ocorria a avaliacao?

7- Como ficou a avaliacdo dos alunos com a nova proposta?

8- Qual/quais contribuicdes vocé vé que houve nessa nova forma de avaliar?

9 — Atualmente, houve modificacio da proposta de avaliacdo?

10- Na sua opinido, a proposta do curriculo e da avaliacio, melhorou a qualidade da
educaciao?

11- Quais documentos sdo importantes? Teve ata?
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Anexo V — Diretrizes para digitacao das avaliacdes bimestrais
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Anexo VI — Exemplos de devolutivas das avaliagdes
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Anexo VII — Exemplo de distribui¢do dos alunos segundo os grupos de saberes
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Anexo VIII - Diretrizes para preenchimento da ficha avaliativa
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Anexo IX — Modelos de ficha avaliativa
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