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RESUMO

A sociedade limitada ¢ um dos tipos societarios mais comuns no Brasil, caracterizando-se
pela responsabilidade limitada dos socios em relagdo as obrigacdes da empresa. Apesar de
apresentar uma estrutura simplificada, a legislagdo brasileira, especialmente o Cdodigo Civil de
2002, admite que a sociedade limitada estabeleca orgdaos de controle interno, como
administracdo que trata da gestdo interna da empresa e representagdo perante terceiros, o
conselho fiscal, que tem como fungdo de fiscalizar os atos dos administradores e por fim o
orgao deliberativo onde os socios podem decidir sobre qualquer assunto de interesse da
sociedade. Este trabalho tem como objetivo analisar esses 6rgaos de controle, abordando sua
estrutura, fungdes e relevancia no ordenamento juridico brasileiro. O estudo também examina
como a criacdo desses mecanismos de controle e transparéncia podem garantir uma maior
protecdo dos direitos dos socios e a boa governanga corporativa, além de apontar as vantagens
da sociedade limitada em relagdo a outras formas societarias, como as sociedades anonimas,
em termos de flexibilidade legislativa e simplicidade. Nesse sentido, o trabalho visa contribuir
para uma melhor compreensdao dos 6rgaos societarios da sociedade limitada que carece de
trabalhos académicos nesse campo de pesquisa.

PALAVRAS-CHAVE: sociedade limitada, controle interno, conselho fiscal, administragdo,
deliberagdes sociais.
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1 INTRODUCAO

Existem diferentes tipos de sociedades empresarias no Brasil, cada uma delas com
caracteristicas proprias, principalmente em relagdo a responsabilidade dos socios e sua forma
de constituicdo, além ¢ claro das normas estabelecidas para sua regulagdo, incluindo a
sociedade limitada.

Nesse sentido, para boa parte das tematicas abordadas no direito privado, para nao
dizer a maioria, a teoria ¢ resultado de uma necessidade pratica da nossa realidade social, isto
¢, a legislacdo ¢ instituida para regular atos ja praticados na realidade fatica. Nesse sentido o
mesmo vale para sociedades empresarias, sua regulamentagdo nasceu com objetivo de
facilitar ou permitir a execucdo da atividade econOmica. Entretanto a sociedade limitada
constitui uma excecao a regra, pois primeiro houve a sua criagdo como modelo societario pelo
legislador, em razdo da constatada necessidade social (Matias, 2010, p. 105).

Introduzida no direito brasileiro em 1919, as Sociedades Limitadas representam o tipo
empresarial mais recente e popular no Brasil atualmente , gracas a sua consolidagao por meio
contratual e funcionamento simplificado dos orgdos de controle, além da sua principal
caracteristica que d4 seu nome, a responsabilidade dos sécios limita-se apenas ao capital
integralizado (Mamede, 2022, p. 232).

Em razdo da contratualidade desse tipo societario a autonomia para negociacao entre
socios € maior, ou seja, a relacdo entre os socios ndo precisa levar em conta tantas normas e
orientacdes do regime legal principalmente se comparado com a sociedade anOnima,
simplificando assim o funcionamento dos seus instrumentos de administragdo, que da grande
margem para escolha de diretrizes de funcionamento para os socios na confec¢do do contrato
social, logicamente, respeitando o componentes obrigatdrios dispostos na respectiva
legislacdo das limitadas (Retto, 2007, p. 37).

Quanto ao motivo principal da popularidade dessa sociedade, em sintese, no caso da
faléncia do negocio os investidores podem limitar suas perdas, uma vez que os sOcios
respondem em regra pelo capital social da limitada, sendo assim os credores nao podem
alcangar os bens particulares dos sdcios em uma possivel execugdo de créditos da empresa,
preservando assim seus bens (Campinho, 2024, p. 60).

Outro fator importante para popularidade, esta na caracterizagdo como uma sociedade

sui generis, ou seja, a limitada constitui por si s6 um tipo societario distinto de qualquer outro,



11

pois pode apresentar caracteristicas da sociedade de capitais e da sociedade de pessoas,
garantindo um grau de flexibilidade maior se comparado com outras sociedades. Por isso,
alguns doutrinadores a consideram uma sociedade hibrida por apresentar atributos
personalistas e capitalistas (Diniz, 2024, p. 294).

A sociedade de responsabilidade limitada emergiu como um elemento crucial no
contexto contemporaneo do direito empresarial, e as questdes relacionadas a sua estrutura e
operacgdo, tanto internas quanto externas, sdo consideradas preocupagdes significativas entre
os especialistas juridicos. (Matias, 2010, p. 114)

Uma vez que existem mais de sete milhdes de sociedades limitadas ativas no Brasil
representando a maioria das sociedades coletivas atuantes no pais, sendo a diferenga
numericamente abismal se comparada com as sociedades anonimas, segunda mais popular,
com menos de duzentas mil empresas ativas no Pais. (BRASIL, 2024b)

Devido a essa popularidade seu estudo exige muita seriedade, e deve levar em
consideragdo realidades socioldgicas e econdmicas, ja a sociedade limitada tem sido o modelo
societario preferido nao sé para pequenos e médios negdcios, mas também para sociedades de
grande porte como General Motors do Brasil Ltda (Mamede, 2022, p. 231).

Enquanto sociedades de menor porte optam por esse modelo societario devido a sua
estrutura simplificada e responsabilidade limitada, apesar da companhia também possuir sua
responsabilidade limitada ndo interessante aos pequenos negocios devido a sua estrutura
pesada que acarreta custos operacionais mais elevados. J& as sociedades de grande porte
podem achar interessante a adog¢do, uma vez que ndo necessitem do capital advindo do
mercado de valores imobiliarios, principalmente por causa da flexibilidade legislativa se
comparada com sociedade an6nima, além de possuir faculdade de aplicar supletivamente as

normativas das sociedades por agdes (Matias, 2010, p. 115).

Desta forma, é a sociedade limitada, na pratica, instrumento de realizacdo de
atividades econdmicas de pequeno, médio e¢ grande porte, merecendo regulacdo
especifica e exaustiva a fim de permitir maior seguranga aos agentes economicos ¢
protegdo aos socios minoritarios, o que foi feito no Codigo Civil de 2002. (Matias,
2010, p. 115)

Diante do disposto e dos diversos interesses que influenciam a sociedade limitada, ¢
fundamental contar com um mecanismo eficaz para garantir que suas atividades comerciais e
legais sejam realizadas de maneira valida e eficaz. Esse mecanismo deve assegurar que todos
os envolvidos na empresa, especialmente os sdcios, tenham algum meio para expressar suas

vontades e contribuir para o bom funcionamento da empresa.
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Toda sociedade, incluindo aquelas do tipo limitada, opera por meio de seus 6rgdos.
Esses orgaos, sejam eles de deliberagao, fiscalizacdo ou administragdo, devem agir dentro dos
limites estabelecidos pelo contrato social e pela legislagao aplicavel.

Como dito anteriormente, a expressao da vontade na sociedade limitada ¢ realizada por
meio de seus Orgdos sociais, 0s quais representam os principais centros de autoridade na
gestdo da empresa. Isso pode se dar de varias maneiras, envolvendo os diferentes 6rgdos que
compdem sua estrutura administrativa (Abrao, 2012, p. 209).

E valido apontar que a 6ptica do estudo é o campo juridico, ¢ ndo uma analise
administrativa da operagdo dos orgdos societarios na sociedade limitada. Os interesses dos
atos societarios para a administragdo sdo bem diferentes dos interesses do direito, enquanto o
direito se preocupa com a validade e eficacia dos atos societdrios em relacdo as normas
estabelecidas na lei, a administragdo busca tomar decisdes econdmicas de forma rapida e
precisa.

O direito vai concentrar seu foco nos o6rgaos superiores da sociedade limitada, os quais
devem obedecer as disposicoes legais relacionadas a sua composi¢do, competéncia,
funcionamento e forma de atuagdo. Esses Orgdos, que consistem em administragdo (ou
diretoria), conselho fiscal e assembleia ou reunido de sdcios, sdo considerados essenciais para
a organizagdo da sociedade. Esses orgdos nao constituem uma personalidade avulsa da
sociedade, mas podem ser entendidos como partes do corpo societdrio essenciais para sua
atuagio.

Desta forma os oOrgdos obrigatorios estabelecidos por lei, incluem apenas a
administracdo e o 6rgdo deliberativo dos socios em todas as sociedades limitadas, o contrato
social tem o poder de criar outros 6rgdos com fungdes técnicas ou consultivas, como por
exemplo o conselho fiscal que ¢ facultativo nas sociedades limitadas. Como apontado, o
direito societario ndo se preocupa com a estrutura administrativa abaixo do nivel da
administracdo (como coordenadorias, superintendéncias, departamentos, chefias etc.),
considerando esses aspectos como irrelevantes para analise do funcionamento das limitadas.

O intuito do trabalho ¢ descrever os fundamentos tedricos e praticos do exercicio da
atividade dos orgdos de controle nas sociedades limitadas, evidenciando a importincia do
controle interno e suas técnicas e métodos, destacando sua efetividade societaria e as
alternativas utilizadas com mais frequéncia para solucao de problemas.

Assim como descrever a estrutura organizacional tipica dessas sociedades, incluindo
os Orgdos de controle interno, como a administracdo, o conselho fiscal e a assembleia de

socios, analisando suas atribuigdes e responsabilidades. Bem como explorar a relagao entre os
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socios e a atividade gerencial nas limitadas, examinando os desafios comuns e sugerindo
praticas para promover uma relacdo saudavel e produtiva.

Ademais serao averiguadas as bases legais para a responsabilizagao dos gestores e
administradores das sociedades limitadas por suas acdes e omissdes no exercicio da atividade
gerencial, bem como discutir as implicagdes praticas dessa responsabilizagao.

Ao abordar esses objetivos, o trabalho visa contribuir para o entendimento da dinamica
dos orgdos de controle interno nas sociedades limitadas, identificar possiveis lacunas na
legislacdo e propor recomendagdes para o aprimoramento da governanca corporativa e
protecdo dos interesses dos socios e demais partes envolvidas.

Além disso, sera apontado a legislagdo pertinente as sociedades limitadas no
ordenamento juridico brasileiro, incluindo, mas ndo se limitando a leis, doutrinas,
regulamentos e decretos relacionados aos 6rgaos de controle interno.

Destacar e descrever as atribuicdes e responsabilidades especificas dos orgdos de
controle interno das sociedades limitadas, conforme estabelecido na legislagdo vigente,
destacando as diferencas em relacdo a outros tipos de empresas ou formas de organizacao
societaria.

Analisar a efic4cia das disposi¢des legais que regem os 6rgdos de controle interno das
sociedades limitadas, considerando sua aplicabilidade pratica, sua capacidade de promover a
transparéncia, a prestagdo de contas e a governanga corporativa nas organizagoes.

Se possivel, identificar lacunas, inconsisténcias ou areas de melhoria na legislacao
vigente, propondo recomendagdes para o aprimoramento das normas relacionadas aos 6rgaos
de controle interno das sociedades limitadas, com base nas melhores praticas internacionais e
nas necessidades especificas do contexto brasileiro.

Como dito, a governanga corporativa e a eficacia dos 6rgaos de controle interno
desempenham um papel fundamental na sustentabilidade e no sucesso das sociedades
limitadas, que representam uma parte significativa do tecido empresarial brasileiro. No
entanto, apesar da importancia desses oOrgdos, ha uma lacuna consideravel na literatura
académica brasileira que aborda especificamente a legislacdao relacionada aos seus deveres,
responsabilidades e poderes. Portanto, esta pesquisa se propde a buscar o preenchimento em
algum nivel dessa lacuna, fornecendo uma analise detalhada dos 6rgaos de controle interno
das sociedades limitadas na atualidade e da legislacao brasileira que os rege.

Com isso a relevancia deste estudo é incontestivel. A medida que as sociedades
limitadas desempenham um papel cada vez mais significativo na economia brasileira, ¢

imperativo garantir que seus 6rgaos de controle interno estejam adequadamente estruturados e
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regulamentados para enfrentar os desafios complexos do ambiente empresarial
contemporaneo. No entanto, a falta de pesquisa dedicada a esse topico especifico dificulta o
desenvolvimento de praticas de governanga eficazes e a implementagdo de politicas publicas
que promovam a responsabilidade corporativa. Ignorando as demandas sociais do mercado,
considerando a predominancia do tipo societario no mercado nacional.

Os resultados deste projeto de pesquisa t€ém o potencial de ter um impacto positivo
tanto na academia quanto na pratica profissional. Ao fornecer uma compreensdo mais
profunda dos 6rgaos de controle interno das sociedades limitadas e da legislacdo relacionada,
pode também informar debates académicos. Os insights obtidos podem ser diretamente
aplicaveis na pratica, orientando gestores, contadores, advogados e outros profissionais
envolvidos na estruturagdo e operacdo dos o6rgiaos de controle interno das sociedades
limitadas.

Em suma, este projeto de pesquisa ¢ justificado pela sua relevancia para a
compreensdo ¢ o aprimoramento da governanga corporativa no Brasil, pela escassez de
pesquisas na area académica brasileira e pela necessidade de promover melhores praticas de
controle interno e transparéncia nas sociedades limitadas.

A fim de apresentar e aprofundar o estudo dos 6rgdos de controle societario da
sociedade limitada a metodologia usada sera a pesquisa descritiva para analise das disposi¢des
legais existentes que regem os 0rgaos de controle interno das sociedades limitadas no Brasil.
Isso incluira uma descri¢ao das atribui¢des, responsabilidades, poderes ¢ obrigacdes desses
orgdos, conforme estabelecido na legislagdo vigente. A andlise também abordara aspectos
como a estrutura organizacional dos 6rgdos de controle interno, os requisitos de composi¢ao,
as obrigacdes de divulgacao e os mecanismos de responsabilizagdo previstos na legislacao.
Por meio dessa abordagem, sera possivel fornecer uma visdo clara e precisa do quadro
normativo que rege os 6rgaos de controle interno das sociedades limitadas no Brasil.

A andlise também levard em conta os aspectos praticos na aplicagdo das normas
regulamentadoras da sociedade limitada no cendrio empresarial brasileiro, constatando a
efetividade e adequacao fatica das normativas no cotidiano das empresas que utilizam esse
tipo societario.

Além disso, a pesquisa biografica serd utilizada como uma ferramenta para coletar
informacdes sobre os principais marcos legislativos e historia do tipo societario. Essa
abordagem envolvera a analise de leis, regulamentos, decretos e outros materiais que

fornecerdo insights sobre a evolucdo da legislacdo sobre controle interno das sociedades
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limitadas ao longo do tempo. A pesquisa biografica permitird compreender o contexto
histdrico, politico e social que resultou na legislacao atual.

Destarte, combinando a pesquisa biografica e o trabalho descritivo, este projeto de
pesquisa visa contribuir para o avango do conhecimento sobre os mecanismos de controle
interno e a legislagdo que regula esses 6rgdos de controle interno no direito brasileiro. Ao
fornecer uma analise clara e contextualizada da doutrina e legislagdo existente, espera-se
identificar areas de melhoria e promover uma maior visibilidade do funcionamento das

sociedades limitadas brasileiras.
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2 A SOCIEDADE LIMITADA

A sociedade limitada ¢ um dos tipos societarios mais populares na atualidade, se
tratando sociedades empresariais perde apenas para o microempreendedor individual
(BRASIL, 2024b), pode ser definida de maneira concisa, em uma sociedade contratual
formada por uma ou mais pessoas, com intengdo de obter lucro, sendo cada sécio responsavel
pela integralizacao de sua quota social perante a sociedade. (Diniz, 2024, p. 290)

Considerado um dos tipos societdrios mais recentes, se ndo o mais recente, ¢ essencial
entender como ela surgiu e como foi sua introdug@o no direito brasileiro. Além de algumas de
suas caracteristicas fundamentais como sua natureza juridica, sua constitui¢do, sua legislacao
e os limites da responsabilidade limitada.

Ao compreender suas origens pode-se inferir as motivagdes de sua criagdo e de suas
caracteristicas, além de entender qual é seu publico-alvo, e os motivos de sua popularizacao
no mercado nacional.

Portanto neste capitulo sera apresentado a origem da sociedade limitada e sua
introducdo no ordenamento juridico brasileiro e os elementos essenciais para sua

caracterizacdo como sua natureza juridica e a responsabilidade limitada.

2.1 A origem da sociedade limitada

Em virtude de sua necessidade social, politica e econdmica, produto de iniciativas
legislativas, precedidas de inumeras e desgastantes reflexdes juridicas a sociedade de
responsabilidade limitada, também conhecida como sociedade por quotas de responsabilidade
limitada, denominada habitualmente como sociedade limitada pelo Coédigo Civil nos, Art.
1052 em diante, surgem como uma op¢ao societaria mais segura para os socios, por causa da
responsabilidade limitada e de simplicidade de constitui¢do, devido a sua contratualidade.

Anterior ao nascimento desse instituto em 1892, a legislagdo alema que pode ser tida

como precursora do modelo usado pelas demais, compreendia a seguinte divisao:

De um lado as sociedades por agdes, em que se obtinha a regalia da limitagdo de
responsabilidade, mas adstringir-se a0 minimo, ou anulava, a atuacao pessoal do
participante; de outro, as chamadas sociedade de pessoas, em que a responsabilidade
do sécio era solidaria e limitada, muito embora, em contrapartida, fosse de formagao
mais simples e de funcionamento menos complexo do que as sociedades por acdes
(Abrio, 2012, p. 23).

Desse modo tem-se que os tipos elencados, quando limitavam a responsabilidade

restringiam o poder de decisdo do s6cio ou mesmo o retiravam, ja o outro modelo em que a
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formagdo era mais simples e seu gerenciamento menos complexo a responsabilidade dos
socios seria solidaria e ilimitada.

Ademais, esses tipos societarios denominados de sociedade de pessoas e sociedade por
acoes, essa ultima conhecida como sociedade anonima, nao atendiam as necessidades de todas
as atividades comerciais, deixando uma lacuna sobre a operacdo de pequenas e médias
empresas.

A revolucao industrial em 1870, causou um aumento da procura por um tipo societario
que ndo necessitasse de tantas formalidades como a sociedade andnima, os legisladores
alemaes foram pioneiros nesse sentido ao legislar sobre a imperiosidade da criacdo de um
novo modelo empresarial (Abrao, 2012, p. 25).

Assim, criou-se em 1892, a Gesellschaft mit beschrinkter Haftung - GmbH, a
sociedade limitada do direito germanico, com menos complexidade administrativa que
sociedade andnima ¢ mais flexivel que os tipos existentes (Retto, 2007, p. 8).

Simplificando ao méaximo, a criacdo da sociedade limitada abarcou as vantagens dos
institutos ja existentes sem incorporar os principais pontos negativos para empresas de menor
porte, possuindo a responsabilidade limitada, uma constituicdo mais simplificada e uma
administracdo menos complicada sendo mais efetiva, que eram as demandas de pequenos e
médios empreendimento.

Em consequéncias das necessidades sociais e econdmicas emergentes na Alemanha da
época os legisladores tiveram que criar uma alternativa juridica para atender os
empreendedores de pequeno porte, segundo Nelson Abrdo: “De modo geral, porém, pode
afirmar-se que a criacdo alemd de sociedade limitada propiciou ao mundo nova técnica
juridica para o desenvolvimento econdmico.” (Abrao. 2012, p. 27)

Diferentemente de outros tipos societarios que nasceram da efetiva pratica do modelo
societario pelas massas e uma posterior regulamentagao legislativa, a sociedade limitada foi
fruto da teorizacdo de um modelo societario que atendesse as demandas das pequenas e
médias empresas da época.

Emergindo como padrao de sociedade empresaria destinada ao fomento do comércio,
por meio da expansdo global, a sociedade limitada ndo teve uma difusdo acelerada, foi apenas
em 1901 em Portugal (Retto, 2007, p. 8) que outro sistema legal a incorporou com
nomenclatura sociedade por quota de responsabilidade limitada. Em seguida foi a Austria em
1906 que incorporou tal sociedade ao seu ordenamento legal (Abrao, 2012, p. 30)
posteriormente em 1919 o Brasil instituiu sociedades por quotas de responsabilidade limitada

(Campinho, 2024, p. 58).



18

Passada a primeira Guerra Mundial, esse tipo societario se difundiu por diversos
paises, entre esses, vale a pena destacar a estrutura adotada na Franga em 1925, que constitui a
referéncia de sociedade limitada com natureza contratual (Abrao, 2012, p. 36-37).

Alguns autores remontam o surgimento da limitada ao Direito inglés, para ser mais
exato as “private partnerships”, entretanto trata-se de uma minoria entre a doutrina, para
corrente majoritaria esse tipo societdrio se relaciona a sociedades em nome coletivo e em
comandita. Sendo assim, a primeira legislagao disciplinar do tipo societario da sociedade de
responsabilidade limitada nos moldes que ¢ conhecido hoje em dia foi a alema (Campinho,

2024, p. 58).

2.2 Da Incorporacao da sociedade limitada no Brasil

No Brasil, este tipo societario surgiu em janeiro de 1919, sendo autorizado por meio
do decreto 3.708 (Brasil, 1919) que admitiu a criagao da sociedade por quotas, baseando-se no
trabalho de Inglez de Souza, o Deputado Joaquim Luiz Osoério que apresentou a camara dos
Deputados o projeto que criaria a sociedade por quotas de responsabilidade limitada, se
inspirando na GmbH do direito germanico e no direito portugués, (Roque, 2011, p. 22)
assumindo desde entdo uma relevancia gigantesca para direito comercial brasileiro, sendo o
tipo empresarial predominante entre as empresas nacionais na atualidade (Mamede, 2022, p.
231).

Durante os anos a lei foi alvo de constante de criticas entre os doutrinadores, em
relacdo a obscuridade de seu texto, ja que esse contava com apenas 19 artigos. (Retto, 2007, p.
1)

Essa controvérsia girava em torno de lacunas deixadas pelo dispositivo, que nao deixa
claro caracteristicas como a natureza juridica da sociedade limitada, que se agravam ainda
mais pela pouca e contraditdria manifestagdo de jurisprudéncia sobre o tema. (Retto, 2007, p.
12)

Apesar de todas as controvérsias, o Decreto 3708/19 manteve-se como diploma legal
que regulamentou a atividade das sociedades limitadas, desde sua promulgacdo até a entrada
em vigor do Codigo Civil de 2002. Durante toda sua vigéncia o Decreto ndo sofreu uma
modificagdo legal, sequer. (Roque, 2011, p. 22)

Devido a essas lacunas, a sociedade limitada da época ¢ mais simples, barata e
flexivel, além de suas caracteristica essencial que ¢ a responsabilidade limitada, logo esse tipo

societario sempre foi o mais utilizado entre as formas societarias (Borba, 2022, p. 125). Com
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a atualizacdo do Codigo Civil em 2002, sua operagdo se tornou mais cara, mais complexa e
mais rigida, uma vez que varias lacunas legislativas do codigo anterior foram preenchidas,
como os dispositivos que tratam sobre as deliberagdes sociais que nao eram elencadas na lei
de 1919. Com mais normas, mais processos sdo obrigatorios para sua operacdo, logo maiores
o gasto para realizd-los, em contrapartida ndo estdo presentes as criticas em relagdo ao ultimo

codigo e complexidade doutrinaria.

2.3 Natureza Juridica das Sociedades Limitadas

Quanto a natureza da sociedade limitada, levando em conta os excertos de Tomazette
ela pode ser de pessoas ou de capital, tudo de acordo com o que foi escrito no contrato social.
Se héd preocupacdo com o controle para a entrada de terceiros, serd sociedade limitada de
pessoas (arts. 1.002 e 1.003 do Cdédigo Civil de 2002), ja se as cldusulas contratuais nao
barrarem a entrada de terceiros, seja pela sucessdo ou pela cessdo, a sociedade limitada sera
de capital. O que caracteriza a sociedade de pessoas € o “papel exercido pela pessoa do sécio
na vida cotidiana da sociedade, ¢ a influéncia das suas qualidades pessoais na constituigao e
no funcionamento da sociedade”, ao contrario das sociedades de capitais, cujo “papel
preponderante € tdo somente a contribui¢do de capital dos s6cios” (Tomazette, 2024, p. 278).

Em caracteristicas gerais a sociedade de pessoas apresenta: responsabilidade limitada;
restri¢ao e proibicao de transferéncia das partes sociais; voto por socio; influéncia de causas
pessoais para dissolugdo e possui razdo social. Enquanto na sociedade de capitais tem-se as
seguintes caracteristicas: responsabilidade limitada; liberdade de transferéncia de cotas; voto
segundo capital social; ndo ha dissolucdo por influéncia de causas pessoais € possui
denominacao (Abrao, 2012, p. 63).

Para Mamede as sociedades podem ser instituto personae, nessas a sua instituicao se
baseia no individuo, ou seja, o reconhecimento dos socios ¢ essencial, como exemplo ele
destaca as empresas familiares como sociedade de pessoas. Contrariando esse instituto hd o
instituto pecuniae no qual para sociedade pouco importa o reconhecimento do socio, o que se
espera dele ¢ o capital necessdrio para adquirir as quotas, sendo assim a transferéncia da
participagdo societaria e livre caracterizando a sociedade de capitais. Apesar do Codigo Civil
prever normas caracteristicas de sociedade de pessoas para sociedades contratuais ele nao
explicita essa distingdo, isso deve-se a propria natureza da constitui¢do da pessoa juridica que
permite aos socios por meio de cldusula no contrato social, dar o aval para livre transferéncias

das cotas, assemelhando-se assim a uma sociedade de capitais (Mamede, 2022, p. 64).
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A sociedade limitada combina as vantagens das sociedades de capitais e das
sociedades de pessoas, o que dificulta seu enquadramento puro em uma ou outra
categoria. No regime do Decreto 3.708/19, havia uma grande controvérsia a respeito
dessa classificagdo, confusdo essa que ndo acaba com o Cddigo Civil de 2002
(Tomazette, 2024, p. 339).

Como defendido por Tomazette, esse tipo societario pode apresentar caracteristicas das
sociedades de cunho personalista e das sociedades de capitais, como a responsabilidade
limitada e a restri¢do das transmissdes das cotas sociais, sendo assim a sua classificagdo gera
uma intensa discordancia. Por apresentar caracteristicas diversas dos outros tipos societarios e
ainda possuir caracteristicas das sociedades de pessoas ou de capital dependendo do contrato
social acordado, alguns autores costumeiramente a chamavam a sociedade por quotas
limitadas de sociedade hibrida, intermediéria ou mista, além disso segundo Egberto Teixeira
foi s6 com passar dos anos que a ideia sociedade por quotas limitadas representar uma espécie
societdria particular consolidou-se, atualmente ndo divida sobre tema em relagdo a sua
autonomia. (Teixeira, 2006, p. 37)

No inicio alguns doutrinadores tentaram enquadrar o novo tipo societdrio nos padroes
ja existentes, porém devido as divergéncias de caracteristicas com modelos anteriores ndo foi
possivel e com o passar dos anos, ela foi aceita como uma variedade singular e reconhecida
pelo Cédigo Civil de 2002, vigente atualmente.

Ao afirmar que “[v]ale dizer, a liberdade, que ¢ assegurada aos sdcios, permitira a
configuragdo de sociedades eminentemente personalistas, mas também de sociedades
eminentemente capitalistas” (Tomazette, 2024, p. 340), o autor deixa claro que hd uma
liberdade decisdria dos socios para escolher qual caminho a sociedade instituida adotara, ou

mesmo a mistura de ambos os caminhos.

A sociedade limitada é, em seu dmago, uma sociedade contratual sui generis e
hibrida, regida por normas que apresentam cunho capitalista no que atina a sua
estrutura organica ¢ por normas de feigdo personalistica no que disser respeito as
suas relacdes entre seus socios e as relagdes dos socios entre si. (Diniz, 2024, p. 295)

Como versa Maria Diniz, a sociedade limitada constitui por si s6 um tipo societario
atipico e misto, ao comportar caracteristicas dos dois grupos, por se tratar de sociedade
nascida de um trabalho legislativo para atender as necessidades do mercado, principalmente
das empresas de médio porte que ndo querem adotar a complexidade das sociedades
andnimas, mas também querem assumir o risco da responsabilidade ilimitada.

Em sintese, ¢ necessario, verificar o contrato social, analisando suas disposicdes legais
que podem ser atreladas ao CC/02 como também a Lei das S/A, isso determinard a natureza
juridica da Sociedade Limitada. Entretanto, a sociedade limitada sempre sera contratual, visto

que ela se consolida por meio das regras dispostas no Codigo Civil e assim se relacionam seus
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socios, seu carater hibrido versa sobre sua natureza personalista ou capitalista (Coelho, 2016,

p. 364).

2.4 Da Constituicio de Sociedades Limitadas

Como destacado anteriormente no texto, a sociedade limitada ¢ instituida por via
contratual, esse deve ser escrito, podendo ser realizado por instrumento publico no cartorio
de notas pelos interessados em constituir a sociedade empresaria ou por meio de instrumento
particular com auxilio de um advogado ¢ redigido o contrato social. Ainda que a forma seja
escrita, o contrato também sera considerado valido se provado em juizo, independentemente
da existéncia do instrumento escrito. Em ambos os casos € necessaria presenca das clausulas
obrigatorias dispostas no art. 997 do CC, vale destacar que advogado ndo ¢ um mero
orientador, mas uma condic¢do essencial para formag¢do da sociedade ja que visto do advogado
¢ condi¢do de validade do registro do ato constitutivo da pessoa juridica, mesmo quando
executado por instrumento publico. Ambas os modelos sdo validos, mas a maioria da
preferéncia ¢ a via particular pois ¢ mais barata e menos burocratica. (Coelho, 2003. p. 35)

O contrato de constitui¢do da sociedade limitada ¢ uma manifesta¢do plurilateral de
vontades, uma vez que pode ser instituido por uma ou mais pessoas, que acordam no mesmo
sentido, a criacdo e manutencdo de uma sociedade empresaria, além disso caso uma dessas
manifestagdes de vontades seja anulavel ou anulada, ndo anula a validade do contrato em si.

Outro pressuposto basico para constituicio do contrato social além forma ¢ a
capacidade dos envolvidos, ou seja, os s6cios devem possuir o pleno gozo da capacidade civil
e nao serem legalmente impedidos, de acordo com art. 972 do CC, além disso pessoas
juridicas em plena capacidade também podem fazer parte da sociedade como sécios, tal
entendimento decorre do Art. 977 do CC, ao referir-se expressamente a pessoas juridicas
(Abrao, 2012, p. 75).

O ultimo pressuposto € objeto e o mais importante para constitui¢do da sociedade ¢
seu fim, especificamente a sua legalidade, diferentemente do objetivo que ¢ exercer a fungao
empresarial, esse ¢ literalmente o que a sociedade limitada se propde a fazer no campo
empresarial. Em nosso Codigo Civil as sociedades empresarias devem possuir um fim
econdOmico, e sociedade limitada estd entre elas (Abrao, 2012, p. 86).

Para o nome a sociedade limitada tem autonomia para decidir se utilizara firma social
ou denominagdo, no caso de adotar razdo social, obrigatoriamente seguird as normas da

sociedade em nome coletivo. Nesse sentido os socios ou socios que cujo nome faca parte da



22

razdo social da empresa ndo serd responsabilizado subsidiariamente pelas obrigacdes sociais,
uma vez que se trata de uma sociedade limitada. Ainda que adote o nome fantasia, pode a
sociedade compor sua denominagdo por nome de um ou mais sdcios, entretanto na sociedade
por quotas, imperativa que o nome contenha a palavra limitada ou sua abreviacdo, sua
auséncia pode acarretar a desconsideracdo do seu regime de responsabilidade limitada.
Destoante da adogdo de firma social , se usada denominagao, o nome deve indicar o objeto

social também (Mamede, 2022, p. 234).

2.5 Da Legislac¢io aplicavel

Como tratado no texto, antes do novo Codigo Civil de 2002, a sociedade limitada era
regida pelo Decreto 3.708 de 1919, se tratava de legislacdo cheia de lacunas e bastante
criticada pela doutrina. Todavia a nova legislagio acabou com maioria dessas lacunas,
trazendo suas disposig¢des no capitulo IV do subtitulo II, do titulo II do livro I do Codigo
Civil, nos arts. 1.052 a 1.087 (Campinho, 2024, p. 59).

No caso de omissao, serdo aplicadas subsidiariamente as normas da sociedade simples,
ndo apenas as sociedades limitadas, mas a todos os tipos societarios, inclusive a sociedade
anonima. Além disso, também poderdo ser aplicadas subsidiariamente o sistema de normas
sobre associacdes quanto pertinente, na auséncia de normas proprias. Ainda sera possivel
aplicar supletivamente as normas da sociedade anonima, mas ¢ necessario clausula expressa
no contrato social. Adotando essa aplicacdo, todas as normas dispositivas da limitada e da
sociedade simples serdo substituidas pela legislagdo das sociedades andnimas, ndo afetando as

normas imperativas (Borba, 2022, p. 123).

2.6 Da Responsabilidade Limitada

Como o proprio nome diz, a caracteristica fundamental desse tipo societario € a
responsabilidade limitada, ou seja, a responsabilidade de cada s6cio perante a terceiros,
credores da pessoa juridica ¢ limitada ao capital social da sociedade (Campinho, 2024, p. 59).

Todavia, se o s6cio ndo integrar o capital, estaria ele livre da responsabilidade com os
credores?

Nesse caso os outros socios da sociedade respondem solidariamente pelo capital nao
integralizado sendo obrigados a pagar os credores no lugar do socio que ndo integralizou o

capital. Posto isso € tido que os socios sdo responsaveis perante os credores pelo valor de
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capital social da sociedade, logo os cotistas serdo responsabilizados solidariamente pela
integragdo do capital social declarado da sociedade, integralizado todo capital mesmo que nao
seja possivel pagar todos os credores os socios ndo serao responsabilizados individualmente
como pessoa fisica pelas dividas da empresa, ndo ha no que se falar de desconsideragiao da
pessoa juridica, a Unica alternativa que restara ao credor é requerer a faléncia da sociedade
para ter a esperanca de receber seus créditos. Dai extrai-se o termo “responsabilidade
limitada” e compreende-se por que este tipo societario ¢ tao popular no Brasil (Borba, 2022,
p. 119).

Ademais, se um sécio que ja integralizou sua cota, tiver que pagar as cotas daquele
que ainda nao fez por causa de divida com terceiros, podera o socio postular agdo regressiva
contra o sO6cio ou socios cujas cotas nao foram totalmente quitadas. (Campinho, 2024, p. 60)

Nesse sentido importante pontuar, que na acdo de regresso o socio devedor, que nao
integralizou a sua cota social, responderd com seus bens, se necessario para quitar a divida
com o outro s6cio que pagou a integralizagcdo do capital social faltante em seu lugar, e podera
ter seus bens penhorados. Pois a acao de regresso deve ser postulada em face do sécio, pessoa
fisica, e ndo da sociedade como um todo, apenas o socio ou sdcios que ndo integralizaram o
capital.

Por conseguinte, por se tratar de uma sociedade de responsabilidade limitada, em regra
0 socio soO respondera pelo capital social da empresa, mas para toda regra existe uma excecao,
para ato cometidos em detrimento da lei a jurisprudéncia entende que possivel atingir o
patriménio pessoal do soOcio-gerente para saldar dividas advindas por exemplo de
contribuicdes previdenciarias mesmo apds a faléncia. No mesmo sentido ocorre a
responsabilizacdo do sdcio com poderes de gestao no caso de crimes fiscais. (Abrdo, 2012, p.
95)

Destarte, para possuir alguma garantia do pagamento de seus servigos ou produtos, o
credor deve verificar o patriménio da pessoa juridica. Desse modo ndo sdo incomuns na
pratica empresarial, que o credor € exigido fiancas ou avais pessoais dos socios, com objetivo
de vincular seus patrimonios particulares como garantia do cumprimento da obrigacao
(Campinho, 2024, p. 60).

Por isso, a sociedade limitada compde a maioria das novas sociedades registradas nas
juntas comerciais de todo Brasil. Sendo a protecdo ao patrimdénio dos socios apds a
integralizacao do capital social a caracteristica mais atrativa. Nesse sentido a contata-se que
responsabilidade limitada ndo foi criada apenas para proteger o sécio, mas também para

incentivar a atividade econdmica, uma vez que em outros moldes societdrios ¢ muito mais
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arriscado se aventurar no mundo dos negocios. Portanto a responsabilidade limitada garante
ao sécio que no caso de uma faléncia da empresa, ele ndo seja obrigado a utilizar seu
patrimonio pessoal para arcar com as dividas da empresa, que em alguns casos poderia levar a

perda de todos os seus bens.(Sarhan Junior, 2019, p. 188)
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3 A ADMINISTRACAO

Qualquer que seja o tipo societario sempre sera necessario que uma pessoa ou pessoas
tomem a lideranca das atividades cotidianas da empresa ou seja o responsavel por
representd-la perante terceiros, a sociedade limitada ndo ¢ uma excegdo. O d6rgao encarregado
dessa tarefa ¢ a administragdo, conhecida também como diretoria ou até mesmo geréncia na
legislacao anterior . (Coelho, 2016, p. 425)

A administragdo ¢ a responsdvel por tomar decisdes operacionais e financeiras,
observando o cumprimento das obrigagdes legais e fiscais, zelando pelos interesses da
sociedade, em consequéncia dos seus socios. Isso inclui a coordenagdo das atividades
empresariais, visando o crescimento e sustentabilidade da sociedade. (Mamede, 2022, p.
257-258)

Na realizagdo dessas atribui¢des, ¢ fulcral a manuten¢do de uma comunicagdo clara e
continua entre administradores e socios, prestando informagdes cabiveis sobre a situagdo
econdmica e financeira da empresa para que sua sobrevivéncia nao seja prejudicada e os
administradores ndo sejam responsabilizados. (Coelho, 2016, p. 418)

O o6rgao pode ser composto por mais de uma pessoa, sem necessidade de que essa
pessoa seja socio da empresa, além disso ele deve ser escolhido pelos sécios de acordo com
formalidades dispostas na lei. (Sarhan Junior, 2019, p. 225-226)

ApoOs sua nomeagao o administrador adquire direitos e deveres, entre eles o direito de
representar, sendo mais especifico, “presentar” a sociedade perante terceiros (Lucena, 2005, p.
417), e o dever de diligéncia e lealdade na realizagdo dos atos negdcios relacionados ao seu
cargo.

Desse modo a administragcdo ¢ um oOrgdo essencial para o desenvolvimento de uma
empresa, € seu funcionamento, atribui¢des, responsabilidades e normativas, sdo um tema de

suma importancia para atividade negocial.

3.1 A definicao de administracao na sociedade limitada

Toda sociedade limitada ¢ uma personalidade juridica, ou seja, ela ndo existe no
mundo material, ¢ uma pessoa ficticia criada com inten¢do essencial de separar os sécios,
pessoas naturais, da empresa em essencial no que diz respeito ao patrimonio, com objetivo
exclusivo de atuarem no mundo do direito facilitando assim as relagdes juridicas. Essa

personalidade € plena, de direito privado, com prote¢do aos seus direitos de personalidade,
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patriménio distinto de seus membros e a sua existéncia data da sua instituicdo diferente da
existéncia de seus membros (Lucena, 2005, p. 398-399).

Por ndo ser uma pessoa real ela ndo pode manifestar sua vontade por meios normais,
por esse motivo faz-se necessario a presenca de 6rgdo que expresse sua vontade, execute sua
vontade e a represente perante terceiros, o Orgdo responsavel por tais atos nomeia-se
administracao (Abrdo, 2012, p. 152).

A administra¢ao, ou comumente chamada de diretoria antes do Codigo Civil de 2002,
¢ orgdo que vai administrar e manifestar a vontade da sociedade instituida pelos socios, ela
pode ser formada por uma ou mais pessoas designadas no contrato social ou em ato posterior
separado. Os administradores (ou Diretores) sdo escolhidos de acordo com disposto no
contrato social ou ato apartado podendo ser s6cio ou ndo dependendo das clausulas
contratuais (Coelho, 2016, p. 425).

Tal 6rgdo tem a funcdo de dirigir a sociedade a consecu¢do do objeto a que ela se
propds, pondo em pratica as medidas de cardter econdmico-financeiro, de comando e de
representacao, como a sociedades em geral ndo podem manifestar sua vontade sem intermédio
de seres racionais se faz necessario o uso desse instituto. (Abrao, 2012, p. 153)

Porém deve-se destacar o fato, que dizer que a administragdo ¢ representante da pessoa
juridica, ndo € correto, pois quando o orgdo realiza qualquer ato, quem estd agindo € a pessoa
juridica, pode-se tomar como exemplo quando se usa um martelo para bater em um prego, nao
martelo que estd batendo no prego, mas alguém que estd usando o martelo para bater no
prego, da mesma maneira que a pessoa juridica utiliza-se da administra¢do para executar a sua
vontade. A necessidade de tal inferéncia reside no fato que mesmo se acontecer algo com
administrador apos contrair uma obrigacao em nome dela, ndo havera mudanga nenhuma pois
quem adquiriu a obrigacdo foi a pessoa juridica representada pelo administrador. (Lucena,
2005, p. 398)

Ademais, eles possuem amplos poderes para realizar todos os atos necessarios a
administracao da empresa, exceto aqueles que, por lei ou pelo contrato social, necessitam de
aprovacao dos socios. Entre suas responsabilidades estdo a representacao da sociedade
perante terceiros e autoridades publicas, a gestdo dos negdcios da empresa, a tomada de
decisdes estratégicas e operacionais, ¢ a prestacdo de contas aos sécios sobre a gestdo da
empresa. (Campinho, 2024, p. 96)

Esses administradores podem ser pessoas fisicas ou juridicas, j& que a norma nao faz
essa distingdo como na sociedade simples, prevalecendo assim o entendimento que a pessoa

juridica pode ser administradora. (Borba, 2022, p. 127)
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Porém a matéria ¢ controvertida pois a maioria da doutrina defende que o
administrador da sociedade limitada deve ser pessoa natural com base nos arts. 997, VI e
1.062, § 2° do Codigo Civil de 2002, mas alguns doutrinadores sustentam o contrario, pois
ndo ha expressa proibicdo no cddigo. Sendo assim entende-se que apesar de ndo existir a
proibicdo de fato de um administrador ser pessoa juridica, os pressupostos faticos para
nomeacao do administrador na sociedade limitada sé s3o atendidos pelo administrador pessoa
fisica. (Tomazette, 2024, p. 360-361)

Nao se deve confundir a figura do administrador com a do socio, pois essas possuem
naturezas diferentes, enquanto um ¢ nomeado para administrar a sociedade limitada como um
todo o outro ao adquirir cotas da sociedade se torna dono de uma parte dela, apesar de na
maioria das vezes no cendrio brasileiro os proprios sécios serem administradores, eles estardo
exercendo duas fungdes diferentes a0 mesmo tempo. (Sarhan Junior, 2019, p. 225)

O administrador de uma sociedade limitada exerce um papel vital na condugdo dos
negocios da empresa, assegurando o cumprimento das diretrizes estabelecidas pelos soécios e

das obrigacoes legais e contratuais da sociedade.

3.2 Formas de Administrac¢ao

A administragdo de uma sociedade limitada pode ser configurada de diferentes
maneiras, dependendo do tamanho, da complexidade da empresa e das disposigdes do
contrato social. O Coédigo Civil deixa claro que a forma de administragdo da sociedade
limitada ¢ determinada pelo contrato social e podem ser adaptadas as necessidades especificas
da sociedade dispostas no art. 1.013 ¢ 1.014 do Cédigo Civil de 20022,

A seguir, sdo apresentadas as principais formas de administragdo e suas caracteristicas.

' Art. 997. A sociedade constitui-se mediante contrato escrito, particular ou publico, que, além de clausulas
estipuladas pelas partes, mencionara: [...] VI - as pessoas naturais incumbidas da administra¢do da sociedade, e
seus poderes e atribuicdes; [...] Art. 1.062. O administrador designado em ato separado investir-se-4 no cargo
mediante termo de posse no livro de atas da administracdo. [...] § 2° Nos dez dias seguintes ao da investidura,
deve o administrador requerer seja averbada sua nomeagdo no registro competente, mencionando o seu nome,
nacionalidade, estado civil, residéncia, com exibi¢do de documento de identidade, o ato ¢ a data da nomeagao € o
prazo de gestdo. (BRASIL, 2024a)

2 Art. 1.013. A administragdo da sociedade, nada dispondo o contrato social, compete separadamente a cada um
dos socios. § 1° Se a administragdo competir separadamente a varios administradores, cada um pode impugnar
operagdo pretendida por outro, cabendo a decisdo aos socios, por maioria de votos. § 2° Responde por perdas e
danos perante a sociedade o administrador que realizar operagdes, sabendo ou devendo saber que estava agindo
em desacordo com a maioria. Art. 1.014. Nos atos de competéncia conjunta de varios administradores, torna-se
necessario o concurso de todos, salvo nos casos urgentes, em que a omissdo ou retardo das providéncias possa
ocasionar dano irreparavel ou grave. (BRASIL, 2024a)
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3.2.1 Administrador Unico

A administragdo pode ser exercida por um unico administrador, conhecido como
administrador Unico. Essa estrutura ¢ comum em sociedades limitadas de menor porte, onde a
simplicidade e a agilidade na tomada de decisdes sdo fundamentais. Geralmente nesses casos
os proprios socios agem como administradores, na maioria das vezes o sdcio majoritario
assume esse papel de administrador tnico. (Coelho, 2016, p. 426)

Algumas das vantagens observadas neste modelo sdo a rapida tomada de decisdes sem
a necessidade de consultar outros administradores, menor complexidade administrativa e
burocratica e redu¢do de custos, diferentemente das sociedades andnimas que possuem
estruturas de administragdo obrigatérias bem mais complexas.

No caso de uma administragdo Unica e centralizada as desvantagens apresentadas sao a
maior carga de trabalho concentrada em uma Unica pessoa, acarretando maiores riscos de

decisdes equivocadas devido a menor diversidade de habilidades e conhecimentos.

3.2.2 Administragdo Colegiada

Quando a administragdo ¢ exercida por mais de um administrador, ela ¢ chamada de
administracao colegiada. Neste caso, os administradores podem atuar de forma conjunta ou
separada, dependendo do estipulado no contrato social. A administragdo colegiada ¢
recomendada para empresas de maior porte, onde a divisdo de responsabilidades e
especializacdes pode beneficiar a gestdo. (Diniz, 2024, p. 331)

Nesse molde ha maior controle sobre as decisdes e maior seguranga juridica, maior
diversidade de opinides devidos as decisdes mais bem ponderadas devido a colaboragdo entre
os administradores, além de uma maior distribuicdo de responsabilidades ja que as tarefas
podem ser distribuidas entre os administradores. Quanto aos pontos negativos, pode-se citar a
maior lentiddo na tomada decisdo, uma vez que processo decisorio pode ser mais lento devido
a necessidade de um consenso para tomada de uma agdo e por fim o potencial conflito entre

administradores quando ndo houver um consenso.

3.2.3 Administragao Isolada

Na administra¢@o isolada, apesar de existir varios administradores, cada administrador

pode agir de forma independente, dentro dos limites estabelecidos pelo contrato social. Os
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pontos positivos do modelo sdo a agilidade, j& que as decisdes podem ser tomadas
rapidamente por qualquer um dos administradores, a flexibilidade maior na gestdo diaria da
empresa ¢ por fim os administradores podem concentrar a sua gestdo nas areas em que sao
mais especializados. Os pontos negativos que podem ser levantados ¢ a latente possibilidade
para decisdes contraditorias ou descoordenadas entre os administradores, o risco aumentado
de conflitos entre os administradores uma vez que ndo precisam do consenso para tomar
decisdoes e a dificuldade em atribuir responsabilidade especifica por omissdes na

administragao da sociedade. (Campinho, 2024, p. 96)

3.2.4 Conselho de Administrag¢ao

Apesar de uma das caracteristicas marcantes das limitadas ser a simplicidade da sua
administracdo se comparada com as sociedades andnimas, nada impede que elas usem a
estrutura administrativa obrigatéria nas S/As, como o conselho de administragdo dependendo
das necessidades da empresa e a vontade dos sécios. (Pimenta, 2022, p. 382)

Embora ndo seja obrigatdrio, a criagdo de um Conselho de Administracdo pode ser
benéfica, especialmente em sociedades limitadas de maior porte. O Conselho de
Administragdo nao se confunde com a administracdo executiva e¢ tem a funcdo de
supervisionar e orientar as atividades dos administradores executivos. (Campinho, 2024, p.
104)

As vantagens incluem maior supervisdo e controle sobre as atividades dos
administradores executivos, contribui¢do para a formulacido de estratégias de longo prazo e
melhoria na governanga corporativa e na transparéncia. No entanto, ha também desvantagens,
como maior custo operacional devido a remuneragao dos membros do conselho, aumento da
complexidade administrativa e possivel aumento da burocracia na tomada de decisdes.

Algumas sociedades limitadas podem adotar também uma estrutura hibrida,
combinando elementos de administragdo conjunta e isolada, ou ainda, a inclusdo de um
Conselho de Administracao juntamente com administradores executivos. (Diniz, 2024, p.
336)

As vantagens incluem o equilibrio, combinando os beneficios das diferentes formas de
administracao; adaptabilidade, com uma estrutura flexivel que pode ser adaptada conforme as
necessidades da sociedade; e maior seguranga e controle sobre as decisdes, sem comprometer

a agilidade. No entanto, hd também desvantagens, como uma estrutura mais complexa que
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pode ser dificil de gerenciar e o potencial para conflitos entre os diferentes niveis de

administracao.

3.3 Nomeacao dos Administradores

De acordo com o Cédigo Civil, os administradores podem ser nomeados de duas
formas: pelo contrato social ou por ato separado com base no art. 1060°. A designacdo dos
administradores diretamente no contrato social ¢ uma pratica comum. Este documento
especifica os poderes, deveres e limitagdes dos administradores, proporcionando clareza e
seguranga juridica desde a constitui¢do da sociedade. Alternativamente, os administradores
podem ser nomeados por ato separado, que deve ser registrado na Junta Comercial. Esta
modalidade oferece maior flexibilidade, permitindo alteracdes na administracdo sem a
necessidade de modificar o contrato social. A nomeacdo dos administradores ¢ um passo
crucial na constituicdo e na gestdo de uma sociedade limitada. Ela define quem sera
responsavel pela condugdo dos negocios da sociedade e pela representagdo legal da empresa.
(Tomazette, 2024, p.361) Abaixo, sao apresentados os principais aspectos relacionados a
nomeacao dos administradores, conforme o direito brasileiro.

Para a maioria dos doutrinadores os administradores devem ser pessoas fisicas com
plena capacidade civil. Nao podem estar impedidos de exercer a administracdo por lei ou
decisdo judicial, aqueles que cometeram crime falimentar por exemplo estdo legalmente
impedidos de exercer a fungdo de administradores, pois cometeram crimes que atentam contra
a confianca ou desrespeitam o patrimdnio alheio. (Roque, 2011, p. 89)

De acordo com o art. 1.061* do Cddigo Civil, a administragdo pode ser exercida por
socios ou por terceiros, conforme disposto no contrato social. A escolha de terceiros pode
trazer conhecimentos e habilidades especificas para a gestdo da sociedade, uma vez que a
terceirizacdo do administrador por um profissional especializado para essas atribui¢des tem
acarretado ao longo dos anos em um aumento na performance das empresas devido a reducao
de custos internos e dos conflitos da propria sociedade. (Abrao, 2012, p. 154-155)

A nomeacdo dos administradores, seja pelo contrato social ou por ato separado, deve

ser registrada na Junta Comercial do estado onde a sociedade estd localizada. Esse registro

3 Art. 1.060. A sociedade limitada é administrada por uma ou mais pessoas designadas no contrato social ou em
ato separado. Pardgrafo unico. A administragdo atribuida no contrato a todos os socios ndo se estende de pleno
direito aos que posteriormente adquiram essa qualidade. (BRASIL, 2024a)

4 Art. 1.061. A designacdo de administradores nio socios dependerd da aprovacio de, no minimo, 2/3 (dois
tercos) dos sbcios, enquanto o capital ndo estiver integralizado, e da aprovacdo de titulares de quotas
correspondentes a mais da metade do capital social, apds a integralizagcdo. (BRASIL, 2024a)
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confere publicidade ao ato e validade perante terceiros. A nomeacdo dos administradores deve
ser aprovada pela maioria dos votos dos socios, salvo disposi¢do diversa no contrato social.
Essa deliberagdo pode ocorrer em assembleia ou reunido de socios, onde sao discutidos e
votados os candidatos a administragdo. (Campinho, 2024, p. 97)

Quando contrato social ndo indicar quem serdo os administradores ¢ ndo houver
nenhum ato aparto que indique, todos os socios serdo administradores. (Roque, 2011, p. 93)

ApoOs a nomeacao, ¢ essencial que os dados dos administradores sejam atualizados e
registrados na Junta Comercial, garantindo publicidade e transparéncia, conforme exigido
pelo artigo 1.151° do Codigo Civil. Com base no artigo 1.063° do Cddigo Civil, o mandato
dos administradores pode ser por prazo determinado ou indeterminado, conforme estipulado
no contrato social ou no ato de nomeagdo. A determinacdo do prazo deve levar em
consideragdo a necessidade de estabilidade e continuidade na administragao da sociedade. Os
administradores podem ser reeleitos, se assim dispuser o contrato social ou for deliberado
pelos socios. A reeleicdo é uma pratica comum, afinal quando os administradores tém
desempenhado suas fungdes de maneira satisfatoria nao ha motivo para retira-lo da posicao.
(Coelho, 2016, p. 425)

Além de todos esses aspectos deve-se salientar a controvérsia doutrindria acerca da
nomeacao de um administrador pessoa juridica, grande parte da doutrina defende que apenas
o administrador natural ¢ aceitavel baseando-se nos arts. 997, VI e 1.062, § 2°, do Codigo
Civil de 2002, (Abrao, 2012, p. 158-159) enquanto parte minoritaria discorda ao defender que
ndo existe disposi¢do contraria @ nomeagdo, além de afirmar que o art. 1060 do CC, nao faz
distin¢do entre pessoas fisicas ou juridicas. (Tomazette, 2024, p. 361)

Por fim deve-se elencar a figura do administrador judicial, apesar de ndo ser
corriqueira a nomeacdao temporaria desse administrador pode ser imperativa para

prosseguimento das atividades didrias de uma sociedade, enquanto se resolvem conflitos de

® Art. 1.151. O registro dos atos sujeitos a formalidade exigida no artigo antecedente sera requerido pela pessoa
obrigada em lei, e, no caso de omissdo ou demora, pelo sécio ou qualquer interessado. § 1° Os documentos
necessarios ao registro deverdo ser apresentados no prazo de trinta dias, contado da lavratura dos atos
respectivos. § 2° Requerido além do prazo previsto neste artigo, o registro somente produzira efeito a partir da
data de sua concess@o. § 3° As pessoas obrigadas a requerer o registro responderdo por perdas e danos, em caso
de omissao ou demora. (BRASIL, 2024a)

¢ Art. 1.063. O exercicio do cargo de administrador cessa pela destitui¢do, em qualquer tempo, do titular, ou pelo
término do prazo se, fixado no contrato ou em ato separado, ndo houver reconducdo. § 1° Tratando-se de socio
nomeado administrador no contrato, sua destituicdo somente se opera pela aprovagdo de titulares de quotas
correspondentes a mais da metade do capital social, salvo disposi¢do contratual diversa. [...] § 2° A cessacdo do
exercicio do cargo de administrador deve ser averbada no registro competente, mediante requerimento
apresentado nos dez dias seguintes ao da ocorréncia. § 3° A renuncia de administrador torna-se eficaz, em
relacdo a sociedade, desde 0 momento em que esta toma conhecimento da comunicaco escrita do renunciante; e,
em relagdo a terceiros, apds a averbagdo e publicacdo.(BRASIL, 2024a)
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interesse, muitas vezes gerados por morte, destituicdo ou retirada de um administrador. Nesse
sentido haveria um administrador temporario se limitando a permanecer no cargo até que a
empresa voltasse aos moldes normais e o conflito de interesses fosse solucionado. (Abrao,

2012, p. 165)

3.3.1 Administrador pessoa juridica

O codigo anterior por possuir uma realidade social e econdmica muito diferente da
atual era omisso, no que se refere a administragdo da sociedade por uma pessoa juridica, mas
atualmente devido existéncia de varios grupos econdmicos formados por varias
personalidades juridicas e o fato que, pessoas juridicas também podem compor o quadro
societario por completo, de uma sociedade limitada, ¢ importante discutir essa possibilidade.

Apesar da nova realidade em que foi instaurado o Coédigo Civil de 2002, ndo deixou
claro o seu posicionamento sobre a questdo, pois ndo proibiu e, mas também nao expressou
sua aprovagao a esse tipo de administrador. Seu art. 1060, diz apenas que administragao sera
exercida por uma ou mais pessoas designadas no contrato social ou em ato separado. (Abrao,
2012, p. 156)

As discussdes em torno do assunto se sucederam por anos a fio, sem um entendimento
majoritario consolidado, entretanto parte da doutrina entende que a pessoa juridica nao pode
ser administradora, invocando a aplica¢do subsidiaria do art. 997, do Cddigo Civil’, que além
de exigir as qualifica¢gdes do administrador como o estado civil, que também ¢ exigido no art.
1062, § 2°, do mesmo codigo, também exige no inciso VI, as pessoas naturais incumbidas da
administracao da sociedade. Desta maneira seria impossivel a pessoa juridica ser nomeada
administrador. Se ¢ necessaria a qualificagdo do administrador para que tome posse, uma vez
que a qualificagdo ndao pode acontecer porque a pessoa juridica ndo tem estado civil,
mostra-se inviavel tal pretensdo. (Abrao, 2012, p. 158-159)

Para os doutrinadores que ndo admitem essa possibilidade, isso por si sO ja evidencia

uma proibicao legal. Entretanto outra parte da doutrina é contraria a esse posicionamento

7 Art. 997. A sociedade constitui-se mediante contrato escrito, particular ou publico, que, além de clausulas
estipuladas pelas partes, mencionara: I - nome, nacionalidade, estado civil, profissdo e residéncia dos socios, se
pessoas naturais, ¢ a firma ou a denominagdo, nacionalidade e sede dos socios, se juridicas; II - denominag@o,
objeto, sede e prazo da sociedade; I1I - capital da sociedade, expresso em moeda corrente, podendo compreender
qualquer espécie de bens, suscetiveis de avaliagdo pecuniaria; IV - a quota de cada socio no capital social, ¢ o
modo de realiza-la; V - as prestagdes a que se obriga o socio, cuja contribuigdo consista em servigos; VI - as
pessoas naturais incumbidas da administracdo da sociedade, e seus poderes e atribui¢des; VII - a participagdo de
cada socio nos lucros e nas perdas; VIII - se os socios respondem, ou ndo, subsidiariamente, pelas obrigagdes
sociais. Paragrafo unico. E ineficaz em relagdo a terceiros qualquer pacto separado, contrario ao disposto no
instrumento do contrato. (BRASIL, 2024a)
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admitindo que a administragdo da sociedade pode sim ser exercida por uma personalidade
juridica, ja que a lei ndo prevé nenhuma proibi¢do, quem encabeca essa corrente sao autores
como Marlon Tomazette, Waldo Fazzio Junior, Marcelo Bertoldi, Rubens Requido e José
Edwaldo Tavares Borba. Nesse sentido, defendem que a legislacdo empresarial disposta no
codigo civil, tem o carater de legalidade negativa, isto ¢, tudo que ndo esta proibido sera
permitido, dito isso se ndo existe proibicdo expressa no codigo, ¢ totalmente licito a
institui¢ao de um administrador pessoa juridica. (Sarhan Junior, 2019, p. 226)

Porém se o legislador quisesse de fato proibir essa possibilidade, teria elencado uma
norma expressa, € ¢ incabivel pensar que quem escreveu a lei incluiria o estado civil na
qualificacdo para proibir essa perspectiva. Além disso, Sarhan Junior, também defende que
nao se pode aplicar subsidiariamente o elencado no art. 997, do CC, pois sociedade limitada ja
possui um regramento juridico dentro do préprio Codigo Civil, fazer sua aplicagdo subsidiaria
seria uma afronta ao principio da especificidade das normas, ou seja, se existe lei especial ou
especifica ndo ha que falar em aplicagdo subsidiaria de lei geral. Entretanto, apesar de toda
controvérsia doutrinaria o que acontece na pratica, ¢ que administracdo nao pode ser
desempenhada por uma personalidade juridica, pois € vedada por uma instru¢do normativa do
DREI (Departamento de Registro Empresarial e Integragao). (Sarhan Junior, 2019, p. 227)

Na legislacdo anterior era permitida a delegacdo da administracdo se o contrato social
nao se versa o contrario (Teixeira, 2005, p. 146), tal disposicao existia pois o administrador s6
poderia ser nomeado entre os socios da sociedade e muitas vezes esses ndo eram aptos para
gerir um negocio. Dito isso, nessa sistematica seria possivel a pessoa juridica ser nomeada
administradora e delegar a fun¢do a uma pessoa natural. Mas com novo cédigo instituindo o
administrador ndo-socio, essa delegacdo ndo se mostra necessaria como serd visto mais
adiante, entende-se portanto que retirar instituto da delegacdao o legislador quis afastar a
possibilidade do administrador pessoa juridica, dito isso apoia-se os doutrinadores contrarios

a nomeagdo de administrador pessoa juridica.

3.4 Destituicao dos Administradores

Assim como os administradores sdo nomeados eles podem ser destituidos, isso pode
ser motivado por diversos fatores, como ma gestao, desvio de conduta, desentendimentos com
0s socios ou desempenho insatisfatorio.

A destituicdo dos administradores pode ocorrer a qualquer momento, mediante

deliberacdo dos socios, conforme as regras estabelecidas no contrato social ou, na auséncia de
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disposi¢des especificas, pela maioria dos votos dos socios, conforme elencado no artigo 1.063
do Cdodigo Civil. A diferenga esta no quérum necessario para destituicdo dependendo de que
maneira se deu a nomeacao do administrador, se foi por meio do contrato social ou de ato
apartado, na nomeagdo por meio de contrato apartado sempre serd metade do capital, mas na
nomeacao pelo contrato social é possivel alterar para maior ou menor quérum de acordo com
0 que esta disposto no contrato social. A decisdo deve ser registrada e arquivada na Junta
Comercial para garantir sua validade e publicidade. (Campinho, 2024, p. 97)

Outra forma de destitui¢do do cargo seria a renuncia, essa deve ser realizada de forma
unilateral e ndo exige motivacdo, sendo ilicito os socios questiona-la, muito menos se opor a
ela, independentemente do administrador ser sdcio ou ndo. Apos a comunicacao da rentincia
entre os socios, ela ja gera efeitos, mas para que os efeitos atinjam terceiros € necessaria a
averbacdo do ato no registro da sociedade e publicacdo no drgio oficial da Unido ou do
Estado. (Mamede, 2024, p. 227)

Dito isso, mesmo renunciando ao cargo, o administrador ndo pode exonerar-se da
responsabilidade de ato ou omissdes praticadas no desempenho de suas fungdes como
administrador que acarretaram prejuizo ou danos. Nesse meio tempo entre a rentincia de um
administrador e nomeagao de outro, ¢ licito para socios nomear um administrador provisorio
para que ndo haja o congelamento das decisdes da sociedade. (Abrdo, 2012, p. 172-173)

Ainda assim o administrador ndo tem o dever de indenizar a sociedade por eventuais
prejuizos causados por sua gestdo, isso sO ocorrerd caso ele tenha violado deveres legais.

(Pimenta, 2022, p. 393)

3.5 Da atuacio do administrador

Os administradores nomeados t€ém deveres fiduciarios para com a sociedade e seus
socios, incluindo o dever de diligéncia e lealdade, apesar desses deveres estarem elencados na
Lei das sociedades anonimas, podem ser analogicamente aplicados a administracdo das
sociedades limitadas. Se ocorrer o descumprimento desses deveres o administrador
respondera judicialmente, caso gerem prejuizos ou danos a sociedade (Coelho, 2016, p. 427).

O dever de diligéncia deve ser observado em todos os atos praticados como
representante da sociedade, uma vez que, os administradores sdo autorizados a contrair
obrigacdes em nome da sociedade, por isso devem empregar toda sua capacidade técnica e

profissional ao desempenhar suas fungdes. Nao se pode esquecer que dever de diligéncia nao
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esta relacionado com o sucesso de seus atos, ou seja, mesmo que ocorra prejuizo econdmico,
nao quer dizer que ocorreu negligéncia (Pimenta, 2022, p. 391).

Ja o dever de lealdade versa, que enquanto no exercicio de suas fungdes o
administrador deve agir apenas como representante da vontade da sociedade, jamais deixando
de executar suas atribuigdes para operar em interesse de terceiro ou interesse proprio. Sendo
assim o administrador nunca deve usar sua condi¢do de administrador em beneficio proprio
ou de outrem, em prejuizo da sociedade representada. Entre os comportamentos que violam o
dever de lealdade pode-se citar, o administrador que concorre com sociedade, o conflito de
interesses e 0 uso de informagdes privilegiadas em beneficio proprio ou de terceiros (Pimenta,
2022, p. 395-397).

Ademais o administrador tem o dever de prestar contas do elencado no art.1065 do
CC8 o artigo dispde que no encerramento de cada exercicio social ¢ indispensavel a
elaboracdo do inventario, do balango patrimonial e do balango de resultado economico.

Os administradores poderao exercer suas agdes nos limites estabelecidos pelo contrato
social nao podendo ultrapassa-las, mas caso isso ocorra eles responderdo perante a sociedade.
Entretanto essa responsabilidade ndo se estende a terceiros, nesse caso cabe o direito de
regresso da sociedade contra o administrador (Roque, 2011, p. 94-95).

O contrato social pode especificar limitagcdes aos poderes dos administradores, como
restrigdes quanto a celebracdo de contratos de grande valor ou a tomada de empréstimos.
Determinadas decisdes podem exigir a aprovacdo prévia dos socios, especialmente aquelas
que envolvem operagdes significativas, como a alienacdo de ativos importantes, fusdes, ou
mudangas na estrutura da sociedade (Campinho, 2024, p. 98).

Entre os poderes da administragdo tem-se a pratica de operagdes intrinsecamente
relacionadas ao objeto social da sociedade, exigidos pela execugao dos atos cotidianos da
empresa, genericamente a compra e venda de matéria-prima; vender produtos; locar imoveis;
contrair empréstimos, obrigagdes passivas e ativas; receber créditos da sociedade; entre outras
fun¢des. Ademais, os administradores podem contratar e demitir empregados, definir politicas
de recursos humanos, estabelecer saldrios e beneficios, e gerenciar o clima organizacional.
(Abrao, 2012, p. 175)

Para Nelson Abrao a crescente disputa por espago no mercado econdmico fomentou a
ampliacdo largamente do escopo de atuacdo dos administradores em muitos setores

empresariais emergentes, levando em conta que no cenario atual o comerciante que nao se

8 Art. 1.065. Ao término de cada exercicio social, proceder-se-i4 a elaboragdo do inventério, do balango
patrimonial e do balango de resultado econdmico. (BRASIL, 2024a)
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diversifica acaba sendo engolido por crises no seu setor especifico de atuacgdo. ( Abrao, 2012,
p. 175-176)

Sendo assim torna-se uma tarefa herculea elencar os poderes dos administradores uma
vez que cada contrato social pode diversificar esses poderes de inimeras formas, para melhor
compreensdo deve-se entender as principais vedacdes aos administradores que sdo comuns a
todas as sociedades limitadas. Num primeiro momento tem-se a vedagdo ao administrador de
nao aplicar fundos ou bens da sociedade em proveito proprio ou de terceiros, ou seja, o
administrador ndo deve valer-se do patrimonio da empresa para realizar negocios proprios,
com excecdo de certos casos levados a aprovagao dos socios. Em segundo lugar tem-se versa
sobre o fato que o administrador ndo pode alienar ou onerar bens da sociedade, salvo
autoriza¢dao no contrato social ou anuéncia dos sdcios, em sintese ndo ¢ permitido dispor dos
bens indispensaveis para o funcionamento da sociedade e execug¢dao da sua atividade
societdria, atos como venda de mdveis, ou produtos que ndo coloquem a atividade empresarial
em risco ndo sdo alvo dessa vedagdo. Em seguida tem a vedagdo a doagdo de bens sociais,
aplicada subsidiariamente a lei da S/A tem a proibicdo do administrador de “praticar atos de
liberalidade a custa da companhia”, o que ¢ colocado em xeque ndo ¢ o ato em si, mas a
reduc¢do no patrimonio da empresa em que ele causa e o enriquecimento de um terceiro, ao
administrador ¢ vedado o poder de realizar tais atos sem anuéncia dos s6cios ou do contrato
social. Por fim, mas ndo menos importante tem a vedagao ao administrador de realizar atos
que ndo estejam alinhados com objeto social da empresa e sua vontade estipulados no
contrato social, que institui o campo de atuagdo e poderes do administrador, vedacao se

relaciona com teoria “ultra vires” que sera tratado a frente. (Lucena, 2005, p. 422-424)

3.6 Representacio da sociedade

Antes de analisar a representag¢do da sociedade, ¢ importante diferenciar essa da gestao
da sociedade, pois a gestdo ocorre na relacdo interna da sociedade com seus integrantes e
subordinados, que ¢ o poder de deliberacdo e decisdo dos administradores. J& a representagdo
da-se na capacidade de manifestar a sua vontade em relagdo a terceiros, sendo assim ela
também ¢ mais ampla pois também engloba a execugdo de decisdes e deliberagdes tomadas
no ambito interno. (Lucena, 2005, p. 421)

Em relacdo a representacdo da sociedade, perante a terceiros, deve-se colocar em
destaque que o administrador da sociedade pode assinar contratos, negociar operagoes,

contrair obrigacdes tudo em nome da pela empresa mas segundo doutrinadores como Fébio
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Ulhoa Coelho, essa representagdo ndo acontece da mesma maneira que institutos semelhantes
com contratos de mandato, no caso do administrador ele deveria ser chamado de presentante
legal, pois os limites dos poderes dele estdo intrinsecamente ligado a vontade empresarial da
sociedade empresdria, ou seja, pode-se presumir que ato realizados em dissonancia a vontade
da sociedade? Sendo assim, ndo devem ser imputados a ela, mas ao proprio administrador,
sem obrigar a empresa a cumprir as obrigacdes decorrentes deste ato? (Coelho, 2016, p. 430)

Nesse sentido vale citar a teoria “Ultra Vires” , ela foi formulada inicialmente no
direito britdnico com objetivo de coibir desvios de finalidade na administragcdo de sociedades
por agdes, nessa teoria o ato praticado pelo administrador em nome da sociedade que viole o
objeto social ¢ nulo.(Coelho, 2016, p. 431)

Apesar do direito brasileiro nao adotar teoria “Ultra Vires”, ele se inspirou na teoria
para adotar uma medida intermedidria, no nosso ordenamento juridico, o contrato social ¢ rei,
isto é, para que que sociedade seja obrigada pelo ato praticado pelo administrador, deve-se
observar as suas disposi¢des, por exemplo, se no contrato social estd elencado que para venda
de imoveis da sociedade serd necessario a atuacao conjunta de dois administradores e apenas
um deles o faz, essa obrigacdo ndo vincula a sociedade.(Coelho, 2016, p. 432)

Nesse sentido José Edwaldo Tavares Borba versa:

“Parece, portanto, a luz do ordenamento juridico vigente, que a melhor orientagéo é
aquela que apoia e valoriza a teoria da aparéncia e a boa-fé objetiva para, como
regra, vincular a sociedade ao negdcio celebrado por seu administrador,
caracterizador de ato ultra vires. Cabe a ela provar o conhecimento do terceiro do
contrato social para eximir-se da responsabilidade do ato derivada, ou demonstrar
circunstancialmente que, em razao das condi¢des e da natureza da negociagao e pela
qualidade profissional do contratante, cabia a ele diligenciar para ter acesso e
conhecimento do seu objeto social. Vinculada a sociedade ao ato ultra vires,
abre-se-lhe o ensejo de regressivamente responsabilizar o seu administrador que
atuou com o excesso por ela ndo ratificado e que lhe causou prejuizo”.(Borba, p.
102, 2022)

Afere-se que no direito brasileiro atualmente a orientagdo mais adequada ¢ aquela
avalia o caso concreto. Em regra, a sociedade sera vinculada aos negocios celebrados pelo seu
administrador, mesmo que ele tenha extrapolado os poderes a ele conferidos pelo estatuto
social da empresa. Para evitar essa responsabilidade, deve ser provado que o terceiro conhecia
as limita¢des do contrato social ou demonstrar, que dadas as circunstancias da negociacao e a
natureza profissional do contratante, lhe cabia a responsabilidade de conhecer a situagdo. O
que em caso pratico torna-se muito dificil de acontecer, predominando a postulagdo de agdes
de regresso contra o administrador para resolug¢do desses problemas.

Nelson Abrdo aponta que apesar de limitagdes aos poderes de representacdo do

administrador estarem dispostas no contrato social, ndo se pode prejudicar o terceiro de
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boa-f¢, mas ao mesmo tempo, ja que a responsabilidade da empresa nao pode ser ignorada, ha
possibilidade de ela ingressar com agdo de regresso perante o administrador que causou o

prejuizo ou danos. (Abrao, 2012, 183-184)

3.7 Funcio indelegavel e intransferivel

Antes do Codigo Civil de 2002, era possivel delegar a administragdo da sociedade
limitada , admitida apenas nessa espécie de sociedade, afinal apenas os socios poderia ser
administradores € nem sempre os sécios teriam o conhecimento necessario para administrar a
sociedade sendo a delegagdo uma solucdo vidvel e necessaria, mas com sua chegada tornou-se
possivel, nomear administradores pessoas de fora do quadro societério, tanto que no proprio
art. 1018 ¢ vedada expressamente a delegagcdo da administracdo, ao dispor que administrador
ndo podera se fazer substituir no exercicio da suas fungdes. Convém salientar que a
delegag¢do ¢ quando um administrador nomeado pelo contrato social ou ato apartado, se faz
substituir por terceiro para exercer suas atividades, ndo tem relagdo ao mandato, esse ainda
pode ser utilizado pela sociedade representada pelos seus administradores, de acordo com seu
estatuto social. (Borba, 2022)

Quanto irrevogabilidade dos poderes do socio investido na administracdo tem-se:

Art. 1.019. Sdo irrevogaveis os poderes do socio investido na administragdo por
clausula expressa do contrato social, salvo justa causa, reconhecida judicialmente, a
pedido de qualquer dos sécios. Paragrafo inico. Sao revogaveis, a qualquer tempo,
os poderes conferidos a socio por ato separado, ou a quem nao seja socio. (BRASIL,
2024a)

Aqui o legislador, distingue com clareza que o socio administrador nomeado em ato
apartado pode ter seus poderes revogados a qualquer momento, dependendo apenas do
consenso dos socios, quanto ao administrador nomeado por instrumento do estatuto social s6
pode ter seus poderes revogados por via judicial. Mas devido a necessidade dessas questdes
requerem extrema celeridade, faz-se incompativel com vida empresarial ingressar com acao
no judiciario para resolver esses assuntos, a pratica mais corriqueira ¢ alteragdo do contrato
social, com aprovagdo unanime dos soécios, nesse caso o socio administrador pode nao
concordar levando o caso a justica. Portanto, muitas sociedades preveem alternativas no
contrato social, entre elas clausulas que dispde a arbitragem como maneira de resolucao de
conflitos internos. Quanto ao administrador nao socio, as questdes sao bem mais
simplificadas, se administrador remunerado ele pode ser demitido a qualquer momento, se
nomeado por mandado pelo contrato social € necessario apenas que maioria dos socios

concorde em revogar seu mandato. ( Roque, 2011, p. 100-101)
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3.8 Remuneracio do Administrador

Em relacdo a remuneracdo do administrador, de acordo com o art. 1071 do CC’, sera
decidido pela assembleia dos sdcios a remuneragdo caso ndo haja previsdo contratual sobre o
assunto no estatuto social da sociedade, sera necessario mais da metade dos votos
correspondentes ao capital social. O salario pode ser fixo e variavel com base em uma
porcentagem recaindo sobre o lucro liquido, com base subsidiariamente na Lei das S/A. Além
disso, caso existam multiplos administradores, admite-se que suas remuneragdes podem ser
diferentes dependendo das atividades que eles exer¢am dentro da sociedade o tempo que
dedicam a sua administragdo também pode ser levado em conta. Ademais, também pode
ocorrer do proprio socio administrador renunciar a remuneragao, sem violar as disposi¢des do

contrato social e as decisdes tomadas na assembleia dos socios (Abrdo, 2012, p. 173).

3.9 Responsabilidade do Administrador

Os administradores sdo responsaveis por suas agdes e omissdes no exercicio de suas
funcdes. Eles podem ser responsabilizados civil e penalmente por atos que causem danos a
sociedade ou a terceiros, especialmente em casos de dolo, fraude, ou violagdo dos deveres
fiduciarios. Pode-se tomar como exemplo caso em que administrador ndo pesquisa pregos
para comprar matérias primas; ndo exige dos funcionarios o cumprimento da carga horéria
total de trabalho; que vendo oportunidade de negocios benéfica para sociedade, usa-a em
beneficio proprio; entre muitas outras possibilidades que violam os deveres do administrador,
ele pode e devera ser responsabilizado legalmente. (Coelho, 2016, p. 431-433)

Quando administradores age sem observar os limites de atuag¢do fixados pelo estatuto
social eles podem e devem ser responsabilizados na esfera civil por prejuizos causados a
sociedade ou aos socios em decorréncia direta de sua ma gestdo, atos ilicitos, ou negligéncia,
independente de culpa ou dolo, por se tratar de ato “ultra vires”, ou seja, fora extrapolando as

normas estabelecidas pelo contrato social (Pimenta, 2022, 404-405).

® Art. 1.071. Dependem da deliberagdo dos socios, além de outras matérias indicadas na lei ou no contrato: I - a
aprovacdo das contas da administracdo; II - a designacdo dos administradores, quando feita em ato separado; I1I -
a destitui¢do dos administradores; IV - o0 modo de sua remunerac¢do, quando nao estabelecido no contrato; V - a
modificacdo do contrato social; VI - a incorporagdo, a fusao e a dissolugdo da sociedade, ou a cessagdo do estado
de liquidagao; VII - a nomeacdo e destituicdo dos liquidantes e o julgamento das suas contas; VIII - o pedido de
concordata (BRASIL, 2024a).
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Nesse caso, ao constatar os danos causados a empresa por ato ou omissoes diretamente
praticadas pelo administrador, os soOcios deverdo entrar com agdo de regresso para
responsabiliza-lo judicialmente. Em casos de fraudes, crimes contra a ordem econdmica,
fiscal ou previdenciaria, os administradores podem responder penalmente, enfrentando penas
de multa e até reclusdo (Campinho, 2024, p. 99-101).

Cabe salientar que os administradores da sociedade limitada respondem em regra
solidariamente por atos praticados em nome da sociedade, para fins de reparagao de danos
causados a pessoa juridica ou a terceiros. Deste modo cria-se ambiente de vigilancia entre os
proprios administradores, uma vez que a violagdo das normas por um deles acarretard a
responsabilizacdo de todos (Pimenta, 2022, p. 405).

Em sintese os socios possuem legitimidade para promover acdo de responsabilidade
em face da administragdo caso essa por omissao ou impericia tenha causado danos ao
patriménio da sociedade, mediante a uma prévia deliberacdo social. Observadas as
particularidades das sociedades limitadas de menor porte, entende-se que nao seria necessario
a realizacdo de assembleia ou reunido. Nesse sentido, adotar os mecanismos de decisao de
forma idéntica a sociedade andénima pode se mostrar mais prejudicial do que benéfico,
considerando a estrutura mais simplificada que a sociedade limitada presume-se possuir.
Logicamente ndo se deve perder de vista que certas formalidades s3o obrigatorias por lei e
devem seguidas estritamente. Ademais levando em conta a realidade fatica da maioria das
sociedades limitadas brasileiras, a solucdo que facilitaria esse processo € 0 sOcio
individualmente promover a acdo em beneficio da empresa (Mamede, 2022, p. 260). Cabe
perfeitamente ao tipo de sociedade que foi criada com intuito diminuir custos de operagao
fomentando a atividade empresarial através de uma menor rigidez legislativa, se comparada

com outros modelos que possuem a responsabilidade limitada.

3.10 Prestacio de Contas

A prestagdo de contas e a transparéncia sdo fundamentais para a governanga
corporativa de uma sociedade limitada. Elas garantem que os sdcios possam monitorar a
gestdo da empresa e assegurar que os administradores estejam agindo em conformidade com

os interesses da sociedade.

Art. 1.179. O empresario e a sociedade empresaria sao obrigados a seguir um
sistema de contabilidade, mecanizado ou ndo, com base na escritura¢do uniforme de
seus livros, em correspondéncia com a documentagdo respectiva, ¢ a levantar
anualmente o balango patrimonial e o de resultado econémico (Brasil, 2024a).
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Excluido a sociedade andénima que possui normas especificas para escrituragdo e
balango patrimonial, os demais tipos societarios ¢ necessario a manutengao de contabilidade,
escrituragcdo e apresentagdo do balanco patrimonial ao fim de cada exercicio social, e essa
responsabilidade ¢ tipicamente da administracdo, os dispositivos que regem como essa
prestagdo de contas deverd ser realizada estdo no art. 1.179 do CC de 2002 em diante, de
modo a assegurar a transparéncia e acesso a certas informagdes contabeis (Abrdo, 2012, p.
184).

Dessa forma o Codigo Civil apontou, que ao final de cada exercicio social deve ser
redigido o inventario, o balanco patrimonial e do resultado econdmico, com base no art. 1065
do CC de 2002, esse empreendimento resulta em dados atualizados que facilitam a consulta e
0 acesso de informagdes.(Campinho, 2024, p. 103)

Destaca-se que aprovacao de balanca patrimonial e do de resultado sem nenhum
apontamento contrario, pelos sdcios, exceto em casos de erro, dolo ou simulacdo, exime os
administradores de responsabilidade no ambito interno da sociedade. E em dois anos
extingue-se o direito de revogar a decisao (Campinho, 2024, p. 103).

Ademais, o balanco ¢ uma imposi¢cdo legal fundamental, podendo utilizar-se desse
como padrdo de garantia, uma vez que dele se da a conhecer a situacao financeira da mesma a
terceiros. Além de fornecer informagdes sobre os resultados econdmicos da sociedade aos
socios. Com mesma impoténcia faz-se necessario realizar a escrituragcdo regularmente e outros
meios para que balanco seja executado sem erros ou equivocos. Por fim o balanco da
sociedade limitada, requer aprovacdo da assembleia deliberativa, inexistindo cldusula
contraria no estatuto social, o balanco sera aprovado pela maioria dos votos presentes, salvo
se existir disposi¢do contraria no contrato, que ordene maioria mais elevada, sendo ele

imprescindivel para distribui¢do dos lucros da sociedade (Abrao, 2012, p. 188-190).

O desrespeito ao dever de manter escrituragdo contabil regular, que atenda aos
requisitos legais, caracteriza falta grave a justificar o deferimento do pedido judicial
de destituicdo do administrador, ainda que formulado por socio minoritério.
(Mamede, 2022, p. 259)

Assim pode-se verificar a importancia da prestagdo de contas na administracdo da
sociedade, mesmo o soOcio minoritario pode requisitar a destituicdo do administrador
caracterizado o desprezo pela manutengdo correta da escrituragdo atendendo os preceitos do
estatuto social e da lei, sendo uma obriga¢do essencial para qualquer administrador de
sociedade.

Apesar de ndo ser obrigatério nas sociedades limitadas, elas também podem adotar o

conselho fiscal presente nas sociedades andnimas, nas sociedades de médio porte geralmente
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esta disposto no estatuto social a sua instituicao, sua regulagdo de fungdes sendo prevista em
lei. Quanto a limitadas de maior porte além de previsdao do conselho no seu contrato social

suas fungdes costumam ser estritamente detalhadas.(Abrao, 2012, p. 200).
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4 DO CONSELHO FISCAL

Ja foi visto que a administragdo € responsavel por conduzir as operagdes € os negdcios
da empresa além de representd-la perante terceiros. Em sintese eles tém a funcdo de
manifestar a vontade social da sociedade tanto no ambito interno quanto externo. Entretanto,
uma vez que Orgdo possui tanta influéncia e controle financeiro dentro de uma organizacao,
nao ¢ recomendado deixa-lo sem algum tipo de controle ou fiscalizagdo de contas, por parte
dos socios interessados para evitar excessos na sua gestdo e violagdo de leis ou do proprio
contrato social.

Desse modo, os socios precisam dispor de meios para realizagdo desta fiscalizagdo da
administracdo, nao apenas por causa dos proprios socios, mas também de terceiros
interessados em firmar obrigacdes, acordos , vendas, entre outros negocios com a
organizacdo. Uma fiscalizacdo de contas eficiente, pode indicar a robustez financeira de uma
empresa, imprimindo confianga em potenciais investidores, parceiros ¢ clientes.

Em sociedades de menor porte com poucos socios, a fiscalizagdo acaba se
confundindo com a propria gestdo da empresa, em alguns casos, todos os socios sdo
administradores, entdo seria redundante eles fiscalizar os atos que eles mesmo realizam,
também ndo faria sentido o proprio socio administrador fiscalizar suas acdes. Todavia o
mesmo nao pode ser dito daquelas grandes sociedades limitadas que possuem mais socios €
maior porte.

Dito isso, a sociedade limitada dispde de dois mecanismos para realizar essa
fiscalizacdo, sdo eles o conselho fiscal e fiscalizacdo exercida diretamente pelos sécios. O
conselho fiscal ¢ facultativo e nao recomendado para limitagdes de menor parte devido a
alguns fatores que serdo vistos adiante, ja a fiscalizagdo exercida diretamente pelo socio ¢
muito mais comum nas limitadas de menor porte, mas nada impede que ocorram na sociedade

de maior porte. (Abrdo, 2012, p. 200-201)

4.1 A fiscalizacao da administracao

Como citado no capitulo anterior a presta¢do de contas ¢ um pilar fundante de uma boa
administracdo, no entanto ndo se deve confundir essa fiscalizagdo com a intervengdo na
gestao do administrador, essa fiscalizacdo € o direito de conhecer os atos da administragao,
uma atividade de vigilancia, para que os s0cios possam intervir ou em alguns casos o proprio

judiciario. (Abrao, 2012, p. 197)
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A fiscalizacdo ¢ primordial para o bom desenvolvimento da empresa, levando em
conta que caracteristicas como transparéncia € o conhecimento das operagdes internas de uma
sociedade sao interesses basicos dos socios, o mercado tende a focar sua atengao na rotina de
balangos e demonstra¢des financeiras, para avaliar a robustez econdmica de uma sociedade
(Abrao, 2012, p. 200).

O direito de fiscalizagdo pertence aos socios da sociedade e ¢ impreterivel, em
sociedades limitadas de menor porte, geralmente essa fiscalizacao ¢ realizada diretamente
pelos proprios socios, ja que o conselho fiscal ¢ obrigatorio apenas nas sociedades andnimas
de acordo com lei das sociedades andnimas, o 6rgdo possui maior complexidade e custo
podendo ser usado nas limitadas de maior porte, caso necessario, ao aplicar as normas da LSA
(Campinho, 2024, p. 103).

Sociedades que ndo fazem uma escrituragdo regular ou de acordo com sua forma de
exercicio profissional, ndo inspira a confianga necessaria para progredir no mercado, fazendo
vista grossa a anormalidades e irregularidades, mais tarde resultaram na dissolu¢do ou
faléncia da empresa. A escrituragdo de qualidade permite a visualizacao da satde financeira
de uma sociedade, qualquer tentativa de prejudica-la ou mascard-la, acarretard a
responsabilidade em desfavor do responsavel pelo ato, que sera obrigado a ressarcir o dano a
sociedade e seus socios (Abrao, 2012, p. 198).

Portanto as sociedades limitadas ndo estdo presas ao conselho fiscal como determina a
lei no caso das S/As, a fiscalizagdo da administracao na limitada ¢ exercida de modo duplice,
por meio da fiscalizacdo origindria exercida pelos s6cios ou se esses concordarem, pela
instituicdo de conselho fiscal que se encarregara de verificar as contas da sociedade (Diniz,

2024, p. 342).

4.2. Fiscalizacio individual realizada pelos socios

Abrao defende que em sociedades limitadas com menos de sete socios, 0 que impera €
a fiscalizagao individual verificada por cada socio, para ele isso decorre da existéncia de uma
antiga norma da Lei de Sociedade por A¢des Dec.-Lei 2627 que definia um minimo de sete
participantes, ou seja, a fiscalizagdo em regra ¢ feita individualmente pelos s6cios, facultando
a fiscalizacdo por outros meios definidos pelo contrato social como por exemplo o conselho
fiscal (Abrao, 2012, p. 201).

Ademais, em uma sociedade limitada com poucos socios ndo seria viavel a utilizagdo

do conselho fiscal, j4 que para compor o 6rgdo sdo necessarias pelo menos trés pessoas que
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ndo integrem os demais 6rgdos, pois o conselho ¢ 6rgdo independente da administracdo que
também nao se subordina aos sécios, logo seria impraticavel tal método para uma sociedade
que possuisse pouco socios (Diniz, 2024, p. 342).

Consequentemente, para exercer o direito de fiscalizagdo, os socios que ndo fazem
parte da administragdo precisam enfrentar duas problemadticas: acesso a informacao e o custo
de diligéncias fiscais. Nesse sentido o direito brasileiro ¢ muito insatisfatorio, pois apesar de
garantir o socio da limitada o minimo de informagdes ao dispor sobre o direito de consulta aos
livros, caixa e carteira da sociedade com base nos art. 1021 do CC e art. 105 da LSA ¢ fazer
mengdo a prestagdo de contas nos art. 1020 do CC e art. 132, I da LSA.'°As informagdes que
podem-se extrair desses institutos na maioria das vezes ndo sdo capazes de facilitar a
identificacao de irregularidades ou inconsisténcias na prestagao de contas, mesmo que estejam
formalmente corretos, pode ter ocorrido desvios de dinheiro, entre outras irregularidades que
administradores podem ter ocultado na prestacdo de contas. Para lidar com situagdo o sdcio
pode negociar na confeccdo do contrato social ou em ato apartado como receber essas
informacodes regularmente, por exemplo definindo uma janela de tempo para o administrador
enviar extratos bancarios da sociedade, relatério de vendas, encargos, folha de pagamento
entre outros documentos do referente periodo definido em ata. Sem uma especificacdo desse
tipo no contrato social, fica muito dificil para o socio verificar a situa¢do financeira da
empresa com precisdo, prejudicando assim a defesa dos seus interesses. (Coelho, 2016, p.
418)

Outro problema na realizacdo da fiscalizagdao de contas em uma limitada pelo sécio € o
custo, por se tratar de uma sociedade menos complexa e geralmente de menor porte se
comparada as sociedades andnimas seu custo de instituicdo e administracdo € menor, logo
realizar essa fiscalizacdo de extratos bancarios e as demonstracdes contabeis com exatidao
requeresse um profissional de contabilidade gerando um custo extra que deve ser arcado pelo
socio interessado, indo na dire¢do contraria um dos motivos mais populares para a instituicao

desse tipo societario (Coelho, 2016, p. 418)

10 Art. 1.020. Os administradores sdo obrigados a prestar aos socios contas justificadas de sua administragdo, e
apresentar-lhes o inventario anualmente, bem como o balango patrimonial ¢ o de resultado econémico. Art.
1.021. Salvo estipulacdo que determine época propria, o socio pode, a qualquer tempo, examinar os livros e
documentos, e o estado da caixa e da carteira da sociedade. (BRASIL, 2024a) Art. 105. A exibigdo por inteiro
dos livros da companhia pode ser ordenada judicialmente sempre que, a requerimento de acionistas que
representem, pelo menos, 5% (cinco por cento) do capital social, sejam apontados atos violadores da lei ou do
estatuto, ou haja fundada suspeita de graves irregularidades praticadas por qualquer dos 6rgidos da companhia.
Art. 132. Anualmente, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, devera haver 1
(uma) assembléia-geral para: I - tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragdes financeiras; (BRASIL, 2023)
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Como pontuado acima o custo para realiza¢do da fiscalizagdo também ¢ um fato a ser
avaliado, quem investe em uma sociedade limitada e nao ¢ seu administrador deve pensar que
também existird um custo para fiscalizacdo da empresa caso ndo possua conhecimento para
ele mesmo realiza-lo, caso contrario correra o risco de incorrer em prejuizos devido a ignorar
irregularidades financeiras na administragdo da sociedade. Uma alternativa para reduzir o
custo dessa fiscalizagdo para socio, € estabelecer no proprio contrato social, uma auditoria
independente custeada pelo capital da propria sociedade periodicamente, dessa maneiro o
custo de fiscalizacdo seria diluido entre os membros, como elencado durante o texto o estatuto
social ¢ pedra basilar de uma sociedade limitada, se estruturado de acordo com as
necessidades dos socios evita muitos problemas e conflitos dentro da sociedade. (Coelho,
2016, p. 419)

Tem-se que o direito de fiscalizar pertence aos socios que ndo participam da
administracdo da sociedade. Entretanto ¢ um ponto controverso se o socio administrador
também faz jus a esse direito de exigir prestagdo de contas a outros administradores da
sociedade. Segundo o professor Ulhoa existem decisdes que negam esse direito, de exigir
prestagdo de contas de outros sécios. Para ele ¢ importante analisar uma situagao desse tipo a
complexidade da sociedade limitada em questdo, como ¢ executada sua gestdo, se seus
administradores s3o segmentados, trabalhando em conjunto ou individualmente. Em
sociedades de menor porte geralmente ha poucos administradores que atuam em conjunto,
realizam as atividades de gestdo da empresa juntos, nessa medida a propria gestdo ja se
confunde com a fiscalizagdo. Mas em empresas maiores com mais administradores
especializados, cada um tomando conta de um segmento da sociedade sem interferéncia de
outros administradores, ndo h4a por que negar os mesmos instrumentos, aos
socios-administradores para fiscalizagdo, disponiveis para os socios que nao participam da
administracdo. (Coelho, 2016, p. 419)

Para corroborar com o direito de fiscalizar dos so6cios ndo administradores, como dito
no capitulo anterior, a norma estabelece que ao término de cada exercicio social os
administradores devem apresentar o levantamento do inventario, do balanco patrimonial e do

balango de resultado econdmico com base no art. 1065 do CC''. De acordo com o art. 1078, I

" Art. 1.065. Ao término de cada exercicio social, proceder-se-a4 a elaboragdo do inventario, do balango
patrimonial e do balango de resultado econdmico. (BRASIL, 2024a)



47

e § 1° do CC', o prazo para apresentagdo desses documentos ¢ até 30 dias antes da data
marcada para assembleia dos socios, onde essas informacdes serdo analisadas e deliberadas. (
Campinho, 2024, p. 103)

Segundo Mamede o soécio pode solicitar a qualquer momento o exame dos livros,
documentos, caixa e da carteira da sociedade, ainda que seja legal o contrato social estipular
um periodo para essa checagem. Além disso, por via excepcional o so6cio pode solicitar a
prestacdo de contas judicialmente, se existirem componentes que comprovem a sua
necessidade. O administrador também pode mover acdo buscando declaragdo judicial que
ateste a regularidade das contas, caso haja dividas em relagdo a sua prestacdo de contas.
(Mamede, 2022, p. 259)

Todavia, se o estatuto social da sociedade adotar a aplicacdo supletiva da LSA, os
socios sO poderdo ter acesso por inteiro aos livros razao se atendidos os requisitos dispostos
no art. 105 da Lei n. 6404/76", ou seja, apenas se possuirem mais de 5% do capital social e
sejam demonstrados acdes que violam as leis ou o estatuto social, ou a suspeita fortemente
embasada, de pesadas irregularidades cometidas por qualquer 6rgao da sociedade, ou seja o
juiz s6 ordenard a apresentacdo do livros se os socios interessados que representem mais de
5% do capital (Campinho, 2024, p. 102).

Sob outra perspectiva, quando ha substituicdo ou o fim de sua atuagdo frente a
sociedade, o administrador € obrigado a apresentar todas as suas contas, esses documentos
devem ser apresentados na assembleia de soécios e deliberados, s6 estardo isentos de
responsabilidade apoés sua aprovacdo pelos demais socios ndo administradores, ou seja, essa
norma garante mais uma maneira de fiscalizacdo individual aos socios. Alids, o sdcio
administrador ndo pode votar sobre aprovacdo de suas proprias contas, com base no art. 1074,
§ 2°, do Codigo Civil", afinal é um absurdo atribuir essa fungdo ao socio que estd sendo
verificado, mesmo que contas estivessem totalmente incoerentes ele ainda, votaria sua

aprovacdo. Tal agdo restringiria os direitos dos sdcios minoritarios, j4 que na maioria das

12 Art. 1.078. A assembleia dos socios deve realizar-se a0 menos uma vez por ano, nos quatro meses seguintes a
ao término do exercicio social, com o objetivo de: I - tomar as contas dos administradores e deliberar sobre o
balango patrimonial ¢ o de resultado econdémico; [...] § 1° Até trinta dias antes da data marcada para a
assembléia, os documentos referidos no inciso I deste artigo devem ser postos, por escrito, e com a prova do
respectivo recebimento, a disposi¢do dos socios que ndo exercam a administragdo. [...] (BRASIL, 2024a)

3 Art. 105. A exibic¢do por inteiro dos livros da companhia pode ser ordenada judicialmente sempre que, a
requerimento de acionistas que representem, pelo menos, 5% (cinco por cento) do capital social, sejam
apontados atos violadores da lei ou do estatuto, ou haja fundada suspeita de graves irregularidades praticadas por
qualquer dos 6rgaos da companhia. (BRASIL, 2023)

4 Art. 1.074. A assembleia dos socios instala-se com a presenca, em primeira convocagdo, de titulares de no
minimo trés quartos do capital social, e, em segunda, com qualquer ntimero. § 2° Nenhum sécio, por si ou na
condi¢cdo de mandatario, pode votar matéria que lhe diga respeito diretamente. (BRASIL, 2024a)
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vezes 0 sdcio majoritario também ¢ administrador da sociedade, deste modo seria facilmente
aprovada sua prestacao de conta ja que seu voto seria valido, sobrando apenas para os s6cios
minoritarios impugnarem as contas alegando erro, dolo ou simulagdao.(Mamede, 2022, p. 259)

Por fim a recusa de contas ndo precisa ser fundamentada por lei, logo o socio
minoritario poderia por alguma desavenga com administrador, recusar sua conta sem motivo.
Essa recusa ndo gera efeitos praticos além da desobrigacdo, exonerando-o de
responsabilidade, desse modo ainda ha como recorrer ao judiciario para colocar em discussao
a prestacdo de contas, sem precisar apontar a existéncia de exclusivamente de erro, dolo ou
simulacdo. Apesar de ndo precisar ser fundamentada, a recusa ndo pode ser justificada, ¢ um
ato ilegal que abre espaco para responsabilizacdo, dito isso o socio ndo pode abusar de seus
poderes de veto ao seu desejo, sem arcar com consequéncias legais de suas agdes. (Mamede,
2022, p. 259)

Como na maioria das vezes as sociedades limitadas sdo compostas por menos de dez
socios e com capital social menor, facilita sua fiscalizagdo individual em contexto duplo por
parte dos soOcios e por terceiros interessados. Entretanto, isso se restringe a sociedades
limitadas como menos socios, como citado anteriormente limitadas de médio e maior porte
preveem a constituicdo do conselho fiscal no seu contrato social, de acordo com o disposto no

Codigo Civil (Abrao, 2012, p. 200-201).

4.3 Conselho fiscal

Uma das mudancgas trazidas pelo Codigo Civil de 2002, foi a regulamenta¢dao da
faculdade do conselho fiscal na sociedade limitada, semelhante aos moldes da sociedade
anonima. Antes da atualizacdo do Cddigo o orgdo era instituido usando supletivamente as
normas da LSA, ele permanece sendo facultativo e deve ter previsdo expressa no estatuto
social (Roque, 2011, p. 159).

Em limitadas de maior porte e complexidade ¢ comum a instituicdo do conselho fiscal
para melhor instrumentalizacdo da fiscalizagdo pelos socios, sua criacao ¢ facultativa,
dependendo da conveniéncia dos socios, ou seja, se ndo julgarem essencial ou for muito
custoso para o funcionamento da empresa, pode-se optar por outro modo de fiscaliza¢ao
diferentemente da Sociedade Andnima que obrigado por forca de lei a institui-lo, exceto no

caso de sociedades limitadas de grande porte, segundo o artigo 3° da Lei 11.638/2007",

15 Art. 3° - Aplicam-se as sociedades de grande porte, ainda que ndo constituidas sob a forma de sociedades por
acdes, as disposicdes da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, sobre escrituragdo e elaboragdo de


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L6404consol.htm
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aplicam-se as disposi¢cdes da Lei 6.404/1976, sobre a escrituragdo e elaboracdo de
demonstragdoes financeiras e a obrigatoriedade de auditoria independente, tornando a
institui¢dao do conselho fiscal obrigatéria (Coelho, 2016, p. 420).

O conselho fiscal tera espago apropriado nas sociedades de médio porte, do que em
pequenas e microempresas, devido ao capital integralizado e o niimero de sécios, ambos
reduzidos em sociedade de menor porte. O estabelecimento do 6rgdo deixaria mais caro o
custo operacional e de maneira pouco produtiva, visto que seria necessario pagar uma
remuneracdo aos membros, € na maioria dos casos contratar um profissional contabilista para
auxiliar no exame das contas e documentos (Abrao, 2012, p. 207).

E imperativo apontar que a instituigio do conselho fiscal, ndo retira o direito de
fiscalizacdo dos socios, que poderdo continuar a fiscalizar diretamente a administracao,
corroborando para uma maior vigilancia sobre as contas da administragdo, uma vez que
ocorrerd uma dupla fiscalizagdo pelos sdcios membros do conselho e pelo restante dos s6cios
(Diniz, 2024, p. 342).

Apesar de ndo retirar o direito a fiscalizacdo direta, entende-se que ao adotar o
conselho fiscal na consolidagao do contrato social, ndo pode mais o sécio invocar o art. 1021
do Codigo para realizar a fiscalizagdo direta, pois transformaria o 6rgdo em uma pega
alegorica. (Retto, 2007, p. 154)

Assim como o 6rgdo da administracdo, as funcdes inerentes ao conselho fiscal sdo
indelegaveis e exclusivas, contudo levando em conta que os membros do conselho nem
sempre serdo especialistas em finangas e contabilidade com base no art. 1.070 do Cddigo
Civil'’, admite a contratagdo de um profissional legalmente habilitado para auxilid-los na
analise de documentos como contas ¢ balancos e confeccionar relatorios técnicos de interesse
da sociedade, esse contabilista fard jus a uma remuneragdo aprovada pela assembleia de
socios (Abrao, 2012, p. 202). Observa-se que a norma ndo faz meng¢do a necessidade de que
esse auxilio se dé por meio de uma pessoa fisica, a sociedade pode optar por contratar uma
pessoa juridica para realizar essa atividade como por exemplo uma empresa de contabilidade,
obedecendo a regra que esse exame serda feito por um contabilista legalmente habilitado

(Campinho, 2024, p. 103)

demonstragdes financeiras e a obrigatoriedade de auditoria independente por auditor registrado na Comissdo de
Valores Mobiliarios. [...] (BRASIL, 2007)

16 Art. 1.070. As atribui¢des e poderes conferidos pela lei ao conselho fiscal ndo podem ser outorgados a outro
orgdo da sociedade, e a responsabilidade de seus membros obedece a regra que define a dos administradores (art.
1.016). Paragrafo tinico. O conselho fiscal podera escolher para assisti-lo no exame dos livros, dos balangos e
das contas, contabilista legalmente habilitado, mediante remuneragdo aprovada pela assembleia dos socios.
(BRASIL, 2024a)
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O conselho fiscal tem suas diretrizes elencadas no Cdédigo Civil de 2002, no que diz
respeito as limitadas, para Retto isso representaria um retrocesso, pois anteriormente ao
codigo de 2002, as sociedades por quotas, para instituir o conselho fiscal deveriam fazé-lo por
meio da aplica¢do supletiva das normas da Lei n® 6404/76. Mas ap6s o novo Cddigo Civil,
ndo recebeu todas as melhorias provenientes da atual LSA, assim sendo ele entende que o
conselho fiscal ja nasceu ultrapassado, pelo menos em termos normativos. Visto que na LSA
atual, o art. 161, §4° (a, 7 garante aos sdcios minoritarios que titulem pelo menos 10% das
acoes a eleicdo de um membro do conselho separadamente (Retto, 2007, p. 156).

Nao deve ser deixado de lado que conselho fiscal constitui mais um o&rgao
independente dentro da sociedade, ndo sendo superior nem inferior a outros como a
administracao, seus poderes e competéncias sdo atribuidos por lei, ndo podendo ser exercido
por outros 6rgdos assim como o conselho ndo pode executar outras fungdes exclusivas dos
demais orgaos (Campinho, 2024, p. 103).

Ademais, ¢ importante pontuar que diferentemente do 6rgdo da administracdo, o
conselho fiscal, ndo representa a sociedade perante terceiros, ou seja, ele ndo € representante
legal da empresa, seus atos possuem apenas validade interna. Em sintese todas as suas
competéncias sdo voltadas para assembleia dos socios (Pimenta, 2022, p. 444).

Todavia, apesar de toda teoria em relacdo a atuacdo do conselho, ha quem critique sua
efetividade no direito brasileiro, alegando a falta de evidéncias que atestem seus bons
resultados, além de ser visto com ressalvas e preocupacao, na medida que ndo interfere ou
influencia diretamente na administra¢ao (Abrao, 2012, p. 205).

Corroborando para essa ideia, Tomazette defende o desprestigio da fiscalizagdo
exercida pelo o6rgdo, em sociedades anonimas, demonstrando a inconveniéncia mesmo que
opcional do 6rgao nas limitadas que sdo muito menos complexas em sua maioria. Para ele
esse desprestigio ¢ acarretado pela ineficiéncia demonstrada pelo 6rgao. Como opgdo mais
eficiente ele aponta a fiscalizacdo por meio de auditores independentes, de terceiros nas

sociedades uma receita acima de certa quantia (Tomazette, 2024, p. 364).

7 Art. 161. A companhia terd um conselho fiscal € o estatuto dispord sobre seu funcionamento, de modo
permanente ou nos exercicios sociais em que for instalado a pedido de acionistas. [...] § 4° Na constituigdo do
conselho fiscal serdo observadas as seguintes normas: a) os titulares de a¢des preferenciais sem direito a voto, ou
com voto restrito, terdo direito de eleger, em votagdo em separado, 1 (um) membro e respectivo suplente; igual
direito terfo os acionistas minoritarios, desde que representem, em conjunto, 10% (dez por cento) ou mais das
acdes com direito a voto; [...] (BRASIL, 2023)
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4.3.1 Eleigdo dos membros do conselho

Para ser membro do conselho fiscal € necessario ser eleito na assembleia anual, devem
participar da votagdo para sua validacdo, socios suficientes para representar a maioria do
capital social. Destacando que socios minoritarios representando pelo menos % do capital
poderdo eleger um membro em apartado para os representar ¢ seu suplente. Os candidatos
podem ser sécios ou ndo, residentes ou domiciliados no Pais (Diniz, 2024, p. 342).

Esse direito de a minoria eleger um membro, pressupde que exista dois grupos de
socios dentro da sociedade, uma maioritaria, composto pelo controlador e um grupo
minoritario, no caso de o grupo minoritario possuir % das acdes, seriam realizadas duas
elei¢gdes, em uma os minoritarios escolheriam um representante € seu suplente, € na outra

todos votariam para resto dos membros do conselho. (Retto, 2007, p. 156)

4.3.1.1 Vedagoes legais para ser membro do Conselho Fiscal

Assim como aqueles proibidos de administrar a sociedade nao poderdao compor o
conselho fiscal pessoas impedidas por lei especial, ou condenadas por crime falimentar, de
prevaricacdo, suborno, concusso, peculato, crimes contra economia popular, a fé¢ publica ou a
propriedade, ou pena criminal que a impe¢a ainda que transitoriamente, 0 acesso a cargo
publico, entre outros crimes disposto no art. 1011, § 1°."¥ Assim como membros dos demais
orgdos da sociedade, os empregados de quaisquer deles ou dos respectivos administradores, e
o conjuge ou parente deste até o terceiro grau, ou seja, sobrinhos e tios ndo serdo elegiveis,
com base no art. 1066, § 1°."(Almeida, 2018, p. 174) Aqui a lei vai mais além e define que
nem empregados particulares dos administradores poderdo ser eleitos membros do conselho,

entendo que sua atuagdo seria influenciada. Nota-se a preocupagao do legislador, em ter no

'8 Art. 1.011. O administrador da sociedade dever4 ter, no exercicio de suas fungdes, o cuidado e a diligéncia que
todo homem ativo e probo costuma empregar na administracdo de seus proprios negocios. § 1° Nao podem ser
administradores, além das pessoas impedidas por lei especial, os condenados a pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno,
concussdo, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de
defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé ptblica ou a propriedade, enquanto perdurarem os
efeitos da condenagdo. (BRASIL, 2024a)

1 Art. 1.066. Sem prejuizo dos poderes da assembleia dos socios, pode o contrato instituir conselho fiscal
composto de trés ou mais membros e respectivos suplentes, socios ou ndo, residentes no Pais, eleitos na
assembleia anual prevista no art. 1.078. § 1°Nao podem fazer parte do conselho fiscal, além dos inelegiveis
enumerados no § 1° do art. 1.011, os membros dos demais 6rgaos da sociedade ou de outra por ela controlada, os
empregados de quaisquer delas ou dos respectivos administradores, o conjuge ou parente destes até o terceiro
grau.[...] (BRASIL, 2024a)
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seio do conselho fiscal, pessoas habilitadas para exercicio das obrigacdes do cargo e ao
mesmo tempo imparciais, tal conduta necessaria para alguém que exercera uma funcao de
fiscalizacao (Retto, 2007, p. 155).

E basilar a aplicacio desse artigo, para preservar o principio de eticidade, que é
essencial a atuagdo do conselho fiscal, uma vez que o conselho € responséavel pela fiscalizacao
da administragdo, seus membros devem estar isentos de influéncia de outros 6rgaos e seus
integrantes (Diniz, 2024, p. 343).

Como na sociedade andnima, a independéncia ¢ um dos principios do conselho fiscal,
pois seria ineficaz a atuacdo do oOrgdo se houvesse desordem entre o fiscalizado e o

fiscalizador (Retto, 2007, p. 154).

4.3.1.2 A posse do membro do Conselho Fiscal

A posse ¢ aceitagdo formal do cargo, uma vez que membro do conselho ¢ eleito
unilateralmente pelos socios nas deliberagdes sociais, ¢ possivel o membro recusar-se a
ingressar no cargo. Apenas depois da aceitagdo que se da a investidura no cargo, ou seja,
tomando posse € que se iniciara a func¢ao de conselheiro, com poderes e deveres elencados na
legislagdo ou no contrato social. (Diniz, 2024, p. 343)

A sua posse sO estara completa quando o membro ou suplente eleito do conselho,
assinar o termo de posse que sera lavrado no livro de atas e pareceres do conselho fiscal, neste
termo de posse deve conter seu nome; sua nacionalidade; seu estado civil; sua residéncia e a
data de sua escolha, s6 assim sera valida sua elei¢do como membro do conselho, atenta-se que
se nos trinta dias seguintes a eleicdo ndo for lavrado o termo ou ndo sendo ele assinado, sera
considerada ineficaz a eleicao, em sintese se membro eleito ndo assinar o termo de posse em
trinta dias depois da reunido ou assembleia de sdcios que o elegeu, serd entendido como uma
negacdo tacita do cargo, tornando a elei¢ao sem efeitos.(Campinho, 2024, p. 103) Caso nao
tome posse por falta de assinatura do termo, nos trinta dias apos a reunido que o elegeu, sera
realizada uma assembleia extraordindria para elei¢ao de outro conselheiro fiscal. (Diniz, 2024,

p. 343)

4.3.2 Remuneracao do conselheiro
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O membro do conselho tera sua remuneracao fixada anualmente com base no art. 1068
do Codigo Civil, * assim como, a dura¢do do seu mandato serd até a data da proxima
assembleia anual, exceto se cessado seu mandato antes por outro motivo. Sua remuneragao
sera mensal, podendo ser simbdlica, seu critério de fixagdo seguird padrdes semelhantes ao
usados para instituir a remuneracdo do administrador, como o tempo dedicado a fungdo e a
especializacdo, entre outros. Mas ndo ha que se falar em quantidade minima ou maxima de
presenca em reunides do conselho para esse calculo, tudo deve ser definido no respectivo
estatuto social da sociedade. Assim como ndo héd discussdo em relagdo a participacdo nos
lucros e resultados econdmicos da sociedade, pois a remuneracdo ¢ uma compensagdo pela
atividade de fiscalizagdo e a responsabilidade inerente ao cargo.(Diniz, 2024, p. 344)
Enquanto o suplente ndo serd remunerado, a ndo ser que comparega em alguma reuniao no

lugar do membro titular do conselho, seguindo os mesmos pardmetros para remuneragao.

(Pimenta, 2022, p. 441)

4.3.3 Atuacao do conselho fiscal no Codigo Civil

Primeiro deve-se entender que o conselho fiscal ¢ um ¢é considerado um o6rgao
colegiado, na medida que possuem trés ou mais membros e deliberam coletivamente, logo
nao se deve confundir suas deliberagdes com a figura individual de seus membros, elas sdao
coletivas ndo importando se a minoria dos membros discorde de determinado posicionamento
0o que valera ¢ o voto da maioria. Apesar disso seus membros também podem atuar
individualmente vinculando o Conselho fiscal aos seus atos, além das func¢des estipuladas na
norma e no estatuto social, como determina o art. 1069, caput, *' € 0 6rgdo como um todo nio
deve prejudicar o direito de diligéncia individual de qualquer um de seus membros em

exercicio, mesmo havendo deliberagdo da maioria nesse ambito. (Diniz, 2024, p. 344)

2 CC - Art. 1.068. A remuneracdo dos membros do conselho fiscal sera fixada, anualmente, pela assembleia dos
socios que os eleger. (BRASIL, 2024a)

21 CC - Art. 1.069. Além de outras atribui¢des determinadas na lei ou no contrato social, aos membros do
conselho fiscal incumbem, individual ou conjuntamente, os deveres seguintes: I - examinar, pelo menos
trimestralmente, os livros e papéis da sociedade e o estado da caixa e da carteira, devendo os administradores ou
liquidantes prestar-lhes as informagdes solicitadas; II - lavrar no livro de atas e pareceres do conselho fiscal o
resultado dos exames referidos no inciso I deste artigo; III - exarar no mesmo livro e apresentar a assembléia
anual dos socios parecer sobre os negbcios e as operagdes sociais do exercicio em que servirem, tomando por
base o balango patrimonial e o de resultado econdmico; IV - denunciar os erros, fraudes ou crimes que
descobrirem, sugerindo providéncias titeis a sociedade; V - convocar a assembléia dos sdcios se a diretoria
retardar por mais de trinta dias a sua convocagdo anual, ou sempre que ocorram motivos graves e urgentes;

VI - praticar, durante o periodo da liquidag@o da sociedade, os atos a que se refere este artigo, tendo em vista as
disposicdes especiais reguladoras da liquidagdo. (BRASIL, 2024a)
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Dessa maneira incumbira ao conselho fiscal examinar os livros e papéis da sociedade e
o estado da caixa e da carteira, os resultados desses exames devem ser gravados no livro de
ata e pareceres do conselho fiscal, esses exames devem ocorrer pelo menos uma vez a cada
trés meses. Além disso, o conselho devera escrever no mesmo livro € mostrar na reunido
anual dos sécios, relatorio sobre as contas e operacdes sociais do exercicio relacionado, com
base no balango patrimonial e o resultado econdmico. Ademais é fungdo do conselho além de
erros, denunciar também fraudes e crimes que vierem a conhecer, aconselhando medidas
cabiveis a empresa. No caso de liquidacdo da sociedade, o 6rgao deve praticar todos os atos
que ele realiza normalmente seguindo as normas especiais para liquidacdo da sociedade. O
conselho também possui a capacidade de convocar reunides de sdcios extraordinarias em caso
de motivos graves e urgentes, isso inclui casos em que a administragdo atrasar por mais de um
més a convocagao para reunido anual dos socios. (Almeida, 2018, p. 174)

O administrador ndo pode dificultar a atuagdo do conselheiro, ao examinar a
escritura¢do da sociedade, entre outros documentos pertinentes o0 membro do conselho podera
visando exercer sua tarefa, redigir questdes escritas, solicitar relatorios, contratar
especialistas, analisar e verificar documentos de contratos celebrados, relatério de vendas,
extratos bancarios, comprovantes de recolhimento de tributos, folhas de pagamento etc.
Ademais, de acordo com art. 1021, o contrato social pode dispor um periodo especifico para
esse exame para nao prejudicar o funcionamento cotidiano da empresa , caso o contrato nao
institua um periodo esse exame pode acontecer a qualquer tempo (Diniz, 2024, p. 344).

Evidencia-se aqui, a necessidade de uma estrutura societdria mais equilibrada e sem
influéncia da administragdo, que permita o pleno exercicio da fun¢do imposta ao conselho
fiscal, que nada mais ¢ resumidamente: fiscalizar a atividade societdria, reduzir risco de
operagdo e enquanto examina a neutralidade e transparéncia dessas atividades (Abrao, 2012,
p. 208).

Pode-se ver aqui que o conselho fiscal possui outras fun¢des além da fiscalizacdo dos
administradores e de suas contas, como sugerir providéncias uteis a sociedade em alguns
casos, ou seja, o 6rgao também tem a funcao de auxiliar as deliberagdes dos sécios com
informagdes essenciais para decidirem que rumos a sociedade ird tomar, observando o carater
opinativo de seus pareceres. O art. 1.069 possui um rol exemplificativo, logo ¢ licito o
conselheiro ter outras atribui¢des indicadas no contrato social, sendo assim o contrato social
poderd apenas ampliar as suas fungdes, mas apenas normas instituidas no contrato social em
relacdo a normas disposta em lei, nada ha que falar em alteracdes ou modificacdes. Essas

competéncias impostas aos conselheiros pela lei ndo sdo meras prerrogativas, sao imposi¢oes
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legais que se forem violadas geram responsabilidade do membro do conselho. (Diniz, 2024,
p. 346)

Corroborando para esse conceito Abrao defende que ao exercer sua primeira atribuicao
o conselho fiscal acompanha e detecta quaisquer irregularidades do funcionamento da
empresa, logo para que ocorra a responsabilizacdo do conselheiro, pressupde a omissdo de
suas atribuigdes disposta em lei ou no contrato social, nesse sentido nao se pode esconder sua
culpa. (Abrao, 2012, p. 203)

Em sintese o conselho exerce essencialmente a funcao de fiscalizacdo sobre a
administracdo da sociedade, especialmente em relacdo as contas, a ilegalidade e a
irregularidade de atos de gestdo. Ele disponibiliza informagdes necessarias para que os socios
consigam efetivar seu direito de fiscalizagdo e dd um parecer acerca da regularidade da
prestacdo de contas. Seus conselheiros devem visar a preservagdo dos interesses da sociedade
limitada, sempre com diligéncia e probidade, uma vez que na omissdo de seus deveres eles
serdo responsabilizados, além de responderem solidariamente perante a sociedade e terceiros
em relacdo a prejuizos, que culposamente, lhe derem causa no cumprimento de suas
obrigagdes com base nos art. 1.070, 2° parte, e 1016 do Cddigo Civil. (Diniz, 2024, p. 345)

Dito isso, devido a importancia de responsabilidade de executar as atividades da
funcdo com diligéncia, o art. 1.070, permite que se escolha um profissional habilitado para
assisti-lo no exame de livros, balancos e contas, com remuneracdo aprovada em reunido dos
socios. Entende-se que na proporcdo que os conselheiros precisam executar sua tarefa
exatiddo e esmero para ndo fornecer informacdes que ndo refletem a realidade das contas da
sociedade aos socios, a presenca desses profissionais contabilistas também constitui uma
ferramenta para localizar irregularidades e incrementar politicas empresariais de menor
potencial danoso (Abrao, 2012, p. 205).

Portanto pode-se definir que qualquer ato de implementacdo do objeto e finalidade
social, acordado na criagdo da sociedade, ¢ de competéncia do 6rgdo da administragdo. Esse
subordinado diretamente ao que ¢ decidido na assembleia dos sécios, 6rgdo que elegeu os
administradores, onde sao homologados os atos a serem implementados. Quanto ao conselho
fiscal, ele ndo tem competéncia para averiguar a conveniéncia ou a oportunidade dos atos da
administracdo, ou seja, sua atribuicdo ndo € verificar por que administracdo fez algo ou
deixou de fazer, se ela o fizesse estaria roubando uma competéncia que pertence a outro
orgdo. O conselho deve somente vigiar e avaliar a legalidade dos atos praticados pela

administracdo. (Pimenta, 2022, p. 442-443)
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5. AS DELIBERACOES SOCIAIS

Assim como todas as operagdes que ocorrem cotidianamente dentro de uma sociedade
tiveram algum tipo de influéncia da administragdo que lidera a atividade empresarial, aqueles
que escolheram esse administrador influenciaram essas operagdes, tudo esta interligado e
segue uma cadeia hierarquica.

Nesse sentido as deliberagdes sociais exercem um papel supremo na atividade
societaria, sem as essas deliberagdes uma sociedade ndo existe por ¢ por meio delas que os
socios coletivamente deliberam para manifestar a vontade social da personalidade juridica.
Essa vontade social que o administrador escolhido deve exercer no ambito interno e externo
da sociedade.

Dessa forma ¢ fundamental a compressao dos elementos que compdem as deliberagdes
sociais, como os mecanismos que a lei dispde para sua regulagcdo e instrumentos que elenca
para sua institui¢ao.

Além disso, visto anteriormente, entre finalidades da limitada esta o fomento da
atividade empresarial, através da institui¢do de tipo societario menos complexo € uma menor
rigidez normativa que outros tipos empresariais como a sociedade anénima e mais seguranga
financeira que sociedades em nome coletivo. Logo, ndo se espera que as deliberagdes sociais

da sociedade limitada sejam tdo engessadas, respeitando os limites legais.

5.1 O orgao deliberativo

Visto a administragdo e o conselho fiscal, resta o 6rgao responsavel pelas deliberagdes
sociais dentro da sociedade limitada. Considerando que sociedade limitada constitui um
grupo de pessoas que se juntam para exercer uma atividade econdmica objetivando o lucro, ¢
essencial uma maneira de decidir sobre os rumos que a sociedade caminhard para alcancar
esse lucro através da execucdo de seu objeto social. Como na maioria dos casos uma
sociedade ¢ composta por uma pluralidade de pessoas com diferentes ideias e interesses,
poderd haver divergéncias e conflitos entres seus socios, por isso a lei determina um
mecanismo com procedimentos a serem seguidos para deliberar sobre temas de grande
relevancia para execucao do objeto social da sociedade, de acordo com contribuicdo de cada
socio para empresa, ou seja, o capital social investido por cada socio. Esse mecanismo € o

orgdo deliberativo, onde os socios se reunem para deliberar e votar sobre a aprovagdo de



57

determinados assuntos, respeitando a regra da vontade da maioria sobre a minoria de acordo
com capital social. (Pimenta, 2022, p. 274-275)
Para ilustrar a atividade do 6rgdo deliberativo, Mamede apresenta a seguinte analogia

do folclore catarinense:

0 Boi-Bumba, do folclore nordestino, ou, mesmo, o dragdo chinés. Para quem esta
de fora, trata-se do animal representado: o boi, o dragdo; esse é o plano das relagdes
ad extra (para fora). Sob a fantasia, ha seres humanos que devem interagir entre si
para que a personagem tenha vida; é preciso harmonia (affectio societatis). Nesse
plano especifico, concretizam-se relagdes ad intra (para dentro) ou interna corporis
(dentro do corpo), a exigir dos atores delibera¢cdes que viabilizem um movimento
uniforme. (Mamede, 2022, p. 262)

Para trazer ao nosso campo de estudo , de maneira andloga e simplificada, sintetizando
todo contetido estudado, tem-se que: o boi(sociedade limitada) que todos veem do lado de
fora se mexendo para todos os lados e dire¢des(contraindo obrigacdes, fazendo negocios,
fechando parcerias, comercializando produtos e servigos entre outras agdes tipicas do
cotidiano de uma empresa), ndo possui vida propria, para que ele realize essas agdes ¢
necessario que alguém o controle de dentro, ou seja, ele precisa de pessoas (sdcios) que o
movimentam em harmonia(manifestem sua vontade individual para formar a vontade social
da sociedade por meio do 6rgdo deliberativo). Em sintese qualquer acdo realizada dentro de
uma sociedade limitada deve ser seguindo a vontade social dela, pois mesmo em ato unilateral
de um funcionario para realizar uma tarefa, ela estd presente uma vez que o funciondrio foi
admitido de acordo com os designios do administrador, que foi escolhido pelo orgao
deliberativo representando a vontade social da empresa.

Versa Maria Diniz , “O o6rgdo deliberativo da sociedade limitada formar-se-a pela
assembleia ou reunido de socios convocada para decidir assuntos de peculiar interesse da
sociedade, possibilitando a realizacdo de sua finalidade.”(Diniz, 2024, p. 346), nesse sentido
pode-se entender que oOrgdo institui uma maneira decidir assuntos de extrema importancia
para manutencao do funcionamento da sociedade e a para execucdo do objeto social da
empresa disposto no contrato social, com a presenca de todos os sdcios para que ndo ocorram
desavenca devidos a interesses divergentes entre os socios. Ela também atribui outro nome
para orgdo deliberativo para facilitar o entendimento, chamando-o de conclave dos socios,
que ¢ composto por duas espécies: a assembleia e a reunido.

Quando o s6cio manifestar sua vontade individual de integrar uma sociedade, ele esta
manifestando o affectio societatis, a partir do momento que sociedade nasce a vontade
individual desses socios ¢ integrada em uma vontade coletiva por meio de um o6rgao

deliberativo, apesar disso os sécios ainda devem manifestar sua vontade individual no ambito
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desse orgdo para integrar a vontade social da empresa, essa condi¢cdo ¢ imprescindivel para
funcionamento da sociedade pois manifestando sua vontade ele pode influencia que rumo a
sociedade ira tomar.(Abrao, 2012, p. 209) Retomando a nomenclatura de Maria Diniz esses
conclaves (reunido e assembleia) compdem os orgaos deliberativos da sociedade limitada, que
sdo instrumento para manifestagdo da vontade social por meio do voto dos socios.

A maioria da deliberacdo dos sdcios ndo precisa de forma, como aquelas ligadas ao
funcionamento do cotidiano da sociedade, podendo ser tomada de modo informal em muitos
casos, devido a rapidez nas decisdes necessarias para algumas situagdes de negocios. Tem-se
aqui a politica de vendas, controle de custos administrativos, contratacdo ou demissdo de
subordinados, entre outras. Mas por outro lado existem deliberagdes que tém disposi¢des
elencadas na lei ou no contrato social, logo precisam obedecer a ritos especificos.(Coelho,
2016, p. 411)

O conclave constitui o 6rgao supremo da sociedade, podendo decidir sobre qualquer
assunto, observados os limites da lei e do contrato social. Mesmo nos casos que exista um
conselho de administracdo ou estrutura semelhante, deve-se diferenciar os atos da
administracdo e as deliberagdes sociais, ¢ importante citar esse fato pois em alguns casos ha
confusdo entre esses dois orgdos, uma vez que dependendo do disposto no contrato social
especifico certa decisdes sobre os negocios da empresa precisam de aprovagdo pela
deliberagdao dos socios, pode-se usar como exemplo uma sociedade que tem em seu estatuto
social que para adquirir uma obrigacdo a partir de certo valor a administracdo precisa da
autorizacdo dos s6cios, o que ndo aconteceria em outras que ndo possuiam esses dispositivo.
(Mamede, 2022, p. 263)

Mesmo sendo as decisdes tomadas pela maioria dos votos, levando em consideragdo o
capital social correspondente de cada socio, logo os sdcios minoritarios seriam vencidos no
que for deliberado, ainda ¢ uma oportunidade de esses ficarem por dentro do que estd
acontecendo, participar das decisdes dando suas opinides e manifestando seu voto. Além
disso, as normas legais garantem o direito de anular decisdo caso seja verificado o seu
desrespeito, ou seja, em caso de irregularidades legais pode o socio minoritario pedir a
anulagdo da decisdo, atentando-se as finalidades da lei. (Mamede, 2022. p. 263)

Qualquer decisdo tomada dentro do conclave dos socios vincula todos os membros da
sociedade, inclusive os dissidentes e ausentes, desde que respeitados os preceitos legais.
(Retto, 2007, p. 129) O motivo dos sécios poderem discutir ¢ manifestar livremente suas

opinides, deriva da regéncia do 6rgao pelos principios democraticos (Diniz, 2024, p. 347)
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5.2 Reuniao e Assembleia dos socios

Como visto anteriormente, existem duas espécies distintas dentro do conclave dos
socios, a assembleia e a reunido de socios, no caso das assembleias o §1° do art. 1072 do
Codigo Civil, impde a sua realizacdo para sociedades que possuam mais de dez sécios, ou
seja, se uma sociedade tiver dez ou menos socios ndo ¢ obrigatodria a realizacdo da assembleia
que possui normativas especificas dispostas em lei. (Retto, 2007, p. 128) Observando isso, no
caso de sociedade que ndo tenha esse nimero de sécios, o contrato social tem a liberdade de
estipular quais das formas de deliberacdo social a sociedade adotard ja que ndo ha
diferenciagdo relativa ao regime legal. (Diniz, 2024, p. 350)

Diferente da assembleia as reunides nao t€m exigéncias dispostas em lei em relacao a
sua forma de convocagdo ¢ quorum de instalagdo, o que impera ¢ o elencado no contrato
social, apenas no caso de auséncia de disposi¢des especificas para as reunides que serdo
aplicadas supletivamente as normas que versam sobre o funcionamento da assembleia com
base nos arts. 1072, § 6°,%* € 1079. O contrato social tem total autonomia para decidir sobre o
rito da reunido dos so6cios, ndo importando se serdo regras diferentes da assembleia ja que
essas sO sdo aplicadas se contrato social for omisso. Para exemplificar, o contrato pode dispor
que ela seré realizada uma vez por més, um prazo muito menor que o de um ano do que o
disposto no art. 1071. do Codigo Civil. O estatuto social também poderd tratar sobre o modo
de convocacdo, o quérum de instalagcdo, o registro dos trabalhos, entre outros temas do art.
1071. (Coelho, 2016, p. 415)

Para possuir validade e eficicia a reunido dos socios precisa apenas observar as
formalidades dispostas no art. 1.076 do Coddigo Civil, # que versa sobre os quoéruns
necessarios para aprovacao de deliberagdes sociais. (Pimenta, 2022, p. 282)

A forma mais simples de encontro para delibera¢des ¢ a reunido dos socios, podendo
ser at¢ um evento informal, se o contrato ndo disser o contrario. Ndo parece necessaria a
exigéncia do livro de atas da assembleia, obrigatoria nas sociedades limitadas de grande porte
que deliberam por meio de assembleia. (Mamede, 2022, p. 263)

Para Retto, o dispositivo que obriga as sociedades limitadas com mais de dez socios a

realizar assembleias em vez de reunides de soOcios, deixa sua operagdo mais cara do que

2 Art. 1072.[...] - § 6 ° Aplica-se as reunides dos socios, nos casos omissos no contrato, o disposto na presente
Secdo sobre a assembléia. [...] (BRASIL, 2024a)

2 Art. 1.076. Ressalvado o disposto no art. 1.061, as deliberagdes dos socios serdo tomadas [...] I - pelos votos
correspondentes a mais da metade do capital social, nos casos previstos nos incisos I, III, IV, V, VI e VIII do
caput do art. 1.071 deste Codigo; [...] III - pela maioria de votos dos presentes, nos demais casos previstos na lei
ou no contrato, se este ndo exigir maioria mais elevada. (BRASIL, 2024a)
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deveria. Segundo ele, nem todas as sociedades com onze sdcios sdo de grande porte para
sustentar os gastos desnecessarios que a assembleia acarreta. Portanto o que era para ser
excecdo acaba se tornando regra na pratica por causa do custo, na aplica¢do do §3° art. 1072,
do Codigo Civil, que dispensa o conclave dos sécios se todos decidirem, por escrito, sobre a
matéria que seria objeto de deliberagdo, logo todas as matérias competentes a assembleia no
contrato e na legislagdo, sera dispensada se os sécios decidirem por escrito a matéria. Nota-se
que legislador instituiu uma regra, que nao ¢ benéfica em muitos casos, € em seguida cria uma
exce¢do muito mais pratica e conveniente, sendo assim o que deveria ser a regra principal ¢
deixada de lado para conveniéncia dos socios. Retomando o exemplo da sociedade com onze
socios, apesar de ser obrigatoria a assembleia, os socios dessa empresa realizam reunides
informais em certa data, decidem os assuntos relevantes, entre esses os dispostos no art. 1071,
que define o que serd tema de reunides e assembleia, depois da reunido eles redigem suas
decisdes por escrito, dispensando a realiza¢ao de assembleia. Como destacado por reto devido
aos custos e suas formalidades excecao se torna regra. (Retto, 2007, p. 128-129)

Nao ha mencao nenhuma a unanimidade de votos, prevalecendo o principio da maioria
dos votos, considerando o capital social titulado por cada socio. Deste modo pode-se
questionar se ndo estaria prejudicado o direito dos socios minoritarios ausentes, dito que nao
poderia expressar suas opinides ¢ manifestar sua vontade, mesmo que seu voto fosse
irrelevante. (Retto, 2007, p. 209)

Ademais, também ¢ permitido a reunido dos socios aplicar supletivamente, o §3° art.
1072 do Cédigo Civil, deste modo a reunido pode ser dispensada em favor de um documento
que conste a deliberagdo aprovada por todos os socios. Assim o documento atende tanto o
requisito de realizacdo quanto registro da reunido, seguindo o disposto no contrato social
(Coelho, 2016, p. 415)

Uma vez escolhido o modo de deliberacdo no contrato social, ndo serd permitida a
adocdo de outro modo se ndo houver alteracdo do estatuto social, ou seja, ndo poderd uma
sociedade limitada realizar uma reunido de socios se essa elencou em seu contrato social que
adotaré a assembleia de socios para deliberagdes sociais, més que essa possua até dez socios. (

Pimenta, 2022, p. 282)

5.3 Temas de competéncia exclusiva do 6rgao deliberativo

2 Art. 1072.[...] - § 3° A reunido ou a assembleia tornam-se dispenséaveis quando todos os socios decidirem, por
escrito, sobre a matéria que seria objeto delas. [...] (BRASIL, 2024a)



61

Como visto anteriormente, as decisdoes referentes ao funcionamento cotidiano da
sociedade no ambito externo e interno sdo tomadas pelo 6rgdo da administracdo, tanto para
manuten¢do do funcionamento da empresa quanto na representagdo perante terceiros visando
um bom desenvolvimento dos negdcios. Quanto a decisdes gerais sobre o rumo dos negdcios
da sociedade, como uma politica de marketing ou busca de ampliacdo, que sdo feitas pelos
socios e ndo dependem de nenhuma forma especial. Podem ser realizadas através de reunides
com prestadores de servico, conversas aos telefones, transmissdo de orientagdes a
administradores e funciondrios, entre outras maneiras menos formais que nao necessitam de
nenhuma forma especial ou registro, apesar de serem decisdes importantes podem ser
deliberadas na forma oral. (Coelho, 2016, p. 411)

Em contrapartida hd decisdes dos sécios que precisam de formalidades especificas
dispostas em lei para serem consideradas validas. Devido a relevancia dos temas abordados
essas decisdes podem implicar substanciais modificagdes nos direitos dos socios ou de
terceiros, por causa disso € necessario maior cuidado. Entendeu o legislador em 2002 que
essas matérias mereciam maior controle, pois deveriam deliberadas em reunides ou
assembleia de socios.(Campinho, 2024, p. 104)

O Codigo Civil de 2002, prevé no seu art. 1071:

Art. 1.071. Dependem da deliberacdo dos socios, além de outras matérias indicadas
na lei ou no contrato: I - a aprovag@o das contas da administracdo; II - a designagdo
dos administradores, quando feita em ato separado; III - a destituigdo dos
administradores; IV - o modo de sua remunerag¢do, quando ndo estabelecido no
contrato; V - a modificagdo do contrato social; VI - a incorporagdo, a fusdo e a
dissolucdo da sociedade, ou a cessagdo do estado de liquidagdo; VII - a nomeacgéo e
destituicdo dos liquidantes e o julgamento das suas contas; VIII - o pedido de
concordata. (Brasil, 2024a)

Em suma, deliberagdes que versem sobre esses temas s6 podem ser tomadas no
conclave de socios, além desses tem-se os atos elencados nos art. 1066, art. 1068, e art.
1085, os dois primeiros tratam da elei¢do do conselho fiscal e a fixagdo da sua remuneragdo
enquanto o ultimo se dispde sobre a expulsio do sécio minoritdrio, mesmo com essas
disposi¢des ainda ndo € possivel listar todos os casos que sao competéncia privativa do 6érgao
deliberativo, pois na confec¢ao do contrato social podem os socios adicionar assuntos que

serdo de sua competéncia privativa, como por exemplo uma limitagdo ao poderes da

25 Art. 1.085. Ressalvado o disposto no art. 1.030, quando a maioria dos socios, representativa de mais da
metade do capital social, entender que um ou mais socios estdo pondo em risco a continuidade da empresa, em
virtude de atos de inegavel gravidade, podera exclui-los da sociedade, mediante alteragdo do contrato social,
desde que prevista neste a exclusdo por justa causa. Paragrafo unico. Ressalvado o caso em que haja apenas dois
socios na sociedade, a exclusdo de um so6cio somente poderd ser determinada em reunido ou assembleia
especialmente convocada para esse fim, ciente o acusado em tempo habil para permitir seu comparecimento e o
exercicio do direito de defesa.[...] (BRASIL, 2024a)



62

administracdo ao dispor que obriga¢des acima de certo valor, para serem contraidas pela
sociedade € necessaria a aprovacao dos socios em reunido ou assembleia (Campinhos, 2024,
p. 104).

Dado que os administradores devem prestar contas, através do balanco patrimonial e o
de resultado econdmico que serd submetido a votacdo dos soécios para sua deliberacdo, ¢é
natural que esse assunto seja tema exclusivo da reunido ou assembleia dos sdcios. Além disso,
a propria nomeagdo e destituicdo dos administradores assim como o modo de remuneracao
dos administradores ¢ de interesse da sociedade como um todo e de todos os socios, ndo €
estranho serem competéncia exclusiva do conclave dos socios dada a importancia do 6rgao.
Dissolvida a sociedade, segue-se a fase de liquidacdo, onde sdo feitas todos a providéncias
necessarias como os pagamentos de credores, rateio do capital remanescente entre os sdcios
entre outros atos, para realizagdo desses atos precisa-se de um 6rgdo liquidante, assim como
outros 6rgaos como administracdo e conselho fiscal, seus membros devem ser nomeados em
assembleias ou reunides de socios. Ao término da fungdo do d6rgdo liquidante a aprovagado de
suas contas também serdo competéncia estrita das deliberagdes sociais, se aprovadas suas
contas tem-se o fim da fase de liquidagdo. Ademais, com a Lei n° 11.101/2005, tem-se o
dispositivo da recuperagdo judicial, adicionando mais um assunto distinto as competéncias
privativas da assembleia ou reunido dos socios, cabe a eles deliberarem sobre a solicitagdo de
concordata. Entretanto, nesse caso a lei indica uma excecao, no § 4° do art. 1072 do Cddigo
Civil*®, se possuirem urgéncia e autorizagdo prévia do titular de mais da metade do capital
social, a administragdo pode pedir recuperacdo judicial preventiva. (Diniz, 2024, p. 348)

Por fim, mas ndo menos importante tem-se as alteracdes no contrato social, que s
pode acontecer por meio da reunido ou assembleia dos socios. Sendo o estatuto social a pedra
fundante da sociedade, a manifestacao plural de vontades para consolidacao de um contrato
social que institui uma sociedade, ¢ consistente exigir a presenca de todos os socios para
realizar qualquer mudanca nesse sentido. Além disso, o codigo também prevé como matéria
deliberativa a incorporacao, fusdo e a dissolugdo da sociedade ou a cassacao do estado de
liquidagdo, entretanto foi lamentoso ao ndo impor que matérias ligadas a fusdo e incorporacgao
sejam objeto de deliberagdes em assembleia ou reunido, deixando de fora a matéria da cisdo
de sociedade, prevista pela Lei de Das Sociedades por Acgdes, essa operacdo consiste

basicamente na separacdo da empresa sem a sua dissolucao. Por isso recomenda-se dispor no

%Art. 1.072.[...] - § 4° No caso do inciso VIII do artigo antecedente, os administradores, se houver urgéncia e
com autorizagdo de titulares de mais da metade do capital social, podem requerer concordata preventiva. [...]
(BRASIL, 2024a)



63

estadual social a previsdo de um dispositivo que indique que operagdes envolvendo cisdo
devem ser deliberadas no conclave dos socios.(Retto, 2007, p. 124-125)

Portanto uma vez disposto em lei ou no contrato social, os temas privativos do 6rgao
deliberativo, dependem da formalidade legal para sua convocagdo, instalacdo e

funcionamento, a inobservancia a esses requisitos ocasiona ineficacia da decisao.

5.4 Sociedade limitada microempresa e empresa de pequeno porte

Distinto da sociedade limitada genérica, existem normas especificas para as suas
deliberagdes sociais, quando a limitada ¢ microempresa ou empresa de pequeno porte. Na
intencdo de assegurar um tratamento diferenciado favorecido a esse tipo empresarial, a Lei
Complementar n° 123/2006 dispde sobre normas a serem observadas quando o assunto ¢
deliberacdes sociais nesses tipos distintos de sociedade limitada. (Coelho, 2016, p. 415, 417)

Sao elas:

Art. 70. As microempresas e as empresas de pequeno porte sdo desobrigadas da
realizagdo de reunides e assembleias em qualquer das situacdes previstas na
legislagdo civil, as quais serdo substituidas por deliberacdo representativa do
primeiro nimero inteiro superior a metade do capital social.

§ 1° O disposto no caput deste artigo ndo se aplica caso haja disposi¢do contratual
em contrario, caso ocorra hipotese de justa causa que enseje a exclusdo de socio ou
caso um ou mais so6cios ponham em risco a continuidade da empresa em virtude de
atos de inegavel gravidade.

§ 2° Nos casos referidos no § 1° deste artigo, realizar-se-a reunido ou assembleia de
acordo com a legislagdo civil. (Brasil, 2021)

Do caput do artigo extrai-se que as microempresas € empresas de pequeno porte nao
precisam realizar reunides de sdcios ou assembleia em qualquer das situagdes disposta em lei,
estas serdo convertidas por deliberacdo feita pela maioria, ou seja, o s6cio ou 0s sOcios
representando mais da metade das cotas sociais deliberaram sobre os assuntos elencados no
art. 1071 do Cdédigo Civil, entre outras assuntos de competéncia privativa do conclave dos
sOcios.

O primeiro artigo, versa sobre o respeito as disposi¢des do contrato social, e excegdes
para aplicag¢do da regra contida no caput. Logo, ndo € possivel aplicar o disposto no caput se
o contrato social disser o contrario, se ocorrer hipotese justa causa que resulte na exclusao do
s6cio ou caso um ou mais socios em virtude de atos de evidente gravidade coloquem a
continuagdo da empresa em risco, ou seja para assuntos relacionadas a exclusdo de socios o

conclave dos socios ndo pode ser dispensado., tendo que seguir obrigatoriamente as regras do
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Caodigo Civil que versa sobre o assunto em seu art. 1085%7, que determina uma excegao a essa

excegdo, no caso de sociedades com apenas dois socios. (Coelho, 2016, p. 417-418)

5.5 Formalidades fundamentais para assembleia dos socios

Como dito, previamente, existem dois meios distintos para deliberagdes sociais no
Cdodigo Civil, a reunido e assembleia dos socios, sendo a segunda obrigatoria para sociedades
com mais dez sécios. Diferentemente da reunido que ¢ menos complexa e ndo possui
disposi¢des legais podendo ser definida pelo contrato social com muito mais liberdade, a
assembleia dos so6cios tem suas normas dispostas em lei. Para que sejam validas suas
deliberagdes, devem ser observados e cumpridas uma série de exigéncias para realizacao das
assembleias. Para melhor compreensdo serdo divididas essas exigéncias em: periodicidade,
convocagdo, quérum para instalagdo, quoérum para as deliberagdes sociais e curso dos
trabalhos

Recapitulando, para limitadas com até dez socios, ndo sera obrigatério o uso da
assembleia de socios para deliberagdes, mas se contrato social for omisso nas disposi¢oes
referentes aos ritos da reunido, serd aplicado supletivamente as regras da assembleia para

realizagdo da reunido dos socios. (Coelho, 2016, p. 414)

5.5.1 Periodicidade para assembleia de socios

A assembleia dos sdcios, deve ser realizada pelo menos uma vez por ano, nos quatro
primeiros meses ap6s o encerramento do exercicio social embasado no caput do art. 1078, do
Codigo Civil, *® logicamente a reunido dos socios, seguird a mesma periodicidade caso seu
contrato social seja omisso. (Campinho, 2024, p.106)

O professor Fabio Ulhoa Coelho, versa:

Nessa oportunidade (pode-se chama-la assembleia anual ou ordinaria), deve constar
da ordem do dia pelo menos trés assuntos: a) votacdo das contas dos
administradores; b) votagdo das demonstragdes contabeis (balango patrimonial e
balango de resultado econdmico);c) designacdo de administrador, se for o caso; d)
eleicdo do conselho fiscal, se existir, ¢ fixagdo da remuneragdo de seus membros.

27 Art. 1.085. Ressalvado o disposto no art. 1.030, quando a maioria dos socios, representativa de mais da metade
do capital social, entender que um ou mais sécios estdo pondo em risco a continuidade da empresa, em virtude
de atos de inegavel gravidade, podera exclui-los da sociedade, mediante alteragdo do contrato social, desde que
prevista neste a exclus@o por justa causa. Paragrafo unico. Ressalvado o caso em que haja apenas dois socios na
sociedade, a exclusdo de um socio somente podera ser determinada em reunido ou assembleia especialmente
convocada para esse fim, ciente o acusado em tempo habil para permitir seu comparecimento e o exercicio do
direito de defesa. [...](BRASIL, 2024a)

2 Art. 1.078. A assembleia dos socios deve realizar-se a0 menos uma vez por ano, nos quatro meses seguintes a
ao término do exercicio social, com o objetivo de: [...] (BRASIL, 2024a)
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Qualquer outro assunto pode ser incluido na ordem do dia dessa assembleia (CC,
arts. 1.066, § 1o, 1.068 e 1.078), inexistindo a limitagdo de competéncia que o art.
132 impde a AGO das sociedades anénimas. (Coelho, 2016, p. 412)

Observa-se no excerto que, apesar da lei estabelecer que assembleia deve ser anual, o
unico assunto que do ponto de vista pratico que necessario ser deliberado em assembleia
anualmente por previsdo legal ¢ a aprovacdo das contas da administracdo, mediante
apresentacao de balanco patrimonial e de resultado econdmico, os outros assuntos nao sao
obrigatorios. Obviamente pode o contrato instituir outros assuntos que devem ser deliberados
em assembleia anualmente, como traz o texto ndo existe nenhum impedimento para inclusdo
de um assunto na pauta da assembleia como no caso das sociedades andonimas que art. 132 da

Lei n® 6404 de 1976%, que determina os assuntos a serem deliberados na assembleia anual.

5.5.2 Convocagao para assembleia de socios

A convocagdo nada mais ¢ do que o convite para participagdo na reunido ou
assembleia dos socios, ela deve ser feita pelos administradores em regra, mas também podera
ser convocada pelos soécios ou pelo conselho fiscal em alguns casos especificados na lei
(Campinho, 2024, p. 105).

Pode-se considerar a convocagdo um convite, a maneira que a presenca dos socios nao
¢ obrigatoria, apenas um direito, dito isso a convocagao também serve para deixar o socio
ciente, para que ele ndo alegue ignorancia posteriormente. Nos moldes da legislagdo a
convocagdo deve ser realizada por instrumento de um aviso publicado trés vezes em Diario
Oficial ou jornal de grande circulagido como define o art. 1152, § 1° € 3°, *° do Codigo Civil, é
essencial que a convocagao possua evidéncia de envio e ciéncia dos socios. O contrato social
também pode conter previsdo de convocacdo por meio de carta, fax, e-mail, telegrama, mas
esses devem conter comprovagdo de recebimento, no caso da utilizagdo desses meios nao sera

obrigado a publicar antincio no jornal para que tenha validade. Essas exigéncias formais para

2 Art. 132. Anualmente, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, dever4 haver 1
(uma) assembléia-geral para: I - tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragdes financeiras; II - deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de
dividendos; III - eleger os administradores e os membros do conselho fiscal, quando for o caso; IV - aprovar a
corregdo da expressdo monetaria do capital social (artigo 167). (BRASIL, 2023)

39 Art. 1.152. Cabe ao 6rgio incumbido do registro verificar a regularidade das publicagdes determinadas em lei,
de acordo com o disposto nos paragrafos deste artigo. § 1 ° Salvo excegao expressa, as publicacdes ordenadas
neste Livro serdo feitas no 6rgdo oficial da Unido ou do Estado, conforme o local da sede do empresario ou da
sociedade, e em jornal de grande circulagdo. [...] § 3 °O anuncio de convocagao da assembleia de socios sera
publicado por trés vezes, ao menos, devendo mediar, entre a data da primeira inser¢do e a da realizagdo da
assembleia, o prazo minimo de oito dias, para a primeira convocacao, e de cinco dias, para as posteriores.
(BRASIL, 2024a)
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convocacdo podem ser reguladas pelo estatuto social, apenas se esse for omisso que valerdo a
normativos disposta no Cédigo Civil (Diniz, 2024, p. 351).

Como dito anteriormente existem casos em que a assembleia pode ser convocada por
outros além do administrador, o primeiro deles ¢ quando os administradores retardarem por
mais de sessenta dias a convocagdo da assembleia prevista em lei ou em contrato, nesse caso
pode qualquer socio a convocar. Ademais se administradores ndo atenderem o pedido de
convocacao com devida fundamentagdao em 8§ dias, pode o sdcio ou sécios que representem
pelo menos % do capital social fazer nova convocagao. Por tltimo o conselho fiscal que pode
convocar assembleia em caso de urgéncia e na hipotese de passados 30 dias do término do
quarto més seguinte ao fim do exercicio social, os administradores nido convocaram
assembleia ordinaria, destacando que os atos dos conselheiros vinculam o 6rgdo logo essa
convocacdo pode ser feita individualmente ou coletivamente. (Coelho, 2016, p. 412)

O Coédigo Civil torna dispensavel a formalidade para convocacao, caso todos os socios
comparecerem ou declarem, por escrito, sua ciéncia do local, data, hora ¢ ordem do dia com
base no seu do art. 1072, § 2°.*! Entretanto, no caso de um socio deixar de comparecer ou de
declarar ciéncia, todas as decisdes tomadas naquele conclave serdo invalidadas (Mamede,
2022, p. 149). Aqui uma opgao para sociedades com mais de dez sécios que possuam intengao
de realizar a assembleia, mas ndo desejam incorrer nos custos decorrentes de uma publicagdo
da convocacdo padrao estipulada pela legislagdo, levando em consideracdo a natureza da
limitada caracterizada pela menor complexidade e custo de operagdo, pode-se observar um

caso da excecdo tornando-se regra.

5.5.3 “Quoérum” para instalacdo da assembleia

Entende-se como quérum de instalagio, o minimo de soOcios presentes ou
representados por outro socio ou por advogado munido de procuragdo nos termos do art.
1074, § 1°, do Cédigo Civil, para que a assembleia seja considerada valida. E obrigatorio
para instalacdo do conclave na primeira convocagdo, a presenga dos titulares de ao menos %
do capital social. Deste modo a inagdo dos socios pode atrapalhar o andamento da vida social
da sociedade. Caso ndo seja alcangado tal quérum na primeira convocacao, pode a assembleia
instalar-se com qualquer nimero de sdcios presentes na segunda convocacdo, desde que

garantidos procedimentos legais, a publicagdo de trés outras publicagdes com antecedéncia de

31 Art. 1072.[...] - § 2" Dispensam-se as formalidades de convocagao previstas no § 3 °do art. 1.152, quando
todos os socios comparecerem ou se declararem, por escrito, cientes do local, data, hora e ordem do dia. [...]
(BRASIL, 2024a)
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cinco dias. Mas tal disposicdo mostra-se ineficiente uma vez que para realizacdo de certas
decisdes € necessario quorum: de maioria qualificada (%), de maioria absoluta e unanimidade,
sem a presenca do minimo de pelo menos % do capital social, ndo seria possivel nem votar
tema que se exige maioria qualificada muito menos os que necessita unanimidade.
(Campinho, 2024, p. 106)

No caso das reunides, em sociedades com até dez socios, é possivel o quérum minimo
para instalacdo em primeira convocagao ser alterado pelo contrato social, ja que nesse caso s
¢ necessaria seguir a regras estabelecidas para assembleia se o contrato for omisso, ndo sendo
o contrato omisso ndo ha no que falar. Além disso, também existe a possibilidade de outra
pessoa representar o socio além do advogado ou de outro socio, desde que o contrato social
possua um dispositivo nesse sentido. (Diniz, 2024, p. 353)

Apesar da obrigatoriedade de um minimo de socios para instalagdo da assembleia, ndo
¢ obrigado o sécio a participar dela, apenas os administradores sdo obrigados a comparecer,
exceto os que forem dispensados e ndao forem sécios. Se o administrador que era obrigado a
comparecer por forga de lei ndo estiver presente, ele pode ser retirado do cargo pelo instituto
da destituicdo motivado por justa causa. Em certos casos, a sua auséncia pode configurar falta
grave no cumprimento das suas obrigagdes, abrindo a possibilidade para a maioria dos sdcios

pedir sua exclusao judicial com base no art. 1030 do Codigo Civil.

5.5.4 Da representacao do socio

O sobcio que ndo estiver presente no conclave dos socios, qualquer seja o motivo,
podera ser representado por outra pessoa se ele assim desejar. Define a legislacdo, que dita as
regras da assembleia, que pode o socio A ser representado em assembleia por seu advogado
ou pelo soécio B, desde que esse esteja munido de mandato outorgado pelo socio A,
especificando os atos que ele esta autorizado a fazer, ndo sendo permitida uma procuragao em
branco. Essa procuracdo devera ser juntada a ata e registrada.(Campinho, 2024, p. 106) Se
esse mandatario intervir em assuntos que ele ndo foi autorizado, o voto do sdcio representado
ndo serd computado, sera considerado como uma absten¢do. (Diniz, 2024, p. 354)

Nao obstante ¢ vedado ao s6cio por si ou na condicdo de mandatario, manifestar seu
voto na assembleia em questdes que estejam diretamente relacionadas aos seus interesses
particulares, com o objetivo de nao causar conflitos societarios. (Abrao, 2012, p. 224)

Posto que alguns objetos da assembleia sdo a retirada de um socio, puni¢ao por alguma

falta cometida, entre outros, ndo haveria logica alguma se o s6cio alvo dessas situagdes
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participasse das votacdes, nem o mais santo dos homens votaria para prejudicar a si mesmo.
Diferentemente desses casos vedados, algumas questdes diretamente relacionadas ao socio
sdo permitidas, como a elei¢do de administrador, que ele pode votar em si mesmo. (Mamede,

2022, p. 268)

5.5.5 Curso dos trabalhos da assembleia

A mesa, 0rgdo competente para dirigir a sessdo deliberativa, serd composto por um
presidente, responsavel por acompanhar os trabalhos da assembleia, de acordo com a ordem
do dia, além de manter a ordem do encontro. Um secretario que auxilia o presidente no
acompanhamento na organizagdo da assembleia, elabora a ata, que deve conter o registro dos
trabalhos e deliberagdes, ambos serdao escolhidos entre os socios ali presentes, em uma
votacdo por maioria de votos, seguindo a mesma regra das votagdes do conclave (votos de
acordo com capital social), no caso de o contrato social ndo definir critérios para escolha.
Ademais, ndo ha vedagdo a escolha de um mandatario dos sdcios para exercer esses cargos.
(Campinhos, 2024, p.106) Caso a sociedade ndo possua nimero suficiente de sdcios ou sécios
presentes no conclave, para compor a mesa, podem os profissionais contratados da sociedade
exercer essas fungdes. Depois que mesa for eleita, a reunido comegara, os integrantes da mesa
iniciaram a assembleia por meio de falas e rituais assim como marcaram o inicio e término
das fases de discussdo e votacdo de cada assunto do dia observando os dispositivos legais e
contratuais, qualquer irregularidade no comando dos trabalhos invalidaram a decisdo tomada,
no pior dos casos poderd invalidar até mesmo a assembleia (Coelho, 2016, p. 413).

Os integrantes da mesa nao participardo do debate, sua fung¢do € essencialmente
garantir a ordem no ambito da assembleia, certificando que todos os socios presentes terdo
direito a voz e voto (Diniz, 2024, p. 355).

Ao fim de cada assembleia o secretario deve lavrar a ata , nesta deve conter um
resumo fiel dos trabalhos, dos votos e das decisdes tomadas. A redagdo da ata deve ser feita
livro especifico ¢ obrigatéria para sociedades que adotam a assembleia como meio
deliberativo, a ata ¢ de total responsabilidade do secretario, por esse motivo ele ndo deve
permitir a interferéncia de qualquer s6cio na confecg¢ao de seu texto (Coelho, 2016, p. 413).

Para sua validade todos presentes socios € membros da mesa deverdo assina-la, caso
nao seja possivel todos os socios assinarem, ao menos os titulares do capital social necessario
para aprovagdo das deliberacdes do dia. Ademais a copia da ata autenticada pelos

administradores ou pela mesa, deve ser arquivada na junta comercial no prazo de vinte dias a
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partir da data do conclave. (Abrdo, 2012, p. 224) No caso de decisdo que resulte em alteragao
contratual, também ¢ necessario o arquivamento deste novo documento em apartado, mesmo

que na ata esteja o texto total dessa alteracao, ainda ¢ necessario (Coelho, 2016, p. 414).

5.5.6 Quoérum necessario para as deliberagdes sociais

Na deliberagdes sociais, ou seja, no conclave dos socios, da sociedade limitada tudo
deve ser decidido por votacdo, mas diferente de votagdo comum que votos s3o por pessoa, o
nimero de votos depende de capital social titularizado por cada sécio, nesse caso em uma
sociedade que foi dividida em 100 cotas sociais, 0 s6cio que possui sozinho 60, podera decidir
sozinho em questdes que solicitem mais da metade dos votos, mesmo que um outro grupo de
10 socios titulares somados do restante das 40 cotas sociais, o voto do primeiro valera mais do
que o voto dos outros dez. (Borba, 2022, p. 143)

Na legisla¢ao anterior ao Codigo Civil de 2002, era possivel o contrato social dispor
sobre a maioria necessaria até para as deliberagdes especiais, como a alteragdo do estatuto
social. Desse modo o s6cio ou sécios que tem posse metade das cotas mais uma, poderiam
decidir sobre qualquer assunto sendo o arquivamento da alteragdo contratual comercial a
unica formalidade necessaria, nos casos que houvesse mudan¢a no contrato social.
Certamente, nada impossibilitava o contrato social de estabelecer um quérum deliberativo
diverso para algumas matérias, como por exemplo unanimidade para alteracdes contratuais,
tudo dependeria da escolha dos socios na confec¢do do contrato.(Coelho, 2016 , p. 415)

Mas com a mudancga da legislacdo, muitas alteracdes foram feitas, a lei passou a exigir
diferentes quoruns deliberativos para varios temas importantes a sociedade. Primeiramente a
designacao de um administrador fora do quadro societario, se capital nao esta totalmente
integralizado, o cddigo exige unanimidade dos votos nessa decisdo e da aprovacdo de % dos
socios se integralizado. A seguir tem-se a alteragdo do contrato social, incorporagdes, fusoes,
a dissolugdo da sociedade ou a cessacdo da liquidagdo, todas essas sujeitas a aprovacao dos
socios com pelo menos ¥ dos votos no conclave dos socios. Ademais a destituicdo imotivada
de administrador s6cio nomeado no estatuto social, em que ¢ necessario mais da metade do
capital social, podendo o contrato social alterar esse quérum, se esse for um administrador
nao socio ¢ necessario maioria absoluta, sendo trivial demandar altera¢ao contratual. Todavia
no caso do administrador sécio ou ndo nomeado por ato apartado também ¢ exigido a maioria
absoluta do capital social para aprovagdo, vale citar que o mesmo acontece para deliberagao

acerca da remuneragdo desse administrador se nao foi definido no estatuto social. Por
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conseguinte, o pedido da revogada concordata, sendo substituida pelo instituto da
remuneracao judicial que obrigatoriamente deve ser aprovada por mais da metade do capital
social. Por ultimo tem-se a aprovagao das contas da administra¢dao, que exige uma votagao
favoravel da maioria do capital social, esse quérum também ¢ necessario para aprovacao das
contas do 6rgdo liquidante. (Borba, 2022, p. 143-144)

Outro quérum especial de unanimidade, necessario para alteragdes da nacionalidade da

I*? e a transformacdo da sociedade,

sociedade brasileira disposto no art. 1127, do Codigo Civi
exceto se o contrato social disser o contrario com base no art. 1114 do Cédigo Civil.
(Campinho, 2024, p. 107)

Assim disposto os quéruns determinados por lei, restam aqueles cuja lei ndo
determinou nenhum minimo de votos, para esses compreende-se um quérum de maioria
simples, ou seja, basta que maioria dos votos ali presentes vote a favor. Isso vale at¢é mesmo
para aquelas deliberagcdes elencadas apenas no contrato como competéncia do orgao
deliberativo, no caso desse ndo determinar nimero minimo de votos mais elevado.
(Campinho, 2024, p. 108)

Relembrando que os votos sdo contados conforme o valor das quotas sociais de cada
um no capital social, justifica-se que quanto maior a contribui¢do do sdcio maior deve ser a
sua influéncia na decisdo da sociedade. Além disso, estdo excluidos do quérum deliberativo
os votos nulos e brancos, baseado no dever do socio de decidir votando contra ou a favor,

afinal o socio que se abstém, vota nulo ou branco nao est4 fazendo jus ao seu dever societario

(Diniz, 2024, p. 356).

32 Art. 1.127. Néo havera mudanca de nacionalidade de sociedade brasileira sem o consentimento unanime dos
socios ou acionistas. (BRASIL, 2024a)

33 Art. 1.114. A transformagdo depende do consentimento de todos os sdcios, salvo se prevista no ato
constitutivo, caso em que o dissidente podera retirar-se da sociedade, aplicando-se, no siléncio do estatuto ou do
contrato social, o disposto no art. 1.031. (BRASIL, 2024a)
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6 CONCLUSAO

Como visto, o nascimento da sociedade limitada decorreu de uma necessidade do
mercado, na época anterior a sua criacdo, ndo existia um tipo societdrio que se abarca a
responsabilidade limitada, para seguranca do patrimdnio pessoal dos socios, caracteristica da
sociedade de capitais e a participagdo mais pessoal e direta do sdcio presente nas sociedades
de pessoas.

Nesse sentido, pequenos e médios empresarios da época, se viram tendo que escolher
entre dois caminhos que ndo lhe convinha, pois ndo eram grandes corporacdes que se
adaptaram ao modelo das sociedades por a¢des e ndo poderiam gostariam de lidar com os
riscos da responsabilidade ilimitada das sociedades de pessoas.

Verificadas essas necessidades, os legisladores alemaes, apds arduos estudos e
discussdes, criaram um tipo societdrio que ¢ tido como primeiro modelo de sociedade
limitada, unindo caracteristicas das sociedades de pessoas ¢ da sociedade de capitais.

O Brasil, seguindo Portugal, também se baseou no modelo alemao para criagao da
“sociedade por quotas de responsabilidade limitada” em 1919, apesar da sua regulamentagdo
ser omissa em muitas partes, causando diversas controvérsias durante a sua vigéncia,
nenhuma alteragdo foi feita até a sua revogacdo em 2002 com a chegada do novo Codigo
Civil.

Entre as controvérsias acarretadas pela introducdo e regulamentacio da sociedade por
quotas, estava a sua classificagdo quanto a natureza juridica, que ndo acabou nem mesmo com
a chegada do novo Cdédigo Civil. As sociedades poderiam ser classificadas em sociedade de
pessoas ou de capital, mas a sociedade limitada possui caracteristicas predominantes nos dois
grupos como dito anteriormente. SO apos intensa discussao doutrinaria que se entendeu que
sociedade limitada constitui um tipo societdrio singular que ndo se encaixava nos grupos
existentes. Dada sua flexibilidade legislativa, que permite sua aproximacao da sociedade de
capitais ou de pessoas dependendo do disposto no contrato social, ndo seria inteligente
generalizar sua classificagdo sem verificar as situagdes faticas.

E imperativo destacar a importancia do contrato social, visto se tratar de uma
sociedade contratual, esse pilar fundante da sociedade, nele devem estar elencados todos os
regulamentos que regem seu funcionamento e operacao, que determinaram sua proximidade
com um ou outro tipo de sociedade, respeitando os limites da lei, sem modificar suas
caracteristicas essenciais como a responsabilidade limitada e feicdo personalista das relagdes

entre os sOcios.
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Ao deixar menos rigida sua legislagdo se comparada a sociedade por agdes, sua
institui¢do, mas simplifica e diminuindo a complexidade de suas estruturas obrigatorias,
entretanto mantendo a seguranca financeira da responsabilidade limitada, que por sua vez
constitui um atrativo para fundacdo de novas sociedade limitadas ja que s6cios sabem que se
empresa ir faléncia ndo serdo obrigados a usar de seu patrimonio para saldar dividas uma vez
que o capital social da empresa esteja integralizado. Compreende-se que o legislador ao
atribuir essas caracteristicas a sociedade limitada tinha a inten¢ao de fomentar a atividade
empresarial de pequenos e médios negocios.

Apesar de serem em esséncia destinados a negdcios de menor porte, isso ndo impediu
a adocdo do tipo societario de empresas de maior porte, que buscam os beneficios de sua
flexibilizacao legislativa, podendo escolher pela aplicacdo supletiva da lei da Sociedade por
Acgdes, permitindo a aplicacdao de suas estruturas mais complexas para facilitar a operacao de
sociedades com inlimeros sOcios.

Quando se fala em sociedade juridica, se fala em administra¢do, esse como visto ¢é
essencial em toda sociedade e disso nao resta duvidas. Durante o trabalho pode-se constatar
que possuem um papel majoritario no funcionamento e desenvolvimento de uma empresa,
diferente do conselho dos socios que ¢ um o6rgdo facultativo e diferenciando-se da
deliberagdes sociais que em alguns casos se confundem com propria gestdo em limitadas de
menor porte que possuem pouquissimos socios, além da possibilidade de dispensa de suas
formalidades em alguns casos.

Ainda que a administragdo seja o instrumento pelo qual a vontade social manifestada
pelas deliberagdes sociais é exercida, esse € o 6rgao responsavel por transformar a vontade
social, de uma mero pensamento, concepc¢ao ou ideia em algo palpavel e real. Em sintese em
todos os atos relacionados a gestao da empresa e seu funcionamento, as deliberagdes sociais
constituem o cérebro e administragdo o resto do corpo que executa agdes que cérebro
determinou, indo ai mais longe, as delibera¢des sociais seriam apenas o desejo de que algo
ocorra, ja administragdo seria a responsavel por pensar também em como fazer aquilo ocorrer.

Dito isso, a nova legislagao de 2002, introduziu normativas interessantes em relacao a
administracdo. Permitindo a nomeacao de administradores fora do quadro societdrio e abrindo
uma gama de possibilidades para forma administrativa, entre elas o conselho de administracao
presente na sociedade andnima e fez com que o instituto da delegagdo se tornasse
desnecessario além de adicionar sua vedagao.

Entretanto, ainda existe um vécuo legislativo no que diz respeito & nomeagdo de

pessoas juridicas para o cargo de administrador, mesmo o Cddigo Civil de 2002, ndo trouxe
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em seu texto uma proibi¢cdo ou autorizagdo para sua possibilidade. Logo, surge a discordancia
entre doutrinadores entre o assunto, aqueles que negam a possibilidade se valem da
impossibilidade fatica para nomeacgdo de uma pessoa juridica e aqueles contrarios defendem o
maximo de que aquilo que ndo ¢ proibido ¢ permitido. Todavia, apesar de toda controvérsia, o
que acontece do ponto de vista pratico ¢ a proibicdo do administrador pessoa juridica por uma
instru¢do normativa do Departamento de Registro Empresarial e Integracdo. Deste modo s6
pode ser um administrador a pessoa natural.

Apds a nomeagdo o administrador adquire poderes deveres, assim como pode ser
responsabilizado por atos cometidos contra a lei, mesmo assim ndo pode o administrador ser
responsabilizado por atos praticados no limite do objeto social da sociedade. Dito isso, o
administrador que causar danos a sociedade ou a terceiros a outros por causa de sua impericia
ou omissdo, poderd ser responsabilizado, tendo a sociedade o direito de agdo de regresso no
caso de danos ocorridos a terceiros.

Além da representagdo perante terceiros e gestdo interna das operacdes da sociedade,
também constitui um dever do administrador a prestagdo de contas no final do exercicio, o
administrador que nado realizar a escrituracdo contabil constante, respeitando os requisitos
legais, inflige falta grave que justifica o pedido de destituicdo, que pode ser feito até pelo
socio minoritario, ilustrando a seriedade da questdo para desenvolvimento da sociedade.

Em questdo de responsabilidade, o 6rgdo da administracdo € o que carrega o fardo
mais pesado, uma vez que representa sociedade e presume-se que esteja a par e autorizando
todas as operagdes que ocorrem dentro da empresa.

Quanto a fiscalizacdo na sociedade na sociedade limitada, pode-se abstrair que a
maioria esmagadora optar pela fiscalizacdo exercida diretamente pelos sdcios, uma vez que a
maior parte dela ndo possui muitos socios, € as possuem muito soécios também podem optar
por contratar um terceiro para auditar as contas da sociedade de maneira mais profissional.
Como dito anteriormente, em sociedades de menor porte a fiscalizacdo se confunde com
gestao na medida que os socios podem ser todos administradores e participam ativamente das
operagdes cotidianas da sociedade podendo até realiza-las em conjunto.

Para aquelas que adotam o conselho fiscal ¢ importante pontuar o aumento nos custos,
devido as remuneragdes dos seus membros, entre outras questdes, além da necessidade do
conselho de ser composto de pelo menos trés membros, excluido o administrador da
sociedade. Seria inviavel para uma sociedade com trés sdcios constituir um conselho fiscal. E

para sociedades limitadas de maior porte concorda-se com a ideia de que o 6rgdo ndo ¢ visto
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com bons olhos, muitas delas preferindo o uso de auditoria externa para fiscaliza¢do das
contas.

Nao obstante a existéncia do conselho fiscal ou de qualquer outro meio de
fiscalizacdo, ndo retira o direito de fiscaliza¢do exercido diretamente pelo s6cio, nem mesmo
pelo contrato social, a Unica limitacdo admitida é com relacdo ao tempo em que sera
fiscalizado.

Ademais, todas as decisOes tomadas e atos realizados dentro da sociedade tem a
influéncia da vontade social, que se origina das delibera¢des sociais, assim como institui¢do
do conselho fiscal, de certa maneira at¢é o nascimento da sociedade se originou das
deliberagdes sociais, ou seja, nao existe sociedade sem as deliberagdes sociais.

Em alguns casos, como dito anteriormente, a administracdo e deliberagdes sociais
podem se confundir apesar de constituirem orgaos distintos, isso porque em sociedades com
menos socios em que todos sdo administradores, a decisdo dos administradores também
seriam as decisdes dos socios.

Mesmo nesses casos as deliberagdes sociais devem acontecer respeitando as
disposi¢des legais e contratuais, pois as formalidades ndo sdo meras decoragdes da lei, mas
regulamentos para validade de certas decisdes importantes para o desenvolvimento da
sociedade, e ndo podem ser tomadas levianamente.

Aliais, outra caracteristica essencial das deliberacdes ¢ ser um espaco para
manifestagdo da opinido pessoal de cada socio, mesmo ele sendo minoritario ele ainda tera
direito a voz e a voto de acordo com seu capital social.

Para sociedades de menor porte, com até dez socios, a lei permite a realizacdo de
reunides de socios, que possuem bem menos formalidades que assembleia de socios
obrigatoria para sociedades limitada com mais de dez socios, essa ultima deve ser observada a
risca a normativas legais, pois qualquer erro pode gerar até mesmo a nulidade da deliberagao.

Porém considerando o objetivo da criagdo das limitadas, o legislador também tratou de
dispor de uma alternativa para sociedades que ndo quisessem realizar as formalidades
necessarias para as deliberagdes sociais, dispensando a obrigatoriedade de reunides e
assembleias se as deliberacdes fossem registradas em documento assinado por os sdcios, mais
uma vez a lei uma excec¢do para simplificar e baratear as operagdes da limitada.

Como destacado no trabalho, na questao das deliberagdes sociais, a excecao se tornou
regra, uma vez que ¢ muito mais barato e conveniente os socios firmarem um documento

assinados por todos deliberando sobre um assunto do que realizar a formalidade de uma
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assembleia ou reunido de socios, deste modo apenas quando houver discordancia sobre
determinada deliberagdo que serdo realizados os conclaves dos sécios.

Em relagdo aos temas a serem deliberados no conclave dos sdcios, a lei elenca alguns
assuntos obrigatorios e os qudruns necessarios para sua aprovagdo, mas também abre espaco
para o contrato social adicionar mais assuntos obrigatorios e aumentar o quoérum aprovagao de
algumas normas dispositivas, dando certa margem de manobra para os socios na confec¢io do
contrato social.

Em sintese os 6rgdos de controle tém como intuito facilitar a operacdo da limitada, que
por sua vez tem o objetivo de fomentar atividade empresarial. O legislador apesar de dispor
de mais formalidades e regulamentagdes sobre a sociedade limitada e sua operagdo em relagao
a legislacao anterior, teve o esmero de elencar alternativas legais para simplificar e baratear
sua operagdo, principalmente em relagdo a esses oOrgdos de controle societdrio. Logo a
sociedade limitada assume grande protagonismo no cenario nacional ao constituir uma opgao
atrativa para pequenos ¢ grandes negdcios, pelo custo de operagdo reduzido e a garantia da

responsabilidade limitada.
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