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Introducéo

Neste trabalho, sdo divulgados os resultados de uma da Oficina de Estudos
Pedagdgicos (OEP-basica) realizada no periodo de 23 a 26 de maio de 2010, em Aguas
de Sdo Pedro, SP, pelo Nucleo de Estudos e Praticas Pedagdgicas (NEPP) da
UNESP/PROGRAD. O evento teve por tema “A Préatica Pedagégica do Professor
Universitario: fundamentos, epistemologia e metodologia do ensino superior”.

Na oportunidade, foram apresentadas, analisadas e discutidas, com o0s
participantes, as seguintes questdes: Que desafios se colocam para a Universidade
publica brasileira, a fim de avancar no seu papel de instituicdo social? Que propostas
podem contribuir com o projeto politico-pedagogico dos cursos de graduagédo da Unesp,
na articulagcdo Universidade-Sala de Aula? Estas indagagbes foram estimuladas e
desenvolvidas por palestras e outras atividades referentes aos trés eixos tematicos da
Oficina: fundamentos, epistemologia e metodologia da educacéo superior, sob o enfoque
de uma proposta teérico-metodoldgica

gue subsidia a reflexdo permanente na e sobre a pratica docente na Universidade,
com o exercicio da critica sobre o sentido e a génese da sociedade, da cultura, arte,
ciéncia e educacéo; com o conhecimento e aprofundamento da articulacdo entre
ensino, pesquisa e extensdo no contexto da universidade brasileira. (PINHO, 2008,
p.10).
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A técnica de “dinamica de grupo” tem sido empregada em todas as OEPs-basicas
como um dos instrumentos didaticos para facilitar as discussdes, aprofundamentos e
sinteses provisorias realizadas em pequenos grupos e ou nas reunides plenarias. Essas
Oficinas, com vinte e quatro horas de duragcdo, contam com a participacdo de,
aproximadamente, sessenta e cinco professores de varios campus e Unidades, além dos

membros do Grupo Gestor do NEPP, totalizando oitenta pessoas por Oficina.

A prética pedagogica do professor universitario

Tradicionalmente, a pratica docente vem sendo tratada como um instrumental
numa dimensdo técnica, para “melhorar” a aprendizagem dos alunos. Ndo € nesse
contexto que a pratica pedagogica do professor universitario é trabalhada nas Oficinas do
NEPP. As atividades e, especialmente, as OEPs realizadas caracterizam-se por sua
dimensao filoséfica, politica e técnica, visando a garantir a reflexdo sobre a unidade entre
ensino-pesquisa-extensao, a analise dos elementos constitutivos da pratica pedagdgica,
o reconhecimento da necessidade de avaliacédo e reconstrucdo do processo de ensino e
aprendizagem no contexto mais amplo da pratica social, pois

pensar que os conteldos sdo autbnomos, sem vinculos entre si e com a realidade
social é pensar que a pratica pedagégica € uma mera reproducao de contetdos das
varias ciéncias e que o aluno aprende contetdos fazendo deles o que bem quiser
(PINHO, 2008, p.14).

Considerando-se a colocagéo acima e o fato de que a Universidade tem como um
de seus objetivos o aprimoramento do processo de formacdo de profissionais
competentes, a pratica pedagdgica assume, no atual momento histérico e social, um
papel importante, pois tem como terminalidade e como ponto inicial a pratica profissional
contextualizada em uma pratica que deve ser simultaneamente social, politica e
transformadora em relacdo a sociedade que se pretende construir. Dessa forma, para
garantir uma pratica pedagdgica que nado seja a “mera reproducdo de conteudos das
vérias ciéncias” e que estimule o aluno a refletir sobre os conhecimentos trabalhados em
aula, o referencial tedrico-metodoldgico contemplado pelas OEPs é o da teoria dialética
do conhecimento. Esta proposta considera o conhecimento como o resultado de um
processo que se realiza em trés grandes momentos: sincrese, andlise e sintese,
presentes tanto no conhecimento cientifico quanto no conhecimento produzido pela
pratica pedagogica. Segundo Saviani (2000, p.74):

O movimento que vai da Sincrese (a visao cadtica do todo) a Sintese (uma
rica totalidade de determinacgfes e de relagdes numerosas) pela mediacdo da Analise

(as abstracfes e determinagfes mais simples) constitui uma orientacéo segura tanto
2
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para o processo de descoberta de novos conhecimentos (0 método cientifico) como
para o processo de transmissdo-assimilacao de conhecimentos (o método de ensino).

A pratica pedagodgica € a que coloca em movimento esses momentos, para se
articularem e realizarem os objetivos iniciais propostos. Eis por que, no contexto dialético,
fala-se em referencial teérico-metodolégico para a préatica pedagdgica. Focalizar a pratica
pedagdgica apenas numa proposta tedrica é idealizar a pratica, ficar no “deve ser”, e ndo
caminhar para a criagdo concreta do novo - sintese transformadora. Por outro lado,
apresentar a pratica pedagodgica somente na dimensdo de método, sem pensar 0s
fundamentos teodricos, € imputar a pratica a técnica do fazer, desvinculada do pensar.
Portanto, as OEPs-béasicas fundamentam-se na construcdo dialética do conhecimento,
caminhando da visédo da totalidade cadtica inicial para a sintese, rica em novas relagées
e re-estruturacdes da totalidade, transformacdes concretas, tendo o processo de andlise
como mediacao.

Considerando a necessidade de se trabalhar articuladamente esses trés
momentos e considerando, ainda, a especificidade da Unesp, com seus trinta e trés
campus espalhados em todo o estado de S&o Paulo, as Oficinas realizam-se em espaco
afastado do ambiente de trabalho do professor, para garantir a imersédo do participante
nas atividades e a convivéncia dos professores entre si, uma vez que pertencem a
mesma Universidade.

O Grupo Gestor do NEPP, responsavel pelo planejamento e execucdo das OEPs-
basicas, também exerce sua pratica pedagdgica fundamentada no referencial tedrico-
metodoldgico que exige um trabalho de participacdo de todos os membros envolvidos no
processo, desde a concepc¢do da OEP, o planejamento, a realizacdo até a avaliacao final
dos resultados. Nao se concebe, por exemplo, uma Oficina funcionando na base de
professor-palestrante ou conferencista. Existe uma articulagdo na préatica pedagogica dos
responsaveis pela OEP e suas relagcdes interprofissionais com o0s participantes.
Eventualmente, pode ocorrer a participacdo de um ou outro conferencista, dependendo
do tema ou subtema demandado.

Ainda na inspiracdo tedrica de Saviani (2000) e de Vasconcellos (2002), esse
periodo de imersdo dos professores em um espacgo para refletirem sobre a sua pratica
pedagdgica caminha por trés momentos articulados e trabalhados pelo Grupo Gestor
com os participantes: sensibilizacéo, instrumentalizacdo e projetos de acao.

Por sensibilizagdo, entende-se o momento inicial, quando se identifica a
necessidade de uma tarefa de carater pedagdgico: os participantes da OEP-basica se
apresentam e expdem suas necessidades pedagodgicas. A comissdo organizadora do
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evento apresenta a proposta de trabalho, tendo em vista despertar o interesse pela
construcao coletiva do conhecimento demandado.

Na instrumentalizacdo, o0 grupo vai-se apropriando do conhecimento
cientificamente elaborado e transmitido durante as atividades da OEP, chegando as
sinteses provisérias em grupos de trabalho ou em plenérias.

Projetos de acdo sédo decorrentes das sinteses provisdrias e indicam a criagdo do
novo, portanto, da transformacgéo da préatica pedagdgica inicial, tendo em vista um projeto
de re-elaboracéo da pratica social.

Esses trés momentos de “ensino” articulam-se aos trés momentos de construcao
coletiva do conhecimento (aprendizagem): a percepcdo cadtica da realidade e o
desenvolvimento da sensibilizacdo para compreendé-la e transformé-la; o instrumental
tedrico, para iluminar a analise feita sobre a realidade inicial; finalmente, as sinteses
provisd@rias criam uma nova visao dessa realidade e constroem um projeto de acdo em
busca da transformacéo; é a sistematizagdo do conhecimento e sua expressao concreta.
(Foresti, 2008)

Nas OEPs-basicas, os docentes sao convidados a participarem e a se
inscreverem voluntariamente. Provavelmente, por ser a inscricdo voluntaria, a
participacdo é grande, e os docentes ja vém com disposicdo para o trabalho. E
importante destacar que a participacdo dos professores nas Oficinas nao apresenta 6nus
para eles. Tal fato demonstra a preocupacdo e a valorizagdo da Unesp/Prograd na
formacé&o continuada de professores e na garantia do ensino de exceléncia na graduacdo
e, consequentemente, na pés-graduacdo, tendo em vista ndo sé a formacao profissional
dos egressos como também o desenvolvimento social, politico e econdmico da sociedade
gue se pretende humanizada, justa e igualitaria.

Vamos deter-nos em analisar a realizacdo da OEP-basica de maio/2010, porque
as respostas das questdes acima foram sintetizadas num documento intitulado “A Carta
de Sdo Pedro: uma contribuicdo de professores da Unesp para o aperfeicoamento da
pratica de ensino na Universidade” publicada no Boletim do NEPP de junho de 2010 e
encaminhada a Pro-Reitoria de graduacdo da Unesp. A analise das contribuicbes
demonstra a preocupacdo dos docentes com o binbmio aluno-professor, quer seja no
aspecto de formacdo técnico-cientifica, quer seja do ponto de vista da formacgéo
humanista-socio-cultural dos alunos. A grande questdo é: “Que profissional a
Universidade Publica quer formar?”. Nesse contexto, justifica-se a preocupagcdo com o
projeto politico-pedagégico dos cursos de graduacdo, que surge com muita intensidade,
uma vez que €, na proposta do projeto, que se apresentam os fundamentos da formacgéo

universitaria e cuja opc¢ao filosofica se expressa na organizacao curricular, que contém a

4
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matriz curricular do curso (conjunto de disciplinas e atividades), bem como as atividades
articuladas a pesquisa e extensédo: PIBIC (Programa Institucional de Bolsas de Iniciacéo
Cientifica), PIBID (Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia), PET
(Programa de Educacao Tutorial), Nucleos de Ensino, Estagios, Prestacdo de Servicos,
Atividades junto as Pequenas Comunidades e outras.

Ao refletir sobre qual o perfil de profissional que a Universidade Publica deve
formar, o professor volta-se para si mesmo e tenta resgatar qual a sua visdo de mundo.
E, entdo, na maioria das vezes, entende que as articulacdes, o pensar coletivamente, a
integracdo entre os diferentes mecanismos disponiveis na Universidade, que poderiam
ser reforcados, sdo postos de lado, ndo s&o incentivados, e, em consequéncia, a
competicdo e a divisdo entre os pares sdo fortalecidas por meio de mecanismos
nacionais e internacionais de classificacdo de competéncia.

Trés desafios sdo discretamente trabalhados na OEP-bésica: (1) formar, ao longo
da Oficina, um grupo que, para além das suas diferencas e especificidades cientificas,
una-se em torno do que tem em comum: a pratica pedagodgica. Uma das mentoras do
programa institucional de formagdo continua dos docentes da Unesp, Profa. Adriana
Josefa Ferreira Chaves, certa vez afirmou: “O que nos une é a pratica pedagdgica”. Esse
se tornou o lema do NEPP; (2) procurar, por meio da articulagdo entre ensino-pesquisa-
extensdo, equilibrar o tripé de sustentacdo da Universidade; (3) trabalhar coletivamente,
em prol da melhoria do ensino de graduacéo.

Com relagdo a cada um dos trés desafios, na maioria das OEPs-basicas e,
especialmente, na de maio/2010, observou-se que: 1. a superacdo das diferencas entre
0s participantes foi alcangada e, rapidamente, todos se colocaram numa atitude de
educadores, preocupados com a melhoria do ensino, especialmente com relagcdo a
questdao da metodologia e do trabalho em sala de aula. Porém, um desafio maior
desponta, ao final da Oficina: superar as diferencas nas Unidades Universitarias; 2. ndo
foi facil, porém, avancar na questéo da indissociabilidade entre ensino-pesquisa-extensao
como metodologia do ensino superior, pois isto pressupde uma visao nao fragmentada
(positivista) de Universidade e de trabalho coletivo. Essa dificuldade fez aparecer a
indicagdo, por parte de alguns grupos de trabalho, de que o Departamento deveria ser
avaliado institucionalmente, e ndo a avaliagcdo recair no professor, individualmente; 3.
também foi facil compreender o “trabalhar coletivamente, em prol da melhoria do ensino
de graduacao”, porém todos reconheceram ser dificil a tarefa de implantar o trabalho
coletivo nas Unidades Universitarias em prol da melhoria do ensino de graduacgéo, uma
vez que o momento histérico, no mundo globalizado e neoliberal, favorece o trabalho

individualizado, a competicdo e, por isso, valoriza a quantidade de producdo com relacdo
5
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a trabalhos cientificos publicados e a projetos aprovados, mas ndo enxerga a relagao
professor-aluno e a formagdo do aluno de graduacdo como um investimento
determinante na construcdo da sociedade brasileira.

E importante destacar algumas idéias sempre presentes ao final das OEPs-
basicas, como, por exemplo, o trabalho do professor sempre na defesa dos valores da
vida e da educacéo e a avaliacao realizada, que deve ser um instrumento que aponte os
desvios de rumo, a fim de construir propostas que resgatem a dignidade do ser humano
(alunos e docentes). Se o momento histérico € de transi¢cdo para um novo paradigma, o
professor universitario é sujeito ativo dessa construcdo, cujo modelo apontar4 o norte
para as acdes da humanidade no século XXI, com ética, justica social e preservacao da
natureza.

Para além da critica aos mecanismos institucionalizados de cobranca de producédo
cientifica quantitativa, os professores e pesquisadores da Universidade precisam
responder, coletivamente, a sociedade brasileira, com ensino, pesquisa e extensdo de
gualidade e com a efetiva participagcdo nos 6rgaos colegiados desta Instituicdo. A
Universidade Publica precisa garantir um ensino de graduagcdo de qualidade, pois €
nesse espago que se formam consciéncia e pessoa que estardo atuando na pratica
profissional e social do futuro.

Ao longo da Oficina, foram aplicadas avaliacdes parciais, ao final de cada dia,
para acompanhamento e eventuais ajustes do planejamento proposto, e, ao término dos
trabalhos, foi realizada uma avaliagdo escrita (questionario) voltada aos objetivos
propostos e conclusdes alcancadas. As sugestdes e contribuicbes foram relevantes e
consideradas no planejamento do trabalho seguinte, a proxima Oficina.

Ao final de uma Oficina, tem-se observado que, geralmente, a grande maioria dos
docentes preocupa-se com o retorno a Unidade Universitaria, visto que é nesse ambiente
gue todas as reflexdes podem (ou ndo) se concretizar. A estrutura ramificada da UNESP,
por todo o interior do estado de S&o Paulo, contando com trinta e trés Unidades
Universitarias, € um elemento muito importante do ponto de vista do ensino superior
publico no Estado mas, também, € uma caracteristica que gera muitas especificidades
regionais, que tem de ser respeitadas e valorizadas. Nesse modelo, cada uma das
Unidades pode-se encontrar em diferentes momentos de consolidagéo da sua histdria e,
assim, processos de inovacgao/transformacao podem ocorrer rapida ou mais lentamente,
dependendo da articulacdo do corpo docente, da capacidade de gestdo dos
administradores, da necessidade de atendimento as metas e demandas internas e

externas a Universidade.
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Algumas conclusdes

Por tudo o que se pode observar, ao longo e ao final de uma Oficina Pedagdgica,
fica claro que esse espaco de reflexdo sobre a pratica docente veio preencher uma
lacuna na vida académica dos professores da Universidade que, nesse momento, Sao
chamados a refletir sobre a sua pratica em sala de aula, para além da especificidade de
sua area de conhecimento. Além de promover a troca de experiéncia entre docentes de
diferentes areas do conhecimento e de diferentes Unidades Universitarias da Unesp, a
Oficina mostra que o convivio entre docentes, com diferenciados tempos de servico na
instituicdo, € muito importante para estimular, indistintamente, os mais antigos e 0os mais
jovens a participarem da construcdo do paradigma emergente no ensino superior: Que
profissional queremos formar para a sociedade brasileira: por qué e para qué? A
experiéncia dos mais antigos, associada a nova visdo/percepcao de mundo dos mais
jovens docentes, deve indicar um caminho no qual valores tradicionais, essenciais a
natureza e sobrevivéncia do ser humano, aliados a novos valores de eficiéncia e
competéncia, considerados de forma humanizada, complementem-se e possam nortear a
construgcdo do novo modelo emergente com relacdo ao ensino superior publico para o
século XXI no Brasil.

Nesse sentido, a Unesp inova na formacdo continuada de seus docentes,
buscando mais uma vez a exceléncia do ensino de graduacdo e pdés-graduacao,
investindo na formacgédo/capacitacdo pedagdgica de seus profissionais. A resposta da
comunidade académica é muito satisfatéria na medida em que, no periodo de cinco anos
de programa, um tergco dos docentes da Universidade (aproximadamente mil professores)
participaram e se envolveram em atividades de formagao continuada.

Para finalizar, pode-se concluir que a OEP-basica, disponibiliza para os docentes
da instituicdo, um espaco de reflexdo da sua pratica pedagoégica e procura motiva-los no
sentido de aperfeigoar a pratica docente, do ponto de vista pedagdgico, em sala de aula.

Para ilustrar, transcreve-se, a seguir, a “Carta de S&o Pedro”, elaborada pelos
participantes da OEP-basica de maio/2010, cujo texto oficial foi encaminhado a Pro-
Reitoria de Graduacéo da Unesp.

Transcricdo da Carta de S&o Pedro
Esta Carta foi elaborada a partir das discussbes e reflexbes de setenta

professores da Unesp, de diferentes unidades e campus experimentais e representando

trés areas de conhecimento — Ciéncias Exatas, Bioldgicas e Humanas, reunidos em Sao
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Pedro no periodo de 23 a 26 de maio de 2010, para realizarem a Oficina de Estudos
Pedagdgicos - OEP Bésica, coordenada pelo Nucleo de Estudos e Préaticas Pedagdgicas
— NEPP/Unesp. Esta atividade faz parte do Programa Institucional de Formacédo Continua
de Docentes da Unesp, da Pro-Reitoria de Graduagdo — PROGRAD.

O evento teve como tema principal A préatica pedagdgica do professor
universitario: fundamentos, epistemologia e metodologia do ensino superior. Esses
trés temas aqui elencados, denominados Eixos Teméticos, formam o tripé da
fundamentacéo tedrico-metodoldgica das atividades realizadas durante a Oficina.

Durante as atividades realizadas na Oficina, os participantes, reunidos em grupos de
estudo, elaboraram uma sintese das principais idéias trabalhadas, a partir de duas
guestdes orientadoras:

1 Que desafios se colocam para a universidade publica brasileira, a fim de avancar em
relacdo ao seu papel de instituicdo social?

2 Que propostas podem contribuir para o projeto politico-pedagdgico dos cursos de
graduacdo da Unesp e suas articulagbes com a universidade e a sala de aula?

As sinteses elaboradas, apresentadas em plenéria, colocam-se como A Carta de
Sé&o Pedro: uma contribuicdo de professores da Unesp para o avanco qualitativo da
pratica de ensino na universidade.

Manter a unidade ensino-pesquisa-extensdo como tripé da universidade.

Resgatar os valores da instituicdo social para realmente formar o profissional de nivel
superior.

Definir o tipo de profissional que se deve formar.

Formar o profissional ético com capacidade de modificar o mercado.

Humanizar as relagdes de trabalho na universidade.

Investir na maior sensibilizacéo do professor quanto a instituicdo em que atua.

Reforcar as relagdes democréaticas de participacdo docente nos 0rgdos representativos
da universidade: Departamento, Conselhos de curso, Congregacdo, Comissdes Centrais.
Desenvolver o espirito critico.

Defender o ensino superior de qualidade.

Melhorar o investimento no ensino de graduagéo.

Valorizar as atividades de ensino.

Valorizar a interdisciplinaridade na formagé&o do aluno.

Pensar no ensino coletivamente.

Contribuir para o processo de formagéao pré-universitaria.

Estimular a participacéo de professores em processos de formacao continua.

8
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Inserir nos programas de pos-graduacdo e nos planos de ensino desses programas,
disciplinas obrigatorias relacionadas a pratica do ensino superior, com assessoria
participativa e integrada das Pré-Reitorias de Graduacao e Pés-Graduacao.

Estimular acdes integradas de Departamentos e Conselhos de Cursos, em particular no
gue se refere a contratacdo de docentes, possibilitando a discussao conjunta do perfil do
profissional a ser contratado para atender ao ensino de graduacdo e aos objetivos do
Projeto Politico-Pedagdgico do (s) curso (s) em que ira atuar.

Avaliar, periodicamente, o perfil do egresso e seu percurso historico: entrada,
permanéncia, saida e retorno a universidade.

Valorizar os Projetos Politico-Pedagdgicos dos cursos de graduagdo, promovendo, no
ambito da unidade universitaria/campus experimental, reunides conjuntas para discussao
e revisdo desses projetos, com envolvimento e comprometimento de todos os
segmentos.

.Promover ampla discussdo do Projeto Politico-Pedagdgico entre disciplinas,
Departamentos e Conselhos de Curso, favorecendo a elaboragéo dos Planos de Ensino e
de Aula de forma integrada.

Envolver cada vez mais os docentes dentro dos proprios Conselhos de Curso na
construcao dos Projetos Politico-Pedagdgicos dos seus respectivos cursos.

Tornar o Projeto Politico-Pedagdgico mais dindmico - ter um nucleo basico rico e claro,
um nucleo de especificidades flexivel para atender a diversidades regionais; na formacgéo
profissional, considerar os avancos cientificos e nao perder de vista que os profissionais
egressos dos cursos “poderdo mudar’ a vida de outros — transformar e serem
transformados.

Introduzir disciplinas “humanizadoras” nos curriculos dos cursos da Unesp.

Valorizar a assessoria pedagodgica participativa da Pro-Reitoria de Graduagdo no
momento de analise, reviséo e reelaboracao dos Projetos dos cursos de graduagéo.
Estimular a participagdo dos professores dos diferentes Departamentos e Conselhos de
Curso nas Oficinas de Estudos Pedagogicos do NEPP, colocando a participagdo na
Oficina Béasica como pré-requisito para a indicacdo do Coordenador de Conselho de
Curso.

Promover reunibes periddicas entre professores de um curso e da mesma area,
trabalhando as contradi¢cdes existentes na proposta do curso e melhorando inicialmente o
que for possivel.

Estimular os docentes a conhecer, analisar e participar das revisdes do (s) Projeto (s) do
(s) curso (s) no (s) qual (is) atua. Promover a discussdo do Projeto no ambito dos
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Departamentos e ndo apenas no Conselho de Curso, em um processo continuo e
participativo.
Divulgar o Projeto Politico-Pedagégico do Curso para alunos e professores,

esclarecendo sobre a sua importancia.

Sao Pedro, 26 de maio de 2010
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