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RESUMO

A presente dissertacdo é decorrente da pesquisa que teve como objetivo geral analisar a gestdo
da internacionalizagédo no Instituto Federal do Para (IFPA) diante da presenca dos refugiados
na instituicdo, a partir de uma experiéncia com esse publico. Como problema de pesquisa,
apresento: como tem sido construida a Gestdo da Internacionalizagdo no Instituto Federal do
Pard, considerando, especialmente, a demanda de refugiados? Utilizamos o Ciclo de Politicas,
como método, nesta pesquisa. Aqui, analisamos o contexto de influéncia, de producéo de textos
e 0 contexto da pratica, que formam os trés pilares importantes e continuos do ciclo. As politicas
publicas séo iniciadas no contexto de influéncia e os discursos politicos sdo construidos.
Iniciam-se no campo das ideias, que podem ser contrarias aos interesses de alguns. Quanto a
producdo de textos, mostramos 0s documentos como instrumentos. A partir dos discursos
politicos as ideias passam para o papel e o contexto da préatica é concretizado quando da
interpretacdo desses textos. Trouxemos o contexto historico da criacdo dos Institutos Federais
no Brasil e sua trajetoria até se tornar uma instituicdo centenaria. Considerando o objetivo,
nosso foco foi o Instituto Federal do Pard. Em seguida a analise do contexto histérico, optamos
por analisar os documentos institucionais do IFPA e de mais doze Institutos Federais (IF),
escolhidos de forma aleatdria, de 12 estados do Brasil, representando todas as cinco regides.
Além dos PDIs, analisamos as politicas de internacionalizacdo, documentos que normatizam
esse processo de internacionalizacdo em cada IF. Dos treze institutos pesquisados, quase 70%
ja possuem politica de internacionalizacdo, como instrumento que embasa esse Processo.
Constatamos que a internacionalizacdo para alguns ja esta inserida em seus PDIs, e em outros
em documentos especificos ou até mesmo mais restrita aos programas de pés-graduacgdo. Os
refugiados ndo constam de forma expressa nos documentos analisados, porém, a palavra
estrangeiros € usada para identificar o publico para oferta de cursos especificos, 0 que
demonstra um interesse em té-los como parte do publico que constitui essas instituicdes.
Realizamos entrevistas a servidores que tiveram funcdo na gestdo anterior e analisamos suas
impressdes sobre o0 processo de internacionalizacdo no IFPA. Ouvimos também oito refugiados
que estiveram na instituicdo, participando de um curso livre de portugués, e ouvimos
representantes do escritorio de Belém da Agéncia para Refugiados da Organizacdo das Nacoes
Unidas (Acnur). A analise nos indicou que cabe ao IFPA, a partir da aprovacédo da politica de
internacionalizacdo, fazer a mobilizacdo para que o0 processo avance e envolva mais e mais
atores que sdo os pilares dessa construgéo.

Palavras—chave: Gestdo Educacional; Institutos Federais; internacionalizacdo; refugiados;
ciclo de politicas.



ABSTRACT

This dissertation is the result of a research that had the general objective of analyzing the
management of internationalization at the Federal Institute of Pard (IFPA) considering the
presence of refugees in the institution, based on an experience with this public. As a research
problem, | present: how has Internationalization Management been constructed at the Federal
Institute of Para, especially considering the demand for refugees? We used the Policy Cycle as
a method in this research. Here, we analyze the context of influence, text production and the
context of practice, which form the three important and continuous pillars of the cycle. Public
policies are initiated in the context of influence and political discourses are constructed. It starts
in the field of ideas, which may be contrary to the interests of some. As for text production, we
show documents as instruments. From political speeches, ideas are put on paper and the context
of practice is materialized when these texts are interpreted. We brought the historical context
of the creation of the Federal Institutes in Brazil and its trajectory until it became a century-old
institution. For our research, we focused on the Federal Institute of Para. After examining the
historical context, we analyzed institutional documents from IFPA and twelve other Federal
Institutes (IF), chosen at random, from 12 Brazilian states. In addition to the PDIs, we analyzed
internationalization policies, which are documents that regulate this process in each IF. Of the
thirteen institutes surveyed, almost 70% already have an internationalization policy, as an
instrument that will support this process. We found that internationalization for some is already
included in their PDIs; for others, in specific documents, or more restricted to postgraduate
programs. Refugees are not explicitly included in the analyzed documents; however, the word
foreigners is used in documents to specify an audience for niche courses, which demonstrates
an interest in having them as part of the public that constitutes these institutions. We interviewed
employees who had a role in the previous institute administration and analyzed their perception
of the internationalization process at IFPA. We also heard from eight refugees who were at the
institution, participating in a Portuguese course, and from representatives of the Belem office
of the United Nations Refugee Agency (UNHCR). From the study we conclude that it is up to
IFPA, after the approval of the internationalization policy, to act so that the process advances
and involves more and more actors, who are the pillars of this movement.

Keywords: Educational Management; Federal Institutes; management; internationalization;
refugees; policy cycle.
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1 INTRODUCAO

Uma das maiores dificuldades da vida académica, de forma geral, é colocar em palavras
ordenadas em texto coeso e coerente a nossa trajetoria de vida pessoal e profissional. Essa tarefa
talvez seja muito mais facil em consultérios de terapia, o que hoje se transformou em parceria,
cada vez mais comum, entre paciente e terapeuta. Porém, € um caminho que precisamos trilhar,
principalmente quando ha& necessidade de escrever para construir uma problematica de
pesquisa.

Sou de uma época em que quase nao se falava em cursos de pés-graduacao strictu sensu.
Hoje, na academia, se vocé ndo tem titulo de mestre ou doutor, corre o risco de ficar alijado.
Para Motta-Roth e Hendges (2010), é quase o sentimento descrito no inicio do livro das
professoras — “Publique ou Pereca” — ou seja, se vocé € um pesquisador, sua trajetdria é
avaliada, pela sua producdo textual. A quantidade é mais valorizada, do que a qualidade.
Portanto, ser strictu sensu é condicdo sine qua non, indispensavel. Ou seja, na cultura
académica, a produtividade intelectual é medida pela produtividade na publicacdo (Motta-Roth;
Hendges, 2010). E esse sentimento de ndo pertencimento &, talvez, o que me rodeia.

A minha trajetoria em muito difere daquela descrita pela professora Magda Soares, que
escreve com muita emogao e expde suas davidas e frustacdes até alcancar a sua independéncia

intelectual. Ela diz que

Sob os meus dias, parece estar a vivéncia de toda uma geracdo que se educou e educou
nas Ultimas cinco décadas. [...] parece que a experiéncia passada que ai vai contada
ndo me pertence — Convenceram-me de que 0s dias ndo sdo meus, sdo nossos, e que
ndo so6 eu aprendi, mas outros poderédo aprender deles e com eles (Soares, 2001, p. 15-
16).

Apos a graduacdo em Letras (com habilitagdo em Inglés e Portugués), pela Universidade
Federal do Para (UFPA), e 14 se vdo muitos anos, fiquei cuidando da minha Unica filha, que s6
tinha um ano de idade. Depois de alguns meses, retornei a UFPA, dessa vez para fazer um curso
de extensdo em Literatura Americana. Foram quatro meses de puro deleite. Apreciar as obras
de Falkner, Hemingway, Robert Frost e outros era como se fosse um antidoto as dificuldades e
frustacOes da vida doméstica, embora, as mées por vocagdo, nunca rejeitem essa tal habilidade.
Sim, porque o fato de ser mae nao nos garante sacrificio nato.

Menos de um ano depois eu estava como professora do Centro Cultural Brasil Estados
Unidos (CCBEU), apos ter concluido o meu curso de inglés, o segundo, na carreira, e |4 foi o
local onde todo o meu aprendizado profissional, como professora de lingua inglesa, aconteceu.
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Tive oportunidade de fazer treinamento com os melhores instrutores que a escola nos pode
proporcionar. Tinhamos aulas de segunda a quinta e, as sextas-feiras, eram dias de capacitagéo.
Podiamos compartilhar conhecimentos e experiéncias com nossos colegas e dividiamos nossas
davidas e criatividade. Eram dias de partilha e de receber orientacfes. Tudo o que em uma
escola moderna deveria acontecer.

Eventos, como seminarios, encontros, holidays eram constantes e realmente “vestiamos
a camisa” da empresa, até entdo, quase familiar. No final dos anos 1990, fomos, eu e mais trés
colegas de trabalho, convidadas a “criar” um curso de capacitacdo, gratuito, que pudesse
oferecer aos professores de inglés da rede publica, municipal e estadual, uma miriade de
ferramentas e estratégias de ensino, bem como melhorias nas habilidades inerentes ao
aprendizado do idioma alvo. Uma parceria entre o Centro Cultural Brasil-Estados Unidos,
CCBEU, Secretaria de Educacdo do Estado e do Municipio foi assinada e, assim, surgiu o
Teachers Development Program (TDP). Foi um curso criado do nada, contando somente com
a preparacdo de quatro professoras, sem nenhuma experiéncia em desenvolvimento de cursos.
Mas pensavamos nas palavras de Paulo Freire (1996) para quem a indagacdo, a busca e a
pesquisa fazem parte da préatica docente.

Além das nossas turmas normais, nos reunimos com frequéncia para estudarmos e
pensarmos nas necessidades dos nossos colegas das escolas publicas. Com um total de 360
horas e encontros semanais de 4 horas, nas manhds de sdbado, o curso terminou. Era cansativo,
requeria muita pesquisa e muito estudo. Porém, gratificante. Obter satisfacdo nos olhares e
relatos dos nossos colegas, que ndo tiveram as oportunidades daquelas professoras, com
bastante experiéncias em uma escola particular de idiomas. A época, talvez por falta de
vivéncia na academia e orientacdo, ndo pensamos em publicar os resultados positivos, relatados
pelos participantes, em encontro de finalizacdo do curso. Nao tinhamos maturidade suficiente
em termos de pensar como pesquisadores. O curso foi proficuo, sim. Muitos de nossos
alunos/professores daquela época, sdo hoje mestres e doutores e estdo na estrada do
conhecimento, proporcionando aos seus pupilos experiéncias enriquecedoras.

O CCBEU foi elogiado e agraciado com prémios a época dessa acdo tdo importante.
Lamentavelmente, ndo conseguimos o0s registros. Estes estdo, somente, em nossos certificados.

E a vida segue. Era 0 momento de fazer uma p6s-graduacdo. Ninguém falava nisso no
CCBEU, naquela época. S6 pensdvamos em fazer cursos fora do Brasil para aperfeicoar a nossa
pratica como docentes de lingua inglesa.

Dai surgiu a ideia de fazer o Programa de Pos-graduacdo da Pontificia Universidade

Catolica de Minas Gerais, em Belo Horizonte (PREPES — PUC Minas). Com mais duas amigas,
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nos aventuramos nessa jornada de viajar nas férias para estudarmos naquela que seria mais uma
das cidades brasileiras em nosso roteiro de estudos. Foi um periodo de experiéncias inusitadas.
O mundo académico me fascinava, mas, ha tempos ndo frequentava o banco de uma
universidade e isso, as vezes, me assustava. Me encantava com o conhecimento das nossas
professoras, que deveriam ser somente pouco mais jovens que eu. Bem que eu poderia ja estar
naquela posicao, mas, outras obrigac6es, familiares, por exemplo, eram prioridades na minha,
tdo pequena visdo de mundo a época. Findada a Especializacdo, eu retornaria a rotina, porém,
com uma vontade latente de seguir para um mestrado.

Continuei a caminhada no CCBEU, até a submissdo de um projeto, com uma amiga,
também professora, de criacdo de um comic book (histérias em quadrinhos) para estimular a
leitura em lingua inglesa, ao Comité Para-Missouri, uma organizacdo nao-governamental das
Américas, com objetivo de fomentar o voluntariado e as parcerias entre os Estados do Para
(Brasil) e Missouri (Estados Unidos da América — EUA). Nosso projeto foi selecionado e eu
pude participar do Programa In-house residence, ou seja, um intercambio no qual ficaria 30
dias participando de pesquisa e colaborando nas aulas da Universidade Kansas City, na cidade
de mesmo nome e no Applied Language Institute (ALI), Instituto de Linguistica Aplicada da
referida universidade, no estado do Missouri, nos Estados Unidos. Ali, eu pude vivenciar o
contato com uma diversidade muito grande de culturas, pois os alunos eram, em sua maioria,
estrangeiros e buscavam nos Estados Unidos, por diferentes motivos, um lugar para viver.
Estudavam inglés como lingua adicional. Foi muito enriquecedor. Queriam saber tudo sobre o
Brasil, mas, principalmente, da Amazonia.

Ao longo daquele més, muito aprendizado. Choque cultural também. Culturas que
somente conhecia em livros ou de reportagens de televisdo. O ponto culminante foi a Feira
Internacional, evento no qual diversos paises estavam ali representados. Danca, gastronomia,
artesanato e musica, faziam parte de um colorido todo especial. Tinhamos um olhar
caleidoscépico! Aquelas pessoas reunidas, mostrando um pouco do seu mundo para que fossem
viabilizadas. Uma mistura de nostalgia e, ao mesmo tempo, orgulhosos de seus paises de
origem. Também tinhamos um stand do Brasil, composto de professores e alunos que naquela
cidade residiam. Como sempre, samba e floresta amazénica eram a tonica. Dias inesqueciveis!
Mas eu queria voltar e mostrar aos meus colegas e alunos que podiamos “copiar” as coisas boas,
ajustando-as a nossa realidade.

Posso dizer que essa foi umas das experiéncias profissionais mais significativas para

mim.
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Enquanto no CCBEU, também ministrei aulas de Portugués para americanos que
participavam do Programa de Estudos no Instituto IBECA. Sempre que vinham a Belém, o
CCBEU era contatado, para disponibilizar professores para ministrarem aulas de Portugués
para os alunos. Naquela época, 0s cursos eram criados a partir de tentativas e erros. Depois
famos ajustando o que funcionava ao longo do curso.

Pouco tempo depois da experiéncia no Missouri eu fui demitida do CCBEU, depois de
passar 18 anos de minha vida na instituicao.

No ano de 2006, consegui aprovagdo no concurso para docente substituta, no Instituto
Federal do Para (IFPA), e ao mesmo tempo estava na Universidade da Amazénia (Unama),
substituindo uma professora que estava de licenca-capacitacdo. Depois de um ano no IFPA,
como substituta, tive que desistir, porque o horario estava conflitando com o da Unama, na qual
permaneci por dois anos e pude ser orientadora de duas alunas de graduacao.

E a vida seguiu. De marc¢o a maio de 2009 fui convidada a integrar a equipe de docentes
do curso de capacitacdo de Monitores Bilingues da VI Conferéncia Internacional de Educacao
de Adultos (Confintea), capitaneada pela UFPA. Minha primeira experiéncia com o mundo da
educacéo de adultos. Paulo Freire teria orgulho do nosso trabalho de dedicagéo ao evento.

Fiz o concurso para docente no recém-criado, pela Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de
2008, (Brasil, 2008) Instituto Federal do Para, antes Escola Técnica e Centro Federal de
Educacdo Tecnoldgica (Cefet) e, em julho de 2011, sem nenhum conhecimento de educacéo
profissional, entrei em exercicio no campus de Altamira, no Para.

Ai comecaria um novo mundo. Costumo dizer que foram os melhores e os piores anos
de minha vida. Deixei a minha zona de conforto para um mundo desconhecido no interior do
estado. Eu queria utilizar todo o aprendizado de uma escola de idiomas em uma escola publica
com todas as dificuldades que tém as escolas publicas do norte do Brasil.

Cheguei em um periodo de greve e, portanto, sem muita coisa para fazer. Minha
primeira iniciativa foi criar um curso para servidores, sem nenhum conhecimento dos tramites
necessarios que perpassam as a¢0es do servico publico. Curso iniciado, porém, suspenso apos
dois meses, porque 0 Campus era pequeno e quase todos tinham atribuicdes que conflitavam
com o horéario de aulas. Um dos servidores pediu para continuar e era como se fosse aula
particular. Resultado de sua dedicacéo, esse servidor apds um ano tornou-se fluente e, até hoje,
nos comunicamos em inglés. Criamos o habito.

O fato de estar em Altamira ndo me alegrava. Era um mundo totalmente diferente,
tumultuado e longe da minha vida de antes. No auge da construcdo da Usina Hidrelétrica de

Belo-Monte, a cidade vivia um caos, sem nenhuma infraestrutura para comportar tanta gente
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estrangeira. Moradia escassa, aluguéis exorbitantes e sem perspectivas de melhoras a curto
prazo. Mas eu estava empregada e isso era 0 mais importante. Consegui dividir um apartamento
com uma colega do IFPA, que muito me ajudou no inicio da minha vida profissional nessa
instituicdo. Trabalhdvamos com comunidades carentes e participamos do Programa do governo
federal “Mulheres Mil”, que em muito ajudou mulheres em vulnerabilidade social.

Em 2012 tive turmas do Plano de Formacéo do Professor (Parfor), pela UFPA, em polos
diferentes: Maraba e Itaituba, com as disciplinas lingua inglesa e psicologia da aprendizagem.
Pelo IFPA, nas turmas de Parfor, a disciplina Letramento foi a escolhida. Aqui, tive bastante
familiaridade com as publicagfes da professora Magda Soares, sobre 0 assunto.

Ainda em 2012 fiz parte da gestdo do Campus de Altamira, trabalhando como Chefe de
Departamento de Ensino. Trabalhava na diretoria de ensino. Uma fase dificil em que a empatia
é desafiada. Lidar com pessoas, decididamente, ndo seria tarefa facil.

Em setembro de 2013, fui removida para o campus Belém, para participar do grupo de
trabalho (GT), formado para criacdo do Centro de Idiomas do IFPA, vinculado a Pré-reitoria
de Extensdo (Proex). Apesar de pouco tempo, deixei Altamira com a sensacao de ter contribuido
para a formagéo de tantos jovens carentes de uma das regides de mais dificil acesso, no interior
do Para. Sentia saudades, embora no inicio ndo quisesse ficar. Fiquei por necessidade de provar
a mim mesma que eu poderia superar traumas e caréncias que a vida me tinha presenteado.

Enquanto as reunides do GT iam acontecendo, meu trabalho de sala de aula e
colaboracdo na Proex aconteciam em paralelo. Estavamos vivendo um periodo de gestdo pro-
tempore, por problemas na institui¢ao. Fui convidada a assumir, na Proex, a gestdo do Programa
Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec) substituindo um colega de
Altamira. Mas ndo aceitei porque a heranca da gestao anterior s6 me daria dor de cabeca.

Comecei, nessa mesma época, a trabalhar como substituta da Assessora de Relagdes
Internacionais, na Proex, principalmente na gestdo do Programa Idiomas Sem Fronteiras (antes,
Inglés Sem Fronteiras), no auge de envio de alunos para estudar no exterior, pelo Programa
Ciéncias Sem Fronteiras®. Muita responsabilidade e uma carga-horaria sempre cheia.

Com mudancas na gestdo e paralisacdo do GT de criacdo do Centro de Idiomas, houve
um periodo de afastamento dessas fungdes por excesso de trabalho e porque me sentia atraida
pela possibilidade de um mestrado em Educacdo em Buenos Aires, na Argentina.

Embarquei nessa aventura e seguimos, em 2014, eu e mais quatro colegas de trabalho,

em direcdo a capital do tango. A expectativa era a melhor possivel. Estar em Buenos Aires, em

! Lancado em 2011, o Ciéncia sem Fronteiras promove a consolidagdo, expansdo e internacionalizagéo da ciéncia
e tecnologia, da inovacdo e da competitividade brasileira por meio do intercdmbio e da mobilidade internacional.
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si, ja representava um bem-estar muito grande. Nossas aulas eram de 15 dias, nos meses de
janeiro e julho. Pudemos usufruir dos melhores professores desde os tempos longinquos da
graduacdo. N&o estavamos ali para passear e sim, estudar. Foi quando, pela primeira vez, eu
ouvira falar de Bauman e Lipovetsky, Boaventura de Sousa Santos e tantos outros. Autores que
faziam parte do nosso cotidiano de aulas e que nos fascinavam.

Em agosto de 2016, a convite da Pro-reitora de Extensdo, assumi a Coordenacdo de
RelacGes Interinstitucionais (atualmente, RelacGes Internacionais), funcao que exerco até hoje.
Apesar de ter concluido todas as disciplinas, ndo consegui entregar a minha dissertacdo. Eu
pesquisava sobre o efeito das Séries de Televisdo no aprendizado de idiomas, principalmente o
inglés, com uma analise na série The Big Bang Theory. Talvez tenha perdido o interesse, embora
com o trabalho quase pronto e apresentacdo de um recorte em evento internacional, o Congresso
Latino-Americano de Formacdo de Professores de Linguas (CLAFPL), que aconteceu em
novembro de 2018, em Belém. O envolvimento com as atribui¢des da Pro-reitoria me fez
sublimar a necessidade interna de terminar o mestrado. Ja deveria estar aposentada, eu sei, mas
sempre tive esse interesse em aprender cada vez mais. O Centro de Idiomas foi criado a partir
da Resolucdo 175/2017/Consup/IFPA (IFPA, 2017b), com unidades nos 18 Campus da
Instituicdo, espalhados pelo interior do estado. Enquanto no IFPA, participei e tenho participado
de inUmeros eventos académicos, principalmente aqueles voltados a lingua estrangeira, porém,
mais precisamente, a Internacionalizacdo. Nos anos de 2017, 2018 e 2019, 2020 — 2021 (de
forma online, por conta da Pandemia de Covid-19)? e 2022, participei, representando o IFPA,
da Conferéncia Internacional, anual, da Associagdo Brasileira de Educagdo Internacional
(Faubai). A Internacionalizacdo da educacgdo € nosso principal foco na Pro-reitoria, apesar de
ndo termos recursos especificos, o que a torna desafiadora.

Em 2017, recebi um convite para escrever um capitulo sobre os Centros de idiomas nos
Institutos Federais, como estratégia de internacionalizacdo. O livro foi publicado em 2018.
Ainda em 2017, fomos provocados, pela Secretaria de Justica e Direitos Humanos, a oferecer
um curso de Portugués, como Lingua Adicional, aos refugiados que vinham da Venezuela em
busca de abrigo em nossa capital, fugindo dos problemas socioeconémicos naquele pais. Varios
professores do IFPA, por iniciativa da Proex por meio da Coordenacdo de Relacdes
Internacionais, passaram por uma capacitacdo, no inicio de 2018, para que pudessem estar aptos
a ministrar aulas de Portugués aos refugiados e replicar essa agdo nos diversos Campus. Presidi

a comissdo de Organizagdo do nosso primeiro e do segundo Encontro de Internacionalizagao

2 Covid-19 é uma infecgéo respiratdria causada pelo novo coronavirus SARS-CoV-2. A doenca é potencialmente
grave, altamente transmissivel e espalhou-se por todo o0 mundo (Biblioteca Virtual em Salde, 2021).
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do IFPA (Eninter) em 2018 e 2019, respectivamente. Continuamos com o Eninter em 2020 —
2021 (de forma online) e a nossa quarta edicdo em 2022. Nesses encontros, a
Internacionalizagdo, como o proprio nome do evento sugere, é sempre o foco principal.

Desde entdo venho me dedicando a acompanhar esse processo de Internacionalizagdo
da Educacéo no IFPA, buscando, na medida do possivel, parcerias, com o intuito de oferecer a
comunidade interna e externa oportunidades que vao desde o aprimoramento de estratégias de
ensino como mobilidade académica. Conseguimos, em 2023, via Conselho Superior (Consup),
aprovar a Politica de Internacionalizacdo do IFPA, por meio da publicacdo da Resolugdo n°
943/Consup/IFPA/2023 (IFPA, 2023). Agora o desafio € pdr em pratica o que determina a
supramencionada resolucgao.

O trabalho com os refugiados tem sido um outro desafio. Desde 2018, quando iniciamos
contato com os refugiados, principalmente venezuelanos, € como se nossa responsabilidade
social aumentasse, por conta de uma necessidade emergencial. Esse acolhimento aos que
deixaram seus paises de origem, por motivos alheios a vontade deles, é algo que, a0 mesmo
tempo que nos fragiliza, nos traz uma forca interior muito grande. A necessidade de construcéo,
desconstrucéo e reconstruco de valores é algo transformador. E como se vivéssemos todo o
trabalho de acolhimento iniciado por Paulo Freire, na periferia de Recife e os resultados
positivos, relatados 20 anos depois do inicio, em Mossord, na Semana de Arte e Filosofia. Esse

é o0 legado que queremos deixar as futuras geracoes.
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2 O METODO

Considerando esse envolvimento com os refugiados me despertou a ideia de analisar e
colaborar com essa demanda reprimida. E essa é a origem do meu interesse em pesquisar a
tematica da gestdo da internacionalizacdo com foco na presenca dos refugiados na instituicao.
Sendo assim, 0 objetivo é entender esse percurso de gestdo e buscar respostas, alternativas e
estratégias para que o IFPA possa caminhar tendo uma visdo mais ampla em relacdo a esse
publico, que aumenta, a cada dia, considerando as transformacoes da sociedade, visto que paises
em conflito véo ter sempre sua populacdo buscando abrigo em outras nagoes.

Como problema de pesquisa, apresento: como tem sido construida a Gestdo da
Internacionalizacdo no Instituto Federal do Para, considerando, especialmente, a demanda de
refugiados? Para compreensio do como se faz a gestdo utilizaremos a “Abordagem do Ciclo de
Politicas” formulada por Stephen Ball e colaboradores, descrita no texto de Mainardes (2006,
p. 47) e que consiste no referencial para analisar a trajetoria de politicas sociais e educacionais.

O autor destaca que:

E um referencial analitico (til para analise de programas e politicas educacionais e
gue essa abordagem permite a anélise critica da trajetoria de programas e politicas
educacionais desde sua formulagdo inicial até a sua implementacdo no contexto da
pratica e seus efeitos.

O autor apresenta essa abordagem em uma perspectiva complexa da politica
educacional, enfatiza os processos micropoliticos, a acdo dos profissionais que lidam com as
politicas no nivel local e aponta a necessidade de uma articulagdo dos processos macro e micro
na analise de politicas educacionais desde a sua formulacdo inicial até a sua implementagao
concreta no contexto da pratica e seus efeitos.

De inicio, Ball e Bowel (1992 apud Mainardes, 2006) tentaram caracterizar o processo
politico, pensando em um ciclo continuo, constituido por trés facetas ou arenas, que seriam:

1. A politica Proposta = Politica oficial, ndo s6 do governo e seus assessores, mas

também das intencdes das escolas, autoridades locais e outras arenas onde as politicas

emergem.

2. A politica de fato = que sdo os textos politicos e textos legislativos que dao “forma”

a politica proposta e sdo as bases iniciais para que as politicas sejam colocadas em

prética.
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3. A politica em uso = discursos e praticas institucionais que emergem do processo de

implementacdo das politicas pelos profissionais que atuam no nivel da pratica.

Considerando essas trés ‘“facetas”, percebe-se que primeiro se pensa a politica,
posteriormente coloca-se no papel e em seguida colocam-se as ideias formalizadas em textos,
no nivel da pratica propriamente dita. Os autores ndo demoraram a vir com uma reformulacéo
do que foi descrito acima, porque acharam que a linguagem utilizada trazia uma rigidez que
eles ndo gostariam de empregar ao delinear o ciclo de politicas, por entenderem que ha, no
processo politico, uma variedade de intencdes e disputas e aquelas trés facetas descritas acima
traziam conceitos muito restritos ndo condizentes com o modo pelo qual eles queriam
representar o processo politico.

Dai o porqué de os autores apresentarem no livro Reforming education and changing
schools, publicado em 1992, uma versdo bem mais refinada do ciclo de politicas. Os autores
discordam, por exemplo, do modelo de politica educacional que separam as fases de formulacéo
e implementacdo, porque ignoram as disputas e 0s embates sobre politica dando énfase ao
caréter racional do processo de gestdo. E perceptivel, nesse ponto, todo o envolvimento dos
gestores, mas ndo sé desses, quando do pensar em uma politica de gestdo para a instituicéo,
para que possam conceber, de forma racional e concreta, 0 que se pretende buscar para,
efetivamente, atender as demandas sociais.

Neste segundo momento, pensaram que os profissionais que atuam nas escolas também
fazem parte desse processo e ndo podem totalmente ser excluidos dos processos de formulacao
e implementacéo de politicas. Para isso utilizam dois estilos de textos considerados por Roland
Barthes: writerly e readerly como forma de distinguir em que medida os profissionais que
atuam na escola estdo envolvidos nas politicas. O texto readerly (ou prescritivo, conforme o
autor) nos da a dimenséo do quanto o leitor € bem mais limitado, com restricdo na producéo de
sentidos, ou seja, sua atuagdo ¢ bem mais de espectador assumindo um papel de “consumidor
inerte”, para Hawkes (1977 apud Mainardes, 2006). Em contrapartida, referindo-se ao texto
writerly, a participacdo € bem mais concreta e ativa, podendo ser co-autor, um intérprete
criativo do texto, convidado a preencher as lacunas, que porventura estejam no proprio texto. E
iSSO nos remete as inimeras vezes que elaboramos instrumentos internos que vao repercutir no
atendimento a alguma demanda institucional, pensando aqui em politica institucional.

Para os autores, 0s dois textos mencionados resultaram da formulacéo da politica, j& que
se da a partir de continuas relagbes com uma variedade de contextos e, portanto, ha uma ligacéo

muito forte entre eles e contextos particulares nos quais foram usados e elaborados. Os dois
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estilos podem aparecer de diferentes formas, como, por exemplo, combinados em um mesmo
texto, garantindo assim, uma parte prescritiva e outra parte mais aberta.

O foco da analise de politicas deveria estar no bojo do discurso da politica e sobre a
interpretacdo ativa que os profissionais que atuam no contexto da pratica fazem para relacionar
os textos da politica a pratica. Aqui identificam-se processos de resisténcia, acomodagdes,
subterfugios e conformismos dentre e entre essas searas da pratica e o delineamento de conflitos
e disparidades entre os discursos dessa arena.

Sendo assim, eles propuseram, ao final, um ciclo continuo constituido por trés contextos
principais: o contexto de influéncia, o contexto de producdo de texto e o contexto da prética.
Ha& uma relacdo entre eles e ndo tém uma dimensao temporal ou sequencial. Cada um deles
apresenta arena, lugares e grupos de interesse e cada um deles envolve disputas e embates
(Bowe et al., 1992 apud Mainardes, 2006). No contexto de influéncia, as politicas publicas séo
iniciadas ou os discursos politicos sdo construidos. E nesse contexto que grupos de interesse
disputam para influenciar a definicdo das finalidades sociais da educacao e do que significa ser
educado. Nesse contexto, estdo as redes sociais dentro e em torno de partidos politicos, do
governo e do processo legislativo. A meu ver, sdo as chamadas tratativas e articulagdes,
pensando no produto, pois é nesse contexto que os conceitos adquirem legitimidade e formam
um discurso de base para a politica. Esse discurso ndo € unissono, ou seja, muitas vezes recebe
apoio, mas também pode ser criticado por principios e argumentos mais amplos, que exercem
influéncia nas arenas publicas de acdo, particularmente, pelos meios de comunicagdo social.
Outros lugares de articulagdo de influéncia, sdo grupos representativos e comissoes, que sao
arenas mais formais e que podem impactar nessa influéncia.

Ball tem trabalhos mais recentes, que destacam as influéncias globais e internacionais
gue normalmente impactam no processo de formulacdo de politicas nacionais. Ele ressalta que
temos influéncias sobre dois fatores:

1. O direto, com fluxo de ideias por meio das redes politicas e sociais que envolvem:

+ Circulacdo internacional de ideias (Ball, 1998 apud Mainardes, 2006);

% O processo de “empréstimos de politicas” (Ball 1998 apud Mainardes, 2006);
% Grupos e individuos que “vendem” suas solugdes no mercado politico e
académico, por meio de periddicos, livros, conferéncias e apresentacbes em varios
lugares para expor suas ideias.

2. O segundo fato é o do patrocinio de grandes instituicdes de fomento que, muitas

vezes, impdem “solugdes”, com recursos disponiveis para sustentar esses projetos que
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possivelmente serdo transformados em politicas. O World Bank € um dos exemplos

como instancia ideoldgica de promocéao de um sistema mundial integrado com as linhas

de mercado (Ball apud Mainardes, 2006). Outros organismos também podem surgir

como agéncias de influéncia sobre o processo de criacdo de politicas. Entre eles, a

Organizacdo para Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE) e o Fundo

Monetario Internacional (FMI).

Mainardes (2006) salienta que essas influéncias serdo sempre recontextualizadas e
reinterpretadas pelos Estados-Nacdo. Ha estudos que mostram que a globalizacdo promove a
migracdo de politicas, porém, isso ndo significa transposi¢do e transferéncia, pois ha que se
respeitar a contextualizacdo de cada nacéao.

O segundo contexto é o da producao de texto, que tem uma relagédo préxima ao primeiro.
Enquanto o da influéncia estid relacionado com interesses mais estreitos e ideologias
dogmaticas, os textos politicos estdo articulados com a linguagem do interesse publico mais
geral. Eles representam a politica através de varias formas, como textos legais e textos politicos,
comentarios formais e informais sobre os textos oficiais, pronunciamentos oficiais, videos etc.

Os textos, nem sempre, sdo coerentes e podem ser contraditérios, carecem de
interpretacfes. Ainda segundo o autor, os textos politicos sdo o resultado das disputas e acordos,
pois 0s grupos que atuam dentro dos diferentes lugares da producdo de textos, competem para
controlar as representacGes da politica. Portanto, para Mainardes (2006), as politicas sdo
intervencgdes textuais, mas elas também carregam limitacdes materiais e possibilidades. As
respostas a esses textos tém consequéncias reais vivenciadas no terceiro contexto, o da pratica.

No ambito do contexto da préatica é que se faz a interpretacdo e recriacdo da politica,
que podem produzir efeitos que representam mudancas e transformacges significativas na
politica original. Os autores entendem que as politicas ndo podem ser implementadas dentro
desta arena, ou seja, no contexto da pratica, mas estdo sujeitas a interpretacdes e, dessa forma,
a serem ‘“recriadas”. Ball e Bowe (1992 apud Mainardes, 2006) também ressaltam que 0s
profissionais que atuam no contexto da pratica, como escolas, por exemplo, veem 0s textos
politicos associados as suas praticas diarias, com o todo o arcabouco de historias, seus valores
e propositos. Dai o porqué de os autores dos textos politicos, muitas vezes, ndo terem ingeréncia
sobre seus textos, pois partes podem ser contestadas, selecionadas, ignoradas e, por isso, as
politicas sdo interpretadas diferentemente, considerando os diversos contextos de histérias,
vivéncias e valores, portanto ndo relacionadas com suas expectativas ou praticas diarias.

Por isso € importante a participacdo dos professores que assumem um papel ativo nesse

processo de interpretacdo e reinterpretacdo das politicas educacionais. E importante considerar
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0 que eles pensam e o que acreditam porque isso ir4 impactar em implicagdes para 0 processo
de vivéncia das politicas.

Ball (1993 apud Mainardes, 2006), em artigo posterior, explica de forma mais detalhada
a disting@o entre “politica como texto” e “politica como discurso”. Para ele, a politica como
texto estd ancorada a teoria literaria que tem sua compreensdo de politica como representacdes
que sdo codificadas de maneiras complexas. Aqui, os textos das politicas terdo uma vasta
pluralidade de leituras, considerando a pluralidade de leitores. Para ele, os textos sdo produtos
de multiplas influéncias e agendas, com formulacdo envolvendo intengdes tanto do Estado
como dentro do processo de formulacdo da politica. Nessa construcdo, apenas algumas
influéncias e agendas sao reconhecidas e acolhidas como legitimas e somente algumas vozes
sdo ouvidas.

Sobre a politica como discurso, Ball (1993 apud Mainardes, 2006) nos explica que 0s
discursos “incorporam significados e utilizam de proposi¢des e palavras, onde certas
possibilidades de pensamento sdo construidas”. A politica como discurso impde limites sobre
0 que ¢ permitido pensar e tem o efeito de distribuir “vozes”, ja que somente algumas serao
ouvidas como legitimas e investidas de autoridade. Tanto politica como texto e politica como
discurso sdo conceitos que se complementam, na medida em que a segunda se adequa a
demanda da primeira. A politica como texto da énfase ao controle que esta nas maos dos
leitores.

Em 1994, Ball expandiu esse ciclo de politicas, adicionando outros dois contextos do
referencial original: O contexto dos resultados (efeitos) e o contexto da estratégia politica.
Portanto, o quarto contexto: dos resultados ou efeitos esta voltado as questfes de justica,
igualdade e liberdade individual. Penso que esse € um contexto importante, pois estd muito
ligado ao contexto atual de pensar em diversidade no qual devemos voltar o olhar aqueles que
sdo avidos por esses direitos e que muitas vezes sdo negligenciados. Portanto, ao analisarmos
os efeitos podemos perceber o impacto geral ou individual. Na maioria das vezes, percebemos
os efeitos gerais quando aspectos especificos da mudanca e conjunto de respostas sdo agrupados
e analisados.

O que o autor sugere € que a analise de uma politica deve envolver o exame das varias
facetas e dimensbes de uma politica e suas implicagbes, como, por exemplo, analise das
mudancas e do impacto sobre a organizagdo, o curriculo, pedagogia, avaliacdo etc. A anéalise
também deve envolver o exame das interfaces da politica com outras politicas setoriais e com

0 conjunto das politicas.
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Um ultimo contexto do ciclo da politica é o contexto da estratégia politica, que envolve
a identificacdo de um conjunto de atividades sociais e politicas que seriam necessarias para
lidar com as desigualdades criadas ou reproduzidas pela politica investigada. Aqui percebemos
a necessidade de construcdo de meios que atendam de modo satisfatorio e aqui pensemos na
area de abrangéncia de implementagdo daqueles que tragamos através de andlises de resultados.

Para Ball (1998 apud Mainardes, 2006) a analise de politicas exige uma compreensao
que se baseia ndo no geral ou local, macro ou micro influéncias, mas nas relacfes de mudanca
entre eles e nas suas interpretacfes. Mainardes (2006) ressalta que apesar de bastante criticado
por alguns autores, sob o0 argumento de que a abordagem do ciclo de politicas, cunhado por Ball
e Bowe (1992 apud Mainardes, 2006), ndo apresenta uma teoria de Estado (Lingard, 1993 apud
Mainardes, 2006) este oferece instrumentos para uma analise critica da trajetoria de politicas e
programas educacionais.

E com este respaldo metodoldgico que trabalhei nesta pesquisa, estudando a gestdo da
internacionalizacdo do IFPA, com foco na presenca dos refugiados, buscando compreender de
forma concomitante as politicas internacionais, nacionais e locais/gestdo local, apontando,
também, possiveis estratégias para a instituicdo no desenvolvimento de futuras politicas.

Os procedimentos metodolégicos e o material consistiram no levantamento,
sistematizacdo e andlise de pesquisas ja desenvolvidas no Brasil que tiveram como tematica a
gestdo dos Institutos Federais de Educacdo e, também, a presenca de refugiados nas instituicdes
de ensino; levantamento, sistematizagdo e analise dos documentos disponibilizados no IFPA a
respeito de sua criacdo e regulamentacdo na internacionalizacdo e todos aqueles em construgéo
ou ja aprovados a respeito da presenca dos refugiados; levantamento, sistematizacdo e analise
de 12 Planos de Desenvolvimento Institucionais (PDIs) de Institutos Federais de regifes
diferentes do Brasil; realizacdo, transcricdo e andlise de entrevistas com gestores do IFPA
diretamente relacionados com a histéria da internacionalizagdo e da presenca dos refugiados e
com estudantes e docentes que participaram do processo de internacionalizacdo e/ou refugiados
na instituigéo.

O Ciclo de Politicas como método de pesquisa aceita que seja buscado em outros autores
o trabalho com conceitos norteadores da analise. Neste sentido € importante destacarmos o que
entendemos por gestdo e politica.

Na perspectiva de Vieira (2007, p. 58), “as politicas, ao traduzirem as inteng¢des do Poder
Publico, sdo transformadas em praticas e se materializam na gestdo”, sendo esta, quando

publica, “[...] integrada por trés dimensdes: o valor publico, as condigdes de implementacéo e
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as condicdes politicas”. Nesse sentido, para esta autora, a gestdo se faz em um contexto
especifico condizente com sua estrutura, politica, limites e potencialidades.

Ainda segundo Vieira (2007, p. 55), as politicas ndo antecedem a Politica. Politica, para
ela, ¢ uma “manifestacdo da politica social”, sdo anseios da sociedade que depois de
normatizados em dispositivos legais poderdo ser concretizados, por meio de agdes e praticas

efetivas nas organizages escolares. Sendo assim,

A Politica Educacional (assim em maiuscula) é uma Ciéncia Politica em sua aplicagao
ao caso concreto, porém as politicas educacionais (agora no plural e em mindsculas)
sdo maltiplas, diversas e alternativas. A Politica Educacional é, portanto, a reflexdo
tedrica sobre as politicas educacionais (Vieira, 2007, p. 55).

Para a mesma autora, a Politica Educacional é uma aplicacdo da Ciéncia Politica ao
estudo do setor educacional e, por sua parte, “as politicas educacionais, séo politicas publicas
que se dirigem a resolver questdes educacionais” (Pedro; Puig, 1998 apud Vieira, 2007, p. 56).

Portanto, entendemos que as politicas de internacionalizagdo estdo atreladas a uma
Politica educacional do Ensino Superior e quando relacionadas ao tema especifico dos
refugiados, ganha contornos particulares e diversos, considerando o contexto da educagdo do
IFPA.

Mouffe (2011 apud Abdian; Andrade; Parro, 2016) faz uma distingao entre “politico” e
“politica”, entendendo por “politico” a dimensdo do antagonismo a qual constitui as sociedades
humanas, enquanto por “politica”, para eles, sdo “as praticas e instituigdes através das quais
uma ordem é criada, organizando a coexisténcia humana, no contexto de conflitualidade
provido pelo politico” (Mouffe, 2011 apud Abdian; Andrade; Parro, 2017, p. 738).

Observa-se que as politicas sdo acdes desenvolvidas por aqueles que estdo na sociedade
e que precisam fazer com que as determinacGes do poder publico sejam promotoras de
significado real para a comunidade especifica, quando pensamos em Seus anseios e
necessidades. Portanto, a gestdo volta-se ao atendimento das necessidades da comunidade
escolar e de seu entorno, conforme as caracteristicas especificas de cada instituicdo. Esse
processo € o que denominamos de gestdo da politica, ou seja, as praticas no interior das
instituicdes, em nosso caso, no IFPA como sendo politica de internacionalizacdo. Entendemos

que
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A Politica de gestdo, assumida pelo sentido politico dos atores sociais, transforma-se
em uma arena de configuragdo de multiplos projetos de gestao escolar, uma esfera de
produgdo de identidades coletivas em torno de uma hegemonizag¢do provisoria.
Podemos compreender assim que a gestdo da escola ndo esta dada, pronta e acabada,
ou ainda que somente faz novas negociag¢fes com as politicas vindas de outras esferas,
mas que ela constrdi a sua propria politica de gestdo (Abdian; Andrade; Parro, 2017,
p. 738-739).

Com essa base tedrico-metodologica, a dissertacdo foi organizada em trés secdes, apos
esta Introducdo. Na primeira, realizo levantamento, sistematizacao e analise de pesquisas sobre
os Institutos Federais de Educacéo, analisando o contexto de criagéo destas escolas no Brasil e
destacando suas conclusdes para indicar a contribuicdo desta pesquisa em particular para o
desenvolvimento do conhecimento. Em seguida, realizo analise do processo de incentivo a
internacionalizacdo na pesquisa, da historia do IFPA com destaque para a politica de

internacionalizagdo e o processo de sua institucionalizag&o.
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3 OS INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCACAO NO BRASIL E A
INTERNACIONALIZACAO DA CIENCIA

Para contextualizacdo de nosso objeto de estudo, fizemos levantamento de teses de
doutorado que trouxessem dados sobre a criagéo dos Institutos Federais.

Nossa busca foi pela expressdo “criagdo dos Institutos Federais” por meio do site de
busca do Google. Entre as opcdes, escolnemos a Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertagdes (BDTD) e a Biblioteca Digital da Universidade de S&o Paulo (USP), por ser
reconhecida como uma das melhores universidades do Brasil e da América Latina e possui uma
longa historia de pesquisas inovadoras, incluindo gestao.

Encontramos inicialmente oito trabalhos. Porém, ao analisarmos a estrutura de cada um
deles, verificamos, primeiramente, que um ndo nos auxiliaria, pois sua proposta era a discussao
sobre a criagdo ou néo dessas instituicdes e os desdobramentos advindos dessa escolha, pelos
diferentes governos e interessados. Entdo elencamos as que mais poderiam nos ajudar, em um
quadro, em ordem cronoldgica de defesa, com seus respectivos titulos, instituicdes, nomes dos

autores e orientadores.

Quadro 1 — Relacdo das teses encontradas sobre a tematica

Nome do/a Nome do/a

Ano Titulo Instituicao .
¢ doutorando/a orientador/a

Discursos na/da Educacéo

Profissional e Tecnolégica: a | Universidade Caroline Profa. Dra.
2013 criacdo dos Institutos do Estado do Duarte Lopes | Raquel Goulart
Federais de Educacéo, Rio de Janeiro | de Borborema Barreto

Ciéncia e Tecnologia
A Organizagéo dos Institutos

Federais de Educacéo, Universidade | Monica Maria Dra. Rosemar
2013 Ciéncia e Tecnologia no Federal de Teixeira Dor;e Hei'manz
conjunto da Educacéo Minas Gerais Amorim J

Profissional Brasileira
Os Institutos Federais de

X mial . Andréa de Prof. Dr.
Educacao, Ciéncia e Universidade i
2014 . - o Farias Barros Bernardo
Tecnologia: Uma anélise de de Brasilia o
o Andrade Kipnis
sua Institucionalidade
Gustavo Prof. Dr.

Identidade de Escola Técnica | Universidade i
2016 o o Henrique Bernardo
vs. Vontade de Universidade de Brasilia .
Moraes Kipnis
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A Criacdo dos Institutos Universidade
Federais de Educacéo, Ricardo Torres Prof.2 Dra.
2018 . i Federal de o
Ciéncia e Tecnologia e 0 Sergipe Ribeiro Solange Lacks
contexto do IFBA gip
Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e
ingl-jggtc:)::gI?(:)cci:uorgs):jt:tiito Universidade Amilton de Profa. Dra,
2019 L P ¢ . do Vale do Rio Moura Flavia Obino
e tensdes, na construcéo da ) L R
- . . dos Sinos Figueiredo Corréa Werle
politica pablica, relativa ao
processo de criacdo dos
Institutos Federais
Internacionalizando a Rede . ) Claudia
. Universidade i )
Federal de Educacgéo . Schiedeck Prof. Dr. Danilo
2019 . do Vale do Rio
Profissional: um estudo . Soares de Streck
. dos Sinos
substantivo Souza

Fonte: elaboracéo prdpria.

E interessante notar que os trabalhos se assemelham, principalmente, no que se refere a
parte historica, sobre a criagdo dessas instituicdes de ensino e, como era de se esperar, a
influéncia de outros paises foi fundamental para que o governo pensasse em solugdes mais
imediatas, que pudessem contribuir na geracdo de renda, fortalecendo, de certa forma, a
populacdo mais carente, com a criacdo de empregos.

A nossa pesquisa parte de uma sequéncia cronologica de defesa desses trabalhos e
observamos, a partir do quadro 1, que ha publicacfes de 2013 a 2019, com predominancia nas
regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste e representacdo de apenas uma universidade da regido
Nordeste do pais. Desses sete trabalhos, quatro séo de universidades federais, uma universidade
estadual e dois trabalhos de uma mesma universidade particular, no caso a Universidade do
Vale do Rio dos Sinos (Unisinos). O quadro também nos indica titulos semelhantes das teses
com a predominancia da palavra criagao (dos Institutos Federais) ou da sindbnima: organizagao
(dos Institutos Federais).

Para analisar o contexto historico de criacdo dos Institutos Federais, dentre os trabalhos,
escolhemos o de Souza (2019) por ser a autora do Instituto Federal do Rio Grande do Sul, que
liderou a Camara de RelagGes Internacionais do Conselho Nacional da Instituicbes da Rede

Federal (Conif) e é referéncia na &rea da internacionalizacdo da Educacdo.
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3.1 Contexto historico de criacdo dos Institutos Federais de Educacéo no Brasil

Hoje, os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia fazem parte do que
chamamos Rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnoldgica (RFEPCT), vinculados a
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (Setec) do Ministério da Educacédo (MEC).

Seguiremos a partir de sua idealizacdo, partindo da premissa de que a criacao de escolas
nos remete a intencdo ou ao vislumbre de desenvolvimento, porque essas instituicdes nos ddo
0 respaldo, mesmo que teoricamente, de preparagdo ou capacitacdo para 0 mundo do trabalho,
com objetivo primordial de criagdo de renda, contribuindo para o fortalecimento da economia.

Para Ribeiro (2018), a escola ou instrucdo publica, no século XIX, foi identificada muito
mais como instrumento de regulacéo e de excluséo social, ja que a educacao formal, em especial
0 ensino superior, era o destino dos filhos das elites, enquanto as “primeiras letras” eram
destinadas aos filhos dos trabalhadores, classe menos favorecida. Dai observa-se, ainda
conforme o autor, uma dualidade histérica na educacdo brasileira, ou seja, a formacao
profissional foi desvinculada da formacao geral. Na visdo de Manfredi (2002 apud Ribeiro,
2018), a formagdo profissional, voltada aos trabalhadores, inicialmente fora marcada muito
mais como elemento regulador da questéo social e de controle das classes populares.

O Ex-presidente Nilo Peganha, que governou o Brasil de 14 de junho de 1909 a 15 de
novembro de 1910, substituindo Afonso Pena, assinou o Decreto n® 7.566, em 23 de setembro
de 1909, portanto, apenas trés meses de gestdo, criando 19 “Escolas de Aprendizes ¢ Artifices”
(EAA) nas capitais dos estados, subordinadas ao Ministério dos Negocios da Agricultura,

Industria e Comércio. O referido Decreto, dispBe que:

Aurt. 2° Nas Escolas de aprendizes Artifices, custeadas pela Unido, se procurara formar
operarios e contra-mestres, ministrando-se o ensino pratico e os conhecimentos
technicos necessarios aos menores que pretenderem aprender um officio, havendo
para isso, até o nimero de cinco, as officinas de trabalho manual ou mecanica que
forem mais convenientes e necessarias no Estado em que funccionar a escola,
consultadas, quanto possivel, as especialidades das indUstrias locaes (Brasil, 1909).

As EAAs eram custeadas pelo governo federal, para formacdo de mao-de-obra muito
mais artesanal, embora houvesse, por tras de propostas e intencdes, um Vviés ou uma intencédo
mais voltada a inddstria, ja que isso daria uma ideia de que o pais estaria se desenvolvendo.
Mas o objetivo era aprender uma profissdo, dando, aos menores, oportunidades de escolher
entre as areas que mais se aproximasse do interesse do aluno. Ribeiro (2018, p. 36) enfatiza

essa ideia:
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Embora existissem tracos de um discurso com preocupages industrialistas, o que se
verificou foi a existéncia de um forte carater artesanal nos primeiros cursos existentes,
como o de marcenaria, sapataria, encadernacgdo, ferraria e alfaiataria, tendo como
preocupacdo primordial atender os desvalidos da sorte, dentro de uma conotacdo
assistencialista, ja que se encarregava também de garantir uma refeicdo basica aos
seus alunos. N&o podemos perder de vista que a agenda e a estrutura politico-
econdmica ainda eram predominantemente agrario-exportadora.

O Decreto de 1909, portanto, representa o marco legal da criacdo da educacéo
profissional no Brasil. Por isso, Nilo Peganha é considerado o Patrono da Educagéo Profissional
e Tecnologica do Brasil. Na linha do tempo referente a evolucdo da educacao profissional, ndo
temos dados entre 1909 e 1927. A partir deste ano é que teremos mais dados significativos
referentes a esse assunto.

O Projeto Fidélis Reis, aprovado em 1927, torna brigatorio, no Brasil, a educagdo
profissional. Ja em 1930, o recém-criado Ministério da Educacdo e Saude Publica passa a
supervisionar as EAAs e, em 1937, elas séo elevadas a Liceus Industriais, destinadas ao ensino
profissional.

Conforme Amorim (2013), a histdria nos aponta a década de 1930 como um marco
importante para a politica de educacéo no Brasil. A partir daqui € que a formacéo profissional
ganha uma nova roupagem devido a crescente industrializacdo do pais. A educacdo profissional
aqui era voltada a formacdo da forca de trabalho, imbuida de carater muito mais assistencialista,
para que pudesse atender a classe de menor poder aquisitivo a partir de sua “capacitacio e
adestramento”. Esse assistencialismo, também ¢é observado por Ribeiro (2018, p. 34) como
mencionado anteriormente, para ele, o atendimento era voltado as classes menos favorecidas,

guando menciona que:

Dadas as caracteristicas socio-historicas e culturais da Grécia Antiga, “o fazer
manual” esteve carregado de negatividade e genericamente associado ao trabalho de
escravos, condicdo que imperava como relacdo fundamental em boa parte das
principais civilizagdes da Antiguidade. Essa negatividade prolongou-se e sedimentou
0 preconceito de que o trabalho manual deveria ser destinado aos baixos escaldes das
sociedades.

Jaem 1942, as EAAs passam por mudancas e se transformam em escolas industriais e
técnicas, com o Decreto n° 4.127, de 25 de fevereiro de 1942 (Brasil, 1942). Em principio, essas
escolas foram transformadas em Liceus Profissionais, destinados ao ensino profissional de

todos os ramos e graus, como ressalta Amorim (2013). A partir de 1942 passam a ser
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denominadas Escolas Industriais e Técnicas, com oferta de formacdo profissional equivalente
a do ensino secundario.

Esse era o periodo da Era Vargas, em que a republica brasileira foi presidida por Getulio
Dornelles Vargas, no governo provisorio (1930-1937) e depois no Estado Novo (1937-1946).
Amorim (2013) ressalta que esse foi um periodo importante para o ensino profissional e para a
educacdo no Brasil. Destacam-se a reforma educacional, comandada pelo entdo ministro
Francisco Campos, 0 movimento de renovacdo da educacdo, liderado por Pioneiros da
Educacdo Nova, e a aprovacédo das Leis Organicas do Ensino. Vargas empreendeu politicas de
modernizacao do pais, criou ministérios, promulgou uma série de decretos-leis de protecdo ao
trabalhador e estabeleceu uma legislacao sindical.

Corroborando o que vimos acima, a legislacdo da Era Vargas e sua continuidade, com
0 Presidente Dutra, foi um avanco na gestdo da educacdo profissional, pois resultou na
organizacéo do ensino, estruturando, inclusive, carreiras profissionais. Figueiredo (2019, p. 69)
indica que entre os anos 1956 a 1961 é o periodo marcado pelo aprofundamento da relacédo
entre Estado e economia cujo objetivo era formar profissionais orientados para as metas de
desenvolvimento do pais.

Getulio Vargas retorna ao poder para governar de 1951 a 1954, sendo uma fase de
fortalecimento do Estado, que nas palavras de Figueiredo (2019), o exemplo mais significativo
é a criacdo da Petrobras em 03 de outubro de 1953. Mas as pressdes politicas da oposi¢do ao
governo eram muito fortes. Dendncias de corrup¢do no governo se acumulavam e Getulio se
viu acuado. O Congresso Nacional, inclusive, votou pelo impedimento do presidente, porém,
ndo obteve éxito, mesmo assim, o presidente continuava a frente do executivo federal, porém,
ndo governaria em sossego, dada as manifestacdes contrarias da oposi¢do. Portanto, vejamos o

que nos diz Figueiredo (2019, p. 70):

A onda de ataques ndo cessou e Getllio, num ato ainda nebuloso para a Histéria do
Brasil, tirou a sua propria vida, no dia 24 de agosto de 1954. Na sequéncia, assumiu o
seu vice-presidente Café Filho, que permaneceu de 24 de agosto de 1954 a 08 de
novembro de 1955.

Logo apos Café Filho, assumiu o governo Juscelino Kubitschek de Oliveira (JK), que
ficou conhecido como JK, permanecendo no poder até janeiro de 1961. JK estava empenhado
em fomentar o desenvolvimento nacional. No seu governo, a educacdo ndo foi esquecida,
porém, em termos de legislagdo especifica, ndo houve modificacdo que pudesse impactar, de

forma mais densa, os encaminhamentos da &rea. Estava focado em seu lema de
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desenvolvimento, ou seja, “50 anos em 5”. O que reverbera no governo JK, em termos de
educacdo, sdo as reformas da década de 1940, que serviram de base para a estrutura educacional,
com o propdsito de criar mao de obra para o plano desenvolvimentista que estaria por vir.

No governo JK, aideia era o desenvolvimento, de maneira rapida, embora ainda baseado
no modelo agrério de antes. Como o pensamento era desenvolvimento em diversas areas, a
educacdo seria peca fundamental, ja que iria formar as bases dos setores econdmicos. O governo
precisava pensar em modernizagdo para alcancar suas metas de desenvolvimento, pois sem
educacao ndo ha progresso e aqui, Figueiredo (2019, p. 80) nos aponta que alternativas foram
criadas, como: “Dentro do MEC foram constituidos 6rgaos para que, atraves da pesquisa, como
o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (Inep) pudessem indicar meios para
que a Educagao contribuisse para o novo projeto de pais”.

A década de 1960 foi marcada pela mudanca brusca do regime democratico para
ditadura militar. Antes disso, Janio Quadros sucedeu a JK e deveria ficar no cargo até 1965.
Renunciou apds sete meses, por estar envolvido em atitudes polémicas. Com o seu afastamento,
assume Jodo Goulart em 07 de setembro de 1961. Nesse mesmo ano, o0 ensino profissional é
equiparado ao ensino académico com a promulgacéo da Lei 4.024 em 20 de dezembro, que fixa
as Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Brasil, 1961), considerada a primeira LDB, j& que
ndo havia, até entdo, uma lei especifica consolidando direitos e deveres no campo educacional.
Esta Lei é considerada, em partes, um avanco, porque havia determinacdo expressa de punicao
a atos discriminatérios, representando, dessa forma, um tratamento mais igualitario as pessoas,
independentemente de op¢do filosofica, ideoldgica, classe ou raca. Ndo se admitia, no bojo da
lei, tratamento desigual (Figueiredo, 2019).

Com isso percebiam-se mudancas acontecendo, porém, com a promessa de promover
“Reformas de Base”. Tao logo assumiu o poder, em 1964, este presidente encaminhou ao
Congresso o projeto de reforma agraria, que foi rejeitado pelos parlamentares. Essa derrota o
fez convocar movimentos populares para um comicio no dia 13 de marco de 1964, que segundo
Del Priore e Venancio (2010), reuniu cerca de 150 mil pessoas. Ali, ele anunciaria a
nacionalizacdo de refinarias particulares de petréleo e desapropriacdo de terras. Com isso, Jodo
Goulart desagradou os militares que se uniram as alas de direita, entre elas a Federacdo das
Industrias de S@o Paulo (Fiesp), para pedirem o afastamento do presidente, surgindo dai o
famoso golpe de 64, no dia 31 de margo. Aqui se inicia um novo regime que perduraria por
longos anos: a ditadura militar.

Esse seria um periodo de opressédo aos ideais de liberdade e de expressao. Seis anos mais

tarde, em 1967, o governo federal, com o Decreto n° 60.731 (Brasil, 1967), transfere as fazendas
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modelos do Ministério da Agricultura para o Ministério da Educacdo e Cultura, as quais passam
a funcionar como escolas agricolas, dando énfase a necessidade desses profissionais serem
capacitados e, pelo visto, a demanda de mercado estava impulsionando esse crescimento.

Em um curto espaco de tempo, jaem 1971, a Lei da reforma de ensino de 1° e 2° graus,
Lei n° 5.692/1971 (Brasil, 1971), impBe um carater profissionalizante obrigatorio a todo o 2°

grau. Em seguida:

O fracasso da profissionalizacdo compulsoria se concretizou pelas constantes
mudancas e falta de condicdes efetivas (materiais, investimento, recursos humanos)
de transformar todo o ensino publico, dado também pela diversidade de institui¢Bes
das mais diversas configuracBes, como escolas particulares, escolas mantidas pelos
estados, municipios e pelo executivo federal (Ribeiro, 2018, p. 39-40).

Manfredi (2002) nos aponta que a partir dai houve uma desestrutura da educagao
profissional, acabando com a compulsoriedade, ao restabelecer a distingdo entre formacéo geral
e 0 ensino de carater técnico, constituindo habilitacBes especificas e plenas, segundo 0s
Pareceres MEC n° 45/1972 (Brasil, 1972) e 76/1975 (Brasil, 1975).

A criacdo dos Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica se efetivou a partir de 3
Escolas Técnicas, em Minas Gerais, Parana e Rio de Janeiro, por meio da promulgacéo da Lei
n° 6.545 de 1978 (Brasil, 1978). E assim, aos poucos, os Cefets foram se estabelecendo, sempre
partindo das escolas técnicas. Esses Centros representaram a criagdo de um nova
institucionalidade que, para além da mudanca de nomenclatura, representou a transformacdao de
escola de 2° grau, para instituicdo com cursos superiores (Figueiredo, 2019).

Somente em 1982, a obrigatoriedade do ensino profissionalizante, para o 2° grau,
aconteceu a partir da Lei n° 7.044/82 (Brasil, 1982), que alterou dispositivos da Lei da Reforma
do Ensino de 1° e 2° graus em 1971. Isso pode ser considerado um movimento inovador em
relacdo a Educacdo Profissional e Tecnoldgica.

O descontentamento com a ditadura e as lutas populares pelo processo de
redemocratizacdo surgem a partir de manifestacdes de movimentos populares, clamando pela
reabertura democratica desde meados de 1970. As greves operarias no ABC paulista de 1978 a
1980 sdo um dos exemplos. Aqui comeca um periodo de transicdo entre o regime militar e a
democracia. O movimento por Diretas Ja em 1983 é um outro exemplo da busca de novos
horizontes. Naquela época, os exilados politicos estavam retornando ao pais, aguardando por
anistia, palavra que ja fazia parte do cotidiano brasileiro. Aos poucos, o pais vai se distanciando

da ditadura militar, que termina em 1985 e da inicio a Nova Republica.
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Apbs 21 anos de ditadura militar, em 15 de janeiro de 1985, Tancredo Neves é eleito,
pelo Congresso Nacional, o novo presidente da republica, ainda que indiretamente. Porém,
morreu antes de assumir e seu vice José Sarney dali para frente o presidente de fato e de direito.
Mesmo com um governo conturbado, conseguiu a convocagao para a construgdo de uma nova
Constituicdo (Del Priore; Venancio, 2010). Outro feito relevante foi a Lei n°® 7.486 de 06 de
junho de 1986 (Brasil, 1986), que disp6s do | Plano Nacional de Desenvolvimento da Nova
Republica (I PND), para o periodo de 1986 a 1989, que estava apoiado em trés frentes: combate
a pobreza, reformas e crescimento econémico.

O | PND elenca, a respeito do ensino de 2° grau, as dificuldades enfrentadas para a
democratizacdo deste nivel, por causa, sobretudo, da inadequacdo e insuficiéncia da oferta.
(Figueiredo, 2019). Apesar disso, valoriza as escolas técnicas federais, assinalando a
necessidade de manutencdo dos seus padrdes de qualidade nas modalidades industriais e
agricolas (Brasil, 1986).

Baseado nessa avaliacdo do | PND, o governo cria o Programa de Expansdo e Melhoria
do Ensino Técnico (Protec) que, “ao longo de alguns anos, resultaria na criagdo de novas
unidades de escolas técnicas e agrotécnicas, aléem da criacdo de cargos de professores e
servidores técnicos-administrativos, com objetivo de ampliar a oferta desse nivel de ensino”
(Figueiredo, 2019, p. 82).

Durante algum tempo, mesmo que de forma timida, o Programa foi benéfico as escolas
técnicas e agrotecnicas. O legado de José Sarney, em relacdo a Educacdo profissional, foi
planejar a manutencéo do Programa.

A década de 1980 termina com a primeira eleicdo direta, no Brasil, definida em segundo
turno, tenho como vencedor, Fernando Collor de Melo, que disputou com a atual presidente
Luis Inacio Lula da Silva. Collor ficou apenas dois anos no governo (de 1990 a 1992), devido
aos inimeros escandalos de corrupcdo, que culminaram com um pedido de impeachment. A
partir dai, assume o governo seu vice Itamar Franco que deu continuidade ao mandato que seria
de Fernando Collor, deixando o governo em 1995.

Na gestdo de Itamar Franco, sobre a educacdo profissional, um feito importante foi a
aprovacao da Lei n°8.670 de 30 de junho de 1993 (Brasil, 1993), que deu continuidade as a¢0es
do Protec, criando cinco ETF, 10 EAF e quatro Escolas Técnicas Industriais. Figueiredo (2019)
acrescenta que essas foram as Ultimas agdes relativas a Rede Federal e que nos anos seguintes
a proposta do programa estaria recebendo menos atencdo do que de inicio.

Em 1994, é constituido o Sistema Nacional de Educacdo Tecnoldgica, por meio da

promulgacédo da Lei n° 8.948 de 8 de dezembro de 1994 (Brasil, 1994), que além de integrar as



38

instituicdes de educacdo tecnoldgica, vinculadas ao MEC, também abarcaria as estaduais e
municipais.

A partir dai foi instituido o Conselho Nacional de Educacdo Tecnoldgica, como 6rgao
consultivo e de assessoria ao MEC. Em seguida, as Escolas Técnicas Federais se transformam
em Cefets, pelo Decreto n°® 2.406 de 27 de novembro de 1997 (Brasil, 1997b), agora, ja no
governo de Fernando Henrique Cardoso (FHC) e a esses Cefets foi permitido o oferecimento
de cursos de nivel superior. Porém, no governo FHC, houve uma reestruturacao da presidéncia

e ministérios que culminou com a falta de interesse em expandir a Rede Federal, sendo assim:

A politica de Estado foi a do corte dos investimentos nas instituicdes publicas e
repasses desses as iniciativas ndo publicas. Além disso a restrigdo das ofertas de EMI,
representou, para as instituicdes federais, o fim de uma identidade histérica, que dava
a essas institui¢des o carater de “bom exemplo” da educacdo publica e gratuita. O
modelo educacional imposto dialogava tdo somente com o capital, cuja légica é
Estado Minimo e Mercado Maximo (Figueiredo, 2019, p. 92).

Em 2003, Luis Inacio “Lula” da Silva, eleito presidente, inicia uma gestdo que duraria
até 2006, mas foi reeleito e fica no poder por mais um mandato, de 2007 a 2010. Desde o inicio,
uma eleicao historica, pois seria a primeira vez que um presidente brasileiro era eleito vindo de
classe operéaria e ndo da elite.

Uma das primeiras iniciativas, logo no primeiro mandato de Lula, é a revogacao do
Decreto n° 2.208/97 (Brasil, 1997a), que determinava que a educacdo profissional de nivel
técnico deveria ter organizacdo curricular propria, independente do ensino médio (Amorim,
2013). O instrumento de revogacdo foi o Decreto n® 5.154, de 23 de julho de 2004 (Brasil,
2004a).

Corroborando a ideia de integracdo dessa modalidade, a nova legislacdo indicou o
caminho da integracdo entre conhecimentos/disciplinas técnicas e disciplinas da &rea geral,
numa perspectiva de rompimento com o dualismo que separava educacdo para 0 mundo do
trabalho e educacéo para a formacéo académica (Figueiredo, 2019). Lula estava determinado a
fazer uma modificacdo na base da estrutura da educacéo brasileira, rompendo com padres
rigidos de governos anteriores. Durante a sua gestao, no que concerne & educagéo profissional,
muitos programas foram criados, aconteceu uma reorganizacao da Rede Federal, que culminou
com a criagdo dos Institutos Federais, em 2008.

Em 29 de dezembro de 2008, a Lei n°® 11.892 (Brasil, 2008) institui a Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica que cria os Institutos Federais de Educacéo,

Ciéncia e Tecnologia, que antes eram: Escolas Técnicas, Agrotécnicas, os Centros Federais de



39

Educacdo Técnica e o Colégio Pedro Il. Dentre os objetivos desses Institutos, elencados em seu

artigo 7° e demais incisos, destacamos:

I - Ministrar cursos de formacéo inicial e continuada de trabalhadores, objetivando a
capacitacdo, o aperfeicoamento, a especializagdo e a atualizacdo de profissionais, em
todos os niveis de escolaridade, nas &reas da educacéo profissional e tecnoldgica;

111 - realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugdes técnicas
e tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a comunidade;

IV - Desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios e finalidades da
educacdo profissional e tecnoldgica, em articulagdo com o mundo do trabalho e os
segmentos sociais, e com énfase na producdo, desenvolvimento e difusdo de
conhecimentos cientificos e tecnolégicos;

V - Estimular e apoiar processos educativos que levem a geracéo de trabalho e renda
e a emancipacdo do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento socioeconémico local
e regional (Brasil, 2008).

Muitas discussdes surgem a respeito da criacdo e evolucdo dos Institutos Federais. No
Parana, a partir do entdo Cefet, foi criada a primeira, até hoje, Universidade Tecnologica
Federal. Andrade (2014, p. 63) destaca as controvérsias envolvidas com a politica de

transformacéo dos Cefets em IFs, afirmando que:

[...] alguns autores, da area da educag@o, questionam a politica de migracdo “em
bloco” para o modelo de Institutos Federais, principalmente, comparando-a com a
politica anterior de implantacdo da primeira e Unica Universidade Tecnoldgica
Federal brasileira, a partir da transformacg&o do entdo CEFET Parana.

Ciavatta (2009 apud Moraes, 2016) e chama atencao para simbolismo do fato de que os
dois Cefets mais antigos do pais — Cefet Rio de Janeiro e Cefet Minas Gerais — optaram pela
ndo adesdo ao modelo dos Institutos Federais, escolhendo permanecer como Cefet, na
expectativa de, no futuro, conseguirem o credenciamento como Universidade Tecnoldgica.
Além disso, a autora ainda externa uma desconfianca — de outra natureza — quanto a expansao
da rede federal, revelando, ainda, que a instituicdo do modelo dos Institutos Federais suscitou
discussdes sob diversos aspectos, inclusive, no que se refere a destinacdo de recursos publicos.

Acompanhando essa trajetdria de instrumentos legais até os dias de hoje, a Rede Federal
passou por identificacGes diferentes, porém, seu arcabouco sempre foi partindo da necessidade
de prover as classes desfavorecidas uma forma de suprir suas necessidades bésicas para 0
sustento de suas familias. Esse publico, como consta na letra no Decreto de Nilo Peganha
(Brasil, 1909), “os desprovidos da sorte e fortuna”, hoje sdo as “instituicdes de educagao
superior, basica e profissional, pluricurriculares e multicampi, especializados na oferta de

educacao profissional e tecnologica” (Brasil, 2008).
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Essa trajetoria so reforga, ao nosso olhar, o incdmodo que causam 0s Institutos, porque
muitas vezes sdo comparados as universidades, o que gera um certo ruido quanto a semelhanca
com essas instituicbes, como ocorreu em uma manifestacdo da entdo presidente da Sociedade
Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC), Dra. Helena Nader, em reunido realizada em
Recife, em 2013, sobre a identidade dos Institutos Federais e producdo cientifica. Moraes
(2016) explica que a presidente, quando questionada sobre a visdo da SBPC quanto a oferta de
mestrados e doutorados nessas institui¢des, disse que elas deveriam retornar o foco inicial que
era formacdo de técnicos com qualidade. Apesar de ter causado desconforto na reunido
cientifica, a pesquisadora diz que o presidente da Coordenacgédo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (Capes), Dr. Jorge Almeida Guimaraes, endossou a fala e enfatizou que os
Institutos ndo poderiam ser transformados em mini universidades.

Percebe-se que ha uma certa crenca de que a producdo cientifica deve estar,
exclusivamente, vinculada as Instituicdes Superiores de Ensino que ndo as de Educacédo
Profissional e Tecnol6gica, como é o caso dos Institutos Federais. Em seguida, contemplarei,
especialmente, o Instituto Federal do Para o qual se configura como objeto da pesquisa.

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Pard € uma instituicdo de
educacao superior, basica e profissional, pluricurricular e multicampi, que oferece educacéo
profissional basica e tecnoldgica, nas diferentes modalidades de ensino.

Como destaca o Plano de Desenvolvimento Institucional:

O instituto foi criado pelo art. 5°, inciso XX, da Lei n° 11.892, de 29/12/2008 pela
integracdo do Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica do Para (CEFET/PA), da
Escola Agro técnica Federal de Castanhal (EAFC) e da Escola Agro técnica Federal
de Maraba (EAFMB); as quais atuam na rede federal de educacao profissional ha mais
de cem anos, com excecdo da EAFMB, criada em 2008 (IFPA, 20174, p. 29).

Quando assumimos a Coordenacdo de Relagdes Internacionais (CRI), antiga
Coordenagao de Relagdes Interinstitucionais, que ¢ um “braco” da Pro-reitoria de Extenséo
(Proex), em 2016, estava vigente o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2014-2018,
em seguida, foi aprovado o de 2019-2023, vigente até 0 momento.

Como nosso objetivo é analisar a presenca de refugiados e a gestdo da
internacionalizagdo do IFPA, ou seja, como tém sido pensadas e organizadas as agdes quanto a
esse assunto institucional, o PDI de 2014 a 2018 e 2019 a 2023 serdo tomados como um dos
elementos que constituem o contexto de influéncia, mas também é parte do contexto da
producéo de texto e da pratica da politica e gestdo do IFPA. Esse recorte temporal foi feito
considerando meu ingresso na CRI no ano 2016, quando estava em vigéncia o PDI 2014-2018.



4

Porém, antes disso, € preciso analisar alguns aspectos referentes a internacionalizacéo e

a migracdo forcada, a qual denominamos presenca de refugiados no IFPA.

3.2 Internacionalizacio da Ciéncia e “Internacionalizacio forcada”: o contexto politico

de influéncia na gestédo do IFPA

O conceito de internacionalizacdo perpassa por varias areas. Até certo tempo, estava
muito mais ligado a &rea da economia e dos negdcios, pois as empresas tinham necessidade de
expandir fronteiras e mostrar ao mundo seus produtos e expertise, bem como compartilhar
conhecimentos para o desenvolvimento econédmico mundial. Na &rea da educacdo, aqui no
Brasil, foi impulsionada a partir do lancamento, pelo Governo Federal, do Programa de

mobilidade académica, Ciéncia Sem Fronteiras, em julho de 2011:

Ciéncia sem Fronteiras é um programa que busca promover a consolidagéo, expansao
e internacionalizacdo da ciéncia e tecnologia, da inovacdo e da competitividade
brasileira por meio do intercdmbio e da mobilidade internacional. A iniciativa € fruto
de esforco conjunto dos Ministérios da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI) e do
Ministério da Educacdo (MEC), por meio de suas respectivas instituicbes de fomento
— CNPq e Capes —, e Secretarias de Ensino Superior e de Ensino Tecnolégico do MEC
(Brasil, 2022a).

A proposta do governo era a oferta de até 101 mil bolsas em quatro anos, para promover
intercAmbio. Portanto, alunos de graduacdo e poés-graduacdo, desde que preenchessem
requisitos especificos, poderiam fazer estagios no interior, com o propdsito de manter contato
com outras instituicdes de ensino, conhecer suas estruturas relacionadas a tecnologia e
inovacao. Isso traria e traz uma outra visao de sistemas de ensino diferentes das quais estavam
habituados, aqui no nosso pais. Além disso, pesquisadores estrangeiros poderiam vir ao Brasil
e sentir a nossa realidade, contribuindo, dessa forma, para a expansdo de pesquisas, atraves de
parcerias com instituicdes |& fora, que iriam potencializar o nivel de educacédo entre o Brasil e
0 mundo.

Uma das definicdes mais conhecidas de internacionalizacdo é o de Jane Knight, do
Ontéario Institute for Students in Education: “o processo de integragdo de uma dimensdo
internacional, intercultural e global no objetivo, nas fungdes ou no fornecimento da educagéo
po6s-secundaria” (Knight, 2008, p. 21).

Para o pesquisador da Secretaria de Cooperacdo Internacional Jesls Sebastian,

Internacionalizagdo das Institui¢des ¢ “0 processo de introducdo da dimensdo internacional na
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cultura e na estratégia institucional, nas funcdes de ensino, pesquisa e extensdo e no processo
da oferta e de capacidades da universidade” (Stallivieri, 2017, p. 19).

Com o intuito de alavancar a internacionalizagédo da Educagdo Superior, no Brasil, a
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), fundacdo vinculada
ao Ministério da Educagdo do Brasil, lancou, em 2018, o primeiro edital do Programa
Institucional de Internacionalizacdo — Print, conhecido como Capes-Print, que traz, no seu bojo,
uma série de requisitos que instituicbes de Educacao Superior precisam apresentar, para que
possam ser contempladas pelo Capes-Print, utilizando repasses financeiros.

No 1° Congresso de Internacionalizacdo da Educacéo Superior da Universidade Federal
da Integracdo Latino-Americana (Unila), ocorrido em 2019, Prado (2019) apresenta o Programa

Capes-Print elencando seus objetivos:

Quadro 2 — Objetivos — Capes-Print
Objetivos do Programa Capes-Print

a) Incentivar a internacionalizacéo de e) Fomentar a construcéo, a
Instituigdes de Ensino Superior e Instituicdes | implementacdo e a consolidagédo de planos
de Pesquisa no Brasil; estratégicos de internacionalizagdo;

f) Ampliar as acdes de apoio a
internacionalizagdo na pds-graduacao das
instituicbes contempladas;

b) Transformar as institui¢des participantes
em ambientes internacionais;

c) Promover a mobilidade de docentes e g) Conferir maior visibilidade

discentes vinculados a programas de pds- internacional a pesquisa cientifica
graduacao; realizada no Brasil;

d) Promover a participacdo de Instituicdes

brasileiras em redes de pesquisas h) Incrementar o impacto da producéo
internacionais com vistas a aprimorar a académica e cientifica realizada no &mbito

qualidade da producao académica vinculadas | dos programas de pds-graduacédo (PPG).
a pos-graduacéo;
Fonte: elaboracdo prdpria.

A autora incluiu, em sua apresentacdo, os requisitos que as instituicfes participantes do
Programa deveriam cumprir:

e Ter ao menos 4 Programas de Pds-Graduagdo avaliados com, no minimo, nota 4 na

altima Avaliacdo Quadrienal de 2017, dentre os quais deverd haver, pelo menos, 2

Programas de P6sGraduacao com nivel de doutorado.

e Possuir Plano Institucional de Internacionalizacdo com vigéncia que abranja o

periodo do projeto proposto.
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e Indicar os seus temas prioritarios para as agdes de internacionalizacdo a serem

desenvolvidas de acordo com as competéncias e as areas prioritarias definidas pela

instituicdo proponente.

Observa-se que o nivel de exigéncia é alto para os padrGes da maiorias das
universidades/instituicdes de Educacdo Superior no Brasil. Segundo a autora, um questionario
sobre internacionalizagéo foi aplicado em todas as institui¢oes.

Quadro 3 — Resultados Capes-Print

Com Pés-graduacao 430
Altamente internacionalizada 8

Nivel médio de Internacionalizacao 88
Pouco Internacionalizadas 176
Né&o séo internacionalizadas 49
Né&o tém planos de Internacionalizacéo 168
Solicitaram ajuda da Capes para desenvolver 110
o Plano de internacionalizacéo

Alegam néo ter condigOes de implementar a 24

internacionalizacdo

84%, mas 64% ndo tém um

Possuem CondicGes de receber visitantes . .
plano estratégico para isso

Fonte: Capes Print (Brasil, 2022c).

O edital do Programa, lancado em maio de 2018, recebeu 109 propostas. Os resultados
foram publicados em novembro de 2018, com 36 instituicdes aprovadas, envolvendo 1150
Programas de Pés-graduacao.

As muitas dificuldades, ainda segundo a autora, vao desde orgcamento nao-factiveis, falta
de foco e prioridades dos temas e Programas de P6s-graduacdo e até incoeréncias entre Temas
e Programas, considerando o plano de internacionalizacdo apresentado. Corroborando essa
ligacdo das instituicGes de ensino serem apoiadas por organizagdes governamentais, Parra-

Sandoval (2022, p. 3, traducio nossa®) nos mostra que

% Traduzido do original: “La mision tradicional de la universidad como productora y transmisora de conocimiento
enfrenta retos vinculados a la presion del poder politico y econdmico y a la orientacion de sus narrativas. Esto
tiene un significativo impacto en que la implementacion de las politicas de promocion de la internacionalizacion
haya sido aparentemente diferente, al depender en gran medida de los gobiernos, de las instituciones y de las
organizaciones internacionales” (Parra-Sandoval, 2022, p. 3).
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A missdo tradicional da universidade como produtora e transmissora de conhecimento
enfrenta desafios ligados as pressdes decorrentes do poder politico e econémico e a
orientacdo das suas narrativas. Isto tem um impacto significativo no fato de que a
implementacdo de politicas para promover a internacionalizacdo ter sido
aparentemente diferente, porque depende muito de governos, instituicdes e
organizaces internacionais.

A autora supramencionada visualiza essa internacionalizacéo, partindo de uma viséo
europeia, considerando sua nacionalidade, mas que nos remete, sempre, a dependéncia de
organizagcOes governamentais de apoio a esse processo.

Apresentamos um panorama de uma iniciativa que comecgou em 2018 e, aparentemente,
tende a se estender por um longo periodo, posicionando nosso pais em um patamar de
exceléncia, embora saibamos que ainda ha um longo caminho a percorrer. O Capes-Print
também foi atingido pelos cortes orcamentarios entre 0s anos 2019-2023 e pela pandemia da
Covid-19, mas continua a ser um dos grandes suportes as instituicdes participantes. Em
novembro de 2022, a Capes apresentou, em um seminario pds-renovacao, que agora sdo 89
paises parceiros, 197 temas estratégicos e 5.569 bolsas implementadas. As 36 instituicdes
aprovadas em 2018 continuam fazendo parte do Capes-Print.

Considerando a dificuldade que as instituicdes apresentam na elaboracdo de um plano
institucional de internacionalizacéo, a Capes lancou, em 2022, Programa de Apoio ao Processo
de Internacionalizagdo de Instituicbes de Ensino e de Pesquisa Brasileiras (Papri), que tem

como objetivos:

| - Fomentar a construcédo, a implementacao e a consolidacdo de planos estratégicos
de internacionalizacdo nas areas do conhecimento por elas priorizadas;

Il - Estimular a incorporacdo de padrfes internacionais de exceléncia em ensino,
pesquisa e extensdo e sua integracdo nas rotinas basicas da IES, visando sua
assertividade institucional no cenario global.

111 - Estimular a formagao de redes de pesquisas internacionais com vistas a aprimorar
a qualidade da produgdo académica vinculadas & p6s-graduag&o;

IV - Promover a mobilidade de docentes e discentes, com énfase em doutorandos,
pos-doutorandos e docentes para o exterior e do exterior para o Brasil, vinculados a
programas de pos-graduacao stricto sensu com cooperagao internacional.

V - Promover a insercao das instituicdes participantes em um ambiente internacional
(Brasil, 2022d).

Impulsionado pelo incentivo da Capes as instituicdes de Educagdo Superior e,
considerando ser uma organizacdo com muitos anos de atuacdo, um dos mais antigos
organismos reconhecidos internacionalmente, o British Council, vem também contribuindo

para que a internacionalizacdo seja ainda mais fortalecida. Ela é
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Uma organizacdo internacional, de origem publica, com sede no Reino Unido, que
busca parcerias na area da Educacdo e Linguagem, no interior do pais e em outras
localidades. Nas Gltimas décadas, o British Council tem se destacado positivamente
na articulacdo de relagBes internacionais, através do fomento de pesquisas em
diferentes campos da educacdo, cultura e tecnologia, desenvolvendo acordos de
cooperacdo com paises de todo o mundo e, dessa forma, promovendo e divulgando a
cultura britanica e a lingua inglesa (Brandalise; Barbosa; Heinle, 2022).

O British Council tem tido uma participacdo muito importante como grande colaborador
das instituicdes de Ensino Superior no Brasil, levando conhecimento sobre internacionalizacao,
bem como nas acOes de internacionalizacdo das Instituicdes de Ensino Superior Brasil afora,
como enfatizou Martin Dowle (British Council, 2018, p. 6-7), diretor presidente da instituicdo

no Brasil:

Em novembro de 2017, o British Council levou a polos universitarios em quatro
regides do pais conhecimento sobre a internacionalizacdo no Ensino Superior,
fomentando debates com vistas a fortalecer as institui¢ces brasileiras para que possam
estabelecer mais parcerias estratégicas. Os seminarios Universidades para o Mundo
contaram com a presenca de reitores, vice-reitores de pos-graduacdo, pesquisa,
relagBes internacionais e departamentos de lingua inglesa, a maioria de universidades
publicas.

Esses seminarios foram compilados pelo British Council e se transformaram em
publicacdo intitulada Universidades para o Mundo, com edi¢des nos anos de 2018, 2019 e 2020.

Dowle (British Council, 2018) ressalta que a intencdo do grupo de especialistas do
Brasil e do Reino Unido foi debater, com as instituicdes de ensino, uma forma de sucesso para
as nossas universidades. Iniciativa que se baseou na percepg¢ao, ao longo do caminho, que “¢é
preciso aumentar o nimero de pesquisadores, académicos e gestores que consigam se
comunicar, escrever e se apresentar em inglés.”

A organizagdo ndo mencionou, nessa incursao, a regiao Norte, como podemos perceber

pelo relato de Diana Marmolejo (British Council, 2018, p. 9):

Os seminarios tiveram foco regional e ocorreram nas regides Centro-Oeste, Nordeste,
Sul e Sudeste do Brasil, com direcionamento para a atracdo de instituicdes de ensino
superior de diversas cidades e estados interessados em discutir esses desafios e
fortalecer suas redes de relacionamento nacional e internacional.

O subtitulo da primeira publicacdo é: Desafios e Oportunidades para a
Internacionalizacdo, com foco para as necessidades daquela época, e foi pensado em

capacitacdo em &reas estratégicas como:
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e O desenvolvimento de estratégias de internacionalizacdo em nivel
institucional/universitario;

e O inglés como Meio de Instrucdo (EMI) e comunicacdo eficaz para pesquisadores,
decisores e administradores;

e O reconhecimento muatuo de qualificagcBes (incluindo treinamento sobre como
utilizar a plataforma Carolina Bori, do MEC;

e Abordagens eficientes para lidar com pressdes conflitantes entre académicos,
departamentos e interesses gerais da universidade ao selecionar areas de exceléncia e
e A inovacdo como ferramenta para envolver as partes interessadas, levantar fundos
e capacitar (British Council, 2018, p. 9).

A autora ainda acrescenta que os assuntos vieram a tona a partir dos dialogos com
representantes de entidades interessadas no Brasil como a Coordenacéo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes), a Associacdo dos Reitores das Universidades Estaduais e
Municipais (Abruem), a Confederagdo Nacional de Agéncias de fomento de Pesquisas
(Confape) e outras instituicdes brasileiras e britanicas.

Nessa primeira publicacao, o British Council elenca os topicos que considera importante
para o desenvolvimento e impulso a internacionalizacdo nas instituicfes de ensino superior,
como Revalidacdo e Reconhecimento de Diplomas; a Proficiéncia na lingua inglesa; a inovacéo
como chave para o crescimento institucional e igualdade e incluséo.

Essa publicagdo, como dito anteriormente, é de 2018 e ainda estamos enfrentando
desafios para tornar a internacionalizacdo uma realidade para todos.

Ao mencionar a proficiéncia em inglés, por exemplo, ja que o British Council tem sua
origem no Reino Unido, John Knagg, Diretor Global de Inglés para Sistemas de Educacéo,
quando perguntado sobre quais 0s passos para melhorar a proficiéncia de educadores e gestores,

enfatiza que:

De certa forma, o mais importante é a decisdo da estratégia da universidade,
explicitada em uma politica de linguas documentada. De forma mais prética, a
iniciativa mais critica € melhorar as habilidades entre os gestores académicos e
professores, para assegurar a boa qualidade de ensino e aprendizagem de todos. Se
tivesse de optar por uma Unica agdo, contrataria um gestor académico altamente
qualificado, com experiéncia em desenhar, planejar e implementar programas de
linguas. Quando os recursos sdo limitados, muitas vezes faz sentido investir na
melhoria da lideranga. Isso tem grande impacto na qualidade dos professores e nos
resultados dos alunos (British Council, 2018, p. 41).

Observamos que, aparentemente, ndo fazemos internacionaliza¢cdo sem que tenhamos,
pelo menos, a lingua inglesa como suporte para o entendimento globalizado. Precisamos de
gestores proficientes e comprometidos em fomentar essa percepcao na sua instituicdo, para que

estejamos em patamares de igualdade com as parceiras do exterior.
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Ao mencionar a inclusdo, Maria Clorinda Fioravanti, & época da publicagdo, vice-
presidente de pesquisa e inovacao da Universidade Federal de Goias (UFG) disse que “O ensino
superior brasileiro sempre foi elitista” (British Council, 2018, p. 51). Hoje, no Brasil, ja ha
politicas publicas que incentivam a inclus&o.

Ressaltamos que o British Council ndo menciona os Institutos Federais ao elencar os
participantes das discussdes supramencionadas, mas talvez estivessem embutidos em “outras
institui¢oes brasileiras”.

Na edicao de 2019, “Universidades para o Mundo: estratégias e avangos no caminho da
internacionalizac¢@o”, o British Council (2019) refor¢a a proposta do Capes-Print e enumera 0s

desafios para internacionaliza¢do, como:

e Fazer as pessoas trabalharem juntas dentro da universidade com viés na
interdisciplinaridade.

o Oferecer infraestrutura para mobilidade interna (incluindo linguas estrangeiras):
e Reduzir a desigualdade de acesso e de oportunidade;

e Criar ilhas de exceléncia;

e Qualidade dos estudantes (estrangeiros estudando no Brasil e ndo apenas sobre o
Brasil);

e Encontrar parceiros com perfis certos;

e Transformar colaboracdo individual em institucional,

e Construir parcerias sustentaveis e duradouras;

o Estabelecer relagbes horizontais com parceiros, apesar das diferencas em politicas
nacionais e condigdes de financiamento (Universities for the World, 2018).

Considerando uma perspectiva macro, observamos que o trabalhar junto envolve um
compartilhamento bem mais amplo de conhecimentos no sentido de sensibilizar as pessoas na
propria instituicdo, no sentido da valorizacdo de um trabalho interno, em prol do aprimoramento
e descobertas que poderao trazer qualidade de vida as pessoas ao redor do mundo. As pesquisas
em diversas areas podem favorecer esse cenario.

No que diz respeito as parcerias internacionais: “O conhecimento nao tem fronteira e a
universidade nao sobrevive isolada. Ela consegue trabalhar localmente, mas ndo em ciéncia de
ponta. Para isso, é necessario se articular com outros grupos ¢ paises”, afirma o Diretor de
Reacgdes Internacionais da Universidade Federal de Uberlandia (UFU), Waldenor Barros
Moraes Filho (British Council, 2019). As parcerias entre instituicGes estrangeiras podem ser
consideradas como a principal valvula propulsora nesse processo de internacionalizacao das
IES.

* Workshop “Diagnosin and supporting quality implementation of internationalisation plans”, de dezembro 2018.
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Construir acordos de cooperacdo relevantes demanda preparacdo e empenho. No
Brasil, a estratégia de internacionalizagdo da maioria das universidades comegou com
a mobilidade de estudantes, professores e pesquisadores, tanto externa quanto interna.
No entanto, muitas dessas iniciativas sdo individuais e ndo resultam em beneficios
duradouros dentro dessas instituices (British Council, 2019, p. 14-15).

Os pesquisadores que trabalham com institui¢des estrangeiras séo os grandes vetores da
internacionalizacdo. Sao eles que podem inserir as universidades ou o0s institutos em contextos
macros, dando visibilidade maior ao trabalho dos envolvidos e trazendo oportunidades para que
mais pesquisadores possam se engajar em um trabalho que, certamente trara beneficios. Muitas
vezes, 0 pesquisador que vai apresentar seu trabalho fora do pais, pode, a partir disso, iniciar
tratativas que poderdo suscitar um possivel acordo de cooperacao entre instituicdes e com isso
mostrar o potencial institucional.

Sempre que falamos em apresentar trabalho para instituicbes estrangeiras, mesmo de
forma remota, uma das grandes preocupagdes é o conhecimento da lingua falada naquele pais.
A lingua inglesa € a lingua dos acordos internacionais. O inglés esta para o pesquisador, assim

como o cinema esta para o critico. Vejamos a contribuicdo de Cardoso (2020):

Sendo o inglés a lingua de maior abrangéncia em diferentes territérios, e
principalmente a lingua de maior divulgacdo do conhecimento cientifico, cresce a
cobranca pelo seu dominio, principalmente nas instituicdes de educacgdo, bem como
cresce a mobilizagdo de muitos centros universitarios no sentido de elevar o nivel do
conhecimento de lingua inglesa dos discentes da graduacdo e da p6s-graduacao, na
busca pela melhoria dos niveis de produgdo académica de alcance internacional,
possibilitando maior acesso e divulgacdo do conhecimento cientifico de suas
academias e de seus pesquisadores. O incentivo maior é para que 0s pesquisadores
sejam bilingues ou que adquiram linguas adicionais a sua lingua de heranca, sendo o
inglés a lingua adicional mais exigida no processo de formacdo do pesquisador
(Cardoso, 2020, p. 79).

Uma pesquisa sobre o nivel de proficiéncia em inglés, feita pela empresa Education
First Brasil e publicado no site da CNN Brasil, em novembro de 2022, aponta que o Brasil
ocupa a 58° entre 111 paises e apresenta nivel “moderado” do idioma, com 505 pontos, de um
total de 700 (CNN, 2022).

O cenério apresentado indica ndo apenas um processo de incentivo a internacionalizacéo
da pesquisa como também indmeros desafios inerentes a realidade brasileira postos as
universidades e também aos institutos federais. Além deste processo, o pais tem recebido
inimeras pessoas de nacionalidades diferentes e que se destinam as institui¢cbes publicas de
ensino, o que também as impdem desafios mesclados aos de internacionalizacdo, ja que estas
pessoas, muitas vezes, vém de processos migratorios de reflgio.

Sobre a migracao, encontramos no site do Ministério da Justica e Seguranca Publica:
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Diversas pessoas saem diariamente de seus paises de origem ou de onde tém
residéncia fixa para morar em outro. Os motivos sdo varios: para estudar, para buscar
melhores condic¢des de vida, mais oportunidades de trabalho, para aprender uma nova
cultura. Esse movimento se chama migracdo internacional. No geral, essa
movimentacdo é voluntaria e quando essas pessoas chegam ao novo pais, elas séo
consideradas imigrantes. O Brasil é formado por imigrantes. Historicamente, o pais
recebeu pessoas vindas da Europa, da Asia e da Africa. E esse movimento nunca
parou. Diariamente pessoas chegam ao pais e muitas decidem residir aqui (Brasil, [s.

dJ).

Quanto ao reflgio, temos:

[...] essa movimentacdo é involuntaria, ou seja, a pessoa foi forcada a sair do pais por
fundado temor de perseguicdo por motivos de raca, religido, nacionalidade, grupo
social, opinides politicas, ou por causa de grave e generalizada violacdo de direitos
humanos. Essas pessoas ndo se sentiam seguras nesses paises, seja onde nasceram
(paises de origem) ou onde viviam até entéo, e por isso partiram em busca de protecao.
Elas sdo consideradas refugiadas (Brasil, [s. d.]).

Verificamos que os refugiados saem de seus paises de origem, de maneira forcada e,
portanto, fragilizados, acarretando um provavel desequilibrio emocional, pois tudo o que foi
conquistado ao longo de um periodo de vida é deixado para tras, em busca de sobrevivéncia em
outro pais. Tudo o que querem € um acolhimento com dignidade. Ainda de acordo com o site
do Ministério da Justica e Seguranca Publica: “O reflgio é uma protecdo legal internacional. A
Lei n® 9.474/97 determina como essa protecdo € aplicada e como se reconhece a condic¢do de
refugiado no Brasil” (Brasil, 2020).

“Refugio em Numeros” ¢ uma publicacdo anual do Comité Nacional para Refugiados
(Conare), elaborada pelos pesquisadores do Observatorio das Migracfes Internacionais
(Obmigra), que analisa a realidade do refugio no Brasil, no que diz respeito as solicitacdes de
reconhecimento da condigdo de refugiado e as decisfes do Comité (Brasil, 2020).

A Agéncia da Organizacdo das Nacdes Unidas para Refugiados no Brasil (Acnur)

publicou em sua pagina da internet os dados do Conare:

Apenas em 2022, no Brasil, foram feitas 50.355 solicitagdes da condicéo de refugiado,
provenientes de 139 paises. As principais nacionalidades solicitantes em 2022 foram
venezuelanas (67%), cubanas (10,9%) e angolanas (6,8%). Em 2022, o Comité
Nacional para os Refugiados (Conare) reconheceu 5.795 pessoas como refugiadas. Os
homens corresponderam a 56% desse total e as mulheres, a 44%. Além disso, 46,8%
das pessoas reconhecidas como refugiadas eram criancas, adolescentes e jovens com
até 24 anos de idade. Do total, 57,8% das solicitacGes apreciadas pelo Conare foram
registradas nas Unidades da Federagdo (UFs) que compdem a regido norte do Brasil.
O estado de Roraima concentrou o maior volume de solicitagdes de refigio apreciadas
pelo CONARE em 2022 (41,6%), seguido por Amazonas (11,3%) e Acre (3,3%). No
ano de 2022, a categoria de fundamentacdo mais aplicada para o reconhecimento da


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9474.htm
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condi¢do de refugiado foi “Grave e Generalizada Viola¢do dos Direitos Humanos
(GGVDH)”, responsavel por 82,4% do total de fundamentagdes, seguida por “Opinido
Politica”, que representou 10,9% desse total (Acnur, 2023).

Sobre o trabalho do Acnur no Brasil, seu relatorio de 2023 explica a relagdo entre

instituicdes de ensino e a Catedra Sérgio Vieira de Melo, no que diz respeito aos refugiados:

Em 2003, 0 ACNUR iniciou um programa de difusdo académica e de treinamento na
América Latina a fim de fortalecer o aprendizado de professores e estudantes
universitarios nas areas do Direito Internacional dos Refugiados, Direito Internacional
dos Direitos Humanos e Direito Internacional Humanitario. A iniciativa do projeto
recebeu o nome de “Cétedra Sérgio Vieira de Mello” em homenagem ao brasileiro
Sérgio Vieira de Mello, que morreu no Iraque em 2003 em um atentado a sede da
ONU naquele pais, depois de passar grande parte de sua carreira profissional nas
Nacdes Unidas trabalhando com pessoas refugiadas como funcionario do ACNUR
(Acnur, 2023, p. 6).

A Catedra Sérgio Vieira de Melo (CSVM) é um dos principais suportes para garantir
acesso a direitos e servicos as pessoas refugiadas e solicitantes de reflgio, no Brasil. Interessada
em promover o fortalecimento de inclusdo, educacéo protetora e acolhedora, pensando em
trabalhar com a pesquisa para consolidar esse acolhimento no ambiente universitario e nas
comunidades de acolhida. A Catedra, hoje, € composta por 35 IES, distribuidas por 13 unidades
federativas no Brasil. As atividades da CSVM estdo alicercadas pelo pilares do Ensino,
Pesquisa e Extensdo, que trabalhando junto a essas instituicbes, promovendo uma insercéo
maior na nossa sociedade, buscando dignidade a essa demanda.

No relatério supramencionado, observa-se que a maior concentracdo de IES esta na
regides sul e sudeste no Brasil. Na regido norte, apenas Roraima possui IES conveniada a
CSVM. Essa proximidade, por causa do trabalho conjunto entre Céatedra e IES, permite que
muitos refugiados conquistem espagos, amenizando, dessa forma, o sofrimento de ter
abandonado tudo em seu pais de origem.

Os pesquisadores Ergin, Wit e Leask publicaram em 2019 um artigo no qual utilizam o
termo “Internacionalizagdo Forgada”, referindo-se exatamente a esse grupo de pessoas que
deixam seus paises de maneira forgada, sempre em decorréncia de conflitos socioeconémicos

internos e até mesmo por motivo de guerra. Para esses pesquisadores:
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Estes migrantes forcados incluem académicos reconhecidos, estudantes de graduacéo
e pos-graduacdo cuja educacao foi interrompida por forcas externas ao seu controle.
Eles estdo batendo as portas de universidades em diversas partes do mundo. Alguns
estdo sendo ouvidos, outros estdo sendo ignorados. As universidades e 0s governos
devem lembrar-se de como os académicos e estudantes imigrantes forcados
contribuiram significativamente para a pesquisa e desenvolvimento nacional e para a
qualidade institucional no passado, incluindo, por exemplo, académicos judeus que
fugiram da Alemanha nazi para os Estados Unidos (Ergin; Wit; Leask, 2019, p. 9,
tradugdo nossa®).

Os autores ressaltam que a Turquia ja acolheu mais de 3 milhdes de refugiados sirios e
que o governo turco adotou politicas de acesso a essa demanda as universidades, acolhendo
como “‘estudantes regulares” aqueles com qualificagdo académica comprovada e ‘“alunos
especiais” aos que ndo possuem essa comprovagao. Politicas financeiras também foram revistas
para que esses refugiados tenham bolsas de estudo e ou exclusdo de taxas pagas por estudantes
internacionais. Isso tudo caracteriza uma preocupacao com responsabilidade social e direitos
humanos.

Talvez a “Internacionalizagdo forcada” seja uma estratégia que venha a servir de base
para que documentos especificos de atendimento/acolhimento a essa demanda seja factivel.

Apds os aspectos sobre internacionalizacéo e sobre a presenca de refugiados no pais e
nas institui¢des de ensino, voltamos ao trabalho da Prd-reitoria de Extensdo do IFPA, na qual a
Coordenacéo de Relagdes Internacionais esté vinculada. Como mencionado anteriormente, dois
importantes documentos, diretamente voltados a internacionalizacdo, foram aprovados pelo
Consup, mesmo nao estando no bojo das metas e objetivos elencados no PDI vigente: o Comité
de Internacionalizacdo, criado em 2022 e a Politica de Internacionalizacdo do IFPA, aprovada
em 07 de marco de 2023. O primeiro surgiu a partir de uma manifestacdo de um convidado de
uma mesa redonda em um evento de internacionalizacdo, o Encontro de Internacionalizacéo do
IFPA (Eninter) que € realizado todos os anos, no segundo semestre, que enfatizava a existéncia
em outras instituices e que considerava um ponto forte de construgéo coletiva especializada,
no intuito de prover caminhos para o fortalecimento da internacionalizacdo via a triade ensino,
pesquisa e extensdo. A partir dai, surgiu a ideia de estruturar um comité, formado por
representantes de cada campus, para conhecer e colaborar com as a¢Ges de internacionalizacéo,

replicadas em seu préprio campus, para que a instituicdo possa entender o assunto e sensibilizar

® Traduzido do original: “These forced migrants include established scholars as well as undergraduate and graduate
students whose education has been interrupted by forces outside of their control. They are knocking on the doors
of universities in different parts of the world. Some are being heard, others are being ignored. Universities and
govern-ments should remember how significantly forced immi-grant scholars and students have contributed to
national research and development and institutional quality in the past, including, for example, Jewish scholars
who fled to the United States from Nazi Germany” (Ergin; Wit; Leask, 2019, p. 9).
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a comunidade para que juntos possam estruturar esse processo de internacionalizagdo
integrada/abrangente, na visdo de Hudzik (2014).
Ja a politica de Internacionalizacédo, aprovada pelo Consup, de acordo com o Pro-reitor

a época,

[...] foi uma necessidade institucional, a partir da percepcao de que a politica induz
uma melhor sistematizacdo e institucionalizagdo das boas praticas de
internacionalizacdo no IFPA. Houve também a necessidade motivada pela
impossibilidade de o IFPA concorrer em alguns editais externos, cuja pré-existéncia
da politica de internacionalizacdo seria uma condicionante de participagdo (IFPA,
2023).

O Comité de Internacionalizacdo, formado por representantes de cada campus, foi
criado, porém, até inicio de agosto de 2023, sem um regimento ou critérios definidos para
escolha de seus membros, bastando a indicacdo do diretor de cada campus. Esta vinculado a
Pro-reitoria de extensdo e tem o pro-reitor(a) como presidente, com reunides agendadas de
acordo com um calendario estipulado pela Proex. Penso que um tempo maior de
amadurecimento, para se pensar em Comité de Internacionalizagdo, talvez fosse necessario.
Mas a intencdo da Pro-reitoria, ao que parece, foi levar a cada campus 0 conhecimento sobre
internacionalizacdo para que todos os servidores fossem, aos poucos, se familiarizando com
essa iniciativa de alavancar agdes voltadas a promover o IFPA no &mbito internacional.

O documento que especifica uma politica de internacionalizacdo, a nosso ver, foi um
grande avanco institucional. O IFPA ndo poderia estar fora de uma politica importante para que
seus pesquisadores e grupos de pesquisa pudessem participar de editais internacionais que
exigem essa politica e de um plano estratégico de internacionalizagdo que até agosto de 2013
ainda ndo havia sido construido. A depender de requisitos para elaboracao desse plano, o Papri,
mencionado anteriormente, oportuniza as IEs colaboracdo desse que € o que vai determinar o
grau de insercdo institucional nas parcerias de pesquisas internacionais.

Até aqui, apresentamos todo um cenario sobre o que vem a ser internacionalizacéo da
ciéncia, conceito, estratégias e o suporte de organizagdes governamentais para sua promocao,
apoio e fomento as instituicdes de ensino, fazendo com que possam competir de forma
globalizada, no sentido de desenvolvimento de suas pesquisas. Identificamos, também, a
presenca de refugiados no nosso pais que tem relacdo direta com o processo de

internacionalizacdo.
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Em seguida, analisaremos os PDIs do IFPA, vigentes durante a nossa gestdo na
Coordenacdo de Relagdes Internacionais (CRI) com o objetivo de analisar como tem sido a

gestdo da internacionalizagdo nesta Instituicdo de ensino.
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4 O CONTEXTO DE INFLUENCIA E CONTEXTO DA PRATICA: OS PLANOS DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAIS (PDIS) DO INSTITUTO FEDERAL DO
PARA - A PRESENCA DE REFUGIADOS E A GESTAO DA
INTERNACIONALIZACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional do IFPA é o documento que fundamenta as
acOes da instituicdo, com orientacGes e direcionamentos a gestdo, sobre o caminhar da
instituicdo. Nesta Secdo, analisamos os dois Ultimos documentos com destaque para a gestao
do processo de internacionalizagdo com foco na presenca dos refugiados.

4.1 O PDI 2014-2018

Para a construcdo deste PDI, foram chamados todos os servidores que fazem parte do
IFPA e com espaco a participacdo da comunidade discente. A cada 4 anos, o documento é
renovado, podendo ser atualizado durante sua vigéncia, levando em consideracdo a revisdo de
metas, incluir outras e realizar ajustes pertinentes, principalmente, a depender de demandas,
vindas do governo federal.

Na apresentagdo desse documento, hd uma breve explicacdo sobre a situacéo politica e
econémica do Brasil e os impactos na area educacional, reverberando nos indicadores e metas
estabelecidos pela instituicdo para que pudesse oferecer um trabalho de exceléncia, com mais
matriculas, portanto mais alunos, assim como infraestrutura adequada as demandas do IFPA.

O documento traz uma observacdo importante, a0 mencionar o contexto favoravel,
quando de sua elaboracdo original, j& que as expectativas eram propicias a um aumento da
matriz orcamentaria, considerando a politica de atendimento as demandas sociais e
educacionais que se seguiam de anos anteriores.

Sobre esse aspecto, 0 documento nos apresenta:

Esse contexto motivou os gestores das unidades desta Instituicdo a ter uma viséo
estratégica bastante ambiciosa em termos de crescimento de sua infraestrutura fisica
e de ndmero de matriculas, para os anos de 2014-2018. Entretanto, dois anos depois,
esse contexto ¢ alterado significativamente, com a reducdo da Matriz Or¢camentaria e
dos recursos da expansdo das Instituicbes, comprometendo drasticamente o alcance
das metas estabelecidas (IFPA, 2017a, p. 24).

Assim que iniciou a vigéncia do PDI —2014-2018, houve necessidade de uma adequacao

do documento, no sentido de corresponder ao Plano Nacional de Educagdo (PNE), recém
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aprovado, porém, este apresentava metas muito distantes da realidade da instituicdo e que para
que houvesse uma adequacdo, seria preciso dispor de recursos extraorgcamentarios, porém,
outras metas nem tanto assim. Portanto, se fazia necessario um alinhamento do PDI vigente
com as diretrizes do Plano Nacional de Educacdo (PNE).

O processo de revisao do PDI anterior, para a construgdo do instrumento subsequente,
que estaria vigente até o final de 2018, foi feito por uma comissdo instituida, com
representatividade de todas as unidades do IFPA, e tendo a Prd-reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional (Prodin) a funcdo de coordenar todo esse processo.
Primeiramente é elaborado um Plano de Trabalho que é aprovado e discutido, em reunido, a sua
metodologia e considerando os Planos de Desenvolvimento dos Campi (PDC) que ja haviam
sido revisados, como norteadores das metas do PDI a ser implementado. Ficou decidido pela
comissdo que o Plano n&do sofreria muitas alteragbes, excetuando o redimensionamento e
inclusdes de metas e itens ndo constantes no original. Consubstanciando o que dissemos, 0

documento ressalta que:

O processo de revisdo do PDI do IFPA, que foi concebido seguindo as orientagdes do
art. 16 do Decreto n° 5.773/2006, que estabelece as diretrizes para a elaboracdo do
PDI, cujas metas e objetivos devem estar alinhados com as premissas da Lei n°
11.892/2008, que criou os Institutos Federais, com a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB), Lei n® 9.334/1996, e com o Plano Nacional de Educagdo
(PNE), este Gltimo aprovado pela Lei n° 13.005/2014. Ademais, 0 processo de revisdo
do PDI considerou também os pressupostos do Projeto Politico e Pedagdgico
Institucional (PPI), da antiga Organizacgéo Didatica que deu origem ao Regulamento
Didatico Pedagodgico do Ensino (Resolugdo n° 041/2015-CONSUP), bem como do
Estatuto do IFPA (Resolugdo n° 148/2016-CONSUP), reformulados,
respectivamente, em 2015 e 2016 (IFPA, 20173, p. 25).

A época, 0 Regimento Geral do IFPA, que é um documento norteador do PDI, também
estava em fase de revisdo. Como uma das formas encontradas para aumentar a transparéncia e
a participagdo no processo, uma assembleia geral foi convocada para discutir as alteragdes
propostas e receber contribuices do publico aderente aquele processo. Nessa construcdo, a
proposta também foi transmitida ao vivo, pela internet, com repercussao em todos os Campi.
Dessa forma, alunos e servidores poderiam participar por meio de chat, contribuindo com suas
ideias e/ou esclarecendo duvidas.

Quanto aos objetivos da revisdo do PDI, recentemente em vigor a época, destacam-se:
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De forma mais didatica, se destaca que o0s principais objetivos do processo de reviséo
do PDI sdo: redimensionamento de metas em virtude da diminuicdo dos recursos
orcamentarios oriundos da matriz orcamentéria; inclusdo de metas ndo contempladas
no PDI original, referentes ao ensino, pesquisa e extensdo para alinhamento com o
Plano Nacional de Educacéo; inclusdo de itens recomendados pelos avaliadores do
MEC/INEP para alinhamento do PDI com o instrumento de avalia¢do institucional;
inclusdo de metas relativas ao Plano de Permanéncia e Exito; inclusio de indicadores
do Termo de Acordo de Metas; alinhamento do PDI com os requisitos exigidos pelo
relatorio de prestacdo de contas anual; alinhamento do PDI com o Projeto Politico e
Pedagdgico Institucional do IFPA. Ademais, também foi substituida a estrutura
organizacional do IFPA. Essas alteracdes, como consequéncia, alteraram em parte a
strutura do PDI original, havendo, portanto, alteragdo no sumario (IFPA, 2017a, p.
25).

Apos a explicagdo sobre os motivos que levaram a revisdo do PDI, o documento se
apresenta, na introducdo, como instrumento que norteara as a¢fes da gestdo da instituicdo no
periodo de 2014-2018, mencionando que ele reflete a capacidade do IFPA em atender as
demandas sociais a partir dos seguintes principios: Pensamento Sistémico, Geracdo de Valor e
Foco no Cidaddo e na Sociedade. O primeiro principio refere-se a clareza quanto aos modus
operandi da instituicdo (IFPA, 2017a, p. 27). Aqui, o IFPA faz a operacionalizacdo de suas
acOes constantes no documento, a partir de planejamento conjunto entre as Pro-reitorias,
seguindo, de forma continua, com implementacéo de politicas que vdo ao encontro da educacao
a que se propde ofertar.

O segundo principio, concebido no documento, Geragdo de Valor, diz respeito a
sistematizacdo estruturada, especifica e proativa sobre o que o IFPA faz que o permitird chegar
a resultados consistentes e satisfatorios (IFPA, 2017a, p. 17).

O terceiro principio, Foco no Cidadao e na Sociedade, relaciona-se a razéo de existéncia
do IFPA, ou seja, a oferta de servico de qualidade a sociedade. Diz respeito a operacionalizacao,
com responsabilidade, de politicas publicas visando, de modo prioritario, as demandas locais e
regionais.

Enfatizando os principios acima descritos, temos que:

Neste sentido, percebe-se o qudo desafiador é gerir uma Instituicdo centendria que,
embora com tradi¢do na oferta de cursos técnicos, deve avangar no desenvolvimento
institucional e acompanhar o cenario educacional com novos cursos e modalidades,
atentando para o alinhamento com as politicas nacionais (IFPA, 2017a, p. 27).

Depois dos principios norteadores que iniciam o documento, o PDI € apresentado da

seguinte forma:
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O IFPA apresenta o seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2014 — 2018,
embasado na legislacéo vigente concernente a construcdo do documento, a saber: Lei
n° 9.394/1996 (LDB), Decreto n° 5.773/2006, Lei n° 10.861/2004, Decreto n°
2.494/1998, Decreto n° 5.224/2004; Portaria MEC n° 1.466/2001, Portaria MEC n°
2.253/2001, Portaria MEC n° 3.284/2003, Portaria MEC n° 7/2004, Portaria MEC n°
2.051/2004, Portaria MEC n° 4.361/2004, Portarias Normativas n°1/2007, Portaria
Normativa n® 2/2007, Resolugdo CES/CNE n° 2/1998, Resolugdo CNE/CP n°
01/1999, Resolugdo CES/CNE n° 01/2001, Resolucdo CP/CNE n° 01/2002 (art.7°),
Parecer CES/CNE n° 1.070/1999 e Relatérios de Autoavaliagdo Institucional (CPA).
Com tal suporte legal, associado ao compromisso da instituicdo com as exigéncias
socioecondmicas, culturais e tecnoldgicas da regido, o IFPA demonstra sua disposi¢ao
para consolidar a pratica de uma gestdo transparente, bem como avancar como
Instituicdo de Ensino de referéncia na regido (IFPA, 20173, p. 34).

Em seguida, o documento nos apresenta a Misséo, Viséo e Valores da instituicdo.Com
fulcro no supramencionado instrumento, temos que a missdo do IFPA ¢ “promover a educagio
profissional e tecnoldgica em todos os niveis e modalidades por meio do ensino, pesquisa,
extensdo e inovacdo para o desenvolvimento regional sustentavel, valorizando a diversidade e
a integracdo dos saberes” (IFPA, 2017a, p. 34); e a visdo ¢ a de “ser uma institui¢do de
exceléncia no ensino, pesquisa, extensdo e inovagao tecnoldgica, garantindo a integracao e
diversidade dos saberes e a inclusido dos cidaddos no mundo do trabalho” (IFPA, 20173, p. 34);
por fim, os valores se relacionam a “formacao cidada; Etica e transparéncia; Inclusao e
integracdo da diversidade; Inovacdo Cientifica e Tecnologica; Exceléncia na gestao publica e
educacional e compromisso com o desenvolvimento local e regional; Desenvolvimento
Sustentavel” (IFPA, 20174, p. 34).

Para explicar a capilaridade das unidades do IFPA, espalhadas pelo Estado do Para, o
PDI de 2014-2018 nos mostra a pesquisa do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) de 2013, referente & populagio do Estado. A época, éramos 7.969.654 pessoas (hoje,
somos 8.116.132, segundo o site do IBGE), vivendo em uma area de 1.247.954,666 Km?, com
144 municipios. Considerando essa area continental do estado, a diversidade cultural € uma das
caracteristica marcantes por aqui e esse € um dos motivos pelo qual o IFPA se preocupa em
alcancar até o mais longinquo cidadéo residente no estado. O PDI em estudo nos aponta que a
expansao dos campi do IFPA em municipios estratégicos, deve-se, principalmente, a esse fator
preponderante na intencdo de levar educacéo basica, técnica e tecnoldgica a partir dos dezoito
campi, ancorado as leis cabiveis e objetivando promover um ensino de qualidade a sociedade
paraense, tornando-se referéncia na regido. Para tanto, oferta cursos técnicos de nivel médio,
graduacdo, formacdo inicial e continuada e pds-graduacdo de acordo com a demanda social
local, o que garante uma vocagdo de cada Campus da Instituicdo, conforme a Resolugédo
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n°17/2013-CONSUP, alterada pela Resolucéo n® 111/2015-CONSUP, de 19/08/2015, que cria
as areas de abrangéncia dos Campi do IFPA (IFPA, 2017a, p. 35).

Observa-se, pelo que foi exposto, que o IFPA tem um papel fundamental na regido
norte, no que pese a oferta de ensino, mesmo considerando toda a extens&o territorial do estado
do Para.

O PDI 2014- 2018 apresenta um Plano Estratégico, que é o que estabelece o qué e como
devem ser tomadas as decisdes na instituicdo, por meio de objetivos, metas e indicadores que
guiardo a gestdo nesse periodo mencionado. A partir desse plano, os direcionamentos ficam
estabelecidos, para que haja efetiva concretizacdo do que foi estabelecido em documento para
a instituicdo.

Um mapa estratégico foi elaborado para o cumprimento da missao, por meio de a¢6es

concretas e mensuraveis para o IFPA, conforme disponibilizado abaixo:

Figura 1 — Mapa estratégico PDI 2014-2018

. SOCIEDADE
= ~ = ~ ~
MISSAD VISAD VALORES
Promover a educagao profissional e Ser uma institui¢do de Formagaocidada
tecnolégica em todos os niveis e exceléncia no ensino, Etica e transparéncia

Inclus&o e integragéo da diversidade
Inovagéo Cientifica e Tecnolégica
Exceléncia na gestdo publica e
educacional
Compromisso com o
desenvolvimento local e regional
Desenvolvimento Sustentavel

modalidades por meio do ensino,
pesquisa, extensdo e inovagao para
o desenvolvimento regional
sustentavel, valorizando a
diversidade e a integragado dos
saberes.

pesquisa, extensao e
inovagéo tecnoldgica,
garantindo a integragao e
diversidade dos saberes e a
inclusdo dos cidadaos no
mundo do trabalho

A

Aumentar a oferta de cursos de
extensao e técnicos, como parte de
Programas Governamentais, a partir

das demandas sociais e
reconhecimento dos arranjos
produtivos locais.

Regulamentar a oferta da EAD,
criando instrumentos legais para sua
consolidagdo no ambito do IFPA.

Consolidar e fortalecer os cursos
ofertados pelo IFPA

Fomentar programas e projetos de extensao, incentivando
e priorizando propostas vinculadas aos Projetos
Pedagogicos dos Cursos.

Incrementar e fomentar parcerias e cooperagdes nacionais
e internacionais, visando aumentar a qualidade da
formagao discente do IFPA.

A i
ENSINO, EXTENSAO, PESQUISA E INOVACAO

Criar, normatizar, regulamentar e
fomentar as politicas e programas
institucionais vinculadas a extensao,
no ambito do IFPA.

Fomentar politicas de fortalecimento

5 _ Promover a pesquisa cientifica e
da Pesquisa e da Extens&o.

tecnoldgica.

Implementar um ambiente académico no IFPA para
estimular a inovagao tecnoldgica, sua protecao e
éncia para a soci

Promover o ensino de Pos-graduagdo e a qualificagdo.

i
ACESS0, PERMANENCIA E INCLUSAO

Fortalecer as politicas de acesso, permanéncia e
inclusao social no IFPA

Reduzir a taxa de evasao e retencdo de alunos

Fortalecer as Comissdes e a
valorizag&o dos servidores do IFPA

Implantar a Lei de Acesso a

Definir politicas de Comunicagao Institucional
Informagé&o

Desenvolver a
cidadania, Marketing
Institucional e
endomarketing

Ampliar a comunicagéo a partir

de Radios, TVs educativas e a

participagdo em redes sociais e
outras midias

Nortear o desenvolvimento do
IFPA por meio do Planejamento
Estratégico

Implantar o Sistema
Integrado de Gestao

A

ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Aperfeigoar a Estrutura e Funcionamento do Sistema de
Acompanhamento e Planejamento Orgamentario

Instituir Sistema de Planejamento, Acompanhamento e
Execugao Orgamentaria

Fonte: IFPA (2017a, p. 44).
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As dimens@es pautadas no Plano estratégico sdo:

a) Melhoria na Qualidade de Ensino Ofertado

e Obijetivo 1 — Consolidar e fortalecer os cursos ofertados pelo IFPA,;

e Objetivo 2 — Institucionalizar a Educacdo a Distancia (EaD) no &mbito do IFPA,
criando instrumentos legais para sua consolidaco;

e Objetivo 3 — Aumentar a oferta de cursos de extensdo e técnicos, como parte de
Programas Governamentais, a partir das demandas sociais e reconhecimento dos
arranjos produtivos locais;

e Objetivo 4 — Fomentar programas e projetos de extensdo, incentivando e
priorizando propostas vinculadas aos Projetos Pedagdgicos dos Cursos;

e Objetivo 5 — Incrementar e fomentar parcerias e cooperacBes nacionais e
internacionais, visando aumentar a qualidade da formacéao discente do IFPA (IFPA,
2017a, p. 42).

b) Fortalecimento do Ensino, Extensdo, Pesquisa e Inovacdo

e Obijetivo 6 — Fomentar politicas de fortalecimento da Pesquisa e da Extensao;

e Objetivo 7 — Criar, normatizar, regulamentar e fomentar as politicas e programas
institucionais vinculadas & extenséo, no &mbito do IFPA;

e Objetivo 8 — Promover a pesquisa cientifica e tecnoldgica;

e Objetivo 9 — Promover o ensino de Pds-graduacdo e a qualificacdo;

e Obijetivo 10 — Implementar um ambiente académico no IFPA para estimular a
inovagdo tecnoldgica, sua prote¢do e transferéncia para a sociedade (IFPA, 20173, p.
42-43).

c) Fortalecimento das politicas de acesso, permanéncia e inclusdo no IFPA

e “Objetivo 11 — Fortalecer as politicas de acesso, permanéncia e incluséo social
no IFPA” (IFPA, 20174, p. 43);

e “Objetivo 12 — Reduzir a taxa de evasdo e retencdo de alunos” (IFPA, 2017a, p.
43).

d) Gestdo do IFPA

Objetivo 13 — Implantar a Lei de Acesso a Informagéo;

Objetivo 14 — Fortalecer as ComissOes e a valorizacdo dos servidores do IFPA,;
Objetivo 15 — Definir politicas de Comunicacéo Institucional;

Objetivo 16 — Ampliar a comunicagdo a partir de Radios, TVs e a participagdo em
redes sociais e outras midias;

e Objetivo 17 — Desenvolver a cidadania e o Marketing Institucional;

e Objetivo 18 — Implantar o Sistema Integrado de Gestdo (SIG) - disponibilizar
recursos de Tecnologia da Informagdo;

e Objetivo 19 — Nortear o desenvolvimento do IFPA por meio do Planejamento
Estratégico (IFPA, 2017a, p. 43).
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e) Responsabilidade Orcamentaria e Financeira

e Objetivo 20 — Aperfeicoar a Estrutura e Funcionamento do Sistema de
Acompanhamento e Planejamento Orgamentario;

e Objetivo 21 — Instituir Sistema de Planejamento, Acompanhamento e Execucéao
Orcamentaria (IFPA, 20174, p. 43).

Para cada dimensdo descrita acima, estdo elencados objetivos que traduzem a proposta

elaborada para cada area. Vamos nos deter apenas ao que diz respeito a Pro-reitoria de Extensdo

(Proex), considerando que a Coordenagdo de RelagcGes Internacionais (CRI), anteriormente

Coordenacdo de Relages Interinstitucionais (Cori), estava vinculada a Proex.

No que diz respeito a (2) Melhoria na Qualidade de Ensino Ofertado, cinco objetivos

foram pensados e para cada objetivo, metas, indicadores, unidades responsaveis e periodo

foram elencados no documento.

Segue um demonstrativo:

a) Melhoria na Qualidade de Ensino Ofertado

Quadro 4 — Melhoria na qualidade de ensino ofertado

OBJETIVO 5 Incrementar e fomentar parcerias e cooperacBes nacionais e
internacionais, visando aumentar a qualidade da formacao discente do
IFPA
META -2 Firmar parcerias nacionais e internacionais, visando ao intercambio de
discentes e profissionais técnicos e docentes do IFPA.
INDICADOR Parcerias Firmadas
RESPONSAVEL | PROEX; Campi
ANO 2014 2015 2016 2017 2018
2 5 8 10 15
META -3 Aumentar participacdo de discentes e docentes do IFPA no Programa
Ciéncia Sem Fronteiras e ldiomas Sem Fronteiras
INDICADOR Percentual de discentes e docentes aprovados.
RESPONSAVEL | PROEX. PROEN, Campi
ANO 2014 2015 2016 2017 2018
3% 5% 10% 10% 15%
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META -4 Manter e aumentar os acordos de cooperacgéo internacionais firmados
com instituicdes de outros paises, visando a mobilidade estudantil
internacional.

INDICADOR Acordos Firmados
RESPONSAVEL | PROEX, Campi
ANO 2014 2015 2016 2017 2018
2 5 8 11 14
META-5 Implementar o Centro de Idiomas do IFPA.
INDICADOR Centro Implementado
RESPONSAVEL | PROEX
ANO 2014 2015 2016 2017 2018
X - - X -
META -6 Promover a aplicagdo de testes de proficiéncia tipo TOEFL e IELTS
para a comunidade académica do IFPA.
INDICADOR NUmero de testes Aplicados
RESPONSAVEL | PROEX, Campi
ANO 2014 2015 2016 2017 2018
460 950 1200 200 250
META -8 Firmar parcerias nacionais e internacionais, visando intercdmbio de
egressos. (meta inserida na revisao do PDI).
INDICADOR Numero de parcerias firmadas
RESPONSAVEL | PROEX, Campi
ANO 2014 2015 2016 2017 2018
- - - 5 10

Fonte: IFPA (2017a, p. 45-46).

Pelo exposto, dentre os objetivos elencados, destacamos o de numero 5, porque esta
relacionado a internacionalizagdo, com a implantacdo do Centro de idiomas, como estratégia
de internacionalizacdo, as parcerias internacionais, para promover a mobilidade académica e a
aplicacdo de testes de proficiéncia. No texto do documento ndo encontramos a palavra
refugiados, expressamente.

J& no ano de 2018, comeca a movimentacdo para a elaboracdo do PDI/IFPA, para o
periodo de 2019-2023. Apresentaremos a seguir o PDI/IFPA — 2019-2023, revisado, como
aconteceu com o anterior, mas sempre considerando o que mais dialoga com 0 nosso propasito

nesta pesquisa.
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4.2 O PDI 2019-2023

A revisdo do supramencionado documento foi aprovada pelo Conselho Superior do
Instituto Federal do Pard (Consup), pela Resolugdo n° 675/2022. J& na sua apresentacao

apresenta que:

Ele é o instrumento no qual deve constar o Planejamento Estratégico da Instituicdo
para um periodo minimo de cinco anos. O PDI é exigido pelo Decreto n° 9.235/17, de
15 de dezembro de 2017, que trata da avaliagdo institucional. E um dos principais
eixos de referéncia da avaliacdo da educacdo superior, instituida por meio da Lei n°
10.861/2004. No artigo terceiro, da referida Lei, enuncia-se como primeira dimenséo
a ser objeto de avaliagdo “a missdo e o Plano de Desenvolvimento Institucional” [...].
Além disso, no instrumento de avaliacdo externa, é verificada a coeréncia entre o PDI
e as politicas e acgOes institucionais no que se refere ao ensino, pesquisa, extensao e
gestdo (IFPA, 2022, p. 6).

Portanto, na justificativa da necessidade de revisdo do documento, fez-se necessario
mencionar o porqué da revisdo para se adequar as demandas do governo federal para preencher
o0s requisitos de credenciamento e recredenciamento das instituicbes de ensino superior. O
documento, nessa apresentacao, ressalta que esse sera um norteador das avaliacbes que se

referem aos cursos de graduacdo. Ainda nessa perspectiva ha

O reconhecimento do PDI como base referencial para a avaliacéo institucional faz
parte do proprio conceito de avaliagdo adotado no Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educagdo Superior (SINAES). Portanto, o PDI deve estar intimamente articulado com
a pratica e os resultados da avaliacdo institucional, realizada, tanto como
procedimento autoavaliativo, quanto por meio de avaliages externas (IFPA, 2022, p.
8).

O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior (Sinaes) foi criado pelo
governo federal por meio da Lei n® 10.861/2004 (Brasil, 2004b) e no §1° de seu artigo 1°, dispde

que:

Tem por finalidades a melhoria da qualidade da educagéo superior, a orientacdo da
expansdo da sua oferta, o aumento permanente da sua eficacia institucional e
efetividade académica e social e, especialmente, a promocéo do aprofundamento dos
compromissos e responsabilidades sociais das instituicGes de educag&o superior, por
meio da valorizacdo de sua misséo publica, da promogao dos valores democréticos,
do respeito a diferenca e a diversidade, da afirmacdo da autonomia e da identidade
institucional (Brasil, 2004b).

Os resultados dessas avaliagdes devem determinar as acOes que serdo implementadas

para que as fragilidades identificadas sejam revistas e sanadas e norteard a revisdo e/ou
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elaboracéo de seus planos e planejamento. Ou seja, conforme o que fora apurado, a instituicdo
ird proceder de forma a melhorar/aprimorar seus indices, alinhando-se a proposta do Sinaes.
A metodologia de medicéo e gestdo de desempenho, Balanced Scorecard (BSC), e 0

mapa estratégico foram escolhidos para a construcdo desse novo PDI, considerando:

a) Aprendizado e Crescimento (AC);
b) Infraestrutura e Tecnologia (IT);
c) Orcamento e finangas (OF);

d) Processos Internos (PI);

e) Resultados a sociedade (RS).

Observa-se, ja na apresentacdo, que a gestdo estard mais preocupada em adotar
metodologias utilizadas por grandes organizagdes para criagdo de um documento que servira
de vetor para o desenvolvimento institucional.

A equipe de elaboracdo do documento ndo poderia deixar de mencionar 0s impactos
socioecondmicos, causados pela Pandemia de Covid-19, que a obrigou a um reajuste de metas
e indicadores no documento.

ApoOs as paginas de apresentacdo do documento, o PDI, na sua introducdo, menciona

que:

O PDI do IFPA norteara as a¢des a serem desenvolvidas no ambito da Reitoria e dos
18 (dezoito) Campi da instituicdo com a finalidade de alcancar os objetivos e metas
estabelecidas. O periodo de vigéncia do documento serd de 5 (cinco) anos a contar do
ano de sua aprovacao e publicacdo, portanto, de 2019 a 2023 (IFPA, 2022, p. 19).

O documento foi elaborado considerando a revisdao e a metodologia adotadas. A

comisséo explica que:

Para definicdo e organizacdo dos objetivos, foi utilizada a metodologia Balanced
Scorecard, conhecida pela sigla BSC. Trata-se de uma metodologia de medicéo e
gestdo de desempenho desenvolvida em 1992 pelos professores da Harvard Business
School (HBS) Robert Kaplan e David Norton. Os métodos usados na gestdo do
negocio, dos servicos e da infraestrutura baseiam-se normalmente em metodologias
consagradas que podem utilizar a Tecnologia da Informacéo (TI) e os softwares de
Enterprise Resource Planning (ERP) como solugdes de apoio, relacionando-a a
geréncia de servicos e garantia de resultados do negdcio. Os passos dessas
metodologias incluem: definicdo da estratégia empresarial, geréncia do negdécio,
geréncia de servigos e gestdo da qualidade; passos estes implementados por meio de
indicadores de desempenho. Apesar de ser bastante utilizada no setor privado, cada
vez mais as instituices publicas tém feito uso dela para garantir melhores resultados
para sua gestdo (IFPA, 2022, p. 22-23).
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Pelo exposto, observa-se um amadurecimento de compreensao da gestdo, considerando
referenciais que vdo ao encontro de uma visdo muito mais ampliada, no que se refere a
participacdo. Nesse documento ha uma explicacdo sobre as estratégias criadas para a elaboracao
de um referencial com a participacdo de toda a comunidade do IFPA, a partir de uma construcao
democratica e transparente.

Os resultados da gestdo anterior, considerando o PDI — 2014-2018, foram destacados
conforme metas e indicadores. Na dimensdo da Extensdo, relacionados a CRI, temos que:
Parcerias internacionais foram firmadas (Universidade de Alicante/Espanha e Instituto
Politécnico de Braganca/Portugal); a suspensdo do programa Ciéncias Sem Fronteiras pelo
Governo Federal impossibilitou o atingimento de metas previstas. Uma conquista importante
foi a regulamentacdo do Centro de Idiomas do IFPA, aprovada pela Resolucdo n° 175/Consup
em 25 de abril de 2017 (IFPA, 2017b), com capilaridade em todos os Campi.

O documento traz a concepg¢ao de um “direcionamento estratégico”, adotando o método
da matriz Swot (do inglés, Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats), que sao as
Forcas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas. Esse é um método de planejamento estratégico,
que parte da avaliagdo de todas as unidades do IFPA, considerando os quatro fatores
mencionados, para avaliar o cenario interno e externo de cada uma dessas unidades, para

providéncias em relacdo ao direcionamento das acdes a serem adotadas.

Quadro 5 — Swot IFPA

SWOT FORCA FRAQUEZA
PONTOS FORTES PONTOS FRACOS
Referéncia na area de Educacdo Técnica | Pouca publicidade da marca IFPA;
e Tecnoldgica; » Marketing institucional insuficiente;
* Lei de criagdo dos Institutos Federais | * Evasdo e reten¢do escolar altas;
gue possibilita a oferta de cursos em todos | ¢ Aulas praticas insuficientes;
0s niveis e modalidades; » Falta adequagdes dos PPCs as demandas da
* Conceito Institucional 4; regido;
* Oferta de ensino de qualidade; * Cursos com demandas saturadas;
* Oferta diversificada de cursos; * Relagdo professor/aluno (RAP) baixa;
. * Oferta de cursos FIC; * Falta oferta de cursos FIC para captagdo de
Ambiente N . .
Interno | ° Verticaliza¢ao da oferta do ensino; recursos;

* Politica de Assisténcia Estudantil;

* Auxilio estudantil;

* Criacdo do Napne, Neabi, NAC e NEL;
* Boas equipes pedagogicas;

* Profissionais altamente qualificados;

* Desenvolvimento do planejamento
institucional;

» Comprometimento da gestao;

* Falha no planejamento quanto a implantagdo
de cursos;

* Falta compromisso com o planejamento;

* Falta de um modelo de gestao;

* Inexisténcia do fluxo de processos;

» Excesso de burocracia;

* Poucos servidores;

* Inseguranca;

* Falta de recurso para os laboratérios;
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* Documentos institucionais revisados e
atualizados;

* Expansio da infraestrutura nos Campi e
Reitoria;

* Qualificagdio e capacitagdo dos
servidores;

* Valorizagdo dos servidores;

* Desenvolvimento da pesquisa e
extensdo;

* Preparacdo dos discentes para o
mercado de trabalho;

* Tradi¢dao e marca do IFPA;

» Ampla abrangéncia territorial;

* Autonomia dos Campi;

« Falta acolhimento aos novos servidores;

+ Falta de agdes voltadas para a qualidade de
vida dos servidores;

* Desconhecimento do tramite administrativo;
+ Falta comprometimento de alguns
servidores;

* Precariedade de internet em algumas
unidades;

* Deficiéncia de suporte de TI;

* Falta humanizacao dos servigos;

+ Falta a implantacdo de mais cursos de
Mestrado e Doutorado;

* Auséncia de ergonomia organizacional;

* Deficiéncia orcamentaria;

Ambiente| * Bom relacionamento interpessoal; * Falta de merenda escolar;
Interno | * Abertura ao dialogo; * Poucas parcerias ptiblico-privadas;
*  Normatizacao/regulamentagdo  de | * Falta a criagdo de incubadoras;
documentos; * Falta de indicadores de desempenho.
* Integracdo;
* Criagdo ¢ institucionalizagdo de
politicas institucionais;
* Bons laboratorios;
* Recursos de infraestrutura e tecnologia
disponiveis;
* Estrutura de sala de aula adequadas na
maioria das unidades;
« Otima infraestrutura na maioria das
unidades;
* Incentivo aos esportes;
* Diversas parcerias publico-privadas;
* Desenvolvimento na integracdo ensino,
pesquisa e extensdo.
OPORTUNIDADES AMEACAS
Parcerias com instituicdes publicas e * Cortes orgamentarios;
privadas; * Atual cenario politico;
* Publicidade da rede; + Falta de seguranga publica e insuficiéncia
* Possibilidades de visitas técnicas; de transporte publico;
* Polos industriais; * Violéncia urbana;
* Posigdo geografica (possibilidade de * Falta de iluminagao publica;
inovacgdo); * Falta de pavimentagdo de acessos aos
* Regides com caréncia de formacao Campi;
humana, profissional, cientifica e * Logistica do estado;
Ambiente tecnoldgica; * Reforma do ensino médio;
Externo | © Riqueza em etnossociobiodiversidade; | * Concorréncia com Sistema “S”;

* Necessidade de certificagdo de
produtos e servigos;

* Incentivo a criag@o de incubadoras e
empresas juniores;

*» Explorar os recursos naturais da regido
por meio de projeto de pesquisa e
desenvolvimento;

* Incentivo financeiro para educagio;
» Envolvimento familiar;

* Convénios e acordos de cooperacao
com 0s 6rgdos locais e associacoes;

* Conjuntura politica e econdmica;

* Desvalorizagdo da carreira docente;

* Privatizagdo da educagio;

* Terceirizagao;

* Cursos EaD (em outras institui¢des);

* Satura¢@o no mundo do trabalho para
determinados cursos ofertados;

* Vulnerabilidade social e econdmica dos
discentes;

« Falta de investimento na Rede Federal,
» Falta de politicas publicas;
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* Localizagdo favoravel para * Extingdes de cargos;
desenvolvimento dos cursos;  Concorréncia com Escolas Técnicas do
Ambiente| « Desenvolvimento da agricultura; Estado;
Externo | « Novos projetos chegando a algumas * Falta de oportunidade de vagas de estagio;
regioes; * Falta de reajuste de salarios dos TAEs.
* Intercambio. * Falta de politica de expansdo da rede.

Fonte: Prodin (2018 apud IFPA, 2022, p. 42-43).

Observa-se, pelo quadro, que as variaveis elencadas e consolidadas retratam a situacao
de inicio de vigéncia deste instrumento, com a apresentacdo de um diagndstico estratégico e
participativo, recomendando as estratégias de manutencéo, fortalecimento e consolidacdo de
boas préticas existentes no IFPA (IFPA, 2022, p. 43).

A partir disso, o documento elenca os Temas Estratégicos, que irdo subsidiar as a¢des

da gestdo para 0s préximos cinco anos. Esses temas sao:

e Consolidacdo e ampliacdo da oferta de vagas, suas infraestruturas e seus potenciais
de pesquisa, inovacdo e extensdo;

e Verticalizag8o da oferta de ensino;

Promoc&o da qualidade de vida aos servidores;

Ampliacéo das politicas de permanéncia e éxito dos alunos;

Implantacéo de sistemas tecnolégicos que viabilizem a governanca institucional;
Promocdo da integracdo social, esportiva, artistica e cultural da comunidade
académica (IFPA, 2022, p. 43).

O mapa estratégico do IFPA, elaborado dentro dos parametros do Balanced Scorecard
(BSC), esclarece que os objetivos estratégicos estardo integrados as unidades, com o foco na
missao e compromisso de transformagdo da sociedade, para atingir o futuro desejado na viséo
institucional. Foram elaborados a partir da analise do resultado do PDI anterior (2014-2018) e
cruzamento apos aplicacdo da Matriz Swot nas unidades que compdem o IFPA. Para tanto, sdo
perspectivas do Planejamento Estratégico do IFPA: Aprendizado e Crescimento; Infraestrutura
e Tecnologia; Orcamento e Finangas; Processos Internos e Resultados a sociedade.

Esses objetivos estratégicos foram desdobrados em itens mais especificos que serdo
trabalhados no PDC, considerando as especificidades de cada um dos 18 (dezoito) Campi. O
documento sempre menciona que o trabalho na construcdo de um IFPA melhor é sempre
coletivo, na intencdo de melhorias dentro de uma gestdo democrética e transparente, portanto,
“trabalho conjunto determinara o sucesso deste PDI, mas, para que isso ocorra, cada unidade
do IFPA tera que focar também em seus objetivos proprios para aperfeigoar os seus processos.”
(IFPA, 2022, p. 45).

Dentro das cinco perspectivas do Planejamento Estratégico do IFPA, os objetivos

estratégicos elaborados para cumprimento ou nao, dependendo das circunstancias, sao:
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1. Aprendizado e Crescimento (AC)
“AC1 - Desenvolver a gestdo de pessoas com foco em resultados” (IFPA, 2022, p. 45);
“AC2 — Implementar a Governanga Institucional” (IFPA, 2022, p. 46).

2. Infraestrutura e Tecnologia (IT)
“IT1 - Consolidar e ampliar a infraestrutura” (IFPA, 2022, p. 46);
“IT2 — Disponibilizar recursos de Tecnologia da Informagéo e Comunicacéo de Dados”
(IFPA, 2022, p. 46).

3. Orcamento e Financas (OF)
“OF1 — Otimizar a execucdo orcamentéria e financeira” (IFPA, 2022, p. 46).

4. Processos Internos (PI)

PI1 — Institucionalizar e expandir a EaD;

P12 — Aumentar a qualidade da formacao académica;

P13 — Fortalecer a indissociabilidade ensino, pesquisa e extenséo;

P14 — Fortalecer o processo de ensino e aprendizagem;

P15 — Fomentar politicas e programas institucionais e governamentais;

P16 — Ampliar a oferta de vagas em p6s-graduacao e qualificacdo dos servidores;
P17 — Melhorar os indicadores de qualidade educacional e avalia¢éo;

P18 — Promover pesquisa cientifica e tecnoldgica;

P19 — Estimular a difusdo do conhecimento;

P110 — Melhorar a gestdo documental (IFPA, 2022, p. 46).

5. Resultados a sociedade (RS)

RS1 - Fortalecer as politicas de acesso, permanéncia, éxito e inclusdo social;
RS2 - Estimular a inovacéo, sua prote¢do e transferéncia para a sociedade;
RS3 - Aprimorar a comunicacao com a sociedade;

RS4 - Ampliar a sustentabilidade ambiental (IFPA, 2022, p. 46).

Apresentamos 0 mapa estratégico elaborado para o alcance do que fora planejado para

0s cinco anos de vigéncia do documento.
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Figura 2 — Mapa estratégico do IFPA

MAPA ESTRATEGICO DO IFPA
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Fonte: Prodin (2018 apud IFPA, 2022, p. 47).

Ao compararmos os dois documentos: PDI (2014-2018 e PDI (2019-2023), esse tltimo,
ainda vigente até fevereiro de 2024, observamos que apresenta uma estrutura muito mais
técnica, do ponto de vista organizacional e institucional, baseando-se em ferramentas e modelo
de gestdo, como a analise Swot, sigla em inglés para Forcas (Strengths), Fraquezas
(Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e Ameacas (Threats), que € uma ferramenta que
vai fazer uma andlise da instituicdo a partir dessas variaveis, para implementar suas estratégias
para alcancar suas metas de evolucédo e desenvolvimento e BSC Balanced Scorecard que € um
modelo de gestdo estratégica. No que diz respeito aos objetivos e mapa estratégico, temos que
0 primeiro documento foi dividido por dimensdes e seus respectivos objetivos. No documento
vigente, encontramos as perspectivas e objetivos referentes a cada uma delas, como podemos

observar no quadro abaixo:
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Quadro 6 — Comparativo entre os PDIs analisados

PDI 2014-2018 PDI 2019-2023
Dimens06es pautadas em: Perspectivas (fatores-chave)
Melhoria na Qualidade de Ensino

Aprendizado e crescimento
Ofertado P

Fortalecimento do Ensino, Extensao,
Pesquisa e Inovagéo

Infraestrutura e Tecnologia

Fortalecimento das politicas de acesso,

o « Orgamento e Financas
permanéncia e inclusdo no IFPA ¢ ¢

Gestdo do IFPA Processos Internos
Responsabilidade Orcamentaria e R )
P . ] ¢ Resultados a Sociedade
Financeira

Fonte: elaboracéo propria.

No PDI de 2014-2018, dentro da “melhoria na qualidade de ensino ofertado”, o objetivo
5, ja mencionado anteriormente, indica que a Institui¢ao deve “incrementar e fomentar parcerias
e cooperagOes nacionais e internacionais, visando aumentar a qualidade da formacéao discente
do IFPA” (IFPA, 2017a, p. 42), ou seja, aqui ja se traduz um sinal de acdo de
internacionalizagdo, embora sem que o termo esteja expressamente manifestado.

Com a implantacdo do Centro de Treinamento em Educacéo a Distancia (CTEAD) no
IFPA, em 2017, os cursos de Formacdo Inicial e Continuada (FIC), de linguas, na modalidade,
ensino a distancia (EaD) também representaram um impulso a internacionalizacdo, com
avancos significativos, na instituicdo para que a comunidade interna e externa possa participar
de a¢des em lingua estrangeira, sejam de mobilidade, participacdo em eventos internacionais
etc. Portanto, temos que nos Campi Belém, Braganca, Conceicdo do Araguaia, Rural Marabé e
Parauapebas, até 2019, ndo tinhamos curso a distancia, de inglés ou espanhol. Porém, a partir
de 2020, 30 vagas foram ofertadas para cada idioma, em cada um dos campi mencionados, ou
seja, uma turma para inglés e outra turma para espanhol. Portanto, a meta é obter 120 vagas por
curso, entre 2019 e 2023, para cada campus.

Percebemos um acentuado avango nessa oferta, 0 que caracteriza uma preocupagao em
proporcionar a comunidade académica ensino de qualidade, visando desenvolvimento
profissional e vislumbrando o mercado de trabalho.

Embora o PDI seja um documento que vai nortear as agdes da gestdo, nada impede que
se criem e normatizem documentos baseados em uma demanda urgente, para contemplar as

exigéncias da sociedade ou até mesmo de instancias superiores como o Ministério da Educacao
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e outras instituicdes, como outros Institutos Federais que estejam desenvolvendo e implantando
algo que seria conveniente a toda a Rede Federal.

Diante do que vimos, a Proex exerce um papel primordial quanto aos instrumentos que
vao balizar suas a¢cOes de forma normatizadas e institucionalizadas.

Além do PDI, existe um relatério de gestdo, no qual o reitor, como representante da
instituicdo, envia ao MEC, como forma de prestar contas da sua gestdo. Aqui ressaltamos que
esse documento faz um apanhado geral de todo o periodo que esteve a frente do IFPA, provando
com dados o que fez e justificando o que estava previsto e ndo conseguiu cumprir, por diversos
fatores que inviabilizaram a sua realizagéo.

Esse documento é construido com a contribui¢do de todos os relatorios de gestdo das
Pro-reitorias e diretorias sistémicas, formando, dessa forma, um conjunto de dados que irdo
subsidiar o documento maior. Dessa construcdo, todos os setores participam, e fornecem

subsidios para uma visao geral do trabalho da gestéo.

4.3 PDIs de outros Institutos

Até aqui expusemos os documentos norteadores da gestdo do IFPA, nos periodos
mencionados e destacaremos, e seguida, a recomendacdo/diretrizes do Conif, para que os
Institutos Federais elaborassem suas politicas de internacionalizacdo, como documento basilar
para fazer frente as demandas necessarias no ambito da Internacional.

O PDI do Instituto Federal do Maranhdo (IFMA, 2019) faz um apanhado do que foi o
inicio da criacdo de documentos institucionais como base para a construcdo de um politica de
internacionalizacdo nas nossas respectivas instituicdes. As diretrizes para a construgdo de uma
Politica de Internacionalizacao foram contextualizadas desta forma:

Em 25 de novembro de 2009 foi realizado em Brasilia-DF o Forum de RelacGes
Internacionais dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, em interagdo com a
Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnologica — Setec/MEC, por intermédio de sua
Assessoria Internacional. Na ocasido, foi elaborado um documento intitulado “Politica de
Relagdes Internacionais dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia”, fruto de
um processo de discussdo coletiva, com o objetivo de nortear a implementacdo da politica de
RelacGes Internacionais dos Institutos Federais, de forma mais articulada e segundo uma
estratégia de concepc¢édo nacional. Na elaboragcdo do documento procurou-se seguir 0s principios
estabelecidos pelas declaragbes da Conferéncia Mundial sobre a Educacdo Superior da
UNESCO (Paris, 1998 e 2009) e da Conferéncia Regional de Educacdo Superior-
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IESALC/UNESCO (Cartagena das indias, 2008), bem como pelo Plano de Setor Educativo do
MERCOSUL (2006 a 2010) e documento “Concepgao e Diretrizes para os Institutos Federais”
(SETEC/MEC, 2008). Tais principios ressaltam a importancia dos beneficios gerados pelo
intercdmbio de alunos, docentes e técnicos administrativos com instituicdes parceiras de outros
paises, bem como dos projetos de cooperacdo internacional, que permitem conhecimento mutuo
em pesquisas, desenvolvimento de tecnologias, sistemas de ensino e formacao pedagogica,
além de gerar visibilidade internacional as acdes dos Institutos Federais brasileiros. Sendo
assim, as RelacBes Internacionais, segundo esses principios estabelecidos, representam
“instrumento fundamental para a melhoria da educacao” (IFMA, 2019, p. 78).

O texto anterior sugere que tenhamos um norteador com obediéncia as caracteristicas
de cada Instituto. Portanto, o referido documento ressalta que para que tenhamos um ambiente
ou que pudéssemos estar imbuidos desse espirito, precisaremos estruturar 0sS
escritorios/assessorias/diretorias de relagdes internacionais em cada instituicdo; capacitar os
responsaveis por esses departamentos; promover acordos e parcerias internacionais; incentivar
projetos de cooperacao e mobilidade académica e intercdmbio de alunos e professores, dentre
outras agdes importantes nesse contexto.

Para que pudéssemos analisar a gestdo da internacionalizacdo e a insercdo dos
refugiados no IFPA, entendemos ser necessaria uma compreensdo de como outras instituicdes
federais tém vivenciado esse contexto politico de internacionalizacdo da ciéncia. Decidimos
por selecionar 12 Institutos e seus respectivos Planos de Desenvolvimento Institucional. A
escolha efetivou-se considerando o critério de ser pelo menos uma escola de cada regido do
pais com o proposito de verificar como esta sendo pensada a demanda de refugiados nos PDIs
desses Institutos.

Além do IFPA, selecionamos: Instituto Federal do Acre-IFAC; Instituto Federal do
Amazonas-IFAM; Instituto Federal do Ceara-IFCE; Instituto Federal do Espirito Santo — IFES;
Instituto Federal de Goiés- IFG; Instituto Federal do Maranhdo-IFMA,; Instituto Federal de
Minas Gerais — IFMG; Instituto Federal da Paraiba- IFPB; Instituto Federal de Roraima- IFRR;
Instituto Federal do Sul de Minas Gerais -IFSULDEMINAS; Instituto Federal de S&o Paulo-
IFSP e Instituto Federal do Rio Grande do Sul-IFRS.

A construcdo da Politica de Internacionalizacdo, como documento que norteia esse
processo, foi baseada em diretrizes elencadas em documento elaborado por alguns
representantes das relagdes internacionais de alguns institutos federais, membros do Forinter,

com o respaldo da coordenacéo do respectivo forum. A partir dai cada unidade dos institutos
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pOde ou poderé, dentro de suas especificidades e peculiaridades, elaborar esse documento para
fazer jus as demandas internas e externas, considerando o contexto internacional.

Abaixo, trazemos o que preconiza o PDI e a Politica de Internacionalizagcdo dos
Institutos Federais que foram alvo da pesquisa para um melhor entendimento, em relagédo a
Internacionalizagéo.

Comecaremos pelo IFAC, pois identificamos que ja possui sua Politica de
Internacionalizacédo, aprovada pela Resolugdo Consu/IFAC n° 50/2021, de 22 de dezembro de
2021 (IFAC, 2021b). Esse documento é mencionado no PDI atual, que tem vigéncia até o final
do ano em curso. A observacdo é direcionada ao setor de relagBes internacionais quanto ao
planejamento, organizacdo, projetos e acdes relacionados a internacionalizacdo que vinculem o
ensino, a pesquisa e a extensdo, sempre articuladas com as pro-reitorias e direcdes gerais dos
campi. O PDI, sempre com base nas diretrizes provenientes da articulagcdo do Conif, junto ao
Forinter, destaca ainda que o setor deve assessorar a reitoria e 0s campi, no que diz respeito aos
assuntos internacionais na area da Educacdo. Outro aspecto importante, citado no documento,
é aimplementacéo da politica de relacdes internacionais com base nas diretrizes da politica para
educacéo profissional e tecnologica.

Quanto ao documento Politica de Internacionalizacdo do IFAC, este conceitua

internacionalizagdo como

[...J um processo transversal a todas as relagfes institucionais, envolvendo as diversas
modalidades de interacdo internacional, que visem ao desenvolvimento do ensino,
com impacto na pratica pedagdgica no Brasil e no exterior, da pesquisa € inovagdo,
desdobrando-se no desenvolvimento cientifico e tecnolégico, e da extensdo,
desenvolvendo as comunidades local e internacional (IFAC, 2021a, p. 24).

Observamos também que o Artigo 5° do mesmo documento ressalta que a
internacionalizagdo busca inovagdo; desenvolvimento de projetos de cooperagédo e
desenvolvimento de linguas adicionais. Diante do recorte dos documentos que balizam a
internacionalizacdo no IFAC é facil notar que a internacionalizacao é atribuida uma importancia
especial por ser um trabalho de gestdo, de forma coletiva e participativa, no qual todos séo
envolvidos no processo que culminara com a participacdo efetiva do IFAC no cenario
internacional.

No IFAM a internacionalizacdo consta no Mapa de Objetivos e Metas Estratégicas da
gestdo para o periodo de 2019 a 2023, dentro dos processos internos da instituicdo, como mostra

0 quadro abaixo:
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Quadro 7 — Objetivos e metas da gestdo do IFAM (2019-2023)

Objetivo Estratégico | Desenvolver agOes visando a internacionalizacéo

Ampliar quantidade de projetos com parcerias internacionais.

Meta 02 (2019); 04 (2020); 06 (2021); 08(2022); 10 (2023).

Descricao Projetos com parcerias internacionais

Aumentar a participacdo em editais, convénios e parcerias

Acoes e Projetos . .
internacionais

Responsavel Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-graduacdo e Inovacéo

Fonte: IFAM (2019, p. 394).

Até janeiro de 2024, o IFAM nao tinha a sua Politica de Internacionalizacdo aprovada.

O documento ndo conceitua internacionalizacdo e projetos e parcerias internacionais
aparecem como principais vetores de visibilidade internacional para o IFAM. O documento nos
demonstra que o processo de internacionalizacdo esta atrelado, quase que exclusivamente, a
pesquisa e ndo como uma ac¢do de gestdo institucional. Isso nos indica que a Pro-reitoria de
Pesquisa € a Unica responsavel por esse processo.

O documento balizador da gestdo no IFCE, com vigéncia entre 2019-2023, dispde que
quanto ao processo de internacionalizacdo, a responsabilidade, quase que exclusiva, esta
centrada no setor de relacBes internacionais (RI). E interessante observar que a propria
infraestrutura organizacional necessaria ao desenvolvimento das relacdes internacionais é de
responsabilidade do setor de RI (IFCE, 2018).

A responsabilidade sobre ensino de idiomas e capacitagdo da comunidade académica
em lingua estrangeira é dividida entre o setor de Rl e os Campi. O documento tem como meta
que a “Disponibilidade de Infraestrutura e Servicos de RI” tenha 60% do que fora planejado
para o periodo de vigéncia do documento (IFCE, 2018, p. 98). Os acordos especificos de
cooperacao com agéncias oficiais de promocao de intercambio e cientifico no exterior também
estdo sob a responsabilidade do setor de RI.

Até janeiro de 2024, o IFCE ndo tinha sua Politica de Internacionaliza¢do aprovada,
porém, esse assunto é descrito na Resolucdo n° 103, de 04 de dezembro de 2019, que aprovou
a Politica Linguistica da Instituicdo. Em seu bojo, trouxemos alguns recortes que nos pareceram
significativo a nossa proposta. O significado de internacionalizacdo é descrito no documento,

como destacamos abaixo:
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[..] como a inclusdio da dimensdo internacional aos objetivos estratégicos
institucionais, visando responder aos crescentes desafios da atual sociedade
globalizada e promover o desenvolvimento das potencialidades da instituicdo nas suas
mais diversas atuagdes, desde a producéo e intercAmbio de conhecimentos cientificos,
culturais e artisticos, a inovagdo tecnoldgica, a capacitacdo e qualificagdo de
estudantes, professores e técnicos administrativos, a promogéo da solidariedade entre
0s paises e respectivos povos, a integracdo regional e internacional, bem como a
difusdo de acdes desenvolvidas em parceria com instituicdes e organismos
internacionais (IFCE, 2019).

A cooperacao internacional, no ambito do IFCE, faz parte do processo de
internacionalizagdo da instituicdo, bem como programas de mobilidade académica
internacional tanto in como out, ou seja, presenca de estrangeiros na instituicao e discentes e
servidores em instituicfes estrangeiras. A oferta de cursos de lingua estrangeira e oferta de
disciplinas em lingua estrangeira sdo a¢fes importantes do processo. O que nos chamou atencao
foi a sensibilizacdo dos atores da comunidade académica para o valor e importancia das acoes
do IFCE no ambito das relagdes internacionais e sua insercdo internacional, principalmente
como descrito no artigo 18 da Resolucédo (IFCE, 2019). Ja o artigo 19 nos traz o apelo da gestdo
para gque o suporte a consolidacdo da internacionalizacdo do IFCE seja o desempenho de todos
0s membros da comunidade académica ndo apenas em linguas nacionais, mas também em
linguas estrangeiras (IFCE, 2019).

Vale ressaltar, quanto ao IFCE, que a responsabilidade administrativa da gestdo de
relacdes internacionais estd mais centrada ao setor de RI, porém, a Politica Linguistica da
instituicdo € mais abrangente quanto ao efetivo processo de internacionalizacéo, transferindo
essa responsabilidade a toda comunidade. Isso vai ao encontro da proposta de que esse processo
é de responsabilidade e atuacdo de toda a comunidade académica.

Para o IFES, a internacionalizacdo, dentro do PDI, estd exclusivamente sob a
responsabilidade da pesquisa por meio do intercaimbio nacional e internacional de “professores”
e alunos, com o objetivo de ampliar a Pds-graduacdo para além-muros do IFES. Seguir as
exigéncias da Capes € uma preocupacdo da gestdo da pesquisa, ja que o desenvolvimento de
um plano de internacionalizacéo € prioridade da instituicdo. Nota-se uma preocupacéo da gestéo
guando o documento ressalta que, quanto a internacionalizacdo no IFES, ha a necessidade de
“desenvolvimento e implantacdo de programas que possibilitem o fortalecimento da
internacionalizacgdo [...] com redes académicas, ampliando as oportunidades de mobilidade
académica, divulgacéo e producéo cientifica e tecnologica” (IFES, 2019, p. 99).

O IFES ndo possui um documento de Politica de Internacionalizacdo geral, mas sim,

especifico para a Pos-graduacdo strictu sensu, aprovado pela Resolugdo n°® 47, de 10 de
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setembro de 2021. Este documento traz o conceito desse processo, de maneira semelhante

aqueles anteriormente mencionados.

A internacionalizacdo é compreendida como um processo de integracdo com
dimensdes internacionais, interculturais e globais, com o proposito, funcéo ou entrega
de educacdo superior [...]. Ela é conceitualmente concebida como um conjunto de
acles planejadas que visam o aumento da insercdo internacional e da qualidade do
ensino e da pesquisa, por meio da reciprocidade no processo de construcdo do
conhecimento. Isso decorre de acGes como mobilidade académica, parcerias
institucionais, trocas de experiéncia, publicacdo em colaboracéo etc (IFES, 2021).

O documento ainda menciona insercao internacional do IFES e como estratégias para
atingir esse objetivo a promocdo e a ampliacdo de parcerias internacionais por meio de
prospeccdo com organizagdes internacionais; promoc¢do de acordos de coopera¢do com
organismos internacionais.

Observamos pelo exposto, quanto ao IFES, que hd um interesse da gestdo na promogao
da Internacionalizacdo, porém, nos parece que essa responsabilidade € delegada ao setor de Pds-
graduacdo. N&o identificamos essa preocupacdo em outros niveis de ensino, como na
graduacéo, por exemplo.

No PDI do IFG, com vigéncia de 2019-2023, uma das metas institucionais é criar a
Politica de Internacionalizacdo do &mbito da institui¢do e implementar algumas acdes relativas
ao ensino, como incentivar e viabilizar as atividades de intercambio e de integracdo com outros
campi ou outras instituicbes nacionais ou estrangeiras. JA no campo da Pesquisa, P0s-Graduagéo
e Inovacdo o documento propde a aprovacdo de resolucdo especifica para os processos de
internacionalizacdo das pesquisas do IFG (IFG, 2018). Varias a¢des foram implementadas no
IFG no sentido de sensibilizar a comunidade académica para a elaboracdo da Politica de
Internacionalizacdo, sendo o documento aprovado por meio da publicacdo da Resolucdo n°
56/2021 — REI-Consup/Reitoria/IFG, de 5 de abril de 2021 (IFG, 2021a).

Logo no seu Art. 2° 0 documento traz como conceito de internacionalizagdo o processo
transversal que intersecciona a dimensdo internacional, intercultural e global do ensino,
pesquisa, extensdo, inovacao e gestdo. Dentre as diretrizes sobre o processo estdo o intercambio
e mobilidade académica e profissional; a capacitagdo de servidores; protocolos de intencéo,
acordos de cooperagdo e convénios. O aprendizado de idiomas é enfatizado, bem como a
valorizagdo da lingua portuguesa, literatura e demais manifestacdes culturais brasileiras. E
interessante destacar que no IFG o processo de internacionalizacdo parece ser bem abrangente,
pois 0 documento basilar sobre o assunto traz uma visdo geral de como deve se efetivar essa

acdo e ndo delega a responsabilidade a um unico setor (IFG, 2021a).
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No IFMA, o PDI utilizado para pesquisa foi o PDI também vigente no periodo de 2019-
2023 (IFMA, 2019). Aqui, a internacionalizacdo também parece estar mais ligada a Pesquisa e
Inovacéo, ja que ao referir-se as Politicas de Pesquisa e Inovagéo, o documento ressalta que o
setor deve estimular a internacionalizacdo da pesquisa via parcerias com institui¢0es e centros
de pesquisa, visando a ampliacdo da inser¢do cientifica do IFMA internacionalmente.

Ao referir-se as politicas de extensdo do IFMA, o documento ressalta que dentro da
extensdo, a politica de rela¢Bes internacionais € um conjunto de principios e diretrizes que
norteiam as acdes de consolidacdo do processo de internacionalizagdo na instituicdo, em
consonancia com a Politica de Relagdes Internacionais dos Institutos Federais de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia e diretrizes estabelecidas pela Setec/MEC (IFMA, 2019, p. 37).

Pelo exposto, considerando o IFMA, temos que ainda ndo ha (até inicio de 2024) uma
Politica de Internacionalizacdo aprovada, como documento que ird nortear esse processo de
forma institucionalizada. A internacionalizacdo no IFMA, pelo documento analisado, perpassa
pelas acdes de pesquisa e extensdo, sem detalhamento mais especifico.

No IFMG, o PDI pesquisado foi o vigente de 2019-2023, aprovado pela Resolugédo n°
26 de 26 de agosto de 2019 (IFMG, 2019). O documento apresenta um capitulo especifico sobre
Internacionalizacdo, considerando que essa é uma area estratégica para a melhoria do
desempenho institucional e a exceléncia académica. Parcerias internacionais sdo mencionadas
e sdo vistas como oportunidade de absorver conhecimentos; sdo também oportunidades de
“exportar” conhecimentos produzidos na instituicdo e também importante para a manutengao
de uma rede de relacionamentos, estimulando a cooperacdo técnico-cientifica e ampliando as
possibilidades de intercdmbio (IFMG, 2019, p. 271).

O documento do IFMG (2019), apresenta algumas estratégias de internacionalizacdo
que ampliam a participacao de alunos de todos 0s niveis de ensino, desde o técnico, passando
pela graduacdo e pos-graduacdo. Neste aspecto é a primeira vez que observamos de forma
explicita a participacdo de discentes do ensino médio nesse processo. O fortalecimento de
programas de mobilidade que incluam esse publico é enfatizado. Ampliac&o “de convénios com
a América do Norte e Europa” e efetivacdo de “convénios com a Ameérica Latina e estabelecer
convénios com a Africa, Asia e Oceania” (IFMG, 2019, p. 274). Observamos aqui uma Visio
de gestdo bem mais abrangente quando se trata de internacionalizacéo.

A Politica de Internacionalizacdo do IFMG foi aprovada por meio da Resolucéo n° 19

de 27 de maio de 2022. Destacamos, no Artigo 2° do referido documento, que:
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A internacionalizacdo, para o IFMG, constitui-se como uma area estratégica para
promocdo de oportunidades de construcdo e aprimoramento de conhecimentos,
tecnologias e inovagBes produzidos no ambito da Instituicdo, bem como o
desenvolvimento de suas capacidades internas e a divulgacéo internacional do IFMG
(IFMG, 2022).

Observamos no documento do IFMG (2022), que a instituicdo também considera esse
processo como estratégico para a promogdo internacional. Em seguida, identificamos que o
IFMG considera que a participacdo e o comprometimento institucional sejam como forga
integradora em busca de resultados sobre as atividades de ensino, pesquisa, extensao, inovagéo
e gestdo. Esta ultima assume o compromisso com a internacionalizagdo e se prople a
desenvolver de forma ativa, participativa e plural.

Expressdes como troca de saberes; respeito a diversidade sociocultural; aprimoramento
de habilidades cognitivas; capacidade de mudancas; parcerias estratégicas e outras oferecem ao
documento uma credibilidade muito forte no que diz respeito a verdadeira intengdo do IFMG
em realmente promover uma internacionalizacdo abrangente, que ira contribuir sobremaneira
para a sua visibilidade no &mbito internacional que, segundo ainda o documento, visam uma
formacao profissional e cidadé diferenciada.

Passemos ao PDI do IFPB (2021). O documento apresenta um conceito e um apanhado
do que a Assessoria de Relagdes Internacionais (Arinter) ja vem desenvolvendo sobre o tema,
0 que o torna um setor importante na instituicdo e a articulacdo que faz para facilitar esse
percurso em se tratando de projetar este instituto no caminho da internacionalizacdo. No
documento, a internacionalizacdo é compreendida como estratégia de gestdo composta de
etapas a serem vencidas em curto, médio e longo prazos e esse processo ja estd sendo
acompanhado pela Arinter por meio de sensibilizacdo principalmente dos gestores, embora a
comunidade formada pelos docentes, staff administrativo, apoio dos discentes e comunidade
externa para desencadear oportunidades concretas e efetivas. Essa sensibilizagdo, ainda
segundo o PDI (IFPB, 2021), estd sempre voltada a alcancar objetivos comuns, sempre
seguindo orienta¢c6es da Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacéo, Ciéncia e a Cultura
(Unesco), da Setec e Forinter/Conif.

Um ponto interessante trazido no bojo do documento é que além de mencionar
mobilidade académica, como os anteriores, fala em mobilidade e intercambio académicos
presencial e virtual, o que ja demonstra um avanco explicito, porque outros documentos vistos
até aqui, ndo mencionam a modalidade virtual. Assessoramento e acompanhamento no que diz

respeito a selecdo também é de responsabilidade da Arinter, como consta no PDI (IFPB, 2021).
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As outras estratégias de internacionalizacdo como implementagdo de programa internacional e
intercultural também séo ressaltadas.

A Politica Institucional de Internacionalizacdo do IFPB esta pautada na Resolugdo-CS
n° 40, de 07 de agosto de 2019 (IFPB, 2019). O documento inicia com a compreensdo do que

vem a ser internacionalizagéo:

Compreende-se internacionalizagdo como um processo que integra as atividades que
envolvem diversas modalidades de mobilidade académica, pesquisas colaborativas,
projetos de desenvolvimento de agBes realizadas entre instituicdes de mais de um pais
e desenvolvimento de aspectos curriculares que impactem na pratica pedagdégica no
Brasil e/ou no exterior (IFPB, 2019, p. 1).

As estratégias e acOes sdo semelhantes aos documentos das instituicdes analisadas
anteriormente, ou seja, mobilidade académica; intercambio; projetos de cooperacao
internacional; infraestrutura do escritorio de RI; participagdo em eventos e missdes
internacionais; normativas e regulamentos relacionados a internacionalizacdo, dentre outros.
Os objetivos também se assemelham, ou seja, internacionalizacdo do ensino, pesquisa,
extensdo, inovacao e gestdo (IFPB, 2019). Esta altima é indicada como no documento do IFMG
(2019, 2022). Interessante destacamos que 0s objetivos principais sao:

Promover a internacionalizagdo da ensino, pesquisa, extensdo, inovagdo e gestdo, por
meio da diplomacia das colaborac@es e dos intercambios internacionais em ciéncia e
tecnologia, fundamentada na qualidade e principios éticos, ampliando a visibilidade
interna e externa de nossas atividades e redes internacionais em prol da melhoria
global. Ainda, promover uma cultura de internacionalizago entre toda a comunidade
do IFPB com vistas ao fortalecimento da imagem e insercédo institucional no cenério
mundial (IFPB, 2019, p. 4).

Um dos focos principais do IFPB é tornd-lo um ambiente internacional a partir de
estratégias e acdes que efetivamente possam contribuir para esse processo.

Analisemos o posicionamento da gestdo do IFRR, no que diz respeito a
internacionalizacdo, consubstanciado no PDI (IFRR, 2022). No documento a pesquisa é
enaltecida. Portanto € como se a internacionalizacdo estivesse exclusivamente sob a

responsabilidade do setor, como é descrito:

No IFRR, a atividade de pesquisa também desempenha a funcdo de despertar a
vocacao cientifica e incentivar talentos potenciais entre os estudantes por meio da
participacdo em projetos, da criacdo e da difusdo de tecnologias geradas na propria
instituicdo. Com o apoio aos pesquisadores em suas atividades, a institui¢do contribui
para o crescimento das contribuicOes cientificas e, consequentemente, para 0 seu
reconhecimento no dmbito nacional e/ou internacional (IFRR, 2022, p. 111).
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Destacamos que a internacionalizacdo para o IFRR est4 apoiada em ac@es voltadas a
pesquisa, por meio de parcerias com instituicGes de pesquisa para ampliacdo da insercédo
cientifica internacional. O apoio a divulgacdo dos resultados de projetos de pesquisa
institucionais e a criacdo de mobilidade internacional de pesquisadores, fazem parte da
compreensdo dessa compreensdo (IFRR, 2022). E como se outras acdes fora do &mbito da
pesquisa ndo fizessem parte do processo. N&o identificamos a Politica de Internacionalizacédo
do IFRR como documento basilar e aprovado pelo conselho Superior da Instituicdo.

O PDI do IFSULDEMINAS (2022) ja traz de forma bem detalhada a sua Politica de
Internacionalizacdo, talvez por isso o documento especifico ainda ndo tenha sido aprovado, ja
que no PDI é bem detalhado e inicia por explicar a fungédo da assessoria internacional, ligada a
Pro-reitoria de Extenséo.

A responsabilidade do setor se iguala a do IFCE, ou seja, € o grande vetor de estimulos
e operacionalizacdo de trocas de experiéncias entre as diversas instancias de trabalho da
instituicdo e instituicdes nacionais e internacionais. O intercambio de alunos e servidores é
também de responsabilidade do setor, bem como o desenvolvimento de projetos relacionados a
cooperacdo nacional e internacional. O planejamento, a coordenacdo e execucgdo de a¢les que
promovam o relacionamento internacional, encaminhamento de propostas dos varios setores da
instituicdo para organismos de fomento internacional também é de responsabilidade do setor.

Em resumo, o setor € o maior incentivador e promotor do processo de
internacionalizacdo do IFSULDEMINAS. Acbes de intercambio; documentacdo; projetos;
cursos; pesquisas diversas; divulgacao; missdes internacionais, em articulagdo com os diversos
setores operacionais do IFSULDEMINAS; a busca por captagdo de recursos para 0
desenvolvimento de planos, estudos e projetos nas maultiplas areas do conhecimento em
entidades financiadoras publicas e privadas, nacionais e estrangeiras sdo acGes que estdo
diretamente atreladas & assessoria internacional da instituicdo (IFSULDEMINAS, 2022). O
documento ndo restringe a internacionalizacdo exclusivamente ao ambito da pesquisa.

O PDI do IFSP, com vigéncia de 2019-2023, apresenta o que foi pensado em termos de
Internacionalizacdo, ja pensando na construcdo de documento especifico e justifica essa

intencdo da seguinte forma:
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A internacionalizacdo é considerada por IES do mundo inteiro como um processo
necessario para elevar os indices de exceléncia em educacéo e pesquisa e proporcionar
uma formagdo ampla para os alunos transitarem num mundo cada vez mais
globalizado. E através dela que as IES se tornam Universidades de Classe Mundial,
termo cunhado pelo Banco Mundial, [...] que explora os desafios para se construir
essas IES de exceléncia. Sdo universidades que apresentam resultados superiores as
demais, como alta demanda por seus alunos, lideranga em pesquisa e transferéncia de
tecnologia (IFSP, 20193, p. 222).

Com uma visdo bem abrangente do tema, o PDI do IFSP (2019a) faz um convite a
sensibilizagdo da comunidade interna, pontuando os beneficios gerados pelas trocas de
experiéncias e intercambio de alunos, professores e técnicos administrativos com instituicoes
parceiras de outros paises. Aqui o documento ratifica a necessidade desse olhar para o futuro e
vislumbrar uma institui¢do inserida no ambito internacional, valorizando o seu processo de
conhecimento adquiridos pela comunidade interna e colaborando com comunidades além dos
muros da Instituicdo. Interessante ressaltar que o reconhecimento internacional do IFSP deva
ser feito de forma coletiva com a participacao de toda comunidade como processo que deve ser
promovido internamente.

A Politica de Internacionalizacdo do IFSP foi aprovada pela Portaria n® 4557, de 11 de
dezembro de 2019 (IFSP, 2019b) e dentre os objetivos, que devem ser institucionais, a
sensibilizacdo da comunidade académica para os beneficios da internacionalizacdo no processo
educacional encabeca a lista, o que corrobora com as intengdes institucionais descritas no PDI.

A lista de objetivos € extensa, o que faz do IFSP uma instituicdo que busca, efetivamente
alcancar parametros de competitividade similar as grandes institui¢cdes de renome internacional.
Dentre eles, destacam-se: visibilidade institucional; ampliar processos de cooperacdo
internacional; aumento da producdo cientifica em periddicos importantes, de circulacdo
internacional e em colaboracdo internacional; programas de mobilidade; aumentar a atracéo de
alunos internacionais; promocao de formacdo em lingua estrangeira para brasileiros e portugués
para estrangeiros, dentre outros (IFSP, 2019b).

Vale ressaltar mais trés objetivos que nos chamaram atencao nessa lista do IFSP. A
preocupacdo com o estimulo de atividades de relagBes internacionais sintonizadas com o
principio da educacdo com o bem publico, garantido pela Constitui¢do brasileira, que estabelece
educacdo publica, gratuita e de qualidade. Outro aspecto importante é a institucionalizacdo da
cultura da internacionalizacdo como tema transversal no @mbito do IFSP, fazendo com que as
discussdes transcendam a cooperacdo e a mobilidade, mas incluam a discussao de curriculos,

pesquisa, avaliacéo, certificagdo profissional, acreditacdo, extensdo e gestdo administrativa. Por
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altimo, gostariamos de focar que a politica de internacionalizacdo do IFSP (2019b) prevé a
capacitacao das equipes que integram o sistema de relac@es internacionais da instituicao.

O olhar caleidoscépico da gestdo faz com que o IFSP seja um grande protagonista de
internacionalizacao institucional.

No PDI do IFRS 2019-2023 (IFRS, 2018) a internacionalizacéo consta no capitulo sobre
extensdo (Extensdo, Internacionalizacdo e Politica de Comunicacédo do IFRS). Inicialmente faz
uma explicacdo sobre o que vem a ser e ressalta os esfor¢os da instituicdo para incorporar
perspectivas globais no ensino, pesquisa e extensdo para a construcdo de competéncias
internacionais e interculturais entre a comunidade interna e enfatiza as parcerias com
comunidades e instituicdes no exterior.

Ha também uma assessoria internacional vinculada a Proex e tem a funcédo de fazer toda
a articulacdo necessaria no sentido de promover o processo de internacionalizacdo da
instituicdo, semelhante a funcdo de outras assessorias ja mencionadas neste trabalho, como:
encaminhar projetos as diferentes agéncias de fomento nacionais e internacionais e assessorar
as relagbes com instituicBes estrangeiras a partir de acordos bilaterais e parcerias com
instituicdo de ensino e pesquisa. A esse setor também ¢é atribuida a fungéo de promover e apoiar
acOes que desenvolvam a cultura da internacionalizagdo, com énfase na fomentacdo da
mobilidade in e out. (IFRS, 2018).

O IFRS aprovou a sua Politica de Internacionaliza¢do por meio da Resolucéo n® 072 de
14 de dezembro de 2021 (IFRS, 2021). Os pressupostos da Politica de Internacionalizacéo,
estabelecem-se, somados a outros, a existéncia de uma cultura institucional favoravel a
experiéncias internacionais; ao apoio ao servidor como instrumento do processo de
internacionalizacdo; o compromisso institucional com a internacionalizacdo no seu
planejamento estratégico, autoavaliacdo e plano de desenvolvimento institucional; bem como
0s beneficios desse processo e 0s objetivos estdo dispostos respectivamente: a existéncia de
uma cultura institucional favoravel a experiéncias internacionais; fomento de uma atmosfera
internacionalmente solidaria, viabilizando o compartilhamento de conhecimento e habilidades
relacionadas as diversas areas de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo (IFRS, 2021).

O Art. 3° do documento supramencionado dispde sobre os beneficios do processo de
internacionalizacdo, que se assemelha a proposta do IFSP, ou seja, ampliacdo da capacidade de
producdo cientifica e de intercdmbio cultural, académico e administrativo e a formacao
profissional de exceléncia, ampla e sistémica, alinhada a grandes temas globais, favorecendo a

participacao de servidores e estudantes em atividades internacionais (IFRS, 2021).
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Finalizando essa etapa, trazemos alguns objetivos da politica de internacionalizagdo do
IFRS (2021), contidos no Art. 4° que, partindo do objetivo geral, que é “promover a cultura de
internacionalizacdo entre a comunidade académica, com vistas a insercdo da instituicdo na
construcdo efetiva desse processo”, elenca outros, como sendo especificos que, dentre outros,
destacamos que o IFRS também pretende “estimular a participagdo dos campi no processo de
internacionalizacdo”, através da sensibilizacdo da “comunidade académica”; a politica de
linguas € um outro ponto importante; desenvolver as atividades de ensino, pesquisa e extensao;
mobilidade académica de servidores e alunos; “aprimorar a infraestrutura do processo de
internacionalizacdo no IFRS” e a ampliacdo das oportunidades de mobilidade bilateral também
de estudantes e servidores também estdo elencados (IFRS, 2021, p. 4).

Os objetivos, estratégias e acdes de internacionalizacdo, na maioria das vezes, dialogam
com os das outras institui¢cdes aqui dispostas.

Nossa pesquisa foi feita considerando os PDIs vigentes ou com vigéncia até 2023. De
todos os pesquisados, ndo visualizamos mencgédo direta e expressa aos refugiados nesses
documentos basilares. Porém, alguns trazem o interesse em ensino de portugués para
estrangeiros, 0 que podemos considerar como uma acdo que pode, certamente, envolver
refugiados. Um ponto em comum entre os documentos € que a internacionalizacdo esta
relacionada a visibilidade institucional no ambito internacional, por meio de parcerias,
mobilidade académica e ensino de portugués para “estrangeiros”. Esse ¢ o foco mais acentuado
no contexto da pesquisa.

Considerando que os Institutos Federais fazem parte de uma Rede, normalmente,
tendem a ter documentos com objetivos e estratégias semelhantes, sem deixarem de observar
suas caracteristicas e peculiaridades regionais, para que possam atender de forma satisfatéria
sua comunidade académica. Os documentos acima trazem similaridades, que serdo destacadas

no quadro abaixo.

Quadro 8 — Similaridades PDIs analisados quanto a politica de internacionalizacdo
IFAC Cooperagdo internacional; Mobilidade académica; linguas adicionais.

IFAM Parcerias internacionais

Politica Linguistica; Acordos de cooperacdo; idiomas estrangeiros.
Mobilidade académica; intercambio.

(voltada & PoOs-graduacdo) — intercdmbios nacionais e internacionais
IFES com professores e alunos (mobilidade académica) aumento da
producdo cientifica parcerias internacionais.

IFCE
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Intercdmbio com instituicdes nacionais ou estrangeiras; acordos de
IFG cooperacdo; mobilidade académica; politica linguistica; ingua
portuguesa.
Intercdmbio com instituicdes nacionais ou estrangeiras; acordos de
IFMA cooperacdo; mobilidade académica; politica linguistica; lingua
portuguesa.
IEMG Pgrcerias interna_cionais; _mobilida_de académica internacional para 0s
discentes do Ensino Médio, Superior e pés-graduacao.
Parcerias internacionais; testes de proficiéncia; centro de idiomas;
IFPA acOes afirmativas; mobilidade internacional; visibilidade da instituicdo
internacionalmente.
Estratégia de gestdo; comprometimento institucional, parcerias
IFPB internacionais; oferta de programas de formacdo para estrangeiros;
internacionalizar o ensino.
IFRR Recon_heciment_o_ no émbito_internacional; internacionalizacdo da
pesquisa e mobilidade académica.
IFSULDEMINAS | Parcerias/cooperacdo internacional; intercambios
Mobilidade; visibilidade internacional da instituicdo; intercambio;
parcerias; incentivar a promogcao interacional internamente; aumento da
IFSP - : X L «
visibilidade do IFSP internacionalmente; oferta de inglés na graduacéo
e pos-graduacao; lingua portugués para estrangeiros.
IFRS Compromisso institucional

Fonte: elaboracéo propria.

Seguiremos ressaltando os refugidos nessas institui¢cbes de ensino. Podemos observar,

até aqui, que os institutos federais ndo mencionam os refugiados e/ou imigrantes nos objetivos,

estratégias e acdes de internacionalizacdo, nem mesmo as instituicGes/organizagdes que tratam

de internacionalizacdo, ja destacadas anteriormente. Os PDIs ndo os remetem de forma explicita

e é provavel que o acolhimento a esse publico nas instituicdes de ensino esteja sendo feito de

forma pontual, com projetos de extensdo, por exemplo. Essa demanda encontra-se de forma

transversal, se considerarmos a mobilidade in, quando ha a possibilidade de estrangeiros na

instituicdo, trabalhando e/ou estudando.

No quadro abaixo, fizemos um apanhado do que ja temos, em se tratando de

internacionalizacdo no PDI, como estratégia de visibilidade institucional, bem como politica de

internacionalizacdo aprovada pelo conselho superior de cada instituto e a referéncia aos

refugiados.
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Quadro 9 — Instituicbes com Internacionalizacdo e refugiados no PDI + Politica de
Internacionalizacdo aprovada

Institutos Federais Internacionalizagdo Refugiados Poll’tcica d_e ~
no PDI Internacionalizacao

IFAC v X v
IFAM v X X
IFCE v X X

IFES 4 X v

IFG 4 X v
IFMA 4 X X
IFMG 4 X v
IFPA v X v

IFPB v X v

IFRR v X X
IFSULDEMINAS 4 X X
IFSP v X v

IFRS 4 X 4

Fonte: elaboracdo prdpria.

Apos essa explanagdo referente aos PDIs, passemos ao documento do IFPA. Esse ndo
traz um capitulo especifico sobre internacionalizagdo, porém, um de seus objetivos estratégicos
de gestdo, quanto ao assunto, € aumentar a qualidade da formacéo académica através do niUmero
de parcerias firmadas, visando ao fomento de vagas de estagio, cooperacdo técnica e
intercdmbio de servidores, discentes e egressos. Ainda nesse objetivo estratégico o
fortalecimento da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo também é mencionado.
Os testes de proficiéncia oferecidos a comunidade interna e o numero de cursos FIC, oferecidos
pelos Centros de Idiomas do IFPA estdo na lista das estratégias de internacionalizacdo no
PDI.Observa-se até aqui que os cursos FIC ndo estdo discriminados, mas supbe-se que estejam
atrelados a internacionalizacdo, pela propria natureza desse setor na instituicdo. Se
compararmos esse quesito com os demais documentos acima, percebemos, que ha uma certa
semelhanca com o do IFAM, embora naquele instituto isso esteja mais atrelado a pesquisa e o
IFPA ndo setoriza essa responsabilidade. Ndo vemos também, no PDI a menc¢do a gestdo,
porém, as acdes ndo acontecem sem a participacdo gestdo e isso garante o envolvimento dos
que fazem a politica interna. Com uma interpretacdo mais acurada iremos perceber que por tras
disso tudo, meio que de forma oculta, a gestdo é a grande incentivadora do processo.

Quanto a Politica de Internacionalizacdo do IFPA, aprovada em marco de 2023, por
meio da Resolucdo Consup/IFPA n° 943, de 7 de marco de 2023 (IFPA, 2023), faremos um
apanhado do documento que muito se assemelha ao documento do IFSP, pois traz como

principios 0 mesmo que o instituto do sudeste elenca como beneficios. Ou seja, uma lista de 15
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artigos, como se fossem justificativas do porqué da nossa participacdo nesse processo. O
documento ndo conceitua a internacionalizacdo, mas inicia falando da importancia desse
processo e ressalta as vantagens que o IFPA teria ou terd quando da efetiva aplicabilidade da
Politica.

No capitulo sobre os objetivos, esses sdo claros principalmente no que se refere ao
envolvimento dos atores que fazem a instituicdo, porém, mais precisamente ensino, pesquisa,
extensdo e inovacao.

Oferecer educacdo de qualidade, promovendo valores académicos; reconhecimento
mutuo pelos direitos humanos, diversidade e soberania nacional; integracdo regional, nacional
e internacional; desenvolvimento de politicas especificas de cooperacdo, intercambio e
mobilidade internacional de servidores e alunos também fazem parte do documento (IFPA,
2023), da mesma forma que os ja mencionados. O documento também ressalta a visibilidade
institucional que sera promovida por meio das agdes mencionadas e atraves de cooperagao entre
continentes, apoiadas pelas colaborac¢des Sul-Sul, Norte-Sul e Sul-Norte dentre outros (IFPA,
2023).

Ainda no documento do IFPA (2023), a responsabilidade da Coordenacédo de Relagdes
Internacionais também nos parece bem centrada., 0 que demonstra que esse setor deveria ser
mais bem estruturado. Esse € um ponto que ndo visualizamos nos documentos da nossa
instituicdo. A estrutura do setor de internacionalizacdo precisaria ser pensada pela gestao.

Apresentamos a seguir trés aspectos que constam no documento que o diferencia dos
demais. Primeiramente, é que ha um capitulo especifico sobre o Comité de Internacionalizacao,
como sendo um grupo formado por representantes da extensdo e de cada unidade do IFPA, que
atuard nas tratativas relacionadas ao processo de internacionaliza¢do, como o proprio nome diz,
tendo a Proex como membro principal. Além desse, um outro diferencial é que para incentivar
avinda de estrangeiros para o IFPA, como mobilidade “in”, a Politica nos apresenta o programa
Familia Acolhedora, como forma de estimular a participacdo concreta em uma imersdo na
cultura local. Um ultimo aspecto a ser mencionado é que os testes de proficiéncia da instituicéo
serdo estimulados, obedecendo critérios de elaboracdo para atender a comunidade interna e
externa. Quanto aos refugiados, esses ndo estdo contemplados de forma expressa, mas sempre
pensamos nesse atendimento, de maneira transversal.

O PDI do IFPA ainda é um pouco timido no que se refere & internacionalizacao, porém,
a Politica de Internacionalizacdo mostra uma maturidade e uma inovagdo na conducdo do
processo e isso nos da a certeza de que essa visibilidade institucional estard muito mais visivel,

quando da efetiva aplicabilidade do documento.



86

Dos 13 Institutos Federais, quase 70% ja possuem uma Politica de Internacionalizacéo
aprovada, o que demonstra um interesse em compartilhar conhecimentos e experiéncias com
comunidades educacionais estrangeiras e, também, atender ao contexto politico de influéncia
para e internacionalizacdo da pesquisa. O que nos chamou atencdo é que para algumas das
instituicdes aqui apresentadas a internacionalizacdo esta expressa no PDI, em outras esse
assunto esta mais detalhado na Politica, como documento e também percebemos a
internacionalizagdo muito mais centrada na area da pos-graduacdo, como se as outras
modalidades de oferta de ensino dos institutos federais ndo pudessem participar do processo.
Estejamos atentos porque no final de 2022, o Governo Federal langou os parametros e aplicativo
para promover a Internacionalizacdo na Educacdo Bésica brasileira (Brasil, 2022b) e os
institutos federais também oferecem educacéo basica. Como o governo pensou ja em final de
mandato e os PDIs ja estavam quase finalizando, € provavel que se tenham acbes mais

especificas voltadas a educagéo bésica em futuro préximo.

4.4 Contexto da pratica e estratégias: o0 que dizem os sujeitos no IFPA

Para ressaltar a real necessidade de atendimento aos refugiados em nossa instituicéo,
decidimos colher informacGes de pessoas que ocupavam ou ndo func¢des de gestdo no IFPA,
por meio de perguntas feitas em formularios do Google, quanto ao tema internacionalizacao e
enviadas por e-mail institucional e aplicativo de mensagens (Whatsapp).

Enviamos formulérios do Google, com perguntas, a nove servidores que fizeram parte
da gestdo anterior, até 31 de julho de 2023. Alguns ainda fazem parte da gestao atual, porém,
em funcdes diferentes. Ndo conseguimos identificar apenas uma resposta e, portanto, tivemos
retorno de oito respostas de servidores.

Além da identificacdo, que era opcional, iniciamos perguntando qual o entendimento do
entrevistado sobre internacionalizacdo. Das oito respostas obtidas, 0s termos mais recorrentes
foram: mobilidade académica; o desenvolvimento de a¢6es em parceria; o ensino de idiomas;
a melhoria da qualidade de ensino, pesquisa, extensdo e inovacdo e o intercdmbio de
conhecimentos, o que demonstra, de uma certa forma, conhecimento, mesmo que nao
exatamente profundo, ou familiaridade com o assunto. Importante destacar que entre 0s
entrevistados, havia pessoas que trabalharam na Prd-reitoria de Extensdo, portanto,
participavam diretamente das a¢Oes da coordenacdo de relagdes internacionais com uma

proximidade maior com o trabalho desenvolvido concernente a internacionalizacgao.
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Destacamos 3 (trés) respostas, do total, que nos chamaram atencdo pelo grau de

entendimento sobre o assunto:

E um processo de integragdo internacional que, através de parcerias, consegue
promover diversas modalidades como, eventos, mobilidade académica, pesquisas
colaborativas, ensino de linguas para nativos e refugiados etc. ou seja, acdes entre
instituicGes de dois ou mais paises que possam impactar suas comunidades, interna
e externa, produzindo resultados na formacdo cidadd de seus educandos e no
desenvolvimento interinstitucional das parceiras (Entrevistado 2, 2023).

O entrevistado mencionou “processo de integracdo internacional”, o que nao deixa
de refletir o pensamento de autores mencionados neste trabalho. Compreender a
internacionalizacdo como processo € um posicionamento que pode favorecer o IFPA na
busca por mais visibilidade internacional porque, embora em circuito mais restrito, esse
pensamento pode ser replicado, podendo chegar a mais atores institucionais que possam estar
imbuidos desse sentimento e, portanto, fazer acontecer. Esse entrevistado menciona a
palavra refugiados quanto ao ensino de linguas e aqui ja com uma visdao mais ampla do
supramencionado processo, permitindo a participacao efetiva dessa demanda na instituicao.

Um outro entrevistado também fala em “processo”, dessa vez como ampliagdo de

relagdes. Vejamos:

O processo de ampliar nossas relagcbes com entidades exteriores ao pais, para
movimento de nossa comunidade académica e acolhimento de membros da
comunidade académica dessas instituicbes, com o objetivo de cumprir parte do
curso, realizar agdes projetos cooperativos, realizar agdes extensivas, de pesquisa
e de gestdo (Entrevistado 3, 2023).

Observemos que ha mencdo a projetos cooperativos, porém, a gestdo é lembrada
como parte do processo. E fundamental incluir aqueles que sdo responsaveis pelo
encaminhamento das ac¢des dentro da instituicao.

A visdo dos entrevistados vai muito ao encontro do que se pretende para a instituicéo.
Se juntassemos cada contribuigdo, teriamos um mapeamento do qudo envolvidos estariam
esses servidores e que, certamente, estariam contribuindo efetivamente para uma construcao
coletiva, ou seja, um envolvimento maior da comunidade interna para o desenvolvimento de
acoes e tomadas de decisdes para 0 bom andamento da internacionalizagdo no IFPA.

Todos os entrevistados foram unanimes em concordar que os refugiados fazem parte
do processo de internacionalizagdo na instituicdo, que era uma outra pergunta. Quando
perguntados se tinham conhecimentos de agbes com os refugiados na instituicdo, também

responderam afirmativamente. O desenvolvimento de projetos de capacitacdo de um grupo
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de indigenas venezuelanos teve uma repercussdo grande no IFPA, dai o porqué do
conhecimento de todos a respeito do tema.

Quanto ao instrumento institucional que vincule refugiados, apenas 37,5% tinham
conhecimento e a participacdo dos entrevistados em agdes com refugiados foi de apenas duas
respostas positivas.

Outra questdo realizada na entrevista foi como compreendem 0 processo de
internacionalizacdo, tendo como objetivo analisar a importancia atribuida ao assunto e
identificar como esta sendo administrado.

As respostas variaram entre ‘“nascente” carecendo de mais dialogos, sendo
desconhecido de muitos, e inatingivel para outros; incipiente e com pouca participacdo dos
servidores; a divulgacdo de intercambios é o que € mais difundido. Uma das respostas
considera que ha outras agdes “mais faceis” de executar em termos de recursos financeiros,
mas que ndo acontecem. Outra resposta foi a de que esse processo ainda esta “caminhando”
e gue precisa de mais atencdo da gestdo. Além disso, destacam que se encontra em estagio
de amadurecimento. Finalizando com uma resposta que carece de reflexdo é a de que esse
processo de internacionalizacdo “é uma importante ferramenta pedagdgica de formacao
profissional cidada e de desenvolvimento institucional para quem faz parte desse processo”
(Entrevistado 6, 2023).

Considerando essa ultima resposta, o entendimento ficou um pouco confuso, pois ndo
sabemos o que realmente quis dizer, talvez por ndo estar muito proximo das acdes ou até
mesmo por ndo compreender um pouco mais sobre o assunto. O entrevistado considera que
o desenvolvimento institucional para quem faz parte do processo. Gostariamos de fazer um
contraponto por entendermos que, na realidade, o processo € feito por todos os que fazem a
instituicdo, todos os servidores devem estar envolvidos, para que se tenha uma percepgéo
macro do processo. Ou sera que essa “parte do processo” estd envolvendo as instituigdes
parceiras como um todo? Como a entrevista ndo foi pessoalmente, essa interpretacédo fica
menos clara.

A analise das respostas desta penultima pergunta nos indicou que ainda o IFPA
precisa caminhar muito em relacdo a internacionalizacdo, com foco na presenca dos
refugiados. Uma das questdes fundamentais é a indicacdo de que todas as a¢des precisam de
mais divulgacao, o que talvez possa ser feito por meio de um canal especifico. A atual reitora
também participou e acrescentou que um departamento de internacionalizacéo ja faz parte

do plano de gestéo, ja para 2024, inclusive com or¢camento alocado.
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As sugestdes dos entrevistados também foram no sentido do fortalecimento das acGes,
incluindo “produtos gerados”, ou seja, publicacdes, marcas e patentes etc. O resultado de
projetos especificos que podem ser gerados para ambas as instituicdes. Um ponto importante
a ser considerado foi a sugestdo da institucionalizacdo da Politica de Internacionaliza¢do
com reserva or¢camentaria para fomento de acGes. Dessa forma teremos um IFPA mais
engajado internacionalmente.

Foi importante para a pesquisa compreender um pouco do pensamento dos que
estavam na gestdo do IFPA e que puderam observar que houve uma sensibilizagdo por meio
desse percurso até aqui. Sem orgamento préprio as a¢Ges ficam engessadas, mas foi bom
perceber que essa pauta ndo é desconhecida e, provavelmente, a nova gestao ira se empenhar
para que o processo de internacionalizacdo seja bem mais concreto e efetivo.

Continuando nessa trajetoria de entrevistas, precisivamos saber o que pensavam 0s
refugiados venezuelanos que passaram pelo IFPA, no curso livre de portugués, 14 em 2018.
Era importante té-los como referéncia para este nosso trabalho, porque nos daria um
direcionamento de como articular esse atendimento aos refugiados.

Desde 2018, criamos um grupo de whatsapp com esses que foram nossos alunos, de
la pra ca, o grupo aumentou porque chegaram mais venezuelanos e € importante ter uma rede
de apoio, considerando, muitas vezes, suas vulnerabilidades. Resolvemos contata-los via
whatsapp para falarmos dessa pesquisa. Eles foram solicitos em colaborar conosco.

Enviamos formularios do Google forms e pedimos a participacdo de, pelo menos, 05.
Obtivemos 08 respostas e dessas, apenas um deles ndo havia participado do curso. Embora
tenhamos considerado, porém, para a nossa pesquisa, a resposta ficaria fora do nosso
objetivo. Apds a identificacdo, que era opcional, iniciamos perguntando se havia participado
do curso e que nos dissessem como foi a experiéncia e quais 0s pontos positivos e negativos.
Ficamos surpresos em perceber o grande entusiasmo com que responderam. Os pontos
positivos apontados por eles foram muitos e resolvemos destacar alguns.

Um dos aspectos fundamentais foi de grande ajuda para a compreensdo da lingua no
dia a dia deles, principalmente quando tiveram que arranjar empregos, facilitando a
comunicacdo. O curso para eles foi extremamente positivo, mas principalmente a interagédo
com a professora e a metodologia utilizada. Gostaram também da escolha do horéario, embora
para alguns tenha dificultado um pouco. A experiéncia em se tratando da cultura paraense,
abordado em sala, foi enriquecedora, segundo as respostas. Elogiaram também a acolhida
que tiveram. Quanto aos pontos negativos, eles mencionaram que faltou apoio do campus e

do Centro de idiomas e lamentaram a descontinuidade do curso e a falta de certificado.
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Uma outra pergunta foi sobre o interesse na continuagdo do curso e o formato
adotado. Sem duvida, acham que o curso deve ser ofertado e seria interessante que fosse no
formato hibrido, ou seja, presencialmente e on-line. Comentaram também, pois fazia parte
de uma das perguntas, que uma das maiores dificuldades encontradas ao chegar ao Brasil foi
0 idioma que os impediu de conseguir uma vaga no mercado de trabalho.

Apenas 25% dos entrevistados tinham conhecimento de instrumentos institucionais
vinculados aos refugiados, sendo o curso de capacitacdo com os indigenas mencionado.

Quanto a melhor maneira de atender a esse publico, eles responderam que cursos de
portugués é, sem davida, o que mais um refugiado precisa ao chegar em nosso pais. No
questionario, houve espaco para sugestdes e as respostas variaram entre a continuacdo do
curso de portugués e ofertas de outros cursos na instituicao.

Percebe-se que o tempos em que puderam desfrutar do curso, em principio como
projeto piloto, valeu muito a pena a essas pessoas que, a época, estavam bem vulneraveis
devido a todos os problemas que estavam vivendo, pois tiveram que abandonar toda uma
vida construida e recomecar do zero em um outro pais.

Essa reflex@o € para ser analisada, pois podemos, com certeza, ofertar cursos para
refugiados e imigrantes, sempre pensando na experiéncia anterior e o quéo benéfico foi essa
acao como prestacdo de servicos a comunidade.

Também tivemos oportunidade de “ouvir” representantes do Acnur em Belém, para
identificarmos os reais problemas que eles enfrentam ao terem que lidar com institui¢cdes que
possam colaborar com esse apoio humanitario. As perguntas foram nos mesmos moldes que
fizemos com os servidores do IFPA e os refugiados que passaram pelo IFPA.

O Acnur sempre foi contactado, quando precisamos, quer seja com sugestdes ou até
mesmo apoio em relacdo aos refugiados na instituicdo, principalmente sobre o curso de
capacitacdo dos indigenas. Tivemos apenas trés respostas dos representantes do drgéo.
Responderam de forma unanime que desconheciam a oferta de curso de portugués no IFPA.
Sobre instituicdes de ensino que atendam a esse publico, apenas uma pessoa desconhecia
essa acdo. As respostas foram desde o atendimento ndo sé com o ensino de portugués, mas
com assessoria juridica e capacitacdo profissional. Relataram nas suas respostas que, ao
chegar ao Brasil, o refugiado enfrenta inimeros problemas, desde documentacgéo até o acesso
a direitos, porém, o principal empecilho a boa convivéncia e autonomia é a falta do idioma
por ndo oportunizar a capacitagdo profissional. Solicitamos que deixassem uma sugestdo a
nossa pesquisa € obtivemos uma Unica resposta: “IFPA tem potencial Uinico de oferecer

cursos tecnicos, entretanto, € importante prever politicas e/ou iniciativas que viabilizem o



91

acesso efetivo e a permanéncia dos refugiados nos cursos (auxilio alimentacdo, transporte,
bolsa de estudos etc.)”.

Diante das resposta desses trés grupos, um mapeamento da importancia e necessidade
de acdes que comtemplem os refugiados pode servir de referéncia a construcdo de um
processo mais robusto de internacionalizacdo no IFPA, voltado também a essa demanda.
Inseri-los na comunidade académica, pode ser considerado como responsabilidade social,

mediante a essa diversidade de publico e nos tornando uma instituicdo mais plural.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Nosso primeiro contato com refugiados venezuelanos urbanos aconteceu a partir de uma
provocacgdo da Secretaria de Justica e Direitos Humanos do Estado do Para — Sejudh. Era 0 ano
de 2018 e o Brasil ja vinha recebendo uma série de imigrantes provenientes daquele pais, por
motivos de conflitos socioeconémicos. Belém, dentre outras cidades brasileiras, foi um dos
destinos escolhidos. Aqui, como em outros locais, a dificuldade de acolhimento e adaptacdo
eram muitas. A Agéncia da Organizacao das Nagdes Unidas para Refugiados — Acnur precisou
instalar uma representagdo na cidade, tamanho era o numero de pessoas que buscavam abrigo
e acolhida. Antes disso, 0 governo do estado, com ajuda da prefeitura e organizacbes nao
governamentais trabalharam nesse processo, com o intuito de melhor atendé-los.

O idioma era o grande entrave para a comunicagdo do dia a dia, o que dificultava,
inclusive, o acesso ao mundo do trabalho para esse publico. Dai 0 motivo da proposta da Sejudh,
para que o IFPA, como instituicdo de ensino, pudesse oferecer curso de portugués e, dessa
forma, facilitar a convivéncia diéria dessas pessoas na cidade. A necessidade era premente. O
fato de estar a frente da Coordenacéo de Relagdes Internacionais, nos facilitou o dialogo com a
gestdo. Buscamos, primeiramente capacitacdo de professores para que um curso livre de
portugués fosse ofertado.

A instituicdo ndo tinha essa expertise em atender um publico tdo diferenciado, que nos
procurava para tentar amenizar o sofrimento de deixar tudo para tras e comecar a vida em um
outro pais.

Pois bem, a partir dai comegamos a pensar em estruturar essa oferta, pois o curso so
durou seis meses e ndo houve continuacdo, por motivos burocraticos. Criamos uma espécie de
comunidade com essas pessoas, com a certeza de que eles estariam sempre por perto. No ano
seguinte, os refugiados, dessa vez, indigenas venezuelanos, da etnia Warao foram agraciados
com uma capacitacdo em soldagem no IFPA, curso coordenado por um professor que esteve
como diretor de extensdo na época do curso de portugués para os urbanos. A partir dai, nascia
uma relacéo da instituicdo com os refugiados.

Essa € a origem do nosso interesse em analisar a presenca de refugiados e a gestdo da
internacionalizacdo no Instituto Federal do Para, em especial com foco na chegada e presenca
de refugiados na instituico.

Analisar a gestdo da internacionalizagdo com foco nos refugiados foi 0 nosso objetivo
geral de pesquisa. A intencdo principal ao responder a questdo de pesquisa — como tem sido a

gestdo da internacionalizagdo com foco nos refugiados no IFPA? — &, ao final do que percorri,
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caminhar tendo uma visdo mais ampla em relacéo a esse publico que aumenta, a cada dia, dada
as transformacdes da sociedade no mundo atual.

Trouxemos 0 contexto historico da criacdo dos Institutos Federais no Brasil e sua
trajetoria até se tornar uma instituicdo centenaria. Nos detivemos no Instituto Federal do Para
COMo aporte para a nossa pesquisa.

Optamos por analisar documentos institucionais do IFPA e de mais doze institutos
federais, escolhidos de forma aleatoria. Os Planos de Desenvolvimento Institucional-PDIs,
principal documento de gestdo e as politicas de internacionalizacdo, documentos que
normatizam esse processo em cada IF.

Embora alguns institutos ainda ndo os tenham construido, o que conseguimos foi o
suficiente para trabalharmos nossa pesquisa. Totalizando 13 institutos verificamos que quase
70% j& possuem um Politica de Internacionalizacdo aprovada e isso demonstra m interesse no
compartilhamento de conhecimentos e experiéncias, bem como um amadurecimento de
mentalidade em relacdo ao convivio internacional e suas intera¢cdes, principalmente no ambito
de pesquisas que resultam beneficios para ambos os lados dessa parceria.

E importante constatar que a internacionalizacdo, em alguns institutos, ja é pensada
desde o PDI e em outras muito mais pormenorizada e detalhada em seus documentos politicos.
N&o foi dificil constatar que a internacionalizacdo para alguns se faz presente na area da pods-
graduacdo, embora saibamos que outros niveis de ensino também participam do processo.

N&o encontramos, de forma expressa, os refugiados nesses documentos. Porém, esse
atendimento pode ser feito de forma transversal, quando projetos pontuais estejam em
andamento, j& que estrangeiros foram mencionados em alguns dos documentos.

O método utilizado neste trabalho foi o ciclo de politicas, explicados no inicio do
trabalho. Os autores propdem um ciclo continuo, constituido por trés contextos principais: o
contexto de influéncia, o contexto de producéo de texto e o contexto da pratica. Esses contextos
estdo interligados. Procuramos exemplifica-los a partir da nossa analise. Sendo vejamos: o
contexto de influéncia é justamente onde as politicas publicas sdo iniciadas e 0s discursos
politicos sdo construidos. Aqui os grupos de interesse disputam para influenciar a definicéo das
finalidades, ou seja, tratativas e articulagbes com objetivo de surgimento de algo concreto.
Quando eu penso em Politica de Internacionalizacdo é porque alguém ou uma organizacdo, que
tenha interesse no assunto, pode vir a influenciar a criacdo dessa politica. Primeiro, no campo
das ideias, embora esse discurso possa ser contrario a vontade de alguns. Muitas vezes, uma

acao, um livro, ou uma apresentacdo de encontros de interesse comuns poderdo levar a
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construcdo de politicas que poderdo vir ao encontro de interesses de grupos especificos. Esse é
um exemplo do contexto de influéncia.

No ambito do contexto da producdo de texto, surge, por exemplo, a construcdo do
documento propriamente dito, para coloca-lo em prética. Os textos politicos estdo articulados
com a linguagem do interesse publico.

Em se tratando de PDIs das instituicGes analisadas, teremos que no documento de
gestdo, a linguagem devera estar relacionada ao interesse institucional, baseada, antes, pelo
contexto de influéncia. O que queremos para a instituicdo ser representativa em uma
determinada regido devera estar contido no documento que sera a base da gestdo. Embora
possam parecer contraditorios ou incoerentes, esses textos precisam de interpretacdes e essas
interpretacdes constituem o terceiro contexto, que é o contexto da pratica no qual, além do
entendimento, acontece a recria¢do da politica. Para as escolas, de maneira geral, esses textos
sofrem influéncia, quando interpretados, a depender de contextos histéricos, vivéncias e
valores.

Fizemos essa vinculacdo. Exemplificamos o contexto de influéncia, quando da criacao
dos Institutos Federais, mas principalmente nos textos dos documentos de gestdo que baseiam
a administracdo dos institutos escolhidos para 0 nosso proposito. Ou seja, a producdo do texto.
J& no contexto da prética, analisamos entrevistas com servidores que ocuparam fungdes na
gestdo do IFPA até julho de 2023.

Pudemos constatar o interesse deles quanto ao tema internacionalizagdo e refugiados.
As respostas nos deram a certeza de que o IFPA pode vir a ser uma instituicdo de exceléncia
quanto & sua inser¢cdo no &mbito internacional em relagdo também aos refugiados, pois néo
houve refutacdo quanto a insercdo de refugiados na nossa instituicdo. Também conversamos
com os alunos, que passaram por um curso de portugués na instituicdo e que a época eram
refugiados. Esses foram unanimes em admitir a importancia do curso de portugués em suas
vidas e 0 anseio de que haja mais oportunidades oferecidas a eles pelo IFPA.

Para dar mais énfase a nossa proposta, conversamos com trés representantes do
escritério do Acnur em Belém, para que nos dissesse a sua Vvisdo sobre as oportunidades que
podem ser oferecidas aos refugiados pelo IFPA, bem como a importancia de se ter, na regiao,
uma instituicdo de ensino que pode ser um grande vetor de expansdo no atendimento dessa
demanda, considerando a sua capilaridade no Estado do Pard e o leque de cursos
profissionalizantes, além da lingua portuguesa, que em muito ajudardo na insercdo dos

refugiados a sociedade brasileira.
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Voltando ao contexto de producgéo de textos, pensamos ser importante ressaltar a escolha
daqueles que fazem esse trabalho. Saber indicar pessoas que irdo escrever ou construir
documentos que definirdo regras e diretrizes a serem seguidas para proporcionar um
atendimento satisfatorio, constitui elemento essencial para que se tenha oferta de qualidade. A
experiéncia na prética pode fazer com que o0 seja consistente e voltado as realidades e
singularidades daqueles que vao usufruir de determinada oferta, em especial no campo da
educacéo.

O IFPA nédo pode se igualar ao IFSP ou ao IFPB dada a sua localizagdo e
especificidades. Porém, pode trabalhar com as mesmas ferramentas. A Pro-reitoria de Extensédo,
ao elaborar a Politica de Internacionalizacdo, a fez de maneira que abarcasse um amplo
atendimento voltado ao processo de internacionalizacdo. Refugiados ndo foram inseridos
expressamente, mas, sem duvida, estdo entre as preocupacdes da gestdo anterior e,
provavelmente serdo, e isso é factivel, mais visibilizados pela gestdo atual. Ndo podemos ser
unanimes em dizer que um documento muito bem articulado seré interpretado de maneira Unica,
mas com certeza o sera de forma que venha a atender interesses dos que procuram a instituicao.

A gestdo da internacionalizagdo no IFPA, como podemos constatar, ainda estd em
desenvolvimento, mas destacamos algumas conquistas como a¢fes concretas desenvolvidas
pela Pro-reitoria de Extensdo, como a mobilidade de alunos e servidores e parcerias
internacionais. O marco mais importante foi a aprovacao da politica de internacionalizacdo que,
institucionalizada, trara, além de visibilidade, beneficios que poderdo transformar o ensino,
indo ao encontro do que prevé a agenda 2030 das NacGes Unidas. O processo é continuo e o
passo mais importante ja foi dado. Cabe a gestéo, por sugestdes contidas nesta dissertacéo, fazer
a mobilizacdo para que o processo avance e envolva mais e mais atores que séo os pilares dessa

construcao.
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APENDICE A — Gest&o da Internacionaliza¢o da Educacéo no Instituto Federal do Para

com foco nos refugiados

DE0Ar2024, 10407 Gestio da Intemacionalizagio da Educagio ne Institulo Federal do Pard com foco nos refugiados

Gestao da Internacionalizacao da
Educacao no Instituto Federal do Para
com foco nos refugiados

Prezados,

Gostaria de contar com a colaboracdo dos senhores, no sentido de preencher este
formuldrio que faz parte do meu projeto de pesquisa de mestrado no Programa de Pds-
Graduacdo em Educacdo da Universidade Paulista Mesquita Filhe (UNESP-SP), campus
Marilia, #m parceria com o Instilute Federal do Pard. Agradeco a sua disponibilidade.

1. 1. Home (opcional) . Até 31/07/2023, vocé exercia algum cargo de gestdo no
IFPAT Se sim, qual?

2. 2. Em poucas palavras, o gue vocé entende por Internacionalizagio?

3. 3. Paravocg, a presenga de refugiados na instituicio faz parte do processo de

intemacionalizacao?
Marcar apenas uma oval.
) sim

) ndo



DE/0R2024, 10:07

10.

Gestho da Intemacionalizagio da Educacio no Instituio Federal do Pard com foco nos refugisdos

4 Vocé tem conhecimento de alguma agao com refugiados no IFPA?

Marcar apenas uma oval.

#

./ Sim

) Nao

5. Se vocé respondeu sim, para a pergunta anterior. De qual agao vocé se refere?

6. Voce conhece algum instrumento institucional que vincule os refugiados?
Marcar apenas uma oval.

) 8im

) Nao

7. Vocé ja participou de alguma agio com os refugiados? Se sim, de gue
maneira?

B. Como vocé vé o processo de internacionalizagao no IFPA?

9. Vocé tem interesse nesse assunto, considerando que deve ser um processo
institucional abrangente?

10. Vocé tem alguma sugestdo de como promover a internacionalizac@o no
IFPA?
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APENDICE B - Internacionalizacido - Pesquisa sobre a satisfacdo dos
refugiados/imigrantes no IFPA

DEDAI2024, 1007 Intermaconalizagho » Pesguisa sobee a salisfacio dos refugiadosfimigranies na IF P&

Internacionalizacao - Pesquisa sobre a
satisfagdo dos refugiados/imigrantes no [FPA

Prezados, estou fazendo um trabalho de pesquisa sobre o atendimenio a refugiados efou imigrantes
no [FPA. Gostana de contar com a colaboragdo de vocés, no sentido de responder as perguntas
abaixo ¢ deixar alguma sugestdo para que possamos melhor atender refugiados e fou imigrantes
cm nossa mshituigdko. Agrade;o murto a ajuda de todos.

* Indica uma

1. Nome e nacwonalidade { opcional)

2. 1. Vocé fez um curso de Portugueés, como lingua de acolhimento, no IFPA, no ano de *
2018. De forma breve, gostaria de saber como fo essa sua experiéncia. Quais os ponios
positivos & os negativos?

3. 2 Vocé acha que podemos continuar a ofertar esse ¢ oulros cursos que venham a *
favorecer refugiados efou imigranies? Em que formaio? Presencial ou online?

hitps iidots google comfammsid! 1 /TrSufy GO S PE00ub_L BqDNY TrTSRWER DY Rybaiedit 1
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06032024, 10:07 Internacionalizagin - Pesouisa sober a satisfagio dos refugisdosfimigranies ra IFPA

4. 1. Considerando a sua experiéncia, qual ¢ a maior difieuldade enfrentada por um *
refugiado ou imigranie ao chegar ao Brasil?

5. 4. Voed tem conhecimento de eursos ou alguma agdo efetiva realizada com os refugiados *
efou imigrantes pelo IFPAT

6. 5 Vocd tem conhecimento de algum documento institucional voltado a refugiado efou *
imigranie, no IFPA7

Marcar apenas uma oval.
Lt SIM

) nao

7. 6. Masua opinifo, qual a melhor maneira de o [FPA atender a esse pablica? *

hits:idacs google.comformsid! 117 Sufy G082 S PE00ul_LBqDNY TiTSRWERD Y Rytaledit 2
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OE0A2024, 10407 Intermaconalizacio « Pesquisa sobee a satisfacio dos refugiadosfimigranies na IFPA

8. Voot gostaria de deixar alguma sugestio quanto a essa pesguisa’?

Este contedds ndo fol criade nern aprovado pelo Google.

Google Formularios

hitps.Fdocs google Hi i TSt GOAsEEPE00ub_LEqDRYTrTESRWEBddY Rytaledit i
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APENDICE C - Gest#o da Internacionaliza¢o da Educacéo no Instituto Federal do Para

com foco nos refugiados (para o Acnur)
DE0AL2024, 10008 Gesta da Intlemaconalizacho da Educagio no insStuio Federal do Pard com foco nos refugiados (para o ACKUR)

Gestdo da Internacionalizagdo da Educacao

no Instituto Federal do Para com foco nos
refugiados (para o ACNUR)

Prezado representante do ACNUER em Belém-PA. Estou fazendo uma pesquisa de mestrado com
esse titulo e gostana de contar com a sua colaboragio, se possivel. 580 somente 7 perguntas e nio
val levar mais de 3 minutos. Agradego a sua disponibildade

* Indica uma nerounta ahrinatdria

1. 1. Nome completo | opcional j

2. 2 Vocé teve conhecimento de um curso de Portugués como Lingua adicional ofertado *
pelo IFPA, no ano de 20187

Marcar apenas uma oval.

_Bim

J Nao

3. 3.Esse curso niio teve continuagio por problemas internos, mas quersmaos relomar o *
atendimento aos refugiados. Na sua opimiio, qual o maior problema enfrentado por esse
publico, ao chegar ao Pard?

hitps:idacs google comMormeidi 1 LEaOMEIF Fer_ZjFPYelm 1 vzMOCapREN uWECDEKI4 Cladit "
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DE/0A2024, 1008 Gestia da Intermadonalizacho da Educagio no Ins$tulo Federal do Pard com foco nos refugiadoes (para o ACKUR)

4. 4. Vocé tem conhecimento de outras apbes com refugiados, proporcionadas pelo IFPAT Se
sim, qual/quais?

5. 5 Vocd tem conhecimento de instituigdes de ensino que atendam a esse pablico em *
nosso Estado?

Marcar apenas uma oval.

"

L Slm
 IN@o

6. 6. Se vood responden sim a pergunta n® 5, que tipo de atendimento?

7. 7. Figue i voniade para deixar sua sugesido.

Eszte conteldo ndao fol crizdo nern aprovado pelo Google.

(Google Formularios

hitpsidace google.comMormeidi 1 LEOMFIFFar_ZjFPYrim v MOCHpREN u\ EgiSKlkd Eludit 2
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