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INTRODUCAQ

Ao analisarmos a economia nazista e seu grande feito ocorrido em 1933, ¢
fundamental saber que ndo se tratou de um fendmeno econdmico isolado. O ano de 1933
foi a era auge da economia nazista, onde vemos um governo ativo e interventor visando
corrigir os principais problemas da Alemanha: desemprego, estabilidade da moeda, e
incentivo da producdo industrial através de politicas crediticias expansionistas.

Mas ndo é possivel analisar estes acontecimentos que ocorreram nesse ano (e
também em anos posteriores) como um fato isolado, sem levar em consideracao o historico
econdmico de pelo menos 10 anos anteriores em relagdo ao ano de 1933. Por isso, no
capitulo 1 sdo apresentadas as caracteristicas e eventos econdmicos gerais marcantes da
RepUblica de Weimar®, com destaque para a hiperinflacio e posterior recuperacdo (através
do Plano Dawes) no ano de 1923, e principalmente com a crise que a Alemanha passou a
enfrentar a partir de 1929. Causado diretamente pelo Crash de 1929 da Bolsa de Valores de
Nova lorque, nos Estados Unidos, a Alemanha viria a enfrentar uma nova crise econdémica,
vindo a enfrentar o cessamento dos empréstimos concedidos pelos Estados Unidos, onde
foi necessario um novo plano (Plano Young) de empréstimo a ser acordado acordado entre
as duas nacoes para evitar um cenario mais agravante.

Hjalmar Schacht sem sombra de duvidas foi o grande nome da economia alema
durante toda esta época: foi decisivo para a estabilizacdo da moeda alemd@ em meados dos
anos 20, e com solucdes nada convencionais pra época, propds medidas keynesianas (que
curiosamente ainda ndo “existiam”, s6 seriam publicadas alguns anos depois de Schacht po-
las em prética) para a economia nazista engrenar e alcancar os dois principais objetivos de
Hitler: desemprego e preparar a maquina de guerra alema. Foi figura importante também no
Plano Dawes, participando das negociacfes diretas com os Estados Unidos. Participaria
novamente das negociagdes de empréstimos com os americanos no Plano Young, mas por
considerar algumas condi¢Ges abusivas, e com a pressdo do governo aleméo para aceitar,

decidiu sair do Reichsbank e da politica econémica. Retornaria com um pedido de Hitler.

! A Alemanha foi governada pela Republica de Weimar no periodo de 1919-1933



Ja o Capitulo 2 aborda acerca da economia nazista, que tem inicio no ano de 1933.
Schacht, como jé foi dito, foi 0 personagem principal e responsavel pelo seu sucesso inicial,
que aborda a época de 1933 a 1936, ano do Primeiro Plano Quadrienal, tendo como
principal objetivo a criacdo de empregos. A partir de 1936, ja era mais sélida a idéia de
Hitler acerca da Alemanha se rearmar e a se preparar para uma guerra gque estaria por vir,
vindo portanto, a almejar que a nagdo como um todo (principalmente a economia) viesse a
se preparar para esta situacdo. Schacht afirmava que esta mobilizacdo para a guerra viria a
estremecer 0 bom momento da economia, vindo a causar inflagdo e desestabilidade da
moeda, explicacdo que o lider nazista refutava veementemente. Ciente de que Schacht se
opunha a essa mobilizacdo da economia em favor da guerra, o entdo Fuhrer notou que ndo
poderia contar com o seu entdo ministro, e assim viu como solucédo tira-lo do cargo e
nomear Hermann Go6ring para a vaga de ministro da economia.

Goring chefia entdo o Segundo Plano Quadrienal, que teve duracdo de 1936 a 1939,
com o Unico objetivo de preparar a economia alema para os propositos estratégicos de uma
iminente guerra. S&o observadas portanto mudancas bruscas no cenario econdmico aleméo:
grande aumento na producdo de armamentos, variagOes significativas na extracdo de ferro,
aco e carvéo, além de uma (inevitavel) realocacdo de méo-de-obra de setores que antes
empregavam muitas pessoas — casos da construcdo civil e bens de consumo — para o setor
de armamentos. E terminada a analise da economia alema justamente no Gltimo ano em que
a Alemanha ndo esteve em guerra, ou seja, somente é analisado o periodo “de paz”. O ano
de 1939 seria 0 ultimo ano do Segundo Plano Quadrienal, visto que Goring, Hitler e os
partidarios nazistas ja viam a Alemanha suficientemente madura para iniciar seus planos de

expansao pela Europa.



CAPITULO 1 - Contexto Politico-Economico Pos-1* Guerra Mundial e

pré-Hitlerista

1.1) O periodo 1919-1923

Para entender como se deu a grande transformag¢do econdmica e retomada da moral
e posicdo de poténcia da Alemanha no governo de Adolf Hitler, ¢ primeiro preciso
contextualizar historica, social, politico, e economicamente a situa¢ao do pais no periodo
pré-nazista, ou seja, analisar o governo antecedente (a Republica de Weimar), e as demais
conjunturas que o pais enfrentava no periodo.

Logo que terminada a 1* Guerra Mundial, foi assinado entdo o Tratado de Versalhes,
que determinava pesadas imposi¢des e restricoes ao Estado Alemao. Entre tais grandes
perdas, estavam: perdas de territorios e areas de produgdes e reservas minerais, perda de
navios mercantes, trens, caminhdes e meios de transporte estratégicos no geral, direito dos
Aliados de confiscar qualquer espécie de propriedade privada de alemaes que ficassem
situados nos territorios cedidos®. Além dessas perdas, haviam também limitacdes de
tamanho de exércitos, e indenizagdes a serem pagas pela Alemanha® devido a prejuizos de
guerra ¢ com uma pitada de vinganga por parte da Franca, “que agora enxergava uma
oportunidade de devolver as humilhagdes do passado recente disposta a castigar seu antigo
inimigo™. Dada todas as caracteristicas do Tratado de Versalhes, apenas com uma visdo
superficial, ¢ notavel que o “estabelecimento da paz” na Europa (como previa o

documento) foi deixado como plano secundario; com a divida e humilhagdo impostas,

estava aberta a porta a crise alema, instabilidade e falta de credibilidade da Republica de

? STOLPER, 1942, apud NOGUEIRA, p. 2 e 3
¥ http://pt.wikipedia.org/wiki/Tratado_de_Versalhes_(1919)

*HENIG, R., 1991 apud FABER, M.E.E



Weimar e o ponto inicial para o surgimento do Nazismo. Inclusive personagens expoentes
que viriam a marcar a histéria econdmica mundial ndo concordavam com essas medidas
impostas, casos de Schacht e Keynes (este ultimo abandonando a Conferéncia da Paz antes
mesmo de seu término, considerando extremamente abusivos aos germanicos as
penalidades impostas).

Outro fator que preocupava e foi diretamente afetado pelos fatores historicos e
politicos citados sem duvida era o econdmico. A economia alemd era um retrato da
Alemanha pos-guerra: totalmente arrasada, marcada pela desordem econdmica e inflagao
elevadissima, se encontrava em um verdadeiro caos e caso fosse possivel achar um simbolo
que representasse esse desastre, certamente encontrariamos na moeda alema.

A Alemanha estava entdao em um dificil caminho, onde, além de ter de lidar com as
enormes despesas de guerra impostas pelos paises assinantes do Tratado de Versalhes, tinha
de lidar agora com um fantasma tdo pior quanto: a hiperinflagdo. Com persistentes
desvalorizagdes, o Marco alemao ndo poderia resistir aos motivos que desencadeariam tal
fato, onde dentre todos, pode-se afirmar que os principais foram: i) o aumento dos precos
dos produtos importados (por sua vez existente devido a desvalorizagdo do Marco alemao
em relacdo ao Doélar americano); ii) o Ultimato de Londres (estipulada em Maio de 1921,
onde a Inglaterra estabeleceu uma penalidade a Alemanha, e que Couto ¢ Hackl (2007)
especificam em seu trabalho: “[...]a cifra foi estipulada em 24 bilhdes de Libras Esterlinas,
que consumiriam anualmente 80% das exportagdes alemis”))®; e iii) a transferéncia da
regido da Alta Silésia para a Polonia. Em contrapartida, Nogueira (2010), em seu trabalho,

compartilha de outra visdo acerca dos motivos da hiperinflagdo alema:

“A balanca de pagamentos alemi desfavoravel (como resultado das
dificuldades de se obter crédito, necessidade de se importar produtos
agricolas e minerais somado ao pagamento de reparagées em espécie) foi a

causa da depreciacdo da taxa de cimbio do Marco. Este fato resultou em

® Em seu livro, “Consequéncias econdmicas da paz”, lancado em 1919, Keynes relata sua insatisfagio
ponderando acerca das clausulas do Tratado de Versalhes, considerando-as lesivas aos interesses germanicos.
A Republica de Weimar acatando quase que sem contrapartida as propostas vingativas da Inglaterra e Franca,
onde algumas delas afetavam diretamente territdrios, patriménios e cidaddos, deu margem para insurreigdes
nacionais internas, dentre uma das quais, 0 Nazismo.

® COUTO e HACKL, 2007, p. 314-316
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aumento de pregos e saldrios, e consequentemente em escassez de moeda de

circulacdo. O Banco Central Alemao, para evitar uma quebra nas relacées

econdmicas, passou a emitir moeda a fim de aumentar o meio circulante e

facilitar as transacées com o nivel de preco elevado”. (LAIDLER e

STADLER, 1998, apud NOGUEIRA, 2010)’

O “golpe inflacionario final” foi a suspensdo dos pagamentos das reparagdes de

guerra pela Alemanha em Outubro de 1922, provocando desconfianga do povo alemado, e

assim um absurdo crescimento da expectativa inflaciondria gerada por todo esse clima de

instabilidade politica e econdmica. Na tabela 1, ¢ possivel se ter uma melhor no¢do da

situacdo inflacionaria do Marco, sendo possivel notar que j4 no fim de 1922, os nimeros

inflacionarios ja tomavam patamares jamais alcangados, dados os acontecimentos ja citados

anteriormente, e, no ano de 1923, tem-se a consolidacdo da hiperinflagao, agora ja em

patamares inalcangaveis, ¢ uma moeda nacional com suas fun¢des de unidade de conta e

reserva de valor perdidas, mantendo apenas sua fungcdo como meio de pagamento, ou seja,

. -~ . 8
com uma dolarizacdo da economia.

TABELA 1 Taxa mensal de inflacdo na Alemanha (1919-1923)
Meés 1919 1920 1921 1922 1023 1924
Janeiro 6,04 56,41 -0,07 5,10 38,08 -7.01
Fevereiro 3.05 3416 -4,38 11,95 100,68 -0,98
Marco 1,48 1,43 -2,76 3242 -12,48 3,87
Abril 4,38 -8.31 0,90 16,97 6,63 2,80
Maio 3.85 -3.77 -1.36 1.62 56,75 -1.28
Junho 3,70 -8,36 4,43 8,86 137,27 -3.36
Julho 10,06 -1,09 4,54 43,00 285,80 -0,78
Agosto 24.49 60,70 34,24 00,87 116231 4,35
Setembro 16,82 3,31 7.82 40,48 2431,67 -5.83
Outubro 14.00 -2.14 19,01 97,21 2060711 3.14
Novembro 0,64 2,93 38,86 103,89 1012113 -1.53
Dezembro 18,44 -4,57 2,08 27,82 73,85 1.55

Fonte: VISCONTI, 1987, p. 8, apud COUTO e HACKL, 2007, p. 317)

"NOGUEIRA, 2010, p. 4

8 FRANCO, 1999, apud COUTO e HACKL, 2007, p. 317
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1.2) A recuperacao acompanhada de estabilidade através do Plano Dawes e o fracasso

do Plano Young

Com a situagdo do Marco insustentavel em 1923, como ¢é visto anteriormente,
mudancas de carater urgente deveriam ser realizadas. O presidente do Reichsbank, Rudolf
Von Havenstein era a favor de uma politica tolerante com a inflagdo enquanto todas as
pendéncias da guerra ndo fossem solucionadas; no meio dessa situagdo, tinha-se um povo
descontente com o desemprego crescente (15 de Novembro de 1923, eram cerca de
1,485mi de desempregados); dessa maneira comegava-se o questionamento por parte da
sociedade e governo que era preciso ser criada uma outra moeda.

Em 12 de Novembro de 1923, Schacht é convidado a ocupar o cargo de Secretario
da Moeda do Reich e no ja no dia 15 do mesmo més e ano, a Rentemark estava lancada
com um mecanismo simples, conforme descrevem Couto e Hackl: “a nova moeda teria
como garantia a hipoteca dos bens imobilidrios alemaes, de forma que o Rentemark pudesse
ser trocado por uma cédula hipotecéria de igual valor a qualquer momento”.® Porém, para
i1sso acontecer, a nova moeda teria de passar por obstaculos de modo a se firmar como uma
moeda estavel, obstaculos estes que Stolper cita como 3 principais: 1) estabelecimento do
nivel de confianga da nova moeda; ii) obtengdo de empréstimos no exterior para
estabilizagdo de reservas (que seria possivel apenas com o Plano Dawes) € iii) trégua nas
lutas sobre as reparagdes € um relaxamento no pagamento das mesmas™. Com tais pré-
condigdes alcangadas, além da ampla aceitacdo da nova moeda pelo povo através grande
demanda (que por sua vez era indexada ao Dolar Americano), tal objetivo de tornar uma
moeda estavel foi conquistada e a reforma monetaria orquestrada por Schacht foi bem-
sucedida. Superado assim os empecilhos, conjuntamente com a boa aceitagdo da moeda, a
hiperinflacdo diminuiu, e assim era presenciado o primeiro milagre econdmico pos-1?*
Guerra Mundial.

Porém, sem o Plano Dawes certamente ndo seria possivel tal “milagre econdmico”.

® COUTO e HACKL, 2007, p. 320

O STOLPER, 1942, apud NOGUEIRA, 2010, p. 4
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Este plano simplesmente deu as condi¢des necessarias que a Alemanha necessitava para

encontrar novamente seu rumo de equilibrio e desenvolvimento. Em suma propunha-se:

a)reforma monetaria para estabilizar o Marco (ja realizada por Schacht); b)
criacio de novos impostos, para sanear o déficit publico; ¢) revisio dos
valores das reparacdes (0 montante a ser pago anualmente seria de 1 bilhdo
de marcos-ouro nos quatro primeiros anos, e depois 2,5 bilhdes pelos anos
seguintes); d) empréstimos oferecidos pelos Estados Unidos; e) a Franca
retiraria parte de suas tropas da Alemanha; f) reestruturacio do
Reichsbank, com a introducio de um grémio fiscalizador. (COUTO e

HACKL, 2007)"

O Plano Dawes, portanto, além de dar suporte de crédito aos alemaes, também
reconheceu que deveria haver um maior intervalo de tempo para o pais germanico se
recuperar. Outros passos ainda seriam dados rumo a estabilizacdo definitiva, como o
congelamento da taxa de cambio, que foi obtido no dia 20 de novembro de 1923 (com a
cotacdo de 1 Rentemark para 4,2 dodlares), a proibicdo da impressdo do dinheiro de
emergéncia, 0s Notgeldlz, emitido pelo setor publico e principalmente empresas privadas
durante o periodo de incerteza e hiperinflagdo, nao havendo mais motivos para continuarem
sendo emitidas, além do fato de emitirem limitadamente a nova moeda e também manter o
nivel de reservas internacionais alto o suficiente para cobrir um suposto e repentino
aumento de demanda de moeda.

Como a reforma monetéria arquitetada por Schacht deu certo, e o principal objetivo
de estabilizar a moeda foi alcangado, mais um passo ¢ dado através da conversao do
Rentemark para o Reichsmark, cuja conversao era de 1 para 1, com o processo de

e~ .. .13 .
substituicao de uma moeda para a outra, de acordo com Bresciani-Turroni™, de forma mais

1 COUTO e HACKL, 2007, p. 325)

120 Notgeld, foi o “dinheiro-emergéncia” que passou a ser emitido por empresas e industrias alemées, devido
a hiperinflagdo. A partir do ano de 1923 passou a ser proibido a emissdo desse dinheiro para garantir a
estabilizacdo do Rentemark, o que gerou protestos por parte dos empresarios que haviam se beneficiado deste
fato.

3 BRESCIANI-TURRONI, 1989, apud COUTO e HACKL, 2007, p. 323



13

lenta, com um prazo de no maximo 10 anos para a retirada completa da antiga moeda, e
com a taxa de cambio flutuando de acordo com o mercado. Agora com uma moeda mais
estavel, com uma taxa cambial flutuante, o proximo passo de Schacht era a criagdo de um
banco de desenvolvimento — Golddiskontbank (este, atrelado ao Reichsbank) — de modo a
ofertar créditos a necessitada industria alema, contribuindo enormemente “para o apoio da
moeda e para o fomento da exportagdo alema”.*

Foi criada uma onda de otimismo com a facilidade de empréstimo que a Alemanha
passou a obter, atraindo assim capital externo para o pais, ja que 6érgaos publicos, privados e

até cidades requeriam empréstimos. Porém, um péssimo mecanismo passou a atuar na

economia alemd, onde Couto e Hackl citam Schacht:

“O dinheiro estrangeiro era trocado pelo Reichsbank por dinheiro
alemdo, mas aquele formava o fundo do qual as reparacdes eram
transferidas. Assim, os politicos estrangeiros recebiam o dinheiro para que os
capitalistas estrangeiros haviam emprestado a Alemanha” (Schacht, 1999,

apud Couto e Hackl, p. 326)"

Percebendo esse mecanismo foi convocada entdo uma nova conferéncia, a
Conferéncia Young.

A Conferéncia Young por si propria ndo modificou muito o cenario dos empréstimos
concedidos a Alemanha. Algumas modificagdes foram feitas, como a criagdo do Bank for
Internacional Settlements (BIS), situado na Suica, mas o infeliz mecanismo de as divisas
estrangeiras estarem tomando rumos onde ndo geravam divisas estrangeiras, sendo gastos
com importagdo de produtos que poderiam ser produzidos na Alemanha, persistiu, nao
surtindo assim qualquer efeito significativo e mantendo praticamente intacta a mesma
situagdo de antes. Em resumo, Schacht, entdo presidente do Reichsbank, desde o principio
demonstrava saber o destino que o plano iria tomar, sempre indo contra sua assinatura,
afirmando que as poténcias europeias e EUA deveriam afrouxar as “reparagdes”, sendo este

um caminho plausivel para a retomada do verdadeiro crescimento alemao. Schacht ndo foi

Y SCHACHT, 1999, p. 253, apud COUTO e HACKL, 2007, p. 324

15 SCHACHT, 1999, p. 295, apud COUTO e HACKL, 2007, p. 326
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ouvido, demitiu-se do cargo, o Plano Young foi assinado, € em Junho de 1931 o inevitavel

aconteceu, a Alemanha declarou moratoria as reparagoes.
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1.3) Desempreqgo e instabilidade no fim da Republica de Weimar

E consensual que o ano de 1929 foi um ano-chave e totalmente marcante para a
historia dos Estados Unidos, devido a quebra da Bolsa de Valores de Nova lorque. Portanto,
este subcapitulo vai abordar a respeito das consequéncias inevitaveis que este
acontecimento teve na Alemanha.

Como ja abordado anteriormente, a Alemanha, que estava totalmente dependente do
capital estadunidense, também estava sofrendo com um mecanismo que, a0 mesmo tempo
que garantia empréstimos faceis e abundantes, também retirava as divisas estrangeiras do
pais, que migravam para os credores estrangeiros e assim, o principal objetivo, que era o de
pagar as chamadas “reparacdes de guerra” ndo era cumprido. Em 1929, com o “crash” de
Wall Street, a situagdo s6 foi de mal a pior, pois, como ja se poderia prever, os empréstimos
americanos e estrangeiros no geral foram reduzidos a quase zero na Republica de Weimar,
provocando além do terrivel fato de ndo haver mais empréstimos por si s6, como também

consequéncias secundarias mas ndo menos terriveis, como Stolper descreve:

“A crise de 29 interrompeu a entrada de capital para o Estado
Aleméo, provocando uma queda do preco das acdes industriais juntamente
com uma queda nos precos das mercadorias e causou uma queda no preco

dos produtos agricolas”. 16 (Stolper, 1942, apud Nogueira, 2010)

Sendo assim, com esta interrup¢ao de entrada de capitais, além de ocasionar uma
queda no preco dos produtos agricolas, acabou gerando também um grande desemprego,
principalmente de comerciantes e artesdos que viram seus lucros caindo vertiginosamente
com a queda do consumo da populacdo (esta, ocasionada pela praticamente ndo
disponibilidade de crédito e desemprego).

Finalmente, em meio a este cenario de caos, desordem e instabilidade, que a
imagem de Hitler comeca a emergir e a se consolidar no cendrio politico desastroso da

Alemanha, que a esta altura ja estava desesperada a procura de uma saida para tamanha

8 STOLPER, 1942, apud NOGUEIRA, 2010, p. 5)
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incerteza politico-econdmica. Porém ndo ¢ pontualmente e repentinamente que o nome do
austriaco surge para que seja nomeado inicialmente Chanceler, ¢ através de manobras e
oportunidades politicas, que acaba vindo a se tornar o entdo aclamado Fiihrer. Foi um
processo demorado e que ¢ totalmente interligado com a instabilidade politica que a

Republica de Weimar passou desde o fim da 1* Guerra Mundial até meados de 1932.
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1.4) Ascensao de Adolf Hitler

Para entender o “fendmeno Nazismo”, seu lider, e todas suas caracteristicas, €
tomadas de decisdes, ¢ preciso compreender o inicio de toda a trajetdria destes personagens
e eventos, todos intimamente ligados aos contextos da economia alema e global, a
Republica de Weimar e seu método de governar, ao suposto orgulho alemdo ferido, ao
Tratado de Versalhes, e a preocupante situacdo da populagdo alemd no geral (através do
desemprego, queda no consumo, faléncias comerciais e bancarias e crédito indisponivel).

A Republica de Weimar teve inicio no ano de 1919, em um ambiente conturbado
pos-guerra, e desde o inicio desacreditado e levado com ceticismo por parte da populacdo.
Levava este nome pelo fato de uma nova Constituigdo ter sido aprovada em junho do
mesmo ano, na cidade de Weimar, onde uma das principais mudangas foi a determinagdo
uma unidade alema (ou seja, os estados alemaes nao tinham nenhuma soberania); tinha
como modelo o parlamentarismo democratico, onde o presidente, eleito pelo povo
(curiosamente, no ano de 1919, foram as primeiras elei¢des em que as mulheres tiveram
direito de voto), elegia um chanceler, que ficaria responsavel pelo poder executivo (Hitler
seria 0 ultimo a ocupar este cargo enquanto Republica de Weimar), enquanto o poder
legislativo ficaria encarregado pelo Reichstag, ou seja, o parlamento alemdo.'” 8

O ano ¢ de 1923, e como ja dito anteriormente, a Alemanha, governada entdo pela
Republica de Weimar passa por uma grande crise politico-econdmica, através das
imposicoes de reparacdes de guerra e hiperinflagdo de sua moeda. Schacht caracteriza essa

dificil época, a qual chama de “Era da Inflacao™:

“‘Era da inflacao’ é: [...] bloqueio de entrada de alimentos no pais,
entrega de bens a poténcias estrangeiras, inexisténcias de direitos politicos,
revolucdo social, enriquecimento repentino de figuras obscuras. Perda
substancial das classes até entdo abastadas, empobrecimento das pequena,

média e alta burguesias. Corrupcao entre politicos e funcionarios publicos,

" http://pt.wikipedia.org/wiki/Republica_de_Weimar.

18 http://www.dw.de/dw/article/0,,890198_page_0,00.html.
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negociatas politicas entre os partidos, as Forcas Armadas e os ministérios.
Mortalidade infantil crescente, criminalidade crescente, jovens deformados
por causa do raquitismo, morte prematura dos idosos. Tudo isso e muito
mais estd contido nas palavras ‘Era da Inflagio’”" (Schacht, 1999, apud

Couto e Hackl, 2007)

Portanto, notadamente a Alemanha estava em crise ¢ sem uma diretriz definida de
imediato, e com isso, comegava a surgir brechas e justificativas para movimentos de ultra

direita e esquerda passarem a existir; assim, segundo Hobsbawm:

“As forcas que derrubavam os regimes liberal-democratico |...]
tendiam a ser nacionalistas, em parte por causa do ressentimento contra
Estados estrangeiros, guerras perdidas ou impérios insuficientes, e em parte
porque agitar bandeiras nacionais era um caminho tanto para a legitimidade

quanto para a popularidade” (Hobsbawm, 1997)%°

E assim que o populista e ultradireitista Hitler, localizado em Munique, comega sua
carreira politica, com um poder oratério nato (o que o distinguia dos frios alemaes), e assim
convencia pessoas frustradas e indispostas com o governo atual a entrar para o
Nationalsozialistische Deutsche Arbeiterpartei (N.S.D.A.P.).

Em meados de 1923, Hitler e os partidarios nazistas tentam o seu primeiro feito
publico no cendrio politico de fato: um golpe de Estado, onde alguns homens morreriam e
viriam a se tornar depois “hero6is do povo alemao” eleitos por Hitler (que viria a fugir desse
episodio), sendo preso logo depois acusado como autor do movimento, tornando os homens
que sucumbiram em herdis para o povo alemdo; Barcelos e Lydia descrevem

resumidamente como foi o processo:

“no aniversario do armisticio, em 1923, tentou, na cervejaria
Biirgerbriu, em Munique, um putsch, com o qual, da Baviera, queria iniciar

a derrubada da republica Alema. [...] Ordenou, para o dia seguinte, 0 avanco

¥ SCHACHT, 1999, p. 219, apud COUTO e HACKL, 2007, p. 323

2 HOBSBAWM, 1997, p. 117
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decisivo de seus partidirios contra a policia. [...] Quatorze homens
morreram. Hitler tomou um automovel e desapareceu” (Barcelos e Lydia,

1973)*

Depois de 6 meses preso (apesar de condenado a 5 anos de prisdao), Hitler foi
anistiado por ser considerado inofensivo, saindo da prisdo em dezembro de 1924. Nesta
época o partido nazista era fraco e sem muita forga, porém Hitler ndo desistiria de suas
ambig¢des, empregando grande esfor¢o para o partido nazista exercer influencia no cenario
politico alemdo.?? Dentre a concorréncia de tantos outros partidos e personagens politicos
dispostos a reerguer a Alemanha, Barcelos e Lydia23 afirmam que Hitler conseguiu se
destacar por seus discursos de o0dio aos comunistas e judeus, além das constantes
insisténcias a respeito do Tratado de Versalhes, causa direta da vergonha e desgraga alema,
conquistando dessa maneira uma incrivel simpatia por parte de banqueiros e industriais que
topavam e financiavam seus ideais (obviamente temendo o avango e influéncia do
comunismo, com seus ideais de greve e exigéncias, ou seja, totalmente contrarios as suas
logicas de lucro e modo de vida capitalista), vendo em seu partido e pessoa, alguém que
pudesse frear a subida de marxistas ao poder.

Apos todos os periodos de conturbacdes e a consequente recuperagdo nos anos de
1923 e 24, como ja descrito, a Alemanha vivia um periodo de paz interna e externa com
crescimento econdmico; com esta situagcdo, as propostas de Hitler ja ndo faziam tanto
sentido, e podemos dizer que no periodo de 1924-1929, o partido Nacional-Socialista
permaneceu fraco, quase nulo dentre os outros tantos partidos que buscavam alguma
notoriedade naquele cenario. Porém, o ano de 1929 ¢ marcante em todos os aspectos: crise
na economia dos EUA (e consequentemente do mundo inteiro), empréstimos bloqueados a
Alemanha, quebra de bancos, industriais e comerciantes por toda a Europa (e claro, a

- .. , . 24
Alemanha ndo fugiria desse cendrio) “°, voltando a figurar a sombra do desemprego e

2l BARCELOS e LYDIA, 1973, p. 119-120
22 http://pt.wikipedia.org/wiki/Adolf_Hitler
“ BARCELOS e LYDIA, 1973, p. 116

# http://www.administradores.com.br/informe-se/artigos/a-grande-depressao-de-29/54012/
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miséria que ja assustava a populagdo germanica no comecgo dos anos 20.

Essa brecha de instabilidade era o que os nazistas precisavam para subir ao poder.
Diante de nova crise e inabilidade de o governo lidar com solugdes (tendo at¢ mesmo uma
espécie de “chanceler-ditador emergencial”®, dada a fragmentagdo do Parlamento?®), os
partidarios nazi ja tinham se consolidado nos mais diversos setores sociais e, de acordo com
Faber “[...](os partidarios nazi) nao temiam em afirmar a necessidade de um governo com

27 ~ . . _—
”“". Era o que o povo alemao precisava ouvir. As elei¢des

maos-de-ferro para vencer a crise
de 1930 surgem, e o que era tendéncia (ou seja, o crescimento do Partido Nazista), vira
realidade: os nazistas passam a representar 18% das cadeiras do Reichstag (conforme ¢
demonstrado no grafico 1), sendo assim o segundo maior partido alemao, dando a tonica do

que era esperado para os proximos anos.

GRAFICO 1 — Eleicdes Gerais de 1930

Sonstige

Fonte: Adaptado de Deutsches Historisches Museum — Disponivel em:

http://www.dhm.de/lemo/objekte/statistik/wal9303/index.html. Acesso em 05/05/2012

% Briining (entdo atual Chanceler), e respectivos sucessores governariam através de poderes “emergenciais”
proclamados pelo entdo Presidente Hindenburg

®\WEITZ, E.D, 2008

? FABER, M.E.E. http://www.historialivre.com/contemporanea/hitler.ntm
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O ano ¢ 1932, e Hitler concorre para o posto de presidente, concorrendo com o ja
~ 28 . . .
atual Hindenburg™, e perde as eleigdes, mas em contrapartida, novas elei¢des para o
Reichstag sao realizadas para julho do mesmo ano, e ¢ confirmado o que ja era esperado, ou
seja, consolidacdo do partido nacional-socialista como o que tinha mais representacdo no
parlamento legislativo alem&o?®, vindo a obter 37,3% dos votos (conforme é demonstrado

pelo grafico 2), obtendo uma variagdo positiva de 19,3% em apenas 2 anos.

GRAFICO 2 — Elei¢oes Gerais de 1932

Zentrum

Fonte: Adaptado de Deutsches Historisches Museum — Disponivel em:

http://www.dhm.de/lemo/objekte/statistik/wal9323/index.html. Acesso em 05/05/2012

Apesar de toda a pressdo exercida para que Hitler fosse nomeado como chanceler,
Hindenburg s6 viria a nomea-lo ap6s uma alianga entre Hitler e antigos conservadores que

jé foram maioria no poder, assim para Kenski:

%8 paul von Hindenburg foi presidente da Alemanha no periodo de 1925-1934. Eleito em 1925, e reeleito em
1932 (derrotando Hitler), enfrentando periodos de altos e principalmente baixos na Republica de Weimar.
Pouco antes de sua morte (em 1934), foi apenas mero figurante diante do chanceler Adolf Hitler, atuando
apenas como uma figura simbolica de poder nos ultimos anos da Republica de Weimar.

2 http://pt.wikipedia.org/wiki/Adolf_Hitler
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“Surgiu entdo a proposta de dar ao lider nazistao cargo de
chanceler, mas em um gabinete composto quase somente por conservadores.
[...] Queriam fazé-lo de fantoche, aproveitar seu apoio popular para dar base
ao governo autoritirio que desejavam. Assim, em janeiro de 1933, Hitler

assumiu o cargo de chanceler aleméo.” (Kenski, 2003)30

Assumindo a chancelaria em Janeiro de 1933 (mesmo com a promessa de que seria
controlado), e observando um Reichstag dividido entre basicamente nazistas € comunistas,
ainda faltava um ultimo passo para a consolidagdo total do nazismo, que era a de se livrar
de seus inimigos politicos que poderiam vir a fazer frente a sua proposta de se tornar um
ditador; o método que foi encontrado para alcangar tal objetivo foi o famoso episdédio do
incéndio provocado no Reichstag pelos nazistas, onde os comunistas foram culpados de
cometerem tal ato pelo fato de supostamente “ndo reconhecerem a legitimidade de Hitler
como chanceler”. Dada essa justificativa, ja estavam criados os precedentes para prenderem
e perseguirem os esquerdistas que eram potencialmente perigosos para o regime que Hitler
queria implantar na Alemanha. Com um Reichstag quase sem inimigos politicos para se
oporem as suas pretensoes, o ultimo passo para a consolida¢do de Hitler poderia ser dado:
com um parlamento com maioria nazista, somado ao fato de candidatos conservadores e de
centro (que ndo eram necessariamente favoraveis aos nazi)®® serem intimidados para que
votassem a favor do poder ditatorial®’, Hitler finalmente emerge como ditador, enterrando
assim qualquer vestigio de democracia que tivesse sobrado. O fato de Hindenburg vir a
falecer, em meados de 1934, pouco influenciou, interferindo apenas burocraticamente, ja
que Hitler vem entdo a fundir os cargos de chanceler e presidente da Alemanha, se
autodenominando entdo o Fiihrer do IIl Reich alemdo, medida essa, que foi “aprovada”

pelo parlamento alemdo, que a essa altura, era apenas um aparato burocratico controlado

% KENSKI, 2003, http://super.abril.com.br/historia/como-hitler-pode-acontecer-444249 shtml

%1 Os partidos conservadores e de centro tinham anteriormente apoiado Hindenburg na eleicdo presidencial de
1932 por ser justamente uma alternativa a figura crescente e radical de Hitler. Em um cenério p6s-incéndio do
Reichstag, com comunistas expulsos e maioria nazista, ficou dificil impdr qualquer resisténcia a reivindicacao
nazista de que Hitler viesse a ter plenos poderes ditatoriais. Pouco tempo depois ainda, qualquer oposi¢do
seria proibida de atuar no pais, e 0s demais partidos seriam diminuido a ponto de serem nulos para a politica
alema.

%2 http://pt.wikipedia.org/wiki/Adolf_Hitler
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CAPITULO 2 — A Economia Nazista

Quando Hitler assume a chancelaria do Estado alemao, em Janeiro de 1933, o
cenario economico da Alemanha estd totalmente em desordem: empresas e bancos

quebrados (como ja dito anteriormente), desemprego em niveis absurdos (em 1932 chegou
a bater o recorde de 6 milhdes de trabalhadores , pouco mais de % da populagao alemad), com

a moeda em crise por falta de liquidez (causado pela ma aplicagdo do dinheiro ja tomado
emprestado e posterior corte dos empréstimos estrangeiro, mecanica esta ja explicada no
subcapitulo 1.2), e com o PNB (Produto Nacional Bruto) em niveis decadentes, como ¢
possivel ver no gréafico 3.%

Para descrever melhor a situagdo do produto alemao assim que Hitler alcanga a
chancelaria ¢ feita a analise do grafico acima, onde ¢ claramente notdvel um periodo de
estabilidade no PNB (barras azuis) no periodo de 1926-1928, época marcada pelo
crescimento e estabilidade da Republica de Weimar, mas ja a partir de 1929 (claramentente
influenciado pelo Crash da Bolsa de Nova lorque, que aconteceu no mesmo ano), apresenta
uma queda, se mantendo em valores negativos e atingindo o chd3o maximo nos anos de
1931 e 1932. A partir de 1933 o valor do PNB volta a ser positivo, e assim, se mantém

estavel até pelo menos 1939 (ultimo ano demonstrado no grafico), fato este, que coinscide

com a chegada de Hitler a chancelaria (1932) e quando se torna o Reichsfiihrer em 1933.

% 0O Produto Nacional Bruto (PNB), é o “valor de mercado dos bens e servicos produzidos por trabalho e
propriedades ofertados pelos residentes” (BLANCHARD, 2007, p. 557) (mesmo que produzidos no exterior)
do pais em questdo. J& o Produto Interno Bruto (PIB), é o “valor de mercado dos bens e servi¢os produzidos
por trabalho e propriedades localizadas ” (idem, p. 557) no pais em questéo.
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GRAFICO 3 — Rendimento Nacional Bruto a precos constantes de 1936 e deflator do
PNB no Reich Aleméao

Bruttosozialprodukt in Preisen von 1936 und Preisindex des ESP im Deutschen Reich
-nach Angaben des Statistischen Bundesamtes WiSta 3/2009 -
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Fonte: Destatis — Statistiches Bundesamt — Disponivel em:

https://www.destatis.de/jetspeed/portal/cms/Sites/destatis/Internet/DE/Content/Publikatione
n/Querschnittsveroeffentlichungen/WirtschaftStatistik/\VVGR/RezessionBetrachtung,propert
y=file.pdf. Acesso em 01/05/2012

Quanto a problemética das faléncias em solo alemao, a situacdo fica mais clara e
explicitada quando transposta em grafico. Analisando-se o grafico 4 é dificil tragar um
perfil ou uma tendéncia, mas, é possivel tracar algumas relagdes: o ano de 1923, época-
auge da estabilizagdo da nova moeda alemd (Rentenmark) é marcado pelo menor nimero
de faléncias no periodo analisado (497 no total), ao passo que a partir de 1927, vemos esse
namero agravando-se ao passar dos anos, com uma crescente que vai alcangar o “teto” no
ano de 1931 (19.254 faléncias, 47.920 se somado o periodo total de 1929-1931) , onde com
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certeza e possivel relacionar o motivo a crise da quebra da Bolsa de Nova lorque, o Crash
de 1929, que influenciou negativamente nao s6 os Estados Unidos, como o mundo inteiro, e
de forma direta e avassaladora a Alemanha, principalmente através de empréstimos
estrangeiros advindos da propria nacdo norte-americana (conforme ja foi explicado no

capitulo anterior).

GRAFICO 4 — Numero total de faléncias na Alemanha no periodo de 1913 a 1933
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Fonte: Adaptado de Destatis — Statistiches Bundesamt - Disponivel em:

http://www.dhm.de/lemo/objekte/statistik/konver/index.html. Acesso em 06/05/2012

O emprego era também outro problema-chave que a Alemanha se deparava, e nesse
ponto, os partidarios do nacional-socialismo “investiram” pesadamente; “investiram”
porqué era o problema que assolava diretamente a populagdo, e era em cima desse apelo

politico que os nazistas iriam conquistar os votos de proletarios desempregados,
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agricultores ameacados pela queda dos precos e comerciantes de classe média vendo de
perto seus negocios a porta da faléncia; vemos esse reflexo da campanha que fizeram nas
eleicdes de 1932 onde os partidarios nazistas conseguem maioria no Reichstag (ver grafico
2). Explicitamente, podemos ver a evolugdo da diminuicdo da taxa de desemprego através
dos anos na Alemanha por meio do grafico abaixo, sendo possivel notar uma mudanca

drastica a partir do momento que Hitler se torna chanceler em 1933.

GRAFICO 5 — Numero de desempregados na Alemanha no periodo de 1921-1939 (em
milhdes)
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Fonte: Deutsches Historisches Museum - Disponivel em:
http://www.dhm.de/lemo/objekte/statistik/arbeits11b/index.html. Acesso em 06/05/2012
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TABELA 2 — Numero de desempregados na Alemanha no periodo de 1921-1939 (em
milhdes)

Ano Desempregados (em milhdes) 1930 3,076
1921 0,354 1931 4,52
1922 0,213 1932 5,575
1923 0,751 1933 4,802
1924 0,978 1934 2,718
1925 0,636 1935 2,151
1926 2,01 1936 1,593
1927 1,327 1937 0,912
1928 1,368 1938 0,429
1929 1,899 1939 0,119
1930 3,076
Fonte: Deutsches Historisches Museum - Disponivel em:

http://www.dhm.de/lemo/objekte/statistik/arbeits11b/index.html. Acesso em 06/05/2012

Portanto, ¢ possivel afirmar que a “base” para consolidar seu poder foi conquistada
a partir do momento em que tanto Hitler, como a base partidaria nazista passaram a cumprir
suas promessas, apresentando um diferencial em relacdo aos antigos politicos e
conservadores que estavam no poder, e ao falatério comunista-marxista que a muitos
assustavam. Com a credibilidade com a populacdo em alta, os nazistas ainda encontravam
vasta argumentacdo tedrica, principalmente em Keynes, que, lancando seu trabalho
“Consequéncias Economicas da Paz” em 1919, dava sustentacdo ao nacionalismo
exacerbado e que as nacOes vencedoras da 1* Guerra Mundial s6 tinham o intuito de
prejudicar a Alemanha e os alemées. Eram os “ingredientes” mais que necessarios para 0
regime nazista se estabelecer sem muitos questionamentos. A Alemanha estava finalmente
acontecendo politicamente e principalmente economicamente, e pode-se dizer sem sombras

de davidas que isso simplesmente ndo seria possivel sem Hjalmar Schacht e John Keynes.
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Como ja dito anteriormente, 0 combate ao desemprego se constituiu no primeiro e
principal objetivo da politica econdmica nazista, e conseguiriam logo no inicio enfrentar o
problema através de 3 maneiras: medidas de expansdo de crédito, incentivos fiscais e
politicas especificas de investimento. Feijo explica com mais detalhes como se deu esse

jprocesso:

“Do lado do crédito, procurou-se estimular a industria de bem de
consumo e, a0 mesmo tempo, incentivar a expansdo demografica. Assim,
criou-se mecanismo de empréstimos subsidiados (sem juros) para
casamento, para aquisicdo de modveis e utensilios domésticos a recém
casados, etc. Do lado tributério, foram removidos os impostos sobre veiculos
como um meio de estimular a sua producdo. Sobre os investimentos, o
financiamento publico concentrou-se na construcdo e manutencdo de
estradas, na construcdo de prédios publicos, na indlstria de transporte e

algo para rearmamento” (Feijo, 2009)*

Para colocar todas estas medidas em pratica, Hitler teria que ter um plano para
financiar a criagdo de empregos e a recuperacdo da economia alema como um todo; para
isso ser realizado, consulta Schacht - que ap6s esta consulta que ocorreu em 1933, seria
convidado pelo Fiihrer a reassumir a presidéncia do Reichsbank - de modo que indique
uma solucdo para todo este processo se realizar. Schacht entdo encontra a solugdo no que ¢
conhecido como “Saques Mefo”*®, em que consistia em “uma sociedade anonima formada
pelas quatro grandes empresas alemas (Siemens, Gutehoffnungshiitte, Krupp e
Rheinmetall), com capital inicial de 1 milhdo de marcos”®, isto porque, dado o cenario
econdmico alemao (governo com pouca credibilidade de angariar recursos devido as altas

dividas contraidas) e mundial (retragdo da economia mundial diminuiu as exportagdes

¥ FENO, 2009, p. 248
% Forschungsgesellschaft m.b.H. — Mefo

% COUTO e HACKL, 2007, p. 332
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alemas pela metade), o Estado por si s6 ndo conseguia obter empréstimos e os credores

estavam altamente desconfiados (Feijo, 2009).%" E quanto a funcionalidade do Saque Mejo,

Couto ¢ Hackl detalham:

“Essa empresa privada emitiria titulos (Saques Mefo), garantidos pelo
governo, e que poderiam ser descontados na rede bancaria alema, depois de
determinado prazo. Os bancos, por sua vez, poderiam trocar os Saques Mefo
por marcos diretamente na caixa do Reichsbank, respeitando também certos
prazos. Os titulos pagariam juros de 4% ao ano. O governo alemio, de posse
desses titulos, passou a pagar suas despesas com as empresas fornecedoras
por meio dos Saques Mefo, sem emitir papel-moeda. As empresas,
entretanto, preferiram nao descontar os titulos, pois rendiam juros anuais
para uma economia estabilizada. [...] Schacht soube entender o que mais
tarde ficou conhecido por multiplicador keynesiano: os Saques Mefo
geravam demanda efetiva e, portanto, aumentavam a producio e o volume
de emprego; quando descontados por marcos no Reichsbank, depois de certo
tempo, nio tinham efeitos inflacionarios, pois a recuperacio da producio
permitia uma maior quantidade de papel-moeda em circulacdo” (Couto e

Hackl, 2007)*®

Ainda em relagcdo a afirmagdo de Feijo, tem-se uma estatistica interessante que

mostra em dados o reflexo desta politica de interferéncia no mercado de trabalho em que

Hitler se propds a fazer logo no comego de seu governo. Dada esta politica de incentivos

crediticios a recém-casados logo em 1933, ao analisar o grafico abaixo, podemos notar que

ap6s um periodo relativamente constante de 1927 a 1932, temos em 1933 uma subida

significativa de nimero de casamentos na Alemanha, de modo que, vai atingir o apice no

ano de 1933 e sofrer algumas variagdes, mas mantendo-se constante no periodo de 1934 a

1937, porém em um patamar mais alto que no periodo de 1927 a 1932.

¥ FENO, 2009, p. 249

% COUTO e HACKL, 2007, P. 332)
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GRAFICO 6 — Nimero de casamentos no periodo 1927-1937
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Fonte: Adaptado de Deutsches Historisches Museum - Disponivel em

http://www.dhm.de/lemo/objekte/statistik/epbev2/index.html. Acesso em 06/05/2012

Em sintese, ao analisar esta orientacdo de combate ao desemprego, diminui¢do de
taxas, e politica crediticia expansionista, inevitavelmente remete-se ao velho receituario
keynesiano®, mas com um detalhe: ndo existia ainda a definigio de “politica keynesiana”,
pois simplesmente essa ideia teorizada viria apenas com o livro “Teoria Geral do Emprego,
do Juro e da Moeda”, que seria langado em 1936. Feijo concorda com o que Galbraith
afirma em seu trabalho no que ¢ tangente as politicas de combate ao desemprego, ¢ ainda
complementa, refor¢gando que de fato a politica econdmica de Hitler teve “ares

keynesianos™:

“A partir de 1933, Hitler tomava dinheiro emprestado e o aplicava, e o fez
com liberalidade, como Keynes teria recomendado. Parecia ser a coisa mais

indicada a fazer, dada a taxa de desemprego reinante. De inicio os gastos

¥ 0 “receituario keynesiano” refere-se as recomendacdes de intervencéo do Estado que Keynes sugere em
caso de fase recessiva do ciclo econdmico: uma politica monetéria expansionista (através da compra de titulos
publicos pelo Banco Central) e uma politica fiscal também expansionista, com taxas de juros baixas de modo
gue se incentive o investimento e com incremento de gastos publicos, de modo a combater o desemprego.
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foram mais voltados a obras publicas — ferrovias, canais, edificios publicos,
as famosas Autobahnen, ou super-rodovias. [...] O resultado foi exatamente o
que um keynesiano poderia desejar. Em fins de 1935, o desemprego havia

chegado ao fim na Alemanha.” (Galbraith, 1977)40 4

Portanto, notamos que, como no New Deal® estadunidense, a construcdo civil em si
era uma das pecas-chave principal para a recuperacdo da economia, revelando-se grande
absorvente de mao-de-obra. Como ja citadas, muitas foram as obras publicas de construcao
civil que Schacht liberou verbas, como as construgdes de super-rodovias, ferrovias,
edificios publicos no geral, diques, canalizacdes, drenagens, moradias populares, hospitais
e até mesmo asilos pipocaram por toda a Alemanha, e o nivel de desemprego decresceu
abruptamente, de modo que em 1932 eram de mais de 5 milhdes de pessoas, e cai
praticamente pela metade, para pouco mais de 2,5 milhdes de pessoas desempregadas em

1934, namero este que cairia até quase incriveis 119 mil, no ano de 1939 (Ver tabela 2).

“Em 1936, uma renda elevada estava forcando a alta dos precos ou,
entdo, propiciando essa alta. Da mesma forma, os saliarios comecavam a
aumentar. Por isso, foi decretado um teto tanto para os precos como para os
salarios, e essa medida também deu certo. A Alemanha, em fins da década de
30, tinha emprego para todos e precos perfeitamente estabilizados. Isso
constituia, no mundo industrializado, um feito inteiramente inédito.”

(Galbraith, 1977) *®

“ GALBRAITH, 1977, p. 213

1 Os Saques Mefo geravam demanda efetiva e, portanto, aumentavam a producio e o volume de emprego;
quando descontados por marcos no Reichshank, ndo tinham efeitos inflacionarios, pois a recuperagdo da
producdo permitia uma maior qauntidade de papel-moeda em circulagdo (Couto e Hackl, 2007, p. 332)

20 New Deal foi uma politica de intervencéo estatal na economia americana adotada pelo presidente
Roosevelt nos Estados Unidos no periodo entre 1933 e 1937 onde entre as principais intervengdes e mudangas
foram as macicas construcBes de obras publicas (construcdo civil), controle sobre bancos e instituicdes
financeiras e econdmicas, e concessdo de subsidios e programas crediticios a pequenos produtores agricolas
familiares. Assim como na Alemanha.

“ GALBRAITH, 1977, p. 213
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Feij6*, concordando com o que Galbraith afirma acima, complementa que a
politica econOmica nazista, com a orientacdo de interferir no sistema, mantinha o
bombeamento de crédito na economia para evitar crises de liquidez, e, no que tange ao
mercado de trabalho, determinou o congelamento de salarios, com inicio no ano de 1934
que mantiveram-se fixos até o final do regime nazista, em 1945.

Apesar de Hitler praticamente ter aniquilado o desemprego na Alemanha, impds
certas restri¢des, como a proibicdo de greves e a aboli¢do de todas as centrais sindicais,
restando assim a todos os tipos de trabalhadores se filiarem a organizacao estatal Frente de
Trabalho Alema®. Quanto as industrias, as do mesmo ramo foram todas unificadas em
cartéis compulsorios controladas por um grupo econdomico especifico, grupos estes que
eram controlados por um organismo estatal maior, chamado Grupo Industrial do Reich.
Portanto, de um modo geral, o Estado controlava pregos ¢ mercado, ¢ a0 mesmo tempo
interferia nos métodos de produgdo (Feijo, 2009). Podemos ver esta iniciativa do governo
nazista mais claramente ao observar o grafico abaixo (grafico 7) onde ¢ analisado o periodo
de 1923 a 1933; o primeiro ano analisado, no auge da Republica de Weimar, contou com
1878 greves no geral, depois houve uma vertiginosa queda no ano de 1926, mantendo-se
relativamente constante até¢ o ano de 1932, até que em 1933, o nimero de greves cai para
apenas 66 (o Unico ano que contou com menos de 100 greves), o ano em que Hitler vem a

se tornar chanceler da Alemanha.

“EENO, 2009

4 Deutsche Arbeiterfront
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GRAFICO 7 — Nimero de oreves na Alemanha no periodo de 1923 a 1933
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Fonte: Adaptado de Deutsches Historisches Museum - Disponivel em:

http://www.dhm.de/lemo/objekte/statistik/arbkam/index.html. Acesso em 06/05/2012

De forma geral e resumidamente, as principais medidas econdmicas nazistas
substituiram aos poucos o liberalismo existente na Republica de Weimar, para implantar
uma politica com um Estado ativo e intervencionista, contando com boa estabilidade
monetaria, uma economia mista com mercados e politicas fiscais apropriadas e certeiras
(Feijo, 2009)%. Além destas caracteristicas, viu-se que o grande problema que assolava a
Alemanha, ou seja, o desemprego, foi solucionado através dos Saques Mefo, que acabou
proporcionando capital para o programa que viriam a implantar: construgdes civis no geral,
programas crediticios e programas de incentivos ao consumo e produgdo, sendo esta
medida considerada o grande “Milagre Econdmico” alemao que os nazistas conseguiram

alcancar no ano de 1933.

*® FENJO, 2009, p. 250
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2.1) O Primeiro Plano Quadrienal (1933-1936)

O primeiro plano quadrienal estabelecido pelo governo nazista teve inicio no ano de
1933 ¢ perdurou até o ano de 1936; seria a fase que seria conhecida pela criagdo de
empregos. Tal plano teve que lidar com adversidades: foi caracterizada pelo cenario
econdmico mundial estar ainda muito instavel (reflexo ainda do Crash de 1929), com queda
nos termos de troca da Alemanha com o exterior, diminui¢ao das reservas em ouro ¢ moeda
estrangeira (Feijo, 2009).

A Alemanha sentiria estes efeitos ao ver as demais nagoes aumentando suas taxas de
importagdo, estabelecendo quotas de importacdo e desvalorizando suas moedas, feitos
estes, que inevitavelmente prejudicaram as exportagdes alemas e impediram completamente
os pagamentos de juros dos empréstimos herdados da Republica de Weimar dos anos 1920.
Uma grande amostra disso era o fato da Alemanha ter problemas em atender a demanda por
alimentos devido a poucas areas férteis — o que ndo seria um problema depois que iniciada
a segunda grande guerra, invadindo territorios vizinhos — de maneira que o pais era
extremamente dependente de suas exportacdes industriais para conseguir a importacao dos
alimentos. Mais uma vez, Schacht, de maneira incisiva interveio e inventou o que seria
chamado de “Novo Plano” em setembro de 1934, que consistia na pratica do comércio
bilateral, ou seja, basicamente um sistema baseado por meio de trocas com as demais
nagdes, o que foi bem-sucedido pra época, pois além de resolvido os problemas no que
tange a problematica de demanda por alimentos, ndo houve perdas de divisas de ambos os
paises que estabeleciam o comércio por trocas. Em 1935, 83% do comércio alemdo era
efetuado através de trocas e apenas 17% por moeda estrangeira. (Couto e Hackl, 2007).
Além da massiva importagcdo de alimento, priorizaram-se também itens estratégicos para o
rearmamento alemao. Quanto ao comércio bilateral, Schacht explica e detalha mais acerca

de seu funcionamento:

“Nos contratos comerciais com uma série de paises estrangeiros as
compras alemas foram creditadas em contas de compensacio nos respectivos
paises e deixou-se a critério destes utilizarem esses créditos novamente para

compras no mercado alemio. [...] Na primavera de 1938, tinhamos esses
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contratos de compensaciio com nada menos que 25 paises, de forma que mais
da metade do comércio exterior alemido acontecia por esses canais. Através
desse sistema de comércio bilateral conseguimos atender a demanda alema

de matérias-primas e alimentos” (Schacht, 1999)47

O Reichsbank com a lideranca de Schacht também teve papel importante e
fundamental frente ao primeiro plano quadrienal através de principalmente a criagdo dos
Saques Mefo (conforme ja especificado), tirando milhdes do desemprego investindo
principalmente na construgdo civil e industria de bens de consumo, de modo que
inevitavelmente a economia sentiria impactos. Mesmo com salarios congelados, naquele
momento haviam iniumeras pessoas empregadas, € o pais passaria a sofrer com crescimento
da demanda privada, de maneira que ja em 1936, a economia germanica ja passaria a sofrer
de insuficiéncia de oferta (Feijo, 2009).

Schacht declaradamente nunca foi um incentivador dos planos quadrienais por
julga-los propagandistas demais ¢ completamente ineficientes, sendo a favor de tarefas
anuais. Em meados de 1936, viria o segundo plano quadrienal e o plano de rearmamento
(que até entdo era secreto), o que, ndo ia de acordo com os principios do até entdo
presidente do Reichsbank e Ministro da Economia, enfraquecendo, portanto, sua influéncia

na economia alema, conforme o proprio explicita como foi:

“Desde meados de 1936, meu relacionamento com Hitler havia piorado lenta,
porém constantemente. Minha influéncia sobre sua politica, que fora bem-
sucedida em particular na drea econdomica, diminuira rapidamente apés a
primeira metade de 1936. Minha comunicacio de marco de 1937 de que nio
deveria esperar mais dinheiro de minha parte, a impossibilidade de expandir
seus planos de autarquia para o setor dos alimentos, o esgotamento total do
mercado de capitais, demonstrado a ele pelo Reichsbank, e meu repudio a
politica antissemita do partido, tudo isso evidentemente o convencera de que
comigo nido poderia prosseguir seus planos bélicos, até entido secretos.”

(Schacht, 1999)*®

" SCHACHT, 1999 apud COUTO e HACKL, 2007, p. 334

8 |dem.
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Portanto, sua demissdo do cargo naturalmente era apenas questdo de tempo, o que
viria a ocorrer em 1937, apesar de certa relutancia de Hitler, pois Schacht era um nome
forte e visto como muito influente na recuperagdo econdmica alema, mas viria a ser
nomeado para um novo ministério que sO existiria na burocracia alema. Apesar disto,
continuaria sendo o presidente do Reichsbank, mas por pouco tempo, dado que nao
concordava com a politica de Hitler e com o seu entdo sucessor ministro da economia
Hermann Goring de aumento de gastos com rearmamento, que interferiam diretamente na
estabilidade monetédria que tentava “fazer funcionar” através do Reichsbank; temia pela
volta da inflacdo. Sua demissao da presidéncia do banco central alemao se daria em 1939,
encerrando-se qualquer tipo de influéncia que poderia ter sobre a economia alema (Couto e

Hackl, 2007).

“A moeda vem sendo ameagada substancialmente pelos gastos
desmedidos do setor publico. O aumento desenfreado dos gastos publicos
aniquila qualquer tentativa de um orcamento equilibrado, leva as financas
publicas a beira da faléncia, apesar do aumento imenso da carga tributaria,
e arruina com isso o banco de emissao e a moeda. [...] Nenhum banco de

emissdo é capaz de manter a moeda, contra uma politica de gastos

inflacionaria por parte do Estado” (Schacht, 1999)49

“ Ibid, p. 435
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2.2) O Segundo Plano Quadrienal e os gastos com rearmamento (1936-1939)

O Segundo Plano Quadrienal foi bem distinto do primeiro, marcado pelo aumento
de intervenc¢do estatal, “alterando o sistema economico alemdo de uma economia mista
keynesiana, para uma economia de comando ou gerenciada (“gelenkte Wirtschaft”), sem ser
uma economia centralmente planejada” (Feijo, 2009).

Hermann Goéring, o novo ministro da Economia foi o responsavel pela
implementacao deste plano, cujo objetivo primario ndo era mais a criagdo de empregos,
mas sim o programa de rearmamento da Alemanha.

Nessa nova fase da economia alema, os mecanismos de controle que j& existiam se
intensificaram, ¢ houve a criagdo de novos mecanismos e instrumentos, através de intenso
controle de cambio, politicas de administragdo da demanda e alocacdo da forga de trabalho.
Foi buscada uma politica de substituicdo de importacdes, priorizando-se a ampliagdo de
industrias-chave para o desenvolvimento de uma guerra (ainda ndo anunciada), como
petroquimica, 6leo sintético, borracha vulcanizada, aluminio, ¢ mineragdo de ferro e

siderurgia.
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TABELA 3 — Numeros da produciao de ferro-gusa e aco bruto na Alemanha no

periodo de 1932-1944 (em milhoes de toneladas)

Ano | Ferro -Gusa | Ac¢o Bruto | Ano | Ferro-Gusa | Aco Bruto

1932 5,3 7,2 1939 17,5 23,7

1933 6,9 9,3 1940 14,0 19,1

1934 10,6 13,9 1941 15,4 20,8

1935 12,8 16,4 1942 15,4 20,5

1936 15,3 19,2 1943 16,0 20,8

1937 16,0 19,8 1944 13,4 18,3

1938 18,0 23,3

Fonte: Deutsches Historisches Museum - Disponivel em:

http://www.dhm.de/lemo/objekte/statistik/prodmetal/index.html. Acesso em 07/05/2012
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GRAFICO 8 — Producao de ferro-gusa e aco bruto na Alemanha no periodo de 1932-

1944 (em milhoes de toneladas)
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Fonte: Adaptado de Deutsches Historisches Museum - Disponivel em:

http://www.dhm.de/lemo/objekte/statistik/prodmetal/index.html. Acesso em 07/05/2012

Ao fazer a analise da industria da mineragdo ao longo dos anos ¢ espantoso o
significativo aumento que teve em tdo poucos anos! No primeiro ano de Adolf Hitler como
chanceler, a produ¢do de ago bruto era de apenas 9,3 milhdes de toneladas, ao passo que em
1937, inicio do Segundo Plano Quadrienal este nuimero mais que dobra para 19,8 milhoes, e
alcangaria o auge da produgdo no ano de 1939, com incriveis 23,7 milhoes, ou seja, pouco
mais de 2,5 vezes a producao de 1932; isso em um espago de 7 anos. O mesmo ¢ valido
para a produgao de ferro-gusa, que em 1932 era produzido cerca de 5,3 milhdes; em 1934, a
producdo ja teria dobrado para 10,6 milhdes, e em 1936 (inicio do Segundo Plano
Quadrienal) a produgao ja contava com praticamente o triplo da produgdo de 1932, isso em
um espaco de tempo de apenas 4 anos; o auge da producao de ferro-gusa seria alcancado
em 1938, com 18 milhdes de toneladas produzidas.

Outros dados que chamam a atengdo ¢ quanto a producdo de hulha, lignite e

petréleo, com destaque para o ultimo (conforme pode ser visto no grafico 10), onde vé-se
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um aumento quase que exponencial a partir do marcante ano de 1936, quando eram
produzidos um volume de cerca de 445 milhdes de toneladas, e atinge o pico em 1940,
justamente o ultimo ano do Segundo Plano Quadrienal, com 1.056 milhdes de toneladas,
uma producdo que representa mais que o dobro do primeiro ano do Segundo Plano
Quadrienal. A produgdo de lignito também sofreu um sensivel aumento a partir de 1936,
quando sua producao era de 161,4 milhdes de toneladas, pulando para 225,1 em 1940,
tendo um aumento de praticamente 40% neste periodo. Ja a producdo da hulha também
sofreu um aumento no periodo do Segundo Plano Quadrienal, mas com numeros bem

menos expressivos se comparados ao petroleo e lignito.

GRAFICO 9 - Producio de carvio e petréleo 1933-1944 (em milhdes de toneladas)
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Fonte: Adaptado de Deutsches Historisches Museum - Disponivel em:

http://www.dhm.de/lemo/objekte/statistik/prodkohle/index.html. Acesso em 07/05/2012

Mesmo com a grande realoca¢do de mao de obra da industria de construcao civil e
de bens de consumo para os investimentos nas industrias de producdo de armamentos, os

nazistas imaginavam uma guerra com pouca duracdo — o que se traduziria na estratégia de



42

guerra bem-sucedida implementada no comego da guerra, as Blitzkrieg50 - portanto,
desejavam manter uma economia de paz, mesmo em tempos de guerra, de maneira que
estes dois setores ndo seriam suprimidos em favor de um total esfor¢o apenas para
producao de armamentos (Feijo, 2009). “O eixo maior de acdo consistia em estimular a
producao bélica sem prejuizo de padrdo de vida alcangado com a recuperagdo anterior da

. ~ 51
economia alema.””

GRAFICO 10 — Producio liquida da indistria alema por ramo industrial (% do total)
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Fonte: Petzina (1968) apud Abelshauser (2000), p. 153

No que ¢ tangente a relacao Estado e iniciativa privada, Abelshauser identifica em
seu trabalho uma interessante associacdo entre estes 2 personagens da economia alema
classificando esta relagdo como “privatizagdo da politica econémica do Estado”, de maneira
que as grandes firmas e grupos industriais passaram a ter grande peso nas decisdes tomadas
pelo governo, ao mesmo tempo que reconheciam e aceitavam a autoridade estatal. Siemens,
Volkswagen, Krupp, Thyssen, Porsche, Gutehoffnungshiitte, Rheinmetall e I.G.Farben eram
as grandes firmas que exerciam papel central na influéncia das decisdes econdmicas do
governo nazista, de modo que, inevitavelmente industrias de bens de consumo, de menor

porte, perdiam influéncia e liberdade. De um modo geral:

%0 Guerra-relampago, estratégia usada pelo exército nazista em que consistia

SLFENO, 2009, p. 251
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“Trata-se [...] de uma economia de comando que promoveu a cartelizacio da
industria, a fusdo de empresas e gigantescos contratos com grandes grupos
empresariais [...]. A competicio era promovida ndo em nivel de pequenas
empresas, mas na disputa entre grandes grupos econdémicos por uma fatia
dos negécios e por influéncia nas decisdes de governo. Nio era uma
competicio apenas de mercado, em que somente critérios de preco e de
eficiéncia deveriam prevalecer, era uma disputa de natureza politica em que
os contratos eram tecidos com base na competéncia em posicionar-se na rede

de poder do Terceiro Reich” (Feijo, 2009)>

Finalmente, em 1939, a Alemanha estava pronta para o que seria a segunda guerra
mundial: se encontrava rearmada, com significativos e impressionantes nimeros de
producao de setores-chave para o inicio da guerra e diante de uma situagdo de quase pleno-
emprego (apenas 119.000 pessoas desempregadas), conquistando assim o objetivo primario
tracado pelo Segundo Plano Quadrienal, que era preparar o programa de rearmamento da
Alemanha. Tudo gracas a politica de Hermann Goring que mudou repentinamente de
orientagdo e rumo (conforme Hitler e os lideres nazistas desejavam), se comparado ao
Primeiro Plano Quadrienal do grande “czar economico” Hjalmar Schacht, que priorizava a
criacdo de empregos, combate a inflagdo com uma moeda estavel, e conseguia achar
“solugdes milagrosas” para grandes problemas alemaes, como a problemadtica das divisas

alemas e Saques Mefo.

2 FENO, 2009, p. 251
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CONCLUSAO

A economia alema nazista pré-guerra se comportou de maneira Unica. Ao herdar da
Republica de Weimar o cenario econémico e politico totalmente instavel, o 111 Reich de
inicio teve que provar que era capaz de lidar com a situacéo cadtica do pais para ganhar
credibilidade.

A primeira forte medida que € vista pelo governo alemao em termos econdmicos, é
trabalhada em cima da diminuicdo do emprego, nimero que cai de aproximadamente 5,5
milhdes de desempregados em 1932, para 119 mil desempregados, sendo regido habilmente
por Hjalmar Schacht que usou instrumentos (sendo o Saques Mefo o principal deles) de um

receituario keynesiano que ainda sequer era conhecido e estudado.

Caracterizado como um Estado ativo e intervencionista, o governo alemao nazista
depois de estabilizar o desemprego, ainda conseguiu abafar greves e reunir sob sua
influéncia as principais empresas aleméas da época. No caso das empresas, embora
intervencionista, deu um bom grau de liberdade para tomada de decisfes das empresas, 0
que caracterizou uma particularidade impar do governo nazista, e que, inesperadamente deu
certo. Portanto, sanado os problemas de mais urgéncia, o governo ganha credibilidade
notdria com o apoio da populacdo, de empresas privadas e da nacdo como um todo por todo
o “milagre econdmico” que ocorria na Alemanha. E tudo isso gracas ao “czar econdémico”
Schacht, que inovava de forma extremamente criativa ao ousar praticas nunca antes

pensadas, 0 que se mostrou a chave do sucesso econémico alemao.

Dado todo o sucesso do Primeiro Plano Quadrienal e suas medidas, Hitler passou a
voltar seus olhos para o que desde o inicio almejava: iniciar os planos de guerra, e a
economia alema passou a ficar voltada para este fim. Tal direcionamento mostrou ser o
inicio da decadéncia econémica alema, ja que medidas econdmicas sugeridas por Hitler ndo
agradavam Schacht, que paulatinamente passou a ficar cada vez mais longe das tomadas de
decisdes econdmicas do governo nazista. Goring assume entdo o ministério da economia
alema e da inicio ao Segundo Plano Quadrienal, dando inicio a uma nova fase da economia

alema totalmente voltada para a extracdo de recursos estratégicos para guerra (como ago,
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ferro, lignito, etc) e também para a producéo de armamentos e munices. Com este
direcionamento, mecanismos de controle que ja existiam antes na administracdo de Schacht
passam a se intensificar, como o controle de cambio e realocagéo da forc¢a de trabalho, que
sai principalmente da construcdo civil para a producdo de armamentos. Também € notério o
aumento de influéncia das grandes empresas e um “estrangulamento” das pequenas
empresas, 0 que permitiu a cartelizacdo da economia e um aumento do peso das grandes

firmas nas decisdes que eram tomadas pelo governo.

Portanto, com duas fases bastante distintas, sendo que uma visando basicamente a
estabilizacdo da economia e crescimento econdmico, e outra visando especificamente o
rearmamento alemé&o, a Alemanha estava finalmente preparada para o objetivo maior de
Hitler: expandir o territério alemé&o pela Europa. O rearmamento ndo teria sido possivel
sem a primeira fase comandada por Schacht, ja que acalmou uma populagéo (e assim
ganhou credibilidade), estabilizou a economia e promoveu seu crescimento; com este
cenario otimista e uma moeda estabilizada, foi “facil” (porém com custos) se voltar para

objetivos expansionistas e de guerra.
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