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Ventana sobre el cuerpo (Eduardo Galeano)

a Iglesia dice: El cuerpo es una culpa. La ciencia dice. El cuerpo es una maquina. La

publicidad dice: El cuerpo es un negocio. El cuerpo dice: Yo soy una fiesta.

Aboio
(Caetano Veloso)

Urbe imensa

Pense o que é e sera e foi
Pensa no boi

Enigmatica mascara boi
Tem piedade

Megacidade

Conta teus meninos

Canta com teus sinos

A felicidade intensa

Que se perde e encontra em ti
Luz dilui-se

E adensa-se

Pensa-te

O nome da cidade
(Caetano Veloso)

Onde seré que isso comecga

A correnteza sem paragem

O viajar de uma viagem

A outra viagem que nao cessa
Cheguei ao nome da cidade
N&o a cidade mesma, espessa
Rio que nao é rio: imagens
Essa cidade me atravessa

Sera que tudo me interessa?

Cada coisa € demais e tantas

Quais eram minhas esperangas?

O que é ameacga e 0 que é promessa?
Ruas voando sobre ruas

Letras demais, tudo mentindo

O Redentor, que horror! Que lindo!
Meninos maus, mulheres nuas

AAAAAA

A gente chega sem chegar
Nao ha meada, é s6 o fio

Sera que pra meu proprio rio
Este rio € mais mar que o mar?

AAAAAA

Sertdo, sertdo! & mar!



RESUMO

O presente texto registra uma experiéncia com o corpo implicado: a implementacéo
do Orcamento Participativo em Suzano/SP, a cidade das flores, no periodo
compreendido entre 2005-2008 e seus desdobramentos. Desde o primeiro momento
na coordenacdo deste projeto, uma pergunta nos desafiava: para além das obras
fisicas, o que fica para a cidade com uma politica desta natureza? Ou, a que conduz
o Orcamento Participativo? Uma experiéncia coletiva, inédita, promotora de
movimentos, de transitos sobre o chdo da cidade fisica e transitos em territorios
existenciais, tudo isso inevitavelmente provoca marcas. Apresentamos algumas
dessas marcas no corpo da cidade, no CORPO e na cidade. No primeiro capitulo
estdo organizados 0s aspectos mais empiricos, corpos em movimento na cidade. No
segundo capitulo trabalhamos trés fios retirados do novelo, trés eixos pulsantes de
todo o trabalho, Estado, cidade e sujeito (outros), linhas em tecitura. Nos colocamos
a tecer no terceiro e Ultimo capitulo: a vida veste sua roupa nova. Estado agora é de
poesia, cidades sao visiveis, sujeitos provam outras vestimentas e uma articulacédo
entre elas. Educacdo compreendida como a mutua implicacdo: processo
educacional e producdo de subjetividade. Por fim, uma escrita fora do texto, uma
fala com a vivéncia do campo cotidiano liberada de conhecimentos definitivos sobre
0 objeto. Registramos uma experiéncia de cidade atravessada pela producdo de
subjetividade. Vocé terd contato com um texto polifénico a partir de uma politica
narrativa articulada a outras politicas: politica orcamentéria, politica de pesquisa,
politica de subjetividade, politica de cidade. Falamos de uma politica com sentido
ampliado, para além das praticas relativas ao Estado. Falamos de uma politica que
coloca em relacdo os sujeitos, que dispara movimentos, que provoca encontros.
Uma politica compreendida como a multiplicacdo dos possiveis, que se faz em
arranjos locais, micro-relagcdes, conversas, cirandas e outras, nessa dimensao micro
politica das relagdes. Uma tessitura relacional instituinte na relacdo com o instituido.
Cartografando uma multiplicidade de linhas e vozes. Linhas em tecitura, vozes em

tessitura.

Palavras chave:

processo educacional - processo de subjetivacao - cidade - politica - cartografia.



Abstract

This text registers a body implied experience: the implementation of the Participatory
Budgeting in Suzano/SP and its developments in the city of flowers, within the 2005-
2008 period. Since the early start of this project coordination some questions
challenged us: what remains to the city with such politics over and above the physical
works? What leads the Participatory Budgeting? An unprecedented collective
experience that promotes movements, as well as traffics above the ground of the
physical city, all of these causing marks. We present some of these marks in the
body of the city, into the body and into the city. In the first chapter the most empiric
aspects are organized, body in movement in the city. In the second chapter, we work
with the three threads taken out of the ball of thread, three pulsing shafts of the whole
work, State, city and subject (others) - lines in a weaving. We place ourselves at the
weave at the third and last chapter: the life wears its new gown. State now is poetry,
the cities are invisible, subjects try other clothes. An articulation amongst all of this:
the education comprehended on this mutual implication, its educational process and
its subjective production. At last, an out of the text writing, a knowledge liberated
speech experience that gives up a definitive positions towards the object. We register
an experience of the city overpassed by the subjectivity production. You will be in
touch with a polyphonic text, out of a narrative policy articulated with other politics:
budgeting politics, research politics, subjectivity politics, city politics. We mean
politics in a wide sense, beyond the State related politics. We speak about a politic
which relates the subjects, which triggers movements and promotes encounters. A
politic comprehended as a multiplication of possible worlds that builds itself in local
arrangements, micro-relations, talks, dance rounds, in a micro-political policy of the
relations. A relational instituting weave at the relation with the instituted. mapping a

multipilicity of lines and voices. Weaving lines, voices in weave.
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Introducao

a medida em que fui mergulhando na memoria para buscar os fatos e
reconstituir sua cronologia, me vi adentrando numa outra espécie de
memoria, uma memoéria do invisivel feita ndo de fatos mas de algo
gue acabei chamando de "marcas”. (ROLNIK, 1993 p.241)

As vésperas do natal de 2004, um deputado estadual ainda no exercicio do
mandato e prefeito eleito me convidou para um café da manha. A cerimbnia de
posse aconteceria no inicio da primeira manha de 2005.

Mesa posta, palavra acesa. Iniciamos com as ‘prioridades’: futebol. Falamos
sobre a cerimbnia de posse, pensamos um pouco sobre as relacdes entre as
instituicbes publicas na cidade, até que ouco o convite 0 compor para equipe de
governo. Tudo apontava para um intenso trabalho na cidade visto o desafio de
implementar um programa de governo construido coletivamente em debates
publicos. Sobre a mesa, omelete, pdo, café e leite, suco e trés possibilidades de
atuacdo. Duas delas ja experimentadas: a primeira delas muito bem conhecida; a
segunda, razoavelmente conhecida; portanto sem muitas novidades. A Ultima,
absolutamente inédita para a cidade e para mim: coordenar o or¢camento
participativo.

Titubeel!

Como escapar dessa situagcao?

Precisava de mais um tempo para elaborar a surpresa que tomou conta de
mim. Contudo, nenhum assunto outro teria forca suficiente para mudar o foco e me
garantir um tempinho a mais para pensar sobre isso, nem mesmo as possibilidades
reais de uma temporada gloriosa para nosso mais querido Sao Paulo Futebol Clube.
Fui enfatico:

- preciso pensar!

Ao que ele respondeu:

- Claro. Vou pedir um café expresso. E deste tempo que dispomos.

O amigo bem me conhecia. Sabia que minha deciséo estava tomada desde a
formulacdo do convite. Ineditismo, estudo, criacdo, invengédo, novas possibilidades
de experimentacao individual e coletiva, enfim, todo um horizonte avistado atraves

desta janela aberta. Aceitei e me lancei neste alto-mar de mundo.
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Ventana sobre la utopia

Ella esta en el horizonte —dice Fernando Birri—. Me acerco dos pasos, ella se aleja dos
pasos. Camino diez pasos y el horizonte se corre diez pasos mas alla. Por mucho que yo
camine, nunca la alcanzaré. ¢ Para qué sirve la utopia? Para eso sirve: para caminar.
Eduardo Galeano

Em 1992, o Rio de Janeiro/Brasil sediou a Conferéncia das Nac¢des Unidas
sobre o Ambiente e o Desenvolvimento, conhecida como Eco-92. Naquela
oportunidade, Félix Guattari apresentou a restauracdo da cidade subjetiva no
coloquio “Homem, cidade, natureza: a cultura hoje”. Guattari iniciou sua intervengao

afirmando que

0 ser humano contemporaneo é fundamentalmente
desterritorializado. Com isso quero dizer que seus territérios
etoldgicos originais — corpo, cla, aldeia, culto, corporacgédo... ndo estao
mais dispostos em um ponto preciso da terra, mas se incrustam, no
essencial, em universos incorporais. (Guattari, 1992, p.149)

Um paradoxo que este autor chamou de falso nomadismo: tudo parece
circular numa espécie de agitacdo, um movimento que €, na verdade, falso. Ele usou
o exemplo da industria do turismo. Os turistas viajam imoveis nas cabines de avido,
nos quartos de hotel, nos restaurantes que servem 0s mesmos cardapios ao redor
do planeta, para observar as imagens ja vistas em cartazes, em anuncios
publicitarios, em cartbes postais, na tela sem profundidade do aparelho de televisao.
Compreendemos com Guattari que o excesso de movimento esta, na verdade,
escamoteando uma paralisia. Tudo circula, mas do ponto de vista da producdo da
subjetividade, nada acontece. “A subjetividade encontra-se ameagada de paralisia”.
(Guattari, 1992, p.150).

Acompanhando seu raciocinio, alguns pontos nos provocaram sobremaneira.
Primeiro, a afirmagdo de estarem definitivamente perdidas as terras natais.
Segundo, a previsdo de um horizonte contemporaneo ao mesmo tempo ameacador
e maravilhoso considerando a possibilidade da recomposicao de uma singularidade
individual e coletiva. Para Guattari, (1992, p.150) “a vida de cada um € unica. O
nascimento, a morte, o desejo, o0 amor, a relacdo com o tempo, com 0s elementos,
com as formas vivas e com as formas inanimadas séo, para um olhar depurado,

novos, inesperados, miraculosos”.
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A ideia de Jerusalém celeste nos da uma pista para a necessidade de
escaparmos das idealizacbes, visto que a restauracdo da cidade subjetiva, esse
confronto entre o sujeito e a materialidade da vida neste aqui e agora tem sua
poténcia. “Essa subjetividade em estado nascente (...) cabe a nds reengendra-lo
constantemente. Ndo se trata aqui de uma “Jerusalém Celeste”, como a do
Apocalipse, mas da restauracdo de uma cidade subjetiva que engaja tanto os niveis
mais singulares da pessoa quanto os niveis mais coletivos” (Guattari, 2012, p.150).
Consideradas as idealizacdes como janelas para utopia na perspectiva de Eduardo
Galeano, como um horizonte de sonhos e possibilidades, como disparadora de
movimentos, esta perspectiva nos agrada sobremaneira. Por outro lado e ao mesmo
tempo, nos parece necessario escapar das idealizagbes consideradas como
totalidades, como verdades absolutas, como respostas que fecham as janelas e

interditam movimentos.

O fato de chegar ao governo da cidade, pela primeira vez desde sua
emancipacao politico-administrativa, um projeto politico e programatico oriundo das
classes populares, desencadeando toda uma movimentacdo como experiéncia
coletiva, como experiéncia de outras formas de estar na cidade, desde entdo nos

provocou muitos pensamentos.

‘Ressingularizar as finalidades da atividade humana, fazé-la
reconquistar o nomadismo existencial tdo intenso quanto o dos indios
da América pré-colombiana! Destacar-se entdo de um falso
nomadismo que na realidade nos deixa no mesmo lugar, no vazio de
uma modernidade exangue, para aceder as verdadeiras errancias do
desejo, as quais as desterritorializagfes técnico-cientificas, urbanas,
magquinicas de todas as formas, nos incitam.” (GUATARRI, 1992,
p170)

Compreendemos a expressao “ressingularizar as finalidades da atividade
humana” como o trabalho de produgédo e de re-elaboracdo dos sentidos. Sujeito e
sentido se produzindo simultaneamente na medida em que as marcas desta agao se
materializam na paisagem urbana em forma de obras ou servigos publicos com um
resultado concreto na execucdo do orcamento por parte da prefeitura. Desta
maneira, a populacao dos bairros da cidade orientava a distribuicdo de parte da mais

valia na cidade.
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Observando de inicio o titulo desta pesquisa, nossa curiosidade estd no
confronto estabelecido entre sujeito e cidade. A cidade compreendida como a
expressdo do real, onde vivemos, de onde extraimos nossa sobrevivéncia, onde
nossos encontros acontecem. A cidade compreendida também como uma
construgao coletiva. Neste espaco entre um trabalho vivo no governo local assumido
na responsabilidade de apresentar respostas concretas para a cidade e, a0 mesmo
tempo, compreendido como campo empirico a partir do qual o pensamento transita.

Nossa experiéncia aconteceu numa cidade especifica da regido metropolitana
de Sado Paulo, esta urbe imensa. Suzano, como todas as cidades, é expressao
material de uma construcdo coletiva. A partir dos encontros de orientacdo neste
estudo, pensamos que, ao Estado local cabe tratar das questdes da cidade, inserida,
contudo no capitalismo neoliberal que opera na destruicdo do pensamento e na
captura dos sujeitos. Questdes nacionais e globais batem a porta da Prefeitura o
tempo todo. Como responder a isso? As demandas sociais cada vez maiores, mais
sérias e mais urgentes e a capacidade de responder a essas demandas cada vez
mais limitadas juridica e orgcamentariamente. A vida parece estar se resumindo a
esfera sobrevivéncia em sua batalha violenta. Afinal, quanto mais vulneravel, quanto
mais capturado, tanto mais dominado pode estar o sujeito. Os estudos da
subjetividade nos interessam no sentido de compreender melhor o confronto entre
sujeito e cidade. Pensamos que ao produzir atitudes nesse processo de construcéo
da cidade como espaco da materializacdo de uma vida mais interessante, ou seja,
ao assumir um papel na producdo da cidade o sujeito estd ao mesmo tempo
produzindo a si mesmo.

Colocamos nosso foco na experiéncia concreta da implementacdo do
orcamento participativo no periodo de 2005 a 2008 que promoveu ampla discusséo
publica sobre o custo de viver na cidade a partir do trabalho com a questdo do
orcamento publico. Como veremos nas paginas deste estudo, o orgamento
participativo trabalha com as condic¢des reais da sustentacao da vida ao olhar para a
cidade numa perspectiva econdmica. Embora esse trabalho tenha como base a
economia, nao esteve restrito a essa dimensdo. Na experiéncia também
aconteceram convivéncia, estabelecimento de regras, construcdo de pactos, e,
portanto, consensos aconteceram: o politco em movimento. E neste movimento,

provocacdes e estimulos sobre horizontes de que a cidade pode ser diferente. Em
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outras palavras, produgao de outros sentidos para novas leituras de mundo, sonhos,

utopias, saberes, ciéncia, esperanca, tudo isso se articulando.

Vamos tentar relacionar esse nosso campo problematico compreendido como
curiosidade disparadora deste estudo, aos desafios presentes na reinvencdo do
Estado, na reinvencéo da cidade e na reinvencao do sujeito em sua disposi¢céao de
assumir 0 compromisso com o viver na cidade. Pois bem, a cidade € o real, onde se
da a materialidade da vida. O Estado aqui compreendido como garantidor, ou seja,
como legalidade, o juridico, a institucionalidade, os pactos, as lei, acertos, as regras
de convivéncia enfim. O sujeito, por sua vez, estd mais relacionado com aquilo que
ele pode desfrutar disso tudo pois, na medida em que o sujeito participa, na medida
em que o sujeito interfere, na medida em gque o sujeito se envolve, que decide, ele
pode perceber que sua vida pode ser melhor e, nesta implicagdo com a cidade e o
Estado, quando tudo se modifica, o préprio sujeito se modifica. Um campo mais
amplo, um universo de possibilidades vai se descortinando diante do sujeito, novos
sentidos se produzem, outras perspectivas vao aparecendo.

Interessante perceber que estar a espreita, que colocar em davida, que
elaborar perguntas mostrou-se constante durante toda a experiéncia. Num artigo
publicado em dezembro de 2008 sob o titulo A conversa que ndo houve...,
reproduzido nas paginas 259 e 260 deste texto, uma pergunta aparece repetidas
vezes: entdo, o que fica? O que fica para a cidade e seus habitantes para além das
obras fisicas como materialidade da execucao orcamentaria por parte da Prefeitura

Municipal?

Agora, vinculados a este programa de poés-graduacdo em educacao,

procuramos resposta para a seguinte questao:

» A que conduz o Orgcamento Participativo?

No primeiro capitulo, mais empirico, descreveremos a experiéncia do
orcamento participativo em Suzano em trés abordagens. Primeiro abordaremos o
histérico da cidade e do governo no sentido de construir uma contextualizagdo de
espaco e tempo. Em seguida entraremos no orgamento participativo propriamente

dito com énfase maior no seu carater organizativo, narrando sua concepcao e como
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foi organizado em Suzano. Por fim narraremos este processo a partir do ponto de
vista da participacdo das pessoas que aceitaram o convite e viveram a experiéncia.

No segundo capitulo, de carater mais tedrico, traremos 0s autores que
fundamentam esta nossa pesquisa, compondo o terreno conceitual por onde
circulardo nossos pensamentos e, neste dialogo produziremos o0s trés eixos
pulsantes, as linhas na tessitura das tantas vozes e na tecelagem desta narrativa a
partir da experiéncia empirica: 1) Estado outro, apoiado em Eduardo Viveiros de
Castro, Gilles Deleuze, Michel Foucault e Boaventura de Souza Santos; 2) Cidade
outra, apoiada em Yi-Fu Tuan, David Harvey, Félix Guattari, Luc Boltanski e Eve
Chiapello; 3) Sujeito outro, apoiado nos textos de Jean-Paul Sartre, Michel Kail e
Raoul Kirchmayr.

No terceiro capitulo, traremos nossa experiéncia vivida em Suzano com o0
Orcamento Participativo. Desenvolveremos nosso raciocinio da experiéncia descrita
e nharrada no primeiro capitulo e, com as lentes presentes no segundo capitulo,
apresentaremos 0s saberes produzidos na experiéncia, o conhecimento construido a
respeito do Estado, da cidade e do sujeito. Um ultimo item servirA como uma
espécie de dobradica articuladora dos eixos pulsantes.

Nas consideracbes finais, retomaremos a pergunta formulada nesta
introducdo no sentido de buscar algumas respostas que, mesmo que
provisoriamente, arrefegam e retroalimentem nossa curiosidade investigativa.

Estéo fora do texto os artigos produzidos quinzenalmente durante o periodo
investigado como forma de registro dos acontecimentos no momento mesmo de sua
realizacdo, uma espécie de caderno de campo tornado publico na coluna de um
jornal local. Desta maneira, esperamos na esteira de Boaventura de Souza Santos
guando de sua Critica da Razdo Indolente: contra o desperdicio da experiéncia,
registrar e analisar essa experiéncia singular vivida intensamente na cidade de
Suzano/SP.

Por fim, um alerta ao leitor: a tessitura das tantas vozes, os tantos encontros,
dao a esse texto um carater polifénico. As multiplas vozes presentes nesse texto
estdo marcadas com aspas quando a autoria popular € conhecida e registrada.
Fazemos isso em respeito e reveréncia aos autores populares que fizeram e viveram
CONOSCO essa experiéncia unica e singular. As expressdes em italico marcam outras
tantas autorias cuja identificacdo e registro ndo € possivel. Vozes tantas outras que

ainda ressoam, ecoam e preenchem os inumeros cadernos de campo.
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CONSIDERACOES FINAIS

Impossivel passar por esta pesquisa sem reviver momentos, ‘reencontrar’
amigos e companheiros, sem sentir vibrar as marcas neste corpo. Nao foi tranquilo
mas foi muito bom. Porque aprender, conhecer, explorar profundezas e desvendar
mistérios €, também, doloroso. Pois o reencontro com a experiéncia vivida
proporcionada por esta pesquisa nos trouxe aprendizados importantes. Um deles
merece destaque: sentir as dores do viver € transformador. Da novas formas,
reconfigura, da vida nova, faz renascer um sujeito outro. O afastamento necessario
para analisar uma experiéncia vivida com o0 corpo implicado na perspectiva
cientifica, mais afastado também no tempo, este outro olhar agora mais maduro e
nao menos apaixonado pelas descobertas, alguma capacidade de critica, ou seja,
uma outra pessoa reencontrando amigos e revivendo momentos nos permitiu

produzir pensamentos novos, parcialmente registrados neste texto.

Na introducdo do presente texto, registramos o inicio de nossa relagdo com o
Orcamento Participativo na cidade de Suzano, situada na zona Leste da capital,
seus antecedentes e 0 encontro sujeito-cidade. Partimos da hipotese que, nesse
confronto sujeito X cidade, € possivel produzir um futuro, ou seja, novas
possibilidades de um e de outro. Novos sujeitos e novas cidades vao se criando nas
partilhar acontecidas em bons encontros.

No primeiro capitulo, de carater mais empirico, descrevemos a experiéncia do
orcamento participativo em Suzano em trés abordagens. Primeiro abordamos o
historico da cidade e do governo no sentido de produzir o contexto espago-temporal.
Em seguida entramos no orgamento participativo propriamente dito com énfase
maior para O Seu carater organizativo, narramos sua concep¢ao e como foi
organizado em Suzano. Por fim narramos o processo do ponto de vista da
participagdo das pessoas que aceitaram o convite formulado pelo governo local e
vivenciaram conosco a experiéncia.

No segundo capitulo, de carater mais tedérico, dialogamos com os autores que

fundamentam esta nossa pesquisa e estudamos trés linhas no sentido de apontar
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nosso olhar, no sentido de construir as lentes para producdo de nossa analise.
Sobre o Estado, desenvolvemos nosso estudo sempre numa relacédo entre estatico e
movimento. Entendemos o Estado em sua estética, e a existéncia de movimento
dentro dele. Associamos a Estado a uma montanha parada para compreender que
ele tende a manter-se, tende a estatica. Com Eduardo Viveiros de Castro estudamos
o Estado como o encontro na mata entre indio e onca. A partir do encontro entre
este autor e o entdo ministro de Estado da Cultura Gilberto Gil, que € possivel haver
movimentos dentro do Estado. Com as concepgdes de esquerda em Gilles Deleuze,
aprendemos néo haver governo de esquerda apesar de haver gente de esquerda, e
portanto acdes de esquerda, dentro do e um governo. Passamos pelos conceitos de
poder e governo em Michel Foucault. E chegamos ao conceito de Estado como
novissimo movimento social em Boaventura de Souza Santos.

Sobre a cidade, desenvolvemos nosso estudo sempre numa tensao entre
cidade e sujeito. Entendemos a cidade como construcdo permanente e coletiva,
resultado material de um intenso jogo de forcas das mais diversas ordens, desde os
movimentos da comunidade até a disputa pelo orcamento publico. Com Yi-Fu Tuan,
passeamos pelas paisagens da cultura popular observando as terras natais, com
italo Calvino e Lutero Préscholdt pensamos na importancia da memoria e tudo o que
interfere na forma como olhamos e nos relacionamos com a cidade. Com David
Harvey aprendemos que mudancas na cidade exigem mudancgas no sujeito, e Félix
Guattari continua nos influenciando no sentido de compreender a cidade como
produtora de subjetividades individuais e coletivas. Com Luc Boltanski e Eve
Chiapello estudamos um pouco a cidade como projeto, apontando o futuro.

Sobre o sujeito, desenvolvemos nosso estudo a partir da conferéncia O que é
a Subjetividade proferida por Jean-Paul Sartre ao Instituto Gramsci na Italia. Nosso
foco esteve mais apontado para duas abordagens presentes nessa conferéncia: o
lugar de um nao saber e a totalidade compreendida como ter de ser. Esta primeira
compreendida como posicdo politica, como abertura de possibilidade de
experimentacgdo, e a segunda compreendida como rompimento com as totalizagdes
e trabalho permanente de produgdo do sujeito para ser o seu proprio ser. Neste
ponto, contamos também com o apoio de Michel Kail e Raoul Kirchmayr,
prefaciadores do texto sartriano acima citado.
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No terceiro capitulo registramos nossos saberes produzidos na experiéncia
vivida intensamente no empirico da vida na cidade a partir dos encontros
promovidos com o Orcamento Participativo, e intensamente vivida neste estudo.
Essas duas dimensfes estdo fortemente vinculadas apesar do tempo entre elas. O
conceito de Rigor em Suely Rolnik, orientado para este estudo, nos ajudou a soltar
nossa escrita visando a producdo dos conceitos vividos neste confronto entre o
empirico vivido na materialidade da cidade com o OP e o0 encontro com o0s autores,
leitura das teorias na experiéncia concreta deste estudo. Desta maneira, fomos
devagar vestindo a roupa que reconfigura este novo corpo: Estado é de poesia, e
participar da politica, disputar o Estado, governar a cidade estdo revestidos de um
jeito artista com as possibilidades de vitalizar o enfrentamento do desafio. Porque o
Estado compreendido como legalidade, como regulador das relagbes sociais, esta
evidentemente em disputa dura e permanente. A luta também faz a lei, e isso tudo
acontece num lugar e tempo, ambos variaveis, moéveis, como assim também sdo os
sujeitos em producéo e luta. Assim fomos produzindo tantas cidades quanto sujeitos
encontrados na errancia desta vida militante. Escolhemos algumas pecgas,
experimentamos uma a uma no provador e, neste movimento, nossa memaoria trouxe
VAarios sujeitos que, por sua for¢a, alguns estdo narrados como vestes que sdo deste

corpo estudante.

*k*

Irene: cidade mulher.
Retornamos as cidades invisiveis de italo Calvino e as leituras de Lutero
Proscholdt. Na tela abaixo encontramos as leituras do artista a partir de Irene, uma

cidade invisivel.
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Figura 3: Irene

fonte: Lutero Préscholdt. Irene. Disponivel em: <http://ascidadesvisitadas.blogspot.com.br> Acesso em:
04/abr/2016.

A esta altura, Kublai Khan espera que Marco diga como é Irene vista
de dentro. E Marco nédo pode fazé-lo: ndo conseguiu saber qual é a
cidade que os moradores do planalto chamam de Irene; por outro
lado, ndo importa: vista de dentro, seria uma outra cidade; Irene é o
nome de uma cidade distante que muda a medida que se aproxima
dela. (CALVINO, 2005, p. 114)

A figura 14 é uma leitura do trecho acima. Para Calvino, Irene figura entre As
Cidades e o Nome. De acordo com o texto, trata-se de uma cidade que se revela de
diversas maneiras, a depender do ponto de vista. E considerando que esse ponto de
vista também difere no mesmo sujeito, Irene é tantas cidades quanto sujeitos em
devir.

E muito interessante a tela. O artista parece sugerir que o sol estd em
movimento, 0 que nos leva a pensar que o observador estd a observar Irene ha
algum tempo. Este, por sua vez, nos remete aos tantos sertanejos das cancdes
populares citadas neste estudo. Podemos compreender o sertanejo, o forasteiro, o

andarinho, assim como o aventureiro, o artista, 0 educador e o politico apaixonados,


http://ascidadesvisitadas.blogspot.com.br/
http://ascidadesvisitadas.blogspot.com.br/
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migrando pelo mundo. Estdo em movimento sobre o chdo mas também vivem o
movimento dentro de si. O Cavalo parece parado, mas algum relevo na superficie
lisa da agua sugere haver algum movimento. Quanto a cidade edificada sobre um
platd, vertical, ingrime, quase inacessivel, esta muda com as mudancgas do olhar e
do observador.

A cidade de quem passa sem entrar € uma; E outra para quem é
aprisionado e ndo sai mais dali; Uma é a cidade a qual se chega pela
primeira vez, outra € a que se abandona para nunca mais retornar;
Cada uma merece um nome diferente; Talvez eu ja tenha falado de
Irene sob outros nomes; Talvez eu sO6 tenha falado de Irene.
(CALVINO, 2005, p. 115)

Pensemos nos moradores de Irene. Se esta se mostra inacessivel, estar em
Irene parece significar estar aprisionado em Irene. Queremos, neste ponto,
relacionar Irene com as prisdbes subjetivas, aquelas que capturam noSsoS
pensamentos. Irene esta para ‘o vazio da modernidade exangue’ conforme Guattari.
Associamos Irene ao falso nomadismo e, portanto, escapar de Irene é como
aproveitar as brechas existentes nas idealizacdes para aceder ao verdadeiro
nomadismo como dos indios da América pré-colombiana compreendido como o
desejo, neste caso, o desejo de uma vida melhor na cidade, desejo este construido

e sustentado nos encontros, sustentados num movimento coletivo.

*k*

Retomando a pergunta formulada na introducéo.

Iniciamos este registro textual de nosso estudo com a seguinte questao:

» A que conduz o Orcamento Participativo?

As mudancas reais produzidas na experiéncia do orcamento participativo
como um processo educacional nas cidades subjetivas sdo impossiveis de ser
mensuradas. Nao ha uma metodologia capaz de medir tais mudangas. A0 mesmo
tempo, a cidade nZo pode ser considerada como totalizacdo. E necessario
considera-la como um enigma, como um desafio que se coloca diante de nos. Neste
ponto, 0 ndo saber é ético e € politico, porque uma atitude: trata-se da maneira

como nos colocamos no mundo. De alguma forma, quando nos colocamos na acao,
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no trabalho, estamos exercitando cooperacdo, colaboragcdo, companheirismo na
concepgao do latin “cum Panis”, aquele com quem dividimos o pao, escapando da
I6gica da competicdo e, desta maneira, experimentando outras possibilidades de
convivéncia. Se o neoliberalismo promoveu um divércio entre o poder e o politico, 0
ndo saber compreendido como ignorancia tem uma poténcia de recompor o politico
em sua movéncia.

Assim, consideramos que o Orcamento Participativo experimentado na
materialidade da cidade de Suzano conduziu a uma experiéncia de (e ao) COMUM.
Destacamos este terreno comum por onde circulam as lutas e 0s sujeitos em
producdo, com a forca de vitalizar uma democracia de intensidade aumentada no
sentido de partilhar e cuidar de bens comuns como, por exemplo, a agua, o ar, o
chdo onde pisamos, os pensamentos. A constituicdo deste sujeito do comum nos
sugere um devir agua, um sujeito que se joga no fluxo do movimento e vai se
produzindo a medida da construcdo de uma certeza na energia da incerteza. Em
particular na singularidade de uma cidade como Suzano atravessada pelo rio Tieté,
endorréico, que nasce proximo mas de costas para 0 mar, percorre o interior até
encontrar sua foz.

Pensando na etimologia da palavra pedagogo, do grego agogos: o0 que
conduz. Sugerimos uma pedagogia da cidade a partir da implementacéo de politicas
de/com participacdo popular multiplas, na acdo concreta, no trabalho de educacéo
compreendida como mutua implicagdo do sujeito que se produz no processo
educacional. Uma pedagogia atenta a producdo do espaco, producdo do sujeito e

producédo dos sentidos.
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Deus me proteja
(Chico César)

Deus me proteja de mim

e da maldade de gente boa.
Da bondade da pessoa ruim
Deus me governe e guarde
ilumine e zele assim

Caminho se conhece andando
Entdo vez em quando
€ bom se perder

Perdido fica perguntando
Vai s6 procurando
E acha sem saber

Perigo é se encontrar perdido
Deixar sem ter sido
N&o olhar, ndo ver

Bom mesmo é ter sexto sentido
Sair distraido
espalhar bem-querer



23

Referencial bibliogréfico.

ABRAMOVIC, Marina. Terra Comunal. Disponivel em <http://terracomunal.sescsp.org.br/>
Acesso em: 02/abril/2016.

ALVES, Rubem. Variac6es sobre o prazer. 22 edi¢cdo. Sdo Paulo: Planeta, 2014.
AMBROZIO, Aldo. Governamentalidade Neoliberal: Disciplina e Empresariamento da
Vida. Kinesis, Vol. IV, n° 08, Dezembro 2012, p. 40-60

ANDRADE, Carlos Drummond de. Corpo. 10a edicdo. Rio de Janeiro: Record, 1984.
ANTUNES, Arnaldo & JAFFE, Noemi. Cole¢do melhores poemas. Sao Paulo: Global,
2010.

AZEVEDO, Suami Paula de. Retratos de Suzano: Canto meu recanto. Suzano/SP: Oriom,
2004.

AZEVEDO, Sergio de & FERNANDES, Rodrigo Barroso (org). Orcamento Participativo:
Construindo a democracia. Rio de Janeiro: editora Revan, 2005.

BASSI, Marcos Edgar. Participagdo social e democratizagdo da gestdo publica no
municipio: primeiras a¢cfes de governo e a opinido dos gestores. Extrato do pos-
doutorado na faculdade de educacédo da USP.

BAUMAN, Zygmunt. Confianga e medo na cidade. Rio de Janeiro: Zahar, 2009.
BOLTANSKI, L.; CHIAPELLO, E. O novo espirito do capitalismo. Traduc&o de Ivone C.
Benedetti. S&o Paulo: Editora WMF Martins Fontes, 2009.

BRASIL, Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE.
<http://cidades.ibge.gov.br/painel/historico.php?lang=&codmun=355250&search=sao-

paulo|suzanolinfograficos:-historico> Acesso em: marc¢o 2015.

CALVINO, italo. As cidades invisiveis. 22 edi¢do. Sdo Paulo: Companhia das letras, 2005.

. O visconde partido ao meio
CASTRO, Eduardo Viveiros de. Uma boa politica é aguela que multiplica os possiveis.
In SZTUTMAN, Renato. Eduardo Viveiros de Castro Encontros. Rio de Janeiro: Beco do
Azougue, 2008. p.228-258.
__ , STIGGER, Veronica & VILELA, Fernando. Onde a on¢a bebe 4gua. Cosac Naify,
2015.
CLARK, T.J. Por uma esquerda sem futuro. S&o Paulo: Editora 34, 2013.
DEBRUN, Michel. A conciliagdo e outras estratégias. Sado Paulo: Brasiliense, 1983.
DELEUZE, Gilles. O abecedario de Gilles Deleuze. Transcricao integral do video, para fins

didéticos. 1995. Disponivel em <http://escolanomade.org/pensadores-textos-e-



http://terracomunal.sescsp.org.br/
http://cidades.ibge.gov.br/painel/historico.php?lang&amp;codmun=355250&amp;search=sao-paulo%7Csuzano%7Cinfograficos%3A-historico
http://cidades.ibge.gov.br/painel/historico.php?lang&amp;codmun=355250&amp;search=sao-paulo%7Csuzano%7Cinfograficos%3A-historico
http://escolanomade.org/pensadores-textos-e-videos/deleuze-gilles/o-abecedario-de-gilles-deleuze-transcricao-integral-do-video

24

videos/deleuze-gilles/o-abecedario-de-gilles-deleuze-transcricao-integral-do-video> Acesso
em: 21/jan/2016.

. Pensamento némade. In . A ilha deserta e outros textos. S&o Paulo:
lluminuras, 2006 (32 reimpresséao 2014). (p. 319-329)
DIAS, Romualdo. Educacédo de jovens e adultos: novas perspectivas! Curitiba: Appris,
2015.

D’'IORIO, Paolo. Nietzsche na Itdlia: a viagem que mudou os rumos da filosofia. 12

edicdo. Rio de Janeiro: Zahar, 2014.
DOSTOIEVSKI, Fiédor. Memérias do subsolo. 62 edicdo. Sdo Paulo: Editora 34, 20009.
DUTRA, Olivio & BENEVIDES, Maria Victoria. Orgamento participativo e socialismo. 12
edicdo. Editora Fundacdo Perseu Abramo, 2001.
FREIRE, Paulo. Papel da educacéo na humanizacédo. Revista Paz e Terra, Sdo Paulo, nr.
9, p. 123-132, out. 1969.

. Pedagogia do oprimido. 112 edigdo. 23?2 reimpresséo. Rio de Janeiro: Paz e terra,
1987.
FONSECA, Tania Mara Galli. A cidade subjetiva. In e KIRST, Patricia Gomes
(org). Cartografias e devires: a constru¢do do presente. Porto Alegre: Editora da UFRGS,
2003. (p. 253 — 257)
FOUCAULT, Michel. Por que investigo o poder? In DREYFUS, Hubert L. e RABINOW,
Paul. Michel Foucault: uma trajetéria filoséfica. Para além do estruturalismo e da
hermenéutica. Rio de Janeiro: Forense Universitaria, 1995. (231 — 249)

. O gque séo as luzes. In Ditos & Escritos Volume Il. Rio de Janeiro: Forense
Universitaria, 2000. (335 — 351)
FUMAGALLI, Andrea e MEZZADRA, Sandro. A crise da economia global. Rio de Janeiro:
Civilizacéo Brasileira, 2011.
GALEANO, Eduardo. Las palavras andantes. 52 edicao. Buenos Aires: Catalogos S.R.L,
2001.

. De pernas pro ar: a escola do mundo ao avesso. 92 edi¢cdo. Porto Alegre: L&PM,
2007.
GENRO, Tarso & SOUZA, Ubiratan de. Or¢camento participativo: a experiéncia de Porto
Alegre. 12 edicdo, Editora Fundagéo Perseu Abramo, 1997.
GIL, Gilberto & Zappa, Regina (org). Gilberto bem perto. Rio de Janeiro: Nova Fronteira,
2013.

Todas as letras. In: RENNO, Carlos (Org). Edicdo ampliada e comentada. S&o
Paulo: Companhia as letras, 2003.

Tempo Rei. Dire¢do de Andrucha Waddinkton, filme de 1996. Disponivel em
<http://www.gilbertogil.com.br/sec_video.php?id=1&id type=2>. Acesso em: 25/mar/2016.



http://escolanomade.org/pensadores-textos-e-videos/deleuze-gilles/o-abecedario-de-gilles-deleuze-transcricao-integral-do-video
http://www.gilbertogil.com.br/sec_video.php?id=1&amp;id_type=2

25

GUATTARI, Félix. Caosmose. Rio de Janeiro: Editora 34, 1992.

Maquina Kafka. Pag. 51-66. Sao Paulo: N-1, 2011
GRAZIA, Grazia de & RIBEIRO, Ana Clara Torres. Experiéncias de orcamento
participativo no Brasil. Periodo de 1997 a 2000. Vozes, 2003.
HARDT, Michael & NEGRI, Antonio. Império. 72 edi¢do. Rio de Janeiro: Record, 2005.

O comum no comunismo.

Multidao
HARVEY, David. Cidades Rebeldes: do direito a cidade a revolucao urbana. Sao Paulo:
Martins Fontes, 2014.
HOLLANDA, Chico Buarque de. Tantas palavras. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 2006.
JULLIEN, Frangois. A arte do desvio. In: MORIN, Edgar et al. A sociedade em busca de
valores: para fugir a alternativa entre o cepticismo e o dogmatismo. Lisboa: Instituto Piaget,
1996.
KAFKA, Franz. A metamorfose. 162 edicdo. Sdo Paulo: Brasiliense, 1994.
KAIL, Michel e KIRCHMAYR, Raoul. Consciéncia e subjetividade. In: SARTRE, Jean-Paul.
O que é subjetividade? Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 2015. P 9-24.
KOTSCHO, Ricardo. Do golpe ao Planalto: uma vida de repdrter. 22 reimpressao. Sao
Paulo: Companhia das letras, 2006.
LAVAL, Christian e DARDOT, Pierre. La nueva razén del mundo. Ensayo sobre la
sociedade neoliberal. Barcelona: Gedisa Editorial,2013.
LISPECTOR, Clarisse. A hora da estrela. 232 edicdo. Rio de Janeiro: Rocco, 1998.
LUKACS, Georg. Narrar ou descrever. Ensaios sobre literatura. Rio de Janeiro:
Civilizagéo brasileira, 1965.
MARX, Karl e ENGELS, Friedrich. A sagrada familia, ou, a critica da Critica critica contra
Bruno Bauer e consortes. Sao Paulo: Boitempo, 2011.
MASCARO, Alysson Leandro. Estado e forma politica. Sao Paulo: Boitempo, 2013.
MEMMI, Albert. Retrato do colonizado precedido de Retrato do colonizador. Rio de
Janeiro: editora civilizag&o brasileira, 2007.
NEGRI. Antonio. Cinco licbes sobre o império. Rio de Janeiro/RJ: DP&A editora, 2003.
NIEMEYER, Oscar. Minha arquitetura. 32 edicdo. Rio de Janeiro: Revan, 2000.
NIETZSCHE, Friedrich. Crepusculo dos idolos ou como se filosofa com o martelo.
Petropolis: Editora Vozes, 2014.
OLIVEIRA, Francisdo de. Critica a razdo dualista. O Ornitorrinco. Sdo Paulo: Boitempo
Editorial, 2003.
OLIVEIRA, Francisco de e RIZEK, Cibele Saliba (Orgs). A era da indetermina¢cdo. Sao
Paulo: Boitempo, 2007.



26

OLIVEIRA, Francisco de e RIZEK, Cibele Saliba e BRAGA, Ruy. Hegemonia as avessas:
economia, politica e cultura na era da servidéo financeira. S&o Paulo: Boitempo, 2010.
PRADO JUNIOR, Caio. Evolucdo politica do Brasil e outros estudos. S&o Paulo:
Companhia das Letras, 2012.

RANCIERE, Jacques. O desentendimento. Politica e Filosofia. Até pagina 33. S&o Paulo:
Editora 34, 1996.

REDE BRASILEIRA DE ORCAMENTO PARTICIPATIVO. <http://www.redeopbrasil.com.br/>

Acesso em fevereiro de 2015.

RIBEIRO, Darcy. O povo brasileiro: a formacado e o sentido do Brasil. 32 reimpressao.
S&o Paulo: companhia das letras, 2006.

RICOEUR, Paul. Tarefas do Educador Politico. Sdo Paulo: Edi¢cdes Loyola.

ROLNIK, Suely. Pensamento, corpo e devir. Uma perspectiva ético/estético/politica no
trabalho académico. In: Cadernos de Subjetividade, v.1, nr.2: 241-251. Ndcleo de Estudos
e Pesquisas da Subijetividade, PUC/SP. Sao Paulo, set/fev, 1993.

SANCHEZ, Félix. Orcamento participativo: teoria e pratica. Cortez Editora,

SANTOS, Boaventura de Souza. A gramatica do tempo: para uma nova cultura politica.
S&o Paulo: Cortez, 2006.

Para um novo senso comum. A ciéncia, o direito e a politica na transi¢éo
paradigmética.- A critica da razdo indolente. Contra o desperdicio da experiéncia. v 1: 52
edicdo. Sao Paulo/SP: Cortez, 2000.

.Democratizar a democracia: os caminhos da democracia participativa. Colecao
Reiventar a emancipacao social, vol.1. Rio de Janeiro: civilizagdo brasileira, 2002.
SARTRE, Jean-Paul. O que é subjetividade. Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 2015.
SCHEINVAR, Estela. Conselho, escola e praticas inventivas: pensando a gestdo no dia
a dia. In: (org) Dias, Rosimeri de Oliveira. Formacao inventiva de professores. Rio de
Janeiro: Lamparina, 2012. p 61-73.
SUZANO. Nomeia o Conselho do Orcamento Participativo e Institui seu Regimento
Interno. Decreto Municipal n°® 7.542/2006 de 8 de dezembro de 2006;

n° 7.594/2007 de 10 de julho de 2007;

Camara Municipal de Suzano. <http://www.camarasuzano.sp.gov.br/suzano>

Acesso em fevereiro de 2015.

TUAN, Yi-Fu. Topofilia: um estudo sobre a percepcéo, atitudes e valores do meio
ambiente. Londrina; Eduel, 2012.

UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO. René Lourau na UERJ. Andlise
Institucional e Préatica de Pesquisa. Rio de Janeiro, 1993, departamento de extensdo SR-
3 UERJ.


http://www.redeopbrasil.com.br/
http://www.camarasuzano.sp.gov.br/suzano

VELOSO, Caetano. Estrangeiro. In: FERRAZ, Eucanaa. Letra sé. Sdo Paulo: Editora
Schwarcz Ltda, 2003. p. 205-207.

VIRNO, Paolo. Gramatica da multidao. Para uma anélise das formas de vida
contemporanea. <http://es.wikipedia.org/wiki/Paolo_Virno>

27


http://es.wikipedia.org/wiki/Paolo_Virno



