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RESUMO

A forte expansdo do setor canavieiro, a partir dos anos 2000, na mesorregido de Aragatuba
deu origem a esse estudo, para analisar como esta se dando este crescimento, procurou-se
responder as questdes: estd acontecendo a integracdo vertical e horizontal? Estd ocorrendo
concentragdo do setor? Existem mudangas nos principais indicadores sociais e econdmicos
nos municipios? O estudo apresenta uma revisdo da evolucdo do Proalcool, desde sua
implantagdo até o processo de desregulamentacdo do setor; a Teoria da Organizagdo Industrial
¢ a Concentracdo. Nos resultados sio apresentados: os 13 Grupos Canavieiros localizados na
mesorregido de Aragatuba, sendo uma estrangeira, a indiana Shree Renuka Sugars ¢ a Raizen
com capital estrangeiro; os principais movimentos de fusdes e aquisi¢des do setor no Estado;
os valores das Razdes de Concentragdo dos Grupos/Usinas no total da industria e dos indices
do Hirschmann-Herfindahl (HH), e os impactos sécios econdmicos nos municipios da
mesorregido de Aragatuba. Os efeitos da expansdo do setor canavieiro na mesorregido de
Aragatuba indicam que: houve a integragdo horizontal e vertical; sendo apenas um Grupo com
cinco unidades responsavel por quase 50% da producdo total de cana. Constatou-se
concentragdo dos 3 maiores Grupos Canavieiros, o indice HH mostrou valores acima de 1000
indicando preocupagdo quanto a competi¢do; e os indicadores socioecondmicos analisados

nos municipios com a presenca de usinas mostraram melhorias, muito embora ndo tenham

revelado grandes avangos.

Palavras-chave - Mesorregido de Aragatuba. Expansdo. Indicadores socioeconémicos.



ABSTRACT

The strong expansion of the sugarcane sector, from the 2000s, in the mesoregion of Aracatuba
originated this study, to analyze how this growth is taking place; we tried to answer the
questions: Is it happening vertical and horizontal integration? Is sugarcane industry
concentration occurring? Are there changes in main social and economic indicators in the
cities? The study presents a review of the Proalcool evolution, since its introduction to the
process of deregulation; Theory of Industrial Organization and Concentration. In the results
are presented: the 13 sugarcane groups located in the mesoregion of Aracatuba, being one
foreigner, the Indian Shree Renuka Sugars and Raizen with foreign capital, major mergers and
acquisitions in the sector in the State, the values of ratios concentration of Groups in total
industry and Herfindahl-Hirschmann indexes (HH), and socioeconomic impacts in the cities
of Aragatuba mesoregion. The effects of the sugarcane industry expansion in Aragatuba
mesoregion indicate that: there was a horizontal and vertical integration; being just one group
with five units accounted for almost 50% of total sugarcane production. It was observed
concentration of the 3 major sugarcane groups, the HH index showed values above 1000
indicating concern about the competition, and socioeconomic indicators in the cities with the
presence of sugarcane plants showed improvements, although they have not revealed major

advances.

Keywords - Aragatuba mesoregion. Expansion. Socioeconomic indicators.
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1 INTRODUCAO

A produgio mundial de cana-de-agiicar em 2010, em uma area de 23,8 milhdes de
hectares, foi de 1.711,1 milhdes de toneladas. O Brasil é o maior produtor de cana-de-agucar
com 41% da produgdo mundial, seguido por India (17%) e China (7%). Sdo exportados
apenas 1,5% da produgdo mundial e o Brasil também ¢ o maior exportador com quase 75% do
total. Estados Unidos, Reino Unido, Alemanha e Russia sdo os maiores importadores de cana-
de-acucar (AGRIANUAL 2012). O Brasil também ¢é o maior produtor e exportador de agucar
e alcool a partir da cana-de-agticar.

A area plantada com cana-de-agucar no Brasil continua crescendo, principalmente no
Mato Grosso do Sul com 12,5%, Goias com quase 8%, Espirito Santo 7,35%, Bahia 5,3% e
Mato Grosso 5,5%. O primeiro levantamento da produg¢@o brasileira de cana-de-agucar para a
safra 2012/2013, feito pela Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB (2012) indica
que a area plantada sera de 8.567,2 mil hectares ¢ o volume nacional total a ser processado
pelo setor canavieiro, devera atingir um montante de 602,2 milhdes de toneladas. O Estado de
Sdo Paulo responde por quase 52% da area total cultivada com cana-de-agticar no Brasil. Para
a safra 2012/2013 as expectativas sdo de que 49,83% da previsdo total de moagem da cana
sejam para a producdo de agucar e os outros quase 50% sejam destinados a produgdo de
etanol. A produgdo total de acticar esta estimada em 38,85 milhdes de toneladas, ou 777,0
milhdes de sacas de 50 kg. Para a producdo de etanol serdo esmagadas 302,2 milhdes de
toneladas de cana com a finalidade de 23,96 bilhdes de litros de etanol. Deste total, 9,74
bilhdes de litros serdo de etanol anidro e 14,21 bilhdes de litros serdo de etanol hidratado
(CONAB, 2012").

As unidades agroindustriais produtoras de acticar e alcool cadastradas no
Departamento da Cana-de-agticar e Agronergia totalizavam 415 unidades, deste total, 299
unidades sfio mistas, isto €, produzem agucar e alcool, 105 somente alcool e 11 unidades
produzem agtcar no Brasil. No Estado de So Paulo sdo 185 unidades produtoras de agucar e
alcool, com 151 usinas mistas, 33 produtoras de etanol e 2 produtoras de agticar (MAPA,

2012).

! Primeiro levantamento abril de 2012.
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A procura incessante pela reducdo de custos e o aumento da competitividade® fizeram
com que as empresas buscassem novas formas de gerenciamento. Diante disso, essas
mudangas promoveram a moderniza¢do da gestdo com a implementacdo de novas formas de
organizagdo. Porter (1990) identifica como um dos eclementos-chave das vantagens
competitivas®, a presenga de fornecedores e distribuidores internacionalmente competitivos,
apontando as relagdes verticais de dependéncia que sfo subentendidos ao desempenho
positivo das firmas.

A producio agricola tem se tornado cada vez mais interdependente em relagdo aos
segmentos fornecedores de matérias-primas e insumos agricolas e forcam as empresas a
investirem em atividades que possibilitem a integracdo vertical. As empresas passam a
desempenhar, elas mesmas, func¢des e atividades de mercado antes atribuidas a outras firmas,
para ter maior controle sobre todo o processo, do suprimento de matéria-prima a
comercializagdo do produto final, de forma a manter posicdes sdlidas no mercado
(CARVALHO, et al. 1993).

Para Vian (2003) as estruturas produtivas das usinas canavieiras vém-se
reorganizando de forma heterogénea, resultando em diferencas tecnologicas, aumentando a
concentrac¢do da produgfio canavieira. Assim, o atual processo de concentragdo/centralizagio
de capitais que vem marcando algumas regides no Brasil pode ser visto como uma etapa do
processo de reestruturagdo dindmica e expansdo em novas bases competitivas. Shikida et al.
(2009), também verificaram aumento na concentragdo da produ¢do canavieira no Estado do
Parana.

A origem a esse estudo foi sobre a relevincia e a forma como estd ocorrendo este
crescimento das usinas canavieiras na mesorregido de Aracatuba, localizada a oeste de Sao
Paulo. Pretende-se verificar e analisar como estd acontecendo a integracdo vertical e
horizontal. Estd ocorrendo concentragdo do setor? Existem mudangas em alguns indicadores

sociais e econdmicos nos municipios apos a implantagcdo das mesmas?

2 Martins e Laugeni (2005) salientam que o termo tem sido objeto de variados estudos, e seguramente muito
ainda sera dito e escrito sobre o tema. Assim, ser competitivo € ter condi¢des de concorrer com um ou mais
fabricantes e fornecedores de um produto, ou servigo em um determinado mercado.

3 Segundo Porter (1989) a Vantagem Competitiva decorre do valor que a empresa cria para seus clientes em
oposi¢do ao custo que tem para cria-la, assim a formulagdo de uma estratégia competitiva ¢ fundamental para a
empresa. Para tanto nos apresenta um modelo tido como das estratégias genéricas para uma empresa
confrontar-se com seus competidores: A estratégia de lideranga no custo envolve a orientagdo da empresa em
operar com o menor nivel de custo possivel, através da eficiéncia produtiva, ampliagdo do volume de produgéo
e minimizacdo de gastos com propaganda, assisténcia técnica, pesquisa e desenvolvimento etc. A estratégia de
diferenciag@o constitui uma maneira de oferecer um produto ou servigo exclusivo e unico por meio da imagem,
qualidade, tecnologia etc; e quando a empresa opta por um alvo restrito — foco (custo ou diferenciagdo ou
ambos) focaliza um determinado grupo de compradores, um segmento da linha de produtos ou um mercado
geografico especifico.
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A hipotese que serviu de base para a elaboracdo desta pesquisa, foi a de que houve
concentragdo via integracdo vertical e horizontal dos Grupos canavieiros e alguns avangos
socioecondmicos na mesorregiao.

E nesse sentido que se investigou neste trabalho, o processo de expansio do setor
canavieiro ¢ seus reflexos nos municipios localizados na mesorregido de Aracgatuba.
Especificamente levantou-se as principais transacdes do setor, estimou-se e analisou-se a
concentragdo dos Grupos e das Usinas canavieiras, bem como os impactos socioecondmicos
na mesorregido de Aracatuba.

Este trabalho esta dividido em 5 itens. No presente item, ¢ apresentada a problematica
que dirige a discussdo, com hipdtese e objetivos. No segundo item na revisdo € exposto o
instrumental utilizado para analisar o problema em questdo, sdo explorados o Proalcool, as
estruturas de mercado, a Teoria da Organizagdo Industrial, Integragdo Horizontal e Vertical, e
a concentragdo industrial. No item terceiro ¢ apresentada a metodologia com as fontes de
dados e as técnicas de pesquisa. Nos resultados e discussdo (quarto item) sdo levantadas as
usinas canavieiras pertencentes as mesorregidoes do Estado de Sdo Paulo e a caracterizagdo do
setor canavieiro da mesorregido de Aracatuba. Além disso, sdo analisados a evolucdo das
transagOes do setor canavieiro, a integracdo vertical, os dados das entrevistas junto as usinas, a
evolucdo e os indicadores de concentragdo dos principais Grupos Canavieiros, das vinte
maiores usinas do Estado de Sao Paulo, dos trés maiores Grupos da mesorregido de Aragatuba
e, finalmente, os impactos socioecondmicos na mesorregido estudada. Por fim, no quinto e

ultimo item sdo apresentadas as consideragdes finais.
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2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 PROALCOOL

Com o advento da primeira guerra mundial, iniciada em 1914, devastando as
industrias de acucar européias, o preco do produto no mercado mundial aumentou
incentivando a construcdo de novas industrias sucroalcooleiras no Brasil, notadamente no
Estado de Sdo Paulo, onde muitos produtores de café desejavam diversificar seu perfil de
produgéo.

A répida expansdo de produgdo das usinas paulistas, adicionadas as unidades
nordestinas de produ¢do de acucar, acenou para o risco da superproducgio. Para controlar a
producio o Governo Vargas criou o Instituto do Actcar e do Alcool (I.A.A.) em 1933,
introduzindo o regime de quotas, que atribuia a cada usina uma quantidade de cana a ser

moida, assim como os limites da producgdo de acticar e do alcool.

Nesta progressdo, Sdo Paulo ameagava atingir o limite do seu consumo e tornar-se
auto suficiente. E seria a ruina total das velhas regides produtoras, em particular do
norte. Limita-se entdo a produgédo (1933). Toda a economia agucareira ficaria dai por
diante encerrada dentro de um rigido sistema de quotas distribuidas entre as
diferentes unidades produtoras (usinas e engenhos) do pais sob a direcdo de um
orgdo oficial do governo federal, o LA.A. que se incumbiria de manter os pregos em
nivel adequado (PRADO JUNIOR, 1942).

Desde a segunda guerra mundial em 1945, os esforcos da industria brasileira se
concentravam na multiplicacdo da capacidade produtiva. As constantes alteragdes no prego do
acucar no mercado internacional e os equipamentos obsoletos forcaram uma mudanga de
atitude para manutengdo da rentabilidade dos negdcios. Coube a Copersucar a iniciativa de
buscar novas tecnologias para o setor, através da importacdo de equipamentos modernos da
Africa do Sul, cuja industria agucareira representava o modelo de modernidade desejada
(MACHADO, 2012).

No inicio da década de 70 (o Brasil sob o impulso do “milagre economico”), a
prosperidade ¢ abalada pela primeira crise do petrdleo, que provoca recessdo econdémica ¢
efeitos sobre o balango de pagamentos, entre outros. Cerca de 80% do petroleo consumido no
pais era importado. O “milagre brasileiro” comega a se desacelerar e o comércio exterior do
pais se torna deficitario. Em razdo do confisco ao fornecimento de petrdleo aos Estados
Unidos e a Europa, por parte dos membros da Organizacdo dos Paises Exportadores de

Petroleo (OPEP), em 1973 ¢é desencadeada a primeira crise mundial do petrdleo. Neste
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periodo o valor médio do barril de petrdleo, foi de US$3,88, ao passo que, em 1974, foi para
US$12,55, um aumento de 223,5% (TAVORA, 2011). Foi através da criacdo do I.A.A. com o
programa de incentivo Funprogtcar, que as industrias se modernizaram, fator de primordial
importancia, pois ajudou o Brasil a enfrentar as crises do petréleo.

Vian (2003) verifica que nesse periodo o setor canavieiro apresentava capacidade de
producdo ociosa e os precos dos produtos estavam comprimidos e afetavam o mercado
interno. Devido a isso, entre outros fatores como vulnerabilidade energética (importava 80%
do petroleo) o Governo se interessou por um programa para minimizar os efeitos da crise do
petrdleo.

Através do decreto n.° 76.593 de 1975 criou-se o Programa Brasileiro de Alcool o
Proélcool, com a finalidade de reduzir a dependéncia de petrdleo importado, apds o primeiro
choque do petroleo ocorrido em 1973. Além disso, na época os pregos baixos do agucar
ratificaram a implantagdo do programa. Este programa foi o primeiro da utilizagdo do setor
agricola brasileiro como substituto do petrodleo, administrado pelo Ministério da Industria e
Comércio por meio da Comissido Executiva Nacional do Alcool (CENAL).

Segundo Szmrecsanyi (1979) os principais objetivos visados pelo programa eram
economizar divisas, através da substituicdo de importagdo de petrdleo e seus derivados;
reduzir disparidades regionais e individuais de renda, tendo em vista que a cultura utilizava
intensivamente méao-de-obra (corte da cana); aumentar a renda interna, pelo emprego de
fatores de produgdo e expandir a producio de bens de capital.

Melo e Fonseca (1981) afirmam que o principal instrumento utilizado pelo governo
brasileiro para estimular a produgfo de cana-de-agucar e ampliar a capacidade da industria na
transformacdo do alcool foi a concessdo de créditos subsidiados. Além disso, as taxas

praticadas na época eram ligeiramente mais altas para outras culturas.

As condi¢des basicas de financiamento do PROALCOOL durante 1975/1979 eram
as seguintes: a) para fins agricolas 100% de financiamento a taxas de 13-15%
(dependendo do tamanho do empréstimo) e reembolso de um (capital circulante) a
12% ao ano (investimentos fixos); b) para fins industriais (destilarias), 80-90% de
financiamento (dependendo da regifo), 15-17% de juros e 3-12 anos para pagamento
(MELO; FONSECA, 1981).

A partir do segundo choque do petroleo em 1979, o valor médio do barril do petroleo
passou de US$18,36 em 1979 para US$ 30,72 em 1980, o Governo introduziu novas metas
para o setor como, por exemplo, uma producio mais ousada para o alcool. Nesta segunda fase

o instrumento utilizado foi o incentivo ao crédito subsidiado.
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Os financiamentos cobriam 80% do investimento fixo para as destilarias a base de
cana-de-agiicar e até 90% para destilarias envolvendo outras matérias primas
(mandioca, sorgo sacarino, babagu etc) Quanto a parte agricola, os financiamentos
podiam atingir 100% do valor do or¢amento, respeitados os limites de 80% e 60%
do valor da producdo esperada, respectivamente nas areas da SUDAN/SUDENE e
outras regides (MELO; FONSECA, 1981).

De acordo com os mesmos autores outra importante alteracdo nas regras de
financiamento foi em 1980 quando o Governo passou a exigir o beneficiamento e tratamento
do vinhoto, substancia téxica resultante da produgéo de alcool, o qual tem sido despejado em
rios e provocado sérios problemas de poluicdo. Contudo, quando tratado, ¢ utilizado como
adubo.

Conforme a Figura 01 pode-se perceber o crescimento da producgdo de etanol (anidro e
hidratado) a partir da criagdo do Prodlcool durante a primeira fase 1974-75 — 1979-80. O
alcool anidro € acrescentado a gasolina e o alcool hidratado € utilizado nos motores de
veiculos a alcool. Neste periodo a producdo de alcool anidro teve um aumento de mais de

1.000%, enquanto a produ¢@o de agucar no mesmo periodo apresentou um pico de producio

em 1977/78, e, apos, queda até 1979/80.

Figura 01. Evolugio da produgdo de etanol: anidro e hidratado em m® e agucar em toneladas

no Brasil, safras 1974/75 a 1979/80.
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Fonte: Elaborado pelo autor com dados basicos do MAPA, 2012.
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Em 1977, comega a adi¢do de 4,5% de alcool anidro a gasolina. Essa seria uma
contribui¢do definitiva do alcool para a saude da populacdo. Pois houve uma substitui¢do
completa do chumbo tetraetila®, que era usado para aumentar a octanagem da gasolina e como
anticorrosivo nos motores (TAVORA, 2011).

A segunda fase do Proalcool a partir de 1979 foi motivada pela segunda crise do
petrdleo (1979 a 1985). Criou forga e foi ampliado, para utilizagdo de alcool em automoveis
que comecaram a ser produzidos em grande escala a partir da década de 80. Nesse sentido, de
1975 a 1980 foram investidos no Proalcool US$1,019 bilhdo, sendo 75% desta quantia
advindos de recursos publicos e 25% de recursos privados (Lopes, 1996, citado por Shikida e
Bacha, 1999). Essa quantia foi usada em 209 projetos, na sua maioria visando a instalagdo ou
a modernizacgdo de destilarias em areas tradicionais da agroindustria canavieira em Sao Paulo,

Alagoas, Pernambuco e Rio de Janeiro (SHIKIDA; BACHA, 1999).

Na segunda fase do Prodlcool, a partir de 1979, os Governos Federal e Estaduais
incentivaram a compra de carros a alcool reduzindo os impostos, concedendo
financiamento subsidiado e fixando o pre¢o do dlcool em 50% do da gasolina. Os
veiculos a alcool (novos e convertidos) pagavam 48% da Taxa Rodoviaria Unica e
50% do IPI devido pelos donos de carros a gasolina. A aliquota do Imposto sobre
Propriedade de Veiculos Automotores (IPVA) era de 3% para os primeiros e de 4%
para os segundos. Os taxis também eram isentos de todos os impostos e taxas. Esses
incentivos levaram a um crescimento exponencial do consumo de carros a alcool
que atingiu um percentual de 95% na produg@o total de veiculos em 1985 (VIAN,

2003).
A produgdo de etanol hidratado e agicar no Brasil nas safras 1980/81 até 1989/90
pode ser observada na Figura 02. Neste periodo a producdo de etanol anidro caiu 31%,
enquanto o hidratado aumentou mais de 550%, e a produ¢fo de agtcar reduziu mais em 10%.
Nota-se que de 80 a 85 houve um aumento de 440% do alcool hidratado (combustivel). A
partir de 1986 tem-se um crescimento moderado, provavelmente pela desaceleracdo do
Proélcool que a partir de 1990 inicia o processo de desregulamentagdo do setor. De acordo
com Vian (2003) a partir da segunda metade dos anos oitenta, aconteceu uma estagnagio da
produc@o do alcool e também dos veiculos movidos pelo combustivel. Um dos motivos foi a
reversdo dos precos internacionais do petroleo no inicio da década. Ressalte-se que no periodo
80-89 foram fabricados pelas industrias automobilisticas 4.532.576 novos veiculos a alcool

(ANFAVEA, 2012).

* Chumbo tetraetila um aditivo para a gasolina, faz com que aumente o indice de resisténcia a um processo de
combustio, usado em motores.
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Figura 02. Produ¢do de etanol: anidro e hidratado em m’ e agicar em toneladas no Brasil,

safras 1980/81 a 1989/90.
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Fonte: Elaborado pelo autor com dados basicos do MAPA, 2012.

No inicio da segunda metade da década de 80, o governo, com a finalidade de
contengdo do déficit publico, para diminuir a inflagdo, restringiu os investimentos que
contribuiram de forma significativa para o inicio da reducéo da producéo dos carros a alcool,

desestimulando a produg¢fo da cana-de-agticar, provocando uma crise localizada em 1989.

“As transformagdes que se operam no ambito da estrutura de gasto publico e do
aparelho estatal, a partir do inicio dos anos 80 e com mais vigor no final da década,
puseram dois pontos em evidéncia: de um lado, um ajuste de natureza convencional
assentado na otica da indisciplina fiscal e na ideologia neoliberal com énfase no
‘Estado minimo’ e, de outro, a incapacidade de atacar de frente a divida e a
insuficiéncia de poupanga”. (MAZZALI, 2000).

Outros autores também se posicionam com relagdo a este momento, como se pode ver

a seguir:

“O papel do Estado em relagdo a industria, a partir dos anos 80, passou a ser
inteiramente passivo, devido a interrup¢do do fluxo de poupanca externa e pela
perda da capacidade de poupanga interna e, consequentemente, de investimento do
Estado.” (SUZIGAN, 1988).
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“A partir dos anos 1990 (Governo Collor) e no decorrer da presenca do final dos
anos 1980 o pais tem cedido as pressdes internacionais e seguido a risca a receita
formulada pelo Consenso de Washington, o que tem implicado na progressiva saida
do Estado enquanto agente estruturador da economia” (HESPANHOL, 1999, p.36).

A produgio de etanol e agucar no Brasil nas safras 1990/91 até 1999/00 podem ser
observadas na Figura 03. A producgdo de etanol anidro cresceu 377,0%, enquanto o hidratado
reduziu 32,18% e a producdo de agucar aumentou 163,13%. Isso pode ser explicado pela

saida do Governo do processo de intervenc¢do no setor.

Figura 03. Produgdo de etanol: anidro e hidratado em m’ e aglicar em toneladas no Brasil,

safras 1990/91 a 1999/00.
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Fonte: Elaborado pelo autor com dados basicos do MAPA, 2012.

A década de 1990 foi marcada na industria canavieira pela desregulamentacdo do
setor; e a matéria-prima cana-de-agticar que gera alcool anidro, dlcool hidratado e agucar para
os mercados interno e externo com dindmica de precos e demanda diferentes, tém sido
planejada e gerida agora pelo setor privado, onde prevalece o regime de mercado, sem
subsidios do governo, com a defini¢do dos pregcos dos produtos de acordo com a lei da oferta

e da procura.
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Apds décadas o governo regulamentando o setor, determinando cotas de producio,
precos fixos para os principais produtos, além do monopdlio nas exportacdes de agticar, libera
a partir de 1999, os pregos de todos os produtos (SACHS; MARTINS, 2007).

A crise mundial no setor do petréleo relacionada as incertezas na producdo e aumentos
sucessivos nos precos internacionais alavancaram a produ¢@o de cana-de-agticar favorecendo
a produgdo de alcool como alternativa viavel ao uso como combustivel.

A produgdo de etanol (anidro e hidratado) e agucar no Brasil nas safras 2000/01 até
2009/10 podem ser observadas na Figura 04. A produgdo de alcool hidratado se destaca

novamente, aumento de quase 300% e a produg@o de agucar dobra.
Figura 04. Produgdo de etanol: anidro e hidratado em m’ e aglicar em toneladas no Brasil,
safras 2000/01 a 2009/10.
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Fonte: Elaborado pelo autor com dados basicos do MAPA, 2012.

O crescimento do alcool hidratado foi devido a producao de carros flex-fuel a partir de
2003.

Com a desregulamentagdo do setor, houve mudangas positivas, com ganho de
eficiéncia, e conquista de novos mercados com o langamento de veiculos flex-fuel,
em 2003, alavancando a producgdo de alcool combustivel (SACHS e MARTINS,
2007).



A Figura 05 mostra a média da evolugdo dos automdveis e comerciais leves a
gasolina, alcool e flex-fuel. Observa-se que no periodo de 80/88 predominava a fabricacdo de
veiculos a alcool e a gasolina. Para média do periodo de 89/03 nitidamente a produgio de
veiculos a gasolina se destaca, e com relagdo ao ultimo periodo (2004 a 2011) ressalta-se dos
21.485.951 unidades produzidas, 14.481.760 foram de carros flex-fuel, 6.900.925 unidades a

gasolina e apenas 103.266 a alcool.

Figura 05. Média da produgdo de carros a gasolina, alcool e flex-fuel nos periodo de 1980-
1988, 1989-2003 ¢ 2004-2011, no Brasil.
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Fonte: Elaborado pelo autor com dados basicos da Anfavea, 2012.

Elaborado em 2005 pelo Ministério da Agricultura com apoio da Embrapa, o Plano
Nacional de Agroenergia criado com o objetivo de aumentar a produg@o de biocombustiveis
para garantir o suprimento de alcool combustivel para o mercado interno e externo, visando a
abertura de novos mercados. O Brasil ¢ o maior produtor e exportador de alcool obtido da
cana do mundo, ¢ pioneiro na utilizagdo em larga escala de combustivel limpo e renovavel, e
o mercado externo pode ser alternativa para comercializar os excedentes, haja vista o
interesse de varios paises preocupados com a reducdo de gases poluentes € com o

atendimento da NR31°.

° NR 31 tem por objetivo estabelecer as normas a serem observados na organizagio e no ambiente de trabalho e
o desenvolvimento das atividades da agricultura, pecuaria, silvicultura, exploragdo florestal e aquicultura com
a seguranga ¢ saude e meio ambiente do trabalho. Republica Federativa do Brasil - MTE. Normas
Regulamentadoras Ministério do Trabalho e Emprego.
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2.2 ESTRUTURAS DE MERCADO

Concorréncia

A concorréncia constitui elemento importante em qualquer economia, por permitir que
os pregos sejam entendidos como sinalizadores que exprimam a relagdo de equilibrio entre
oferta e demanda.

Além de corroborar para o equilibrio e diminui¢do dos pregos, a concorréncia
possibilita um aumento na variedade e na qualidade de produtos.

Uma economia de livre mercado, segundo a concep¢do empreendida por Walras
(1983), supde que precos e quantidades sdo simultaneamente determinados num processo de
equilibrio, e, nesta dindmica, cada produtor procura maximizar seu lucro, dada uma certa
tecnologia (sdo conhecidas as disponibilidades dos fatores de produgdo e sua distribui¢io),
tanto quanto um individuo busca maximizar seu bem estar, sujeito a sua limitagdo
or¢amentaria.

Se houver concorréncia, este encontro de interesses levara a uma alocacio 6tima dos
recursos produtivos, produzindo quantidades e qualidades de produtos de acordo com a
capacidade da regido ou do pais, o que se associa com a busca de maior bem estar das
populagdes.

Concorréncia existe desde que nenhum agente econdomico seja capaz de impor pregos
nesse mercado, sendo preco o resultado do encontro dos desejos dos produtores concorrentes
em ofertar quantidades e qualidades de produtos e dos desejos dos consumidores em adquiri-
los. A concorréncia sera tanto maior quanto mais livre for o comércio entre os paises, e
quanto menor for a interferéncia do Estado no processo econdémico (CONSIDERA, 2002).
Este estado, entretanto, constitui mais exce¢do do que regra, na dindmica real dos mercados.

Marshall (1982) ao definir as condi¢des de equilibrio de mercado em condi¢des de
concorréncia (depois atribuida como pura ou perfeita), tratou, de maneira geral, e em
contraposi¢do a concorréncia, da situagdo do polo oposto: o monopolio. As condi¢des para a
existéncia da concorréncia (pura ou perfeita), resumidamente s2o: a) o mercado é formado por
grande niimero de empresas vendedoras e compradoras todas relativamente pequenas e agindo
independentemente, de forma que isoladamente nenhum agente econdémico tem influéncia
sobre os pregos; b) os produtos sdo homogéneos, ndo ha diferengas de qualidade; c) todos os
agentes estdo informados sobre tudo o que se passa no mercado; d) existe liberdade de acesso,
a entrada de empresas ¢ livre ndo havendo, portanto barreiras de entrada e saida;

consumidores e vendedores tém a informacéo de pregos, custos e receitas.
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O valor dessa definigdo esta em que dela decorre a nogdo de imperfeicdo de mercado.
Imperfei¢cdes de mercado, enquanto desvio da condigdo de concorréncia pura ou perfeita,
embutem o reconhecimento de o mercado apresentar estruturas diferenciadas (entre a extrema
concorréncia perfeita e monopolio). Esta é uma representagdo mais consistente com a
realidade. Para Simonsen (1977), os trabalhos de Joan Robinson (A Economia da
Concorréncia Imperfeita) e Edward Chamberlain (A Teoria da Concorréncia Monopolistica)
discutem o fato de as mercadorias ndo serem indiferentes para os compradores; usam
denominagdes proprias (imperfeicdo de mercado para Robinson e diferenciagdo de produto
para Chamberlain) para designar situagdes de desvio do referencial concorrencial.

Enquanto no monopdlio uma unica empresa produz um produto ou oferece um servigo
sem substitutos proximos e existem barreiras “a entrada de novas firmas no mercado”, na
concorréncia monopolistica muitas empresas produzem um determinado bem ou servigo com
substitutos proximos, porém cada empresa busca uma diferenga dando a empresa um certo

poder sobre os pregos.

Oligopdlio

A estrutura de mercado oligopolistico refere-se a uma situagdo em que um reduzido
grupo de empresas controla a oferta de um determinado bem ou servigo. Complementarmente,
oligopolio pode ser entendido como uma industria em que existe um grande nimero de
firmas, no entanto poucas dominam o mercado (PASSOS; NOGAMI, 2005).

Assim, oligopolio ou concorréncia monopolista constitue imperfeigdes de mercado no
sentido de que existe concorréncia entre as firmas atuantes, mas cada firma tem seu proprio
mercado, mesmo havendo barreiras entre eles e os concorrentes. Os produtos ndo séo
necessariamente homogéneos mas guardam entre si algum grau de substitutibilidade, assim o
padrdo de concorréncia ndo se estabelece apenas por competicdo em pregos mas por
competi¢do em produto. Cada firma procura distinguir seus produtos das demais alterando
atributos de qualidade, caracteristicas de apresentacdo do produto e/ou atuando em compostos
de marketing para atrair compradores a adquirir seu produto.

Labini (1980) aprofunda o estudo das estruturas de mercado diferenciando, no ambito
da concorréncia imperfeita, os casos de oligopdlio diferenciado e o “oligopolio concentrado”,
discutidos a seguir.

Oligopolio competitivo
E caracterizado pela concentragio da alta produgdo e pela possibilidade de

concorréncia via precos, com o intuito de ampliar as fatias de mercado. As empresas de menor

28



porte, simultaneamente dividem o mercado com empresas de maior tamanho, porém sio
resistentes a eliminagdo destas do mercado, tendo em vista que possuem estruturas de custos
menores e tendem a ser competitivas. As barreiras de entrada sdo menores, o que leva a
coexisténcia de processos e produtos de diferentes conteudos tecnologicos (ROSSETTI,

2000).

Oligopdlio puro ou concentrado

No caso de empresas que oferecerem produtos homogéneos (substitutos perfeitos entre
si), classificados por Labini (1986), como oligopdlio puro nas quais existe um elevado grau de
concentragdo técnica e econdmica, estrutura na qual um nimero pequeno de empresas detém
uma parcela expressiva do mercado.

Possas (1980) garante que a preocupagdo principal dessas empresas maiores que
controlam o preco € a exclusdo de novas empresas, mesmo tendo poder de determinacdo dos
precos, este é exercido sobre uma faixa de decisdo muito limitada, exatamente porque

intimidada com a expanséo de outras empresas ou invasdo de novas empresas no setor.

Oligopolio diferenciado e oligopolio misto

Neste caso o elemento principal € o fato de que certos consumidores tém preferéncia
pelos produtos de determinadas empresas, produtos que sdo ou parecem ser diferentes dos de
outras empresas. Nesta estrutura segundo Rosseti (2000) a concorréncia via precos ndo ¢ um
recurso tradicional, todavia ndo é descartada. Possas (1980) afianca neste tipo de oligopolio
que as barreiras s@o oriundas da diferenciagdo do produto, enquanto que no oligopdlio
concentrado as barreiras encontravam-se pela tecnologia e pela amplitude da saida.

Uma situagdo intermediaria, que apresentam caracteristicas de concentragdo ¢ da
diferenciacdo ¢ denominada como “oligopolio misto” por Labini (1986) para designar
situacdes de oligopolio que apresenta caracteristicas de concentracéo e de diferenciacéo.

Vian (1997) estudou o Complexo Sucroalcooleiro a partir de Possas (1985),
concluindo que este setor tem caracteristicas produtivas e competitivas de mais de um modelo
tedrico, ndo podendo ser enquadrado em apenas um, pois o nimero de empresas ¢ o tipo de
produto sdo caracteristicos do oligopolio competitivo; a escala de producdo é heterogénea e
impede uma caracterizag@o precisa. Por outro lado, o processamento continuo, a concentragio

técnica e a presencga de economias de escala aproximam o setor do oligopdlio concentrado.



2.3 ORGANIZACAO INDUSTRIAL®

Principio marginalista

O principio que predominava era o marshalliano, devido a contribui¢do de Alfred
Marshall em cujo enfoque o objetivo de uma firma era a maximizagdo do lucro, conhecendo
seus custos e demanda. Diante disso consistia em escolher o nivel de operagdo em que o lucro
fosse maximo, ou seja, onde receita marginal (Rma) igualasse ao custo marginal (Cma).
Azevedo (2004) afirma que estudos que deram origem a organizag@o industrial questionaram
este principio. Cita-se como exemplo Hall & Hitch (1939) que investigaram varias firmas, e
seus principais resultados concluiram que de um lado a estrutura de mercado que
predominava era oligopolista e de outro as firmas nfo agiam de modo a maximizar o seu

lucro, anulando este principio marginalista.

A predominancia da estrutura de mercado oligopolista colocava em xeque a visdo
tradicional de que as firmas agem isoladamente, tomando como base as variaveis
externas. Ao contrario, os empresarios relataram que suas a¢des eram tomadas de
modo estratégico, levando-se em consideragdo a interdependéncia dessas agdes e
daquelas dos seus concorrentes (AZEVEDO, 2004, p.204).

Albuquerque (1987) assegura que o principio marginalista ¢ tedrico e sua aplicagdo
implica o conhecimento da curva de demanda e da fun¢@o de custos da empresa, o que
introduz 6bvias dificuldades na sua implementacao. Assim o modelo deve ser entendido como

referencial tedrico ou simplesmente para investiga¢do em estudos.

Principio do custo total

Uma pratica comum para fixagdo de pregos é o Mark-up, onde se refere a soma do
custo variavel médio com a margem bruta. Esta margem de contribuicdo (MC) serviria para
cobrir os custos fixos da empresa.
P=Cvme + MC =Cvme + CFme + L

Onde:

P é o preco a ser praticado;

CVme = custo por unidade produzida;

MC ¢ a margem de contribui¢do ou a margem bruta;
CFme ¢é o custo fixo médio, e

L o lucro.

% Este topico da organizacio industrial foi baseado no livro Manual de Economia, 5.a edi¢do, editora Saraiva de
Gremaud et al.; organizadores Pinho e Sandoval (2004).
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Para Azevedo (2004) neste principio seguido por Hall & Hitch, as firmas tinham como

decisdo principal a determinagdo do preco e ndo a quantidade como o principio marginalista.

Se o empresario procurasse elevar os precos de seus produtos, teria de amargar uma
queda substancial na quantidade vendida. Por outro lado, se sua agdo fosse de
redugdo de precos, o aumento da quantidade vendida seria irrisorio provocando
queda na receita — curva da demanda quebrada-(AZEVEDO, 2004, p.205).
Gremaud et al (2004) explanam o modelo de Sweezy também conhecido como curva
da demanda quebrada, que foi desenvolvido com intuito de explicar por que os precos dos

oligopdlios s@o relativamente estaveis:

A explicagdo para a curva de demanda elastica’, para aumentos de precos, seria a de
que, se um oligopolista aumentasse seu pre¢o, ndo seria acompanhado pelos demais
oligopolistas, e, dessa forma, perderia parte do mercado para os concorrentes. Por
outro lado, todos os oligopolistas reconheceriam o fato de que, se um deles baixasse
os pregos para aumentar a sua fatia de mercado, provocaria rea¢do idéntica as
demais, desencadeando uma “guerra de pregos”.

Passos e Nogami (2005) afiangam que a pratica do Mark-up baseia-se na constata¢do
de que as firmas conhecem seus custos, mas ndo antecipa a demanda por seu produto de

forma clara, o que impossibilita a previsdo de suas receitas totais.

O paradigma Estrutura - Conduta-Desempenho

As contribui¢des teoricas de Joe Bain e Paolo Sylos-Labini nos anos cinquenta, que
partiram da analise das barreiras a entrada de uma industria, com o objetivo de identificar e
avaliar os determinantes do seu desempenho, propiciaram a base sobre a qual foi construido o
paradigma Estrutura- Conduta- Desempenho (ECD).

Este paradigma (ECD) discute caracteristicas da estrutura do mercado acerca do seu
desempenho em termos de alguma variavel escolhida, supondo para isso que as condutas das
empresas sdo fortemente condicionadas pelos parametros estruturais vigentes.

Assim, assume-se que alteracdes na estrutura da empresa decorrentes de algum ou
alguns dos parametros estruturais podem alterar a conduta das empresas, esta entendida como
suas formas de atuagdo as quais, por sua vez, desencadeiam alteracdes no desempenho
expresso pelos indicadores econdmicos financeiros. Uma representacdo esquematica do

paradigma ECD ¢ apresentada a seguir.

7 Samulelson e Nordhaus (1998), definem como a resposta dos consumidores a uma descida de preco &
suficientemente significativa para que se verifique um aumento na receita total. Contrariamente, se 0 prego
aumenta, a receita total diminui.
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O PARADIGMAESTRUTURA-CONDUTA-DESEMPENHO
ESTRUTURA

(mimero de produtores e compradores, diferenciacdo de produtos,

barreiras a entrada, estruturas de custos, integracdo vertical,

|

CONDUTA

diversificacdo)

(politicas de pregos, estratégias de produto e vendas, pesquisa e

desenvolvimento, investimentos em capacidade produtiva, fusdes e

l

DESEMPENHO

aquisicdes)

(alocacdo eficiente dos recursos, atendimento das demandas dos
consumidores, progresso técnico, contribuigdo para a viabilizagdo
do pleno emprego dos recursos, contribui¢do para uma distribuigdo
equitativa da renda, grau de restricdo monopolistica da produgéo e

margens de lucro)

Fonte: A partir de Scherer e Ross (1990).

O sentido de relagdo causal encadeada por estrutura de mercado afetando a conduta e
desempenho das empresas pode também assumir sentido inverso (representado no esquema
pelas flechas ao contrario), como exemplo, pode-se imaginar uma situa¢do em que, uma dada
performance financeira positiva (desempenho favoravel) estimule uma conduta alicer¢ada em
crescimento da empresa por estratégias de expansdo vertical ou horizontal, através de fusdes e
aquisi¢des (conduta). Tal conduta resultara em potencial de concentragdo de mercado,

concentrando ainda mais uma dada estrutura vigente anteriormente a tal conduta.

Mason (1939) procurou classificar as firma segundo tipos de estruturas de mercado
observando o grau de concentragdo, as estruturas dos mercados fornecedores e as
caracteristicas do produto. Informado um tipo de estrutura de mercado, as firmas
poderiam optar por um conjunto de estratégias (condutas) conforme seu alvo.
Determinado a estrutura de mercado e a escolha da estratégia, determinaria o
resultado do sistema econdmico (desempenho), desenhando a cadeia causal que
caracterizaria 0 modelo estrutura-conduta-desempenho (AZEVEDO, 2004).
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Custo de transagéo

A firma na economia tradicional é uma unidade de transformacgdo tecnoldgica que
contrata e utiliza fatores de producdo para produzir determinados bens e servigos. Todavia,
ignora relacionamento com clientes, fornecedores, aspectos organizacionais etc. Primeiro,
Coase (1939) identificou que as trocas, acordo entre agentes econdmicos, apresentavam
custos, como por exemplo: custos de coleta de informag8o, de negociagdo e estabelecimento
de contrato entre as partes; e, segundo, mostrou que as transagdes poderiam se realizar por
intermédio de diferentes formas organizacionais, como o mercado, através de contratos de

longo prazo e até mesmo internamente a uma firma (AZEVEDO, 2004).

Sdo custos ndo diretamente ligados a produc@o, mas que surgem a medida que os
agentes se relacionam entre si e problemas de coordenacgio de suas agdes emergem.
A atividade econdmica ndo se reduz a transformacéo tecnoldgica de insumos em
produto. Para que isso possa ser feito, por exemplo, insumos devem ser adquiridos
no mercado, mediante contratos ou internamente firma, como € normalmente o caso
da aquisi¢do do insumo trabalho. Frequentemente ndo ha garantias ao perfeito
funcionamento dessas atividades ndo diretamente de producdo nem, tampouco,
possibilidade de controle sobre elas. Consequentemente, custos de transagio
emergem (FARINA, 1997).

Barreiras a entrada

Sdo fatores preponderantes que dificultam a uma empresa iniciar ou entrar em
determinado segmento de mercado. A contribuicdo de Bain (1950) através da andlise das
condi¢es de entrada de concorrentes potenciais em determinado mercado surge como um
fator determinante de pregos dos oligopolios, uma vez que a elevacdo indiscriminada de
precos pode estimular a entrada de firmas potencialmente concorrentes nesse mercado
(AZEVEDO, 2004).

As barreiras ocorrem de duas formas: barreiras institucionais, caso em que a entrada ¢é
legalmente proibida, pois a empresa que detém a patente assegura a exclusividade de
exploragdo de um determinado produto. No segundo caso as barreiras econdmicas sio
classificadas em trés tipos: a diferenciagdo do produto (atributos fisicos, empresa ja
reconhecida no mercado; vantagem absoluta de custos (acesso privilegiado a matéria-prima,
tecnologia, rede de fornecedores; e, economias de escala que sdo as economias em pesquisa e

desenvolvimento, economias de trabalho, dentre outros (AZEVEDO, 2004).
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2.4 INTEGRACAO HORIZONTAL

A Integracdo Horizontal consiste em uma estratégia de crescimento baseada na
aquisi¢do de duas ou mais sociedades do mesmo nivel da cadeia produtiva. Muitas vezes se da
com a aquisicdo de todo o estabelecimento comercial, inclusive a marca original de um
determinado produto, que pode ter boa penetragdo no mercado consumidor. Com isso, muitas
vezes o administrador opta por manter esta marca original, se beneficiando da aceitagdo da
mesma. Essa integracdo inviabiliza a competitividade de outras marcas, eliminando a

concorréncia.

Fusdes e Aquisicdes
Gitman (1994) afirma que as empresas se fundem para alcangar além da maximizacao

dos lucros:

— Pelo crescimento ou diversificacdo.

As empresas que desejam crescimento rapido quer em tamanho, quer em
participacdo de mercado ou diversificacdo no ambito de seus produtos, podem
constatar que uma fusfdo pode ser usada para realizar esse objetivo. Em vez de
procurar atingi-lo por meio do processo demorado interno ou diversificado, as
empresas podem alcangar esse objetivo em um curto periodo de tempo, fundindo-se
a uma empresa existente (GITMAN, 1994, p. 736).

Mostra ainda que tal estratégia ¢ menos onerosa para a empresa, pois ndo havera
necessidade de qualificagdo para a produgdo, além de evitar riscos associados com design, a

fabricagdo, e a venda de produtos novos.

— Através da sinergia:

As sinergias de fusdes sdo economias de escala resultantes da redugdo do custo
indireto das empresas fundidas. Efeitos sinérgicos estdo presentes quando o todo é
maior do que a soma das partes: “um mais um séo trés.” (GITMAN, 1994, p. 736).

Relata que sinergia ¢ mais evidente quando empresas se fundem com outras na mesma
linha de negdcios e que funcionarios das empresas fundidas exercem fun¢des semelhantes e

podem perfeitamente, caso necessario, ser eliminados com a inteng¢do de reducao de custos.
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— Através do levantamento de fundos:

Muitas vezes, as empresas combinam-se de modo a aumentar sua capacidade de
levantar fundos. Uma empresa pode ser incapaz de contrair fundos para expansdo
interna; porém pode conseguir obter fundos para combinacdes externas. Quase
sempre, uma empresa podera combinar-se com outra que possui um nivel elevado de
ativos liquidos (GITMAN, 1994, p. 737).

Refor¢a que uma aquisi¢do desse tipo aumenta a capacidade da empresa em contrair
empréstimos reduzindo sua alavancagem financeira®, além de conseguir empréstimos com

custos mais baixos.

— Por meio de aumento da capacidade administrativa ou da tecnologia:

Uma empresa terA um grande potencial que julga incapaz de desenvolver
plenamente, devido a deficiéncias em certas areas administrativas ou uma auséncia
dos produtos ou da tecnologia de produgdo necessarios. As vezes a empresa no tem
como contratar a administragdo ou desenvolver a tecnologia de que precisa, pode
combinar-se com empresas compativeis que possuam o pessoal administrativo ou a
experiéncia técnica necessaria (GITMAN, 1994, p. 737).

2.5 INTEGRACAO VERTICAL

Na integragdo vertical uma empresa € constituida ou adquirida formando uma
subdivisdo que se encarrega de atribuigcdes especificas no seu ramo de atividade para
fornecimento de insumos bdasicos para producdo de determinado produto-integracdo a
montante- ¢ no caso de integragdo a jusante a empresa integrada se encarrega de distribuir ou
comercializar os produtos aos consumidores finais ou as empresas coligadas ao processo
produtivo.

Porter (1997) afirma que a integragcdo vertical é a combinacdo de processos de
produgdo, distribuicdo, vendas e/ou outros processos econdmicos tecnologicamente distintos
dentro das fronteiras de uma mesma empresa.

De acordo com Williamson (1985), integragdo vertical € um conceito geral, podendo
ser caracterizado como a combinagdo de processos tecnologicamente distintos, por exemplo,

producdo, processamento, distribui¢do, vendas dentro das fronteiras de uma mesma empresa.

8 Alavancagem financeira corresponde a relagdo entre capital proprio e créditos aplicados em uma operagdo
financeira. Segundo Gitman (1994), ¢ o uso de ativos ou recursos com encargos financeiros fixos, para
aumentar os efeitos de variagdes do lucro antes do imposto de renda sobre o lucro por agdo.
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Sousa (2005) afirma que uma das formas de permitir o crescimento de uma empresa é
se a expansio esta envolvendo a adigdo de atividades anteriores ou posteriores ao processo de
producio, ou seja, integrando verticalmente, ampliando a estrutura ja montada atividades que
pertenciam a terceiros.

Kotler (1998) enfatiza que algumas empresas concluirdo que € vantajoso integrar para

tras/e ou para frente:

O setor petrolifero, em que as principais empresas fazem exploragdo, prospecgio,
perfuracdo, refino, producéo de produtos quimicos e operac@o de postos de gasolina.
Frequentemente, a integragdo vertical reduz os custos e exerce maior controle sobre
o fluxo de valor agregado. Além disso, essas empresas podem manipular seus pregos
e custos em segmentos diferentes do negdcio para obter lucros onde os impostos sdo
mais baixos (KOTLER 1998, p. 211).

Silva e Batalha (2001) afirma que as vantagens proporcionais por uma estratégia do
tipo integracdo vertical estdo fundamentalmente associadas a apropriagdo dos lucros dos
mercados situados a montante e a jusante da atividade principal da empresa com objetivo de
favorecimento de sua atividade original.

Vian (2003) afianga que a integragdo vertical para tras acontece quando uma firma
passa a produzir as matérias-primas de que necessita em vez de adquiri-las no mercado. E
para frente a empresa passa a controlar os processos de distribui¢do e comercializagdo de seus
produtos, em vez de vendé-los para atacadistas e distribuidores.

Silva e Batalha (2001) cita que existem alguns inconvenientes deste tipo de integragéo,
pois o investimento pode ser muito alto, comprometendo a alocacdo dos recursos para a
atividade principal da empresa. Além disso, deve-se levar em consideragdo que os riscos da
empresa sdo elevados, visto que qualquer problema na cadeia vai afetar todas as atividades da
empresa. Ressalta ainda o problema de gestdo com o nimero de mercados nos quais a

empresa atua.

2.6 CONCENTRACAO

Marx (1984) associa concentragdo e acumulag@o de capital, a partir do conceito da
mais-valia e define a acumulagdo de capital como sendo a aplicagdo desta mais valia em

capital, como recomeco do processo produtivo:

36



Suponhamos que um funcionario leve 2 horas para fabricar um par de calgados.
Nesse periodo ele produz o suficiente para pagar todo o seu trabalho. Mas, ele
permanece mais tempo na fabrica, produzindo mais de um par de calgados e
recebendo o equivalente a confec¢do de apenas um. Em uma jornada de 8 horas, por
exemplo, sdo produzidos 4 pares de calcados. O custo de cada par continua o
mesmo, assim também como o salario do proletario. Com isso, conclui-se que ele
trabalha 6 horas de graga, reduzindo o custo do produto e aumentando os lucros do
patrdo. Esse valor a mais (mais-valia) ¢ apropriado pelo capitalista e constitui o que
Karl Marx chama de "Mais-Valia Absoluta". Além de o operario permanecer mais
tempo na fabrica o patrdo pode aumentar a produtividade com a aplicagdo de
tecnologia. Dessa forma, o funcionario produz ainda mais. Porém o seu salario ndo
aumenta na mesmo propor¢do. Surge assim, a "Mais-Valia Relativa". Com esse
conceito Marx define a exploracao capitalista.

Marx (1984) descreve a concentracdo como:

Todo capital individual ¢ uma concentragdo maior ou menor de meios de producdo
com comando correspondente sobre um exército maior ou menor de trabalhadores.
Toda acumulag@o torna-se nova acumulagio e com a massa multiplicada da riqueza,
que funciona como capital, sua concentragdo nas maos capitalistas individuais e,
portanto, a base da produgdo em larga escala e dos métodos de produgdo
especificamente capitalista.

Marx por outro lado diferencia centralizagdo, que ndo deve ser confundida com a

concentragdo, que significa reunido de capitais ja existentes: O Capital I, p. 686.

Esse processo difere do primeiro pelo fato de pressupor apenas uma modificag¢do na
distribuicdo do capital ja existente e em atividade. Seu campo de agdo ndo se limita,
portanto pelo crescimento absoluto da riqueza social pelos limites absolutos da
acumulagdo. O capital cresce num determinado lugar até atingir uma massa imensa.
Sob um controle unico, porque em outro lugar foi perdido por muitos investidores.
Isso € a centralizagdo, em contraposi¢do a acumulagio e a concentrago.

Marx (1984) salientava que:

A medida que se desenvolve a produgdo, na mesma medida desenvolvem-se a
concorréncia e as duas mais poderosas alavancas da centralizagdo. Paralelamente, o
progresso da acumulacdo multiplica a matéria centralizavel, isto €, os capitais
individuais, enquanto a expansdo da produgdo capitalista cria aqui a necessidade
social, acold os meios técnicos, para aquelas poderosas empresas industriais cuja
realizacdo se liga a uma centralizacdo prévia do capital.

Kon (1994) assegura por outro lado que:

A intermediagdo para a aplicagdo do capital monetario via crédito, possibilita o
emprego deste capital para fins produtivos diversos aos do capital individual que o
libera. Por exemplo, o capital acumulado em areas agricolas é liberado e levado para
areas industriais, quando processos de produc@o que dependem de estagdes do ano
exigem um tempo de espera para sua reutilizacdo em agricultura, ou quando sdo
esgotadas as possibilidades de sua reaplica¢@o produtiva na area rural.



Marx também reconheceu a sociedade por ac¢des como uma ferramenta na
centralizagdo do capital, pois havia uma grande influéncia da producdo capitalista,
notadamente pela capacidade de expansdo da escala de produgéo.

Nordhaus e Samuelson (1988) evidenciam a vantagem que advém para a comunidade

das sociedades anOnima.

A produgdo em grande escala é tecnicamente eficiente e a sociedade anénima de
grande dimensdo constitui uma maneira vantajosa de os investidores repartirem os
inevitaveis riscos da vida econdmica. Sem a existéncia da responsabilidade limitada
e da sociedade andnima, uma economia de mercado nd3o poderia pura e
simplesmente colher os beneficios resultantes da reunido de grandes volumes de
capital em sociedades bem dimensionadas, que produzem uma variedade de
produtos complementares, que repartam os riscos e que utilizam a melhor maneira
as economias derivadas da existéncia de centros de investigacdo de certa dimensao,
bem como os conhecimentos de técnicas de gestdo. (NORDHAUS; SAMUELSON,
1988).
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3 METODOLOGIA

3.1 FONTE DE DADOS

A Divisdo Regional’ do Brasil em mesorregides ¢ microrregides foi criada pela
Fundagio Instituto de Geografia e Estatistica (FIBGE) em 1989 e ¢ utilizada para fins
estatisticos e ndo constitui, portanto, uma entidade politica ou administrativa. A mesorregido
congrega diversos municipios de uma area geografica com similaridades econdémicas e
sociais. As microrregides foram definidas como parte das mesorregides que apresentam
especificidades quanto a organizagdo do espago, a estrutura de producio agropecuaria,
industrial, estrativismo mineral ou pesca, bem como producéo, distribuico, troca e consumo,
incluindo atividades urbanas e rurais.

A abrangéncia do estudo teve como referéncia a Mesorregido Geografica de Aragatuba
com suas trés microrregides: Andradina Aracatuba e Birigui.

A mesorregido de Aracatuba ¢ uma das quinze mesorregides do Estado de Sdo Paulo

(Figura 06), formada pela unido de 36 municipios agrupados em trés microrregides:

e Andradina: Andradina, Castilho, Guaragai, Ilha Solteira, Itapura, Mirandopolis,
Murutinga do Sul, Nova Independéncia, Pereira Barreto, Sud Mennucci e Suzanapolis;

e Aracatuba: Aragatuba, Bento de Abreu, Guararapes, Lavinia, Rubiacea, Santo Antonio
do Aracangud e Valparaiso, e

e Birigui: Alto Alegre, Avanhandava, Barbosa, Bilac, Birigui, Bratina, Brejo Alegre,
Buritama, Clementina, Coroados, Gabriel Monteiro, Glicério, Lourdes, Luiziania,

Penapolis, Piacatu, Santépolis do Aguapei e Turitiba (Figura 07).

? http://biblioteca.ibge. gov.br/visualizacao/monografias/ GEB1S%20%20RJ/DRB/Divisao%20regional _v01.pdf
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Figura 06. O Estado de Sdo Paulo dividido em 15 Mesorregides, destacando a de Aragatuba.
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Fonte: IBGE, 2012.

Figura 07. O Estado de Sdo Paulo

dividido em 64 Microrregides, destacando as
microrregides estudadas.

Fonte: IBGE, 2012.



Lopes et al. (2010), analisando a década de 1960, verificou que boa parte da regido
Centro-Sul do Brasil, inclusive o Estado de Sdo Paulo, passou pelo processo de modernizagio
da agricultura. Mas apenas na década de 1990, através do advento das biotecnologias e do
progresso cientifico mecéanico e quimico, o Estado de Sao Paulo intensificou a modernizagao
da agricultura. Afirmam ainda que a cultura da cana-de-aglicar teve maior expressdo nesse
processo, sendo incentivada pelos diversos Planos governamentais para sua produgio,
principalmente para o setor de combustiveis na década de 1970, com o Programa Nacional do
Alcool - Proalcool.

Em 1975, apds o Prodlcool, houve no Estado de Sao Paulo, desenvolvido pela
Secretaria da Agricultura e Abastecimento, o direcionamento das novas plantas industriais
produtoras de alcool para a regido Oeste, dando origem ao que ficou conhecido como Pré-
Oeste ou Pro-Cana, com objetivo de ocupar terras novas, principalmente as utilizadas com a
pecudria extensiva, com a cultura canavieira (FERREIRA; ALVES, 2009).

Este crescimento na mesorregido se deve ao fato da desregulamentagdo do setor
canavieiro em 1990 com a extingdo do IAA- instituto do Agticar e do Alcool que centralizava
as operagdes de exportacdo do agucar brasileiro, sendo a Unica institui¢do autorizada a
comprar agiicar no mercado doméstico e a estabelecer contratos de exportagdo. Szmrecsanyi
(1978) salienta que a criagdo do IAA tinha como objetivos: “Assegurar o equilibrio interno
entre as safras anuais de cana e o consumo de agucar, mediante a aplicagdo obrigatoria de uma
quantidade de matéria-prima, a determinar, ao fabrico do alcool”; “Fomentar a fabricagdo do
alcool anidro, mediante instalagdo de destilarias centrais” e “Controlar os precos de venda e
das féormulas quimicas dos carburantes fabricados a base de alcool pelos importadores de
gasolina.

O governo de Sao Paulo, no ano de 1980, procurou deslocar os recursos da Comissdo
Executiva Nacional do Alcool (CENAL) para o Oeste do Estado de Sdo Paulo, tendo como
meta bésica alcangar “o equilibrio econdmico regional” (SAO PAULO, 1980). Dentro deste
programa, tivemos as agdes voltadas ao setor canavieiro denominado PROCANA. Os autores
concluem que a regido de Aracatuba, entre outras, ndo foi considerada prioritaria a
implantag@o e expansdo de novas destilarias autdnomas e anexas. Foram destacadas as regides
de Marilia e o Centro-Leste de S@o José do Rio Preto. Mas o que se verificou posteriormente
foi o grande avango do setor canavieiro também na regido de Aracatuba (FERREIRA;

ALVES, 2009).
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3.2 TECNICAS DE PESQUISA

Para o desenvolvimento desta pesquisa efetuou-se uma revisdo bibliografica sobre a
expansdo da producdo de cana de agucar ¢ a evolucdo do numero de usinas canavieiras no
Estado de Sao Paulo e na Mesorregido de Aragatuba. Os dados coletados junto a Fundagio
Instituto de Geografia e Estatistica (FIBGE) foram para definicdo das mesorregides e as
respectivas microrregides do Estado e para caracterizar os Grupos e as Usinas pertencentes ao
Estado e a mesorregido de Aragatuba. Os dados foram obtidos na Secretaria de Agricultura e
Abastecimento do Estado de S3o Paulo/Instituto de Economia Agricola, na Unido dos
Produtores de Bioenergia — UDOP e Unido da Agroindustria Canavieira de Sdo Paulo
(UNICA). Elaboraram-se imagens, com base nos mapas fornecidos pelo CANASAT, que
visam ilustrar a expansdo da cultura da cana-de-ac¢ticar o nimero e a localizagdo das usinas. O
projeto CANASAT ¢ desenvolvido pelo Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE ¢ a
Divisdo de Sensoriamento Remoto — DSR, e visa fornecer informagdes sobre a distribuigdo
espacial do nimero de usinas e da area cultivada com cana-de-agticar na regido centro-sul do
Brasil utilizando imagens de satélites de sensoriamento remoto.

Para levantar informagdes sobre a integragdo horizontal dos Grupos canavieiros foram
consultados dados divulgados nos sites da empresa de consultoria KPMG — “cutting through
complexity”, e dos proprios Grupos, através de sua histéria sobre numero de unidades
adquiridas e/ou incorporadas.

Para estimar a integragdo vertical os dados foram levantados no Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), na Organizagdo dos Plantadores de Cana da
Regido Centro-Sul do Brasil (ORPLANA) ¢ para os dados de campo, foram aplicados
questionarios, as usinas canavieiras, visando atender as necessidades especificas da pesquisa.

O questionario deve descrever as caracteristicas ¢ medir determinadas variaveis de um
grupo social. Neste caso foi utilizado o questionario com perguntas abertas, em que o
pesquisador ndo esta interessado em antecipar as respostas, deseja maior elaboragdo das
opinides dos entrevistados, com o claro proposito de possibilitar que o entrevistado possa
abordar os temas com maior liberdade. Também foram elaboradas algumas perguntas
fechadas, que facilitam a coleta de informagdes especificas e/ou quantitativas que destinam-se
a tabulacdo. Em Richardson (1999), sdo discutidas as vantagem e desvantagens das perguntas

abertas e fechadas e as vantagens e limita¢des do uso do questionario.
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O questionario foi aplicado as agroindustrias canavieiras por meio do contato direto
(presencial) e indireto, via internet (e-mail), visando levantar as principais caracteristicas
destas empresas, como area plantada em terra propria e arrendada, numero de fornecedores,
producdo de cana-de-agucar, como ¢ realizada a produ¢do desde a preparagdo do solo até a
comercializacdo dos produtos tais como: a unidade executa todas as atividades inerentes a
producdo de cana-de-agucar, agucar e alcool? Existem parcerias com empresas fabricantes de
insumos agricolas e industriais? Como ¢ feita a comercializagdo dos produtos?

Para definir as usinas que fizeram parte da pesquisa, de um total de 20, os
responsaveis pelas mesmas e os técnicos da assisténcia técnica foram contatados visando
levantar questdes gerais e de ordem logistica para a realizagéo da pesquisa. Definiu-se por 12
usinas que apresentaram interesse em participar da pesquisa para que as informagdes
pudessem ser levantadas.

Para se estimar a concentragdo utilizou-se a Relagdo de Concentragdo Y; que mede a
propor¢ao representada por um niimero fixo das maiores empresas da industria, em relagéo ao
total delas, a partir dos dados coletados de producdo da cana-de-agucar moida. Das usinas
estudadas foi medida a evolugdo da producdo utilizando a participagdo de cada Grupo/

Unidade no total da cana-de-ag¢ticar moida através da férmula abaixo:

y =X

4

Sendo Y; = participagdo da i-ésima agroindustria no total da cana moida;
X = volume de cana moida da i-ésima agroindustria; e

g = volume total da cana moida.

Somando-se a participag¢do dos quatro e oito maiores Grupos canavieiros do Estado de
S3o Paulo no total de cana moida obteve-se o Indices CR4 ¢ CRg para medir a concentragiio
das 20 maiores unidades canavieiras valeu-se do CRyy e, finalmente, para mensurar a
concentragdo dos 3 maiores Grupos na mesorregido de Aracatuba utilizou-se o CR;. Kon
(1994) assegura que a mensuragdo da concentracdo fornece os elementos empiricos para se
avaliar uma situagdo de competicdo em um determinado mercado além de examinar o
processo de mercado pelo lado da oferta.

Apos foi utilizado o indice de Hirchman-Herfindahl (HH), que é um método de

avaliacdo do grau de concentragdo num mercado conforme Rezende ¢ Boff (2000).
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O indice de Hirchman-Herfindahl (HH) ¢ definido como:

H=YY

i=1
n= numero de usinas no mercado

2 .. ~ “ o, .
Y,”= participacédo da i-ésima firma no mercado.

O indice de Hirchman-Herfindahl (HH) é um método de avaliagdo do grau de
concentragdo num mercado e ¢ usado por entidades reguladoras da concorréncia. De acordo
com Rezende e Boff (2000) as agéncias antitrustes'® trabalham com indices HH calculados a
partir de participacdes de mercado medidos com base 100%. Neste caso, o indice pode
potencialmente variar entre 0 ¢ 10.000, trés sdo as faixas propostas no Mergers Guidelines''

para balizar os processos de fusdes entre empresas:

1. 0 <HH < 1000: ndo existe preocupacdo quanto a competicio na industria;
2. 1000 < HH < 1800: existe preocupagdo quanto a competicio;

3. HH > 1800: considerado concentrado.

Gremaud (2007) corrobora que indice 10.000 traduz em situagdo de monopolio, indice
superior a 1800 ¢ um mercado considerado muito concentrado e indice entre 1.000 e 1.800 ¢
considerado um mercado com pouca concentragao.

Para estudar os impactos socioeconOmicos na mesorregido de Aragatuba, foram

levantados e analisados os seguintes indicadores:

e Populagio residente urbana e rural: as categorias rurais ¢ urbanas de uma unidade
geografica sdo, no Brasil, definidas por lei municipal. Os critérios para determinar se
um domicilio fica na zona rural ou urbana s3o politicos e variam, portanto, de um

municipio a outro. em relagdo aos domicilios, o IBGE, érgdo responsavel pelo Censo

10 Conselho Administrativo de Defesa Economica (CADE) é o principal o6rgdo antitruste brasileiro com
atribui¢des de analisar previamente atos de concentracio (fusdes e aquisi¢des), punir agentes econdomicos que
provocam contra a ordem econdmica do pais etc.

""" As orientagdes relativas as concentragdes sdo um conjunto de regras internas promulgadas pela Divisdo
Antitruste do United States Department of Justice (DOJ), em conjunto com a Comissdo de Comércio Federal
(FTC).  Estas regras, foram revisadas varias vezes nas Ultimas quatro  décadas.
http://www.justice.gov/atr/hmerger/11251.pdf




Demografico, identifica duas situagdes: a) em "situagdo urbana" estdo os domicilios
que se localizam em areas urbanizadas ou nfo, correspondentes as Cidades (Sedes
Municipais), as Vilas (Sedes Distritais) ou as Areas urbanas Isoladas; b) em "situagio
rural" estdo os domicilios que se localizam fora dos limites acima definidos, inclusive
os Aglomerados Rurais de Extensio Urbana, os Povoados e os Nucleos. Neste
trabalho esses dados foram levantados no Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica — IBGE ¢ na Fundagio Sistema Estadual de Analise de Dados — FSEADE,
2012;

Vinculo empregaticio por setor de atividade econdmica: o niimero de empregos
formais corresponde aos vinculos empregaticios ativos em 31 de dezembro de cada
ano, de acordo com as informac¢des fornecidas pelos contratantes quando da
elaboragdo da Relagdo Anual de Informagdes Sociais — RAIS, do Ministério do
Trabalho e Emprego — MTE. Entende-se como vinculo empregaticio a relagdo de
emprego mantida com o empregador durante o ano-base ¢ que se estabelece sempre
que ocorrer trabalho remunerado com submissdo hierarquica ao empregador e horario
preestabelecido por este. Esta relacdo pode ser regida pela Consolidagdo das Leis do
Trabalho — CLT ou pelo Regime Juridico Unico, no caso de empregado estatutario do
servico publico. Os dados foram obtidos na FSEADE, 2012, a partir de dados
primarios publicados na FIBGE;

Produto Interno Bruto per capita (PIB per capita): refere-se ao valor agregado de
todos os bens e servigos finais produzidos dentro do territorio do pais, independente da
nacionalidade dos proprietarios das unidades produtoras desses bens e servigos. O PIB
per capita ¢ obtido dividindo o valor do PIB pela populacdo da respectiva agregacio
geografica, neste caso, pela populagdo de cada municipio participante da pesquisa (17
com usinas ¢ 19 sem usinas) e pelo total da mesorregido de Aracatuba. Neste trabalho

os dados foram obtidos na FSEADE (2012) a partir de dados do FIBGE; e

Indices da Federagdo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro- FIRJAN de
Desenvolvimento Municipal (IFDM): ¢ um estudo anual do Sistema FIRJAN que
acompanha o desenvolvimento de todos os 5.564 municipios brasileiros. E realizado

exclusivamente, com base em estatisticas publicas oficiais, disponibilizadas pelos
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ministérios do Trabalho, Educacdo e Saude. Os dados foram levantados e analisados

nos anos 2000, 2005 ¢ 2009 (IPEADATA, 2012).

O indice considera, com igual ponderacéo, as trés principais areas de desenvolvimento

humano: Emprego&Renda, Educacdo e Saude. Sdo considerados para cada area de

desenvolvimento humano os seguintes indicadores:

e Emprego e renda: geragdo de emprego formal, estoque de emprego formal, saldrios

médios do emprego formal;

e [Educagao: taxa de matricula na educagio infantil, taxa de abandono, taxa de distorcéo,

idade-série, percentual de docentes com ensino superior, média de horas aula diarias,

resultado do Indice de Desenvolvimento da Educagdo Bésica (IDEB)'2.

e Saude: numero de consultas pré-natal, 6bitos por causas mal definidas, 6bitos infantis

por causas evitaveis.

O indice varia entre 0 ¢ 1 (quanto mais préximo de 1, maior serd o nivel de

desenvolvimento da localidade). Com base nessa metodologia, estipularam-se as seguintes

classificagdes:

a. municipios com [FDM entre 0 e 0,4
b. municipios com IFDM entre 0,4 ¢ 0,6
¢. municipios com IFDM entre 0,6 ¢ 0,8

d. municipios com IFDM entre 0,8 ¢ 1,0

baixo estagio de desenvolvimento;
desenvolvimento regular;
desenvolvimento moderado;

alto estagio de desenvolvimento

'2 Com o Ideb, ampliam-se as possibilidades de mobiliza¢io da sociedade em favor da educagiio, uma vez que o
indice é comparavel nacionalmente e expressa em valores os resultados mais importantes da educagio:

aprendizagem e fluxo.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Apresenta-se a identificagdo, o niimero e localizagdo das usinas por microrregido

dentro das mesorregides do Estado de Sdo Paulo.

4.1 USINAS CANAVIEIRAS PERTENCENTES AS MESORREGIOES DO ESTADO DE
SAO PAULO

Mesorregido de Aracatuba

A Tabela 01 mostra a mesorregido de Aragatuba que compde 19 usinas em operacio,
com 7 delas na microrregido de Andradina, 7 na microrregido de Aracatuba e 5 na de Birigui.
Nesta mesorregido mais quatro usinas estdo em fase de implantagdo: usinas USAA — Usina
Santo Antonio do Aracangua Ltda. ¢ Da Mata em Santo Antonio do Aracangua e usina

Everest no municipio de Penapolis.

Tabela 01. Usinas canavieiras, localizadas nas microrregides da mesorregido de Aragatuba

em seus respectivos municipios.
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Microrregido / Usina Municipio N° de usinas
Microrregido de Andradina 7
Raizen - Unidade Gasa Andradina

Viralcool - Unidade Castilho Castilho

Raizen - Unidade mundial Mirandépolis

Pedra Agroindustrial - Unidade Ipé Nova Independéncia

Santa Adélia - Filial Pereira Barreto Pereira Barreto

Pioneiros (Santa Adélia) Sud Mennucci

Vale do Parana (Unialco- a partir de 2011 L

Colgua) Suzanapolis

Microrregido de Aragatuba 7
Alcoazul Aragatuba

Raizen - Unidade Destivale Aragatuba

Raizen - Unidade Benalcool Bento de Abreu

Da Mata Valparaiso

Unialco Guararapes

Biosauro Guararapes

Aralco Santo Antonio do

Aracangua
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Microrregido de Birigui 5
Diana Avanhadava

Renuka (Equipav) Brejo Alegre

Aralco - Figueira Buritama

Clealco Clementina

Campestre Penapolis

Fonte: Elaborada pelo autor com dados da UDOP (2011).

Mesorregido de Araraquara
A mesorregido de Araraquara compreende 21 municipios agrupados em duas
microrregides: Araraquara e S@o Carlos. No total sdo 9 usinas, sendo 6 na micro de

Araraquara e 3 na de Sdo Carlos (Tabela 02).

Tabela 02. Usinas canavieiras, localizadas nas microrregides da mesorregido de Araraquara

em seus respectivos municipios.

Microrregido / Usina Municipio N° de usinas
Microrregido de Araraquara 6
Santa Cruz Américo Brasiliense

Zanin Araraquara

Maringa Araraquara

Raizen Tamoio Araraquara

Malosso Itapolis

Santa Fé Nova Europa

Microrregido de Sao Carlos 3
Ipiranga Descalvado

Nova Era Ibaté

Raizen-da Serra Ibaté

Fonte: Elaborada pelo autor com dados da UDOP (2011).

Mesorregido de Assis
A mesorregido de Assis € formada pela unido de 35 municipios, agrupados em duas
microrregides: Assis e Ourinhos. Na Tabela 03 verifica-se que nesta mesorregido existem 20

usinas canavieiras, sendo 11 na micro de Assis € 9 na micro de Ourinhos.



Tabela 03. Usinas canavieiras, localizadas nas microrregides da mesorregido de Assis em

seus respectivos municipios.
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Microrregido / Usina Municipio N° de usinas
Microrregido de Assis 11
Ibéria Bora

Pau D’Alho Ibirarema

Renascenca Ibirarema

Raizen - Maracai Maracai

Séo Joaquim Palmital

Cocal Paraguacu Paulista

Raizen - Paraguacu Paraguagu Paulista

Pyles Platina

Zilor Quati

Agua Bonita Taruma

Raizen - Taruma Taruma

Microrregido de Ourinhos 9

Bernardino de Campos

Bernardino de Campos

Combhanche Canitar

Agrest Espirito Santo do Turvo
Raizen — Ipaussu —Séo Francisco. FBA Ipaussu

Santa Maria Manduri

Sdo Luiz Ourinhos

Destilaria Mello Ribeirdo do sul

Coraci Sdo Pedro do Turvo
Cespt Sao Pedro do Turvo

Fonte: Elaborada pelo autor com dados da UDOP (2011).

Mesorregido de Bauru

A mesorregido de Bauru ¢é constituida pela unido de 56 municipios agrupados em

cinco microrregides: Avaré, Bauru, Botucatu, Jau e Lins. Conta com 24 usinas canavieiras,

sendo que 9 usinas estdo localizadas na micro de Jau (Tabela 04).



Tabela 04. Usinas canavieiras, localizadas nas microrregides da mesorregido de Bauru em

seus respectivos municipios.

Microrregido / Usina Municipio N° de usinas
Microrregiao de Avaré 5
Furlan Avaré

Rio Pardo Cerqueira César

TGM - Destilaria Cerqueira César

Iracema Itai

Londra Itai

Microrregido de Bauru 5
Tacanga JTacanga

Corvo Lengéis Paulista

Zilor (Barra Grande) Lengois Paulista

Sdo José da Estiva Pongai

Guaricanga Presidente Alves

Microrregido de Botucatu 1
Sao Manoel Sao Manuel

Microrregido de Jau 9
DC BIO Bariri

Momesso Barra Bonita

Raizen — Da Barra Barra Bonita

Tonon Bioenergia Bocaina

Raizen — Dois Corregos Dois Cérregos

Central Paulista Jau

Grizzo Jau

Raizen - Diamante Jau

Zilor - Macatuba Macatuba

Microrregido de Lins 4
Caféalcool Cafelandia

Lins Lins

Corrego Azul Promissio

Renuka (Equipav) Promisséo

Fonte: Elaborada pelo autor com dados da UDOP (2011).



Mesorregido de Campinas

A Tabela 05 exibe os dados referente a mesorregido de Campinas, constituida pela

unido de 49 municipios agrupados em cinco microrregides: Amparo, Campinas, Moji-Mirim,

Pirassununga e Sdo Jodo da Boa Vista. Pirassununga e Sdo Jodo da Boa Vista mostram maior

nimero de usinas 4 cada uma.

Tabela 05. Usinas canavieiras, localizadas nas microrregides da mesorregido de Campinas em

seus respectivos municipios.
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Microrregido / Usina Municipio N° de usinas
Microrregido de Campinas 3
Ester Cosmépolis

Raizen - Sdo Francisco Elias Fausto

Furlan Santa Barbara d’Oeste

Microrregido de Moji-Mirim 2
Nossa Senhora Aparecida (VO) Itapira

Abengoa Santo Antonio de Posse

Microrregido de Pirassununga 4
Abengoa Pirassununga

Baldin Pirassununga

Séo Pedro Pirassununga

Ferrari Porto Ferreira

Microrregido de Sdo Jodo da Boa Vista 4

Ipiranga

Mococa

Abengoa — Sdo Jodo

Sdo Jodo da Boa Vista

Camilo Ferrari

Tamban

Itaiquara

Tapiratiba

Fonte: Elaborada pelo autor com dados da UDOP (2011).

Mesorregido de Itapetininga

Com 36 municipios agrupados em quatro microrregides: Capao Bonito, Itapetininga,

Itapeva e Tatui, ¢ formada a mesorregido de Itapetininga. No total sdo 7 usinas canavieiras,
sendo 5 localizadas na micro de Tatui, 1 em Itapeva e 1 em Itapetininga (Tabela 06). Uma

nova usina estd em fase de implantac@o a usina Tasa no municipio de Taquarituba.
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Tabela 06. Usinas canavieiras, localizadas nas microrregides da mesorregido de Itapetininga

em seus respectivos municipios.

Microrregido/Usina Municipio N° de usinas
Microrregido de | tapetininga 1
Vista Alegre Itapetininga

Microrregido de | tapeva 1
Agro Verde Taquarituba

Microrregido de Tatui 5
Rosa Boituva

Santa Rosa Boituva

Santa Maria Cerquilho

Comanche Tatui

Tatui Tatui

Fonte: Elaborada pelo autor com dados da UDOP (2011).

Mesorregido de Marilia

A Mesorregido de Marilia é composta por 20 municipios agrupados em duas
microrregides: Marilia e Tupd, com apenas 1 usina canavieira na microrregido de Tupa a
usina Clealco (Queiroz) esta localizada no municipio de Queiroz (Tabela 07). Nesta

microrregido mais uma usina esta em fase de implantagéo a Clealco no municipio de Tupa.

Tabela 07. Usinas canavieiras, localizadas nas microrregides da mesorregido de Marilia em

seus respectivos municipios.

Microrregido / Usina Municipio N° de usinas
Microrregido de Tupéa 1
Clealco (Queiroz) Queiroz

Fonte: Elaborada pelo autor com dados da UDOP (2011).

Mesorregido de Piracicaba

Na Tabela 08 observa-se as microrregides e as 13 usinas pertencentes a mesorregiao
de Piracicaba. Esta mesorregido é formada pela unio de 26 municipios agrupados em trés
microrregides: Limeira, Piracicaba e Rio Claro. Piracicaba tem o maior numero de usinas 8 no

total. Esta regido se desenvolveu com a navegagdo do rio Piracicaba e no cultivo da cana-de-



acucar. A Usina Costa Pinto, pertencente ao Grupo Raizen foi fundada em 1936 e esta
instalada no municipio de Piracicaba, na mais tradicional regido canavieira do Estado, a qual
possibilitou a incorporagdo de varias outras unidades produtoras da regido, como forma de

ampliar sua fronteira agricola e capacidade industrial (UNICA, 2012).

Tabela 08. Usinas canavieiras, localizadas nas microrregides da mesorregido de Piracicaba

em seus respectivos municipios.
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Microrregido / Usina Municipio N° de usinas
Microrregido de Limeira 5
Santa Lucia Araras

Sdo Jodo (Araras) Araras

Iracema (S&o Martinho) Iracemapolis

Foltran Leme

Cresciumal (LDC —SEV) Leme

Microrregido de Piracicaba 8
Raizen —Bom Retiro Capivari

Raizen — Costa Pinto Piracicaba

Raizen — Santa Helena Rio das Pedras

Sédo José Rio das Pedras

Raizen — Rafard Rafard

Colonial Sao Pedro

Sdo Pedro Séo Pedro

Pederneiras Tiete

Microrregido de Rio Claro 1
Paraiso Brotas

Fonte: Elaborada pelo autor com dados da UDOP (2011).

Mesorregido de Presidente Prudente

Com 54 municipios agrupados em trés microrregides: Adamantina, Dracena e
Presidente Prudente tém-se a mesorregido de Presidente Prudente. No total sdo 16 usinas, 9
localizadas na micro de Presidente Prudente. Esta mesorregido apresenta maior numero de
usinas em implantag¢do, 5 no total: usinas Clealco no municipio de Rinépolis e Brazil Flex
Energy em Rosana, usina Vitoria em Dracena e usinas Caeté e Santa Mercedez no municipio

de Paulicéia (Tabela 09).



Tabela 09. Usinas canavieiras, localizadas nas microrregides da mesorregido de Presidente

Prudente em seus respectivos municipios.
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Microrregido / Usina Municipio N° de usinas
Microrregido de Adamantina 4
Bioenergia Lucélia

Branco Neves Adamantina

Floralco Florida Paulista

California Parapua

Microrregido de Dracena 3
Dracena Dracena

Alta Paulista Junqueiropolis

Rio Vermelho Junqueiroépolis

Microrregido de Presidente Prudente 9
Decasa Maraba Paulista

Atena Martinopolis

E.T.H Bioenergia — Conquista doPontal Mirante do Paranapanema

Cocal Narandiba

Alto Alegra (Floresta) Presidente Prudente

Santa Fany Regente Feijo

Umoe Bioenergy Sandovalina

Alvorada do Oeste Santo Anastacio

E.T.H Bioenergia — Alcidia. Teodoro Sampaio

Fonte: Elaborada pelo autor com dados da UDOP (2011).

Mesorregido de Ribeirdo Preto

A mesorregido de Ribeirfio Preto € formada pela unio de 66 municipios agrupados em
sete microrregides, a saber: Barretos, Batatais, Franca, Ituverava, Jaboticabal, Ribeirdo Preto e
Sdo Joaquim da Barra. A Tabela 10 apresenta que a mesorregido ¢ composta de 41 usinas
canavieiras com maior concentragdo na microrregido de Ribeirdo Preto com 19 usinas
canavieiras ¢ 10 na microrregido de Jaboticabal, mostrando um potencial significativo neste

ramo de atividade. Trata-se de um dos mais importantes pdlos econdmicos do Brasil, que



compde uma agropecuaria de alto nivel com um moderno setor industrial. A agroindustria
. . . . ., . 13 - ...
sucroalcooleira e o diversificado e desenvolvido setor terciario ~ sdo seus principais

destaques.

Tabela 10. Usinas canavieiras localizadas nas microrregides da mesorregido de Ribeirdo

Preto em 2011.

Microrregido / Usina Municipio N° de usinas
Microrregido de Barretos 2
Guarani — Sao José Colina
Continental (LDC) Colombia
Microrregido de Batatais 1
Batatais Batatais
Microrregido de Franca 1
Cevasa Patrocinio Paulista
Microrregido de I tuverava 2
Burti (Pedra Agroindustrial) Buritizal
Raizen — Junqueira Igarapava
Microrregido de Jaboticabal 10
Santa Ana Bebedouro
Raizen — Bonfim Guariba
Santa Adélia Jaboticabal
Santa Clara Jaboticabal
Sdo Carlos (LDC) Jaboticabal
Bertolo Pirangi
Guarani — Andrade Pitangueiras
Pitangueiras Pitangueiras
Virélcool Pitangueiras
Nardini Vista Alegre do Alto
Continua...

" De acordo com Rossetti (2000) atividades tercirias de produgdo sdo considerados os comércios atacadista e
varejista, subagrupados segundo ramos principais.
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...continuago

Microrregido / Usina Municipio N° de usinas
Microrregido de Ribeirdo Preto 19
Jardest Jardinopolis

Moreno Luiz Antonio

Bazan Pontal

Bela Vista Pontal

Carolo Pontal

Sdo Martinho Pradépolis

Galo Bravo Energia Ribeirdo Preto

Santa Rita Santa Rita do Passa Quatro

Ibira Santa Rosa de Viterbo

Jodo Paulo 11 Sao Simao

Da Pedra (Pedra Agroindustrial) Serrana

Nova Unido Serrana

Albertina Sertdozinho

Delos Sertaozinho

Pignata Sertdozinho

Sanata Elisa -LDC-SEV Sertdozinho

Santa Inés —Viralcool Sertaozinho

Santo Antonio — AB- USA Sertaozinho

Sdo Francisco (UFRA) Sertdozinho

Microrregido de Sdo Joaquim da Barra 6
Colorado Guaira

Guaira Guaira

Guarani-Mandu Guaira

MB — Santa Elisa-Vale Morro Agudo

Vale do Rosario LDC-SEV Morro Agudo

Alta Mogiana

Sdo Joaquim da Barra

Fonte: Elaborada pelo autor com dados da UDOP (2011).



Mesorregido de Sdo José do Rio Preto

A mesorregido de Sdo José do Rio Preto € formada por maior nimero de municipios
109, distribuidos em oito microrregides: Auriflama, Catanduva, Fernandépolis, Jales,
Nhandeara, Novo Horizonte, Sdo José do Rio Preto e Votuporanga. No total sdo 30 usinas,
sendo que 40% estdo localizadas na microrregidio de S@o José do Rio Preto. Nesta
mesorregido mais uma usina estd em fase de implantacdo a Usina Cabrera no municipio de

Gastdo Vidigal na microrregido de Auriflama (Tabela 11).

42 CARACTERIZACAO DO SETOR CANAVIEIRO NA MESORREGIAO DE
ARACATUBA

Para demonstrar a importancia do setor canavieiro sdo apresentados dados sobre a
cultura da cana-de-agtcar e os Grupos que fazem parte das usinas desta mesorregifo.

Com rela¢do a produgdo, foram levantados os dados de area cultivada com cana de
acucar disponivel para colheita no periodo de 2003 a 2011 no Estado de SZo Paulo,
microrregides de Andradina, Aracatuba e Birigui, e mesorregido de Aracatuba (Tabela 12).

Verifica-se que a area cultivada nesta mesorregido apresentou uma variagdo positiva
de 155%, enquanto que no Estado de Sdo Paulo a variacdo foi de 80%. Destaca-se a
microrregido de Andradina que no mesmo periodo apresentou um crescimento de 380% com
a area cultivada, variando de 33.815 ha em 2003 para 162.250 ha em 2011, seguida pela
microrregido de Birigui com crescimento de 149% e Aracatuba com 8§9%.

Areas cultivadas com a cultura da cana-de-agticar na mesorregido de Aragatuba em

2011 podem ser visualizadas na Figura 08.
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Tabela 11. Usinas canavieiras, localizadas nas microrregides da mesorregido de Sdo José do

Rio Preto em seus respectivos municipios.

Microrregido / Usina Municipio N° de usinas
Microrregido de Auriflama 1
Generalco General Salgado

Microrregido de Catanduva Ariranha 6
Catanduva (VO) Ariranha

Colombo Catanduva

NG Energia Catanduva

S&do Domingos

Ruette Paraiso

Guarani Severinea

Microrregido de Fernandépolis 3
Alcoeste Fernandopolis

Noble Brasil Meridiano

Bunge Ouroeste

Microrregido de Jales 1
Colombo Santa Albertina

Microrregido de Nhandeara 4
Acgucareira VO Mongoes

Cemma (Moreno) Monte Aprazivel

Oeste Paulista Monte Aprazivel

Noble Bioenergia Sebastiandpolis do Sul

Microrregido de Novo Horizonte 3
Itajobi Marapoama

Santa Isabel Novo Horizonte

Sao José da Estiva Novo Horizonte

Microrregido de Sdo José do Rio Preto 12
Vertente Guaraci

CBAA Icém

VO José Bonifacio

Santa Isabel Mendonga

Guarani — Cruz Alta Olimpia

Vale Onda Verde

Bunge — Moema Orinditva

Colombo Palestina

Moreno — Coplasa Planalto

NG Bioenergia Potirendaba

Guarani Tanabi

Monterei (Ruette) Ubarana

Microrregido de Votuporanga 1

Bunge — Guriroba

Ponte Gestal

Fonte: Elaborada pelo autor com dados da UDOP (2011).
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A Tabela 13 mostra por municipio o valor da producdo do principal produto
agropecuario em 2011, cana-de-agucar (em termos de valor da produ¢@o). O maior valor de
R$ 271.486.788,30 pertence ao municipio de Guararapes, seguido por Valparaiso R$
208.310.544,00, Andradina R$ 198.502.200,00 ¢ Aracatuba R$ 185.756.542,40 aparecem

logo a seguir.

Tabela 13. Valor da produ¢éo da cana-de-agtcar, principal produto nos municipios com

usinas canavieiras da mesorregido de Aracatuba-SP.

MUNICIPIO VALOR DA PRODUCAO (R$)
Andradina 198.502.200,00
Aragatuba 185.756.542,40
Avanhandava 128.343.997,60
Bento De Abreu 83.033.600,00
Brejo Alegre 23.612.680,00
Buritama 24.051.201,20
Castilho 172.229.850,00
Clementina 27.100.091,20
Guararapes 271.486.788,30
Mirandopolis 56.488.277,04
Nova Independéncia 64.707.825,00
Penapolis 176.251.790,00
Pereira Barreto 162.175.000,00
Santo Antonio do Aracangua 113.859.175,30
Sud Mennucci 43.625.075,00
Suzanopolis 43.203.420,00
Valparaiso 208.310.544,00

Fonte: Elaborada pelo autor com dados basicos do IEA (2012).

Para que se possa avaliar melhor a importancia desta atividade, na Tabela 14 verifica-
se o valor da produgdo agropecudria em mil reais, da principal atividade e sua participagdo
percentual no valor total dos EDRs de Andradina e Aracatuba (IEA, 2011 e Tsunechiro et al.,
2011). Como os dados ndo foram estimados por microrregido sdo apresentados para os 2

EDRs que abrangem quase todos os municipios da mesorregido de Aragatuba.
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No EDR de Andradina até 2004 a carne bovina era a principal atividade em termos de

valor da producéo, a partir dai a cultura da cana-de-aglicar passa a ocupar a primeira posi¢éo

representando 38% do valor total da produgdo agropecuédria deste EDR aumentando este

percentual até 2011 para 63,32%. Em Aracatuba a cana ja se destacava desde 2002 como

atividade principal neste EDR, tendo a maior participagdo no valor total da produgfo

agropecuaria dos EDRs estudados 73,88 % em 2011.

Tabela 14. Evolugdo do valor da produgdo (em mil reais) da cultura de cana de agucar ¢ a sua

participagdo percentual no valor total da producdo agropecuaria do EDR de

Andradina e Aragatuba no periodo de 2002 a 2011.
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ANDRADINA ARACATUBA
Ane Valor Produgéo % total EDR Valor Produgéo % total EDR
2002 153.857,13 28,10 217.610,67 38,87
2003 172.517,82 2476 271.123,27 37,27
2004 219.599,45 28,45 323.684,51 39,97
2005 319.020,76 38,00 488.601,83 53,2
2006 485.930,64 50,92 634.366,04 58,57
2007 364.971,95 43,71 545.178,95 59,15
2008 564.114,89 46,35 723.707,39 64,42
2009 788.013,53 58,08 969.633,71 69,27
2010 1.024.349,08 61,34 1.218.783,86 73,26
2011 1.223.681,59 63,32 1.404.347,25 73,88

Fonte: Elaborada pelo autor com dados basicos do IEA (2012) e Tsunechiro et al. (2011).

Na tabela 15 est@o apresentadas as usinas localizadas na mesorregido de Aragatuba nas

suas respectivas microrregides, municipios e os Grupos controladores aos quais pertencem.

Ao todo sdo 20 usinas pertencentes a 13 Grupos: Raizen, Virdlcool, Pedra Agroindustrial,

Santa Adélia, Pioneiros, Unialco, Aralco, Da Mata, Renuka, Clealco, Campestre, Diana e

Biosauro.

Na microrregido de Andradina sdo constatadas 7 usinas, controladas por 6 Grupos

muito embora, a usina Pioneiros tenha sido adquirida em 2012 pela Usina Santa Adélia.
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Mesmo numero de usinas sdo encontradas na microrregido de Aracatuba controlada por 4

Grupos. Finalmente, a microrregifo de Birigui com 5 usinas controladas por 5 Grupos

Tabela 15. Usinas situadas na mesorregifo de Aragatuba — SP.

Usinas Municipios Grupos
Microrregido de Andradina
Unidade Gasa Andradina Raizen
Viralcool - Unidade Castilho Castilho Viralcool
Unidade mundial Mirandopolis Raizen
Unidade Ipé Nova Independéncia gedr? Agroin-
ustrial
Santa Adélia - Filial Pereira Barreto Pereira Barreto Santa Adélia
Pioneiros Sud Mennucci Pioneiros
Unialco
Vale do Parana Suzanapolis (Colgua em
2011)"
Microrregido de Aracatuba
Alcoazul Aragatuba Aralco
Unidade Destivale Aracatuba Raizen
Unidade Bendlcool Bento de Abreu Raizen
Unidade Univalem Valparaiso Raizen
Da Mata Valparaiso Da Mata
Unialco Guararapes Unialco
Biosauro
. encerrou
Biosauro Guararapes 51 tividades em
2010)
Aralco Santo Antonio do Aracangud Aralco
Microrregido de Birigui
Diana Avanhadava Diana
Equipav Brejo Alegre Renuka
Figueira Buritama Aralco
Clealco Clementina Clealco
Campestre Penapolis Campestre

Fonte: Elaborada pelo autor com dados basicos do UDOP (2011).

Na Figura 09 pode-se visualizar a localizagdo das usinas da mesorregido de Aragatuba.

Na microrregido de Aragatuba estd localizado o maior nimero de usinas canavieiras, 10 no

total. As localizagdes em verde se referem as usinas em fase de implantagdo (projeto) e as em

vermelho usinas ja instaladas e em produgdo.

14 Colgua S/A, joint venture entre as empresas do Grupo Guatemalteco Pantaleon e do Grupo Colombiano

Manuelita.
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A seguir apresenta-se um breve historico e algumas caracteristicas especificas de cada
Grupo Econdmico com suas respectivas unidades localizadas na regido Mesorregido de

Aragatuba-SP.

Grupo Raizen

O Grupo Raizen'” que até 2010 denominava-se Grupo Cosan foi fundado em 1936,
com a constru¢do da Usina Costa Pinto, em Piracicaba (SP), onde marcou o inicio da sua
historia.

A partir da década de 80 iniciou-se um processo de expansdo baseado principalmente
em aquisi¢cdes de empresas do setor. Em 1986 com a incorporagdo da unidade Sdo Francisco,
localizada em Elias Fausto — SP e da unidade Santa Helena, localizada em Rio das Pedras —
SP, teve inicio a exportacdo de agticar produzido na regido centro-sul do pais, até entdo, o
mercado externo era exclusividade dos produtores do nordeste. Em 1988 a Cosan incorpora a
usina de Ipaussu, localizada em Ipaussu - SP.

Na década de 1990, mais precisamente em 1996 houve a concessdo do terminal
portudrio em Santos, para as exportagdes de agucar brasileiro. Em 1996, a Cosan obteve a
concess@o do CADE — Conselho Administrativo de Defesa Econdmica para operagdo no
Terminal Portudrio de Granéis em Santos - Cosan Portuaria (MINISTERIO DA FAZENDA,
2009).

Em 1998 houve a incorporacdo da unidade da Serra, localizada em Ibaté — SP e da
usina Diamante, localizada em Jai — SP e, em 1999, o Grupo Cosan firma uma parceria
estratégica com o grupo agucareiro inglés Tate & Lyle'®, que adquire 10% de participagio no
terminal portudrio.

Em 2000 ocorre a incorporagdo da unidade Rafard, localizada em Rafard — SP; ¢ a
constitui¢io da FBA - Franco Brasileira Agucar e Alcool S/A, alianga estratégica entre a
Cosan e as empresas francesas Tereos ¢ Sucden'’, em que a FBA passa a administrar a
unidade Ipaussu. Em 2001 dé-se a incorporagdo da Gasa, localizada em Andradina — SP e da

Univalem, situada em Valparaiso - SP.

'3 A histéria do Grupo Raizen pode ser obtida em: http://www.raizen.com.

'® O grupo inglés Tate & Lyle ¢ responsavel pela compra e venda de agticar na Europa (Relatério Anual Grupo
Cosan 2007).

7 As empresas Tereos ¢ Sucden, sio holdings que atuam em vérias segmentagdes do mercado europeu,
principalmente no que diz respeito a comercializagdo de aglicar e no segmento alimentos foodservice. As
empresas francesas possuem participagdo de lucros nas usinas Univalem, Gasa e Destivale. No caso especifico
da Tereos, o Grupo Cosan adquiriu sua participac@o de lucros que era na ordem de 6,2 % do capital social do
ano de 2007.
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Em 2002 acontece a incorporagdo da Unidade de Dois Corregos, localizada em Dois
Corregos — SP, da usina Junqueira, localizada em Igarapava — SP e da unidade Da Barra,
localizada em Barra Bonita - SP.

Em junho de 2005, a Cosan adquiriu 100% da FBA — Franco-Brasileira S/A Agucar e
Alcool, através da troca de agdes com os grupos Tereos verificam-se ainda as incorporagdes
da Usina Mundial, em Miranddpolis e da Usina Destivale em Aracatuba (SP), além do
estabelecimento de uma parceria com o Grupo chinés Kuok - um dos mais dindmicos e
diversificados conglomerados internacionais com 6,0% do Grupo Cosan - para a abertura de
um terminal especifico para exportacdo de etanol, o Teas, com participagdo em conjunto com
Crystalsev (38%), Cargill (20%), Grupo Nova América (8%) e Plinio Nastari (2%) do
Terminal. Apods a abertura de capital, a estrutura corporativa e aciondria do grupo sofreu
alteracdes. A maior parte das a¢des (51,0%) permanece com as empresas controladas direta
ou indiretamente pelo diretor presidente da Cosan. O restante esta dividido entre Kuok Group
(6,0%), Sucden (2,3%), além das agdes que estdo pulverizadas na Bovespa (40,7%).

Em 2006 sao incorporadas pelo Grupo a Unidade Bom Retiro em Capivari (SP) e as
Unidades do Grupo Corona, Tamoio em Araraquara (SP) e Bonfim em Guariba (SP).

Em 2007 a Tereos deixa de ser acionista da Cosan. O grupo francés detinha a
participacdo de 6,2% no capital social da Companhia. No mesmo ano as usinas dos Grupos
Cosan, S3o Martinho e Santa Cruz anunciam a aquisi¢do da usina Santa Luiza, localizada no
municipio de Motuca (SP), por meio da Etanol Participagdes S/A.

Em 2008 a Cosan incorpora a Benalcool em Bento de Abreu (SP) e conclui a
aquisicdo da Esso Brasileira de Petréleo S/A, adquirindo os ativos de distribuicdo de
combustiveis e fabricag@o e distribui¢do de lubrificantes e combustiveis para aviagdo da Esso
no Brasil, incluindo as licengas de uso das marcas Esso e Mobil.

Em 2009 conclui-se a incorporagdo das unidades industriais, comerciais e portuarias
da Nova América. Com o negdcio, o Grupo assume também a marca do agticar Unido (lider
do mercado de varejo) e as marcas Dolce, Neve e Ducula.

A Rumo Logistica'® surgiu a partir da fusio do Terminal da Cosan Portuaria com o
Terminal Portuario Teagu, antes controlado pela Nova América. Juntos, formam a maior
instala¢do portudria especializada no maior embarque de agiicar do mundo, com capacidade
de embarque de 10 milhdes de toneladas por ano e de armazenagem de 435 mil toneladas de

acucar granel e ensacado. Em novembro de 2009 a Companhia adquiriu 26,7% de

'8 Dados obtidos em http://www.rumologistica.com.br/
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participagdo adicional no TEAS - Terminal Exportador de Alcool de Santos S/A. pelo valor
de R$ 20 milhdes, passando a deter 66,67% do seu capital social total e votante. Em dezembro
de 2009 a Cosan e a Amyris (empresa americana da area de biotecnologia) anunciaram
parceria, visando a implantagdo da tecnologia desta empresa em uma das usinas da Cosan
para a produgdo de bioquimicos com alto valor agregado. A parceria, ainda em fase de
estudos e de obtengdo de capital para investimentos, busca o desenvolvimento de novas fontes
renovaveis de energia, como os biocombustiveis. A joint venture pretende usar a cana-de-
acicar como matéria-prima em um processo de fermentacdo padrido pelo qual a levedura
modificada da Amyris converte o caldo de cana em farnaseno'”. Estes 6leos basicos sdo
concebidos para reduzir a fumaca e o odor e também as emissdes de gases de efeito estufa em
mais de 80%, em comparagdo aos dleos baseados em petréleo. Em dezembro de 2009, a
Rumo selou um acordo que exigira investimentos da ordem de R$ 1,2 bilhdo com a ALL
(América Latina Logistica), maior companhia ferroviaria do Pais, para escoar, por sua malha
férrea, agucar do interior paulista até os terminais do Rumo no Porto de Santos (SP). Em
fevereiro de 2010 O Grupo Cosan e a Shell International Petroleum Company Itd. anunciaram
a assinatura de um “memorando de entendimentos”, com o objetivo de criar uma joint venture
(JV)** denominada Raizen para produzir etanol, agucar e energia, além de atuar na
distribui¢io e na comercializagdo de combustiveis. Em mar¢o de 2010 a Rumo anunciou
acordo com a Usina S3o Martinho para desenvolver projetos e servigos logisticos de
transbordo e transporte ferroviario de agucar (COSAN, 2011).

Do Grupo Raizen, fazem parte 5 unidades na mesorregido de Aragatuba: a Benalcool,
Destivale, Gasa, Mundial e a Univalem.

A Benalcool localizada no municipio de Bento de Abreu foi fundada em 1980, tendo
como proposito a produgdo de alcool hidratado extraido da cana-de-agucar. A partir de 1996,
incorporou a sua atividade principal a produ¢@o de agucar. A capacidade total instalada para
moagem ¢ de 6.300 t/dia, com uma producdo de agticar de 10.500 scs/dia, 235 m?/dia de
etanol e uma poténcia na geracdo de energia de 4,2 MW (COSAN, 2009).

! Farnaseno - uma molécula que pode ser transformada em varias especialidades quimicas, combustiveis e
lubrificantes, a partir de sua mistura com fermentadores especificos.

20 Joint Venture — Sandroni (1985) define como “unido de risco”. Associagdo entre empresas para o
desenvolvimento e execu¢do de um projeto especifico. Cada empresa durante a vigéncia da joint venture, é
responsavel pela totalidade do projeto.
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Localizada na cidade de Aragatuba a partir de 1980, a unidade Destivale produzia
somente alcool até 2001, quando deu inicio & produgdo de agicar VHP?'. Esta unidade tem
facil acesso a outros meios de escoamento de sua produg@o, como rodovias, hidrovias e
ferrovias. Sua capacidade instalada para moagem ¢ de 8.200 t/dia, produgdo de agucar de
9.600 scs/dia, producdo de etanol de 450 m3/dia e a poténcia de 5,0 MW na produgdo de
energia (COSAN, 2009).

Das 5 unidades a Gasa ¢ a mas recente, fundada em 1996 no municipio de Andradina,
tem como diferencial a utilizagdo da peneira molecular”®. Em 2005, foram realizados
investimentos para a construgdo da fabrica de aglcar, produzindo desde 2007 também o
agicar VHP (Very High Polarization). Participa do Terminal Unimodal®® de transporte,
pioneiro na integracdo logistica rodo-fluvial de combustivel, no rio Tieté. Sua capacidade
total instalada para moagem ¢ de 16.000 t/dia, a producdo de agucar é de 8.000 sacas de
50kg/dia, a producdo de etanol é de 1.200 m?*/dia e a poténcia instalada ¢ de 44,0 MW
(COSAN, 2009).

A Mundial esta localizada em Mirandopolis em uma area de aproximadamente 484 ha
de terras proprias. O parque industrial da usina ocupa hoje uma area de 21,27 alqueires, onde
sdo produzidos agucar tipo exportagdo e alcoois anidro e hidratado. Com a proximidade
geografica com as unidades Destivale, Univalem e Gasa, a Mundial amplia o potencial da
Raizen na regido oeste do Estado de Sao Paulo. Sua capacidade total instalada de moagem ¢
de 8.000 t/dia, gerando uma produgdo de acgtucar de 14.000 sacas de 50 kg/dia, uma produg¢do
de etanol de 330 m3/dia e uma poténcia na geragdo de energia de 3,6 MW (COSAN, 2009).

A tltima unidade do Grupo € a Univalem, fundada em 1976 em Valparaiso, também
criada inicialmente para producgdo de alcool anidro, triplica sua produgdo e diversifica seu
ramo de atuagdo, passando também a produzir agucar. E a tinica unidade da Raizen a produzir
acucar organico, totalmente isento de qualquer tipo de aditivo quimico. Este diferencial é

reconhecido por sua qualidade com a certificagdo do Sistema de Gestdo da Qualidade pela

2 VHP (Very High Polarization) é destinado ao mercado externo e interno. Trata-se de um aglicar cru marrom
(raw sugar), que permite aos clientes transforma-lo (clarear/refinar) em diferentes tipos de acucar para o
consumo industrial. ¢ Polariza¢do minima de 99,3 graus, Umidade maxima de 0,14%, Cinzas maxima de
0,14% e Cor maxima de 1200 *ICUMSA *International Commission for Uniform Methods of Sugar Analysis.

2 As peneiras moleculares sio zeolitas (do grego zein (que ferve) + litos (pedra) constituem um grupo
numeroso de minerais que possuem uma estrutura porosa) que, por sua vez, sdo compostos de aluminio-AL e
silicio-SI com alto grau de ordenagdo a nivel microscdpico. Existem zedlitas naturais e sintéticas; as sintéticas
sdo as utilizadas, por exemplo, para a obtengdo de alcool etilico (etanol-CH; CH,OH-, também chamado
alcool etilico) anidro a partir de alcool hidratado. Geralmente apresentam-se como particulas do tamanho
de ervilhas que servem para o sistema de desidratacdo de alcool.

3 Segundo Soares (2006), Terminal Unimodal ¢ aquele que presta servigos a um tnico modo de. Transporte. No
caso, isto significa que o transporte da produgdo é feito através de uma tnica modalidade, a Hidrovia.
Transporte, pioneiro na integracdo logistica rodo-fluvial de combustivel, no rio Tieté.
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ISO 9001:2000** dos processos de produgdo de acucares organicos, VHP, VVHP® ¢ VHP
Plus, além do processo de produgio de material biolégico para combate as pragas da cana-
de-agticar. A unidade participa ainda do Terminal Unimodal. A capacidade total instalada
para moagem ¢ de 13.000 t/dia, uma produgdo de acticar de 18.000 scs/dia, 600 m3/dia de
etanol, e com poténcia na geragdo de energia de 10,0 MW (COSAN, 2009).

Grupo Viralcool

Foi no final do século XIX, ainda no ano de 1886 que o italiano e empreendedor
Eugénio Toniello chegou ao Brasil, e entre outras atividades, fundou um pequeno engenho
para produgdo de aguardente em Sertfozinho, interior do Estado de S&o Paulo. Em 1966,
ampliou seus negdcios criando a Destilaria Santa Inés, no mesmo local. No inicio da década
de 80, ocorre uma nova expansio dos negdcios com a constituicdo da empresa Viralcool
Acgucar e Alcool, sediada na cidade de Pitangueiras/SP, e a efetivagido da montagem da usina,
que inicialmente produzia apenas aguardente, até a obtencdo da licencga do Instituto do Agtcar
e Alcool — TAA, para produzir alcool, e posteriormente, acticar, levedura e gera¢io de energia
elétrica para exportag@o. A capacidade nominal da usina consiste em 600 m?* de alcool/dia,
20.000 sacas de agucar/dia, 50.000 MW energia/safra ¢ 12.000 toneladas de cana-de-
agtcar/dia. E responsavel por mais de 20 mil hectares de cana-de-agticar entre terras proprias,
arrendadas ¢ de fornecedores. Em 2003 as atividades do Grupo foram ampliadas com a
montagem da terceira unidade no ramo sucroalcooleiro com sede no municipio de Castilho -
SP. A criagdo da filial Viralcool — Usina Viralcool Agucar ¢ Alcool foi formalizada em
08/01/2004, adotando-se de imediato todas as medidas necessarias ao inicio de sua
construgdo, cuja inauguracdo em 2006 ¢ considerado um grande marco na histéria da
empresa. A Viralcool, empresa 100% brasileira, na safra 2010-2011 moeu 2,5 milhdes de

toneladas de cana para produgdo de 95 milhdes de litros de dlcool, 2 mil toneladas de levedura

* A ABNT NBR ISO 9001 & a versio brasileira da norma internacional ISO 9001 que estabelece requisitos para
o Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ) de uma organizagdo, ndo significando, necessariamente,
conformidade de produto as suas respectivas especificagdes. O objetivo da ABNT NBR ISO 9001 ¢ lhe prover
confianca de que o seu fornecedor podera fornecer, de forma consistente e repetitiva, bens e servigos de
acordo com o que vocg especificou (ABNT, CB 25).

» WHP(Very Very High Polarization) Assim como o VHP, o agticar VVHP é destinado ao refino devido a sua
alta polarizagdo. Em relacdo ao VHP, o VVHP possui uma cor mais baixa, polarizagdo pouco mais alta (99,6 °
7), além de possuir controles de pardmetros que facilitam a sua filtrabilidade. Toda a producéo é destinada ao
mercado externo. Principais destinos de exportagdo: Estados Unidos, Russia, Tunisia, Emirados Arabes, Leste
Europeu, Africa.

% VHPP (Very High Polarization Plus)o produto tem uma especificagio, tem um tratamento intermediario entre
o VHP(Very High Polarization) e o VVHP (Very Very High Polarization) que ¢ o agticar mais puro dos trés.
Melhor que este, s6 mesmo o agucar refinado, pronto para consumo, cujo transporte é feito em sacaria e ndo a
granel.
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e 3,5 milhdes de sacas de agucar, produco destinada, em sua grande maioria, ao atendimento
do mercado externo (VIRALCOOL, 2012 ¢ UNICA, 2012). Desse grupo a Unidade de

Castilho faz parte da mesorregido em estudo.

Grupo Pedra Agroindustrial S/A

Em 1931 a constituicdo da empresa Pedro Biagi & Filhos e da primeira unidade do
grupo pode ser considerada o ber¢co do desenvolvimento agroindustrial do interior do estado
de Sdo Paulo. Localizada na Fazenda da Pedra em Serrana, na regido de Ribeirdo Preto, foi
adquirida pelo imigrante italiano, que veio para o Brasil com a familia no final do século XIX.

No entanto, a empresa somente iniciou suas atividades produtivas em 1941 com o
nome fantasia Usina da Pedra com producdo de alcool. Em 1953 ocorre uma mudanga na
razdo social para Irmdos Biagi S/A Acucar e Alcool e em 1985 o grupo adquire uma
minidestilaria no municipio de Batatais, SP. Em 1990 a Usina Batatais tornou-se
independente.

A implantag¢do da Usina Buriti comegou em 1993, quando a Usina da Pedra adquiriu a
destilaria Apedid, instalada em Vilhena, no Estado de Rondonia. A destilaria foi desmontada e
os equipamentos transferidos para a Fazenda S3o Luiz da Esplanada, em Buritizal, no Estado
de Séo Paulo.

A montagem dos equipamentos da Usina Ibira teve inicio em 1994, comegou a operar
em 1995. Localizada no municipio de Santa Rosa de Viterbo, no estado de Sdo Paulo. A
empresa foi arrendada pelo Grupo Pedra em 1998, por um periodo de 17 anos.

Em 2003 ¢ criada a Central Energética do Rio Pardo — CERPA, em Serrano (SP)
empresa responsavel pela producdo e comercializagdo da energia elétrica gerada a partir do
bagaco da cana-de-agucar processada.

Em 2007 o grupo cria uma nova razdo social - Pedra Agroindustrial S/A - e em 2008
tem inicio operacdo a Usina Ipé que, em sua primeira safra moeu 1,3 milhdo de toneladas de
cana-de-acucar e produziu 123,5 milhdes de litros de alcool. Localizada em Nova
Independéncia, na regido do estudo, ¢ a mais nova unidade do Grupo. Sua implantagio
comegou em 2004 com as primeiras plantagdes de cana-de-agtlicar e seu parque industrial foi
inaugurado em abril de 2008. Com uma planta agroindustrial moderna, toda a cana processada

pela unidade é colhida mecanicamente (PEDRA AGROINDUSTRIAL S/A, 2012).
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Grupo Santa Adélia

Teve inicio em 1958 no municipio de Jaboticabal-SP a Usina Santa Adélia. Em 1974
houve um processo de modernizagdo com grandes investimentos e em 2004 a expansdo das
atividades em busca de maior competitividade com a constru¢do da Usina Interlagos em
Pereira Barreto (SP), também pertencente a mesorregido de Aracatuba-SP.

A Usina Santa Adélia é uma das principais produtoras do setor sucroenergético da
regido Centro Sul do Brasil. Sua capacidade de producdo na safra 2010/2011 foi de 3,264
milhdes de sacas de acucar, 300 mil metros cubicos de etanol e 240 MWh de energia elétrica,
atingindo uma moagem recorde de 4,639 milhdes de toneladas de cana-de-agticar (USINA

SANTA ADELIA S/A, 2012).

Pioneiros Bioenergia S/A

Fundada em 04 de Outubro de 1979 na cidade de Sud Mennucci no noroeste do estado
de Sdo Paulo. A primeira produgido da empresa, em 1981 foi de 6 milhdes de litros de etanol,
contando com 80 funciondrios na area industrial e administrativa, 100 funcionarios
trabalhando no corte e 12 fornecedores de cana. No ano seguinte a produgdo dobrou para 13
milhdes de litros e na terceira safra foram produzidos 21 milhdes de litros de etanol.

Em 1994 a Pioneiros investiu em seu parque industrial ¢ deixou de ser apenas
destilaria passando, a partir de entdo, a produzir também agucar. O etanol, o aglicar ¢ a
bioeletricidade sdo os principais produtos extraidos da cana-de-acucar.

A Pioneiros produziu no exercicio 2006/2007, 66.000 m® de alcool, 2.000.000 de sacas
de 50 kg de agucar ¢ 100.000 MW de energia elétrica, destinando 56% de suas vendas ao
mercado interno e 44% ao mercado externo. No que se refere a cana-de-agucar utilizada na
producdo, 63% advém de lavouras proprias (18.935 ha) e o restante ¢ adquirido de terceiros.
Em maio de 2006, a unidade de co-geragdo de energia elétrica da Pioneiros Bioenergia iniciou
a comercializa¢do para a Eletrobras. A geracdo de energia ndo concorre com a produgdo de
acucar e alcool, tornando-se um valor agregado. A usina termelétrica tem hoje a maior
eficiéncia do Pais em producdo de energia por tonelada de cana moida: 130 KWh/tc, podendo
alcancar excedentes de energia elétrica na ordem de até 100 KWh/tc.

A Empresa gera aproximadamente 2.600 empregos diretos, através de suas atividades
industriais, agricolas e administrativas, figurando como a maior empregadora do municipio de
Sud Mennucci. (PIONEIROS BIOENERGIA S/A, 2012; UNICA UNIAO DA INDUSTRIA
DE CANA-DE-ACUCAR, 2012).
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Em 2012 o Grupo foi adquirido pela usina Santa Adélia, de Jaboticabal, numa troca de
acdes com objetivo de sanar uma divida total de R$ 300 milhdes do Grupo (Jornal o Estado,

2012).

Grupo Unialco

A Unialco foi fundada em 21 de Setembro de 1980, com recursos do PROALCOOL,
no municipio de Guararapes/SP (regido de estudo), onde predominava a pecudria de corte
extensiva, tendo iniciado a producdo do alcool hidratado em 1982.

Ap6ds a crise do petrdleo, o governo federal ndo definiu uma politica que incentivasse
0s empresarios a investirem no setor sucroalcooleiro e como esta indefini¢do durou até o ano
de 1993, para a empresa adotar uma politica de crescimento passou a moer também cana
propria.

Em dezembro de 2000 a Unialco comprou a Usina Alcoolvale S/A Alcool e Aglicar,
situada no municipio de Aparecida do Taboado-MS.

O Grupo Unialco gera no periodo de safra aproximadamente 4.700 empregos, sendo
2.400 empregos diretos, 500 terceirizados e 1.800 indiretos, gerando arrecadac@o de impostos
de R$ 7.500.000,00 por ano. A capacidade de moagem ¢ de 11.500 ton. de cana por dia na
Unialco e 6.200 Ton. na Alcoolvale, além de produzir alcool anidro, alcool hidratado
carburante e Acticar VHP. Na Unialco 60% de cana € propria e 40% de acionistas e na
Alcoolvale 100% da cana ¢ propria.

Houve expansio da area de cana que passou de 7.794 ha em 1.993 para 32.564,23 ha
em 2.006 e um aumento no rendimento médio que atingiu 88,24 ton./ha na safra 2006/2007.
Este aumento foi resultante, principalmente, da produgdo com cana propria da usina, em terras
arrendadas.

Na area industrial a capacidade instalada de moagem passou de 3.335 ton./dia em
1.993 para 10.500 ton./dia em 2.006.

Diversificacdo dos produtos, com inicio da producdo do Xarope de Cana em 1.996,
agucar cristal VHP em 1.997, e Alcool Anidro em 2.001. A Unialco ¢ uma das 7 usinas do
pais a usar o desidratador monoetileno-glicol no processo de fabricagdo, o que resulta num
produto de qualidade superior e de baixa toxicidade (UNIALCO, 2012).

Além da unidade de Guararapes, em Sdo Paulo, e a Alcoolvale, em Aparecida do
Taboado, MS o Grupo Unialco possui a Usina Vale do Parand, em Suzanapolis, regido Oeste

de Sao Paulo (JORNAL DA CANA, 2008).
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Grupo Da Mata

Fundada em maio de 2006, fruto da unido de duas poténcias econdmicas do cenario
nacional - Grupo AGP Negocios e Participacdes S/A e BRASIF - em abril de 2007, foi
langada a pedra fundamental do Parque Industrial em Valparaiso/SP (regido em estudo), e em
setembro de 2008 iniciou sua primeira moagem utilizando a mais avangada tecnologia de
processamento de cana, produgdo de alcool e co-geragcdo de energia. Esta unidade industrial
tem potencial para crescer tendo como objetivo atingir, dentro de alguns anos, o volume de 4
milhdes de toneladas de cana processadas. O projeto prevé ainda, a médio prazo, a construgio
de uma segunda unidade industrial de porte comparavel ao da primeira, formando um
conjunto altamente competitivo, consolidando-se como uma das maiores fontes geradoras de

emprego da regido (DA MATA S/A ACUCAR E ALCOOL, 2012).

Usina Diana

Iniciou suas atividades em 06 de maio de 1981 a Usina Diana, situada em
Avanhandava-SP, pertencente a mesorregido de Aracatuba.

A construgdo da destilaria iniciou-se no ano de 1983 e foi instalada a oito quilémetros
do perimetro urbano. A primeira safra foi em 1987/88, com 312 funcionarios, dos quais
muitos ainda estdo trabalhando na empresa, participando do seu desenvolvimento.

A Diana possui uma capacidade de produg¢do de 200.000 litros de alcool
carburante/dia com uma moagem aproximada de 3.000 toneladas/dia de cana, em 200 dias de
safra.

Em Agosto de 1998 ocorreu a inauguracio da fabrica de agiicar com capacidade de
produgio de 2500 sacos/50Kg por dia (UDOP-UNIAO DOS PRODUTORES DE
BIOENERGIA, 2012).

Grupo Renuka

A Equipav S/A. Agucar e Alcool, fundada em 1980, iniciou suas atividades com a
instalagdo de uma destilaria autbnoma em Promissdo, no interior de Sao Paulo. A partir de
1993, teve inicio a producdo de agiicar como consequéncia natural da filosofia de
diversificagdo de negocios do grupo. De uma producdo inicial de agticar de 250 mil sacas,
passou para 1 milhdo no ano seguinte e atualmente esta produzindo 2 milhdes de sacas que,
juntamente com levedura seca, alcool gel, bagaco de cana-de-agucar, melago, energia elétrica,
alcool anidro, alcool hidratado, alcool refinado e alcool industrial, compdem a atual oferta de

produtos.
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A Usina Equipav é uma das cinco maiores unidades sucroalcooleiras do mundo, com
capacidade de moagem de 6,5 milhdes de toneladas de cana-de-agticar divididas em duas
linhas de moenda. Comporta ainda a maior cogeragdo de energia elétrica a partir de bagaco,
com 138 MW instalados, aproveitando também a palha da cana-de-agucar, com tecnologia
pioneira de separagdo e processamento. Sdo gerados mais de 560.000 MWh de energia para
venda por safra a partir de quatro caldeiras com pressdo de 65 kgf/cm”. A capacidade méaxima
de produg@o de agucar VHP ¢ de 3.350 toneladas por dia e a de agucar cristal ICUMSA 150)
é de 59.000 sacos (50 kg) por dia. A produ¢do maxima de etanol hidratado ¢ de 1.600 m’ por
dia e até 750 m’ podem sair na forma de etanol anidro, partindo do pioneiro sistema de
peneiras moleculares. Ainda podem ser geradas mais de 8.000 t por safra de levedura seca
com até 43% de proteina, produzida a partir da fermentacao alcodlica.

Em 2008, ainda sob controle do Grupo Equipav, foi inaugurada a Biopav S/A. Ag¢tcar
e Alcool, em Brejo Alegre, SP. A capacidade de moagem de 4 milhdes de toneladas de cana-
de-acucar foi a maior implantada de uma s6 vez. O volume total de moagem ¢é obtido em
apenas uma moenda, uma das maiores do pais e uma das primeiras totalmente eletrificadas.

Desde o inicio, a capacidade instalada de cogeracdo ja ¢ de 65 MW, e ird crescer para
157 MW, quando passara a gerar um excedente de mais de 630.000 MWh para venda apds a
instalagdo de mais uma caldeira com pressio de 97 kgf/cmz. A producdo de agucar ¢
basicamente do tipo VHP, que chega até a 1.350 toneladas por dia. Podem ser fabricados até
900 m’ de etanol hidratado diariamente, podendo ser 100% convertidos imediatamente para
etanol anidro através de peneiras moleculares. A unidade conta ainda com uma fabrica de
levedura seca, onde podem ser produzidas até 10.000 t por safra com teor protéico de até
43%.

O Grupo em 2010 torna-se parceiro estratégico do grupo indiano Shree Renuka Sugars
em duas usinas no interior de S3o0 Paulo. Um dos maiores do mundo neste setor com o
controle acionario das usinas do Grupo Equipav, que permaneceu com 49,66% das agdes,
criando a Renuka do Brasil. Esta parceria estratégica abriu um importante canal entre o Brasil,
maior produtor de acucar, ¢ a fndia, maior consumidor mundial.

As duas usinas, nas cidades de Promissdo e Brejo Alegre, no interior de Sio Paulo,
tém capacidade de moagem conjunta de 10,5 milhdes de toneladas de cana-de-agucar por ano
e producdo anual de 400 milhdes de litros de etanol. Com a queima do bagago da cana, as
usinas produzem energia a partir de uma capacidade instalada de 200 MW de energia elétrica,
iniciativa que contribui para a auto-suficiéncia energética das mesmas e reafirma a cultura de

sustentabilidade das empresas (RENUKA, 2012).
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Grupo Clealco

No final da década de 70, o petrdleo, matriz energética que o pais importava, passava
por uma crise. O prego do barril subia constantemente, gerando incertezas na economia
nacional. Pecuaristas e agricultores apostaram na nova atividade de geragdo de energia
renovavel na regido de Clementina. Formaram uma associacdo para reunir terras para o
plantio de dois mil alqueires e viabilizar a constru¢@o de uma usina. No dia 5 de dezembro de
1980, reuniram-se os acionistas em assembléia geral, constituindo formalmente a empresa
Clealco — Clementina Agucar ¢ Alcool e em 11 de janeiro de 1981, foi aprovado o Projeto
pelo CENAL (Conselho Nacional do Alcool).

A primeira moagem ocorreu em 1983. Para expandir a atuago geografica da Clealco,
uma nova unidade foi instalada no municipio de Queiroz, que fica numa regifo de facil acesso
as principais rodovias do pais. As obras da nova unidade comegaram em margo de 2003 e no

segundo semestre de 2006 a usina entrou em operacdo (CLEALCO, 2012).

Grupo Aralco

Surgiu com a fundac¢do da Unidade em 15 de Setembro de 1978, em Aragatuba, numa
area do municipio que posteriormente foi desmembrada, dando origem ao municipio de Santo
Antonio do Aracangud. Foi pioneira na produgdo de etanol carburante na regido Noroeste do
Estado de Sdo Paulo. A primeira safra foi realizada em 1981 com capacidade de producdo
instalada de 120.000 litros de etanol anidro carburante por dia. Naquele ano foram
processadas 320.000 toneladas de cana. A partir de 1983, a Aralco passou a investir na area
agricola e iniciou o cultivo de cana-de-aglicar, matéria-prima utilizada na producéo de etanol
e agucar. Dai em diante ndo parou de modernizar sua estrutura, ampliando sua frota, inovando
seus equipamentos, adquirindo terras e firmando parcerias com proprietarios rurais da regido.
A partir de 1995, a Aralco diversificou sua linha de produtos, passando a produzir 2.500 sacas
de agucar cristal por dia, em uma unidade de producdo totalmente nova, seguindo os mais
modernos conceitos de qualidade. Em 1997, realizou a 1* amplia¢do da fabrica de agticar e a
producdo passou a 7.000 sacas/dia. Novas ampliagdes foram realizadas até atingir a
capacidade atual de 11.000 sacas/dia. A capacidade atual de moagem da Unidade Aralco ¢ de
10.800 toneladas de cana/dia. Em 1999 a Destilaria Generalco foi adquirida pela Aralco,
quando sua capacidade de moagem era de 4.000 toneladas de cana/dia. Atualmente a
capacidade de moagem desta unidade ¢ de 7.600 toneladas/dia.

Em 2006 a administragdo da Usina Alcoazul passou a ser feita conjuntamente pela

Aralco. Naquela data a capacidade diaria de moagem era de 6.000 toneladas de cana/dia.
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Atualmente a Unidade tem capacidade de moagem de 10.500 toneladas de cana/dia. No ano
de 2007 iniciou-se a construg@o da Usina Figueira, no municipio de Buritama. Em 2008 foram
moidas 800.000 toneladas de cana. A capacidade de moagem atual desta Unidade ¢ de 5.800
toneladas de cana/dia. Em 2010 a Aralco associou-se a Copersucar ¢ a partir de 2011 toda a
sua producdo passou a ser comercializada por meio desta empresa. Atualmente a Aralco,
juntamente com suas coligadas, tem capacidade de produgio anual de 8.200.000 de toneladas
de cana-de-agtcar, transformando matéria prima em Etanol Anidro, Etanol Hidratado e
Actcar VHP. Com cerca de 70% da colheita mecanizada, o numero de colaboradores do
grupo chega a 5.000 durante a safra de cana. Devido a conjuntura atual do setor
sucroalcooleiro no Brasil ndo ha projetos greenfiddd®” em andamento. Havia o projeto de

constru¢@o de uma unidade no municipio de Auriflama, por hora adiado (ARALCO, 2012).

Usina Campestre

Fundada em 1946, na cidade de Penapolis, a Usina Campestre ¢ a pioneira do setor
sucroalcooleiro na regido Noroeste do Estado de Sdo Paulo. Inicialmente produzindo somente
agucar cristal, em 1977 foi a primeira unidade da regido a produzir alcool combustivel. Os
produtos comercializados sdo: Etanol hidratado, etanol anidro, agtcar cristal branco ¢ VHP,

levedura e o bagaco da cana (CAMPESTRE, 2012).

Usina Biosauro
A Destilaria Biosauro (antiga Santo Expedito), de Guararapes, SP, adquirida pelo

prefeito de Paulinia, SP, Edson Moura, iniciou a moagem de cana na em setembro 2005. apos
reformas, ampliagdes e ajustes na area industrial (Jornal da Cana, 2012).
Na safra 2006/2007 a usina produziu 24.275 toneladas de cana-de-agtcar e na safra

2007/2008, 100.000 toneladas (UNICA, 2008)

4.3 EVOLUCAO DAS TRANSACOES DO SETOR CANAVIEIRO NO PERIODO 2000-
2002 E 2004-2010

Antes de analisar os dados apresentados nas tabelas 16 e 17 sobre as transacdes

realizadas pelo setor canavieiro nos periodos 2000-2002 e 2004-2010, cabe diferenciar os

termos utilizados nas transagdes. A forma mais citada foi aquisicdo (32 vezes) em que

7 Greenfield - sdo projetos embrionarios, ainda no papel. Em vez de investir na aquisi¢io de uma empresa ja
atuante no setor, 0 empresario investe seus recursos na construgao da estrutura necessaria para a operagdo de
uma nova usina.
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patriménio total de uma empresa normalmente de menor porte passa a ser controlado total ou
parcialmente por uma de maior porte. Portanto ocorre a compra do controle acionario de uma
empresa por outra, determinando o desaparecimento legal da empresa comprada. Dessa
forma, trata-se da compra de uma empresa por outra, na qual somente uma delas mantera sua
identidade.

A incorporagdo (8 vezes) é a operagdo pela qual uma ou mais sociedades sio
absorvidas por outra, que lhes sucede em todos os direitos e obrigagdes™. Desaparecem as
sociedades incorporadas, permanecendo, porém, com a sua natureza juridica inalterada, a
sociedade incorporadora. Logo, a incorpora¢do ndo da origem a uma nova sociedade, pois a
incorporadora absorve uma ou mais sociedades. Em contrapartida, na incorpora¢io, nio
ocorre uma compra e venda, mas a agregacdo do patrimdnio da sociedade incorporada ao
patriménio da incorporadora. Este tipo de transacdo ¢ a forma mais usual de aquisicio de
controle acionario com intuito de agregar valor, ganhar em economia de escala, aumentar
participac@o no mercado etc.

Outro tipo de transagdo citado foi a fusio (4 vezes) que € a operagfo pela qual se unem
duas ou mais sociedades para formar sociedade nova, que lhes sucedera em todos os direitos e
obrigagdes”. Com a fusdo desaparecem todas as sociedades anteriores para dar lugar a uma
s0, na qual todas elas se fundem, extinguindo-se todas as pessoas juridicas existentes,
surgindo outra em seu lugar. A sociedade que surge assumira todas as obrigagdes ativas e
passivas das sociedades fusionadas.

Joint venture (2 vezes) como associacdo de empresas, ndo definitiva, para explorar
determinado(s) negocio(s), sem que nenhuma delas perca sua originalidade juridica. A
empresa menos desenvolvida em determinada area recebe embasamento da mais desenvolvida
como ancora em tecnologia, entrada em novos mercados, conhecimento sobre o novo
mercado explorado etc. A desvantagem é que a empresa encontrara dificuldade de conviver
com culturas de terceiros em seu processo administrativo, além de ndo ter certeza da
continuidade da parceria.

Outras formas também citadas, mas apenas 1 vez nas transagdes foram: cisdo,
arrendamento, parceria e participacao.

A cisdo é a operagdo pela qual a sociedade transfere todo ou somente uma parcela do
seu patriménio para uma ou mais sociedades, constituidas para esse fim ou ja existentes,

extinguindo-se a sociedade cindida - se houver versdo de todo o seu patrimdénio - ou

% 1 ei das S/A. - Lei n.0 6.404, de 1976, art. 228: Cadigo Civil - Lei n°10.406, de 2002, art. 1116.
2 1Lei das S/A. - Lei n.o 6.404, de 1976, art. 228; Caddigo Civil - Lei n210.406, de 2002, art. 1119.
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dividindo-se o seu capital - se parcial a versdo (Lei das S/A. — Lei n ° 6.404, de 1976, art. 229,
com as alteragdes da Lei n° 9.457, de 1997).

Arrendamento € um contrato de um fator de produgdo, pelo qual seu proprietario o
entrega a outrem para ser explorado, mediante determinada remuneragao.

Parceria é um arranjo em que duas ou mais partes estabelecem um acordo de
cooperacio para atingir interesses comuns, para crescimento econdomico e financeiro de um
determinado grupo.

Aliancas estratégicas formam-se com o objetivo das empresas envolvidas, tragados os
objetivos construirem um futuro incerto (SILVA JUNIOR; RIBEIRO, 2001)

Considera-se participagdo em empresa coligada a sociedade quando uma participa,
com 10% ou mais, do capital da outra, sem controla-la e controlada a sociedade na qual a
controladora ¢ titular de direitos de socio que lhe assegurem, de modo permanente,
preponderéncia nas deliberagdes sociais € o poder de eleger a maioria dos administradores
(Lei 6.404/1976).

A tabela 16 exibe as principais transagdes no Estado de Sdo Paulo dos Grupos do setor
canavieiro no periodo de 2000 a 2002, periodo em que mais se intensificou o processo de
aquisi¢bes/incorporagdes, (22 no total), um arrendamento e uma formagdo de joint venture.

Destaque para o Grupo Cosan/FBA que incorporou 7 usinas: a Ipaussu (localizada na
mesorregido de Assis), a Rafard (mesorregido de Piracicaba), a Gasa e Univalem
(mesorregido de Aracatuba), da Barra e dois Corregos (mesorregido de Bauru) e Usina
Junqueira (mesorregido de Ribeirdo Preto).

A Cosan em 2000 e as empresas francesas Union SDA e Sucden, formaram a joint
venture FBA - Franco Brasileira S/A. Actcar e Alcool, além de fazerem uma alianca com o
Grupo chinés Kuok, um dos mais dindmicos e diversificados conglomerados internacionais
com grande atuagio na Asia.

Em 2002 a Union SDA adquiriu a Béghin-Say que resultou no Grupo Tereos (Union
SDA torna-se Tereos) que adquiriu 68% de participac@o do Ag¢liicar Guarani S/A.

Observa-se também na Tabela 16 a entrada de empresas estrangeiras no setor
canavieiro como a franco-italiana Béghin-Say; as francesas: o Grupo Coinbra, controlado pela

Dreyfus, a Union SDA, e o Grupo Tereos.
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Tabela 16. Principais transa¢des no setor canavieiro no Estado de Sdo Paulo entre 2000 a 2002.

Ano | Empresa Adquirente/Parceiro | Forma
Joint Venture: FBA-Franco
Brasileira de Agucar.
FBA Grupo Cosan Alianga entre a Cosan e as
empresas francesas Tereos e
Sucden.
Usina Ipaussu FBA Aquisigdo
Usina Rafard Grupo Cosan Incorporagdo
Us1'na Ar'ne'dla/Santa Rosa Usina da Pedra Aquisig¢do
(usina Ibira)
Usina Benalco Grupo José Pessoa Aquisi¢io
2000 Usina Cresciumal Coinbra/Dreyfus Aquisicao
Destilaria Vale do Rio José Duarte Silveira -
Aquisicdo
Turvo Barros
Industria Agucareira S3o | Union Sucr et Dest C
. . Aquisicdo
Francisco Agricoles
Usina Alcomira Marcio José Pavan Aquisi¢do
Destilaria Agua Limpa Grupo Petribu Aquisicéo
Actcar Guarani Beéghin-Say Aquisicio
Usina Séo José Grupo Antonio Farias | Aquisi¢io
Usina Santo Antonio FBA Arrendamento
Univalem FBA Aquisi¢do
2001 Usina Gasa Grupo Cosan Incorporagéo
Acgucar Guarani Tereos Aquisi¢go de 68%
Usina Bela Vista Usina Bazan Aquisic¢do
Usina da Barra Grupo Cosan Incorporagéo
Dois Coérregos Grupo Cosan Incorporacio
2002 Usina Junqueira Grupo Cosan Incorporacdo
Maluf Dulcini Incorporacdo
Gantus Grupo Toledo Aquisigio-
Alcoazul Grupo José Pessoa Aquisi¢io
2003 Alcomira (Mundial) Walter Soares Heolz Aquisigao

Fonte: Elaborada pelo autor com dados basicos fornecidos pelas usinas, Unica, Jornal da cana, KPMG

e coletados nos sites das empresas.



Por outro lado, nesse mesmo periodo, o processo de transagdes no setor vem tendo a
participagdo também de Grupos nacionais como o Grupo José Pessoa (Usinas Benalco e
Alcoazul)®® e Usina da Pedra Agroindustrial que adquiriu a Usina Santa Amalia/Santa Rosa
(Ibird). O Grupo Toledo produtor de cana de agucar no Estado de Alagoas, adquiriu em 2002
no Estado de S3o Paulo, a Usina Gantus, renomeada de Usina Ibéria, localizada em Bora, na
regido de Assis, cuja produgdo comercial de agucar e alcool foi iniciada em 2005. A Destilaria
Vale do Rio Turvo foi vendida a um grupo de empresarios do nordeste (renomeada para Usina
Vale). Por tultimo a Usina do Grupo Farias (empresario no ramo canavieiro nos estados de
Goias, Rio Grande do Norte ¢ Pernambuco) em julho de 2000 adquire em Sdo Paulo a Usina
Séo José, no municipio de Rio das Pedras (SP).

Segundo Cano (2002), os processos de fusdes e aquisigdes sdo inerentes a
concorréncia capitalista. A acumulagio de capital, as inovagdes, os ganhos de produtividade e
acirramento da competicdo, levando a pressdes pela elimina¢do de concorrentes ou pela
abertura de novos mercados, sdo processos que marcaram a histéria do capitalismo desde o
seu inicio. Tais fatores foram potencializados pelo surgimento do capital financeiro
monopolista, organizado na forma de sociedade andnima, pelo aumento da intervencéo estatal
na economia e pelo desenvolvimento do mercado bancério de capitais, o que impulsionou
estes processos.

A pesquisa identificou no periodo de 2004 a 2010 uma ocorréncia de 22 processos de
Fusdes, Aquisigdes, parceria, incorporagdes, cisdo e joint venture de usinas, no Estado de Séo
Paulo (Tabela 17).

Com a aquisicdo, em 2008, dos ativos de distribui¢do da ExxonMobil no Brasil,
atualmente denominada Cosan Combustiveis e Lubrificantes (CCL), a Cosan passou a atuar em
todos os elos de sua cadeia produtiva, com um modelo de negodcios totalmente integrado no
setor de energia renovavel, atuando desde o plantio da cana até a distribuicdio e a
comercializacdo de agticar, de etanol e de combustiveis no varejo (COSAN, Relatério Anual,

2010).

30 A Benalcool (Grupo José Pessoa) foi adquirida pelo Grupo Cosan em 2008 e a usina Alcoazul se tornou uma
coligada da usina Aralco em 2007 e, passou a ser administrada conjuntamente.
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Tabela 17. Principais transagdes no setor canavieiro no Estado de Sdo Paulo entre 2004 a

81

2010.
Ano Empresa Adquirente/Parceiro | Forma
2004 Sdo Carlos LDC Aquisi¢io
FBA Grupo Cosan Aquisicdo 100%
2005 Destivale Grupo Cosan Incorporagédo
Usina Mundial Grupo Cosan Aquisicdo 100%
Cevasa Cargill Aquisicio
Usina Bom Retiro S/A | Grupo Cosan Aquisicdo de 100%
2006 g&/c;Auc%r::rrlz %;)rrr?&% Grupo Cosan Aquisigdo de 100%
‘g/%lffljrseillrlg gg;ofil;l Grupo Cosan Aquisi¢do de 100%
Vale do Rosario Santa Elisa Fusédo
ETH Bioenergia
Destilaria Alcidia controlada pela Aquisi¢ao
Odebrecht S/A
ETH Bioenergia Sojitz Corporation Participacdo
Grupo Dedini Abengoa Aquisicio
Andrade Agticar e T I C
Alcool S/A ereos Aquisi¢do do controle acionario
2007 -
Usina Noroeste Noble Grou Aquisi¢ao
(Petribu) P quisie
}JGs;ggnl}/lleelré()hano Noble Group Incorporagdo
Cisdo: Parceria da Usina Sio
Usina Santa Luzia Holding: Etanol Martinho-41,67%; Grupo
Participacdes S/A* Cosan, 33,37% e Santa Cruz
Acucar e Alcool, 25%.*
2008 Benalcool Grupo Cosan Aquisicio
Esso Grupo Cosan Aquisicio
ETH Bioenergia
Brenco controlada pela Fusédo
Odebrecht S/A
2009 Usina Santa Elisa Vale | LDC gormqgilo c})a joint - venture
quisicdo 60%
ig:geﬁ‘er?g;ca Grupo Cosan Aquisi¢do
2009/10 | Grupo Moema Bunge Ltd. Aquisi¢ao
Formagdo da joint venture
Shell Grupo Cosan Raizen J
Usina Vertente Grupo Tereos Parceria Tereos/Humus
2010 Usina Mandu Grupo Tereos Aquisi¢do 100%
Eaui Shree Renuk Fusdo de 59% Renuka e 41%
quipav ree Renuka Eaqui
quipav
Revati Shree Renuka Fusdo de 59% Renuka e¢ 41%

Equipav

Fonte: Elaborada pelo autor com dados bésicos fornecidos pelas usinas, Unica, Jornal da cana, KPMG
e coletados nos sites das empresas.
Os Grupos anunciaram o fechamento da Usina e da Holding no final de dezembro de 2007.



O Grupo Cosan adquiriu/incorporou 7 usinas, na mesorregido de Aragatuba (Usina
Destivale, Mundial e Benalcool), na de Piracicaba (Bom Retiro), na de Araraquara (Tamoio) e
na de Ribeirdo Preto (Bonfim). Além disso, em junho de 2005, adquiriu 100% da FBA —
Franco-Brasileira S/A Acucar e Alcool, através da troca de a¢des com os grupos Tereos; em
2008 adquiriu a Esso Brasileira de Petrdleo S/A; concluiu a incorporagio da Nova América
Agroenergia, anunciada em marco de 2009. Em 2010 o Grupo Cosan e a Shell International
Petroleum Company ltd. anunciaram a criagdo uma joint venture (JV) para produzir etanol,
acucar e energia, além de atuar na distribui¢do e na comercializagdo de combustiveis (COSAN,
Relatorio Anual, 2010).

Outros Grupos estrangeiros adquiriram usinas no Estado de Sdo Paulo, como a
multinacional americana Bunge, que adquiriu a Moema Par, holding® com trés usinas de cana-
de-agucar, localizadas em S3o Paulo Moema (Orindiuva), Ouroeste (cidade homonima) e da
Guariroba, em Pontes Gestal e duas em Minas Gerais, através de troca de agcdes da Bunge na
Bolsa de Nova York pelas do grupo brasileiro; a espanhola Abengoa; a trading Noble-Group
um dos maiores comerciantes de commodities do mundo, com sede em Hong Kong, com duas
usinas em S3o Paulo: a Noroeste Paulista em Sebastiandpolis ¢ a Meridiano em implantacio
(cidade homonima); a Tereos que através da subsidiaria Guarani adquiriu o controle acionario
da Andrade Agucar e Alcool S/A (2007). Em 2010 o Grupo anunciou a parceria na usina
vertente com o Grupo Humus, no municipio de Guaraci e adquiriu 100% da Usina Mandu, em
Guaira, além de uma parceria estratégica com Petrobras para investimento na Usina Guarani
(68,6 % Téreos Internacional e 31,4 % Petrobras Bicombustiveis).

A francesa Dreyfus que a partir da fusdo com a Usina Santa Elisa Vale formou a
LDC-SEV (Louis Dreyfus Commodities) com 13 unidades localizadas nas principais regides
produtoras do pais, sendo 7 no Estado de S3o Paulo constituindo o segundo maior grupo
canavieiro do pais. Estes resultados indicam que as usinas de agucar e alcool s@o alternativas
vidveis para investimentos estrangeiros, por exemplo, o Grupo LDC que atuava apenas na
comercializagdo dos produtos, passando a partir de entdo a atuar em toda a cadeia produtiva do
setor canavieiro. Cordeiro (2008) considera que o que tem atraido grupos estrangeiros ¢ o fato
de o Brasil possuir a fonte de produgio de etanol mais barata do mundo.

A ETH Bioenergia atua na produgio e comercializacdo de etanol, energia elétrica e

agucar, produtos destinados ao mercado interno e internacional. A ETH, empresa controlada

3! Uma companhia holding é uma sociedade anénima com direito a voto de uma ou mais sociedades andnimas e
pode possuir apenas uma pequena porcentagem das agdes ordinarias emitidas para ter este controle de voto
(GITMAN, 1997).
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pela Odebrecht S/A tem associagdo estratégica com a empresa japonesa Sojitz Corporation,
que detém 33% e com a Brenco com a participacdo de 35%. A ETH tem duas unidades no
Estado de Sdo Paulo, localizadas na regido do Pontal do Paranapanema: Unidade Alcidia, no
municipio de Teodoro Sampaio ¢ a Unidade Conquista do Pontal, no municipio Mirante do
Paranapanema, concluida em 2009.

A multinacional Cargill adquiriu 63% da destilaria Central Energética do Vale do
Sapucai (Cevasa), localizada em Patrocinio Paulista (SP). O capital restante ficou com a
Cevasa (37%).

A partir de 2010, as usinas Equipav S. A, de Promissdo (SP) e a Biopav S/A. Aglcar
e Alcool, em Brejo Alegre, (SP) foram renomeados de Revati, e passaram a ser controladas
pela empresa indiana Shree Renuka Sugars com a participagdo de 59% e o restante (41%)
pelo Grupo Equipav.

Pode-se atribuir, pelo menos em parte, o ganho de causa que a Organizagdo Mundial
do Comércio deu ao Brasil, Australia e Tailandia contra os subsidios da Unido Européia (EU)
aplicados ao agucar, criando uma expectativa otimista na fatia do mercado mundial de agucar;
além disso a partir de 2008 no Brasil havia grande euforia no setor com as vendas de carros
flex que atingiu 90% da frota. Por outro lado, problemas financeiros foram agravados com a
crise na economia mundial a partir de 2008, aumentando o endividamento das empresas face
as operagdes ligadas a variag¢@o na taxa de cambio.

Um estudo realizado por Cordeiro (2008) mostrou que a carteira de investimentos do Banco
Nacional do Desenvolvimento — BNDES, previa a aplica¢do de recursos do Fundo de Amparo
ao Trabalhador — FAT da ordem de 6 bilhGes de reais, nos anos de 2007 e 2008, incluindo o
apoio a empreendimentos de grupos internacionais como por exemplo a francesa Louis
Dreyffus (LCD BIO) e a Argentina/Adecoagro, ambas j4 com novas usinas instaladas no
Mato Grosso do Sul. Somente em S&o Paulo foram concentrados 34 projetos que totalizaram
R$3,2 bilhdes. Isto tem impulsionado a expansdo da area plantada com cana-de-agticar para
além das necessidades de abastecimento interno e levanta preocupagdes sobre qual € o cenario
de crescimento da cana-de-acticar que vem orientando as decisdes de gestores publicos, seja
no setor de financiamento, licenciamento ambiental, gestdo territorial ou abastecimento.

Por outro lado ¢ importante frisar que com a expansdo acentuada ndo somente das
usinas canavieiras, mas de todo o setor, veio a preocupacgdo de varios autores com questdes
ambientais e de substituicdo de culturas alimentares. Baccarin (2007) considera relevante uma
analise mais profunda dos efeitos da expansdo canavieira sobre outras atividades,

especialmente as de alimentos basicos. Além disso, a necessidade de recuperacio das areas de
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preservagdo permanente ¢ de reserva legal dos estabelecimentos produtores de cana e o
controle das queimadas e do desmatamento pressupde varias agdes que devam ser tomadas
conjuntamente. Gongalves (2009) considera que os problemas ambientais que tém
acompanhado a evolucdo da producdo canavieira no Brasil ndo resultaram de caréncias
tecnologicas, mas de caréncias institucionais que possam fazer cumprir a legislacdo ambiental
em vigor, na utilizagdo do zoneamento agroecologico da cana-de-acucar realizado pela
Embrapa em 2008, entre outros.

Considerando os dados das tabelas 16 e 17, verifica-se que fazem parte da
mesorregido de Aragatuba as incorporagdes das usinas Univalem pela FBA, da Gasa pelo
Grupo Cosan em 2001; das usinas Destivale ¢ Mundial em 2005; e da Benalcool em 2008
ambas pelo Grupo Cosan.

A analise realizada demonstra a participacdo do capital estrangeiro nas mesorregides
do Estado de Sao Paulo com possiveis impactos que geram vantagens com a entrada de novos
capitais: logo geracdo de emprego; investimentos em tecnologia, realizacdo de pesquisa e
desenvolvimento (P&D) e fortalecimento dos produtores com a formagdo de associacdes
beneficiando principalmente pequenos ¢ médios e na organizagdo local (Orplana, Unica,
Udop etc.).

Ja Neves e Conejero (2010) apontam contribuigcdes e os possiveis impactos positivos
nas regides com a entrada de investidores estrangeiros, tais como melhoria da reputagdo da
regido; fornecimento de insumos para produtores como mudas, maquinarios, assisténcia
técnica, pesquisa e desenvolvimento, acompanhado de normas/padronizagdes, pressdo para

investimentos publicos em infraestrutura e formagdo de organizagdes, entre outros.

4.4 INTEGRACAO VERTICAL

Quando se refere a integragdo vertical, Kon (1994) enfatiza que a integragdo vertical
tem um papel preponderante na evolucdo da empresa. Envolve um aumento no nimero de
produtos intermediarios utilizados pelas empresas para uso proprio. Portanto, pode se integrar
“para tras” substituindo a compra de produtos de outras empresas por producdo propria, ou
ainda, “para frente” na cadeia de produgdo-distribui¢do e consumo.

Desde o inicio com os engenhos de aglicar no periodo colonial, em que os
proprietarios eram donos de grandes areas plantadas com cana, até o Estatuto da Lavoura
Canavieira de 1941, em vigor até hoje, que estabelece que as usinas podem produzir até¢ 60%

da cana necessaria (BACCARIN et al., 2009). O alto nivel de integracdo vertical no Brasil se
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deve as especificidades da cultura da cana-de-agucar. Este alto percentual, definido por lei, na
pratica, pode ser ainda maior.

O setor canavieiro necessita de grandes investimentos em capitais fixos em todo o seu
processo produtivo (areas para produgdo, preparo do solo, corte carregamento e transporte e
no parque industrial etc.) até a comercializagdo de seus produtos. As usinas podem optar,
durante todo o processo, pela utilizagdo de arrendamentos ou contratos de parceria na compra
da matéria prima com intuito de minimizagdo dos seus investimentos. A baixa rentabilidade
da pecudria de corte e de culturas anuais e o aumento do nimero de usinas de alcool e agticar
no Estado de Sdo Paulo fizeram com que parte dos produtores optasse por arrendar suas terras
as usinas, ou pela substituicdo de atividades, passando a produzir cana-de-agucar para
industria.

A tabela 18 mostra a participacdo de cana prépria e de fornecedores no total de cana
moida no Brasil e no Estado de S&o Paulo, no periodo de 2000/01 a 2009/10.

Verifica-se que ocorre uma menor participagdo da cana produzida pelo setor
canavieiro no periodo analisado tanto no Brasil (de 69% a 57%) como em Sio Paulo (66% a
53%), embora a queda no Estado tenha sido maior, de quase 20% e no Brasil queda de
17,39%.

Por outro lado, analisando os dados dos fornecedores independentes houve um
aumento na participacdo total da cana moida, garantindo mais um agente econdémico em toda
a cadeia produtiva. No Brasil, no periodo analisado, o aumento foi de 309%, de 63.351.803
ton. para 259.176.496 ton., foram acrescentadas mais de 195.824.693 toneladas. A
participacdo percentual no total da cana moida aumentou de 31% para 43%. No Estado de sdo
Paulo os resultados ndo sdo diferentes. O aumento na quantidade fornecida de cana moida
pelos fornecedores foi de 239% de 50.379.238 ton. para 170.989.994 toneladas. A
participagdo percentual no total produzido de cana moida, passando de 34% para 47%.

Outra informagdo relevante na tabela 18 ¢ a participacdo percentual de cana propria
em Sdo Paulo em relagdo ao Brasil, que em 2001 era de 68% e em 2009/10 diminuiu para
56%; para os fornecedores independentes em 2001 a participagdo de Sdo Paulo era bem maior
de 80% e em 2009/10 diminuiu para 66%, devido principalmente ao crescimento da produgio
de cana em outros Estados brasileiros.

Baccarin (2008) afianca que uma provavel explicagdo para tal fato esta associada ao
proprio ritmo intenso de crescimento da produgio setorial pds 2000/01, trazendo dificuldades
aos grupos usineiros para adquirirem rapidamente a quantidade adicional de terras para

implantagdo de novos canaviais.
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Os dados da safra 2010/2011 sobre o mimero de fornecedores e a produgéo de cana-
de-agucar por regido e no Estado de Sdo Paulo, podem ser observados na Tabela 19. Destaque
para a regido de Ribeirdo Preto com a participacdo de 32,34% do niimero de fornecedores,
com producdo de 36,3 mil ton. (32,57%) do Estado; a regido de Aragatuba (que compreende
os municipios de Andradina, Aragatuba, General Salgado, Penapolis e Valparaiso, conta com

1.075 fornecedores (6,26% do total) e uma produgio de 11,3 mil ton. (10,08 % do Estado).

Tabela 19. Produgdo de cana-de-agucar de fornecedores independentes e parcerias na safra

2010/2011, por regido no Estado de Sao Paulo.

REGIAO e % Cana de %
Fornecedores acucar (t)

Ribeirdo Preto 5.553 32,34 36.358.363 32,57
Catanduva 2.470 14,39 22.584.229 20,23
Jau 1.896 11,04 13.873.999 12,43
Piracicaba 4214 24,54 13.001.592 11,65
Vale do Paranapanema 1.097 6,39 11.952.814 10,71
Aragatuba 1.075 6,26 11.254.009 10,08
Araraquara 864 5,03 2.622.999 2,35

Estado de S&o Paulo 17.169 100,00 111.648.005 100,00

Fonte: Elaborada pelo autor com dados basicos da Orplana e do CONSECANA.

Na Tabela 20 esta discriminada a estratificagdo do nimero de fornecedores, areca
média e produgdo dos fornecedores de cana-de-a¢ticar no Estado de Sdo Paulo. A grande
maioria do niimero total de fornecedores (84%) produz menos de 6.000 toneladas/safra, a area
média varia de 7 a 40 ha, contribuindo com apenas 23,9% da producfo total de cana-de-
acucar. Por outro lado, quase 0,5% do total de fornecedores produzem mais de 100.000
ton./safra, em area média 3.755 ha, a participag@o percentual no total da producdo de 23% ¢
semelhante da participagdo obtida pelos 84% que produzem menos de 6.000 ton./safra
(23,9%).
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Tabela 20. Perfil dos fornecedores independentes e parcerias de cana-de-a¢tcar na safra

2010/2011.
Estrato-Producio N.o de o '\'jrg‘.’" Producéo % da
¢ Produtores 0 cdia ® Producéo
(ha)

Menor que 1.000 (t) 8.778 43,0 7 5.043.104 3,6
De 1.000 a 6.000 (t) 8.275 41,0 40  28.062.478 20,3
De 6.000 a 12.000 (t) 1.614 8,0 132 18.070.933 13,0
De 12.000 a 25.000 (t) 1.033 5,0 265  23.192.568 16,7
De 25.000 a 50.000 (t) 406 2,0 546  18.794.483 13,6
De 50.000 a 100.000 (t) 152 0,7 1.064 13.676.880 9,9
Maior 100.000 (t) 99 0,5 3.755 31.703.856 22,9
Total 20.357 100,0 80 138.544.302 100,0

Fonte: Elaborada pelo autor com dados basicos da Orplana e do CONSECANA.

Analise dos Dados das Entrevistas Junto as Usinas Pesquisadas na Mesorregido de
Aragatuba

Apds selecionar as usinas e entrar em contato com as mesmas, teve-se a principio uma
boa recepcdo e interesse em participar da pesquisa. No entanto, para obtencdo dos dados
foram encontrados algumas dificuldades e impasses, devido a algumas questdes implicarem
na exposicdo de dados estratégicos pela empresa. As respostas obtidas considerando
inicialmente de 8 usinas individuais e depois de 4 usinas de forma consolidada sdo relatadas a
seguir.

As usinas canavieiras que participaram da pesquisa foram implantadas na regido ha
algum tempo, uma ainda (1946), outra (1976). Do inicio da década de 80 temos duas usinas
(1982 ¢ 1983), uma de 1994, e duas em 2004 ¢ 2005.

Na Figura 10 verificam-se os fatores que levaram os proprietarios a instalar/adquirir
usinas canavieiras na regifo, todas responderam por se tratar de uma regido estratégica, 38%
também responderam que foi devido aos incentivos fornecidos pelo Municipio/Estado e
financiamentos especiais do Governo Federal, 25% foram devidos a expansdo do Grupo e

13% pela topografia favoravel ao plantio da cana e também por ser uma regido nova.
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Figura 10. Fatores que levaram os proprietarios a instalar/adquirir usinas na mesorregido de

Aragatuba.

90
80
70
80
=50

. ]
e
—

Regiéo Incentivos Financiamento Expansao Cutros:
Estratégica Especial do Topografia
Governe

Fatores

Fonte: Dados da pesquisa, 2011/12.

Quando questionados sobre sua capacidade produtiva, observou-se uma variagdo bem
significativa de 1.200.000 a 3.800.000 toneladas de cana/safra (Figura 11). Das 8 usinas que
forneceram as informagdes 3 possuem capacidade entre 1.000 e 1.500 mil toneladas,
consideradas de pequeno porte, 3 com a capacidade de 2500 mil toneladas (médio porte), uma
com 3.000 mil toneladas/safra e uma com 3.800 mil toneladas. Foram consideradas essas
faixas somente com finalidade de pardmetro para analise.

Quando pesquisado sobre o tipo de produgfo realizada a maioria (87,5%) das unidades
entrevistadas produziam alcool e agtcar, isto &, tipo misto. Das unidades entrevistadas apenas
uma produz somente alcool, 37,5% energia e nenhuma produzia exclusivamente agucar. Uma
das usinas entrevistadas estara pronta para cogeragdo de energia ainda em 2012. Apenas uma

relatou que produzia outros derivados (Figura 12).

89



Figura 11. Capacidade de processamento das usinas pesquisadas na mesorregido de

Aragatuba.
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Fonte: Dados da pesquisa, 2011/12.

Figura 12. Tipo de producdo realizada pelas usinas pesquisadas na mesorregido de

Aragatuba.

Alcool:
12,5%

Fonte: Dados da pesquisa, 2011/12.



O tipo de produgdo, alcool e/ou agucar, é pré-estabelecido por quase todas as usinas,
apenas uma respondeu que a decisdo é tomada de forma conjunta com a cooperativa. A
decisdo de trabalhar com agucar e alcool é para que as usinas ndo fiquem vulneraveis
economicamente, face as mudangas continuas de demanda de mercado, e a andlise da
produgdo ¢ feita dependendo das necessidades de abastecimento de mercado e do cenario
futuro de precos e o0 que serda mais vantajoso financeiramente para a empresa.

Com relagdo ao niimero de funcionarios diretos da empresa, a variagdo € bem grande
de 336 a 2.070 funcionarios, até 1.000 funcionarios diretos sdo 3 usinas, acima de 1.000 até
2.000 sdo 4 usinas e uma ndo forneceu o dado, justificando serem dados estratégicos para a
empresa.

Ainda foram questionadas sobre a area cultivada na safra 2010/2011 na mesorregido
de Aragatuba: a area de cultivo com cana propria variou de 200 ha a 10.297 ha; com cana
arrendada de 7.198 ha a 19.800 ha; apenas 2 usinas forneceram informagdes de cana com

parceria com 7.000 e 16.800 ha e em outras formas de cultivo (fornecedores) entre 2.500 ha a

22.000 ha (Tabela 21).

Tabela 21. Area de cultivo com a cultura da cana-de-aglicar nas usinas canavieiras

pesquisadas na mesorregido de Aragatuba na safra 2010/2011.
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Producéo Usinas
Usina | Propria (ha) Arrendada (ha) | Parceria (ha) | Fornecedores | Total (ha)
(ha)
1 - - - - -
2 2.800 16.800 2.500 22.100
3 3.367 14.506 - 8.186 26.059
4 200 19.800 7.000 - 27.000
5 - - - 22.000 22.000
6 10.297 9.807 - - 20.104
7 - 12.562 - - 12.562
8 1.618 7.198 - 7.748 16.564
Total 12.282 63.873 23.800 40.434 146.389

Fonte: Dados da pesquisa, 2011/12.



Quando perguntados como se dava a comercializagdo dos principais produtos da
Usina, 75% respondeu que a comercializag@o era feita pela propria empresa e 25% utilizavam

os conhecimentos da cooperativa para comercializagdo (Figura 13).

Figura 13. Forma de comercializagdo dos produtos das usinas canavieiras pesquisadas na

mesorregido de Aragatuba na safra 2010/2011.
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Fonte: Dados da pesquisa, 2011/12.

Quando questionados sobre se o Grupo executava todas as atividades inerentes a
producdo de cana-de-agucar, 62,5% dos entrevistados responderam que sim, realizam as
atividades de preparo do solo, plantio e corte, carregamento e transporte (CCT) da producéo e
37,5% responderam que ndo. Com relac@o as atividades essenciais a produgdo de aglcar e
alcool, as usinas que produzem responderam que sdo responsaveis por todo o processo de
produgio.

Um Grupo respondeu ao questionario de forma conjunta para suas 4 Unidades, ndo
diferenciando-as por unidade, mas todas localizadas nos municipios pertencentes a area de
estudo.

Em 1978 teve inicio a implantagio da Empresa que comegou a operar em 1981. A
regido escolhida foi estratégica. Ndo havia nenhuma unidade produtora de ag¢tcar a alcool na
regido e havia grande disponibilidade de terras, que eram utilizadas para pecuaria extensiva,
além de financiamento especial do Governo: Prodlcool e promog¢do do desenvolvimento
econdmico da regido.

Sdo produzidos etanol (63,72%) e agtcar (36,28%) e a capacidade de processamento

total das 4 unidades ¢ de 8.200.000. A quantidade a ser produzida leva em consideragdo a
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quantidade de matéria prima disponivel ¢ a capacidade de moagem. O percentual de agtcar e
etanol produzido pode variar um pouco, em fun¢io do preco de cada produto e depende
também da capacidade instalada. No total sdo 1.400 funcionarios diretos fixos e 2.700
indiretos que (Safristas), em 2012 totalizaram 4.100.

As areas de cultivo (ha) em 2011 foram 1.811,98 ha em terras proprias; terras
arrendadas + parceria em 48.708,25 ha, fornecedores 19.722,62 ha e acionistas 3.232,72 ha,
totalizando 73.475,57 ha. Esses resultados reforcam que as empresas priorizam investimentos
em outros setores € ndo na aquisicdo de terras para producdo de cana-de-agucar. Muito
embora outras empresas ndo tenham respondido a esta questdo elas ndo apresentam resultados
diferentes. Em areas proprias apresentam menor participagéo na producéo total.

Na integracdo da producdo, o Grupo Aralco dispde de duas empresas agricolas que
efetuam o plantio, tratos e colheita de cana-de-agucar, para produgdo de agticar e alcool e ¢
responsavel por todas as operagdes. A comercializacdo dos produtos ¢ realizada pela

Cooperativa a Copersucar.

4.5 EVOLUCAO E INDICADORES DE CONCENTRACAO

4.5.1 Evolucéo dos Principais Grupos Canavieiros e os Indicadores de Concentragédo no
Estado de S&o Paulo
A tabela 22 apresenta a evolucdo do numero de usinas ¢ da producdo de Cana-de-
acucar dos vinte principais Grupos Canavieiros no Estado de Sdo Paulo, nas safras 1999/00,
2005/06 e 2008/09. Comparando as safras 1999/2000 com 2008/2009 o nimero de usinas
dobrou. A produgdo de cana-de-agucar mostra um crescimento ainda maior de 145%.

O Grupo Cosan (em 2010-Grupo Raizen) que se destaca como a maior processadora
de cana do mundo obteve um crescimento de 260% em numero de usinas (5 na safra
1999/2000 para 18 usinas safra 2008/2009) e uma variag@o na produgio de cana de 346%.

O Grupo Santa Elisa (a partir de 2010 LDC-SEV), neste mesmo periodo passou de 1
usina para 5 usinas ¢ uma mudan¢a na producdo de cana de 6,6 milhdes de ton. Para 17,6
milhdes de ton. (166%).

Confrontando também o crescimento nas safras 1999/2000 com 2008/2009 destacam-
se os Grupos Guarani (Téreos) com 2 para 5 Usinas; Grupo Moreno de 1 para 3 Usinas e
Grupo Moema (Bunge) de 1 para 4 usinas no Estado de Sdo Paulo. Isso demonstra os

investimentos de Grupos estrangeiros no Estado.
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Os indicadores de concentragdo calculados para a produgdo de cana-de-agucar no
Estado de Séo Paulo encontram-se na Tabela 23.

Observa-se que da safra 1999/2000 a 2009/2010, houve um aumento na concentragdo
dos Grupos Canavieiros no Estado de Sdo Paulo. O indice passou de 14,6% para 31,1% na
Razdo de concentragdo CR4 e de 25,2% para 40,6 na Razdo CRg. O indice de concentragéo
CR4 (quatro maiores Grupos usinas) aumentou 113% enquanto o CRs (oito maiores Grupos)
apresentou um crescimento menor (61 %). Em um estudo realizado por Baccarin et al. (2009)
evidenciou-se que no periodo analisado (2000 a 2007) ocorreu elevagdo da concentragdo
econdmica, com aumento da participagdo no nimero total de agroindustrias, das empresas
detentoras de duas ou mais unidades, pelo crescimento do indice Hirchman Herfindahl (HH) e

da participagio das quatro maiores empresas na producgdo setorial.

Tabela 23. CR4, CRg e Hirschmann-Herfindahl dos Grupos Canavieiros no Estado de Sio
Paulo — safras 1999/2000 a 2009/2010.

Razéo de concentracio

SAFRAS
CR@) (%) CRe) (%0) HH
1999/2000 14,6 252 181
2005/2006 27,1 37,4 351
2008/2009 25,1 36,0 314
2009/2010%* 31,1 40,6
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Fonte: Elaborada pelo autor a partir dos dados bésicos das usinas, Unica e Jornal da cana.
Partes destes dados foram obtidos em Neves e Conejero, 2010.

Com o aparecimento de novas estratégias as empresas que apresentam menor poder
de mercado acabam sendo absorvidas pelas mais estruturadas. O sentido da mudanga ¢ o de
retirar das estruturas internas das grandes empresas a atribui¢cdo de, por meio de economias de
escala® e de escopo™, alcangar vantagens competitivas e poder de mercado, e passar essa
atribuicdo a redes de empresas cuja interagdo gera economias externas (SUZIGAN, 2008).

Na Figura 14 podem ser melhor visualizadas as evolu¢des dos indices de
concentra¢do do setor canavieiro no Estado de Sdo Paulo. As curvas de concentragdo dos
Grupos Canavieiras apresentaram, ao longo do periodo analisado, uma evolu¢o gradual, com
queda no periodo de 2008/09.

32 Economia de escala significa que 4 medida que cresce a escala de produgdo, s3o necessarios menos insumos
para producdo da mesma quantidade de produto (GREMAUD et al., 2004).

® Economia de escopo ¢ a produgdio de muitos modelos de um mesmo produto numa producio flexivel e
econdmica. E mais barato produzir dois produtos juntamente (produgdo conjunta) do que produzi-los
separadamente. (KUPFER & HASENCLEVER, 2002).



Isto pode ser explicado devido a entrada de novas usinas no Estado aumentando a
competi¢do permitida pela desregulamentagio do setor, isto é, a liberacdo da comercializagio
do etanol. Na safra 2000/2001 havia 148 usinas e na safra 2008/2009 passou para 182 usinas
canavieiras, observando que desse total 13 usinas ainda ndo tinham nenhuma produ¢do nesse
periodo, segundo dados da UNICA. Vian (2008) corrobora que pode ser explicado pelo
crescimento das empresas de pequeno e médio porte que aumentaram a escala de producéo
buscando reduzir custos e ganhar eficiéncia.

Vian (2003) demonstra que o Setor Agroindustrial Canavieiro passou por profundas
mudangas institucionais ¢ de coordenagdo. Estas alteracdes influenciaram as estratégias das
empresas do setor no Centro-Sul, apontando os elementos de uma nova dindmica
concorrencial e de coordenacdo que gerou modificagdes estruturais e organizacionais

importantes.

FIGURA 14. Curva de Concentragéo dos Grupos Canavieiros no Estado de Sdo Paulo, Safras
1999/2000, 2005/2006, 2008/2009 e 2009/2010.
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Fonte: Elaborada pelo autor a partir dos dados bésicos da Unica e Jornal da cana.

* Parte destes dados foram obtidos em Neves e Conejero, 2010.

O Indice de Hirschmann-Herfindahl mostra elevacdo da concentracdo ao longo do
periodo analisado (Figura 15). Avaliando as safras 1999/2000 e 2008/2009, a evolucdo do
indice HH foi de 181 para 314, ou seja, um aumento de 73%. No periodo de 1999/2000 a
2005/2006 o crescimento foi maior 93,9%.
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FIGURA 15. Evolugdo do Indice de Hirschmann-Herfindahl, dos Grupos canavieiros no
Estado de Sdo Paulo, Safras 1999/2000, 2005/2006 ¢ 2008/2009.
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Fonte: Elaborada pelo autor a partir de dados basicos da Unica e Jornal da cana.

* Parte destes dados foram obtidos em Neves e Congjero, 2010.

E importante frisar que quanto maior o valor da concentragio, menor & a
concorréncia entre as empresas ¢ mais concentrado estara o poder de mercado da industria
(KUPFER E HASENCLEVER, 2002). Segundo a KPMG (2009) houve 60 operagdes de
fusdes e aquisi¢des no setor sucroalcooleiro no pais a partir de 2004. Pode-se afirmar que o
Indice HH correspondente aos anos estudados, evidenciaram um mercado pouco concentrado,
além disso, verifica-se que a participagdo de mercado (CR4 ¢ CRg) também revelou baixa
concentragao.

Vale ressaltar que o maior grupo do setor (Cosan/Raizen) com 18 Usinas no Estado
de Sao Paulo e uma moagem de 60 milhdes de toneladas de cana na safra 2009/10 incorporou
a partir de 2001, um total de 11 usinas no Estado de Sdo Paulo. Enquanto que a Santa Eliza
(LDC-SEV) com 5 usinas no Estado com produc@io de 19,5 milhdes de toneladas (safra
2009/10) incorporou 6 unidades no Estado, sendo 5 delas de apenas um Grupo, totalizando 13

usinas no pais.
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Fava e Conejero (2010) afiangam que esse novo mapa revela a internacionalizagdo do
setor, com predominio de Trading Corrpanies? * & 0 recente movimento das petroliferas.

Cano (2000) destaca que as joint ventures tiveram participagdo significativa no
processo e desempenho setorial. Primeiro porque o investidor estrangeiro pode ter preferido
diluir riscos com a empresa ja estabelecida e com conhecimento do mercado doméstico
(dentro do pais). Depois, pela impossibilidade de adquirir empresas brasileiras nos setores
dominados por empresas nacionais; com interesse apenas de recursos financeiros, de novos
produtos e de tecnologia. Essas empresas também foram utilizadas para diluir riscos em
operacdes que exigiam volumosos investimentos. Um exemplo a ser citado foi o caso da
Cosan com a anglo-holandesa Shell. A primeira a maior produtora mundial de agtcar e alcool,
a segunda opera em mais de 100 paises com comercializacdo e trading de derivados de
petroleo, entre outras atividades. Constituiu em 2010, a joint venture Raizen com o objetivo
de expandir o mercado de distribuicdo de etanol nos mercados asiaticos e europeus. Segundo
executivo desta associacdo: “o nosso plano é consolidar o etanol de cana de aglicar como

commodity internacional".

4.5.2 Evolugédo das Principais Unidades Canavieiras e os Indicadores de Concentragéo

do Estado de Séo Paulo

A evolugdo da producdo de cana-de-agucar das vinte maiores usinas canavieiras do
Estado de Sdo Paulo nas safras de 2000/2001, 2004/2005 e 2008/2009, pode ser observada na
Tabela 24. Comparando as safras de 2000/2001 e 2008/2009, verifica-se que a usina S3o
Martinho manteve-se a posicdo de maior produtora de cana-de-acticar do Estado de Séo
Paulo; a usina Da Barra, ocupou a 3 * ¢ 2 * posi¢des, respectivamente; mantendo-se ambas em
destaque entre as cinco maiores produtoras. Contrariamente, as usinas Santa Elisa ¢ Bonfim
perderam as posi¢des de destaque ao longo do periodo analisado, apresentando declinio da 2 #
para 6" posicdo e de 4 para 8§ posi¢do, simultancamente. Entretanto, as usinas Equipav
(Grupo Renuka) e Colorado (do mesmo Grupo) foram as que apresentaram maiores

crescimentos, a primeira da 17 # para 3 * e a segunda da 15 * para a 4 * posicdes.

* Com o objetivo de desenvolver e incentivar a atividade exportadora brasileira, o Governo, por meio do
Decreto-Lei n° 1.248, de 29/11/1972, estendeu as trading opera¢des de compra de mercadorias no mercado
interno para o fim especifico de exportacdo, os mesmos beneficios fiscais concedidos por lei as exportacdes
efetivas. A atividade dessas empresas ndo se confunde com a de producdo para exportagio ou de
representagdo comercial internacional, caracteriza-se, especialmente, pela aquisicdo de mercadorias no
mercado interno para posterior exportagao.
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Nas Figuras 16 ¢ 17 encontram-se os resultados obtidos referentes aos indicadores de

concentragdo calculados para a industria canavieira no Estado de Sdo Paulo. Observa-se que

ocorreu redugdo na concentragdo do setor das 20 maiores usinas (CRz), com redugdo de

23,7% no periodo analisado 2008/2009 em relagdo a 2000/2001 (Figura 16). O outro

indicador calculado — indice de Hirschmann-Herfindahl (HH) demonstra a nitida reduc¢do no

periodo analisado, ou seja, uma queda de 27,5%. Os dados evidenciam que existe pouca

concentragdo dessas usinas, considerando que os resultados se referem a concentragdo da

moagem de acordo com as unidades industriais (usinas). Assim sendo, a participacdo relativa

das maiores empresas na moagem total de cana tem caido, refletindo a queda da concentracio

técnica (Figura 17).

Figura 16. Concentragdo (CRy) das 20 maiores usinas canavieiras no Estado de Sdo Paulo,

Safras 2000/2001, 2005/2006 e 2008/2009 a 2009/2010.
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Fonte: Elaborada pelo autor a partir de dados da Unica (2011).
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Figura 17. Evolugio do Indice de Hirschmann-Herfindahl e das 20 maiores (CRy) usinas
canavieiras do Estado de Sdo Paulo, Safras 2000/2001, 2005/2006 e 2008/2009.
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados da Unica (2011).

Estudo realizado por Hersen et al. (2008) na agroindustria canavieira mineira no
periodo 1996/97 a 2005/06 concluiu que houve um aumento da concentragdo tanto CRy4
(17,7%), quanto no CRg (5,5%).

Siqueira e Castro Junior (2010) confirmaram em seu estudo analisando a participacio
¢ a parcela de mercado das empresas esmagadoras de cana-de-actcar na regido Centro Sul
que as quatro maiores empresas ndo concentram mais do que 31,86% e um Indice HH de

86,73% em 2009. Valores semelhantes ao obtido neste trabalho.

4.5.3 Evolucdo dos Principais Grupos Canavieiros e os Indicadores de Concentracdo na
Mesorregido de Aracgatuba

A evolugdo da produgio de cana-de-acticar dos Grupos/Usinas da mesorregido de
Aracatuba pode ser observada na Tabela 25. Pode se afirmar de forma geral que as Usinas
aumentaram sua produ¢do na mesorregido em estudo no periodo de 2000/2001 a 2008 2009.
Evidenciam-se os crescimentos das usinas: Gasa (427%), Campestre (272%), Unialco (207%)
e Clealco (205%). Adicionando todas as usinas do Grupo Cosan/Raizen: Gasa, Mundial,
Benalcool, Univalem e Destivale, na mesorregido de Aragatuba a variacdo foi de 188% de

crescimento entre 2000 a 2009 na producdo de cana-de-agtcar.
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As Figuras 18 e 19 apresentam os resultados obtidos referentes aos indicadores de
concentracdo calculados para os Grupos Canavieiros na Mesorregido de Aracatuba (SP).
Constata-se um indice de concentragcdo para os trés maiores Grupos variando entre 47% a
56% demonstrando que toda produgdo gerada nas usinas canavieiras da mesorregido estdo em
posse das trés Grupos canavieiros: Raizen, Aralco e Unialco (na Figura 18). Quando se refere
ao HH o indice variou entre 1.091 (2001/2002) a 1.643 (2007/2008), (Figura 19). Vale
lembrar que mercado com indice superior a 1800 ¢ um mercado considerado muito
concentrado (safras 2005/2006) e indice entre 1000 e 1800 é considerado um mercado com
pouca concentracdo (demais safras), Gremaud (2007) considera que indice 10.000 traduz em

situagdo de monopolio.

Figura 18. Evolug¢do dos trés maiores (CR3;) Grupos Canavieiros na mesorregido de

Aracatuba, safras 2000/2001, 2005/2006 e 2008/2009 a 2009/2010.
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados da Unica (2011).
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Figura 19. Evolugdo do Indice de Hirschmann-Herfindahl, dos trés maiores Grupos

Canavieiros na mesorregido de Aragatuba nas safras 2000/2001 a 2008/2009.
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados da Unica (2011).

4.6 IMPACTOS SOCIOECONOMICOS NA MESORREGIAO DE ARACATUBA DEPOIS
DA IMPLANTACAO DAS USINAS CANAVIEIRAS

Para se avaliar o avango do desenvolvimento de uma regifo, varios indicadores podem
ser estimados.

Para estudar o desenvolvimento da Regido Administrativa de Marilia, Tsukada (2011),
analisou o Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) elaborado pelo Programa
das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), que se baseia em aspectos econémicos,
sociais, culturais e politicos, muito embora os dados sejam de 2000; analisou também o indice
paulista de responsabilidade social (IPRS) a partir de indicadores de renda, escolaridade e
longevidade.

Além desses, outros podem ser utilizados, como o Indice da FIRTAN que mede o
desenvolvimento dos municipios nas dimensdes emprego/renda, educagdo e satde. Tem
periodicidade anual, acompanha o desenvolvimento dos 55.645 municipios brasileiros e
utiliza-se exclusivamente de estatisticas publicas oficiais do Ministério do Trabalho e

Emprego, Ministério da Educagéo e do Ministério da Saude.
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A analise comparativa dos municipios que possuem unidades do setor canavieiro com
os que ndo possuem foi realizada em dois momentos distintos, foram levantados e analisados
varios indicadores apresentados a seguir.

A evolugdo da populagdo urbana e rural residentes nos municipios que implantaram
usinas canavieiras ¢ dos que ndo possuem usinas nos anos de 1990, 2000 e 2010 esta
discriminada na Tabela 26.

Comparando 2000 com a década anterior nos municipios que apresentam usinas
canavieiras houve um crescimento da populagdo urbana de quase 6%, isto é, acréscimo de
23.112 habitantes. Por outro lado, na area rural, ocorreu uma queda no niimero de habitantes
de quase 25%, ou seja, 11.643 pessoas deixaram a zona rural. Para os dados do total dos
municipios que ndo tem a presenca de usinas canavieiras houve um aumento na populag¢do na
area urbana de 47,52%, mais de 55.385 habitantes e na area rural sairam 9.081 residentes,

queda de quase 32%.

Tabela 26. Populagdo urbana e rural dos municipios com e sem usinas canavieiras na

mesorregido de Aracatuba.

ANoS
Municipios Residéncia 1990 2000 2010
Com usinas Urbana 385.789 408.901 447.826
Rural 46.711 35.068 30.459
Sem usinas Urbana 116.552 171.937 194.431
Rural 28.395 19.314 21.678

Fonte: Elaborada pelo autor a partir de dados da FSEADE (2012).

Considerando o periodo de 2000 a 2010, houve uma queda da populag@o rural de
13,1% nos municipios onde foram implantadas usinas e um aumento 12,2 % onde ndo havia
usinas canavieiras. Com relagdo a populag¢@o urbana constatou-se um crescimento de 9,5 % e
13,1 % nas populagdes dos municipios com e sem Usinas, respectivamente. Esses resultados
podem ser melhor visualizados na Figura 20. Isso pode ser explicado, em parte, pelo fato do
pequeno e médio produtor rural, quando do contrato de arrendamento da terra, deixa o local

onde reside para ir para area urbana.
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Figura 20. Variagdo percentual da populagdo dos municipios com e sem usinas canavieiras da

mesorregido de Aragatuba 2000-2010.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados da FSEADE (2012).

Na tabela 27 verifica-se que o vinculo empregaticio, isto €, o nimero de pessoas
ocupadas no setor industrial, no periodo de 2000 a 2010 cresceu em todos 0s municipios com
usinas canavieiras na mesorregido de Aragatuba, excegdo feita ao municipio de Guararapes
com uma redugio de 14,8%. Apesar de Nova Independéncia ter apresentado maior taxa de
crescimento de quase 14.000% verifica-se que até 2005 o numero de empregos era baixo, de
71 aumentou para 833 em 2010. A presenga da Usina Ipé pode se responsdvel por esse
aumento apds a instalacdo em 2008. Segundo informag¢des da pesquisa, o0 municipio de Nova
Independéncia € cercado por duas usinas: a Usina Ipé do Grupo Pedra Agroindustrial S/A
situada no municipio e, a Usina Virdlcool do Grupo da mesma denominagio situada em
Castilho, sendo que parte da populacdo do municipio trabalha na Viralcool trazendo para o
municipio o efeito transferéncia de renda.

No comércio observa-se que houve crescimento em todos os municipios. No setor
agropecuario dos 17 municipios com usinas, 8 apresentam reduc¢do variando entre 5,9%
(Nova Independéncia) e 26,4% (Castilho). Ja o setor de servigos apenas o municipio de Brejo
Alegre apresentou redugio (40,6%), os outros municipios apresentaram variagdo positiva,
Aragatuba como € o maior municipio apresentou maior nimero de vinculo empregaticio em
2010 (20.232). Em termos percentuais a menor variacdo foi 22,1% (Pereira Barreto) e a maior

160,1% (Valparaiso).
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Quando se compara o total dos vinculos empregaticios dos municipios com e sem
usinas canavieiras houve uma expansio de 95,3% (com) e 11,9% (sem) no setor industrial;
142,2% (com) e 112,1 %(sem) no setor de comércio; -0,48% (com) e -2,5% (sem) no setor
agropecudrio e, no setor de servigos 57,9 (com) e 42,2% (sem) usinas canavieiras.

O que deve ser destacado € que nos municipios com usinas esse crescimento foi de
mais de 15.000 novos empregos no setor industrial, ou seja, passando de 15.858 para 30.972,
no periodo entre 2000 a 2010. Enquanto, que no total dos municipios sem usinas apresentou
um crescimento consideravel, porém com menor destaque em relacdo aos municipios com
usinas passando de 21.237 para 23.757, gerando 2.520 empregos (Figura 21).

Com relagdo ao setor comércio, do total dos municipios com usinas foi o setor que
apresentou maior gera¢do de novos postos de trabalho, produzindo 19.332 (variagdo de
142,2%, Figura 21) empregos para a economia da mesorregido, a0 passo que nos municipios
sem usinas o crescimento foi mais timido, criagio de 4.612 novos empregos (variacdo de
112,1 %, Figura 21).

Outro setor que mostrou dinamismo no que tange a produ¢do de novos empregos foi o
setor de servigos com 15.201 (variagdo de 57,9 %) nos municipios com usinas ¢ 4.903 nos
municipios sem usinas com variacio 42,2 % (Figura 21).

Em contrapartida o setor agropecuario apresentou reducdo no nivel de empregos tanto
nos municipios com usinas com menos 112 vinculos empregaticios (variacdo de — 4,8 %)
como nos municipios sem usinas com subtragdo de 66 empregos (diminui¢do de 2,5 %). Cabe
ressaltar que no mesmo periodo de analise observa-se que havia uma perda da populagéo rural
no mesmo periodo estudado de 13,1 %. Este fato se deve em parte ao inverso que aconteceu
com a populagdo urbana com crescimento de 9,5 %. Por outro lado nos municipios sem as
usinas houve crescimento em ambos os municipios, com usinas (13,1 %) e sem usinas (12,2

%).
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Figura 21. Variagdo Percentual do vinculo empregaticio por setor de atividade econémica nos
municipios com e sem usinas canavieiras na mesorregido de Aragatuba, 2000-

2010.
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Fonte: Elaborada pelo autor a partir de dados da FSEADE (2012).

E evidente que as usinas nos municipios com usinas canavieiras ndo foram unicas
responsaveis pelo aumento do emprego, mas sem duvida tiveram uma participagio relevante
nessa ampliagdo. Em estudo realizado por Barbosa et al. (2011), os resultados apresentaram
uma expressiva receptividade a implantacdo da usina em Minas Gerais, principalmente pela
importancia econdmica do setor, devido a geracdo de empregos ¢ aumento da renda, mesmo
que beneficiando pequena parcela da populagdo. Entretanto, existe uma preocupagdo com
aspectos ambientais como, por exemplo, a poluigdo e problemas sociais devido a migrago de
pessoas de outras regides do pais, além do aumento do custo de vida.

A tabela 28 apresenta o Produto Interno Bruto (PIB) per capita de todos os municipios
da mesorregido de Aracatuba que tém a presencga de usinas canavieiras. O PIB per capita ¢
medido pela renda devida a produgdo dentro dos limites territoriais do pais dividida pela
populacdo a precos nominais, isto €, incorpora além da variacdo de volume a variagdo de

precos nos anos de 2000, 2005 e 2009.
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Neste caso os precos foram deflacionados pelo IGP-DI*’.

Examinando os resultados da Tabela 28, observa-se que dos 17 municipios com
presenca de usinas, 12 registraram crescimento. Nova Independéncia apresentou maior
variagdo de 563,3 %, de R$11.572,03 em 2000 para R$76.752,55 em 2009. Na decomposi¢do
do PIB, observa-se que os fatores que contribuiram para esse aumento foram o setor industrial
com variagdo de 846%, neste mesmo periodo, e a arrecadagdo dos impostos com 402%.
(IPEADATA, 2012).

Por outro lado, 5 municipios exibiram taxas negativas, no municipio de Castilho em
2000 o PIB per capita real era de R$ 54.629,07 (o valor nominal R$ 26.600,16) e em 2010
caiu para R$39.684,12, queda de 27,4%, sendo o setor industrial, que apresentou queda de
18,5%, o responsavel por esta queda.

Como se observa o PIB per capita considerando o total dos municipios com usinas
canavieiras cresceu relativamente em maior propor¢do (Figura 22) de R$ 280.615,81 para
398.133,26 (alta de 41,9%), do total dos municipios sem usinas o aumento foi bem menor de
7,5%, de RS 246.068,10 para R$ 264.475,90, e finalmente em relacdo a mesorregido de
Aragatuba o acréscimo foi de R$ 526.683,90 para R$ 662.609,16 (ampliagdo de 25,8 %). De

alguma forma as usinas devem ter contribuido para elevagdo do PIB per capita.

% Os pregos foram indexados pelo indice Geral de Pregos — Disponibilidade Interna (IGP-DI) publicado pela
Fundagdo Getilio Vargas, para dezembro 2010.
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Tabela 28. Produto Interno Bruto* per capita a pregos constantes em Reais dos municipios

com e sem usinas ¢ da mesorregido de Aragatuba, 2000, 2005 e 2009.

Municipio 2000 2005 2009 Var. % 00/09
Andradina 15.812,21 12.124,45 16.777,47 6,1
Aragatuba 15.213,06 12.633,23 16.472,19 8,3
Avanhandava 9.820,54 9.771,93 9.838,74 0,2
Bento de Abreu 23.749,56 28.337,19 21.859,80 -8,0
Brejo Alegre 12.023,27 9.893,54 38.446,07 219,8
Buritama 16.419.49 13.427,73 14.747,81 -10,2
Castilho 54.629,07 41.005,11 39.684,12 -27,4
Clementina 9.383,04 10.477,01 9.332,26 -0,5
Guararapes 17.125,31 18.601,43 17.949,97 4.8
Miranddpolis 9.636,24 7.885,91 9.078,94 -5,8
Nova Independéncia 11.572,03 13.875,71 76.752,55 563,3
Penapolis 12.653,39 14.780,95 14.946,02 18,1
Pereira Barreto 16.932,57 13.804,48 27.611,89 63,1
Santo Antdnio do Aracangua 20.857,99 27.353,35 26.158,72 254
Sud Mennucci 10.431,48 13.596,52 15.940,46 52,8
Suzanapolis 12.384,19 15.766,57 28.010,89 126,2
Valparaiso 11.972,34 13.447,15 14.525,36 21,3
Total com usinas 280.615,81 276.782,26 398.133,26 41,9
Total sem usinas 246.068,10 126.734,54 264.475,90 7,48
Total da mesorregido 526.683,90 403.516,80 662.609,16 25,8

Fonte: Elaborada pelo autor a partir de dados da FSEADE (2012).
*Deflacionado pelo IGP-DI/FGV.
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Figura 22. Variagdo Produto Interno Bruto per capita a pregos reais dos municipios com e

sem usinas canavieiras e da mesorregido de Aracatuba 2000-2009.
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Fonte: Elaborada pelo autor a partir de dados da FSEADE (2012).

A tabela 29 apresenta os Indices da Firjan de Desenvolvimento Municipal (IFDM)
com usinas canavieiras nos anos de 2000, 2005 e 2009. Analisando individualmente o
municipio que mais se destacou foi Suzanapolis que passou de 0,56 para 0,84 (aumento de
50,3 %) de 2000 a 2009.

No ano de 2000, com excecdo do municipio de Suzanapolis que apresentava
desenvolvimento regular, todos os outros municipios com indice maior que 0,6 estavam
classificados como desenvolvimento moderado. Os maiores valores foram obtidos por
Aragatuba 0,78, Buritama 0,76 e Andradina 0,74. Neste ano a média do indice Firjan de todos
0s municipios sem usinas foi de 0,71 e com usinas 0,70.

Em 2005, excluindo Buritama, todos apresentaram aumento no indice Firjan, Sud
Mennucci ¢ Valparaiso atingiram 0,8 limite para mudanga do estagio de desenvolvimento
moderado para alto, Aragatuba novamente apresentou maior valor 0,87, Bento de Abreu e
Penapolis 0,81. Comparando o indice de 2000 com o de 2005, Suzanapolis foi que teve maior
crescimento 23%, assim como Valparaiso que aumentou 21,2%, os dois municipios que em
2000 mostravam os menores valores 0,56 ¢ 0,66 acompanhado de Nova Independéncia com
indice de 0,65. O indice médio aumentou 8,6% (de 0,70 para 0,76). Em 2009 comparando
com 2005 na maioria (10 municipios) o indice caiu, aumentou em 6 municipios e 2

apresentaram o mesmo valor.
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Tabela 29. Indice Firjan de Desenvolvimento dos Municipios com usinas canavieiras na

mesorregido de Aragatuba 2000, 2005 e 2010 e suas variagdes.

IFDM
Municipio Var.% | Var % Var. %
2000 12005 12009 | o500 | go/05 09/00
Andradina 0,74 0,77 0,77 3,6 0,81
4,46
Aragatuba 0,78 0,87 0,88 11,6 1,27
12,97
Avanhandava 0,68 0,70 0,69 4,2 -2,32 1.83
Bento de Abreu 0,69 0,81 0,72 17,9 -11,78 401
Brejo Alegre 0,68 0,69 0,84 1,7 21,54
23,65
Buritama 0,76 0,71 0,77 -5.4 7,54
1,74
Castilho 0,67 0,77 | 0,69 14,5 -10,30
2,72
Clementina 0,70 0,76 0,84 7,7 10,51
19,01
Guararapes 0,70 0,79 10,79 12,9 -0,56
12,29
Mirandédpolis 0,72 0,74 0,70 3,6 -5,50 5 13
N. Independéncia 0,65 0,69 0,59 5,8 -14,27 933
Penapolis 0,72 0,81 0,75 12,2 -8,14 311
Pereira Barreto 0,71 0,75 0,74 6,0 -1,68
4,23
Santo Anténio do Aracangua | 0,73 0,79 0,84 7,6 6,59 14.67
Sud Mennucci 0,71 0,80 | 0,76 14,1 -5,31
7,99
Suzanapolis 0,56 0,69 |0,84 23,0 22,14
50,26
Valparaiso 0,66 0,80 0,76 21,2 -5,0
15,64
Média Com usinas 0,70 0,76 | 0,76 8,6% 0,0% 8,6%
M¢édia sem usinas 0,71 0,73 0,74 2,8% 1,4% 4.2%

Fonte: Elaborada pelo autor a partir de dados do IPEADATA (2012) e da FIRJAN (2012).

Para um periodo maior de 2000 a 2009, com exce¢do de Mirandopolis e Nova
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Independéncia os outros municipios apresentaram valores positivos. Suzanapolis mostra
maior variagdo no periodo de 50,26%, seguido por Brejo Alegre aumento de 23,65% no
indice. Considerando que o IFDM mede o nivel de desenvolvimento dos municipios, das
dimensdes emprego/renda, educagdo e saude, em Suzanapolis o fator que predominou neste
aumento foi emprego e renda que no periodo evolui 74% (de 0,42 para 0,73), muito embora
os outros fatores também apresentassem crescimento. Por outro lado o municipio que
apresentou maior variacdo negativa foi Nova Independéncia de 0,65 para 0,59, queda de
9,3%. Neste caso o que contribuiu para redugdo do indice foi o ndo fornecimento de
informagdes sobre o fator renda em 2009 pelo municipio, segundo dados disponibilizados
pela IPEADATA (2012).

Analisando pela o6tica dos municipios com e sem usinas dentro da mesorregido de
Aragatuba notamos um crescimento de ambas as médias nos periodos estudados. O maior
aumento ocorreu de 2000 a 2009, com os dados médios dos municipios com usinas o indice
passou de 0,70 para 0,76 (aumento de 8,6%), sem usinas a variagdo foi menor de 0,71 para
0,74 (4,2%).

E interessante separar em dois periodos a analise do IFDM tendo em vista que das 20
usinas implantadas na mesorregido 7 foram antes de 2005. Com relacéo ao periodo de 2000-
2005 os municipios de Valparaiso e Bento de Abreu apresentaram maiores taxas de
crescimento de 21,1 % e 17,9 % simultaneamente. Os fatores que determinaram esse aumento
para Valparaiso foram emprego ¢ renda (28 %) e saude (37 %). Para Bento de Abreu foi o
fator satide com crescimento de 47% (Figura 23).

Na analise para o periodo mais recente (2005 a 2009) constata-se apenas 4 municipios
com resultados positivos, para os outros 6 foram negativos. Destacam-se os municipios de
Suzanapolis com aumento de 22,1%, devido somente ao fator emprego/ renda (73%) e Brejo
Alegre com 21,5 % também devido a emprego/ renda (64 %) e pela melhoria na saude (23%).
Nestes municipios em 2008 foram implantadas usinas canavieiras, que devem responder, pelo
menos em parte, por estes resultados. Por outro lado, os municipios com resultados negativos,
Nova Independéncia (14,3 %) e Castilho (10,3 %), em ambos os casos o fator emprego/renda
¢ que foi responsavel por esta queda. No caso de Nova Independéncia verificou-se que para
estimar o Indice da Firjan em 2009 ndo foi fornecido o indicador de renda/emprego,

justificando a queda de 14,27% (Figura 24).
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Figura 23. Variacdo do IFDM dos 07 municipios com usinas canavieiras implantadas no

periodo de 2000 a 2005 na mesorregido de Aragatuba.
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Fonte: Elaborada pelo autor a partir de dados do IPEADATA (2012) e da FIRJAN (2012).
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Figura 24. IFDM dos 10 municipios com usinas canavieiras implantadas apds 2005 na

mesorregido de Aracatuba.

Fonte: Elaborada pelo autor a partir de dados do IPEADATA (2012) e da FIRJAN (2012).
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Esses resultados evidenciam uma melhoria no indice Firjan para os municipios com
presenca de usinas (0,70 para 0,76) e sem usinas (0,71 para 0,74), muito embora em todo o
periodo, ndo tenha havido mudanca de estagio estas usinas continuam classificadas como
desenvolvimento moderado (varia¢do de 0,6 a 0,8).

Tsukada, 2011 verificou que o IDHM melhorou na regido de Marilia-SP como um
todo, e em alguns dos municipios que apresentaram maior evolucdo do indice estdo
localizadas usinas. Por outro indicador o IPRS apontou que os municipios com unidades
sucroalcooleiras ndo seguem um padrio econdmico ou social, estando presentes em
municipios com riqueza entre baixa e alta e extremamente baixa.

Palomino et al. (2008) analisando se a presenga da cultura canavieira e de usinas
afetavam o desempenho da arrecadagdo fiscal dos municipios paulistas, verificaram uma
relagdo positiva entre arrecadag@o per capita e presenca de usinas e cana-de-agucar.

Maior dinamismo econdémico ocorre devido ao fato das remunerag¢des neste setor
serem maiores do que em outras atividades agricolas. Os modelos estimados confirmaram que
o setor canavieiro e a receita fiscal apresentagdo uma relagdo positiva nas economias locais.
Muito embora, as remuneracdes possam ser maiores. Neste trabalho verificou-se maior
migracdo da area rural e um menor nimero de vinculos empregaticios nos municipios com
usinas da mesorregido de Aragatuba, e nos demais setores como comércio, industria e servicos

um avango significativo.



117

5 CONSIDERACOES FINAIS

A analise dos resultados obtidos no processo de expansdo do setor canavieiro do

Estado de Sao Paulo e na mesorregido de Aragatuba permitiu algumas consideracdes:

e No total so 194 usinas canavieiras ja implantadas e em operacgdo distribuidas em
11 mesorregides do Estado de S3o Paulo. A mesorregido de Ribeirdo Preto
apresentou maior nimero 41, seguida por S@o José do Rio Preto com 30, Bauru
com 24, Assis 20 e Aracatuba, regido de estudo aparece em 5 lugar com 19 usinas;

e Na mesorregido de Aragatuba area com cana-de-agticar cresceu 155%, assim como
nas microrregides de Andradina (380%), Birigui (149%) e Aragatuba (89%) mais
que no Estado que foi de 90%;

e Na mesorregido de Aragatuba estdo instalados 13 Grupos Canavieiros: Raizen,
Aralco, Biosauro, Campestre, Clealco, Da Mata, Diana, Da Pedra, Agroindustrial,
Renuka, Santa Adélia, Unialco e Viralcool, além da Pioneiros Bioenergia S/A,
sendo uma estrangeira a indiana Shree Renuka Sugars, sem contar com a
Cosan/Raizen que tem capital estrangeiro;

e Das transagdes verificadas no setor canavieiro a mais citada foi aquisi¢cdo, seguida
por incorporagdo e joint venture. No periodo de 2000 a 2002 ocorreram 24
transagdes, destacando o Grupo Cosan/FBA que incorporou/adquiriu 7 usinas,
sendo 2 na mesorregido de Aragatuba. No periodo 2004 a 2010 foram 21
transacdes, novamente o Grupo Cosan se destaca com 5 usinas, em 2010 o Grupo
Cosan e a Shell International Petroleum Company Ltda. criaram uma joint venture
para produzir etanol, agucar e energia, além de atuar na distribuicio e na
comercializagcdo de combustiveis que deu origem a Raizen;

e A participagdo da cana produzida pelo setor canavieiro no total da cana-de-actcar
produzida no estado de S&o Paulo caiu de 66% para 53%. Por outro lado aumentou
a participacéo dos fornecedores de 34% para 47%.

e Muito embora, os indices de concentracdo dos Grupos Econdmicos no Estado de
Sdo Paulo tenham aumentado, ainda ndo indicam concentragdo. Na mesorregido
estudada, constatou-se concentragdo para os 3 maiores Grupos Canavieiros. O
indice HH mostrou valores acima de 1000 indicando preocupagdo quanto a

competicdo.
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Os resultados obtidos confirmaram as hipoteses iniciais. Em seu conjunto os efeitos
da expansdo do setor canavieiro na mesorregido de Aragatuba indicam que a integracdo
horizontal foi verificada, um grande Grupo, com cinco unidades ¢ responséavel por quase 50%
da producio total de cana, também foi verificada a concentragdo de Grupos Canavieiros na
mesorregido de Aragatuba. Os indicadores socioecondmicos analisados nos municipios com a
presenca de usinas mostraram melhorias, muito embora ndo tenham revelado grandes
avangos, verificou-se maior migracdo do setor rural e menor numero de vinculo empregaticio

no rural com a presenca de usinas.
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