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Resumo

A pesquisa se baseia na compreensdo de como a gestdo democratica em uma
escola de tempo integral ocorre, levando em conta o papel do gestor, sua rotina € como
o ensino em tempo integral pode ser democratico e importante para a escola e a
comunidade. O trabalho ocorreu baseando-se na pesquisa bibliografica, leitura de
documentos nacionais € em entrevistas € coletas de material, reunindo assim resultados
sobre a gestao escolar e procurando qual seria o seu papel no ensino integral para uma
institui¢do democratica. A educagao integral tem um importante papel para formar o
aluno em suas diversas capacidades de uma forma integra e inclusiva. O papel do gestor
se mostrou muito importante na constitui¢do de um ensino de qualidade quando apontou
suas especificidades dentro da escola. Juntamente com os alunos, professores,
funciondrios e comunidade, a gestdo deve analisar em qual estrutura social a escola esta
inserida, pois assim, segundo Paulo Freire (1968), ¢ necessario que a escola conhega a
cultura de seus alunos. A conclusdo dessa pesquisa mostra que o gestor se torna o elo
entre dire¢do, alunos e professores, mas ndo s6 em relagdes dentro da escola, como deve
também, abrir as portas para a comunidade. Um ensino bem sucedido e democratico
parte de uma gestdo que proporciona a palavra a todos os envolvidos com a escola e

volta o seu papel decisivo para agdes que fagam o bem do coletivo.

Palavras-chave: Gestdo. Integral. Democratico.



Abstract

The research is based on understanding how democratic management in a full-
time school takes place, taking into account the role of the manager, his / her routine,
and how full-time teaching can be democratic and important for school and
community.The work was based on bibliographical research, reading of national
documents and on interviews and collections of material, thus gathering results on
school management and looking for their role in integral education for a democratic
institution.Integral education has an important role to train the student in his diverse
capacities in an integral and inclusive way.The role of the manager was very important
in the constitution of a quality teaching when he pointed out his specificities within the
school. Together with the students, teachers, employees and community, management
must analyze in which social structure the school is inserted, because, according to
Paulo Freire (1968), it is necessary for the school to know the culture of its students.The
conclusion of this research shows that the manager becomes the link between
management, students and teachers, but not only in relations within the school, but also,
open the doors to the community. A successful and democratic teaching is part of a
management that gives the floor to all those involved with the school and returns its

decisive role to actions that do the collective good.

Keywords: Management. Integral. Democratic
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1. Introducéo

O tema da educag¢do em tempo integral vem se tornando recente no contexto
atual e estd, cada vez mais, sendo integrado a Constitui¢ao Federal de 1988. Com isso, a
gestdo escolar tem um papel essencial no desenvolvimento, revisdo dos tempos e
espacos, pensar atividades relacionadas entre os periodos de aula e articular-se as
finalidades educacionais que devem ser ministrados de uma maneira a beneficiar a
aprendizagem integral do aluno. Sendo assim, em que medida a gestdo educacional

contribui para a qualidade do projeto da escola de educacdo integral?

Segundo Paro (2010), tudo o que diz respeito a escola tem que estar voltado para
possibilitar a participacdo democratica dos alunos, funcionarios, dos pais e da propria
comunidade, fazendo com que o papel do gestor seja essencial para esse projeto. Freitas
(2005) afirma que quando a gestdo toma seu papel democratico, torna-se importante
para a educacdo o planejamento do Projeto Politico Pedagdgico, sendo a construgdo
deste, baseada no dinamismo social que envolve o trabalho do pedagdgico-

administrativo.

Um ponto essencial ¢ o de mostrar que a gestdo possui uma importante
especificidade quanto ao seu objetivo dentro da escola, que sdo os alunos, funcionarios,
professores e, que estes, ndo devem ser tomados como simples pessoas que compoe
uma escola, mas precisam ser reiterados na cidadania escolar, tornando-se contribui¢ao
essencial para compor uma gestdo democrdtica. Como a gestdo escolar poderia
concretizar aspectos de uma sociedade democratica? Em que medida esse processo pode

ser feito dentro ou fora da escola?

Sabe-se que, desde o processo de redemocratizagdo do pais, tudo o que estd
relacionado a escola deve estar voltado para a possibilidade de uma participagdo
democratica. Segundo Freire (1968), o problema da Educagdo esta inserido nos
mecanismos sociais. Nao ¢ a educacdo (por si) que forma a sociedade, mas ¢ a
sociedade que estrutura a Educa¢do em fungdo dos interesses de quem tem o poder e
encontra na mesma um fator fundamental para a preservagdo desse poder. Embora a
maioria dos grandes pensadores da educacdo tenham desenvolvido suas teorias com
base numa visdo critica da escola, somente na segunda metade do século 20 surgiram

questionamentos bem fundamentados sobre a neutralidade da institui¢do. Até ali a



escola era vista como um meio de elevacao cultural mais ou menos a parte das tensoes
sociais. O francés Pierre Bourdieu (1930-2002) empreendeu uma investigacio
socioldgica do conhecimento que detectou um jogo de dominacdo e reprodugdo de
valores. Os estudos de Bourdieu (1979) demonstram que as chances entre alunos sao
desiguais, alguns estariam numa condi¢do mais favoravel do que outros para atenderem
as exigéncias, muitas vezes implicitas, da escola. Dessa forma, Bourdieu argumenta que
o papel de democratizacdo atribuido aos sistemas de ensino no sentido de diminuir a
distancia entre as classes e grupos ¢ falso. Com isso, ¢ imprescindivel para o sistema
democratico escolar abrir as portas para a comunidade tornando-a mais um instrumento

de luta por melhores condigdes de vida.

Com todos os problemas politicos e econdmicos que o pais enfrenta, suas crises
sociais e financeiras, como o gestor pode superar tais problemas e constituir uma gestao
democratica, uma vez que todos esses problemas enfrentados no pais também
influenciam a educagdo. Esse € o motivo gerador dessa pesquisa, saber das dificuldades
enfrentadas pelo gestor escolar , principalmente em escola publica, e superar as
barreiras para que a classe social que mais sofre com os problemas do Brasil possa
utilizar a escola como uma ferramenta de criticidade e superacdo, pois essas premissas

fazem parte de uma educacao de qualidade.

1.1.  Objetivos

Geral: Identificar os aspectos e praticas da gestdo democratica que contribuem
para a qualidade da educacdo brasileira. Especificos: Quais sdo as praticas e rotinas do

gestor no Projeto de Escola de Tempo Integral que diferenciam dos demais projetos

Identificar o tipo de formagdo continuada € proposta para os gestores desse

Projeto de Escola de Tempo Integral

Relacionar aspectos que diferenciam um gestor educacional deste projeto e os

saberes e fazeres sdo necessarios para sua implementagao.



2. Gestdo educacional como foco de racionalizacdo das a¢6es em Educacéo

O processo historico da institucionalizagdo da educacdo demandou certo nivel de
especializacao das fungdes desde o seu inicio. No entanto, serd a transi¢do do foco da

administracao escolar até a gestdo educacional que caracterizardo esta se¢ao.

2.1 Processo Histdrico da Administracdo Escolar até a Gestao Educacional

A palavra gestdo tem sua origem do latim “gestio”, que quer dizer “ato de
administrar, de gerenciar”, ou seja, a acdo de gerir determinado 6rgdo ou institui¢do
tem como finalidade a administra¢ao, sendo que esta Gltima se da em diversos aspectos.
O termo democracia surgiu na Grécia Antiga (demo= povo e Kracia= governo).
Levando em consideracdo seu ponto de vista etimoldgico, a expressdo “gestdo
democratica” ressalta a importancia da participagdo popular no tocante as decisdes
relacionadas ao funcionamento da institui¢do escolar. Logo, vemos que nesse tipo de
gestdo a administragdo ndo fica restrita nas maos de uma Unica pessoa, o gestor, mas
submete-se o poder em todas as suas dimensdes a uma descentralizagdo, ou seja, a uma
partilha na qual todos os interessados no processo educativo (professores, alunos,
funcionarios da escola, pais e toda a comunidade) poderdo contribuir no processo de

ensino aprendizagem.

Nas décadas de 1920 e 1930, coexistiram no Brasil diversas correntes
educacionais que defendiam a educagdo integral Nessa época, o adjetivo “integral”
ainda ndo se referia a extensdo do periodo didrio de escolaridade e, sim, ao papel da
escola em sua fun¢do educativa da crianca, divididas, basicamente, em duas: as
autoritarias, formadas por aqueles que defendiam a distribuicdo hierarquica dos
individuos nos segmentos da sociedade, objetivando obter maior controle social sobre
os mesmos, € as liberais, que enxergavam na educa¢do integral, voltada para a
cooperacao € a participagdo, a possibilidade de modificar as bases sociais, com vista a

constru¢ao de uma sociedade democratica.

O movimento denominado Escolanovismo que se fundamentava na Escola Nova
concebida pelo filosofo e educador americano John Dewey, (1859-1952), marcou o
cendrio educacional brasileiro da época com educadores como Anisio Teixeira (1900-

1971), Fernando de Azevedo (1894-1974) e Lourengo Filho (1897-1970).



Um dos defensores da Escola de Tempo Integral (ETI), seguindo os principios
de educagdo deweyana, foi Anisio Teixeira, que defendia as fung¢des sociais ampliadas e
justificou a necessidade de se modificarem métodos de ensino tradicionais, para atender
as sociedades em transi¢ao da época. Em seu entendimento, o progresso surge antes dos

homens estarem preparados para ele.

Discutir a educacdo integral em tempo integral como politica publica em
educacdo ¢ também tratar do papel do Estado e das demandas sociais, visto que, as
prioridades colocadas na agenda publica sdo resultado de lutas e pressdes da sociedade
civil organizada. Desse modo, a educacgdo integral em tempo integral vem se tornando
pauta prioritaria na maioria das Secretarias de Educagdo do pais. O tema da educagdo
integral em tempo integral, ndo ¢é recente, foi retomado no contexto atual, e vem sendo

tecido desde a Constituicao Federal (1988).

Esse direito ¢ reiterado no Estatuto da Crianca e do Adolescente — ECA, que
instituiu uma ampla rede de protecdo a crianga e ao adolescente, outro importante
mecanismo legal ¢ a Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educa¢do Nacional — LDBEN - que
indicou o aumento progressivo da jornada escolar como horizonte da politica publica

educacional. Conforme destacam-se:

Art.: 34. A jornada escolar no ensino fundamental incluird pelo menos quatro
horas de trabalho efetivo em sala de aula, sendo progressivamente ampliado o periodo

de permanéncia na escola.

$ 2° O ensino fundamental serd ministrado progressivamente em tempo integral,

a critério dos sistemas de ensino.
Art.: 87.

$§3° Serdo conjugados todos os esfor¢os objetivando a progressdo das redes
escolares publicas urbanas de ensino fundamental para o regime de escolas de tempo

integral. (LDB, n°. 9394).

No Brasil historicamente falando, a democracia nos estabelecimentos de ensino,
iniciou-se a partir da Constituicdo Federal de 1988 (Brasil, 1988) que garantiu em seu
art. 6° a igualdade do acesso e permanéncia na escola para todos os brasileiros, inclusive
aqueles que ndo tiveram acesso na idade propria. Outro dispositivo legal existente trata-
se da LDBEN-Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacao Nacional n® 9394/96 (Brasil,

1996), mais especificamente nos arts. 3° e 14°, onde se prevé o estabelecimento de



normas comuns para o ensino do pais, como gestdo democratica do ensino publico na
educaca o basica, garantia de participagdo dos profissionais da educagdo na elaboragdo
do projeto pedagdgico da escola e a participagdo da comunidade escolar e local em
conselhos escolares ou equivalentes. Ao assegurar a participagdo dos profissionais da
educagdo na elaboracao do projeto pedagogico, a LDBEN vem atender aos anseios dos
que atuam efetivamente no cotidiano escolar, proporcionando que o0s projetos

educativos tenham maior identificagdo com as demandas da comunidade a ser atendida.

Ainda nesse plano, j importante documento, o Plano Nacional da Educacgao, Lei
13.005, de 25 de julho de 2014 (PNE 2014-2024), legislagdo resultante de um amplo
debate com varios segmentos da sociedade civil organizada e que, propde vinte grandes
metas que deverdo ser realizadas até o ano de 2024. Dentre essas metas destaca-se a

Meta 19:

Meta 19: assegurar condigoes, no prazo de 2 (dois) anos, para a efetivacdo da
gestdo democrdtica da educag¢do, associada a critérios técnicos de mérito e
desempenho e a consulta publica a comunidade escolar, no dmbito das escolas

publicas, prevendo recursos e apoio técnico da Unido para tanto. (Brasil, 2014, p. 83).

2.2 Caracterizagdo da gestdo educacional no contexto da escola

democratica

A gestdo escolar se faz importante na medida em que ela ¢ a responsavel pelo
clima de aprendizagem desenvolvido na escola, sendo também seu papel a revisdo dos
tempos e espagos escolares que devem ser redirecionados para beneficiar a

aprendizagem.

Rever espacos, tempos e infraestrutura das escolas, além de pensar atividades
relacionadas entre os periodos da manha e da tarde, para que ndo haja escolas diferentes
funcionando no mesmo prédio, sao necessidades que desafiam a constru¢ao de uma ETI

e a propria gestao da escola.

O principal objetivo da gestdo educacional ¢ articular-se as finalidades educacionais,
garantindo o cumprimento da funcdo social da escola, assim Paro (2010) afirma
Cumprir adequadamente um papel consciente de socializagdo da cultura e a0 mesmo

tempo de contribui¢do (por moderada que seja) para a democratizagao da sociedade.

(p.84)



Para o fato de que a escola publica possui uma especificidade quanto ao seu
objeto de trabalho que sdo pessoas — alunos, funciondrios, professores — que nao devem
ser compreendidas como meros clientes porque os fins humanos que se buscam na
educagdo, divergem dos fins empresariais. Nessa perspectiva, entendemos que o
principal objetivo da escola publica, ao contrario dos interesses capitalistas das
empresas privadas, ndo ¢ o de obter lucro em curto prazo, com o minimo de
investimento, mas possibilitar a frui¢do da cidadania, tornando-se instrumento de luta
por melhores condi¢des de vida. Assim, a gestdo escolar precisa ser entendida como
uma mediacdo na busca dos objetivos da escola, ndo devendo estar articulada a

dominagdo vigente em nossa sociedade.

Para que haja uma gestdo democratica, a escola precisa abrir espaco quanto a
elaboracdo, execucdo, acompanhamento e avaliagdo de seu projeto politico pedagogico,
envolvendo assim a direcdo, os professores, os funcionarios, alunos e pais. Nessa
perspectiva, a direcdo deve estabelecer clima participativo que seja convidativo e
motivador do dialogo e da realizagdo do trabalho coletivo, em que a cooperagdo e

colaboragdo sejam as marcas das agdes e processos de tomada de decisdo.

Muitas escolas registram em seus projetos politicos pedagdgicos a intengdo de
serem democraticas, de implantarem um planejamento participativo, porém, nao
conseguem trabalhar efetivamente com esses pressupostos em seu cotidiano. Além
disso, a constru¢do e reconstrucdo do PPP nem sempre constitui espaco de
problematizagdo, com isso Freitas afirma:.

os projetos pedagdgicos das escolas sdo pecas ficticias que
pouco analisam os problemas concretos da escola e os esfor¢os
feitos por esta para soluciond-los. Nao ha uma problematizagdo
consistente, ao longo do tempo, das questdes que afetam a
escola e o seu dia-a-dia. Nao hé igualmente registro da producao
dos esfor¢os para resolver problemas locais, suas lutas, sua

historia e suas dificuldades e/ou vitorias. (FREITAS, 2005, p.
924-925)

Assim, ndo basta uma proposta, ¢ preciso uma vivéncia de gestdo democratica,
ou seja, tudo que diz respeito a escola tem que estar voltado para possibilitar essa
participagdo, que ndo se da de maneira automaética. E preciso reorganizar tempos e
espacos escolares para que essa participacdo aconteca € permita a superacdo do velho

discurso de que os pais nao estdo preparados para opinar sobre as questoes referentes a



escola dos filhos. Nao devemos confundir gestdo democratica e participativa com
aquela que ocorre em muitas escolas, onde os pais sdo chamados apenas para ouvirem
reclamagoes sobre seus filhos e, quando muito, para realizarem “mutirdes” de limpeza e

manuten¢do do prédio escolar.

Isso nos leva a refletir que, a construcao de uma educagdo de qualidade, ¢ uma
questdo multifatorial, que precisa considerar, além da formacao inicial e continuada dos
professores, condi¢des de trabalho como infraestrutura da escola, nimero de alunos por
sala, salarios dignos e condizentes, tempos e espacos previstos para estudos, preparo de

aulas, reunides de planejamento, atendimento aos pais e alunos etc.

E necessario ter a consciéncia do papel pedagogico que a gestdo escolar deve
exercer, pois o produto final das agdes de toda a equipe da escola (docentes e demais
funcionarios) deve ser essencialmente a educagdo em si. A partir desta percepcao, todos
os seus esfor¢os se traduzirdo em estratégias para a garantia de um processo de ensino e
aprendizagem que se tornard eficaz. Desta maneira, a gestdo ganhara um formato

democratico, onde todos buscam em conjunto a melhoria da educagao.

Quando atribuimos o carater democratico a administragdo escolar, devem-se
agregar as ideias de cooperacdo mutua, partilha do poder, percepcdo e sensibilidade as
necessidades envolvidas nos processos educativos (questdes sociais, étnicas, religiosas,
culturais, sexuais etc.), bem como buscar desenvolver as potencialidades dos envolvidos
na educagdo, para que assim a escola possa vir a somar ideias e estratégias de uma

forma mais ampla.

Em uma gestao participativa, ¢ necessaria a busca de métodos e estratégias mais
adequadas para as praticas escolares e extraescolares, visando assim a autonomia de
todos mediante as decisdes a serem tomadas e aos possiveis projetos que surgirem ao
longo do tempo. Porém, percebe-se que ha uma problematica em relagdo a participagdo
no campo do planejamento que possui uma raiz historica e cultural que se reflete ainda
hoje no campo da educacao, devido ao carater politico presente nas acdes que requerem

planejamento.

Quando a gestdo decide seguir uma postura democratica, torna-se essencial para
a educagdo o planejamento do Projeto Politico Pedagdgico, sendo a construcdo deste,
baseada na dinamica social que envolve as relagdes que influenciam diretamente o

trabalho escolar que dizem respeito as fungdes pedagodgico-administrativas. Construir



um PPP requer uma visao ampla que seja capaz de visualizar estratégias eficazes para
que, futuramente, a escola obtenha um bom desempenho de suas atribui¢des. Logo, a
elaboracdo do projeto ndo pode se restringir apenas as pessoas diretamente ligadas a
escola (gestor, coordenador, supervisor e professores), mas, devem-se levar em

consideragdo as contribui¢gdes que a comunidade local tem a oferecer.

Ao se constituir em um processo democratico de decisdes, o projeto politico
pedagdgico buscara eliminar as relagdes competitivas e autoritarias, rompendo com a
rotina do mando impessoal e racionalizado da burocracia que permeia as relagdes no
interior da escola, diminuindo os efeitos da divisao do trabalho que reforga as diferengas

e hierarquiza os poderes de decisao.

A escola reflete varias dimensdes acerca do que ocorre fora de seus muros, dessa
forma ndo ha como nao haver uma relacao direta entre as institui¢des educacionais ¢ a
comunidade onde as mesmas estdo inseridas. Assim, a participacao da comunidade nas
acoes da escola torna-se algo de pertinente relevancia, principalmente as ocorréncias
que estdo vinculadas as questdes da sociedade contemporanea, como o avango da
tecnologia, a violéncia cada vez mais frequente e o bullying, que podemos considerar

como alguns dos fatores com maior nimero de ocorréncias.

O protagonismo da comunidade na escola pode ter inicio, primeiramente,
quando a mesma percebe que pode influenciar de maneira positiva nas mais variadas
dimensdes da educacdo. E interessante que a gestdo busque maior proximidade com o
meio comunitario, procurando sempre envolvé-lo mais efetivamente nas agdes
escolares, tanto pedagogicas, como administrativas. Dessa forma, na afirmacao de Paro,
comegca a se instaurar a democratizagdo do ambiente escolar, uma das caracteristicas da

gestdo democratica:.

Se, todavia, concebemos a comunidade — para cujos interesses a
educacao escolar deve voltar-se — como real substrato de um
processo de democratizagdo das relacdes na escola, parece-me
absurda a proposicdo de uma gestdo democritica que nao

suponha a comunidade como sua parte integrante (PARO, 2007,
p. 15).

Sao possiveis, ainda, outros meios mais praticos de fazer com que a comunidade

interaja no ambiente escolar, além de sua atuag¢dao nos conselhos, seria, por exemplo, o



apoio e participacdo nos projetos desenvolvidos pela escola, buscar saber quais as
possiveis necessidades que a escola possa vir a ter e tentar supri-las (tais necessidades
podem estar relacionadas a estrutura fisica, a caréncia de materiais, entre outras), ajudar
nos eventos da institui¢ao escolar, hortas comunitarias, agoes voltadas ao meio ambiente

etc.

Falar da atuag¢do da comunidade escolar como um todo, inclui, necessariamente,
a familia. A partir de tal concepcdo, percebemos que seria nessa primeira institui¢ao
social que comecam as elementares formas de educacao, logo quando o aluno adentra
ao ambiente escolar ele ja traz em si uma bagagem adquirida na convivéncia familiar,
portanto a escola precisa da participacdo dos familiares no decorrer do desenvolvimento
de suas atividades, pois o trabalho em conjunto da familia com escola demonstra ser
uma das estratégias mais eficazes para o bom andamento das atividades escolares, sem
falar que, a partir do momento em que os familiares participam de forma ativa na
escola, fica mais facil envolver toda a comunidade. Afinal, a familia é a célula vital de

uma sociedade.

A participacdo dos familiares na escola pode acontecer de diferentes maneiras.
Talvez uma das mais importantes formas de atuacdo da familia no espaco escolar seja
através do acompanhamento escolar, pois € bem melhor trabalhar numa escola onde os
pais estdo preocupados com o rendimento educacional de seus filhos (¢ importante
ressaltar que esta preocupagdo deve ser voltada ndo somente ao €xito nas notas, mas,
sobretudo, no comportamento do educando, na metodologia utilizada pelos professores,
pela atuacao da gestdo, dentre outros fatores). O voluntariado também pode ser uma
alternativa para a familia interagir com o espaco escolar, assim como, também buscar
inteirar-se sobre o cotidiano da escola, visando sempre o acompanhamento e
colaboragdo com a educacdo. A realidade social atual exige a necessidade de uma escola
que desempenhe um cardter participativo, ou seja, que seja aberta a todos,
independentemente, se estes estdo inseridos ou nao no quadro de funcionarios da escola.
Demanda-se de uma escola que seja realmente necesséria, tendo em vista todos os
fatores que influem diretamente na educag¢do e que possa desempenhar em primeiro
lugar a construcio da cidadania e ndo somente as exigéncias pedagogicas e
administrativas. Dessa forma, podemos perceber que a escola pode caracterizar-se como
democratica e ndo democratica a partir de suas agdes, envolvendo a gestdo, as questoes

pedagogicas, seu relacionamento com a familia e com a comunidade, dentre outros.
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Uma escola democratica deve se destacar como um lugar de pessoas e de
relacdes e também um lugar de representagdes sociais. Como institui¢ao social ela tem
contribuido tanto para a manuten¢do como para a transformagdo social. Numa visdo

transformadora ela tem papel essencialmente critico e criativo.

A escola que promove as relagdes democraticas deve buscar manter os aspectos
do estado social que promovem o bem-estar da sociedade e a cidadania e tenta
transformar as situacdes que dificultam a melhoria da sociedade, afinal, a educacdo deve
buscar um bom desenvolvimento do ambito social como um todo € ndo somente tornar

a escola uma mera transmissora de conteudos e regras morais.

Em contraponto, existem em atuacdo ambientes educacionais onde a
participagdo, a autonomia e a colaboracdo nio se tornam prioritarias € nado acontecem
rotineiramente. Dai, percebemos a formagdo de uma escola ndo democratica que

caminha no sentido oposto ao de uma escola que possui praticas democratizadoras.

Uma escola que ndo promove as relagdes democraticas esta sujeita a deixar-se
permear pela cultura burocratica que existe nos sistemas institucionais brasileiros, dessa
forma a realidade local, as necessidades emergentes da comunidade, as opinides e
anseios dos demais interessados na educacdo ficam de lado, pois a burocracia do
sistema, geralmente ndo contempla estes fatores, logo a escola corre o risco de ser uma
instituicdo que cumpre apenas exigéncias € que nao se torna sensivel aos problemas e
outros aspectos que a norteiam e interferem significativamente no processo de ensino

aprendizagem.

Dentre os fatores que mais contribuem para que haja um ambiente escolar
democratico ou nao, a atuacao da gestdo tende a ser decisiva. Quando a direcdo da
escola age de forma autoritaria, todas as agdes escolares estdo sujeitas a vontade da
administragdo, portanto ndo ha uma participacdo mais ampla e como consequéncia, a
escola passa a tornar-se uma reprodutora da vontade da gestdo, ndo dando tanta
importancia as opinides e possiveis contribuicdes dos demais agentes que possam
colaborar com o melhor desenvolvimento da educagdo. A partir dessa realidade, corre-
se o risco de haver um ambiente de trabalho desagradavel que desembocard em

consequéncias negativas tanto em sala de aula como fora dela.
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E notavel como uma escola que atua de forma ndo democratica tem atitudes que
prejudicam o bom andamento da educacdo e coloca em risco a promog¢do da cidadania e

do aprimoramento do convivio comunitario.

Quando a dire¢ao da escola possui atitudes autoritarias, pode-se concluir com
mais convic¢do que, consequentemente, a escola assumird uma posi¢ao que nao condiz
com a constru¢do e a pratica da democracia, voltados especificamente ao ambito escolar

e que, posteriormente, se refletira na comunidade local e na sociedade como um todo.

Essa forma de conducdo de uma instituicdo educacional pode estar relacionada
ao descaso com a educacdo, a falta de preparagdo da gestdo, que por vezes ¢
simplesmente indicada por interesses politicos, pelo comodismo por parte dos
profissionais e, principalmente, da familia que vem se tornando um dos fatores que mais
dificultam o trabalho na area da educagdo, sem esquecer-se de mencionar a preocupagao

exagerada em cumprir as exigéncias burocraticas.

QUADRO 1 — Quadro Comparativo entre a escola democratica e a escola nao
democratica
Escola democrética Escola ndo democrética

Elabora o PPP considerando as
necessidades da comunidade e com
maior participagao.

Apenas reformula o PPP e sem a
participagdo de todos os interessados
na educagao.

Autonomia distribuida igualitariamente
entre o corpo administrativo, buscando
ndo criar um ambiente autoritario.

Autonomia geralmente voltada
apenas ao diretor, onde geralmente
prevalece a vontade do mesmo.

Conselho Escolar cumprindo apenas
fun¢des burocraticas, onde, na
maioria das vezes os membros nao
sabem quais as fungdes que devem
desempenhar.

Conselho Escolar com alunos e
membros da comunidade atuantes e
conscientes de seu papel na escola.

Gestao sensivel aos fatores sociais que
interferem na escola, buscando
parcerias com outros 0rgaos para o
auxilio nas atividades.

A gestdo demonstra pouca
preocupagdo com as questdes sociais,
comodismo € mero cumprimento de
obrigagdes.
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Planejamento participativo, produtivo e
flexivel, onde todos podem opinar e
sugerir, tendo em vista o planejamento,
de fato, das atividades a serem
propostas.

Planejamento burocratico, com o
simples repasse de informagdes e
datas e, as vezes, contendo a¢oes
desnecessarias e enfadonhas.

Participag¢do dos alunos nas decisoes da
escola e maior satisfagao em relacdo a
metodologia dos professores.

Pouca ou nenhuma participacao dos
alunos nas decisoes da escola,
insatisfacdo em relacao a estrutura

fisica e a gestao.

Ambiente de trabalho agradavel onde
ha respeito, colaboracao e onde todos
cumprem suas fungdes tendo em vista
o bom andamento da escola.

Ambiente de trabalho desagradavel,
nao hé colaboragdo e onde os
funcionarios ndo mantém um bom
relacionamento entre si.

Maior participagdo da comunidade e da
familia nas decisoOes € no dia a dia da
escola.

Fonte: Brasil Escola, 2010.

Pouca ou nenhuma participacao da
comunidade. Participacdo da familia
apenas quando solicitada pela escola.

O ato de educar por si proprio ¢ um desafio constante que deve ser enfrentado
mediante os objetivos que a educacao propde. Administrar uma instituicdo educativa
torna-se uma tarefa ainda mais exigente, pois abrange as varias dimensdes do espago
interno e externo da escola. Este ltimo, por sua vez, tem cardter mais exigente, afinal é
dificil propiciar meios adequados para que possa ocorrer a relagdo mais intima entre
comunidade e escola, logo a gestdo escolar deve ser a principal mediadora tendo em
vista estas perspectivas, buscando, através de suas incumbéncias e autonomia, 0os meios

pelos quais essa inter-relacao se dé de fato.

Uma estratégia que a gestdo democratica pode utilizar para tornar a integracdo da
escola com a comunidade uma realidade possivel, seria promover formagdes para os
interessados em atuar nas mais diferentes fung¢des da escola, desde a atuagdo nos
Conselhos Escolares até o mais simples voluntariado, dessa maneira a comunidade,
além de interessar-se mais pela escola, estaria capacitada para agir dentro do espaco
escolar, colaborando e transformando-o de forma positiva e comegando a acabar com as

barreiras que possa haver entre escola e comunidade e que nao devem existir para que
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se assegure uma educagdo de qualidade e que, impulsionada pela gestdo democratica,

seja promotora da cidadania.

3. A Escola em Tempo Integral como processo democratico de escolarizacdo

de qualidade

O Plano Nacional da Educagao — PNE - destacou a ampliagdo da jornada escolar
como um avango significativo para diminuir as desigualdades sociais democratizando as
oportunidades de aprendizagem. Como evidenciado, essas conquistas legais sdo
resultado das pressdes sociais, das lutas e projetos de educadores e tem avangcado em

nivel de legislagao.

E importante enfatizar que apesar de ter respaldo legal e notaveis experiéncias
no Brasil, a politica de educacdo em tempo integral ndo tem se constitui como uma
politica de Estado, mas sim como iniciativas municipais e estaduais, resultado de

politicas de governo.

E importante entender em que perspectiva essas propostas se fundamentam, bem
como quais sdo suas intencionalidades politico-pedagdgicas. A proposta de educagdo
em tempo integral merece andlises de diferentes naturezas, seja administrativa,

econdmica ou pedagogica.

Nesse sentido, parece-nos oportuno destacar brevemente a diferenciagdo de
conceitos de Educagdo Integral e Tempo Integral. De acordo com Vetorazzi (2011,
p.13), o conceito de Educagdo Integral —surgiu no século XIX, fomentado pela ideia
de emancipacdo humana, que propunha, por meio do socialismo em suas diversas
correntes, o fim da exploragdo e do dominio capitalista imposto ao homem. A autora
ressalta ainda que —a sua origem esteve bem marcada no movimento operario que
surgiu com a Revolugao Francesa, a partir de quando os trabalhadores passaram a lutar
para que o Estado fornecesse um sistema educacional que propiciasse melhores

oportunidades e condi¢cdes de educacdo para eles e para seus filhos.

A concepcdo de Educacdo Integral estd ligada a ideia de uma formacgdo que
desenvolva os multiplos aspectos de produzir conhecimento nos planos cognitivo,

social, afetivo, cultural, fisico, estético, dentre outros, ou seja, pela ideia de uma
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formagdo mais completa possivel para o ser humano. Neste sentido, a educagdo integral
reconhece a pessoa como um todo e ndo como ser fragmentado, e que esta integralidade

se constroi através de linguagens diversas, em variadas atividades e circunstancias.

O tempo integral, por sua vez, se refere ao aumento da carga horaria, isto €, a
reestruturacao do tempo escolar, e intrinseco a essa proposta esta a reestruturacdo do
curriculo, dos espagos, de seus profissionais; contudo esclarecemos que uma politica de
educacdo em tempo integral ndo € necessariamente uma politica de educagdo integral.
Deste modo, para implementar o projeto de Educacdo Integral e de tempo integral, ¢
imprescindivel a supera¢do de grande parte dos modelos educacionais vigentes, da visdo

fragmentada, para que o ideal de formacao em tempo maior e qualificado se realize.

A jornada escolar diaria do ensino basico no Brasil ¢ baixa, cerca de 4 horas. A
escola fundamental brasileira, especialmente aquela voltada para as classes populares,
sempre foi minimalista, isto é, de poucas horas didrias, pouco espago € poucos
profissionais. E inegavel a relevancia social da permanéncia na escola, contudo, sabe-se
que somente o aumento da carga horaria ndo ¢ garantia de bom desempenho para os

alunos.

No ambito das andlises mais profundas que devem ser feitas pelo professor,
destacamos, por exemplo, que as exigéncias em relagdo ao seu trabalho tém aumentado
de modo acentuado, nos ultimos tempos. Neste sentido, ha que se indagar: E nas
Politicas de Educagdo Integral em tempo integral, que perfil de docente ¢ requerido para

atuar nesse contexto?

Faz-se necessario que sejam desenvolvidas estratégias de formagao continuada
que considerem o professor como um sujeito importante na sua trajetoria formativa, por
meio de a¢des que lhe permitam (re) construir saberes, como um profissional que possui

autonomia, criticidade e reflete sobre sua pratica educativa.

A Educagdo Integral ¢ tema recorrente e pratica intermitente no debate
educacional brasileiro. Diversas foram as tentativas de construir, propor e gerir politicas
publicas visando sua implementacdo, cujo curriculo parte do pressuposto de que ¢ a
educacdo integral que contempla o desenvolvimento do ser humano em suas multiplas
possibilidades de produzir conhecimento, nos planos cognitivo, afetivo, fisico, estético e

ético, cultural e social.
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Como consequéncia, pensar sobre educacao integral requer ndo somente uma
revisdo na distribuicdo de tempos e espagos educativos, como também nos seus
conteudos, que passam a ser compreendidos numa visdo mais ampla, abarcando nao
somente a produ¢ao do conhecimento cientifico, mas também de diversos campos de
expressdo do humano, como todas as formas artisticas (as artes em qualquer de suas
manifestagdes), além do trabalho com o corpo e 0 movimento (as praticas de educagdo

fisica e esportes).

E necessario que tais impactos exijam que as politicas publicas voltadas para o

fim de uma educacdo integral comportem, também, politicas de formagao de
2 2

professores adequadas, além de outras condic¢des, estruturais, que as gestdes municipais

precisam ter presentes.

As gestdes municipais, pressionadas pelas demandas por educagdo integral e/ou
uma ampliacdo da jornada escolar, e frente a precariedade de recursos, propdem
politicas alternativas em um conjunto de projetos que possui como elo o tempo
ampliado para essa educagdo. As formas de estrutura e organizagdo atingem, desde a
ampliacdo do tempo, na escola ou fora dela, até proposigdes curriculares especificas.
Entretanto, ¢ fato que esses projetos sdo bastante distintos, em seus fundamentos
tedricos e metodologicos, embora nem sempre essa diferenga fique clara para os sujeitos

neles envolvidos — professores, alunos e gestores.

Faz-se ainda necessario esclarecer que, em algumas situagdes, identificamos a
presenca de oficineiros e/ou monitores, exercendo diferentes propostas de trabalho
educativo em experiéncias de ampliacdo da jornada escolar e que sdo professores por
formagdo. Porém, ali, naquele momento, estdo desempenhando outras atividades o que,
se formos levar a cabo a nossa linha de argumentacdo a favor da existéncia de
precarizagdo do trabalho docente, mais uma vez ela se ratifica: Esses sujeitos,
especificamente, estdo em dupla depreciacao do trabalho, porque estdo deslocados das
fungdes para as quais obtiveram formagao (sdo professores); ndo conseguem inser¢ao na
profissdo; desenvolvem, por diversas estratégias, um conjunto de habilidades que, em
projetos de educacdo integral em tempo integral, coincidentemente podem
desempenhar, e ali estdo em busca de sobrevivéncia. Ndo se pode pensar que estdo
capturados por estas malhas de organizacao do trabalho por um desejo, uma vontade

prépria ou uma opg¢ao; ao contrario, em muitos casos, ¢ uma falta de opgao.
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A Secretaria de Educacao Bésica — SEB - por meio da Diretoria de Concepgdes
e Orientagdes Curriculares para Educagdo Basica — DCOCEB, incorporou em seus
desafios a promocao da Educagdo Integral, e, com ela a perspectiva de ampliar tempos,
espagos e oportunidades educativas para qualificacdo da educagdo publica no Brasil. A
partir deste ideal, constitui-se o Programa Mais Educagdo como estratégia do governo
federal para a promo¢dao da educagdo integral em jornada ampliada no Brasil

contemporaneo. (PROGRAMA MAIS EDUCACAO, 2011, p.5).

Trata-se do arduo esforco para a construcdo de uma acdo entre as politicas
publicas educacionais e sociais que contribui tanto para a diminui¢do das desigualdades

educacionais, quanto para a valorizagdo da diversidade cultural brasileira.

Essa estratégia tem o intuito de promover a ampliacdo dos tempos, espagos,
oportunidades educativas e o compartilhamento da tarefa de educar entre os
profissionais da educagdo e de outras areas, as familias e diferentes atores sociais, sob a
coordenacdo da escola com seus gestores, professores, estudantes e funcionarios. Isso
tudo por que a Educacdo Integral, juntamente com o processo de escolarizagdo, gera a
aprendizagem conectada a vida e ao universo de interesses e de possibilidades das

criangas, adolescentes e jovens.

A Educagado Integral ¢ uma associagdo essencial para a compreensao do direito
de aprender como inerente ao direito a vida, a saide, a liberdade, ao respeito a
dignidade e a convivéncia familiar e comunitaria e como condi¢do para o proprio
desenvolvimento de uma sociedade republicana e democratica. E por meio da Educagao
Integral que se reconhece multiplas dimensdes do ser humano e a peculiaridade do

desenvolvimento de criancas e adolescentes.

Esse ideal estd presente na Legislacdo Educacional Brasileira e pode ser
apreendido em nossa Constituicdo Federal, nos artigos 205, 206 e 227; no Estatuto da
Crianga e do Adolescente (Lei n.°9089/1990); na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional (Lei n.° 9394/1996); no Plano Nacional de Educagao (Lei n.° 10.179/2001), no
Fundo Nacional de Manuten¢do e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de
Valoriza¢do do Magistério (Lei n.° 11.494/2007), através do financiamento diferenciado
as matriculas em tempo integral no Plano de Desenvolvimento da Educa¢do — PDE
(2007), através do Programa Mais Educagao e no Plano Nacional de Educagao proposto

para o periodo 2011 - 2020.
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O desempenho cognitivo dos alunos, com diversas influéncias, € a organizagao
escolar, incluem fatores que determinam esse processo cognitivo e que pertencem a trés
categorias: os associados a estrutura escolar, os associados a familia e aqueles
relacionados ao préprio aluno. Uma pesquisa feita entre 1950 ¢ 1960 nos Estados
Unidos e em alguns paises da Europa mostrou que os fatores extraescolares explicam
mais as desigualdades observadas no desempenho dos alunos do que os fatores
intraescolares. Dessa forma, essa pesquisa mostrou que tanto o acesso a educagdo como
os resultados escolares estdo associados de maneira direta as caracteristicas

socioecondmicas e culturais dos alunos.

Comecando pelas influéncias externas, que a principio sera analisado a questao
da localizagdo, pois toda a escola estd inserida em um contexto social, sobre a qual ndo
se tem o controle. Esse contexto tem uma forte influéncia sobre os espagos escolares e
que, consequentemente, esta ligado a uma relagdo com o ensino/aprendizagem. , que sdo
os seus locais, sendo a cidade e o bairro. Assim, na grande maioria das escolas, o seu
local determina o tipo de aluno que sera recebido, ja que o ensino publico matricula o

aluno a escola mais proxima de sua residéncia.

Associado ao local da escola, podemos ou ndo encontrar a violéncia. Esse ¢é
outro fator que devera ser analisado dentro da instituicdo, pois sdo comuns oS
confrontos entre alunos no espaco escolar, sendo uma situagdo que restringe a qualidade

dos resultados académicos.

Um segundo fator ¢ o tamanho da escola, medido em numero de alunos
atendidos, mostrando que o desempenho do aluno ¢ maior em escolas menores. Mesmo
que uma escola grande tenha uma facilidade maior em conseguir recursos adicionais e
oferecer a seus alunos uma maior diversidade de experiéncias, ¢ muito mais trabalhoso e
exige mais energia para fazé-la funcionar bem, sendo essa energia mais eficaz em uma

escola menor.

Toda a escola deve respeitar leis e regulamentos estabelecidos pelo sistema de
ensino. A influéncia que a secretaria de educagdo tem se mostra como uma grande
ajudante ou ndo para a organizacdo escolar. Outra grande restricdo externa associa-se ao

recurso que a escola dispoe.
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Caracteristicas que podem ser mudadas pela agdo interna da escola sdo os
recursos (entendidos como a compra de livros e tijolos), administracao e relagdo com a

comunidade, que serdo pesquisados dentro da institui¢do, além disso, Soares afirma.

Entre os recursos pedagodgicos, o livro didatico merece
destaque especial. A sua incorporagdo pelos professores na
rotina da sala de aula e nos deveres de casa, bem como seu uso
constante pelos alunos influencia fortemente o resultado escolar.
A Dbiblioteca, local privilegiado para a aprendizagem, tem
impacto semelhante. Dificil imaginar que uma escola possa
merecer esse nome sem abrigar uma biblioteca. Mas, para
produzir um efeito positivo no desempenho dos alunos, ¢
importante que os professores estimulem a frequéncia dos
alunos a biblioteca e que estes realmente utilizem os recursos ai

disponiveis. (SOARES, 2004, p. 4)

O principal recurso fisico da escola ¢ constituido por seu prédio e equipamentos,
e que sua manutencado, responsabilidade da escola, se mostra um excelente indicador de
como a administracdo da escola cuida da instituicao. Além desses recursos fisicos, os

recursos didaticos para a organizacao de varias disciplinas devem ser considerados.

Para que haja uma boa administracdo, € necessario identificar seus processos
internos e a forma como se relacionam com os servigos e produtos produzidos. O
principal processo em uma escola € o de ensino, no entanto, o resultado desse processo
s0 pode ser aferido através da aprendizagem dos alunos. Além disso, a aprendizagem

depende da forma de interag@o entre professor e aluno.

Por isso ndo se adaptam a escola processos de administragdo
que, minimizando as especificidades das relagdes humanas
necessarias a aprendizagem, escolhem formas de administragdo
com énfase na padronizacao. A interagdo entre professor e aluno

ndo ¢ padronizavel. (SOARES, 2004, p. 7)

A partir da lideranga ¢ que se administra uma escola, assim, o diretor inspira
confianga e motiva a comunidade escolar para o trabalho, devendo também ter
competéncia pedagdgica. Os diretores frequentemente conseguem manter o equilibrio

entre a forte lideranca e a méxima autonomia para os professores. Uma escola sé se
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mostra bem sucedida se hd objetivos claros e definidos, conhecidos por todos e cuja

implementag¢do todos possam trabalhar.

O efeito de uma escola no aprendizado de seus alunos ¢ em
grande parte determinado pelo professor, por seus
conhecimentos, seu envolvimento e sua maneira de conduzir as
atividades na sala de aula. Assim, a principal funcdo da estrutura
gerencial da escola ¢ facilitar a agdo desse profissional.

(SOARES, 2004, p.10)

3.1 A funcéo social da escola e a gestao escolar

Autores como Pierre Bourdieu (1930-2002) e Jean-Claude Passeron (1930), em
sua obra “A reprodugdo: Elementos para uma teoria do sistema de ensino” (1970),
buscaram evidéncias para mostrar que a escola ¢ todo o sistema de ensino moderno
existem como ferramenta de manutencdo dos paradigmas sociais estabelecidos,
passando por cima ou excluindo os diferentes e neutralizando as diferengas. Os autores
baseiam-se no conceito de “violéncia simbolica”, isto €, o ato de imposicao arbitraria do

sistema simbolico da cultura dominante sobre os demais sujeitos.

Para os autores o processo educativo baseia-se na agdo pedagdgica, que se
tornou a manifestacdo integral da violéncia simbolica. Isso quer dizer que a acdo
pedagdgica seria o meio pelo qual as institui¢des de ensino subjugam o sujeito e sua
individualidade, obrigando-o a se posicionar no mundo social em conformidade com as

nogoes preestabelecidas pelo pensamento ou cultura dominante.

Esse processo, no entanto, s6 ¢ possivel mediante a agdo de uma autoridade
pedagogica, que, no caso da educagdo institucional, estd representada no professor, no
ambiente escolar e na gestdo. E a figura da autoridade pedagodgica que passa
legitimidade para o processo de ensino e naturaliza a violéncia simbodlica da agdo
pedagbgica. Essa figura também pode estar representada em outros campos do meio
social. A Igreja, por exemplo, em razdo da autoridade que a religido lhe concede, ¢

também uma autoridade pedagdgica que incute valores nos individuos que fazem parte
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do convivio comum. Portanto, a figura da autoridade pedagdgica conta sempre com a

legitimagdo do meio social, tendo sempre como objetivo manter o valor social da agdo.

Toda agdo pedagdgica ¢ ato de violéncia simboélica ao tentar caminhar para a
hegemonizacao cultural tendo como base o sistema simbolico do grupo dominante da
sociedade. Diante disso, Bourdier e Passeron também se preocuparam em demonstrar
que, dentro do processo de educacdo, aqueles que estio mais ajustados ao modelo
cultural imposto sdo os que conseguem manter maiores chances de inclusdo social
naquele meio especifico. Por sua vez, aqueles que apresentam comportamento desviante
acabam sofrendo sancdes de cunho social, sendo excluidos do convivio ou

marginalizados.

Nesse sentido, a gestdo ¢ sempre um processo politico, pois ¢ uma “atividade-
meio da politica”, que lida diretamente com as relagdes de poder na medida em que o

poder se delega. Isto significa que, intermediaria ou ndo, ela age como sistema de poder.

Parece haver uma compreensdo de que a gestdo escolar ¢ um conjunto de
aspectos de natureza técnica, com campos de conhecimentos delimitados: a
administragdo e a pedagogia. Esses pensadores compreendem, a luz da teoria cldssica da
administracdo ou das teorias das escolas que a substituiram (das teorias da burocracia), a
gestdo escolar como um fendmeno administrativo no qual os recursos sao utilizados por

meio das técnicas disponiveis para o alcance dos objetivos e fins da organizagao.

A gestdo escolar conceituada e organizada nos limites das teorias da burocracias
encontra eco com esses aspectos mencionados. Repousa no principio de que a escola
deve se pautar por regras impessoais, gerais, com condutas e comportamentos altamente
organizados e rotinizados, sustentando-se em uma divisdo hierarquica do trabalho e dos
poderes de mando, na qual os papéis de todos os sujeitos estdo definidos e esses sujeitos
devem agir em conformidade com aquelas regras, estabelecidas pelos postos

hierarquicos mais altos.

Para Durkheim (1858-1917), era necessario articular a pedagogia a sociologia,
uma vez que a escola teria como finalidade suscitar e desenvolver na crianga certo
nimero de estados fisicos, intelectuais e morais exigidos pela sociedade e que seriam
aplicaveis a mesma. Assim, os fins da educagdo sdo determinados pela sociologia, pois
a educacgdo e a pedagogia para ele, sdo anexos apéndices da sociedade, que nao carecem

de autonomia para se desenvolver.
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Ao enfatizar que a educacdao ¢ um anexo da sociedade, cujos fins devem estar
voltados para ela, Durkheim acentuou o carater determinista de sua teoria educacional,
pois concebia que a escola deveria reforcar os padrdes de comportamento sociais,

satisfazendo as necessidades sociais por meio da imposi¢ao de suas regras.

Karl Marx (1818-1883), embora tivesse seu objeto de estudo centrado na critica
socio-econdmica da sociedade capitalista, entende que a educagdo, nesta sociedade, ¢
um elemento de manutencdo da hierarquia social. Enfatiza uma outra perspectiva a
partir do desdobramento do pensamento pedagdgico materialista como critica a
economia politica e ao modelo de educacdo burguesa para a proposi¢ao da educacdo da

classe trabalhadora.

4- Desenvolvimento e métodos da gestdo democratica do Projeto de Escola

de Tempo Integral

A Constituicao Federal de 1988 fortalece o entendimento da educagao como um
direito social fundamental, e a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdao Nacional prevé
que a ampliagdo progressiva da jornada escolar possa ser uma estratégia para

democratizar as oportunidades de aprendizagem.

Em relacdo a qualidade dessas aprendizagens, o Relatorio para a Unesco da
Comissao Internacional sobre Educacao para o Século XXI indica que a contribui¢do da
educacdo ao desenvolvimento humano ¢ alcangada mediante um pressuposto: ter como
meta oferecer as pessoas oportunidades de dominio dos recursos que permitam a todos
usufruirem de uma sociedade educativa. Essa situa¢do implica o desenvolvimento das
capacidades de “aprender a conhecer”, “aprender a fazer”, “aprender a conviver” e

“aprender a ser”.

Essa visdao de formagdo integral tem sido a referéncia para o debate dos
pesquisadores sobre a finalidade da ampliacdo do tempo escolar prevista na Lei de

Diretrizes e Bases da Educacao Nacional.

Ampliar o tempo de permanéncia na escola equivale a criar as condi¢des de
tempo e de espago para materializar esse conceito de formacao integral, desenvolvendo

as potencialidades humanas em todas as suas dimensdes.
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Essa nova visao vem provocando mudangas e inovagdes significativas na
politica educacional brasileira e, em especial, na da SEE-SP, cuja missdo ¢ promover o

acesso, a permanéncia e a aprendizagem bem-sucedida de todos os alunos.

A Carta Constitucional de 1988 explicita uma visdo de Educacdo Integral
quando afirma que: “A educacao, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboragdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo

para o trabalho”.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, legislacdo que rege todo o
sistema educacional brasileiro, no artigo 34, prevé a extensdo da jornada escolar: “a
jornada escolar no Ensino Fundamental incluird pelo menos quatro horas de trabalho
efetivo em sala de aula, sendo progressivamente ampliado o periodo de permanéncia na
escola”. O paragrafo 20 destaca: “o Ensino Fundamental serd ministrado

progressivamente em tempo integral, a critério dos sistemas de ensino”.

O Plano de Metas Compromisso Todos pela Educagao (BRASIL, 2007), além de
corroborar a importancia da educac¢do para o desenvolvimento do pais, refor¢a o
compromisso com a aprendizagem e a possibilidade de ampliar o tempo de permanéncia

na escola.

O Plano de Metas foi instituido pelo Decreto no 6.094, de 24 de abril de 2007:

Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacado

“Art. 1o: O Plano de Metas Compromisso Todos pela Educag¢do (Compromisso)
é a conjugagdo dos esfor¢os da Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios, atuando
em regime de colaboragdo, das familias e da comunidade, em proveito da melhoria da

qualidade da educacgdo basica.

Art. 20: A participag¢ao da Unido no Compromisso sera pautada pela realizagdo
direta, quando couber, ou, nos demais casos, pelo incentivo e apoio a implementagdo,
por Municipios, Distrito Federal, Estados e respectivos sistemas de ensino, das

seguintes diretrizes:

I — estabelecer como foco a aprendizagem, apontando resultados concretos a

atingir, [...]
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VII — ampliar as possibilidades de permanéncia do educando sob

responsabilidade da escola para alem da jornada regular.”

A ampliacdo do tempo de permanéncia na escola ¢ destacada em uma meta
especifica do Plano Nacional de Educacao (PNE Lei.??... ). Esse plano tem vigéncia de
10 anos e apresenta diretrizes e metas para a educagao nacional, seguidas das estratégias
especificas para sua concretizagdo. A meta 6 prevé “oferecer educagdo em tempo
integral em, no minimo, 50% das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, 25%

dos alunos da educacao basica”.

4.1. A Educacao Integral na rede publica paulista

O desafio da educagao paulista desde 2006, depois da etapa da universalizagdo
da educacdo basica, praticamente vencida — ¢ consolidar uma escola de qualidade, em
que os alunos, sujeitos do processo educativo, possam encontrar espago efetivo para o
seu desenvolvimento pessoal e social, possibilitando que enfrentem e resolvam os

problemas que confrontam permanentemente.

Com a perspectiva de consolidar uma politica de extensdo de jornada, na década
de 1980 foi instituido o Profic (Programa de Formacao Integral da Crianca), que previa
a ampliacdo da jornada escolar por meio da parceria com o terceiro setor. Em 2006, a
SEE-SP instituiu o Projeto Escola de Tempo Integral para “ampliar as possibilidades de
aprendizagem com o enriquecimento do curriculo basico, a exploracdo de temas
transversais e a vivéncia de situagcdes que favorecam o aprimoramento pessoal, social e
cultural”’s. O Projeto Escola de Tempo Integral foi um passo significativo na
consolidagdo dos principios que sustentam a politica educacional da SEE-SP em direcao

a educacdo integral dos seus alunos.

E fundamental destacar que, para a SEE-SP, a educagdo integral deve ser
assegurada a todos os alunos da Rede estadual, embora a jornada ampliada ofereca mais
condig¢des para o desenvolvimento das habilidades requeridas para a plena escolaridade.
Essa circunstancia pode favorecer a aprendizagem de outras competéncias além das
cognitivas, como, por exemplo, o desenvolvimento de projetos com forte presenga da
participacdo e do protagonismo dos alunos e a vivéncia de valores necessarios para a

vida. Diante dessa perspectiva, a SEE-SP vem implantando uma politica educacional
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que redefine o papel da escola, consolidando-a como institui¢do democratica, inclusiva,

com a responsabilidade de promover a permanéncia e o sucesso na aprendizagem.

Em 2012, a SEE-SP avangou nessa agenda e implantou mais uma alternativa
para a expansdo da educagdo integral, o Programa Ensino Integral, que busca formar
alunos auténomos, solidarios e competentes por meio da exceléncia académica e do seu
Projeto de Vida. Assim, criam-se espagos e condi¢des que possibilitam aos alunos

envolver-se em atividades direcionadas a solucdo de problemas reais, atuando como

fonte de iniciativa, liberdade e compromisso.

4.2. A concepgao do programa Ensino Integral

Diante desse desafio, a SEE-SP buscou inspiragdo em experiéncias de outros
paises e outras redes publicas de ensino, bem como em suas proprias experiéncias,
encontrando no Gindsio Pernambucano um modelo de escola de educagdo integral que
atende a essa necessidade. Esse modelo esta centrado no Projeto de Vida dos alunos
como estratégia para dar sentido e significado ao papel da escola em sua formacdo e em
suas escolhas futuras. Fundamenta-se em principios educativos e premissas que
orientam as ag¢des da escola com vistas ao desenvolvimento integral do educando. Esse
modelo foi a referéncia para o desenvolvimento do Programa Ensino Integral,
consideradas as adequagdes necessarias a realidade da Rede publica de ensino do Estado

de Sao Paulo.

A visdo do Programa Ensino Integral esta alinhada aos objetivos do Programa
Educagdao — Compromisso de Sao Paulo: ser, em 2030, reconhecida internacionalmente
como uma Rede publica de ensino integral de exceléncia, posicionada entre as 25

primeiras do mundo.

Da mesma maneira, os valores do Programa Educacdo — Compromisso de Sao
Paulo sdo os fundamentos que orientam as acdes desenvolvidas no Programa Ensino

Integral para atender aos seus objetivos:
- Valorizacdo da educacao publica pela oferta de um ensino de qualidade.
- Valorizagao dos educadores.

- Gestao escolar democratica e responsavel.
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- Espirito de equipe e cooperagao.

- Mobilizagdo, engajamento e responsabilizacdo da Rede, alunos e sociedade em

torno do processo de ensino-aprendizagem: espirito publico e cidadania.

- Escola como centro irradiador da inovagao.

Sob o ponto de vista dos fundamentos filosoficos e educacionais, o Programa
adota os seguintes principios: os Quatro Pilares da Educagdo, a Pedagogia da Presenca,

a Educacdo Interdimensional e o Protagonismo Juvenil.

Na implantagdo desse novo modelo nas escolas participantes do Programa
Ensino Integral, sdo adotadas as seguintes premissas: protagonismo; Formagao

Continuada; corresponsabilidade; exceléncia em Gestao; replicabilidade.

Aspectos centrais do Programa Ensino Integral
1. Jornada integral dos alunos, com Curriculo integrado e matriz diversificada.

2. Organizagao escolar voltada para a realidade dos alunos, preparando-os para

realizar seu Projeto de Vida e ser protagonistas de sua formagao.

3. Infraestrutura com salas tematicas, sala de leitura, laboratorios de ciéncias e

de informatica.
4. Inovagdo em tecnologia educacional.
5. Professores e demais educadores em RDPI a unidade escolar.

Esses valores, principios e premissas sustentam as agdes da escola, cujo ponto
central ¢ o desenvolvimento do Projeto de Vida dos alunos. Nesse modelo de escola, ¢
necessario que a gestdo pedagogica, estruturada no Modelo Pedagdgico do Programa,
esteja intimamente articulada a sua estrutura de gestao, definida pelo Modelo de Gestao.
Essa articulagdo entre o Modelo Pedagbgico e o de Gestdo visa garantir o sucesso dos
alunos mediante o compromisso de todos os educadores com o processo de ensino-
aprendizagem em todas as suas dimensdes, o que resulta em um novo jeito de ver, sentir

e cuidar dos estudantes.
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4.3. METODOLOGIAS DO PROGRAMA ENSINO INTEGRAL

4.3.1. Projeto de Vida

O Projeto de Vida ¢ o eixo estruturante do Programa Ensino Integral e pressupde
um esfor¢o concentrado da equipe escolar para assegurar seu pleno desenvolvimento.
Esse esfor¢o desdobra-se em diversas atividades presentes em todas as metodologias do
Programa e pressupde a definicdo de objetivos, de um plano para alcangé-los e das

acoes que deverao ser realizadas.

Cada estudante precisa materializar seu Projeto de Vida em um documento
escrito a ser constantemente revisado, tendo um professor responsavel que assuma a

tarefa de orienta-lo tanto na constru¢do inicial, quanto no seu constante aprimoramento.

A aquisi¢do das aprendizagens oferecidas pela escola ao jovem ¢ um elemento
fundamental para a construg¢@o e o desenvolvimento do Projeto de Vida, pois possibilita
seu desenvolvimento académico e pessoal. E importante que a equipe escolar o
incentive a refletir sobre quem ele €, quem ele gostaria de ser e ajuda-lo a planejar o
caminho que ele precisa seguir para alcangar o que pretende ser. Essa reflexdo deve
contemplar a articulagdo entre a singularidade do individuo e os diversos contextos em
que ele estd inserido, o que dard suporte ao aluno na realizacdo de suas escolhas. A
constru¢do do Projeto de Vida deve considerar a reflexdo sobre sonhos e planos, que ¢
um processo complexo e, por vezes, demorado, que pode ser alterado a medida que os

alunos amadurecem, sendo também um estimulo aqueles que nem ousam sonhar.

Para que o aluno possa construir o Projeto de Vida em etapas de fazer e refazer,
escrever e reescrever, apagar e corrigir, o didlogo que ele fara consigo e a possibilidade
de mediagdo e apoio dos seus professores sdo muito importantes. Ao acompanhar os
alunos em seus Projetos de Vida, esse educador precisa atuar considerando as diferengas

individuais e os diferentes ritmos de aprendizagem.

Ao ingressar no Programa Ensino Integral, os alunos passam por uma atividade
denominada Acolhimento, em que sdo recepcionados por adolescentes e jovens que ja
passaram por essa experiéncia pedagodgica. Durante o Acolhimento, os alunos recebem
as primeiras orientagdes acerca dos fundamentos e principios do Programa Ensino
Integral e, por meio de dinamicas de grupo, sdo levados a refletir sobre suas aspiracoes.

Ao final dessa atividade, cada aluno sera capaz de escrever um primeiro rascunho do
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seu Projeto de Vida, isto €, colocar no papel quais sdo seus sonhos, bem como o que
precisam fazer para que eles se tornem realidade. Isso marca o inicio de um processo

colaborativo entre os educandos e os educadores.

4.3.2. Lideres de Turma

Lider de Turma ¢ o estudante que, indicado e eleito pelos colegas, desempenha o
importante papel de representd-los perante a equipe escolar, especialmente junto a
direcdo da escola. Trata-se do aluno responsavel por ouvir as necessidades e os
interesses da turma e, orientado pela Dire¢do e pelos professores, por estimular a
participagdo dos colegas nas acdes e decisdes da escola por meio de vivéncias de

lideranga como protagonista.

Nesta pratica, os adolescentes e jovens tém a possibilidade de exercer sua
capacidade de liderangca por meio do desenvolvimento de competéncias de autogestdo
(aprendem a gerir a si mesmo, a reconhecer suas potencialidades e fragilidades, a fazer
escolhas individuais relacionadas a seu Projeto de Vida), de cogestao (gestdo partilhada
e corresponsavel a servigo do desenvolvimento de sua turma) e de heterogestdo (no
sentido de administrar/gerir e representar os interesses de sua turma em consonancia

com as metas da escola, servindo de exemplo e referéncia para os colegas).

Portanto, a lideranga os inspira e contribui para que mudem suas posturas,
revertendo eventuais atitudes de indiferenga — seja em relagdo a escola, & comunidade, a
familia e as demais pessoas com as quais se relacionam —, apoiando-os para que se

envolvam com as solucdes das questdes que enfrentam em todas essas esferas.

4.3.3. Clubes Juvenis

\

Os Clubes Juvenis constituem um dos espacgos privilegiados que se destinam a
pratica e a vivéncia do Protagonismo Juvenil, principalmente no que se refere a
autonomia e a capacidade de organizacdo e gestdo. Esses clubes sdo organizados e
consolidados para atender as 4areas de interesse dos alunos, proporcionando
oportunidades para trocas de informagdes e de experiéncias que contribuam para a

melhoria da vida escolar. Para que um Clube Juvenil possa ser formado, ¢ preciso que
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os alunos interessados proponham uma forma de organizacao para o Clube e as metas a
ser atingidas. Para isso, ¢ necessario que seja formulado um Plano de Ac¢do do Clube
Juvenil, documento em que constam os objetivos, as metas e as propostas de atuagdo

deliberadas pelos alunos participantes.

E importante observar que os Clubes Juvenis existem concomitantemente ao
Grémio Estudantil, que tem sua existéncia assegurada pela Lei no, 7.398, de 4 de
novembro de 1985, que o define como entidade auténoma e representativa dos
interesses dos alunos com finalidades educacionais, culturais, civicas, esportivas e
sociais. Assim como os Clubes Juvenis e a lideranga de turma, os Grémios Estudantis

constituem espagos privilegiados para o desenvolvimento do Protagonismo Juvenil.

A formagdo de Clubes Juvenis deve ser estimulada e apoiada pela direcao da
escola com a corresponsabilidade dos professores e dos demais membros da
comunidade escolar, em especial do professor de Protagonismo Juvenil no Ensino
Fundamental — Anos Finais. No entanto, o grau de interferéncia dos adultos nas agdes
dos Clubes vai depender do nivel de maturidade dos alunos e do grau de complexidade

que a agdo possa demandar.

4.3.4. Disciplinas Eletivas

No Programa Ensino Integral, a concepgdo das Disciplinas Eletivas ¢ inspirada
no artigo 26 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, que institui a Parte
Diversificada do Curriculo, que visa atender as ‘“‘caracteristicas regionais e locais da

sociedade, da cultura, da economia e dos educandos”.

As Disciplinas Eletivas sdado um dos componentes da Parte Diversificada da
matriz curricular das escolas do Programa Ensino Integral e t€ém como objetivo
promover o enriquecimento, a ampliagdo e a diversificagdo de conteudos, temas ou
areas da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) . Consideram a
interdisciplinaridade como eixo metodolégico para buscar a relagdo entre os temas

explorados, respeitando as especificidades das distintas areas de conhecimento.

Dessa forma, os alunos participam da constru¢do do seu proprio curriculo; da

ampliacao, da diversificagdo de conceitos, procedimentos ou tematicas de uma



29

disciplina ou area de conhecimento; do desenvolvimento de agdes relacionadas aos seus
Projetos de Vida e/ou a comunidade a que pertencem de acordo com seus interesses; da
preparagdo para a futura aquisicdo de capacidades especificas e de gestdo de seus
conhecimentos para continuidade dos estudos em todas as etapas da Educagao Basica e

para o ingresso no mundo produtivo, quando se trata de alunos do Ensino Médio.

4.3.5. Processo de nivelamento

O nivelamento ¢ uma acdo emergencial que visa promover as habilidades
basicas ndo desenvolvidas no ano escolar anterior ao do ano/série em curso, em
consonancia com o processo de recuperagdo da aprendizagem do sistema estadual de
ensino de S3o Paulo. As atividades de nivelamento sdo propostas a partir de uma
avaliagdo diagnoéstica, que identifica as habilidades basicas necesséarias para que os

alunos possam acompanhar plenamente o Curriculo do ano/série em curso.

Entre as demais metodologias de recuperagdo desenvolvidas pelas escolas, a
metodologia do nivelamento destaca-se como uma agdo coletiva que envolve a
identificagdo das defasagens nas habilidades previstas pelo Curriculo do Estado de Sao
Paulo. Além disso, pressupde a articulagdo dos professores de diferentes disciplinas
para proporcionar as condi¢cdes necessarias que irdo apoiar os alunos na superagdo de
suas defasagens, com estabelecimento de metas, prazos e responsaveis por sua
execugdo. O nivelamento ¢ abordado no documento Avaliacdo da aprendizagem e

nivelamento.

4.3.6. Tutoria

A Tutoria requer uma agao coordenada dos educadores para o acompanhamento
sistematico dos estudantes, o que ¢ possivel em razdo da estrutura de trabalho desses
educadores que, em Regime de Dedicacdo Plena e Integral, t€ém atribuigdes
complementares a docéncia especifica de sua disciplina e as acdes de gestdo escolar, e
sdo responsaveis direta ou indiretamente pelas diferentes metodologias do Programa

que visam ao progresso dos alunos em todas as dimensdes do desenvolvimento humano.

Qo

O tutor ¢ o educador responsavel por apoiar os estudantes no que diz respeito

O~

potencializagdo da aprendizagem, uma vez que o foco da Tutoria ¢ académico, porém,
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necessario ter abertura e receptividade para acolhé-los no que concerne a questdes de
ambito pessoal, o que ndo implica tomar decisdes pelos alunos e/ou definir o que eles

precisam fazer. A Tutoria ¢ detalhada no documento Tutoria e Orientagdo de Estudos.

4.3.7. Orientacdo de Estudos

A Orientagdo de Estudos ¢ uma disciplina que integra as Atividades Complementares da
Parte Diversificada da matriz curricular das escolas do Programa Ensino Integral. Tem
como principal caracteristica a promog¢ado de técnicas e de estratégias que orientem e
apoiem os alunos em suas praticas de estudo, uma vez que aprender a estudar ¢
condicdo primordial para o desenvolvimento da autonomia e das habilidades e

competéncias que os estudantes ainda ndo dominam.

5. As rotinas do gestor do Projeto da Escola de Tempo Integral

Destaca-se que a Escola de Ensino Integral esta voltada ao alcance de resultados
das aprendizagens de seus alunos em suas diversas dimensdes, utilizando de forma
competente as ferramentas de gestao, o que implica em buscar a realizacdo de mais uma

premissa, ou seja, a Exceléncia em Gestdo.

Em consonancia com os valores e premissas deste Programa, o modelo de gestao
das Escolas de Ensino Integral, promove o alinhamento do planejamento com a pratica
dos educadores e os resultados educacionais. Para isso, adota-se a metodologia do ciclo
PDCA (Plan; Do; Check;, Act), neste modelo, que tem como instrumentos de
planejamento o Plano de Ag¢do que explicita a identidade da escola, sua missdo, sua
visdo de futuro e seus valores. Essa logica de gestdo escolar oportuniza as condigdes

adequadas para o desenvolvimento do Modelo Pedagdgico.

A estrutura administrativa representa a organizacdo da escola demonstrando
claramente o fluxo das decisdes tomadas. Na execuc¢do do Plano de Acao, tendo em
vista a gestdo por resultados do processo de aprendizagem dos alunos, todos os

envolvidos s3o responsaveis pela operacionalizagdo, segundo suas areas do
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conhecimento e atuac¢ao. Portanto, todos os segmentos da organizagdo escolar tém parte

no resultado obtido pela escola.

Assim, a defini¢ao de papéis e responsabilidades ¢ importante estratégia para se
criar um ambiente compromissado e colaborativo para a execucao de tarefas, tendendo a
aumentar a efetividade das a¢des desenvolvidas. Todos os integrantes do processo de
planejamento deverdo ser incorporados, deixando em evidéncia a responsabilidade de

cada um para com o todo.

Objetivando atender as necessidades especificas da comunidade na qual a escola
estéd inserida, a Proposta Pedagogica torna-se norteadora dessa empreitada, assegurando
ndo s6 o sucesso dos estudantes, mas sua permanéncia numa escola prazerosa e de
qualidade. No Programa Ensino Integral, o Plano de Agdo assegura maior concretude a
Proposta Pedagogica, exigindo ainda a construcdo de normas bem definidas pelo
coletivo, diante da riqueza do real, da diversidade e dos grupos heterogéneos marcantes

no cotidiano escolar, propiciando o exercicio da convivéncia.

O Plano de Agao ¢ o documento norteador das agdes da gestdo escolar. Ele ¢
elaborado coletivamente pela comunidade escolar e coordenado pelo Diretor com base
na missao, na visao de futuro, nos valores, nos principios e nas premissas do Programa,
bem como no Plano de Acdo do Programa Ensino Integral. A partir do Plano, sdo
definidos, para o ano letivo vigente, os objetivos, as prioridades, as metas e os
resultados esperados, os indicadores de resultado e de processo, a periodicidade ou data
da apuracdo dos indicadores, as estratégias a ser empregadas e as a¢des recomendadas.
O Plano de A¢do tem como objetivo indicar as escolas os caminhos para que, por meio
do seu trabalho pedagogico, oferegam aos estudantes uma educacao de qualidade. Nesse
sentido, o Plano detalha o percurso a ser seguido pela comunidade escolar, vivenciado
nas estratégias e nas agdes por ela propostas, a fim de que se alcancem as metas

definidas, medidas pelos indicadores de processo e de resultado.

No Plano de A¢ao, define-se o que, por que (com que objetivo), por quem, onde
e quando as acdes serdo realizadas; ou seja, o Plano contempla todo o planejamento
para a execuc¢do das agdes, atividades, praticas e vivéncias pedagdgicas definidas no
curriculo integrado, em articulagdo com os objetivos, prioridades, metas, indicadores,

estratégias e agdes do Plano de A¢ao do Programa Ensino Integral.
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Na escola, o planejamento (PLAN) do Plano de Acao inicia-se a partir da analise
do Plano de Ac¢do do Programa Ensino Integral, que contém objetivos, prioridades,
metas, indicadores, estratégias e acdes que precisam ser comuns a todas as escolas do
Programa. Nessa andlise, a escola conta com o apoio formativo da Supervisao de Ensino
e do PCNP. A analise conjunta do Plano de Ac¢do do Programa pela equipe escolar ¢ a
reflexdo com a comunidade escolar sobre suas necessidades constituem uma fase
importante do processo de formacdo dos profissionais nos principios, premissas e
valores do Programa Ensino Integral, para que possam atuar de forma auténoma,
decidindo e assumindo riscos, sendo corresponsaveis pelas decisdes tomadas em
conjunto e alinhadas com a missdo e a visdo de futuro do Programa e da SEE-SP. Dai a
importancia do apoio formativo da Diretoria de Ensino por meio da atuagdo de seus
profissionais, tanto para a constru¢do ¢ a validacao do Plano de Ag¢do das escolas,

quanto para sua homologacao pelos Dirigentes Regionais.

O segredo da execucdo efetiva das acdes reside no intenso acompanhamento de
processo € monitoramento dos resultados. Para apoiar o monitoramento dos indicadores
e o acompanhamento das ac¢des, o Sistema do Plano de A¢ao do Ensino Integral (PAEI),
que sera tratado adiante, conta com o Painel de Acompanhamento do Plano de Agao,
que permite a gestdo de agodes, e o Painel de Indicadores, que favorece a gestdao dos

resultados da escola.

Como se vé, ndo basta apenas eleger os indicadores de processo e de resultado: ¢
preciso acompanhd-los individualmente e em articulagdo com as demais a¢des com as
quais cada indicador tem inter-relacdo ou conexao. O professor ¢ o responsavel pelo
monitoramento dos indicadores na sua disciplina; o PCA (professor coordenador de

area), na area pela qual € responsavel, e o PCG (professor coordenador geral), na escola.

Cabe ao PCG acompanhar a efetiva integracdo e o equilibrio entre os contetidos,
atividades e vivéncias da Base Nacional Comum e da Parte Diversificada a partir dos
indicadores dos componentes curriculares da Base Nacional Comum, consolidados
pelos PCA, e dos indicadores da Parte Diversificada, apresentados pelos professores de
Projeto de Vida. Com esses dados, o PCG elabora uma sintese, o Mapa de Indicadores

da Escola, e o leva para discussdo com o Diretor.

Durante o acompanhamento, no alinhamento vertical, o Diretor, a partir desse
Mapa de Indicadores, toma decisdes quanto a continuidade das ag¢des avaliadas ou

quanto a reorientacdo das mesmas. Nesse sentido, por meio dos alinhamentos, o Diretor
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oferecera a sua equipe 0 apoio necessario para corrigir os erros € ajustar o rumo do que
foi tragado em seu Programa de Acdo, encaminhando decisdes a partir das avalia¢des

realizadas, representadas no método do PDCA.

A etapa do monitorar encerra-se com a analise completa dos resultados
alcancados pela unidade, das estratégias utilizadas, das iniciativas que foram bem-
sucedidas e das agdes que ndo propiciaram os beneficios previstos no curto prazo. Isso é
feito por meio da comparagao entre os resultados esperados, definidos no Plano de Ag¢ao
da escola, e os resultados obtidos a partir dos indicadores de resultados, que apontam o

quanto a escola atingiu da meta, e do resultado esperado para aquele periodo.

No Programa Ensino Integral, existem momentos especificos de parada da
escola, ao longo dos Ciclos Formativos, em que ¢ realizada uma reflexdo com o apoio
do Supervisor de Ensino e do PCNP (professor coordenador do nucleo pedagogico) nas
Sessdes de Acompanhamento. Nesse momento, a equipe gestora avalia as agdes
desenvolvidas naquele periodo por meio do registro das evidéncias de sua execugdo, dos
indicadores de processo e de aprendizagem, comparando essas informagdes com o
planejado no Plano de A¢do da escola, com os indicadores dos Programas de Agao dos
educadores e com os Guias de Aprendizagem. A partir dessa comparagdo, a equipe
gestora encaminha decisdes de prosseguimento ou de correcdo do planejado, sob a

lideranga do Diretor da unidade.

A leitura e a andlise desses indicadores oferecem as evidéncias necessarias para
que a SEE-SP, por meio da atuagdo da Equipe Central do Programa, realize reunides de
monitoramento com a escola para que sejam adotados os encaminhamentos necessarios,
em termos de apoio técnico, em agdes pontuais ou em outras sessdes de monitoramento

para avaliacdo dos pontos de atengdo identificados.
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Plano de Agao Acodes estratégicas

da direcao
Valores, principios e . = _—
premissas ‘ Missao » Visédo
—=>| Estratégias « Metas ‘ Objetivos

‘ Definir:

« O que fazer, quem deve fazer, quando devera ser feito

B Definir agées .
« O que monitorar, quem, quando e como

. 4

Executar acGes

Acdes taticas dos

‘ coordenadores
(PCG e PCA)
' ¥
‘ NAO
‘ Acdes dos
‘ SIM professores com os
alunos

Figura 1: Articulacéo das fases do PDCA. (Fonte: Diretrizes do Programa Ensino
Integral, 2011).

A Figura 1mostra como se articulam as fases do PDCA de acordo com os niveis
de tomada de decisdo sobre acdes de curto, médio e longo prazo. Agdes corretivas
encaminhadas no curto prazo, no nivel operacional da gestdo da escola nas fases do
D/C/A, se bem-sucedidas, trazem impacto, a curto prazo, nos resultados. Sao aquelas
acdes pontuais, de correcdo de pequenos desvios, realizadas pelos educadores
cotidianamente, tanto docentes, gestores, como os demais profissionais da escola.
Agora, se mesmo assim o problema persistir, sera necessario revisar a formulacao das
acdes em seu nivel tatico (quadrado cinza), observar se o processo de implementacdo
estd desenhado corretamente na area do P/D/C, reformuld-la e implementa-la. Acdes

desse tipo oferecem impacto no médio e longo prazo, geralmente.

O Programa de Acdo ¢ um instrumento de gestdo e representa o registro das
acoes desenvolvidas pelo profissional, do modo como planejou sua pratica. Deve ser

elaborado por todos os integrantes da equipe escolar, exceto os funciondrios
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administrativos, que registram suas atividades nas Rotinas de Trabalho de Funcionarios

com o auxilio do Diretor.

Na légica do Modelo de Gestdo, o Programa de Agdo representa a hora de
definir em detalhes “por quem” as atividades planejadas no Plano de Ac¢do serao
desenvolvidas. O objetivo do Programa ¢ definir “o que” cada membro da equipe
escolar fard, suas principais atribuicdes e responsabilidades na fungdo em que se
encontra, considerando seu posicionamento nos alinhamentos horizontal e vertical e
como sua atuacao pode colaborar para o alcance dos resultados e metas definidos no

Plano de A¢ao da escola.

No processo de elaboracdo dos Programas de A¢ao, inicialmente, os professores
elaboram seus Programas. Em seguida, a partir da consolidacdo das informagdes dos
Programas dos professores, os respectivos PCA elaboram os seus proprios Programas.
O PCG consolida as informacdes dos Programas dos PCA para, entdo, elaborar o seu. Ja
o Diretor e Vice-diretor utilizam as informagdes do Programa do PCG na elaboracdo de

seus proprios Programas de Acao.

No Programa de Acdo constam as atividades propostas a serem realizadas e
registradas, para cada um dos integrantes da equipe escolar, para cumprir os objetivos e
metas esperados dentro de cada area de atuacdao. Nos programas de a¢do, a maneira mais
racional é por area de atuagdo. E provavel que cada integrante, além do seu Programa,
participe das atividades de outra equipe responsavel por elaborar a Proposta Pedagogica,

o Plano de A¢do, os Guias de Aprendizagem e as Normas de Convivéncia.

5.1. Papéis e Responsabilidades no Programa de Ensino Integral

Desse modo, considerando as fases do planejamento, o seu ciclo tem inicio com
o estabelecimento pelo Gabinete desta Pasta da Visdo de Futuro, da Missdo e das
Premissas que orientardo os objetivos gerais e as prioridades a serem alcangados. Cabe
a equipe de implantagdo do Programa, em conjunto com dareas da Secretaria da
Educacdo do Estado de Sao Paulo, Diretorias Regionais de Ensino e Supervisores de
Ensino orientar a elaboragdo do Plano de Ag¢3o da Escola: definir os resultados
esperados pela escola com metas e indicadores; definir e orientar sobre a proposta

pedagogica e orientar sobre as estratégias comuns.
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Partir do reconhecimento das orientagdes acima definidas as unidades escolares
iniciam o processo compartilhado de elaboragdo do Plano de A¢do e dos Programas de
Agdo, sob a lideranga do diretor da unidade escolar com a participacdo dos demais
integrantes da equipe escolar, ¢ realizam andlise e diagndstico do desempenho da
escola, das metas definidas; desdobram as estratégias comuns nas agdes a serem

operadas e coordenam a elaboragdo participativa dos programas de acdo da sua equipe.

5.2. Programas de Ac¢ao

O Programa de Acgdo faz parte do conjunto de instrumentos de gestdo e ¢ um
registro individual, que socializado com a equipe gestora permite a defini¢do conjunta
das atribuicdes de cada profissional, com atividades detalhadas a partir das estratégias e
acdes do Plano de A¢do e relacionadas a sua atuagdo. Assim, um dos objetivos da
construcdo do Programa de Ac¢do ¢ alinhar a atuacdo do profissional as diretrizes do

Programa Ensino Integral.

O inicio do processo da-se com a elaboragdo do Programa de Acdo pelos
professores a partir de discussdes coletivas tendo em vista a perspectiva pedagogica da
escola. Em seguida, cada educador finaliza seu proprio documento. Os professores
coordenadores de area, por sua vez, construirdo seus programas de acao considerando as
proposi¢des dos professores. A mesma sistematica estd na constru¢do do programa de
acdo do professor coordenador geral. O diretor e o vice-diretor da escola serdo os
ultimos que integrardo, de forma consolidada, todas as areas de atuagdo da escola de
Ensino Integral ao fazer o seu Programa de Ac¢do. Os profissionais devem conduzir a
elaboragdo de tal forma que o alinhamento e a articulagdo das acdes estejam presentes
em todos eles. Quanto ao professor, ¢ a partir do conteido de cada Programa de Acao
que ele desenvolvera sua atividade docente descrita no Guia de Aprendizagem, ao qual
o aluno e a familia terdo acesso direto a cada bimestre em local publico e conhecido. O
Guia de Aprendizagem tem como objetivo a autorregulagdo do aluno para o seu estudo,
o conhecimento dos pais e responsaveis sobre os conteudos trabalhados e a organizagdo
da disciplina pelo professor. Em se tratando de disciplinas eletivas, os professores
elaboram um plano descrevendo os objetivos, as habilidades que serdo desenvolvidas,

as formas de avaliagdo e a bibliografia sobre o tema proposto.
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Para que isso seja possivel, o Programa adota premissas de gestdo que
estabelecem a conexdo entre os principios pedagogicos, os valores do Programa e o
fazer cotidiano da escola. Premissas sdo principios ou conceitos fundamentados em
valores que, expressos na forma de afirmacdes, devem nortear as politicas e as agdes de
uma organizagdo. Fornecem parametros em relagao ao que deve ou nao ser feito e em

relacdo aos modos de fazer.

5.3. Instrumentos e praticas de gestdo

Com o objetivo de organizar a atuacdo da escola para que ela seja a mais eficaz
possivel, garantindo, assim, a efetividade de suas acdes para assegurar a aprendizagem
dos alunos, o0 Modelo de Gestao adota instrumentos e praticas de gestdo especialmente
desenhados para esse fim. A gestdo voltada a resultados, adotada no Programa Ensino
Integral, contribui para que todos na escola assumam o compromisso € a
responsabilidade para com a aprendizagem dos alunos, o que oferece uma estrutura de
trabalho em que as metas e os resultados definidos no Plano de Ag¢do da escola possam

ser alcangados ao longo do desenvolvimento dessas agdes.

Desenhados segundo a metodologia do PDCA para conferir coeréncia e eficacia
as acoes e atividades pedagogicas, os instrumentos e as praticas de gestdo organizam as

acoes da escola para que:

-Estejam em consonéncia com o proposto no Curriculo, com as metodologias

especificas do Programa e de modo intencionalmente integrado;
-Acontegam na sequéncia adequada e nos tempos corretos;
-Se deem em espacos e instalagdes apropriados;
-Ocorram por meio de educadores preparados;

-Obtenham, ao final do processo, o resultado esperado e sejam passiveis de

replicacdo a fim de assegurar sua sustentabilidade;

-Proporcionem aos estudantes consciéncia das fases de seu processo de
escolarizagdo e para que seus pais ou responsdveis participem, conhecam e opinem

sobre as dificuldades e os avangos dos alunos.
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Oferecer aos estudantes essas condigdes ndo ¢ tarefa facil, mas exequivel se
houver o planejamento adequado. Para tanto, sdo adotados os seguintes instrumentos de

gestao:

-Plano de Ac¢do do Programa Ensino Integral, definido pela SEE-SP, para as

escolas do Programa;
-Plano de Acdo, elaborado pelas escolas;
-Programa de A¢ao dos educadores;

-Guias de Aprendizagem das disciplinas da Base Nacional Comum e Ementas

das disciplinas, praticas e vivéncias da Parte Diversificada do Curriculo;
-Agenda Bimestral;
-Agenda da Escola;
-Sistema do Plano de Acao;

-Procedimento Passo a Passo.

5.4. Alinhamentos vertical e horizontal

A defini¢do de atribuicdes, papéis e responsabilidades ¢ imprescindivel para a
criagdo de um ambiente compromissado e colaborativo. A atribui¢do de responsaveis
para cada etapa do desenvolvimento das atividades previstas para a escola implica a
defini¢do de papé€is e de espacos de atuagdo, definidos nos alinhamentos horizontal e
vertical. Pretende-se que esses alinhamentos possibilitem a Exceléncia em Gestdo na
execucdo das agdes previstas no Modelo Pedagogico, segundo valores do Programa,
como a gestao escolar democratica e responsavel, o espirito de equipe € cooperagdo, o

Protagonismo e a exceléncia académica.

Os alinhamentos sdao definidos a partir das fungdes, atribuicdes e
responsabilidades dos educadores no componente curricular, na area de concentragao e
na escola. Esses alinhamentos, ou consensos intermediarios, favorecem a organizacao
da escola e da equipe por meio do desenvolvimento do clima escolar adequado para que
as entregas ocorram dentro do planejado e para que se obtenham os resultados
esperados. Segundo esses alinhamentos, todos os envolvidos, direta ou indiretamente,

em uma atribui¢do (acdo que gera uma entrega) devem executd-la segundo o mesmo
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enfoque, definido pelos principios, valores e premissas do Programa. No que se refere
ao alinhamento vertical, a defini¢do das atribui¢des considera que as agdes sdo
diferentes quando executadas por func¢des diferentes, e complementares e convergentes

quanto aos objetivos.

Por sua vez, segundo o alinhamento horizontal, as a¢des sdo as mesmas ou

similares quando executadas por fun¢des equivalentes ou similares.

A figura a seguir mostra os alinhamentos de acordo com as func¢des de cada

profissional.

Dirigente Regional de
Ensino

Supervisor de
Ensino

Vice-

-diretor

PCA de Linguagens e PCA de Ciéncias da PCA de Ciéncias

Cédigos Natureza e Matematica Humanas

Estudantes Estudantes Estudantes Estudantes Estudantes Estudantes

Estudantes

Figura 2: Alinhamentos do Programa Ensino Integral. (Fonte: Diretrizes do

Programa Ensino Integral, 2011).

Como ¢ possivel verificar, a figura 2 identifica o espago de atuacao da equipe
escolar (Dirigente Regional de Ensino), Supervisor, PCNP (professor coordenador do
nucleo pedagdgico), Diretor, Vice-diretor, PCG (professor coordenador geral), PCA
(professor coordenador de area) e Professores, estabelecendo os alinhamentos
necessarios para a implementa¢do do Curriculo do Estado de Sao Paulo. De acordo com
a imagem, quando se trata de fungdes relacionadas a Base Nacional Comum, o

alinhamento do professor ¢ horizontal com outros professores da Base Nacional Comum
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e da Parte Diversificada (incluindo aqui os professores de Projeto de Vida) e vertical
com o PCA daquele componente curricular. Ja, quando se trata de atividades
relacionadas a Parte Diversificada do Curriculo, os professores continuam com o
alinhamento horizontal com os outros professores (tanto da Base Nacional Comum
quanto da Parte Diversificada), mas estabelecem o alinhamento vertical diretamente
com o PCG e o Vice-diretor. Estes ultimos, por sua vez, alinham-se horizontalmente
para as a¢des do Projeto de Vida e da Tutoria. E importante ter em mente que os
alinhamentos se estabelecem de maneira simultdnea na escola, ja que os professores

desempenham func¢des na Base Nacional Comum e na Parte Diversificada.

A definicdo das fungdes segundo os alinhamentos vertical e horizontal ¢
fundamental no momento da elaboracdo do Plano de Acdo da escola, assim como em
todas as fases do PDCA. E importante que o papel de cada profissional esteja bem
definido para que seja possivel elaborar e executar os instrumentos de gestdo citados,
particularmente os Programas de A¢do de cada profissional. Por isso o gestor ndo ¢ um

faz tudo sem papel definido que deixa de fazer seu trabalho para ser multitarefas.

O esquema a seguir mostra algumas das atividades dos profissionais que atuam
nas escolas do Programa e seu espacgo de atuacdo, segundo a legislagdo do Programa e

do Quadro do Magistério.

DIRETOR:

* Coordenar e integrar as funcdes e atividades dos profissionais da equipe e

garantir a implantacdo do Plano de A¢do da escola.

» Envolver ¢ orientar a comunidade escolar na elaboracao ¢ execucao do Plano

de Acao.

* Orientar pais ou responsaveis para o acompanhamento especifico do

desenvolvimento escolar de seu filho.
* Oferecer apoio para as agdes de replanejamento.

* Manter uma equipe coesa, atuante, motivada e alinhada, visando que a
aprendizagem dos estudantes seja norteada a partir da pratica eficaz da Pedagogia da

Presenca.
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* Articular a elaborag¢ao dos Programas de Acao e das rotinas de trabalho de toda

a equipe escolar com o Plano de Acdo da escola.

» Apoiar a Coordenagdo Pedagogica da escola e o Vice-diretor nas agdes e
atividades voltadas a aquisi¢do, por parte dos estudantes, de habilidades e competéncias
identificadas nas avaliagdes, facilitando e acompanhando a introdugdo das iniciativas

previstas na Parte Diversificada e na Base Nacional Comum.

* Orientar os Clubes Juvenis e as agdes junto aos lideres de turma e definir

estratégias para o desenvolvimento do Protagonismo Juvenil.

* Buscar e oferecer parcerias que contribuam para a efetividade do Plano de

Acdo.

* Manter informados os 6rgdos regionais e centrais sobre o desenvolvimento do

Programa.

* Garantir a divulgagcdo dos Guias de Aprendizagem por diferentes meios e

espacos de comunicacgao.

VICE-DIRETOR:

* Apoiar os professores de Projeto de Vida na construgdo, realizag¢ao das aulas e

sistematizagdes dos trabalhos dessa disciplina.

* Garantir a integracao das aulas e atividades de Projeto de Vida com as demais
disciplinas e atividades do Curriculo (Base Nacional Comum e Parte Diversificada) e

garantir seu alinhamento com o PCG e Diretor.

* Auxiliar o Diretor a integrar e alinhar as funcdes e atividades dos profissionais

da equipe pedagdgica da escola e garantir a implantacdo do Plano de Acao da escola.

 Auxiliar o Diretor a manter uma equipe coesa, atuante, motivada e alinhada,
visando que a aprendizagem dos estudantes seja norteada a partir da pratica eficaz da

Pedagogia da Presenca.
 Atuar na mediacao de conflitos.
* Orientar a equipe de apoio na defini¢do de suas rotinas e atividades.

» Garantir a divulgacdo dos Guias de Aprendizagem por diferentes meios e

espacos de comunicacao.



42

PCG (Professor coordenador geral)

» Coordenar e garantir o equilibrio entre as disciplinas do Curriculo da Base

Nacional Comum e as disciplinas e atividades da Parte Diversificada.

* Integrar e alinhar as fungdes e atividades dos profissionais da equipe

pedagdgica da escola e garantir a implantacdo do Plano de Agao.

 Garantir o alinhamento entre as atribui¢des, atividades e acdes dos PCA no

contexto do Curriculo.

* Alinhar com o Vice-diretor a integragdo das acdes dos Projetos de Vida e das

disciplinas da Base Nacional Comum e Parte Diversificada.

* Apoiar a atuagdo dos PCA e do Vice-diretor nas agdes e atividades voltadas a
aquisicao de habilidades e competéncias, pelos estudantes, identificadas nas avaliagdes,
facilitando e acompanhando a introdu¢ao das iniciativas previstas na Parte Diversificada

e na Base Nacional Comum.

* Coordenar a sistematizagdo dos resultados educacionais e de acompanhamento

dos estudantes e, apos alinhamento com o Diretor, orientar o trabalho dos PCA.

* Conduzir a Formag¢do Continuada da equipe escolar a partir das orientagdes

recebidas e das necessidades identificadas nos espagos formativos da escola.

* Garantir o alinhamento de todos os Guias de Aprendizagem entre as areas do

conhecimento.

PCA (Professor coordenador de area)

* Validar e monitorar as disciplinas da Base Nacional Comum da sua érea a

partir das informagdes obtidas com os professores.

* Integrar e alinhar, simultaneamente, sua funcao e atividades com as de outros
profissionais da equipe pedagogica da escola, PCA das outras areas, professores da
mesma area e¢ PCG, garantindo a implantacdo do Plano de Agdo, visando,

principalmente, a exceléncia académica.
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* Alinhar com o PCG e demais PCA atividades e acdes dos professores em
relacdo as disciplinas da Base Nacional Comum e a interagdo com as inovagoes,

principalmente com as disciplinas e atividades da Parte Diversificada.

* Garantir o alinhamento de todos os Guias de Aprendizagem na sua area de

conhecimento.

PROFESSORES

* Responsabilizar-se pelas disciplinas e atividades da Base Nacional Comum, da
Parte Diversificada e do Projeto de Vida (quando assume essas duas ultimas) na sala de

aula.

» Promover interagdes entre a sua disciplina e as demais de sua area tanto da

Base Nacional Comum como da Parte Diversificada.

* Garantir os alinhamentos com os professores das disciplinas da Base Nacional
Comum e com os professores das disciplinas e atividades da Parte Diversificada e das

Atividades Complementares.

* Garantir, quando professor da Base Nacional Comum, o alinhamento com o

PCA.
* Garantir o alinhamento com o PCG quando for docente da Parte Diversificada.

 Garantir, quando professor de Projeto de Vida, o alinhamento com o Vice-

diretor.

* Elaborar e divulgar o Guia de Aprendizagem entre os alunos e garantir sua

plena compreensdo e cumprimento.

* Garantir a divulgacdo dos Guias de Aprendizagem por diferentes meios e

espacos de comunicacao.

* Elaborar o Plano de Aula para acompanhamento e gestdo do proposto no Guia

de Aprendizagem da disciplina.
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RESPONSABILIDADES GESTORES:

-Alinhamento das agdes que envolvem as diretrizes e procedimentos propostos

no Plano de Acao da escola.

-Alinhamento do Plano de Ac¢3o da escola ao Plano de Ac¢do da SEE,

consideradas as especificidades da unidade.
-Elaborar os instrumentos previstos no modelo de gestdo do Ensino Integral

-Executar, acompanhar e avaliar as a¢des do Plano de Acdo da escola, tal como

planejado.
-Replanejar as agdes da escola quando necessario.

-Divulgar e monitorar a agenda bimestral de a¢des (enviada pela SEE), incluindo

o replanejamento da mesma, quando houver.

-Elaboragdo e operacionaliza¢do dos instrumentos de gestdo (Plano de Acdo da

escola; Programa de Acdo, Guias de Aprendizagem e Agenda da escola).

-Orientar e executar os ajustes das acdes, quando necessarios, a partir das

necessidades identificadas no acompanhamento e avalicdo dos processos de trabalho.

-Manter informados os membros da comunidade escolar - equipe escolar,
alunos, familia/responsdveis e instituigdes parceiras - dos ajustes necessarios e

encaminhamentos deles derivados.

-Planejamento, execucao, acompanhamento e avaliagdo das acdes do Plano de

Acao escolas de Ensino Integral.

-Monitoramento sistematico dos resultados esperados no Plano de Acdo das

escolas do Programa Ensino Integral pela equipe escolar.

-Planejar, executar, acompanhar e avaliagdo as agdes previstas no Plano de Acao

da escola; seus indicadores de processo e resultados estabelecidos e seus resultados.

-Dar publicidade a comunidade escolar - equipe escolar, alunos,
familia/responsaveis e instituicdes parceiras - dos resultados das avaliagdes e avangos

obtidos nas a¢des da escola.
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6. Conclusfes: a gestdo democratica como processo de consolidacédo de

uma escola de qualidade

A educacio integral comegou (1920/1930) com diversas correntes educacionais
, e N . o ~ ,

que, naquela época, o adjetivo “integral” ainda ndo se referia a extensdo do periodo
diario de escolaridade e, sim, ao papel da escola em sua funcao educativa da crianga,
basicamente, em duas: as autoritarias, formadas por aqueles que defendiam a
distribuicdo hierarquica dos individuos nos segmentos da sociedade, objetivando obter
maior controle social sobre os mesmos, ¢ as liberais, que enxergavam na educacao
integral, voltada para a cooperagdo e a participagdo, a possibilidade de modificar as

bases sociais, com vista a construcao de uma sociedade democratica.

Autores como Bourdieu e Passeron, ainda afirmam que a escola e todo o sistema
de ensino moderno existem como ferramenta de manutengdo dos paradigmas sociais
estabelecidos, passando por cima ou excluindo os diferentes e neutralizando as
diferencas. Com isso, como fazer da educacgdo publica uma ferramenta de igualdade e

superagdo da luta de classes?

Para se construir uma educaciao de qualidade e uma institui¢do democratica, a
escola deve possuir uma especificidade quanto ao seu objeto de trabalho que sdo as
pessoas — alunos, funciondrios, professores, comunidade- que ndo devem ser
compreendidas como meros clientes, pois os fins humanos que se buscam na educagdo
divergem dos fins empresariais. Nessa perspectiva, entendemos que o principal objetivo
da escola publica, ao contrario dos interesses capitalistas das empresas privadas, ndo € o
de obter lucro em curto prazo, com o minimo de investimento, mas possibilitar a fruigdo

da cidadania, tornando-se instrumento de luta por melhores condi¢des de vida.

Para que haja uma gestdo democratica, a escola precisa abrir espago quanto a
elaboracdo, execucdo, acompanhamento e avaliagdo de seu projeto politico pedagogico,
envolvendo assim a direcdo, os professores, os funciondrios, alunos e pais. Nessa
perspectiva, a direcdo deve estabelecer clima participativo que seja convidativo e
motivador do dialogo e da realizagdo do trabalho coletivo, em que a cooperagdo e

colaboracdo sejam as marcas das acdes e processos de tomada de decisao.
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E importante refletir que a constru¢do de uma escola democratica e de qualidade
se baseia em questdes multifatoriais, que precisam considerar, além da formagao inicial
e continuada dos profissionais, ¢ necessario a reformula¢do das condi¢des de trabalho,
infraestrutura da escola, numero de alunos por sala, salarios dignos e condizentes,
tempos e espacos previstos para estudos, preparo de aulas, reunides de planejamento,

atendimento aos pais, alunos e funcionarios, etc.

Em uma gestdo participativa, ¢ de grande importancia a busca de métodos e
estratégias mais adequadas para as praticas dentro e fora da escola, visando assim a
autonomia de todos mediante as decisdes a serem tomadas e aos possiveis projetos que
surgirem ao longo do tempo. Porém, percebe-se que ha uma problematica em relacdo a
participagdo no campo do planejamento que possui uma raiz histérica e cultural que se
reflete ainda hoje no campo da educacdo, devido ao carater politico presente nas acdes
que requerem planejamento. Com isso, surge a importancia do Programa Ensino
Integral, que parte de uma estrutura administrativa que representa a organizagdo da
escola demonstrando claramente o fluxo das decisdes tomadas, partindo da execucao do
Plano de Acdo, tendo em vista a gestdo por resultados do processo de aprendizagem dos
alunos, assim todos os envolvidos sdo responsaveis pela operacionalizag¢do, segundo
suas areas do conhecimento e atuacdo. Portanto, todos os segmentos da organizagdo

escolar tém parte no resultado obtido pela escola.

Esse programa também visa a valoriza¢do dos educadores e da educacao publica
pela oferta de um ensino de qualidade, a busca por uma gestdo escolar democratica e
responsavel e a cooperacdo que busca formar alunos autonomos, solidarios e
competentes por meio da exceléncia académica e do seu Projeto de Vida. Assim, criam-
se espagos e condicdes que possibilitam aos alunos envolver-se em atividades
direcionadas a solugdo de problemas reais, atuando como fonte de iniciativa, liberdade e

COmMpromisso.

E de responsabilidade do gestor proporcionar a escola um envolvimento
democratico entre todas as partes que envolvem a instituicdo de ensino, contando

também com a comunidade em que ela esta inserida.

E necessario que o gestor ndo tenha medo de inovar e tomar decisdes novas,
replanejar agdes, orientar € executar ajustes nos planos comuns da escola, a partir das
necessidades que envolvem o bem estar de todos, pois o bom funcionamento do

conjunto parte de uma boa gestdo escolar.
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Alinhar e garantir o equilibrio entre as disciplinas, fungdes e atividades de todos
os profissionais da equipe pedagdgica, funcionamento correto das atribuigdes,
coordenar e acompanhar o resultado dos estudantes, conduzir a formag¢do continuada e
manter a democracia em todos os ambitos institucionais fazem com que a funcio do

gestor se torne um papel insubstituivel para a educacao de qualidade.



48

7. Referéncias

BONATO, Nailda M. da C. Educagdo integral/educagdo integrada e(m) tempo
integral: concepgoes e praticas na educagdo brasileiva — fase qualitativa. Rio de

Janeiro, UNIRIO, 2010.

CAVALIERE, Ana Maria. Escolas de tempo integral versus alunos em tempo integral.
Brasilia: Revista em Aberto: v.22. 2009.

COELHO, Ligia Martha Costa. Politicas publicas e gestdo para a educagdo integral:
formagdo de professores e condicoes de trabalho. Rio de Janeiro: UNIRIO. 2010.

FREIRE, Paulo. 4 educacdo na cidade. Sao Paulo: Cortez, 1995.

GADOTTI, Moacir. Educagdo Integral no Brasil, inovagdes em processo. Editora e

Livraria Instituto Paulo Freire. Sao Paulo, 2009.

MINISTERIO DA EDUCACAO. Diretrizes do programa Ensino Integral. Sio Paulo.
2014.

MINISTERIO DA EDUCACAO. Modelo de gestio do Programa Ensino Integral. Sio
Paulo. 2014.

MINISTERIO DA EDUCACAO. Programa mais educacdo. Sio Paulo. 2011.

MINISTERIO DA EDUCACAO. Série mais educacdo: Educagdo Integral. Brasilia.
2009.

PARO, Vitor Henrique. 4 educagdo, a politica e a administragdo: reflexées sobre a

pratica do diretor de escola. Educacdo e Pesquisa, Sao Paulo, v. 36. 2010.

PARO, Vitor Henrique. Escola de tempo integral, desafio para o ensino publico. Grupo

dos Editores de Livros Universitarios. Sao Paulo 1988.

PEREIRA, Erika Christianne Sousa. Educacdo integral e(m) tempo integral: alguns

impasses e desafios em discussdo. Maranhao: UFMA. 2015.
RODRIGUES, Rubenilza. 4 relacdo escola e comunidade. Sao Paulo. 2012.

SOUZA, Angelo Ricardo de. A natureza politica da gestdo escolar e as disputas pelo

poder na escola. Parané: Universidade Federal do Parana. v. 17. 2012.



