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RESUMO

Este estudo pretende, ao analisar o contexto de vida de 22 docentes de educagdo profissional de
nivel técnico em atuacdo no Senac da cidade de Jaboticabal, identificar o capital cultural e o
habitus destes professores, e, nessa direcdo, iniciar a andlise de como esses fatores contribuem
para as crengas levadas até a pratica educacional. A andlise estd baseada em questiondrios feitos
com todos os 22 docentes, e em entrevistas feitas com 5 destes professores de cursos diferentes,
escolhidos aleatoriamente.Inicialmente foi feito um estudo sobre o histérico do Senac no Brasil
no contexto da educagdo profissionalizante, e de como estd organizada esta institui¢do no Estado
de Sao Paulo. Ainda foram levantadas caracteristicas do Senac na cidade de Jaboticabal e sua
importancia na formacdo de jovens e adultos daquela pequena regido. Depois, foram
apresentados, a partir dos estudos de Pierre Bourdieu, as caracteristicas que, combinadas as
experiéncias de vida dos professores dessa institui¢ao na cidade citada, sdo fundamentais para a
compreensdo do conjunto de crengas e expectativas que exercem, na hipdtese levantada nesse
estudo, influéncia sobre o ato educativo. Por fim, concluimos algumas questdes que indicam
caminhos possiveis para a compreensao da forma de trabalho dos docentes no contexto da
educacdo profissional de nivel técnico.

Palavras — chave: Educacao profissional. Nivel técnico. Capital cultural. Habitus. Professores de
cursos técnicos.



ABSTRACT

This study intends, by analyzing the contexts of life from 22 teachers of professional education
working on Senac in the city of Jaboticabal, to identify the cultural capital and the habitus from
these teachers, and, consequently, to initiate the analysis of how these factors have contributed
with the beliefs taken into the educational practice. The analysis is based on questionnaires
answered by everyone of the 22 teachers studied and in interviews made with 5 of these teachers
from different courses, chosen at random. Initially it was done a historical research on Senac in
Brazil in the context of professional education, and how this institution is organized in the state of
Sao Paulo. Characteristics of Senac in the city of Jaboticabal were also studied, and their
importance in the education of young people and adults in that small region. In the sequence,
based on the studies elaborated by Pierre Bourdieu, there were presented the characteristics
which, combined with life experiences from teachers of the institution in the mentioned city, are
fundamental to the comprehension of the group of beliefs and expectations that exert, in the
hypothesis raised in this study, influence over the educational moment. Finally, some questions
were concluded that indicate possible ways to the comprehension of the work form of teachers in
the context of the professional education on the technical level.

Keywords: Professional education. Technical level. Cultural capital. Habitus. Teachers of
technical courses.
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INTRODUCAO

Neste estudo pretendo tracar um histérico da educacdo profissional de nivel técnico no
Brasil, analisar o capital cultural e o habitus dos professores que atuam nessa drea de ensino, e,
principalmente, avaliar a hipétese de que toda a gama de expectativas e crencas que Os
professores levam para o momento educacional, influenciando o ato educativo, estd intimamente
relacionada aquelas questdes de capital cultural e o habitus em cada um deles.

Este trabalho pretende estudar esses professores, buscando através de questiondrios, todo
seu background educativo e cultural, e através de entrevistas, suas crencas que podem influenciar
fortemente o tipo de trabalho que fazem com os diversos alunos que todos os anos utilizam a
educagdo profissional de nivel técnico.

Para referenciar essa pesquisa utilizei principalmente os estudos de Pierre Bourdieu, tanto
na construcdo do questiondrio (Apéndice A), nas perguntas da entrevista (Apéndice B) como para
a andlise dos dados coletados, porque entendo que aqueles nos trazem grande contribui¢do para
entendermos a pratica educativa dos professores de educac@o profissional de nivel técnico,
principalmente no que tange aos conceitos de capital cultural e habitus.

Comecei pelo estudo das principais obras de Pierre Bourdieu bem como outros autores
que tratam da obra deste soci6logo, para embasar teoricamente o trabalho, e assim poder
construir os instrumentos de coleta de dados, para posteriormente fazer a andlise das informagdes
sob a luz de alguns conceitos.

Inicialmente chequei a possibilidade de convidar os docentes do Senac para fazerem parte
dessa pesquisa, e tive muito boa receptividade por parte da instituicdo de ensino. Apds, busquei
diretamente a colaboracdo de vérios docentes que trabalham no Senac de Jaboticabal para que
pudessem responder ao questiondrio. Todos com quem falei concordaram em participar.

Os 22 docentes convidados a fazerem parte da pesquisa responderam ao questiondrio, €
perfaziam um total de 50% em relacdo ao quadro de professores em atuacdo naquele momento.
Eles sdo docentes das seguintes turmas: Técnico em Gestao Empresarial, Técnico em Seguranca
do Trabalho, Técnico Ambiental, Técnico de Enfermagem e Técnico em Contabilidade. Os

questiondrios foram respondidos e posteriormente entregues de volta a mim. Deste total de



docentes, na segunda parte da pesquisa, sorteei 5, para a entrevista com roteiro aberto. As cinco
entrevistas foram feitas em sala da prépria instituicao.

Utilizei também outros autores como leitura complementar e que me auxiliaram a compor
o quadro histérico da educacdo profissional no Brasil.

Este estudo estd composto de quatro secdes: na primeira hd o histérico da educagdo
profissional no Brasil e a histéria do Senac nesse cendrio, para contextualizar a presente pesquisa.

Na segunda secdo apresento os principais conceitos que utilizo para analisar os
condicionantes relativos ao nivel instrucional da familia dos docentes, a formacdo do
profissional, o nimero de anos de experi€ncia na fun¢do docente, suas dreas de especializacdo e a
forma como se relacionam com as caracteristicas de metodologias das mais tradicionais as mais
inovadoras. Ha a discussao de caracteristicas a luz do referencial tedrico de Pierre Bourdieu, que
embasa todo esse trabalho.

Na secdo 3, analiso os dados dos questiondrios, com o intuito de destacar questdes que
tendem a influenciar o modo como o docente atua com seus alunos dentro de sala de aula, quais
sao as semelhancas e diferencas entre esses professores e os seus alunos, a diferenca entre os
docentes dos vérios programas estudados, e a forma como diferentes docentes encaram o
momento educativo e o que esperam de seus alunos. Os dados sdo trabalhados através da
perspectiva de habitus e capital cultural conforme trabalhados por Pierre Bourdieu.

Na quarta secdo analiso as visdes de mundo desses docentes através de suas proprias
falas, resultantes das entrevistas que fizeram, relacionando-as com as premissas trabalhadas por
Bourdieu.

ApOs esta secdo, apresento as consideracdes finais desta pesquisa.

A contribui¢c@o desta pesquisa para essa drea de estudo consiste na busca dos indicios que
nos mostrem que, independentemente de qualquer treinamento ou preparacdo que tenham, os
docentes sdo influenciados muito fortemente pelas experiéncias que carregam consigo, pelo seu
capital cultural acumulado e pelo seu habitus reestruturado ao longo dos anos que faz deles o que
sdo, e, em dultima analise, habitus que sdo os proprios docentes. Ainda, que 0s cursos
preparatdrios de docentes reforcam aspectos metodolégicos, mas que as crencas ndo devem ser
subestimadas, por serem parte fundamental do individuo. Essa pesquisa nao pretende ser
conclusiva a respeito de todos os docentes que atuam nesse nivel educacional, mas busca antes

abrir dreas de estudo para que possamos compreender o universo de quem atua na formacao de



parte tdo representativa da sociedade brasileira e assim poder desenvolver formas apropriadas de

preparé-los para a importante atividade docente que cumprem.



1 A educacao profissional de nivel técnico no Brasil: uma retrospectiva
histérica do momento de criaciao até os dias atuais

Na presente se¢do, apresento um breve histérico da educacao profissional de nivel técnico
no Brasil bem como a histéria da institui¢do Senac, com o objetivo de identificar sua importancia
dentro desse cendrio.

Inicio a reflexdo sobre o trabalho e a educacdo profissional destacando a origem da
palavra trabalho: etimologicamente o termo tem sua origem no latim tripalium, instrumento
utilizado para tortura. Esse termo reflete a concepcao de trabalho ligada ao suplicio, sofrimento, a
tortura, ao esforgo fisico. Esforco fisico que, tendo se destacado no Brasil com a escravidao que
durou mais de 300 anos, associou definitivamente o trabalho manual como sendo de camadas
sociais inferiores, independentemente de sua boa qualidade e da sua necessidade para o
andamento da sociedade.

Acerca do trabalho nos valemos da contribuicdo tedrica de Marx (1983, p.149-150, grifo

nosso) para iniciar uma breve discussdo, tomando por base seu capitulo quarto de O Capital:

[...]JAntes de tudo, o trabalho € um processo entre o homem e a
Natureza, um processo em que o homem, por sua prépria agao, media,
regula e controla seu metabolismo com a Natureza. Ele mesmo se
defronta com a matéria natural como uma forga natural. Ele pde em
movimento as for¢as naturais pertencentes a sua corporalidade, bracos
e pernas, cabeca e mao, a fim de apropriar-se da matéria natural numa
forma util para sua prépria vida. Ao atuar, por meio desse movimento,

sobre a Natureza externa a ele e ao modifica-la, ele modifica, ao mesmo

tempo, sua prépria natureza. Ele desenvolve as poténcias nela

adormecidas e sujeita o jogo de suas forgas a seu proprio dominio. [...]
No fim do processo de trabalho obtém-se um resultado que ja no inicio
deste existiu na imaginacao do trabalhador, e portanto idealmente. Ele
nao apenas efetua uma transformagdao da forma da matéria natural;
realiza, ao mesmo tempo, na matéria natural seu objetivo, que ele sabe
que determina, como lei, a espécie e 0 modo de sua atividade e ao qual

tem de subordinar sua vontade. E essa subordinagao ndo € um ato



isolado. Além do esfor¢o dos 6rgaos que trabalham, € exigida a vontade
orientada a um fim, que se manifesta como atengdo durante todo o
tempo de trabalho, e isso tanto mais quanto menos esse trabalho, pelo
préprio conteudo e pela espécie e modo de sua execugao, atrai o
trabalhador, portanto, quanto menos ele o aproveita, como jogo de suas
préprias forgas fisicas e espirituais. Os elementos simples do processo
de trabalho sao a atividade orientada a um fim ou o trabalho mesmo, seu

objeto e seus meios.

Buscando ndo me aprofundar em Marx, mas trazendo ainda outra forma de
expor a questao do trabalho na sociedade, Dereymez (1995) aponta que o trabalho é

atividade central para garantir a sobrevivéncia de homens e mulheres:

O trabalho constitui uma das bases fundadoras da economia de qualquer
sociedade, uma forga social de produgdo de bens e servicos e uma fonte de renda
e sobrevivéncia de grandes segmentos das populagdes humanas. Além de ser
uma fonte de income, constitui também um instrumento de inser¢ao social.

E Dereymez(1995) ainda sublinha que “o trabalho determina as relagdes entre os diferentes
grupos, classes e setores da sociedade, mediante os quais se definem parametros de identidade social e
cultural”.

Além e como conseqiiéncia disso, a forma como o trabalho se organiza na sociedade influi

diretamente na forma como o sistema educacional também € organizado:

Na verdade, todo sistema educacional se estrutura a partir da questdo do
trabalho, pois o trabalho é a base da existéncia humana, e os homens se
caracterizam como tais na medida em que produzem sua prépria existéncia, a
partir de suas necessidades. Trabalhar é agir sobre a natureza, agir sobre a
realidade, transformando-a em funcio dos objetivos, das necessidades humanas.
A sociedade se estrutura em funcio da maneira pela qual se organiza o processo
de producdo da existéncia humana, o processo de trabalho. (SAVIANI, 1986,

p-14).

Por conta desses fatores, o trabalho constitui objeto de acdo e intervengdo de politicas

governamentais.



Como aponta Bielinski (2000), apenas com a chegada de D. Jodo, em 1808, come¢ca um
novo cendrio cultural para abrigar a Corte, com a primazia do ensino superior. A era escravagista
apenas abolida (por lei) em 1888 deixou para bem recente a histéria de educagao profissional e da
educagdo escolar académica. A educacdo formal era destinada apenas a elite, com €nfase as
especulacdes filosofico-literdrias, com o culto ao bacharelismo.

Acreditava-se que para trabalhar nas oficinas, comércio ou agricultura ndo era necessario
ir a escola, que tampouco era oferecida a familias de origem humilde. A atividade econdmica
predominante ndo requeria educacdo formal ou mesmo profissional. O comércio foi desenvolvido
principalmente pelos estrangeiros. Algumas iniciativas governamentais ndo tiveram muito
sucesso, € mesmo autores trazendo dados diferentes em relagdo as provaveis datas de inicio da
educagdo profissional, sabe-se que essas iniciativas tiveram pouca ressonancia no inicio do século
XIX no Brasil, e que eram dirigidas aos “6rfaos e demais desvalidos da sorte”.

A primeira aula denominada “Aula de Comércio”, foi na verdade uma aula publica de
economia destinada a preparar os empregados do comércio para o exame na Junta Comercial.
Essa iniciativa nao colheu bons resultados, bem como as seguintes: Aula de Comércio da Corte,
Colégios de comércio pagos para meninos, € o Instituto Comercial da Corte ou do Rio de Janeiro.

Em 1882, houve a criacdo do Curso Comercial do Império Liceu de Artes e Oficios do
Rio de Janeiro, que extinguiu o Instituto, e conseguiu uma marca excepcional para o primeiro ano
de funcionamento: 478 inscritos para o ensino técnico-profissionalizante noturno. Francisco
Joaquim Bethencout da Silva, idealizador e fundador da sociedade mantenedora do Liceu, além
de seu diretor, criou o lema “Combater a ignorancia ¢ defender a liberdade”.

No mesmo ano, o diretor citado do Liceu em oficio enviado ao Visconde de Tocantins,
presidente da Associagdo Comercial do Rio de Janeiro, expondo a criagdo do curso, cita a
necessidade do comércio fluminense passar a ter preparados os “vindouros commerciantes uma
regular e methddica aprendizagem litterdria dos tteis conhecimentos de que precisam os jovens
auxiliares de todos os multiplos trabalhos comerciais da praca”.

Em resposta, a Associagdo Comercial responde desejando sucesso na empreitada de
“introduzir no pais o ensino comercial tdo necessdrio ao preparo das novas geracdes, das quais
dependem a creacdo de capitais nacionais e o desenvolvimento industrial do pais.”

Ainda um outro Instituto Comercial do Distrito Federal foi fundado por Decreto da

Prefeitura n° 28, de 30 de novembro de 1894, que estabelecia que era “[...]destinado ao ensino



tedrico e prético daqueles que se dedicam ao comércio ou a qualquer das fungdes que com ele se
relacione.”

Mesmo tendo sido criados para o suposto ensino técnico-profissionalizante, essas
institui¢des priorizavam “o ensino literario, deixando a técnica em segundo plano ou sequer
incluindo-a no curriculo”. (BARATO, 2002, p.139)

No inicio do século XX encontra-se outra tentativa de organizar o ensino comercial, € em
1902 sdo criadas a Academia de Comércio do Rio de Janeiro e a Escola Pritica de Comércio de
Sao Paulo. Por meio da Lei n°® 1.339 de 1905 foram reconhecidos pelo Governo Federal, com
validade em todo o territério nacional, o que equivalia a conferir valor aos diplomas dos Cursos
Geral e Superior de Comércio, “com planos de estudos como padrées a serem imitados.”
(BIELINSKI, 2000)

Em 1906 o Ministério da Agricultura, Indistria e Comércio recebeu a incumbéncia do
trabalho com a educagdo profissional, criando uma politica de incentivo ao desenvolvimento do
ensino industrial, agricola e comercial. A Fundagdo Escola de Comércio Alvares Penteado é
instalada em Sao Paulo.

Em 1910, Nilo Pecanha instalou dezenove “Escolas de Aprendizes e Artifices” em vdrios
estados do pais. Eram similares aos liceus de artes e oficios, mas voltadas basicamente para o
ensino industrial e custeadas pelo proprio Estado. Entretanto, todo esse movimento na educacao é
incipiente pelo proprio momento histérico e econdmico pelo qual o pais passa. A economia €
basicamente agro-exportadora, e dependente geralmente de um produto exportador (actcar, ouro,
café, borracha). Entretanto, com a crise da superprodugdo cafeeira iniciada na década de 1920,
houve a necessidade de substituir o modelo de importacdes dos itens ndo produzidos no pafs,
coroada pela crise mundial de 1929, que deslocou os capitais de investimento para outros setores
produtivos. Isso contribuiu para o fortalecimento da produgdo industrial no Brasil, e outros
grupos econdmicos passaram a assumir maior importancia.

Na década de 1920 a Camara dos Deputados criou uma comissdo especial de “Servico de
Remodelagem do Ensino Profissional Técnico”, que propds a extensdo do ensino profissional a
todos, pobres e ricos. Teve seu trabalho concluido na década de 1930, a época da criacdo dos
Ministérios da Educagdo e Saudde Publica e do Trabalho, Indudstria e Comércio. Essa época €
marcada politicamente pela chegada ao poder de Getilio Vargas. Em 1931 foi criado o Conselho

Nacional de Educacio e uma reforma educacional foi efetivada, com o nome do Ministro



Francisco Campos, que organizou o ensino profissional comercial e regulamentou a profissdo de
contador através do Decreto Federal n°® 20.158/31, o primeiro instrumento legal a estruturar um
curso profissional.

Com o inicio da fase de industrializac¢do brasileira, com a incipiente industria de base no
inicio dos anos 1940, e refor¢ada pela II Guerra Mundial, onde a inddstria nacional teve chances
de desenvolver-se sem a competicdo de produtos estrangeiros - j4 que os paises em guerra
passaram a produzir principalmente material bélico - a educacdo profissional foi utilizada para
encontrar saida para um impasse: suprir a necessidade de formacao de mao-de-obra com alguma
qualificacdo para producao manual, mas sem a necessidade da formacao intelectual que era vista
como desnecessdria para a maior parte da populacdo para essas novas indudstrias. Estava claro
que, sem educacao profissional ndo haveria desenvolvimento industrial para o pais. Ao mesmo
tempo, essa era uma alternativa para os jovens de classes desfavorecidas. A Constituicdo de 1937
tratou das “escolas vocacionais e pré-vocacionais”, como “um dever do Estado” para com as

“classes menos favorecidas”(BRASIL, 1937, Art. 129):

O ensino pré-vocacional profissional destinado as classes menos
favorecidas € em matéria de educagao o primeiro dever de Estado.
Cumpre-lhe dar execucao a esse dever, fundando institutos de ensino
profissional e subsidiando os de iniciativa dos Estados, dos Municipios e
dos individuos ou associagoes particulares e profissionais.

E dever das industrias e dos sindicatos econdmicos criar, na esfera da
sua especialidade, escolas de aprendizes, destinadas aos filhos de seus
operarios ou de seus associados. A lei regulara o cumprimento desse
dever e o0s poderes que caberdo ao Estado, sobre essas escolas, bem
como os auxilios, facilidades e subsidios a lhes serem concedidos pelo
Poder Publico.

Nao cabe nesse trabalho uma explicacdo extensa sobre os diferentes modelos mentais no
que tange a administracdo de empresas e recursos humanos, mas alguns periodos, por sua
importancia na influéncia sobre a educacdo dos paises, precisam ser, mesmo que de forma

simplificada, observados:



Em 1911, o engenheiro norte-americano Frederick W. Taylor publicou Os principios da
administragdo cientifica, dando origem ao que chamamos atualmente de Taylorismo ou periodo
taylorista. Nesse trabalho, ele propds uma intensificagdo da divisdo do trabalho, ou seja, fracionar
as etapas do processo produtivo de modo que o trabalhador desenvolvesse tarefas ultra-
especializadas e repetitivas, dessa forma podendo fazer controle rigido sobre o tempo gasto em
cada tarefa para que a mesma fosse executada no menor prazo de tempo, € a0 menor custo.

Henry Ford adotou esse método em sua fabrica, a Ford Motor Company, com algumas
modificacdes, utilizando-se da linha de montagem com ultra-especializa¢do da tarefa manual do
operdrio. Com isso ele conseguiu a diminui¢do do niimero de minutos gastos na producio de cada
peca, o que representou economia e intensificagdo do trabalho, mas também o distanciamento do
operdrio do resultado final.

No Brasil, essas idéias estavam presentes no contexto de inicio do forte desenvolvimento
da educacgdo profissional no Brasil, sendo criadas instituicdes pensadas para levar adiante essa
missdo: assim, em 1942 € criado o Servigco Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai) pelo
decreto-lei 4.048 do entdo presidente Getilio Vargas. O empresariado das inddstrias assumiu os
encargos e a responsabilidade pela organizacdo e execugdo dessa educagdo profissional.

Inspirado na bem-sucedida criacdo do Senai, o empresariado do comércio reivindicou e
obteve do governo a incumbéncia para organizar, manter e
administrar um organismo nacional de formacao

profissional para o setor tercidrio:

Entre os dias 1° e 6 de maio de 1945, representantes de todos os
setores produtivos, vindos de varias partes do pais, reuniram-se
em Teresdpolis, estado do Rio de Janeiro, na I Conferéncia das
Classes Produtoras do Brasil (Conclap), para andlise da
economia nacional. O documento final do encontro, a Carta
Econdmica de Teresépolis, tratava de questdes relativas a satide
publica e a educacdo, assim como recomendava, de forma
explicita, “a atribuicdo as entidades representativas das
categorias econOmicas e profissionais de idénticos direitos e
deveres quanto a organiza¢do do ensino técnico profissional.”
(SENAC, 2006)

Foi criado assim o Servico Nacional de
Aprendizagem Comercial (Senac), institui¢do educacional

de direito privado e sem fins lucrativos, criado por meio

Carta E condmica de Teresdpolis.
Acervo Memdria Institucional do Senac S3o Paulo.



dos decretos-lei n° 8.621 e 8.622, de 10 de janeiro de 1946. Vou me ater a atuagdo do Senac no
contexto desse trabalho, posto que atualmente é uma das mais importantes instituicoes de
educacio profissional de nivel técnico em atuagdo no pais.

Tal institui¢do € organizada de forma descentralizada e autdbnoma em cada um dos estados
da federacgdo, e os conselhos regionais, em cada estado, sdo os 6rgaos deliberativos, enquanto os
departamentos regionais sdo os executivos. No dia 13 de julho de 1946 € eleito o primeiro
Conselho Regional do Senac Sao Paulo, tendo como presidente o empresério Brasilio Machado

Neto, presidente da Federacdo do Comércio do Estado de Sao Paulo.

Figura 1: Carta Econdmica de Teresépolis
Fonte: Senac (2006, p.9)

Neto, S0 Paulo, inido dos anos 1670

i B e~ =

Figura 2: Escola Senac Brasilio Machado Neto
Fonte: Senac (2006, p.10)



Manfredi (2002, p.36) afirma:

No passado, como na atualidade, as especializacdes profissionais surgem em
decorréncia de mudancas de ordem técnico-organizativa no sistema econdmico
das sociedades, afetando igualmente as condi¢Ges materiais de trabalho e os
tipos de profissionais necessarios.

De inicio, a atua¢do do Senac estava voltada para a formacao de aprendizes, menores com
idade entre 14 e 18 anos, encaminhados pelas empresas, que mantinham esses aprendizes meio
periodo na empresa e no outro periodo na instituicdo educacional. Nessa €época, os principais
titulos eram o Curso Preparatério para o Comércio, com duracio de dois anos, e o Curso Bésico

de Comércio, de quatro anos.

Na década de 50, com o Senai presente em quase todo o territério nacional, tornou-se
referéncia de inovacdo e qualidade na drea de formacgdo profissional, servindo de modelo para
outros paises, com instituicdes similares. Seguiram esses passos a Venezuela, Chile, Argentina e
Peru.

O Senac nessa época diversificou sua acdo, ampliando a atuacdo para os trabalhadores de
varios setores de comércio e servigos. Além disso, atuava também com menores que ainda nao
trabalhavam e queriam entrar para o comércio, e trabalhadores adultos que migravam para dreas
urbanas em busca de emprego. Os gindsios comerciais foram implantados nas unidades do Senac,
cursos regulares de formacao profissional com quatro anos de duragdo, e os cursos de formacao
acelerada, com mais curta duragdo, visando o atendimento aos adultos. Até hoje algumas
unidades mantém as quadras esportivas utilizadas a época do gindsio comercial.

Ja em 1947 registra-se uma iniciativa visiondria para a época em termos de metodologia,
que foi a Universidade do Ar. O Senac dava aulas ao vivo pelo rddio e a partir de 1953 as aulas
eram gravadas em discos e distribuidas para 47 emissoras de radio no estado de Sdo Paulo. O
projeto durou até 1962, e atendeu efetivamente 90.000 pessoas, em meio as 200.000 matriculas

feitas.



Iniciativas 1947

educacionais que Criacdo da Universidade
wl Ay do Ar, que levava
marcam a historia do programas educativos
4 pelo radio para diversas
Senac Sao Paulo cidades do estado. A

iniciativa dura até 1962.

1948

Inauguragao das
Iojas-modelo, primeiros
ambientes para cursos e
atividades praticas,

Figura 3: Universidade do ar
Fonte: Senac (2006, p.52)

Os cursos que se seguiram nas décadas de 60 e 70 foram o Auxiliar de Vendas e
Escritério, e o Colégio Técnico Comercial, com cursos de Contabilidade e Secretariado, que
equivaliam ao Ensino Médio. Isso em consondncia com a Lei n° 4.024, de 20 de dezembro de
1961, que fixava a primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educacido Nacional (BRASIL, 1961), e
que previa em seu texto:

Do ENSINO TECNICO
Art. 47. O ensino técnico de grau médio abrange os seguintes cursos:
a) industrial;
b) agricola;
c) comercial.
Paragrafo unico. Os cursos técnicos de nivel médio ndo especificados

nesta lei serao regulamentados nos diferentes sistemas de ensino.



Art. 48. Para fins de validade nacional, os diplomas dos cursos técnicos

de grau médio serao registrados no Ministério da Educagao e Cultura.

Art. 49. Os cursos industrial, agricola e comercial serdo ministrados em
dois ciclos: o ginasial, com a dura¢do de quatro anos, e o colegial, no

minimo de trés anos.”
E também:

Art. 51. As empresas industriais e comerciais sdo obrigadas a ministrar,
em cooperagao, aprendizagem de oficios e técnicas de trabalho aos
menores seus empregados, dentro das normas estabelecidas pelos
diferentes sistemas de ensino.

§ 1° Os cursos de aprendizagem industrial e comercial terdo de uma a
trés séries anuais de estudos.

§ 2° Os portadores de carta de oficio ou certificado de concluséo de
curso de aprendizagem poderdo matricular-se, mediante exame de
habilitagéo, nos ginasios de ensino técnico, em série adequada ao grau

de estudos a que hajam atingido no curso referido.

A educacdo que se praticava até aqui, mesmo com as mudancas curriculares ou titulos de

programacdo, visava a uma formagao profissional restrita as fungdes que a industria ou comércio
requisitavam, com pouca mobilidade, e assemelhando-se ao “treinamento para a producdo em
série e padronizada, com a incorporacdo maci¢a de operadores semi-qualificados, adaptados aos
postos de trabalho, desempenhando tarefas simples, rotineiras e previamente especificadas e
delimitadas.” (BRASIL, 1999)
As complexidades das decisdes necessdrias ao trabalho se restringiam aos niveis gerenciais, e
assim se perpetuava o dualismo entre as “elites condutoras” e a “mao-de-obra”, indicando que o
trabalho em que havia o esforco fisico ou habilidade manual ndo carregava niveis de
complexidade nem o esforco intelectual e a chamada “teoria”.

Fausto et al. (2001) apontam que “Escolas técnicas e Sistema S praticamente tornaram-se

a marca da Educacdo Profissional no Brasil, representando, no contexto da América Latina e



Caribe, um arranjo institucional mais consolidado e uma oferta de formacdo profissional mais
diversificada e de qualidade”. Apontam ainda que Senai e Senac, principalmente, serviram de
modelo para instituicdes similares em vérios paises da América Latina.

Ressalto que até a LDB de 1961, esse ensino de nivel médio profissionalizante ndo
habilitava seus egressos a cursarem escolas de nivel superior, e, nas palavras de Freitag (2005), as
escolas técnicas eram a “Unica via de ascensdo permitida ao operdrio”, mas ela denuncia que

“essa via € falsa e se revela um beco sem saida”, justamente por ndo permitir dali passar em

termos de desenvolvimento nos estudos.

Acima, & esquenta” Fermatur dos slunos oo cursa de atendenis de hoapital, ro Hospts! do Cincer. Sio Pauls, 1981
Acima, & dreta. onirega dos conficados acs aknos 4o Curso de slendenies de hosplal. no Hospisl Santa Helens, 580 Paulo, 1062
Abaitsg, § esquerds slunos irabuihand na laborstons o prétese 8o Senac Sadde. avenits Tradentns, " 622, Sha Paul, 1984

Acervo Memdria insttucional do Senac S80 Paulo.

Acarve Moméria Insttucional do Senas Shio Pavo,
Acervo Memdna Insttucional do Senac S50 Pavo.

Foto: Gabriel Cabral
Abaixo, & dneta: akenos
Foter Gaboel Cabrat

Figura 4: Alunos em aula e formatura!

! Acima, a esquerda: formatura dos alunos do curso de atendente de hospital, no Hospital do Céncer, Sdo Paulo,
1961.



Fonte: Senac (2006, p.137)

Aqui verifico que das diversas concep¢des do processo educativo que encontramos em
diversos autores (DEWEY, MANNHEIM, DURKHEIM, PASSOS), - em que ndo vou me ater
por ndo ser objeto desse estudo e por haver ja diversas obras sobre o assunto -, dois deles
diferiram dessas visdes: Passeron e Bourdieu. Se Althusser(1970), ja caracteriza a escola
amplamente falando, como ‘“‘aparelho ideolégico do Estado”, preenchendo a fungdo bésica de
reproducdo das relagdes materiais e sociais de producdo, para Bourdieu e Passeron, o sistema
educacional € visto como uma instituicdo que, a0 mesmo tempo que promove a reproducdo da
cultura (como afirmam também Parsons e Durkheim), promove também a reproducdo de classes.
Bourdieu € categérico quando afirma que as relagdes sociais de producido sd@o mantidas através do
sistema educacional. Mas isso € feito ndo s6 nas relagdes de trabalho e nas relacdes de classes,
mas no mundo das representacdes simbolicas, nas idéias que os homens fazem dessas relagdes.

Fica implicito aqui neste momento histérico aos que entram na educacdo profissional de
nivel técnico o seu destino. Nao cabe a eles sonhar com a universidade e com os cargos
majoritdrios nas empresas. Serdo ‘“mao-de-obra”, expressdo que denota ji desprezo pelo
raciocinio que os profissionais poderiam levar para seu campo de trabalho. Os postos de comando
ficam ainda destinados aos universitdrios. Mas além da improbabilidade histérica, estatistica, de
se alcancar um nivel além do oferecido a esses alunos, existe a falta da aspira¢do, do sonho, do
acreditar ser possivel, que, por si s, j& mina os projetos dos alunos, fazendo com que eles
“acreditem” que “ndo € para eles” um nivel além de desenvolvimento educacional e profissional.

O cendrio econdmico desta década de 1960 de internacionalizagdo do mercado interno,
impeliu a uma reorganizacao da produc¢do industrial a partir de novas formas de producao, e da-se
uma “fase de industrializacdo com hegemonia dos consércios internacionais”, segundo Furtado
(1972). A moderna tecnologia passa a ser utilizada. O Estado € forcado a ceder a nova tendéncia
de internacionalizacdo do mercado interno. Neste momento, segundo Cardoso e Faletto(1971,

p.149-150):

Acima, a direita: entrega dos certificados aos alunos do curso de atendente de hospital, no Hospital Santa Helena,
Sao Paulo, 1962.

Abaixo, a esquerda: alunos trabalhando no laboratério de prétese do Senac Saude, Sao Paulo.

Abaixo, a direita: alunos no laboratdrio de éptica, manipulando aparelhos de confecgdo de lentes, no Senac Satude,
Séo Paulo.



[...] as Forcas Armadas, como corporagdo tecnoburocritica, ocupam o Estado
para servir a interesses que créem ser os da nagdo. Os setores politicos
tradicionais — expressdo, no seio do Estado, da dominacdo de classe do periodo
populista-desenvolvimentista — sdo aniquilados e se busca transformar a
influéncia militar permanente como condi¢@o necessdria para o desenvolvimento
e a seguran¢a nacional.

Este cendrio de golpe militar perpetrado em 1964, faz o Estado assumir o controle dos
mecanismos repressores € aparelhos ideoldgicos, incluindo entdo sindicatos, meios de
comunicacdo de massa e, naturalmente, escolas. E o faz para preservacdo das relacdes de
producdo e de classe, “em defesa dos interesses das classes hegemodnicas”. (FREITAG, 2005)

Em paises como Alemanha Ocidental e Franga, paises em que os cidaddos fizeram das
reformas universitdrias assunto de todos, e foram debatidas, discutidas e criticadas por
professores, associacdes estudantis, partidos, meios de comunicacdo, as reformas ocorridas no
Brasil no decorrer desse periodo foram assunto encerrado em gabinetes, e assessoradas por ditos
experts. O Presidente Costa e Silva confiou a um grupo de trabalho composto por dez membros, a
tarefa de apresentar no prazo de um més um Projeto de Lei, que proporia medidas para a solugdo
da crise universitdria, qual seja, a falta de canais de saida para o mercado de trabalho via
universidade por conta do vestibular altamente seletivo e o nimero de vagas reduzido. O
descontentamento estudantil significava uma ameaga para a seguranca nacional, ji& que se
canalizava em atividades politicas sobre as quais o Estado estava perdendo o controle.

Freitag (2005, p.150) explica esse periodo:

Nao vendo possibilidade de éxito e participagdo na estrutura de classe vigente, o
estudante se torna o porta-voz ideoldgico de uma luta de classes a favor dos
oprimidos. Abandona essa ideologia no momento em que consegue inserir-se,
com éxito, no mercado de trabalho e assegurar seu lugar privilegiado na
sociedade estratificada.

A profissionalizacdo da préxima Lei de Diretrizes e Bases, a n° 5.692 de 1971, busca
entdo cumprir essa fungdo, qual seja, a de reter o aluno antes que ele chegue a universidade, e o
encaminhando diretamente para o mercado de trabalho.

Paralelamente, a partir dos anos 70 acontece no Senac um processo chamado de
“desescolarizac@o”, ou seja, as unidades antigamente chamadas de escolas, passam a se chamar

“centros de formacao profissional” e depois “centros de desenvolvimento profissional”. A idéia



era adotar um conceito mais amplo de trabalho educacional, que extrapolasse o modelo
anteriormente escolar, e fortalecesse o pensamento da educacdo permanente e continua, que, além
de atender as pessoas, atendesse as empresas e comunidades também enquanto coletividades que
se interessassem em um aspecto especifico de desenvolvimento.

Além destes, houve um movimento de internacionalizacdo, com acordos e parcerias com
institui¢des como: Ecole Hoteliere de Lausanne, da Suica, o Lycée Technique Hotelier Jean
Drouant, de Paris, além da Cornell University e da San Diego State University, nos Estados
Unidos. Outras instituicdes se somam a essa lista no decorrer dos anos.

Ainda na década de 1970 foram utilizadas as Unidades Moveis de Formagdo e
Treinamento (Unifort), que levavam os programas aonde ndo existiam unidades do Senac. A
partir de 1980 utilizou-se também carreta-furgdo, vagdo ferrovidrio e até onibus, adaptados para
fins educacionais.

Outra forma alternativa de educagdo foi experimentada com a Teleducagdo, em parceria
com a TV Cultura. Os Centros de Auto-Estudo e Informacao, lancados em 1978, que substituiam
as classes por materiais especialmente desenvolvidos para que os estudantes construissem seu
préprio aprendizado ja preconizavam uma tendéncia que atualmente vemos forte no ambiente

educacional.

No cenario institucional, a supra-mencionada Lei n° 5.692, — de 11 de agosto de
1971 (BRASIL, 1971), atrelava o ensino médio, chamado de segundo grau, ao ensino

profissionalizante, o que obrigava o estudante a aquisicado de uma profissao:

Art. 5° As disciplinas, areas de estudo e atividades que resultem das
matérias fixadas na forma do artigo anterior, com as disposi¢cdes
necessarias ao seu relacionamento, ordenacao e sequéncia, constituirao

para cada grau o curriculo pleno do estabelecimento.

§ 1° Observadas as normas de cada sistema de ensino, o curriculo
pleno tera uma parte de educacéo geral e outra de formacao especial,

sendo organizado de modo que:



a) no ensino de primeiro grau, a parte de educagao geral seja exclusiva
nas séries iniciais e predominantes nas finais;

b) no ensino de segundo grau, predomine a parte de formagao especial.

§ 2° A parte de formagao especial de curriculo:

a) tera o objetivo de sondagem de aptiddes e iniciagao para o trabalho,
no ensino de 1° grau, e de habilitagdo profissional, no ensino de 2° grau;
b) sera fixada, quando se destina a iniciacado e habilitacao profissional,
em consonancia com as necessidades do mercado de trabalho local ou

regional, a vista de levantamentos periodicamente renovados.

Essa lei pode claramente ser entendida como uma medida de contencéo, ja que
os alunos depois de atingirem o segundo grau, e ja tendo o estudo de uma profissdo
obrigatoriamente feita por for¢a de lei, tendiam a parar por ai seus estudos, que, alias,
nao preparavam suficientemente para que os alunos passassem no vestibular. Assim,
egressos qualificados para uma profissdo de nivel médio poderiam se inserir no
mercado de trabalho e Ia permanecerem.

O discurso oficial, através do Parecer 76/75 do MEC, exclamava que entre os
objetivos da profissionalizagado advindos da Lei n° 5.692/71 (BRASIL, 1971) estavam:

Beneficiar a economia nacional, dotando-a de um fluxo continuo de
profissionais qualificados, a fim de corrigir as distorgdes cronicas que ja
muito afetam o mercado de trabalho, preparando em numero suficiente e

em espécie necessaria o quadro de recursos humanos de nivel

intermediario de que o Pais precisa.



Mantém-se, assim, claramente, o interesse das classes hegemodnicas em
preservar os cargos de comando advindos dos estudos em nivel superior aos filhos
privilegiados dotados de capital cultural e econdmico.

Entretanto, ha ainda um segundo problema advindo da lei: a formagao geral
ficava dividida com as horas de formacéao profissional, e esta se mostrava inadequada a
necessidade da ocupagao dos postos de trabalho, o que obrigava a que boa parte

desse estudo se realizasse dentro da propria empresa.

A década de 1980 foi marcada por uma intensa crise econdmica nacional e internacional,
com transformacdes sociais relevantes, que interferiram com a atuagcdo educacional dessas
instituicdes. No Brasil ocorre o processo de distensdo e abertura com o governo Figueiredo, o
modelo taylorista foi sendo superado, e essa realidade cambiante, em que se necessitava de
trabalhadores que extrapolassem o trabalho cotidiano repetitivo e sem grandes desafios,
constituiu-se no novo desafio para as instituicdes que educavam para o trabalho. Em razdo disso,
passou-se a requerer sélida base de educagdo geral para todos os trabalhadores. O impacto das
novas tecnologias também influenciou para a exigéncia de profissionais polivalentes, capazes de
aprender rapidamente a se adaptarem a novas situagdes de trabalho.

Uma grande fase de transicdo aconteceu nesse periodo: as instituicdes educacionais
voltadas a formagdo para o trabalho passaram a desenvolver novos programas para as novas areas
que vinham sendo criadas e elevando seus niveis de formacdo. Para inser¢do profissional, a
formacgao anterior que priorizava a destreza manual ja ndo servia, e o desenvolvimento da
criatividade, do trabalho em equipe, da aptidao para a identificagdo de problemas, da adaptacao

as novas tecnologias e a busca por inovagdo passaram a ser obrigatorios.

A adogdo, pelas atividades produtivas e de comunica¢do (a informatica, as
maquinas numéricas e a robdtica), das tecnologias resultantes das inovacdes no
campo da pesquisa em microeletronica gerou a necessidade de novas
especializagdes profissionais e favoreceu o desaparecimento de outras.
(MANFREDI, 2002, p.125)



Gradualmente o Senac altera simbolos escolares, adota os trés periodos € ndo segue mais
o calenddrio escolar, abrindo todos os meses do ano, sem as férias nos momentos previstos para
janeiro, fevereiro e julho. Com a assessoria da Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT), foi
implantada a capacitacdo modular, o que possibilitou cursos de menor duracdo. O Senac se
destaca por meio do desenvolvimento de softwares educacionais, como o “Dosagem de Insulina”,
que levou o Certificado de Qualidade do Ministério da Educagdo e o primeiro lugar no Concurso
Anual de Software Educacional Brasileiro, promovido pelo mesmo Ministério.

Na década de 1990, a legislagdo brasileira reformulou as diretrizes para os diversos niveis
de educacdo. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB (Lei n° 9.394/96), trouxe
modificagdes nos diversos niveis educacionais, incluindo a educagdo profissional. Tanto a
Constitui¢do de 1988 quanto essa nova LDB situam a educacao profissional na “confluéncia dos
direitos do cidadao a educacao e ao trabalho.”(BRASIL, 1999)

Essa LDB (9.394/96), versa sobre educacdo profissional o que segue:

Art. 39. A educacgao profissional, integrada as diferentes formas de
educacgao, ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia, conduz ao permanente
desenvolvimento de aptiddes para a vida produtiva.

Paragrafo uUnico. O aluno matriculado ou egresso do ensino
fundamental, médio e superior, bem como o trabalhador em geral, jovem
ou adulto, contara com a possibilidade de acesso a educacgao

profissional.

Além dessa lei, o Decreto n°® 5.154 de 23 de julho de 2004 (BRASIL, 2004) define,

baseado no artigo acima citado, como educacao profissional:

Art. 12 A educagao profissional, prevista no art. 39 da Lei n° 9.394, de
20 de dezembro de 1996 (Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional), observadas as diretrizes curriculares nacionais definidas pelo
Conselho Nacional de Educagao, sera desenvolvida por meio de cursos
e programas de:

| - formacéo inicial e continuada de trabalhadores;

Il - educacgao profissional técnica de nivel médio; e



lll - educacao profissional tecnolégica de graduagao e de pos-
graduacéo.
Art. 2° A educacgao profissional observara as seguintes premissas:
| - organizagao, por areas profissionais, em fungao da estrutura socio-
ocupacional e tecnoldgica;
Il - articulagado de esforgos das areas da educacao, do trabalho e

emprego, e da ciéncia e tecnologia.

O Conselho Nacional de Educacao, ao definir as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
educacgdo profissional de nivel técnico interpretou essa orientacdo da LDB da correlacdo entre
trabalho e educacdo com a énfase na competéncia profissional dos alunos, entendida como a
“capacidade de mobilizar, articular e colocar em agdo conhecimentos, habilidades, atitudes e
valores necessarios para o desempenho eficiente e eficaz de atividades requeridas pela natureza
do trabalho e pelo desenvolvimento tecnolégico” (BRASIL, 1999)

A missdo do profissional de educagdo passou nessa concepcdo a ser desenvolver a
capacidade de aprendizagem e competéncias, envolvendo nesse conceito a mobilizacdo e
articulacdo de conhecimentos, habilidades e valores. Nesse contexto, conhecimentos sao
entendidos por “saberes”, habilidades pelo “saber-fazer”, e valores com o “saber-ser”. As
habilidades transcendem a mera acdo motora, e os valores se constituem no julgamento da
pertinéncia da acdo, com a qualidade do trabalho, com a ética, a iniciativa, o companheirismo, a
cooperacdo. A educacdo se fundamenta aqui em pilares que sustentam a aprendizagem ao longo
da vida, levando o educando a aprender a aprender, a aprender a fazer, a aprender a conviver, a
aprender a ser uma pessoa mais autdnoma, melhor, mais critica, mais solidaria (DELORS, 1997).
Essa contraposicdo a nocdo ‘“conteudista” tem em seus defensores a explicagcdo de que os
conteddos continuam a ser trabalhados, mas a busca e verificacgdo da modificacio do
comportamento do estudante mediante sua aprendizagem de conceitos, habilidades e valores
recebe maior atencdo, assim como a forma de trabalhar os conteidos ganha mais dinamismo e
alternativas as exposicoes dos professores.

A Organizacdo Internacional do Trabalho estimula o trabalho com competéncias no
ambiente educacional, afirmando que a competéncia expressaria a capacidade real do sujeito para

atingir um objetivo ou um resultado num dado contexto, e assim defendendo que os proprios



futuros trabalhadores devem se encarregar de sua protecdo no mercado de trabalho. Ramos
(2001), entretanto, nos posiciona em relacdo a uma conseqiiéncia dessa visdo, que incute nos
individuos o sentimento de responsabilidade pela eventual exclusdo que resulta de seu fracasso,
mesmo sendo o problema do desemprego um problema social concreto, determinado pelas
mudancas econdmicas e politicas que t€ém ocorrido a partir da segunda metade deste século. A
educagdo ndo deve ser responsabilizada pelo nivel nem de emprego nem de trabalho. Novos
postos de trabalho e aumento de empregos dependem muito mais de processos estruturais de
organizacdo da produgdo, da estrutura macroecondmica, do que da qualificacdo da populacdo.
Entretanto, sabemos que profissionais ndo-qualificados ndo encontram espago de sobrevivéncia
na organizagdo atual.

Todo esse quadro de modificacdes e incertezas ao longo das décadas, provocado pelas
proprias modificagdes nos cendrios do trabalho e das relacdes humanas, certamente teve seu
reflexo na educacdo, e nas formas de se fazer educacdo nas diferentes institui¢des.

No periodo anterior, mais proximo a sua fundacdo, o Senac enquanto instituicdo de
educagdo profissional trabalhava com uma perspectiva de certa solidez, assegurada pela
reproducdo da ordem social, com contextos previsiveis e durdveis. Os condicionamentos eram
suficientes para assegurar o sucesso no trabalho e nas relagdes sociais. O produto que se adquiria
na educacdo se conservava praticamente igual durante toda a vida, as respostas ja estavam
prontas. Os treinamentos, a transmissdo de conhecimento, a educacdo inserida na linha
comportamentalista, com respostas preestabelecidas, ofereciam respostas satisfatérias aos
individuos. As regras podiam ser memorizadas, porque dificilmente mudavam, e os individuos
aprendiam e incorporavam hdbitos que se arraigavam na personalidade e se repetiam
automaticamente.

Os tempos resultantes das graves modificacdes estruturais do trabalho e das relacdes
humanas sdo de constante inconstancia, de fluidez das estruturas, de flexibilidade. As mudancgas
instantaneas fizeram dos hdbitos arraigados e inflexiveis, desvantagens nos dias atuais. O ritmo
veloz em se estabelecerem novas relagdes sociais e laborais passou a exigir nesse momento uma
nova capacidade humana para enfrentar os desafios do mercado aberto.

Ainda assim destaco que a formacao sélida, que se considera a de boa base, que permite
aos alunos os instrumentais minimos para que aprendam novos conhecimentos e consigam fazer

uma leitura de mundo que possibilite sua insercdo na sociedade, se mantém indispensavel, até



para que outras possibilidades em niveis de aprendizagem se realizem. A partir de 2000, o Senac
lanca as atividades de educacdo a distancia através do microcomputador, que confere ao
participante a flexibilidade do estudo, mas também requer dele a auto-disciplina necessaria ao seu
desenvolvimento.

Os desafios educacionais sao graves e complexos: deslocam-se da durabilidade para a
fluidez; da permanéncia para fugacidade; da rigidez para a flexibilidade; da estabilidade para a
instabilidade; da memorizacdo para a compreensdo analitica e critica; da realidade dada como
conhecida e certa para o desconhecido e imprevisivel.

Entrega-se ao individuo a responsabilidade sobre a analise e direcionamento de sua
propria vida e de suas relacdes sociais, sobre seu sucesso ou insucesso, sobre suas oportunidades
ou sobre sua exclusao. Caracteriza-se, aqui, a premissa do neoliberalismo posto. Mas em contexto
tao insdlito, as pessoas podem ser juizes incompetentes de sua prépria situacdo. A crise resultante
das ininterruptas modificacdes diminuiu a drea do que € estdvel e presumivel, mas ndo aumentou
significativamente a drea da liberdade devido a inseguranca econdmica, a perda de confiancga e
legitimidade. Isso ainda faz com que os individuos queiram limites fixos e pré-estabelecidos.

Enguita (1989, p.89) nos lembra:

O posto de trabalho ja ndo é algo que se ocupa, salvo imprevistos, pela vida
toda. Nao o é, em primeiro lugar, pelo aumento do desemprego, pelas
abundantes quebras de empresas e pelo desenvolvimento da contratacdo
tempordria, que confluem numa espécie de dosificacio dos periodos de
ocupagdo e desocupagdo para setores importantes de trabalhadores. Mas ndo o é,
também, porque, dada a aceleracdo da inovacdo tecnoldgica e o aumento da
mobilidade ocupacional, a maioria dos trabalhadores estd chamada a trocar
vdrias vezes de emprego ao longo de sua vida. Esta troca pode tomar diversas
formas: trocas de empresa — incluindo trocas de ramo e de setor, trocas de posto
de trabalho dentro da mesma empresa e trocas nas caracteristicas de um mesmo
posto de trabalho.

Assim, busca-se hoje preparar os participantes de agdes de educacdo profissional,
principalmente de nivel técnico, para uma nova forma de pensar, que possa auxiliar as pessoas a
viverem em sociedade, e poderem agir como agentes de transformacdo. O educador, assim,
assume na instituicdo em estudo a dupla funcdo de conservar o conhecimento acumulado pela
humanidade e de educar para a mudancga, para a inconstincia a que serd passivel o trabalhador ao

longo de sua vida.



Os paradigmas que dao suporte a educagdo profissional de nivel técnico, foram mudando
e dando margem para algumas possibilidades, todas encontradas nas atividades técnicas, e

dependentes da visao do observador:

H4 desde as que consideram ainda a perspectiva compensatéria e
assistencialista, como uma forma de educacdo para os pobres, até aquelas
centradas na racionalidade técnico-instrumental, as quais postulam uma
formacdo voltada para a satisfacdo das mudancgas e inovagdes no sistema
produtivo e dos ditames do atual modelo econdmico de desenvolvimento
brasileiro, além de outras orientadas pela idéia de uma educacdo tecnoldgica,
numa perspectiva de formagdo de trabalhadores como sujeitos coletivos e
histéricos. (MANFREDI, 2002, p.57)

Pois aqui introduzimos os pré-requisitos de entrada nesses programas profissionalizantes,
que por sua vez mostram os diferentes graus de estudo e idade (muitas vezes entendida como
ligada a maturidade), necessdrios para matricula em cada um dos cursos estudados nessa

pesquisa.

1.1 Pré- Requisitos para os diferentes programas pesquisados

= Técnico em Gestdo Empresarial - Estar cursando, pelo menos, a 2* serie do Ensino Médio.

= Técnico de Enfermagem - Para matricula no Mdédulo I, o candidato deve ter, no minimo, 17
anos completos e estar cursando a 2* série do Ensino Médio. Para matricula no Mdédulo II, o
candidato deve possuir o Certificado da Qualificagdo Profissional de Auxiliar de Enfermagem e
ter, no minimo, 18 anos completos e estar cursando a 3* série do Ensino Médio.

= Técnico em Seguran¢a do Trabalho - Ter, no minimo, 17 anos e estar cursando, pelo menos, a
2? série do Ensino Médio.

» Técnico Ambiental - Estar cursando ou ter concluido a 3? série do Ensino Médio.

» Técnico em Contabilidade - Estar cursando, no minimo, a 2? série do Ensino Médio.

Aqui faco uma observacao: se inicialmente o pretendido era “formar” como mao-de-obra

na sua unica oportunidade educacional os chamados “desvalidos da sorte”, agora os mesmos



desvalidos ja ndo o podem ser nessa extensdo. O préprio fato de a educagdo profissional exigir
uma formacao cultural geral por meio do ensino médio ja seleciona os que tiveram condi¢des de
ali chegarem. Além disso, ndo ha no sistema publico vagas suficientes a demanda que as
empresas necessitam, e outras instituicdes, como a pesquisada, sdo privadas, sendo assim em sua
maior parte os programas sdo pagos, o que também seleciona os que tém algum potencial
econOmico para fazerem frente a tal exigéncia. Profissionais da drea do comércio e servigos
contribuintes do Senac contam com desconto de 20% em toda programacao.

Existe ainda um programa de bolsas de estudo na instituicdo em questao, que, com base
em inimeros dados levantados a respeito dos candidatos, seleciona no minimo dois com situagao
mais desfavorecida para cada turma como bolsistas 100%. Ainda hd a chance de desconto parcial

dependendo do “indice de caréncia” encontrado ao final da anélise.

1.2 O Senac e sua atuacio no estado de Sao Paulo

Trabalharei, no contexto desse trabalho, com o Senac atuante no estado de Sao Paulo,
denominado pela propria instituicdo como ‘Senac Sdo Paulo’. Nesse estado, as diferentes escolas
funcionam como ‘“unidades de negdcios”, cada qual gerindo sua atuacdo de acordo com as
necessidades prementes em cada regido e com os setores produtivos que mais empregam e
necessitam de trabalhadores nas diferentes localidades. Estdo presentes em 36 cidades do estado,
num total de 19 unidades na capital além de um Campus Universitdrio nessa cidade, o de Santo
Amaro, e outras 36 unidades presentes em cidades importantes do interior, sendo duas delas os
Campi de Aguas de Sdo Pedro e o de Campos do Jorddo, que funcionam anexos aos Grande
Hotéis Sao Pedro e Campos do Jordao. Além disso, o Senac Sao Paulo conta com a Editora Senac
Sado Paulo. A 37* unidade serd a de Americana, em fase de constru¢do em 2007.

A institui¢do tem como Missdo Institucional (SENAC, 2006):

A missdo do Senac Sao Paulo é proporcionar o desenvolvimento de pessoas e
organizacdes para a sociedade do conhecimento, por meio de acdes educacionais
comprometidas com a responsabilidade social.



A gestdo do Senac € privada, sem fins lucrativos, e seu financiamento € realizado através:
1. da contribui¢do compulséria incidente sobre a folha de pagamento das empresas de comércio e
servigos, arrecadada pelo Instituto Nacional de Seguridade Social e repassada aos departamentos
regionais (cada estado), além do Departamento Nacional, e 2. através da busca de receita propria,

havendo cobranga em vérios produtos e servigos oferecidos.

Destacamos a vasta rede de unidades do Senac no Estado de Sdo Paulo:

Figura 5: Rede de unidades no interior
Fonte: Senac (2006, p.18)



O Senac pratica intenso didlogo entre a pratica educacional e o mundo do trabalho, sendo

a performance profissional muito valorizada pela instituicao.

Encontra-se no trabalho dessa organizacdo, atualmente, caracteristicas muito préximas as
apontadas pela LDB e pelo Parecer n°16/99, como o incentivo a autonomia, a tomada de
decisdes, a originalidade e a criatividade. Isso € mostrado no incentivo a realizagcdo de “Projetos”,
parte integrante dos programas da instituicdo, como mostra a sintese do programa Técnico em
Gestdo Empresarial (Anexo 3). Fundamenta-se na multidisciplinaridade, justamente para garantir
o transito do profissional nas diversas necessidades da empresa que o emprega ou no trabalho
empreendedor que escolha. A capacidade critica do educando € valorizada, e desenvolve-se a
insercao social responsavel de grupos, organizacdes e comunidades.

Por “capacidade critica” destaca-se a capacidade deste aluno de extrair informagdes
“implicitas” nem sempre Obvias e destacadas, mas que indiquem os motivos e situacdes que
facam com que algo seja feito de uma determinada maneira. Para isso, sdo trabalhados estudos de
casos, e os alunos sao questionados em relacdo as possiveis causas de algo acontecer de uma ou
outra forma. Esse exercicio de raciocinio se desenvolve ndo apenas na mente do professor, como
em alguns momentos vemos na educagdo formal tradicional, mas na mente do educando. Os
alunos sdo estimulados a pensar por si proprios, mesmo que eventualmente discordem da opinido
do educador. Isso ao invés de ser reprimido, como existe em algumas instituicdes, € antes,
estimulado.

A inser¢do responsdvel de grupos, organizacdes e comunidades, citada acima, ocorre
através das programagdes em geral, mas particularmente pela acdo das chamadas Redes Sociais,
desenvolvidas nas unidades do Senac do estado de Sao Paulo. Na Rede Social, os varios atores
sociais, como representantes das organizagdes ndo governamentais, membros ativos
representativos de entidades, cidaddaos em geral e mesmo poder publico, sio convidados a
discutirem, em plano de igualdade, sem lideranca aberta de nenhum ator, a¢cdes que possam vir a
se tornar projetos encampados pelos participantes da rede, e assim tomarem em suas maos a
responsabilidade de pensar em como viabilizar algumas questdes necessarias a alguma entidade

em particular, ou mesmo no desenvolvimento de bairros necessitados.



Mostro abaixo o documento “Compromisso com a Qualidade”, em que a instituicdo

destaca para os alunos e outros visitantes os seis principios norteadores da qualidade tal qual

percebida pelo Senac.
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Figura 6: Documento “Compromisso com a qualidade”
Fonte: Senac (2006, p.40)

Destaca-se ainda o trabalho chamado de “responsabilidade social e ambiental”, em que
programas voltados para a inclusdo social sdo feitos, sem a cobranca de nenhuma taxa ao
participante. Ainda o compromisso forte com o meio ambiente é notadamente trabalhado em suas
diversas unidades. Had o programa Ecoeficiéncia, que busca conscientizar as pessoas que
trabalham no Senac e as que 14 estudam, extrapolando por vezes em trabalhos para a comunidade.

Esse documento pode ser encontrado nas paredes da instituicdo ao lado do quadro acima, como

mostrado no documento abaixo:



cCompromisso com
0 meio ambiente

Em consonancia com a sua missdo de “proporcionar o desenvolvimento de

pessoas e organizacdes para a sociedade do conhecimento, por meio de acoes
educacionais comprometidas com a responsabilidade social”, e reconhecendo

a preservacgao ambiental como parte deste compromisso, 0 Senac adota os seguintes
principios e objetivos corporativos norteadores de sua atuacdo:

= 1 RESPEITO 3 legislacao, as normas e aos demais requisitos
ambientais aplicdveis a suas atividades, produtos e servigos.

Figura 7: Documento “Compromisso com o meio ambiente”
Fonte: Senac (2007)

Ainda existe a tentativa de conscientizar os freqiientadores da escola a utilizarem os

conceitos de coleta seletiva:

Figura 8: Lixeiras de coleta seletiva na entrada da unidade de Jaboticabal
Fonte: Prépria



Para além das cestas de lixo, sdo fomentadas discussdes a respeito da questdo ambiental e
trabalhados exemplos como a nao utilizagdo de copos plésticos, a reciclagem de materiais, as
acoes que cada cidaddo pode implementar em seu contexto residencial, de bairro, cidade, pais, a
conscientizacdo da quantidade de poluentes gerada pelos diferentes tipos de lixo, entre outras
acgoes.

Desde o inicio de seu trabalho no estado de Sdo Paulo, o Senac adotou como eixo
orientador de sua pedagogia o “aprender fazendo”, até por conta do seu objetivo primeiro de
qualificar a “mao-de-obra”, tendo sido criado como alternativa educacional pelo empresariado
avido por pessoas qualificadas, conforme citado anteriormente na manifestacdo da Carta de
Teresopolis.

A relagdo teoria-pratica sempre foi bindmio utilizado, inicialmente sendo feito através do
desenvolvimento de habilidades de venda, de atendimento no balcdo. Entretanto, a instituicdo
destaca ambos os aspectos como indissocidveis para o desenvolvimento pessoal e profissional.
(SENAC, 2006).

Atualmente figura em sua proposta pedagdgica o estimulo a aprendizagem com
autonomia, para que o aluno enriquega a aula com outras situagdes que por ele ja tenham sido
vividas ou pela qual tenha curiosidade, além dos aspectos curriculares que sdo normalmente
trabalhados. Lembro aqui que muitos desses alunos ja estdo no mercado de trabalho em fungdes
menos qualificadas do que aquela que buscam, mas j4 trazem vivéncias de suas empresas, com
experiéncias importadas de diversas partes do mundo, dependendo da nacionalidade da empresa.
Conteudos ligados a cidadania e qualidade de vida também sdo vivenciados, além do estimulo ao
empreendedorismo, que tem estado fortemente presente e € tonica da fala dos docentes e outros
colaboradores da instituicdo. A idéia por trds do conceito é fazer com que alunos consigam
identificar ou mesmo criar oportunidades de trabalho que independam de inser¢ao numa estrutura
organizacional tradicional, ou mesmo atuar de forma empreendedora dentro da empresa em que
porventura trabalhem.

A instituicdo conta com um Nucleo de Empreendedorismo, que busca difundir a pratica e
a idéia de forma alinhada para todas as unidades do Senac, formalizando assim o discurso sobre a
necessidade empreendedora dos alunos. Ainda discute os cases de sucesso empreendedor de seus

ex-alunos, para orientar e exemplificar a pratica proposta.



Atualmente, o Senac Sao Paulo oferece programas em diversos niveis: basico (em cursos
de curta e média duragdo), técnico (nossa escolha para essa pesquisa), de graduacdo (cursos
superiores de tecnologia e bacharelados), pés-graduagao (lato e stricto sensu) e de extensao. No
vestibular de 2007 foram oferecidos 30 titulos de graduacao.

O Senac Sao Paulo emprega cerca de cinco mil funciondrios em sua rede, e oferece a eles
também a oportunidade de desenvolvimento, através da Bolsa Estimulo Educacional (onde
financia até 80% do curso de graduacdo ou pds-graduacdo do funciondrio), e através do Nucleo
de Educacgao Corporativa, com cursos de curta duracdo que desenvolvem durante o ano todo nos
quais os funciondrios se inscrevem de acordo com seus interesses de desenvolvimento. Também
recebem bolsas de 100% para os cursos que a propria instituicdo oferece, extensivo a
dependentes.

Para facilitar a anélise do trabalho em questdo, utilizarei os dados recolhidos na unidade
presente na cidade de Jaboticabal, interior do Estado de Sao Paulo, uma cidade com 72.592
habitantes segundo os dados do IBGE - 2005, que apresenta quatro faculdades, e pelo menos 3
cidades com mais de 40.000 habitantes em sua darea de atuacdo (Taquaritinga, Monte Alto e
Itapolis).

A escola trabalhada foi inaugurada em 20 de novembro de 2002, e funciona em um prédio
que ja foi a Prefeitura Municipal de Jaboticabal, uma construcdo da década de 1920, restaurado
pelo Senac, com a preservacdo de sua arquitetura original, complementado com um anexo de
linhas modernas para aumentar o nimero de salas.

O prédio esta distribuido num total de 15 ambientes de aprendizagem, constituidos de um
auditério, uma sala de moda, um laboratério de saide hospitalar, trés laboratérios de informaética,

um laboratério de hardware e 8 salas polivalentes.



Figura 9: Fachada do prédio do Senac Jaboticabal
Fonte: Prépria

Ainda funciona no prédio em local privilegiado a Biblioteca, que assina 14 titulos de
periddicos, 2 jornais de circulagdo nacional (Folha de Sao Paulo e O Estado de Sao Paulo), 3
jornais de circulacdo local e regional, além de 11 titulos em braille. Além desses, conta com
1.326 obras em seu acervo em diferentes dreas, ndo apenas técnicas, mas também de cultura
geral, incluindo livros convencionais, mas também midias como CD-ROM, disquetes, DVDs e
fitas de video. Conta ainda para utilizagdo dos alunos 4 micros ligados a internet e com

aparelhagem de CD-ROM, TV e video e DVD.

Constato que a Biblioteca estd em um local nobre da unidade, mostrando a importancia

que a institui¢do atribui as leituras. H4 mesas de estudo para utilizacdo dos recursos apresentados.



Figura 10: Biblioteca do Senac Jaboticabal
Fonte: Prépria

Os docentes tém, em sala de aula, retroprojetor, televisdo com video, além do quadro
branco, e hd, para o conjunto de salas, sob reserva, o total de 5 data-shows com CPU para
trabalho em sala de aula, além de 3 rddio-gravadores, e 4 DVDs. O auditdrio conta, além de todos
esses recursos, com aparelhagem de som para reprodugdo de microfone e outras fontes de dudio.

No universo intelectual da academia, ha uma tendéncia em dire¢do ao senso-comum de
que a educacdo profissional tende a estreitar a cultura geral e a formar “autdmatos”. Como a
realidade € dialética, contraditdria e as propostas se concretizam através de vdrias mediagdes, a
realidade educacional do Senac encaminha-se em outra direcdo. Nota-se que conteddos
normalmente trabalhados no ensino médio e nao existentes nos detentores do Histérico Escolar

equivalente a esse nivel, precisam contar no Senac com refor¢os de um conteido académico que



ndo tem sido suprido pelo sistema de ensino. Ou seja, os alunos det€ém o Histérico Escolar
comprobatdrio do nivel de ensino, mas nem sempre dominam os c6digos legitimos.
Diferentemente do que Freitag (2005) acreditou naquele momento histérico da década de
1980, em sua afirmacdo de que “esses cursos (os profissionalizantes) apresentam duas vantagens:
sd0 na maioria ministrados a noite, o que permite conciliar trabalho e estudo, e s@o cursos que,

apesar de formalmente equivalentes, ndo sdo tdo exigentes quanto o ensino médio” (grifo nosso),

os cursos profissionalizantes ministrados nessa institui¢do estudada conferem um grau de
dificuldade aos alunos que a escola no geral ndo proporciona. Atualmente, o que se tende a ver é
que chegam alunos a essa instituicao, segundo as entrevistas feitas com os professores, que mal
sabem escrever, embora com o ensino médio formal concluido. Ainda apresentam dificuldades de
raciocinio légico e pouca familiaridade com alguns conteidos considerados bdsicos de
matemadtica, como percentual, divisdo, fracdes, regras de trés, conteidos esses imprescindiveis
para algumas areas do conhecimento técnico.

Embora ndo constem do Plano de Curso dos programas Técnicos, foi levantada a
informacao de que refor¢os de portugués (para boa redagao do projeto e relatérios de Seguranga e
no caso de Enfermagem, para as anota¢des de Enfermagem) quanto de matemadtica (para alunos
dependentes de cdlculos como os de Seguranca do Trabalho e novamente os de Enfermagem para
calculo de dilui¢cdes de medicamentos) sdo trabalhados dependendo da necessidade da turma.

Sado desenvolvidas nessa unidade atividades de educacao profissional de nivel técnico e de
nivel basico, sendo que nos ateremos as de nivel técnico, as chamadas habilitagdes profissionais
de nivel técnico ou mais simplesmente habilitacdes técnicas.

Essas habilitagdes possuem, cada uma, uma série de requisitos ja citados para a entrada do
estudante, sendo que, para todas elas, o aluno para receber o Diploma deve necessariamente ter
terminado seus estudos de nivel médio com conseqiiente aprovacdo. Para algumas areas, como as
regulamentadas de saide hospitalar (Técnico de Enfermagem) e satide ocupacional (Técnico em
Seguranca do Trabalho), o estudante deve ter 18 anos a época do término do programa a fim de
poder obter seu registro profissional.

Outro ponto a ser ressaltado é a carga hordria desses programas, definida a partir dos

minimos exigidos pelo Ministério de Educacao e Cultura (MEC).

Segue abaixo Quadro com Cursos e Cargas Hordrias minimas definidas.



CURSO CARGA HORARIA
Técnico em Gestao Empresarial 840 h
Técnico em Contabilidade 850 h
Técnico em Seguranca do Trabalho 1.200 h
Técnico Ambiental 870 h
Técnico de Enfermagem 1.800 h

Quadro 1. Cursos técnicos e cargas hordrias minimas.

A instituicdo ressalta em sua divulgacdo que essa carga hordria € a minima, portanto
podendo sofrer acréscimos dependendo da necessidade de aprendizagem da turma. Isso é ponto
de destaque, ja que depreende-se que o programa sofrerd acréscimos se essa for a necessidade
evidenciada.

A educagdo profissional de nivel técnico estd presente nas necessidades atuais de
desenvolvimento do pais, como ja vimos anteriormente, € devemos considerar que compreendeu,
apenas em 2006, um universo de 744.690 matriculas, conforme mostra o nimero do Censo

Escolar de 2006, do Ministério da Educacao.



2 Capital cultural e habitus nos docentes

Neste capitulo procuro analisar, a partir do conceitual teérico do socidlogo Pierre
Bourdieu, como o capital cultural e o habitus trazido pelos docentes influencia essa escola e seus
alunos, por entender que os estudos desse socidlogo e equipe englobam toda a problematica do
professor de educagdo profissional de nivel técnico no que tange as concepgdes que este docente,
que em geral ndo teve uma formagao inicial para ser professor, leva para a sala de aula.

Como ponto de partida, baseei-me nos conceitos trabalhados por Pierre Bourdieu, a saber:
habitus e capital cultural, que entendo explicar algumas caracteristicas do docente e do trabalho
docente presentes nas instituicoes de ensino em geral, incluindo assim o Senac. O habitus
constitui-se como “um sistema de disposi¢des durdveis e duradouras, enquanto principio de
geracdo e de estruturacdo de préticas e de representacdes que podem ser objetivamente reguladas
e regulares”(BOURDIEU, 2003, p.57), sem com isso terem obediéncia a regras e sem supor a
visdo consciente dos fins.

Bourdieu baseou-se inicialmente no pensamento de Aristételes e na filosofia da antiga
Escoléstica medieval, que utilizava o conceito de habitus para designar uma qualidade estdvel e
dificil de ser removida, adquirida através de execugdes repetidas de determinados atos,
pressupondo a existéncia de um aprendizado passado. O habitus por si préprio ndo executa
nenhuma operagao, mas a facilita, pode-se dizer que o habitus € a propria pessoa. Bourdieu, por
sua vez, retém a idéia escoldstica do habitus enquanto um sistema de disposicoes durdveis, e vai
além, ressaltando que as primeiras experiéncias dos individuos, vividas no ambiente familiar,
estdo no principio da recepcao e da apreciagdo de toda experiéncia posterior que o individuo
possa vir a ter. Assim, o habitus orienta as préticas individuais e coletivas, pois estard no cerne
das experiéncias passadas presente na forma de esquemas de pensamento, percep¢do € acgao.
Dizemos coletivas também porque interfere claramente nas fracdes de classe em suas
preferéncias, seus gostos, gestos, modos de expressao e formas de comportamento. Dessa forma
entendemos que também os professores de educacao profissional sdo formados por essa gama de
experiéncias que desenvolveram em sua vida familiar e no inicio de sua vida social e escolar.

Bourdieu também supera a polémica entre o objetivismo € o subjetivismo ou também
denominado corrente fenomenoldgica. Propde o modo de conhecimento praxioldgico, ou seja,

um modo de conhecimento “que ndo anula as aquisicdes do conhecimento objetivista, mas as



conserva e ultrapassa, integrando o que esse conhecimento teve de excluir para obté-las”,
segundo Bourdieu.(2003, p.67).

Em “Coisas Ditas”, (1990), Bourdieu indica que o mundo académico pensa sempre por
pares, por oposi¢oes. Segundo ele, as correntes estruturalista ou objetivista, representada por
Marx e Durkheim, e a fenomenoldgica ou interacionista, sdo complementares, devem se integrar.
O conhecimento denominado de praxioldgico tem como objeto ndo apenas o sistema de relagdes
objetivas, mas também as relagdes dialéticas entre essas estruturas e as disposicdes estruturadas
nas quais elas se atualizam e que tendem a reproduzi-las, ou seja, a interiorizagdo da
exterioridade e a exteriorizacdo da interioridade no individuo. Opde-se a no¢do de projeto de
Sartre, pois considera que a visdo sartreana conduz a uma concep¢ao da acdo como um universo
imagindrio de possiveis dependente inteiramente de uma resolucdo ditada pela consciéncia dos
sujeitos.

Se o subjetivismo ignora e relega as contribuicdes das condi¢des particulares que tornam
possivel o mundo social, o objetivismo relega as “construcdes de segundo grau” conforme
denominado por Schutz. Relega a possibilidade de transcendéncia de um determinado
pensamento de acordo com a forma de pensar desenvolvida ao longo da vida. Nas palavras de
Bourdieu (2003) o conhecimento praxioldgico ndo anula as aquisicoes do objetivista, mas
conserva-as e as ultrapassa.”

Assim, em seu trabalho Esbogo de uma teoria da prdtica (1972, p.13), Bourdieu afirma
que o “conhecimento praxioldgico possui como objeto ndo somente o sistema de relagdes
objetivas mas também as relacdes dialéticas entre estas estruturas e as disposi¢des durdveis dos
agentes nas quais elas se atualizam”. Continua ainda: “Fazer da regularidade o produto do
regulamento conscientemente editado e conscientemente respeitado, ou da regulacio inconsciente
de uma misteriosa mecanica cerebral e/ou social, € escorregar do modelo da realidade para a
realidade do modelo”, e nos mostra que as estruturas constitutivas de um tipo particular de meio
(ou seja, as condi¢Oes materiais de existéncia caracteristicas de uma condi¢cdo de classe), que
podem ser apreendidas empiricamente sob a forma de regularidades associadas a um meio

socialmente estruturado, produzem o habitus:,

[...] sistemas de disposicdes durdveis, estruturas estruturadas predispostas a
funcionar como estruturas estruturantes, isto €, como principio gerador e
estruturador das préticas e das representacdes que podem ser objetivamente

‘reguladas’ e ‘regulares’ sem ser o produto de obediéncia a regras,



objetivamente adaptadas a seu fim sem supor a inten¢do consciente dos fins e o
dominio expresso das operagdes necessdrias para atingi-los e coletivamente
orquestradas, sem ser o produto da acdo organizadora de um regente.
(BOURDIEU, 2003, p.54)

O habitus desenvolvido pelo individuo através de sua insercdo em diversos espagos
sociais constitui uma matriz de percep¢des, a partir das quais ele absorve e interage com as
experiéncias seguintes. Em assim sendo, o individuo reestrutura o habitus a partir do tipo de
experiéncias que t€m chance de vivenciar, sabendo-se que as disposi¢des forjadas na primeira
infancia, no nucleo familiar e experiéncias vividas nesse momento, tétm a chance de provocar

desdobramentos que sublinhardo toda a existéncia desse individuo.

Na realidade, cada familia transmite a seus filhos, mais por vias indiretas que
diretas, um certo capital cultural e um certo ethos, sistema de valores implicitos
e profundamente interiorizados, que contribui para definir, entre outras coisas, as
atitudes face ao capital cultural e a institui¢do escolar. (BOURDIEU, 1998, p.45)

Extrapolamos esse conceito para a situa¢do educacional, levantando a hipétese de que os
docentes carregam suas estruturas reguladoras para o trabalho em sala de aula, e estimulam os
alunos também com base nessas mesmas estruturas. O habitus atua no individuo fazendo com
que ele aja como um membro tipico de um grupo ou classe social que ocupa uma posicao
determinada em uma estrutura social, para muito além de sua preparacdo para a acido docente.
Esse é um efeito de homogeneizacdo do habitus. O agente tende a se comportar como se espera
dele no grupo em que atua.

Nogueira (2004) nos aponta como Bourdieu acredita que “as acdes dos sujeitos t€m um
sentido objetivo que lhes escapa, eles agem como membros de uma classe mesmo quando ndo
possuem consciéncia clara disso”. Essa matriz de percepcoes de que se trata o habitus, funciona
selecionando as percepcoes, preocupacdes e agdes docentes, tornando possivel a transferéncia
analdgica de esquemas para resolucdo de problemas e correcdo de resultados, sendo por isso
definidoras das operacdes que, em ultima andlise, diferenciardo os alunos uma vez que eles
terminem seus estudos em educacdo profissional e estejam aptos para a entrada no mercado de
trabalho. Absolutamente imprescindivel levantarmos que o conceito de habitus pressupde um
sistema transponivel, reestruturavel, o que garante a liberdade dos individuos e a possibilidade

N

de se romper com padrdes estruturados para se lancar a outros patamares e a uma realidade



inicialmente improvével. De reestruturacdo em reestruturacao o habitus, em constante dindmica,
se refaz.

Também importante € ressaltar que o habitus ndo estd imbuido de uma verdadeira intengao
estratégica, ou seja, ele nao € uma possibilidade dentre outras estratégias possiveis. Na verdade,
ele ndo € nem entendido pela pessoa como uma estratégia, mas € o resultado natural do conjunto
de todas as experiéncias pelas quais o docente passou. “A prética €, a0 mesmo tempo, necessdria
e relativamente autonoma em relagdo a situagcao considerada em sua imediatidade pontual, porque
ela é o produto da relagdo dialética entre uma situacdo e um habitus” (BOURDIEU, 2003). E
portanto faz-se necessdrio, para o ambito deste estudo, identificar pelo menos algumas dessas
experiéncias que consideramos as mais relevantes, para podermos identificar a forma como elas
poderao influenciar o ato educativo.

Outro importante conceito que utilizaremos refere-se ao capital cultural, um sistema de
valores implicitos que € passado aos filhos de forma mais indireta que direta, € que estd
diretamente conectado com as experiéncias daquele grupo ou fracdo de classe a qual a familia
pertence, e que, bem observados, definem as atitudes frente a instituicdo escolar e a cultura.
Muito mais do que apenas os pais, mas todos os valores que permeiam o grupo familiar, como o
nivel cultural dos ascendentes de um e outro ramo da familia, contribuem para que esse certo
habitus seja a heranca recebida. Esse ponto esté ligado a lentiddao do processo de aculturacao, que
por vezes demora geragdes para ter modificagdes mais presentes, € que demonstraria inclusive o
potencial futuro em uma certa familia. Essa diferenca cultural € apontada por Bourdieu (1998)
como ainda mais definidora do que a diferenca econdmica, embora esta ultima ofereca vantagens
para que um determinado grupo de acdes possa ser consolidado.

O éxito nos estudos tende a ser diretamente ligado ao capital cultural recebido da familia, e
desejamos neste trabalho investigar qual € o papel desse capital cultural também nos docentes, e
como ele pode alterar a percepcao que aqueles tém da instituicdo educacional e da educacao
oferecida aos alunos. Como pode alterar ainda a expectativa de crescimento profissional e
educacional desses alunos, e que podem ser verbalizadas ou ndo, traduzidas por meio de
interditos, de comentdrios, de a¢des que estimulem ou duvidem da possibilidade ou necessidade
de crescimento seja para o prosseguimento na vida estudantil, o que significaria para os alunos
cursar uma faculdade ou dar continuidade de alguma forma a seus estudos, ou a expectativa de

até onde esse aluno poderia chegar uma vez que tenha entrado no mercado de trabalho.



Bourdieu (2003, p.62-63) destaca que:

Diferentemente do cédlculo das probabilidades que a ciéncia constréi
metodicamente, com base em experiéncias controladas e a partir de dados
estabelecidos segundo regras precisas, a avaliacdo subjetiva das chances de
sucesso de uma a¢do determinada numa situagdo determinada faz intervir todo
um corpo de sabedoria semiformal, ditados, lugares-comuns, preceitos éticos
(“ndo € para nés”) e, mais profundamente, principios inconscientes do ethos,
disposicdo geral e transponivel que, sendo o produto de um aprendizado
dominado por um tipo determinado de regularidades objetivas, determina as
condutas ‘razodveis’ ou ‘absurdas’ (as loucuras) para qualquer agente submetido
a essas regularidades.

Assim, a necessidade vira virtude, ou seja, recusa-se o recusado e ama-se o inevitdvel. As
praticas tendem a ser ajustadas as chances objetivas, sem que se tenha consciéncia disso. Ha a
possibilidade forte dos acontecimentos mais improvaveis serem excluidos antes de qualquer
tentativa, a titulo de impensavel. Exemplo préatico disso é quando o docente prefere ndo pedir um
determinado trabalho que requer estudo mais elaborado porque pensam que “os alunos nao t€ém
tempo, estdo sempre cansados de trabalhar, ndo tém chance de ocupar o computador em outro
horério que ndo o de aula”. Ainda, que “é muito dificil concorrer com os filhos de classe média
alta para uma vaga na universidade publica.”

Outro ponto de destaque estd na facilidade lingiiistica, que se coloca, por um lado,
demonstrando aos que detém os cddigos simbodlicos de distingdo, o nivel cultural a que esse aluno
ou docente chegou, e por outro, coloca-se na condi¢do de permitir a “identificacdo” por parte do
outro, do receptor. A lingua ndo se reduz as fun¢des de comunicagc@o ou de conhecimento, mas
antes, expde o comunicador as suas experi€éncias passadas. Destaca, sem essa finalidade objetiva,
suas oportunidades de aprendizagem e familiaridade com certos meios sociais. “Como todas as
manifestacdes do habitus, histéria que se tornou natureza, a pronuncia e, de modo geral, a relacao
com a linguagem, desembaraco ou inseguranga, sdo, para a percepcao ordindria, revelacdes da
pessoa em sua verdade.” (BOURDIEU, 2003).

Mais que isso, seleciona os que entenderdo dos que ndo saberdo de que se fala. Assim,
mantém os grupos nos seus ‘“devidos lugares”, a ndo ser que estimulem objetivamente os
interlocutores a apreenderem outras palavras, formas, modos, que permitam que tentem galgar
outro degrau na escala social simbdlica. Bourdieu ja nos destaca: “o mercado de bens simbdlicos

tem também seus monopdlios e suas estruturas de dominagdo.”(2003, p. 45).



A comunicacdo pedagdgica tende a exigir, para um melhor aproveitamento, o dominio
prévio de um conjunto de habilidades e referéncias culturais e lingiiisticas que apenas os
membros das classes mais cultivadas possuiriam. Os professores transmitem a todos os alunos de
forma igual, como se todos tivessem os mesmos instrumentos de decodificacdo, mas apenas
aqueles que j4 tém a cultura escolar como cultura familiar podem aproveitar plenamente das falas
dos docentes.

A facilidade de acesso aos instrumentos culturais, além do nivel cultural dos antepassados
e a residéncia, explicam também as variacdes de éxito escolar dos individuos. Entendemos que o
mesmo se passa com os docentes, € a forma como lidam com a educacdo se mostrard para os
alunos. Refletird ainda o tipo de escola que freqiientaram, sendo uma distin¢do clara no Brasil
entre a instituicao publica e privada no ensino fundamental e médio. Nesses niveis, geralmente a
publica tem demonstrado menos “oxigénio” no desenvolvimento dos alunos que a segunda. O
contrario tende a acontecer no nivel universitdrio. As universidades publicas, com algumas
excegdes entre as particulares, tendem a capacitar melhor o aluno. Entdo partimos também desse
background escolar dos docentes para analisarmos o conjunto de valores que trazem para dentro

de sala de aula.

Como essa familiaridade com a cultura é transmitida de maneira osmdtica e até
mesmo imperceptivel no interior do contexto familiar, sem qualquer esforco
metddico, ela ndo € percebida como tal e contribui para reforcar, nos agentes de
classes cultas, a convicgdo de que eles devem os conhecimentos, atitudes e
posturas que possuem apenas aos seus dons, aptiddes inatas e vocagdes.
(MUZZETI, 1994)

As caracteristicas demograficas do grupo familiar, ou seja, o tamanho da familia também
estd ligado aos valores cultivados por essa familia, e facilitard ou dificultard o acesso que as
criangas terdo aos instrumentos culturais e ao investimento em educacdo que essa familia fard a
cada das criangas. Evidentemente que a possibilidade de oferta a uma crianga é diferente de cinco
ou seis delas. Assim, o que se tem se reparte por um ou por mais dependendo da demografia
familiar. O préprio planejamento familiar j4 denota um (des)preparo dependendo do nimero de
membros a serem alimentados, estudados, cuidados.

Portanto, tomamos as palavras de Muzzeti para um questionamento imprescindivel: “Uma

verdadeira formacdo democrética deveria, entdo, levar em consideragdo no ambito das técnicas



pedagédgicas de transmissdo de conhecimento e dos critérios de avaliagcdo, as diferentes herancas
culturais que portam as criancas oriundas dos diferentes grupos sociais, evitando-se, desta forma,
o seu fracasso.” (MUZZETI, 1998).

O nivel de instrucdo nos ascendentes de primeira, e até de segunda geracdo, é um
indicador plausivel, mas ndo tnico. O contetido da heranga cultural desses ascendentes também
terd papel importante no que as familias mais ou menos cultas transmitem aos seus filhos, e nas
vias de transmissao, que se refletirdo nas informag¢des sobre o mundo e sobre o cursus escolar, na
facilidade verbal, que permitird acesso e entendimento de estruturas mais ou menos complexas, €
pela cultura livre adquirida nas experiéncias extra-escolares.

Os pais podem ser de grande ajuda nas experiéncias escolares, mas ndo apenas a ajuda
direta deve ser considerada. A vantagem maior, destaca Bourdieu, estd na heranga dos ‘“‘saberes,
do savoir-faire, dos gostos e bom-gosto, cuja rentabilidade escolar € tanto maior quanto mais
freqiientemente esses imponderdveis da atitude sdo atribuidos ao dom”(1998, p.45). Justamente
os saberes que ndo sdo fruto de trabalho metddico, mas “recebidos” mesmo sem a consciéncia
explicita por parte das criangas.

E ao dom sio creditados os sucessos escolares de seus itinerdrios, sem a consideracdo da
facilidade que esse individuo jé& possa trazer devido a sua identidade cultural. A escola, buscando
a igualdade pedagdgica, mantém as desigualdades trazidas pelos alunos, justificando o éxito ou
fracasso exclusivamente aos dons. Essa questdo se acentua no caso dessa modalidade de ensino,
pois os alunos trazem ndo apenas as caracteristicas do grupo familiar, mas todo o passado escolar
do ensino fundamental e médio, que pode ter embutido, dependendo das condi¢cdes em que
tenham sido feitos, uma carga de traumas e sensacdes que ndo poderd ser desprezada caso
queiramos uma educacao bem efetivada.

Bourdieu (1998) destaca: *“ Se estd excluido que todos os membros da mesma classe (ou
mesmo dois dentre eles) tenham tido as mesmas experiéncias e chances do que qualquer membro
de outra classe de ter-se defrontado, como ator ou testemunha, com as situacdoes mais freqiientes
para os membros desta classe”, e isso da aos seres humanos que com eles interagem a falsa no¢ao
nem sempre percebida de conseguir antecipar seu futuro objetivo.

Ainda temos a possibilidade de observar, a partir das expectativas dos docentes, que
futuro planejam e estimulam os alunos a terem, sabendo que estamos trabalhando com um nivel

de ensino que normalmente possibilita a pessoa a atingir na esfera profissional apenas niveis



técnicos operacionais nas empresas. O fato de os docentes admitirem ou nao esse como o nivel
méximo a que os alunos chegardo, ou a terem essa expectativa em relagdo a vida profissional
futura deles, contribuird para a manutencdo ou superacdo do nivel social dessas pessoas
formadas. Bourdieu (1998, p.53) nos alerta que “[...] em toda a sociedade onde se proclamam ideais
democradticos, ela protege melhor os privilégios do que a transmissdo aberta dos privilégios.”

Mais que isso, os proprios individuos excluem-se do que ndo acreditam servir a realidade
deles, menos por interesse por uma determinada meta, do que pela certeza subjetiva de que nao é
adequada a ele.

As disposicdes inculcadas pelas condicdes objetivas fazem com que os individuos tenham
aspiracdes compativeis com as condicdes objetivas as quais vivem e viveram, os acontecimentos
mais improvaveis sdao excluidos de antemdo, sdo considerados mesmo impensaveis ou “que ndao
sdo para mim”, antes de qualquer exame mais profundo, o que leva o individuo a “recusar o
recusado e a amar o inevitavel” (BOURDIEU, 2003)

Temos uma situacdo bastante peculiar em relagdo as leituras, pois estas enriquecem O
vocabulario, mas também a forma de entendimento do mundo. Além do universo de palavras,
toda a sintaxe que permite a elucidacdo de estruturas complexas fard diferenca na vida de
docentes e alunos, e permeard a relacio entre eles facilitando ou dificultando o entendimento e o
bom relacionamento entre eles. Se € verdade que um docente com alto grau educacional e
cultural pode contribuir para acentuar as diferencgas, destacadas em cultura geral e fluéncia verbal,
principalmente para o tipo de publico em questdo, aqueles que também ndo tiveram grandes
oportunidades culturais e lingiiisticas em seu meio familiar e escolar também poderdo contribuir
para a manutencdo do nivel social ao qual os alunos pertencem, e se isso ocorrer ajudardo a

perpetuar diferengas significativas de classes.

Ao atribuir aos individuos esperancas de vida escolar estritamente
dimensionadas pela sua posicdo na hierarquia social, e operando uma
selecdo que — sob as aparéncias da eqiiidade formal — sanciona e consagra
as desigualdades reais, a escola contribui para perpetuar as desigualdades,
ao mesmo tempo em que as legitima. Conferindo uma sancido que se
pretende neutra, e que € altamente reconhecida como tal, a aptiddes
socialmente condicionadas que trata como desigualdades de “dons” ou de
mérito, ela transforma as desigualdades de fato em desigualdades de
direito, as diferengas econdmicas e sociais em “ distin¢do de qualidade” ,
e legitima a transmissdo da heranca cultural.(...) Além de permitir a elite
se justificar ser o que é, a “ideologia do dom” , chave do sistema escolar e
do sistema social, contribui para encerrar os membros das classes



desfavorecidas no destino que a sociedade lhes assinala. (BOURDIEU,
1998, p.59)

O capital cultural tal como entendido por Bourdieu apresenta trés estados:

¢ O estado incorporado — referente ao trabalho realizado e ao tempo investido pelo sujeito
para obter esse capital cultural. Essas disposi¢des durdveis pertencem ao agente € nao
podem ser passadas por procuragao;

¢ O estado objetivado — referente aos bens culturais aos quais o agente tem acesso, como
livros, quadros, diciondrios, enciclopédias. Dessa forma as praticas culturais sdo objeto de
uma apropriacdo material, que pressupode a existéncia do capital econdmico, o que tende a
delimitar suas ocorréncias;

¢ O estado institucionalizado — referente aos produtos desse capital cultural materializado

em certificados, diplomas, que “provam’ materialmente o pertencimento de tal capital.

Os diferentes estados do capital cultural atuam diferenciando os individuos em diferentes
situagdes. Observo que o estado incorporado € menos percebido nos momentos de entrada em
institui¢des escolares, ja que o pré-requisito da educacdo formal € traduzido por meio do
Historico Escolar, embora o agente possa nio possuir todo o conhecimento referente a esse titulo
efetivamente. As empresas tém a tendéncia a observar além do institucionalizado o que de fato
estd incorporado. Com isso digo que, embora portador de um Histérico Escolar de ensino médio
que o habilite a cursar uma programagao técnica, muitas vezes o aluno nao domina os codigos
legitimos, ou seja, ndo traz o conhecimento correspondente aquela gama de contetddos do ensino
médio. J4 as empresas geralmente analisam por meio de entrevistas € muitas vezes através de
testes de conhecimento o capital realmente incorporado. Embora, talvez ndo somente o
conhecimento metddico seja avaliado nessas situacdes. Nogueira (2004, p.43) aponta na teoria de

Bourdieu que:

Da mesma forma, o mercado de trabalho valorizaria, para o acesso as
posicdes de maior prestigio, ndo apenas o conhecimento técnico
especifico, mas a capacidade do candidato de se comportar e se
comunicar de forma elegante, ou seja, de acordo com os padrdes da
cultura dominante.



Resgata-se aqui o modo como os individuos representam e avaliam a realidade, suas
estratégias de acdo nos diferentes aspectos de sua vida, suas aspiracdes profissionais, seus gostos
em relacio ao matrimdnio e ao interesse de maior ou menor nimero de filhos, isso tudo
relacionado as oportunidades que os individuos tiveram objetivamente.

Outro ponto estudado neste trabalho para ser considerado em relacdo aos docentes diz
respeito ao tipo de metodologia que sdo orientados a utilizar nas institui¢des educacionais, e nesta
pesquisada em particular. A pedagogia centrada na aprendizagem com autonomia é a utilizada
nas escolas de educagdo profissional de nivel técnico, além de ser a orientada pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, de 1996, e pelos pareceres de Educacdo Profissional do
Conselho Nacional de Educagdo. Alunos devem ser preparados para desenvolverem
competéncias, e essas orientacdes estdo presentes em todos os programas de desenvolvimento
docente preparados por essas institui¢des. Ja ressaltamos no primeiro capitulo a definicdo dada ao
termo “‘competéncias” pelos instrumentos legais.

Além disso, a Organizacdo Internacional do Trabalho também entra neste cendrio
estimulando o trabalho com competéncias no ambiente educacional, afirmando que a
competéncia expressaria a capacidade real do sujeito para atingir um objetivo ou um resultado
num dado contexto, e assim defendendo que os préprios futuros trabalhadores devem se
encarregar de sua protecdo no mercado de trabalho. Ramos (2001), entretanto, também se
posiciona em relagdo a conseqiiéncia dessa visdo que incute nos individuos o sentimento de
responsabilidade pela eventual exclusdo que resulta de seu fracasso, mesmo sendo o problema do
desemprego um problema social concreto, determinado pelas mudancas econdmicas e politicas
que tém ocorrido a partir da segunda metade deste século.

Entretanto, como serd mostrado nos capitulos seguintes, a experiéncia educacional vivida
pelas diferentes atividades dos diferentes docentes também os influencia na forma como reagem a
essa orientacdo, levando para a sala de aula principalmente a forma como acreditam ser um bom
trabalho, que pode se aproximar mais, ou menos, do orientado pela instituicdo educacional,
dependendo do tipo da drea de formacdo desse docente, e do fato decisivo de terem passado por

todos os niveis de preparacao docente oferecidos pela instituig¢o.



3 Trajetorias de professores de cursos profissionalizantes de nivel técnico do
Senac Jaboticabal

A populacdo envolvida no estudo foi de professores de educacdo profissional de nivel
técnico da instituicdo Senac da cidade de Jaboticabal, ligados aos programas: Técnico de
Enfermagem, Técnico em Seguranca do Trabalho, Técnico em Gestdo Empresarial e Técnico
Ambiental.

Foram sorteados 22 docentes para participarem do estudo, o que representava 50% dos
docentes que trabalhavam no Senac Jaboticabal no periodo em que os questionarios foram feitos.

Foi construido um instrumento que visava caracterizar o nivel instrucional da familia, a
formacdo do profissional, o nimero de anos de experiéncia na funcdo docente, suas dreas de
especializacdo e a forma como se relacionam com as caracteristicas de metodologias das mais
tradicionais as mais inovadoras. Ainda buscou-se observar seus contatos com praticas culturais e
as formas como esses docentes se relacionavam com instrumentos de pesquisa na drea de escolha
profissional. Tratou-se do questiondrio presente no Apéndice A.

Ap6s, foi trabalhada a pesquisa qualitativa com base em entrevistas com cinco destes
professores, abordando os seguintes temas: (O roteiro aberto dessa entrevista estd presente no

Apéndice B).

Identificacdo de caracteristicas do background educacional da familia;
Quadro de formagao e os estimuladores dessa formacao;

Dificuldades e problemas enfrentados no cotidiano profissional;

B R o=

Dificuldades de se desenvolver uma carreira docente paralelamente a uma outra atividade

profissional predominante.



N°vezes mudanga de Mais de
cidade Zero Uma Duas Trés Quatro Cinco
4 8 1 6 3
Nivel de Instrucao Médio Superior PG Mestrado | Doutorado
22 16 5 2
Escolas fund. e médio | Publica Privada
14 8
PG
Nivel Superior e Pés Publica Privada Publica
6 16 13
Retengéo escolar Sim Nao
3 19
Ocupacao Docente Mais que uma
4 18
Mais que
Anos de docéncia Um Dois Trés Quatro Cinco Cinco
6 2 3 4 7
Cursos em que atua TE TST TGeTC TA
4 3 7 8
Instrucdo do Pai Analfabeto Primario Ginasio | Colegial | Superior PG
7 7 5 2 1
Instrucdo da Mae Analfabeto | Primario Ginasio | Colegial | Superior PG
1 6 6 3 5 1
Nimero de Irmaos Zero Um Dois Trés Quatro Cinco
2 6 4 5 3 1
Seis
1

Quadro 2. Resultado aferido das caracteristicas familiares, nivel de instruc@o e de profissdo dos
docentes.

Dos 22 docentes que receberam questiondrios todos devolveram com todas as questoes
respondidas. Podemos analisar desta parte do questiondrio trabalhada no quadro sintético acima
as seguintes caracteristicas:

No que se refere ao capital cultural da familia desses docentes observei que a maioria dos
pais deles tem apenas até o colegial feito, sendo que grande parte se situa entre o antigo primério
e o gindsio. Portanto, esses agentes tém um capital cultural mais ligado a cultura popular a
herdarem dos pais. E importante ainda ressaltar que estudaram em instituicdes publicas.

Os 22 docentes pesquisados possuem um capital cultural legitimado pela escola, o que
pode ser considerado distintivo, pois todos t€ém curso superior, sendo um deles incompleto, 8
deles tém mestrado ou doutorado em centros de exceléncia, ou seja, 36% da amostra.

Isso nos mostra que, independentemente de terem vindo de familias onde o grau de

instrucdo dos pais, ou seja, seu capital cultural, era razoavelmente baixo, houve uma



reestruturacdo, o que, pela probabilidade, sera valor repassado aos alunos que com que os agentes
tiverem contato.

E importante sublinhar ainda que 13 docentes possuem titulo de pés-graduacio, seja lato
ou stricto sensu em escola puablica, o que representa 59% da amostra de docentes. Outros 3 ainda
apresentam pOs-graduacdes realizadas em universidades particulares. Alguns apresentam até duas
poOs-graduagdes, podendo ser duas especializagdes, ou uma especializacdo e um mestrado, ou
mesmo mestrado e doutorado. Esse dado revela que esses agentes investem largamente na
universidade e reconhecem o valor dela, conforme mostram as seguintes respostas dos

questiondrios:

Docente D.

Caso Ensino Superior: qual curso? Administragao de Empresas

Instituicdo: FMU — Faculdades Metropolitanas Unidas () publica (X) privada
Caso tenha Pds-graduacao:

Especializacdo/Mestrado/Doutorado - curso

MBA em Controladoria e Financgas; Pés-graduacdo em Gestao da Producao

Instituicdo: FEA-USP e UFSCAR (X) publica ( ) privada

Docente Q.

Caso Ensino Superior: qual curso? Enfermagem
Instituicdo: FAMERP (X) publica ( ) privada
Caso tenha P6s-graduacao:
Especializagcao/Mestrado/Doutorado - curso
Especializacdo em Enfermagem do Trabalho

Instituicdo: FAMERP (X) publica ( ) privada

Docente M.

Caso Ensino Superior: qual curso? Administragdo de Empresas
Instituicdo: UNIARA () publica (X) privada

Caso tenha P6s-graduacao:
Especializagcdo/Mestrado/Doutorado - curso

Pés-Graduagao em Gestao do Agronegdcio

Instituicdo: Universidade Federal de Lavras (X) publica ( ) privada

Docente K.

Caso Ensino Superior: qual curso? Enfermagem
Instituicdo: Centro Universitario Bardao de Maua ( ) publica ( X ) privada
Caso tenha Pés-graduacao:



Especializagcado/Mestrado/Doutorado - curso
(Licenciatura em Enfermagem); Especializacdo em Enfermagem do Trabalho

Instituicdo: Centro Universitario Bardo de Maud ( ) publica ( X) privada
Docente N.

Caso Ensino Superior: qual curso? Enfermagem
Instituicdo: UNIMAR () publica ( X ) privada
Caso tenha Pés-graduacao:
Especializacado/Mestrado/Doutorado - curso
Especializagdo em U.T.I.

Instituicdo: FAMERP ( X)) pablica ( ) privada

Docente S.

Caso Ensino Superior: qual curso? Enfermagem

Instituicdo: Fundagdo Raul Bauab de Jai () publica ( X) privada

Caso tenha P6s-graduacao:

Especializacdo/Mestrado/Doutorado - curso

Especializacdo em Enfermagem do Trabalho; Especializacdo em Oncologia

Instituicdo: FAMERP ( X)) pablica ( ) privada

Docente T.

Caso Ensino Superior: qual curso? Letras

Instituicdo: Faculdade de Educacdo Sao Luis () publica ( X ) privada
Caso tenha P6s-graduacao:

Especializacado/Mestrado/Doutorado - curso

Mestrado em Estudos Literarios

Instituicdo: UNESP ( X') publica ( ) privada

Docente H.

Caso Ensino Superior: qual curso? Biomedicina

Instituicdo: Faculdade Bardo de Maua ( ) publica ( X ) privada

Caso tenha P4s-graduacao:

Especializacao/Mestrado/Doutorado - curso

Mestrado em Tecnologia Ambiental; Especializacdo em Administracdo Hospitalar

Instituicdo: UNAERP ( ) publica ( X ) privada

Docente M.K.

Caso Ensino Superior: qual curso? Engenharia Civil
Instituicdo: UFSCAR ( X) publica ( ) privada
Caso tenha P6s-graduacao:
Especializacdo/Mestrado/Doutorado - curso




Mestrado em Engenharia Urbana; Especializacdo em Geoprocessamento

Instituicdo: UFSCAR ( X') publica ( ) privada

Docente H.H.

Caso Ensino Superior: qual curso? Geografia e Estudos Sociais
Instituicdo: Faculdade Sdo Luis ( ) publica ( X ) privada

Caso tenha Pds-graduacao:

Especializacdo/Mestrado/Doutorado - curso

Especializacdo em Meio Ambiente; Mestrado em Saneamento Ambiental

Instituicdo: UNESP Presidente Prudente ( X ) publica ( ) privada e
Instituicdo: UFSCAR ( X ) publica ( ) privada

Docente B.

Caso Ensino Superior: qual curso? Zootecnia

Instituicdo: UNESP Jaboticabal ( X) publica ( ) privada

Caso tenha Pés-graduacao:

Especializagcado/Mestrado/Doutorado - curso

Mestrado em Melhoramento Genético Animal; Doutorado em Produ¢do Animal

Instituicdo: UNESP Jaboticabal ( X) pablica ( ) privada

Docente G.

Caso Ensino Superior: qual curso? Engenharia Agrondmica
Instituicdo: UNESP Jaboticabal ( X') publica ( ) privada
Caso tenha P6s-graduacao:
Especializacdo/Mestrado/Doutorado - curso

Mestrado em Agronomia; Doutorado em andamento

Instituicdo: UNESP Jaboticabal ( X) pablica ( ) privada

Docente B.1.

Caso Ensino Superior: qual curso? Ciéncias Biomédicas
Instituicdo: Faculdade Bardo de Maud ( ) publica ( X ) privada
Caso tenha Pds-graduacao:

Especializagcao/Mestrado/Doutorado - curso

Especializacdo em Engenharia do Saneamento Basico

Instituicdo: UFSCAR ( X') publica ( ) privada

Docente S.Q.

Caso Ensino Superior: qual curso? Biologia
Instituicdo: UEMG () publica ( X)) privada
Caso tenha P6s-graduacao:
Especializacado/Mestrado/Doutorado - curso
Mestrado em Agronomia

Instituicdo: UNESP Jaboticabal ( X) pablica ( ) privada



Docente O.

Caso Ensino Superior: qual curso? Engenharia Florestal

Instituicdo: Universidade Federal de Vigosa ( X ) publica ( ) privada
Caso tenha Pés-graduacao:

Especializagcdo/Mestrado/Doutorado - curso

Mestrado em Ciéncia Florestal; Doutorado em Ecologia e Recursos Naturais

Instituicdo: Universidade Federal de Vigosa ( X ) publica ( ) privada e
Instituicdo: UFSCAR ( X') publica ( ) privada

Docente D.D.

Caso Ensino Superior: qual curso? Engenheiro Agrimensor

Institui¢do: Fac. de Engenharia Civil e Agrimensura de Araraquara( ) publica ( X ) privada
Caso tenha Pés-graduacao:

Especializacdo/Mestrado/Doutorado - curso

Especializacdo em Engenharia de Seguranca; Especializacdo em Tecnologia Ambiental

Instituicdo: UNAERP () publica ( X ) privada

No que se refere as trajetorias escolares desses agentes, observei que a maioria estudou
em escola publica nos niveis fundamental e médio, e a maioria fez os estudos em nivel superior
em escola privada. Observei ainda que a fracdo de classe da qual advém a maior parte desses
docentes estd razoavelmente proxima daquela dos préprios alunos, considerando que, os alunos
também, ndo tiveram muito acesso ao capital cultural via familiar. Isso em nossa visdo facilita a
comunicacdo, e comunica algo mais, de que os alunos podem ter um exemplo de reestruturagdo
factivel.

A taxa de fecundidade nessa fragao de classe estudada é, em média, baixa. Compde-se de
2,36, o que mostra que a fratria ndo sendo numerosa viabilizou o investimento escolar nos filhos
ou filhas. Observa-se aqui a relacdo entre as estratégias educativas e as estratégias de
fecundidade. Segundo Bourdieu, o homem da camada média e popular, devido ao seu baixo
capital econdmico, impossibilitado de aumentd-lo, reduz os gastos, dentre eles o nimero de
filhos, ja que uma prole numerosa acarretaria muitos gastos, o que inviabilizaria o investimento
nos estudos.

Os docentes estdao hd mais de dois anos na funcdo docente, sendo que metade deles tem

acima de 5 anos na docéncia.



Observei que 18 docentes tém mais que uma ocupacdo, sendo que apenas 4 sdo apenas

docentes. Isso se explica porque a prépria selecio da instituicdo os privilegia, pois trazem

consigo, além do conhecimento técnico formal, a experi€ncia requerida no campo vivencial, para

que os alunos pudessem aproveitar esse conhecimento e saber como a vida profissional se d4 fora

dos muros da escola. Sem isso eles provavelmente nio seriam contratados.

Entretanto, a contraditoriedade é que com essa dupla jornada os agentes ndo t€ém muito

tempo para o preparo especifico docente, sendo feito nos programas da instituicdo em moédulos de

carga hordria reduzida, como serd mostrado mais adiante.

Na pergunta: “Quais aspectos sdo importantes para ser um bom professor?” podendo o

docente assinalar até 5 das 26 alternativas sugeridas, hd o seguinte levantamento:

Aspecto aferido

Boa comunicagdo
Criatividade

Boa didatica

Dar feedback aos alunos
Pesquisa constante
Preparo técnico

Procurar receber feedback
dos alunos

Boa metodologia

Leitura constante
Flexibilidade
Pro6-atividade

Trabalhar na drea
Pontualidade

Ter controle sobre a classe
Dinamismo

Paciéncia

Tolerancia

Numero de respostas

13
12
11
10
9
8

e VS I SN N SN e ) S BN |

Percentual em relacdo ao
total de escolhas

11,8%

10,9%

10,0%

9,1%

8,2%

7,3%

7,3%

6,4%
6,4%
5,4%
3,6%
3,6%
3,6%
2,7%
1,8%
0,9%
0,9%



TOTAL 110 100%

Quadro 3. Resultados do levantamento de caracteristicas para ser um bom professor.

Destaco deste quadro aspectos mais “cldssicos” como ‘comunicagdo’ e ‘didatica’, sendo
que a comunicacdo denota a desenvoltura com a linguagem e a proeza verbal, o que estd
diretamente ligado ao capital cultural e ao habitus, sistema de disposi¢des que possuem, categoria
central de Bourdieu, e a fracdo de classe a qual pertencem atualmente.

Mas outros pontos chamam a atengdo, como ‘criatividade’ e ‘dar feedback’ aos alunos,
que me faz chegar a conclusdo de que os docentes de fato absorvem parte do repertério que lhes é
ensinado pela instituicdo de ensino em relacdo aos novos caminhos metodoldgicos presentes na
educagdo profissional de nivel técnico inclusive em textos legais. ‘Dar feedback’ aos alunos é
algo que ndo se via nos docentes em anos anteriores, quando o aluno sabia apenas por meio das
notas se o seu desempenho estava favoravel, excetuando quando havia alguma medida disciplinar
tomada.

Ponto a ser ressaltado também € a importancia que os docentes ddo ao capital escolar, no
caso aos conhecimentos, ‘preparo técnico’, veiculados pela escola e também pela experi€ncia
vivenciada no mercado de trabalho, mas também a ‘pesquisa constante’, o que demonstra o valor
que carregam da atualizacdo constante. Da crenca na reestruturagdo do capital cultural e do
habitus, todos os depoentes afirmaram que acreditam que para se manterem no mercado de
trabalho devem, precisam continuar estudando. Se destaco esse ponto € porque concluimos que
isso se reflete dentro da sala de aula, na forma como os docentes preparam os alunos. Esse ponto
serd destacado novamente mais a frente com o resultado das entrevistas.

Mais interessante ainda estdo os itens: ‘procurar receber feedback dos alunos’, ‘boa
metodologia’ e ‘leitura constante’. Comeg¢amos a analisar o primeiro item, onde, claramente, os
docentes buscam saber dos alunos se a aula estd efetiva ao seu processo de aprendizagem. Esse
aspecto nos mostra o quanto a profissdo docente estd diferente, pois se permite ser avaliada pelos
alunos aos quais estdo ensinando, recusando totalmente a postura: “Eu ensino, vocé aprende. Eu
sou o preparado e sei o que fago em sala de aula.”

A ‘metodologia’ nos chama ateng¢do também, pois, com a discussdo feita na institui¢ao
sobre os caminhos metodoldgicos, os professores carregam como valor que o método de estudo

faz diferenca na vida dos alunos.



Em relagcdo as ‘leituras constantes’, ou seja, em relagdo as praticas culturais legitimas,
retomo novamente aos conceitos de Bourdieu, quando, extrapolando suas crengas e valores aos
alunos, hé a possibilidade de alterar em tltima andlise a forma de os proprios alunos enxergarem
o papel e a importancia da leitura, algo que pode estar reestruturando seu habitus, considerando o
que ja foi destacado sobre o capital cultural geralmente “baixo” trazido por esses alunos nesse
nivel de ensino.

Ainda ressalto outro ponto. Nas palavras de Bourdieu (1987):

[...]tudo depende da distdncia entre a competéncia lingiifstica e cultural
implicitamente exigida pela transmissao escolar da cultura escolar (ela propria
mais ou menos afastada da cultura dominante) e a competéncia lingiiistica e
cultural inculcada pela primeira educacao nas diversas classes sociais.

Outras opg¢des dos aspectos sugeridos na pesquisa € que ndo foram assinalados por

nenhum docente sdo os seguintes:

Aspectos ndo assinalados pelos docentes
Cooperagao
Ter licenciatura
Calma
Acessar freqlientemente a Internet
Avaliar com rigor
Ser popular
Competitividade
Dar muitas atividades extra-classe
Facilidade em transitar pela sala

Quadro 4. Aspectos ndo assinalados sobre as caracteristicas de um bom professor.

Apenas ressalto, do quadro acima, o aspecto ‘ter licenciatura’ como ndo assinalado por
nenhum docente avaliado, embora um tenha licenciatura, alguns tenham especializacdes,
mestrado e doutorado. Nao fica presente essa necessidade, embora nas entrevistas os docentes
mencionem as preparacdes que recebem da instituicdo. Pergunto-me o porqué desta auséncia de

importancia, mas nao tenho hipétese a ser colocada.



Na questdo perguntada: “Sobre seus alunos: quais aspectos sdo mais importantes para ser
um bom aluno? Assinale os 5 mais importantes em sua opinido”, obtive o seguinte quadro de

respostas, considerando o total de 24 aspectos sugeridos:

Aspecto aferido Niumero de respostas Percentual em relagdo ao

total de escolhas

Leitura constante 14 12,7%
Vontade de trabalhar 13 11,8%
Pesquisa constante 12 10,9%
Criatividade 12 10,9%
Bom relacionamento 12 10,9%
interpessoal

Esforco 10 9.1%
Dinamismo 6 5,4%
Boa comunicacdo 5 4,5%
Fazer todas as atividades 5 4,5%
Iniciativa 5 4,5%
Cooperagao 3 2,7%
Pontualidade 3 2,7%
Interagdo com os alunos 3 2.7%
Pro-atividade 3 2.7%
Inteligéncia marcante 2 1,8%
Dar feedback aos docentes 1 0,9%
Flexibilidade 1 0,9%
TOTAL 110 100%

Quadro 5. Resultados do levantamento de caracteristicas para ser um bom aluno.

Comeco por destacar os aspectos mais considerados pelos docentes para analisar o que
seria um bom aluno em sua visdo: ‘Leitura constante’ aparece em primeiro lugar juntamente com
‘vontade de trabalhar’. As fracdes de classe as quais pertencem os professores agora deixam claro

o que se deve fazer para conseguir superar a auséncia de cultura advinda do capital cultural



conseguido na familia e nas fases que foram vividas até entdo. Essa tentativa de reestruturacio do
habitus esta justamente ligada ao interesse dos professores de que esses alunos possam vir a ter
mais chances na vida em geral e no mercado de trabalho em particular, e uma das formas esta
através da leitura, que traz consigo a melhora de vocabuldrio, uma maior firmeza na comunicacao
e o conhecimento de mundo que faltam a esses alunos.

Além da leitura foi citada também a ‘vontade de trabalhar’ como um dos dois itens mais
relevantes. Isso € emblematico. Trabalha-se aqui com educagdo profissional de nivel técnico que
atinge em sua maior parte alunos oriundos de classes populares de poder econdémico e cultural
mais “baixos”. Estd clara a crenca dos professores de que a vontade de trabalhar é o que os
diferenciard. E a forma como acreditam que os alunos conseguirdo superar as condi¢des materiais
de existéncia a que estao submetidos, reestruturando assim seu habitus.

A ‘pesquisa constante’ é outro item muito valorizado. Entramos aqui na seara da
aprendizagem com autonomia e para a vida toda. De que ndo adianta apenas uma boa formacao
inicial se depois ndo houver nenhum tipo de manutencao do que ha de novo na profissdo em que
escolherem. A crenca de que o aluno deve dominar a pesquisa e mais que isso, fazé-lo
constantemente.

A ‘criatividade’ também estd ligada as experiéncias que os docentes vivem fora de sala de
aula. Sabem das dificuldades nas empresas e das necessidades de se ‘“reinventarem”, como
colocam nas entrevistas, para que possam superar os desafios que aparecem cotidianamente. E o
mercado ditando as suas regras. Transferem essa caracteristica também ao bom aluno, assim
como o ‘bom relacionamento interpessoal’, fundamental para que possam ter continuidade no
trabalho, no caso de trabalharem junto com outras pessoas ou para outras pessoas.

A caracteristica ‘esforco’ também estd extremamente valorizada na visao do que seja o
bom aluno. Contrasto as 10 vezes em que foi assinalado esse item em comparagdo com a
‘inteligéncia marcante’, que recebeu apenas 2 votos, porque os alunos sdo desprovidos de um
capital cultural privilegiado e para ascender por meio do sistema de ensino devem repor capital
cultural, como por exemplo, o esforco desesperado do “CDF” (aluno esfor¢ado).

Estdo relacionados as andlises anteriores os itens seguintes, da ‘boa comunicagdo’, da
‘iniciativa’, do ‘dinamismo’ e ‘fazer todas as atividades’, este ultimo claramente ligado ao
esforco. Esfor¢o de alunos que, os professores sabem, na sua maior parte, trabalham durante o dia

todo e estudam a noite. Qual seria sua outra forma de contornar a vida em que estao?



Outras opg¢des dos aspectos sugeridos na pesquisa € que ndo foram assinalados por

nenhum docente sdo os seguintes:

Aspectos ndo assinalados pelos docentes
Acessar frequentemente a internet
Tirar boas notas
Competitividade
Ser popular com outros colegas
Paciéncia
Ser bem avaliado pelos docentes
Calma

Quadro 6. Aspectos ndo assinalados sobre as caracteristicas de um bom aluno.

Alguns pontos chamam a atenc¢do: ‘tirar boas notas’, o que seria antigamente analisado
como um bom indicio de um bom aluno, fica aqui em segundo plano na andlise. H4 duas
hipéteses que podemos levantar para esse ponto: seria a metodologia mais ligada as diferentes
atividades e as mengdes, € menos em provas formais com notas o motivo de este item ndo ter
recebido nenhum voto? Ou seria o fato de as boas notas ndo estarem ligadas a expectativa desse
docente em relagdo aos alunos que com ele trabalham? Hipdtese a ser destacada é que o nivel
técnico se divide em aulas tedricas mas também praticas, onde a nota pode ser relativizada.

Ainda uma udltima pergunta no questiondrio, cujas respostas aparecem no quadro abaixo:

“Quais as caracteristicas de uma boa aula?”

Aspecto aferido Niumero de respostas Percentual em relagdo ao
total de escolhas

Estimular pesquisa 16 14,7%

Estimulo a aprendizagem 11 10,1%

com autonomia

Interligacdo de saberes 10 9,2%

Ter objetivos claros 10 9.2%

Dinamismo 10 9.2%



Trabalho em equipe 9 8,2%

Conhecimentos bem 7 6,4%
definidos

Discussdo de textos 7 6.,4%
Exposicao dialogada 6 5,4%
Estratégias variadas 6 5,4%
Trabalhar valores 4 3,7%
Uso de novas tecnologias 4 3,7%
Boa quantidade de 4 3,7%
contetdo

Seminarios 3 2.7%
Muitas atividades 1 0,9%
Apresentacdo de tépicos 1 0,9%
TOTAL 109 100%

Quadro 7. Resultados do levantamento de caracteristicas de uma boa aula.

Faco aqui uma observacdo: um dos docentes respondeu, nesta questdo, apenas 4
alternativas.

O ‘estimulo a pesquisa’ aparece em primeiro lugar absoluto, sendo que dos 21 docentes
dos quais obtivemos resposta a essa questdo, 16 responderam esse item como caracteristica de
uma boa aula. Além desses, 11 responderam ‘estimulo a aprendizagem com autonomia’. Duas
questdes se colocam: isso se deve a propria natureza do trabalho que exercem, e que os obriga a
sempre buscar mais respostas, o que € passado para o aluno, mas também a forma como a
instituicao se posiciona em relagdo a aprendizagem com autonomia, com a necessidade de esse
agente estar preparado ndo apenas no momento em que sai da institui¢do, mas por todo o seu
periodo de vida produtiva. E aprender a pesquisar € tido como fundamental nesse contexto. Em
outras palavras, consideram que o mais importante € que os alunos se apropriem de disposi¢des,
acdes que reestruturem seu sistema de disposi¢Oes, habitus, os tornando independentes da
educagdo metddica para a busca do conhecimento.

Os ‘objetivos claros’ e a ‘interligacdo de saberes’ também estdo, diferentemente das

estratégias antigas de disciplinas isoladas e ndo conectadas entre si da escola tradicional, ligadas



ao objetivo de que esse aluno no ambiente de trabalho esteja preparado para lidar com as
questdes que aparecam de forma clara e relacional, de forma que, com a metodologia de projetos
presente no programa dos cursos, - e apresentada no item ‘Método’ dos programas presentes nos
Anexos A, B, C e D,- os contetidos tenham que, necessariamente, se compor para que os alunos

cheguem a apresentar seu projeto, que interliga todos os contetidos trabalhados.

Aspectos ndo assinalados pelos docentes
Verificar atitudes
Avaliacdo com rigor
Utiliza¢ao de métodos tradicionais
Calma

Quadro 8. Aspectos nao assinalados sobre as caracteristicas de uma boa aula.

Aproveitamos nesse momento para inserir quais sdo os moddulos de desenvolvimento
docente feitos pela instituicdo, o que podera explicar boa parte das respostas dos professores
sobre uma boa aula, sabendo que essa € a formacdo que recebem da institui¢do para os
prepararem para a aula de acordo com a filosofia de ensino do Senac, e que ndo preconizam a
‘avaliacdo com rigor’ e nem a ‘forma tradicional’ de ensinar. Esse programa é denominado

Programa de Desenvolvimento Educacional (PDE), que € realizado em mddulos, sendo que o um

e dois sdo basicos e pré-requisitos para os demais.

Moddulo 1 - Integragdo de Docentes

Moddulo 2 - O trabalho docente: Planejamento, Media¢do e Avaliagdo
O trabalho educacional por competéncias

Elaboragdo, desenvolvimento e avaliacdo de projetos educacionais
Estratégias de ensino e aprendizagem 1

Estratégias de ensino e aprendizagem 2

Estratégias de ensino e aprendizagem em ambientes profissionais (visitas técnicas, estdgio,
laboratérios)

A prética docente e os quatro pilares da educagdo

Cultura empreendedora

Realizacdo e mediacdo de pesquisa na web

Jogos cooperativos na educagio

Encontros de aprendizagem

Inclusdo educacional - sensibiliza¢do para educadores

Orientacdo Vocal para Professores




Quadro 9. Médulos do Programa de Desenvolvimento Educacional do Senac Sdo Paulo — (PDE)

4 Visoes de mundo e itinerarios sociais de professores do Senac Jaboticabal

Nessa secdo desvelarei o capital cultural, as préticas culturais, estratégias e capital
econdmico de cinco professores do Senac Jaboticabal, entrevistados nessa pesquisa. Todas as
caracteristicas que permeiam seu habitus, seu grau de instru¢do, sua vida familiar, suas
oportunidades de acesso as praticas culturais legitimas durante seu crescimento. As
caracterizacoes desses docentes sdo encontradas no Apéndice C.

As praticas culturais s@o tdo importantes quanto os c6digos que permitem com que as
pessoas possam discerni-los e valoriza-los, sdo signos de distin¢do, que mostram aos demais a
qual fracdo de classe uma pessoa pertence sem que ela precise explicar. Os que det€ém 0s signos
de distin¢do sdo, em ultima andlise, os que de fato conseguem notar as sutilezas de determinadas
atividades, objetos, expressoes utilizadas.

Outro aspecto a ser ressaltado € a forma como esses docentes tinham acesso aos livros.
Diferentemente de ter tido a oportunidade na prépria familia, eles iam freqiientemente as
Bibliotecas, da escola ou outras institui¢des publicas, o que também explica a reestruturagdao
positiva do habitus desses agentes, que, de acordo com os depoimentos, ajudou-os a ascenderem
a uma fracao de classe superior a que se encontravam.

Embora haja inimeras diferencas entre os docentes, estamos aqui trabalhando, sé pelo
fato de ja serem docentes desta institui¢cdo, com um grupo que passou por uma reestruturacao, e
que por isso t€m acesso hoje a instrumentos culturais, econdmicos e sociais que antes nao
possuiam.

Noto nos cinco docentes entrevistados muitas semelhancas, principalmente no que tange
ao fato de terem uma outra profissdo paralela a docéncia. Uma das docentes entrevistadas nos

coloca claramente como pensa a respeito deste assunto:

[...] A docéncia principalmente dos cursos técnicos,vocé tendo essa experiéncia
na empresa, voc€ tendo essa experiéncia de mercado,faz com que fique mais
contextualizado para o aluno. Entdo mesmo que a tua diditica, de repente,
care¢a de uma melhora, de um treinamento, o fato de vocé conhecer na prética



aquilo que vocé esta ensinando, facilita muito pro aluno entender. (M., docente
de Gestdo Empresarial).

E ainda outra docente:

[...] Eu acho meio dificil fazer as duas coisas. Para estar na area de docéncia, a
gente precisaria de algo como pedagogia, ou uma outra coisa para a gente se
especializar. A enfermagem é uma drea completamente diferente da docéncia.
Mas eu fui bolsista na faculdade, ai eu tive contato com aulas, com o
aprimoramento. Me deu uma visdao muito melhor de como trabalhar em sala de
aula.(Q., docente de Enfermagem).

Sobre a falta de preparo prévio para a sala de aula a entrada numa instituicao de ensino:

[...] Pego na internet estudos de caso, exercicios que a gente aplica para os
alunos. Mas eu nunca estudei como dar aula. No comeco eu achei que fazia
diferenca. Depois a gente pega experiéncia, e vai trocando experiéncias com
outros docentes. Eu tinha jogo de cintura do mercado de trabalho.[...] (D.,
docente de Gestdo Empresarial).

[...] Ter jogo de cintura de docente? E vocé chegar numa sala de aula, e nio sé
conversar, mas atrair o aluno para sua aula, mostrar que vocé€ conhece da
matéria, porque ele nio sabe se vocé entende alguma coisa, tem que mostrar que
vocé domina a matéria que estd dando, que dard as respostas para eles, tomar
cuidado sobre o que vai falar sobre o mercado de trabalho. No comeco vocé nao
tem esse jogo de cintura, ai tiramos informacdes com outros professores,
perguntamos, olha, como vocé fez naquele caso, ou no outro, e af vai.[...] (D.,
docente de Gestdo Empresarial).

[...] Mas eu quero fazer didética no ano que vem.[...]

[...] A reunido com a coordenadora foi importante, foi um jeito de saber como
funcionava o planejamento, a carga hordria dos cursos, a formatacdo do curso.
[...] (D., docente de Gestdo Empresarial).

Sobre o capital cultural dos progenitores desses docentes e sua importancia na vida deles,

obtive as seguintes respostas:

[...]Meu pai ndo teve tanta oportunidade, teve até a quarta série, teve que parar,
com 10 anos de idade ji estava na Usina trabalhando.(...) Minha mae teve
oportunidade mas ndo soube aproveitar. Ela tem até a oitava série, meus avos
insistiram para que ela continuasse, mas ela nio quis.(...) Resolveu fazer corte-
costura.[...] (S., docente de Seguranca do Trabalho).



[...] A gente foi criado dentro da usina, e tinha uma escola, entdo todos os filhos
dos funciondrios foram para a mesma escola, e os professores motivaram muito.
Diziam:’vocés tém que conseguir’. Af depois da oitava série tivemos que sair de
14, (...)e a avo paterna falou “ndo, tem que estudar, tem que correr atrds”. Af
depois a gente estava maiorzinho, e fomos atrds de um curso técnico. Se fosse s6
pelo meu pai acho que a gente iria direto para a usina.[...] (S., docente de
Seguranca do Trabalho).

[...] Minha v6 fantasiava, pensava na gente num escritdrio. Ela tinha uma visao
muito 14 na frente. Hoje eu concordo plenamente com ela e fago o mesmo com o
meu filho mais velho.[...] (S., docente de Seguranca do Trabalho).

[...] Meu pai e minha mée tiveram oportunidade de estudar, de fazer magistério,
mas ndo curso superior. Minha mae continuou no magistério, mas meu pai foi
para a drea de vendas. Por isso meu pai sempre foi bem critico em relagdo a
estudos. Sempre pegou no nosso pé em relacdo a estudar, a ter boas notas. Por
conta de termos vindo de uma familia humilde, ele sempre quis que tivéssemos
boas notas.[...] (Q, docente de Enfermagem).

[...] Sempre tive hora para estudar, tinha que ter boas notas.[...] (Q, docente de
Enfermagem).

[...] E agora tenho uma faculdade e uma especializacdo.[...] (Q, docente de
Enfermagem).

Aqui ressaltamos novamente os estudos de Bourdieu, denunciando a tendéncia que as
diferentes fracdes de classe apresentam no sentido de investir o capital que estdo em condicoes de
transmitir no mercado capaz de lhe assegurar o melhor rendimento. E o ‘senso do jogo’, o ‘como’
fazer para ascender socialmente uma vez estando dentro de uma fracao de classe especifica.

Estimulo dos professores: qudo importante € esse fator na opinido dos docentes

estudados?

[...] Eu tento estimuld-los, mas vejo que muitos deles ainda ndo se
encontraram...vieram pensando uma coisa da drea e era outra. Eu falo ‘vé atrés,
procura se identificar com uma drea que goste, mas ndo pare de estudar’.[...] (S.,
docente de Seguranga do Trabalho).

[...] Eu conto minha histéria, ja fui lixeiro, trabalhei na col6nia como lixeiro, ja
trabalhei como carpinteiro, af a gente tenta falar isso como estimulo, ‘olha, ndo é
facil, mas dé para melhorar’[...] (S., docente de Segurancga do Trabalho).

[...] Muitos perguntam: como vocé fez para chegar até aqui?|...] (S., docente de
Seguranga do Trabalho).



[...]Pra mim o professor ndo estimulou muito ndo. A familia foi a que mais
contou.[...] (Q., docente de Enfermagem).

[...] Eu acho que os professores t€ém um papel fundamental no estimulo,
principalmente aquele que tem uma vivéncia na drea onde ele é docente. A gente
passa por algumas experiéncias que a gente quer alertar o aluno.[...] (Q., docente
de Enfermagem).

[...] O aluno vem perguntando uma vivéncia nossa. Ai entra o nosso
estimulo.[...] (Q., docente de Enfermagem).

[...] Tanto nés como docentes gostamos de ser elogiados, como fazemos isso
com os alunos. Mas ainda é pouco, porque a gente se habitua mais na critica, em
termos dele melhorar.[...] (Q., docente de Enfermagem).

[...] Quando a gente fala da nossa experiéncia profissional, isso funciona como
impacto, eu troco idéias com o Pedro, que tem uma histéria parecida com a
minha, também j4d ‘camelou’ bastante, e a gente em fala em sala de aula isso af,
[...] ndo € s6 o curso, a gente avisa que vai ‘camelar’ depois também. A gente
percebe que funciona como estimulo.[...] (S., docente de Seguranga do
Trabalho).

Sobre aprendizagem continua, como € o trabalho com o aluno em relacao a esse ponto:

[...] Quando a gente orienta em termos de curriculo, a gente coloca assim: um
dos pontos que vao ser observados sdo as especializagdes, vao ser cursos extra-
curriculares, isso é fundamental, principalmente se vocé quer se especializar em
algo novo na cidade.[...](Q., docente de Enfermagem).

[...] A drea da Sadde da alternativas para especializacdes, até para curativos.
Cursos de aprimoramento e especializacdo. Sdo estimulados a continuar
estudando.[...] (Q., docente de Enfermagem).

[...] Alguns alunos perguntam: ‘Além de fazer Técnico em Seguranca, o que
mais eu tenho que fazer? Que mais que eu tenho que aprender?’[...] (S., docente

de Seguranca do Trabalho).

Manifestaram-se também sobre se a empresa estimula os funciondrios/alunos a se

desenvolverem mais:

[...] Depende da empresa. Tem empresa cujo objetivo € a qualidade, e outras que
ndo visam a qualidade. Para as que querem qualidade, elas (as empresas) forcam
as especializacgdes.[...] (Q., docente de Enfermagem).



[...] A empresa exige o profissional completo, mas dificilmente investiria no
curso para ele se formar, muito dificil, sé se for muito ligado ao trabalho. Mas
isso na regido onde eu trabalho, porque tem outras empresas que nao sio assim,
sdo mais organizadas, investem.[...] (K., docente de Contabilidade e Gestdo
Empresarial).

Em relacao aos diferentes métodos utilizados para que uma determinada competéncia seja
atingida, com determinado contetido a ser trabalhado, os docentes mencionam como a preparagao
dada pela instituicdo (PDE, apresentado no Quadro 9) ajuda a chegar a alternativas, e

exemplificam essas alternativas em algumas falas como abaixo:

[...] eu procuro selecionar muito analisando tanto o grupo quanto o tema a ser
abordado. As vezes o tema é extremamente técnico e que se ndo for feito uma
leitura apurada da parte técnica ndo da pra vocé fazer uma dindmica logo em
seguida. Entdo, primeiro eu faco a op¢do por uma analise do texto, no qual eu
peco pro aluno levantar pontos importantes do texto, pra depois partir para o
debate porque sem a prévia leitura ele ndo conseguiria, porque o tema é muito
complexo. Por exemplo vocé falando de teoria da administragdo,...falando do
inicio do pensamento administrativo, se eu por “Tempos Modernos” pra ele
assistir, sé do filme ele ja consegue tirar uma série de conceitos, independente
dele ter lido o texto. Teoria da burocracia de Weber, ele ndo faz isso. Ele
primeiro precisa ter o contato com o texto, divididos em tépicos pequenos, pra
fazer uma andlise, pontual de cada tépico, pra depois ele partir pra uma reflexao.
E complexo demais pra simplesmente chegar e falar, olha, teoria da burocracia,
voce vai trabalhar assim, ou ele quis dizer isso. ‘Entendeu?’ [...] (M., docente de
Gestdo Empresarial).

[...] Pego na internet estudos de caso, exercicios que a gente aplica para os
alunos.[...] (D., docente de Gestao Empresarial)

[...] Os médulos do PDE ajudaram em muito! Melhoraram muito a visdo do
docente. Hoje aquele que fez todos os mddulos entra em sala com uma visao
totalmente diferente.[...] (Q., docente de Enfermagem).

[...] O PDE foi um norteador exemplar, um incentivo para a gente sempre
procurar algo mais. Mas ndo pode parar por ai. [...] (Q., docente de
Enfermagem).

[...] No inicio, sem experiéncia docente, no meu caso a prtica resolveu. E claro
que nas primeiras aulas a gente deu cabecada. Mas depois eu fui bem, a prética
foi suficiente. [...] (S., docente de Seguranca do Trabalho).



[...] Euacho que sé a formagdo (docente) ndo garante. Acho que ele precisa além
da formagdo ter essa facilidade de comunicacdo ou esse querer fazer essas
trocas, ter essa humildade de aprender como que o aluno vai assimilar isso,
porque ora vocé pode usar de uma determinada maneira, ora de outra e ir vendo
aquilo que melhor vai se ajustando, né, nem sempre a gente acerta de primeira,
vocé vai experimentando novas possibilidades, agora, sé formacao nao garante.
[...] (M., docente de Gestdo Empresarial).

[...]JFiz cinco mddulos do PDE. Acho que ajudou demais. Principalmente na
parte de avaliacdo. A coordenadora na parte de preparacdo ja tinha me ajudado
muito. Mas na avaliagdo foi excelente. Antes eu achava que s6 tinha prova para
avaliar. [...] (S., docente de Seguranca do Trabalho).

[...] Vocé vai , faz uma tentativa, uma experiéncia, uma € mais bem sucedida do
que a outra, com um determinado tema, de uma determinada maneira vocé
atingiu objetivos, noutro as vezes ndo, entdo vocé€ precisa ir mesclando vdrias
maneiras de se trabalhar, debate, estudos de casos, interpretagcdo de texto, que af
vocé vai analisando as maneiras que a pessoa pode estar aprendendo. [...] (M.,
docente de Gestdo Empresarial).

Sobre as estratégias que ficam claras para docentes e alguns alunos sobre suas chances de

ascensao social por meio da a¢do educacional:

[...]JEles querem estudar, aprender alguma coisa, para aplicar na empresa onde
trabalham, mas pensam em ndo s6 14, mas pensam em trocar de empresa, nao
chegam a reclamar, mas pensam em trabalhar num lugar melhor onde estdo
atualmente. Mas confesso que sao poucos alunos que tém essa visdo. Alguns que
vém para a escola, vém para “passear”. Mas nio acontece isso sé na sala de aula,
acontece na empresa também. [...] (K., docente de Contabilidade e Gestio
Empresarial).

[...] Eu costumo elogiar os alunos que se destacam, e falo: o mercado de trabalho
€ 1sso mesmo, vocé estd correndo atrdas. Estamos numa corrida constante.
Aqueles que se dedicarem mais, que treinarem mais, vao ganhar a corrida. Nao
facam isso para a escola, nem para o professor, mas para vocés, para vocé se
destacar, e ter seu lugar no mercado de trabalho, e sempre se manter, porque é
facil conquistar, dificil é manter a conquista, entdo vocé tem que estar
constantemente se preparandol...] (S., docente de Segurancga do Trabalho).

[...] Tem sempre aqueles casos que a gente nido consegue, mas felizmente a
maioria a gente consegue. [...] (S., docente de Seguranga do Trabalho).

[...] Minha histéria de vida foi a que mais me estimulou. Fiz o Técnico em
Seguranca no Senac de Araraquara e depois, a empresa estava buscando a
certificagdao da ISO 9000, e ai eu me aprofundei mais na gestdo. A minha vida



profissional me estimulou muito.(...) a empresa sempre me solicita para aprender
mais. Nao diretamente, mas a gente vé que as pessoas que se destacam, que
recebem oportunidade, sdo aquelas que ndo se contentam em fazer s6 o da sua
alcada, sdo aquelas que se esforcam mais, que querem fazer mais. [...] (S.,
docente de Seguranga do Trabalho).

Se é verdade que para alguns a estratégia de estudo como forma de ascensdo nas fragdes de classe
¢ clara, por outro lado enxergamos a estratégia de “contencdo” que ja foi comentada na sec¢do 1, por

Barbara Freitag, colocada em obra com a Lei de primeiro e segundo graus 5.692/71:

[...] alguns deles dizem: “estudar € bom”, mas nem todos falam de querer ser
alguma coisa a mais 14 fora, alguns sim, alguns ndo. Alguns dizem “ah, ja estou
fazendo o Técnico em Gestdo, ‘ta’ bom]...] (K., docente de Contabilidade e
Gestdo Empresarial).

Vejo claramente aqui, nessa frase do docente K., a tendéncia denunciada por Bourdieu de

se desejar o mais provavel e a excluir de seus horizontes o que é improvavel de se conseguir.

[...] eu falo: deve fazer a faculdade, t&ém sim que estudar, t€ém que ir pra frente, se
especializa numa 4rea em que vocé gosta e que o mercado estd te oferecendo,
tenha a visdo do futuro. [...] (K., docente de Contabilidade e Gestao
Empresarial).

Ainda, alunos que estdo nesse nivel educacional, em boa parte t€m uma ocupagio durante
o dia para garantir o seu sustento ou seus estudos, ou seja, garantir um capital econdmico
suficiente para assegurar sua sobrevivéncia material e cultural, e se por um lado j4 tém alguns
conhecimentos que os ajudam nos estudos quando hé equivaléncia de assuntos, precisam ainda
mostrar sua capacidade de resisténcia as duas atividades, que muitas vezes tomam no total mais

que 12h do dia, sem contar os momentos de traslado.

[...] Os que trabalham se saem melhor, principalmente os que trabalham mais ou
menos semelhante ao que eles estudam. Esses se destacam [...] (K., docente de
Contabilidade e Gestdo Empresarial).

[...] as vezes o aluno é bom funciondrio, mas ndo € bom aluno. Aquele que
consegue conciliar as duas coisas, esses vao muito bem[...] (K., docente de
Contabilidade e Gestdo Empresarial).



Buscando observar a influéncia que o capital cultural tem sobre os agentes, perguntei aos

docentes sobre como o status dos pais € determinante nos comportamentos dos alunos:

[...] Os pais t€m bastante influéncia nos filhos. Uma parte dos alunos os pais t€ém
uma formagdo, um bom emprego, e isso incentiva mais os alunos. Eles (os
alunos) se espelham um pouco no pai. [...] (K., docente de Contabilidade e
Gestdo Empresarial).

Sobre a metodologia empregada, notamos aqui como existe uma predilecao por aulas

participativas. Nas palavras da docente M. de Gestao e Contabilidade:

[...] Com base no debate, naquilo que foi levantado, por exemplo, em Tempos
Modernos, ai eu tenho que retomar a questdo conceitual. Entdo, ou através da
leitura do livro ou da indicac¢do da bibliografia, eu tenho que propiciar pra eles
de onde que surgiu. Entdo vocé conseguiu levantar todo o embasamento que o
filme traz, mas ele tem que ter um conhecimento tedrico, precisa saber onde
estd, ele precisa ler a respeito e eu costumo normalmente dar o referencial
tedrico e pedir o comparativo, né, das teorias que fagam com que o aluno tenha
que ler, porque se vocé também ndo fizer com que ele leia, fica a indicacdo
bibliografica pela indicacdo. Fazer com que ele leia e ai ele me passa por escrito
um trabalho ou suas colocacdes a respeito do que foi trabalhado. [...]

Para finalizar, ressalto a seguinte fala, emblemédtica para o momento do mercado de

trabalho em que nos encontramos:

[...] E as empresas precisam de pessoas que tenham mais conhecimento, mas as
que t€m conhecimentos mais ecléticos, mais variados, ndo especialistas que s6
ficam no arroz feijdo. Tenho experiéncia em duas empresas que passei. As que
tém oportunidade de crescer sdo as que t€ém mais conhecimento em coisas mais
variadas. [...] (S., docente de Seguranca do Trabalho).

Assim, os professores de educacao profissional de nivel técnico valorizam fortemente o
conhecimento que o aluno precisa demonstrar para se colocar nas empresas. Eles sentem isso na
sua vida cotidiana, e esforcam-se para que seus alunos possam levar ndo s6 o conhecimento, mas

o valor pertinente a té-lo em sua bagagem.



CONSIDERACOES FINAIS

Com os fatos anotados acima, concluo que os docentes que trabalham com esses alunos
de educagdo profissional de nivel técnico sdo em sua maior parte origindrios de familias
geralmente desprovidas de capital cultural e econdmico, de pais que fizeram seus estudos iniciais
em escolas publicas, e que em grande parte ndo tiveram grandes oportunidades nos estudos.

Os docentes estudados, entretanto, estdo preparados em nivel superior, o que indica que
tiveram estimulos em suas vidas para chegarem a esse grau de estudo. Ja aqui houve uma
reestruturacdo do habitus familiar, que pode ter ocorrido por acdo da familia ou dos préprios
docentes por conta de experiéncias vividas. Nao sabemos qual serd a continuidade dessas
familias, mas percebo que para as pessoas que trabalham com os alunos de educacao profissional,
a vida estd no geral baseada no principio de reestruturacdo, ou seja, de nao conformismo com a
condicdo de fracdo de classe na qual nasceram. Além de todas as estruturas objetivas que podem
ser observadas e inquiridas, hd algo que permeia toda a relacdio com os bens culturais,
econdmicos e sociais que esses docentes possuem: os valores em relacdo a esses bens, o
significado atribuido ao conhecimento.

Como nos diz Freitag (2005), “podemos dizer que a politica educacional de maior
relevancia ndo se encontra nos textos de lei (pertencentes a sociedade politica), mas se realiza
efetivamente na sociedade civil, onde adquire uma dinadmica prépria.”

No caso especifico dos docentes pesquisados, possuem em si a crenca do bom
desempenho escolar, o sentido de que a educagdo é caminho essencial para ascensdo dos agentes,
e, ndo sabendo como contornar um sistema que se coloca cada vez mais injusto em termos de
oportunidades, e que tenta inculcar no agente a idéia de que ele e somente ele pode dar uma
mudanca em sua vida, buscam ajudar os alunos naquilo que eles podem fazer para estimular o
processo de evolucdo social através do processo educacional, reestruturando seu habitus e

ajudando a fomentar sonhos.



Ainda, por conta de ndo terem mudado muitas vezes, e terem passado a maior parte de
suas vidas em cidades pequenas do interior, observei que os docentes ndo tiveram contato muito
freqliente com praticas culturais mais presentes em grandes metropoles, e que poderiam
influenciéd-los sobremaneira na forma de trabalharem com seus alunos e demais companheiros de

trabalho.

Entretanto, mesmo ndo tendo tido a oportunidade de vivéncia de cidade grande, esses
docentes no geral tiveram acesso a algumas préaticas legitimas e distintivas, como teatro, musica,
museus, concerto, show. Embora em pouca quantidade, notamos que esses eventos influiram na
vida dos docentes, que tiveram a oportunidade de pelo menos conhecé-los.

Todos os docentes pesquisados trabalham muito eficazmente com a pesquisa para seu
campo de trabalho, o que permite concluir que buscam atualiza¢do constante, valor esse que
provavelmente estard presente no momento de convivio com seus estudantes, € que foi
demonstrado como um dos fatores mais importantes na visao deles para uma boa aula.

O fato de os docentes terem mais de uma profissdo na sua grande maioria nos traz duas
questdes pertinentes a serem levantadas, embora ndo possamos, no ambito deste trabalho,
chegarmos a uma conclusdo precisa:

Sdo buscados esses profissionais de mercado para trabalho com a educagdo profissional
de nivel técnico principalmente por sua capacidade de trazer, para o ambito da sala de aula, a
realidade vivida nas empresas, exemplos reais que sdo capazes de dar nocao clara aos alunos dos
desafios que enfrentardo uma vez no mercado. Sdo profissionais que se dedicam a sua prépria
atualizacdo, pois disso depende sua permanéncia nas empresas onde trabalham. Essa
caracteristica é extremamente importante € muito reconhecida pelos alunos.

Entretanto, por conta justamente de serem profissionais preparados para sua ocupagao
“principal” em termos de carga hordria semanal empregada, esses profissionais ndo tiveram, em
sua maioria, a oportunidade de estudarem para serem professores. Depois do inicio de trabalho no
Senac, sdo preparados para atuarem em sala de aula em programas preparatorios, o citado PDE,
além das reunides de coordenacdo pedagdgica, nos momentos em que conseguem se reunir, mas
nem sempre se preparam extensivamente para trabalhar com os alunos imediatamente no
momento em que entram. Entretanto, se parassem sua carreira profissional paralela para se

dedicarem apenas a docéncia, em breve ndo seriam mais interessantes nem para a instituicdo nem



para os alunos, que querem saber, na prética, o que ocorre dentro das empresas. Muitos alunos,
inclusive, vém para os cursos técnicos dessa instituicdo com curso superior completo, mas sem
terem oportunidade de entrada no mercado, seja por conta do curso que fizeram seja pela falta de
traquejo com o mundo do trabalho e seus requisitos de entrada e permanéncia.

Conclusdo possivel também € a de que, sendo as pessoas que lidam no ambito
educacional com a educagdo profissional de nivel técnico provenientes de algumas fragdes de
classes distintas, terdo também comportamentos que variam ligeiramente dependendo da fracdo
de classe a qual pertencem.

O mesmo ocorre com os alunos. Entendo aqui que ndo se conseguird uma educacao que se
queira linear, pois como alinhar as diferentes estruturas estruturadas e estruturantes que cada
aluno traz no ambito de suas experiéncias e que constituem seu habitus? O Diploma ao final do
programa pode tentar revelar que a maior parte do que se trabalhou e buscou no sentido de
desenvolvimento de competéncias foi atingido pelo aluno, mas, isso se for possivel recuperar
tracos faltantes de capital cultural ja previstos como pré-requisitos, j4 que, como vimos, 0s
diferentes estratos de fracdes de uma classe social estardo aqui presentes.

Mas € imprescindivel a tomada de consciéncia do professor, levar ao nivel da consciéncia
tudo o que é implicitamente assumido de modo inconsciente no habitus de classe. Mas que
docente tem essa consciéncia de pertencimento ao habitus e de em ultima andlise, de ser o
habitus? Habitus, que, em ultima andlise, permeia cada acdo desse docente, € em muitos
momentos fica entendido como “tracos de personalidade”, “desempenho por conta da formacao
escolar”, e formas de reagir que estdo em conformidade com uma realidade bem mais escondida.

A consciéncia serd a primeira porta para que outros caminhos possam ser trilhados e

correcOes de rota possam ser feitas.
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APENDICES



APENDICE A Questionario entregue aos docentes

Sobre vocé

Nome

Data de Nascimento:

Local de Nascimento:

Cidade onde mora:

Quantas vezes mudou de cidade?

Nivel de Instrucao: completo/incompleto:
Instituicdo em que estudou o 1° grau: ( ) publica
Instituicdo em que estudou o 2° grau: ( ) publica

Caso Ensino Superior: qual curso?

() privada
() privada

Instituigdo:

Ano de conclusio:

( ) publica ( ) privada

Caso tenha P6s-graduacao:
Especializacdo/Mestrado/Doutorado - curso

Instituicao:

Ano de Conclusio:

Ficou retido em alguma série na escola?

Tem alguma outra ocupacgdo além de docente?
Qual?

Estado civil:

( ) publica ( ) privada

Caso seja casado (a): conjuge trabalha?

Nivel de Instruc@o do conjuge:

Filhos? Quantos?




Sobre sua vida docente

Voceé atua como docente desde que ano?

Atua como docente em quais desses niveis?
Educacao Profissional de nivel técnico:

Educagdo Profissional de nivel basico: (cursos livres)
Ensino Fundamental:

Ensino Médio:
Ensino Superior:
Pés-graduacao:
Atua em qual (quais) disciplina(s)/ base(s) tecnoldgica(s):

Sobre seus métodos de aprendizagem durante sua vida escolar

Quais desses itens voce utilizava freqiientemente enquanto estudava:

____computador qual freqiiéncia?
_____internet qual freqiiéncia?
____jornal qual freqiiéncia?
___livro qual freqiiéncia?
____revista qual freqiiéncia?

Na sua vida escolar, vocé tinha contato com leitura?
Com qual freqii€ncia?

Que tipo de leitura?

Gostava de ler?

Como tinha acesso aos livros/revistas/jornais?

Vocé freqiientava alguma biblioteca?

Voceé sabe algum outro idioma? Qual (quais)?

Com qué/quem voce julga que mais aprendia?
_____naescola

_____com seus professores

_____com seus pais

_____com parentes

______com irmaos

_ lendo

______com a televisdo

_____com os colegas da turma

__ em escolas de idiomas/conservatérios musicais
____com anatureza

_____brincando com amigos



Ja teve oportunidade de:

Ir a museus? Com que freqii€ncia?
Ir ao cinema? Com que freqiiéncia?
Ir a concertos? Com que freqii€ncia?
Ir a shows musicais? Com que freqiiéncia?

Qual (quais) tipo(s) de musica vocé gosta?

Sobre seus métodos de trabalho/ consulta/ aprendizagem
Quais desses itens voce utiliza atualmente para se atualizar para o trabalho?

_____computador qual freqiiéncia?
_____internet qual freqiiéncia?

____jornal qual freqiiéncia?

____livro qual freqiiéncia?
____revista qual freqiiéncia?
_____congressos qual freqiiéncia?____

palestras na empresa  qual freqiiéncia?

Sobre seus pais e irmaos

Profissdo do pai:
Nivel de Instrucao do pai:
Instituicdo em que estudou: () publica ( ) privada

Profissdo da mae:

Nivel de Instrucdo da mae:
Instituicdo em que estudou: () publica ( ) privada
Quantos irméaos vocé tem?

Ultimo grau cursado por eles em educagdo formal:

Sobre suas idéias a respeito da aprendizagem

Quais aspectos sao importantes para ser um bom professor? Assinale os 5 mais importantes em

sua opinido.

_____proé-atividade ___ flexibilidade
_____pontualidade _____leitura constante

____ tolerancia _____ter controle sobre a classe
_____ preparo técnico _____boa metodologia

___ facilidade em transitar pela sala _____ boadidatica

____ter licenciatura _____boa comunicacdo
_____cooperagao _____competitividade

calma paciéncia



acessar freqiientemente a Internet trabalhar na area

____ criatividade __ dinamismo

_____avaliar com rigor __dar muitas atividades extra-classe
_____ser popular ___ dar feedback aos alunos
____procurar receber feedback dos alunos _____ pesquisa constante

Sobre seus alunos: Quais aspectos sdo mais importantes para ser um bom aluno?Assinale os 5
mais importantes em sua opinido.

___ leitura constante _____boa comunicacdo
_____cooperagao _____criatividade

_____pesquisa constante ___ fazer todas as atividades
_____inteligéncia marcante _____bom relacionamento interpessoal
_____pontualidade _____interagdo com os alunos
__acessar freqlientemente a Internet ____ paciéncia

_____vontade de trabalhar ___dinamismo

___ calma _____ser bem avaliado pelos docentes
_____competitividade _____proé-atividade

____ Iniciativa _ flexibilidade

___dar feedback aos docentes _____ tirar boas notas

_____ser popular com outros colegas ____esforco

Quais as caracteristicas de uma boa aula? Assinale as 5 mais importantes em sua opiniao.

_____dinamismo _____boa quantidade de conteddo
_____exposi¢do dialogada ____estimulo a aprendizagem com autonomia
_____ trabalhar valores __ verificar atitudes

______conhecimentos bem definidos _____avaliacdo com rigor

_____uso de novas tecnologias ____utilizacdo de métodos tradicionais

_ calma ____interligacdo de saberes

_____muitas atividades ____trabalho em equipe

_____seminarios ___discussdo de textos

_____apresentacgdo de topicos _____ter objetivos claros

estimular pesquisa estratégias variadas



APENDICE B Roteiro aberto de entrevista com os docentes

Nome,

Dados familiares

Nivel de estudo formal

Dados de escolaridade da familia

# “Importancia da Familia nos Estudos”

Alguém de sua familia o incentivou a estudar?

Quem?

Que frases foram ouvidas que lhe incentivaram aos estudos?

Voce se espelhava em alguém?

Alguém te chamava a atencdo na escola ou em qualquer outra relagdo por conta da
escolaridade/cultura que tinha?

Porque escolheu o curso que fez?

7. Voce gostou do curso que fez?

Nk

N

# “Atuacdo junto aos alunos”

Vocé fala algo para seus alunos sobre a necessidade/o porqué de eles estudarem?
Vocé acha que falar algo que estimule o aluno seja importante?

Se voceé fala, o qué voceé fala para eles?

De que forma se estimula o aluno a estudar?

Eles (os alunos) falam algo sobre a necessidade de estudar? O qué?

E quando eles dizem algo que nao seja bom sobre estudos, qual é a sua reacao?
Como vocé expressa seu interesse pelo progresso do aluno?

NoWvA Wb =

N

# “Dificuldades e vantagens de ter uma carreira docente paralela a atividade profissional
predominante:

Como vocé trabalha as questdes docentes tendo uma outra profissao paralela principal?
Esse fato facilita ou dificulta sua atividade docente?

O que mais lhe faz falta?

Em quem vocé lembra quando prepara suas aulas?

el S



APENDICE C Caracterizacio dos docentes entrevistados

= Caracterizacao do docente K. de Gestao Empresarial e Contabilidade
Idade: 44 anos

Quantas vezes mudou de cidade: nenhuma

Nivel de Instrucao: Superior Completo — Ciéncias Contébeis

Institui¢do do 1° grau: publica

Instituicdo do 2° grau: privada

Ano de conclusao da graduagao: 2004

Nao ficou retido em nenhuma série na escola.

Ocupacdo além de docente: Contador

Estado civil: casado

COnjuge trabalha.

Nivel de Instru¢cao do conjuge: Superior completo

Filhos: 2

Atua como docente desde 2005

Métodos de aprendizagem durante a vida escolar

Computador, diariamente.

Internet, diariamente.

Livro, quando necessario.

Na sua vida escolar, tinha contato com leitura, periodicamente, livros contédbeis.
Gostava de ler, tinha acesso aos livros/revistas/jornais através da Biblioteca.
Nao sabe nenhum outro idioma.

Julga que mais aprendia na escola, com seus professores, lendo, e com os colegas da turma.



Ja teve oportunidade de ir a museus algumas vezes, ao cinema algumas vezes, ir a shows
musicais algumas vezes. Gosta de musica romantica, sertaneja, rock e MPB.

Sobre seus métodos de trabalho/ consulta/ aprendizagem

Utiliza atualmente para se atualizar para o trabalho o computador e a internet diariamente, e
palestras na empresa, algumas vezes.

Sobre seus pais e irmaos

Pai aposentado, instru¢do em nivel primario, em escola publica.

Mae em atividade doméstica, nivel de instru¢do primario em escola publica.

Dois irm@os. Um com segundo grau completo e outro com nivel superior completo.

= Caracterizacdo da docente M. de Gestao Empresarial e Contabilidade
Idade: 48 anos

Quantas vezes mudou de cidade: trés

Nivel de Instrucdo: Superior Completo em escola privada- Administragdao
Pés-graduacao lato sensu: Universidade Federal de Lavras

Instituicdo do 1° grau e 2° graus: publica

Ano de conclusdo da graduagdo: 1981

N3o ficou retida em nenhuma série na escola.

N3ao tem outra ocupagao além de docente.

Estado civil: casada

Conjuge trabalha.

Nivel de Instru¢do do conjuge: Superior completo

Filhos: 2

Atua como docente desde 1999, em nivel técnico e superior.

Métodos de aprendizagem durante a vida escolar

Livro, diariamente.

Na sua vida escolar, tinha contato com leitura, todos os dias, livros técnicos.
Gostava de ler, tinha acesso aos livros/revistas/jornais através da Biblioteca.
Nao sabe nenhum outro idioma.

Julga que mais aprendia na escola, com seus professores, lendo, e com os colegas da turma.



Ja teve oportunidade de ir a museus, embora raramente, ao cinema ‘de vez em quando’, ir a
concertos e a shows musicais, embora raramente. Gosta de musica classica, MPB, rock e
instrumental.

Sobre seus métodos de trabalho/ consulta/ aprendizagem

Utiliza atualmente para se atualizar para o trabalho o computador, a internet e os jornais
diariamente, livros e revistas semanalmente, e palestras na empresa as vezes.

Sobre seus pais e irmaos

Pai motorista aposentado, falecido, instru¢ao em nivel primario, em escola publica.

Mae costureira aposentada, nivel de instru¢do primério em escola publica.

Trés irmaos. Todos com pds-graduagdo.

= Caracterizacao do docente S. de Seguranca do Trabalho

Idade: 34anos

Quantas vezes mudou de cidade: uma

Nivel de Instruc@o: Superior incompleto em escola privada — Engenharia de Produgao
Instituicdo do 1° grau e 2° graus: publica

N3o ficou retido em nenhuma série na escola.

Além de docente € Técnico em Seguranca do Trabalho

Estado civil: casado

Conjuge nao trabalha.

Nivel de Instruc@o do conjuge: Segundo grau completo.

Filhos: 2

Atua como docente desde 2000.

Métodos de aprendizagem durante a vida escolar

Jornal, diariamente, e livros semanalmente.

Na sua vida escolar, tinha contato com leitura, todos os dias, atualidades.

Gostava de ler, tinha acesso aos livros/revistas/jornais através da Biblioteca.

Nao sabe nenhum outro idioma.

Julga que mais aprendia na escola lendo.

Ja teve oportunidade de ir a museus, mensalmente, ao cinema esporadicamente, ndo teve

oportunidade de ir a concertos e a shows musicais. Gosta de MPB.



Sobre seus métodos de trabalho/ consulta/ aprendizagem

Utiliza atualmente para se atualizar para o trabalho o computador, a internet e os jornais
diariamente, livros semanalmente, revistas mensalmente e palestras na empresa esporadicamente.
Sobre seus pais e irmaos

Pai supervisor de produgdo industrial, instru¢do em nivel priméario, em escola publica.

Mae “do lar”, nivel de instrucao primeiro grau completo em escola publica.

Quatro irmaos. Um com nivel superior e especializacio e outros com segundo grau completo.

= Caracterizacao da docente Q. de Enfermagem

Idade: 29 anos

Quantas vezes mudou de cidade: uma

Nivel de Instrucdo: Superior Completo em faculdade publica - Enfermagem
Pés-graduacdo lato sensu em faculdade publica

Instituicdo do 1° grau e 2° graus: privada

Ano de conclusao da graduagao: 2001

Nao ficou retida em nenhuma série na escola.

Além de docente € Coordenadora de Enfermagem

Estado civil: solteira

Sem filhos

Atua como docente desde 2002.

Métodos de aprendizagem durante a vida escolar

Computador, internet, livro e revistas eram utilizados regularmente. ‘As vezes’, os jornais.
diariamente.

Na sua vida escolar, tinha contato com leitura, regularmente, livros técnicos.

Gostava de ler, tinha acesso aos livros/revistas/jornais através da Biblioteca da faculdade.
Sabe um segundo idioma, o inglés.

Julga que mais aprendia na escola, com seus professores, com seus pais, com irmaos, lendo, em
escolas de idiomas, com a natureza e brincando com amigos.

Ja teve oportunidade de ir a museus, embora raramente, ao cinema ‘as vezes’, ir a concertos

raramente e a shows musicais, as vezes. Gosta de todos os tipos de musica.



Sobre seus métodos de trabalho/ consulta/ aprendizagem

Utiliza atualmente para se atualizar para o trabalho o computador, a internet e os jornais, livros,
revistas e palestras na empresa, regularmente, € congressos as vezes.

Sobre seus pais e irmaos

Pai dirigente sindical, tem o ensino fundamental em escola publica.

Mae professora, nivel de instrucao fundamental em escola publica.

Trés irmaos. Todos com curso superior.

= Caracterizacao da docente D. de Gestao Empresarial e Contabilidade
Idade: 36 anos

Quantas vezes mudou de cidade: uma

Nivel de Instrucdo: Superior Completo em escola privada- Administragdao
Duas pds-graduacdes lato sensu em universidades publicas: MBA em Controladoria e Financas e
Pés-Graduagao em Gestao da Produgao

Instituicdo do 1° grau e 2° graus: publica

Ano de conclusdo da graduacdo: 1994

Nao ficou retida em nenhuma série na escola.

N3ao tem outra ocupagao além de docente.

Estado civil: solteira

Sem filhos

Atua como docente desde 2005.

Métodos de aprendizagem durante a vida escolar

Livro, diariamente. Revistas quase sempre e jornais raramente.

Na sua vida escolar, tinha contato com leitura, todos os dias, livros técnicos, escolares.
Gostava de ler, tinha acesso aos livros/revistas/jornais através da Biblioteca escolar e publica.
Sabe dois outros idiomas, inglés e espanhol.

Julga que mais aprendia na escola, com seus professores, com irmaos, lendo, com a televisao,

com os colegas da turma e brincando com amigos..



Ja teve oportunidade de ir a museus, vérias vezes, vai sempre ao cinema, ja foi a um concerto, vai
frequentemente a shows musicais. Gosta de miusica cldssica, MPB, e rock brasileiro.

Sobre seus métodos de trabalho/ consulta/ aprendizagem

Utiliza atualmente para se atualizar para o trabalho o computador, a internet e os livros
diariamente, jornais e revistas algumas vezes.

Sobre seus pais e irmaos

Pai comerciante aposentado, instru¢ao em nivel primario, em escola publica.

Mae ‘do lar’, nivel de instru¢@o primdario em escola publica.

Quatro irmaos. Todos com curso superior.



ANEXOS



ANEXO A Programa do curso técnico em Gestao Empresarial

Técnico em Gestio Empresarial

E um curso profissionalizante. O aluno desenvolvera competéncias profissionais relacionadas com a
gestdo nas diversas dreas da empresa: mediante pesquisa, andlise, avaliacao de indicadores e fornecimento
de informacgdes, para tomada de decisdes, com proposi¢do de alternativas de mudancas e melhorias de
processos que conduzam a um desenvolvimento empresarial sustentdvel.

(Carga hordria minima: 840)

Mercado de Trabalho

O Técnico em Gestdo Empresarial pode atuar em qualquer drea de empresas publicas ou privadas, de
qualquer porte ou ramo de atividade, ou empreender seu proprio negdcio.

Pré-requisitos

Estar cursando, pelo menos, a 2* serie do Ensino Médio.

Método

Com foco no empreendedorismo, sdo realizadas atividades diversificadas como estudos de casos, andlises
e resolucdes de problemas, pesquisas, contatos com especialistas, simulacdes de contextos etc. Estas
atividades, em cada Mddulo, integram o desenvolvimento de um projeto final em Gestdo Empresarial,
realizado em etapas ao longo do curso e que deverd refletir um ideal que o aluno gostaria de um dia
concretizar em um empreendimento.

Programa

MODULO 1
Ambientagdo Empresarial e Projeto Profissional

Carga horaria:80 horas

Conteudo:

» Tendéncias da gestao empresarial, reconhecendo os modelos de gestao da organizagao
» Oportunidades de negécio e consisténcia de idéias de empreendimentos e seus aspectos
norteadores: missao, visao, responsabilidade social, valores e politicas

* Arquitetura organizacional: analise das fungdes de planejamento, organizagao, direcao e



avaliagao, considerando conceitos e principios de gestao

* Procedimentos necessarios a abertura de uma empresa

MODULO 2
Gestao e Marketing e Vendas

Carga horaria: 160 horas

Conteudo:

* Cultura empresarial voltada para a valorizagao do consumidor no processo de produgao e
venda de produtos e de servigos e no processo de gerenciamento empresarial

* Analise das situagdes de mercado e de seu inter-relacionamento com as demais areas
organizacionais a partir da coleta de dados e gestao das informagdes do ambiente externo e
interno

* Ferramentas de marketing no relacionamento da empresa com os mercados: mix,
posicionamento, proposta de valor e pesquisa de mercado

*» Técnicas de vendas, com base nos padrdes de relacionamento interpessoal, na correta
utilizacao da comunicacao (verbal e ndo verbal) e na relagao de poder entre compradores e
vendedores

* Plano de agdes para todo o processo de vendas: definicao de objetivos de acordo com as
estratégias empresariais, considerando as etapas de prospecgao, venda e pds-venda

» Agbes para promover a atitude comprometida e motivada das equipes de vendas no
desempenho de suas fungdes, com base em principios de lideranca e motivagao

* Analise dos resultados obtidos pelo planejamento de Marketing e Vendas e técnicas

especificas de benchmarking

MODULO 3
Logistica Empresarial

Carga horaria:160 horas

Conteudo:

» Componentes da cadeia logistica: gestao de suprimentos, de produgao, de estoques, de
transportes, de servigco ao cliente e de informacgoes

* Estratégia de suprimentos mais adequada para a empresa: orientagao estratégica da

empresa, na relagao custo/beneficio e na garantia de qualidade do fornecimento



* Planejamento, controle e avaliagdo da producao ou da operacao: de layout de producgao, de
materiais e equipe de trabalho, especificagbes de bens e equipamentos, técnicas de ocupacgao
racional e harmdnica de maquinas e de manutengao preventiva

* Custos relacionados com a compra, produgao, estocagem e distribuicao de produtos
acabados, a manutencgao de bens

» Procedimentos de qualidade relacionados com os processos da cadeia logistica, padroes da
recomendacao ISO, inclusive os relacionados com o meio ambiente

» Operacgoes de importacao e exportacao: particularidades das operagdes de compras e vendas

nos mercados internacionais

MODULO 4
Gestao de Pessoas

Carga horaria: 160 horas

Conteudo:

* Procedimentos de administragao de pessoal: admissdo de empregados, jornada de trabalho,
folha de pagamento, encargos sociais, férias e rescisao de contrato de trabalho, orientagao aos
funcionarios, relagao com érgaos oficiais e sindicatos

» Saude e seguranga do trabalho: disposigdes legais afetas a administragao de pessoal, tendo
em vista a legislag&o vigente e o tipo de atividade

+ Clima organizacional: modelos de gestao e técnicas especificas de negociagao de conflitos,
de administracdo do tempo e do estresse, em fungio das necessidades da gestdo empresarial
» Conducao de reunides e dialogos com os trabalhadores: principios de lideranga e motivacao
» Treinamento e desenvolvimento de pessoas: necessidades, da leitura e interpretacao de
indicadores de desempenho, da analise das melhores praticas do mercado e nos processos de

avaliacdo de desempenho operacional

MODULO 5
Gestao Financeira

Carga horaria:220 horas

Conteudo:

* Documentos contabeis e financeiros: balango patrimonial, demonstragao de resultados e



mapa do fluxo de caixa e relatorios financeiros, como forma de subsidiar o processo decisério

* Fluxo de caixa e calculo de taxas de juros, indices de rentabilidade e de recuperagao de
capital investido

* Informagdes quantitativas e financeiras sobre o desempenho do mercado, produtos, custos e
demais dados, visando a apoiar o processo de estudos mercadolégicos e econdmicos

* Precificagao de produtos e servigos, considerando os custos, tributos, juros e outras despesas

* Aplicacgdes, fontes de financiamento, contas a pagar e contas a receber

MODULO 6
Gestao Integrada
Carga horaria:60 horas

Conteudo:

* Concretizagdo da idéia de negdcio e a sua sustentabilidade.

* Captagdo de parceiros externos, socios, fornecedores, patrocinadores, entidades financeiras dentre
outros, habilidades de negociac¢do e atitude empreendedora



ANEXO B Programa do Curso Técnico de Enfermagem

Técnico de Enfermagem

E um curso profissionalizante alinhado aos principios norteadores da Reforma Sanitdria e adota a idéia de
Satde como componente da cidadania que deve assegurar melhores condigdes de vida as pessoas. O aluno
aprende a atuar com polivaléncia, iniciativa e ética, nesse vasto e diversificado campo, com visdo holistica
do ser humano em todo seu ciclo vital, considerando a sua integralidade. As préticas de promocao da
saude, a educacdo e a saude coletiva, estdo associadas ao uso de novas tecnologias como as de diagndstico
e de atencdo e cuidado ao cliente/paciente e se comprometem com esses principios ao privilegiar a
integralidade da atencdo a sadde, levando em conta as dimensdes bioldgicas, psicolégicas e sociais do
processo satde-doenca.

O curso propicia tanto a formagao plena do Técnico de Enfermagem, como a possibilidade de
complementagdo da formacdo dos auxiliares para obtengdo do diploma da habilitacio técnica.

(Carga hordria minima: 1.800)

Mercado de Trabalho

O Técnico de Enfermagem e o Auxiliar de Enfermagem prestam assisténcia a pessoas em todas as fases
do ciclo vital que fazem uso dos servicos de saide. Atuam como integrantes da equipe de Enfermagem
nos quadros funcionais de organizac¢des/unidades publicas, privadas e do terceiro setor e exercem suas
atividades sob a supervisdo de Enfermeiro, em todos os niveis de assisténcia e especialidades.O campo
profissional é amplo, incluindo hospitais, clinicas, redes ambulatoriais, unidades bdsicas de satide,
consultérios médicos, laboratérios de andlises clinicas e unidades de diagndstico, creches, spas,
institui¢des e casas de re-socializacdo, abrigo e repouso, dentre outros, nos quais a assisténcia a saide seja
necessdria.

Pré-requisitos

Para matricula no Mdédulo I, o candidato deve ter, no minimo, 17 anos completos e estar cursando a 2°
série do ensino médio. Para matricula no Mddulo II, o candidato deve possuir o Certificado da
Qualificagio Profissional de Auxiliar de Enfermagem ter, no minimo, 18 anos completos e estar cursando
a 3% série, do ensino médio.

Método

Cada médulo tem como eixo condutor um projeto que considera contextos similares aqueles encontrados
nas condi¢des reais de trabalho, estimulando a participacdo ativa dos alunos na busca de solugdes para os
desafios que dele emergem. Estudo de casos, proposi¢do de problemas, pesquisa em diferentes fontes,
contato com empresas e especialistas da area, apresentacdo de semindrios, visitas técnicas, trabalho de
campo e simulacdes de contextos, atividades prdticas em laboratério e o estigio profissional
supervisionado compdem o repertério de atividades no segmento da Enfermagem para promover o efetivo
exercicio profissional.

Estagio



O curso prevé sete momentos de estdgios, que ocorrem ao longo dos médulos e devem ser realizados em
ambientes especializados de instituicdes que prestam cuidados de saide e onde a assisténcia de
enfermagem se faz necessaria.

Programa

MODULO 1
Corresponde a Qualificagao Profissional de Auxiliar de Enfermagem

Carga horaria: 1200 horas

Conteudo:

* Ambientacao em Saude e Projeto Profissional

* Biossegurancga e Seguranca do Trabalho em Enfermagem

* Promocgao da Saude

* Cuidados de Enfermagem de Higiene e Conforto em todo o Ciclo Vital

- Estagio

» Cuidados de Enfermagem de Recuperagao e Reabilitagao em todo o Ciclo Vital
- Estagio

* Cuidados de Enfermagem em Ambientes Especializados em todo o Ciclo Vital
- Estagio

MODULO 2

Corresponde a complementacao para Habilitacio Técnica de Nivel Médio de Enfermagem
Carga horaria: 600 horas

Conteudo:

* Processo de Trabalho em Enfermagem

- Estdgio

* Assisténcia de Enfermagem a Pacientes em Estado Grave em todo o Ciclo Vital
- Estagio

* Satide Coletiva

- Estagio

* Assisténcia de Enfermagem e Satide Mental

- Estdgio



ANEXO C Programa do Curso Técnico em Seguranca do Trabalho

Técnico de Seguranca do Trabalho

E um curso profissionalizante. O aluno participa de projetos de educacio do trabalhador, incluindo,
especialmente, os programas de prevencdo de risco a seguranca e saide, controle de perdas humanas e
perdas por danos a propriedade e ao meio ambiente. E uma profissio regulamentada que exige registro.
(Carga hordria minima: 1.200)

Mercado de Trabalho

O Técnico de Seguranca do Trabalho atua em empresas publicas e privadas ou em 6rgdos oficiais, como
integrante dos servigos especializados regidos pelas Normas Regulamentadoras do Ministério do
Trabalho. Pode, também, atuar como prestador de servigos em empresas que, embora necessitem desse
profissional, ndo tenham obrigatoriedade legal de manté-lo em seu quadro funcional.

Pré-requisitos
Ter, no minimo, 17 anos e estar cursando, pelo menos, a 2* série do Ensino Médio.

Método

Sdo promovidas atividades como pesquisas, visitas a empresas, contato com especialistas da area, estudo
de casos, proposi¢do de problemas, jogos e vivéncias, simulacdes de situacdes reais de trabalho
envolvendo o uso de instrumental de seguranca e satde do trabalho. As situacdes de aprendizagem
previstas para cada médulo t€ém como eixo condutor um projeto de trabalho, realizado junto a uma
empresa.

Programa

MODULO 1

Ambientacio e Projeto Profissional
Carga horaria:40 horas

Conteudo:

» O campo de atuagao da Seguranca e Saude do Trabalho:



- O contexto social e a organizacao do trabalho
- Aspectos éticos, multidisciplinares e as relagdes que interferem na agao profissional do
Técnico de Seguranga do Trabalho

- Qualidade no atendimento e o compromisso social com a populagéo

MODULO 2
Segurancga e Saude no Trabalho

Carga horaria:300 horas

Conteudo:

» Implementacgao de projeto de segurancga e saude no trabalho

* Procedimentos para inspegdes internas de seguranga e saude

* Organizagao da Comisséo Interna de Prevengao de Acidentes

* Organizagao do SESMT

» Equipamentos de Protegao Coletiva — EPCs e Equipamentos de Protegao Individual — EPIs
» Atividades laborais

» Layout de ambientes de trabalho

* Medidas de controle de riscos

MODULO 3
Tecnologias de Prevengdo e Combate a Incéndio e Suporte Emergencial a Vida

Carga horaria:100 horas

Conteudo:

* Programa de Brigada de Incéndio
* Prevencao e Combate a Incéndio
* Primeiros Socorros

* Elaboracao de planos de emergéncia, como de abandono, incéndio e inundagao

MODULO 4
Prevencgao e Controle de Riscos

Carga horaria:300 horas

Conteudo:



* Procedimentos e técnicas de prevencgao e controle de riscos ambientais, ergondmicos e de
meio ambiente

* Medidas de controle de agentes fisicos, quimicos e biolégicos

» Medidas de controle para os agentes ergondmicos,

* Medidas de controle para os aspectos e impactos ambientais

MODULO 5
Gerenciamento do Sistema de Seguranga e Saude no Trabalho

Carga horaria:260 horas

Conteudo:

* Programas de gestao do SESMT e demais servigos especializados da empresa

» Programas de gestao da CIPA e demais comissdes da empresa

* Indicadores estatisticos de ordem legal e técnica, considerando o trabalhador, a propriedade e
0 meio ambiente

* Analise de riscos no processo produtivo e no ambiente laboral

* Normas e procedimentos para atividades e operagdes insalubres e perigosas presentes na
empresa

* Normas e procedimentos para armazenamento, manuseio, movimentagao e transporte

» Programas de gerenciamento de riscos: PPRA, PCMAT, PPR, PPRPS, PCA

* Elaboracéao de laudos técnicos e PPP

* Cultura prevencionista

* Politicas e sistema de gestao de seguranga e saude no trabalho

+ Auditorias internas e Auditorias externas

* Fiscalizagao externa de seguranca e saude no trabalho

MODULO 6
Sistema de Gestao Integrada
Carga horaria:200 horas

Conteudo:

* Implementacdo de sistema de Gestao Integrada

* Politicas de gestio de seguranca e saide no trabalho

* Avaliacdo das politicas de qualidade, de meio ambiente e de responsabilidade social

* Sistema de comunicagdo da empresa com a comunidade, 6rgaos oficiais e outras organizagdes

* Relatérios de auditoria e plano de ag@o de verificacdes sistémicas do sistema de gestdo integrada

* Integracdo dos sistemas de gestido de qualidade, meio ambiente, seguranca e satide no trabalho e de
responsabilidade social.



ANEXO D Programa do Curso Técnico Ambiental

Técnico Ambiental

E um curso profissionalizante. O aluno é capacitado a reconhecer as relagdes existentes entre os elementos
dos meios fisico, natural e sécio-cultural, utilizando tecnologias adequadas ao trato das questodes
ambientais, em consonincia com a legislacdo pertinente.

(Carga hordria minima: 870)

Mercado de Trabalho

O Técnico Ambiental pode atuar em ambientes urbanos, rurais e naturais, nas esferas ptiblica ou privada,
integrando equipes multiprofissionais e participando das atividades de gestdo, tecnologia, conservagao,
educacdo ambiental e pesquisa aplicada.

Pré-requisitos
Estar cursando ou ter concluido a 3? série do Ensino Médio.

Método

Aulas tedricas e praticas, em laboratdrios da drea ambiental. Palestras com profissionais e visitas técnicas
monitoradas. Ao longo do curso, o aluno desenvolve projetos multidisciplinares onde sdo colocadas em
prética as habilidades e competéncias adquiridas.

Observacio: a abordagem do contetido programdtico desse curso pode variar conforme a unidade Senac
onde ¢é oferecido.

Programa

MODULO 1
Conhecendo o Ambiente

Carga horaria:240 horas

Conteudo:

* Histdria natural e ecologia

* Legislagéo

* Meio ambiente e qualidade de vida

* Instrumentacao e analise

* Planejamento e organizagao de equipes de trabalho

* Elaboracéo de projetos



MODULO 2
Analisando o Ambiente

Carga horaria:350 horas

Conteudo:

« Agua

* Ar

* Solo

* Vegetacgdo

* Orientagao de projetos

MODULO 3
Instrumentos para a Gestao Ambiental
Carga horaria:280 horas

Contetido:

* Gestao integrada

* Fundamentos de processos produtivos
* Sistemas de informagdo geogréfica

* Avaliacdo de impactos ambientais

* Orientacdo de projetos
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