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RESUMO

O presente relatério documenta o desenvolvimento do projeto experimental Por Tras das
Telas, que deu origem a quatro reportagens hipermidia e a um webdocumentdrio em
curta-metragem sobre consumo de audiovisual e suas mudangas a partir da ascensao das redes
sociais e das plataformas de streaming. O trabalho teve como objetivo investigar e
compreender as transformagdes na distribuicdo e no acesso de producdes audiovisuais nos
ultimos anos, seja via plataformas de video sob demanda, midia fisica ou internet; discutir os
impactos do acesso ao consumo por parte do publico; e compreender as tendéncias para o
futuro. Para isso, além das caracteristicas de reportagens hipermidia e webdocumentério,
identificadas ao longo do documento, fez-se uso de recursos transmidiaticos, como a
integracdo a plataformas como YouTube e Instagram, criando-se um produto que pode ser
acessado através de mais de uma porta de entrada.

Palavras-chave: Cinema; Redes sociais; Streaming; Critica cultural; Reportagem hipermidia.



ABSTRACT

This report documents the development of the experimental project Por Tras das Telas, which
resulted in four hypermedia reports and a short webdocumentary focusing on audiovisual
consumption and its changes since the rise of social networks and video on demand platforms.
The aim of the activity was to investigate and understand the changes in distribution and
access to audiovisual productions in recent years, whether through video-on-demand
platforms, home video or the internet; to discuss the impacts of access by the public; and to
foresee trends for the future. To this end, in addition to the characteristics of hypermedia
reports and web documentaries identified throughout the document, other transmedia
elements were used, such as integration with platforms like YouTube and Instagram, creating
a product that can be accessed through more than one gateway.

Keywords: Cinema; Social media; Streaming; Journalistic Reviews; Hypermedia report.
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1. INTRODUCAO

A popularizag¢do dos DVDs, na década de 2000, condenou os VHSs de volta as estantes.
20 anos depois, sdo os servigos de video sob demanda (VOD), em especial as plataformas de
streaming, que dominam as televisdes, celulares e computadores ao redor do mundo. Dados
do relatério Data Stories, da Kantar Ibope Media, presentes no documento Um mercado em
constante evolugdo' da IAB Brasil, de agosto de 2023, por exemplo, mostram que 99,2% dos
lares brasileiros consumiram videos nessas plataformas no primeiro semestre daquele ano.
Segundo o mesmo documento, até aquele més eram mais de 1,3 bilhdo de assinaturas
globalmente.

A chegada da Netflix em territorio nacional, em 2011, foi um marco nesse sentido. O
publico foi rapidamente atraido pela variedade do catilogo e pela possibilidade de assistir a
conteudos a qualquer hora, em qualquer lugar, sem precisar esperar o horario da novela ou
aguardar o fim da exibicao de comerciais.

Nos anos seguintes, Amazon Prime Video e Globoplay se juntaram a Netflix como uma
das poucas op¢des, em um momento em que o mercado de streaming ainda era relativamente
timido. Foi a partir de 2020 que novos players comegaram a apostar suas fichas na
modalidade, aumentando a diversidade de plataformas e, em contrapartida, fragmentando o
setor. Até o final de 2023, eram 62 plataformas de VOD atuando no Brasil, segundo dados do
Panorama do Mercado de Video por Demanda no Brasil (Agéncia Nacional do Cinema,
2024).

O streaming virou parte da vida cotidiana e mudou ndo s6 a logica de distribuigdao
cinematografica, mas também de producao e consumo. Na tentativa de fidelizar assinantes
diante da concorréncia, a industria igualmente se pauta na audiéncia na hora de determinar o
que sera produzido, agora com métricas mais certeiras.

Na ponta final do processo, o consumo por parte do publico também muda, com as
redes sociais desempenhando papel importante nesse cenario. Em uma sociedade
extremamente midiatizada e conectada, elas se tornam mais um canal de consumo das obras,
propiciando a ascensdo de plataformas dedicadas a discussdes sobre Cinema (a exemplo do
Letterboxd), for¢ando criticos culturais a se adaptarem aos novos formatos e meios de
divulgacdo, e as plataformas de VOD a considerar estratégias de marketing e medicdo de
métricas considerando o universo online.

Essa mudanga na légica de consumo perpassa o dia a dia da populagdo. Quem nunca se

viu perdido entre tantas opcdes de filmes no catdlogo, entre tantas plataformas? A

IRelatério acessivel no link: https://iabbrasil.com.br/wp-content/uploads/2023/08/Paper-CTV.pdf
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identificacdo deste fendmeno, que ndo se ateve ao consumo, mas também a producdo e
distribuicdo das obras diante da ascensdo das plataformas de streaming, ha pouco menos de
meia década, motivou a escolha do tema. Pela complexidade do assunto, optou-se por uma
série de quatro reportagens hipermidia e um webdocumentéario em curta-metragem, cada qual
se debrucando sobre os tantos efeitos observados no que tange a sétima arte nos ultimos anos.
Assim, foi possivel ndo apenas abordar diferentes recortes dentro da tematica geral, mas
da-los a devida profundidade em reportagens que aproveitam recursos textuais, sonoros,
graficos e audiovisuais para imergir o leitor, permitindo a criagdo de um produto dindmico e
atraente.

Desta forma, o objetivo deste trabalho foi investigar os efeitos observados e analisar
seus desdobramentos e consequéncias para o Cinema e mercado cinematografico,
especialmente no Brasil, a fim de levantar discussdes. Para isso, aproveitou-se de revisao
bibliografica sobre o tema e formato jornalistico escolhido, pesquisa documental, coleta de
dados e entrevistas jornalisticas.

Por fim, o presente relatorio divide-se em quatro partes, além das referéncias
bibliograficas, apéndices e anexos. A primeira parte, Fundamentagdo teorica, apresenta os
conceitos que norteiam essa producdo, no formato e género jornalistico. Na Metodologia, sao
detalhadas as técnicas e processos utilizados durante a pré-produgdo, producdo e
pos-produgdo do projeto Por Tras das Telas. Ja no capitulo Descri¢ao do Produto, € possivel
identificar as caracteristicas do produto, desde identidade visual do website e logotipo até a
escolha das redes sociais como forma de divulgacdo do projeto. Ao final, as Consideragoes

finais detalham os aprendizados e conclusdes ao longo do Trabalho de Conclusao de Curso.
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2. FUNDAMENTACAO TEORICA

O advento da era digital e a popularizacdo da internet nos anos 1990 mudaram a forma
com que consumimos conteudos. Os processos de leitura e escrita se tornaram coletivos
(Lévy, 1999), se desenvolvendo mutuamente e criando uma nova esfera: a do ciberespaco.
Nele, seres humanos navegam o universo de informagdes disponiveis em uma interconexao
mundial de computadores (e, posteriormente, outros dispositivos), se aproveitando delas e as

alimentando em retorno.

Na mesma linha, Jenkins (2009) - uma década mais tarde, em um cendrio em que a
internet € mais acessivel - relata a ascensdao de uma cultura participativa, em contraste com a
passividade dos espectadores dos meios de comunicagdo. Se antes produtores e consumidores
ocupavam papéis separados, agora as linhas se borram com uma participagdo ativa de ambos
os lados, “onde o poder do produto de midia e do consumidor interagem de maneiras
imprevisiveis” (Jenkins, 2009). Gragas ao ciberespago conceituado por Lévy, Jenkins afirma
que o publico vira produtor, influenciando a obra original e criando uma cultura de
convergéncia que representa uma mudanca de paradigma. Mudanca esta que vale tanto para a
forma como fas assistem a obras audiovisuais (como Matrix, um dos projetos fortemente
influenciados pela cultura participativa) e jogam jogos, quanto para como os produtores

pensam nessas novas possibilidades na hora de produzi-los.

O Jornalismo nao escapou dessa mudanca. A popularizagdo do mundo online permitiu o
surgimento de novos horizontes para a escrita e leitura, no que ficou conhecido como
webjornalismo. Segundo Ito (2018), as mudangas vieram em fases, cada uma adicionando
mais caracteristicas a pratica. J4 Longhi (2014) destaca um verdadeiro turning point na
producao de textos jornalisticos, que agora podem ser complementados por videos, audio,

infografia e animacgoes, se afastando das limita¢des do jornal impresso.

A ideia do webjornalismo vai ao encontro das proposi¢des sobre convergéncia de
Jenkins (2009) e permitem produgdes pensadas especificamente para a web, considerando a

internet um meio legitimo de contar historias.

Posteriormente, midias moveis, como smartphones e tablets, seguem reconfigurando “a
produgdo, publicagdo, distribui¢do, circulacdo, recirculagdo, consumo e recepciao de

contetidos jornalisticos em multiplas plataformas” (Barbosa, 2013, p. 42).
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Mais uma vez, o Jornalismo ndo passa despercebido. Com a ascensdo do ciberespago,
nao s6 as formas de consumo e produ¢do mudam, mas as proprias nogdes de género
jornalistico se transformam, abrindo espaco para novas categorias, como a reportagem
hipermidia, reportagem multimidia e reportagem cross-media, defini¢gdes que compartilham
caracteristicas em comum entre si e, por seu carater inovador, ainda sdo temas de estudos
académicos recentes. Neste trabalho, o foco é a reportagem hipermidia, que sera abordada

tanto como género jornalistico inovador quanto formato possibilitado pelo webjornalismo.
2.1 Género e formatos jornalisticos

As pesquisas sobre géneros jornalisticos comegaram na primeira metade do século XX.
No Brasil, um dos nomes de destaque nesse campo de estudos, cujas proposi¢cdes foram
escolhidas para nortear esse trabalho, ¢ a de José Marques de Melo.

Uma de suas proposi¢des ¢ a configuragdo dos gé€neros jornalisticos em informativo,
opinativo, interpretativo, diversional e utilitario (Marques de Melo; Assis, 2016). No entanto,
mesmo com a divisdo, os autores esclarecem que as fronteiras entre os textos jornalisticos nao
sdo puras e muitas vezes uma caracteristica ndo estd restrita a apenas um género, mas sim
dividida de acordo com sua fungdo social. Sdo elas, respectivamente: a vigilancia social, o
forum de ideias, o papel esclarecedor, a distragdo e o auxilio na tomada de decisdes rotineiras.

Entende-se que a categoria que melhor se encaixa no trabalho aqui proposto ¢ a
interpretativa, tanto pelo seu conteido quanto pelo objetivo de contextualizar o factual dentro
de um recorte historico e social. Isto porque, de acordo com Roberto Leandro e Cremilda
Medina, responsaveis por cunhar o género interpretativo nacionalmente, este estd ancorado na
ideia de que a interpretacdo busca “encontrar o sentido das diferentes for¢as que atuam num
fendmeno”, logo, os produtos desta categoria partem do “esfor¢o de determinar o sentido de
um fato através da rede de forgas que atuam nele”. Porém, hd uma diferenga em relagdo ao
jornalismo opinativo, ao passo que, no interpretativo, ndo hé a valoragdo do fato ou da
interpretagdo (Leandro; Medina, 1973, p. 15-16 apud Assis, 2010, p. 22). J& para Erbolato
(2001), o jornalismo interpretativo trabalha com a “explicagdo das causas de um fato, da
localiza¢do dele no contexto social e suas consequéncias” (Erbolato, 2001, p. 34), além de
apresentar caracteristicas de escrita humanizada, na qual a informag@o adentra o ambiente do
leitor, fazendo com que ele a sinta.

No geral, os autores citados consideram que a reportagem estd na categoria de
jornalismo interpretativo (com excecdo de quando assume tons literarios. Nesse caso, pertence

ao género diversional). Entre as caracteristicas da reportagem, ha a preocupacdo em ndo
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somente anunciar um fato, como na noticia, mas enunciar, ou seja, embutir um discurso na
narracdo a partir da interpretagdo e da analise de dados daquilo que se apurou (Sodré; Ferrari,
1986). Ainda, segundo Beltrao (1976), as produgdes interpretativas buscam aprofundamento e
complementariza¢do do fato a partir daquilo que se considera significativo ao publico. Além
disso, para Ito (2018), hd uma certa liberdade estilistica na reportagem.

Porém, com a ascensdo das midias tecnologicas e, consequentemente, do jornalismo
digital, mesmo os modelos mais tradicionais de classificacdo ja ndo sdo mais suficientes para
dar conta dos géneros e formatos jornalisticos (Seixas, 2009). Apesar das caracteristicas mais
marcantes permanecerem (como a diferenciagdo fundamental entre noticia e reportagem
explicitada acima), novas possibilidades ampliam os horizontes da producio. E nesse contexto
que surge a reportagem hipermidia, escolhida para o desenvolvimento do presente produto

experimental.
2.2 Reportagem hipermidia

De acordo com Ito (2018), essa modalidade cria “inter-relagdes até entdo inéditas entre
emissor, mensagem, receptor € produgdes do receptor” e o seu objetivo principal € novo: o de
apresentar imagens por meio de uma linguagem inédita e integrada. Como prega McLuhan, o
“meio ¢ mensagem”, com cada meio transformando radicalmente o contetdo veiculado por
ele. Ou seja, a reportagem hipermidia aproveita os recursos disponiveis na web para
apresentar seu conteudo.

Dessa forma, algumas das principais caracteristicas da reportagem hipermidia para Ito
(2018) sdao a hipertextualidade, hipermidialidade, imersdo provocada pela tecnologia e
transmidialidade.

No que diz respeito a hipertextualidade, a Teoria do Hipertexto assume uma escrita mais
aberta, multilinear e construida por blocos de informagdes com hiperlinks, “permitindo ao
leitor a selecdo, a combinacdo e o aprofundamentos dos e nos hiperlinks” (Baccin, 2008, p.
18). Ou seja, segundo a autora, o hipertexto potencializa a participagdo dos leitores na
construgdo das narrativas, ja que cada um “pode escolher o caminho que quer seguir na
narrativa”, ideia que vai ao encontro das proposi¢des de Jenkins sobre participagdo ativa. A
caracteristica também pressupoe a interatividade, em que a leitura ja ndo € mais um processo
passivo, mas prevé a tomada de decisdo por parte dos leitores. Além disso, para Baccin

(2008), as narrativas hipertextuais agregam profundidade a reportagem hipermidia.

Nas narrativas jornalisticas hipertextuais as informagdes sdo construidas em
camadas que agregam niveis de profundidade a reportagem hipermidia,
possibilitando ao leitor acesso as camadas mais profundas de informagdo e da
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estrutura narrativa. A reportagem hipermidia permite ainda um enriquecimento da
experiéncia espacial pela sobreposicio de camadas de informacio. E necessario que
o leitor percorra o espago narrativo, que se configura nas camadas, para ter acesso a
partes da historia que estdo ocultas. (BACCIN, 2008, p.133)

Ainda nas caracteristicas da reportagem hipermidia, para além do hipertexto, da
exploracdo das possibilidades da web e da inclusdo de diferentes formatos na pagina, como
fotos, videos, infografias, mapas e sons, Ito (2018) menciona a imersdo provocada pela
tecnologia, que tem relagdo com a propria experiéncia de consumo. Nesse caso, a reportagem
nao foca apenas no conteido, mas também na experiéncia daquele que a 1¢, através de uma
estrutura horizontalizada que permite a navegacao livre no “labirinto hipermidia” e impacta

na forma como os leitores interagem com a mensagem.

Nesse ponto, ha que se considerar que, com a ampliagdo do acesso a internet em
dispositivos moveis, especialmente smartphones, a producdo, publicacdo, distribui¢do e
circulacdo dos conteudos - bem como seu consumo - também depende de multiplas
plataformas. Assim, o design responsivo se faz essencial. Ajustes como tamanho da tela e
adaptacao da informagdo para diferentes dispositivos, sem perda ou descaracterizagao do

layout da pagina, agregam na experiéncia do usuério.

A reportagem hipermidia também se apoia na credibilidade e na inovacdo da
apresentacdo, “pois sdo os itens que fidelizam os leitores atentos a qualidade do jornalismo
em uma era de pos-verdades e proliferacdo de fake news” (Ito, 2018). No entanto, como a
valoragao da inovagdo ¢ relativamente arbitraria (as reportagens hipermidia ndo se apoiam em
métricas de visualizacdes, mas em tempo de leitura, por exemplo), faz-se necessario
estratégias de distribuicdo transmidia para ampliar a circulagdo, com enfoque em multiplos

pontos de acesso nas redes sociais.

Para Ito (2018), uma das caracteristicas dessa modalidade ¢é justamente ser
potencialmente transmidiatica, também convergindo com as ideias de Jenkins, que j& pregava
0 acesso através de multiplos canais como forma de ampliar a narrativa. Segundo Rend
(2014), a narrativa transmidia aproveita das possibilidades comunicativas pos-modernas,
como a interatividade e participagdo do consumidor, o que, por sua vez, também amplia a

narrativa.
2.3 Documentario

Como a reportagem hipermidia prevé (e permite) a inclusdo de conteudos audiovisuais,

a produg¢do de um documentario agrega na proposta de criar um ambiente hipermidiatico,
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explorando a multimidialidade. Assim sendo, vale ressaltar que o ciberespago que possibilitou
o webjornalismo também provocou mudangas na produgdo, distribuicdo e consumo dos
documentarios.

Machado (2011) defende que a palavra documentario em si ja se tornou insuficiente
para dar conta da extensao da producdo dentro do género, tanto pelo hibridismo da linguagem
quanto pela indefini¢do do que o caracteriza (a oposi¢ao a ficcdo, por exemplo, ja ndo daria
mais conta de defini-lo, pois existem obras que usam atuagdes para retratar situagdes reais e,
ainda assim, historicamente sdo consideradas documentarios). A partir dessa proposicao, o
autor define novas categorias de documentario, como documentario hibrido, falso
documentario, metadocumentario ¢ até animagao.

Uma possibilidade (ndo explicitada por Machado, mas abordada por outros autores) ¢ a
do webdocumentdrio. Segundo Bauer (2011), webdocumentarios sdo produtos audiovisuais
que utilizam a internet como meio de distribuicdo e engajamento do publico. Entre as
caracteristicas desse novo formato, estdo a interatividade, na qual o espectador escolhe como
quer assistir ao produto, e o impacto na representacao da realidade, em que a obra promove
uma conexao mais proxima entre publico e tema abordado, inclusive com o engajamento.
Além disso, o autor enfatiza o uso de diferentes recursos digitais, como inclusdo de videos,
imagens, textos e dudio que enriquecem a narrativa e permitem uma abordagem mais
dinamica.

Spinelli (2013) vai ao encontro da defini¢ao de Bauer e conceitua o webdocumentario
como uma nova forma de narrativa digital que combina elementos documentais com
interatividade, inclusive por meio de recursos digitais para contar historias e envolver o
publico. A autora também analisa como esse formato expande a possibilidade de engajamento
por parte dos espectadores.

J& para Della Justina (2013), o webdocumentario ¢ uma forma hibrida de narrativa que
combina elementos do documentdrio tradicional com as possibilidades multimidia da internet,
como a exploracao dos recursos digitais. A autora também destaca a necessidade de adaptacao
por parte dos criadores as novas tecnologias, em resposta a adaptagao das praticas midiaticas e

expectativas do publico, além de tornar as historias mais acessiveis.
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3. METODOLOGIA

Para cumprir o objetivo deste Trabalho de Conclusdo de Curso - produzir uma série de
reportagens hipermidia e um webdocumentdrio em curta-metragem sobre mudangas no
consumo de audiovisual -, empregou-se revisao bibliografica; analise documental e coleta de
dados (através de pesquisa quanti-qualitativa); técnicas jornalisticas apreendidas durante a

graduacdo (como produg@o de pautas e entrevistas); e técnicas de produg¢do de documentario.

Diante do interesse prévio em estudar sobre Cinema e consumo cinematografico, pela
familiaridade com o tema e a percepg¢ao de seus desdobramentos no dia a dia, a primeira etapa
deste trabalho foi a revisdo bibliografica. Através de pesquisas no buscador académico
Google Scholar e de indicagdes de leituras por parte da orientadora, foram selecionados
materiais iniciais que nortearam o estudo da tematica geral. Tendo compreendido conceitos
basicos e os andamentos das pesquisas sobre o campo de estudo, foi possivel iniciar a
produgdo do site Por Tras das Telas. A revisdo bibliografica, no entanto, se seguiu durante o
restante do ano, ja que consiste em uma atividade constante em trabalhos académicos, indo do

inicio da percepcao do problema a ser estudado até a analise dos resultados (Stumpf, 2005).

Por se tratar de uma série de reportagens desenvolvidas durante 2024, considerou-se
essencial aproveitar assuntos em alta no momento da redagdo e publicagdo. A dupla, entdo,
fracionou os processos de pré-producao, producao e pos-producao ao longo do ano, conforme

detalhado no Cronograma (Apéndice XI).
3.1 Pré-producao

A etapa de pré-producdo comegou com a revisdo bibliografica do género jornalistico
informativo e dos formatos escolhidos, a reportagem hipermidia e o webdocumentario. As
leituras se seguiram durante toda a producdo e pos-producdo do trabalho.

No comeco de abril, o grupo definiu como funcionaria o fluxo de trabalho: cada uma
das duas integrantes realizaria duas reportagens separadamente, e o0 webdoc seria realizado em
conjunto, ao final. Dessa forma, foi possivel estabelecer um cronograma considerando a
divisdo do trabalho.

Em seguida, iniciou-se o levantamento e a producdo das duas primeiras pautas, uma
para cada integrante. As seguintes matérias foram propostas logo apos a finalizagdo da
anterior, como explicado previamente. Esse processo incluiu pesquisa documental junto a

relatorios de empresas de dados e 6rgaos regulatérios do Cinema, como a Agéncia Nacional
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do Cinema (Ancine), leituras de pesquisas académicas que nortearam as entrevistas com
pesquisadores, e levantamento e analise de dados.

Nas duas primeiras produgdes, realizou-se também coleta de dados propria para
complementar os estudos ja publicados sobre o tema. Para isso, criou-se um formulario no
Google Forms contendo perguntas de multipla escolha e dissertativas para entender os habitos
de consumo cinematografico do publico no que diz respeito a assinatura de streamings e redes
sociais (Apéndice I), temas das duas primeiras reportagens. Optou-se por um formuldrio mais
longo, com perguntas referentes aos dois recortes escolhidos (distintos, mas sob o mesmo
tema geral) e que seriam uteis para ambas produgdes, em detrimento de dois documentos
separados que poderiam ter alcance e numero de respostas diferentes. O formulario foi
divulgado para discentes da Unesp Bauru através do e-mail da Assessoria de Comunicagao e
Imprensa (ACI) da Faculdade de Arquitetura, Artes, Comunica¢do e Design, em grupos de
WhatsApp e redes sociais, e para circulos sociais proximos. Ele permaneceu aberto entre 16 e
25 de abril de 2024 e obteve 160 respostas.

Com a pauta e dados documentais coletados (e dados proprios em processo de coleta),
deu-se inicio as entrevistas de ambas as reportagens. Os entrevistados foram escolhidos com
base na relagdo com o tema e selecionados a partir de pesquisas no curriculo Latfes, no
LinkedIn e por indicagao.

Os processos empregados nas duas primeiras reportagens se repetiram para as seguintes,
com levantamento de pautas, dados e entrevistados antes de iniciar as entrevistas e a redagao.

Ainda no primeiro semestre, simultanecamente as duas primeiras reportagens, deu-se
inicio ao desenvolvimento da identidade visual e do site do Por Tras das Telas. Para isso,
optou-se pela contratacdo da designer Aryadne Xavier. Com a terceirizagdo desta etapa, foi
possivel focar na redacao das matérias. Nesse periodo, foram realizadas trés reunides com a
profissional, uma para explicar o projeto, uma de brainstorming e briefing, e outra de
acompanhamento. Durante todo o processo, a dupla e a designer se comunicaram via
WhatsApp para testes das plataformas, solicitagdes de mudanga nos produtos e alinhamento
do projeto. O trabalho culminou no logo e identidade visual que estampam o site do Por Trds
das Telas no Wix. Também durante esse periodo, as duas primeiras reportagens foram
publicadas no site para testes visuais, de disponibilidade de recursos na versdo gratuita e
eventuais ajustes da responsividade da plataforma.

JA& no segundo semestre (conforme especificado no cronograma), iniciou-se a
pré-producdo do documentério. O tema, a Video Connection, uma das ultimas locadoras vivas

na cidade de Sao Paulo (e justamente onde costumava ficar a Cinelandia Paulista), foi
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definido a partir da curiosidade da dupla em conhecer mais sobre a histéria do
estabelecimento - e como este sobrevive até hoje. Entdo, realizou-se uma pesquisa
documental sobre a locadora, através de outras reportagens jornalisticas que ja tinham
abordado o tema, materiais da Video Connection nas redes sociais ao longo do tempo e visitas

ao estabelecimento para entrevistar o proprietario, Paulo Sérgio Baptista Pereira.

3.3 Producao

Tanto no primeiro quanto no segundo semestre, depois do levantamento e producao das
pautas, iniciou-se as entrevistas, realizadas pessoalmente, por chamadas de video e por
mensagens em texto e audio no WhatsApp. Optou-se por conversar com especialistas e
profissionais atuantes nos respectivos setores das quais as reportagens se debrucam,
pesquisadores e outras pessoas que ddo uma nova perspectiva ao tema, prezando pela
diversificacao de vozes. Os entrevistados que colaboraram com o projeto foram, em ordem

alfabética:

1. Bernardo Fontaniello, jornalista e doutorando em Comunicacao pela Universidade
Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho;

2. Bernardo Klaus, estudante e dono do perfil CineWheel,

3. Diego Quaglia, bacharel em Cinema e Audiovisual, e critico de Cinema;

4. Fabiana Lima, critica de Cinema filiada a Critics Choice Association e a Associacao
Brasileira de Criticos de Cinema, colunista no site Cinem(a¢do) e dona do projeto
Cinemafilia;

5. Henrique Parizi, estudante;

6. Ingrid Veronesi, Sales Director - Country Manager da Comscore;

7. Jefferson Dantas, Doutor em Ciéncias Sociais pelo Instituto de Filosofia e Ciéncias
Humanas da Universidade Estadual de Campinas-IFCH/UNICAMP;

8. Karina Bousso, professora da Fundagdo Armando Alvares Penteado (FAAP) e
especialista em streaming e consumo;

9. Kened Telles, administrador da pagina @filmsbrz no Instagram e TikTok;

10. Ligia Fragano, fundadora da empresa Little Brown Mouse;

11. Lucas*, administrador do perfil @outcinemabr (*ndo quis revelar o sobrenome);

12. Luiza Gomez, estudante de Radio, TV e Internet na Universidade Federal de Juiz de

Fora;
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13. Marcio Sallem, critico de Cinema filiado a Critics Choice Association e a Associagao
Brasileira de Criticos de Cinema, e dono do site Cinema com Critica;

14. Marina Rodrigues, produtora-executiva dedicada a politicas publicas para o
audiovisual e dona do projeto Simplificando Cinema,;

15. Paula Ferraz, assessora de imprensa e soOcia proprietdria da assessoria Sinny
Comunicagao;

16. Thiago Ladeira, Presidente do Conselho Fiscal do Sindicato dos Artistas e Técnicos
em Espetaculos de Diversdes do Estado do Rio de Janeiro (SATED-RJ);

17. Thomas Frenk, supervisor de pesquisa e desenvolvimento em Inteligéncia Artificial da
02 Filmes;

18. Vitor Evangelista, jornalista;

No total, foram 16 entrevistas por video via Google Meet, uma por audio via WhatsApp
e uma presencialmente no campus da Unesp Bauru. Em seguida, a dupla dedicou-se a
transcricdo e decupagem dos materiais, para, finalmente, iniciar a redacdo. Este processo
também incluiu a constru¢cdo de infograficos pertinentes aos assuntos, bem como busca de

materiais complementares (como publicagdes no X e Instagram, videos e imagens).

Ja em relacdo ao documentdrio, a etapa de producao consistiu na redacdo do roteiro a
partir da pesquisa realizada na pré-produgdo. Viajamos a S3ao Paulo para realizar a gravagao
do material no final de semana dos dias 14 e 15 de setembro. Conforme cronograma de
gravacdo estabelecido, a entrevista presencial com o Paulo aconteceu no sdbado, juntamente

com gravagdes dentro da locadora, e as imagens de ambientacao foram feitas no domingo.

Apods as gravagoes, a dupla realizou a organizagdo e a decupagem do material, que
nortearam o processo de montagem. Na semana seguinte, o estudio de radio da Unesp foi
usado para gravacdes da narragao em off. Com todos os materiais gravados, foi possivel

iniciar a edigdo, seguida dos feedbacks da orientadora e dos ajustes necessarios.
3.3 Pos-producio

Assim como a pré-produgdo e a producao, a poés-producao também se estendeu ao longo
do ano, seguindo os processos de cada reportagem e webdocumentario. Apos a redagdo de
cada matéria, a dupla trocou os materiais entre si para revisdo e fez upload no site.
Inicialmente, a inten¢do era testar a disponibilidade de recursos no Wix e realizar ajustes que

melhoram a experiéncia de leitura. Em seguida, a orientadora deste projeto deu feedbacks
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tanto no texto quanto no site, posteriormente ajustados e atualizados, em data proxima a
entrega do relatério a banca e divulgacao nas redes sociais.

Ja no segundo semestre, a dupla comegou os planejamentos para divulgacao do produto.
Como o X estava, no momento da reunido de brainstorming, fora do ar no Brasil, optou-se por
divulgar o trabalho apenas no Imstagram. Isso porque a plataforma tem uma faixa etaria
predominante de jovens adultos (entre 18 e 34 anos), mas que esta crescendo. Apesar do
projeto nao ter uma faixa etdria alvo (como sera detalhado na Descricdo do Produto),
entende-se que o usudrio provavelmente esteja antenado as mudancas do setor audiovisual,
tenha contato com streaming e redes sociais. Além disso, de acordo com Jenkins, a plataforma
atinge pessoas com interesses diversos e permite um engajamento ativo, levando os leitores
do aplicativo do Instagram ao site do Por Trds das Telas.

Com a rede social definida, foram planejadas sete publicacdes, descritas no Apéndice:
uma de introducdo ao Por Tras das Telas, explicando do que se trata o projeto; uma de
apresentacdo da equipe; quatro para as reportagens textuais; € uma para o webdocumentario.
As postagens comecaram no dia 20 de setembro e aconteceram semanalmente as sextas-feiras,
entre 18 ¢ 19 horas, com término no dia 1 de novembro, data planejada para entrega deste
relatorio @ banca. No entanto, previu-se a possibilidade de publicacdes adicionais para
divulgacdo e lembrete da data da apresentacdo para os seguidores.

Para a produgdo das artes, optou-se pela contratacio da comunicadora visual Luiza
Lopes Gomez, em uma troca de servigo para servir como portfolio, permitindo que a dupla
focasse na finalizag¢do da producdo da quarta e ultima reportagem, e do webdocumentério.

Também na reta final do projeto, apos a finalizacdo da producdo de cada um dos
materiais, a dupla fez ajustes de responsividade no site, novas edigdes nas reportagens, de
forma a deixa-las atualizadas para o momento da publicacdo (a nova edicdo de cada texto

aconteceu na semana de publicacdo no Instagram), e redacdo deste relatorio.
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4. DESCRICAO DO PRODUTO

O produto final deste Trabalho de Conclusdo de Curso consiste no site do Por Trds
das Telas. O nome foi decidido a partir de um brainstorm, buscando elementos e frases que
remetam a tematica do projeto. Optou-se pelo nome Por Trds das Telas para remeter aos
eventos dos bastidores do mercado cinematografico.

A decisdo do titulofoi seguida pela criagdo do site na plataforma Wix, na versao
gratuita, que oferece as ferramentas essenciais para atender as demandas do produto. A
producao do design do website aconteceu com o apoio de uma designer contratada, Aryadne
Xavier.

Ap0s as reunides de briefing e de alinhamento descritas na Metodologia, chegou-se a
um produto dividido em quatro abas principais, dispostas em um menu na parte superior
direita da tela, de forma a otimizar a navegacao. Sao elas: Home, Reportagens, Sobre nos e
Glossario. Cada aba foi pensada com um propdsito, com palavras-chave que facilitassem a
identificagao pelo leitor.

A primeira pagina, intitulada Home, contém uma foto de capa com elementos que
remetem ao tema escolhido e um texto introdutério que apresenta o leitor a tematica geral do
projeto.

A segunda, chamada Reportagens, conta com um menu expandido com seis opgdes:
Todas as produgoes, Streamings, Redes sociais, Critica cultural, Inteligéncia Artificial e
Midia fisica. Tratam-se das paginas que guiardo o leitor as quatro reportagens € ao
webdocumentario produzidos. Os titulos que compdem o menu sdo palavras-chave escolhidas
de acordo com o recorte abordado em cada conteudo, para facilitar a identificagdo, e dispostos
em ordem cronolédgica de producao.

O primeiro item do menu expandido consiste no feed com todas as produgdes,
dispostas em formato de blocos.

Ja o segundo item ¢ a primeira reportagem, intitulada Os streamings vieram para ficar
- mas terdo que se adaptar, que aborda o impacto das plataformas de video sob demanda na
producdo, distribui¢do e consumo de audiovisual, e como este influencia o mercado e os
habitos do proprio consumidor. Além do recurso textual, a reportagem conta com dois
infograficos, insercdes de publicacdes de redes sociais € um trecho em dudio de uma das
entrevistas realizadas durante a produgao.

A segunda reportagem (terceiro item do menu), batizada de Como as redes sociais

tomaram as rédeas da produgdo audiovisual no mundo, trata da influéncia das redes sociais
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no consumo, debate e divulgacdo das obras cinematograficas. Igualmente, o material conta
com inser¢do de publicacdo de redes sociais e trés infograficos.

A terceira reportagem (quarto item), Influencer ou critico? Como a internet estd
mudando a critica de cinema, discute como a profissao dos criticos culturais mudou diante da
ascensdo das redes sociais e dos chamados ‘influenciadores digitais’, os obrigando a se
adaptar. Neste caso, de forma complementar ao aparato textual, optou-se por disponibilizar
trechos das entrevistas em video de cada um dos entrevistados dando sua opinido sobre o
tema. Ha, também, o dudio da assessora de imprensa Paula Ferraz, que atua no setor cultural
junto a criticos e influenciadores, e ndo pode realizar a entrevista em video por estar cobrindo
o Festival de Cannes.

A quarta e ultima reportagem textual (quinto item do menu) ¢ chamada Ferramentas
de Inteligéncia Artificial ameacam as bases da industria cinematogrdfica e trata dos efeitos
da ascensdo da Inteligéncia Artificial Generativa no mercado cinematografico. O material
buscou explicar os impactos dos novos artificios tecnoldgicos na classe trabalhadora. Ha,
novamente, a inser¢ao de dois infograficos, além de trechos de videos retirados no YouTube.

Ja o sexto e ultimo item do menu, Midia fisica, traz o webdocumentario em
curta-metragem. Optou-se por um texto introdutdrio sobre o tema e o link do video no
YouTube incorporado a pagina, possibilitando a visualizagdo tanto pelo site do Por Tras das
Telas, quanto o reencaminhamento para a plataforma de videos. Isso porque, por se tratar de
um projeto transmididtico, ha a preocupacdo em fornecer mais de uma porta de entrada ao
leitor - nesse caso, através da plataforma de videos. O material trata sobre uma das tltimas
locadoras de Sao Paulo, a Video Connection, que se desenvolveu em uma regido simbolica da
cidade, antigamente conhecida como Cinelandia Paulista, e continua viva apesar dos desafios,
mostrando a importancia da preservagao da midia fisica.

Vale destacar que, apesar da separacdo em diferentes paginas, as quatro reportagens e
o webdocumentario conversam entre si na tematica abordada, compondo, juntos, o Por Trds
das Telas. A intencao da separagdo foi justamente permitir que o proprio leitor se guiasse no
site, de acordo com o formato da reportagem hipermidia. No entanto, os materiais sao
independentes entre si e a ndo leitura de um ou mais deles ndo acarreta prejuizo na
compreensao.

De volta ao menu principal, a aba intitulada Sobre nds apresenta a proposta do projeto
em si, um site concebido como Trabalho de Conclusdo de Curso de Jornalismo da Unesp, e as

integrantes, com suas respectivas fotos e minibiografias.
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Por fim, a quarta e ultima aba do menu principal é o Glossario, pagina dedicada a
explicagdo de palavras-chave e termos especializados abordados nas reportagens. Durante o
corpo dos contetidos, ha hiperlinks que encaminham o leitor, em uma janela separada, as
respectivas palavras.

Em todas as abas e paginas do site (no caso das reportagens), hd o logo do Por Tras
das Telas no canto superior esquerdo e a identifica¢ao das autoras do projeto (“um projeto por

Renata Otaviano e Vitoria Gomez”) no canto inferior esquerdo.
4.1 Identidade grafica
4.1.1 Cores

As cores escolhidas para a identidade visual do projeto foram o Amarelo (#FF9E00),
Roxo (#240046), Branco (#FFFFFF) e Preto (#070707).

O roxo foi selecionado porque, além de transmitir a sensagao de respeito e sabedoria, ¢
associado, no imagindrio popular, a tecnologia (vide o logo da Nubank), um tema central no
projeto. J& o amarelo ¢ uma cor complementar que, além de harmonia, transmite a sensagao
de energia e descontracao, de forma a possibilitar uma leitura mais leve. A escolha das cores
também levou em conta o peso visual, considerando-se a experiéncia de leitura, na qual
buscou-se leveza e dinamicidade, mas sem chamar mais atencdao do que o conteudo.

O Branco pode ser encontrado no plano de fundo do site, em todas as abas e paginas.
O Roxo ¢ utilizado no texto introdutdrio (na Home); na identificacao e biografia dos membros
do projeto (no Sobre Nos); nos titulos e subtitulos das reportagens, para destaque; no menu
principal e nos itens do Glossdrio. O Amarelo pode ser encontrado no rodapé das paginas, no
nome das autoras; nos infograficos das reportagens; nos hiperlinks que levam aos temas do
glossario (ademais hiperlinks, que reencaminham para fora do site, utilizam a cor padrao do
Wix); e no titulo da secdo Sobre o projeto. O Preto ¢ encontrado no texto e citacdes das
reportagens; € no logo do projeto.

Ha, ainda, o uso de cores extras nos infograficos da primeira reportagem, para
apresentar as informacdes de forma visual com a devida diferenciacdo entre os elementos,

sempre prezando pela paleta da identidade visual.
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Figura 1 - Cores utilizadas na identidade grafica
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Fonte: Aryadne Xavier

4.1.2 Logo

O logotipo do Por Tras das Telas foi pensado para ser simples e minimalista, mas ndo
menos impactante. Em conjunto com a designer contratada para a elaboracao da peca visual,
optou-se pelo uso do nome do projeto junto de um elemento que remeta a teméatica proposta.

Apbs a apresentacdo de algumas opg¢des, chegou-se ao consenso de duas versoes do
logo. Na primeira, o nome “Por Tras das Telas” fica alinhado a direita, com linhas verticais e

horizontais dispostas em formato de uma tela, a esquerda.

Figura 2 - Primeira versao do logotipo

—| telas

Fonte: Aryadne Xavier
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Na segunda versdo, o “Por Tras das Telas” aparece centralizado, com as mesmas
linhas em uma disposi¢do diferente: dessa vez, ficam ao redor do nome, como se o proprio

titulo do projeto estivesse dentro da tela.

Figura 3 - Segunda versao do logotipo

POR TRAS DAS

Fonte: Aryadne Xavier

A fonte utilizada nas palavras “Por Tras das” foi a Helvetica, uma tipografia
desenvolvida para ser limpa e neutra. Ja na palavra “Telas”, que aparece em tamanho maior
no logo, a fonte foi a Futura, uma tipografia desenvolvida para ser igualmente limpa, mas

marcante.

4.1.3 Fontes

As fontes escolhidas para a identidade visual do projeto foram Helvetica, Futura e
Avenir.

A Helvetica ¢ uma tipografia desenvolvida por Max Miedinger e Eduard Hoffman,
criada para ser clara e neutra, propiciando uma leitura sem empecilhos. No site, foi usada na
Home na versdao Regular (tamanho 18) para corpos de texto; no Sobre nds, na versao Bold
para titulos e nomes dos membros dos projetos (tamanho 35), e na versdo Regular para a
descricdo do projeto e textos das biografias (tamanhos 15 e 18, respectivamente); € no
Glossario, na versao Bold (negrito) para titulos (tamanho 20) e na versao Regular para corpos

de textos (tamanho 16). Também foi usada em parte do logotipo (“Por Trés das”).



28

A tipografia Futura foi criada por Paul Renner com o objetivo de ser limpa e promover
grande impacto. Ela ¢ usada no logotipo do Por Tras das Telas (“Telas) e no rodapé do site

(na versdo Light, tamanho 16).

Figura 4 - Exemplo de uso das tipografias Helvetica e Futura na Home do site Por Trads das
Telas

Fita cassete (ou VHS), DVD e, por fim, streaming. A trajetdria da Sétima Arte foi longa e repleta de
percalgos até os dias de hoje.

Entre tantas historias, quase nada se fala sobre o que ocorre por tras das telas. As mudangas
tecnoldgicas transformaram a industria audiovisual mundialmente e, a cada dia, novas tendéncias
surgem para ditar o futuro desse mercado.

Para entender o que se passa nos bastidores desse gigantesco mecanismo do cinema, que
impacta tantos outros campos socioecondmicos, esta reportagem transmidia explora e ultrapassa
as fronteiras do passado, presente e futuro da industria audiovisual.

um projeto por

Fonte: Por Tras das Telas

A tipografia Avenir foi desenvolvida por Adrian Frutiger para ser limpa e neutra,
facilitando a leitura sem tirar o foco do contetido. E possivel encontra-la no corpo do texto das

reportagens na versao Light (tamanho 18) e nos titulos na versdao Bold (tamanho 22).

Figura 5 - Exemplo de uso da tipografia Avenir no titulo e corpo do texto da reportagem

Tudo comecgou com a Netflix

MNa verdade, ndo exatamente.

A tecnologia de streaming surgiu na década de 1990. A primeira transmisséo aconteceu nos
Estados Unides, em 31 de agosto de 1995, quando um joge de beisebol entre o New York

Yankees e o Seattle Mariners foi transmitido ac vive pela internet.

A empresa responséavel, a Progressive Networks, chegou a tentar popularizar essa
modalidade & época, mas os arguivos compactos perdiam & qualidade e ndo eram téo
atrativos quanto séo haje.

Fonte: Por Tras das Telas

4.1.4 Fotos

Tanto a foto da capa do projeto, na Home, quanto as das reportagens foram retiradas

do banco de imagens Shutterstock, escolhidas de acordo com a tematica abordada.
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No caso da ilustragdo da Home, a imagem foi editada para ter as cores escolhidas para

0 projeto, ou seja, o roxo € o amarelo especificados acima.

Figura 6 - Imagem de capa do site

AN

Fonte: Aryadne Xavier

4.2 Redes sociais

Por se tratar de um produto transmidiatico, que requer mais de uma porta de entrada,
optou-se pela criagdo de um perfil no Instagram para o Por Tras das Telas. Na rede social, ¢
possivel ndo apenas divulgar o trabalho, mas experimentar uma linguagem visual diferente
daquela apresentada no site.

Para isso, a comunicadora visual Luiza Lopes Gomez participou do projeto na criagdo
das artes, a partir de uma reunido de brainstorm e alinhamentos sobre a ideia a ser seguida. A
proposta era buscar elementos que remetessem a tematica trabalhada, mesclando o aspecto
analogico com o digital, mas com um tom mais casual e divertido, se adaptando para o
publico do Instagram. Além disso, optou-se pelo uso de carrosséis de imagens e templates,
que pudessem chamar para o conteido completo no site enquanto aproveitava das
caracteristicas marcantes da rede social.

Assim, surgiu o perfil @portrasdastelastcc. A foto de perfil definida foi a segunda
versao do logotipo do projeto, que se encaixou melhor ao icone arredondado do Instagram.
As artes, apesar da diferenca de tom em relag@o ao site, usam as mesmas tipografias e cores,
visando manter a identidade e unidade visual do trabalho.

Por 14, as publicagdes aconteceram semanalmente nas sextas-feiras, entre as 18 e 19
horas, dos dias 20 de setembro a 1 de novembro. O calendério foi pensado de forma inversa a
entrega do Trabalho de Conclusdo de curso a banca avaliadora, momento que considerariamos
o trabalho encerrado, mas considerando-se a possibilidade de publica¢des adicionais para

divulgagdo da data de apresentagdo.
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O perfil no YouTube também usa a segunda versao do logotipo do Por Tras das Telas e
conta com uma apresentacdo do projeto, de forma a situar espectadores que encontrem o
conteudo diretamente por 1a. Na rede social de videos, o webdocumentario foi publicado na

integra, com legenda chamando os usudrios para visitar o site e o restante das reportagens.

4.3 Publico-alvo

O Por Tras das Telas trata de um tema que ressoa em diversas camadas sociais e
faixas etarias: o consumo de cinema. Com linguagem simples e termos especializados
explicados (como no Glossario), o objetivo € se fazer acessivel.

A dificuldade em definir um publico-alvo também envolve o proprio carater do
projeto. Cada uma das quatro reportagens e do webdocumentario tratam de temas diferentes
dentro da tematica mais ampla, podendo atingir publicos diferentes de acordo com a
familiaridade. Por exemplo, enquanto pessoas mais velhas podem se interessar mais pelo tema
da midia fisica, jovens adultos adeptos ao Letterboxd podem se sentir mais representados pela
abordagem das redes sociais.

Essa ¢ a intengdo do Por Trds das Telas: criar reportagens especializadas para pessoas
interessadas nos temas envolvendo audiovisual. Assim, pode-se considerar uma faixa etaria
mais ampla, de 18 a 60 anos - publico que vem vivenciando os desdobramentos na industria
cinematografica e das plataformas de streaming em primeira mao -, € com uma caracteristica
em comum: interesse por Cinema.

Por se tratar de uma rede social com logica propria, porém, espera-se que o perfil do
Por Tras das Telas no Instagram atinja majoritariamente jovens adultos, que tendem a engajar
nas discussdes sobre Cinema.

Ja no YouTube, espera-se que o publico seja mais amplo, ja que a plataforma de videos
funciona pela busca direta por palavras-chave e recomendagdes relacionadas.

O projeto tampouco define uma delimitagdo geografica para seu publico, ja que os
conteidos abordam temas com um viés nacional e a internet amplia fronteiras, podendo

alcangar qualquer falante da lingua portuguesa.

4.4. Custos de producio

Para a realizacao deste trabalho, foi necessaria a contratagcdo da designer responsavel

pela identidade visual e desenvolvimento do site do Por Tras das Telas.
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Além disso, a gravacdo do webdocumentario demandou o deslocamento da cidade de

Bauru para Sao Paulo. Nesse caso, algumas das despesas, como alimentagcdo e hospedagem,

nao foram contabilizadas, pois se deram na casa de familia de uma das integrantes.

Tabela 1 - Custos do Trabalho de Conclusido de Curso

CUSTOS DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

DESPESAS CONJUNTAS RENATA | VITORIA | VALOR INTEGRAL
Desenvolvimento do site e identidade
visual R$ 90 R$ 90 R$ 180
DESPESAS INDIVIDUAIS RENATA | VITORIA | VALOR INTEGRAL
Onibus intermunicipal SP - Bauru R$ 152,73 | R$ 152,73 R$ 152,73
Onibus intermunicipal Bauru - SP RS 148,25 | R$ 148,25 RS 148,25
Transporte publico na cidade de Sao
Paulo RS 20 R$ 20 R§ 20
Total R$ 410,98 | R§ 410,98 RS 821,96
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5. CONSIDERACOES FINAIS

O consumo de audiovisual ¢ tema caro a populacdo brasileira, tdo acostumada a
assistir a televisdo. As mudangas no mercado cinematografico ao longo dos ultimos anos,
principalmente com a chegada das plataformas de streaming, os aumentos nos precos dos
ingressos de cinema e as restrigdes impostas pela pandemia foram sentidas pelo publico,
como comprovam os nimeros da Ancine e de outros relatdrios estudados.

Dessa forma, a inten¢ao do Por Tras das Telas é fornecer um panorama das mudangas
desse mercado e como elas t€ém impactado desde a produgdo até a distribui¢ao e consumo das
obras, levantando discussdes criticas sobre suas consequéncias. Isso, especialmente no Brasil,
onde a cota de tela foi apenas recentemente atualizada e aprovada (havia expirado em 2021,
no governo de Michel Temer) e os streamings ainda ndo tém a devida regulamentacao.

Nesse ponto, um dos desafios deste Trabalho de Conclusao de Curso foi justamente se
manter atualizado conforme as mudancas se desdobravam ao longo do ano. A cota de tela foi
aprovada, a discussdo sobre a regulamentacdo do streaming avancou (inclusive com a noticia
de que o Ministério da Cultura quer lancar uma plataforma propria com titulos nacionais) € a
Inteligéncia Artificial Generativa se popularizou e fez-se presente em diversos ambitos da
sociedade. O audiovisual nao ficou de fora. Assim, a dupla precisou selecionar pautas quentes
e frias (como o webdocumentéario) ao longo de 2024, prezando sempre pela urgéncia da
informa¢do e com o compromisso de manté-las atualizadas mesmo frente a tantos
desdobramentos. Isso porque, ainda que a divulgagdo tenha acontecido no final do ano, as
reportagens foram publicadas ao longo dos dois semestres, com a data da ultima atualizacao
especificada na pagina de cada uma.

Além disso, a producdo se debrucou em uma anélise rigorosa de informagdes e dados
retirados, majoritariamente, de veiculos de comunicacdo estrangeiros, bem como relatorios de
consultorias dos Estados Unidos, onde ha uma maior gama de referéncias e bases de
informacgdo sobre o tema. Houve também o esfor¢o em contatar especialistas com soélida
bagagem e credibilidade, mesmo que o recorte tematico ainda seja embriondrio no Brasil,

visando a produgdo de um material detalhado e de carater interpretativo.

A vista disso, a realizacdo deste Trabalho de Conclusdo de Curso demandou um
exercicio exaustivo de apuragdo e pesquisa, refletido no nimero ¢ na qualidade das fontes
entrevistadas, e nos dados apresentados. O projeto reuniu fontes (tanto pessoas fisicas quanto
relatorios) de diferentes areas e nacionalidades, oferecendo uma visdo aprofundada sobre as

transformagdes do mercado audiovisual. Esse levantamento ndo apenas aumenta a
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confiabilidade das reportagens, mas também demonstra o compromisso com a producdo de
um conteudo de alta qualidade, que busca informar o leitor de maneira completa e

contextualizada.

Além do desempenho enquanto produto jornalistico, a dupla alemja que este Trabalho
de Conclusdo de Curso se torne um registro para futuras pesquisas e investigagdes sobre o
tema. As produgdes, feitas ao longo de 2024, capturam um momento de transi¢ao e adaptagao
na industria audiovisual, permitindo que outros pesquisadores possam utiliza-las como uma
radiografia do periodo. Assim, o Por Trds das Telas ndo apenas documenta essas mudangas,

mas também convida a reflexdo sobre o impacto delas no consumo de audiovisual.

Vale reforcar que o projeto nasceu e foi concluido em um recorte de tempo, mas as
mudancas seguirdo. A Inteligéncia Artificial, tema destrinchado em uma das reportagens,
segue se tornando mais poderosa e popular, e os efeitos observados até agora devem se
intensificar. Ou seja, se por enquanto a IA estd nos algoritmos dos streamings e comegando a

adentrar profissdes da area audiovisual, em um futuro préximo pode estar mais ampla ainda.

As proprias plataformas devem continuar mudando. Por limita¢cdes de tempo, equipe e
pela natureza finita do trabalho, ndo foi possivel abordar boa parte das mudangas identificadas
no periodo de constru¢do do Por Trds das Telas, mas que devem seguir impactando o
mercado. Algumas delas sdo a presenga de “canais” dentro das plataformas, em que é possivel
assinar pacotes de plataformas em uma tnica assinatura; a inclusao de transmissoes esportivas
ao vivo; e até o crescimento de streamings especializados. Nesse ponto, vale lembrar que, dos
62 servicos levantados no relatério da Ancine, nem todos sdo comerciais e pensados para o
publico geral. Alguns, como Spcine Play, Itau Cultural e Sesc Digital ndo tém carater
comercial. Ja outros sdo voltados para publicos especificos - por exemplo, com catalogos
pensados para producdes independentes, feitas por cineastas negros ou até exclusivamente
para produgdes brasileiras. Ou seja, no caldeirdo de servigos disponiveis atualmente, nem
todos competem entre si pela mesma clientela. Qual serd o futuro dessa competi¢ao? Nesse
sentido, a dupla entende que hd uma multiplicidade de temas que ainda devem se desdobrar

em pautas relevantes.

Ao final, entende-se que o objetivo foi atingido: aproveitar de técnicas jornalisticas
apreendidas durante o curso de Jornalismo para pesquisar, apurar e contextualizar o leitor

sobre as mudangas observadas, suscitando a reflexdo e promovendo o debate.
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APENDICES

Apéndice I - Questionario sobre streamings e redes sociais

1. E-mad*

2. Qual & a sua idade? *
Marcar apenas uma ovel
14-17
15-20
2125
26-30
31+

3. ook |3 assistiu akgum fime/série depois de ver posts nas redes sociais sobre o *
titulo?

Marcar apengs uma oval

MaEo
Sim

4. CQuais fimes & séries vocd j3 assistu depois de ver posts nas redes sociais sobre
o titulo? Cite os nomes

5. Com que frequéncia wocé se depara com edits (pequenos complados de S
magens ou videos) de séries & filmes nas redes sociais?

Marcar apénas dma oval.

Hun Sempre

& Em quais redes sociais vocé mais vé esse tipo de conteddo? (Se necessdnio, ¢
selecione mais de uma opgio)

Margue todas que se aplicam.

[ micteke
[ ingtagram
[[] % {antige Twitter)

D Dutro:

7. Cuanto vocs se sente influenciado pelas redes sociais ao escolher um filme ou *
série para assiste?

Marcar spenas uma oval,

Pou Muite influenciada



10.  Quais streamings de audiovisual vocé assina ou tem acesso? Se assinar

Vioeé segue algum perfl que produz edits veltados para filmes e séries? *
Marcar apenes uma oval

Mo
Sim

Em qual rede social vocd segue perfis que produzem adits voltados para filmes &
series?

Streamings & padrdes comercias

algum outro que nao estiver na lista, favor mcluir na opgdo "Cutro™
Marque fodas que se aplicam.

[ Menihum

] mMefiix

[] Amazan Prime Vides
[[] M (antige HBO Max)
[] pisney+

[] Glebopiay

[ muei

[ mims

[ starpius

|:| Paramouni +

D Outra:

Com que frequéncia wocé assiste algum conteddo (séries ou flmes) nos
streamings assinalados?

Marcar apenas uma oval.

Todos os diss
De duas & qualro veres por semana

Menos de Juas vezes por Samana

Woce assinou algum streaming a mais durante a pandemia (gue ja nae tinha
antes)? Se sim, qual?

Vood deixou de assinar algum streaming neste ou no Uimo ano (2023)7 Se sim,
qual?

Se respondeu sim na pergunta anterior, qual foi o motive?
Marque fodas que se aplicam.

[ Aumente de pregs

[ Lirriite de compartilharments de senhas

] Restrican de telas

[] Prego da assinatura

[ uslidade do catsloge

[[] Fusio cam algum outre streaming

D Cutra:

Em relagdo as séries, vocé prefere assistir episddios semanalmente ou no *
formate “maratona” (todos os episddios langados de uma dnica vez)?

Qual o principal dispositivo que vocé usa para assistir streamings em casa? *
Marcar apenas uma ovall

Cedular
Holebaak
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17. Quanto vocé se incomoda com cenas de sexo quando esta assistindo alguma *
obra em casa?

Marcar apenas uma oval.

H&a Me incomodo muto

1B.  Se guiser, justfique:

Apéndice II - Graficos com respostas dos usuarios ao formulario

Qual é a sua idade?

160 respostas

@ 14-17
® 15-20
® 21-25
® 26-30
@ 3+

Vocé ja assistiu algum filme/série depois de ver posts nas redes sociais sobre o
titulo?

160 respostas

@ Nio
@ Sim

|_|:| Copiar

|_D Copiar
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Com que frequéncia vocé se depara com edits (pequenos compilados de imagens |_|:| Copiar
ou videos) de séries e filmes nas redes sociais?

160 respostas

20

78 (48,8%)

G0

40
39 (24,4%)

20

20 (12,5%)

5(3.1%) 18 (11,3%)

Em quais redes sociais vocé mais vé esse tipo de conteldo? (Se necessadrio, |_|:| Copiar
selecione mais de uma opgéo)

160 respostas

Tiktok
Instagram
X (antigo Twitter)
Facebook 5(3,1%)
Youtube 2 (1,3%)
YouTube 3(1,9%)
Youtube, Facebook 2(1,3%)

89 (55,6%)
90 (56,3%)

(0,6%)

Google (0,6%)

nao vejo (0,6%)

Nenhum (0,6%)

MNone (0,6%)

FACEBOOK (0.,6%)

Linkedin (0,6%)

fora de rede social, no site " (0,6%)
0 20 40 60 80 100

Quanto vocé se sente influenciado pelas redes sociais ao escolher um filme ou série [0 Copiar
para assistir?

160 respostas
60

S
0 45 (28,1%) 48 (30%)

38 (23,8%)

20

14 (3,3%) 15 (9,4%)

39



Vocé segue algum perfil gue produz edits voltados para filmes e séries? |_|:| Copiar
160 respostas

@ Nio

® sSim
Quais streamings de audiovisual vocé assina ou tem acesso? Se assinar algum IO copiar

outro que ndo estiver na lista, favor incluir na opgdo "Qutro”

160 respostas

Menhurm
Metflix 144 (90%)
Amazon Prime Video 126 (78,8%)
Max (antigo HBOD Max) 95 (59,4%)
Disney+ 93 (58,1%)
Globoplay 69 (43, 1%)
MUEI 10 (6,3%)
MGM= —0({0%)
Starplus 64 (40%)
Paramount+ —23(14,4%)
Apple TV+ 2 (1.3%)
Crunchyroll 1(0,6%)
Telecine, Claro Video 1 (0,6%)
Stremio |1 1(0,6%)
Apple TV 11(0,6%)
Crunchyroll e Apple TV+ 1 (0,6%)
Wowpreseniplus |1 (0,6%)
Wve, crunchyroll, apple 11(0,6%)
Universal / NOW 1 (0,6%)
Claro T+ 11(0,6%)
Viki, Crunchyroll, Apple TV 11(0,6%)
youcine 1 (0,6%)
Viki e Apple TV 1(0,6%)
0 50 100 150
Com que frequéncia vocé assiste algum conteudo (séries ou filmes) nos streamings |_|:| Copiar

assinalados?

156 respostas

@ Todos os dias
@ De duas a quatro vezes por semana
@ Menos de duas vezes por semana
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Qual o principal dispositivo que voce usa para assistir streamings em casa?

160 respostas

@ Celular

@ Notebook
@ SmarTV

® Tablet

@ Projetor

@ Computador
@ Chromecast
@ computador

112v

Quanto vocé se incomoda com cenas de sexo quando esta assistindo alguma obra
em casa?

160 respostas
a0
60

40

37 (23,1

30 (18,8%)
20

10(6,3%)

|_D Copiar

|_|:| Copiar

7 (4,4%)
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Apéndice III - Linha do tempo: Streamings no Brasil

STREAMINGS
NO BRASIL

NETFLIX-——

20mM

Em setembro, apés
quatro anos de

atividade, Netflix [ 9 \|—————— globoplc
estreia no Brasil
2013

| Em novembro, Grupo
Globo estreia sua

prime video_ propria plataforma de
] streaming, o Globoplay
2015 I

Em dezembro, Amazon

estreia seu streaming ri
préprio, Prime Video, |\ S J————— ' V I

no Brasil

Em novembro, Apple
estreia seu streaming

STARZPLAY ————— préprio, o AppleTV+, no
2019 I Brasil

Poucos dias depois, em

novembro, a Lionsgate S le I IOX
estreia seu streaming

préprio, o Starzplay, no 2019

Brasil | Em junho, a Warner

Media, dona do HBO,
\ estreia seu streaming
N proprio, o HBO Max, no

%fsﬂf + Brasil

Em novembro, Walt
Disney Company estreia o ______ ST* R+
seu streaming préprio, o

Disney+, no Brasil [ 2021

Em agosto, a Warner
Media langa um

LIONSGATE+— segundo streaming no
Brasil, o Star+
2022 !

|
Apos batalha judicial,
Starzplay vira _____m@x
Lionsgate+. Em
dezembro de 2023, o
servigo sairia do Brasil | 2023
| Em fevereiro, apds

fusaocomo
Discovery+, HBO Max se

" torna Max
Mgl ' l+
|

2024 I

Em abril, o antigo o \
Starzplay/Lionsgate+ | L4, /77— ——— '®

retorna ao Brasil |5NEP+

como MGM+

Em junho, o Star+ se
une ao Disney+
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Apéndice IV - Grafico: Obras brasileiras por plataforma

Proporgédo de obras brasileiras por plataforma

B Erasileira | Macionaidade desconhecida [ Esirangeira

Amazon Prima Videa
Belas Artes A La Carta
Box Brazil Play
Canais Globa
Cinemateca Permamb. .
Claro TV+
DIRECTV GO
Disney+
Globoplay
Google Play Movies 5.
GuigeDoc
HEOD Manx
Munes
Libreflix
Looke
Microsoflt Movies & TV
Mt
NetMaovies
Qi Play
Pluto TV
Stars
Telecne
Vivo Play
Wi
0,00%, 25.00%: 50,00% 75.00% 100.00%
Fome: Levantamento realizado pela equips Por Tris das Telas w7

4 2

Apéndice V - Grafico: Motivo da lealdade de um consumidor a uma plataforma de

streaming

O que motiva a lealdade do consumidor a uma plataforma de streaming
50%
40%
30%
20%

10%

0%
Qualidade de Quantdade de Prego Quantidade de Facilidade de
conteudo conteudo i fazer logi

Forie: Amdocs



Apéndice VI - Grifico: Influéncia das redes sociais no consumo de obras

Vocé ja assistiu um filme/série depois de ver posts nas
redes sociais sobre o titulo?

[VEL]
13,1%

Sim
86, 9%

Fonte: Levantamento realizade pela equips Por Tras das Telas
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Apéndice VII - Grafico: Influéncia das redes sociais na escolha de obras a serem

assistidas

Quanto vocé se sente influenciado pelas redes sociais ao
escolher um filme ou serie para assistir?

Muito influgnciado
pelas redes

Quase urruin
influenciado pelas
redes

Eventualmente uso as
redes como mélodo
de escolha

Raramente
influenciado pelas
redes

Pouco influenciado
pelas redes

0 10 20 30 40 a0

Fonte: Levantamento realizade pela equips Por Tras das Telas
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Apéndice VIII - Grafico: Mudan¢cas no consumo de audiovisual ao longo das

geracoes

Mudang¢as no consumo de audiovisual ao longo das geragdes -

W Usuarios que
preferem assistir
contetdo UGC por
nao precisar
escolher o que
assisfir

Usudrios que
cancelaram
alguma assinatura
de streaming nos
(ltimos 6 meses

60% -+

40% +
~—

20% +
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Fonte: 2024 Digital Media Trends - Deloitte
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Apéndice IX - Grifico: Empregos interrompidos por 1A até 2026

Empregos interrompidos por IA até 2026
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Fonte: CWL Economics
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Apéndice X - Grafico: Empresas que pretendem usar IA em processos de audio nos

proximos 3 anos

Empregos interrompidos por IA até 2026

&0.000
60,000
40.000

20.000

Empregos interrompidos por 14

#

California Nova York Georgia Washington

Estados com indistria do enfretenimento mais representativa
Fonte: CWL Economics



Apéndice XI: Cronograma do projeto Por Tras das Telas

Pré

Orentacio -~

CRONOGRAMA - POR TRAS DAS TELAS

TEMA

Alinhamento do tema & orientacdo

RESPONSAVEL

Todas

DATA DE INIiCIO

041042024

041042024

47

Pré

Revisdo bib... ~

Revizdo bibliografica

Todas bl

041042024

25/10/2024

Pre

Pauta e

Elaboracdo da Pauta 1 - Reportagem
"Os streamings vieram para ficar”

Vildria =

040472024

18/04/2024

Pre

Elaboracdo da Pauta 2 - Reportagem
"Come as redes sociais tomaram as
rédeas da produgdo audiovisual"

Renata i

040472024

18/04/2024

Pré

Desenvolvimento do site e da
identidade visual do Por Tras das Telas

Todas i

141042024

141082024

Producdo

Entrevista -

Enfrevista Henrique Parizi -
Reporiagem "Como as redes sociais
fomaram as rédeas da producdo
audiovisual”

Renata b

251042024

25/04/2024

Producdo

Entrevista -

Enfrevista Vitor Evangelista -
Reporiagem "Como as redes sociais
fomaram as rédeas da producdo
audiovisual”

Renata b

251042024

25/04/2024

Producdo

Entrevista ~

Enfrevista Bemardo Fontaniello -
Reporiagem "Cs streamings vieram
para ficar”

Vitdria ~

261042024

261042024

Producdo

Entrevista ~

Enfrevista Karina Bousso - Reportagem
"Como as redes sociais tomaram as
rédeas da producio audiovisual”

Renata i

29042024

291042024

Producdo

Entrevista =

Enftrevista Ingrid Veronesi - Reportagem
"Os streamings vieram para ficar”

Vitdria =

301042024

3010472024

Producdo

Entrevista -

Enfrevista Luiza Gomez - Reporiagem
"0z streamings vieram para ficar”

Vitoria o

011052024

01/05/2024

Producdo

Entrevista -

Enfrevista Marina Rodrigues -
Reporagem "Cs streamings vieram
para ficar”

Vitoria =

021052024

027052024

Producdo

Redacdo -

Redacdo Reportagem “Os streamings
vieram para ficar”

Vitdria =

0210572024

0052024

Producdo

Entrevista =

Enfrevista Kenedy Telles - Reportagem
"Como as redes sociais tomaram as
redeas da producdo audiovisual”

Renata i

021052024

027052024

Producéo

Entrevista -

Entrevigta Lucas (preferiu ndo
identificar sobrenome) - Reporiagem
"Come as redes sociais tomaram as
rédeas da producdo audiovisual’

Renata -

03052024

031052024

Producdo

Redacdo -

Redacdo Reportagem “Como as redes
sociais tomaram as rédeas da producdo
audiovisual”

Renata -

031052024

0052024

Pré

Reunido de orientacdo

Todas -

09052024

03052024

Pas

Edicdodot.. =

Edicdo da Reportagem "Os streamings
vieram para ficar”’

Vitoria o

090352024

23052024

Pas

Edicdodot.. =

Edicdo da Reportagem "Como as
redes sociais tomaram as rédeas da
producdo audiovisual”

Renata i

09052024

06062024

Pas

Publicacdo da Reportagem “Os
streamings vieram para ficar”

Vitdria =

231052024

23052024

Pre

Elaboracdo da Pauta 3 - "Influencer ou
crifico?”

Vitaria =

241052024

04062024




Enfrevista Marcio Sallem - Reportagem

48

Producdo Entrevista = |"Influencer ou critico?" Renata 05/06/2024 05/06/2024
Enftrevista Paula Ferraz - Reportagem

Producdo Entrevista = |"Influencer ou critico?" Vitdria 05/06/2024 05/06/2024
Publicacdo da Reportagem “Como as
redes sociais tomaram as rédeas da

Pos producio audiovisual” Renata 06/06/2024 06/06/2024
Enftrevizta Fabiana Lima - Reportagem

Producdo Entrevista = |"Influencer ou critico?" Vitdria 11/06/2024 11/06/2024
Enftrevista Diego Quaglia - Reportagem

Producdo Entrevista = |"Influencer ou critico?" Vitdria 117062024 11/06/2024
Enfrevista Bemardo Klaus -

Producio Entrevisia = |Reportagem “Influgncer ou critico? Renata 187062024 18062024
Redacio Reportagem “Influencer ou

Producdo Redacdo = |eritico?” Vitdria 19/06/2024 1070772024

Pré Reuniio de orienfacio Todas 03072024 03072024
Edigao dos videos & dudios das

Pas Redacdo = |enfrevistas Vitdria 10/07/2024 20007/2024

Pra Elaboragdo da pauta - Documentario Todas 21/0712024 05/08/2024
Reunido com Paulo Sérgio. proprietario

Pré da Video Connaction - Documentario Vitria 06082024 06082024

Pré Pesquisa - Documentario Renata 07/08/2024 15/08/2024
Edigae da Reportagem "Influencer ou

Pas Edicdodof.. = [erlico? Vitoria 07082024 08/0&2024

Pra Roteiro - Documentario Vitdria 16/08/2024 26052024
Elaboracdo da Pauta 4 - Reportagem

Pré Pauta = |"Inteligéncia Artificial” Renata 16/08/2024 2600872024

Pré Revisio do roteiro - Documentario Todas 2TI08/2024 30082024
Publicacdo da Reportagem “Influencer

Pos ou critico? no site Vitéria 05/09/2024 05/09/2024

Pré Reunio de orientagio Todas 10709/2024 100972024
Elaboracdo da identidade visual do

Pos Redes sociais = _QLLEEREG] Todas 100092024 100092024
Entrevista Jefferson Dantas -

Produgdo Entrevista * |Reportagem "Inteligéncia Arificial” Renata 13092024 13/09/2024
Enfrevista Faulo Sérgio, na Video

Produciio Connecion - Documentario Todas 14/09/2024 14/09/2024

Producio Gravacdo documentario em 2o Paulo | Todss 14/09/2024 15/09/2024
Thiago Ladeira - Reportagem

Producdo Entrevisia = |"Inteligéncia Arfificial” Renata 170972024 170972024
Themas Frenk - Reportagem

Producio Entravisia = |"Inteligéncia Artificial Renata 170972024 170912024

Pos Mantagem do documentario Todas 17/09/2024 23102024

Pas Publicacio no Instagram do projeto Todas 20/09/2024 01112024
Ligia Fragano - Reportagem

Producdo Entrevisia = |"Inteligéncia Artificial” Renata 25/09/2024 25/09/2024

Producdo Relatdrio ~ |Redacdo do relatdrio Vitdria 25/09/2024 251072024
Redacio da Reportagem "Inteligéncia

Producdo Redagdo | Arificial® Renata 25092024 301092024
Edicdo da Reportagem "Inteligéncia

Pas Edicdodot.. = |Arificial® Renata 30/09/2024 300972024
Publicacdo da Reportagem “Inteligéncia

Pos Artificial” Renala 04/10/2024 04/10/2024
Revisdo e atualizacdo da Reportagem

Pas Edicdodof.. = |"Os streamings vieram para ficar" Todas 30/09/2024 0311072024
Revisdo e atualizacdo da Reportagem
"Como as redes sociais tomaram as

Pas Edicdodof.. = |redeas da producdo audiovisual' Todas 07/10/2024 10/10/2024
Revisdo e atualizacdo da Reportagem

Pas Edicdodotf.. = |"Influencer cu critico?" Todas 1411072024 17i10/2024
Revisdo e atualizacio da Reportagem

Pos Edicdodof.. = |"Inteligéncia Artificial” Todas 211072024 241012024
Publicagdo do documentario no

Pos YouTube & no site Todas 23110/2024 ZH10/2024

Pas Relatario ~ |Formatagdo do relatorio Vitdria 24/10/2024 24/10/2024

Pas Relatario * |Revisdo do relatorio Todas 2401012024 25/10/2024

Pas Enfrega do relatorio para orientadera Todas 25/10/2024 25110/2024




Apéndice XII: Cronograma das redes sociais do Por Tras das Telas

CRONOGRAMA - REDES SOCIAIS

DESCRIGCAO DA PUBLICACAD RESPONSAVEL
Sobre o projeto Vitaria - 20/09/2024
Equipe Vitoria - 2710972024
Reportagem "Os streamings vieram
para ficar” Vitaria - 04/10/2024

Reportagem "Como as redes sociais
tomaram as rédeas da producéo

audiovisual” Renata wr 111072024
Heportagem "Influencer ou critica™ Vitaria - 18M10/2024
Reportagem "Inteligéncia Artificial” Renata hd 25M10/2024

Documentario Todas - 01/11/2024
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