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RESUMO

O estégio atual da globalizacdo proporcionou o ambiente ideal para que o futebol atingisse de
maneira muito célere proporcbes e complexidade sem precedentes. A modalidade se
profissionalizou e se expandiu por todos os continentes, gerando milhGes de empregos e
movimentando cifras bilionarias. Em consequéncia de seu crescimento rapido e exponencial,
muitas questdes carecem da reflexdo e regulagdo adequada. Tem-se, por exemplo, a questéo
dos atletas que, ainda em tenra idade, se transferem para clubes do exterior, ndo ficando clara
a distincéo entre o esporte ludico e educativo do profissional, ou mesmo a influéncia de entes
privados como as federacfes nacionais que, a despeito da autorizacdo estatal do direito ao
trabalho do atleta, estabelecem uma cota méxima de estrangeiros que podem atuar por uma
equipe, ocasionando por vezes o fim da relacdo de emprego. Ainda, ha a analise da formacéo
dos chamados “conglomerados esportivos”, que representam formas inovadoras de
organizacdo de entidades de préatica desportiva em que um mesmo grupo de investimento
possui diversas equipes pelo mundo, a exemplo das empresas transnacionais. O objetivo do
presente estudo consiste em analisar a atual influéncia fenébmeno da globalizacdo no contexto
laboral do futebol, bem como na necessidade e viabilidade de uma regulacéo, por meio de
entes publicos ou privados, em seu mercado global de transferéncias. Como método de
procedimento, adota-se a técnica de pesquisa bibliografica em materiais publicados; e, como
métodos de abordagem, adotam-se o dedutivo e, especialmente na analise de casos do capitulo
4, o indutivo. Por fim, demonstra-se como as entidades de administragdo do desporto
materialmente realizam a regulacdo do mercado global de transferéncias através de normas
privadas.

Palavras-chave: Direito Desportivo. Direito do Trabalho. futebol profissional. globalizacéo.
mercado de trabalho.



COUTINHO FILHO, José Eduardo. The effects of globalization on football’'s labour
relations and the need and feasibility of regulating its global transfer market. Advisor:
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ABSTRACT

The current stage of globalization has provided the ideal environment for football to reach
unprecedented proportions and unprecedented complexity. The sport has become more
professional and expanded across all continents, generating millions of jobs and moving
billion-dollar amounts. As a result of its rapid and exponential growth, many issues lack
reflection and proper regulation. There is, for example, the issue of athletes who, at an early
age, transfer to clubs abroad, and the distinction between recreational and educational sport
with the professional is not clear, or even the influence of private entities such as national
federations that, despite the state authorization of the athlete's right to work, establish a
maximum quota of foreigners who can work for a team, sometimes causing the end of the
employment relationship. Also, there is an analysis of the formation of the so-called “sports
conglomerates”, which represent innovative forms of organization of sports practice entities
in which the same investment group has several teams around the world, such as transnational
companies. The aim of the present study is to analyse the current influence of globalization on
the football work context, as well as the need and feasibility of regulation, through public or
private entities, in its global transfer market. As a method of procedure, the technique of
bibliographic research in published materials is adopted; and, as methods of approach, the
deductive and, especially in the analysis of cases in chapter 4, the inductive are adopted.
Finally, it demonstrates how sports administration entities materially regulate the global
transfer market through private standards.

Keywords: Labour Law. labour market. globalization. professional football. Sports Law.
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INTRODUCAO

E inegéavel que o fendmeno da globalizagdo progressivamente aumenta seus efeitos
na sociedade contemporanea. Poucas, para ndo se dizer nenhuma, sdo as esferas sociais
que ndo foram afetadas e passam atualmente por transformacbes decorrentes da
globalizagéo.

Dentre todas, para o recorte do presente estudo, destacam-se as relacdes de trabalho
e a modalidade esportiva do futebol. Nao é segredo que as relacdes de trabalho, ainda que
em sentido informal, j& ultrapassam séculos de existéncia e se confundem com a histéria
da humanidade. Impossivel se cogitar um agrupamento humano onde néo existira trabalho,
mesmo que de forma rudimentar. Conheceu uma grande modificacdo com a Revolucao
Industrial Inglesa do Século XVIII, onde se alterou a percepcao do homem com o trabalho.
Com a chegada do Século XX e, sobretudo, do Século XXI, as relagbes de trabalho se
viram novamente em plena transformagdo com o crescimento do fendémeno da
globalizacdo, questionando fronteiras, ligando continentes e combinando diferentes
culturas. (NICOLAU, 2018)

O futebol, por sua vez, também tem seu embrido em um periodo distante, seculos
atras. Ha registros de atividades humanas semelhantes ao futebol datadas de 2600 a.C. na
China, onde o senhor Yang-Tsé inventou 0 que denominou de “kemari”, que tinha como
objetivo passar, com 0s pés, uma bola por entre duas estacas feitas de bambu. Os gregos,
por sua vez, tinham uma atividade semelhante, denominada “espyros”. Para os romanos, o
“harpastum”. (VEIGA; SOUSA, 2013)

A chegada da Idade Média ndo diminuiu a pratica das atividades com bolas, em
especial na Europa. Existem registros de partidas semelhantes ao futebol em locais hoje
conhecidos como Inglaterra, Franca, Italia e Escocia.

No entanto, apesar da divergéncia sobre o possivel embrido da modalidade, sua
origem formal data de 20 de outubro de 1863, na Freemason’s Tavern, na Great Queen
Street, em Londres, Inglaterra, quando representantes de clubes e seus capitdes bem como
dirigentes de escolas reuniram-se para unificar as regras da modalidade. O encontro
também marca a fundagao oficial da “Football Association”, a Associacdo de Futebol
Inglesa. (VEIGA,; SOUSA, 2013)

A expansdo do futebol esta intrinsicamente ligada a sua origem inglesa. O pais se
encontrava em um periodo de grande prosperidade e expansao territorial com a influéncia

do Impeério Britanico. A Inglaterra, além de exportar seus produtos fabris e sua tecnologia
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também exercia sua influéncia cultural. Com isso, o futebol, ja popular na Inglaterra, rodou
0 globo com a marinha inglesa. (DUARTE, 2002)

Além da expansdo do Império, o periodo também contou com o grande
desenvolvimento dos transportes ferroviarios e da expansdo da imprensa. Surgiram
grandes inventos como o telégrafo, o telefone e a rotativa, que facilitavam em muito a
rpida comunicacdo. (DUARTE, 2002)

Fato é que a modalidade como se conhece hoje chega a Franca em 1872; a Suica,
em 1879; a Bélgica, em 1880; a Alemanha, Dinamarca e Holanda, em 1889; a Italia, em
1893; aos paises da Europa Central, em 1900. (DUARTE, 2002)

Com a progressiva internacionalizagdo e profissionalizacdo da modalidade, era
inevitavel a criacdo de uma federacdo internacional para uniformizar e regular as regras do
futebol e promover partidas internacionais. Entdo, em 1904 ¢é fundada a Fédération
Internationale de Football Association, FIFA, que inicialmente contava com entidades
representativas do futebol da Franca, Bélgica, Dinamarca, Holanda, Espanha, Suécia e
Suica como filiadas. (COUTINHO FILHO, 2018)

A velocidade da expansdo do futebol foi tdo impressionante que, ja em 1930, era
realizada a primeira Copa do Mundo de Futebol, no Uruguai, contanto com paises da
Europa, América do Sul e do Norte (VEIGA; SOUSA, 2013)

Além de sua rapida expansdo auxiliada pelo poderio inglés, é inegavel que a
globalizacdo possui um papel fundamental na evolucdo do futebol. Hoje a modalidade
alcanca todos os continentes do mundo, contanto com bilhdes de torcedores espalhados
pelo globo. Seu mercado movimenta cifras astrondmicas e emprega milhdes de pessoas.
Para ilustrar sua magnitude, hoje a FIFA conta com 209 federacbes nacionais a Si
vinculadas, numero superior aos paises-membros da Organizacdo das Nagdes Unidas.
(COUTINHO FILHO, 2018)

Com o desenvolvimento da modalidade, naturalmente, o futebol aos poucos deixou
0 amadorismo se tornando uma atividade profissional, contando com inimeros
trabalhadores das mais diversas formagdes. Foi, entdo, que as relagdes de trabalho e o
futebol se encontraram. (BARP, 2009)

No entanto, eis a grande questdo. O futebol, apesar de sua enorme estrutura e cifras
relevantes, muitas vezes ndo segue o compasso do mercado em termos de organizacao,
seguranca juridica e administrativa. Os limites geograficos do chamado “mundo da bola”
possuem riscos diferentes nas fronteiras nacionais. Muitos sdo 0s casos, também, em que

nao fica claro o limite entre uma atividade lddica e uma atividade laboral.

14



Para ilustrar, tem-se o exemplo do atleta argentino Lionel Messi que, aos 13 anos
de idade, se transferiu do clube argentino Newell’s Old Boys para o FC Barcelona da
Espanha, e 14 iniciou sua trajetoria profissional que exerce até a atualidade (NICOLAU,
2018).

Ainda, merece destaque a formagdo dos ora denominados “Conglomerados
Esportivos”. S&0 casos inovadores no universo do futebol em que estdo sendo formados
impérios globais de clubes de um mesmo grupo de investimento. Os exemplos mais
evidentes sdo do “City Football Group”, que possui equipes de futebol na Inglaterra, Italia,
Estados Unidos, China, Uruguai, india, Japdo e Australia (CITY FOOTBALL GROUP,
2017), e também do “Red Bull Sports”, com clubes espalhados pela Austria, Alemanha,
Estados Unidos e Brasil, formando grupos semelhantes a empresas transnacionais.

Porém, devido a rapida transformacdo do futebol, ha situacbes em que a
modernizacdo da modalidade est4 além de sua maturidade estrutural.

Ao se analisar os exemplos supramencionados, muitos sdo 0s questionamentos a
possiveis. No caso da limitacdo da inscricdo de estrangeiros por uma federacdo nacional, o
gue ocorrerd com 0s europeus inscritos em clubes ingleses com a concretizacdo do
“Brexit”?

Também, em relacdo a questdo de Lionel Messi que, com apenas 13 anos de idade
se mudou de seu pais natal, Argentina, para atuar na Espanha, quais os limites entre ludico
e educacional e o profissional e, também, quais as protecdes recebidas pelos profissionais
emigrantes, menores ou ndo, ao atuarem em outro pais?

Por fim, qual classificagéo juridica pode receber os mencionados “Conglomerados
Esportivos”? Seriam equiparaveis a empresas transnacionais? Poderia se classificar como
grupo econdmico em relacdo a direitos trabalhistas? E, ainda, como lidar com o conflito de
interesses econdmicos e esportivos nos casos em que equipes do mesmo grupo se
enfrentem em uma competicéo?

Logo, em poucas linhas resta evidente que muitas sdo as questdes envolvendo o
momento do futebol contemporaneo com os efeitos do processo de globalizagcdo. Muitos
sdo os direitos trabalhistas e sociais a serem analisados e pontuados, justificando-se o
interesse académico da pesquisa.

O presente estudo almeja analisar a evolugédo do futebol e os efeitos que o processo
de globalizacéo pode trazer aos direitos trabalhistas e sociais dos profissionais envolvidos,
bem como propor a reflex&o sobre a necessidade e a viabilidade de regulagéo do mercado

de transferéncias global de futebol, como singular e suscetivel, por entes publicos e

15



privados, tutelando os direitos dos agentes envolvidos.

Para seu desenvolvimento, primeiramente serdo abordadas as transformacbes do
futebol geradas pelo processo de globalizacdo, para compreender a transformacdo da
modalidade de um jogo recreativo para um mercado complexo e global, que emprega
milhdes de trabalhadores.

Ap0s, serd proposta a reflexdo acerca das condicGes laborais do estrangeiro no
futebol, tratando sobre as transferéncias internacionais, inclusive de menores, bem como as
limitacbes por vezes impostas pelos entes privados de organizacdo do esporte em
detrimento das limitagOes e permissdes de trabalho estatais.

Seguindo com o desenvolvimento, sera abordada a recente formacdo de
conglomerados transacionais de entidades de pratica esportiva que, de forma inovadora,
atuam de modo semelhante a empresas transacionais no universo desportivo.

Por fim, para concretizar o objetivo central do estudo, hd de ser feita a analise
acerca da necessidade e a viabilidade de uma regulamentacdo, publica ou privada, do

mercado global de trabalho no universo do futebol.
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OBJETIVO

Objetivo geral

O objetivo do presente estudo consiste em analisar a atual influéncia fenémeno da
globalizagdo no contexto laboral do futebol, bem como na necessidade e viabilidade de
uma regulacdo, por meio de entes publicos ou privados, em seu mercado global de

transferéncias.

Obijetivos especificos

a) Analisar os efeitos do fenébmeno da globalizacdo no contexto do trabalho da
modalidade esportiva “futebol”;

b) Identificar as principais vulnerabilidades laborais as quais os trabalhadores
imigrantes e emigrantes atuantes na modalidade esportiva futebol estéo sujeitos;

C) Identificar as possiveis acGes em termos de politicas publicas do Estado
Brasileiro para protecdo do trabalhador, emigrante ou ndo, bem como o mercado de trabalho
do futebol nacional;

d) Analisar a formagdo de conglomerados transnacionais de entidades de
pratica esportiva (por exemplo, “City Football Group” e “Red Bull Sports”) e seus efeitos
no contexto laboral do futebol; e

e) Examinar a necessidade e viabilidade de uma regulacdo do mercado global
de transferéncias do futebol, com vistas a harmonizar os interesses das entidades de préatica

esportiva, das entidades de organizacdo do esporte e dos trabalhadores.
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METODO E MATERIAIS

Devido ao carater singular e especifico da tematica proposta pra o desenvolvimento do
projeto € inevitavel que se enfrente razoavel dificuldade para se encontrar bibliografia
especifica sobre a matéria. Torna-se fundamental o estudo de fontes diversas para a obtengédo
do embasamento teorico satisfatorio para o desenvolvimento da pesquisa.

Pretende-se analisar os possiveis efeitos causados pelo processo de globalizacdo nas
relacBes de trabalho envolvidas na modalidade esportiva futebol, bem como a atuacdo dos
entes publicos e privados na protecdo dos trabalhadores e dos mercados nacionais, a fim de se
propor uma reflexdo sobre a necessidade e viabilidade de uma regulacdo de seu mercado de
trabalho global.

Para sua execucdo, adota-se predominantemente, método de abordagem, o dedutivo, a
fim de compreender a evolugdo do processo de globalizacdo e seus efeitos nas relacfes de
trabalho presentes no futebol, bem como situacGes temporais e territoriais distintas, visando
ao exame e a identificacdo de seus pontos convergentes e divergentes.

Quanto ao capitulo 4, sobretudo aos seus subcapitulos 4.1.1, 4.1.2 e 4.1.3, adota-se,
como método de abordagem, o indutivo, que, nas palavras de Amado Luiz Cervo, Pedro
Alcino Bervian e Roberto da Silva (1996, p. 30):

A inducdo e a deducdo sédo, antes de mais nada, formas de raciocinio ou de
argumentacdo e, como tais, sdo formas de reflexdo e ndo de simples
pensamento. O pensamento alimenta-se da realidade externa e é produto
direto da experiéncia. O ato de pensar caracteriza-se por ser dispersivo,
natural e espontaneo. A reflexdo, porém, requer esforco e concentragdo
voluntéria. E dirigida e planificada. A conclusdo de raciocinio constitui o
altimo elo de uma cadeia, o periodo final de um ciclo de operagfes que se
condicionam necessariamente.

A opgéo pelo método indutivo deu-se pela forma do desenvolvimento do raciocinio,
vez que parte-se da analise de uma premissa micro (casos analisados) para se propor a
reflexdo no plano macro (conclusdes inerentes ao objetivo do estudo).

Quanto ao método de procedimento, o levantamento de dados sera realizado a partir da
técnica de pesquisa bibliografica em materiais publicados (por exemplo, doutrina, legislacdo
nacional e internacional, jurisprudéncia, artigos, etc.).

Primeiramente, a fim de se compreender o atual momento do mercado global do
futebol, sera proposta uma analise do desenvolvimento do fendmeno da globalizagdo em

paralelo com a evolucdo da modalidade, ressaltando-se os momentos em que se influenciaram
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mutualmente. Por conseguinte, far-se-a a anélise das medidas tomadas por entes publicos e
privados para a protecdo das relacdes de trabalho presentes no universo futebolistico. Por fim,
pretende-se analisar a necessidade e a viabilidade de uma regulacdo de seu mercado global de

transferéncias.
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CAPITULO 1 FUTEBOL, GLOBALIZACAO E A CRIACAO DE UM MERCADO DE
TRABALHO E CONSUMO GLOBAL

Cabe adiantar que, diferentemente do que pretendeu Franklin Foer (2005) em sua obra
“Como o futebol explica o mundo: um olhar inesperado sobre a globalizagdo”, ndo se
pretende no presente estudo imputar que o futebol atua como elemento chave para a
transformacéo da sociedade contemporanea.

No entanto, € inegavel que a globalizacdo influenciou a evolugdo do futebol que, por
sua vez, efetivamente agiu como elemento de transformacdo social. Assim, torna-se
interessante ndo apenas a andlise dos efeitos da globalizacdo na modalidade, como também,
mais além, a propria ascensdo do processo de globalizacao se valendo da lente académica do
futebol.

E essencial ilustrar o processo de desenvolvimento da modalidade no mundo
globalizado para a anlise de suas complexas relacGes de trabalho e consumo, bem como seu

impacto na sociedade contemporanea.

1.1 Globalizagao: breves consideragdes

E evidente que o termo “globalizacio” é amplamente conhecido e utilizado nos
diversos meios de comunicacdo. No entanto, valida é a breve analise acerca dos parametros a
serem adotados.

O professor Willian Scheurman (2010) realiza na “Stanford Encyclopedia of
Philosophy”! uma profunda analise acerca do fendmeno da globalizacdo. De acordo com o
pesquisador, o fendmeno em andlise esta relacionado intrinsicamente a trés fatores: a
desterritorializagéo, a intercomunictividade social e a velocidade das atividades sociais.

A desterritorializacdo, para o professor, estd relacionada com as atividades da
sociedade que ndo mais estdo limitadas ou definidas por um determinado local, no sentido
fisico ou geogréafico. Ou seja, atividades que ocorrem independente de um local especifico e
delimitado. Os exemplos mais claros de sua materializacdo talvez sejam os produtos
tecnoldgicos que s&o desenvolvidos por empresas americanas, com pecas fabricadas na Asia,
vendidas por sites europeus para consumidores sul-americanos. Ou, ainda, locais que se

adaptam ao recente conceito de “mobilia mundializada”, comuns em aeroportos, hotéis e

! “Enciclopédia de Filosofia de Stanford” (traducio nossa).
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shoppings, que possuem a proposta de oferecer ambientes neutros, em que qualquer individuo
poderia sentir-se familiarizado independentemente de sua nacionalidade. (SCHEUERMAN,
2010)

Para o pesquisador, o segundo fator da globalizacéo € a interconectividade social. Sua
definicdo esta relacionada a capacidade de uma acdo ocorrida em um lugar do globo gerar
uma reacgéo direta em um outro. Os exemplos sé&o diversos. Para ilustrar, cabe a crise gerada
pela bolha imobilidria no mercado interno dos Estados Unidos da América que, devido ao
chamado “efeito domind”, produziu efeitos em grande parte do planeta, gerando a que hoje ¢
referida como “crise econdmica mundial de 2008”. (SCHEUERMAN, 2010)

Por fim, o terceiro fator para se definir a globalizac&o, de acordo com o pesquisador, é
a velocidade da atividade social. Pode-se dizer que, enquanto os dois primeiros fatores se
relacionam ao espago, com a superacdo de fronteiras e distancias, o terceiro fator esta
relacionado ao tempo. A velocidade da atividade social é relacionada, de fato, a rapidez em
que as interacBes na sociedade ocorrem, seja através do desenvolvimento tecnolégico dos
meios de comunicacdo e da tecnologia de informacdo, ou na popularizacdo dos meios de
transporte de alta velocidade. (SCHEUERMAN, 2010)

O socidlogo brasileiro Renato Ortiz, por sua vez, vai além dos conceitos de Scheurman
ao realizar a distingdo do que ele denomina “mundializagdo da cultura e globalizagdo da

economia’:

Foi em contraposi¢do a esta perspectiva que elaborei a distingdo entre os
conceitos de mundializacdo da cultura e globalizagdo da economia e da
técnica. Eu queria afirmar, por um lado a existéncia de um processo unico,
mas também compreender como ele se realizava de maneira diversificada e
conflitiva no ambito dos universos simbolicos. Neste sentido, ndo haveria
uma ‘cultura global’ ou uma ‘identidade global’, a unicidade postulada no
plano econdmico e tecnol6gico seria impropria para se compreender a
dimensé&o cultural. (ORTIZ, 2009, p. 246)

Ou seja, se por um lado a economia seria de fato globalizada no plano macro, podendo
interferir e modificar a economia interna dos Estados, plano micro, 0 mesmo nao ocorreria em
termos culturais. Uma cultura local ndo se sobreporia a outra de forma que a eliminasse, mas
sim ocuparia e integraria 0 mesmo espaco, influenciando-a, porém, nao a dizimando (ORTIZ,
2009). Para ilustrar, tem-se o exemplo do predominio do idioma inglés nos mais diversos
ambientes, como nas relacGes empresariais e diplomaticas. O idioma inglés convive com
diversos idiomas nativos, sem, no entanto, elimina-los, podendo, no méaximo influencia-los.
(HIRATA, 2014)
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E, entdo, com tais fundamentos que justifica o socidlogo as diferentes formas de
abordagem relativas aos aspectos econdémicos e culturais. Enquanto, por um lado a economia
seria globalizada, a cultura, por sua vez, seria mundializada. (ORTIZ, 2009)

Superada a breve conceituacao teorica acerca da globalizacdo, importa esquadrinhar o
objeto de estudo, o futebol, a fim de examinar os efeitos do fenémeno na transformacéo do
esporte de uma mera modalidade ludica a um complexo sistema que emprega milhdes de

pessoas ao redor do mundo.

1.2 Futebol: do ludico ao global

Conforme ja mencionado, nédo € facil a tarefa de determinar a paternidade do futebol.
Atividades ludicas semelhantes envolvendo os pés e esferas sdo praticadas ha quase cinco mil
anos. Na ldade Média, por exemplo, diversas praticas em muito se assemelharam ao futebol
moderno. Nao s&o poucos os povos locais que querem ter o orgulho de se denominarem
“criadores do futebol”. (VEIGA; SOUSA, 2013)

No entanto, hd um fato inquestionavel: sua origem formal ocorreu em de 20 de
outubro de 1863, na Freemason’s Tavern, na Great Queen Street, em Londres, Inglaterra,
quando representantes de clubes, capitédes e dirigentes de escolas reuniram-se para unificar as
regras; assim foi fundada a Football Association? inglesa. (VEIGA; SOUSA, 2013)

Mas a importancia do estabelecimento de seu marco inicial ndo se limita meramente
ao formalismo das definicbes ou a exaltagdo de um momento para premiar um grupo
especifico. Na realidade, pode-se dizer que o futebol teve sua origem no lugar certo e na hora
certa.

Primeiramente, ha um valor inestimavel ao encontro. Foi nele que se unificaram as
regras. O futebol agora deveria ser praticado da mesma forma onde quer que fosse. N&o havia
mais espaco para variacOes regionais da mesma atividade. E, além, agora existia uma
Federacdo Nacional atuando em prol de seu fomento.

Naquele encontro fora dado o primeiro passo para que o futebol deixasse de ser uma
mera atividade ludica e passasse a ser tratado como modalidade esportiva, consolidada, com
regras Unicas e organizacdo administrativa.

Em segundo lugar, ndo ha qualquer davida de que o Reino Unido, liderado pela
Inglaterra, era a maior poténcia do mundo em 1863. Em plena Era Vitoriana, o Império

Britanico vivia seu apogeu, com franca expansdo em todos os continentes. O dominio era

2 Associacdo de Futebol (traducdo nossa).
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tanto que fora cunhada a expressédo Pax Britannica, a exemplo da Pax Romana, que se refere
ao periodo posterior a 1815 com o fim das Guerras Napolebnicas, onde prevalecia o poderio
britanico. (MCDOUGALL, 2017)

A Inglaterra, detentora da mais avancada tecnologia de transporte naval e terrestre a
época, expandiu pelo globo ndo apenas seu territorio, como levou consigo seu idioma, seus
habitos e sua cultura. Dentre suas inumeras influéncias, claro, esté o futebol. Assim, conforme
Duarte (2005, p. 23):

E preciso destacar, sempre, que o fato de ter surgido na Inglaterra, um pais
que vivia um periodo de grande prosperidade, ajudou o futebol. Foi a época
em que os transportes ferroviarios se desenvolveram. A imprensa ganhava
corpo. Surgiram a rotativa, o telégrafo, o telefone, etc. A potente Inglaterra
tinha a exportar também seu esporte: o futebol e suas regras.

A realidade é que a expansdo da pratica do futebol ocorreu de forma
excepcionalmente rapida. Menos de uma década depois, em 1872, atravessou o Canal da
Mancha e passou a ser praticada na Franga com suas regras oficiais. Em 1887, atravessou 0
Oceano Atlantico, quando se fundou Quilmes Atlético Club na cidade de Quilmes,
Argentina. Em 1900, foram fundados o gaucho Sport Club Rio Grande e a paulista
Associacdo Atlética Ponte Preta, mesmo ano em que passou a figurar nos Jogos Olimpicos
de Verdo, em Paris, tendo a Gra-Bretanha como vencedora, sendo a segunda modalidade
esportiva coletiva a fazer parte dos Jogos. (DUARTE, 2005)

Vale ressaltar as dificuldades encontradas a época. Uma viagem entre Europa e
América era feita via navios, demorando dias ao invés de horas como atualmente. A
informacdo por sua vez poderia demorar horas para chegar, enquanto hoje, instantes,
fazendo o rapido progresso do futebol ainda mais fascinante.

Em 1904 foi fundado um ente de representacdo internacional, a Fédération
Internationale de Football Association, FIFA, que inicialmente contava com entidades
representativas do futebol da Franca, Bélgica, Dinamarca, Holanda, Espanha, Suécia e
Suica como filiados (COUTINHO FILHO, 2018). Entdo, chegou 0 momento que melhor
representou a velocidade de sua expansdo, em 13 de julho de 1930, quando ocorreu a
primeira partida da Copa do Mundo de Futebol, no Uruguai, contando com paises da
Europa, América do Sul e do Norte. (VEIGA; SOUSA, 2013)

Em um periodo de menos de sessenta e sete anos, uma entidade internacional,
FIFA, sediada na Europa, organizou, na América do Sul, uma competicdo de uma

modalidade esportiva de origem inglesa, e contou com a participacéo de sele¢fes nacionais



de trés continentes.

E, além, teve como camped a Sele¢do Uruguaia de Futebol, que ja havia vencido as
competicdes de futebol dos Jogos Olimpicos nos anos de 1924 e 1928. O nivel de
aceitacdo e adaptacao foi tdo grande que, em menos de quarenta anos, a selecdo nacional
de um pais do outro lado do Atlantico ja praticava aquela modalidade, outrora inglesa,
respeitando suas regras, porém se destacando com um estilo préprio.

Na Oceania, notadamente a época com Estados pertencentes ao Império Britanico,
a chegada do futebol ocorreu de maneira rapida e natural, com destaque a fundacgédo da
Federacdo Neozelandesa de Futebol, em 1891, e a formacdo da primeira selecéo
australiana de futebol, em 1922. (DUARTE, 2005)

Na América do Norte, também, muito pela influéncia inglesa, o futebol deu seus
passos muito cedo. A Associacdo Canadense de Futebol teve sua fundacdo oficial em
1912, ainda que tenha sido medalha de ouro nos Jogos Olimpicos de St. Louis de 1904. A
Federacéo de Futebol dos Estados Unidos, por sua vez, foi fundada em 1913, tendo ficado
em terceiro lugar na Copa do Mundo de 1930. (VEIGA,; SOUSA, 2013)

Quatro anos depois, em 1934, a Selecdo Egipcia de Futebol participou da Copa do
Mundo, na Italia, sendo a primeira selecdo africana participante da competicdo. Importa
dizer que o Egito filiou sua federacdo nacional ainda em 1923, mesmo ano que o Brasil.
Apos, selecBes nacionais da Etidpia, Suddo e Africa do Sul também comecaram a
participar de torneios internacionais. Em 1957, o futebol no continente africano ja era
relevante o suficiente para a criacdo da Confédération Africaine de Football (CAF), para
representar e organizar o futebol do continente. A partir da Copa do Mundo de 1970,
conquistaram o direito da garantia de pelo menos uma vaga da competi¢cdo destinada ao
futebol do continente. (DUARTE, 2005)

E ndo foram apenas as competicdes entre selecbes que se desenvolveram.
Rapidamente as competicdes de clubes se tornaram regionais, nacionais e continentais. A
Taca dos Clubes Campedes Europeus, predecessora da Liga dos Campebes da UEFA,
comecou a ser disputada em 1955. Em 1960, houve a primeira edicdo da Copa
Libertadores da América, entre os clubes campedes sul-americanos e, N0 mesmo ano,
passou a ser disputada anualmente a Copa Intercontinental, onde mediam forgas os
campebes da Europa e da América do Sul em confrontos em ambos os continentes.
(BASTOS, 2010)

Progressivamente, na medida em que a tecnologia avangava, o futebol se tornava

mais popular e ultrapassava novas barreiras. Na Copa do Mundo de 1930, a noticia corria 0
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mundo apenas por midia impressa. J& em 1938 os sinais de radio chegavam narrando os
jogos em tempo real. Somente em 1962 que as partidas passaram a ser transmitidas na
integra pela televisdo, com um detalhe: os videoteipes demoravam até dois dias para
chegar as emissoras. Demorou até 1970 para que a tecnologia suportasse a transmissao das
imagens via satélite em tempo real para os televisores. (SOUZA, 2018)

Havia, no entanto, uma Ultima barreira a ser ultrapassada, que era a do extremo
oriente. Ndo que o futebol fosse inexistente na regido. A fundacdo da Associacdo de
Futebol do Japdo data de 1921. A Associacdo Chinesa de Futebol, de 1924. Por sua vez a
Associacdo de Futebol da Coreia foi fundada em 1928 e foi a primeira sele¢do asiatica a
disputar uma Copa do Mundo, em 1954. (DUARTE, 2005)

No entanto, ha diferenca significativa entre meramente existir uma modalidade
esportiva organizada em um local e a mesma de fato ser fomentada e praticada pela
populacio. E a diferenca entre praticar a modalidade e fazer parte do universo do futebol.

Apesar de o futebol ser praticado, ainda eram as tradicionais modalidades
esportivas de origem asiaticas que possuiam maior apelo e, somente no Gltimo quarto do
Século XX, é que o futebol comecou a se popularizar. E evidente que ndo é mera
coincidéncia que simultaneamente o esporte passou a ser transmitido ao vivo através de
satelites para todo o mundo. Os meios de comunicagdo, por Obvio, tiveram papel
fundamental na sua expansdo. No entanto, no caso especifico do estremo oriente, dois
pontos ainda merecem destaque. (DUARTE, 2005)

Em primeiro momento, para promover o aumento do interesse regional pelo
futebol, se propds a Associacdo de Futebol Japonesa, com patrocinio do fabricante
automotivo Toyota, a partir do ano de 1980, a assumir a organizacdo da Copa
Intercontinental de Clubes, que envolvia anualmente os campebes europeus e sul-
americanos. Com isso, a competi¢do deixou de ser realizado em territorio europeu e sul-
americano e passou a ser disputado anualmente no Japédo, no sistema de jogo Unico.
(BASTOS, 2010)

Anos mais tarde, em 1991, o clube japonés Sumitomo Metals, que originou o
Kahsima Antlers, contratou o atleta brasileiro Arthur Antunes Coimbra, o Zico. O ja
consagrado jogador atuou no clube até 1994, quando se aposentou. No entanto, sua
atuacdo foi tdo emblematica que efetivamente auxiliou a popularizagcdo do futebol no
Japdo e no extremo oriente como um todo. Atuando pelo clube japonés disputou 65
partidas, marcando 48 gols, sendo carinhosamente pelos adeptos do Kashima apelidado de
“Deus do Futebol”. (STEIN, 2016).

25



26

Acerca da matéria cabe a analise do socidlogo boliviano Sergio Villena Fiengo:

El fatbol, que ocupa un papel destacado en este proceso, surge como
deporte en Inglaterra a lo largo del siglo XIX y su difusién geogréfica se
inicia hacia el dltimo cuarto del mismo siglo, favorecida por el empuje
comercial y industrial del imperio inglés. Este proceso cobra impetu en los
afos 30, cuando se celebra el primer campeonato mundial, y llega a su
méxima expresion en el dltimo cuarto del siglo XX, con el desarrollo de las
tecnologias comunicativas audiovisuales, sobre todo con la televisén color,
el sistema microondas, la comunicacion satelital e internet. La mas reciente
incorporacion de los paises del este asidtico marca la definitiva
mundializacion de este deporte de origen aristocratico, convertido en la
actualidad en una préctica y aficion multiclasista, transgeneracional y, poco
a poco, transgenérica. (FIENGO, 2002, p. 149)*

O futebol, entdo, muito rapidamente deixou de ser uma atividade reservada a

aristocracia inglesa e se torna “multiclascista”, com adeptos de todas as origens e classes
sociais; e “transgeracional”, sendo que a paixdo pela modalidade atravessou geragdes. Aos
poucos, também, quebrou as barreiras do preconceito e reforgou o incentivo ao futebol
feminino, que cada vez mais ganha espaco. A Copa do Mundo de Futebol Feminino de
2018, por exemplo, recebeu mais de um milhdo de torcedores nos estadios e a estimativa
oficial é de que mais de um bilhdo de pessoas assistiram pelo menos a um minuto de
alguma partida pelos mais variados meios de comunicacédo. (PIRES, 2019)

Né&o ha davidas que influenciado pela expansdo do Império Britanico e pelo avanco
da tecnologia de comunicacdo o futebol tomou proporcdes globais. No entanto, em relagdo
aos critérios técnicos aqui adotados, é possivel afirmar que a modalidade futebol é uma

atividade globalizada?

1.3 Futebol globalizado

Recordando as definicbes Professor Scheuerman (2010), trés sdo 0s requisitos
fundamentais para o reconhecimento da globalizacdo: a desterritorializagdo, a

interconectividade social e a velocidade das atividades sociais.

3“0 futebol, que desempenha um papel proeminente neste processo, surgiu como um esporte na Inglaterra ao

longo do século XIX e sua disseminagdo geografica comegou no Gltimo quarto daquele século, favorecida pelo
impulso comercial e industrial do Império Inglés. Esse processo ganha forca na década de 30, quando se
celebra o primeiro campeonato mundial, e atinge sua maxima expresséo no Ultimo quarto do século XX, com o
desenvolvimento de tecnologias de comunicacdo audiovisual, especialmente com a televisdo em cores, 0
sistema de micro-ondas, a comunicacdo via satélite e internet. A incorporagdo mais recente dos paises do Leste
Asiatico marca a globalizacdo definitiva desse esporte de origem aristocratica, hoje se torna uma pratica e uma
atividade de multiplas classes sociais, que ultrapassa geragdes e, aos poucos, sem distingdo de género.”
(FIENGO, 2002, p. 149, traducéo nossa).



A desterritorializagdo, ou seja, aquelas atividades que ocorrem sem estarem
limitadas a um territorio, pode ser muito facilmente identificada no futebol. O melhor
exemplo talvez seja 0 campeonato nacional inglés, a Premier League. A competicdo néo é
mais feita somente por ingleses, para ingleses e na Inglaterra, mas, sim, assume hoje
proporcoes globais. (HIRATA, 2014)

Faz-se, a titulo informativo, a mencdo de que as equipes do Pais de Gales também
participam da Premier League a carater de excecao e, com isso, para a matéria especifica
do presente exemplo, serdo também considerados como ingleses.

Logo, acerca da desterritorializacdo, parte-se para a analise, a comecar pelos atletas
que o disputam. Atualmente, é permitido que cada clube inscreva até dezessete
estrangeiros para a competicdo. Ou seja, na pratica, uma equipe titular de 11 jogadores
pode ndo contar com nenhum inglés em sua formacéo.

Os clubes, por sua vez, sdo ingleses. Ou melhor, sdo equipes com sede
administrativa na Inglaterra. No entanto, muitos sdo aqueles que possuem investidores ou
administradores estrangeiros que, na préatica, controlam os clubes locais. A titulo de
exemplo, tem-se o Chelsea Football Club, adquirido em 2003 pelo magnata russo Roman
Abramovich, e o Manchester City Football Club, que faz parte de um conglomerado
esportivo internacional, que teré analise especifica em momento oportuno.

Por fim, o campeonato ndo é feito somente para ingleses. A Premier League possui
transmissdo de suas partidas para diversos paises e &€ acompanhada por milhGes de
espectadores pelo mundo.

Ou seja, assim como um automével com design alemdo, pecas produzidas nos
tigres asiaticos, vendido por uma rede de concessionarias canadenses pode ser adquirido
por um argentino, um atleta senegalés que atua na Premier League com as cores de uma
equipe que recebe investimento chinés pode ter seu gol transmitido por uma emissora
estadunidense em um bar na cidade de S&o Paulo.

N&o e mais possivel estabelecer os limites e as fronteiras do alcance do futebol
mundial. Ai, entdo, esta configurada a desterritorializacéo.

O segundo requisito basico, segundo Scheuerman (2010), é a interconectividade
social, relacionada aos efeitos que atos ocorridos em um ponto do globo possam causar
reflexos em pontos distantes.

Dentre os mais diversos exemplos relacionados ao futebol, dois s&o os mais
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evidentes. O primeiro refere-se aos reflexos da resolu¢io do “Caso Bosman™*, em 1995,
que afetou significativamente a redacéo da Lei Geral do Esporte vigente no Brasil, a Lei n°
9.615/1998 que, dentre varios aspectos, decretou o fim do “instituto do passe” no pais
(AMADO, 2002). O segundo, sdo os possiveis efeitos do Brexit ao mercado global de
transferéncia de atletas, ao passar a considerar 0s demais europeus como “estrangeiros” no
futebol inglés, em vasta teméatica a ser aprofundada em momento oportuno. (VEIGA,
2018)

A interconectividade social do mundo da bola € muito evidente. Hoje torcedores
brasileiros acompanham as leis de imigragéo chinesas temendo a perda de seus principais
atletas. Qualquer pequena modificagdo em uma grande liga europeia influencia a
modalidade em todos os continentes. E a concretizagdo do efeito domino.

Por fim, o terceiro e Gltimo requisito para a configuracdo da globalizacdo, de
acordo com Scheuerman (2010), esta relacionado com a velocidade das atividades sociais.
No futebol, ha duas formas de se enxergar os efeitos na pratica.

Por um lado, no plano fisico, o avanco da tecnologia de transporte reduziu
consideravelmente o tempo de deslocamento entre pontos distantes no globo,
possibilitando cada vez mais a realizacdo de partidas entre equipes de diferentes lugares.
(HIRATA, 2014)

Por outro lado, no plano digital, o avanco da tecnologia de comunicacéo,
primeiramente com a expansdo da televisao e, principalmente, com o avanco da internet,
possibilita a transmissdo em tempo real das partidas de futebol para todo o mundo
(HIRATA, 2014). Hoje, caso tenha interesse, um brasileiro pode assistir “ao vivo” uma
partida da segunda divisdo do campeonato coreano de futebol na tela de seu smartphone,
enguanto aguarda o dnibus para ir ao seu trabalho na Zona Sul do Rio de Janeiro.

A realidade é que, na pratica, o futebol hoje ocorre no mundo todo, aos olhos de
todos os espectadores do planeta, em tempo real e em qualquer lugar. O avanco do
processo de globalizacdo € muito bem ilustrado pelo desenvolvimento do futebol. A
comecar pelas viagens internacionais do Império Britanico, passando pelo avango da

televisdo que levava as imagens da Copa do Mundo para todos os cantos e chegando ao
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4 O Caso ocorrido na Bélgica teve sua sentenca proferida pela Corte de Apelagdo de Litigios do Tribunal de
Justica das Comunidades no dia 15 de dezembro de 1995 e é considerado um marco do Direito Desportivo,
revolucionando o pensamento vigente, ndo apenas em territério europeu. A decisdo considerou como ilegais as
normas que concediam ao clube empregador o direito de exigir de outro o pagamento de indenizacdo para a
cessao de atletas nos casos aos quais 0s contratos de trabalho estivessem encerrados. O embasamento da Corte
foi no sentido de que tal pratica feria o artigo 48° do entdo Tratado da Comunidade Europeia, o qual dispunha

acerca da livre circulacdo de trabalhadores.
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mundo globalizado da internet, onde tudo ocorre simultaneamente em todos os lugares.

No entanto, cabe ainda analisar o futebol contemporaneo, sob a 6tica do
pensamento do sociologo brasileiro Renato Ortiz (2009), e seu conceito de globalizacao
econémica e mundializacdo cultural.

Em primeiro lugar, a economia do futebol é evidentemente globalizada, chegando ao
ponto de se formular o conceito proprio de mercado internacional de transferéncias no
futebol, fenbmeno que serd abordado em momento oportuno.

Hoje, ha uma verdadeira disputa global pela estipulacdo das maiores clausulas
indenizatdrias desportivas® e, em consequéncia, do oferecimento dos maiores salarios aos
seus atletas, causando invariavelmente o inflacionamento do mercado do futebol.

No passado, por exemplo, havia uma disputa saudavel entre os clubes brasileiros e
argentinos pelos talentos do continente sul-americano. Atualmente, com a fragilizacdo da
economia argentina, os clubes brasileiros acabam por tomar a dianteira econdémica, muitas
vezes trazendo talentos da propria Argentina para o futebol local.

Por outro lado, houve o tempo em que os talentos brasileiros demoravam a sair do
Brasil, que tinha condi¢des de “segurar” seus principais atletas. Pelé, por exemplo, atuou
durante quase a totalidade de sua carreira no Santos Futebol Clube, de 1956 a 1974,
transferindo-se ao New York Cosmos, aos 35 anos, em 1975, para encerrar sua carreira. O
meio campista Sécrates trocou o Sport Club Corinthians Paulista pela ACF Fiorentina, da
Italia, apenas aos 30 anos, em 1984. Hoje, no entanto, chama a atencdo o caso do jovem
Jodo Pedro que, aos 17 anos, antes mesmo de estrear pela equipe profissional do Fluminense
Football Club, ja& havia sido negociado com o Watford FC, da Inglaterra. Reflexos da
fragilizacdo econdmica dos clubes nacionais em relacdo aos grandes centros, além da
agilidade da transmissao de informacdes na era globalizada.

Nos Ultimos anos, ainda, tornou-se crescente o poderio financeiro de novos centros
onde o futebol esta em desenvolvimento, a exemplo da China e da Arédbia Saudita. Uma
série de clubes brasileiros foi afetada recentemente com a perda de seus atletas para clubes
arabes e chineses, ou mesmo se viu obrigado a renegociar 0s contratos de trabalho
oferecendo melhores condicdes financeiras para evitar a perda de seus talentos.

Ou seja, a inflagdo, muitas vezes causada propositalmente para permitir o aumento da

multa rescisoria, gera ndo somente efeitos locais, mas sim a todo mercado da bola. Na

A Clausula Indenizatoria Desportiva, popularmente chamada de “multa resciséria”, garante ao clube
empregador o direito ao recebimento dos valores relativos a quebra de contrato profissional motivada pelo
atleta, em caso de sua transferéncia do atleta profissional para outro clube, nacional ou estrangeiro. No caso
brasileiro, e, na grande maioria dos paises do mundo, a clausula é estipulada em reflexo ao salério do atleta.
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pratica, 0 mercado do futebol atingiu um estagio tdo avancado que as menores variagdes
econdmicas trazem efeitos em escala mundial, demonstrando que, na realidade, todos seus
agentes estdo interligados em um mercado de transferéncia globalizado.

Por outro lado, cabe a reflexdo acerca da mundializacdo da cultura aplicada a logica
do futebol. Segundo Ortiz (2009), se, por um lado, a economia global no plano macro
poderia influenciar diretamente os rumos econdmicos de Estados e, no caso, do futebol
interno de cada pais, 0 mesmo ndo ocorreria com a cultura que, no maximo, influenciaria o
plano micro, convivendo em harmonia.

Naio ¢ facil a tarefa de definir a hipotética “cultura do futebol”. Seria necessaria uma
minuciosa anélise socioldgica e das ciéncias esportiva para se delimitar inimeros conceitos
do que seria a tal cultura do futebol.

No entanto, é possivel delimitar o objeto de andlise e ilustrar situacdes especificas, a
fim de investigar a compatibilidade entre o conceito de Ortiz (2009) e o futebol
contemporaneo. Para isso, faz-se o recorte ao futebol brasileiro, argentino e inglés.

Em primeiro lugar, o futebol brasileiro. Reconhecido internacionalmente como a
representagdo da “alegria nas pernas” e do “jogo bonito”, 0 futebol brasileiro possui a
caracteristica da plasticidade das jogadas, dos belos dribles e da técnica agucada. Em sua
origem foi muito praticado nas praias das cidades litorneas e nas varzeas dos rios do
interior do pais, com amplos espacos para se rolar a bola. Carrega em sua histéria nomes
como Leobnidas, Neco, Vava, Didi, Pelé, Garrincha, Rivellino, Romario, Ronaldo,
Ronaldinho Gadcho entre incontaveis craques que desfilaram em seus gramados. (WILSON,
2015).

O futebol argentino, por sua vez, carrega consigo uma aurea quase mistica em torno
da “raga argentina”. O futebol argentino ¢ conhecido pelo mundo como aquele em que 0s
atletas jogam com muita garra e deixam tudo de si nos gramados. Grandes craques, como,
por exemplo, Diego Maradona, Mario Kempes e Daniel Passarella, sdo lembrados por suas
belas jogadas, mas, também, pela entrega nos gramados. A fotografia de Maradona coberto
de lama em uma partida pelo Boca Juniors € uma das mais conhecidas do futebol mundial.
Ao contrario do Brasil, nos primordios, o futebol na Argentina era muito praticado no asfalto
das ruas, com espaco reduzido. Ou seja, enquanto nas terras brasileiras havia muito espaco
para dribles e jogadas de efeito, nas calles® argentinas a disputa fisica pelo espaco era muito

importante, com menos espagos para jogadas plasticas e maior relevancia para a disputa pela

® Ruas (tradugéo nossa).
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posse da bola. (WILSON, 2015)

Por fim, o futebol inglés, além dos clubes sociais da alta sociedade, possui seu
embrido nas fabricas, minas e estaleiros, nos campos cobertos de lama e com chuva na
cabeca. E o futebol bruto, da forca fisica. Da tatica sobrepondo a técnico e do coletivo
sobrepondo o individual. (WILSON, 2015)

E inevitavel que, com o aumento ao acesso a informagdo, bem como o intercdmbio
cultural promovido pela globalizacdo, que cada centro de futebol se influencie e aperfeicoe
mutuamente.

No entanto, sdo inegaveis que as caracteristicas embrionarias sdo, de certa forma,
mantidas. O futebol brasileiro, apesar de ainda apresentar a caracteristica da plasticidade, é
constantemente cobrado pela valorizacdo da técnica e do drible. A titulo de exemplo, a
matéria de Wilson Baldini Junior (2017), intitulada “O drible agoniza no ‘mecanico’ futebol
nacional”, traz inimeros exemplos a fim de incentivar a realizacdo do drible pelos atletas.

Na Argentina, por sua vez, cada vez que a selecdo nacional sofre um revés, quase de
imediato surge o questionamento na midia e entre os torcedores se seu principal craque,
Lionel Messi’, ndo teria deixado o pais muito jovem, pois, apesar da inquestionavel
qualidade técnica, ndo possuiria consigo a “rag¢a”, tdo peculiar aos argentinos.

Por fim, talvez seja o futebol inglés o melhor exemplo para ilustrar a situagéo.
Apesar de a Premier League conter o mundo em si, com atletas, treinadores, investidores e
espectadores de todos os locais do mundo, ainda hoje € uma das ligas onde menos jogadas
sdo consideradas faltosas. Carrega consigo a heranga do futebol bruto, que faz a frase “nem
todo jogador serve para o futebol inglés” ter sentido ainda hoje.

Logo, o futebol ndo somente pode ser considerado como globalizado, como se torna
interessante objeto de pesquisa. N&o apenas atinge simultaneamente os requisitos da
desterritorializagéo, interconectividade social e alta velocidade nas atividades sociais, como
também possui economia propria e globalizada, sendo que mudangas no volume de
investimento na China afetam diretamente a Europa e a Ameérica do Sul, sem, no entanto,
sepultar a individualidade do futebol local, caracterizando a mundializagdo cultural da
modalidade.

E foi assim, desenvolvendo-se no passo do avanco tecnoldgico e da globalizacao, que
o futebol se tornou um relevante fenémeno social no Século XXI, movimentando

diariamente vultosas cifras, empregando direta e indiretamente incontaveis pessoas pelo

~

Conforme mencionado anteriormente, Lionel Messi deixou o Club Atlético Newell’s Old Boys da cidade de
Rosario, Argentina, transferindo-se para o Barcelona da Espanha quando tinha 13 anos.
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mundo e encantando tantas outras mais.

1.4 Futebol no Século XXI: mercado de trilhGes, paixado de bilhdes e emprego de milhdes

Superado o debate acerca do estagio atual de desenvolvimento do futebol em
relacdo a globalizacdo, importa agora a analise acerca do funcionamento do complexo
sistema que é o futebol do Século XXI.

Os numeros do futebol atual impressionam. A primeira vez que uma operacao
financeira envolvendo o futebol ultrapassaria a marca de um bilhdo de dolares seria em
setembro de 1998, quando Rupert Murdock’s, magnata da indéstria da comunicagdo e
dono da entdo British Sky Broadcasting, BSkyB, ofereceu cerca de US$ 1,03 bilhdo para a
aquisicdo do Manchester United Football Club. Na época, parecia 16gico que a maior
empresa britanica de comunicagéo, Sky, tivesse o interesse em adquirir o clube de maior
sucesso. (BUENO, 1998)

A aquisicdo, que prometia revolucionar o futebol no fim do Século XX, acabou ndo
ocorrendo, pois a Competition Comission® do Office of Fair Trading® britanico considerou
que ali estaria caracterizado um monopdlio, sendo que a negociacgdo das cifras referentes a
direitos de transmissdo'® da Premier League se tornariam injustas em beneficio ao
Manchester United que, ja sendo um grande clube, com o apoio irrestrito da Sky, estaria
praticando a competicdo desleal no mercado. (PARKINSON, 2018)

No entanto, apesar de sua ndo concretizacdo, o evento ficou marcado como a
primeira operacdo a ultrapassar a marca de 1 bilhdo de dolares no universo do futebol.
Chama a atencdo que hoje os valores sdo muito superiores. (PARKINSON, 2018)

A realidade ¢é que, com a entrada do Século XXI, os numeros do futebol se tornam
ainda mais impressionantes. A empresa Sports Value, especializada em consultoria e
contabilidade esportiva, projeta que a FIFA tenha arrecadado 5.2 bilhdes de dolares
somente com a realizacdo da Copa do Mundo de 2018, na Russia, sendo 2.8 bilhGes de
dolares relativos apenas a venda dos direitos de transmissdo da competicdo. (SPORTS
VALUE, 2018)

Em relacdo aos clubes, por sua vez, a revista americana “Forbes” organiza

8 Comissdo de competitividade (tradugdo nossa).

% Escritério de competicdo leal (traducéo nossa).

10 Os direitos de transmissdo representam a concessdo, geralmente mediante pagamento, feita pelos clubes e
entidades organizadoras do esporte, do direito de exploracdo comercial, por uma empresa de comunicagdo, da
transmissédo das partidas de futebol em que sejam participantes.



anualmente um ranking dos clubes de futebol mais valiosos do mundo, levando em
consideracdo valores relativos a premiacdo, ao elenco, a valores da comercializacdo das
transmissdes esportivas, ao lucro com matchday®! e ao valor da marca. A edigdo de 2019
foi liderada pelo Real Madrid, avaliado em 4.239 bilhdes de dolares, seguido por
Barcelona (4.021 bilhdes), Manchester United (3.808 bilhdes), Bayern Minchen (3.024
bilhdes) e Manchester City (2.688 bilhdes). (FORBES, 2019)

A tematica envolvendo as cifras do futebol é matéria constante de pesquisa. A
empresa inglesa Deloitte, uma das maiores do ramo de auditoria e consultoria, anualmente
publica o World in motion: Annual Review of Football Finance'?, tragando um panorama
geral do futebol europeu. Ha diversos dados relevantes, como, por exemplo, que apenas na
temporada europeia 2017/2018 contribuiu o futebol na Inglaterra com 2.1 bilhGes de libras
ao governo britanico, enquanto os clubes da Premier League receberam 3 bilhdes de libras
pelos direitos de transmissdo do campeonato inglés de futebol. (DELOITTE, 2019)

A KPMG, empresa de consultoria sediada em Amstelveen, nos Paises Baixos, por
sua vez, realizou o estudo intitulado A Blueprint for Successful Stadium Development®3,
que, entre outras coisas, realiza um levantamento acerca do investimento nos estadios e
arenas esportivas do mundo. Os valores também impressionam. Para exemplificar, hd o
estadio New Tottenham Hotspur Football Stadium, em Londres, inaugurado em 2019, que
contou com o investimento de 1 bilhdo de libras. Também em Londres esta 0 Wembley
Stadium, inaugurado em 1923, mas absolutamente reformulado e reinaugurado em 2007,
recebendo o investimento de 800 milhdes de libras para sua reforma. E ndo sdo apenas 0s
estadios que fazem parte das estruturas do futebol. Os grandes clubes ainda possuem
centros de treinamento, sedes administrativas, clubes sociais, entre tantos outros exemplos.
(KPMG, 2013)

Cabe, também, a mencdo dos astrondmicos valores que envolvem a transferéncia
de atletas entre clubes, referentes ao pagamento da clausula indenizatéria desportiva.
Destaca-se a transferéncia do brasileiro Neymar, que custou ao Paris Saint-Germain 222
milhGes de euros para romper seu contrato com o Barcelona.

Porém, ndo é apenas dinheiro que o futebol movimenta. Movimenta também uma

legido de apaixonados adeptos, que consomem a modalidade diariamente.
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11 Matchday, “dia do jogo” em tradugdo literal, é o termo utilizado para descrever tudo que envolve o dia da
partida em um estadio de futebol. Além da partida em si sdo compreendidos no conceito a alimentacéo, o

acesso ao estadio, o comércio, as atracBes e tudo mais que puder envolver o espetaculo esportivo.
2 Mundo em movimento: Andlise anual das financas do futebol (traducéo nossa).
13 “Um diagrama para o desenvolvimento sadio do estadio” (tradugdo nossa).



Para exemplificar, a FIFA estima que mais de 3,5 bilhdes de pessoas assistiram a
Copa do Mundo de 2018, na Russia, 0 que corresponde a mais da metade da populagdo
mundial com 4 anos de idade ou mais. Nos estadios, o publico chegou a 3.031.768
espectadores. (CHADE, 2018)

Os clubes, por sua vez, ndo ficam atrés. O sitio Talksports fez uma estimativa sobre
as maiores torcidas de clubes do mundo. De acordo com a pesquisa, 0 clube inglés
Manchester United possui 354 milhdes de adeptos. O espanhol Barcelona, 270 milhdes, e
0 Real Madrid, 174 milhdes. Curioso notar que, de acordo com estimativa realizada em
2017, a Inglaterra possui pouco mais de 55 milhGes de habitantes, enquanto a Espanha, 46
milhdes. Tamanha é a imensiddo do futebol que os grandes clubes possuem torcida
espalhada pelo mundo. (TALKSPORTS, 2019)

E ndo é surpresa que uma atividade com a complexidade do futebol seja
responsavel por empregar, direta ou indiretamente, milhdes de trabalhadores no mundo. A
titulo de exemplo, apenas o Sport Club Corinthians Paulista, um entre os mais de 700
clubes de futebol registrados em territério nacional pela Confederacdo Brasileira de
Futebol, mantem contrato de trabalho com aproximadamente mil trabalhadores diretos,
sem contabilizar prestadores de servigo. Para a operacdo da Copa do Mundo de 2018, uma
Unica competicdo, a FIFA contou com a mao de obra de aproximadamente 30 mil pessoas
(BBC, 2018). De acordo com a Confederagdo Brasileira de Futebol, mais de 22 mil atletas
possuem contratos profissionais de trabalho, enquanto quase 40 mil integram as categorias
de base, apenas no Brasil. (CBF, 2019)

Ao se considerar as mais variadas formas de emprego, direto e indireto, geradas
pelo futebol, chega a ser conservadora a afirmativa que seu mercado de trabalho global
chega a casa dos milhdes.

Né&o é facil prever quanto “vale” o futebol mundial em numeros. Sdo muitos os
fatores a serem levados em consideracdo. No entanto, € justamente ao se considerar o valor
agregado dos clubes de futebol, das entidades de administracdo do desporto, dos
campeonatos, dos vinculos de emprego e do amplo mercado consumidor, que o professor
brasileiro Fernando Nogueira da Costa estipula que o valor da industria do futebol mundial
possui valor agregado entre 400 bilhdes e um trilhdo de ddlares, o que corresponde a 1,5
trilhdes a 3,75 trilhGes de reais.

Tamanhas sé&o as peculiaridades do futebol que se possibilitou 0 nascimento de um
mercado especifico de transferéncia de atletas, que movimenta altas cifras e gera

modificagcdes constantes no mercado de trabalho da modalidade.
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No entanto, a globalizagdo também alterou profundamente o significado de
nacionalidade esportiva. Com fronteiras cada vez menos absolutas e definidas, torna-se

mais dificil se debater o conceito de identidade nacional relacionada ao futebol.

1.5 Futebol, globalizacéo e identidade nacional

O esporte e, em especial, o futebol, ha muito tempo é simbolo transcendental de
identidade nacional. Talvez os exemplos mais evidentes sejam a propaganda do Regime
Nazista nos Jogos Olimpicos de Berlim, em 1936, e a disputa entre os Estados Unidos da
América e a Unido das Republicas Socialistas Soviéticas nas competi¢Oes esportivas durante a
Guerra Fria. (DUARTE, 1996)

No futebol, a selecdo nacional do Brasil foi utilizada em propagandas do governo
militar durante a ditadura brasileira, com destaque ao titulo da Copa do Mundo de 1970. A
Copa do Mundo de 1978, na Argentina, era acompanhada com muita aten¢do pelo governo
argentino, também militar, que contava com o sucesso da sele¢do para tirar o foco dos
problemas econdmicos do pais, podendo vender uma imagem de sucesso. (SOBRINHO,
2013)

Emblematico, também, foi o encontro entre Argentina, de Diego Maradona, e
Inglaterra em confronto valido pelas quartas de final da Copa do Mundo de 1986, no México.
A partida foi o primeiro encontro relevante entre as selecGes nacionais apds a Guerra das
Malvinas de 1982, quando a Inglaterra tomou a posse dos arquipélagos austrais das Malvinas,
outrora argentinos. (SOBRINHO, 2013)

O confronto assumiu contornos especiais; mais que uma vaga nas semifinais da
competicdo, representava uma defesa de pela honra da nagdo. Prevendo possiveis problemas,
a comissdo organizadora da Copa e 0 governo mexicano reforcaram a seguranga para a
partida. O clima era de tensdo e havia centenas de faixas e cartazes com os dizeres “Las
Malvinas son Argentinas!*’ espalhados pelo Estadio Azteca, que recebia quase 115 mil
torcedores. (SOBRINHO, 2013)

A nogéo de representacdo nacional era tamanha que chegava inclusive aos atletas. Em
entrevista ao periddico The Guardian, em 2002, o atleta argentino Roberto Perfumo declarou
que “[...] em 1986, vencer aquele jogo contra a Inglaterra era o suficiente. Vencer a Copa do

Mundo era secundario para nos. Bater a Inglaterra era nosso verdadeiro objetivo.” (CARLIN,

14 «“As Malvinas sdo Argentinas” (tradugio nossa).
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2002)

Eis que, no fim, com dois gols de Maradona, a Argentina venceu a partida por 2x1,
vingando, mesmo que por um instante, os argentinos pelos efeitos da guerra e colocando para
sempre 0 jogo entre os confrontos inesqueciveis da histdria do futebol. No entanto, muitos séo

os exemplos da identificagdo nacional. Nas palavras do autor uruguaio Eduardo Galeano:

O futebol e a pétria estdo sempre unidos; e com frequéncia os politicos e 0s
ditadores especulam esses vinculos de identidade. A esquadra italiana
ganhou os mundiais de 34 e 38 em nome da pétria e de Mussolini, e seus
jogadores comegavam e terminavam cada partida dando vivas a Italia e
saudando o publico com a palma da mao estendida.

Também para os nazistas, o futebol era uma questdo de Estado. Um
monumento lembra, na Ucrania, os jogadores do Dinamo de Kiev de 1942.
Em plena ocupagéo alemd, eles cometeram a loucura de derrotar uma selecéo
de Hitler no estadio local. Tinham sido avisados — Se ganharem, morrem.

[...]

O time modelo da Espanha de Franco, o Real Madrid, reinou no mundo entre
1956 e 1960. Esta equipe deslumbrante ganhou quatro campeonatos da Liga
espanhola, cinco Copas da Europa e uma intercontinental. O Real Madrid
andava por toda parte e sempre deixava todo mundo de boca aberta. A
ditadura de Franco tinha encontrado uma insuperavel embaixada ambulante.
Os gols que a radio transmitia eram toques de clarim triunfais mais eficazes
gue o hino Cara ao Sol. Em 1959, um dos chefes do regime, José Solis,
pronunciou um discurso de gratiddo diante dos jogadores, “porque gente que
antes nos odiava, agora nos compreende gracas a vocés”. (GALEANO,
2018, p. 42-44)

Com o desenvolvimento do esporte e para garantir o equilibrio da competicdo, foi
necessario 0 movimento esportivo a fixacao de critérios proprios de nacionalidade, a fim de
preservar a integridade do espetaculo esportivo. (NICOLAU, 2018)

No entanto, com o avango dos efeitos da globalizacdo no futebol e a formacéo de um
mercado global de transferéncia, cada vez mais se torna dificil tracar os limites entre a
identidade nacional, a nacionalidade esportiva e o conceito de cultura local. (HOBSBAWM,
2007)

Para ilustrar, a final da Champions League de 2019 foi entre duas equipes inglesas.
Dos 22 atletas que iniciaram a partida, somente sete eram ingleses, sendo apenas dois da
equipe camped. Ou entdo, em relacdo & Copa do Mundo de 2018, dos 23 atletas convocados
pela Selecdo Brasileira, apenas trés, Cassio e Fagner do Corinthians e Geromel do Grémio,
atuavam no futebol brasileiro. No caso da Selecdo Francesa, camped da Copa, dos 23
convocados, 19 poderiam ter optado por defender profissionalmente outro pais.

Por sua vez, clubes de paises outrora sem tradicdo futebolistica, como China, Estados
Unidos da América e Arabia Saudita, cada vez mais, com robustos investimentos, contratam
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atletas de grandes clubes europeus e sul-americanos.

O processo de globalizagdo no futebol, inclusive, vem alterando o significado da
carreira do atleta. Outrora 0 objetivo da esmagadora maioria dos atletas brasileiros era ser
idolo de um grande clube do pais e jogar constantemente na Selecdo Brasileira.

Atualmente, muitas criangas, ainda em tenra idade, ja pensam em atuar pelo Real
Madrid, Barcelona e demais grandes clubes da Europa. As consequéncias dessa alteracdo séo
diversas. A comecar, grandes ligas tradicionais, como a brasileira, argentina e uruguaia, séo
enfraquecidas, perdendo cada vez mais cedo seus talentos para o exterior. As selecOes
nacionais, por sua vez, estdo cada vez mais pareadas com atletas acostumados em jogar em
alto nivel. A Venezuela, por exemplo, historicamente considerada como a equipe
tecnicamente mais fragil da América do Sul, que nunca conseguiu alcancar a classificacdo
para a Copa do Mundo, cada vez mais conquista triunfos contra Argentina, Brasil e Uruguai,
tradicionais poténcias do continente. Na Copa Ameérica de 2016, a equipe venezuelana
terminou em melhor colocagdo que o Brasil. Na ultima lista de convocados, apenas trés atletas
atuavam no futebol venezuelano. A Islandia fez historia na Eurocopa de 2016, eliminando a
Selecdo Inglesa nas quartas de final da competi¢do. Nunca conquistou uma vaga para a Copa
do Mundo e, até 2016, também ndo havia participado da Eurocopa. Em sua Ultima
convocacéo, apenas um de seus atletas atuava no futebol local.

Acerca do atual processo de globalizacdo do futebol, cabe a andlise do grupo de

estudos da Universidade do Futebol:

Os atuais campeonatos nacionais disputados na Europa reforcam essa
configuracdo mutante das identidades. Para cada pais europeu, poderiamos
fazer sele¢bes nacionais somente com jogadores africanos, argentinos,
brasileiros ou mesmo de paises do leste da Europa. Os clubes europeus tém
elencos compostos por jogadores de diferentes etnias, ragas e locais
espalhados pelo mundo.

Se analisarmos o plantel de alguns dos principais clubes como Arsenal,
Manchester United, Real Madrid, Barcelona, Milan, Internazionale ou
Benfica, poderemos notar que os seus principais atletas sdo estrangeiros,
criando uma “salada” de nagdes dentro de uma mesma equipe.

Essa legido estrangeira que compde grande parte das equipes do futebol
europeu cria uma relacdo especial entre as entidades nacionais que
administram suas respectivas selecdes com os clubes. As convocagdes das
selegBes sdo hoje condicionadas ao calendario do futebol internacional, ou
seja, 0s clubes da Europa ndo podem ficar desfalcados de suas principais
pecas (geralmente sul-americanos), devido a amistosos ou mesmo torneios e
disputas fora do continente europeu. (UF, 2007)

Na pratica, enquanto as selecdes nacionais estdo cada vez mais pareadas, o futebol
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entre clubes fica cada vez mais desigual. Enquanto os Clubes europeus, detentores dos
maiores investimentos, sdo capazes de montar verdadeiros esquadrdes, os clubes sul-
americanos se contentam apenas em torcer para que Seus principais atletas queiram
permanecer.

Acerca da matéria, cabe a analise de Rodrigo Capelo (2018):

O futebol passava simultaneamente por outra profunda transformacdo. Na
década de 1990, os direitos de transmissdo passaram a ser negociados por
valores muito mais altos do que a cartolagem jamais vira. A

Inglaterra teve sua liga de futebol criada em 1992 no ensejo de um novo
contrato de televisdo. Ali se agravou um descompasso econdmico que
perdura até hoje. As cinco grandes ligas — Alemanha, Espanha, Franca,
Inglaterra e Italia — tém poder aquisitivo muito superior ao de clubes do
Leste Europeu, por exemplo. A desigualdade financeira virou esportiva. A
sérvia Estrela Vermelha, camped da Liga dos Campedes em 1990/1991, foi a
altima equipe oriunda de uma liga empobrecida a vencer a competicao
europeia.

[...]

A selecdo brasileira de 1994 tinha metade de seu elenco com base no Brasil.
Sado Paulo, Palmeiras, Vasco, Fluminense, Cruzeiro, Corinthians e
Flamengo, todos tinham representantes na equipe escalada por Carlos
Alberto Parreira. A selecdo de 2018 tem apenas trés: os corintianos Cassio e
Fagner e o gremista Geromel.

[...]

Na Copa de 2018, sobraram entre concorrentes ao titulo paises que nunca
levantaram uma taca mundial. Bélgica, Croécia, Suécia e Russia estdo nas
quartas de final. Belgas e croatas apresentam um futebol ofensivo e vistoso,
digno das grandes selegfes. Suecos e russos passam de fase na base da
imposicdo fisica. Ndo sdo despreziveis as chances de ver uma dessas
selegBes na final. Também é a primeira vez na histdria que as quartas de
final ndo tém pelo menos uma dessas selecBes: Alemanha, Argentina ou
Itdlia. Além do fato ja mencionado de que, na fase de grupos, selecGes
nanicas exibiram conceitos modernos de marcacédo e contra ataque.

Sao angulos diferentes para 0 mesmo fendmeno. A competicdo esteve mais
equilibrada nesta edi¢do, e boa dose desta competitividade certamente se
deve a globalizagdo do futebol. (CAPELO, 2018)

Eis que a logica da exportacdo e importacdo tambem chega ao futebol. Assim como
em outras diversas esferas da sociedade, o futebol passa a seguir logica de que o pais
desenvolvido atua como importador e o pais em desenvolvimento como exportador. No
entanto, a particularidade é que ndo se trata de matéria-prima e tecnologia. De commoditie e
produto final. S&o pessoas fisicas. O que é transferida € a forca de trabalho.

A expansdo econdmica e cultural do futebol conseguiu proporcionar um novo mercado
especifico. Formalmente, nada mais seria que um atleta arcando com a multa rescisoria por ter
uma oferta de trabalho com melhores condi¢@es. No entanto, na pratica, o que ocorre é uma

atividade empresarial, na qual clubes procuram, em seus rivais locais ou no estrangeiro,
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atletas para reforgar suas equipes.

Chega-se ao ponto de existirem sitios e ferramentas digitais especificas para monitorar
as condicdes contratuais dos atletas, com valores de multas rescisorias e prazo. Criangas em
tenra idade ja possuem empresarios e sdo incentivadas a buscar um passaporte europeu para
facilitar sua ida a um grande clube estrangeiro. Familias mudam-se de continente para que o
filho possa ter chance de atuar profissionalmente.

Toda essa imensa estrutura, obviamente, gera rico material de pesquisa. O mercado
internacional de transferéncia de profissionais da bola possui inimeras peculiaridades e
afetam, de fato, a sociedade contemporanea, sendo esse o objeto de estudo do préximo

capitulo.
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CAPITULO 2 O MERCADO GLOBAL DE TRANSFERENCIAS NO FUTEBOL E AS
RELACOES DE TRABALHO NO MUNDO GLOBALIZADO

Né&o restam duvidas de que o futebol atingiu um grau de complexidade suficiente para
sustentar um mercado internacional de transferéncia proprio. No entanto, muitos conceitos se
tornam vagos se ndo abordados especificamente. E preciso compreender o significado da
transferéncia mediante quebra de contrato no esporte para, entdo, assimilar suas implicagdes.

Cabe mencionar que muitos sao os agentes envolvidos. Nem sempre ¢ o “astro” do
futebol quem protagoniza a transferéncia. Para ilustrar, muitos sdo os jovens em tenra idade
que se mudam para longe da terra natal, ou entdo, o atleta sem formacéo escolar que, ao néo
vislumbrar crescimento no futebol local, aventura-se em outro continente, sem ao menos
compreender o idioma, dentre outras incontaveis situacdes com diversas particularidades.

Com isso, faz-se necessaria a analise do da mercantilizacdo da forca de trabalho do

atleta, que é um trabalhador detentor de direitos e obrigacoes.

2.1 A protecao social do trabalhador no mundo globalizado

E possivel afirmar que a origem do trabalho é indissociavel da origem da humanidade.
Desde os tempos pré-historicos o ser humano trabalhava, mesmo que de forma rudimentar,
para garantir a prépria sobrevivéncia e a dos demais membros do agrupamento humano.
(CLARA, 2016)

Com o desenvolvimento da humanidade, as relagdes sociais se tornaram mais
complexas. Os pequenos agrupamentos autbnomos aos poucos formaram as aldeias, que se
desenvolveram em vilas até o surgimento das cidades. O trabalho, entdo, comecou a se
organizar, surgindo as profissdes e as corporacgdes de oficio. (CLARA, 2016)

A nogdo de trabalho foi novamente alterada com a Revolucao Industrial inglesa do
século XVIII, quando a classe trabalhadora, outrora composta por artesdos independentes e
produtores de manufaturados, passou a se submeter aos ditames industriais, incluindo a longas
jornadas laborais, confinada nos galpdes das fabricas sob condicGes precarias de trabalho
(CLARA, 2016)

A pratica esportiva voltou a ganhar forca com o advento da Revolugdo Industrial.
Muitos operarios ingleses, outrora acostumados a conviver com uma rotina laboral menos
extenuante, passaram a enxergar o esporte, incluindo o futebol, como uma forma de lazer fora

do ambiente de trabalho. Isso impulsionou a pratica de esportes coletivos nos poucos
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momentos disponiveis. (VEIGA; SOUSA, 2013)

No fim do Século XIX e inicio do Século XX, o mundo passava por transformacdes.
As reivindicacdes dos trabalhadores por melhores condicbes se afloravam, com protestos
recorrentes. Tem-se, como marco, a greve geral iniciada em 1° de maio de 1886, em Chicago,
fortemente repreendida, que resultou na morte de quatro civis e sete policiais, além de setenta
civis e sessenta policiais feridos e mais de cem manifestantes presos. (CLARA, 2016)

Em 1914, foi deflagrada a Grande Guerra, também conhecida como Primeira Guerra
Mundial, que teve seu fim somente em 1918. O marco é relevante pois seu fim foi declarado
com a assinatura do Tratado de Versalhes, que teve como alicerce a promogdo da paz
universal e da Justica Social. (LIMA, 2008)

Dentre os diversos pontos, compreendeu-se que somente seria possivel alcancar a
almejada paz com a garantia de melhores condi¢des laborais ao povo. Com o Tratado de
Versalhes, fundou-se a Organizacdo Internacional do Trabalho, OIT, para o ano de 1919,
visando a melhoria das relagdes de trabalho. (CLARA, 2016)

A evolucéo da globalizagdo, em especial com a crise do Welfare State’®na década de
1970, acentuada pelo marco da queda do muro de Berlim de nove de novembro de 1989,
ressignificou o conceito de trabalho, tornando-se mais dificil se tracar as fronteiras do
mercado laboral.

Apesar de seus resultados indiscutiveis em um primeiro momento, o Welfare State
passou, no inicio da década de 1970, por constantes criticas, em especial da classe detentora
dos meios de producdo nos Estados Unidos da América. No entanto, talvez o marco que tenha
escancarado a crise do Estado de Bem-estar Social seja a chamada “Crise do Petrdleo de
19737, que resultou na forte alta nos pregos do petréleo e no desabastecimento de combustivel
em muitas regides do pais norte-americano. (BUDO; BUDO, 2008)

A crise contribuiu significativamente para a propagacdo da ideologia neoliberal,
rejeitando o conceito de Estado de providéncia e regulador social, passando o mercado a
exercer maior influéncia nos contornos da atividade social (BUDO; BUDO, 2008)

Outro fator determinante para a expansao da globalizacéo foi a derrocada da Unido das
Republicas Socialistas Soviéticas. A partir do final da Segunda Guerra Mundial, em 1945, o
mundo se viu dividido em duas zonas de influéncia. Enquanto os paises ditos “capitalistas” se
alinhavam em termos ideoldgicos e de mercado junto aos Estados Unidos da Ameérica e a

OTAN, os paises ditos “socialistas” se alinhavam junto a Unido Soviética e ao Pacto de

15 Estado de bem estar social (tradugdo nossa).
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Varsovia. A divisao dificultava, para ndo dizer impedia, a relagdo entre paises pertencentes a
diferentes areas de influéncia. (BUDO; BUDO, 2008)

Apesar de formalmente ter seu fim apenas em 1991, muitos consideram como grande
marco para a retomada dos contatos “oeste-leste” a queda do muro de Berlim, em novembro
de 1989. O muro dividia a capital alemad em duas areas, sendo uma pertencente a Republica
Federal da Alemanha, “Alemanha Ocidental” e alinhada ao bloco capitalista, e outra
pertencente a Republica Democratica Alema, “Alemanha Oriental”, alinhada ao bloco
socialista soviético.

De toda forma, o fim da Guerra Fria, juntamente com o fim da prépria Unido
Soviética, contribuiu decisivamente para a expansdo da globalizacdo com a queda das
fronteiras. (SCHEUERMAN, 2010)

O processo de globalizacdo trouxe nova légica para o conceito de trabalho. O que
outrora fora regra, cada vez se torna menos comum o trabalhador que permanece na cidade
natal e trabalha por toda carreira na empresa familiar. (BUDO; BUDO, 2008)

Na sociedade contemporanea, os limites territoriais do mercado de trabalho sdo cada
vez menos perceptiveis. As grandes corpora¢fes comecaram dominando os bairros, passaram
a ser a referéncia da cidade, depois da regido, do pais e hoje se consolidam como produtoras a
nivel global, empregando pessoas de diversos locais nas mais diversas filiais espalhadas por
todos os continentes.

Na realidade as relacdes de trabalhno no mundo globalizado sdo extremamente
complexas, com grandes empresas atuando em diversos continentes e influenciando a

sociedade. Nesse sentido:

Nesse ponto, um outro problema interessante no que concerne a globalizacéo
é a desterritorializacdo das empresas, com o surgimento das chamadas
transnacionais. Tais empresas se deslocam com uma facilidade incrivel
aqueles paises que lhes oferecem as melhores condi¢es de producdo a um
menor custo. Insere-se nesse aspecto o deslocamento das empresas para 0s
paises que ndo possuem leis trabalhistas ou que se as tém, ndo traduzem
custos excessivos a producdo em relacdo a outras localidades. (BUDO;
BUDO, 2008, p. 170)

E evidente que, por se tratar de modalidade composta por trabalhadores com contrato
especial de trabalho desportivo, o futebol ndo foge a regra do trabalho em tempos de
globalizacao.

No entanto, por se tratar de profissdo excepcionalmente regulamentada, com inimeras

particularidades e excecOes, se faz necessaria a analise prévia de suas caracteristicas. Com
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iss0, na sequéncia sera abordada a questdo especifica da chamada transferéncia do atleta.

2.2 NocOes gerais sobre transferéncia de atleta

Muitas sdo as varidveis que levam um clube ao sucesso esportivo. O zelo com o
planejamento, a estrutura dos centros de esportivos, a conduta da diretoria e a qualidade da
comissdo técnica sdo apenas alguns dos elementos que podem interferir no resultado. No
entanto, um fator é invariavel: todo clube depende da pericia do atleta para colocar a bola
dentro do gol.

E natural, entdo, que o atleta, em especial o dotado de grande habilidade, torne-se
objeto de desejo dos clubes. O craque da bola certamente faz parte do imaginério coletivo do
futebol. Consegue, simultaneamente, provocar a admiracdo e adoracdo da torcida de seu
clube, e a ira e inveja de seus adversarios. Quantas vezes o torcedor ndo proferiu palavras de
Odio contra aquele atacante no momento em que ele marcava um gol contra sua equipe de
coragdo, enquanto em seus pensamentos ecoava a frase “bem que ele poderia estar do nosso
lado”.

Logo, desde os primérdios do futebol organizado, a transferéncia de atletas esta
presente no cotidiano da modalidade. J& em 1885, existem registros de atletas escoceses que
deixaram seu pais natal para atuar no futebol da Inglaterra, em busca de melhores condicdes
de vida. (ZAINAGHI, 2018)

O movimento causado pelas transferéncias, inclusive, foi um dos fatores que mais
estimulou a profissionalizacdo da modalidade no segundo quarto do Século XX. Ao firmar
um contrato de trabalho com o atleta, o clube passava a contar com maior seguranca juridica
na manutencdo de seu elenco, dificultando a saida de seus principais jogadores para rivais
locais ou mesmo do exterior. (ZAINAGHI, 2018)

No entanto, o que representa a “transferéncia”?

Faz parte da linguagem popular e da midia, ao se referir as transferéncias entre clubes,
a utilizagdo da terminologia “compra” ou “adquirir” um atleta, ou seja, “o clube azul comprou
o atacante do clube vermelho”. Em um primeiro momento, pode-se levantar o questionamento
acerca do que estaria sendo comprado, vez que a forca do trabalho ndo é produto e ndo esta
disponivel ao empregador para comercializacao.

Na realidade, a terminologia deriva de heranga cultural das abolidas “clausulas
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restritivas™®, amplamente adotadas no futebol até o Gltimo quarto do Século XX, quando, de
fato, um clube se via obrigado a comprar a liberagdo do atleta caso quisesse contar com seus
servigos, mesmo inexistindo contrato de trabalho vigente. Atualmente, findo o contrato de
trabalho, pode o atleta assinar livremente e sem custos novo instrumento de trabalho com
qualquer clube que desejar. (AMADO, 2002)

Existem contratos de trabalho entre clubes e atletas, com prazo maximo de cinco anos
— trés nos casos de atletas menores de 18 anos — estabelecido pelo artigo 18, 2, do Regulations
on the Status and Transfer of Players’, no qual se estipula uma multa resciséria com base no
salario médio pactuado com o atleta no decorrer do vinculo empregaticio®®. (FIFA, 2020)

Entdo, na realidade, ndo se trata mais de uma operacdo de compra e venda, ou mesmo
de atividade especialissima do futebol. Nada mais é do que um contrato de trabalho com
prazo determinado, com multa estipulada em caso de rescisao.

Para ilustrar, no caso da legislagdo brasileira, a questdo é regulada pelo artigo 28 da
Lei n°® 9.615/1998, cujo dispositivo permite que o valor para a rescisdo contratual por
iniciativa do atletal® para transferéncia a outro clube nacional seja de até duas mil vezes o
valor médio do salario contratual, sem limitacBes para transferéncia internacional, enquanto,
em caso de rescisdo contratual por iniciativa do empregador®, o valor é limitado a0 maximo
de 400 vezes o valor do salario médio do atleta e, ao minimo, de todos os valores de sal&rios
mensais a que ele teria direito até o término do contrato. As excegdes estdo nos casos de

rescisdo de comum acordo ou de aposentadoria, em que ambas as partes ficam desobrigadas a

16 S40 exemplos de clausulas restritivas 0 “retain and transfer system” (inglés), o “vincolo sportivo” (italiano),
0 “derecho de retencion” (espanhol) e o “instituto do passe” (brasileiro). As clausulas restritivas garantiam ao
clube empregador o direito de impedir que o atleta, mesmo ap6s o fim de seu contrato de trabalho, se
transferisse para outro clube. Na pratica, o atleta se tornava de fato uma propriedade do clube, que, mesmo
sem qualquer vinculo empregaticio, poderia exigir uma contrapartida para liberar o atleta e transferir o direito
de retencdo. (AMADO, 2002)

17 Regulamento da condicéo e transferéncia de jogadores (traducdo nossa).

18 A Fédération Internationale de Football Association (FIFA) é o 6rgdo méaximo de organizagdo do futebol. E
uma associacao civil de direito privado registrada na junta comercial de Zurique, sua sede, nos termos do
artigo 60 do Cddigo Civil Suico. Esta no topo da pirdmide administrativa da modalidade. A ela estdo
vinculadas as associa¢des regionais, representantes de cada continente, que possuem as federacdes nacionais a
si vinculadas, e que, por fim, possuem os clubes. Seus regulamentos sdo aplicados a todas as instancias da
pirdmide, alcancando assim toda a estrutura do futebol. Logo, apesar da maioria das legislagdes nacionais
acerca do futebol seguirem a regra dos cinco anos, mesmo nos casos em que a permissao por um vinculo
maior seja concedida pelo Estado ao qual o clube esteja sediado, sabendo do risco de prejuizos no ambito
esportivo, sdo respeitados os limites estabelecidos pela FIFA. Como todos os campeonatos oficiais e formais
de futebol estdo sob sua jurisdicdo, a FIFA, apesar de ndo possuir meios formais de tornar suas normas
obrigatorias, possui o poder dirigente para fazé-lo materialmente. Logo, pode-se afirmar que, na pratica,
existe, em relacdo ao contrato de trabalho do atleta, a limitagdo global e unificada de cinco anos de duracgéo.

19 A clausula que regula a rescisdo contratual por iniciativa do empregado para sua transferéncia para outro clube
¢ denominada pela legislagdo brasileira como “clausula indenizatdria desportiva”.

20 A clausula que regula a rescisdo contratual por iniciativa do empregador é denominada pela legislacdo
brasileira como “clausula compensatoria desportiva”.
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multas rescisorias. (BRASIL, 1998)

Ou seja, formalmente, caso o atleta, com contrato de trabalho vigente, receba a
proposta de outro clube que considere mais vantajosa, devera arcar com a multa para rescisao
de seu contrato de trabalho para indenizar seu empregador pelo dano sofrido pela quebra de
contrato.

Evidente que, na prética, a dindmica é diferente. O clube interessado na contratacéo
que formalmente ocupa posicdo de coadjuvante, materialmente é o principal ator.
Efetivamente € ele que, com a concordancia do atleta, arca com a multa resciséria para contar
COM Seus Servicos.

Como j& dito, as transferéncias, inclusive as internacionais, sempre existiram no
futebol. O primeiro jogador brasileiro a se transferir para a Europa, por exemplo, foi o lateral
Paulo Innocenti, em 1925, quando trocou o Club Athletico Paulistano pelo Virtus Bologna, da
Itdlia (BARROS, 2017). No entanto, € evidente que, com o aumento da desterritorializacéo,
da interconectividade social e da velocidade das atividades sociais, as transferéncias se
tornaram muito mais frequentes, formando um verdadeiro mercado global com uma série de
caracteristicas especificas a serem ainda exploradas.

Cabe, portanto, o estudo da l6gica do mercado de transferéncia, analisando o papel dos
diversos centros do futebol no processo de formacdo e desenvolvimento de atletas no futebol

mundial.

2.3 A logica dos paises exportadores de “matéria-prima” e os produtores de “bens de

valor agregado” sob a 6tica do futebol

O avango do fenbmeno da globalizacdo possibilitou a expansdo do comércio global de
bens e servigos, criando um amplo mercado de consumo.

Diante das inumeras diferencas em termos econémicos, geograficos e socioculturais,
bem como respeitando a légica da competicdo comercial, é evidente que seria natural a
especializacao da producéo interna dos diferentes paises.

Dentre as mais diversas peculiaridades e classificagdes, interessa o recorte para a
analise especifica acerca dos “exportadores de matéria-prima” e os “produtores bens de valor
agregado”.

A fim de uma mera ilustracdo para favorecer a didatica da presente reflexdo, a matéria-
prima pode ser compreendida como um produto em seu estado natural, bruto, que, ao ser

trabalhado, pode se transformar ou ser parte de um novo produto, mais complexo. (PAULA,
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2013)

De maneira simplista, a matéria-prima, em regra, é exportada por paises periféricos e
em desenvolvimento, sendo importadas em grande parte por paises centrais, onde sdo
aperfeicoadas e convertidas em “bens de valor agregado”, gerando grande valorizagao.
(PAULA, 2013)

Por outro lado, paises desenvolvidos e detentores do mais avancado conhecimento
tecnoldgico recebem o produto bruto e podem aperfeicoa-lo e desenvolvé-lo, agregando-lhe
valor.

Para ilustrar, de acordo com o portal especializado em dados de comércio exterior “the
observatory of economic complexity?”, OEC, o maior exportador de cobre refinado no
mundo é o Chile, enquanto o maior exportador de avibes, helicopteros e produtos espaciais
sdo os Estados Unidos da América. Enquanto no Brasil os produtos mais representativos em
relacdo ao valor total da exportacdo séo a soja (12%) e o minério de ferro (9,2%), no caso do
Japdo sdo os carros (15%). Enquanto em Gana a exportacdo de ouro bruto corresponde a
guase metade do total de sua exportacdo (49%), no caso da Coréia do Sul a exportacdo mais
relevante é de circuitos integrados (17%). (OEC, 2019)

Os maiores importadores do minério de ferro brasileiro, por sua vez, sdo China (53%
do total exportado pelo Brasil) e Japao (8,4% do total exportado pelo Brasil). Enquanto isso, a
maior importacdo brasileira vindo da China sdo os telefones (5,4% do total das exportacdes
chinesas ao Brasil) e equipamentos de transmissdo de imagens (4,0% do total das exportacdes
chinesas ao Brasil), e do Jap&o, pecas de veiculos (16% do total das exportacdes japonesas ao
Brasil) e carros (4,5% do total das exportac6es japonesas ao Brasil). (OEC, 2019)

Nota-se, entdo, o processo de exportacdo de produtos brutos por parte dos paises
periféricos, que sdo recebidos por paises centrais, onde sdo aperfeicoados e lhes é agregado
valor.

Com as devidas proporcdes, e, valendo-se da oportunidade para utilizar uma
comparacdo metaforica, € possivel tracar um palpavel paralelo entre 0 mercado global de
matéria-prima e bens de valor agregado com o mercado global de transferéncia de atleta.

N&o que o atleta, trabalhador, possa ser considerado como mero artigo ou produto para
exportagdo, uma vez que a forga de trabalho ndo é uma mercadoria. No entanto a alegoria é
aplicavel.

De inicio, é possivel dividir o futebol em cinco grandes grupos.

21 O observatério da complexidade econémica (tradugéo nossa).
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Integra o primeiro o futebol dos paises em que as federagdes nacionais, ligas?? e clubes
possuem o maior potencial financeiro. Com seu epicentro localizado na Europa, conciliam
grandes patrocinios, estrutura exemplar, gestdo profissional e exposicdo de marca com a
grande tradicdo na modalidade, unindo o Iudico ao financeiro. Sdo conhecidos como o “Big
57, formado pelas cinco principais ligas de futebol no mundo: Inglaterra, Espanha, Alemanha,
Italia e Franca. (DELOITTE, 2019)

O segundo grande grupo € composto pelo futebol europeu altamente organizado,
porém sem 0 mesmo valor agregado e tradigdo do “Big 5”. S@0 0S centros europeus
secundérios, incluindo o futebol portugués, russo, holandés, turco e belga. (DELOITTE,
2019)

O terceiro grupo possui focos periféricos na logica do futebol, sem um epicentro tdo
definido. E composto por centros como o futebol estadunidense, chinés, japonés e do
chamado “mundo arabe”. S@o centros que, progressivamente, recebem mais investimento para
a melhoria do futebol local, contando, muitas vezes, com &timas estruturas esportivas e
podendo oferecer vultosas cifras de salario. No entanto, falta-lhes a tradicdo. Seus
campeonatos nao sao prestigiados no mundo futebolistico e, com isso, veem-se afastados em
importancia dos grandes centros. Possuem o financeiro, mas néo o ludico.

O quarto grupo possui seu epicentro na América Latina, com destaque principalmente
ao Brasil, Argentina e Uruguai. S&o centros que praticam o futebol hd mais de cem anos e
cultivam fortemente a tradicdo na modalidade. Possuem clubes tradicionais e a qualidade de
seu futebol € reconhecida por todo o0 mundo. No entanto, sejam por fatores exdgenos, como a
fragilidade econémica dos paises em que estdo localizados, sejam por fatores enddégenos,
como a falta de organizacdo administrativa e gestéo profissional, ndo conseguem competir em
termos econdmicos com os principais centros do futebol mundial. Apesar de possuirem o
ludico, falta-lhes o financeiro.

O quinto e ultimo grupo é reservado aos locais sem grande tradi¢do no futebol nem

investimento. E composto majoritariamente por centros do futebol africano, da América

22 Em linhas gerais, a federacdo nacional é a entidade de administracdo do desporto, com o dever de regular a
modalidade — no caso o futebol — no &mbito nacional, sendo a responsavel por gerir a selecdo nacional e
possui autonomia sobre as federacGes regionais e clubes a si filiadas. No caso do Brasil, a entidade nacional
de administracdo do esporte é a Confederacdo Brasileira de Futebol, ndo existindo uma Liga constituida. As
ligas, por sua vez, sdo organizacBes formadas por clubes de futebol que organizam e promovam as
competicdes nacionais. Geralmente sdo autorizadas pelas federa¢es nacionais mas possuem plena autonomia.
Para ilustrar, existem concomitantemente na Espanha a Real Federacion Espafiola de Futbol, federacao
nacional, e a La Liga, liga de clubes. Na Inglaterra coexiste a The Football Association, federacéo nacional, e
a Premier League, liga de clubes. Na atualidade os maiores centros econémicos do futebol mundial possuem
ligas constituidas (DELOITTE) e ha a percepc¢ao que a maior autonomia acaba por possibilitar a majoragéo da
renda proveniente de patrocinios e direitos de transmissdo.
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Central e do Sudeste e Sul Asiatico. Sdo locais que podem possuir torcedores apaixonados e
clubes centenérios, mas a organizacao precéria e a falta de investimento os tornam frageis.
Sdo locais que podem contar com atletas talentosos, boas geracdes de selecdo nacional e
clubes vencedores, mas em casos isolados.

No entanto, pela logica do futebol, o que se negocia ndo sdo minérios, graos, carros ou
avides. S&o atletas. Sujeitos de direitos com contratos profissionais firmados com seus clubes
empregadores. Contratos esses obrigatoriamente com prazo determinado e muitas vezes
formulados para serem quebrados, ja que, uma vez rescindidos por iniciativa do empregado,
geram valores vultosos aos seus clubes empregadores.

O clube de origem sofre com a perda do atleta em sua equipe, mas se vé indenizado
pelos valores da multa resciséria. O atleta, por sua vez, ao aceitar a proposta do outro clube,
passa a gozar de condi¢Oes de trabalho mais benéficas. O clube contratante, por fim, busca
reforgar sua equipe e — formalmente de maneira indireta e materialmente de maneira direta —
d& causa a rescisdo do contrato do atleta com o seu clube originério.

Em resultado, o clube que era empregador recebe os altos valores decorrentes da
quebra de contrato. O atleta se transfere para outra agremiacdo que, entdo, vé sua equipe
reforcada.

Formalmente, ndo € correta a terminologia “compra e venda” de atletas desde a
extin¢cdo das clausulas restritivas (AMADO, 2005). No entanto, materialmente, em muito se
assemelha as operacfes comerciais.

Para efeitos praticos, na l6gica da presente comparacdo metaférica, sdo os atletas 0s
objetos de importagéo e exportagdo no mercado internacional do futebol.

Estabelecidos os parametros, parte-se para a analise, primeiramente, acerca da
“matéria-prima”.

Assim como o ouro bruto que ainda ndo foi trabalhado em joia e do minério de ferro
ainda ndo transformado em aco e utilizado na industria automotiva, a “matéria-prima” do
futebol é o jovem atleta, aquela “pedra preciosa” ainda ndo lapidada, mas com grande
potencial para se tornar um craque de enorme valor agregado.

O chamado “talento puro”, ainda ndo desenvolvido, quando ¢ transferido para uma
equipe e campeonato de qualidade superior, passa a se desenvolver e, por consequéncia, a se
valorizar. Torna-se, assim, um “bem de valor agregado”.

Os exemplos para ilustrar a afirmacéo sdo diversos. O zagueiro Marquinhos, no ano de
2012, com apenas 18 anos, deixou o Corinthians do Brasil para assinar com a Roma da Italia,

tendo a equipe brasileira recebido 5 milhdes de euros pela operacdo. Um ano depois, o atleta
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deixou o clube italiano em dire¢do ao PSG, da Franca, por 31,4 milhdes de euros. O atleta
Philippe Coutinho foi negociado pelo Vasco da Gama em 2008, aos 16 anos, com a
Internazionale Milano por 3,8 milhdes de euros. Dez anos depois, 0 mesmo atleta deixou o
Liverpool rumo ao Barcelona, por 120 milhdes de euros. (TRANSFERMARKT?, 2019)

As transferéncias internacionais ndo séo inerentes somente ao futebol no mundo
globalizado. No entanto, a globalizacdo alterou a esséncia da formag&o do atleta. Nas palavras

de Giancarlo Lepiani:

Quando o fendbmeno das transferéncias de jogadores brasileiros ao exterior
ganhou forca, ha cerca de trés décadas, a Europa vinha buscar no pais apenas
craques feitos e consagrados, como Zico, Sécrates, Careca e Junior. Fosse
um garoto promissor no futebol de hoje, Zico provavelmente ndo se
transformaria em idolo do Flamengo — seria assediado por Chelsea,
Barcelona e Milan, e acabaria vendido a algum deles antes mesmo de virar
titular absoluto da equipe rubro-negra. Foi 0 que aconteceu com outro grande
talento revelado no Rio de Janeiro. (LEPIANI, 2011)

Outrora, o atleta era formado por um clube sonhando em ser titular e um dia chegar a
selecdo nacional. Os clubes enxergavam a formacédo de atleta como a principal fonte de suas
equipes no futuro.

A carreira do atleta de sucesso seguia uma logica. Eram promovidos das categorias de
base e brigavam por espaco na equipe principal, e, entdo, apds se destacarem, conquistavam a
titularidade. Ap6s boas atuacGes, ganhavam projecdo nacional e serviam suas selecoes,
guando, no auge de suas carreiras, eram contratados por um grande clube europeu. (LEPIANI,
2011)

Atualmente, ainda em tenra idade, os atletas se preparam para atuar no exterior,
providenciando, se possivel, segunda cidadania para facilitar sua entrada em um clube
estrangeiro. Os clubes, por sua vez, pensando em seu balanco financeiro, negociam seus
atletas antes mesmo de estrearem pela equipe principal. llustra bem a situacdo a venda do
atleta Jodo Pedro pelo Fluminense ao Watford, da Inglaterra, com 17 anos e sem ter atuado
profissionalmente. (TRANSFERMARKT, 2019)

Hoje, existem profissionais contratados pelos clubes especificamente para garimpar 0s
mercados periféricos. Os olheiros dos grandes clubes rodam o mundo, em especial, nas areas
periféricas do futebol, em busca de talentos para seus empregadores. Ndo & incomum se

deparar com profissionais de equipes europeias acompanhando competi¢des de categorias de

2 O “Transfermarkt” ¢ um sitio da internet internacionalmente reconhecido calcular o valor de mercado de
atletas, clubes e campeonatos de futebol no mundo.
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base pelo mundo.

Os atletas em formacdo deixaram de ser o futuro dos clubes e passaram a ser vistos
como ativos aos formadores e investimento aos clubes estrangeiros.

A consideravel incidéncia de transferéncias de atletas cada vez mais em tenra idade
alterou a ldgica do esporte. Na atualidade, novos atletas sdo formados para servir ao mercado
externo, no intuito de serem negociados pelo valor de sua multa resciséria. Segundo Eduardo

Galeano:

Ao sul do mundo, este é o itineréario do jogador com boas pernas e boa sorte:
de seu povoado passa para uma cidade do interior; da cidade do interior
passa a um time pequeno da capital do pais; na capital, o time pequeno nédo
tem outra solucéo sendo vende-lo a um time grande; o time grande, asfixiado
pelas dividas, vende-0 a um outro time maior de um pais maior; e finalmente
0 jogador coroa sua carreira na Europa.

[...]

No Uruguai, por exemplo, o futebol é uma indUstria de exportacdo, que
despreza o mercado interno. A drenagem continua de jogadores torna
mediocre o esporte profissional e desanima o publico, cada vez menos
numeroso e menos fervoroso. As pessoas desertam dos estadios uruguaios e
preferem ver partidas internacionais pela televisdo. Quando chegam os
campeonatos mundiais, nossos jogadores, espalhados pelos quatro ventos,
conhecem-se no avido, jogam juntos por um momento e se despedem sem
tempo para que a equipe se transforme numa verdadeira equipe, isto é: um s6
bicho de onze cabegas e vinte e duas pernas. (GALEANO, 2018, p. 201-202)

Ao se refletir sobre os diferentes polos da modalidade, € possivel visualizar uma
verdadeira geopolitica do futebol, com a funcdo de cada um dos grupos muito bem
delimitada.

Nessa logica, 0 quarto e o quinto grupos sdo os produtores, com a diferenca do
quantum produzido. Enquanto o quarto grupo produz uma larga quantidade de “matéria-
prima” de qualidade, a producdo do quinto grupo € reduzida.

O destino da exportacdo é geralmente definido pela qualidade do “material”. Aqueles
da mais alta qualidade sdo transferidos diretamente para o primeiro grupo, ao Big 5, destinado
as grandes poténcias mundiais. Por sua vez, 0s que mostram talento inferior ou ainda nédo
possuem a maturidade necessaria, sdo transferidos para o segundo grupo, aos centros
secundarios da Europa.

A quantidade real de atletas dos centros periféricos atuando nos principais centros do
futebol mundial pode ser expressa em numeros. A Tabela 1, a seguir, representa a quantidade
de atletas originarios de paises periféricos atuando nas principais competicdes do mundo na

temporada 2019-2020. Na vertical, estdo os paises produtores de atletas; na horizontal, os
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importadores. Os nimeros sdo referentes as primeiras divisdes nacionais do futebol masculino
de cada pais, notadamente a Bundesliga (Alemanha), La Liga (Espanha), Ligue 1 (Franca),

Premier League (Inglaterra) e Serie A (Italia).

Tabelal. Producéo e exportacdo de atletas no Big 5 do futebol.

Alemanha Espanha Franca Inglaterra _

Argentina 16 26

Brasil 12 23 27 23 39

1 8 3 6 8

Uruguai 1 12 5 1 11

Paises 19 30 98 41 44
Africanos

Paises 7 4 6 7 3
Asiaticos

Demais paises 16 12 6 13 6

da América

Fonte: (TRANSFERMARKT, 2019).

Verifica-se que o futebol brasileiro e argentino sdo grandes exportadores para as
grandes centros do mundo, seguidos pelo Uruguai e Colémbia. A producdo dos paises
asiaticos e demais centros da América é muito baixa.

Os numeros da producdo africana sdao mais expressivos e podem ser explicados por
algumas razdes. A primeira é o nimero de federacGes nacionais registradas na FIFA, com
organizagdo minima em relagdo ao futebol local. Com 54 membros, a Africa é o continente
com maior nimero de confederacdes oficiais. A segunda é a prépria evolucdo da modalidade
no continente, cada vez mais complexo. Seu desenvolvimento pode ser notado em centros
como o Egito, Costa do Marfim e Senegal, tornando as exportagfes cada vez menos
esporédicas e mais frequentes. (CAF, 2019)

O ponto fora da curva certamente séo os africanos jogando na elite do futebol francés.
Os 98 jogadores africanos representam 18,45% da totalidade de atletas inscritos (531) e
39,67% dentre os estrangeiros (247). (TRANSFERMARKT, 2019)

Dentre os 98 atletas, 23 possuem origem no Senegal, 12 possuem origem na Costa do
Marfim e 12, de Mali. Respectivamente, sdo o segundo e terceiros maiores exportadores de
atletas ao futebol francés, atras apenas do Brasil. (TRANSFERMARKT, 2019)

Vale notar que Senegal, Costa do Marfim e Mali estiveram sob o controle da Franca,
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conquistando a independéncia apenas em 1960. E evidente a estreita conexao entre os paises e
a Franga, a comecar pelo idioma oficial, o francés, nos trés paises. A maior proximidade
linguistica e, em certa medida, cultural faz o futebol francés ser porta de entrada para muitos
atletas africanos para o futebol europeu, em especial, aos de origem em paises que estiveram
sob dominio francés, como Senegal, Costa do Marfim, Mali, Argélia, Marrocos, Republica
dos Camardes e Tunisia. (MACEDO, 2015)

A selecdo francesa de futebol, camped da Copa do Mundo de 2018, ilustra bem a
situacdo. Dos 23 atletas inscritos, o futebolista Samuel Umititi nasceu em Camardes, enquanto
Steve Mandanda nasceu no Congo. Outros dez possuem pais nascidos na Africa (IANDOLI,
2018). O mesmo vale para os atletas originarios das ex-col6nias espanholas. Dentre 0s centros
do Big 5, nenhum outro possui mais argentinos, chilenos, colombianos ou uruguaios que a
Espanha.

Ademais, além dos valores totais, vale, ainda, a reflexdo da valorizacdo dos atletas,
adquiridos como matérias-primas e tendo consideravel valor agregado, a comecar pelo Big 5:

Tabela 2. Atletas mais valiosos exportados de locais produtores para o Big 5.

Nome do Clube de Valor da Idade Valor de Clube Valor de
Atleta origem transferén | quandose | Transferé Atual mercado
para a ciaparaa | transferiu | ncia para atual
Europa Europa 0 Big5
Lionel Newell’s nfa* 13 anos n/a Barcelona 150M de
Argentina Messi Old Boys (Espanha) Euros
(Argentina)
Neymar Santos 88,20M de 21 anos 88,20M de | Paris Saint 180M de
Brasil (Brasil) Euros Euros Germain Euros
(Franga)
Alexis Deportes 3M de 17 anos 3M de Manchester | 35M de
Sanchez Cobreloa Euros Euros United Euros
(Chile) (Inglaterra)
Davinson Atlético 5M de 20 anos 25M de Tottenham 55M de
Sanchez Nacional Euros Euros Hotspur Euros
(Colémbia) (Inglaterra)
José Maria Danutbio | 900 mil 18 anos 900 mil Atlético 70M de
Uruguai Giménez (Uruguai) | Euros Euros Madrid Euros
(Espanha)
Paises Mohamed Arab 2,5M de 20 anos 16,5M de _ FC 150M de
Africanos Sal_ah Contrac_tors Euros Euros Liverpool Euros
(Egito) FC (Egito) (Inglaterra)
Paises Hueung- FC Seoul n/a 16 anos n/a 7 80M de
Asiaticos min Son (Coreia) Euros
(Coreia)
Demais Leon Phoenix n/a 13 anos 13,5M de 13 40M de
paises da Bailey All Stars Euros Euros
América (Jamaica) (Jamaica)

Fonte: (TRANSFERMARKT, 2019).
* Casos “n/a” sdo aqueles nos quais ndo houve transferéncia de valores para concretizar a transferéncia.
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Primeiramente, destaca-se a idade ao tempo da transferéncia. O jogador mais velho ao
tempo da transferéncia tinha 21 anos, enquanto 0s mais novos possuiam apenas 13 anos. Cada
vez mais 0s jovens de puro talento deixam seus paises em tenra idade para o futebol europeu.
Os clubes de origem, por sua vez, cada vez mais cedo veem seus principais atletas deixando
as agremiacOes. No entanto, as cifras sdo ainda mais impressionantes. O valor para transferir
0s principais atletas da atualidade para a elite do futebol europeu é muito inferior aos seus
atuais valores de mercado. Os atletas s&o, de fato, investimentos.

Os principais clubes do mundo com grande capacidade financeira investem no
mercado periférico, prospectando seus principais atletas. Se o investimento der resultado, em
um curto periodo de tempo receberdo muito mais do que desembolsaram. Na pratica, um
investimento correto faz valer a pena todo o gasto com contratacdes para a temporada.

Os clubes dos paises periféricos que estdo formando os atletas, por sua vez,
constantemente estdo em delicada situacao financeira, ndo tendo alternativa a ndo ser aceitar a
proposta de grandes clubes por seus maiores talentos, mesmo que ndo haja davida que em um
futuro préximo seu valor agregado serd muito superior.

Importa mencionar que ndo se tratam de operacfes escusas ou realizadas por
ignorancia. Assim como um exportador de matéria-prima tem consciéncia que poderia
agregar valor e obter um produto mais lucrativo, o clube de origem conhece o potencial de
seus atletas. No entanto, em ambos 0s casos € o capital que determina a funcdo de cada agente
da producdo. O caso é um pouco diferente ao se levar em consideracdo as exportacGes aos

centros secundarias da Europa, conforme evidencia a Tabela 3, a seguir:

Tabela 3. Producdo e exportacdo de atletas nos centros secundarios do futebol europeu.

Bélgica
Argentina 3
Brasil 3 159 8 23
3 1 7 1 2
Uruguai 3 1 3 0 1
Paises 97 20 68 17 26
Africanos
Paises 18 10 8 12 3
Asiaticos
Demais paises 14 8 17 6 8
da América

Fonte: (TRANSFERMARKT, 2019).
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Alguns pontos merecem destaque. O primeiro é a macica presenca de atletas
brasileiros no futebol portugués. Além de o Brasil ser um grande produtor de jogadores, a
influéncia cultural se mostra muito presente. A vantagem do compartilhamento do idioma
portugués e a proximidade cultural tornam o destino muitissimo atraente aos atletas
brasileiros, em especial aqueles que demonstram habilidade, mas ndo ao ponto de despertar o
interesse concreto em clubes pertencentes ao almejado Big 5.

Mas, ndo apenas. Nota-se a grande quantidade de transferéncia de atletas africanos e
asiaticos em detrimento da “elite sul-americana”. O futebol argentino, por exemplo, que soma
76 atletas atuando no Big 5, conta com apenas 27 nos cinco maiores centros secundarios do
continente europeu. O futebol uruguaio, enquanto possui 30 representantes no Big 5, conta
com apenas 8 nas cinco ligas secundarias.

Por sua vez, enquanto o Big 5 conta com 27 atletas asiaticos, 0os 5 maiores centros
secundarios da Europa contam com 41. O numero de africanos é muito semelhante. No
entanto, ¢ notavel que o predominio dos “produtores tradicionais” ¢ menor noS Centros
secundarios que no Big 5. Ademais, para a analise pormenorizada, mais importante que 0s

nameros totais sdo 0s numeros especificos das transacdes, constantes da Tabela 4, a seguir:

Tabela 4. Atletas mais valiosos que foram exportados para a Europa.

Nome do Clube de Valor da Idade quando | Clube Atual | Valor de
Atleta origem para | transferéncia da mercado
a Europa paraa transferéncia atual
Europa
; Nicolas Independient | 4M de Euros 25 anos Ajax 28M de
Tagliafico | e (Argentina) (Holanda) Euros
David Neres Séo Paulo 12M de Euros 19 anos Ajax 45M de
Brasil (Brasil) (Holanda) Euros
Gary Medel | Universidad | 3M de Euros 23 anos Besiktas 3,75M de
Catélica (Turquia) Euros
(Chile)
N Wilmar Boca Juniors | 15M de Euros 23 anos Zenit 17M de
e —— Barrios (Argentina) (Russia) Euros
Uruguai Sebastian Nacional 8M de Euros 20 anos Sporting CP 15M de
Coates (Uruguai) (Portugal) Euros
Paises Hakim nfa* n/a n/a Ajax 40M de
Africanos Ziyech (Holanda) Euros
(Marrocos)
Paises Sho_;_/a Pa(;hyca 8M de Euros 23 anos PSV 25M de
Asiaticos Nakaj~|ma (México) (Holanda) Euros
(Japao)
Demais paises Hirving Phoenix All n/a 21 anos 13 40M de
da América Lo,za_no Star.s Euros
(México) (Jamaica)

Fonte: (TRANSFERMARKT, 2019).

* Atleta ja formado na Europa. Iniciou sua formagéo aos 11 anos.
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Alguns pontos merecem destaque. O primeiro é a idade em que o atleta se transferem,
mais avancada que as transferéncias ao Big 5. Enquanto a faixa etaria das transferéncias ao
Big-5 esté entre 13 e 21 anos, aos 5 centros secundarios a faixa esta entre os 19 e 25 anos. De
fato, geralmente o grande talento é reconhecido ainda muito novo.

Todavia, evidencia-se ainda mais a diferenga entre o valor da transferéncia para a
Europa com o atual valor de mercado. Apesar da clara majoracdo das cifras ap6s agregado
valor, a diferenca é muito menor se comparada as variagdes do Big 5.

Logo, proporcionalmente, a analise dos dados demonstra que, via de regra, quanto
maior for o talento mais cedo sera reconhecido e maior sera probabilidade de alcancar o apice
do futebol mundial. Em consequéncia, deixando o clube de origem ainda mais cedo, menos
chance tera de arrecadar grandes valores em termos de multa rescisoria.

Assim como no mercado global de exportagcdes, a matéria-prima de maior qualidade
adquirida junto ao pais subdesenvolvido é comercializada por cifras muito superiores apos
ter-se agregado valor nos grandes centros. Os papéis de produtores e agregadores de valor
também sdo muito bem delimitados no futebol.

Por fim, ainda existe mais uma varidvel a complexa logica do grande mercado de
producdo e exportacdo de atletas profissionais de futebol, representado pelo produto pouco
valorizado na ldgica do futebol. Com isso, tanto a matéria-prima de menor qualidade — ou
seja, 0 atleta com menos talento — quanto o produto com tecnologia ja ultrapassada — ou seja,
0 atleta em fim de carreira — que ndo conseguem espaco no Big 5 ou mesmo nos cinco centros
secundarios do futebol europeu.

Aqueles atletas que ndo conseguem espacgo nos principais ou secundarios centros do
futebol mundial se veem com duas opg¢des: permanecer ou retornar ao pais em que foram
formados ou se estabelecer nos centros do terceiro grande grupo do futebol.

S&o recorrentes 0s casos em que atletas deixam seus paises de origem ainda em tenra
idade e obtém grande sucesso nos maiores centros do futebol mundial, mas retornam aos
paises de origem antes de se aposentar por ndo conseguirem atuar com a qualidade que um dia
tiveram. S&o exemplos a contratacdo do Ronaldo, pelo Corinthians, em 2008; Ronaldinho
Gaucho, pelo Flamengo, em 2010; Carlos Tévez, pelo Boca Juniors, e Diego Forlan, pelo
Penarol, em 2015; e Daniel Alves, pelo Séo Paulo, em 2019. (SENECHAL, 2019)

Também é pratica comum que atletas de sucesso nos principais clubes do mundo
atuam em centros pertencentes ao terceiro grupo, como o futebol estadunidense e arabe, antes
da aposentadoria. llustra bem o caso o atleta mundialmente reconhecido Wayne Rooney, aos

trinta e trés anos, atuando na Major League Soccer estadunidense na temporada 2019-2020.
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(BLENNERHASSETT, 2019)

Ainda, existem os atletas que permanecem nos paises de origem por toda a carreira,
até se aposentarem com uma trajetoria sem expressdo internacional.

Por fim, existe o grupo de atletas que, muitas vezes, ndao possuem qualidade suficiente
ou estdo em idade muito avancada para atuar nos clubes pertencentes ao primeiro e segundo
grupo, mas, a fim de garantir estabilidade financeira para suas vidas, aceitam diretamente
propostas mais vantajosas de modestos clubes do terceiro grupo, mesmo atuando em centros
de menor expressdo que seus clubes de origem. llustra bem a situacdo o caso do Corinthians,
que apbs se sagrar campedo brasileiro no fim de 2015, viu, entre dezembro do mesmo ano e
janeiro do ano seguinte, quatro atletas titulares rescindindo seus contratos e se transferindo
para o futebol da China. (ORTEGA, 2016)

A realidade é que, na logica do futebol globalizado, os centros subdesenvolvidos se
tornam progressivamente meros produtores de talento, vendo suas principais promessas
deixarem o esporte local ainda em formacao e por baixos valores.

Os atletas, entdo, ativos do mercado, transferem-se para o futebol europeu, sendo
submetidos a treinamentos de alta performance com os principais profissionais do mundo,
tendo seus gols e jogadas transmitidas globalmente.

Atuando no mais alto nivel, caso se adapte, o atleta é “lapidado”. O aparente gasto
para rescindir o contrato de trabalho do atleta com seu clube originario, na realidade, mostra-
se como investimento.

Na maioria das vezes, o retorno financeiro ao clube europeu, quando revende o
jogador e recebe os valores da multa rescisoria para a transferéncia do atleta trazido de um
centro subdesenvolvido, supera em muito os valores do investimento inicial.

No entanto, a ldgica de producéo e valorizacdo dos atletas progressivamente amplia a
desigualdade financeira entre os principais centros do universo do futebol em comparacéo ao
restante do mundo. A diferenca evidencia-se ao se analisar a disparidade entre o valor de
mercado dos principais campeonatos do mundo.

O valor de mercado na temporada 2019-2020 da Premier League inglesa é estimado
em 9,31 bilhdes de Euros, enquanto da La Liga espanhola é estimado em 5,97 bilhdes. Sdo os
campeonatos de mais alto valor de mercado da Europa e do mundo. (TRANSFERMARKT,
2019)

Enquanto isso, na América do Sul, com valores muito inferiores, desponta como
primeiro em valor de mercado na temporada 2019-2020 o Campeonato Brasileiro, avaliado

em 1,1 bilhdes de Euros, seguido pela Superliga argentina, avaliada em 973,58 milhdes de
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Euros. (TRANSFERMARKT, 2019)

Ao se considerar os centros da América Central e do Norte, os valores sdo ainda
menores. O campeonato de maior valor agregado na temporada 2019-2020 é a Liga
Mexicana, avaliada em 765,95 milh6es de Euros, seguida pela Major League Soccer
estadunidense, avaliada em 603,05 milhdes de Euros. (TRANSFERMARKT, 2019)

O campeonato com maior valor agregado na Asia na temporada em anélise, por sua
vez, € a Chinese Super League, avaliada em 574,80 milhdes de Euros, seguida pela japonesa
J1 League, avaliada em 344,03 Euros. (TRANSFERMARKT, 2019).

Por fim, ao que se refere ao continente africano, o campeonato com maior valor de
mercado na temporada em analise é sul-africana ABSA Premiership, avaliada em 148,55
milhGes de Euros, seguida pela Egyptian Premier League, egipcia, avaliada em 147,38
milhdes de Euros. (TRANSFERMARKT, 2019)

A diferenca de valores € evidente e reflete diretamente no desempenho esportivo, em
especial ao se comparar o rendimento do futebol europeu em relagéo ao sul-americano com o
passar dos anos.

Primeiramente, faz-se a analise em relacdo ao desempenho das sele¢Bes nacionais na
Copa do Mundo de Futebol. Estabelece-se, como marco da globalizagéo, a Copa do Mundo de
1990, a primeira apds o marco da queda do muro de Berlim.

Entre 1930, quando foi disputada a primeira Copa do Mundo de futebol, até 1989,
foram disputadas treze Copas, sendo que sete foram vencidas por selecdes sul-americanas e
seis por europeias. (SOBRINHO, 2013)

Por sua vez, entre 1990 e 2019, foram disputadas oito Copas do Mundo, sendo seis
vencidas por europeus e apenas duas por sul-americanos. (SOBRINHO, 2013)

E valida também a anélise de quantos atletas convocados para a disputa do torneio
atuavam em seus paises de origem. Todos os vinte e dois atletas da selegcdo brasileira que
disputaram a Copa do Mundo de 1958 atuavam no Brasil. O mesmo vale para os vinte
convocados para a Copa do Mundo de 1970. Na Copa do Mundo de 1994, por sua vez, onze
dos vinte e dois convocados atuavam no Brasil, enquanto os outros onze atuavam na Europa.
No entanto, na Copa do Mundo de 2018, apenas trés dos vinte e trés convocados atuavam no
futebol brasileiro. (MAIA; ZANLORENSSI; ALMEIDA, 2018)

A transformacdo dos locais dos clubes em que atuavam os atletas convocados para
cada edicdo da Copa do Mundo de futebol de 1930 a 2018 pode ser melhor analisada na

Figura 1, a seguir:



Figura 1. Paises dos times dos jogares convocados & época da convocagao.
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Fonte: (MAIA; ZANLORENSSI; ALMEIDA, 2018).

E a mudanca dos locais de convocacdo ndo é exclusiva ao Brasil. A selecdo argentina,
por exemplo, atuou na Copa do Mundo de 1930 com selecdo formada exclusivamente por
atletas atuando no futebol local. Na Copa do Mundo de 1978, dos vinte e dois convocados,
apenas um ndo atuava no futebol argentino. Na Copa do Mundo de 1998, por sua vez, dos
vinte e dois atletas convocados, apenas seis atuavam no futebol argentino (CLARIN, 2002).
Por fim, dentre os vinte e trés convocados para a Copa do Mundo de 2018, apenas trés
atuavam no futebol local. (ELICECHE, 2018)

O esvaziamento da presenca dos atletas atuantes no futebol local brasileiro e argentino,
principais poténcias sul-americanas, é reflexo da fragilizacdo do futebol do continente em
relacdo aos principais centros europeus.

O fato também pode ser notado em relacdo aos campeonatos entre clubes.

A partir do ano de 1960, com a evolucdo da modalidade, passaram a ser disputados
regularmente torneios entre clubes campedes continentais. A propria formula de disputa
auxilia na andlise da competitividade entre o futebol dos grandes centros em relacdo aos
periféricos.
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Teve inicio, em 1960, a disputa da Copa Intercontinental, organizada pela Unido das
AssociacOes Europeias de Futebol, UEFA, e pela Confederacdo Sul-Americana de Futebol,
Conmebol. Era disputada entre os clubes campedes da Liga dos Campedes da Europa e da
Copa Libertadores da América. (BASTOS, 2010)

O sistema de disputa era através de partidas sediadas por cada campedo, ou seja, uma
na Europa e outra na América do Sul, sagrando-se campedo quem tivesse o melhor
desempenho, ganhando ao menos uma partida e ndo perdendo a outra. Caso cada equipe
vencesse uma partida, mais uma era disputada, ou em campo neutro — como nas edi¢cdes de
1964 e 1967 — ou se repetia o local da segunda partida. A partir de 1969, definiu-se que a
terceira partida, caso necessaria, seria disputada tendo como mandante a equipe com melhor
placar agregado®. (BASTOS, 2010)

O campeonato foi disputado com essa formula até o ano de 1979, em um total de
dezoito edigbes?®. Nas dezoito primeiras edicdes, ocorreu o absoluto equilibrio, com nove
titulos para os sul-americanos e nove titulos para os europeus. (BASTOS, 2010)

Dois fatores foram decisivos para a mudanca na forma de disputa a partir de 1980. O
primeiro foi em decorréncia das crescentes criticas por parte dos europeus com o0 excesso de
agressividade e falta de seguranca nos jogos que ocorriam nos estadios sul-americanos. O
segundo foi o interesse por parte da Associagdo de Futebol do Japdo em organizar o torneio
para fomentar a modalidade em seu pais. (BASTOS, 2010)

A partir de 1980, o torneio passou a ser disputado em partida Unica, em Téquio. A
competicdo foi disputada até o ano de 2004. Nesse formato, foram disputadas vinte e cinco
edicdes, sendo doze vencidas por sul-americanos e treze por europeus. O confronto também é
equilibrado. No entanto, ao se fazer o recorte a partir de 1990, das quinze edi¢Ges, dez foram
vencidas por europeus e somente cinco por sul-americanos. (BASTOS, 2010)

Entendendo a expansdo do futebol pelo mundo, a FIFA formulou, para o0 ano de 2000,
sua primeira edicdo do Mundial Interclubes com representantes de todos os continentes com
futebol organizado, sediada no Brasil. Apos a edi¢do de 2001 — que aconteceria na Espanha —
ter sido cancelada por problemas financeiros de seu principal patrocinador, a competigcéo
passou por uma reformulagdo se tornando anual a partir de 2005. (FOLHA ONLINE, 2001)

Os numeros da competicdo dos anos 2000 séo absolutamente desequilibrados. Das
quinze edi¢des do Mundial de Clubes da FIFA, onze foram vencidas por europeus e apenas

quatro por sul-americanos, todos brasileiros. Nenhum representante de outro continente que

24 A excecdo a regra foi 0 ano de 1973, quando foi decidida em partida Unica.
%5 Nos anos de 1975 e 1978 o campeonato néo foi realizado por falta de datas viaveis.
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ndo a Europa ou a América do Sul venceu a competi¢do. (HURREY, 2018)

Merece destaque que foram justamente equipes participantes da competicdo com
maior valor agregado fora da Europa, do Brasil, que conseguiram superar o poderio dos
clubes europeus.

Progressivamente o futebol ficou mais polarizado, dominado pelos detentores do
capital. Centros como o brasileiro, argentino e uruguaio, outrora grandes poténcias da
modalidade, tornam-se cada vez mais meros coadjuvantes.

Para se alcancar — ou, em alguns casos, retomar — o equilibrio esportivo frente aos
grandes centros do futebol europeu é preciso ser feita profunda reflexdo acerca das estruturas
do esporte. O sistema vigente de meros produtores de atletas para os principais centros é
prejudicial para a propria modalidade, aumentando cada vez mais a distancia qualitativa entre
0s seus centros. Um dos principais apelos do esporte € justamente a imprevisibilidade do
resultado.

Por dbvio que os grandes centros do futebol mundial ndo sdo de forma alguma os
responsaveis pelo progressivo desequilibrio da modalidade. Seria ildgico punir aqueles que
possuem melhor organizacdo. No entanto, é preciso se promover a estruturacdo dos centros
periféricos para a evolugcdo da modalidade como um todo.

Por sua vez, a complexa l6gica do mercado de producdo e exportacdo de atletas os
colocou na condigéo de meros ativos do mercado, sendo valorados, especulados e transferidos
por todo o mundo do futebol.

E interessante a anélise de que, assim como a ldgica da producdo mundial, o mercado
do futebol também possui uma l6gica especifica, com os centros produtores e 0s centros
agregadores de valor.

Mas, ainda, hd a necessaria reflexdo acerca do trabalhador. O jogador, na logica do
futebol no mundo globalizado, ndo é apenas um individuo de direitos e deveres, mas um
verdadeiro ativo de mercado. Tendo como base a analise especifica do trabalhador no meio
ambiente do futebol, é possivel se propor uma reflexdo sobre o trabalho no mundo

globalizado, bem como projetar o futuro das relagdes laborais.

2.4 A mercantilizacdo da forca de trabalho e a reflex@o acerca das relagdes de trabalho

no mundo globalizado

Poucas sdo as atividades laborais tdo especificas e personalissimas quanto a que exerce

o atleta profissional de futebol. A pratica esportiva torna Unica a atuacdo do jogador durante
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as partidas. N&o existem dois atletas com os mesmos atributos, habilidade e caracteristicas de
jogo.

Nesse sentido, com a dificuldade de encontrar a peca ideal para compor o elenco, é
natural que as buscas sejam amplas. A intercomunictividade social e a velocidade das
atividades sociais da atualidade possibilitam que a comissao técnica de um clube acompanhe,
quase que em tempo real, os principais campeonatos do mundo. Na prética, a globalizacdo
possibilita que todos os atletas, a0 menos os que disputam campeonatos relevantes, estejam
constantemente em avaliacdo e observacdo por todo o planeta, formando um Unico grande
mercado de trabalho.

Por suas diversas peculiaridades, € evidente que a repercussdo da atividade do
profissional do esporte, em especial do futebol, distingue-se das atividades laborais ordinarias.
No entanto, os efeitos da globalizacdo trazem, progressivamente, implicacbes a todas as
especialidades laborais.

Cada vez mais é comum que profissionais com grande especialidade e destaque nas
respectivas atividades laborais trilharem carreira internacional. Ferramentas online conectam
trabalhadores e empresas de todo o planeta. Para ilustrar, de acordo com as informac6es do
sitio eletronico “LinkedIn”, especializado em conectar profissionais pelo mundo, estdo
cadastrados em sua base de dados mais de 645 milhdes de usuarios, sendo disponiveis mais de
vinte e cinco milhdes de vagas de emprego espalhadas por mais de 200 paises e territorios
(LINKEDIN, s.d.). Na pratica, um profissional mexicano pode disputar com um australiano
uma vaga para engenheiro na filial de uma empresa canadense localizada na Cidade do Cabo.

A empresa de consultoria e gestdo de pessoas ManpowerGroup, a fim de compreender
as atividades do mercado de trabalho, especificamente em relacdo a dificuldade de
preenchimento de vagas, iniciou, a partir de 2006, uma ampla pesquisa global intitulada
“Talent Shortage Survey”, investigando as principais caréncias em termos de profissionais em
empresas dos mais diversos ramos sociais. (MANPOWERGROUP, 2018)

A pesquisa foi realizada atraves da entrevista de 39.195 empregadores em 43 paises,
fazendo trés perguntas: “Quao dificil esta sendo preencher as vagas de trabalho comparado ao
ultimo ano?”’; “Quais requisitos — profissionais e pessoais — vém se mostrado mais dificeis de
encontrar, e por qué?”’; “O que a empresa tem feito para resolver a caréncia de talentos?”.
(MANPOWERGROUP, 2018)

Com base nas afirmagdes dos entrevistados, a pesquisa apurou gue quarenta e cinco
por cento dos empregadores ndo estdo encontrando pessoas com as competéncias especificas

que procuram. O nimero chega a sessenta e sete por cento em casos de organizagdes com
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mais de 250 empregados. (MANPOWERGROUP, 2018)

Ainda, segundo a pesquisa, enquanto empregadores de paises como Portugal, Estados
Unidos da América e Austria apresentam dificuldades de contratagdo um pouco acima de
média global, com 46% das respostas, 0 nimero chega a 51%, na Alemanha, até 89%, no
Japdo. (MANPOWERGROUP, 2018)

Tendo em vista a dificuldade em encontrar profissionais que atendam aos requisitos
exigidos pelos empregadores, é natural que a desterritorializacdo e 0 aumento da velocidade
das interacdes sociais progressivamente tornem mais comum a busca por profissionais além
dos limites das fronteiras do pais em que se localiza a empresa.

E a prética j& ocorre na atualidade. Atualmente, j& hd empresas que realizam processos
seletivos em locais que consideram estratégicos, mesmo ndo possuindo sede nem filiais,
oferecendo vagas para trabalhar no exterior. O conceito de assemelha a relacdo consumerista,
quando o potencial comprador se dirige diretamente até a fonte para encontrar o produto
original que quer adquirir. (PATI, 2018)

Para ilustrar, a empresa multinacional de origem alemd, GFT, compreendendo a
caréncia do mercado de trabalho local, promoveu em 2019 um processo seletivo destinado
especificamente a brasileiros para o preenchimento de 100 vagas na area da tecnologia da
informacao nas filiais de Madrid e Barcelona, na Espanha. (GFT, 2019)

Ainda, a procura de profissionais no mercado externo ndo se limita somente ao setor
privado. A baixa demografia e a escassez de médo de obra qualificada levaram a coordenadora
do Observatorio de ImigracGes de Portugal, Catarina Reis Oliveira, declarar em novembro de
2018 que o pais “precisa desesperadamente” de imigrantes para combater a falta de mao de
obra, apontando que o pais deve facilitar a entrada de estrangeiros e realizar campanhas de
recrutamento no exterior. (LUSA, 2018)

Por fim, vale a mencdo do programa especifico para atracdo de trabalhadores
imigrantes promovido pela cidade canadense Québec. Alguns fatores, como a baixa taxa de
desemprego e o envelhecimento populacional, levam uma parcela consideravel das empresas
a procurarem o recrutamento de estrangeiros. (QUEBECFIRST, s.d.)

Nesse panorama, foi desenvolvido um projeto especifico por uma equipe de
consultores especializados em mobilidade internacional com o apoio do ministério de
imigracdo, diversidade e inclusdo do Québec, a prefeitura de Québec e a associacdo dos
trabalhadores de Québec, em parceria com as empresas interessadas. (QUEBECFIRST, s.d.).

O programa, de interesse publico e privado, analisa as principais demandas do

mercado interno, pesquisa os principais polos de formacéo das profissdes de maior interesse e
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ainda atua em todo o processo de contratacdo e auxilio ao imigrante em sua nova profissdo.
(QUEBECFIRST, s.d.)

Da mesma forma que os efeitos da globalizacdo modificam as relacbes entre clubes e
atletas no ambito mundial, afetam também todo o mercado de trabalho. A sociedade
contemporanea, a exemplo do futebol, caminha na direcdo de um mercado de trabalho
globalizado.

A necessidade de reflexdo acerca da harmonizacdo das relacdes do trabalho
contemporaneo é latente. O trabalho é direito natural do individuo e parcela fundamental da
vida em sociedade.

O dever da Academia é de analisar a complexidade do trabalho no Século XXI, para
atender as demandas do mercado globalizado e garantir os direitos do cidaddo mundial. E
através da compreensdo dos efeitos da globalizacdo aliado ao estudo do Direito do Trabalho e
do Direito Internacional que se desenvolvera a reflexdo para atender os anseios e caréncias
trazidas pela auséncia de regulamentacéo especifica no plano global. E preciso compreender
0 mercado de trabalho no mundo globalizado como um sé complexo sistema de relacdes de
trabalho.

A cada dia, ainda, surgem novas formas de organiza¢cdes com atuacdo concomitante
em diversos locais do mundo, até mesmo em ramos da sociedade outrora impensaveis.
Mesmo ap0s sua plena organizacdo até as ultimas décadas do Século XX, seria impensavel
cogitar o mesmo clube ou grupo esportivo disputando diversas competi¢fes de futebol pelo
mundo.

O proximo topico seré dedicado a analise da formac&o, forma de organizacéo, previsdo
juridica e possiveis desdobramentos da formacdo de conjuntos de clubes de futebol com

ampla atuacdo concomitante em diversos paises do mundo da bola.
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CAPITULO 3 A FORMAGCAO DE CONGLOMERADOS TRANSNACIONAIS DE
ENTIDADES DE PRATICA ESPORTIVA E SEUS POSSIVEIS
EFEITOS AOS TRABALHADORES E EMPREGADORES
PERTENCENTES AO UNIVERSO DO FUTEBOL

Um dos mais importantes elementos da pratica do futebol é a competicdo. E dificil
imaginar a existéncia da modalidade sem peleja. A propria denominagdo para um encontro
entre equipes ¢ “disputar uma partida”.

Por sua vez, o avanco do capitalismo e da globalizacdo possibilitam diversas
inovacOes aos produtores do mercado. As chamadas empresas multinacionais podem possuir
marcas de produto e filiais nos mais diversos locais. Uma empresa produtora de carne bovina,
com sede na Argentina, pode promover a competicdo de seus produtos produzidos em sua
filial brasileira com os produtos produzidos em sua filial uruguaia pela preferéncia do
mercado consumidor chileno, por exemplo.

Com o avango dos investimentos e da organizacdo esportiva, a légica da atuacao
multinacional chega ao futebol. No entanto, por sua natureza, o esporte possui uma reserva
moral especifica. Diferentemente do mundo dos negdcios, a disputa ndo é — somente —
financeira, é real. Quando se trata de futebol, é preciso haver um sé campedo e, pra isso, a
disputa deve ser justa, garantindo-se a integridade das competi¢cdes, como serd abordado na
sequéncia.

Nesse sentido, a proposta do tdpico € analisar o processo de formacdo dos
conglomerados esportivos, conceitua-los, bem como explorar seus possiveis efeitos para o

equilibrio da competicdo esportiva, além das possiveis repercussdes em matéria juslaboral.

3.1 Empresas multinacionais, transnacionais e conglomerados econémicos

O desenvolvimento do sistema capitalista e os efeitos da globalizagio possibilitaram
maior complexidade aos meios de producdo. As pequenas manufaturas medievais foram
sufocadas pela grande inddstria na Inglaterra a partir da Revolugdo Industrial, chegando ao
Século XXI com empresas de abrangéncia global e producdo diversificada em multiplos
paises.

Importa para o presente estudo uma breve conceituacdo acerca das formas de
organizacdo empresariais contemporaneas, em especial, das empresas multinacionais,

empresas transnacionais e conglomerados internacionais.
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N&o é simples a diferenciacdo entre empresas multinacionais e transnhacionais, em
decorréncia das semelhangas existentes entre si. Ha, inclusive, quem considere que se tratam
do mesmo objeto. (PORTER, 1999)

Como esta claro na prépria nomenclatura de ambas, € fator fundamental que a empresa
tenha atuacéo internacional. No entanto, de forma simplista, para se considerar uma empresa
como multinacional é necesséario possuir bases operacionais completas em diversos paises,
enquanto uma empresa transnacional deve meramente atuar no mercado internacional.
(IANNI, 1998)

Ou seja, as empresas multinacionais possuem operacdo mais complexa e com maior
autonomia em locais além de sua matriz, enquanto as transnacionais podem atuar no mercado
internacional mantendo sua operacdo centralizada na sede.

Por fim, resta a andlise acerca dos conglomerados econdmicos. Também conhecidos
“grupo empresarial”, “conglomerados internacionais”, ou simplesmente “conglomerados”,
representam a jungéo, por fusdo ou aquisi¢do, de duas ou mais empresas de diversos ramos
econémicos sob a mesma estrutura corporativa. (PHAM, 2018)

Nesse sentido, discorre Peter Pham:

O mundo corporativo é semelhante ao de uma cadeia alimentar: as empresas
que buscam expandir e ganhar territorio optam por adquirir companhias mais
fracas. Por sua vez, a corporacao se expande e gera um rapido crescimento,
que a torna mais poderosa. Esse processo, geralmente, leva a criagdo de
conglomerados, a exemplo das maiores economias do mundo. (PHAM,
2018)

Por sua vez, a origem dos conglomerados modernos remete a década de 1960, nos
Estados Unidos da América:

O surgimento dos conglomerados do Ocidente comegou nos anos 60. As leis
antitruste, que condenam praticas anticompetitivas, eram abundantes nos
EUA na época em que os monopoélios eram generalizados. Empresas
ambiciosas dispostas a expandir ndo conseguiram crescer em seu proprio
setor, 0 que levou a ascensdo do modelo de conglomerado. As empresas
comegaram a adquirir outras em setores desconhecidos, para se
diversificarem sem correr o risco de processos judiciais. (PHAM, 2018)

Portanto, pode o conglomerado econémico ser considerado como uma forma de
oligopdlio formado por uma série de empresas, geralmente de ramos econdmicos diversos e

atuacdo internacional, pertencentes a mesma estrutura corporativa constituida por uma
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holding?® e por subsidiarias. Muitas vezes possui como estratégia de expansdo a aquisicdo de
novas empresas, ampliando sua dimenséo econdmica. (PHAM, 2018)
Ap0s breve ilustracdo acerca das formas de organizacdo empresarial, cabe a analise de

sua aplicacdo ao universo do futebol.

3.2 A formagéo e a conceituacdo dos conglomerados esportivos

Para se compreender o conceito e o processo de formacdo dos Conglomerados
Esportivos, é preciso fazer uma regressao aos primordios das entidades de pratica esportiva da
modalidade futebol, popularmente conhecidas como “clubes de futebol”.

No principio, as equipes de futebol representavam os clubes sociais da elite europeia,
em especial inglesa. Pouco depois, as escolas e universidades também comecaram a organizar
suas equipes e, apds, as industrias e organizac6es de comerciantes. (DUARTE, 2005)

A0S poucos as equipes passaram a contar com organizacao propria, majoritariamente
na forma de associacbes sem fins lucrativos, deixando de ser um time da tecelagem e
passando a funcionar como entidade de préatica esportiva, clubes. Com a chegada do Século
XX, teve inicio, na Europa, o movimento pela profissionalizacdo da modalidade que aos
poucos se expandiu para a América do Sul e, progressivamente, aos demais continentes.
(VEIGA; SOUSA, 2013)

A profissionalizacdo possibilitou que atletas e membros da comissédo técnica pudessem
se dedicar exclusivamente a pratica da modalidade. Os clubes, por sua vez, passaram a
explorar economicamente o espetaculo esportivo.

Desde o inicio dos anos 1900, existem clubes que se organizam de forma empresarial.
Muitos clubes ingleses desde suas origens se organizavam como Limited Companies®’. Em
1919, era fundada o Unione Sportiva Salertiana, na Italia, nos moldes empresariais desde sua
fundagédo. (MEGALE, 2009)

O futebol, entédo, tornou-se global. Os clubes se desenvolveram, angariaram torcedores
e se tornam referéncias nos bairros, cidades, paises, continentes até conquistarem o mundo.
As cifras cresceram cada vez mais com investimento externo, assim como a complexidade das
negociacgoes.

O desenvolvimento da modalidade em termos financeiros e estruturais incentivou, com

% Holding, também conhecida como “empresa-mie”, ¢ uma empresa que possui o controle das principais a¢des
de outras empresas, as “subsidiarias”, sendo a acionista majoritaria ou principal destas.
27 Companhias Limitadas (traducdo nossa).
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0 passar do tempo, a presenca de investidores externos, bem como a transi¢do societaria de
clubes pelo mundo.

Os principais clubes ingleses, ja organizados em forma empresarial, passaram a
receber forte sondagem de investidores, em especial apds a tentativa de aquisicdo do
Manchester United pelo grupo BSkyB, em 1998. (PARKINSON, 2018)

Também na década de 1990, entendendo a maior complexidade das organizacoes
esportivas, foi promulgada na Espanha a Ley 10/1990 del Deporte®®, criando a Sociedad
Andnima Deportiva?®, SAD, nova organizacio societaria exclusivamente formulada para a
entidade de prética esportiva, atendendo sua peculiar funcdo social. (MARTINEZ-LEMOS,
2015)

O modelo serviu de inspiracdo para a formulacdo das Sociedades Anonimas
Desportivas, e Sociedade Desportiva Unipessoal por Cotas, SDUQ, em Portugal, além do
Projeto de Lei da Sociedade Anbnima do Futebol (PL 5.082), no Brasil. (CASTRO,
MANSSUR, 2016)

Cabe mencionar que ndo sdo todos os clubes com grande potencial financeiro
organizados de forma empresaria. Duas das maiores poténcias mundiais, Real Madrid e
Barcelona, da Espanha, ainda s&o organizadas na forma de associa¢Ges sem fins lucrativos.
No entanto, é inegavel o crescimento pela op¢do empresarial. (CASTRO; MANSSUR, 2016)

Clubes como os ingleses Arsenal e Manchester United, italianos Roma, Lazio e
Juventus, alemdo Borussia Dortmund e portugueses Benfica, Porto e Sporting, por exemplo,
negociam abertamente a¢c6es na bolsa de valores. (AZEVEDO, 2017)

Ainda, existem muitos clubes com investidores, representados por pessoas juridicas
dos mais diversos ramos econdmicos ou mesmo pessoas fisicas. Os exemplos sdo inimeros.

Localizado na Baviera, regido ao sul da Alemanha, o Bayern de Munique é organizado
na forma de Sociedade Anbnima. O clube social é detentor de 75,01% das a¢des, enquanto a
empresa de material esportivo alemd, Adidas, detém 8,33%, juntamente com a empresa
automobilistica alema Audi, que detem outros 8,33%, e a seguradora alema Allianz, detentora
dos demais 8,33%. Por sua vez, o Bayer 04 Leverkusen, localizado na regido da Renania do
Norte-Vestefalia, também organizado na forma de Sociedade Anénima, possui 100% de sua
composi¢do social controlado pela industria farmacéutica “Bayer”. Enquanto isso, 0
Wolfsburg, localizado na regido da Baixa Sax0nia, ¢ organizado na forma de Sociedade

Limitada, sendo que a empresa automobilistica alema Volkswagen é detentora de 100% de

28 |_ei 10/1990 do Esporte (tradugdo nossa).
29 Sociedade Andnima Desportiva (tradugdo nossa).
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sua composicéo social. (CASTRO, 2017)

O clube espanhol Atlético de Madrid, por seu turno, possui como sécios majoritarios
seu CEO*°, Miguel Angel Gil, e seu presidente, Enrique Cerezo, enquanto o grupo israelense
Quantum Pacific Group possui 32% de participacdo. (EFE, 2018)

O futebol inglés é amplamente composto por sociedades empresérias. O Liverpool
possui como sOcia majoritaria a empresa de gestdo esportiva estadunidense Fenway Sports
Group, enquanto o londrino Chelsea é pertence integralmente ao russo Roman Abramovich,
pessoa fisica. (CASTRO; MANSSUR, 2016)

O desenvolvimento da modalidade aliada ao processo de globalizagdo
progressivamente tornam a disputa esportiva mais complexa. Aquilo que, a principio, era
meramente uma partida entre dois times que representavam clubes sociais, escolas, fabricas
ou cidades, tornou-se confronto entre clubes esportivos organizados, com atletas profissionais,
centros esportivos e torcedores. Contudo, as transformagdes seguem ocorrendo.

A disputa no futebol globalizado ndo mais se limita as quatro linhas do campo.
Atualmente, pode-se acompanhar a disputa pela vitoria esportiva entre duas empresas
automobilisticas, por exemplo. Quando Bayern de Munique, que tem a Audi como
participante de sua composi¢édo social, e Wolfsburg, integralmente pertencente a VVolkswagen,
estdo em campo, indiretamente os interesses dos investidores também estdo. Ou, ainda, as
novas formas de organizagdo societaria permitem que a os clubes disputem espaco na bolsa de
valores ou mesmo negociem com grandes empresas do mercado.

Muitos sdo os motivos da escolha, pelo torcedor, de um clube para torcer. Seja por
influéncia da familia, amigos ou cidade em que vive; uma coisa é certa: a ligagdo afetiva se
cria através do sentimento de identidade.

Porém, a complexidade negocial do futebol globalizado apresenta situacdes outrora
impensaveis. Assim como nos mais diversos ramos econdmicos, a légica dos conglomerados
chega ao esporte.

Seguindo a mesma légica dos conglomerados econémicos, nos quais uma holding
controla diversas empresas subsidiarias, no futebol, enquanto um clube, ou investidor, atua na
funcdo de holding, outros clubes figuram como meros subsidiarios. E a transformacéo do
clube em um conglomerado disputando simultaneamente varias competicdes.

A recente forma de organizacdo esportiva, denominada aqui como Conglomerado

30 A sigla “CEOQ” ¢ abreviagdo para “Chief Executive Officer” e pode ser traduzida como “Diretor Executivo”.
Sua funcéo é coordenar a administracdo da empresa, sendo 0 maior cargo administrativo. Clubes de futebol,
por exemplo, podem ter um presidente, eleito de acordo com o estatuto da entidade e responsavel por suas
relagdes politicas, e um CEO, contratado para coordenar sua administracao.
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Esportivo, ganha cada vez mais expressdo no cenario do futebol, podendo alterar
profundamente a modalidade para seus trabalhadores, torcedores e investidores.

Dessa forma, inspirado nos conglomerados econémicos, pode o conglomerado
esportivo ser considerado como uma forma de oligopdlio formado por uma série de entidades
de préatica esportiva, geralmente filiados a confederacdes, ligas ou mesmo modalidades
diversas com atuacdo internacional, pertencentes a mesma estrutura corporativa constituida
por uma holding e por subsidiarias. Muitas vezes possui como estratégia de expansdo a
aquisicao de novos clubes, ampliando sua dimensao econdmica e atuacdo esportiva.

Para compreender seu funcionamento, bem como explorar suas possiveis implicagdes,
€ necessario, de inicio, analisar o caso concreto. Nesse sentido, na sequéncia, serdo analisados
dois dos mais consolidados Conglomerados Esportivos da atualidade, a comegar pelo City

Football Group.

3.3 O City Football Group

Em 1880, era fundado na cidade de Manchester, Inglaterra, o St. Mark’s West Gorton,
clube de futebol, renomeado no ano de 1894 para Manchester City Football Club. Em seus
130 primeiros anos, até 2010, figurou como um clube médio na Inglaterra, intercalando
passagens pela elite do futebol inglés com anos nas divisdes de acesso, tendo sido campedo da
primeira divisdo em apenas duas oportunidades, na temporada 1936-1937 e 1967-1968.
(CITY GROUP, s.d.)

No ano de 2008, o modesto clube inglés aceitou uma proposta de aquisicdo completa
pelo Abu Dhabi United Group, ADUG, de propriedade do magnata Sheik Mansour bin Zayed
Al Nahhyan, politico e membro da familia real de Abu Dhabi.

Com um robusto investimento financeiro j& no primeiro ano de aquisi¢do, 0
Manchester City contratou o atleta brasileiro Robinho por trinta e dois milhGes e quinhentos
mil libras, sendo a maior contratacdo da histéria do futebol britanico até entdo. (CITY
GROUP, s.d.)

O resultado desportivo comega a surgir em 2011, quando o Manchester City conquista
a FA Cup apos trinta e cinco anos sem um titulo. No ano seguinte, conquistou a Premier
League, quarenta e quatro anos apos vencé-la pela ultima vez.

No més de maio de 2013, teve inicio a historia do City Football Group, criado e, a
principio, integralmente controlado pelo ADUG, para gerenciar clubes e empresas do ramo

esportivo em grandes cidades do planeta. O objetivo principal do grupo € de ampliar sua
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participacdo no futebol e desenvolver a modalidade. (CITY FOOTBALL GROUP, 2017)

Logo apos sua fundacdo, em 21 de maio de 2013, comecou a expansdo. O City
Football Group anunciou uma parceria com o clube de baseball estadunidense New York
Yankees e adquiriu uma vaga na Major League Soccer, dando inicio a histéria do New York
City Football, figurando juntamente ao Manchester City sob o comando do City Group.
(CITY FOOTBALL GROUP, 2017)

Menos de um ano depois, em 22 de janeiro de 2014, foi anunciada a compra do clube
de futebol australiano Melbourne Heart Football Club, renomeado em junho do mesmo ano
para Melbourne City Football Club. Em menos de um ano de sua fundag&o, o City Football
Group se tornou proprietario de seu terceiro clube em diferentes continentes. Ainda em 2014,
em maio, se tornou sécio minoritario do Yokohama F. Marinos, clube que disputa a primeira
divisdo do futebol japonés e possui como sdcio majoritario a industria automobilistica Nissan
Motors. (CITY FOOTBALL GROUP, 2017)

Em julho do mesmo ano, foi langado o programa de sécios do grupo chamado
“Cityzens”, oferecendo aos membros oportunidades de interagdo com os trés clubes em que o
City Football Group é s6cio majoritario, promovendo uma integracdo entre os diferentes
torcedores e investindo para consolidar o conceito de adeptos do grupo e ndo apenas de um
clube. (CITY FOOTBALL GROUP, 2017)

Em 2015, o grupo negociou 13% de sua participacdo social ao China Media Capital
Consortium por 485 milhdes de dolares.

No més de abril de 2017, o City Football Group anunciou a aquisicdo do Club Atletico
Torque, sediado em Montevidéu, Uruguai, seu quinto clube em um continente diferente.
Seguindo a padronizacdo do conglomerado, o clube uruguaio teve seu nome alterado para
Montevideo City Torque. Em agosto do mesmo ano, foi anunciada a aquisicdo de 44.3% do
Girona Futbol Club, da Espanha. (CITY FOOTBALL GROUP, 2017)

A expansédo nédo parou. Entendendo o crescimento do futebol no mercado chinés, em
fevereiro de 2019 o City Football Group adquiriu seu sétimo clube, o Sichuan Jiuniu, que, a
época, disputava a China League 2, correspondente a segunda divisdo do futebol chinés
(CITY FOOTBALL GROUP, 2017)

Seguindo com seu projeto de expansdo, ainda, em novembro de 2019 o grupo se
tornou o acionista majoritario do indiano Mumbai City Football Club, passando a ser detentor
de 65% do clube.

Por fim, em maio de 2020 o City Football Group adquiriu o belga Lommel SK, no

momento em que disputava a segunda divisdo do futebol da Bélgica. (CITY FOOTBALL
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GROUP, 2017)

Atualmente, mesmo tendo nove clubes em cinco continentes, o projeto do City
Football Group é de seguir a ampliacdo. Estdo nos planos do grupo a aquisicdo de mais dois
ou trés nos anos seguintes. (CITY FOOTBALL GROUP, 2017)

Eis o organograma ilustrativo dos clubes que fazem parte do grupo, conforme a Figura

2, a seguir apresentada:

Figura 2. Organograma ilustrativo dos clubes integrantes do City Football Group.

Fonte: Elaborada pelo autor.

No entanto, o City Football Group fez mais que somente adquirir clubes pelo mundo.
Passou a investir no desenvolvimento do futebol nos locais dos clubes adquiridos e fomentar
0 engajamento da comunidade com seu projeto.

A comecar pelo fomento do futebol ainda em tenra idade. No mesmo ano que o0 grupo
se formalizou, em 2013, foi fundado em Manchester o City Football Academy, um centro de
treinamento e desenvolvimento para jovens, voltado especialmente a garotos e garotas com
qualidade técnica no futebol, onde passaram a recebem treinamento e capacitacdo dentro e
fora dos gramados (CITY FOOTBALL GROUP, 2017)

O centro de treinamento passou a abrigar todas as equipes de base do clube
Manchester City, contando com acomodacges para atletas e seus responsaveis, apoio médico
e esportivo e centro educacional, além de ampla estrutura para pratica esportiva, com
academia, fisioterapia e dezesseis campos de futebol. (CITY FOOTBALL GROUP, 2017)
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Replicando o modelo de formagéo utilizado em Manchester foi inaugurado em 2015 o
City Football Academy Melborne, atendendo as demandas do clube Melbourne City,
fomentando o futebol de base na regido. Por sua localizacdo geografica foi também escolhido
como o centro operacional do City Football Group na regifo do Asia-Pacifico.

Ainda nos mesmos moldes, em 2018 foi inaugurado o City Football Academy New
York, reproduzindo o modelo para o New York City Football Club. E 14 que se localiza o
centro operacional do grupo na América do Norte. (CITY FOOTBALL GROUP, 2017)

As razdes para o investimento no modelo de exceléncia e formacao uniforme de atletas
séo diversas e manifestas.

E evidente que h4 a questdo da formagdo dos futuros atletas das equipes principais.
Quanto melhor for o processo de formacdo nas categorias de base maiores serdo as chances de
se extrair o melhor dos atletas quando chegarem a profissionalizacdo, fortalecendo as equipes
principais.

Mas, ndo somente. Ao se promover um grande centro formador regional de atletas
indiretamente se promove o0 engajamento de muitas pessoas com a equipe. A comecar pelos
atletas, ligados diretamente aos clubes, como também seus responsaveis, familiares e amigos
que passam a acompanhar a trajetoria da equipe a principio devido a relacéo afetiva com o
jogador.

Com o passar do tempo é natural que os interessados pelo esporte deixem de ser meros
fas pessoais dos atletas e passem a acompanhar o clube como instituicdo. A equipe, entdo,
comeca a angariar expectadores, simpatizantes e, por fim, torcedores.

E, além, o fator mais importante da utilizacdo do mesmo método de formacdo é o
fomento ao conceito de um s6 grupo de futebol ao invés de um conjunto de clubes. Ainda, é
incentivado o intercambio entre atletas e profissionais, com o compartilhamento de diferentes
culturas. Progressivamente se constroi a ideia nos atletas e torcedores que a vitoria do “clube
irmao” também ¢ uma vitéria propria ja que o processo de formagao e treinamento além das
relagdes institucionais entre clubes se confundem em uma so.

A proposta de padronizacdo da formacdo dos atletas é tamanha que até mesmo o
projeto arquitetébnico foi executado pelo mesmo profissional, o uruguaio Rafael Vifioly.
(CITY FOOTBALL GROUP, 2017)

O grupo ainda é mais abrangente ao investir também na formacéo de atletas femininas,
ampliando os limites para engajamento. Promove também o futebol feminino a nivel
profissional no Manchester City e no Melbourne City.

No entanto, ndo é apenas no processo de formacdo que o grupo promove o
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engajamento das comunidades em que atua e fomenta o conceito de unidade entre os clubes.

Em 1986, o Manchester City iniciou um programa de responsabilidade social chamado
“City in the Community”, com 0 intuito de promover, através do futebol e da pratica
esportiva, a vida saudavel, seguranca e o treinamento profissional para jovens da comunidade.

Entendendo a importéncia do projeto, ap6s a aquisicdo do clube o grupo passou a
investir no projeto e o expandiu para Nova lorque e Melbourne, replicando a férmula de
sucesso, com planos de seguir ampliando para os demais clubes do grupo. (CITY
FOOTBALL GROUP, 2017)

Anualmente, ainda, é realizado entre os participantes do um projeto integrado entre o0s
trés polos para formacdo dos futuros lideres do projeto, promovendo a plena interacdo entre 0s
jovens durante o curso de um ano em Manchester.

O projeto, aléem de realizar uma contribuicdo social direta as comunidades,
indiretamente promove a imagem do grupo e a nocdo de unidade entre suas equipes. Aos
poucos tanto o clube local quanto os demais véo se tornando parte da comunidade.

Ademais, ha o esforco do grupo pela identificacdo dos torcedores com os demais
clubes “irméos”. A comecar pelo programa Cityzens de fidelizacdo do torcedor associado, que
proporciona ao filiado a oportunidade de acompanhar no estadio partidas de todos os clubes
do grupo.

H&, também, a frequente promocdo de amistosos entre as equipes do grupo,
propiciando o contato direto dos torcedores com os demais clubes. Ha, ainda, a padronizacéao
das midias sociais das equipes, tendo inclusive interacdo e divulgacédo entre elas.

A padronizacdo € tamanha que h4, inclusive, em alguns casos, a mudanca das cores
dos uniformes para o azul claro, tipico do clube ingl€s, assim como a adogdao do nome “City”.
Foi exatamente 0 que aconteceu, por exemplo, com o clube australiano, que antes se chamava
“Melbourne Heart” € utilizava as cores vermelho e branco nos uniformes, passando, apos ser
adquirido pelo City Football Group, a se chamar “Melbourne City Football Club”, adotando
ainda cores idénticas de camisas e cal¢des do irmédo de Manchester.

A forma inovadora de gestdo proposta pelo City Football Group certamente merece
reflexdo sobre seus possiveis efeitos a condi¢do laboral de seus profissionais e ao equilibrio
do futebol. No entanto, antes de proceder com a analise, se faz necessaria a analise de outro

conglomerado desportivo que atua ativamente no futebol, o denominado “Red Bull Sports”.
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3.4 O Red Bull Sports

Em 1984, foi fundada na Austria a empresa Red Bull GmbH, que inovou o mercado de
bebidas com a concep¢do de uma nova categoria de produtos: os energéticos. Apos trés anos
de pesquisa, em 1987 passou a ser comercializado 0 “Red Bull Energy Drink” no mercado
austriaco. A empresa, de inicio, em nada se relacionava ao esporte. (RED BULLL, 2020)

Um ano apds o inicio da comercializacdo, para divulgar o seu produto, a Red Bull
promoveu seu primeiro evento esportivo, que contou com as modalidades corrida de
montanha, parapente, provas de caiaque e ciclismo de montanha.

Em 1989, na tentativa de seguir a expansdo da marca, passou a patrocinar o piloto
austriaco de Formula 1, Gerhard Berger, que, além de possuir a mesma nacionalidade da
empresa, a época era piloto da equipe Scuderia Ferrari, que possui relevante apelo comercial
nos esportes automotores.

Alguns anos mais tarde, em 1995, passou a ser o patrocinador principal da equipe de
Férmula 1 Sauber Motorsport, e, progressivamente, ampliou seu leque de atuacéo no esporte,
na figura de patrocinador. (RED BULLL, 2020)

Foi somente dez anos mais tarde, em 2005, que a empresa compreendeu a
possibilidade ter atuacdo mais efetiva no esporte do que ser mero patrocinador. Nesse sentido,
em abril de 2005, adquiriu o clube de futebol austriaco SV Wustenrot Salzburg, rebatizado
para FC Red Bull Salzburg, clube da primeira divisdo do campeonato austriaco de futebol, e
fundou a equipe de automobilismo Red Bull Racing, que estreou na Formula 1 também na
temporada 2005. (RED BULLL, 2020)

Este foi o ponto de partida da expansao do grupo Red Bull no universo do futebol. Em
2006, a empresa adquiriu a equipe estadunidense New York MetroStars, rebatizada como New
York Red Bulls. No ano seguinte, chegou a América do Sul, com a fundagdo do Red Bull
Brasil, sediado na cidade de Campinas, interior do Estado de S&o Paulo.

Em 2009, o grupo Red Bull fundou mais um clube em um centro relevante do futebol.
Em maio daquele ano foi formado na Alemanha o RasenBallsport Leipzig e. V, conhecido
como RB Leipzig. Com a aquisicdo o0 grupo, passou a disputar no Big 5 mundial. (RED
BULLL, 2020)

Ao fim da temporada do futebol de 2018, todos os clubes do grupo Red Bull estavam
disputando a elite do esporte em seus paises, com excecdo apenas do Red Bull Brasil, que
apresentava resultados modestos e inconsistentes, disputando espa¢o na quarta divisdo do

futebol nacional.
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Para ampliar sua participagdo no futebol brasileiro, em abril de 2019 o grupo Red Bull
adquiriu o Clube Atlético Bragantino, tradicional clube brasileiro campe&o paulista em 1990 e
vice-campedo brasileiro de 1991, que, na temporada 2019, estava classificado para a disputa
da segunda divisao do campeonato brasileiro.

Apo6s o investimento do grupo Red Bull no Bragantino, a equipe conquistou, no
mesmo ano, a segunda divisdo do campeonato brasileiro, retornando a elite do futebol
nacional, competicdo que nao disputava desde 1998. Com isso, o Red Bull alcancou seu
objetivo de disputar a elite em todos os paises em que atua. (RED BULLL, 2020)

Em termos de padronizacdo, o grupo Red Bull supera, inclusive, os padrdes do City
Football Group. Todos os clubes do grupo adotam o termo Red Bull em seu nome — com
excecao ao clube alemé&o que, por normas locais, adota apenas a abreviagdo “RB” —, além de
adotarem as mesmas cores e padrdes de uniforme de jogo. Também, assim como o grupo de
Manchester, o Red Bull promove amistosos entre suas equipes para fortalecer o conceito de
unidade. E, além, seguindo padrdo arquitetdbnico semelhante o grupo mantém trés estadios,
nas cidades de Leipzig, Nova Jersey e Salzburg, denominados “Red Bull Arena”, em que 0S
clubes locais do grupo atuam em partidas oficiais. (RED BULLL, 2020)

Eis o organograma ilustrativo dos clubes que fazem parte do grupo, conforme a Figura

3, a seguir apresentada:

Figura 3. Organograma ilustrativo dos clubes integrantes do Red Bull.
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Fonte: Elaborada pelo autor.
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Desde sua entrada no futebol, o grupo tem obtido relevante sucesso esportivo. Até a
temporada 2019, ja havia conquistado dez campeonatos austriacos como Red Bull Salzburg,
um vice-campeonato alemao e um campeonato alemao da segunda divisdo com o RB Leipzig,
trés Supporters’ Shield com o New York Red Bull, um campeonato brasileiro da segunda
divisdo com o Red Bull Bragantino e um campeonato paulista do interior com o Red Bull
Brasil.

E notavel o crescimento do interesse e investimento do grupo no esporte. Se a
principio o investimento em praticas esportivas possuia o intuito de meramente divulgar seu
drink energético, atualmente representa uma parcela significativa das operacdes do
conglomerado.

Além dos cinco clubes de futebol localizados em trés continentes, a empresa ainda
mantém duas equipes automobilisticas de Formula 1, duas equipes profissionais de hdquei no
gelo, uma equipe de motovelocidade, uma equipe de voo acrobatico e uma equipe de e-sports,
além de patrocinar 776 atletas de 72 paises. (RED BULLL, 2020)

E evidente que a formagdo dos conglomerados esportivos representa consideréavel
inovacdo ao fendbmeno esportivo, podendo afetar diretamente a compreensdo sobre o futebol
profissional.

Um dos fatores que definitivamente merece anélise detalhada diz respeito ao equilibrio
esportivo. No passado, era inimaginavel dois clubes, com a mesma administracéo, disputando
a mesma competicdo devido ao latente conflito de interesses. Atualmente, no entanto, o fato
ndo esta tdo distante da realidade. Na sequéncia, propde-se a reflexdo acerca dos possiveis

efeitos da formacdo dos conglomerados esportivos no equilibrio do futebol.

3.5 Conglomerados esportivos e o equilibrio do futebol

A competicdo esportiva faz parte da sociedade desde o inicio de sua formagéo. Seja
nas disputas mais simples como “quem consegue correr mais rapido de um ponto a outro”, até
nas modernas competi¢cOes virtuais do universo dos “e-sports”, 0 ser humano sempre
promoveu e participou de provas e competi¢cOes esportivas.

No entanto, independente da competicdo esportiva, seja individual ou coletiva, classica
ou moderna, profissional ou amadora, recreativa ou de rendimento, ha sempre um fator
indispensavel para que ocorra a disputa: ndo se deve saber quem sera o vencedor antes de se
iniciar a competicao.

E a questdo é muito simples. Ninguém quer disputar, assistir, investir ou patrocinar
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uma competicdo em que se sabe quem serd o campedo antes mesmo de ela se iniciar. Para
ilustrar, imagine se fosse certo que o Boca Juniors obrigatoriamente seria 0 campedo dos
préximos dez campeonatos argentinos, o quanto isso ndo afetaria a audiéncia das partidas e,
como consequéncia, os valores investidos em forma de patrocinio e contratacdes?

Sé existem provas, competicGes e campeonatos se houver equilibrio esportivo. Foi
nessa dire¢cdo que se cunhou o principio da imprevisibilidade do resultado no esporte.
(KAMPFF, 2019)

Nesse sentido, devem as entidades de administracdo do desporto, como as
confederacdes, ligas e organizadores de competicOes, prezarem sempre pelo equilibrio dos
jogos e campeonatos.

Uma vez que cada modalidade possui sua autonomia em relacao a suas regras e forma
de disputa, existem aqueles esportes que prezam mais pela competitividade, e, de certa forma,
impdem maiores restricdes aos competidores, enquanto outras permitem maior disparidade
entre os participantes, dando-lhes maior liberdade. (KAMPFF, 2019)

Os exemplos de balanceamento competitivo sdo inUmeros, nas mais diversas
modalidades. Um caso recente recebeu atencdo da midia especializada e da Academia. O
episodio, conhecido como “caso dos supermaids”, teve grande destaque nos Jogos Olimpicos
de Verdo de 2008.

Em fevereiro de 2008, uma marca australiana de materiais esportivos de natacéo
anunciou que seu novo produto iria revolucionar a modalidade. Tratava-se do “mai6 LZR”,
feito com poliuretano e com design inovador que prometia melhorar substancialmente o
rendimento dos atletas. (SIQUEIRA, 2015)

Empresas rivais passaram a desenvolver e aperfeicoar o modelo e, em pouco tempo,
alguns dos principais atletas do mundo j& possuiam a vestimenta.

A vestimenta cumpriu o prometido e foi apelidado como “supermaid”. Como
resultado, somente no ano de 2009 foram quebrados 108 recordes, o que seria inimaginavel
sem a inovacdo. (SIQUEIRA, 2015)

A disparidade era tanta que alguns recordes, como o do brasileiro Felipe Franga nos 50
metros peito masculino, chegaram a ser cassados pela Federagdo Internacional de Natacdo
(FINA), para, somente ap0s decisdo interna, serem homologados. (CASTRO, 2019)

Com a enorme disparidade dos atletas que utilizavam os supermaiés, a FINA decidiu
por proibi-los a partir do dia 31 de dezembro de 2009. Com isso, durou menos de um ano o
periodo que ficou conhecido como “era dos supermaios”. (SIQUEIRA, 2015)

Esse € um exemplo concreto em que a federacdo internacional desportiva atuou em
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prol da competitividade. Os supermaifs afrontavam o principio da isonomia e ndo permitiam
a imprevisibilidade do resultado. Era evidente que os nadadores que possuiam a vestimenta
teriam muita vantagem em relacdo aos demais.

Ao se pensar no cenario do futebol, existem formas de se promover o equilibrio da
competicdo, como, por exemplo, o fair play financeiro e a limitagdo do numero de
estrangeiros inscritos por equipe.

Por sua vez, a formacdo dos conglomerados esportivos levanta uma série de
questionamentos sobre sua possivel influéncia no equilibrio das competicdes, tanto de forma

direta quanto indireta, que merecem anéalises pormenorizadas.

3.5.1 A influéncia direta dos conglomerados esportivos no equilibrio das competicdes

Dois sdo os exemplos mais evidentes de influéncia direta dos conglomerados
esportivos no equilibrio das competicbes. Em ambos, equipes do mesmo conglomerado
esportivo disputavam o mesmo campeonato. Um deles envolveu o Red Bull Salzburg e o RB
Lepzing, e outro, o Red Bull Brasil e o Red Bull Bragantino.

Em primeira andlise, o caso europeu. Enquanto o Red Bull Salzburg disputa a elite do
campeonato austriaco, 0 RB Lepzing disputa a elite do campeonato alemédo. Os mais bem
classificados de ambos 0s campeonatos garantem vaga na Liga dos Campedes da Europa, 0
campeonato mais importante entre clubes do futebol europeu.

Na edicdo 2019-2020 da Liga dos Campedes da Europa foi justamente o que ocorreu.
Enquanto o Red Bull Salzburg garantiu sua vaga ao ser campedo austriaco do ano anterior, 0
RB Lepzing se garantiu ao ser o terceiro colocado no campeonato aleméo. (UOL, 2020)

A primeira fase da Liga dos Campedes € definida por grupos com quatro clubes, sendo
gue os dois mais bem colocados se classificam as fases eliminatorias. Os grupos sao definidos
por sorteio, sendo que os clubes sédo divididos em quatro potes. Cada grupo recebe um clube
de cada pote, de acordo com o sorteio. As equipes presentes em cada pote sdo definidas por
critérios objetivos formulados pela UEFA. (UEFA, 2019)

Na edigcdo de 2019-2020 da Liga dos Campedes o Red Bull Salzburg foi alocado no
pote trés do sorteio, enquanto o RB Leipzig estava no pote quatro. Ou seja, os dois clubes do
mesmo conglomerado esportivo poderiam estar no mesmo grupo, com apenas outros dois
clubes. (UEFA, 2019)

Considerando que o regulamento estabelecia que, em cada grupo de quatro clubes

ocorreriam jogos de ida e volta entre todos os clubes, para que os dois melhores classificados
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de cada grupo avangassem a proxima fase, o grupo poderia contar com um total de doze
partidas, sendo que em dez contariam com pelo menos um clube do grupo Red Bull.

A UEFA, federacdo europeia de futebol e organizadora da Liga dos Campebes da
Europa, permitiu que ambos disputassem a mesma competicdo, mesmo possivel o conflito de
interesses. (UEFA, 2017)

No Brasil, por sua vez, as entidades organizadoras do esporte tomaram o caminho
oposto. Red Bull Brasil e Red Bull Bragantino estavam classificados para a disputa da
primeira divisdo do campeonato paulista de 2020. No entanto, ao contrario do que fez a
UEFA, preferiu a Federacdo Paulista de Futebol proibir os dois clubes — ou quaisquer outros
do mesmo conglomerado esportivo — de participarem da mesma divisdo de competi¢es por
ela organizadas. (FPF, 2019)

Através da Resolucdo da Presidéncia nimero 28/2019, determinou a federacdo que
“[...] um mesmo grupo econdmico podera deter mais de uma entidade de pratica desportiva,
desde que ambas ndo participem da mesma divisdo, de um mesmo campeonato, em respeito
ao principio da integridade das competicdes.” (FPF, 2019)

Ainda, a mesma resolucdo determina que “[...] 0s representantes legais de ambas as
equipes pertencentes a0 mesmo agrupo econdmico deverdo encaminhar a FPF oficio
conjuntamente assinado, indicando qual das equipes ¢ a principal ¢ qual ¢ a secundaria”,
sendo que “[...] a equipe secundaria deverd, sempre, figurar em série ou divisao inferior a sua
respectiva equipe principal”. E, ainda, “[...] caso uma equipe secundaria tenha conquistado
acesso para a série ou divisdo em que permaneca a equipe principal, tal equipe secundaria ndo
ascendera e o proximo melhor colocado da divisdo que ndo obteve 0 acesso sera promovido a
divisdo superior.” E, ainda, por fim, “[...] caso haja acesso conquistado por uma equipe
secundaria para a série ou divisdo em que a equipe principal fora rebaixada naquela mesma
temporada, tal equipe secundaria ndo ascendera e sera rebaixada para a divisao inferior a que
disputou.” (FPF, 2019)

E notavel que as duas entidades de administracio do desporto escolheram caminhos
distintos para lidar com situacdes semelhantes. No plano prético, na Liga dos Campedes da
Europa o sorteio foi “generoso” com os organizadores e as equipes do grupo Red Bull foram
sorteadas para grupos diferentes. Na fase de grupos, a equipe alema se classificou enquanto a
austriaca foi eliminada, impossibilitando o confronto entre ambas.

No caso brasileiro, por sua vez, o cenario foi diferente. Tanto Red Bull Bragantino
guanto Red Bull Brasil estavam classificados para o Campeonato Paulista Série A, ao

garantirem a manutencdo na elite do futebol paulista em 2019. Diferentemente do campeonato
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europeu, no caso do campeonato estadual de Sdo Paulo, o regulamento torna impossivel que
ndo haja conflito de interesses entre dois clubes participantes.

Na realidade, existem dois principios do esporte que a formacdo dos conglomerados
esportivos tornou dificeis de serem garantidos pelas entidades de administracdo do desporto.
S&o esses os principios da integridade das competigdes e da pro competitione.

O principio da pro competitione preza pela continuidade e estabilidade das
competicdes, sendo que os resultados obtidos no campo de jogo devem ser respeitados pelas
entidades de administracdo do desporto, evitando prejuizo a competicdo e ao seu principal
objetivo, que €é o critério técnico e objetivo. (CAUS, 2012)

Foi justamente para valorizar os resultados obtidos no campo que a UEFA permitiu
gue ambas as equipes do grupo Red Bull participassem de sua competicdo continental. Ora, 0s
critérios para classificacdo para o campeonato eram claros e objetivos. Teriam direito a vaga
0S quatro mais bem colocados do campeonato alemdo e os dois melhores colocados do
campeonato austriaco.

Como o Red Bull Salzburg for campedo austriaco e o RB Leipzig terminou em terceiro
no campeonato aleméo, ambos garantiram no campo, por critérios técnicos e objetivos, sua
classificacdo a Liga dos Campedes da Europa.

Logo, garantir a participacdo de ambos na competi¢cdo nada mais é do que respeitar o
principio da pro competitione, uma vez que a exclusdo de um dos clubes do campeonato — ou
de ambos — se daria por critérios burocraticos em detrimento dos técnicos esportivos.

Por sua vez, cabe a reflexdo acerca da escolha da Federacdo Paulista de Futebol (FPF)
a luz do principio da pro competitione.

Conforme mencionado, tanto o Red Bull Bragantino quanto o Red Bull Brasil
conquistaram, no campo e por critérios técnicos e objetivos, vaga para 0 Campeonato Paulista
Série A de 2020.

Ambos participaram da elite do campeonato paulista de 2019, sendo que, a época, 0
Clube Atlético Bragantino ndo havia sido adquirido pelo grupo Red Bull. O regulamento do
campeonato era claro; dos 16 clubes participantes, os dois piores classificados (152 e 168)
perderiam o direito de participar do campeonato no ano seguinte, sendo rebaixados para a
série A2.

Ao fim da competicdo, o Red Bull Brasil terminou na 5% colocagéo, enquanto o C.A
Bragantino terminou na 142 colocacdo. Sendo assim, no campo, por critérios técnicos e
objetivos, ambos teriam garantido seu direito a participacdo no campeonato do ano seguinte.

No entanto, tomando decisdo oposta a UEFA e ndo levando em conta o principio da
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pro competitione, decidiu a FPF, por meio da Resolucéo da Presidéncia nimero 28/2019 que
dois clubes do mesmo conglomerado esportivo ndo poderiam competir juntos na mesma
divisdo do campeonato paulista de 2020, sendo que um dos clubes deveria ser indicado como
o0 “principal” e 0s demais, como “secundarios”, “terciarios”, e assim por diante.

No caso concreto, ainda, chama a atencdo que o grupo Red Bull indicou o Red Bull
Bragantino como o clube principal e o Red Bull Brasil como secundério. Dessa forma, o Red
Bull Brasil, 5° colocado no campo, por critérios técnicos e objetivos, ndo pode participar da
elite do futebol paulista, enquanto o Red Bull Bragantino, 14° colocado, sim.

E, além, mesmo que o Red Bull Brasil garanta seu acesso no proximo ano por critérios
técnicos, caso ndo haja mudanca pela FPF, ndo poderé disputar a divisdo superior que conte
com o Red Bull Bragantino. (FPF, 2019)

Para completar, ainda hd um caso mais emblematico. De acordo com a Resolucdo da
Presidéncia em vigor, caso o Red Bull Bragantino termine o Campeonato Paulista Série Al
em Ultimo colocado, sendo assim rebaixado, e o Red Bull Brasil termine o Campeonato
Paulista Série A2 como campedo, mesmo assim 0 secundario ndo garantira seu lugar na elite
do futebol paulista. Pelo contrario, sera automaticamente rebaixado para a Série A3 do
Campeonato Paulista. (FPF, 2019)

Ou seja, a escolha feita pela Federacdo Paulista de Futebol afasta os critérios técnicos
e objetivos dos resultados obtidos em campo, priorizando a deciséo estratégica burocratica.

Por outro lado, como mencionado na propria resolucdo da presidéncia da FPF, a
escolha da Federacdo Paulista de Futebol preza pela consagracdo do principio desportivo da
integridade das competicoes.

Assim como o principio da pro competitione, também é muito relevante ao esporte
contemporaneo o principio da integridade das competicdes. Sua premissa basica é que
nenhuma equipe pode influenciar o atleta do adversario a fazer ou deixar de fazer qualquer ato
no campo de jogo. (MESTRE, 2019)

O desrespeito a integridade das competices pode ser ilustrado por meio de um
exemplo hipotético. Em uma final de campeonato, por exemplo, o clube A oferece ao melhor
jogador do clube B um contrato de trabalho extremamente vantajoso para a temporada
seguinte, desde que ele seja expulso nos primeiros dez minutos da partida. O atleta, entéo,
vislumbrando melhores condicGes laborais para o0 ano seguinte, é expulso no primeiro minuto
do jogo, e seu time perde o titulo. Meses depois, o atleta firma seu novo contrato para atuar no
clube adversario.

Na situacdo hipotética, resta clara a interferéncia de um clube na equipe de seu
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adversario, comprometendo completamente a integridade da competicdo. (MESTRE, 2019)

No caso dos conglomerados esportivos, o exemplo também é aplicavel. Para ilustrar,
cabe a analise de uma situacdo hipotética em que ndo haja a proibicéo, por parte da Federagédo
Paulista de Futebol, e os dois clubes do grupo Red Bull participem da mesma divisdo. Na
ultima rodada da primeira fase, as equipes se enfrentam, sendo que uma ja se encontra
garantida na proxima fase da competicdo e a outra depende de uma vitoria para se classificar.
Né&o é dificil de argumentar que, por estarem no mesmo grupo, a equipe ja classificada possa
“entregar” o jogo para seu “adversario parceiro”.

As implicacdes de um evento como esse seriam diversas, inclusive no ambito juridico.
A comecar pelo torcedor do clube que tenha entregado a partida. O Estatuto do Torcedor (Lei
n. 10.671/2003) equiparou o torcedor ao consumidor, podendo ele, entdo, ao se sentir lesado
pela perda proposital da partida, acionar a Poder Judiciario contra o clube e a prépria entidade
de administracéo do desporto.

Ou mesmo no caso da Liga dos Campedes da Europa, em que a UEFA efetivamente
garantiu a participacdo de duas equipes do grupo Red Bull, respeitando o principio da pro
competitione. E s6 cogitar uma hip6tese de enfrentamento entre ambas, por exemplo, na fase
de oitavas de final. N&o é dificil de imaginar uma decisdo da administragdo do grupo para que
0 clube com menos chances de titulos entregue a classificagdo para seu “rival parceiro”, na
expectativa que esse rival tenha melhores chances de sucesso nas proximas etapas.

Ou seja, apesar de ndo atender ao principio da pro competitione, ao contrario da
escolha feira pela UEFA, preferiu a FPF assegurar, ou pelo menos dar maior importancia, ao
principio da integridade da competicéo.

E sempre muito complexa a realizacdo de qualquer juizo de valor sobre a importancia
e a relevancia entre principios.

H& quem argumente que a proibigdo da participacdo concomitante nas competicoes é
muito gravosa, uma vez que uma equipe esta sendo punida pela mera expectativa de
manipulacdo de resultados e que as conquistas em campo devem sempre ser respeitadas.

Por outro lado, h4 quem defenda que a protecdo a integridade das competi¢des, por si
sO, justifica a proibicdo de equipes do mesmo conglomerado esportivo no mesmo
campeonato, pela mera possibilidade de manipulacéo de resultados — mesmo sem precedentes
no particular — sendo que o clube excluido ndo estaria sendo prejudicado, ja que,
supostamente, teria assumido esse risco ao se submeter ao controle do conglomerado.

A questdo é tdo complexa que, mesmo ao se refletir sobre o fundamental paradigma da

protecdo da imprevisibilidade do resultado, € dificil a determinacdo de qual das opces € a
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mais adequada.

O risco a imprevisibilidade do resultado nos casos em que se permite a participagdo de
mais de uma equipe do mesmo conglomerado esportivo advém do — sem precedentes, porém
absolutamente justificavel — receio de que, caso seja necessario, 0s clubes do mesmo
conglomerado esportivo irdo se auxiliar no &mbito esportivo em prol do coletivo, o que, por si
s0, tornaria o resultado esportivo previsivel.

Por sua vez, o risco a imprevisibilidade do resultado nos casos de proibicdo a
participacdo de mais de uma equipe do mesmo grupo econdmico é mais complexo e necessita
de reflexdo mais hipotética.

Primeiramente cabe a reflexdo sobre o proprio campeonato paulista, em situacdo em
que o Red Bull Brasil, secundario, esteja em nivel tdo superior aos seus adversarios na série
A2 que simplesmente ganhe sempre 100% das partidas. Apesar de, devido a burocracia, nao
alcancar o acesso a série A, seria em todos os anos campedo da série A2, tornando o resultado
absolutamente previsivel.

Outra realidade hipotética ocorreria caso 0 mesmo conglomerado esportivo adquirisse
todos os principais clubes concorrentes a sua equipe principal. Dessa forma, com a proibicéo
da participacéo de clubes do mesmo conglomerado, a equipe principal participante, sem mais
adversarios a altura, se tornaria a grande favorita em todas as competi¢des, prejudicando,
assim, a imprevisibilidade do resultado.

A realidade é que, assim como a maioria das questbes complexas do esporte, ndo
existe “formula magica” para solucionar a matéria. Por vezes, a resolucdo ndo esta na
proibicdo sem qualquer precedente para justificar, ou entdo na deliberada permissdo, sem
maiores consequeéncias.

Talvez até mesmo a melhor das solugdes seja a liberacdo da participacao, respeitando
0 principio da pro competitione, desde que o0s conglomerados respeitem uma série de
requisitos de transparéncia definidos pelos 6rgdos de administracdo do esporte, para
resguardar a integridade das competicdes.

E evidente que uma opgdo mais permissiva em relacdo a participacdo esportiva, porém
mais interventora em relacdo a forma de administracdo dos clubes, dependeria de uma
homérica forca de vontade dos entes publicos e privados de organizacdo do esporte, bem
como dos proprios conglomerados esportivos. N&o seria possivel uma solucdo sem a
participacao ativa de todos os interessados.

Porém, fato é que a mera anélise de possiveis solugdes para a questdo, por si s0, ja

mereceria estudo complexo e especifico, ndo sendo cabivel no presente momento.
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No entanto, chama a atencdo a falta de solugbes por parte das entidades de
administracdo do desporto para um fendmeno que esta em construcéo ha mais de uma decada.
Seja por conflitos politicos ou mesmo por falta de interesse, é digno de nota 0 qudo pouco é
regulada ou até mesmo debatida a questdo dos conglomerados esportivos. Prova disso é que,
até o presente momento, ndo ha terminologia consolidada para tal forma de gestdo, tendo
“conglomerados esportivos” sido cunhado meramente para o desenvolvimento deste estudo.

Com isso, ndo é de se surpreender que atualmente surjam situacdes de dificil resolucao
nas mais diferentes competices em diversos centros do futebol. E a tendéncia, com o
crescimento dos conglomerados esportivos, é de que, obviamente, tais questdes se tornem
cada vez mais frequentes.

Resta claro que o debate sobre os conglomerados esportivos é latente e necessario,
sendo evidente sua influéncia direta nas competicdes de futebol. Ainda que com atraso,
devem as entidades de administracdo do desporto assumir seus papéis de fomentar o debate e
tracar as diretrizes para as competi¢cGes que envolvam esse recente modelo de organizacdo de
clubes esportivos.

Ademais, a breve analise até 0 momento se limitou em se debrucar nos casos em que
os conglomerados esportivos interfiram diretamente no esporte, que sao 0S casos em gque mais
de uma equipe do mesmo conglomerado possa participar do mesmo campeonato.

N&o obstante, faz-se necessaria a analise ampla e complexa das formas em que 0s
conglomerados esportivos possam interferir no futebol de maneira indireta, influenciando na
estrutura organizacional da modalidade e afetando indiretamente o equilibrio das

competigdes.

3.5.2 A influéncia indireta dos conglomerados esportivos no equilibrio das competicdes

Certo € que os riscos da influéncia dos conglomerados esportivos no equilibrio das
competicdes e na incerteza dos resultados podem ser observados de maneira mais evidente
nas ocasioes em que mais de uma equipe do mesmo conglomerado estejam disputando uma
mesma competicéo.

No entanto, o universo do futebol profissional organizado é complexo e interligado,
sendo que alteragfes podem impactar o sistema como um todo. Muitas séo as circunstancias
de como a influéncia indireta pode ocorrer.

Para ilustrar, cabe a formulagdo de um caso hipotético. Parte-se da premissa de que

haja interesse de um conglomerado esportivo em realizar grandes investimentos em clubes de
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centros periféricos do futebol para sua prépria promo¢do. Em primeiro momento, a injecdo de
vultosos montantes de dinheiro no esporte pode parecer positiva, porém traz riscos a
modalidade se ndo for feita de maneira apropriada.

Para servir de exemplo de caso hipotético, cabe a analise acerca do conglomerado da
Red Bull. O grupo Red Bull, como ja abordado, além de operar no futebol e em outras
modalidades esportivas, também possui investimentos na seara alimenticia, tendo como
destagque a bebida Red Bull Energy Drink, bebida energética — ou simplesmente “energético”
— vendida em varios locais do mundo. Bebida essa, alias, que serviu de motivacao para 0s
primeiros investimentos da empresa no esporte, justamente para auxiliar em sua divulgacéo.

Imagine, entdo, que para divulgar sua marca 0 grupo passe a investir em centros
periféricos do futebol com mercados estratégicos, que ainda ndo possua clubes de futebol, e
que pretende expandir as vendas de seu energético além de promover os demais clubes do
conglomerado.

A titulo de exemplo, parte-se da premissa de que o grupo tenha adquirido equipes da
elite do futebol do Egito e da Coréia do Sul, centros que, apesar de possuirem o maior numero
de titulos das competicBes continentais entre clubes mais relevantes da Africa e Asia,
respectivamente, estdo na periferia do futebol, com grau de investimento muito inferior aos
grandes centros. Assim, passam a fazer parte do conglomerado esportivo os fantasiosos “Red
Bull Egito” e “Red Bull Coréia”.

Apbs curto periodo da fundacdo — hipotética — do Red Bull Egito e do Red Bull Coréia,
devido aos desproporcionais investimentos recebidos, passam a dominar por completo o
futebol local, vencendo com facilidade os campeonatos nacionais e continentais, divulgando a
marca com sucesso.

No entanto, em médio prazo, com o total esgotamento da imprevisibilidade do
resultado, os campeonatos locais perdem investimento. Como ja abordado, ninguém quer
jogar, investir ou assistir um campeonato que todos sabem quem sera 0 campedo antes mesmo
de ele comegar.

Em longo prazo, os centros do futebol, que um dia foram poténcias regionais, veem
progressivamente sua relevancia diminuir, com a queda do investimento em patrocinios e do
engajamento dos expectadores.

A gueda dos investimentos no futebol local amplia ainda mais o dominio das equipes
do conglomerado, que ndo dependem de condi¢Bes endogenas por receberem investimentos
externos. Ao conglomerado, também, nesse caso hipotético pouco importam as condi¢des

locais, uma vez que seu objetivo € exclusivamente de divulgacdo de marca. Logo, em sintese,
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a mesma estratégia de expansdo pode trazer simultaneamente resultados positivos ao
conglomerado e extremamente negativos ao futebol.

A questdo da formacdo dos conglomerados esportivos traz nova complexidade ao
futebol. O fato de existir a possibilidade de um interesse superior externo, como, por exemplo,
uma marca internacional ou um clube de outro centro do futebol, descompromissado com o
sucesso das competicBes em que disputa, pode trazer profundas mudancas & modalidade em
médio prazo.

Como exposto, o futebol profissional organizado é completamente interligado, sendo
que a acdo indireta de agentes externos pode influenciar, ou mesmo comprometer, 0
desenvolvimento de clubes que nem mesmo tenham qualquer relagdo com os conglomerados
esportivos.

Os investimentos no futebol sdo sempre validos e necessarios para o desenvolvimento
da modalidade. No entanto, é preciso ter a plena compreensdo dos possiveis efeitos que
possam ser gerados ao se priorizar interesses externos em detrimento dos esportivos.

A Academia pode contribuir com a analise do processo de formacdo e
desenvolvimento dos conglomerados esportivos para fomentar o debate acerca de seus
possiveis efeitos para a modalidade. Porém, cabe as entidades de administracdo do desporto
proteger a modalidade através de seu poder de controle.

Dentre as diversas peculiaridades proporcionadas pelos conglomerados esportivos,
certamente vale a analise sobre as relagdes de trabalho entre as organizacdes, bem como qual

regime juridico deve ser adotado a cada situacao.

3.6 Conglomerados esportivos e a condi¢ao laboral de seus profissionais

Superada a conceituagdo dos conglomerados esportivos, bem como proposta a reflexao
sobre seus possiveis efeitos ao equilibrio da modalidade, faz-se necessaria a analise sobre as
peculiaridades proporcionadas pelos empregadores em termos laborais.

Para tanto, é proposta a analise da caracterizacdo e aplicabilidade de dois institutos da
CLT no caso especifico. Serdo examinadas a possibilidade da equiparacdo salarial entre
empregados de dois clubes do mesmo conglomerado esportivo e a caracterizagdo de grupo
econémico a luz do Direito do Trabalho.

A equiparacdo salarial é uma garantia legal que visa salvaguardar que o trabalhador
receba salério igual aquele recebido por um colega que exerca as mesmas fungdes, visando

afastar qualquer forma de discriminacdo, além de consagrar 0s principios constitucionais do
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valor social do trabalho e da dignidade da pessoa humana. (MARTINS, 2015)
A possibilidade da equiparacéo salarial é determinada pelo cumprimento de uma série
de requisitos, presentes no artigo 461 da Consolidacdo das Leis do Trabalho, que assim

dispoe:

Art. 461. Sendo idéntica a fungdo, a todo trabalho de igual valor, prestado
a0 mesmo empregador, no mesmo estabelecimento empresarial,
corresponderd igual salario, sem distin¢cdo de sexo, etnia, nacionalidade ou
idade.

§ 1° Trabalho de igual valor, para os fins deste Capitulo, sera o que for feito
com igual produtividade e com a mesma perfeicdo técnica, entre pessoas
cuja diferenca de tempo de servico para 0 mesmo empregador ndo seja
superior a quatro anos e a diferenca de tempo na fungdo ndo seja superior a
dois anos.

8 2° Os dispositivos deste artigo ndo prevalecerdo quando o empregador tiver
pessoal organizado em quadro de carreira ou adotar, por meio de norma
interna da empresa ou de negociagdo coletiva, plano de cargos e salarios,
dispensada qualquer forma de homologacg&o ou registro em drgao publico.

§ 3° No caso do § 2° deste artigo, as promocgOes poderdo ser feitas por
merecimento e por antiguidade, ou por apenas um destes critérios, dentro de
cada categoria profissional.

8 4° O trabalhador readaptado em nova funcdo por motivo de deficiéncia
fisica ou mental atestada pelo 6rgdo competente da Previdéncia Social ndo
servira de paradigma para fins de equiparacdo salarial.

§ 5° A equiparacdo salarial s6 serd possivel entre empregados
contemporéneos no cargo ou na fungdo, ficando vedada a indicacdo de
paradigmas remotos, ainda que o paradigma contemporaneo tenha obtido a
vantagem em acao judicial propria.

§ 6° No caso de comprovada discriminagdo por motivo de sexo ou etnia, 0
juizo determinara, além do pagamento das diferencas salariais devidas,
multa, em favor do empregado discriminado, no valor de 50% (cinquenta por
cento) do limite maximo dos beneficios do Regime Geral de Previdéncia
Social. (BRASIL, 1943)

Nota-se que 0s requisitos sdo objetivos e taxativos. Ao se pensar na questdo dos atletas
e da comissdo técnica de dois clubes diferentes de um mesmo conglomerado esportivo, a
equiparacdo encontra Obice no paragrafo primeiro do artigo 461. Ao se levar em conta que se
trata de uma modalidade esportiva, com resultados e competi¢cdes, ndo parece viavel que dois
atletas ou membros da comissdo técnica possuam igual produtividade com a mesma perfeicdo
técnica. O proprio proposito da competicdo de alto rendimento é justamente consagrar aqueles
que melhor exerceram suas fungdes, tanto dentro de campo quanto na comissao técnica.

Resta, entdo, os empregados que se ativam na administracdo dos clubes, que séo 0s
que realizam as fungdes ndo ligadas diretamente & pratica esportiva, como 0s contadores,
publicitérios, advogados, copeiros, porteiros, segurancas, entre tantas outras funcdes.

No caso pratico, ilustra-se a hipotese em que dois segurangas cumpram a mesma
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funcéo e jornada de trabalho, um para o Red Bull Brasil, em Campinas, e outro para o Red
Bull Bragantino, em Braganca Paulista. Para os propositos da ilustracéo, consideram-se terem
sido cumpridos 0s requisitos temporais.

Seriam, em tese, dois empregados, exercendo funcdes idénticas e de igual valor ao
mesmo empregador. No entanto, também para esse caso se encontra Obice na legislacéo, pois
os clubes do conglomerado esportivo se encontram em locais diferentes.

O requisito territorial, que outrora era demasiadamente subjetivo, teve alterada sua
disposicdao pela Lei n° 13.467/2017 (BRASIL, 2017b), popularmente conhecida como
“reforma trabalhista”. Se outrora a legislagdo exigia abstratamente que os empregados em
questdo se ativassem “na mesma localidade” para o cumprimento do requisito territorial, apos
a reforma a legislacdo é taxativa ao exigir que o labor seja realizado “no mesmo
estabelecimento empresarial”.

O Unico caso passivel de argumentacdo sobre equiparacdo salarial entre dois
empregados do mesmo conglomerado esportivo atuantes em clubes diferentes seria a de dois
empregados da administracdo, que cumpram 0s requisitos temporais e que se ativem em dois
clubes do mesmo conglomerado com ambas as localizacbes coincidentes no mesmo
estabelecimento empresarial, situacdo incompativel com todos os conglomerados esportivos
hoje presente no pais.

No mesmo sentido, ao se considerar a proposta de expansdo dos conglomerados
esportivos, a possibilidade da aplicacdo da equiparacdo salarial para dois empregados de
clubes diferentes do mesmo conglomerado esportivo se mostra remotissima.

Por sua vez, 0 mesmo ndo se pode dizer sobre a caracterizacdo de grupo econdmico na
forma prevista pela legislacéo trabalhista.

Em relacdo as demandas trabalhistas, considera-se como grupo econdmico 0 cenario
em que empresas com personalidade juridica propria estejam sob a administracdo, controle ou
geréncia de outra, ou, ainda, se, mesmo que totalmente independentes, espontaneamente
ratifiquem a existéncia de um grupo entre elas. (MARTINS, 2015)

Uma vez configurado o grupo econémico, todas se tornam responsaveis solidarias
quanto a dividas de natureza trabalhista, dando ao credor maior seguranca e agilidade quanto
ao recebimento das verbas devidas.

A previsdo legal se encontra no artigo 2° da CLT, que assim dispde:

Art. 2°. Considera-se empregador a empresa, individual ou coletiva, que,
assumindo os riscos da atividade econdmica, admite, assalaria e dirige a
prestacdo pessoal de servico.
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8§ 1° Equiparam-se ao empregador, para os efeitos exclusivos da relagéo de
emprego, os profissionais liberais, as instituicbes de beneficéncia, as
associacdes recreativas ou outras instituicdes sem fins lucrativos, que
admitirem trabalhadores como empregados.

§ 2° Sempre gue uma ou mais empresas, tendo, embora, cada uma delas,
personalidade juridica prépria, estiverem sob a dire¢do, controle ou
administracdo de outra, ou ainda quando, mesmo guardando cada uma sua
autonomia, integrem grupo econdémico, serdo responsaveis solidariamente
pelas obrigacdes decorrentes da relacdo de emprego.

§ 3° Nao caracteriza grupo econdmico a mera identidade de socios, sendo
necessarias, para a configuracdo do grupo, a demonstracdo do interesse
integrado, a efetiva comunhdo de interesses e a atuacdo conjunta das
empresas dele integrantes. (BRASIL, 1943)

Os requisitos para a configuracdo do grupo econémico para demandas trabalhistas se
encontram nos paragrafos segundo e terceiro do artigo segundo da CLT. Sdo empresas que,
com personalidade juridica prépria, estdo sob a gestdo de outra, possuindo interesse integrado,
atuacdo conjunta e efetiva comunhéo de interesses.

Importa fazer mencdo a alteracdo no entendimento também introduzida pela Lei n.°
13.467/2017 (BRASIL, 2017b), que alterou o paradigma existente ao estabelecer que nao
mais bastara a mera identidade de s6cios para o reconhecimento de um grupo econémico,
sendo indispensavel a demonstracéo de interesse integrado e a atuacdo conjunta das empresas
dele integrantes.

Nesse sentido, ao se refletir sobre o conglomerado esportivo que possui mais de um
clube no Brasil, o Red Bull, mesmo com as alteracGes legislativas introduzidas pela reforma
trabalhista, é perfeitamente plausivel se afirmar que, em caso de demanda trabalhista, ambos
possam constar no polo passivo como responsaveis solidarios pelo pagamento das verbas
trabalhistas relativas a eventual condenacao.

No caso concreto, ambos os clubes estdo sob a mesma gestdo, da Red Bull, possuindo
interesse integrado no ambito esportivo e atuando em conjunto para 0 sucesso do
conglomerado esportivo, ndo se tratando simplesmente de mera identidade de socios.

E evidente que sdo inimeras as hipoteses de repercussdes especificas no ambito
trabalhista que podem ser propiciadas pela consolidagdo dos conglomerados esportivos no
cenario laboral brasileiro, sendo os exemplos abordados meras ilustracfes das possibilidades
mais evidentes.

Os conglomerados esportivos representam a inovagdo com maior potencial de
influéncia no futebol do Século XXI, devendo ser objeto de andlise dos diversos ambitos da
Academia que fomentam o estudo do fendmeno esportivo.

Na sequéncia serdo levantadas possiveis influéncias da inovadora forma de
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organizacao das entidades de pratica esportiva no futebol do futuro.

3.7 Conglomerados esportivos e o futebol do futuro

N&o restam duvidas de que o futebol seja um dos maiores fendmenos sociais da Idade
Contemporanea. Mesmo antes de ser formalizado, em 1863, ja encantava quem o conhecia de
perto.

E uma modalidade que desconhece fronteiras, sendo praticada em todos os continentes
e ativamente acompanhada por bilhdes de pessoas pelo mundo. Atinge tamanha popularidade,
que seu campeonato mundial, a Copa do Mundo, rivaliza em proporcdes e investimentos com
os Jogos Olimpicos de Verdo, evento considerado como a competicdo mais importante de
dezenas de outras modalidades, fazendo jus a alcunha “desporto-rei” dada pelos entusiastas
portugueses.

No entanto, € evidente que muito se alterou na sociedade com o passar dos séculos. E,
com o futebol, ndo poderia ser diferente, em razdo de sua constante transformacao desde o
Século XIX, quando formalmente teve seu inicio.

As mudangas do futebol ocorreram tanto no &mbito técnico, com alteragdes sobre
regras de jogo, ou seja, mudangas “dentro do campo”, quanto no plano estrutural, com
mudancga na organizag¢do da modalidade, “fora do campo”.

As mudancas técnicas foram introduzidas no intuito de aperfeicoar a pratica do jogo,
tornando as partidas mais equilibradas e atrativas aos expectadores. Para ilustrar, a insercéo da
regra do impedimento, a proibicdo do recuo ao goleiro para receber a bola com as maos, a
criagdo dos cartdes amarelos e vermelho e a recente inclusio do “VAR”3! foram mudancas
técnicas que alteraram profundamente a dinamica do jogo.

No entanto, para o recorte proposto pelo presente estudo, importa a analise
aprofundada acerca das alteragGes estruturais do futebol, para, assim, projetar os caminhos
que estdo sendo tragados para o futebol do futuro.

O futebol, de maneira simplista, comegou com grupos de colegas, sejam de clubes de

31 O VAR, abreviacdo para ‘“Video Assistant Referee” (arbitro assistente de video). Sua utilizagdo,
primeiramente a carater de teste, comegou em junho de 2016 e posteriormente foi adotada em definitivo em
diversas competicBes. Atualmente ndo faz parte das regras do jogo como obrigatério, no entanto é sua
utilizacdo é permitida e incentivada pela FIFA. Basicamente consiste na possibilidade, para casos especificos,
da consulta do arbitro a imagens gravadas de um lance em particular para a formagdo de sua decisdo. Para
ilustrar, cabe o exemplo em que ha ddvidas se houve falta em um lance que resultou em gol. Para tomar sua
decisdo de validar ou ndo o gol, pode o arbitro consultar a opinido de um assistente, que esta em uma cabine
assistindo ao lance por um monitor, ou ele mesmo se dirigir a um espaco especifico com essa destinacdo
onde pode rever o lance para tomar sua deciséo.
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elite, de operarios ou de estudantes, que se organizavam e se enfrentavam de maneira
recreativa. Com 0 aumento de sua complexidade, surgiram 0s primeiros campeonatos, a
expansdo das federacdes e ligas e a profissionalizacdo dos atletas.

A modalidade comecou a ganhar os atuais contornos com a entrada dos investidores,
que passaram a investir vultosas cifras no futebol. Com o aumento do investimento, foi
natural que agentes externos se interessassem na aquisicéo de clubes.

Foi justamente o sucesso esportivo e o retorno financeiro aos investidores donos de
clubes que abriram caminho para a formacao dos conglomerados esportivos, ora em analise.

Os conglomerados esportivos apresentam uma ideia nova de um “grupo de clubes
irmdos” sob 0 mesmo guarda-chuva, com auxilio mutuo para alcangar objetivos em comum.
A ideia de cooperacdo vai ao sentido contrario do futebol, que promove a disputas entre
equipes para que a melhor seja consagrada camped.

O proprio conceito de “torcer” também estd se modificando com o tempo e pode ser
bem notado, inclusive no Brasil. No inicio do Século XX, a regra era torcer pelo clube de
futebol da cidade (ou, em caso de grandes centros, do bairro). Assim, por exemplo, era muito
comum que os entusiastas do desporto-rei de cidades do interior, como Ribeirdo Preto, Estado
de S&o Paulo, fossem torcedores do Botafogo Futebol Clube, time local; assim como o0s
adeptos de Uberlandia, Estado de Minas Gerais, fossem torcedores do Uberlandia Esporte
Clube.

Devido ao crescimento da modalidade e maior complexidade dos campeonatos, alguns
clubes, localizados, via de regra, nas capitais, passaram a ter maior destaque em seus
respectivos Estados. Foi o principio do conceito de “clubes grandes”, que possuem grande
torcida e disputam competi¢cdes nacionais em alto nivel.

N&o demorou para que se tornasse comum que torcedores do interior torcessem para
um “grande clube” de seu Estado, cultivando uma simpatia pelo clube local. Seria, por
exemplo, o caso de um torcedor morador de Pelotas, Rio Grande do Sul, que torce para o
Grémio Foot-Ball Porto Alegrense, da capital Porto Alegre, localizada ha mais de 250
quildmetros de sua cidade, enquanto cultiva uma simpatia pelo Grémio Esportivo Brasil, de
sua cidade.

Apos a consolidacdo dos campeonatos nacionais e 0 crescimento das competicGes
internacionais, muito devido ao seu poderio econdmico, passaram os clubes das regides sul e
sudeste a assumir maior protagonismo no ambito nacional.

A titulo de exemplo, a Gltima vez que um clube ndo pertencente as regides sul e

sudeste se sagrou campedo brasileiro foi em 1988, com o titulo do Esporte Clube Bahia. Nos
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ultimos 30 anos, clubes do Estado de S&o Paulo foram campedes 17 vezes, enquanto 0S
cariocas foram 8. No mesmo periodo de 30 anos, 14 Copas Libertadores da América,
principal torneio entre clubes do continente, foram conquistadas por brasileiros, sendo seis
por clubes paulistas, quatro por clubes galchos, dois por cariocas e dois por mineiros.

O sucesso esportivo e o poder econémico, juntamente com o apelo miditico,
elevaram alguns clubes ao status de “clubes nacionais”, com torcedores at¢é mesmo em
Estados que ndo os que estdo sediados. Nada incomum é encontrar um potiguar torcedor do
ABC Futebol Clube, de Natal, Rio Grande do Norte, que também seja torcedor do Clube de
Regatas Flamengo, do Rio de Janeiro; ou entdo um sul-mato-grossense torcedor do Operario
Futebol Clube, de Campo Grande, Mato Grosso do Sul, que também torca pelo Sport Club
Corinthians Paulista, de Séo Paulo.

Com o progresso tecnoldgico, passou a ser possivel acompanhar, em tempo real,
partidas de futebol do mundo inteiro. Atualmente, pode-se acompanhar do Brasil, seja pela
televisio ou pela internet, os principais campeonatos do mundo. E cada vez mais comum, em
especial entre as criancas e adolescentes, que, além da torcida por times brasileiros, o0 adepto
também escolha seus favoritos na Europa para torcer.

Portanto, apesar de ndo ser uma regra, pode-se concluir que ndo é exatamente uma
“novidade” os “torcedores mistos”, que torcem por mais de um clube. N&o é essa a inovacao
dos conglomerados esportivos.

A novidade é a forma com que se relacionam os clubes e a concepg¢do de uma torcida
ndo apenas para um clube, mas sim para um projeto conjunto de clubes inter-relacionados.
Pode um torcedor, por exemplo, torcer pelo Ipatinga Futebol Clube, de Minas Gerais, para o
também mineiro Cruzeiro Esporte Clube e Futbol Club Barcelona, da Espanha. No entanto, os
trés clubes sdo totalmente independentes e conquistaram a simpatia desse torcedor por
motivos Unicos e pessoais.

Por outro lado, no caso dos conglomerados esportivos, 0s clubes estdo em cooperacéo
entre si. Os torcedores, por sua vez, sdo incentivamos a torcerem pelo conjunto. Eis a
inovacdo. O City Football Group promove o engajamento de seus torcedores a todos 0s
clubes do conglomerado. O mesmo faz o Red Bull.

Ao engajar o torcedor & marca do conglomerado esportivo, e ndo somente a uma
equipe, o conglomerado expande a marca de todos seus clubes, tornando seu potencial
econbmico gigantesco. Sdo pessoas do mundo todo torcendo por equipes de diversos
continentes (e mesmo diversas modalidades no caso do Red Bull).

Ainda que atualmente os conglomerados esportivos representem duas gotas em um
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vasto oceano de clubes de futebol, é certo que o sucesso esportivo e o retorno financeiro
poderdo consolidar o modelo, abrindo caminho para sua expansdo com a criagdo de novos
conglomerados esportivos.

Mesmo ndo tendo a intencdo de realizar um exercicio de futurologia, é possivel se
valer do imaginario para realizar projeces.

Propde-se, portanto, a reflexdo acerca de um cenario hipotético em médio prazo, em
que a forma de organizagdo dos conglomerados esportivos se torna predominante no universo

dos clubes.

3.7.1 Anélise de cenario hipotético: o futebol dominado pelos conglomerados esportivos

Conforme ja definido, o conglomerado esportivo é uma forma de oligopdlio formado
por uma série de entidades de pratica esportiva, geralmente filiados a confederacdes, ligas ou
mesmo a modalidades diversas com atuacdo internacional, pertencentes a mesma estrutura
corporativa constituida por uma holding e por subsidirias. Muitas vezes possui, como
estratégia de expansao, a aquisicdo de novos clubes, ampliando sua dimensdo econémica e
atuacdo esportiva.

Dos exemplos mais evidentes, City Football Group e Red Bull, possuem como
holdings empresas privadas, localizadas na Inglaterra e na Austria, respectivamente. Enquanto
a holding inglesa concentra suas atividades somente no ambito esportivo, a austriaca também
atua no ramo alimenticio.

Para a realizacdo da andlise ora proposta, parte-se do principio de que, devido ao
sucesso dos conglomerados esportivos atuais, em médio prazo uma série de grandes empresas
multinacionais também atuem como holdings em conglomerados esportivos no futebol.

Nesse cenario hipotético, grandes empresas como as cervejeiras Heineken
International e AB Inbev, as automobilisticas Audi AG e General Motors, as farmacéuticas
Bayer AG e Pfizer Inc., as de telecomunicacfes Vodafone e Telefonica S/A, as de tecnologia
Google LLC e Microsoft Corporation, as alimenticias PepsiCo e Coca-Cola Company, dentre
as mais diversas possiveis e varidveis corpora¢cdes mundiais passam a adquirir entidades de
pratica esportiva, atuando como holdings de grandes conglomerados esportivos, a exemplo do
que faz o Red Bull.

Com vultosos investimentos para aquisicdo de novos clubes, os conglomerados
esportivos passam a dominar o cenario hipotético, controlando quase que a totalidade dos

clubes das principais competicdes mundiais. Aqueles que ndo foram adquiridos acabam por
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padecer, perdendo forca com o inflacionamento do mercado.

O futebol, que outrora era feito por clubes tradicionais, torcedores fiéis e
caracteristicas regionais, neste cenario se transforma em disputa entre grandes corporacoes.
As grandes poténcias empresariais passam a disputar ndo somente nas vendas, faturamentos e
rendimentos na bolsa, como também nos campos de futebol.

Os torcedores, que antes se identificavam com os times de seus paises, passam a torcer
para blocos de clubes do mesmo conglomerado. Estes, além de acompanharem seus times nas
principais ligas do mundo, torcem pelo sucesso das empresas holdings para a ampliacdo nos
investimentos no futebol, também se tornando consumidores de seus produtos, transformando
0 esporte em uma disputa global dentro e fora dos gramados.

A exemplo do que ja fazem o City Football Group e o Red Bull, a tendéncia é que 0s
conglomerados esportivos priorizem as equipes dos grandes centros do futebol, em termos de
investimentos e contratagcBes. Assim, a tendéncia natural é a ampliacdo do dominio dos
principais centros, consolidando os centros periféricos na condicdo de meros exportadores de
talentos.

Por sua vez, nessa logica, o desenvolvimento do futebol deixa de ser prioridade. Uma
vez que o resultado esportivo ndo é mais, necessariamente, o objetivo final, com a priorizacéo
da valorizacdo das marcas da holding e o crescimento do prdprio conglomerado esportivo, a
modalidade progressivamente pode deixar de ser uma disputa dentro de campo, tornando-se
uma disputa de controle de mercado, como ocorre nos mais diversos setores da economia
globalizada.

E evidente que a reflexdo ora proposta se aproxima de um cenério distopico, com o
avanco descontrolado dos conglomerados esportivos em rapidez improvavel, partindo do
pressuposto de que, em algum momento, “vencer” sera um mero detalhe, fato muito distante
da realidade atual.

E importante frisar que, mesmo para 0s mais pessimistas, 0 cenario exposto ainda se
mostra muito distante. A intengdo da presente analise ndo é a de cumprir o papel de
“mensageiro do apocalipse”, criticar as mudangas no futebol ou mesmo as formas
empresariais de organizacdo desportiva.

O propdsito € de demonstrar o potencial de influéncia dos conglomerados esportivos
no futebol e na pratica esportiva profissional em geral, no intuito de reforcar a latente
necessidade de sua anélise pela Academia e pelas entidades de administracdo do desporto.

O futebol esta em constante transformacéo e é preciso estar atento as suas mudancas,

garantindo o crescimento salutar da modalidade e protegendo os trabalhadores que dela fazem
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parte.

3.7.2 Conglomerados esportivos: o futuro é agora

Os conglomerados esportivos sdao mais uma forma de organizagdo de entidades de
pratica esportiva. Com atuacgdo relativamente recente, estdo conquistando espago no futebol,
obtendo resultados esportivos relevantes.

Certamente, fomentam o esporte, incentivando a formacdo de novos atletas com
centros esportivos de alta qualidade, aliando a formac&o esportiva ao incentivo aos estudos.
Investem, também, no futebol feminino, promovendo seu crescimento.

N&o obstante, também promovem ac¢des sociais voltadas a comunidade, utilizando a
forca do esporte como elemento de promocéo de saude, lazer e educacéo.

E, ainda, para aléem, formando uma grande rede empresarial, empregam centenas de
trabalhadores pelo mundo, atuando na cria¢do de novos postos de trabalho.

N&o restam duvidas de que a atuacdo dos conglomerados esportivos é benéfica ao
esporte, devendo ser permitida — e até mesmo incentivada — enquanto fecunda for. Evidente
que 0 mesmo se aplica aos clubes associativos e clubes organizados de forma empresarial. Se
for benéfico ao esporte, deve ser incentivado.

Por outro lado, a atuagcdo dos conglomerados ndo deve continuar sendo ignorada. Os
clubes subsidiarios ndo devem continuar sendo considerados independentes, como se nao
possuissem qualquer relacdo entre si ou mesmo como se ndo compreendesse o conglomerado
como uma unidade.

N&o é razoavel que a Academia e as entidades de administracdo do desporto ndo se
dediquem a compreender e contribuir para regular um fendmeno que ja esta presente no
esporte ha mais de uma década.

Conforme analisado, o0s conglomerados esportivos sdo dotados de extrema
complexidade e enorme potencial de interferéncia no futebol, seja de maneira direta ou
indireta.

Pode a Academia contribuir substancialmente na investigacdo da atuacdo dos
conglomerados esportivos e seus possiveis efeitos ao futebol, assim como devem as entidades
de administracdo do desporto acompanhar suas atividades e, se for o caso, as regular.

Assim como as demais formas de organizagdo de entidades de praticas esportivas, 0s
conglomerados esportivos tém muito a acrescentar ao esporte, ainda mais ao se considerar o

potencial de investimento. Os conglomerados esportivos sdo uma realidade e é inevitavel que
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os efeitos de suas formagOes sejam sentidos. S6 é preciso compreender a complexidade de
suas relacdes, para que o futebol possa efetivamente absorvé-los da melhor maneira possivel.
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CAPITULO 4 A NECESSIDADE E A VIABILIDADE DA REGULACAO DO
MERCADO GLOBAL DE TRANSFERENCIAS NO FUTEBOL

A formacdo do mercado global de transferéncias apenas foi possivel com a
profissionalizacdo da modalidade futebol aliada ao avanco da globalizacdo. No entanto, é
preciso analisar o seu processo de desenvolvimento, sua complexidade e forma de operagéo.

Ademais, além dos dois clubes participantes da transacdo, o atleta é parte fundamental
da transferéncia. Sendo o atleta um profissional detentor de direitos e deveres, devem existir
normas que garantam sua protecdo no momento de sua transferéncia, sobretudo se
internacional.

Com isso, na sequéncia, prop8e-se o estudo detalhado do processo de transferéncia de
atletas profissionais de futebol, levando-se em consideracdo as normas publicas e privadas
que os protegem e regulam o mercado, para, enfim, desenvolver o debate acerca da
necessidade e viabilidade de sua regulacdo em ambito global.

4.1 O mercado global de transferéncias no futebol

Conforme debatido no decorrer do presente estudo, a globalizacéo afetou o futebol de
tal forma que possibilitou a formacdo de um mercado global interligado de transferéncias de
atletas, ao ponto de atos politicos e juridicos em um local do mundo refletirem em toda a
modalidade esportiva. Dentre os mais diversos exemplos, cabe a analise, em especial, de trés
episodios que ilustram o grau de complexidade do futebol globalizado: o Caso Bosman; os
possiveis efeitos do Brexit ao mercado global de transferéncias; e a atividade do governo

chinés e sua interferéncia no mercado global de transferéncias.

4.1.1 O Caso Bosman

Jean-Marc Bosman é um atleta profissional de futebol belga, aposentado, que atuou
profissionalmente entre 1983 e 1996, como meio-campista.

Teve pouco brilho em sua carreira, tendo passagem por equipes da Belgica e da
Franca. Atuou em pouco mais de 100 partidas oficiais, marcando singela quantidade de gols
gue cabe em uma mao.

Como jogador mediano que era, nunca teve oportunidade na selegdo principal da

Belgica. Aos 32 anos, pendurou suas chuteiras, despedindo-se, em definitivo, dos gramados
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na condicdo de atleta profissional de futebol.

Bosman era um jogador comum que, assim como milhares outros jogadores comuns,
poderia ter tido uma carreira comum, terminando com aposentadoria comum, entrando para 0
extenso hall dos ilustres desconhecidos que passaram pelo futebol.

No entanto, Bosman esta longe de ser irrelevante. Na realidade, o belga alterou
profundamente a histéria do futebol mundial, s6 que fora dos campos. Bosman ndo marcou o
futebol com jogadas, dribles e gols como a maioria dos futebolistas, mas sim por ter
provocado a sentenca do Tribunal de Justica da Unido Europeia, de 15 de dezembro de 1995.
(AMADO, 2002)

O atleta, na temporada de 1989-1990, estava contratado pelo Royal Football Club de
Liege, mas pouco atuava. Ao fim da temporada, em 1990, encerrou seu contrato com o clube
e, para a renovacao, foi-lhe proposta a reducdo de 75% de seu salario.

Insatisfeito com a proposta oferecida, optou o atleta por ndo renovar seu contrato. Se o
caso ocorresse na atualidade, Bosman estaria livre para firmar novo com qualquer equipe que
tivesse interesse em contar com seu futebol. No entanto, em 1990 ainda vigorava nos
principais centros do futebol as denominadas “clausulas de retengdo”. (AMADO, 2002)

As clausulas de retencdo possuiam diversas denominagdes e formas, a depender do
local onde eram aplicadas. Na Inglaterra, por exemplo, existia 0 “retain and transfer system”,
na Italia, 0 “vincolo sportivo”; na Espanha, 0 “derecho de retencion”; no Brasil, o “instituto
do passe”.

Apesar de possuirem peculiaridades, todas as formas de “reten¢@o” do atleta possuiam
0 mesmo principio em comum, que era o direito do clube ser ressarcido pela transferéncia do
atleta, mesmo que ndo mantivesse com ele qualquer contrato de trabalho.

As justificativas da legalidade do cerceamento do direito ao trabalho do atleta eram
diversas, sendo que as mais difundidas eram que os valores seriam uma forma de
ressarcimento pelo servigo prestado pelo clube na formacdo do atleta, ou entdo que seria uma
forma de garantir o equilibrio das competicdes esportivas.

Na pratica, detinha o clube o absoluto controle sobre o atleta profissional. O decurso
do prazo contratual em nada diminuia o controle do clube, que preservava o vinculo
desportivo do atleta, obrigando-o a celebrar um novo contrato nos termos por ele propostos.
Caso o atleta ndo aceitasse a renovacao, poderia o clube aceitar sua transferéncia apenas
mediante o pagamento de valores exorbitantes e fora da realidade. Caso ndo houvesse clubes
interessados, teria o atleta duas opg¢des: a renovagao ou a aposentadoria. (AMADO, 2002)

Ou seja, mesmo sem ter o vinculo empregaticio com o profissional, o clube, ainda que
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apos o fim do contrato de trabalho, mantinha os chamados “direitos federativos” do atleta.
Direitos federativos nada mais sdo que o direito de um clube de registrar um profissional
como atleta de sua equipe em uma federacéo, para disputa das competicdes.

Logo, o novo clube contratante somente conseguia registrar o atleta para as
competicOes oficiais apds a transferéncia dos direitos federativos, detidos pelo antigo
empregador.

E foi exatamente o que aconteceu com Bosman. Ao recusar a proposta de renovagdo
com a consideravel redugdo salarial, o atleta foi colocado na “lista dos jogadores disponiveis
para transferéncia”, sendo a clausula de indenizagdo estipulada em aproximadamente
seiscentos mil euros a eépoca.

Estando disponivel para transferéncia, o clube francés Union Sportive du Littoral de
Dunkerque procurou o atleta e a ele fez uma proposta de contrato, que foi aceita. Para
concretizar a transferéncia, o clube francés procurou o Liége. A negociagdo foi infrutifera
justamente por ndo chegarem a um acordo quanto ao valor da indenizagéo, deixando Bosman
sem trabalho.

Inconformado com a situacdo, em agosto de 1990, ingressou o atleta com uma agédo
perante a Justica belga, contra o clube, Royal Football Club de Liége, a federagcdo nacional,
Royal Belgian Football Association (KBV), e a confederagdo continental europeia, Union of
European Football Associations (UEFA), invocando o Tratado de Roma da Comunidade
Europeia, de 1957. (AMADO, 2002)

O atleta fundamentou o mérito da sua acao nos artigos 48, que trata da livre circulacao
de trabalhadores, 85 e 86, que tratam do livre comércio, todos do Tratado de Roma da
Comunidade Europeia, de 1957, do qual tanto a Bélgica quanto a Franca sdo signatarias,
argumentando que seu direito ao trabalho em um Estado-membro da Comunidade Europeia
estava sendo prejudicado. (AMADO, 2002)

Em novembro do mesmo ano, o atleta obteve éxito perante a primeira instancia da
Justica belga, transferindo-se para o clube francés Olympique Saint-Quentin, sem que fosse
paga qualquer quantia ao Liége. No inicio de 1991, o clube belga, a federacdo nacional e a
confederagdo continental interpuseram recurso ao Tribunal de Justica da Bélgica, sem
sucesso.

Com a inseguranca juridica que pairava sobre sua carreira, o atleta, sem ter deciséo
favoravel transitada em julgado, pouca atuava por clubes de menor relevancia de divisdes
inferiores do futebol belga e francés.

Em marco de 1995, o Supremo Tribunal da Bélgica, ultima instancia do sistema
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judiciario do pais, rejeitou o recurso interposto pela federacéo belga, pelo Liége e pela UEFA
contra a decisdo favoravel a Bosman. (AMADO, 2002)

Ap0s o exaurimento das instancias da Justica belga, em junho de 1995 a decisdo foi
remetida ao Tribunal de Justica da Unido Europeia, perante o qual as entidades esportivas
pleiteavam a reversédo da decisdo, enquanto o atleta reivindicava o pagamento de setecentos e
cinquenta mil euros a titulo de dano material por prejuizos decorrentes do processo em que
estava sujeito ha mais de cinco anos.

O litigio, que ficou conhecido como “Caso Bosman”, teve fim em dezembro de 1995,

quando o Tribunal de Justica da Uni&o Europeia proferiu a seguinte decisio®?:

EL TRIBUNAL DE JUSTICIA, pronunciandose sobre las cuestiones
planteadas por la Cour d’appel de Liege mediante resolucion de 1 de octubre
de 1993, declara: 1) El articulo 48 del tratado CEE se opone a la aplicacion
de normas adoptadas por asociaciones deportivas, con arreglo a las cuales un
jugador profesional do fatbol nacional de un Estado miembro sé6lo puede, al
término del contrato que le vincula a un club, ser empleado por un club de
otro Estado miembro si este ultimo ha abonado al club de origen una
compensacion por transferencia, formacién o promocion. 2) El articulo 48
del Tratado CEE se opone a la aplicacion de normas adoptadas por
asociaciones deportivas segin las cuales, en los partidas de las
competiciones por ellas organizadas, los clubes de futbol sélo pueden alinear
un ndmero limitado de jugadores profesionales nacionales de otros Estados
miembros. 3) El efecto directo del articulo 48 del Tratado CEE no puede ser
invocado en apoyo de reivindicaciones relativas a una compensacion por
transferencia, formacién o promocién que, en la fecha de la presente
sentencia, ya haya sido pagada o se aduefie ain en cumplimiento de una
obligacion nacida antes de dicha fecha, salvo para los justiciables que, antes
de dicha fecha, hayan iniciado una accion judicial o formulado una
reclamacion equivalente segin el Derecho nacional aplicable.®
(TRIBUNAL DE JUSTICA DA UNIAO EUROPEIA, 1995)

Nota-se que, além de ser contréria a validade das clausulas de retencdo no futebol, a

sentenga foi mais adiante, proibindo as limitacfes de inscri¢cfes de atletas originarios de

32 Acérddo da Corte de Justica Europeia, de 15 de Dezembro de 1995, referente ao processo C-415/93.

33«0 Tribunal de Justica, pronunciando-se sobre as questdes colocadas pela Corte de Apelagdo de Litigios
mediante resolucdo de 1 de outubro de 1993, declara: 1) O artigo 48 do tratado CEE se op&e a aplicacéo de
normas adotadas por associagdes desportivas, com liquidagdo as quais um jogador profissional de futebol
nacional de um Estado membro s6 pode, ao término do contrato que o vincula a um clube, ser empregado por
outro clube de outro Estado membro se este Gltimo abonar o clube de origem com uma compensagao por
transferéncia, formacao ou promocdo. 2) O artigo 48 do Tratado CEE se opde a aplicacdo de normas adotadas
por associacOes desportivas segundo as quais, em partidas de competicBes por elas organizadas, os clubes de
futebol somente podem contar com um ndmero limitado de jogadores profissionais nacionais de outros
Estados membros. 3) O efeito direto do artigo 48 do Tratado CEE ndo pode ser invocado em apoio de
reinvindicagdes relativas a uma compensagdo por transferéncia, formacdo ou promocdo que, na data da
presente sentenca, ja tenha sido paga ou se deve em cumprimento de uma obrigacéo criada antes de tal data,
salvo para os justificaveis, antes de tal data, tenham iniciado uma acéo judicial ou formulado uma reclamacéo
equivalente segundo o Direito nacional aplicavel.” (TRIBUNAL DE JUSTICA DA UNIAO EUROPEIA,
1995, traducdo nossa).
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outros Estados-membros da Unido Europeia, eis que devem ter seus direitos equiparados aos
considerados nacionais quanto aos direitos trabalhistas, segundo o artigo 48 do Tratado de
Roma de 1957.

A deciséo foi 0 marco inicial da decadéncia das clausulas de retencdo, que aos poucos
cairam em desuso no futebol. No Brasil, por exemplo, o instituto do passe foi vedado pela Lei
n.° 9.615/1998, popularmente conhecida como “Lei Pelé”, que considerou inconstitucional a
limitacdo ao trabalho dos atletas profissionais. (AMADO, 2002)

Com o fim das clausulas de retencdo, ao término do contrato de trabalho todos os
atletas passaram a ficar livres para firmarem contrato de trabalho com um novo clube, sem a
necessidade de indenizar o clube anterior.

O fato, além de acertadamente corrigir uma incompatibilidade juridica entre o0s
costumes do esporte e o direito do trabalhador, incentivou a ampliacdo do mercado de
transferéncia ao desobrigar o novo clube a arcar com os valores relativos a “aquisicao” — ou
indenizag&o ao clube anterior — do atleta. (AMADO, 2002)

Mas, para além, no tocante a ampliacdo do mercado global de transferéncias, téo
relevante quanto o fim das clausulas de retencdo foi a vedagdo, com fundamento no artigo 48
do Tratado de Roma, de 1957, da limitagdo de atletas provenientes da Unido Europeia em
clubes de Estados-membros, passando o atleta a receber o tratamento de nacionais em matéria
trabalhista.

E recorrente que as ligas e federacdes estabelecam um ndmero maximo permitido de
estrangeiros inscritos em uma competicdo ou relacionados para uma partida por cada clube.
Para ilustrar, o artigo 42 do Regulamento Geral de Competi¢bes, do ano de 2020, da
Confederacgdo Brasileira de Futebol, limita em até cinco atletas estrangeiros relacionados por
clube nas simulas das partidas das competi¢des nacionais. (CBF, 2020)

Por sua vez, a sentenca, ao vedar a limitacdo da quantidade de atletas da Uniéo
Europeia e considerd-los como nacionais — ou, “tratamento nacional” — indiretamente
concedeu aos clubes dos Estados-membros a possibilidade de ampliar a contratacdo de novos
atletas estrangeiros. (AMADO, 2002)

Tem-se, como exemplo, um clube espanhol que estava submetido a limitacdo da
federacdo nacional em cinco atletas estrangeiros relacionados para a partida, a exemplo do
Brasil. O clube contava, como estrangeiros em seu time titular, com dois italianos, dois
alemées e um brasileiro.

Com o tratamento nacional concedido aos atletas, ndo somente foram “liberadas”

quatro vagas ao clube hipotético em analise, como essas quatro vagas somente seriam
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preenchidas com atletas ndo pertencentes a Unido Europeia.

Apesar do processo de consolidacdo da formacgdo do mercado global de transferéncia
ja estar em curso, certamente que a resolucdo do “Caso Bosman” da maneira como ocorreu
auxiliou em sua evolucéo.

Os melhores atletas, em especial, 0s sul-americanos, mas também os africanos e
asiaticos, ja despertavam o interesse dos grandes clubes europeus h& décadas. Conforme ja
mencionado, o primeiro atleta de futebol brasileiro atuando na Europa se transferiu no inicio
do Século XX.

No entanto, o tratamento nacional ao atleta da Unido Europeia certamente
revolucionou o mercado global de transferéncia, escancarando as portas para muitos atletas
ndo europeus rumarem aos grandes centros do futebol do Velho Continente.

Além de ser um grande marco para o Direito Desportivo, o “Caso Bosman” foi
fundamental para a consolidacéo da liberdade de trabalho dos atletas profissionais de futebol,
mas, para além, teve grande relevancia para o desenvolvimento do mercado global de
transferéncias.

O avanco do fendmeno da globalizacdo tornou o futebol mundial absolutamente
integrado, de forma que uma acdo em um local especifico pode trazer repercussdes a todo o
universo da bola.

Ao se analisar o presente caso, uma sentenca do Tribunal de Justica da Uni&o Europeia
alterou toda a estrutura do futebol. No entanto, ndo apenas as decisdes juridicas influenciam a
realidade do esporte. Muitas vezes, eventos politicos do Estado alheios — ou ndo relacionados
diretamente — ao esporte afetam-no diretamente. Nesse sentido, importa o debate a seguir
proposto.

Coincidéncia ou ndo, todos os centros do futebol do Big-5 — Espanha, Franca,
Inglaterra, Alemanha e Italia — sdo de paises membros da Unido Europeia e foram submetidos
a sentenca sobre o tratamento nacional.

No entanto, o0 Reino Unido e, por consequéncia, a Inglaterra — que possui a liga de
futebol mais rica do mundo — estdo em processo de saida da Unido Europeia, no episddio que
ficou conhecido como Brexit.

Apesar de néo estar diretamente relacionada ao futebol, a saida do Reino Unido da
Unido Europeia podera trazer consequéncias significativas a modalidade. Com isso, na
sequencia serad proposta a reflexdo sobre os possiveis efeitos do Brexit no mercado global de

transferéncias e na modalidade futebol.
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4.1.2 Os possiveis efeitos do Brexit ao mercado global de transferéncias

Certamente, um dos temas da geopolitica mais debatidos atualmente € o processo da
saida do Reino Unido da Unido Europeia, que popularmente recebeu a alcunha de Brexit, uma
abreviacao para “British exit>*”.

No dia 23 de junho de 2016, os eleitores do Reino Unido foram convocados para
decidir, através de um plebiscito®®, se o Reino Unido deveria deixar de integrar a Uni&o
Europeia. (ASH, 2017)

ApoGs a apuracgdo, que contou com a participagdo de 72,21% do eleitorado britanico,
com resultado extremamente apertado, 51,89% da populacdo que compareceu as urnas
decidiu pela saida do Reino Unido da Unido Europeia, manifestando a insatisfacdo de
consideravel parcela da populacdo com o processo atual de integracdo da Unido. Com o Brexit
aprovado pela populagdo, iniciou-se um complexo processo burocrdtico para a saida
consensual do Reino Unido da Unido Europeia. (VEIGA, 2018)

De maneira simplificada, o processo de saida na préatica consiste em representantes
britanicos e da Unido formularem um acordo para efetivar a saida e, apds as firmado entre
ambas as partes, deve ser acolhido pelo Parlamento britanico. (ASH, 2017)

Os principais pontos do acordo tratam sobre o valor que devera o Reino Unido
indenizar a Unido Europeia por sua saida; a decisdo sobre a manutencdo da auséncia de
fronteira fisica entre a Irlanda do Norte, pertencente ao Reino Unido, e a Republica da
Irlanda, pertencente a Unido Europeia; além de como proceder em termos de regularidade de
permanéncia de europeus que vivem no Reino Unido, bem como de britanicos que vivem na
Unido Europeia. (ASH, 2017)

A efetivacdo da saida ndo é tarefa simples, requerendo ampla articulacéo politica. Por
outro lado, a saida ndo consensual do Reino Unido da Unido, ou “saida sem acordo”, poderia
trazer prejuizos econdmicos a ambas as partes que, por décadas, foram parceiros econémicos

e compartilhavam um mercado comum.

3 Saida britanica (traducéo nossa).

3 Desde o principio das discussdes acerca do Brexit ha o debate se a consulta popular se trataria de um plebiscito
ou de um referendo. A realidade é que a consulta popular possuia aspectos de ambas as formas. Se por um
lado estava decidindo sobre mudancas futuras e significativas, como um plebiscito, por outro poderia
referendar uma deciséo de 1972, reafirmando a decisdo da entrada do Reino Unido na Uni&o Europeia. Vale a
mencdo, também, que, diferentemente do que ocorre no Sistema Romano-Germanico, que possui definicGes
claras, os conceitos de “plebiscito” e “referendo” no Sistema Anglo-Saxdo sdo mais abstratos e muitas vezes
se confundem, sendo ambas as formas utilizadas para tratar da questdo tanto em textos académicos quanto em
matérias jornalisticas. Uma vez que de fato se decidiu pela saida do Reino Unido da Unido Europeia, ou seja,
ndo referendou a decisdo anterior mais sim se adotou uma nova realidade, foi feita a opcéo pela utilizacdo do
termo “plebiscito” ao invés de referendo.
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Ap0s o acordo ter sido rejeitado por trés vezes pelo Parlamento britanico e trés pessoas
ocuparem o assento de primeiro-ministro, em 20 de dezembro de 2019 o acordo, enfim, foi
aprovado, tendo a saida se efetivado no dia 31 de janeiro de 2020, 1.317 dias depois de
ocorrida a consulta popular.

Imediatamente apds a formalizacéo da saida, deu-se inicio ao denominado “periodo de
transi¢do”, programado para se estender até 31 de dezembro de 2020, em que as partes
negociam como se dardo as relacfes diplomaticas e econémicas a partir de entéo.

Fato € que, mesmo apoés tanto tempo de discussédo, a efetivacdo do Brexit ainda gera
incertezas em diversas areas da sociedade britanica, dentre elas o futebol.

Ao se considerar que é na Inglaterra, parte integrante do Reino Unido, que ocorre o
campeonato nacional de futebol entre clubes que mais movimenta dinheiro no mundo, a
Premier League, a modalidade pode ser diretamente afetada pela escolha politica pelo Brexit.
(VEIGA, 2018)

Durante o periodo de transicdo, poderdo os clubes britanicos realizar novas
contratacdes nos mesmos moldes vigentes a véspera do Brexit. No entanto, caso ndo haja
novos acordos entre 0 Reino Unido e a Unido Europeia, ou alteracdes nos regulamentos do
futebol inglés, a promessa é de grandes mudancas no futebol britanico a partir de 2021.

Isso porque o futebol britanico possui uma complexa legislacdo acerca da concessao
do visto de permissdo e trabalho ao atleta profissional estrangeiro. A questdo é que, até o
momento, a regra somente se aplica aos atletas ndo pertencentes a Unido Europeia. Caso nédo
haja novos acordos ou mudancas, a regra passara a valer a todos aqueles ndo britanicos, sendo
ainda mais restritiva.

Em marco de 2015, a Football Association estabeleceu critérios para que atletas de
futebol estrangeiros possam receber vistos de trabalho e permanéncia no Reino Unido,
formulados de acordo com a presenca do jogador na selecdo nacional de seu pais e de acordo
com a posigéo da selegdo no Ranking da FIFA. (VEIGA, 2018)

A regra desde entdo passou por poucas alteracdes e, atualmente, assim dispde:

- atletas oriundos de paises que estdo estre 0 1° e o 10° lugar no ranking
precisam ter jogado em pelo menos 30% dos jogos internacionais da sua
selecdo nacional nos dltimos 2 anos;

- atletas oriundos de paises que estdo estre 0 11° e o 20° lugar no ranking
precisam ter jogado em pelo menos 45% dos jogos internacionais da sua
selecdo nacional nos dltimos 2 anos;

- atletas oriundos de paises que estdo estre 0 21° e o0 30° lugar no ranking
precisam ter jogado em pelo menos 60% dos jogos internacionais da sua
selecdo nacional nos ultimos 2 anos;

- atletas oriundos de paises que estdo estre 0 31° e o0 50° lugar no ranking
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precisam ter jogado em pelo menos 75% dos jogos internacionais da sua
selecdo nacional nos ultimos 2 anos. (VEIGA, 2018)

Na atualidade, mais de 100 atletas de todos os 20 clubes da Premier League nédo se
enquadram nesses critérios. Um claro exemplo é o do francés N’Golo Kanté, eleito o melhor
jogador do Campeonato Inglés de 2017, que a época de sua contratacdo nao cumpriria 0s
requisitos se Ihe fossem aplicados.

Ainda, se 0 Reino Unido sempre tivesse considerado 0s europeus ndo-britanicos como
estrangeiros, muitos atletas que fizeram grande sucesso no futebol inglés ndo cumpririam os
requisitos atuais. E o caso, por exemplo, do portugués Cristiano Ronaldo, contratado aos 18
anos pelo Manchester United, do italiano Marco Materazzi, contratado pelo Everton aos 25,
do holandés Robin Van Persie, contratado aos 21 anos pelo Arsenal, ou entdo do francés
Thierry Henry, contratado aos 22 também pelo clube londrino. (VEIGA, 2018)

Os atletas estrangeiros que ndo atendem aos critérios estabelecidos pela Football
Association devem se submeter a uma avaliacdo individual, excepcional. Um exemplo é o do
atleta brasileiro Douglas Luiz, que atuava no Vasco da Gama. Contratado em 2017 pelo
Manchester City, ndo foi aprovado na avaliacdo individual, apesar da pressdo exercida pelo
clube por meio de seus dirigentes e comissdao técnica pedindo por sua aprovacdo. Sem a
autorizacgdo, acabou sendo emprestado ao Girona, da Espanha, sem nunca atuar pelo City.
(LOZETTI, 2018)

O receio dos representantes da Premier League é de se perder a qualidade do
campeonato devido ao aumento da dificuldade de contratagéo de atletas ndo britanicos para as
equipes.

Ainda, ha um fator complicador. A elite do futebol inglés é gerida principalmente por
duas entidades, a Football Association ou simplesmente “F4”, Federacdo Inglesa de Futebol,
responsavel por gerir as selecdes nacionais de futebol, principal e de base, masculina e
feminina, além da Premier League, Liga Inglesa de Futebol, responsavel pela organizacdo e
promoc¢do do Campeonato Inglés de Futebol.

Como ndo poderia deixar de ser, as duas entidades agem para potencializar ou reduzir
os efeitos do Brexit no futebol inglés. Enquanto a FA trabalha para que a saida do Reino
Unido da Unido Europeia fortalecga as sele¢des nacionais inglesas em médio prazo, a Premier
League luta para minimizar ao maximo os efeitos da saida a liga nacional. Na pratica, ha
iminente queda de brago entre as entidades. (VEIGA, 2018)

Por um lado, a FA enxerga o Brexit e a maior dificuldade da contratacdo de néo
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britdnicos como uma oportunidade, dando maior destaque e visibilidade aos atletas ingleses,
podendo, por consequéncia, fortalecer as sele¢cGes nacionais em médio prazo. Por outro lado, a
Premier League enxerga o Brexit como um risco, podendo enfraquecer as equipes
participantes com a maior dificuldade de contratacéo. (VEIGA, 2018)

Apesar de ambas terem suas funcbes na organizacdo do futebol inglés, é a FA quem
determina os critérios que fundamentam a concessdo dos vistos. Por outro lado, a Premier
League € quem detém o maior poderio financeiro, sendo parceiro fundamental para 0 bom
funcionamento da modalidade no pais.

Os reflexos para a modalidade sdo imensos e globais, a comecar pela possivel ultra
valorizacdo daqueles que cumpram os requisitos e da perda do valor agregado dos que nédo
atinjam as metas.

Ainda, poderdo haver repercussdes na transferéncia internacional de atletas menores,
cujo assunto sera debatido em momento oportuno.

E evidente que o Brexit traz incertezas e inseguranca em diversas areas da sociedade.
Para os trabalhadores, inseguranca juridica pela incerteza de sua condi¢do regular de trabalho
no futuro proximo, mesmo para aqueles que almejam um dia atuar no Reino Unido. Para a
modalidade, incerteza, com um dos maiores centros do futebol mundial com tantas
indefinicdes.

Igualmente, o Brexit escancara o nivel de globalizacdo do futebol, demonstrando que
uma situacdo, a principio absolutamente alheia ao futebol, pode afetar profundamente o
mundo da bola.

H& também outra situacdo que retrata bem o grau de complexidade do futebol
contemporaneo, mostrando que ndo se requer uma alteragdo profunda em um grande centro
do futebol para afetar todo o sistema.

Na sequéncia serdo analisadas as repercussdes da atividade do governo chinés no
modesto futebol local, que recentemente interferiu de maneira consideravel na modalidade em

ambito global.

4.1.3 A atividade do governo chinés e sua interferéncia no mercado global de transferéncias

Talvez o exemplo que melhor ilustre o “efeito borboleta” do mercado global de
transferéncias no futebol seja o recente interesse do governo chinés na modalidade.
O futebol masculino chinés, representado tanto pelos clubes quanto pela selegéo,

sempre ocupou a posicdo de mero coadjuvante no mundo da bola. Sua participacdo em Copas
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do Mundo se limita a 2002, quando a sele¢éo chinesa foi eliminada na primeira fase, perdendo
0s trés jogos que disputou, levando nove gols e ndo marcando nenhum. Os clubes, por sua
vez, historicamente sempre tiveram menor relevancia continental comparado aos coreanos,
japoneses e arabes.

Eis que no inicio de 2015 o cenério comegou a se alterar. O governo do presidente Xi
Jiping, assumidamente fa& da modalidade, passa a enxerga-la como de interesse nacional,
elevando o desenvolvimento do futebol do pais a uma de suas prioridades. (OSWALD, 2017)

O planejamento foi assumido pela Comissdao Nacional de Reforma e
Desenvolvimento, principal 6rgdo de planejamento econémico do pais, que, no inicio de
2016, apresentou para 0 mundo seu plano de expansdo da modalidade no pais.

A principio, a meta era de transformar o futebol do pais em uma poténcia do futebol
até 2050. A primeira e ambiciosa meta era a abertura de 20 mil escolinhas de futebol pelo
pais, além de 70 mil campos publicos até 2020. Até 2030, o plano era de ter um total de
135.700 campos no pais, correspondente a um a cada 10 mil habitantes. (OSWALD, 2017)

A projecéo inicial era de que, em cinco anos, tivesse a china 50 milhdes de praticantes
do futebol, entre adultos e criancas.

O futebol se tornou parte do ensino obrigatério nas escolas primarias e secundarias.
Foi construida na China a maior escola de futebol do mundo, com 50 campos de futebol com
sua construcdo estimada em 185 milhdes de dolares. (OSWALD, 2017)

Juntamente com a expansdo da modalidade no pais, figuravam dois grandes interesses
acessorios ao sucesso do futebol chinés.

O primeiro, econémico, despertou o interesse tanto estatal quando dos grandes
empreséarios, que vislumbravam no biliondrio mundo da bola uma nova fonte de renda para o
pais, que ap0os décadas de crescimento econdmico, na casa dos dois digitos, mostrava sinais de
desaceleracdo. (BLAND; AHMED, 2018)

O segundo, politico, possibilitando tanto a aproximacdo do publico esportivo chinés
com o ocidental, como uma demonstracdo de forca do Estado Chinés no esporte, fazendo do
futebol um elemento de soft power. (OSWALD, 2017)

A abertura do mercado chinés causou no primeiro momento uma verdadeira “corrida
do ouro” de clubes e empresarios locais no futebol. O futebol chinés, antes discreto nas
contratacOes internacionais, passou a ter uma postura agressiva no mercado, sendo sentida
inclusive no Brasil. (OSWALD, 2017)

Para ilustrar, o Sport Club Corinthians Paulista, pouco ap0s se sagrar campeao

brasileiro de 2015, perdeu quatro jogadores titulares para o futebol chinés. Outros atletas
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renomados, como os argentinos Carlos Tevez e Javier Mascherano, além dos brasileiros
Paulinho e Oscar, este ultimo recebendo 25 milhdes de dolares anuais de salario,
constantemente convocados para suas sele¢fes nacionais, também desembarcaram para atuar
no futebol chinés, dentre tantos outros. (OSWALD, 2017)

Estima-se que os clubes da Super Liga Chinesa, primeira divisdo do pais, tenham
gastado mais de 450 milhdes de dolares em contratagdes de jogadores estrangeiros em 2016,
sendo o quinto maior gasto agregado do futebol mundial naquele ano. (OSWALD, 2017)

Em tese, o plano parecia simples e objetivo. Em médio e longo prazo, investir em
infraestrutura e ensino de base; em curto prazo melhorar, realizar o campeonato nacional com
a contratacdo de atletas estrangeiros, para aprimorar a técnica dos atletas chineses que
também o disputavam.

No entanto, o0 cenario passou a se alterar muito rapidamente. Temendo que o futebol
local se transformasse em apenas uma grande competicdo entre grandes atletas estrangeiros
sem favorecer o futebol local, atitudes foram tomadas. (BLAND; AHMED, 2018)

Em janeiro de 2017, a Administracdo Geral de Esportes da China, 6rgao estatal, fez
uma recomendagdo formal aos clubes em tom de alerta para que deixassem de “[...] gastar de
forma irresponsavel”.

Poucos meses depois, em maio de 2017, a Associacdo Chinesa de Futebol, drgdo
estatal, limitou para trés o nimero de estrangeiros atuando em cada clube em seus
campeonatos, obrigando, ainda, que, para cara atleta estrangeiro atuando, deverd haver um
atleta chinés com menos de 23 anos, como titular da equipe.

Ainda, foi anunciada a criacdo de um novo imposto, obrigando os clubes a investirem
um délar em um fundo estatal destinado ao programa de desenvolvimento do futebol chinés a
cada dolar gasto em uma contratacdo do exterior. Na pratica, os valores para contratacdo pelos
clubes chineses de atletas estrangeiros instantaneamente dobraram. (BLAND; AHMED,
2018)

Enquanto os clubes e investidores protestaram contra as medidas impostas pelo Estado
Chinés, argumentando que o esporte no pais perderia qualidade, justificou o governo ser a
Unica forma de garantir o verdadeiro retorno dos investimentos ao futebol local.

Sem entrar no julgamento de mérito sobre qual argumento estaria correto, fato € que o
“boom” inicial ndo se sustentou, ¢ 0 movimento de grandes contratagdes de estrangeiros pelos
clubes chineses perdeu forca.

O caso da atuacdo do futebol chinés no mercado global de transferéncia é

relevantissimo para demonstrar como uma acdo isolada de um Estado pode interferir no
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futebol mundial.

Em um periodo de poucos anos, o futebol chinés deixou de ser mero coadjuvante em
termos de contratacOes, atingindo a quinta colocacdo mundial devido a politica vigente, e
perdendo muito de sua relevancia pouco depois, novamente por atuacéo estatal.

As seguidas mudancas da politica chinesa em relagdo ao futebol escancaram o quanto
a modalidade é fragil, apesar de movimentar anualmente cifras bilionérias e empregar milhGes
de pessoas.

E é exatamente por essa razao que se mostra necessaria a protecao dos entes publicos e
privados a modalidade, aos trabalhadores que dela dependem e aos clubes, ligas e federacoes

nacionais que através dela se mantém.

4.2 A protecdo dos entes publicos ao atleta estrangeiro

N&o existe forma simples dos entes publicos garantirem efetiva protecdo ao atleta
estrangeiro. O atleta profissional imigrante ou emigrante, aos olhos do Estado, nada mais €
gue uma pessoa fisica buscando uma oportunidade de emprego no exterior. Cabe, portanto, a
cada Estado, garantir a protecdo dos trabalhadores estrangeiros em seu mercado de trabalho.

E evidente que tamanha anélise requer um complexo e denso estudo especifico com
enfoque diverso do proposto no presente trabalho. No entanto, cabe uma breve mencéo a
normas relevantes para o trabalho do estrangeiro adotadas pela Organizacao Internacional do
Trabalho (OIT), pelo Mercado Comum do Sul (Mercosul), pela Unido Europeia e pelo Estado
brasileiro.

A Organizagéo Internacional do Trabalho foi fundada em 1919, como parte do Tratado
de Versalhes, que p6s fim a Primeira Guerra Mundial. Tendo como objetivo a promoc¢éao da
justica social, foi concebida para atender a demanda do momento em que se entendia ser
impossivel haver paz sem trabalho digno.

Por meio de “Convengdes” ¢ “Recomendagdes”, a OIT é a responsavel pela
formulacéo e aplicacdo das normas internacionais do trabalho. Enquanto as Convencdes séo
tratados multilaterais abertos a ratificacdo dos Estados-membros, as Recomendagfes séo
dirigidas ao legislador nacional de cada Estado-membro, contendo normas que sdo de
recomendavel adocdo. (REZEK, 2011)

Para a inclusdo de Convencao internacional no ordenamento juridico brasileiro, faz-se
necessaria sua submissdo a avaliacdo do Congresso Nacional e, caso aprovado, sua ratificacdo

pelo Poder Executivo, para sé entdo ser internalizado a legislagdo nacional.
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O entendimento estd de acordo com a doutrina contemporanea do Direito

Internacional. Segundo Francisco Rezek:

Incorporagdo ao direito interno. No estdgio presente das relacoes
internacionais, é inconcebivel que uma norma juridica se imponha ao Estado
a sua revelia. Para todo Estado, o direito das gentes é 0 acervo normativo
que, no plano internacional, tenha feito objeto de seu consentimento, sob
qualquer forma. Desse modo, sem prejuizo de sua congénita e inafastavel
internacionalidade, deve o tratado compor, desde quando vigente, a ordem
juridica nacional de cada Estado-parte. Assim poderdo cumpri-lo o0s
particulares, se for 0 caso: ou, ha mais das vezes, 0S governantes apenas, mas
sob ciéncia e vigilancia daqueles, e de seus representantes. Assim, poderao
garantir-lhe vigéncia juizes e tribunais, que fazem em relacdo aos diplomas
normativos de produgdo interna. (REZEK, 2011, p. 102)

Ainda, no ordenamento juridico brasileiro, os Tratados e Convengdes internacionais
estdo subordinados a autoridade normativa da Constituicdo Federal, ndo tendo qualquer valor
normativo se desrespeitarem, diretamente ou ndo, as disposi¢des constitucionais. (REZEK,
2011)

As Recomendac0es, por sua vez, ndo dependem de uma ratificacdo, posto ndo terem
efeito vinculativo, sendo meras sugestdes de ado¢do de medidas e diretrizes. (REZEK, 2011)

Uma vez ratificadas as Convencgdes por decisdo soberana de um pais, passam a fazer
parte de seu ordenamento juridico.

No tocante a questdo do trabalho do imigrante, vale a leitura das Convencgdes n° 97 e
n® 143 da OIT.

Para os efeitos das Convengdes em andlise, considera-se como “trabalhador migrante”
toda pessoa que emigra de um pais para outro, com o fim de ocupar um emprego.

A Convencéo n° 97, sobre “Trabalhadores Migrantes”, aprovada na 322 Reunido da
Conferéncia Internacional do Trabalho, entrou em vigor no plano internacional em 22 de
janeiro de 1952, passando a ter vigéncia no Brasil em 18 de junho de 1966. (OIT, 1952)

Estabelece a Convencdo n® 97, em seu artigo 2°, que todo pais-membro obriga-se a
manter um servi¢o gratuito adequado para prestar auxilio aos trabalhadores migrantes e,
especialmente, prestar informacdes para que esse servigo seja efetivo. Também, em seu artigo
4%, dispde que todo membro deverd ditar disposi¢cfes com objetivo de facilitar a saida, a
viagem e a recepcao dos trabalhadores migrantes. (OIT, 1952)

Ainda, conforme o artigo 6°, todo membro se obriga a aplicar aos imigrantes que se
encontrem legalmente em seu territdrio, sem discriminacéo de nacionalidade, raca, religido ou

género, um tratamento ndo inferior a seus proprios nacionais com relagdo a remuneracéo,
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filiacdo a organizacGes sindicais, habitacdo, acesso a seguridade social, além de impostos e
contribuigdes concernentes ao trabalho. (OIT, 1952)

A Convencdo n° 143, “Convencdo sobre as imigracdes efetuadas em condicdes
abusivas e sobre a promocao da igualdade de oportunidades e de tratamento dos trabalhadores
migrantes”, foi adotada na 60" sessdo da OIT, em Genebra, em 24 de junho de 1975, e entrou
em vigor na ordem internacional em 9 de dezembro de 1978. (OIT, 1975)

Os membros signatarios da Convencao n° 143, por meio do artigo 1°, comprometem-se
a respeitar os direitos fundamentais do homem de todos os trabalhadores migrantes, bem
como, conforme pactuado no artigo 3°, assumem o0 compromisso de tomar todas as medidas
necessarias para suprimir as migracdes clandestinas e o emprego ilegal de migrantes. (OIT,
1975)

Conforme o artigo 8° todo membro se obriga a conceder aos migrantes tratamento
igual ao dos nacionais, especialmente no que diz respeito as garantias relativas a seguranca de
emprego, a reclassificacdo aos trabalhos de recurso e a readaptacdo. Também, ndo podera
considerar o trabalhador migrante como em situacao irregular pela simples perda do seu
emprego, desde que tenha residido e trabalhado legalmente no pais, ndo devendo a dispensa
acarretar a revogacao de sua autorizagéo de residéncia e trabalho. (OIT, 1975)

No mesmo sentido, pelo disposto no artigo 10°, comprometem-se 0s signatérios a
formular uma politica nacional que se proponha promover e garantir a igualdade de
oportunidades e de tratamento em matéria de emprego e de profissdo, de seguranca social, de
direitos sindicais e culturais e de liberdades individuais e coletivas para aqueles que se
encontram legalmente nos seus territorios na qualidade de emigrantes ou de familiares destes.
(OIT, 1975)

E evidente, e ndo poderia ser diferente, que as Convencbes sd0 gerais e ndo
formuladas especificamente para os atletas profissionais. No entanto, algumas disposi¢des
podem ser aplicadas a situacdo especifica.

Por exemplo, € relevante que aos atletas estrangeiros incidam 0s mesmos impostos e
contribui¢bes concernentes ao trabalho que aos atletas nacionais. Também se pode dizer o
mesmo em relacdo ao acesso a seguridade social.

Por sua vez, a Unido Europeia € um bloco econémico e politico constituido por 27
paises europeus; teve seu embrido constituido em 1958, por meio da criacdo da Comunidade
Econdmica Europeia. (UE, s.d.)

Além de compartilharem uma moeda Unica, embora haja excecfes (Bulgaria, Chipre,

Dinamarca, Eslovaquia, Estbnia, Hungria, Letbnia, Lituania, Malta, Pol6nia, Republica
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Tcheca, Roménia, Suécia e, até entdo, Reino Unido), ndo ha controle de fronteiras entre a
maior parte dos paises da Unido, podendo os cidaddos circular livremente por uma parcela
consideravel do territério europeu.

Ainda, em relacdo a direitos trabalhistas, seguridade social e incidéncia de impostos,
0s paises da Unido Europeia devem conceder a todos os cidaddos dos demais Estados-
Membros os exatos tratamentos concedidos a seus préprios. Também, é garantido ao cidaddo
de qualquer pais da Unido Europeia o direito de trabalhar no territorio de qualquer Estado-
Membro, sem qualquer limitacdo. (UE, s.d.)

Como ja abordado anteriormente, o principio do tratamento nacional garantiu o direito
ao atleta de Estado-Membro da Unido Europeia a ser tratado como nacional, ndo sendo
contabilizado nas “cotas” maximas de estrangeiros permitidos nos clubes de futebol para a
disputa dos campeonatos.

Por sua vez, a historia do Mercado Comum do Sul, Mercosul, se iniciou a partir do
Tratado de Assuncgéo, de 1991, tendo como fundadores a Argentina, o Brasil, o Paraguai e 0
Uruguai. A Venezuela aderiu ao Bloco em 2012, estando suspensa desde dezembro de 2016.
A Bolivia é considerada atualmente um Estado Associado em processo de adesdo, enquanto
0s demais paises sul-americanos sdo Estados Associados. (MERCOSUL, s.d.)

O Mercosul possui seu proprio desenvolvimento em termos de direitos sociais e de
locomocdo, ndo se encontrando no mesmo estagio evolutivo que a Unido Europeia. Nesse

sentido, discorre Jean Eduardo Nicolau:

Por suposto, ndo se deve perder de vista que o estagio atual de integracédo no
ambito do Mercosul ndo é comparavel, ao menos até o presente momento, ao
processo evolutivo alcancado pela Unido Europeia; ora, os dois processos de
integracdo em questdo sdo “assimétricos”. N&o por acaso, o Tratado
constitutivo do bloco sul-americano, firmado em Assun¢do em 26 de mar¢o
de 1991, ndo faz mengdo alguma a livre circulagdo de pessoas mas, somente,
a “facilitagdo da circulacdo de pessoas”. (NICOLAU, 2018, p. 207-208)

Para a analise especifica, importa mencionar que diferentemente do que ocorre na
Unido Europeia, os atletas provenientes de outros paises do Mercosul sdo contabilizados na
contagem do limite de estrangeiros ainda que dentro do espago comum.

Para ilustrar, no caso brasileiro, atletas argentinos, uruguaios e paraguaios Sao
contabilizados no limite maximo de cinco estrangeiros relacionados por partida. (CBF, 2020)

Importa mencionar, inclusive, que o limite de cinco atletas relacionados por partida ¢,
na realidade, uma flexibilizacdo por parte da CBF, muito devido a pressdo exercida pelos

clubes que passaram a contratar mais atletas estrangeiros, sobretudo de mercados vizinhos,
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que aumentou, desde 2014, o limite de trés para cinco atletas estrangeiros relacionados por
partida. (NICOLAU, 2018)

No entanto, chama a atencdo o fato de que, ao menos em relacdo aos atletas
provenientes de paises do mercado comum, a discussdo sobre o aumento da cota nem sequer
seria necesséria ao se analisar o direito do Mercosul relativo a circulacdo de trabalhadores,
sobretudo ao que se refere a adocdo, desde o final da década de 1990, de medidas concretas
nesse sentido. (NICOLAU, 2018)

De forma cronoldgica, vale mencionar, primeiramente, a Declaracdo Sociolaboral do
Mercosul, de 1998, que estabeleceu a igualdade de condicOes relativas ao trabalho entre
nacionais e migrantes oriundos de Estados membros. Apds, importa destacar as decisdes do
Conselho do Mercado Comum (CMC) n° 463 e 47, de 2000, que abordaram a tematica da
mobilidade de pessoas no mercado comum. (NICOLAU, 2018)

N&o obstante a relevancia das medidas apontadas, € certo que o mais relevante dos
documentos do Mercosul relativos a circulacdo de pessoas € o Acordo sobre Residéncia para

nacionais dos Estados Partes do Mercosul, de 2002. Sobre a matéria:

Tal norma de aplicagdo manifestamente obrigatoria foi assinada pelos entéo
Estados membros do bloco, além de Chile e Bolivia. A partir de entdo
conferia-se aos nacionais de referidos paises, sob certas condicdes, o direito
de residir regularmente no territério de qualquer um dos signatarios do
acordo. Acrescente-se que, para tanto, tais individuos seriam dispensados de
justificar a atividade que desejariam exercer.

Ainda a propésito de tal acordo, merece particular atencdo o artigo 9.3 e,
sobretudo, os efeitos que 0 mesmo teria o conddo de produzir em relacdo aos
esportistas dos Estados signatarios:

“Artigo 9. Direitos dos imigrantes e dos membros de suas familias. (...) 3.
Igualdade de tratamento com os nacionais: Os imigrantes gozardo, no
territério das Partes, de tratamento ndo menos favoravel do que recebem os
nacionais do pais de recepcdo, no que concerne a aplicagdo da legislagdo
trabalhista, especialmente em matéria de remuneracao, condi¢des de trabalho
e seguro social.”

Ao assegurar a igualdade de tratamento entre nacionais e estrangeiros
relativamente as condigdes de trabalho, o dispositivo destacado orienta-se no
sentido de eliminar toda clausula de nacionalidade estipulada no ambito de
um Estado signatario que estabeleca discriminagdes atinentes a esportistas
dotados da nacionalidade de qualquer um dos outros Estados signatarios
(NICOLAU, 2018, p. 208 - 209)

Ou seja, ao se refletir sobre os profissionais do futebol e, ainda, seguindo a mesma
I6gica adotada pela Unido Europeia ainda na década de 1990, pode-se considerar que, ao
menos desde 2002, as cotas para estrangeiros previstas pelas entidades de administragdo do

desporto localizadas nos Estados signatarios que contabilizem os nacionais dos demais
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membros do Mercosul seriam ilicitas sob a perspectiva do Direito do Mercado Comum do
Sul. Também, por sua vez, seriam ilicitas sob a Otica do Estado brasileiro, uma vez que
incorpora as referidas normas ao seu direito interno. (NICOLAU, 2018)

Chama a atencéo que as referidas normas do Mercosul sdo muito pouco abordadas
pelas partes potencialmente interessadas, notadamente os clubes e atletas, no sentido de
questionar os entraves a circulagdo de trabalhadores no territorio dos Estados signatarios,
sobretudo ao se levar em conta que uma parcela absolutamente consideravel dos atletas
estrangeiros que atuam no futebol brasileiro e nos demais Estados signatarios do acordo de
2002 sdo justamente nacionais dos préprios Estados em questdo. (NICOLAU, 2018)

Apesar de, como ja estabelecido, o processo evolutivo do Mercosul ndo possuir o
mesmo nivel de desenvolvimento que a Unido Europeia, suas normas devem ser aplicadas,
estimulando a integracao sul-americana através do esporte. (NICOLAU, 2018)

No caso do Estado brasileiro, em novembro de 2017 entrou em vigor a Lei da
Migragdo — Lei n.° 13.445/2017 (BRASIL, 2017a), revogando o0 antigo Estatuto do
Estrangeiro (Lei n.° 6815/1980), adequando-se aos principios regentes da Constituicao
Federal de 1988.

Considera a Lei da Migragdo brasileira como “imigrante” a pessoa nacional de outro
pais ou apatrida, que trabalha, reside e se estabelece definitivamente ou temporariamente no
Brasil. (BRASIL, 2017a)

A atual Lei da Migracdo brasileira garante ao imigrante as mesmas condi¢cdes dos
cidaddos nacionais relativas ao direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca e a
propriedade. Também repudia a xenofobia, o racismo e qualquer forma de discriminacao,
incentivando a acolhida humanitaria. (BRASIL, 2017a)

A legislacdo garante o acesso igualitario e livre do migrante a servicos, programas e
beneficios sociais, bens publicos, educacdo, assisténcia juridica integral publica, moradia,
servigo bancario e seguridade social. (BRASIL, 2017a)

Ainda, mais relevante ao recorte proposto ao estudo, a Lei de Migracdo proporciona ao
imigrante a garantia de cumprimento de obrigacOes legais e contratuais trabalhistas, bem
como a aplicagcdo das normas de protecdo ao trabalhador, sem discriminagdo em razéo da
nacionalidade e da condicdo migratoria. (BRASIL, 2017a)

Nota-se que a legislacdo atual é garantidora de direitos fundamentais, assegurando ao
imigrante 0 mesmo tratamento que os cidaddos brasileiros em diversas matérias,
especialmente relativos a direitos sociais. Cabe a Academia, como contribuicdo, acompanhar

e analisar a aplicacdo da legislacdo nos casos concretos.
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E evidente que toda a protecdo proporcionada pelos entes publicos é fundamental para
a integracdo e acesso ao trabalho do imigrante.

Ainda assim, ao se pensar no caso especifico do mercado global de transferéncias no
futebol, o carater privado do sistema limita a atuacdo Estatal em ambito mundial.

Nesse sentido, ¢ fundamental para a continuidade do presente estudo a andlise da
protecdo dos entes privados ao atleta estrangeiro, em especial a matéria dos regulamentos da
FIFA.

4.3 A protecdo dos entes privados ao atleta estrangeiro: FIFA Regulations on the
Transfer os Players

Apesar de relevante para o esporte e fundamental para a protecdo do trabalhador, a
protecdo dos direitos dos atletas estrangeiros ndo se limita apenas aos 6rgaos publicos.

O futebol globalizado atingiu tamanho grau de complexidade que seus entes privados
de organizacdo do esporte detém, na pratica, um verdadeiro poder de legislar no sistema
internacional desportivo.

No entanto, antes de se analisar os regulamentos em especifico, importa fazer uma

breve andlise sobre a estrutura organizacional da modalidade.

4.3.1 A estrutura organizacional do futebol mundial

De maneira sintética, pode-se afirmar que o futebol é composto basicamente por trés
agentes: os atletas, os clubes e as entidades de administracdo do desporto.

E evidente que se for proposta uma analise complexa de todo o sistema esportivo, 0
nimero serd muito maior. Entre torcedores, investidores, patrocinadores, espectadores
produtores de materiais esportivos, intermediarios e imprensa esportiva, 0 numero pode
chegar aos trés digitos.

No entanto, de fato, a compreensao da estrutura em discusséo pode ser alcangada por
meio da elucidacdo acerca dos trés protagonistas apontados. O atleta representa as cores de
seu clube, disputando as competicdes realizadas pela entidade de administracdo do desporto.
Essa é a sintese do futebol em poucas palavras.

O atleta profissional, popularmente conhecido como “jogador” e, se tiver sorte,
carinhosamente chamado de “craque”, ¢ sujeito de direitos, trabalhador do futebol, que tem

sua carteira de trabalho assinada pelo seu clube empregador.



116

Assim como o trabalhador “comum”, possui direitos e deveres, incluindo jornada de
trabalho, férias, 13° salario e fundo de garantia por tempo de servico. Mas sua condicéo
laboral € tdo especifica que possui regulacdo propria, por meio da Lei n.° 9.615/1998, sendo a
CLT aplicada subsidiariamente. (ZAINAGHI, 2018)

Evidente que dentro da légica do futebol, sua presenca é fundamental. E o atleta que
faz 0 gol, que defende o pénalti e que levanta o troféu. Também é ele que erra a jogada

decisiva ou falha terrivelmente na defesa. Nas palavras de Eduardo Galeano:

O bairro tem inveja dele: o jogador profissional salvou-se da fabrica ou do
escritorio, tem quem pague para que ele se divirta, ganhou na loteria.
Embora tenha que suar como um regador, sem direito a se cansar nem a se
enganar, aparece nos jornais e na televisdo, as radios falam seu nome, as
mulheres suspiram por ele e os meninos querem imita-lo. Mas ele, que tinha
comecado jogando pelo prazer de jogar, nas ruas de terra dos subdrbios,
agora joga nos estadios pelo dever de trabalhar e tem a obrigacdo de ganhar
ou ganhar. (GALEANO, 2018, p. 11)

No entanto, apesar de fundamental, o atleta ndo consegue fazer o futebol sozinho.
Diferentemente do maratonista, por exemplo, que corre representando somente a si mesmo e
na companhia apenas de seus pensamentos, o futebol é um esporte praticado por equipes, ou
seja, na sua forma organizada, os clubes.

As entidades de pratica desportiva, como sao denominadas pela Lei n.° 9.615/1998,
séo popularmente chamadas de “Clubes”. S&0 eles que arrastam multidées de torcedores que
carregam suas cores pelos quatro cantos do mundo, empunhando suas bandeiras com o peito
cheio de orgulho e paixdo. (VEIGA, 2018)

Organizados na forma de associa¢des sem fins lucrativos ou empresariais, os clubes
sdo os empregadores do futebol. Sdo eles que contratam e arcam com as obrigacGes
trabalhistas dos atletas. Também por exercerem atividade especialissima, sdo submetidos a
Lei n.°9.615/1998. (ZAINAGHI, 2018)

No ambito do futebol, sua atuagdo também é manifesta. As partidas e competi¢des séo
disputadas por eles e, ao final, € um clube que se sagra campedo. Os atletas podem até estar
em campo, mas la estdo como seus representantes.

Resta, entdo, o terceiro agente da bola. Esse, talvez, ndo tdo evidente quanto os dois
primeiros. Tratam-se das entidades de administracdo do desporto, denominagdo também dada
pela Lei n.° 9.615/1998.

Conforme expresso na propria denominagdo, as entidades de administracdo do

desporto sdo as responsaveis por ‘“administrar” o futebol. Por administrar, entende-Se
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organizar as competicOes e o calendario desportivo, bem como fomentar a modalidade em sua
jurisdicdo territorial e de competéncia esportiva.

Na préatica, as entidades de administracdo do desporto, no futebol, sdo as ligas,
federacdes e confederacdes. Para ilustrar, cabe a anélise a partir do panorama brasileiro.

O futebol brasileiro € um dos poucos exemplos em que as federacBes regionais
participam da estrutura do futebol. No Brasil, cada Estado da Federacdo possui sua propria
federacdo nacional. A elas cabem a administracdo do futebol estadual, bem como a
organizacdo dos campeonatos estaduais. A Federacdo Paulista de Futebol (FPF) organiza o
Campeonato Paulista; a Federagdo de Futebol do Estado do Rio de Janeiro (FERJ) organiza o
Campeonato Carioca; e assim por diante. (VEIGA, 2018)

A presenca das federacGes regionais ndo € obrigatdria. Pelo contrario, € uma excecao.
Outro exemplo relevante é o futebol espanhol, que possui as federaciones territoriales®®,
correspondentes as suas regides. (VEIGA, 2018)

No futebol brasileiro, em nivel nacional, a entidade de administracdo do desporto € a
Confederacdo Brasileira de Futebol (CBF), responsavel pela administracdo da modalidade no
pais, por suas selecdes, bem como pela organizacdo dos campeonatos nacionais, como a Copa
do Brasil e o Campeonato Brasileiro. Diferentemente das federagdes regionais, quase que a
totalidade dos centros do futebol organizado possui federagdes nacionais.

No caso brasileiro, a CBF detém tanto o total controle de todas as sele¢fes nacionais
guanto o monopdlio das competicdes nacionais entre clubes. No entanto, existem centros do
futebol em que sdo formadas ligas que realizam campeonatos especificos. E o caso, por
exemplo, do futebol espanhol, em que a Real Federacion Espafiola de Futbol®’, federacio
nacional, controla as sele¢des nacionais e as competicdes Copa del Rey*® e Supercopa de
Espafia®, enquanto a La Liga, liga de clubes, organiza o Campeonato Espanhol.

Via de regra, as ligas sdo 6rgdos com certa autonomia em relacdo as federagGes, mas
que seguem sob seu guarda-chuva, dependendo de sua permissédo para atuarem no futebol. Na
maior parte dos casos surgiram da presséo dos clubes por maior independéncia.

Além das entidades nacionais de administracdo do futebol, existem também seis
confederagdes continentais: a AFC, que representa o futebol da Asia; a CAF, que representa o

futebol da Africa; a Concacaf, que representa o futebol da América do Norte, América Central

% Federagdes territoriais (tradugdo nossa).

37 Real Federacdo Espanhola de Futebol (tradugdo nossa).
38 Copa do Rei (tradugdo nossa).

39 Supercopa da Espanha (traducéo nossa).
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e Caribe; a Conmebol, que representa o futebol da Ameérica do Sul; a OFC, que representa o
futebol da Oceania; e, finalmente, a UEFA, que representa o futebol da Europa.

E justamente analisando a inter-relacdo entre as entidades de administracdo do
desporto, os clubes e os atletas que se chega a compreensdo da estrutura organizacional do
futebol mundial, também denominado como “sistema federativo do futebol”.

Como néo poderia ser diferente, na base do sistema federativo estdo os atletas. S&o as
pessoas fisicas que de fato estdio em campo “jogando o jogo”. Em campo, representam os
clubes, seus empregadores, que detém seus vinculos desportivos e disputam as partidas e
competigdes. (ZAINAGHI, 2018)

Os clubes, por sua vez, para disputarem as competicdes devem estar filiados as
entidades de administracdo do desporto. No caso brasileiro, como hd a presenca das
federacdes regionais, cada clube deve se submeter e se filiar a federacdo regional que
representa seu respectivo Estado da federagdo. Com isso, para ilustrar, os clubes mineiros,
para participarem das competicdes oficiais, devem se filiar & Federacdo Mineira de Futebol,
obedecendo a suas normas e regulamentos.

Seguindo a mesma logica, todas as federacdes regionais brasileiras estdo submetidas a
coordenacdo da Confederacdo Brasileira de Futebol, responsavel pela administracdo
desportiva em nivel nacional. Uma vez que todas as federagdes regionais estdo submetidas as
regras impostas pela CBF, todas devem adequar seus ordenamentos a ela.

Por fim, as entidades nacionais de administracdo do futebol se filiam a Fédération
Internationale de Football Association*® (FIFA), 6rgdo maximo de administracdo do futebol
mundial.

E comum o pensamento de que as federagBes nacionais estariam submetidas as
confederacdes continentais, sendo somente estas ligadas a entidade maxima. No entanto, tal
concepcao nédo procede.

Tanto as federagfes nacionais quanto as confederagdes continentais estdo diretamente
ligadas a FIFA, tendo diferentes jurisdicdes. Enquanto as confedera¢fes continentais séo
responsaveis pelo fomento e organizacdo das competicdes em nivel continental, as federacoes
nacionais o fazem em nivel local.

Para ilustrar, uma norma privada da Confederacdo Brasileira de Futebol pode afetar
diretamente o campeonato estadual do Parana, mas a Conmebol ndo tem o poder para

interferir no Campeonato Brasileiro de Futebol, por estar fora de sua jurisdicao.

40 Federacdo Internacional de Futebol Associado (traducéo nossa).
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Por fim, todas as confederaces continentais e federagdes nacionais se submetem a
FIFA, 6rgdo mé&ximo da administracdo da modalidade com jurisdicdo em todo o futebol
organizado. E é exatamente por ter como filiadas as federacdes nacionais e confederacdes
continentais que possui o controle da modalidade.

A grande questdo que pode surgir é se clubes, atletas ou federacGes poderiam
“desrespeitar” uma norma privada da FIFA.

A resposta ¢ “sim”. Podem descumprir na medida em que a FIFA ndo possui o poder
de policia, ou poder formal de controle no mundo do futebol. Entdo, formalmente, a FIFA
somente pode imputar san¢Oes administrativas, chegando ao limite da exclusdao do clube,
atleta ou associagéo de seu sistema federativo.

No entanto, isso representa a proibi¢do da participacdo de qualquer competicdo ou
evento organizado pela FIFA ou por seus membros associados. Para ilustrar, um clube
brasileiro excluido pela FIFA de seu sistema federativo ndo poderd mais participar do
Mundial de Clubes por ela organizado, da Libertadores da América ou de qualquer
competicdo organizada pela Conmebol, pois a ela esta submetida; do Campeonato Brasileiro e
demais competi¢bes organizadas pela CBF, pois sdo de sua jurisdicdo; e, até mesmo, dos
campeonatos estaduais, pois as federacdes estaduais estdo submetidas a CBF.

Portanto, apesar de formalmente ndo possuir o poder de controle sobre o futebol,
manifestacdo cultural e esportiva humana que ocorre independente de qualquer entidade
organizadora, a FIFA possui materialmente o poder de exclusdo do “futebol organizado”,
podendo condenar o clube, atleta ou a entidade de administracdo do desporto ao amadorismo.

O atleta, trabalhador e pessoa fisica, € contratado pelo clube, entidade de prética
desportiva que, para participar das competicbes esportivas oficiais (no caso brasileiro e
espanhol) se filia a federacdo regional, que estd submetida a federacdo nacional de seu pais
que, por sua vez, é entidade filiada a FIFA, 6rgdo maximo do futebol mundial. (VEIGA,
2018)

Por conseguinte, o sistema federativo propicia as entidades de administracdo do
desporto a possibilidade da criagdo de normas privadas com efeito vinculante a toda sua
jurisdicdo, tornando relevante a andlise, sobretudo das emanadas pela FIFA, dos regulamentos
que tratam do mercado global de transferéncia e da protecdo aos atletas e clubes envolvidos
nas transacdes. (LATTY, 2007)

Na pratica, o regulamento assinado pelo presidente da FIFA, em Zurique (Suica), pode

trazer efeitos diretos a um atleta profissional do Atlético Progresso Clube, que disputa apenas
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0 Campeonato Roraimense de Futebol, sem participar de qualquer campeonato organizado
pela CBF.
Para ilustrar, a representacdo classica do sistema federativo do futebol é em forma

piramidal, organizada conforme se observa na Figura 4:

Figura 4. Representacao classica do sistema federativo do futebol.
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Fonte: Elaborada pelo autor.

No Vértice, a FIFA, 6rgdo maximo de administracdo do futebol mundial, detentor do
controle do sistema federativo. A ela estdo vinculadas todas as confederacdes continentais e
federacGes nacionais, que, por sua vez, detém o registro de todos os clubes e atletas.

Sendo assim, é por conta do sistema federativo que as normas privadas e decisfes da
FIFA, a exemplo das “FIFA Regulations” que serdo analisadas em momento oportuno,
irradiam-se e se aplicam a todo futebol formal organizado®.

Dada sua relevancia, antes da analise especifica sobre os regulamentos privados do
futebol, importa fazer uma breve andlise sobre a organizacdo e funcionamento do 6rgdo

méximo do futebol, a FIFA.

4l Importa mencionar que a FIFA ¢é o 6rgdo maximo de administragdo do futebol “formal”. Ou seja, podem
existir competicOes, equipes e selecBes que ndo se submetem ao ordenamento privado da FIFA ou de suas
confederagBes. S&o, por exemplo, os casos das equipes amadoras, “varzeanas”, que disputam competi¢des
informais e sem o crivo de entidades de administracdo do desporto vinculadas ao sistema federativo da FIFA.
Também existem entidades subnacionais, como ilhas, colonias, regifes auténomas e Estados com
reconhecimento limitado, que ndo podem se filiar a FIFA. Muitas dessas entidades optaram por se vincularem
a “CONIFA”, Confederacdo de Futebol de Associagdes Independentes, em nada relacionada a FIFA, com
competicdes préprias e especificas, como, por exemplo, a Copa do Mundo CONIFA e a Copa Europeia
CONIFA. Séo exemplos de entidades filiadas a Cornualha, a Groenlandia, a Sardenha, o Tibete, o Havai, o
Quebéc e a llha de Pascoa. Por evidente, estas competicdes e a estas entidades ndo se aplicam,
obrigatoriamente, as normas e regulamentos da FIFA, mas sim da CONIFA, & qual estdo submetidos. O
sistema federativo da FIFA ¢ considerado como “formal”, justamente por ser o mais relevante e abrangente do
futebol mundial. No entanto, na pratica, a CONIFA também possui seu prdprio sistema federativo,
independente da FIFA.
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4.3.2 A Fédération Internationale de Football Association

A Fédération Internationale de Football Association (FIFA) é uma associacéo civil
com registro comercial no Cantdo de Zurique, onde mantém sua sede, regida pelo artigo 60 ff
do Cddigo Civil Suico. (FIFA, 2019)

Sua fundagdo ocorreu em 21 de maio de 1904, em Paris, devido a progressiva
expansdo da modalidade e ao aumento da frequéncia de partidas entre clubes de diferentes
paises ou entre selecdes, tendo, como primeiro presidente, o francés Robert Guérin.

Originalmente, foi fundada por entidades representativas do futebol da Franca,
Bélgica, Dinamarca, Holanda, Espanha, Suécia e Suica. A federacdo alemd, apesar de ndo ser
considerada fundadora, filiou-se no mesmo dia, via telegrama. (DUARTE, 2005)

Importa mencionar o fato da Football Association inglesa ndo ter participado da
fundacéo da FIFA, apesar de ser a primeira entidade formal da modalidade e, & época, ser a
mais organizada e relevante do mundo.

A realidade é que se esperava das Home Nations* a posicdo de organizadores do
futebol internacional, o que foi tacitamente rejeitado em movimento iniciado por Lord
Kinnaird, entdo presidente da FA. Pode-se afirmar, portanto, que a criacdo da FIFA foi, em
parte, uma reacdo de entidades representativas do futebol na Europa continental. (DUARTE,
2005)

No entanto, ciente de seu papel para a expansdo e uniformizacdo do futebol mundial, a
FA se filiou a FIFA em 14 de abril de 1905, tendo o inglés Daniel Burley Woolfall assumido a
presidéncia da instituicdo em 1906.

Em 1909, recebeu a filiagdo da entidade da Africa do Sul, primeiro n3o-europeu
filiado, sendo seguido pelas entidades da Argentina, Chile, Estados Unidos da América e
Canadé até 1914, alcancando quatro continentes em dez anos de existéncia. Em menos de 30
anos, em 1930, era organizada a primeira Copa do Mundo de Futebol, maior competicéo entre
selecdes do esporte mundial, no Uruguai, vencida pelo anfitrido. (DUARTE, 2005)

Atualmente, a FIFA é uma das entidades privadas mais influentes da sociedade
contemporanea, movimentando anualmente bilhGes de dolares e com 211 federacGes

nacionais filiadas, niamero superior aos 193 Estados-membros filiados a Organizagdo das

42 Ndo ha uma tradugdo literal para “Home Nations” no ambito esportivo. Talvez o que mais se aproxime sejam
“Nagdes Paternas”, “Nagdes Maternas” ou ‘“Nagdes originarias”. O termo se aplica 4 administragdo esportiva
das entidades britanicas em esportes de origem britanica. No futebol em especifico a designacdo atualmente se
aplica as entidades de administracdo do desporto da Inglaterra, Irlanda do Norte, Escécia e Pais de Gales. Por
outro lado, no que se refere ao Rugby e ao Criquete, inclui-se a Republica da Irlanda a designa¢do, uma vez
que as duas Irlandas possuem federacBes nacionais em conjunto nas modalidades.
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Nacdes Unidas. Com isso, suas normas privadas e regulamentos influenciam todo o futebol
mundial.

Dentre os objetivos da FIFA estdo o desenvolvimento do futebol, com sua promocéo
global unificada, sob o lume educacional, cultural e da promogéo dos valores humanos através
da organizacéo de torneios internacionais e elaboracdo de regulamentos da modalidade, bem
como garantir sua executividade. (FIFA, 2019)

A entidade também se compromete com o respeito a todos os direitos humanos
internacionalmente reconhecidos, bem como repudia qualquer descriminacdo contra qualquer
pais ou pessoas relativas a etnia, nacionalidade, origem social, género, deficiéncia, idioma,
religido, orientacdo politica ou sexual, sendo qualquer discriminacdo passivel de puni¢do no
sistema federativo do futebol. (FIFA, 2019)

Séo idiomas oficiais da entidade o inglés, proeminente, além do espanhol, do francés e
do aleméo.

A entidade possui seus préprios 6rgaos administrativos internos.

O “Congresso” ¢ o oOrgdo legislativo supremo da FIFA, sendo que cada federacéo
nacional tem direito a um voto. E responsavel pela eleicdo presidencial, modificacbes
estatutarias, elaboracdo de regulamentos, admissdo, expulsdo ou suspensdo de filiados, bem
como a aprovacao das contas e orgamento. (FIFA, 2019)

O “Conselho” ¢ composto por 37 membros, sendo um presidente eleito pelo
congresso, oito vice-presidentes indicados pelas seis confederacBes continentais (com cada
uma indicando um representante, com excecdo da UEFA, que indica trés), além de outros 28
membros eleitos também por meio das confederacdes continentais (4 membros para a
Conmebol, 6 membros para a AFC, 6 membros para a UEFA, 6 membros para a CAF, 4
membros para a Concacaf e 2 membros para a OFC). (FIFA, 2019)

Cabe ao “Conselho” definir as miss@es, politicas, valores e direcOes estratégicas da
FIFA, além de indicar os membros dos comités executivos da entidade; decidir os locais,
datas das competicOes da FIFA e o numero de participantes; e emitir os codigos disciplinares
da entidade. (FIFA, 2019)

A “Presidéncia” é 0 0rgdo executivo que representa ordinariamente a entidade. Cabe
ao presidente propagar uma imagem positiva da FIFA, garantindo que a missao, politicas e
valores da entidade avancem. Cabe ao presidente a direcdo das reunides do “Conselho”,
devendo garantir a boa relacdo entre a FIFA, as confederacGes, as federagdes nacionais, 0s

Orgdos internos e as organizagdes internacionais. (FIFA, 2019)
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Ao “Secretariado Geral” cabe a organizacdo das competicdes, de acordo com as
determinacbes do “Conselho”, bem como a organizagdo administrativa da FIFA. Na prética, o
secretario geral € o diretor executivo (CEO) da entidade. (FIFA, 2019)

O “Conselho Burocratico” é composto pelo presidente da FIFA e os presidentes de
todas as confederac@es continentais. E ele o responsavel por definir a proeminéncia dentre
duas decisdes tomadas pelo conselho. (FIFA, 2019)

Ainda, os “Comités Executivos Permanentes” sdo os responsaveis por operacionalizar
as decisdes tomadas pelos o6rgdos politicos da entidade. S0 nove os comités permanentes: o
Comité de Governanga, o Comité Financeiro, o Comité de Desenvolvimento, o0 Comité de
Desenvolvimento de Competicdes, 0 Comité de “Interessados™*3, o Comité de Membros
Associados, 0 Comité de Atletas, o Comité de Arbitros e o Comité Médico. (FIFA, 2019)

Além dos orgaos executivos, legislativos e administrativos, a entidade ainda conta com
seu corpo legislativo, formado pelo “Comité Disciplinar”, “Comité de Etica” e “Comité de
Apelagdes”. (FIFA, 2019)

Cabe ao “Comité Disciplinar” a aplicacdo das sancbes descritas nos codigos
disciplinares da FIFA aos membros associados, clubes, atletas e intermediarios.

Ao “Comité de Etica” cabe a incumbéncia da aplicacdo das normas descritas no
cddigo de ética emitido pelo “Conselho”.

Por fim, o “Comité de Apelagdes” representa a segunda instancia do sistema de penas
da entidade, sendo 6rgdo recursal para as decisdes do “Comité Disciplinar” e “Comité de
Etica”.

Resta evidente que a FIFA mantém uma estrutura complexa e organizada, com seu
Poder Executivo, Legislativo, Judiciario e Administrativo. A forma que a entidade encontrou
para organizar o futebol mundial foi atraves de regulamentos, 0s “regulations”.

Dentre os regulamentos formulados pela entidade, para a compreensdo das normas
privadas acerca do mercado global de transferéncias do atleta profissional de futebol €
fundamental a analise dos FIFA Regulations on the Status and Transfer os Players* (RSTP),
desenvolvidas e aprovadas pelo Congresso da entidade, que disciplina sobre todos os
requisitos para registro e transferéncia de atletas entre clubes submetidos ao sistema
federativo da FIFA.

4 No caso, os “interessados” sdo as pessoas, entidades ou organizagdes terceiras a politica da FIFA, mas
interessadas a sua atividade, tais como ligas, clubes, treinadores e atletas.
4 Regulamento sobre a Condicdo de Jogo e as Transferéncias de Atletas (tradugdo nossa).
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4.3.3 FIFA Regulations on Transfer of Players

Os “FIFA Regulations on Transfers of Players” (RSTP) sdo as normas privadas que
tratam do registro e transferéncia de atletas profissionais de futebol e se aplicam a todo
sistema FIFA.

O regulamento é alterado quando ha a necessidade de modificacdo relevante ao
sistema global de transferéncias do futebol. A versdo atual entrou em vigor em marco de
2020. Todas as alteractes sdo publicadas no site da FIFA. Nele, sdo definidas uma série de
regras e conceitos que serdo a seguir analisados. (FIFA, 2020)

O RSTP estabelece regras globais e vinculantes sobre o status e a elegibilidade para a
participacdo do atleta profissional ou em formacdo no futebol organizado, bem como as
condicdes e requisitos exigidos para a operacdo de transferéncias de atletas entre clubes
filiados a diferentes federacdes nacionais. O regulamento classifica o sistema FIFA como
“futebol organizado”.

As transferéncias “domésticas”, ou seja, entre clubes filiados a mesma federacéo
nacional seguem o regulamento préprio da federacdo nacional, que deve ser aprovado pela
FIFA. Ainda, existem regras que obrigatoriamente devem constar em todos os regulamentos
domesticos.

O RSTP possui definicdo propria sobre os requisitos para se considerar um atleta como
“profissional”. Para as normas do RSTP, sdo profissionais aqueles atletas que possuem
contrato escrito com um clube e é pago por sua atividade esportiva um montante maior que
seus gastos com ela. (FIFA, 2020)

Estabelece o regulamento que cada atleta pode ser registrado por apenas um clube para
participar do futebol organizado, podendo ser registrado na mesma temporada por, no
maximo, trés clubes de futebol, podendo atuar por apenas dois. A excecdo € quando um atleta
se transfere de um clube para outro vinculado a diferente federacdo nacional, desde que os
calendarios das competicbes de ambas se sobreponham. Nesse caso de excecdo, podera o
atleta atuar por trés clubes na mesma temporada regular. (FIFA, 2020)

O RSTP também conceitua e regulamenta o que chama de “transferéncia ponte”.
Transferéncia ponte é aquela que envolve a transferéncia de um atleta do clube “A”, tendo
como destino o clube “C”, usando um terceiro, 0 clube “B”, como “ponte”, meramente para
burlar regulamentos ou obter vantagens financeiras. E vedado a todo clube ou atleta se

envolver em uma transferéncia ponte. (FIFA, 2020)
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Determina o regulamento que serd presumido como transferéncia ponte, a0 menos que
se prove o contrario, a ocorréncia de duas transferéncias consecutivas, nacionais ou
internacionais, dentro de um periodo de 16 semanas. Sera presumido que os clubes e atleta
participaram de transferéncia ponte, sendo passiveis de punicao pelos cddigos disciplinares da
FIFA. (FIFA, 2020)

Também no RSTP estdo definidos os “periodos de registro”, vulgarmente conhecidos
como “janelas de transferéncias”. Estabelece o regulamento que o atleta podera se transferir
de seu clube para outro durante dois periodos no ano, em regra no inicio e meio do ano,
definidos pelas federagdes nacionais. (FIFA, 2020)

O primeiro periodo de registro deve comecar ap6s o fim da temporada anterior,
normalmente terminando antes da seguinte, ndo podendo ser superior a 12 semanas. O
segundo periodo ocorre no decorrer da temporada, ndo podendo exceder quatro semanas.
(FIFA, 2020)

Os “empréstimos” de atletas, formalmente chamados de “cessdo temporaria dos
direitos federativos do atleta profissional de futebol” também ¢ regulado pelo RSTP. O
regulamento define que o tempo minimo de um empréstimo deve ser até o proximo periodo
de registro. Também veda o empréstimo de um atleta pelo clube cessionario a um terceiro
sem a formal concordéncia do clube cedente. (FIFA, 2020)

Estabelece 0 RSTP que nenhum clube permitira a influéncia de terceiros em qualquer
transferéncia de atletas, estando submetido as puni¢bes previstas no cddigo disciplinar da
FIFA. Considera-se como “terceiro” qualquer agente que ndo os clubes, atleta e clubes
detentores de direitos federativos em relagdo ao atleta negociado. (FIFA, 2020)

A forca do sistema federativo é tdo expressiva que possibilita a FIFA, ao menos em
tese, afastar a influéncia dos milionérios investidores das transferéncias do futebol, reservando
as decis0es aos clubes e atletas.

O regulamento também dispbe sobre a protecdo aos atletas menores em relacdo as
transferéncias. O topico, no entanto, sera abordado em momento oportuno. (FIFA, 2020)

Ainda, o RSTP cria e regulamenta duas ferramentas especificas do futebol organizado.

A primeira é o Training Compensation®®, tratando-se de um valor pago ao clube que
formou o atleta do 12° até o seu 23° aniversario, caso ele ndo assine seu primeiro contrato
profissional com o seu clube formador ou se transfira para outro durante sua formagéo. (FIFA,
2020)

4 Compensagio pelo treinamento (traducdo nossa). Também pode ser traduzido como “compensacdo pela
formacdo”, de maneira ndo literal.
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A segunda é o Solidarity Contribuition, no Brasil conhecido como “mecanismo de
solidariedade”. Mecanismo de solidariedade é um valor pago ao clube que formou o atleta do
12° até o seu 23° aniversario, toda vez em que o atleta € transferido, podendo chegar até a 5%
do valor total da negociacéo, caso ele tenha passado todo o periodo no mesmo clube. (FIFA,
2020)

Por fim, estabelece 0 RSTP que a FIFA é competente para, antes da Justica Comum e
sem prejuizo desta, ser acionada para resolver disputas entre clubes e atletas em relacdo a
estabilidade contratual, disputas em matéria trabalhista com repercussdo internacional®® entre
clubes e atleta ou treinador, disputas sobre training compensation e mecanismo de
solidariedade, sejam da mesma ou de diferentes federagOes nacionais. (FIFA, 2020)

E digna de nota a influéncia exercida pela FIFA, que em diversas situacbes impde
obrigac@es trabalhistas e civeis por vezes mais rigorosos e especificos que os estabelecidos
nos ordenamentos juridicos nacionais daqueles clubes e federacdes a ela submetidos.

Aos clubes, também, ha a garantia de que terdo respeitados seus direitos a assinatura
do primeiro contrato aos atletas que formaram, sob pena de indenizacdo. Garantem também
que toda vez que houver a transferéncia de um atleta, seu clube formador receberd um
montante proporcional a formagao.

Aos atletas, por sua vez, prevé uma garantia minima do prazo do contrato de trabalho e
do contrato de empréstimo. Tenta garantir, também, que o atleta ndo seja envolvido em
negociacdes escusas como “transferéncias ponte”, evitando que o trabalhador mude de
domicilio e pais sem qualquer razdo. No mesmo sentido, restringe a transferéncia de atletas
para muitos clubes durante um curto espaco de tempo.

Importa mencionar a relevancia das normas privadas emitidas pela FIFA, que atua
materialmente como uma verdadeira organizacao internacional, exercendo sua influéncia em
sua jurisdicao.

O sistema federativo do futebol, ou da FIFA, é tdo consolidado que traz garantias
supraestatais tanto aos atletas, trabalhadores, quanto aos clubes, pessoas juridicas com time de
futebol profissional.

Os regulamentos, por sua vez, possuem tamanho poder vinculativo e de ingeréncia no
futebol que influenciam ativamente a legislacdo nacional de diversos paises. A Lei Geral do
Esporte brasileira (Lei n.° 9.615/1998), por exemplo, tem disposi¢des inspiradas nas normas
privadas da FIFA.

% Por “repercussdo internacional”, entendem-se as transferéncias entre duas equipes filiadas a federagGes
nacionais diferentes.
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No entanto, apesar de toda a relevancia das normas analisadas, é certo que, em termos
de protecdo ao trabalho e aos direitos sociais, 0 mais relevante apresentado pelo RSTP é a
protecao aos atletas menores quanto a transferéncia internacional.

Portanto, nesse sentido, na sequéncia sera feita a analise especifica da protecdo dos
menores que praticam a modalidade futebol quanto a transferéncia internacional regulada pelo
ordenamento privado da FIFA.

4.4 A questdo da transferéncia do atleta menor

Com o desenvolvimento e popularizagdo do futebol, foi natural que a modalidade
passasse a ser praticada nas escolas e parques publicos entre jovens e criancas. Também, com
naturalidade, os clubes passaram a desenvolver suas categorias de base para a formacéo de
novos atletas.

O interesse da juventude na préatica esportiva € imprescindivel para a continuidade de
uma modalidade, perpetuando-a atraves das geracoes futuras.

Ao se analisar o panorama especifico dos clubes de futebol, a formacdo de novos
atletas é fundamental, encontrando talentos e preparando jovens e criangas para vestirem suas
cores e 0s representarem nos gramados.

Por sua vez, aos jovens que sonham em serem futebolistas, as categorias de base dos
clubes representam a principal porta de entrada para o futebol profissional, oferecendo os
ensinamentos das técnicas da modalidade e rotina de treinamentos adequada para a formacéo
de um atleta de alto rendimento.

E evidente a mitua necessidade entre clubes e atletas para cumprir seus objetivos e,
em conjunto, manter viva a pratica do futebol.

Também € inegavel que o talento natural se manifeste muito cedo em alguns atletas,
podendo jogadores se destacar aos 12, 14 ou 16 anos. Com o avanco da globalizacdo e da
velocidade do compartilhamento de informacGes, um garoto de tenra idade tem seu futebol
analisado por olheiros de clubes de todo o mundo.

No entanto, apesar de parecerem grandes ativos com enorme potencial de retorno
esportivo e econdémico, € evidente que sdo apenas criancas e jovens em tenra idade, sem
capacidade legal para tomar decisdes relevantes, como se mudar para o exterior.

Importa ainda mencionar que ndo sao poucos os relatos de jovens que tentam a vida no
exterior, seduzidos por uma falsa proposta de trabalho em clubes de diferentes continentes,

que acabam frustrados e lesados ao se verem envolvidos por um estelionatario.
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Nesse sentido, a regulamentacéo das transferéncias internacionais de atletas menores
se mostra importante para a protecdo da infancia e juventude dos futebolistas.

Essa forma de controle é complexa aos entes publicos. Na pratica, sdo individuos com
regular condicdo de transito internacional exercendo seu direito. No entanto, por sua vez, a
FIFA exerce tamanho controle em seu sistema federativo, que é capaz de agir como
verdadeira organizacao internacional na matéria.

Nessa logica, o RSTP estritamente proibe qualquer transferéncia internacional de
atletas menores de 18 anos, abrindo excec¢do para apenas para cinco hipoteses. (FIFA, 2020)

A primeira ¢ se a mudanca do menor “ndo for relacionada ao futebol”. A excecdo ¢é
feita no sentido de garantir aos jovens atletas ndo sejam prejudicados quando, por exemplo,
seus pais ou responsaveis mudem de pais por motivos profissionais. (FIFA, 2020)

O fundamento, apensar de justificavel, abre margem para se burlar o RSTP. Ndo sdo
raros 0s casos em que, por exemplo, 0s pais — ou responsaveis — de um jovem atleta promissor
recebem “propostas de emprego” do outro lado do mundo para viabilizar sua contratacao.
(FIFA, 2020)

No entanto, ¢ evidente que, apesar da possibilidade de “fraudes” para a viabilizagado
das transferéncias, na pratica o regulamento garante ao menor o acompanhamento de seus
pais ou responsaveis em sua vida em um novo pais e clube, facilitando sua adaptacéo a nova
cultura e rotina.

A segunda excec¢do se aplica somente ao territorio da Unido Europeia. Sdo permitidas
as transferéncias entre dois clubes da Unido Europeia de atletas maiores de 16 anos, desde que
0 clube receptor comprove fornecer a adequada educagdo esportiva, formagéo escolar ou
académica e moradia adequada, que devem ser comprovadas no momento de seu registro
junto a federacédo nacional. (FIFA, 2020)

Cabe mencionar que a exce¢do deixara de se aplicar ao futebol do Reino Unido apos a
finalizag&o do Brexit, sendo mais um dos efeitos do processo ao futebol local.

A terceira excecdo se aplica exclusivamente aos atletas que vivem em, no maximo, 50
quildmetros de fronteiras nacionais e que pretendem ser registrados em um clube do pais
vizinho, desde que permanecam vivendo no pais de origem e seu domicilio esteja localizado
em uma distancia maxima de 100 quilémetros do centro de treinamento do clube contratante,
sendo necessario, ainda, que ambas as federacGes nacionais deem seu consentimento formal.
(FIFA, 2020)

A quarta excecdo se limita apenas aos refugiados por questbes humanitérias, sejam

relacionadas a liberdades étnicas, religiosas, de nacionalidade, politicas ou pertencentes a
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grupos especificos reprimidos que se encontrem residindo legalmente sem seus pais e em pais
estrangeiro. (FIFA, 2020)

Por fim, a dltima excecao se aplica especificamente aos atletas que, sem seus pais, se
mudam temporariamente para o exterior com finalidade académica, realizando os
popularmente conhecidos “intercadmbios”. A permissdo ¢ concedida desde que o vinculo ndo
exceda um ano. (FIFA, 2020)

As mesmas exigéncias sao aplicaveis a todos os atletas que nunca tiveram registro com
qualquer clube, ndo se limitando as transferéncias.

Apesar de ndo ser o bastante e ainda haver muitos empresarios e clubes que tentam se
beneficiar da transferéncia de menores, unicamente para a obtencdo de vantagens econémicas,
as medidas impostas pela FIFA certamente merecem destaque.

Também importa mencionar o poder de controle que a FIFA, entidade privada suica
sem fins lucrativos, consegue impor a todo o mundo. O sistema federativo pode exercer sua
influéncia de maneira positiva.

N&o héa duvidas de que as diretrizes da FIFA sdo mais que satisfatérias para o controle
das transferéncias de jovens e criancas. E preciso uma acdo conjunta com os Estados para a
protecdo de seus cidaddos em tenra idade. O sistema federativo privado funciona, mas a
colaboracdo de 6rgdos estatais certamente auxilia.

Na sequéncia, serdo analisadas as peculiaridades do mercado de transferéncia das
atletas profissionais de futebol feminino, fazendo o paralelo com o que ocorre no futebol

masculino.
4.5 O mercado de transferéncias no futebol feminino
Como se evidenciou ao longo do desenvolvimento desse estudo, a proposta de analise

se limita exclusivamente a modalidade “futebol masculino”, excluindo variagdes do esporte,

como, por exemplo, o futsal*’, o beach soccer®® e o futebol feminino®.

47 QO futsal é uma variagéo do futebol disputado entre duas equipes de cinco atletas, sendo um goleiro e quatro
jogadores comuns, em um ginasio préprio para esse fim, geralmente tendo o piso de concreto ou madeira.
Assim como a modalidade de campo seu objetivo é passar a bola por entre as traves da equipe adversaria.
Também ¢é popularmente conhecido como “futebol de saldo”.

4 O beach soccer é uma variagdo do futebol disputado entre duas equipes de cinco atletas, sendo um goleiro e
quatro jogadores comuns, em um ginasio proprio pra esse fim, disputado sobre a areia. Assim como a
modalidade de campo seu objetivo é passar a bola por entre as traves da equipe adversaria. Também é
popularmente conhecido como “futebol de areia” ou “futebol de praia”.

4 Diferentemente de modalidades como o Vdlei que estabelece regras distintas para as categorias masculina e
feminina, como a altura da rede, o futebol feminino possui rigorosamente as mesmas regras que a categoria
masculina.
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A escolha pela analise especifica do futebol masculino néo foi feita de forma aleatdria
ou imotivada, mas sim por seu grau de complexidade em termos negociais, trabalhistas e
financeiros.

A realidade ¢ que, com excec¢dao aos chamados “esportes americanos”, que possuem
organizagio esportiva diferenciada na forma de “franquias”®, que podem ser considerados
como um 04asis no universo do esporte, ndo ha qualquer modalidade esportiva no mundo que
se aproxime do grau de desenvolvimento do futebol masculino.

No entanto, apesar de ainda incomparavel, progressivamente o futebol feminino esta
evoluindo, com clubes investindo na profissionalizacdo e entidades de administracdo do
desporto promovendo campeonatos de alto nivel. No Brasil, por exemplo, clubes como a
Associacdo Ferroviaria de Esportes e o Sport Club Corinthians Paulista possuem a
modalidade feminina totalmente profissional. As federacfes estaduais e a Confederacdo
Brasileira de Futebol organizam campeonatos regionais e nacionais para fomentar a categoria.

Assim como aconteceu no caso da categoria masculina, a profissionalizagdo do futebol
feminino ocorre de forma progressiva com diferentes graus de rapidez em cada local. A l6gica
para a categoria é a mesma que para o futebol masculino, a partir do momento que existe
contrato de trabalho passa a vigorar também as clausulas indenizatérias e compensatorias

desportivas, assim como os direitos econdmicos®:.

% Os Estados Unidos da América possuem uma forma diferente de organizagéo de suas competicGes esportivas
entre clubes. As Major Leagues — Grandes Ligas — estadunidenses correspondem aos campeonatos de elite do
pais, tendo como exemplo a National Football League, NFL (Liga Nacional de Futebol Americano), a
National Basketball Association, NBA (Associacdo Nacional de Basquete), a Major League Baseball, MLB
(Grande Liga de Baseball) e a National Hockey League, NHL (Liga Nacional de Hoquei). As Major Leagues
sdo independentes e ndo estdo submetidas a 6rgaos superiores do esporte. Possuem como grande diferencial o
chamado “Sistema de Franquias”, em que a liga é o franqueador e as equipes sdo as franquias. Ou seja, a Liga
é uma corporacdo fechada que decide quantas e quais sdo as equipes que poderdo participar de suas
competicdes. Por sua vez as equipes sdo franquias adquiridas por investidores. Nao possuem sistema de
rebaixamento e promoc¢do e tém como objetivo o sucesso financeiro tanto dos franqueadores quanto das
franquias. No sistema de franquias, buscando o maior interesse de investidores nas ligas franqueadoras é
comum que se estabelecam diversos critérios para promover a imprevisibilidade da competicdo, como limites
salariais e ranking de contratagcdes. As ligas sdo aqui consideradas como “oasis” pelo alto grau de
investimento que recebem, as receitas que movimentam e os salarios que remuneram seus atletas. No entanto,
pode-se dizer que o sistema de franquias, absolutamente privado e desvinculado de qualquer entidade de
administracdo do desporto acaba por torna-lo de fato uma excecéo ao esporte formal organizado por suas mais
diversas particularidades que rendem estudo a parte.

51 Impossivel a compreenséo dos direitos econdmicos sem o entendimento do conceito de expectativa de direitos.
A expectativa de direitos por si ndo representa um fato juridico completo, é uma mera expectativa que podera
ser concretizada em forma de direito material a depender do cumprimento de requisitos especificos. Ao
transferir o conceito de expectativa de direitos para a analise em questdo, é fundamental a exploracdo da
clausula indenizatéria desportiva. Ao clube empregador somente serdo devidos os valores relativos a clausula
indenizat6ria caso o contrato seja encerrado pelo atleta profissional de forma antecipada. Caso nao ocorra,
possuira o clube empregador apenas uma expectativa de direitos, tornando-se a clausula indenizatéria ineficaz.
E uma mera expectativa. Por sua vez, a securitizacdo é um mecanismo de antecipagdo de expectativa de
direito. Com isso, os Direitos Econdmicos sdo gerados na cessao integral ou parcial dos possiveis valores
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N&o ha ddvidas de que o embrido para a formacdo de um mercado global de
transferéncias, em qualquer modalidade, é sua profissionalizacdo. E nesse principio que se
fomentam as negociac¢es no ambito do esporte.

De acordo com o levantamento oficial da FIFA, em 2018 foram registradas 696
contratacOes de atletas femininas, movimentando um total de 564.354 doélares. Apesar de
incompardvel com as 16.533 transferéncias de atletas masculinos, que movimentaram um
total aproximado de 7 bilhdes de dolares no mesmo periodo, ainda € uma quantia expressiva
ao se considerar a recém profissionalizacdo da modalidade. (UOL, 2018)

No entanto, diferentemente do que ocorre no masculino, cerca de 90% das
transferéncias do futebol feminino ocorrem sem custos, com as atletas tendo de aguardar o
fim de seus contratos para trocar de equipe. (UOL, 2018)

Isso ocorre principalmente pela escassez de recursos e de investimento no futebol
feminino, cenario que comeca a se alterar com o aumento da profissionalizacdo das equipes.

Um clube que conta com uma equipe profissional e investe na modalidade tera, em
curto prazo, retorno esportivo com boas atuac@es, vitdrias e conquistas. O resultado esportivo
atrai investimento, na forma de patrocinio, que torna a equipe financeiramente sustentavel e
até rentavel. Com o progressivo aumento das receitas, a tendéncia é de se elevar o nivel
técnico do esporte, tornando os campeonatos mais atrativos aos investidores.

O futebol feminino segue esse caminho, com progressivamente mais equipes
profissionais, maior visibilidade e investimentos. Ndo ha davidas de que o curso natural do
desenvolvimento é a formacdo de um mercado global de transferéncias em médio prazo.

Apesar de ainda possuir nUmeros muito pouco expressivos ao Se comparar com a
categoria masculina, o futebol feminino possui a grande vantagem de poder estruturar um
mercado de transferéncia de atletas organizado, tirando li¢bes da evolucdo histérica do futebol
masculino. E inegavel que, com menores cifras e demandas, é mais simples desenvolver um
planejamento estratégico.

Na sequéncia sera feira a analise sobre a necessidade e a viabilidade da regulacéo
global de transferéncias no futebol e de que forma o processo poderia ocorrer. As ideias, ou
ao menos parte delas, apesar de formuladas no contexto do futebol masculino, certamente

podem ser aplicadas também a realidade do futebol feminino.

decorrentes da expectativa de direito da incidéncia da clausula indenizatéria de um contrato de trabalho
desportivo encerrado pela vontade do atleta.
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4.6 A necessidade e a viabilidade da regulacdo do mercado global de transferéncias no
futebol

O futebol do mundo contemporaneo alcancou um nivel de desenvolvimento que
viabilizou a formacdo de um mercado global de transferéncia de atletas profissionais de
futebol.

Tamanha complexidade, no entanto, torna ardua a tarefa de exercer sua regulagéo por
entes publicos e privados, garantindo a protecdo dos atletas e clubes de possiveis
desequilibrios do mercado.

E necessario encontrar o equilibrio para garantir a protecdo dos atletas, muitas vezes
vulneraveis no momento da transferéncia, dos clubes, pecas fundamentais para a préatica do
futebol, e dos centros do futebol, em especial os periféricos, que muitas vezes precisam de
concessdes para sua manutencédo e desenvolvimento.

O atleta, evidentemente, é a parte mais fragil da relacdo, devendo ter seus direitos
humanos e laborais preservados independentemente de onde atue. Nesse sentido a atuagdo dos
Estados, da Unido Europeia, do Mercosul e da OIT para a protecdo do trabalho e do imigrante
sdo fundamentais.

N&o obstante, os clubes precisam de seguranga nas transferéncias, garantindo o
recebimento dos valores referentes as clausulas indenizatdrias desportivas, bem como o
training compensation e o mecanismo de solidariedade.

A protecdo do Estado, apesar de necessaria, ndo alcanca a totalidade do sistema
federativo da FIFA. O Estado, por maior que seja, ndo consegue ter o controle absoluto de um
sistema privado internacional com centenas de federagGes nacionais, milhares de clubes e
milhdes de atletas vinculados.

Nesse sentido, a presenca da FIFA se mostra fundamental para a protecdo dos agentes
envolvidos no futebol bem assim como no desenvolvimento da modalidade.

Para auxiliar no controle e supervisdo do mercado global de transferéncias de atletas, a
FIFA instituiu em 2009 e tornou obrigatoria em 1 de outubro de 2010 a utilizacdo do Transfer
Matching System® (TMS), para todas as transferéncias envolvendo dois clubes filiados a
diferentes federacdes nacionais. (TMS, 2020)

Com isso, todos os clubes e atletas envolvidos em qualquer transferéncia internacional
devem estar cadastrados no sistema.

O TMS é um sistema eletronico elaborado para monitorar a movimentagdo

52 Sistema de checagem de transferéncias (traducdo nossa).
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internacional de transferéncia bem como o registro de atletas na federagdo nacional do clube
destino.

Para efetuar uma transferéncia internacional, o clube de origem e o clube destino
devem inserir simultaneamente no sistema a documentacdo referente a transferéncia,
incluindo os valores da cldusula indenizatéria, training compensation e mecanismo de
solidariedade, a duracdo do novo contrato, e a declaracdo de auséncia de Third-Party
Ownership®? (TPO). (TMS, 2020)

Caso as informacg6es fornecidas por ambos os clubes sejam idénticas, é indicada a
compatibilidade pelo sistema e a transferéncia pode continuar. Caso o atleta ainda ndo seja
registrado no TMS, cabe a federacdo nacional do clube originario formalizar seu registro.
(TMS, 2020)

Apbs a indicacdo da compatibilidade dos documentos, as federagdes nacionais dos
clubes originario e destinatario checam a documentacéao apresentada.

Nesse momento, a federagdo nacional do clube destinatario requer da federacdo
nacional do clube originario o International Transfer Certificate®® (ITC), tendo a federagéo
nacional do clube originario sete dias para apresenta-lo. (TMS, 2020)

O ITC é um documento burocréatico emitido pelas federagcdes contendo as informacdes
referentes a carreira do atleta, clubes e periodos em que atuou e processo de formacao. As
informacbes sdo fundamentais para 0 pagamento dos direitos econdmicos, training
compensation e mecanismo de solidariedade. (TMS, 2020)

Apbs receber o ITC, deve a federacdo nacional do clube destinatario confirmar o
recebimento da documentacéo, registrando o atleta em seu ordenamento e atualizando sua
condicdo no TMS. Apos seu registro, o atleta esta apto a atuar por seu novo clube.

Por fim, o clube destinatario deve apresentar ao TMS o comprovante de pagamento
referente a transferéncia, encerrando o0 processo.

E evidente que o0 TMS é uma ferramenta fundamental para a regulacio do mercado
global de transferéncias. Ele possibilita a FIFA acompanhar todas as transferéncias entre

%3 O Third-Party Ownership (TPO) refere-se a participacéo de terceiros nas transferéncias de atletas na condicéo
de detentores de Direitos Econdmicos. Por “terceiros” entende-se qualquer pessoa fisica ou juridica que ndo
seja um atleta, o clube originario, o clube destinatario ou clubes passados que o atleta tenha atuado, mas que
tenha mantido parcelas dos Direitos Econdmicos no momento da negociagdo. Durante um periodo foi comum
que “investidores” adquirissem partes dos Direitos Econémicos de promessas do futebol pensando no lucro
futuro. No entanto, a circular nimero 1464 da FIFA determinou que a partir de 01 de maio de 2015 ndo seria
mais permitido o TPO, ou, a posse de Direitos Econdmicos por terceiros alheios ao futebol. Com isso, desde
2015 passou a ser obrigatorio que em toda transferéncia seja apresentada no TMS uma declaracdo de auséncia
de TPO do atleta objeto da transferéncia.

%4 Certificado de Transferéncia Internacional (traducéo nossa).
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clubes de diferentes paises, em especial nos casos envolvendo menores, verificar 0s
montantes oficialmente movimentados, averiguar a auséncia do TPO no futebol e assegurar,
mediante a aplicacdo de punicBes esportivas, 0 pagamento dos valores relativos a clausula
indenizatoria, training compensation e mecanismo de solidariedade.

A obrigatoriedade da utilizagdo do TMS, além de possibilitar & FIFA o
acompanhamento das transferéncias internacionais, ainda proporciona ao futebol uma maior
transparéncia com a declaracéo expressa dos valores envolvidos.

No caso das transferéncias internas, ou seja, entre clubes do mesmo pais, a FIFA
delega o controle das transferéncias para as federagdes nacionais.

A FIFA, no épice da pirdmide federativa, exerce tamanho controle no sistema do
futebol mundial que todas as transferéncias de atletas, pessoas fisicas sujeitas de direitos, que
ocorrem entre dois clubes, pessoas juridicas formalmente constituidas, filiados a diferentes
federagdes nacionais, estdo submetidas a seu crivo.

Nota-se, nesse sentido, que a influéncia exercida pela FIFA no futebol possui ainda
maior alcance que a da OIT no ambito laboral. Apesar de, devido a soberania dos Estados em
seus ordenamentos juridicos e organizacdo interna, a entidade maxima do futebol nédo ter
influéncia direta na modalidade no &mbito interno de seus filiados, o faz, indiretamente, uma
vez que possui todo o controle do futebol organizado em nivel global.

No mesmo sentido, em relacdo a regulacdo ao mercado global de transferéncias e as
transferéncias de atletas entre duas federacGes nacionais distintas, apesar de formalmente a
entidade ndo possuir a competéncia para realizar uma verdadeira regulacdo, devido a
soberania dos Estados em que as equipes estdo sediadas, o faz, indiretamente, ao deter o
controle do futebol organizado.

Na préatica, caso uma transferéncia ndo obedeca aos parametros estipulados pela
entidade maxima do futebol por meio de sua ferramenta TMS, o atleta ndo sera regularizado e
ndo podera participar de qualquer competicdo oficial que esteja sob a égide da FIFA, que
representa, de fato, todo o futebol organizado.

A jurisdicdo da FIFA, no entanto, ndo alcanca diretamente as chamadas
“transferéncias domésticas”, que ocorrem entre clubes filiados & mesma entidade nacional de
organizacédo do esporte e ndo utilizam a ferramenta TMS.

No entanto, apesar de n&o realizar o controle direto das transferéncias domésticas, a
entidade mundial deve, assim como faz a OIT, realizar o papel de vigilante, compelindo as
entidades nacionais a respeitarem suas diretrizes, alinhando seus regulamentos internos a

legislacdo privada da entidade mundial.
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Ao se considerar que as transferéncias domésticas sdo reguladas por federacdes
nacionais filiadas & FIFA, a entidade mundial direta ou indiretamente pode regular todo o
sistema global de transferéncias de atletas no futebol organizado.

A importancia da funcdo exercida pela FIFA atualmente é manifesta. Sendo uma
modalidade disputadas em centenas de paises em todos os continentes por milhGes de pessoas,
sua atuacao é fundamental para a garantia de direitos dos trabalhadores, jovens e criangas que
participam formalmente do futebol.

Por sua vez, sua regulacdo no ambito internacional, mesmo que materialmente, ndo sé
é viavel como ocorre de forma 100% privada. O desenvolvimento atual da modalidade
proporciona a FIFA um poder de controle supraestatal de dificil equiparacdo, permitindo a
entidade monitorar e fiscalizar atividades que nem mesmo o Estado consegue.

Ainda, a entidade mundial possui programas de desenvolvimento técnico e tecnoldgico
para o futebol, especialmente formulados para os centros periféricos do mundo da bola. O
objetivo da entidade € fortalecé-los em longo prazo, tornando a modalidade mais equilibrada e
a desenvolvendo como um todo. (FIFA, 2019)

Do mesmo modo, os Estados também possuem importante papel na garantia dos
direitos humanos e laborais dos atletas.

Cabem aos Estados garantir o tratamento digno e igualdade de condicdes laborais aos
imigrantes, sobretudo os menores.

Também cabe ao Poder Publico a protecdo contra fraudes operadas por terceiros que
aproveitam da vulnerabilidade dos atletas, que sonham em atuar no exterior, para se locupletar
as custas da operacao de estelionatos com falsas propostas de transferéncias internacionais.

Ainda, devem os Estados fiscalizar a regularidade dos clubes e entidades de
administracdo do desporto, exigindo o cumprimento das obrigacdes fiscais e trabalhistas de
acordo com a legislagdo local aplicével.

A realidade € que o mercado global de transferéncias de atletas de futebol é regulado e
fiscalizado, assim como toda a modalidade. A FIFA, em conjunto com as confederagdes
continentais e as federag0es nacionais, estabelece suas regras para promover a protecdo dos
menores, dos atletas profissionais e dos clubes de futebol.

Para o desenvolvimento da modalidade e a tutela dos direitos fundamentais, é
necessaria a coordenacao de esforcos dos entes publicos e das entidades de administracdo do
desporto, auxiliando-se, reciprocamente, em suas jurisdigoes.

Ao0s clubes, incumbe o dever de cumprir com suas obrigacgdes fiscais, honrar com a

totalidade de seus deveres com atletas e demais empregados, proporcionar a formacéo
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adequada aos atletas de base, respeitar os regulamentos das competicOes e os direitos do
torcedor.

Quanto aos torcedores, cabe o poder/dever de fiscalizar a atuacdo de seu clube de
coracdo, cobrar transparéncia na administracdo da entidade, além do direto a correta
informacdo dos meios de comunicacdo e adequado tratamento e acomodagdo nas pracas
esportivas.

Por sua vez, aos meios de comunicacao cabe o dever de levar aos adeptos informacdes
fidedignas quanto a clubes, transferéncias e campeonatos, evitando a desinformacdo pela
audiéncia a qualquer custo.

Por fim, como nédo poderia ser diferente, a Academia cabe acompanhar as complexas
relacBes que envolvem o futebol e apresentar alternativas mais adequadas aos problemas
enfrentados pelos agentes envolvidos no mundo da bola.

O futebol é um elemento de grande relevancia para consideravel parcela da sociedade,
fazendo parte do cotidiano de incontéaveis individuos em todo o mundo. Emprega milhdes de
pessoas e movimenta cifras bilionérias, tendo relevante potencial contributivo que deve ser
revertido para a sociedade por meio de investimentos em projetos e estruturas publicas
socioeducativas e esportivas.

E dever de todos os envolvidos no complexo sistema do futebol o fomento da
modalidade, colaborando para seu desenvolvimento e garantindo o cumprimento de suas

normas e a protecao dos direitos de seus agentes.
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CONCLUSAO

Tudo comecou com uma bola sendo chutada de um canto ao outro de um campo
aberto. Tomou forma, ganhou regras e equipes. Formalizou-se, na Inglaterra, e adentrou aos
campos dos clubes sociais, das universidades e das escolas. Passou a ser disputado nos chaos
de fabricas e nas varzeas de rios.

Ganhou popularidade no Reino Unido, na Ameérica do Sul, no mundo. Tornou-se
uma das maiores manifestagdes sociais e esportivas da historia da humanidade.

A sociedade é um organismo vivo em constante metamorfose, absolutamente
integrado e em continua expansdo. O futebol também seguiu evoluindo, tornando-se uma
atividade globalizada, com estrutura complexa e independente.

Atualmente, o futebol continua sim sendo lazer para os jogadores de fim de
semana, sendo ludico para as criancas e tendo carater educacional nas escolinhas e aulas de
educacao fisica. Mas ndo se limita a isso.

O futebol globalizado também ¢é profissdo, é negocio, € mercado, é investimento, é
elemento de soft power, é objeto de estudo, ¢é identidade nacional e ¢é paixao de bilhdes.

Como ndo poderia ser diferente, o futebol globalizado apresenta desafios para sua
administracdo e regulagdo. S&o muitos clubes, atletas e entidades de administragdo do
desporto com interesses diversos em constante atividade, organizando e participando de
competicdes, operando transferéncias e dando vida a modalidade.

O desenvolvimento do futebol alterou progressivamente as relacdes de trabalho
entre clubes e atletas. A modalidade, que a principio limitava os atletas a condicdo de
amadores, profissionalizou-se.

Com os efeitos da globalizacao no futebol, a progressiva formacdo de um mercado
global de transferéncia foi natural. Na atualidade, praticamente a totalidade de federagdes
nacionais conta com estrangeiros atuando em seus campeonatos.

Necessario, ainda, mencionar o “Caso Bosman”, que revolucionou o futebol ao
acabar com as clausulas restritivas nas relacdes entre clubes e atletas, além de tornar
obrigatério o tratamento nacional aos Estados-membros da Unido Europeia quanto aos
atletas cidad&os europeus.

Os clubes também passaram por um significativo processo de amadurecimento,
consolidando-se como entidades de préatica desportiva organizadas, como associagdes civis
ou empresariais.

A modalidade atingiu tamanha complexidade e dimensdo que se tornou



138

impraticavel para os Estados regular o mercado de transferéncias no futebol e proteger os
direitos dos trabalhadores e dos jovens inseridos no futebol organizado, bem como o
interesse dos clubes por conta propria. Trata-se de atividade presente em todo o mundo
globalizado.

Por sua vez, as entidades de administracédo do desporto acompanharam a evolucao
da modalidade, deixando de cumprir apenas o papel de organizadores de campeonatos e
assumindo a posic¢éo de verdadeiros reguladores do esporte.

A FIFA materialmente opera como Organizacdo Internacional, com atuacédo
supraestatal e poder de controle sobre todas as entidades e atletas participantes do futebol
organizado.

As normas privadas formuladas por meio do sistema federativo cumprem
verdadeira funcdo legislativa, representando uma robusta regulamentacdo especializada e
formulada pelas entidades de administragdo do desporto.

A regulacdo das transferéncias internacionais de atletas de futebol é formalmente
inviavel, devido a autonomia dos Estados em que os clubes e atletas se encontram.

No entanto, por outro lado, materialmente a regulacdo do mercado global de
transferéncias de atletas no ambito internacional ndo apenas € viavel como também ocorre
sob a égide da FIFA, por meio da ferramenta TMS.

Deve, ainda, a FIFA exercer sua influéncia para compelir as entidades nacionais a
alinharem seus regulamentos internos com 0s seus proprios, promovendo o respeito a
parametros minimos.

A necessidade da regulacdo do mercado global de transferéncias no futebol, por sua
vez, € incontestavel, sendo método de protecdo a garantias sociais relativas aos jovens e
criancas envolvidas no futebol organizado e de promocédo do respeito aos direitos laborais
dos profissionais envolvidos.

No entanto, o futebol segue se transformando a cada dia. E € preciso estar atento as
constantes mudancas da modalidade.

Os conglomerados esportivos sdo uma realidade. Disputam competicdes em alto
nivel em todo o mundo, com resultados significativos. Despontam como fortes candidatos
a principais atores do esporte em medio prazo.

Apesar da patente relevancia, os conglomerados esportivos carecem de anélise e
atencdo por parte das entidades de administracdo do desporto, que se limitam a expedicdo
de meras portarias pontuais para regulamentar competi¢des especificas apenas quando hé o

risco de enfrentamento de duas equipes do mesmo conglomerado.
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A realidade € que j& € tardia a regulagdo dos conglomerados esportivos.

A paridade de armas e a imprevisibilidade do resultado s&o primordiais para as
competicdes. Nao existe disputa quando ja se sabe o resultado.

Apesar de as transferéncias de menores ja serem previstas no RSTP, importa
exercer especial fiscalizacdo ao recorte especifico, uma vez que todas as equipes seguem a
mesma a mesma rotina e metodologia de treinamentos bem como estdo submetidas a
mesma administragéo.

Também, merece regulamentacdo as relagdes de trabalho entre os atletas e as
equipes do conglomerado. E necessério definir os limites e obrigacdes do conglomerado
para com os atletas contratados.

Questbes como fair play financeiro, mecanismo de solidariedade, training
compensation, limite de inscricdo de atletas e de estrangeiros também merecem analise,
uma vez que estdo sob a mesma administragéo.

O mesmo processo de globalizagcdo que possibilitou a expansao e a evolucdo do
futebol é o implacavel vigia que ndo permite ndo haver consequéncias por tomadas tardias
de decisoes.

Todo o sistema federativo depende das acgdes das entidades de administracdo do
desporto, e elas devem ser tomadas.

Como escrito por Eduardo Galeano, “roda a pelota, o mundo roda” (GALEANO,
2018, p. 203). E assim deve continuar. O futebol é um fendmeno social de proporcoes
imensuraveis, presente na identidade nacional brasileira e em tantas outras. E dever de
todos os que, de alguma forma, fazem parte do mundo da bola o seu fomento, para que a
pelota continue rodando.
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