UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA
FACULDADE DE CIENCIAS AGRARIAS E VETERINARIAS
CAMPUS DE JABOTICABAL

PRODUCAO BOVINA LEITEIRA NO BRASIL: REVISAO

BIBLIOGRAFICA

PEDRO MARTINS DE CASTRO

JABOTICABAL - SP
1° Semestre/2023



UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA
FACULDADE DE CIENCIAS AGRARIAS E VETERINARIAS
CAMPUS DE JABOTICABAL

PRODUCAO BOVINA LEITEIRA NO BRASIL: REVISAO
BIBLIOGRAFICA

PEDRO MARTINS DE CASTRO

Orientador: Prof. Dr. Mauro Dal Secco de Oliveira

Trabalho de Conclusdo de Curso
apresentado a Faculdade de
Ciéncias Agrarias e Veterinérias —
Unesp, Céampus de Jaboticabal,
como parte das exigéncias para
graduacéo em Engenharia
Agrondmica.

JABOTICABAL — SP
1° Semestre/2023



Castro, Pedro Martins de
C355p Produgao bovina leiteira no Brasil: revisio bibliografica / Pedro
Martins de Castro. -- Jaboticabal, 2023
52 p. : tabs., fotos

Trabalho de concluséo de curso (Bacharelado - Engenharia
Agronbmica) - Universidade Estadual Paulista (Unesp), Faculdade de
Ciéncias Agrarias e Veterinarias, Jaboticabal

Orientador: Mauro Dal Secco de Oliveira

1. Exportacdo de leite. 2. Produtor de leite. 3. Pre¢o do leite. 4.
Vaca leiteira. I. Titulo.

Sistema de geracdo automatica de fichas catalograficas da Unesp. Biblioteca da Faculdade de
Ciéncias Agrarias e Veterinarias, Jaboticabal. Dados fornecidos pelo autor(a).

Essa ficha ndo pode ser modificada.




.¢;¢¢, UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA .
u n es p CAMPUS DE JABOTICABAL :
‘cborcade!
DEPARTAMENTO: Zootecnia

CERTIFICADO DE APROVACAO

TRABALHO DE INICIACAO CIENTIFICA

TITULO: Produgio Bovina Leiteira no Brasil: Revisio Bibliogrifica

ACADEMICO: Pedro Martins de Castro

CURSO: Engenharia Agrondmica

ORIENTADOR (ES): Mauro Dal Secco de Oliveira

Aprovado e corrigido de acordo com as sugestdes da Banca Examinadora

BANCA EXAMINADORA:

(Nomes)
Presidente Mauro Dal Secco de Oliveira

Membro  Maria Eduarda Hernandes Chaim
Membro  Laura Oliveira

Jaboticabal 27 / 01 / 2023

Aprovado em reunifio do Conselho do Departamentoem: 27 / 01 / 2023

ﬁﬁb@«} Q'\K—HW WA g\\’\“

Clefe do Departamento
Prof. Dr. EDNEY PEREIRA DA SILVA
Che Departamento de Zootecnia
—Matricula.Ne 422823-6

Scanned with CamScanner


https://digital-camscanner.onelink.me/P3GL/g26ffx3k

DEDICATORIA

Dedico este trabalho aos meus pais Carlos e Dionisia pelo amor
imensuravel e incondicional, meus avds, em especial minha avo Neide, pelo
carinho, cuidados e ensinamentos, minha namorada Julia por ser minha
companheira nos momentos bons e ruins, desfrutando de alegrias e tristezas,
ajudando a superar obstaculos e celebrando vitérias, meus irmaos que sempre
me apoiaram e estavam a postos para qualquer adversidade, meus amigos que
se fizeram presentes durante toda a minha jornada académica e a todos

professores que foram peca fundamental para minha formacao.



AGRADECIMENTOS

Agradeco a minha familia e amigos pelo apoio que sempre me deram
durante toda minha jornada.

Ao meu orientador Mauro Dal Secco de Oliveira por me orientar e conduzir
este trabalho.

A UNESP — FCAV e a todos os professores do meu curso pela elevada
qualidade de ensino oferecido.

E todos que participaram, direta ou indiretamente do desenvolvimento

deste trabalho de pesquisa, enriquecendo o meu processo de aprendizado.

MUITO OBRIGADO!



SUMARIO

LISTA DE TABEL AS .. e e \%
LISTA DE FIGURAS . ...ttt e e e eees Vi
RESUMO ... VI
A B ST R A CT e VIII
1. INTRODUGAO. ..ottt 1
2. OBUIETIVO . e 3
3. REVISAO BIBLIOGRAFICA ......cooiiiiiiiiiiiiieisieisieieieis i 4
3.1 Caracterizacdo da cadeia do leite no Brasil........ccccccoeeeeiiiieiiiiniiinnnnnnn. 4
3.2 Relacao da capacidade produtiva de leite com as induastrias ........... 9
3.3 Fatores competitivos do leite de vaca para comercializagéo........... 14

3.3.1 Logistica de coleta e distribuiG80..............eeveeiiiiiiiie e 16
3.4 A estrutura produtiva do agronegocio do leite no Brasil ................. 16
3.5 Aspectos gerais da producéao de leite no Brasil.............ccccevvvvinnnnnnnn. 26

3.5.1 Perfil das propriedades produtoras de leite no Brasil......................... 27

3.5.2 Grau de instrucdo dos produtores de leite no Brasil .............cc...uuee... 29

3.5.3 Producéo de leite por estados brasileiros.........ccccvvveeiiieeeieeeeeiiinnnnnn. 30

3.6 Expectativas do desenvolvimento da pecuéaria bovina leiteira no
= =T | PSR 31

4. CONSIDERAGOES FINAIS.....co oot 37

5. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ...ooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 39



LISTA DE TABELAS
PAGINA

Tabela 1. Variacao nos produtores de leite* afetados por diferentes dificuldades
(2015 @ 2009). .uuiiiiiieiee e ettt e et e e e et e e e e e e e na bt aeaaeeeaaann 22

Tabela 2. Precos médios mensais recebidos pelos produtores de leite cru
refrigerado, estado de Sao Paulo, janeiro de 2020 a outubro de 2021............ 23



Vi

LISTA DE FIGURAS

PAGINA
Figura 1. Cadeia Produtiva do Leite de Vaca.. .........cccoeeeeeeeiiiieeeeeeeeeeeeeeeee 6
Figura 2. Cadeia produtiva do [€It€..........coooeeiiiieiee 8
Figura 3. Rebanho de vacas ordenhadas no Brasil..............cccccoeeiiiii. 12
Figura 4. Producéo total de leite N0 Brasil............cceeiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeees 12
Figura 5. Transporte a granel do leite da propriedade ao laticinio.. ................ 18

Figura 6. Volume de leite adquirido pelos laticinios brasileiros, em 2020 e 2021,
€M DIINGES dE [ITFOS.. coeeeeeiieiie e 19

Figura 7. Anomalia de precipitacdo, em milimetros, em outubro, novembro e

dezembro de 2021.. .....oooviiiiiiiiiiieeeie e 20
Figura 8. Variacdo mensal de custos de producao de leite, Sdo Paulo e Brasil,
outubro de 2020 a novembro de 2021. ...........ooeiiiiiiiiiiiiiiee e 21
Figura 9. Preco do leite cru integral refrigerado, definido na IN-62.. ............... 23
Figura 10. Variacdo do volume de leite adquirido pelos laticinios. .................. 24

Figura 11. Variacdo de precos do grupo Alimentagéo e de alimentos a base de

proteina animal, durante a pandemia (abri/2020 a abr/22). .........ccccceeeeeeveennnnns 26
Figura 12. Tipo de ProdUGAD.. .....cceeeeiiiieiiiiiie e e e e ee e e e e e e e e e e eeennns 27
Figura 13. Consumo de leite por habitante em equivalentes litros por ano no
BIASI. e e e 32
Figura 14. Producdo total de leite de vaca no Brasil. .............ccccccceeeieeeeeninnnnn, 33

Figura 15. Variagéo prevista para o Brasil, periodo de 2019/20 a 2029/30, na
producdo, consumo, importacéo e exportacao de leite............oouvvviiiiieiiiiennnns 35

Figura 16. Producéo, consumo, importacdo e exportacao de leite (em milhdes
A€ TIEFOS).. oo 36

Figura 17. Previsao de producéo, consumo, importacéo e exportacao de leite no
BIASIL. oot 36



vii

RESUMO
PRODUCAO LEITEIRA BOVINA NO BRASIL: REVISAO BIBLIOGRAFICA

Este trabalho teve por objetivo avaliar os resultados publicados na literatura
cientifica acerca da producao bovina leiteira no Brasil. Para tal, foram utilizadas
informagdes de diversas fontes, dentre elas instituicbes de pesquisas, sites
especializados, revistas de divulgacdo nacionais e internacionais, boletins
técnicos, circulares técnicas, artigos publicados em periddicos nacionais e
internacionais e livros. A cadeia produtiva do leite € uma das principais atividades
econOmicas do Brasil, com forte efeito na geracao de emprego e renda. Presente
em quase todos 0os municipios brasileiros, a producéo de leite envolve mais de
um milhdo de produtores no campo, além de gerar outros milhdes de empregos
nos demais segmentos da cadeia. O agronegodcio do leite ocupa posicdo de
destague na economia brasileira, sendo grandes as expectativas, nesta década,
de continuarmos o crescimento da producdo e da produtividade, com indices
maiores do que aqueles que tém sido alcancados em anos recentes.

Palavras-chave: Exportacdo de leite. Produtor de leite. Preco do leite. Vaca

leiteira.
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ABSTRACT

BEEF MILK PRODUCTION IN BRAZIL: BIBLIOGRAPHICAL REVIEW

This work aimed to evaluate the results published in the scientific literature about
dairy cattle production in Brazil. To this end, information from various sources
was used, including research institutions, specialized websites, national and
international magazines, technical bulletins, technical circulars, articles published
in national and international journals and books. The milk production chain is one
of the main economic activities in Brazil, with a strong effect on job and income
generation. Present in almost all Brazilian municipalities, milk production involves
more than one million producers in the countryside, in addition to generating
millions of jobs in other segments of the chain. The milk agribusiness occupies a
prominent position in the Brazilian economy, with great expectations, in this
decade, of continuing the growth of production and productivity, with rates higher

than those that have been achieved in recent years.

Key words: Milk export. Milk producer. Milk price. Milky cow.



1. INTRODUCAO

O agronegocio do leite ocupa posicéo de destaque na economia, estando entre
0s sete produtos mais importantes da agropecuaria brasileira, desempenhando um
papel relevante no suprimento de alimentos para a populagcdao (EMBRAPA, 2020). A
industria de laticinios manteve o segundo maior faturamento da industria de alimentos
no Brasil, ficando apenas atras do setor de derivados da carne (ABIA, 2019).

O desenvolvimento da pesquisa na area zootécnica nos ultimos anos trouxe
para a atividade leiteira continuos acréscimos no volume produzido no Brasil. No
entanto alguns fatores sociais, demogréficos e regionais levam a crer que estejam
respondendo sobre o aumento ou diminuicdo do volume de leite no Brasil (CEPEA,
2004).

Apesar de crises econdmicas e remuneracdo nem sempre adequada, a
pecuaria leiteira no Brasil tem se mostrado uma atividade com perspectivas
promissoras de crescimento. Em um periodo de 10 anos apresentou um aumento de
producdo de mais de 50% (PINHEIRO, 2012; MALISZEWSKI, 2020).

Com as novas fronteiras abertas, a atividade esta mostrando forca como
geradora de renda e emprego. A atividade é um setor de grande importancia para o
agronegocio brasileiro, levando-se em consideracao o grande niumero de empregos e
a formacédo de renda, proporcionando ao produtor rural sua permanéncia no campo
(PINHEIRO, 2012).

Apesar dos desafios da cadeia produtiva quando se busca a insercéo do Brasil
como um dos grandes exportadores de lacteos para 0 mundo existem sinais claros de
avancos. Fatores como o clima tropical favoravel para uma producdo mais eficiente e
baseada em pastagens naturais, boa disponibilidade de terras e uma producao cada
vez maior e relativamente mais barata de milho e soja, os dois principais graos
utilizados na alimentacao das vacas na maioria das fazendas, contribuem para esse
avanco (ROCHA et al, 2020).

A pecuaria leiteira tem evoluido de forma muito positiva nos ultimos anos, tanto
em produtividade e tecnificagdo quanto em relacdo as questdes de sanidade dos
animais, estacdes de trabalho, infraestrutura e desenvolvimento sustentavel do setor
(CASAGRANDE, 2021).



Dentre os responsaveis por essa evolucdo, pode-se destacar o trabalho
realizado pelas granjas leiteiras que, apesar da diferenca de niveis tecnologicos entre
as diversas unidades produtoras, conseguem estabelecer producdes de acordo com
a sua disponibilidade de maquinarios e tecnologia ou nas mais simples estruturas. A
medida que forem eliminados gargalos relacionados a infraestrutura basica, a
atividade tende a atingir um protagonismo ainda maior no desenvolvimento do pais e

importante papel na economia nacional (CASAGRANDE, 2021).



2. OBJETIVO

A presente revisdo de literatura teve como objetivo, verificar os aspectos
relacionados com a producgéo bovina leiteira no Brasil, suas implicacbes na cadeia
produtiva do leite, assim como a influéncia de diversos fatores e aspectos relacionados

com a qualidade do leite.



3. REVISAO BIBLIOGRAFICA

Foi realizada uma revisao de literatura a fim de verificar a influéncia de diversos
fatores e aspectos relacionados com a producao de leite de vacas leiteiras, resultando
na alteracdo ou ndo da qualidade do mesmo e concomitantemente sobre 0 aspecto
econdmico. Para tal, e maior facilidade de abordagem do tema, foram utilizados itens
e sub-itens envolvendo varios aspectos, tais como: caracteriza¢ao da cadeia produtiva
do leite, fatores relacionados com a comercializagcdo do leite de vaca no Brasil,
estrutura do agronegocio do leite e expectativas da pecuaria bovina leiteira no Brasil.

Por meio do levantamento bibliografico, proporcionar subsidios e maiores
esclarecimentos sobre a producdo de vacas leiteiras nas condicfes de Brasil, uma
vez que varios fatores estdo diretamente relacionados com a obtencdo e
comercializagdo do leite de vaca. Foram utilizadas informagbes de revistas
especializadas de producdo animal (nacionais e internacionais), de revistas de
divulgacao, sites, boletins técnicos, teses, dissertacdes e de livros especializados em

pecuaria leiteira.
3.1 Caracterizacdo da cadeia do leite no Brasil

E estimado pela ONU (Organizacdo das Nacgdes Unidas) que a populacéo
mundial em 2025 atinja a marca de 8,2 bilhdes de pessoas, enquanto em 2050 estima-
se um total de 9,6 bilhées, sendo 300 milhdes a mais que o estimado em 2010. Outra
estimativa a ser considerada é a respeito do aumento da expectativa de vida, sendo
estimado que entre 2045 e 2050 as pessoas vivessem em média 76 anos. No final do
século, entre 2095 e 2100, a populacdo de paises em desenvolvimento chegaria a
média de 81 anos, enquanto nos desenvolvidos alcangariam 89 anos (ONU, 2011).

Sendo assim, pode-se afirmar, que a demanda por alimentos no mundo so
tende a crescer. Partindo disso, constata-se que a cadeia produtiva da maioria dos
produtos agricolas vem crescendo a cada ano, e isso também acontece com a cadeia
produtiva do leite (ONU, 2011).

A cadeia produtiva do leite € uma das principais atividades econdmicas do
Brasil e possui um forte efeito na geracdo de emprego e renda. Ela é presente em

guase todos os municipios brasileiros, e envolve mais de um milhdo de produtores no



campo, gerando outros milhdes de empregos nos demais segmentos da cadeia. No
ano de 2019, o valor bruto da producéo primaria de leite atingiu quase R$ 35 bilhdes,
sendo o sétimo maior dentre os produtos agropecudrios nacionais (BRASIL, 2020).
Enquanto na industria de alimentos, esse valor mais do que duplica, atingindo um
faturamento liquido dos laticinios de R$ 70,9 bilhdes, ficando atras apenas dos setores
de derivados de carne e beneficiados de café, cha e cereais (ABIA, 2020).

Estes numeros expressivos demonstram a importancia desse setor, que vem
passando por grandes transformacdes ao longo das ultimas duas décadas. Nesse
periodo, a producéo de leite teve um aumento de quase 80%, com a utilizacdo do
mesmo numero de vacas ordenhadas praticamente, gracas a elevacdo da
produtividade dos rebanhos. Véarias mudancas também ocorreram na estrutura de
producéo, entre elas a reducao expressiva do nimero de produtores e a intensificacdo
dos sistemas de producdo (EMBRAPA, 2020)

Gracas a adocédo de novas tecnologias, foi possivel um aumento significativo
da produtividade dos animais, da terra e da mao de obra e consequentemente da
escala de producéo. Dessa maneira, o Brasil se tornou o terceiro maior produtor de
leite mundial, porém, apresenta um grande potencial a ser explorado, principalmente
em termos de ganhos de produtividade, sendo possivel se tornar um dos principais
players do mercado global de leite e derivados (EMBRAPA, 2020)

O desenvolvimento continuo da cadeia produtiva do leite resultou em uma
oferta constante de matéria-prima e, consequentemente, oferta de proteina disponivel
para todas as camadas de renda da populacéo brasileira, principalmente do leite in
natura. De alguma forma, o sucesso desta cadeia esta ligado diretamente as
necessidades e estratégias das agroindustrias processadoras do leite, através da
busca da qualidade e produtividade por parte das agroindustrias e principalmente dos
produtores rurais de leite (GOEBEL et al., 2005).

Entende-se por cadeia produtiva de um produto a somatoria das operagdes
encadeadas, que podem ser na forma de empresas, organizacdes ou instituicdes que
possuem relacdo com os insumos que tem participagéo no constituinte de um produto
final, seja um bem ou servico e que tenha demanda pelos consumidores (PAGANI
NETTO et al., 2017).



Ainda conforme Pagani Netto et al. (2017) a partir de uma primeira andlise feita
da cadeira produtiva de um produto, é que se determina sua quantidade, capacidade
produtiva e a localizagdo espacial dos varios agentes e organizagbes envolvidos,
separados pelo setor produtivo (produtor rural, industrial ou de servigos), por
municipio, por regido ou no estado.

Na (Figura 1) esta demonstrada como é composta a cadeia produtiva do leite,
relacionando 0s seus segmentos e as interagbes comerciais existentes na mesma.
Todos o0s elementos mencionados, de fato, sdo determinantes para 0 seu
fortalecimento, desenvolvimento e estabilizacdo. O que justifica a importancia de
estudos das relacdes existentes, entre aqueles, em uma cadeia produtiva, para a

caracterizacao, aplicacao de propostas e desenvolvimento de um sistema produtivo.

Fornecedores de Insumos, Producio Primaria de Processamento Distribuicio
Migquinas e Equipamentos Leite

Produtos Veterinarios Empresas Multinacionais Padarias
Forrageiras Produtores
Pastagens |~ Nio Especializados Pequeno Varejo

Cooperativas Singulares

Fagde:z E
Grilos — | (Volumosos e = Corte = i
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Sais e
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Instalagdes, Maguinas e Produtores Especializados Pequenos Laticinios
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‘ Embrifies e Animais Importados ’ Importadores Bares. Restaurantes. etc.

Figura 1. Cadeia Produtiva do Leite de vaca. Fonte: Jank e Galan (1999).

Segundo Rocha et al. (2010) a cadeia produtiva do leite apresenta varios elos,

tais como:

a. Insumos de producao: onde estdo contempladas as empresas fornecedoras:



. de medicamentos veterinarios, adubos e fertilizantes, defensivos quimicos, sal
mineral, sementes e mudas, energia elétrica, material genético, equipamentos
de ordenha e refrigeracdo, maquinas agricolas, etc.;

de embalagens, refrigeracdo, maquinario para industrias e laticinios, fermentos
lacteos, energia elétrica e energia térmica, veiculos para coleta, transporte e
armazenamento, insumos em geral, dentre outros.

. Unidades de producdo primaria: onde se estima que sejam cerca de 1,3
milhdes de propriedades agricolas, em uma cadeia que envolve cerca de 4
milhdes de pessoas no Brasil.

. Unidades de comercializacdo intermediaria: Associacfes de produtores de
leite, que atuam fazendo o processo de refrigeracdo do leite e/ou coleta de
forma coletiva, para comercializagéo do leite junto a cooperativas e laticinios, e
realizando compra coletiva de insumos e contratacdo de servicos de
assisténcia técnica e outros. Cooperativas de leite, setor composto por um
quadro de cerca de 300 a 350 atuantes, onde € adquirido quase 40% do leite
formal produzido no Brasil.

Unidades de beneficiamento/transformacao: Laticinios privados, empresas de
portes diferenciados, responsaveis pela aquisicdo e beneficiamento de cerca
de 60% da producéo de leite formal do Brasil.

Instituicbes e empresas de pesquisa, fomento, capacitacdo e assisténcia
técnica: Embrapa, Emater, EPAMIG/MG, Cati /SP, IPA/PE, CONTAG, FETAG,
SEBRAE, SENAR, CNA, OCB/SEESCOOP, Ministério de Desenvolvimento
Agrario (MDA), MAPA, Ministério de Desenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior (MDIC), BNDES, Banco do Brasil, instituigdes financeiras, Conselhos
Estaduais de Politica Leiteira, Conselhos Municipais de Desenvolvimento Rural
Sustentavel, Camaras setoriais, Sindicatos, entre outras.

. Unidades de comercializagdo final: redes atacadistas, supermercados,

empresas de alimentos padarias, lanchonetes, bares e restaurantes (Figura 2).
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Figura 2. Cadeia produtiva do leite. Fonte: Rocha et al. (2010).

Pelas suas caracteristicas especificas, a cadeia produtiva do leite possui
grande importancia politica, econémica e social, visto que a presenca massiva de
pequenos produtores € comum em todas as regifes do Brasil. Desde a década de
1990, quando a economia brasileira se abriu para o mercado internacional muitas
mudancas ocorreram na cadeia produtiva do leite. Essa abertura econdmica,
relacionada ao fim do tabelamento do leite, 0 aumento da participacao e influéncia de
empresas multinacionais e cooperativas, importacdes principalmente do Uruguai e da
Argentina, a adicao do leite UHT (Ultra-highTemperature) e o aumento da distribuicéo
de supermercados, em termos de coleta a granel, estiveram entre as mudancgas mais
importantes que influenciaram e que afetaram o desenvolvimento de toda a cadeia
produtiva.

Tosi (2022) destaca que tanto os produtores de leite como os consumidores

sao tomados pelo preco. Ambos querem uma cadeia funcionando de forma ganha-



ganha, porém a conta sempre tem arrebentado nas duas extremidades, fazendo com

gue o consumidor pague caro e o produtor ganhe pouco.

3.2 Relacédo da capacidade produtiva de leite com as industrias

Para Santos (2005), a abertura da economia nacional provocou alteracdes
organizacionais e tecnoldgicas em toda a cadeia produtiva e no consumo do leite e de
seus derivados. Atraves da desregulamentagéo da comercializagdo do leite ficou clara
a fragilidade e falta de profissionalismo de toda a cadeia produtiva, além da
incapacidade de se contornar todas as mudancas e instabilidades que o setor poderia
apresentar.

Apébs a desregulamentacdo do mercado e o aprofundamento do processo de
globalizacéo (abertura comercial e aumento dos investimentos estrangeiros diretos),
Jank (1999) salienta que na década de 1990 havia iniciado um intenso processo de
selecdo e especializacdo da pecuaria leiteira, principalmente decorrente da introducéo
de sistemas de pagamento diferenciado por volume individual de producéo, qualidade
da matéria-prima e regularidade de entrega. Nao havia uma melhor forma de
especializar o produtor que o pagamento diferenciado. Com o incentivo destes itens,
autuando a falta deles, a industria forcava a melhoria dos indices técnicos de producao
e o nivel de qualidade do produto.

Conforme Jank (1999), a coleta e o transporte de leite refrigerado a granel nas
propriedades rurais criavam um processo que até hoje é implantado por todos os
grandes laticinios, e que provocaram grandes mudancas nas relacdes entre
produtores e industrias. Essas medidas, ao mesmo tempo em que reduzem 0S custos
de captacdo do primeiro percurso, possibilitam a eliminacdo de postos de
resfriamento, aumentando a produtividade na fazenda (pela viabilizagcdo da segunda
ordenha diaria) e a melhora da qualidade do produto que chega a plataforma.

Conforme os produtores e industrias nacionais enfrentavam a abertura da
economia para o capital internacional, um novo tipo de leite ganhava espaco no
mercado, o longa vida. Este leite era caracterizado pelo seu tratamento através do
processo de ultrapasteurizacdo, no qual, a totalidade das bactérias e contaminantes

sao eliminados, pela auséncia de conservantes além de apresentar um prazo de
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validade maior. Sendo assim, acarretando também varias mudancas na cadeia dos
laticinios (ALVES, 2001).

O desenvolvimento da ultrapasteurizagéo e dos processos do leite longa vida
levou a trés grandes mudancgas. Esses processos contribuiram para a disseminacao
da industria de laticinios pelo pais, devido a longa vida util dos produtos e a
necessidade de ndo estarem proximas ao mercado consumidor. Essa tecnologia
garante a "exclusdo do carater regional da marca" porque permite que o leite seja
vendido longe de onde é produzido. Isso, junto com a consolidacdo das redes de
supermercados, facilitou a comercializacdo e distribuicio de produtos lacteos
(RUBEZ, 2003).

Outro acontecimento marcante do mesmo periodo foi o desenvolvimento do
processo de granelizacao, feito a partir da insercao dos tanques de refrigeracao nas
fazendas. A partir desta tecnologia, as industrias se beneficiaram, pois possibilitou a
coleta de leite a granel, que proporcionou a reducao dos custos logisticos, além de
criar a possibilidade de o leite ser resfriado logo ap6s a ordenha, melhorando sua
qualidade e retardando a proliferacao de bactérias (MADALENA, 2001).

Segundo Santos (2005) a partir do ano 2000 pode-se observar que um nimero
significativo de produtores de leite abandonou a atividade, principalmente os
pequenos produtores. Este processo de modernizacdo no setor lacteo brasileiro foi
benéfico, na medida em que melhora a qualidade do produto, reduz o risco de
contaminacgdes e assim pode contribuir para uma futura orientacao externa do setor.

No entanto, em ambito social, seria importante a profissionalizacdo dos
produtores ndo especializados, tendo em vista que eles eram excluidos da atividade
se nao se adaptarem aos padrdes de qualidade sanitaria exigidos pela legislacao
brasileira, assim como as proprias exigéncias de qualidade e de escala dos lacticinios
(BORGES et al., 2014).

O processo de modernizacao tende a ser menos excludente na medida em que
0S setores sociais conseguem organizar-se economicamente, e, no caso da producao
de leite, passam a ter escala suficiente para serem adotarem novas tecnologias. Por
outro lado, o poder publico tem papel significativo tanto na estimulacdo de formas
associativas de producgédo, quanto em formular politicas eficientes de reintroducéo para

0s produtores que seriam excluidos da pecuéaria leiteira (BORGES et al., 2014).
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O Brasil dispde do segundo maior rebanho de vacas ordenhadas do mundo,
ficando atras apenas da india (FAO, 2019). Dados do USDA (Departamento de
Agricultura dos Estados Unidos) apontam que o Brasil esta entre os maiores
produtores de leite do mundo, 3° lugar, atras dos Estados Unidos da América e da
india (CARVALHO, 2019).

Um fato que esta atrelado ao potencial produtivo e que impedem uma producéo
mais elevada do nosso pais € a falta de produtividade das vacas brasileiras. A
producdo média das fazendas brasileiras € de apenas 96 litros/dia/fazenda, sendo que
em média cada fazenda no Brasil possui, 16 vacas, o que gera uma producdo de
apenas 7 litros/vaca/dia, enquanto a melhor producdo, estda nos EUA, com 33,4
litros/vaca/dia (CARVALHO, 2019).

Apesar do aumento da producdo de leite no pais, o nimero de vacas
ordenhadas em 2018 foi menor do que no rebanho utilizado a 21 anos antes (1997),
com pouco mais de 17 milhdes (Figura 3). No entanto, esta tendéncia de queda
também se apresenta neste periodo mais recente. Com excecédo de 2012, o rebanho
de vacas leiteiras continuou crescendo até 2014, quando ultrapassou 23 milhdes de
animais. E somente a partir de 2015 esses numeros comegaram a diminuir
significativamente (Figura 4) (EMBRAPA, 2020).

N&o obstante desta recente diminuicdo nos nimeros de animais, o Brasil se
posiciona como o terceiro maior produtor mundial de leite (FAO, 2019). Para manter-
se nesta posicdo o pais passou de uma producéo de 18,7 bilhdes de litros de leite em
1997 e com uma média de crescimento de 4% até meados de 2014 com 35,1 bilhdes
(Figura 4). A partir de 2016, os numeros apresentaram um leve declinio, mas se
manteve na casa dos 33,8 bilhdes de litros em 2018 (EMBRAPA, 2020).

Esses dados indicam a mudanca pela qual o setor passou nos ultimos anos.
Foram adotadas novas estruturas produtivas que trouxeram escalabilidade aos
produtores, incluindo: racionalizag&o dos sistemas de produ¢ao com uso intensivo de
tecnologia tanto para modernizacdo industrial quanto para bem-estar animal; uma
reducdo significativa no niumero de produtores e do rebanho, além da énfase no
aumento da producao dos animais (EMBRAPA, 2020).
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Em 2018, o Brasil atingiu a marca de 2.069 litros/vaca/ano em termos de
produtividade e esta apenas em 84 ° lugar no mundo, com rendimento cinco vezes
menor que os dois primeiros lugares (Israel e Estados Unidos), que ultrapassam 10
mil. litros/vaca/ano (FAO, 2019). Mesmo com um bom salto desde 1997 com 1.095
litros/vaca/ano, este fator ainda é considerado um grande entrave para potencializar
ainda mais a cadeia produtiva do leite.

Ainda em 2018, a producao de leite no Brasil cresceu 1,6%, sendo o primeiro
ano de crescimento do setor desde 2014, quando foi produzido o total de 35, 1 bilhdes
de litros. No Brasil, a producéo de leite ainda é considerada modesta e continua em
um patamar relativamente baixo quando comparada a de outros paises
(AGRONEWS, 2020).

O cenario nacional da cadeia produtiva se mostra superior a outros paises. Sdo
mais de 350 municipios brasileiros que apresentam uma produtividade superior a da
Nova Zelandia, que, atualmente, produz 4 mil litros por vaca. Em alguns municipios,
0s numeros sdo ainda maiores (acima de 6 mil litros por vaca), 0 que se equipara ao
nivel de producao da Europa (AGRONEWS, 2020).

A producéo de leite apresenta pleno crescimento, empregando méo de obra e
tendo grande participacdo na formacdo da renda bruta da agricultura, porém
apresenta pouca expressividade nas exportacdes do pais. As exportacbes que
ocorrem sao por causa do baixo consumo de produtos derivados do leite, devido ao
fato da renda média per capita dos brasileiros ser baixa para consumir produtos como,
por exemplo, iogurte, leite em pd, manteiga e queijo considerados caros, comparados
com os precos praticados de alguns paises que exportam para o Brasil (REVISTA
BALDE BRANCO, 2013).

Em &mbito mundial o consumo de leite e seus derivados estdo em constante
crescimento, isso devido ao aumento da renda, com destaque para paises que estao
em desenvolvimento econdmico. Mesmo com a producdo mundial crescendo, esta
producdo ndo consegue atender a demanda existente, o que abre mais oportunidades
para paises com baixo custo de producdo, fazendo com que se tornem mais
competitivos. O Brasil possui uma producéo diversificada, desde a especializada, com
confinamento e uso de ragfes e concentrados, até a producado a pasto. Esta tltima é

a mais adotada na maioria das propriedades brasileiras, onde se consegue um custo
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de producdo mais baixo, no entanto com producdo menor (ZOCCAL; ALVES;
GASQUES, 2011).

O aumento na demanda pelo leite € um fator estimulante para iniciar um
negdcio nessa area, assim como a certeza de que a atividade gera uma renda mensal
para a propriedade, ao contrario da maioria das outras atividades agricolas, nas quais
a renda muitas vezes é anual (RUBEZ, 2003).

Deve-se destacar também outros fatores favordveis como a possibilidade de
produzir leite em sistema de confinado, semi-confinado ou a pasto; pode-se criar ragas
europeias, zebuinas e seus hibridos; a formacdo pastagens com gramineas e
leguminosas, totalizando cerca de 120 variedades; a utilizacdo de silagem de varias
culturas, como da cana, milho, girassol, sorgo e palma nordestina, sendo que em
outros paises ndo ocorrem essas possibilidades e tantas opc¢des de métodos de
producdo (RUBEZ, 2003).

Os ganhos de produtividade ocorrem primordialmente da ado¢do de novas
tecnologias que otimizam a eficiéncia dos processos de produgdo, como 0sS
melhoramentos da genética dos rebanhos leiteiros, na alimentacdo e no
acompanhamento sanitario dos animais (COOPERATIVAGYV, 2018).

Sobre a utilizacéo, € estimado que cerca de um terco do leite produzido por
aqui é utilizado como ingrediente basico para outros produtos, e ndo apenas na
industria alimenticia, mas também em cosméticos, medicamentos e artigos de higiene
pessoal. Enquanto os outros dois ter¢cos da producdo sdo consumidos na forma de
leite fluido ou como derivados lacteos (queijos, iogurtes, etc.) (COOPERATIVAGV,
2018).

3.3 Fatores competitivos do leite de vaca para comercializacao

Segundo Santos et al. (2005) citados por Rubin et al. (2010), o Brasil vem
implantando diversos sistemas para assegurar a seguranca alimentar e proporcionar
competitividade aos derivados do leite. Esses sistemas estéo relacionados a sanidade
animal, higiene, refrigeracdo e nutricdo, para melhorar a qualidade e atender as
exigéncias do mercado externo.

Rocha et al. (2010) afirma que para fortalecer e potencializar a comercializagao

de leite e seus derivados no mercado internacional é necessario:
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Competitividade de preco e qualidade do produto;

Erradicacéo de residuos e contaminantes;

Erradicagao da brucelose e tuberculose;

Linhas de crédito para renovagdo construcaol/instalacdo de novas

plantas industriais;

Sustentabilidade ambiental, social e econémica da cadeia produtiva;

Apoio as empresas e cooperativas para o procedimento de acesso ao

mercado externo, além de acdes de marketing e de politica.

Ainda segundo Rocha et al. (2010) os principais desafios enfrentados pela

bovinocultura leiteira em geral séo os fatores que limitam o desenvolvimento da cadeia

produtiva de leite, que estéo relacionados aos aspectos geopoliticos e sociais de cada

regido e podem ser caracterizados da seguinte forma:

Conducéo da atividade de forma pouco profissional;
Processos de gerenciamento e planejamento pouco aplicados;
Unidade produtiva ndo é considerada uma empresa ou trabalhada com
Visao sistémica;

Produtividade e rentabilidade baixa;

Pouca apropriacdo e uso de tecnologia;

Politica governamental para o setor;

Abastecimento de insumos;

Canais de comercializacao;

Genética do rebanho;

Organizacao da cadeia produtiva;

Preco de produto;

Assisténcia técnica;

Acesso a mercados;

Linhas de financiamento;

Capacitacéo e treinamento;

Incentivo fiscal;

Fiscalizagdo dos 6rgdos competentes;
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« Geracao de renda mensal insatisfatoria.

3.3.1 Logistica de coleta e distribuicdo

Nas cadeias produtivas, a logistica atua como fator de integracdo. Na cadeia
produtiva do leite possui influéncia direta na qualidade, eficiéncia e rapidez, o que
garante os melhores padrdes qualitativos. Quando bem estruturada, a logistica de
coleta e distribuicdo proporciona a pequenas empresas processadoras de leite
competitividade frente aos grandes laticinios que dominam o mercado (SOUZA et al.
2006).

Os estabelecimentos processadores apesar de ndo serem os determinadores
das modificagcBes logisticas, influenciam os demais envolvidos, pois € sobre eles que
recai a fiscalizacdo (CORREA et al., 2010).

Uma boa estruturacdo na logistica é fundamental para que os produtos a
disposicéo do consumidor final cheguem em excelentes condicdes. No qual, o tempo
e o transporte sdo considerados como elementos primordiais para o funcionamento
devido ao grau de perecibilidade dos produtos lacteos (CAPELETTI et al., 2009).

De acordo com Jank e Galan citados por Corréa et al. (2010) o processo de
granelizacao do leite propicia uma homogeneizacédo do produto na linha de coleta. No
entanto para a realizacdo de tal atividade, é fundamental que os produtores tenham
acesso a um tanque de resfriamento. Desta forma, € importante uma coordenacao de
toda a cadeia, pois os produtores que ndo se adequam as condi¢cdes devem deixar a

entrega do produto.
3.4 A estrutura produtiva do agronegdécio do leite no Brasil

A obtencéo de leite de qualidade requer um manejo de ordenha que reduza a
contaminacdo fisica, quimica e microbiologica. Essas medidas de manejo envolvem
todos os aspectos da obtencédo do leite de forma répida, eficiente e com auséncia de
riscos para a saude da vaca e para a qualidade do leite (VIDAL; NETTO, 2018).

Um adequado manejo de ordenha abrange trés fatores que devem participar

do processo de forma harmonica: o ordenhador, o ambiente em que os animais
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permanecem antes, durante e apds a ordenha e a rotina de ordenha (VIDAL; NETTO,
2018).

A qualidade do leite cru sofre influéncia de mdultiplas condi¢des, nas quais se
destacam os fatores zootécnicos, associados ao manejo, a alimentacéo e ao potencial
genético, além dos fatores jA mencionados. Sendo os primeiros responsaveis pelas
caracteristicas de composicdo do leite e pela produtividade. JA a obtencdo e o
armazenamento do leite, por outro lado, tém relagdo diretamente com sua qualidade
microbioldgica, e que vai determinar, inclusive, sua vida de prateleira (VIDAL; NETTO,
2018).

Os produtos de origem animal apresentam de forma natural uma grande
variabilidade fisico-quimica, microbiolégica e sensorial e que interferem na sua
qgualidade. Ambos os processos de transformacéo, atividades de producéo, colheita,
transporte, processamento e comercializacdo s&do determinantes do nivel de
qualidade final do produto e cada etapa se mostra como um fator limitante de
qualidade para a etapa seguinte (VIDAL; NETTO, 2018).

Manter a qualidade da matéria prima durante os processos produtivos é
imprescindivel nos estabelecimentos industriais. No setor produtivo do leite, a gestao
da qualidade, para os laticinios, esta relacionada a sua sobrevivéncia e
competitividade, pois a maior parte dos consumidores brasileiros tem o preco como
principal fator de deciséo, desta forma é importante ser eficiente na redugdo de custos
e desperdicios (SCALCO; TOLEDO, 2001).

O resfriamento na propriedade rural, logo apds a ordenha, € uma das medidas
mais impactantes sobre a qualidade do leite, tendo em vista que o resfriamento a 4
°C, inibe a multiplicacdo de microrganismos presentes no leite. A multiplicacéo desses
microrganismos, principalmente o0s meso6filos promovem a alteragdo das
caracteristicas de qualidade do leite, como a fermentacdo da lactose. Vale ressaltar
que o controle da temperatura de refrigeracdo também possui total importancia, pois,
se ndo respeitada, desencadeia a multiplicacdo de microrganismos psicrotroficos, que
sdo capazes de degradar a proteina e a gordura, chamada de refrigeracdo marginal.
A forma mais eficaz para o resfriamento rapido do leite é o uso de tanques de
expansao direta (individual ou comunitario) (VIDAL; NETTO, 2018).
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Quando se refere ao transporte e armazenagem do leite na propriedade, as
novas normativas estabelecem que o leite deve ser coado antes de ser conduzido ao
resfriador, permitindo apenas dois sistemas de refrigeracéo: de expansao direta e/ou
os refrigeradores a placas; os antigos refrigeradores de imersdo ndo poderao fazer
mais parte deste processo (MILKPOINT, 2019).

Os tanques comunitarios sdo uma opc¢ao valida para os menores produtores.
No entanto, todas as condi¢Oes de regulamentacédo de acordo com a IN 77, a qual
detalha todo o registro, instalacao, responsabilidades e andlises que devem ser feitas
antes da mistura dos leites de diferentes produtores, devem ser respeitadas (BRASIL,
2018).

A granelizagdo tem como objetivo a redugcdo dos custos de transporte e a
obtencédo de um leite com qualidade. O transporte de leite a granel (Figura 5) integra
a coleta do leite ja resfriado nas propriedades, em tanque isotérmico, préprio para o
recolhimento do produto (VIDAL; NETTO, 2018).

Figura 5. Transporte a granel do leite da propriedade ao laticinio. Fonte: (VIDAL;
NETTO, 2018).

No ano de 2021, o volume de leite adquirido e industrializado com inspecéo
municipal, estadual e federal pelos laticinios brasileiros foi de 25,1 milhdes de litros,
uma queda de 2,2%, ou 561,9 mil litros, quando comparados ao ano de 2020 (Figura
6) (FUNDEPEC-GOIAS, 2022).
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Figura 6. Volume de leite adquirido pelos laticinios brasileiros, em 2020 e 2021, em
bilndes de litros. Fonte: Fundepec-Goias (20022).

O fenbmeno La Nifa derrubou grande parte da producéo leiteira no ultimo
trimestre de 2021. A estiagem na porcédo ao Sul do Brasil, que perdura em menor
intensidade até o momento, prejudicou as bacias leiteiras do Parana e Rio Grande do
Sul, que sdo importantes produtores nacionais. Os déficits de precipitacdo em relacao
a normal climatoldgica atingiram os 300 milimetros em boa parte do Mato Grosso do
Sul, com excec¢do a regido nordeste do estado, e em todo o territério de Sdo Paulo,
Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul (Figura 7) (FUNDEPEC-GOIAS, 2022).

Os impactos causados pelo clima ndo foram o Unico problema enfrentado pelos
produtores. Houve também aumento nos custos de producao, principalmente com a
alimentacdo, em especial os concentrados. No entanto, ndo s a alimentacdo pesou
no bolso do produtor, a cotacao dos fertilizantes, combustiveis e suplementos minerais
também encareceram os custos produtivos (FUNDEPEC-GOIAS, 2022; TOSI, 2022).

No periodo de um ano no estado de S&o Paulo, os custos produtivos tiveram um
aumento de 20,5%, aumento atribuido principalmente pela interferéncia do clima, sendo

superior a elevagdo nacional, que foi de 17,7% (Figura 8) (SILVA, 2022).



20

158 1

208

308

358 - - - - - . . -
75K 0¥ 65¥ BOW 55K 50w 45W 40W 3o

Figura 7. Anomalia de precipitagdo, em milimetros, em outubro, novembro e
dezembro de 2021. Fonte: Fundepec-Goias (2022).

O preco do leite pago em abril/20 em relagédo ao valor captado em marg¢o/20
aumentou 0,97% ao més, chegando a R$ 1,4515 por litro na "média brasileira” liquida.
Segundo o Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada o valor pago ao
produtor € formado apos as negociacdes de venda de leite (comercializagédo de leite
cru entre industrias) e derivados realizadas quinzenalmente. As ofertas do campo de
abril refletem o cenério de marco e, portanto, ndo foram fortemente afetados pela crise
do coronavirus naquele momento, pois a pandemia comecou a se intensificar no Brasil
na segunda quinzena de marco (CANAL RURAL, 2020).
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Figura 8. Variacao mensal de custos de produgéo de leite, Sdo Paulo e Brasil, outubro
de 2020 a novembro de 2021.

A partir de junho/20 (R$1,5135/L) a agosto (R$ 1,9426/L), foi notoria a elevagéo
no preco do leite em paralelo a pandemia mundial (Figura 8). No inverno, a tendéncia
de uma reducao da producdo leiteira ocasionada pelo clima seco e a qualidade das
pastagens que elevam os custos produtivos, e a pouca oferta de produto no mercado,
proporcionaram aumento nos precos. Neste periodo, além deste cenario sazonal, as
incertezas do que a crise do Covid-19 poderia afetar na cadeia do leite ocasionaram
um stress no valor do leite (CANAL RURAL, 2020).

A partir de setembro/20, uma pequena manutencédo foi feita nos precos ao
longo do tempo. Em maio de 2021 foi registrado mais um aumento consecutivo de R$
2,0364/L, alta de 2,7% em relacdo ao més anterior. Os problemas climaticos voltaram
a ser um dos principais determinantes dos precos, a seca foi mais forte do que em
2020 e afetou seriamente importantes zonas leiteiras do Centro-Oeste, Sudeste e Sul
do pais, e houve uma expectativa de reducédo na producdo e um aumento de precos
até agosto (CEPEA, 2021).

Além dos principais desafios sazonais enfrentados no setor, a Emater-RS
(2019) destacou as principais dificuldades enfrentadas pelos produtores de leite no

Rio Grande do Sul e a variacédo ocorrida no periodo de 2015 a 2019 (Tabela 1).
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Tabela 1. Variagao nos produtores de leite* afetados por diferentes dificuldades (2015
a 2019).

Dificuldades encontradas pelos 2015 2017 2019
produtores
Falta ou deficiéncia de méo de obra 46,02% 44,42% 45,21%

Descontentamento em relagdo ao preco
recebido pelo leite

Falta de descendentes ou desinteresse deles 41,88% 38.48% 40.72%

- 42,12% 44,89%

na atividade
Deficiéncia na qualidade do leite 31,70% 25,93% 29,14%
Dificuldades em gtepde_r as exigéncias das i 21.39% 28.35%
industrias
Reduzida escala de producéao 29,50% 28,04% 24,66%
Tamanho reduzido ou inaptiddo da 22 56% 19.90% 19.57%

propriedade p/a atividade

Restricdo no fornecimento de energia elétrica  22,76% 19,99% 15,64%

Precariedade das estradas para a coleta do 16.61% 12.72% 12.59%

leite
Desinteresse das industrias em adquirir leite 10,66% 8,21% 6,21%
Dificuldade de acesso ao crédito 7,99% 7,50% 8,41%
Base 100% 100% 100%

Fonte: Emater-RS (2019).

Apesar da grande dificuldade referente a méo de obra, o preco ofertado pelo
litro de leite é a segunda maior dificuldade encontrada pelos produtores. Mesmo com
a valorizacéo do leite a campo, de acordo com pesquisas do Cepea apontam uma
perda substancial na margem do produtor nos ultimos meses (Figura 9). De janeiro
para abril, a quantidade de leite necessaria para equivaler a uma saca de 60 kg de
milho, saltou de 42 litros para 47 litros, um aumento de 13,4%. Quando comparamos
0 més abril deste ano com o do ano passado, a perda no poder de compra chega a
31% (CEPEA, 2021).

De acordo com Silva (2022), o comportamento dos precos do leite recebidos
pelos produtores em 2021, no estado de S&o Paulo, comeg¢ou 0 ano com 0 preco de
R$1,92, um patamar proximo ao de dezembro de 2020 (R$1,91), seguindo a inclinacéo

de alta que vinha acontecendo desde junho de 2020 (38,4% no ano). Essa estagnacao
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do mercado pela pandemia, com a entrada da entressafra de 2021, levou o setor a uma

reducéo da producéo e a alta de precos (Tabela 2).

Tabela 2. Pregos médios mensais recebidos pelos produtores de leite cru refrigerado,
estado de S&o Paulo, janeiro de 2020 a outubro de 2021.

~ (R9) %
Més
2020 2021 (2021/20)
Jan 1,38 1,92 1,39
Fev 1,29 1,92 1,49
Mar 1,31 1,88 1,44
Abr 1,32 1,9 1,44
Mai 1,31 1,95 1,49
Jun 1,36 1,99 1,46
Jul 1,47 2,09 1,42
Ago 1,62 2,15 1,33
Set 1,81 2,19 1,21
Out 1,91 2,19 1,15
Nov 1,91 2,1 1,1
Dez 1,91 2,15 1,13
% no ano 1,384 1,120
Fonte: Silva (2022).
2,4
2,2
2
1,8
£16
o 14
E 1,2
o 1
g 08
T 06
04
0,2
0
REFRESRENTINAiiRiapRigeasric

Figura 9. Preco do leite cru integral refrigerado, definido na IN-62. Fonte: Adaptado
Cepea (2021).
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Os laticinios brasileiros no 1° trimestre de 2022 compraram 10,5% menos leite
dos produtores quando comparado ao mesmo periodo de 2021. Nao € apenas a
entressafra que explica a inflagdo dos lacteos no Brasil. Apesar do litro de leite UHT
ter alcancado o valor de até R$ 8 em alguns estados, o produto ja apresentava
elevacdo nos ultimos meses por causa da chegada do inverno e da reducdo das
chuvas em boa parte das regides produtoras (CARVALHO, 2022).

A entressafra acentuou a escassez de leite no mercado. Nos ultimos anos,
houve alta de 62% nos custos para o produtor, ocasionando uma elevacgao de 43% no
preco para o consumidor. Esse preco, mesmo em alta, ndo esta sendo suficiente para
cobrir os custos, o que reduziu a rentabilidade nas fazendas, levando o produtor a
diminuir a oferta, reduzindo a alimentacéo das vacas. Pesquisas referentes a compra
de leite pelos laticinios no 1° trimestre segundo dados do IBGE (Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica) mostraram uma queda de 10,51% em comparagdo aos 3
primeiros meses de 2021 (Figura 10), (CARVALHO, 2022).
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Figura 10. Variagcao do volume de leite adquirido pelos laticinios. Fonte: Carvalho
(2022).

No 2° semestre, a expectativa € de algum crescimento na oferta, motivada pelo
inicio do periodo de chuvas e por uma recuperacao nas margens de lucro do produtor
(CARVALHO, 2022).
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Essa escalada dos custos vem desde 2021, e impactam diretamente a
rentabilidade dos produtores. De janeiro a junho deste ano, o preco médio do leite
pago ao produtor, deflacionado pelo custo de producéo, recuou 3,8% comparado ao
mesmo periodo de 2021. Referente aos insumos que mais subiram de pre¢o estdo os
fertilizantes e os combustiveis, afetados pela guerra Russia-Ucrania. Até o frete
maritimo internacional, apresentou em alta. No entanto o insumo que mais tem pesou
0 no caixa do produtor é o volumoso, que registrou elevagédo de 51% na comparacao
de maio deste ano com 0 mesmo més de 2021 (CARVALHO, 2022).

A entressafra, como de costume, também carrega parte da culpa pela alta dos
produtos lacteos. O leite no Brasil é um produto sazonal, com periodos claros de safra
e entressafra. A diminuigdo da oferta por causa da sazonalidade reflete no aumento
do preco pago pelo consumidor em parte do outono/inverno. Pelo contrario, vem a
regressdo do preco com o crescimento da oferta no periodo de primaveral/verao.
Dados do IPCA-15/IBGE, de novembro a janeiro do ano passado, em plena safra,
apontam que os produtos lacteos ao consumidor apresentaram queda de preco, o que
€ normal. Mas a alta das commodities passou a reverter essa tendéncia de precos
baixos a partir de fevereiro, em plena safra (CARVALHO, 2022).

A crise econbmica, que reduziu o poder de compra do brasileiro, esta evitando
gue a crise de oferta torne os precos dos lacteos mais elevados. Desta forma, o leite
nao pode ser visto como “maior vildo” da inflagdo de alimentos. Segundo dados do
IPCA, entre os produtos de proteina animal (carne, frango, ovos e lacteos), leite e
derivados sdo 0s que apresentaram menor alta nestes 2 anos (Figura 11)
(CARVALHO, 2022).

Segundo Tosi (2022) o preco do leite, chegou a patamares nunca antes
alcangados, entre R$ 7 e R$ 10, acima até do litro da gasolina. A crise no setor lacteo,
no entanto, ndo ocorreu de maneira subita. Foi se alongando nos ultimos trés anos,
tendo em vista o contexto de pandemia, alta do ddlar e inflagcdo, agravado pela seca
na ultima safra e a guerra na Ucrania. O custo do milho, um dos principais alimentos
dos bovinos apresentou um grande aumento, seguido por outros insumos que pesam

na producéo leiteira, como suplementagédo mineral, fertilizantes e combustiveis.
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Figura 11. Variagao de precos do grupo Alimentagao e de alimentos a base de
proteina animal, durante a pandemia (abri/2020 a abr/22)..

3.5 Aspectos gerais da producéo de leite no Brasil

O Brasil apresenta uma grande diversidade de técnicas na producéo de leite,
desde a mais sofisticada até a mais simples com baixo nivel tecnoldgico, e desta forma
0 custo de producao varia de acordo com a matriz tecnoldgica utilizada. Na grande
maioria dos estabelecimentos rurais produtores de leite no Brasil, utiliza-se a
pastagem como principal fonte de alimentacdo para o0s animais, 0 que
economicamente torna mais barato a produgéo de leite. O uso extensivo de pastagens
na alimentacéo do gado leiteiro faz com que o consumo de concentrado e racdes seja
reduzido, diminuindo assim o0s gastos com alimentacdo para a producdo de leite
(RBAS, 2011).

A (Figura 12) representa dados obtidos através de uma enquete realizada pela
Milkpoint no ano de 2012 por tipo de producédo. Nela podemos observar que a maioria
dos produtores (44,6%) utiliza o sistema de pastejo para a producao de leite. Enquanto
o sistema de semi-confinamento (parte do manejo do animal é realizado em pastejo e
outra parte em confinamento), teve uma representacao consideravel com 39,2% do

total. Ja o sistema de confinamento € utilizado por apenas 16,3% destes produtores.
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Figura 12. Tipo de produgao. Fonte: Milkpoint (2012).

Conforme Zoccal;, Alves; Gasques. (2011) existem duas -caracteristicas
marcantes na pecuaria de leite nacional. A primeira é que a producéo de leite acontece
em todo o territério e a segunda € que ndo existe um padrdo de producdo. A
heterogeneidade dos sistemas de producdo é muito grande e ocorre em todas as
Unidades da Federagédo. Existem propriedades de subsisténcia, que ndo utilizam
nenhuma técnica, com producdo diaria menor que dez litros, até produtores que
podem ser comparados aos mais competitivos do mundo, produzindo com tecnologias

avancadas, atingindo uma producdao diaria superior a 60 mil litros.

3.5.1 Perfil das propriedades produtoras de leite no Brasil

Dentre as propriedades leiteiras muitos estabelecimentos produzem pouco
leite, sendo este percentual menor responsavel pela maior parte da producao
nacional. Os estabelecimentos com producéo diaria inferiores a 50 litros representam
79,7% do total, enquanto a participacao em relacéo a quantidade total produzida é de
25,9% do volume brasileiro. A maior parte do leite brasileiro procede de sistemas com

producédo entre 50 e 200 litros por dia, ja as propriedades com volumes maiores, acima
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de 200 litros/dia, representam 3,2% do total de produtores de leite do pais e 35% do
volume nacional (ZOCCAL; ALVES; GASQUES, 2011).

Pode-se verificar que no pais, existe um grande nimero de estabelecimentos
que desenvolvem a atividade leiteira em condi¢fes ainda precarias. Os produtores
com volumes muito pequenos produzem em um tipo de exploracdo muito aquém da
expectativa de um sistema de producéo eficiente e sustentavel, embora exista no pais
tecnologias desenvolvidas e adaptadas as condigbes climaticas, capazes de
transformar a situacdo desse tipo de produtores (ZOCCAL; ALVES; GASQUES,
2011).

Zoccal; Alves; Gasques. (2011) sugerem que levando em consideracdo o
rebanho de vacas leiteiras, o volume de producao por animal e por propriedade e sob
a Otica da intensificacéo, € possivel classificar os sistemas produtivos em cinco tipos,
no entanto ndo existe uma definicdo clara dos limites de cada sistema, que podem ser

separados da seguinte forma:

. Producéo de subsisténcia — Sao os estabelecimentos com rebanhos
menores que 30 vacas; producao abaixo de 4 litros/animal/dia; producao diaria
menor que 50 litros/produtor e o pasto € a base da alimentagéo do rebanho. As
pastagens normalmente possuem baixa capacidade de suporte e ndo usam a
suplementacado volumosa e concentrada no cocho, apenas o sal comum é fornecido
aos animais;

. Producdo em base familiar — Contam com rebanhos entre 20 e 70
vacas, com produtividade animal de 4 a 8 litros por vaca/dia e producéo total
variando entre 50 e 500 litros/dia. O sistema de alimenta¢édo é misto, com uso
de pastagens e suplementacéo volumosa e concentrada no inverno ou estacao
seca e em muitos casos o concentrado é fornecido durante o ano todo. O pasto
possui capacidade de suporte mediana;

. Producdo semi-extensiva — Produtores com rebanho entre 20 e 100
vacas e produtividade variando entre 8 e 12 litros/vaca/dia. Producéo total
superior a 200 litros/dia. A alimentacdo do rebanho é principalmente a
pastagem e usam, para as vacas em lactacdo, suplementagcédo volumosa na
seca e concentrada durante o ano todo. O pasto possui capacidade de suporte

de mediana a boa;
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. Producdo especializada — Usualmente sdo rebanhos de 50 a 200
vacas, produzindo, em média, de 12 a 17 litros/vaca/dia e volume total maior
gue 500 litros/dia. A alimentacdo e manejo sao especializados, geralmente com
pastagens adubadas, com utilizacdo de cana-de-agUcar e silagens como
suplementacao volumosa e concentrada que € fornecida durante o ano todo;

. Producdo intensiva — Grandes estabelecimentos, com rebanho
produtivo com mais de 200 cabecas e produtividade acima de 17 litros por vaca
por dia. O volume diério é superior a 3.000 litros por unidade e a alimentacao
do rebanho é balanceada e fornecida integralmente no cocho durante o ano

todo

3.5.2 Grau de instrucdo dos produtores de leite no Brasil

Em diferentes areas do agronegdcio a incorporacdo de novas tecnologias e
inovagdes sdo importantes para tornar os sistemas produtivos cada vez mais
eficientes, sustentaveis e competitivos, e na pecuéaria leiteira ndo é diferente. Essas
inovacdes cada vez mais exigem uma formacao e dedicacado especial dos produtores.
Essa capacitacdo permite a geracédo, difusdo e utilizacdo do conhecimento, e que
definira um perfil de habilidades, qualificacdo profissionais e de especializacdo dos
sistemas de producdo. Para se enquadrar dentro desse perfil, € necessario que o
produtor invista no desenvolvimento continuo de suas competéncias, tanto pela
formacdo, buscando a elevacéo de escolaridade, seja pelo aperfeicoamento, através
de capacitacao técnica (ZOCCAL; ALVES; GASQUES, 2011).

O nivel de instrugcdo de pessoas que dirigem os estabelecimentos rurais
dedicadas a pecuaria e a criacdo de animais como pode ser observado na (Figura 5)
com a maioria 57% possuem pouca instrugdo. Neste grupo de pouca instrugao,
englobam os que ndo tiveram alfabetizagdo normal, mas sabem ler e escrever, 0os que
receberam alfabetizacdo depois de adulto e 0s que ingressaram no ensino
fundamental, porém néo concluiram (ZOCCAL; ALVES; GASQUES, 2011).
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3.5.3 Producéo de leite por estados brasileiros

Ponchio et al. (2004) verificaram que as pesquisas zootécnicas trouxeram a
atividade leiteira grandes acréscimos no volume produzido no Brasil. Detalhando em
seu estudo, observaram que ainda existem alguns fatores sociais, demograficos e
regionais nos quais, apontam estarem respondendo sobre 0 aumento ou diminui¢ao
do volume de leite no Brasil, em relacdo ao rebanho e em especial na produtividade
em cinco estados que juntos correspondem por 75% da producéao nacional.

Em adi¢c&o Ponchio et al. (2004) salientam a importancia da educacgao formal,
treinamento e produtividade para atribuir o crescimento econémico, da mesma forma
a resposta de fatores demograficos e culturais intrinsecos em cada estado brasileiro.

Os estabelecimentos agropecuéarios de leite nos estados brasileiros séo
bastante variaveis. Nos estados do Amap4, Roraima, Distrito Federal, Amazonas e
Acre eles sdo em menor niumero. Enquanto os estados com maior quantidade de
propriedades leiteiras sdo a Bahia, Parana, Rio Grande do Sul e Minas Gerais, que
juntos somam aproximadamente metade de todas as propriedades leiteiras brasileiras
(ZOCCAL; ALVES; GASQUES, 2011).

O Estado de Minas Gerais é consagrado como o maior produtor de leite do
Brasil com (26,4%) — 8.939.159 (mil litros), em 2° lugar - Parana (12,5%) — 4.375.422,;
3° lugar - Rio Grande do Sul (12,5%) — 4.242.293; 4° lugar - Goias (9,1%) — 3.084.080
e 5° lugar - Santa Catarina (8,8%) — 2.970.654 (AGROLINK, 2020).

Ainda segundo a Agrolink (2020) a producéo (mil litros) por regido mineira foi
de 1° lugar - Sul de Minas — 1.580.017 (17,7%); 2° lugar - Alto Paranaiba —1.535.858
(17,2%); 3° lugar - Central Mineira —1.280.617 (14,3%); 4° lugar - Centro Oeste
—1.055.506 (11,8%) e 5° lugar - Triangulo —777.208 (8,7%). Em relacdo aos
municipios maiores produtores de leite em Minas, foram: 1° Patos de Minas; 2°
Patrocinio; 3° Coromandel; 4° Pompéu e 52 Prata (AGROLINK, 2020).

Tosi (2022) aponta que a producéo de leite no Brasil é de 35,4 bilhdes de litros
por ano, sendo a terceira maior do mundo. No ano de 2020, o pais ordenhou 16,1
milhdes de vacas, com uma média de producao de 2.192 litros por vaca/ano. Essa

média €& puxada pelos estados do Sul, todos com producdo de mais de 3500
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litros/vaca/ano, e que respondem por 51% da producao nacional, liderada por Minas

Gerais, com 27% do total.

3.6 Expectativas do desenvolvimento da pecuaria bovina leiteira no

Brasil

Apesar da baixa eficiéncia produtiva quando comparada a de seus principais
competidores, os precos do leite fluido no Brasil vem superando os precos de paises
como os Estados Unidos e da Europa, que séo grandes exportadores de produtos
lacteos. Ainda assim os principais entraves da competitividade dos produtos lacteos
brasileiros estdo na qualidade do produto e na eficiéncia dos sistemas de producao,
além do campo macroecondmico e da valorizacdo cambial (ZOCCAL; ALVES;
GASQUES, 2011).

Existem tecnologias disponiveis no Brasil para que o pais se torne competitivo
e com sistemas produtivos sustentaveis e comparaveis aos padrées internacionais,
no entanto os desafios a serem vencidos sdo varios. Esses desafios vdo desde a
sanidade do rebanho, qualidade do leite produzido, produtividade por area e por
animal, alimentacéo principalmente nos periodos de escassez, gestdo da atividade e
da pluralidade dos sistemas de producdo em diferentes biomas nacionais (ZOCCAL;
ALVES; GASQUES, 2011)

Até o ano de 2050 a producdo mundial de alimentos devera crescer em média
70 a 100% para conseguir suprir a demanda populacional. Mundialmente, hoje é
estimado que existam um bilhdo de pessoas com desnutricdo. No Brasil, com o
crescimento da renda da populacédo, espera-se que a demanda interna de produtos
lacteos continue crescendo. A disponibilidade de leite e derivados para os brasileiros
sempre foi muito baixa, em média de 130 litros/habitante/ano. Desde o ano de 2006 o
consumo vem aumentando e a estimativa, para 2011, foi de aproximadamente 173
litros para cada brasileiro (Figura 13) (ZOCCAL; ALVES; GASQUES, 2011).
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Figura 13. Consumo de leite por habitante em equivalentes litros por ano no Brasil.
Fonte: Zoccal (2011).

Zoccal; Alves; Gasques. (2011) apontam os principais pontos relacionados ao
desenvolvimento da atividade leiteira no pais e que para a pequena adoc¢édo das
tecnologias geradas ou adaptadas sédo: Universo de propriedades leiteiras; Grau de
instrucao formal dos produtores de leite; Assisténcia técnica no meio rural; Processos
inovadores e eficazes de transferéncia contribuem de tecnologia e capacitacao;
Pulverizacao dos sistemas de producdo em todo o territério nacional; Maior dialogo
entre os segmentos do setor; Politicas publicas de médio e longo prazo; Préatica de
contrato entre produtor e industria, que permita a negociacdo do preco do leite;
Pesquisas focadas para os diferentes sistemas de producao.

Conforme Rocha et al. (2018) algumas tecnologias alavancaram a atividade
leiteira no Brasil: Espécies forrageiras mais produtivas; pastejo rotacionado e
adubacao de pastagens; cerca elétrica; forrageiras para uso no periodo de seca; silos
de superficie; distribuicdo do rebanho em grupos homogéneos e alimentacéo
balanceada; foco na criacao das bezerras; controle estratégico de carrapatos e outros
parasitas; inseminacdo artificial e melhoramento genético do rebanho; registro de
informacgoes; leite refrigerado e a coleta granelizada e mecanizacéao.

Segundo a Fundepec-Goias (2022) a producdo de leite no Brasil no ano de

2021 atingiu s 34,8 bilhdes, m queda de 1,7% na comparacao feita ano a ano (Figura
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14). Ja em 2022, com os custos de producéo pesando, a expectativa € de uma queda

na producdo, ou em um mais cenario otimista, de manutencéo da producéo.
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Figura 14. Producao total de leite de vaca no Brasil. Fonte: Fundepec-Goias (2022).

As expectativas podem ser mais positivas com o pagamento do Auxilio Brasil,
que substituiu o Bolsa Familia, passando de R$224,00 para R$400,00 para o periodo
de dezembro de 2021 a dezembro de 2022. No entanto, de inicio s6 seriam beneficiados
aqueles que ja recebiam o beneficio anterior, e aos poucos devem ser integrados
aqueles que estfio no Cadastro Unico, seguindo algumas regras (SILVA, 2022).

Progressivamente a atividade, com a saida de pequenos e médios produtores
devido as dificuldades para produzir, aliada as mudancgas necessarias para producao,
com o crescimento do confinamento, visando diminuir o volume de captacéo de leite na
entressafra, pode levar a uma reconfiguracdo do setor, com uma possivel
reestruturacao da atividade (SILVA, 2022).

O cenario econdmico no ano 2022 ndo deve apresentar grandes mudancas,
diante da crise pandémica mundial que permanece h& algum tempo e afeta a economia
mundial. As mudancgas climaticas que estdo se tornando cada vez mais comuns,

também nao devem aliviar o cenario. Desta maneira, resta esperar que politicas sociais
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possam aliviar a pressao negativa sobre o consumo e que, com isso, pelo menos o
consumo de leite fluido volte a se estabilizar (SILVA, 2022).

Neste contexto, Brand&o (2022) relatou a urgéncia do projeto de leite (nUmero
207/22) na camara dos deputados do Parand, que contempla, Politica Nacional de
Apoio e Incentivo a Pecuéria Leiteira. O objetivo da politica de incentivo € aumentar a
produtividade, ampliar o mercado e elevar o padrao de qualidade do leite brasileiro. O
estimulo envolve ndo apenas a produgdo, como também o transporte, a
industrializacdo e a comercializagéo do produto.

A proposta proibe a empresa de beneficiamento e comércio de laticinios de
pagar a produtores de leite menos do que o preco médio praticado pela Companhia
Nacional de Abastecimento (Conab). O prazo maximo para pagamento ao fornecedor
ndo poderad exceder 15 dias contados do fechamento do més, com pena de
pagamento de multa de 2% por dia excedente (BRANDAO, 2022).

As empresas também seréo obrigadas a firmar contrato com os produtores para
fornecimento e aquisicdo de leite. Ndo havendo prazo estipulado, a parte que, sem
justo motivo, quiser rescindir o contrato devera avisar a outra com a antecedéncia
minima de 60 dias (BRANDAO, 2022).

Entre as diretrizes da politica esta a isencéo de PIS/Cofins do milho e da soja
usados na producdo de racdo para bovinos. A proposta também prevé a oferta de
linhas de crédito e financiamento, ac6es de protecdo fitossanitaria, fomento a
pesquisa e ao desenvolvimento genético, entre outras iniciativas (BRANDAO, 2022).

Agricultores familiares, pequenos e médios produtores rurais, envolvidos na
cadeia produtiva do leite e cooperativas terdo prioridade de acesso ao crédito e
financiamento (BRANDAO, 2022).

A producéo de leite devera crescer nos proximos 10 anos a uma taxa anual
entre 1,9 e 2,8%. Essas taxas correspondem a passar de uma producéo de 35,4
bilhdes de litros em 2020 para valores entre 42,9 e 47,7 bilhdes de litros no final do
periodo das projecdes (+21,3%). Pelo menos, estes sdo os dados das Projecdes do
Agronegocio, Brasil 2019/20 a 2029/30 (Figura 15), atualizado anualmente com base
nas informacdes que abrangem o periodo de 1994 até maio de 2020 (O PRESENTE
RURAL, 2020).
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Variagdao %

2019/20 a 2029/30

Producao (milhdes I) 21,3%
Consumo (milhoes I) 21,3%
Importagao (milhdes 1) | -17,9%
Exportacao (milhdes 1) 8,7%

Figura 15. Variacdo prevista para o Brasil, periodo de 2019/20 a 2029/30, na
producao, consumo, importagcao e exportacao de leite. Fonte: O presente rural (2020).

Nas (Figuras 16 e 17) estdo os dados de previsdo da producdo, consumo,
importacéo e exportacao de leite no Brasil.

O crescimento de oferta serd principalmente baseado em melhorias na gestédo
das fazendas e na produtividade dos animais e menos no niumero de vacas em
lactac@o. A decisdo da China pela importacdo de queijo do Brasil deve ter grande
impacto nesse mercado (O PRESENTE RURAL, 2020).
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Producao, Consumo, Importacao e Exportacao de
Leite (milhdes litros)

Produgéo Consumo Importagao Exportagao
milhoes | milhdes | milhoes | milhodes |
proctol sl Ly skl Lo lrome] Lo

35.372
36.125
36.878
37.632
38.385
39.138
39.892
40.645
41.399
42.152
42.905

36.810
38.159
39.370
40.509
41.602
42.662
43.698
44.714
45.715
46.701
47.677

IBGE; Embrapa Gado de Leite.
* Modelos utilizados: Para produgdo e exporiagdo modelo PA, para consumo e impertacdo modelo Arma.

36.387
37.156
37.931
38.707
39.483
40.259
41.035
41.812
42.588
43.364
44.140

38.135
39.957
41.554
43.012
44.380
45.685
46.942
48.163
49.355
50.523
51.671

1.096
1.078
1.056
1.037
1.017
997
978
958
938
919
899

2.269
2.539
2.781
2952
3.122
3.277
3.419
3.551
3.675
3.792
3.902

66
66
67
68
68
69
69
70
70
71

561
673
767
851
926
995
1.060
1.120
1.178
1.232

36

Figura 16. Produgdo, consumo, importagcdo e exportacdo de leite (em milhdes de

litros). Fonte: O presente rural (2020).

Fonte: CGAPIVDCVUSPA/MAPA, SIRE/Embrapa e Departamento de Estatistica/UNB
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Figura 17. Previsdo de producdo, consumo, importagdo e exportagcado de leite no

Brasil. Fonte: O presente rural (2020).
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4. CONSIDERACOES FINAIS

O setor leiteiro tem um importante papel na ordem econémica e social do
agronegocio brasileiro com uma participacao significativa no PIB da pecuaria, e as
inovacgdes e tecnologias na producéo de leite sdo grandes responsaveis por isso.

A producédo de leite no Brasil representa um importante fator na geracédo de
empregos e distribuicdo de renda, conseguindo substancial crescimento durante a
dltima década e consolidando-se como uma das atividades essenciais da
agropecudria brasileira.

A cadeia produtiva do leite é extremamente complexa e exige uma série de
cuidados. Inimeros fatores podem interferir na qualidade do leite, e € preciso ter
responsabilidade e seriedade, pois qualquer inconformidade na producdo podera
causar problemas de saude aos consumidores.

A preocupacao das industrias com a qualidade do leite também esta cada dia
maior, isso se deve aos rigorosos 6rgaos reguladores, aos mercados a cada dia mais
competitivos e principalmente a consciéncia dos consumidores que estdo mais
exigentes. O mercado dos produtos lacteos e seus derivados esta muito competitivo,
seria muito dificil permanecer nele sem trabalhar de acordo com as normas.

Investimentos em eletrificacdo rural, melhoria das estradas para facilitar o
escoamento da producdo, treinamento dos agricultores em boas praticas de manejo
e melhores controles sanitarios sdo alguns exemplos dos desafios que os produtores
do leite precisam enfrentar.

O agronegécio do leite ocupa posicdo de destaque na economia brasileira,
sendo grandes as expectativas, nesta década, de continuarmos o crescimento da
producdo e da produtividade, com indices maiores do que aqueles que tém sido
alcancados em anos recentes.

Como o setor lacteo vem se modernizando rapidamente, as mudancas
tecnoldgicas ndo ocorrerdo se a mao-de-obra que se dedica a atividade leiteira ndo
tiver acesso a novos conhecimentos e compreensdo para o uso adequado de
tecnologia. Sem pessoas capacitadas ndo havera progresso consistente e includente,
pois é fundamental ter conhecimento dos processos que envolvem a administracéo

de uma propriedade rural para produzir leite com qualidade de forma sustentavel e
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competitiva, através da incorporacao de novas tecnologias geradas pela pesquisa e
produtos de maior qualidade, solicitados por um mercado cada vez mais exigente sob
a regéncia de leis e regras mais especificas.

O aumento da producdao de leite internamente reduzira a importacao de lacteos,
gue gerard ganhos econbmicos e sociais, assim como um efeito multiplicador na
economia. Somente com a intervencdo do governo o agronegocio do leite tera
sucesso e ficard em destaque por volumes de producédo, exportacdo e qualidade no
mercado internacional, como fazem os grandes exportadores no mercado mundial. E
necessario um comprometimento de todo o setor na melhoria da qualidade, sanidade
e produtividade estavel. S6 assim conseguiremos abrir as portas de mercados
promissores, como: China, india, Africa, Leste Europeu e América Latina, paises onde
ocorre pleno aumento populacional com consequente aumento da demanda.

Atualmente o Brasil tem grande dificuldade de acessar estes mercados, e
competir com grandes produtores e exportadores mundiais, como: Unido Europeia,
Estados Unidos, Nova Zelandia, Australia, Argentina e Uruguai, que além de
possuirem um leite de qualidade, conseguem comercializar a precos inferiores ao leite
brasileiro. Por isso, precisamos melhorar os pontos ja citados e mais, produzir com
sustentabilidade, seja qual for o sistema adotado, tentando minimizar os custos,

tornando 0 nosso produto competitivo nos mercados externos.
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