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RESUMO 
 

O planejamento financeiro é uma projeção das receitas e despesas de uma empresa, 
servindo como base para importantes tomadas de decisão referente às ações e ao 
futuro das organizações. Neste contexto, o presente trabalho objetivou analisar o 
planejamento financeiro de uma empresa parcialmente familiar situada no município 
de Jales/SP, por meio de planilhas de análise de fluxo de caixa, a qual possui um dono e 
sua esposa trabalhando em conjunto com um sócio, que atua no setor de irrigação. O 
instrumento metodológico utilizado foram as planilhas de planejamento financeiro da 
plataforma do Sebrae. Após a coleta de dados, e preenchimento das planilhas, 
observou-se que a empresa possui uma boa demanda anual, mas por não fazerem 
um planejamento minucioso, controlando todas as entradas e saídas, e por ainda 
fazerem débitos na mesma conta, tanto dos custos da empresa quanto dos 
particulares, excede muito os custos e os verdadeiros valores ficam subjulgados. Em 
suma, conclui-se que a priori devem-se separar tais gastos, e sequencialmente iniciar 
o controle de pagamentos feitos e recebidos, bem como a saída de peças e serviços 
prestados, ou seja, fazer o planejamento financeiro para que possam ter lucro e estar 
preparados para novos imprevistos, caso ocorram. 

 
Palavras-chave: agronegócio, empreendedorismo, gestão, receitas, custos. 
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1 INTRODUÇÃO 
 

No Brasil, as micro e pequenas empresas (MPE’s) estão sendo cada vez mais 

reconhecidas no cenário econômico e são responsáveis por gerar o maior número de 

empregos formais no país. O setor apresenta, especialmente nos últimos anos, 

números expressivos de crescimento, consistentes com os indicadores de 

modernização e avanço do mundo (ADVFN, 2020). 

Segundo os dados da Agência Sebrae de Notícias (ASN, 2023), 30% do PIB 

brasileiro é gerado pelas micro e pequenas empresas. As MPE’s são consideradas 

um dos principais pilares da economia brasileira, pois vem contribuindo para o 

desenvolvimento das regiões, sendo um importante instrumento de estabilidade social 

e influenciam na distribuição de renda do país (SARAIVA, 2019). 

Neste cenário empreendedor, o planejamento financeiro é uma projeção das 

receitas e despesas de uma empresa, servindo como base para importantes tomadas 

de decisões referentes às ações e ao futuro das organizações. Diversos são os 

impactos causados pela falta de planejamento financeiro e as micro e pequenas 

empresas são as mais afetadas, devido à falta de recursos para contratar um 

especialista na área ou terceirizar o serviço (ANDRADE; MONTEIRO; SOUZA, 2021). 

Com o surgimento da COVID-19 e sua disseminação que resultou em uma 

pandemia, muitos empreendedores tiveram seus comércios afetados. O isolamento 

social impossibilitou que essas pessoas continuassem comerciando seus produtos, 

pois todos tiveram que fechar seus estabelecimentos como forma de impedir a 

disseminação do vírus para não ocasionar novas mortes. 

Este caos afetou diretamente a economia, mas principalmente o micro e 

pequeno empresário. Segundo uma pesquisa feita pela Agência Sebrae de Notícias 

(2020), das 1,3 milhão de empresas que estavam fechadas, temporária ou 

definitivamente, na primeira semana de junho, 522,7 mil (39,4%) encerraram suas 

atividades por causa da pandemia. Desse total citado anteriormente, 518,4 mil 

(99,2%), eram de pequeno porte com até 49 empregados, entre essas empresas 

estavam dos setores de serviços, comércio e construção. 

Entretanto, quando se observa o setor agrícola do Brasil, percebe-se que não 

somente as exportações aumentaram para poder sustentar mais de 170 países, mas 

as empresas que são relacionadas a esse setor também se mantiveram em 

funcionamento. Entre esses estabelecimentos pode-se englobar os 

microempreendedores individuais (MEI’s), os quais conseguiram resistir ao período 

da pandemia sem irem a falência. 
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Em dezembro de 2020, o cálculo do Produto Interno Bruto (PIB) feito pelo 

Centro de Estudos Avançados em Economia Aplicada (Cepea), da Esalq/USP, em 

parceria com a Confederação da Agricultura e Pecuária do Brasil (CNA), revelou que o 

setor havia crescido novamente, em 2,06%. Sendo assim, o agronegócio havia 

crescido 24,31% durante o ano todo, quando comparado a 2019. Essa extraordinária 

expansão fez com que o mesmo alcançasse uma participação de 26,6% no PIB 

brasileiro, a qual em 2019 era de 20,5%. 

Neste contexto, a presente pesquisa tem o propósito de avaliar um 

microempreendedor, na perspectiva do planejamento econômico de sua atividade, 

como um dos principais pilares da administração rural, o que poderá estender para 

outros setores econômicos. 
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2 REVISÃO DE LITERATURA 

 

2.1. Importância das micro e pequenas empresas para o Brasil 

Microempresa é um conceito criado pela Lei nº 7.256/84 e, atualmente, 

regulado pela Lei nº 9.841, de 5/10/1999, que estabelece normas também para as 

empresas de pequeno porte, em atendimento ao disposto nos arts. 170 e 179 da 

Constituição Federal, favorecendo-as com tratamento diferenciado e simplificado nos 

campos administrativo, fiscal, previdenciário, trabalhista, creditício e de 

desenvolvimento empresarial. A microempresa é fruto de uma política de 

desburocratização, iniciada em 1979, para agilizar o funcionamento dos pequenos 

organismos empresariais (BANTERLI; MANOLESCU, 2007). 

Após a criação desta lei, as MEI’s começaram a se expandir pelo país e, com 

o passar dos anos, essas empresas conquistaram um significativo espaço no âmbito 

econômico. As micro e pequenas empresas contribuem de forma significativa para a 

geração da riqueza e renda para a economia brasileira (MARCELINO; REZENDE; 

MIYAJI, 2020). Segundo os dados da Agência Sebrae de Notícias (ASN, 2022), o setor 

comemora a marca de 72% dos empregos gerados no país, chegando a 30% do 

Produto Interno Bruto (PIB) e 99% dos empreendimentos brasileiros, que 

correspondem a 18,5 milhões de pequenos negócios. 

Ainda, se referindo a pesquisa do Sebrae, foram calculados que o setor 

agropecuário possui 104 mil empresas em funcionamento até o final do ano de 2022. 

Pode-se fazer uma observação sobre esse setor, o qual durante a pandemia de COVID-

19 não fechou suas portas, mas procurou tomar todos os cuidados necessários, para 

que os alimentos chegassem às mesas não somente dos brasileiros, mas também de 

diferentes países. 

Segundo a União Nacional de Bioenergia (UDOP, 2022), a estimativa é que a 

agricultura brasileira alimente cerca de 1 bilhão de pessoas em todo o mundo. Com a 

entrada da fase final da colheita das culturas de primeira safra, a produção de grãos 

no Brasil no ciclo 2022/23 está estimada em 312,5 milhões de toneladas, o que 

representa um acréscimo de 40,1 milhões de toneladas quando comparada com a 

temporada 2021/22 – alta de 15% (CONAB, 2023). 

Ainda assim, esse valor pode aumentar, pois por meio de pesquisas realizadas 

por empresas públicas e privadas, é possível aumentar a produção com a quantidade 

de áreas que já se cultiva atualmente. Entretanto, para atingir ótimos patamares, é 
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necessário que o manejo seja bem feito nas plantações, além do uso de adubos, 

fertilizantes, dentre outros; a irrigação também é considerada indispensável em 

regiões onde o regime de chuvas não atende à necessidade hídrica da cultura. 

 
2.2. Irrigação para a agricultura como potencial empreendedor 

O sistema de irrigação atualmente vem trazendo recurso necessário para as 

produtividades de diversas culturas, apresentando grande importância para a 

agricultura, que está diretamente relacionada com o sistema planta, água, clima e 

solo; desta forma é preciso ter o conhecimento das relações entre esses aspectos, 

que são importantes para o projeto da irrigação, que tem a finalidade de conseguir 

maior produtividade e qualidade do produto (BISPO et al., 2017). 

    

 

Figura 1: Imagem ilustrativa de um pivô central. Fonte: Site AgroSmart. 

A partir de dados do MapBiomas (2022), é possível ver a evolução que a 

agricultura irrigada teve de 1985 a 2021. Em 1985, cerca de 84% dá área irrigada 

mapeada no Brasil era  por sistema de inundação. Em 2021, esse percentual havia 

reduzido para 44%. As áreas de culturas irrigadas por pivô central, por sua vez, 

passaram de 8% em 1985 para 50% em 2021. Como a inundação é usada 

basicamente na cultura de arroz, o avanço dos pivôs sugere a expansão da 

irrigação para outros cultivos, notadamente a soja, em que 76% das áreas de pivô 

são lavouras dessa leguminosa (CANAL RURAL, 2022). 
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O uso da irrigação reduz o risco de perda das lavouras, permite o cultivo em 

diferentes épocas, aumenta as possibilidades de renda do agricultor e possibilita, 

mesmo em pequenas áreas, a realização de cultivos intensivos (GONTIJO et al., 

2019). Por ser um setor em expansão, diversas micro, pequenas, médias e 

grandes empresas têm surgido no mercado. Em 2021, a revista Forbes publicou 

um artigo afirmando que para os próximos anos empresas multinacionais, como a 

austríaca Bauer, planejavam dobrar seus investimentos neste setor e apostavam 

na agricultura  brasileira (MAFRA, 2021). 

Foi permitido identificar e comprovar o crescimento desse setor e a 

importante geração de riqueza que ele produz, não somente por meio da criação 

de empregos, como também possibilitando safras com segurança e 

responsabilidade, por ofertar a necessidade hídrica que a planta precisa. 

 
2.3. Micro e pequenas empresas: planejamento econômico 

O planejamento financeiro é uma projeção das receitas e despesas de uma 

empresa, servindo como base para importantes tomadas de decisão referente às 

ações e ao futuro das organizações. Segundo dados do Instituto Brasileiro de 

Geografia e Estatística (IBGE), em 2020 os resultados expressam que 522 mil 

empresas fecharam as portas na pandemia da Covid-19, um número muito 

assustador para o primeiro semestre de 2020. A maioria das empresas 

relacionadas pelo IBGE, não tinham ou não utilizavam corretamente o 

planejamento financeiro e, consequentemente, não estavam preparadas para 

enfrentar uma crise como essa (ANDRADE; MONTEIRO; SOUZA, 2021). 

Diversos são os impactos causados pela falta de planejamento financeiro e 

as micro e pequenas empresas são as mais afetadas, devido à falta de recursos 

para contratar um especialista na área ou terceirizar o serviço (ANDRADE; 

MONTEIRO; SOUZA, 2021). Para Junqueira (2022), a essencialidade da gestão 

financeira se dá no melhor entendimento da empresa pelo seu dono e alinhamento 

dos projetos, proporcionando o acompanhamento dos resultados, sejam eles 

positivos ou negativos. Dessa forma, o planejamento facilita a tomada de decisão 

do proprietário e de seus sócios, caso existam. 

O controle do fluxo de caixa é uma das principais ferramentas de controle 

financeiro. Com ele, identificam-se as movimentações financeiras, a liquidez do 

negócio e as necessidades de recursos, auxilia o gestor a verificar a 
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sustentabilidade e a capacidade de pagamento da empresa, permitindo realizar as 

correções e adequações necessárias (SALOMÉ et al., 2021). 

De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística (IBGE), 

quase 60% das empresas vão à falência nos primeiros cinco anos (VIANA, 2023). A 

pesquisa “Sobrevivência das Empresas 2020”, realizada pelo Sebrae, fez um 

levantamento das causas de mortalidade das MEI’s e constatou que a maioria das 

empresas faliam por falta de gestão financeira, e pelo pouco crédito que as micro e 

pequenas empresas disponibilizavam. Portanto vale ressaltar que, para se abrir 

um negócio, é imprescindível o planejamento feito com antecedência, evitando que 

o desequilíbrio financeiro impeça que a atividade prospere. 
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3 OBJETIVO 

 
O presente trabalho objetivou analisar o planejamento financeiro de uma 

empresa parcialmente familiar situada no município de Jales/SP, por meio de 

planilhas de análise de fluxo de caixa, a qual possui um dono e sua esposa trabalhando 

em conjunto com um sócio, que atua no setor de irrigação. 
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4 MATERIAL E MÉTODOS 

4.1 Caracterização do empreendimento de estudo 

A pesquisa foi realizada no município de Jales – SP, a qual está localizado 

na região noroeste do estado de São Paulo, com latitude -20° 26” 72’ e longitude -

50° 54” 94’ (Figura 2). O município possui uma área de 368,574 km². E de acordo 

com o último censo do IBGE (2010), a população corresponde a 47.012 habitantes. 

O período de coleta de dados foi de janeiro de 2020 a maio de 2023, sendo que os 

meses ilustrados nas figuras correspondentes aos resultados se referem ao ano 

de 2020, e somente na última figura foi exemplificado com os meses do ano de 

2023. Os dados foram utilizados para análise de fluxo de caixa desta empresa, que 

atualmente não possui um controle tão efetivo desta modalidade inserido no 

negócio. 

 

 

 

 

Figura 2: Localização do município de Jales/SP (2023). Fonte: Google Earth, elaborada pelo autor. 
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A empresa selecionada atua no setor do agronegócio (Figura 3), especializada 

na montagem e manutenção de equipamentos de irrigação, mais conhecidos como 

pivô central. Estes servem para irrigar grandes áreas, dessa forma o objetivo da 

empresa é poder facilitar que o produtor rural plante e colha seu produto com 

abrandamento dos prejuízos. Como sabemos durante os diferentes anos, muitas 

vezes o aporte hídrico não é suficiente para as culturas, portanto cabe a irrigação 

suprir a demanda das lavouras. 

 

Além disso, a empresa também atua na construção de canais de 

irrigação, como aspersão, microaspersão e canhão, em confinamentos para ofertar 

uma melhor qualidade de vida aos animais, diminuindo a poeira e refrescando-os. 

Para animais em confinamento a poeira causa problemas respiratórios, afetando 

o desempenho final. Diante disso, os resultados alcançados são diários e anuais, 

diários por suprir tanto a necessidade da cultura como dos animais, e anuais 

quando ocorre a colheita. Anualmente são desenvolvidos diferentes projetos nos 

estados de São Paulo, Mato Grosso e Mato Grosso do Sul. Atualmente, a empresa 

trabalha na montagem de três pivôs em Inocência/MS e Naviraí/MS, e manutenção 

nos demais. 

A empresa foi fundada em 2009 e conta com um total de 10 funcionários, 

entretanto, ainda solicitam os serviços de diaristas quando necessário. Ela é 

Figura 3: Localização da empresa estudada no município de Jales/SP. Fonte: Google Earth, elaborada pelo 
autor. 
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composta por um dono e um sócio, bem como a esposa do dono, que realiza a 

gestão junto com o escritório de contabilidade. Ela não está totalmente instruída 

da devida forma de gerir os dados da empresa, por isso não se obteve dados tão 

claros sobre todos os pontos estudados 

 
4.2 Caracterização do estudo e método de pesquisa 

 
O procedimento metodológico definido para o presente trabalho foi por meio 

de estudo de caso, sendo coletados dados para a análise, observação consequente 

dos resultados. 

Os instrumentos utilizados para alinhamento de dados e conseguinte 

resultados foram as planilhas para planejamento financeiro do Sebrae, as quais 

são disponibilizadas gratuitamente. 

Intitulado  “PNBOX”  para  criação  de  um  plano  de negócios, ao qual foi 

delimitada a área de finanças para a simulação dos dados primários coletados da 

referida empresa, conforme Figura 3. 

Os dados coletados são referentes aos principais gastos da empresa e 

respectivos pagamentos recebidos por ela. Assim, foi possível avaliar se a 

empresa está gerindo corretamente seus recursos. 

 

 

Figura 4: Indicadores de avaliação financeira disponíveis no PNBOX. Fonte: Sebrae, 2022. 
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5 RESULTADOS E DISCUSSÃO 

 
Entretanto, observa-se que, mesmo com tal deficiência, a empresa tem 

conseguido se sustentar e não chegou à falência. Todavia, é importante reiterar a 

imensa importância do correto planejamento financeiro de uma empresa, seja ela 

micro, pequena ou de grande porte. 

Todos os serviços prestados pela empresa, bem como montagem, 

manutenção e revisão de pivot, dentre outros, foram considerados para 

preenchimento do pnbox do Sebrae. Os valores de custos e receitas mostraram se 

a empresa está tendo lucro ou prejuízo, e consequentemente, quais meses eles 

possuem maiores valores exigindo assim, um melhor planejamento para a 

empresa. 

O trabalho consiste em um estudo que caso, onde foram coletados dados 

para análise, observação e consequente dos resultados. Segundo Jesus e Lima 

(2021), as principais características de um trabalho como este são: 

• Visar a descoberta de novos elementos que possam emergir; 

• A interpretação em contexto ao local onde está sendo feito a pesquisa; 

• O uso de formas variadas de informação; 

• Permitem confrontação de resultados com outras pesquisas; 

• E, por fim, a linguagem do estudo de caso é mais acessível que outras 

pesquisas, permitindo informar/ensinar um maior grupo de pessoas. 

 
5.1 Análise de Receitas e Custos 

 

O conhecimento dos custos dentro das organizações é de extrema 

importância para saber se determinado produto ou serviço é lucrativo ou não, por 

esse motivo a importância de saber formar o preço de venda e de serviços 

prestados, utilizando métodos de custeios, técnicas, com o intuito de sempre 

alcançar seu principal objetivo, o lucro (MAGALHÃES; ÁVILA, 2016). 

A receita de uma empresa é estabelecida por meio dos ganhos, do lucro e 

dos recebimentos em um determinado tempo. Ela advém das movimentações da 

empresa, que são as atividades de vendas, prestações de serviços, fornecimento, 

atividades industriais, serviços autônomos, aplicações financeiras, direitos de 

imagem e patentes, dentre outras (SEBRAE, 2021). 

A Figura 5 demonstra a receita dos anos 2020, 2021 e 2022 (anos 1, 2 e 3), 
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sendo que no ano de 2020 os valores mensais (mês 1 a 12) também estão 

ilustrados. Logo, infere-se que a partir do mês de agosto a receita começa a evoluir 

atingindo ate o mês de dezembro, tendo seu pico no mês de outubro. 

Este aumento ocorre pelos seguintes fatores: em agosto alguns produtores 

iniciam o preparo das áreas de pivot, para poderem fazer o plantio assim que a 

janela do vazio sanitário acaba, portanto, caso não chova, os pivots estão prontos 

para suprirem a necessidade da cultura. Teoricamente, em setembro inicia-se a 

época das águas; sendo assim, os produtores que esperaram as primeiras chuvas 

para plantar aproveitam esse período para revisar seus equipamentos, 

preparando-se para a probabilidade de uma possível estiagem nesse período ou 

para manutenção para a próxima safra, normalmente o milho, que pode muitas 

vezes adentrar meses que possuem menos sucetibilidade a chuvas acontecerem. 

Apesar de no ano 2 e 3 não ser possível ilustrar os meses referentes a cada 

ano, a pesquisa mostrou que o ciclo ocorre da mesma forma, elevando-se em 

agosto e permanecendo aumentado ate dezembro ou janeiro do ano seguinte. 

Pode-se ainda observar que com o passar dos anos, a receita veio 

diminuindo por diversos fatores, entre eles pode-se destacar o elevado índice 

pluviométrico observado nas áreas que a empresa possui os pivots, uma 

diminuição nas vendas dos equipamentos por conta desse aumento das chuvas, e 

também, principalmente no ano de 2022, houve uma desaceleração do setor 

agrícola, devido o cenário político apontar para a troca de presidenciáveis passando 

para o governo atual. 

 

 

 
A Figura 6 expõe quais serviços geram mais receita para a empresa, podendo 

ter variações ao longo dos meses. Em conversa com o proprietário da empresa, foi 

Figura 5: Evolução da receita. Fonte: Sebrae, 2022. 

Legenda: Os meses de 1 a 12 referem-se ao ano de 2020 (ano 1), o ano de 2021 e 2022 ficaram exemplificados 
em uma única coluna através de uma média de todos os meses. 
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constatada que a manutenção de pivô produz mais receita, pois a partir de agosto 

inicia-se o preparo das áreas para implementação das culturas para a safra, onde 

o plantio normalmente é feito em setembro, podendo variar de região para região. 

 

 
Figura 6: Serviços geradores de receita. Fonte: Sebrae, 2022. 

 
Neste contexto, o período chuvoso é o momento ideal para a revisão do sistema 

de pivô central, justamente para que no tempo de seca ele esteja pronto para funcionar 

e não comprometer o ritmo de produtividade (EQUIPE MAIS SOJA, 2023). Desta 

forma, como pode ser observado, o serviço que mais gera receita para a empresa é a 

manutenção de pivôs centrais, seguido pela montagem de pivot, revisão, vendas de 

peças em geral (as quais normalmente são usadas nos serviços pretados pela 

empresa) e as montagens e manutenções em bombas. 

Na Figura 7 observa-se a evolução dos custos dos produtos, mercadorias e 

serviços vendidos. Ou seja, quanto maior a demanda de serviços, mais gastos com 

peças e colaboradores a empresa terá. Por mais que ela tenha um estoque preparado 

para suprir suas necessidades, a demanda de serviços pode variar, ou para mais ou 

para menos, inferindo diretamente na contratação de colaboradores diaristas e na 

reposição das peças. 
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A Figura 8 exemplifica os custos fixos do ano de 2020, dentre os quais podem 

ser citados inventimento em peças para prestações de serviços, como montagem 

e manutenção de pivot, e também custo com diaristas, principalmente nos meses 

de agosto e outubro. Nos demais meses a empresa relatou o pagamento do 13º 

salário dos funcionários, custo que é caracterizado anual e demanda maiores 

saídas de caixa; nos outros anos esse percentual foi menor, o que pode ser 

resultado de uma diminuição no quadro de funcionários da empresa. 

 
 

 

Como é possível observar na Figura 9, a maior demanda está no pagamento 

de salários e benefícios para os funcionários. Entretanto no mês de agosto, onde 

houve pagamento de recisão mais divisão de lucros, beneficando não só dono e 

sócio mas também funcionários, a coluna quase se iguala ao mês de outubro, 

como observado na Figura 8. Em suma, compreende-se que as empresas 

precisam organizar de maneira adequada seu financeiro pois estas variações de 

demissão de funcionários, por exemplo, pode afetar o saldo da conta ao final do 

mês ou do ano. 

 

 

             Figura 7: Evolução dos custos dos produtos, mercadorias e serviços vendidos. Fonte: Sebrae, 2022. 

Figura 8: Evolução dos custos fixos. Fonte: Sebrae, 2022. 
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Figura 9: Custos Fixos. Fonte: Sebrae, 2022. 

 

5.2 Avaliação dos Indicadores Financeiros 

Os índices servem como medida dos diversos aspectos econômicos e 

financeiros das empresas. Assim como um médico usa certos indicadores de 

pressão e temperatura, para elaborar o quadro clínico do paciente, os índices 

financeiros permitem construir um quadro de avaliação da empresa (MATARAZZO, 

2003). 

As demonstrações contábeis fornecem uma série de dados sobre a 

empresa, de acordo com as regras contábeis. A análise das demonstrações 

transforma esses dados em informações, como uma espécie de comunicação, 

para quem as recebe, podendo gerar uma reação ou decisão (MATARAZZO, 

2003). 

Diante disto, a Figura 10 ilustra os resultados obtidos com a análise do 

faturamento anual e mensal, e se o mesmo cobre os custos podendo ate gerar 

lucros. É importante lembrar que a empresa não faz um controle minucioso de 

receitas e custos, por isso em algumas situações foi necessário estimar valores; 

entretanto, pode-se afirmar que não há variações expressivas que modificariam 

drasticamente o resultado desse estudo de caso. 
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Analisando os três anos estudados (2020, 2021 e 2022), há uma 

unanimidade no alto valor dos custos sobre a receita. E quando é segmentado o 

ano de 2020, é possível ver que em alguns meses a receita supera os custos ou 

se iguala. Todavia, esta variação não favorece a empresa em fechar suas contas 

com crédito, o que pode ser um alto fator de risco de falência caso haja algum 

imprevisto e os mesmos tenham que se dispor de uma quantia financeira a qual não 

possuem, submetendo-os ao encerramento dos seus serviços. 

Segundo o Sebrae (2023), a margem de contribuição ou lucro bruto é o 

quanto sobra das vendas para que uma empresa possa pagar suas despesas fixas 

e gerar lucro. Portanto o calculo da margem de contribuição é: 

𝑀𝑎𝑟𝑔𝑒𝑚 𝑑𝑒 𝐶𝑜𝑛𝑡𝑟𝑖𝑏𝑢𝑖çã𝑜 = (𝐶𝑢𝑠𝑡𝑜𝑠 𝑣𝑎𝑟𝑖á𝑣𝑒𝑖𝑠 + 𝐷𝑒𝑠𝑝𝑒𝑠𝑎𝑠 𝑣𝑎𝑟𝑖á𝑣𝑒𝑖𝑠) − 𝑉𝑒𝑛𝑑𝑎𝑠  

ou seja, a somatória dos custos variáveis mais as despesas variáveis menos 

o valor das vendas. 

Assim, na Figura 11 é possível especular que a margem de contribuição não 

tem sido suficiente para compensar os custos fixos que a empresa possui. 

Somente no mês 10 tivemos um lucro bruto, que superasse os custos fixos, 

entretanto no mês 11 e 12 a margem chegou a ser negativa. 

Não só é possível relacionar tal situação com a pandemia por esses meses 

corresponderem a 2020, pela maior rigidez que os produtores estavam tendo para 

a entrada e saída de pessoas nas propriedades, mas também pode-se afirmar que 

esta crise foi consequente do deficiente planejamento financeiro aplicado, ao qual 

pode ser amplamente melhorado nesta empresa, pois o  capital de giro anual é alto 

quando comparado a outras micro e pequenas empresas. 

 

Figura 10: Receitas x Custos. Fonte: Sebrae, 2022. 

Observação: A cor verde representa as receitas e a vermelho os custos. 
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Na ausência de um planejamento financeiro, torna-se praticamente inviável 

a realização as projeções, análises e aplicação de investimentos na forma e tempo 

corretos, levantamento de custos e verificação de oportunidades de 

direcionamento econômico (TEIXEIRA, 2016). 

Desta forma, o planejamento financeiro mostra-se essencial no processo de 

gestão empresarial, no sentido em que fornece um orçamento gerencial, que 

propicia a consolidação dos objetivos, servindo como um acervo informativo para 

diversos setores da empresa que carecem de orientação e controle (TEIXEIRA, 

2016). 

A Figura 12 ilustra de uma maneira mais precisa o que ocorre nas contas 

da empresa durante os meses do ano de 2023. Como é possível observar, a 

empresa consegue se manter por terem meses que a entrada é maior do que a 

saída de dinheiro. Ou seja, a empresa possui grande potencial para conseguir 

fechar suas contas anualmente com saldo positivo, por possuir uma grande 

demanda de serviços e um grande montante de valores que entram anualmente. 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

Figura 11: Margem de contribuição x Custos Fixos. Fonte: Sebrae, 2022. 

Observação: A cor azul simboliza a margem de contribuição e a vermelha os custos fixos. 
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Diante do fato, torna-se evidente que o problema está na falta de 

planejamento financeiro, que irá revelar quais são os gastos desnecessários e 

programar a empresa para os meses onde a entrada diminui por ter uma menor 

procura por seus serviços. Assim, facilitando a organização do financeiro dessa 

empresa, pode-se evitar o pagamento de juros aos bancos, bem como trabalharem 

no “vermelho” ou por utilizarem o cheque especial. 

Para solucionar este problema, já está sendo implantadas planilhas para 

melhor descrição dos custos, bem como um estudo de como será feito o 

desvinculamento dos gastos familiares com os da companhia. Dessa forma, é 

possível acreditar que os administradores poderão compreender quais custos são 

passíveis de  eliminação e onde será necessário realizar maiores investimentos. 

Acredita-se que para refutar tal constatação, seria importante que tivesse 

sido ampliado a faixa anual, ou seja, incluir anos anteriores a 2020. Porém, é 

necessário reafirmar que o planejamento financeiro possibilita a identificação de 

gargalos que levam as contas resultarem a saldos insuficientes, e que deverão ser 

extintos para a melhor sobrevivência da empresa. 

 

 

Figura 12: Resumo das estradas e saídas dos meses de 2023. Fonte: Autor, 2023. 
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6 CONCLUSÕES 
 

Conclui-se que a priori devem-se separar tais gastos, e sequencialmente 

iniciar  o controle de pagamentos realizados e recebidos, bem como a saída de 

peças e serviços  prestados, ou seja, fazer o planejamento financeiro para que 

possam ter lucro e estar  preparados para novos imprevistos, caso ocorram. 
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