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(Doutorado em Agronegocio e Desenvolvimento) — Faculdade de Ciéncias e
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RESUMO

Analisa-se o processo de declinio da cafeicultura na regido da Nova Alta Paulista,
destacando seus impactos econdmicos, sociais e territoriais. O objetivo geral
consiste em compreender os fatores estruturais que explicam a retragao da atividade
cafeeira e suas consequéncias para o desenvolvimento regional. Para tanto,
adota-se metodologia baseada em revisdao bibliografica, levantamento de dados
secundarios e aplicacao da teoria dos ciclos econémicos de Kondratieff, a fim de
articular uma leitura historica e territorial do fenébmeno. Os resultados indicam que a
cafeicultura atravessa uma fase de retracdo estrutural, expressa pela reducao das
areas cultivadas, pela queda de produtividade e pelo deslocamento populacional.
Conclui-se que politicas publicas orientadas a inovagao territorial e a diversificagao
produtiva constituem estratégias essenciais para promover a sustentabilidade e a
resiliéncia econémica da regido.

Palavras-chave: Cafeicultura. Declinio Agricola. Desenvolvimento Regional.
Inovacao Territorial. Nova Alta Paulista.



BUCHALA, Rogério. Coffee Farming in Nova Alta Paulista (2000-2020):
Systemic Crisis, Economic Cycles, and Productive Reorganization. 2025. 210 f.
Thesis (Doctorate in Agribusiness and Development) — Faculty of Science and
Engineering, Sdo Paulo State University “Julio de Mesquita Filho”, Tupa, 2025.

ABSTRACT

The process of decline of coffee farming in the Nova Alta Paulista region is analyzed,
highlighting its economic, social, and territorial impacts. The general objective is to
understand the structural factors that explain the contraction of coffee activity and its
consequences for regional development. To this end, a methodology based on a
literature review, analysis of secondary data, and application of Kondratieff's
long-wave theory is adopted, in order to articulate a historical and territorial
interpretation of the phenomenon. The results indicate that coffee farming is
undergoing a phase of structural decline, expressed by the reduction of cultivated
areas, decreasing productivity, and population outmigration. It is concluded that
public policies oriented toward territorial innovation and productive diversification
constitute essential strategies to promote the sustainability and economic resilience
of the region.

Keywords: Coffee Farming. Agricultural Decline. Regional Development. Territorial
Innovation. Nova Alta Paulista.
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1. INTRODUCAO

A trajetdria da cafeicultura no Brasil articula-se de modo indissociavel a
conformacao histérica, econémica e sociocultural do pais, assumindo, em distintos
periodos, papel estruturante, sobretudo nas regiées Sudeste e no estado do Parana.
Nesses espagos, a conjugagao de condigbes edafoclimaticas favoraveis, ampla
disponibilidade de for¢ga de trabalho e progressivo adensamento das infraestruturas
institucionais e logisticas viabilizou a consolidagdo de um modelo agricola assentado
na monocultura cafeeira, cuja influéncia ultrapassou a esfera produtiva,
projetando-se sobre as dimensdes territoriais, politicas e simbdlicas do processo de
formacao nacional.

Na Nova Alta Paulista, territério emblematico do interior do estado de Sao
Paulo, o cultivo do café consolidou-se, ao longo de décadas, como a principal
atividade econ6mica do meio rural. Para além de vetor de dinamismo produtivo,
constituiu-se em nucleo estruturador de identidades locais, formas de organizagao
social e padrées de geracdo de renda. Nas ultimas décadas, entretanto, essa
centralidade vem sendo progressivamente erodida por um processo de retracdo de
carater estrutural, expresso na reducao das areas cultivadas, no declinio da
produtividade média e na acentuada diminuigdo do contingente de produtores em
atividade.

A referéncia a “Nova Alta Paulista”, neste estudo, ndo se ancora em uma
delimitagcdo institucional estrita, mas em uma construgdo territorial fundada em
vinculos histéricos, produtivos e culturais que atravessam parcela expressiva do
oeste paulista. Ao longo do século XX, diversos municipios da regidao desenvolveram
trajetdérias convergentes no que se refere a ocupacao agricola, a estrutura fundiaria e
as formas de organizagéo socioprodutiva, configurando um territorio funcionalmente
integrado, ainda que administrativamente fragmentado.

Embora a relagdo completa dos municipios incluidos neste recorte
territorial esteja apresentada em anexo, destacam-se, como nucleos representativos,
Tupa, Adamantina, Lucélia, Bastos, Osvaldo Cruz e Dracena, entre outros. Esses
espacos compartilham matrizes histéricas comuns, notadamente a insercido na

malha ferroviaria que sustentou a expansédo do complexo cafeeiro, a predominancia
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de pequenas e médias propriedades e o protagonismo da agricultura familiar como

base estrutural do sistema produtivo regional.

Figura 1 - Mapa da Nova Alta Paulista
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Fonte: Elaborado pelo autor, com base no IBGE, 2024.

A adogao da designacao “Nova Alta Paulista” ndo se limita a um critério
geografico formal. Ela remete a um territério vivido e socialmente construido,
conformado por praticas, valores e simbolos historicamente associados a cultura do
café, cuja configuracdo contemporanea revela as marcas de uma crise estrutural e
de um modelo produtivo em fase de esgotamento. E nesse espaco,
simultaneamente material e simbdlico, que se inscreve e se desenvolve a presente
investigagao.

Importa salientar que tal processo nao deve ser interpretado como um
fendbmeno isolado, tampouco como reflexo exclusivo de dindmicas estritamente
locais. Ao contrario, sua plena inteligibilidade requer uma abordagem ampliada,
capaz de situar a crise regional da cafeicultura no interior das transformagdes
sistétmicas que vém reconfigurando, em multiplas escalas, o setor cafeeiro nos

ambitos nacional e internacional. Embora o Brasil ainda sustente posigcao
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hegeménica na produgdo e na exportagdo globais do grdo, observa-se um
deslocamento paradigmatico em sua logica de funcionamento, impulsionado por
novas exigéncias mercadologicas, tecnoldgicas e organizacionais.

Nas ultimas duas décadas, observa-se a consolidagdo de um regime
produtivo distinto, que rompe com o padrao anteriormente assentado em grandes
volumes e relativa homogeneidade. Tal inflexdo orienta o setor para um modelo
baseado na diferenciacdo de produtos, na rastreabilidade, na conformidade
socioambiental e na inser¢cdo em nichos especializados de maior valor agregado.
Como decorréncia, os territorios que nédo lograram acompanhar essa transicdo vém
sendo progressivamente submetidos a processos de obsolescéncia produtiva e de
marginalizagao estrutural no interior da cadeia cafeeira.

A regido da Nova Alta Paulista exemplifica de forma particularmente nitida
essa transicao tensionada. Outrora reconhecida pelo dinamismo de sua cafeicultura,
encontra-se, desde o inicio dos anos 2000, atravessada por entraves de natureza
multicausal — econdmicos, tecnoldgicos e ambientais — que vém progressivamente
erodindo as bases de sustentabilidade econdmica, social e produtiva da atividade.
Tais desafios se materializam, entre outros aspectos, na elevagcdo dos custos
operacionais, na estagnagao dos rendimentos agricolas, na insuficiéncia de politicas
publicas estruturantes voltadas a agricultura familiar e na crescente volatilidade dos
precos internacionais do café, em um contexto de intensificagao da financeirizagcao
das commodities agricolas (Bresser-Pereira, 2008; Delgado, 2012; Pereira, 2017).

A historia do café (Coffea arabica) no Brasil adquire contornos de longa
duracao a partir do século XVIIl, com a introducdo do cafeeiro na Amazdnia, em
1720, por meio de mudas provenientes da Guiana Francesa. Todavia, foi nas regides
Sudeste e Sul que a lavoura encontrou condicbes edafoclimaticas e institucionais
propicias ao seu florescimento em larga escala, alcangando, ja no século XIX, a
condicdo de eixo estruturante da economia nacional. Pode-se afirmar que o impacto
do café extrapolou amplamente o setor primario, ao viabilizar a expansao da malha
ferroviaria, influenciar a conformagao do sistema bancario nascente e redesenhar o
préprio mapa agrario do pais (Dean, 1979; Leéo, 2010).

Estudos indicam que, em determinados periodos, o café chegou a
responder por aproximadamente 20% da receita total das exportagcbes brasileiras,

desempenhando papel central no processo de modernizagdo conservadora que
17



marcou a transigdo do Império para a Republica. Ndo menos relevante, a dindmica
da cafeicultura estruturou relagdes de trabalho no meio rural, que transitaram do
regime escravocrata ao sistema de colonato e as diversas formas de parceria, cujos
efeitos sociais e institucionais ainda repercutem no presente (Holloway, 1980).

A luz das formulacdes de Kondratieff (1984) e Schumpeter (1939), a
trajetéria da cafeicultura pode ser interpretada como parte de ciclos econémicos de
longa duracgéao, caracterizados por sucessivas fases de expanséo e crise. Tais ondas
tém sido moduladas por variaveis como 0s pregos internacionais, as inovacgoes
tecnolégicas e as mudangas nas estratégias de insergdo comercial. A cafeicultura
brasileira, nesse sentido, constitui expressdo empirica desses movimentos
histéricos, revelando, ao longo do tempo, alternancias recorrentes entre periodos de
dinamismo e de retragao estrutural (Silva, 2018).

Atualmente, ainda que o Brasil preserve sua primazia em termos de
volume de produgdo, observa-se a consolidacdo de uma nova configuragdo de
mercado, crescentemente orientada pela qualidade, pela autenticidade e pelo valor
simbdlico dos produtos. Os cafés especiais vém ampliando sua participagao,
impulsionados por um perfil de consumidor mais exigente e sensivel a atributos
como terroir, sustentabilidade e certificacbes. Essa reorientagdo do padrdo de
consumo e de concorréncia impde barreiras significativas aos territérios que nao
lograram diversificar ou qualificar seus sistemas produtivos, realidade observavel em
segmentos da Nova Alta Paulista (Carvalho & Dias, 2021).

Até o inicio dos anos 2000, as condigdes edafoclimaticas da Nova Alta
Paulista — notadamente a presencga de solos férteis, clima relativamente ameno e
regime hidrico historicamente equilibrado — favoreciam a producédo da variedade
arabica com padrdes satisfatorios de qualidade. Entretanto, a degradagéo ambiental
progressiva, o0 uso intensivo de agroquimicos, o aumento da incidéncia de pragas,
como a broca-do-café (Hypothenemus hampei), e a intensificagdo de eventos
climaticos extremos vém comprometendo de forma cumulativa e estrutural a
produtividade regional (Matiello et al., 2010; Camargo & Sentelhas, 2012).

A crise ambiental soma-se ndo apenas a caréncia de politicas publicas
voltadas a adaptagdo climatica, mas também a fragilidade dos instrumentos
institucionais de apoio aos pequenos produtores. A continuidade da atividade na

regido passa, assim, pela capacidade de promover uma reestruturagcao de natureza
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técnica e institucional, ancorada na adogao de praticas sustentaveis de cultivo, na
incorporagao de inovagdes agronémicas e no fortalecimento do protagonismo dos
atores territoriais (Ferreira & Basso, 2019). Nesse contexto, modelos como os
sistemas agroflorestais’, o uso de bioinsumos e a valorizagdo da agricultura
regenerativa configuram-se como alternativas tecnicamente viaveis e
estrategicamente relevantes.

O predominio de pequenas e médias propriedades de base familiar,
associado ao baixo grau de mecanizacdo e a limitada difusdo de inovacgbes
tecnoldgicas, aprofunda o descompasso competitivo diante das novas exigéncias
impostas pelo mercado. A descontinuidade das politicas de crédito rural, a
fragilidade da assisténcia técnica e a desarticulagdo das redes cooperativas
reforcam esse cenario de vulnerabilidade estrutural, comprometendo a capacidade
adaptativa dos produtores e a insergdo sustentavel da regido nas dinémicas
contemporaneas da cadeia cafeeira (Schneider, 2003; Grisa; Schneider, 2015).

Outro fator critico reside na descontinuidade intergeracional, agravada
pela migragdo de jovens para os centros urbanos e pela progressiva perda do
prestigio simbodlico associado a atividade agricola. Como argumenta Abramovay
(1998), a permanéncia das novas geragdes no campo demanda mais do que
estimulos econdmicos, requerendo a reconstrugdo de uma imagem socialmente
valorizada da agricultura, ancorada em reconhecimento, identidade e pertencimento
comunitario.

A luz desse conjunto de condicionantes, parte-se da hipétese de que o
declinio da atividade cafeeira ndo decorre de uma causalidade isolada, mas de um
processo sistémico resultante da interagdo complexa entre variaveis estruturais e
conjunturais que, ao se combinarem, vém corroendo os pilares da sustentabilidade
econdmica, social e produtiva do territorio.

Com o propdsito de examinar empiricamente essa hipotese, o itinerario
metodoldgico adotado articula revisdo bibliografica especializada, analise de dados
estatisticos da producgao regional e aplicagdo de questionario estruturado junto aos

produtores, de modo a apreender ndo apenas os fatores indutores da retragdo, mas

' Sistemas agroflorestais: sistemas produtivos que integram culturas agricolas com arvores,

promovendo biodiversidade e sustentabilidade.
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também as estratégias adaptativas em curso e as formas socioprodutivas de
resisténcia e resiliéncia.

Nessa perspectiva, a relevancia da presente investigacdo reside na
necessidade de compreender, de maneira integrada, tanto os limites quanto as
potencialidades da cafeicultura em territorios historicamente conformados por essa
atividade. Ao identificar os dilemas enfrentados pelos agricultores familiares da Nova
Alta Paulista, o estudo visa subsidiar a formulagdo de politicas publicas
territorializadas e sensiveis as especificidades locais, ao mesmo tempo em que
oferece aportes tedricos para o debate sobre a reconfiguragdo do setor cafeeiro em

escala nacional e em perspectiva comparada.

1.1 O PROBLEMA DE PESQUISA

A cafeicultura paulista, historicamente algada a condicdo de eixo
estruturante da economia rural e de pilar da coesdo socioprodutiva local,
encontra-se, nas ultimas décadas, imersa em um processo de declinio persistente,
cujas reverberagbes ultrapassam o campo estritamente econémico e alcangam
também as esferas simbdlica e identitaria do territério. Parte-se da hipdtese de que
tal declinio ndo decorre de uma inflexdo linear nem de uma causalidade isolada, mas
de um processo de reconfiguragao sistémica, engendrado pela interagao de fatores
estruturais e conjunturais que, em sua articulagao historica, vém comprometendo
progressivamente os alicerces da sustentabilidade cafeeira regional.

Nesse contexto de reconfiguragéo, a insuficiéncia de politicas publicas
eficazes, integradas e territorialmente orientadas as dinédmicas produtivas,
ambientais e institucionais da Nova Alta Paulista tem aprofundado as assimetrias
competitivas entre os produtores. Parte-se, ainda, da hipdtese de que, para um
contingente expressivo de pequenos e médios cafeicultores da regido, a
manutencdo da lavoura deixou de constituir uma via estavel de reproducao
econdmica, em virtude das transformacdes estruturais e conjunturais que incidem
sobre o setor.

Para compreender de modo mais aprofundado o enfraquecimento da
cafeicultura na Nova Alta Paulista, torna-se necessario ultrapassar a leitura restrita
aos fatores conjunturais. A crise atual enraiza-se em desequilibrios de natureza

historica, associados aos trés pilares que tradicionalmente sustentaram a agricultura
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— capital, terra e trabalho. Esses elementos passaram por transformacdes
profundas nas ultimas décadas, rompendo as articulagdes que conferiam relativa
estabilidade ao modelo regional de producéo cafeeira. Quando tais fatores deixam
de se integrar de forma sistémica, os efeitos tornam-se evidentes: perda de
dinamismo econdmico, limitagdo da capacidade adaptativa e intensificacdo das
vulnerabilidades sociais e territoriais (Mazoyer; Roudart, 2010).

O acesso ao capital tornou-se progressivamente mais restrito, em grande
medida em fung¢ao do recuo das politicas publicas de fomento e da intensificagao do
processo de financeirizagdo da agricultura. Nesse contexto, os pequenos produtores
da regidao viram-se crescentemente excluidos dos circuitos formais de crédito e
investimento, passando a operar sob condicdes de elevada vulnerabilidade. A
limitacdo de recursos para a incorporagao de tecnologias, a adogao de mecanismos
de mitigagdo de riscos e o atendimento as exigéncias de certificacdo e
rastreabilidade impostas pelos mercados de cafés diferenciados comprometeu de
modo significativo sua capacidade competitiva. A nova légica produtiva, fortemente
ancorada em escala, padronizagao e controle informacional, permanece, em grande
medida, inacessivel a expressiva parcela da agricultura familiar. Como resultado,
observa-se a persisténcia de um quadro estrutural de subinvestimento, margens de
rentabilidade decrescentes e endividamento crescente, o que, a cada ciclo produtivo,
fragiliza ainda mais as condi¢cdes de reprodugcao econémica e torna a permanéncia
na atividade progressivamente menos viavel.

No que se refere aos fatores terra e trabalho, o quadro igualmente revela
fragilidades estruturais. A estrutura fundiaria da Nova Alta Paulista, marcada pela
predominancia de pequenas e médias propriedades, impde limites a incorporagao de
tecnologias de maior intensidade de capital e restringe as possibilidades de ganhos
de escala produtiva. Concomitantemente, observa-se a desarticulagado progressiva
da base familiar que historicamente sustentou a forca de trabalho no meio rural. A
perda de atratividade da atividade agricola para a juventude, associada aos fluxos
migratérios em direcdo aos centros urbanos e a auséncia de politicas consistentes
de sucessao, compromete a continuidade e a estabilidade das unidades produtivas.
A caréncia de renovacado geracional e de méao de obra qualificada leva muitos

produtores a recorrerem a vinculos laborais temporarios e precarios, o que fragiliza a
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organizagédo do ciclo produtivo e amplia sua exposigédo as oscilagdes de mercado e
aos impactos climaticos (Schneider, 2003; Souza; Hespanhol, 2017).

Dentre os principais vetores que conformam esse processo de erosao
estrutural da base produtiva, destacam-se as transformagdes nas dinamicas
econdmicas globais, expressas na elevada volatilidade dos pregos da commodity no
mercado internacional, na intensificagdo dos custos dos insumos agricolas sob
pressdes inflacionarias e na crescente financeirizagao dos fluxos comerciais. A
esses condicionantes somam-se 0s impactos cada vez mais perceptiveis das
mudancas climaticas, cujos efeitos incidem diretamente sobre os ciclos produtivos e
a qualidade dos graos, bem como a persistente defasagem tecnolégica observada
em parcela significativa das unidades produtivas regionais, especialmente naquelas
organizadas sob a racionalidade econdmica da agricultura familiar.

Em um contexto marcado por crescente instabilidade, a insuficiéncia de
politicas publicas eficazes, integradas e territorialmente ancoradas tem aprofundado
as assimetrias competitivas entre os produtores. A luz da analise desenvolvida,
constata-se que, para um contingente expressivo de pequenos e meédios
cafeicultores da Nova Alta Paulista, a manutencdo da lavoura deixou de constituir
uma via segura de reprodugcdo econdmica. A elevacdo continua dos custos de
producdo, associada a volatilidade dos precos e a escassez de mao de obra
qualificada, tem levado muitas familias a substituicdo da cultura do café por
pastagens ou, em situacbes mais criticas, ao abandono definitivo da atividade,
resultando em uma retragdo silenciosa e progressiva do parque produtivo regional.

Essa confluéncia de fatores engendra um cenério de desmobilizagdo que
se manifesta ndo apenas na retragao das areas cultivadas e no deslocamento para
outras atividades agricolas, mas também na progressiva erosao da centralidade
histérica do café enquanto referéncia econdmica, social e cultural da Nova Alta
Paulista. A crise que se configura, portanto, ultrapassa a materialidade do cultivo, ao
desestruturar praticas sociais historicamente consolidadas, fragilizar vinculos
identitarios e tensionar os modos de vida que se constituiram ao longo de geracgdes
sob a égide da tradigédo cafeeira.

Diante dessa complexidade, delineia-se o problema central que orienta a
presente investigacdo: compreender, de forma critica e abrangente, os multiplos

fatores estruturais e conjunturais que contribuiram para o processo de declinio da
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cafeicultura na Nova Alta Paulista entre os anos de 2000 e 2020. Busca-se, assim,
analisar ndo apenas a natureza e a articulacdo desses vetores de crise, mas
também avaliar seus desdobramentos sobre a continuidade produtiva, a viabilidade
econdmica e a sustentabilidade social da atividade agricola no territério.

Para além do diagnéstico da crise, este estudo propde-se a identificar
experiéncias locais de resisténcia, reorganizacdo e adaptacdo engendradas por
sujeitos sociais enraizados no territorio. Nessa perspectiva, a investigacdo nao se
restringe a descricdo de um processo de declinio em curso, mas busca iluminar suas
dindmicas internas, seus momentos de inflexdo e os possiveis caminhos de

transigéo e reinvengao da cafeicultura regional.

1.2 OBJETIVOS

Parte-se da constatagdo de que, para um contingente expressivo de
pequenos e médios cafeicultores da Nova Alta Paulista, a manuten¢ao da lavoura
deixou de representar uma via segura de reproducado econdmica. A elevagao dos
custos de produgdo, associada a volatilidade dos pregcos e a escassez de mao de
obra qualificada, tem contribuido para que numerosas familias substituam a cultura
do café por pastagens ou, em situagdes mais criticas, abandonem a atividade,
processo que vem resultando em uma retragao silenciosa e progressiva do parque
produtivo regional.

Nesse contexto, formula-se a hipétese de que tal confluéncia de fatores
esteja engendrando um processo de desmobilizagdo que se expressa nao apenas
na reducado das areas cultivadas e no deslocamento para outras atividades, mas
também na progressiva perda da centralidade histérica do café enquanto referéncia
econdmica e cultural da Nova Alta Paulista. A crise em curso, portanto, ultrapassa a
materialidade do cultivo, ao afetar praticas sociais, vinculos identitarios e modos de
vida historicamente associados a tradicdo cafeeira.

Diante dessa complexidade, o objetivo geral da presente investigacao
consiste em analisar, de forma critica e integrada, os fatores estruturais e
conjunturais que contribuiram para o declinio da cafeicultura na Nova Alta Paulista
entre 2000 e 2020, bem como examinar seus desdobramentos sobre a continuidade
produtiva, a viabilidade econdmica e a sustentabilidade social da atividade agricola

no territorio.
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Para além da caracterizacdo do processo de crise, a pesquisa tem por
objetivo investigar de que modo vém sendo gestadas, no interior do territério,
experiéncias de resisténcia, reorganizacdo e adaptacdo protagonizadas pelos
sujeitos sociais locais, buscando identificar linhas de tensado, pontos de inflexdo e

possiveis caminhos de transi¢c&o e reinvengao da cafeicultura regional.

1.2.1 OBJETIVO GERAL

Analisar e interpretar, em perspectiva histérica e territorial, os fatores
estruturais e conjunturais que explicam a retragdo da atividade cafeeira na Nova Alta
Paulista no periodo de 2000 a 2020, bem como avaliar suas implicacboes

econdmicas, sociais, produtivas e territoriais para o desenvolvimento regional.

1.2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Mapear os principais desafios contemporaneos enfrentados pelos
produtores de café na Nova Alta Paulista, examinando suas causas estruturais e
conjunturais e articulando-as as transformacbes econdmicas, tecnoldgicas e
ambientais que operam tanto na escala regional quanto no ambito da dindmica
sistémica do capitalismo agrario globalizado;

b) Analisar em que medida as transformagdes em curso no territério
investigado configuram indicios de esgotamento do ciclo histérico da cafeicultura
local, considerando, para tanto, os processos de reestruturagdo dos mercados
internacionais, as alteragdes nos regimes climaticos e os efeitos cumulativos da
estagnacéo tecnoldgica;

c) Identificar e avaliar alternativas adaptativas e estratégias de transi¢cao
sustentavel para os cafeicultores da regido, ancoradas em evidéncias empiricas,
incorporando inovagdes tecnoldgicas compativeis com a escala da agricultura
familiar e articuladas de forma sinérgica a politicas publicas multiescalares voltadas
a revitalizagdo produtiva, a valorizagdo dos saberes territoriais e ao fortalecimento

das economias rurais.

1.3 JUSTIFICATIVA DA PESQUISA
A Nova Alta Paulista insere-se entre os territorios pioneiros do estado de

Sao Paulo na incorporagao da cafeicultura como elemento estruturante de sua
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formagdo econbmica e de sua organizagdo produtiva. Favorecida por condigdes
edafoclimaticas propicias e por uma infraestrutura logistica progressivamente
consolidada para o escoamento da produgao, a regiao construiu, ao longo do século
XX, uma trajetoria de destaque no cenario cafeeiro nacional. Nesse contexto, o café
nao apenas se afirmou como vetor central de dinamizagdo econdmica, mas também
se constituiu em simbolo de prosperidade territorial e de projecdo regional,
contribuindo de maneira decisiva para a insergdo brasileira nos circuitos
internacionais da commodity e para a conformagao simbdlica da identidade
agroexportadora do pais.

A compreensao desse legado historico revela-se condigédo indispensavel
para a anadlise critica das reconfiguragdes mais recentes que vém incidindo, de
forma profunda, sobre o perfil produtivo da cafeicultura regional. Na conjuntura atual,
a Nova Alta Paulista encontra-se atravessada por um conjunto de desafios de
natureza multicausal, cujas origens se articulam de maneira interdependente e
transescalar, envolvendo simultaneamente dinamicas locais, nacionais e globais.

Elementos de natureza econbémica, tais como a persistente volatilidade
dos precos internacionais, a elevagdo dos custos dos insumos agricolas e a
intensificagdo da concorréncia externa — especialmente de paises com estruturas
produtivas mais competitivas — articulam-se a pressdes ambientais e fitossanitarias
que, de forma cumulativa, vém comprometendo a resiliéncia da cafeicultura regional.

Dados recentes da Companhia Nacional de Abastecimento (Conab, 2024)
indicam uma tendéncia de retracdo da producido cafeeira em escala nacional. A
estimativa para a safra 2023/2024 aponta uma colheita de 5,08 milhdes de sacas, o
que representa uma redugdao de 4,9% em relagcdo ao ciclo anterior. No plano
regional, os prognoésticos mostram-se igualmente preocupantes: a CATI Regional de
Franca projeta uma producdo de 2,03 milhdes de sacas, enquanto a regido de Sao
Jodo da Boa Vista estima 1,34 milhdo, ambas registrando queda. A produtividade
meédia, situada em 28,7 sacas por hectare, apresentou retragao de aproximadamente
3%, refletindo a incidéncia de perturbagdes climaticas relevantes, como elevagao
das temperaturas, irregularidade no regime hidrico e intensificacdo de pressdes
fitossanitarias, a exemplo da broca-do-café (Hypothenemus hampei) e da ferrugem

(Hemileia vastatrix).
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Esse cenario critico é agravado por fragilidades estruturais persistentes. A
fragmentacdo fundiaria, o envelhecimento do perfil dos produtores e a evaséao
sistematica da juventude rural comprometem o0s mecanismos de sucessao
geracional e a viabilidade da agricultura enquanto estratégia de reprodugao social e
econdmica. A insuficiéncia de politicas publicas integradas, capazes de promover a
difusdo de tecnologias apropriadas, o acesso a linhas de crédito em condigdes
compativeis com a realidade da agricultura familiar e a oferta de assisténcia técnica
territorializada, tem contribuido para a estagnacdo da capacidade adaptativa do
setor. Soma-se a esse quadro a desarticulagcdo das cooperativas locais e a
fragilidade das redes institucionais de apoio, fatores que intensificam o isolamento
produtivo e limitam as possibilidades de reorganizacao coletiva.

De acordo com dados do IBGE, entre 2000 e 2020, a area destinada ao
cultivo de café na Nova Alta Paulista sofreu uma contracdo superior a 60%.
Municipios historicamente emblematicos da producao cafeeira, como Adamantina,
Lucélia e Osvaldo Cruz, registraram redug¢des expressivas na extensado plantada,
afetando ndo apenas os indicadores econémicos locais, mas também o patrimonio
imaterial tecido em torno da cafeicultura, expresso em festas populares, praticas
socioculturais, saberes tradicionais e oficios herdados que compdem o universo
simbdlico do café. A produtividade média regional, situada entre 14 e 20 sacas por
hectare, evidencia um hiato técnico relevante quando comparada aos patamares
alcangados por regides consideradas de fronteira tecnolégica, como o Cerrado
Mineiro e o Sul de Minas, atualmente referéncias em inovacdo e competitividade
cafeeira.

Diante desse conjunto de evidéncias, impde-se a necessidade de uma
investigagao aprofundada acerca das causas que sustentam o declinio da atividade,
de modo a compreender como a interagao entre variaveis econémicas, ambientais e
sanitarias vem desarticulando, de forma sistémica, as bases da sustentabilidade
regional. Mais do que a simples mensuragao de indicadores negativos, busca-se
elucidar um processo historico em curso, cujas implicagdes tensionam o presente e
projetam incertezas sobre o futuro da produgao cafeeira na Nova Alta Paulista.

A relevancia da presente pesquisa reside, portanto, na possibilidade de
articular uma leitura historico-estrutural do territério a uma analise critica das

transformacgdes contemporaneas, mobilizando evidéncias empiricas consistentes e
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fundamentacédo teodrica atualizada. Ao conceber os cafeicultores ndo como sujeitos
passivos diante das adversidades, mas como agentes sociais dotados de
capacidade de acdo e de resposta, a investigagdo busca tornar visiveis as
dificuldades enfrentadas no cotidiano produtivo e, simultaneamente, identificar
praticas emergentes de resisténcia, reorganizagao e inovagao social e técnica.

Nesse horizonte, torna-se pertinente dirigir o olhar a experiéncias que,
embora ainda pouco difundidas, apontam possibilidades concretas de requalificacéo
produtiva no territério. Entre elas destacam-se praticas de agricultura de preciséo,
iniciativas de transigdo agroecologica, estratégias de diversificagdo de cultivos e a
insercdo em nichos especializados de cafés diferenciados, frequentemente
associados a certificagdes como Fair Trade, Rainforest Alliance e Organico Brasil.
Em paralelo, ganha relevo, ainda que de forma incipiente, o debate em torno do café
regenerativo, compreendido ndo como um modelo unico e estanque, mas como um
conjunto de praticas orientadas a recuperacdo da vitalidade do solo e ao
fortalecimento da resiliéncia dos agroecossistemas. Embora tais alternativas
demandem mediagdo técnica qualificada e apoio institucional consistente,
configuram caminhos promissores, sobretudo quando ajustados as condigdes dos
pequenos e médios produtores, cuja permanéncia na atividade depende, cada vez
mais, da articulagao entre viabilidade econdmica e regeneracéo territorial.

O recorte temporal compreendido entre 2000 e 2020 revela-se
particularmente elucidativo para a compreensao da transformagao gradual, porém
continua, da cafeicultura na Nova Alta Paulista. Trata-se de um periodo no qual
processos inicialmente percebidos como pontuais adquiriram densidade historica,
consolidando-se como tendéncias estruturais que deixaram marcas duradouras tanto
na base produtiva quanto no universo simbdlico associado a atividade. Dinamicas
que, no inicio do século, se apresentavam como dificuldades conjunturais de
mercado passaram a configurar, ao longo das duas décadas subsequentes, um
quadro mais amplo de esvaziamento produtivo e de fragilizacao identitaria (Bourdieu,
2007; Perez, 2002).

A escolha do ano 2000 como marco inicial fundamenta-se em razdes de
ordem histérica e estrutural. E a partir desse periodo que os efeitos da
desregulamentacdo dos anos 1990 se tornam mais nitidos, especialmente nos

territorios periféricos as cadeias globais de valor, nos quais se inserem os produtores
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da Nova Alta Paulista (Daviron; Ponte, 2005). Com o progressivo retraimento da
acao estatal e a liberalizacdo dos mercados, os cafeicultores passaram a enfrentar,
de forma mais direta, a intensificagdo da concorréncia internacional, a imposigcéao de
padrdes técnicos e certificacbes cada vez mais exigentes e a necessidade de operar
em escalas produtivas mais elevadas, frequentemente em condicdes de restricao de
capital e em unidades fundiarias de pequena dimensao.

O recorte final em 2020 justifica-se pela necessidade de preservar a
coeréncia e a integridade analitica da série historica examinada. A partir de 2021, a
eclosdo da pandemia da COVID-19 introduziu um conjunto de choques exdgenos de
natureza sanitaria, econbmica e logistica que alteraram significativamente o
funcionamento das cadeias produtivas rurais, produzindo efeitos que extrapolam o
escopo temporal e analitico desta investigacdo. A delimitagdo aos vinte anos
precedentes permite, assim, observar um ciclo histérico relativamente homogéneo,
no qual os dados refletem tendéncias estruturais da atividade cafeeira, sem
interferéncias decorrentes de eventos excepcionais (IBGE, 2022; CONAB, 2021).

Ao longo dessas duas décadas, observa-se n&o apenas a retragao
material da cafeicultura, mas também a progressiva erosdo de sua centralidade
simbdlica enquanto referéncia de identidade, pertencimento e projeto de reproducéo
social no territério. Processos que, em periodos anteriores, conferiam estabilidade
econdmica e sentido sociocultural a atividade passaram a ser reconfigurados sob a
forma de incerteza e risco, em consonancia com dindmicas tipicas de fases de
esgotamento de ciclos produtivos e tecnoldgicos de longa duragao (Freeman; louga,
2001; Schumpeter, 1939). O recorte temporal adotado permite, assim, apreender a
transicado entre um modelo histérico em declinio e a busca, ainda incipiente, por
novas formas de reorganizagao produtiva e territorial. A justificativa desta
investigacdo, portanto, ndo se ancora apenas na relevancia econdmica e simbdlica
da cafeicultura para a Nova Alta Paulista, mas, sobretudo, na necessidade de
produzir conhecimento situado, transdisciplinar e orientado a formulagdo de
respostas concretas aos desafios em curso. Ao sistematizar evidéncias empiricas,
problematizar tendéncias estruturais e indicar diretrizes de superacido, o estudo
contribui para o debate publico acerca dos rumos da agricultura brasileira e,
simultaneamente, para o fortalecimento da identidade cultural e produtiva dos

territérios rurais que se encontram em processo de transigao.
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1.4 ESTRUTURA DA PESQUISA

Com o proposito de assegurar clareza expositiva, coeréncia interna e
alinhamento metodoldgico ao percurso investigativo delineado, esta tese organiza-se
em cinco capitulos, estruturados de modo a refletir a complexidade analitica do
objeto em estudo e a logica de encadeamento da argumentagao cientifica proposta.
Cada seg¢ao desempenha fungdo estratégica na articulagdo entre os aportes
tedricos, os dados empiricos e as opg¢des metodoldgicas que sustentam o
desenvolvimento da pesquisa.

O Capitulo 1 corresponde a introdugdo do trabalho, na qual sé&o
delineados os contornos do problema de pesquisa, explicitados os objetivos geral e
especificos, apresentada a justificativa do estudo e definida a delimitagao
espaco-temporal da investigagdo. Essa secdo inicial tem por finalidade
contextualizar o leitor no campo tematico em exame, por meio da caracterizagao da
crise que atravessa a cafeicultura na Nova Alta Paulista e da explicitacdo dos
referenciais analiticos que conferem relevancia cientifica, metodoldgica e social a
abordagem adotada.

No Capitulo 2 apresenta-se o referencial tedrico que fundamenta a
construcdo da analise, explorando-se 0s conceitos centrais e as categorias
operacionais que orientam a compreensado da trajetéria histérica da cafeicultura
brasileira, com énfase em suas fases de expansao, estagnacdo e retragao.
Examina-se, ainda, o papel das transformacdes econdbmicas em escala global, os
impactos das mudangas climaticas sobre os sistemas agricolas e a consolidagao de
um novo paradigma produtivo ancorado em critérios de qualidade, rastreabilidade e
sustentabilidade. A revisdo mobiliza autores que problematizam as dinamicas
territoriais, as reconfiguragdes socioecondmicas e as estratégias adaptativas
desenvolvidas frente as crises setoriais contemporaneas.

O Capitulo 3 dedica-se a apresentacao e a fundamentacdo do desenho
metodoldgico da pesquisa, no qual sdo explicitados os procedimentos técnicos
adotados, as estratégias de coleta e analise dos dados, as fontes mobilizadas e os
critérios de validade e rigor cientifico que orientaram a investigagdo. A abordagem
metodoldgica articula instrumentos quantitativos e qualitativos, com o objetivo de
apreender a multicausalidade e a complexidade inerentes ao objeto empirico em

estudo. Considerando as instabilidades estruturais e os condicionantes histoéricos
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que atravessam o campo pesquisado, justifica-se a adogdo de métodos integrativos,
capazes de captar, de forma articulada, as dimensdes objetivas e subjetivas da
realidade analisada.

O Capitulo 4 dedica-se a exposicao e a interpretacdo dos resultados da
pesquisa. A partir da triangulagcdo entre os dados empiricos coletados junto aos
produtores da Nova Alta Paulista, os registros documentais e os referenciais teéricos
previamente mobilizados, desenvolve-se uma andlise estruturada por eixos
tematicos — produtivo, econémico, climatico, social e fitossanitario. Busca-se, assim,
construir uma leitura sistémica e analiticamente aprofundada do processo de
retracdo da atividade cafeeira, evidenciando tanto os mecanismos de
desestruturagdo quanto as experiéncias de resisténcia, inovagao e reconfiguragao
produtiva que emergem no territorio.

Por fim, o Capitulo 5 apresenta as consideragcbes finais do estudo,
retomando os principais achados da pesquisa a luz dos objetivos delineados,
discutindo suas implicacdes tedricas e praticas e formulando subsidios a construcao
de politicas publicas territorializadas e sensiveis aos dilemas enfrentados pela
agricultura familiar. Longe de se limitar a um encerramento formal, esse capitulo
busca reabrir 0 campo de debate, sinalizando caminhos possiveis para a
revitalizacdo da cafeicultura em contextos de crise e transicdo, como o que
caracteriza a realidade da Nova Alta Paulista.

Tal organizagcdo permite ao leitor acompanhar, de forma progressiva e
logicamente encadeada, o percurso analitico desenvolvido, favorecendo a
compreensao dos fundamentos teoricos, dos procedimentos metodoldgicos e dos

resultados alcangados, em consonancia com os objetivos centrais da investigagao.
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5. CONCLUSAO

A analise desenvolvida ao longo desta tese permitiu compreender a
dinamica recente da cafeicultura na Nova Alta Paulista como expressdo de um
processo estrutural de reconfiguragao produtiva, territorial e institucional, inscrito em
transformacgdes mais amplas da economia agraria brasileira e das cadeias globais do
café. Longe de se tratar de uma crise conjuntural associada apenas a flutuagdes de
precos ou a eventos climaticos isolados, os resultados evidenciam a convergéncia
de fatores econdmicos, tecnoldgicos, demograficos, ambientais e organizacionais
que, articulados, configuram um estagio avangado de fragilizagdo sistémica da
atividade no territério analisado.

A retracao persistente da area cultivada e da produgao entre 2000 e 2020,
confirmada pelas séries histéricas e pelos dados de campo, sinaliza a perda
progressiva de centralidade do café como eixo estruturante da economia regional.
Esse movimento ndo se manifesta de forma homogénea, mas assume feigdes
espacialmente diferenciadas, condicionadas pela densidade institucional, pela
capacidade de investimento, pela insercdo em redes cooperativas e pelo acesso a
assisténcia técnica. Assim, o declinio ndo pode ser interpretado como resultado
exclusivo de limitagbes naturais ou técnicas, mas como produto de um rearranjo
complexo das relagdes entre uso da terra, trabalho, capital e governanca territorial.

O perfil socioecondmico dos produtores, marcado pelo envelhecimento
demografico, pela fragilidade dos mecanismos de sucessao geracional, pela
predomindncia de pequenas e médias propriedades familiares e pela elevada
heterogeneidade tecnoldgica, refor¢ca a leitura de que a capacidade adaptativa da
cafeicultura regional se encontra estruturalmente tensionada. A presenca de cafezais
senescentes, a limitada mecanizagdo e as restricbes ao acesso a crédito e a
politicas publicas dificultam a renovacdo dos sistemas produtivos e ampliam a
exposigao a choques climaticos, sanitarios e de mercado.

No plano econdbmico, a combinagdo entre volatilidade dos precos
internacionais, elevagado dos custos de producdo e assimetrias nos canais de
comercializagdo produz um ambiente de compressdo das margens e de elevada
incerteza, que inibe investimentos de longo prazo e estimula estratégias defensivas,

como a diversificagao produtiva e, em casos mais extremos, o abandono da cultura.
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As condic¢des climaticas, caracterizadas por anomalias recorrentes de precipitacdo e
temperatura, e a intensificagdo da pressdo de pragas e doencas, atuam como
fatores adicionais de instabilidade, aprofundando a imprevisibilidade dos
rendimentos e a percepgao de risco entre os produtores.

A incorporagdo da modelagem Fuzzy mostrou-se particularmente fecunda
para a sintese dessas multiplas dimensdes. Ao integrar variaveis climaticas,
tecnolégicas e institucionais em um Sistema de Inferéncia do tipo Mamdani, foi
possivel representar, de forma gradual e nao linear, os diferentes niveis de
vulnerabilidade das unidades produtivas, classificadas em faixas de baixo, médio e
alto risco. A predominancia de situagdes enquadradas nas categorias de risco meédio
e alto revela que a cafeicultura da Nova Alta Paulista se encontra em uma fase de
transicao estrutural, na qual a continuidade da atividade depende de mudancas
qualitativas no padrao técnico, na governanga institucional e nas estratégias de
inser¢cao mercadologica.

Essa leitura dialoga diretamente com a teoria dos ciclos econémicos
longos e com a abordagem neoschumpeteriana da inovacédo. A trajetéria da
cafeicultura regional pode ser interpretada como inserida em uma fase descendente
de um ciclo de longa duragdo, na qual um paradigma técnico-produtivo
historicamente dominante esgota sua capacidade de gerar crescimento e passa a
ser tensionado por novos arranjos tecnoldgicos, organizacionais e territoriais. No
caso da Nova Alta Paulista, tal transicdo se materializa na perda de centralidade
funcional do café, na recomposicéo seletiva das atividades rurais e na emergéncia
de estratégias de diversificagdo e de reorganizagéo do uso do solo.

Entretanto, os resultados também indicam que esse processo n&o conduz
a um desaparecimento imediato da atividade, mas a uma reconfiguracado
diferenciada e seletiva. Nucleos produtivos com maior capitalizacdo, melhor acesso
a assisténcia técnica, inser¢cdo cooperativa e adogao tecnolégica mais avangada
tendem a apresentar maior resiliéncia e a posicionar-se nas faixas de menor risco no
modelo Fuzzy. Por outro lado, unidades com baixa densidade institucional, restricdes
de investimento e maior exposicdo aos estresses climaticos concentram-se nas
zonas de alta vulnerabilidade, evidenciando trajetorias mais propensas a retragéo e

a descontinuidade.
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Dessa forma, a cafeicultura da Nova Alta Paulista revela-se como um
sistema em transi¢cao, no qual coexistem permanéncias, adaptacdes e processos de
declinio, mediados por condicionantes econdmicos globais, por transformacdes
técnicas e por desigualdades territoriais no acesso a recursos e politicas publicas. A
abordagem sistémica adotada, ao articular estatistica descritiva, analise territorial e
modelagem Fuzzy, permitiu captar essa complexidade e oferecer uma leitura
integrada das dinamicas em curso.

A luz desses achados, torna-se evidente que a sustentabilidade futura da
atividade, ainda que em escala reduzida e mais especializada, dependera da
capacidade de reconstrugdo de uma base institucional robusta, do fortalecimento da
assisténcia técnica, da renovagao geracional, da incorporagao seletiva de inovagdes
tecnologicas e da articulagdo com politicas publicas territorializadas. Mais
amplamente, os resultados sugerem que a transicdo da economia rural regional
exige estratégias de desenvolvimento que reconhegam os limites do modelo cafeeiro
tradicional e promovam arranjos produtivos mais diversificados, resilientes e
compativeis com as novas exigéncias ambientais, tecnologicas e de mercado.

Assim, esta tese contribui para a compreensao do declinio da cafeicultura
na Nova Alta Paulista ndo como um fendbmeno isolado ou meramente setorial, mas
como parte de um processo histérico de reorganizagdo dos sistemas agrarios em
contexto de ciclos longos, mudangas paradigmaticas e crescente complexidade
socioambiental. Ao integrar empiria, teoria e modelagem Fuzzy, o estudo oferece
subsidios analiticos relevantes para o debate sobre transicbes produtivas,
vulnerabilidade territorial e politicas de desenvolvimento rural sustentavel em regides

marcadas pelo esgotamento de seus ciclos econdmicos tradicionais.
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ANEXO A - Resultados do Questionario — Cafeicultura na Nova Alta Paulista

Quadro 1 — Perfil do Produtor de Café

Pergunta Resposta entr?v?s(;: dos

Tempo de atuacado na cafeicultura Até 5 anos 8%
Tempo de atuacao na cafeicultura 6—10 anos 12%
Tempo de atuacao na cafeicultura 11-20 anos 12%
Tempo de atuacado na cafeicultura Mais de 20 anos 68%
Area cultivada Até 5 ha 32%
Area cultivada 6-15 ha 38%
Area cultivada 16-30 ha 20%
Area cultivada Acima de 30 ha 10%
Composigdo da propriedade Familiar sem empregados 55%
Composigdo da propriedade Familiar com empregados 24%
Composicéo da propriedade Empresa rural com gestao 21%
Dependéncia da renda cafeeira >75% 41%
Dependéncia da renda cafeeira 50-75% 29%
Dependéncia da renda cafeeira 25-49% 19%
Dependéncia da renda cafeeira <25% 11%
Reducéo da area plantada Sim 72%
Reducéao da area plantada Né&o 28%
Impacto de pragas/doencgas Sim 60%
Impacto de pragas/doengas Néo 40%
Mudanca na produtividade Aumento significativo 7%
Mudanga na produtividade Manutengao estavel 18%
Mudanca na produtividade Queda moderada 39%
Mudanca na produtividade Queda acentuada 36%
Adocao de praticas sustentaveis Sim 14%
Adocéo de praticas sustentaveis Nao 86%
Investimentos recentes Renovagéo de lavouras 12%
Investimentos recentes Aquisicdo de maquinario 8%
Investimentos recentes Treinamentos 5%
Investimentos recentes Nenhum 75%
Nivel de inovagéo Alto 6%
Nivel de inovacgéo Moderado 22%
Nivel de inovagédo Baixo 38%
Nivel de inovagao Inexistente 34%
Participacao em organizacoes Cooperativa 38%
Participacao em organizagdes Sindicato 16%
Participagdo em organizagdes Associagéo 7%
Participagdo em organizagdes Nenhuma 39%
Percepcao do apoio das organizacdes Muito satisfatério 10%
Percepcéo do apoio das organizacdes Parcialmente satisfatorio 28%
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Percepgao do apoio das organizagdes Insatisfatorio 30%
Percepgao do apoio das organizagoes Nao se aplica 329
Acesso a crédito especifico Sim 22%
Acesso a crédito especifico Nao 78%
Avaliacao das politicas publicas Muito positiva 5%
Avaliacdo das politicas publicas Moderada 14%
Avaliacdo das politicas publicas Insuficiente 54%
Avaliacao das politicas publicas Inexistente 27%
Importancia na identidade Sim 76%
Importéncia na identidade Parcialmente 16%
Importancia na identidade Nao 8%
Sucessores interessados Sim 12%
Sucessores interessados Parcialmente 18%
Sucessores interessados Nao 70%
Intengéo de continuidade Sim 64%
Intencéo de continuidade Nao 20%
Intencéo de continuidade Indeciso 16%
% entre
produtores que
Motivo Principal Frequéncia absoluta (n=30) declararam
abandono/indeci
S0S
Baixa rentabilidade 24 80%
Falta de sucessao familiar 20 67%
Fatores climaticos 18 60%
Problemas de saude ou idade 12
avancada 40%
Medida Sugerida Numero de mencgodes % sobre 84
produtores
Crédito rural acessivel e com caréncia 47 56%
Assisténcia técnica especializada 38 45%
Precos minimos ou garantia de prec¢o 29 34%
Incentivo a mecanizacao e 21
modernizagao 25%
Programas de sucessao rural e jovem 17
agricultor 20%
Fomento a praticas sustentaveis 12 14%

Fonte: Dados da pesquisa de campo, 2025.
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Quadro 2 — Motivos para o Abandono ou Indecisao quanto a Continuidade na

Cafeicultura

()
. .. Frequéncia absoluta % entre produtores que
Motivo Principal _ declararam
(n=30) . .
abandono/indecisos
Baixa rentabilidade 24 80%
Falta de sucessao 20 67%
familiar
Fatores climaticos 18 60%
Problemas de saude ou 12 40%
idade avancada

Fonte: Dados da pesquisa de campo, 2025.

277



	043ae926a1a6020e2b023d1bc8f5363869473c54eef3e46b1014d253cd3d8cd7.pdf
	 
	1. INTRODUÇÃO 
	  
	Figura 1 - Mapa da Nova Alta Paulista 

	1.1 O PROBLEMA DE PESQUISA 
	1.2 OBJETIVOS  
	1.2.1 OBJETIVO GERAL 
	1.2.2 OBJETIVOS ESPECÍFICOS 
	1.3 JUSTIFICATIVA DA PESQUISA  
	1.4 ESTRUTURA DA PESQUISA  

	043ae926a1a6020e2b023d1bc8f5363869473c54eef3e46b1014d253cd3d8cd7.pdf
	043ae926a1a6020e2b023d1bc8f5363869473c54eef3e46b1014d253cd3d8cd7.pdf
	5. CONCLUSÃO  
	6. REFERÊNCIAS 
	 
	ANEXOS 


