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IMPACTO SOCIAL DESSA PESQUISA

O impacto potencial se dara, mais especificamente, nas diretrizes do Programa de
Jovens Aprendizes no Municipio de Pirangi-SP, em parceria com a Instituicdo SENAI-SP e
empresas atendidas. Além disso, espera-se que 0s envolvidos no programa sejam beneficiados
com os resultados alcangados dentro da andlise de Politicas Pubicas para novos contornos
educacionais e de alinhamento com as métricas das a¢des publicas idealizadas. Ao final, os
resultados demonstram aspectos a serem melhorados e, ainda, traz modelos de documentos para

o0 cadastramento no SINAJUVE, buscando efetivar melhorias na captacao de recursos.

SOCIAL IMPACT OF THIS RESEARCH

The potential impact will occur, more specifically, in the guidelines of the Young
Apprentices Program in the Municipality of Pirangi, SP, in partnership with the SENAI, SP
Institution and assisted companies. In addition, it is expected that those involved in the program
will benefit from the results achieved within the analysis of Public Policies for new educational
contours and alignment with the metrics of idealized public actions. In the end, the results
demonstrate aspects to be improved and, still, it brings models of documents for the registration
in SINAJUVE, seeking to effect improvements in fundraising.
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RESUMO

Analisar a implicagdo de uma politica publica no campo da juventude em um sistema de
aprendizagem profissional foi o objetivo desta pesquisa. Consultou-se a legislacéo, contextos e
significados do Sistema Nacional da Juventude, além da importancia e contribuicdes da
implementacdo de tal politica. Buscou-se utilizar o Programa de Aprendizagem Profissional
que acontece, desde 2019, de forma descentralizada, na cidade de Pirangi-SP. Por este
Programa foram coletados dados correspondentes aos resultados alcancados pelos jovens
aprendizes matriculados nos cursos de logistica — Producdo (Auxiliar de Producéo) e Logistica
— Suprimentos (Almoxarife). A partir das informacdes obtidas se verificou se o referido
Programa atende as diretrizes do Sistema Nacional da Juventude. Procurou-se demonstrar o
perfil dos Jovens Aprendizes recebidos no Curso de Aprendizagem Industrial, acompanha-los
durante o processo e conhecer o resultado do curso de formacdo para o trabalho, além de
verificar se as politicas publicas efetivadas, em especial, a articulacdo proposta pelo Sistema
Nacional da Juventude, instituido pelo Estatuto da Juventude, se fez efetiva no Programa de
Aprendizagem. Por fim, analisamos o impacto social académico do programa de formacdo na
vida dos Jovens Aprendizes.

Palavras-chave: Politica PUbicas. Juventude. Aprendizagem.



ABSTRACT

Analyzing the implication of a public policy in the field of youth in a professional learning
system was the objective of this research. The legislation, contexts and meanings of the National
Youth System were consulted, in addition to the importance and contributions of the
implementation of such a policy. We sought to use the Professional Learning Program that has
been taking place, since 2019, in a decentralized way, in the city of Pirangi-SP. Through this
Program, data corresponding to the results achieved by the young apprentices enrolled in the
Logistics — Production (Production Assistant) and Logistics — Supplies (Warehousekeeper)
courses were collected. Based on the information obtained, it was verified whether the
aforementioned Program complies with the guidelines of the National Youth System. An
attempt was made to demonstrate the profile of the Young Apprentices received in the Industrial
Learning Course, to accompany them during the process and to know the result of the training
course for work, in addition to verifying whether the public policies implemented, in particular,
the articulation proposed by the National Youth System, instituted by the Youth Statute, became
effective in the Learning Program. Finally, we analyze the academic social impact of the
training program on the lives of Young Apprentices.

Keywords: Public Policy. Youth. Learning.
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1 INTRODUCAO

Atualmente existe difusdo de programas que enfocam a formacgdo para o primeiro
emprego para jovens em situacdo de vulnerabilidade e exclusédo social, como o Jovem Aprendiz
(JA), em uma tentativa de diminuir as disparidades e o desemprego no pais. Para Chaves e Neto
(2006), a excluséo social dos jovens sob a forma de desemprego e precariedade das condigOes
de trabalho tem efeitos perniciosos sobre a vida futura dos individuos, tendo reflexos nédo
somente em sua vida profissional, mas, também, psicoldgica e social. Ainda para os referidos
autores, deve-se pensar que as politicas de emprego sdo consideradas parte das politicas sociais
e, como tal, fazem parte das politicas publicas que devem ser implementadas e priorizadas pelo
Estado.

Neste sentido, no Brasil, duas leis embasam a formacédo, condi¢Bes de trabalho e
contratacdo para o primeiro emprego dos JA, Lei n® 10.097 (BRASIL, 2000) e Lei n°® 11.180
(BRASIL, 2005a). Nas referidas leis, JA séo aqueles que possuem entre 14 e 24 anos de idade,
gue devem estar cursando o0 ensino médio ou ensino fundamental.

Ainda, nas referidas leis, a jornada de trabalho ndo deve extrapolar oito horas diarias,
desde que ja esteja incluso neste horéario as horas dedicadas a aprendizagem. Também,
determina que toda empresa de médio ou grande porte deve ter entre 5% a 15% de aprendizes
entre seus funcionarios.

Especificamente quanto a aprendizagem, as citadas leis esclarecem que para além do JA
estar frequentando a educacdo basica com comprovacdo de frequéncia, este aluno deve
frequentar cursos de aprendizagem desenvolvidos por entidades qualificadas em formacéo
técnico-profissional metodica (BRASIL, 2000).

Segundo o Manual da Aprendizagem Profissional dos Sindicato Nacional dos Auditores
Fiscais — SINAIT (2019, p. 7):

A aprendizagem € um instituto que cria oportunidades tanto para o aprendiz
quanto para as empresas, pois da preparagdo ao iniciante de desempenhar
atividades profissionais e de ter capacidade de discernimento para lidar com
diferentes situagdes no mundo do trabalho. Ao mesmo tempo, permite as
empresas formarem mao de obra qualificada, algo cada vez mais necessario
em um cenario econdmico em permanente evolucao tecnologica.

Desta forma, a aprendizagem se da por meio de formacgdo técnico-profissional, que
pode ser constituida de atividades praticas e teoricas, organizadas em tarefas de

complexidade progressiva em programas proximos as atividades a serem desenvolvidas nas
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empresas contratantes, propiciando formacao profissional bésica ao JA.

O Sinait (2019) pontua que a aprendizagem pode ser no &mbito da formacdo inicial
por ocupacdo profissional, ou seja, formacdo especifica em determinada funcdo. Ou ainda,
em aprendizagem profissional de nivel técnico, onde a oferta da formacdo é feita
especificamente por empresas com formacéo de nivel técnico. Nesta perspectiva, uma empresa
que se mobiliza no trabalho com o JA é o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial —
SENAI, através das Escolas de Aprendizagem Industrial. Segundo o Manual de Orientacgdes as
Empresas — Aprendizagem Industrial (SINAIT, 2019), a Aprendizagem Industrial desenvolvida
no SENAI tem como objetivo proporcionar ao aprendiz competéncias para inser¢ao no mercado
de trabalho, atuando tanto com a aprendizagem com vistas a formacéo inicial quanto técnico.

Como exemplo, ha um programa de aprendizagem que vem ocorrendo junto ao SENAI
de Sertdozinho, através de uma sala descentralizada no municipio de Pirangi, no interior do
estado de Sao Paulo, chamado de Curso de Aprendizagem Industrial — CAl. Neste CAl, é
trabalhado com os aprendizes os cursos de logistica — Producdo (Auxiliar de Producgdo) e
logistica — Suprimento (Almoxarife), sendo que ambos os cursos ofertados séo presenciais.

No CAI héa a parceria com trés grandes empresas da regido da cidade, sendo que tais
empresas apresentam demanda por profissionais especializados em determinadas areas ao CAL.
Apo0s a andlise, abrem-se editais publicos destinados ao publico JA, definindo o curso a ser
ofertado e a duracdo do curso, além de informacdes acerca do processo de selecdo de tais
candidatos. Importa dizer que este CAl ja existe ha dois anos e vém alimentando histérico de
sucesso dentro do municipio em que esta instalado através da formacdo desses jovens para o
mercado de trabalho.

Autores como Araljo (2008), Santos (2016), e Schaffer, Marinho e Facé (2017),
discutem os programas de aprendizagem em que os JA estdo participando, suas percepcdes
frente a esses programas, se sentem preparados para a atuacdo no mercado, além de demonstrar
como tais formacdes auxiliam ou ndo os JA.

Na pesquisa de Aradjo (2008) discute-se que o modelo adotado no curso de
aprendizagem pesquisado tem esta focado no desenvolvimento do comportamento “correto”
para o mercado de trabalho. Priorizando ter mais conhecimento, saber se comunicar, saber
trabalhar em equipe, ser adaptavel a situacdes novas e saber solucionar problemas. Sendo que
na percepgéo dos aprendizes, esses ensinamentos sdo importantes para o desenvolvimento de
sua empregabilidade. Porém, como a propria autora pontua, esse discurso dos aprendizes, faz
parte de um ideal neoliberal que tende a individualizar o problema ou culpar o desempregado

por ndo estar preparado para o mercado de trabalho, fixando falsa ideia de que € necessario criar
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comportamento “correto” para ser aceito no mercado de trabalho.

Santos (2016) demonstra em sua pesquisa que a motivacdo dos jovens para insergdo no
JA caminha em direcéo as necessidades, como auxilio nas despesas domésticas ou a si mesmo,
com objetivo de apoiar seu contexto intrafamiliar. Também, em relacao aos cursos de formacéo,
os adolescentes responderam que as atividades tedricas auxiliam nas atividades praticas,
pontuando também como meio de ganhar experiéncia e mais responsabilidade, o que
possibilitaria alavancar novas oportunidades no futuro. Porém, como a propria autora registra,
apesar das respostas dos adolescentes, deve haver questionamentos por traz da satisfacdo de
insercdo no mercado de trabalho que corroboram com a logica capitalista e que, portanto, pensar
em programas e projetos que viabilizem o acesso ao mercado de trabalho n&o garantem que os
direitos sociais deste segmento populacional sejam assegurados.

Para Schaffer, Marinho e Fac6 (2017), os cursos de aprendizagens pesquisados estdo
centrados nas regras sociais que os aprendizes devem cumprir: o respeito as hierarquias e regras
institucionais, o saber se portar no trabalho e na sociedade, como etiquetas & mesa, modo de
falar, se vestir, cuidado com o vocabulario. Mais especificamente quanto aos aprendizes, a
hipdtese inicial de que os aprendizes possuem prévia identificacdo com a profissdo escolhida
ao se inscrevem no Jovem Aprendiz foi refutada pois, para a grande maioria, a profissdo é o
que menos importa, a oportunidade de ter um emprego em uma indUstria tdo renomada é o que
importa. Por fim, quanto a identidade dos aprendizes, a trajetoria profissional desses foi
construida com muitos valores e aprendizado, mas a falta de sentido, coeréncia e satisfacdo entre
conteddos tedricos e praticas realizadas ndo proporcionou lastro adequado para a identificacdo
profissional de todos deste grupo participante da pesquisa.

Como pode ser visto, a tematica da aprendizagem de JA é um assunto que vem sendo
discutido e que merece atencdo, visto que apenas a oferta da formacdo ndo garante 0 acesso ao
emprego e a apropriacdo pelo sujeito como um profissional capacitado para atuar na area
ensinada. Para além disso, pode-se perceber que as formacdes tém como foco a empresa, o fazer
correto, deixando o mais importante, que é o aprendiz, como segundo plano, reproduzindo a
onda capitalista e neoliberal de empregabilidade. Ressalta-se que a importancia desta pesquisa
estd no fato de que o aprendiz é o foco do estudo, com suas percepgdes e satisfacdo frente a
aprendizagem recebida. Também, devido a pesquisa ser realizada em um CAI onde o
pesquisador possui proximidade com o0 método e objetivos utilizados, vé-se maior possibilidade
de melhora também da formacao oferecida no curso a partir dos resultados da pesquisa.

Assim, partindo da hipdtese de que o programa de formacdo e encaminhamento de

aprendizes ao mercado de trabalho, CAl, realizado no interior do estado de Sdo Paulo, é um
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programa solido e que apresenta bons resultados, questiona-se:

1. Qual a politica publica implementada no Municipio?

2. A parceria ¢ oriunda do Sistema Nacional da Juventude?

3. O que os jovens aprendizes acham do programa de formagao para o trabalho? Com
0 processo e resultado?

4. Qual o impacto social e académico da formag¢ao na vida dos JA?

Desta forma, na presente pesquisa, se apresenta como objetivo verificar a percepgao dos
JA do programa CAI, localizado na cidade de Pirangi, estado de S&o Paulo, em relacdo a
formacéo recebida para a atuacdo no mercado de trabalho.

Os objetivos especificos da pesquisa sdo:

e demonstrar um perfil desses JA recebidos no CAlI,

e acompanha-los durante o processo e resultado do curso de formagao para o trabalho;

e verificar se as politicas publicas efetivadas, em especial, a articulagdo proposta pelo
Sistema Nacional da Juventude (SINAJUVE), instituido pelo Estatuto da
Juventude, se faz efetiva no Programa de Aprendizagem; e, por fim,

e perceber o impacto social e académico do programa de formagao na vida dos JA.

A natureza da pesquisa € exploratoria, de carater descritivo. De acordo com Gil (2002),
as pesquisas exploratorias tém como objetivo proporcionar maior familiaridade com o
problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou a constituir hipdteses. Pode-se dizer que estas
pesquisas tém como objetivo principal o aprimoramento de ideias ou a descoberta de intuicdes.

Jé& as pesquisas descritivas tém como objetivo primordial a descri¢do das caracteristicas
de determinada populacdo ou fenbmeno ou, entdo, o estabelecimento de relagcdes entre
variaveis. Sao inimeros os estudos que podem ser classificados sob este titulo e uma de suas
caracteristicas mais significativas esta na utilizacdo de técnicas padronizadas de coleta de
dados, tais como o questionario e a observagao sistematica (GIL, 2002).

No presente estudo optou-se por trabalhar com dois questionarios, um antes e um depois
do curso de aprendizagem, com o intuito de perceber o processo e o resultado, verificando se
houve impactos na vida do JA. O primeiro questionario com os dados dos alunos foi aplicado
pelo Senai-SP e disponibilizado, j& o segundo, foi aplicado em dezembro de 2022 através de
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uma Feira das ProfissGes, evento realizado por uma das empresas participantes (Usina Nardini),
da qual o autor dessa dissertacéo participou como palestrante e interagiu com a pesquisa em um
momento de muitas reflexdes na vida dos aprendizes.

A escolha da técnica do questionario se deve ao fato que geralmente € utilizada nos
estudos descritivos. Vilelas (2009, p. 269) sobre o questionario menciona que: “[...] sua
finalidade é obter de maneira sistematica e ordenada a informacao acerca da populagdo que se
estuda, das varidveis que sao objeto do estudo”.

O questionario &, portanto, um conjunto estruturado de questdes expressas em um papel,
destinado a explorar a opinido das pessoas a que se dirige, sendo que h& os questionarios do
tipo Livre, Fechado ou Misto. No tipo Livre, o respondente pode responder livremente e como
quiser, o Fechado é elaborado sem qualquer maleabilidade, seguindo plano rigido em que ha
canalizacdo das reacOes das pessoas interrogadas para algumas categorias muito faceis de
interpretar. No misto hd combinacdo das vantagens dos dois tipos anteriores, com vistas a
reducdo dos seus inconvenientes. Assim, as questdes podem ser fechadas, mas da-se a
possibilidade de a resposta ser livre (VILELAS, 2009).

O primeiro questionario foi aplicado aos JA no inicio do curso de formacdo. Este
questionario teve como objetivo perceber de maneira inicial quem sdo esses jovens através de
perguntas relacionadas ao setor econdémico e académico e suas expectativas frente ao curso que
irdo iniciar.

Para esse questionario ha dois blocos: 1. Perfil do Jovem Aprendiz e 2. Expectativas do
Jovem Aprendiz. No bloco 1 havia perguntas como: Sexo, Idade, Nivel de escolaridade ao qual
esta matriculado, Cor, Faixa salarial dos membros da familia, entre outras. Ja o bloco 2 havia
perguntas como: Como ficou sabendo do curso de formagdo? Quais sdo suas expectativas frente
ao curso? O que espera aprender? Acredita que o curso de formacao te auxiliard no mercado de
trabalho? Se sente satisfeito e motivado a participar do curso? Entre outras.

O segundo questionario aplicado aos JA no final do curso de formacéo teve o objetivo
de perceber como foi o processo do curso, quais resultados foram alcancados quando
comparado ao primeiro questionario na perspectiva da motivacao e satisfacdo e, para além,
notar os impactos do curso de formag&o na esfera social e académica do JA.

Nesse momento, através de uma Feira de Profisséo, organizada pela Usina Nardini,
aplicou-se um questionario em um bloco: 1. Expectativas do Jovem Aprendiz; 2. Impacto na
vida do Jovem Aprendiz; 3. Sexo e Escolaridade; 4. Abertura para avaliagdo e sugestdo de
melhorias, com os seguintes questionamentos: Apos a formacao, vocé se sente mais confiante

para a busca de um trabalho? Quer seguir estudo na area do curso de formacéo? Se sim, através
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de que curso técnico ou graduacao? Quer seguir estudo em outra area? Se sim, qual e por qué?
Acredita que ap0s a experiéncia como JA, a visdo da sua familia e amigos para vocé mudou?
Por qué? Entre outras.

Foi possivel, apds a revisdo bibliografica, desenhar caminhos norteadores que séo

tratados ao longo do desenvolvimento desta dissertacéo, sendo eles:

e Analise da Juventude;

e Perfil do Publico Inserido ao Programa,;

e Analise do SINAJUVE;

e Analise do Programa aplicado em Pirangi frente as exigéncias do SINAJUVE;
e Abordagem das legislagcdes pertinentes sobre Juventude e Aprendizagem;

e Levantamento dos resultados alcangados com a efetivagdo do Programa.
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2 POLITICAS PUBLICAS, ONDE ESTAMOS?

Antes da analise do Programa de Aprendizagem, observa-se a necessidade de delimitar
o local territorial e conhecer as particularidades da cidade. O municipio de Pirangi-SP possuli,
aproximadamente, 11.524 habitantes (IBGE, 2023) e caracteristicas particulares, segundo o
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Foi criado no ano de 1935, sendo
considerado uma cidade nova e em desenvolvimento. Na Gltima pesquisa realizada, o censo de
2021 apontou salario médio mensal de 2,2 salarios-minimos. Quando analisou o rendimento
mensal de até meio salario-minimo por pessoa, constatou-se que 26,3% dos piranginenses estdo
nessas condigdes.

Essas informacdes sdo essenciais para avaliacdo do impacto da empregabilidade dos
jovens aprendizes inseridos no Programa ao longo do ano de 2019. Além da andlise do tdpico
trabalho e rendimento, o IBGE compilou informagfes importantes no campo educacional
(Figura 1).

Figura 1 — Taxa de escolarizacdo em Pirangi-SP
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Fonte: (IBGE, 2023).
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A taxa de escolarizacgao possui resultado satisfatério quando se analisa o publico de até
14 anos (97,8%). Destaca-se que a idade inicial do Programa de Aprendizagem é de 14 anos,
sendo condicao inicial a frequéncia escolar. Ainda, 0 Municipio possui trés escolas de ensino
fundamental e duas escolas de nivel médio (IBGE, 2021). No mesmo passo, 0 municipio
possuia 353 alunos matriculados no ensino médio, segundo o Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) (INEP, 2021).

O Municipio esta muito proximo de outra cidade do mesmo porte, Vista Alegre do Alto-
SP. Nesse Municipio esté localizada a Usina Nardini, responsavel por boa parte do indice de
empregabilidade dos municipes e, em especial, pela aplicacdo do Programa Jovem Aprendiz.

As politicas publicas possuem papel importante no desenvolvimento local. Ela
representa uma acdo politica e integrada para solucdo e desenvolvimento econdmico. Busca
resposta diante dos desafios enfrentados pelos municipios. Em que pese a maior participacéo
nos Ultimos anos da sociedade, ainda, o Poder Publico local detém grande influéncia na
implementacao de uma politica publica. Sera possivel observar nas proximas se¢ées que mesmo
com a obrigatoriedade das empresas na contratacdo dos jovens e a atuacdo do Senai-SP, o
Programa no municipio s foi efetivado apds decisdo politica que atua na concessdo do espago
fisico e do grupo de apoio operacional, com acdo dindmica e integrativa.

Os Municipios brasileiros veem-se pressionados para a efetivacdo de politicas publicas
gue buscam a geracdo de emprego e renda. Logo, em que pese o lado social do Programa de
Aprendizagem e 0 objetivo nobre do desenvolvimento humano, ele nasce de pressao social

marcado pelas desigualdades sociais e com poucas oportunidades no campo profissional.

Na sociedade civil também ha uma diversidade de interesses e de visdes que
precisa ser debatida, confrontada, negociada, buscando-se um consenso
minimo. Essa formulag@o hoje se torna complexa devido a fragmentagao das
organizagdes, apesar de algumas iniciativas de articulagdo em alguns setores.
Alguns elementos de contetido e de processo na estruturacdo das politicas
publicas ja estdo claros, tais como: sustentabilidade, democratizagdo, eficécia,
transparéncia, participagdo, qualidade de vida. Esses elementos precisam ser
traduzidos contudo em pardmetros objetivos, para que possam nortear a
elaboragdo, implementagdo e avaliagdo das politicas propostas. (TEIXEIRA,
2002, p. 5)

No estudo realizado por Teixeira (2002) observa-se que a participagdo dos municipios
na efetivacdo dos ciclos formadores das politicas publicas baseia-se na participacao dos seus
agentes e, ainda, na estruturacdo dos seus impactos. Por esse motivo, a analise dos resultados

do Programa de Aprendizagem necessita passar pela avaliacdo da organizagdo prévia do
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municipio (Pirangi-SP) das empresas e da instituicdo mediadora (Senai-SP), sem esquecer que
a pratica da descentralizagdo politica administrativa que a atual Constituicdo Federal trouxe
(BRASIL, 1988) ocasiona escassez de recursos para atender todas as demandas. E o que se vé
na concessao do espaco fisico para a realizacdo do Programa (Fotos 1, 2 e 3).

Foto 1 — Precariedade da estrutura da sala de aula

e ————

Fonte: Capturada pelo autor.
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Foto 2 — Precariedade do espaco fisico

Fonte: Capturada pelo autor.

Foto 3 — Precariedade do material escolar utilizado como apoio (bolacha)

Fonte: Capturada pelo autor.
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Como se V&, o Programa foi realizado em um espaco publico, cedido pelo municipio,
que ndo atende o padréo de qualidade do Senai-SP. Como docente, a dificuldade foi utilizar
essa precariedade como oportunidade para desenvolver o espirito empreendedor e, a0 mesmo
tempo, pesquisador. Importante registrar que o espaco fisico do local esta sediado em um bairro

simples da cidade com grande incidéncia de trafico de drogas, como se vé na noticia de 2012.

Prefeitura Municipal solicita presenga da For¢a Tatica no municipio para
trazer mais seguranca a populagdo. 08/08/2012

O Prefeito Municipal de Pirangi, Bras de Sarro, esteve reunido no tltimo dia
02 de agosto com o DD. Capitao Comandante da 3*. Cia. de Bebedouro, Flavio
Mira D’Arbo, para solicitar o comparecimento do policiamento da “Forca
Tatica” em nosso municipio, tendo em vista que a criminalidade tem
aumentado em nossa cidade, especialmente pelo consumo de drogas e trafico
de entorpecentes. Segundo o chefe do executivo, a medida visa reforcar o
policiamento pirangiense e trazer mais seguranga a populacéo, reduzindo os
indices de criminalidade no municipio. (PIRANGI, 2012)

O proprio espaco, inclusive, estava abandonado e era utilizado para o consumo de
drogas. Diante das dificuldades do Poder Publico local, houve participacdo ativa de grupo de
moradores da cidade que recebe o nome de “Por Pirangi” ou até mesmo “Amigos de Pirangi”.
N&o hd nenhuma formalizacdo desse grupo nos aspectos juridicos, entretanto, o grupo €
formado por municipes de grande atuacdo local. Atraves desse grupo iniciou-se pequena e vivaz

reforma no local para dar inicio ao acolhimento desses jovens (Fotos 4 e 5).

Foto 4 — Reforma do espaco fisico para inicio das atividades

Fonte: Capturada pelo autor.
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Foto 5 — Amigos por Pirangi

Fonte: Foto do autor.

Mesmo diante de todo os esforgos da comunidade local e da boa inten¢do das empresas
envolvidas, o espaco fisico ficou muito aquém do modelo institucional do Senai-SP, mais
precisamente, da escola central responsavel pela aplicacdo do Programa, como se observa na

Foto 6 a respeito do espaco fisico da escola sede em Sertdozinho-SP.
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Foto 6 — Estrutura escolar da Unidade de Sertdozinho

Fonte: (SENAI-SP, 2022 — Sertdozinho SP).

O espaco fisico das instituicdes também educa e facilita o processo de ensino dos
mediadores (MOTA; CARARO; COELHO, 2012). Nesse contexto, uma acdo de
descentralizacgdo da sala de aula para uma infraestrutura diferente requer cuidados e zelo pelos
agentes envolvidos. Registre-se que para Pereira (2011) a infraestrutura escolar pode ser vista
como um dos indicadores para analise do bem-estar do docente.

O projeto teve inicio em 2019, passou por dois fatores limitadores dos avangos na
estrutura fisica: pandemia e troca de gestdo local. Hoje, em 2023, observa-se que houve
melhoria no aspecto tecnoldgico, entretanto, o espaco esta bem longe de um polo educacional

com foco em pesquisa e desenvolvimento proposto pela metodologia Senai-SP.

Os Estudos de Tendéncias de Areas Tecnoldgicas sio realizados mediante o
levantamento, a sistematizagdo e a identificagdo das taxas futuras de difusao
tecnologica e organizacional, considerando tecnologias transversais e
especificas do setor industrial em questdo, bem como as possiveis mudangas
nos elos da cadeia produtiva e nas estratégias e modelos de negdcio setoriais.
Para tanto, pode-se considerar diferentes bases de dados, fontes ou
ferramentas de consulta. Entre as possiveis fontes secundarias de pesquisa,
nacionais e estrangeiras, a serem utilizadas, pode-se destacar: relatorios de
ministérios relacionados a ciéncia e tecnologia, de 6rgdos de fomento e de
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consultorias internacionais; artigos cientificos, dissertacdes, teses e livros
produzidos por especialistas de universidades de referéncia no estudo e/ou no
desenvolvimento de determinada tecnologia ou 4rea tecnoldgica; estudos de
projecoes; videos, entre outros materiais audiovisuais, de carater
experimental, disponibilizados na web por especialistas ou estudiosos da area;
entre outros. Para uma reflex@o sobre as tendéncias de difusdo tecnologica e
organizacional, podem ser realizados foruns de consulta a especialistas
técnicos internos e externos, visando um dialogo sobre o contexto atual e as
perspectivas de futuro. (SENAI 2018)

Ap0s levantamento das necessidades do municipio de Pirangi, o espaco necessitava de
adaptacdes com as tendéncias tecnoldgicas e organizacionais, para analise dos impactos na nova
geracdo que estad sendo preparada para 0 mercado de trabalho. Ela permite aos discentes
estabelecer competéncias adequadas dentro do seu processo evolutivo no &mbito educacional.

2.1 CONHECENDO AS EMPRESAS PARCEIRAS

E sabido que toda instituicio possui obrigacdo legal com a contratagio de jovens
aprendizes. Muitas vezes essas empresas ndo desenvolvem relacdo humana ou até mesmo
profissional com os jovens. Elas querem apenas cumprir a obrigacédo e, por isso, contratam 0s
jovens e encaminham para a instituicdo de ensino profissional. A maioria dos alunos ndo se
relacionam com a empresa contratante, pois a lei permite que o carater pedagdgico e pratico
profissional seja realizado no espaco de ensino.

A bem da verdade, esse adolescente ndo possui experiéncia profissional e o melhor seria
dividir as horas de aprendizagem entre escola profissionalizante e a empresa. Contudo, esse
trabalho custaria duas vezes para a empresa, pois ela teria que exercer o papel pedagdgico em
ensinar o aprendiz dentro da instituicao.

Para o Ministério Publico do Trabalho (MPT), através da Coordenadoria Nacional de
Combate a Exploracdo do Trabalho da Crianca e do Adolescente (COORDIFANCIA), o
contrato de aprendizagem ¢é triangular, devendo o aluno participar de atividades na empresa.

A Aprendizagem Profissional tem como objetivo ndo apenas assegurar a
formacgdo técnico-profissional, com a parte pratica oferecida pela empresa
cumpridora de cota, mas também a qualificagdo humana, cientifica e técnica,
com a parte teorica oferecida pela entidade formadora, priorizando a inclusao
social e profissional de jovens e adolescentes em situag@o de vulnerabilidade
ou risco. Portanto, o contrato de aprendizagem caracteriza-se pela
triangularidade empresa, aprendiz e entidade formadora. Diferentemente do
contrato de trabalho comum, em que ha o empregado e o empregador, no
contrato de aprendizagem ha a necessidade da participagdo da entidade
formadora, que possui atribui¢des especificas, tais como elaborar o programa
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de aprendizagem, ministrar a qualifica¢do tedrica, acompanhar e fiscalizar a
formagdo tedrica pratica. Essa triangularidade, que pressupde autonomia e
liberdade da entidade formadora para exercer suas fungdes, ¢ essencial para
que o interesse do aprendiz esteja protegido. Enquanto a empresa € obrigada
por lei a cumprir a cota de aprendizagem, o que representa um impacto
econdmico, a entidade formadora, entidade privada sem fins lucrativos, deve
zelar pela melhor qualificagdo social e profissional dos jovens e adolescentes.
(MPT, 2019, p. 4)

Em que pese a recomendacdo dada pelo 6rgdo fiscalizador do MPT, essa ndo é a
realidade das empresas que contratam. Na contramdo do cumprimento apenas legal, a Usina
Nardini, Val Alimentos e Frango Gonzalez, resolveram unir forcas e solicitaram ao Senai-SP —
Sertdozinho a realizacdo do Programa de Aprendizagem no municipio de Pirangi, ja que a
cidade de Sertdozinho fica a aproximadamente 85 km de distancia. A proposta inicial foi

resultado das seguintes indagacoes:

e J4 que temos que cumprir a quota com a contratacdo de aprendizes, por que nao
fazemos no nosso proprio municipio para beneficiar os jovens locais?

¢ Qual o motivo de aplicar investimento em jovens que jamais passardo por Pirangi?

Com esses questionamentos, 0s empresarios constataram que a realizacdo do curso na
cidade traria maior investimento e possiblidade para os jovens, injetando recursos financeiros
na economia local. Apds as tratativas, 0 Senai-SP cedeu ao pedido dos empresarios, tendo em
vista a alta demanda dos envolvidos. Assim, tendo as trés empresas papel importante na
implementacdo do Programa, destinamos nessa secédo, breve histérico das instituicdes com o
objetivo de compreender a economia local. Todas as informagdes a seguir séo utilizadas na aula
inaugural para que os aprendizes possam conhecer a histéria, missdo, visdo e valores da
empresa. Nao obstante, o objetivo do programa é criar possibilidades de futura contratacdo na

empresa.

2.1.1 Usina Nardini

A partir do site institucional da Usina Nardini sabemos que:

A Usina Nardini foi fundada em 1973 pelo italiano Aurélio Nardini, a Nardini
Agroindustrial Ltda iniciou suas atividades como um pequeno engenho de
pinga na Fazenda Vista Alegre, localizada no municipio de Vista Alegre do
Alto, Estado de S@o Paulo. Nestas cinco décadas de historia, a empresa se
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tornou uma das maiores do setor sucroenergético nacional, produzindo agucar,
etanol, levedura e energia elétrica por meio da CEN - Companhia Energética
Nardini. A capacidade de moagem da empresa chega a 4,7 milhdes de
toneladas de cana por safra. A empresa possui outra unidade industrial em fase
de implantag¢do na cidade de Aporé¢, estado de Goids. Diante de suas boas
praticas de producdo e cultivo da matéria prima a Nardini possui importantes
certificagdes de qualidade. O selo ISO 9001; o Sistema de Gestdo da
Seguranca de Alimentos - FSSC 22000 e a Certificagdo Bonsucro que
comprova a sustentabilidade economica, social e ambiental da empresa.
Recentemente a Nardini recebeu o selo Great Place to Work que a reconhece
como uma excelente empresa para trabalhar. Tem como visdo, missdo e
valores: Missao - Produzir agtucar, 4lcool, energia e outros produtos derivados
da cana-de-acucar, respeitando o meio ambiente e gerando renda, bem-estar e
satisfac@o aos seus clientes e colaboradores; Visdo: A Nardini Agroindustrial
tornou-se referéncia no setor sucroenerggético, por seu crescimento sustentavel
e qualidade de seus produtos. (NARDINI AGROINDUSTRIAL, 2023)

Ainda, € possivel inferir que a instituicdo traz como valor em suas acles: 0
empreendedorismo, o trabalho em equipe, a inovagdo constante, o respeito as pessoas, ao meio

ambiente e a seguranca do trabalho.

2.2.2 Empresa Frango Gonzalez

O Grupo Gonzalez teve participacdo mais ativa no processo de implantacdo. Uma das
suas diretoras, Dona Alice Gonzalez, integra o grupo da Associagdo “Por Pirangi” e, além disso,
a empresa é sediada na cidade de Pirangi, enquanto as demais na cidade limitrofe de Vista
Alegre do Alto-SP.

[...] estd no mercado desde 1991, preocupando-se sempre em oferecer
produtos de excelente qualidade, pautando-se pelo respeito aos seus clientes,
funcionarios, fornecedores e comunidade. Localizado em Pirangi, interior de
Séo Paulo, a 382 km da capital, atua em todo o Estado de Sao Paulo, com forte
presenca nas regioes norte e nordeste. [A fabrica de farinha (graxaria) foi
fundada em 2014, ela tem como fungdo transformar os restos de abates de
frangos em farinhas, ra¢des e 6leo para proprio consumo da empresa e vendas
para terceiros]. A fabrica processa cerca de 60 ton./dia de residuos de abate,
transformando-os em Farinha de Visceras, de Sangue e Penas, Oleo de
Visceras de Aves, produtos integrantes da alimentacdo animal com
certificagdo no Servico de Inspecdo Federal (SIF) - Registro SIF 3122,
atendendo a um rigoroso Programa de Controle da Qualidade e Boas Praticas
de Fabricagdo. (GONZALEZ ALIMENTOS, 2023)

2.2.3 Empresa Val Alimentos

E, por fim, a empresa Val Alimentos, que iniciou na primeira turma (2019) com trés
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alunos, ampliando, em seguida, para 15 alunos nas demais turmas:

A Val Alimentos foi fundada na cidade de Vista Alegre do Alto, no interior de
Sdo Paulo, onde esta localizado nosso moderno parque industrial. O que
comegou como uma pequena produtora de frutas, na década de 1970, cresceu
e virou uma empresa de referéncia no setor alimenticio, com uma grande
variedade de produtos. E ser uma referéncia exige muita responsabilidade.
Possui mais de 1500 funcionarios e tem atuacdo forte no comércio da goiaba
para produtos alimenticios, dentro e fora do Brasil. (VAL ALIMENTOS,
2023)
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3 SENAI-SP E A MEDIACAO NO PROGRAMA DE APRENDIAGEM

A instituicdo é referéncia nacional no apoio a tecnologia e inovacdo em empresas
industriais de todos os portes e segmentos. Oferece cursos de iniciagédo profissional, graduacédo
e pés-graduacao tecnoldgica para colaboradores de 28 areas da industria brasileira. Importante
registrar que ndo possui carater publico nem privado.

Para Hely Lopes (1977), o Sistema S pode ser chamado de entes de cooperacéo:

Alcanga aquelas entidades sem fins lucrativos, instituidas pelo Estado, por via
legislativa, e dotadas de personalidade de direito privado, para proporcionar
servigos assistenciais ou de ensino, em regra profissionalizante. Tais entidades
sdo mantidas por dotacdes ou contribuigdes parafiscais. Sdo exemplos, entre
outros, os diversos servicos sociais e de aprendizagem, mantidos pelos
empregadores da industria e do comércio (SESI, SESC, SENAI e SENAC).
Representam institui¢cdes que, embora oficializadas pelo Estado, ndo integram
a Administragdo Direta ou a Indireta, mas trabalham ao lado do Poder Publico,
cooperando nos setores, atividades ou servicos que lhes sdo atribuidos por lei.
Recebem autorizacdo legal para arrecadar e utilizar, na sua manutencdo e no
exercicio de suas atividades, contribui¢des parafiscais (LOPES, 1977, p. 345).

Segundo o Manual do aluno disponibilizado pela unidade de Sertdozinho, o Senai-SP
tem como historico (SENAI, 2012, p. 8):

O Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI -, foi instituido em
22 de janeiro de 1942, pelo Decreto Lei 4048/42, por iniciativa do
empresariado do setor industrial, com o propdsito de promover o
desenvolvimento econdmico a partir da qualificacdo de novos profissionais,
formagdo continuada dos trabalhadores e apoio ao desenvolvimento de
pesquisas tecnoldgicas de interesse da industria e atividades assemelhadas.
Situado entre o Poder Publico, que o criou e fiscaliza, e as entidades
representativas das industrias, que o administram, o SENAI constitui
legalmente uma entidade de direito privado, nos termos da lei civil. Suas agdes
sdo garantidas pelo recebimento continuo de recursos, através de
contribuicdes previstas em lei, e pela base institucional flexivel, para que, ao
longo do tempo, responda adequadamente as demandas da industria, a cada
nova etapa do desenvolvimento nacional. Estruturalmente, configura-se como
sistema em base federativa e desenvolve ampla gama de programas de
formagdo profissional, buscando atender as caréncias da mao de obra
industrial brasileira, sempre em funcgdo das peculiaridades de cada regido do
pais. Atualmente o SENAI ¢ o maior complexo de educagédo profissional e
tecnologica da América Latina, qualificando mais de 2,3 milhdes de
trabalhadores brasileiros a cada ano. Também apoia empresas em 28 areas
industriais, por meio da formagdo de recursos humanos e da prestacdo de
servigos técnicos e tecnoldgicos, como consultoria e assisténcia ao setor
produtivo, laboratoriais, pesquisa aplicada e informagao tecnologica.
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Observa-se que a origem da instituicdo nasce da necessidade de qualificacdo
profissional, pensando em méo de obra qualificada para as demandas das industrias. Através
dessa andlise, observa-se 0 momento em que a missdo da Instituicdo se relne com a
Aprendizagem Profissional que sera regulamentada so a partir no ano 2000, em que pese a sua
previsdo na Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL, 1988).

Ainda, os Servicos Sociais nascem com destinacdo especifica. No caso em comento,
trata-se de aprendizagem industrial. No inicio da revolucdo industrial o foco estava em
qualificar e formar mao de obra. Com o passar dos anos e a necessidade de trazer carater
educativo no processo de aprendizagem, a propria instituicdo evoluiu e transcendeu o aspecto
produtivo. Hoje, todo aspecto da aprendizagem estd focado no desenvolvimento de

competéncias (Figura 2).

Figura 2 — Ciclo da Competéncia

I
NI

Competéncia é a mobilizacdo ‘\p.B‘UDADES
de conhecimentos,
habilidades e atitudes para
desempenhar funcées e/ou
atividades tipicas, sequndo
padroes de qualidade e
produtividade requeridos pela

natureza do trabalho.

Fonte: (SENAI, 2019).

Com o objetivo de criar padronizacdo educacional (SENAI, 2019), a instituicdo
desenvolveu um processo para aplicabilidade de métodos norteadores. desenvolvesse um
processo de revisdo mais robusto, integrando a metodologia em um Unico volume que
contempla os trés métodos norteadores da formacdo profissional do SENAI com base em
competéncias. Isso fez com que a inter-relagdo dos métodos ficasse mais clara, inclusive com a
apresentacdo de exemplos praticos. Significativa mudanca foi a alteracdo do nome para

“Metodologia SENAI de Educacdo Profissional” como forma de personalizar a proposta de
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“Formagdo com Base em Competéncias” (SENAI, 2019), enfatizando a especificidade do
SENAI. O foco do processo estabelecido pelo Senai-SP estd na competéncia, que passa pelo
conhecimento, habilidades e atitudes do discente frente aos desafios do dia a dia. Ainda, todo

curso, quando desenhado, passa por quatro (4) etapas de verificacdo (Figuras 3, 4, 5 e 6):
Etapa 1

Figura 3 — Ciclo da Competéncia

ETAPA 1: ANALISE DE PERFIS PROFISSIONAIS

A andlise das competéncias especificas do Perfil Profissional foi realizada
nos limites de cada Funcao, considerando o conjunto de subfuncdéesecada | ( ) Sim | ( ) Ndo/Justificativa:
padrdo de desempenho separadamente?

As capacidades bésicas foram definidas para os dominios cognitivo e
psicomotor em sintonia com os conceitos, padrdes de estrutura e niveis | ( ) Sim | ( ) Ndo/ Justificativa:
de hierarquia para os objetivos educacionais?

As capacidades técnicas Foram definidas para os dominios cognitivo e
psicomotor em sintonia com os conceitos, padroes de estrutura e niveis | ( ) Sim | ( ) Nao / Justificativa:
de hierarquia para os objetivos educacionais?

As capacidades basicas e capacidades técnicas sio significativas, robustas
e abrangentes, considerando seus objetos e o contexto em que deverdo | ( ) Sim () N&do/ Justificativa:
ser desenvolvidas?

As capacidades socioemocionais foram definidas com referéncia nas
competéncias socioemocionais do Perfil Profissional e consideram o dominio
afetivo, sequndo niveis de hierarquia estabelecidos pela Metodologia SENAI
de Educacao Profissional?

()Sim | ( ) N&o/ Justificativa:

Fonte: (SENAI, 2019).

Etapa 2

Figura 4 — Estrutura dos Modulos

ETAPA 2: ESTRUTURAGAO DE MODULOS

Os médulos especificos foram definidos com referéncia nas funcoes des-

critas no Perfil Profissional? ()sim |() Nao/ Justificativa:

O mddulo basico, se houver, foi estruturado a partir das capacidades basicas

com caracteristicas mais gerais e transversais? ()sim | (1) Nao/ Justificativa:

O méddulo introdutério, se houver, foi estruturado a partir das capacidades
bésicas com caracteristicas mais introdutdrias 8 ocupacdo, considerando | ( ) Sim | ( ) N&o /Justificativa:
processos de trabalho tipicos ou relacionados a ocupacao em questio?

As saidas intermedidrias, se houver, correspondem a um ou mais médulos

especificos do Itinerério do Curso? ()sim (1) Nao / Justificativa:

Fonte: (SENAI, 2019).

Etapa 3
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Figura 5 — Unidades Curriculares

ETAPA 3: ESTRUTURAQAO DE UNIDADES CURRICULARES

As unidades curriculares do médulo bésico, se houver, foram estruturadas
a partir das capacidades basicas de caracteristicas mais gerais e transversais
e podem ser aproveitadas por mais de uma ocupacao da drea/segmento
tecnoldgico?

()Sim () N&o / Justificativa:

As unidades curriculares do médulo introdutério, se houver, foram estrutu-
radas a partir das capacidades basicas de caracteristicas maisintrodutdrias, = ( ) Sim | ( ) N&o / Justificativa:
que consideram processos relacionados ou tipicos da ocupacdo em questao?

As unidades curriculares do médulo basico efou introdutério, se houver,

asseguram o principio da interdisciplinaridade? ()sim | () Nao/Justificativa:

As unidades curriculares dos médulos especificos foram definidas a partir

das subfuncoes? ()Sim | ( )N&o/Justificativa:

As unidades curriculares est3o organizadas internamente, apresentando
todos os dados de identificacdo, objetivo geral, carga hordria, capacidades
para os diferentes dominios (cognitivo, psicomotor e afetivo), conhecimentos
e ambientes pedagdgicos?

( )Sim | ( )Nao/ Justificativa:

Fonte: (SENAI, 2019).

Etapa 4

Figura 6 — Itinerarios Formativos

ETAPA 4: ESTRUTURACAO DE ITINERARIOS FORMATIVOS

O Itinerario do Curso apresenta graficamente as alternativas de percurso
do aluno, em termos de entrada, saidas intermediérias e final, indicacdo
de pré-requisitos e sequéncia l6gica, assequrando a interdependéncia e a
autonomia dos médulos?

()Sim |( )N&o/Justificativa:

O Itinerario Formativo da drea/segmento tecnoldgico estabelece claramente,
pela representacao gréfica, as inter-relagcdes entre médulos e unidades
curriculares de ocupagoes do mesmo nivel de Educacao Profissional e as
articulagdes entre niveis distintos?

()Sim |( )N&o/Justificativa:

O Itinerdrio Formativo da drea/segmento tecnolégico constitui-se em
percurso amplo, global e flexivel quanto a entradas e saidas, possibilidades | ( ) Sim |( ) Nao / Justificativa:
de ingresso e reingressos e aproveitamento de estudos?

Fonte: (SENAI, 2019).

Diante das demandas oferecidas pelo mundo do trabalho, as etapas apresentadas
anteriormente sdo essenciais para que 0 curso possa atender as necessidades futuras da industria
e, a0 mesmo tempo, desenvolver habilidades atitudinais com foco no desenvolvimento humano.
Para isso, as metodologias ativas foram implementadas ao longo da formacao profissional, para
proporcionar ao aprendiz sentimento de desenvolvimento. Observa-se que o foco ndo esta
exclusivamente na formac&o de mao de obra, tendo em vista que muitos alunos seguirdo outras

areas, mas, sim, no conjunto de aprendizagem que aquele processo educacional desenvolveu no



discente.
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4 JUVENTUDE E APRENDIZAGEM PROFISSIONAL

Os aprendizes do programa estédo se relacionando, na maioria, pela primeira vez com o
mundo do trabalho. O programa tem contribuicdoimportante no aspecto da empregabilidade,
uma vez que os adolescentes sdo contratados por trés empresas parceiras, Usina Nardini, Val
Alimentos e Frango Gonzalez. Além de contribuir no desenvolvimento econdémico e social da
cidade, o programa diminui a evasdo escolar, haja vista que o aluno deve estar regularmente
matriculado no ensino médio e, ainda, ter bons rendimentos na escola. Ao longo da formacao,
0 Jovem Aprendiz tem a possibilidade de envolver habilidades humanas e conhecer uma nova
profisséo.

E preciso relatar que a educagdo profissional no Brasil teve inicio em ambito
assistencial. Em 1999, o Conselho Nacional de Educacdo (CNE) traz os seguintes propdsitos:
“[...] ‘amparar criancas orfas e abandonadas’, ‘a diminuicdo da criminalidade e da
vagabundagem’, ‘o favorecimento dos orfaos e desvalidos da sorte’” (CNE, 1999, Parecer 16).
Percebe-se aqui, um inicio de politica publica que iréa caracterizar a educacdo profissional como
acao afirmativa de combate a criminalidade. S6 na década de 1920, constata-se a extensdo do
ensino profissional a ricos e pobres (SENAC, 2019). Nesse cenario, ha a criacdo do Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial (SENALI), através do Decreto-Lei n® 448 que ira contribuir
para uma mudanca radical sobre as raizes da educacao profissional (OLESKI, 2009).

O ordenamento juridico brasileiro, através da Lei da aprendizagem profissional, Lei n°
10.097 (BRASIL, 2000) garante contrato formal de trabalho, de até dois anos, a adolescentes e
jovens com idade entre 14 e 24 anos, com a principal finalidade de propiciar a esse segmento
da juventude o acesso a “[...] formacé&o técnico-profissional metddica”. Entretanto, o Programa
em analise Curso de Aprendizagem Industrial (CAI) tem a durabilidade de um (1) ano e surge
da necessidade das empresas cumprirem sua obrigacdo legal. O ponto basilar em que a
aprendizagem estabelece que a formac&o deveréa se sobrepor sobre o produtivo (BRASIL, 1943)
estd na entidade que ird conduzir a mediacdo. No presente estudo, essa entidade € representada
pelo Senai-SP — Sertdozinho que estabelece a missdo e objetivo de sua execucdo na cidade de
Pirangi-SP.

Ainda, segundo o proprio Manual do Aluno, a Unidade de Sertdozinho/SP comega a
atender a demanda da regido em 1998, ofertando vagas para que a inddstria pudesse sanar a
demanda de méo de obra qualificada e, ao mesmo tempo, cumprir a obrigacéo legal de

contratacao.
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O Centro de Treinamento SENAI ‘Ettore Zanini’ iniciou suas atividades em
mar¢go de 1998, sendo administrativamente vinculado a Escola SENAI
‘Octavio Marcondes Ferraz’, de Ribeirdo Preto. Suas instalacdes foram
construidas pelo SENAI em um terreno doado pela Prefeitura Municipal de
Sertdozinho. No inicio, oferecia exclusivamente cursos de curta duragdo,
formacgdo continuada, para as empresas da regido e para o publico em geral
nas areas de Mecanica e Informatica. A partir de 2004 ¢ nos anos
subseqiientes, no contexto de um amplo plano de investimentos do SENAI-SP
para modernizagdo da base instalada de suas escolas e atendimento as
vocagdes das economias regionais do estado, a unidade foi totalmente
renovada. Passou por reforma e ampliacio da area construida de suas
instalagdes e recebeu equipamentos atualizados. Entre outros melhoramentos,
instalaram-se sua oficina de soldagem e a biblioteca. Também foram
atualizados e complementados os espacos de metalmecénica e instrumentagao
(SENALI 2012, p. 9).

Somente em 2019 que a Escola Ettore Zanini comeca a atuar de forma descentralizada
na cidade de Pirangi-SP para atender as solicita¢cdes dos empresarios envolvidos. Inicialmente,
a demanda surge de um grupo de associacdo organizado de maneira informal, composto por
empresarios da cidade. A argumentacao usada pelos representantes era de que os aprendizes a
serem contratados pelas exigéncias legais deveriam ser da cidade sede das empresas (Pirangi-
SP) para a geracéo de educacéo, renda e desenvolvimento. Ainda nesse ano, acontece a primeira
turma, com 30 alunos matriculados, recebendo ampliagcdo nos anos de 2020 a 2023, conforme
sera mostrado nas proximas se¢oes.

Caracteristica importante a ser ressaltada na efetivacdo do projeto é a de que a
aprendizagem pratica e tedrica acontece, na sua totalidade em sala de aula, e, em raras excecdes,
os aprendizes participam de atividades praticas nas empresas. Entretanto, a legislacdo
trabalhista vigente, através da Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) (BRASIL, 2000)
estabelece jornada de 6 horas a 8 horas diarias desde que computadas as horas de aprendizagem.
Ainda sobre os direitos dos aprendizes, oportuno registrar que, salvo condi¢do mais favoravel
fixada no contrato de aprendizagem, sera garantido o salario-minimo hora e o direito ao
beneficio do vale transporte para frequentar as atividades laborais. Quando comparado aos
direitos trabalhistas de um trabalhador adulto, observa-se que o seu Fundo de Garantia do
Tempo de Servico (FGTS) sofre reducéo, sendo no importe de 2% (BRASIL, 2000).

O Plano de Curso de Formacdo Inicial e Continuada — Aprendizagem Industrial —
Almoxarife traz como requisitos de acesso: ter concluido o ensino fundamental; idade minima
de 14 anos completos e, no maximo, idade que lhe permita concluir o curso antes de completar
24 anos; e ser aprovado no processo de selecdo (SENAI, 2018, p. 7).

A Formacado inicial e continuada que norteou o plano de curso a ser aplicado no Projeto
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da cidade de Pirangi-SP teve como base o Decreto n°® 5.154 (BRASIL, 2004) e a Lei n°® 9.394
(BRASIL,1996), ocupando o eixo tecnoldgico de gestdo e negdcios. Ainda, segundo 0 mesmo
plano de ensino, o curso de Aprendizagem Industrial Almoxarife tem por objetivo proporcionar
aos aprendizes qualificacdo profissional para atuarem em almoxarifado, nas acbes de
recebimento, armazenagem, controle e distribuicdo de produtos e materiais utilizados nos
processos de producéo industrial. (SENAI, 2018, p. 7).

Quanto a estrutura do curso oferecido, observa-se a seguinte distribuicdo (Figura 7):

Figura 7 — Estrutura do curso
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- g Planejamento e Processos de Almoxarifado 320 320
Carga Horaria Semestral 400 400
800
Carga Horaria Total

Fonte: (SENAI, 2019).

A formacdo da estrutura do curso leva em consideragdo algumas informacoes:

Nos termos da legislagdo que concerne a Aprendizagem, todas as empresas
que contam com profissionais registrados na familia ocupacional 4141
demandam formagdo profissional para efeitos do calculo do nimero de
aprendizes a serem contratados pelos estabelecimentos. Esta informag@o, por
si s0, ja corrobora o argumento quanto a necessidade do planejamento e
desenvolvimento de oferta de Curso de Aprendizagem Industrial de
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Almoxarife para atendimento as demandas legais das empresas vinculadas as
Atividades Econdmicas Contribuintes do Sistema Industria.

A partir de estudo realizado através da RAIS (2016), foi possivel constatar que
a ocupagdo analisada apresenta 50.789 vinculos trabalhistas nas atividades
econdmicas contribuintes paulistas. A quantidade de empregados atuantes nos
ramos vinculados ao SENAI no Estado de Sao Paulo corresponde a 36% de
todos os vinculos desta ocupagdo existentes no pais, o que evidencia a
manutencdo do parque industrial paulista como grande empregador e
demandante de perfis profissionais aderentes a amplitude de sua diversidade.
Do montante apurado, 87% esta atuando na industria de transformagdo
(SENAL 2018, p. 5).

A estrutura curricular considera o aquecimento do mercado de trabalho e futuras
oportunidades e, por isso, oferece carga horaria de 800 horas, distribuidas ao longo de dois
semestres, com carga horéria de 4 horas. O mddulo bésico ir& proporcionar desenvolvimento
cognitivo universal, focando em habilidades como comunicacdo e interagdo com as novas
tecnologias. Ja no mddulo especifico, observa-se o direcionamento para as habilidades técnicas
que irdo atender a especificacdo da profissao.

Na proposta elencada pelo Senai-SP em seu Plano de curso, a organizacdo da

aprendizagem foi modulada da seguinte forma (SENAI, 2018, p. 18):

O curso de Aprendizagem Industrial Almoxarife sera desenvolvido de acordo
com o quadro de organizagdo curricular, em dois semestres letivos, com carga
horaria total de 800 horas, e carga horaria diaria de quatro horas. O perfil
profissional foi estabelecido com base na metodologia de Educacdo
Profissional desenvolvida pelo SENAI, tendo como pardmetro a andlise
funcional e, dessa forma, referenciando-se nos resultados que o Almoxarife
deve apresentar no desempenho de suas fungdes. A organizacdo curricular
para este curso prevé dois moédulos — um basico e um especifico. O Mddulo
Bésico ¢ composto pelas unidades curriculares Comunicagdo Oral e Escrita,
Matematica Aplicada, Informatica Aplicada e Gestdao e Organizagdo de
Almoxarifado. A unidade curricular Comunica¢do Oral ¢ Escrita tem como
objetivo proporcionar a aquisicdo de fundamentos técnicos e cientificos
relativos a interpretagdo e elaboragdo de textos, com énfase na fungdo
referencial da linguagem, tendo em vista sua aplicacdo nas atividades
administrativas realizadas em almoxarifados, bem como o desenvolvimento
de capacidades sociais, organizativas e metodologicas adequadas a diferentes
situagdes.

Pensar na organizacao do curso de maneira com que o0 jovem possa se desenvolver como
sujeito de direito e individuo que podera, em outro momento, mudar de profissao ou até mesmo
ndo se relacionar com o curso que foi matriculado, é de extrema importancia para atender o
principio da universalidade e, a0 mesmo tempo, criar mecanismos de desenvolvimento de um

ser pensante, que sabe expressar suas ideias.
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Quando se observa a portaria do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) n° 732
(BRASIL, 2012), os contetdos formativos das Unidades Curriculares previstas para 0 modulo
de Educacdo para o Trabalho (Leitura e Comunicacdo, Rela¢des Socioprofissionais, Cidadania
e Etica, Satde e Seguranca do Trabalho, Planejamento e Organizacdo do Trabalho, Raciocinio
Légico e Andlise de Dados) devem ser desenvolvidos por meio de recursos pedagdgicos, como:
palestras, visitas técnicas, resolucdo de desafios, campanhas extracurriculares, programas
institucionais, entre outras.

O Programa foi iniciado em 2019 com o curso de Almoxarife, entretanto, por conta da
pandemia e das aulas remotas, ao longo de quase dois anos, novos cursos foram implementados
para suprir a auséncia de aulas presenciais: auxiliar administrativo e auxiliar de produgdo. Com
o0 retorno das aulas presenciais, uma das empresas, Usina Nardini, optou pela modalidade que
vai ao encontro das metas tracadas na relacdo triangular (empresa, mediacédo e aluno): parte da
carga horéria é cumprida dentro da empresa, através da vivéncia pratica nos departamentos da
instituicdo. Como alguns alunos estdo cursando o nivel superior, concomitantemente, o foco
ndo foi necessariamente a nomenclatura do curso de aprendizagem, mas, em algum momento,
com foco na escolha que o aluno fez para a carreira profissional.

A aprendizagem profissional é dividida em eixos educacionais, trata-se de
agrupamentos de habilidades relacionadas, que possuem base técnica proxima e caracteristicas
complementares que buscam o desenvolvimento laboral e humano. Cada um dos eixos pode
abranger as esferas relacionadas com a demanda da industria, garantindo, assim, formacéo mais
direcionada e o aumento de possiblidade de inser¢do no mercado formal, ja que a cidade de
Pirangi-SP, local de execucdo do Programa, possui pouco mais de 11.524 habitantes (IBGE,
2021).

Em que pese o presente trabalho focar as politicas publicas de desenvolvimento na
cidade de Pirangi-SP, através de parceria com o0 Senai-SP — Sertdozinho, oportuno registrar a
recente e louvavel expansdo da rede federal e estadual na educacdo profissional e tecnoldgica
nos ultimos anos no estado de Sdo Paulo (Escola Técnica Estadual [ETEC], Faculdade de
Tecnologia do Estado de Sdo Paulo [FATEC] e o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Sdo Paulo [IFSP]). Para esse publico, é possivel ofertar oportunidades no mundo
do trabalho com formacéo profissional de nivel medio técnico.

Ponto importante a ser registrado sobre a Aprendizagem no mundo do trabalho é o
combate a informalidade que assola as relages laborais, logo, analisar se a aprendizagem
industrial esta contribuindo para a informalidade ou formalidade é de extrema importancia para

o fim almejado nesse trabalho. O crescimento da informalidade do trabalho se inscreve em um
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periodo marcado pelo desemprego continuo no mercado formal, acentuado em um momento
delicado pos-pandemia que visita toda a humanidade. N&o obstante, o trabalho informal parece
ser a realidade que contribui para o aumento do desemprego (SILVA, 2006).

Mattoso (1999) registra que as condicdes de trabalho estdo piorando de forma
significativa no atual mundo do trabalho. O conceito de precarizagdo do trabalho combinado
com o empreendedorismo de subsisténcia tem se difundido ao longo dos anos no Brasil. Diante
desse cenario, fortalecer as politicas publicas para a Juventude, em especial, através do
Programa de Aprendizagem, se torna efetivo e necessario para 0 combate ao desemprego.

A Lei da Aprendizagem (BRASIL, 2000), além de proporcionar aos jovens experiéncia
laboral, fomenta maior relagéo entre a educacao e o trabalho, contribuindo para a reducdo da
evasdo escolar e para o indice de desemprego.

A CLT estabelece o contrato de aprendizagem como:

Art. 428. Contrato de aprendizagem € o contrato de trabalho especial, ajustado
por escrito ¢ por prazo determinado, em que o empregador se compromete a
assegurar ao maior de 14 (quatorze) e menor de 24 (vinte ¢ quatro) anos
inscrito em programa de aprendizagem formagdo técnico-profissional
metodica, compativel com o seu desenvolvimento fisico, moral e psicolédgico,
e o aprendiz, a executar com zelo e diligéncia as tarefas necessarias a essa
formacao (BRASIL, 2000).

Destaca-se que o legislador vinculou o conhecimento técnico-profissional com o seu
desenvolvimento demonstrando que estamos diante de trabalho educativo que ndo possui como
regra principal a execucdo capitalista do lucrar sem o desenvolver-se. E, logo em seguida, fixa
para as empresas a obrigacdo legal de contratar cota de Jovens, estabelecendo percentual
minimo de 5% e maximo de 15 % do seu quadro efetivo (BRASIL, 2000).

Art. 429. Os estabelecimentos de qualquer natureza sdo obrigados a empregar
e matricular nos cursos dos Servigos Nacionais de Aprendizagem um niimero
de aprendizes equivalente a 5% (cinco por cento), no minimo, e 15% (quinze
por cento), no maximo, dos trabalhadores existentes em cada estabelecimento
cujas fungdes demandem formagao profissional.

[...] § 1°. As fragOes de unidade, no calculo da percentagem de que trata o
caput, dardo lugar a admissdo de um aprendiz (BRASIL, 2000).

Segundo Rodrigues (2020), o desenvolvimento de determinada regido estad ligado a
educacdo quando se constata a distribui¢do da riqueza produzida e, por esse motivo, o que se
destaca na execugdo desse Programa é que a Formacédo da Aprendizagem Profissional acontece

na cidade em que as trés empresas contratantes (Usina Nardini, Val Alimentos e Frango
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Gonzalez) estdo localizadas, superando a questéo apenas obrigacional estabelecida na lei.

Numa cultura democratica, todavia, o desenvolvimento estd diretamente
relacionado a educagdo, quando se prevalece a verdadeira distribuicdo da
riqueza produzida coletivamente. Nesses pontos, entretanto, em que o0s
conflitos transparecem, em termos de contradi¢des, e que deixam transparecer
a concepcao de desenvolvimento como algo estritamente relacionado ao
aspecto de crescimento econdmico, ¢ possivel compreender, em aspectos
politicos, quais sdo as sociedades verdadeiramente ndo desenvolvidas
(RODRIGUES, 2020, p. 54).

O Programa de Aprendizagem esté relacionado com o desenvolvimento local e com a
concentracdo de esforgcos para 0 bem comum. Nos ensina Buarque que “[...] para desatar um
processo de transformacdes que leve ao desenvolvimento sustentavel da comunidade ou
municipio, é necessario um claro esforco de seletividade para concentrar as acdes nos fatores
centrais ¢ determinantes do futuro” (BUARQUE, 1999, p. 38).

Com base nisso, verifica-se que a tematica sobre juventude e seus direitos como
populacdo especifica recebe larga atencéo, ao mesmo tempo em que seu paradigma conceitual
é transformado. Estabelece-se entdo a categoria “juventude” como sujeito de direitos, que
suplanta, no debate de politicas publicas, antigas categorias como “juventude em situacdo de
risco” (IBASE, 2010). As novas abordagens elencam cuidado em valorizar o dialogo e cruzam
0 interesse com a realidade da populacdo jovem que ingressa no mercado de trabalho
(CASTRO, 2011). Para isso, as politicas publicas precisam compreender o perfil da Juventude.

E nesse cenario que o Programa fixa as regras de inicio para que o aprendiz ja se sinta

um sujeito de direito com direitos e deveres a serem observados (SENAI, 2012, p. 9):

As regras fazem parte da sociedade na qual estamos inseridos. Julgamos
indispensavel o conhecimento das normas internas e gerais desta Escola, que
deverao ser rigorosamente observadas pelos alunos e seus responsaveis.

O Regimento Comum das Unidades Escolares SENALI estabelece o seguinte:
Artigo 29 - Sera considerado promovido ou concluinte de estudos, o educando
que, ao final do periodo letivo, obtiver em cada componente curricular ou
modulo nota final (NF), expressa em numeros inteiros, igual ou superior a 50
(cinquenta), numa escala de 0 a 100.

Artigo 33 - paragrafo 1.° - A apuracdo da frequéncia ficard sob
responsabilidade de cada unidade escolar, exigindo-se para aprovagdo a
frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) do total de horas-aula
de cada componente curricular.

Artigo 55 - Sdo direitos dos educandos:

Receber ensino de qualidade;

Ser respeitado por todos os agentes do processo educativo na sua
singularidade pessoal e cultural;

Ter acesso a niveis mais elevados de ensino;


https://www.redalyc.org/journal/3509/350960006015/html/#B015
https://www.redalyc.org/journal/3509/350960006015/html/#B012
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IV. Receber acompanhamento pedagogico sistematizado;

V. Participar de atividades promovidas pela Escola e de atividades didatico-
pedagbgicas que complementem sua aprendizagem,;

VL. Ter resguardados seus direitos de defesa em Conselho de Classe.

Artigo 56 - Sdo deveres do educando:

Respeitar as normas administrativas e pedagogicas inerentes aos cursos ou
niveis de ensino;

Empenhar-se na auto-educacdo e no aproveitamento de todos os recursos
disponiveis ao seu progresso intelectual e profissional;

Comparecer pontualmente aos compromissos escolares;

Respeitar as diferencas individuais relacionadas com etnia, credos, opcdes
politicas e culturas diferenciadas;

Participar de todas as atividades escolares que concorram para o
aprimoramento de sua formacao profissional e educacdo para a cidadania;
Relacionar-se com respeito e cortesia com colegas, funcionarios e demais
agentes do processo educativo;

Respeitar as normas disciplinares, de seguranga e de prevengdo de acidentes,
conforme as caracteristicas do curso;

Manter a Escola informada sobre aspectos que ndo possam ser negligenciados,
com relagdo a sua saude e integridade fisica ¢ mental;

Manter a Escola informada sobre os motivos de eventuais auséncias e
mudangas de residéncia e/ou local de trabalho;

Zelar pelo patrimonio da unidade escolar e pelo material que lhe for confiado,
colaborando na sua conservagdo ¢ manutengao.
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S AJUVENTUDES E EMPREGABILIDADE

O tema juventude vem construindo crescente destaque nos ultimos anos, pesquisado a
partir de diferentes perspectivas tedricas e metodologicas. Permeada por contradigdes
historicas, seja na forma como é concebida pela sociedade ou pela forma que os proprios jovens
se percebem, a juventude consiste em uma categoria social heterogénea, em permanente
construcdo histdrica e social.

Com o intuito de refletir sobre o conceito de Juventude, nesta secdo se apresenta
reflexdes de diferentes concepcOes sobre essa fase da vida que foi se delineando e sendo
construida, desconstruida e reconstruida no decorrer dos tempos e a busca de trabalho e néo
necessariamente emprego.

A Psicologia enquanto ciéncia, na rea do desenvolvimento Humano, a partir das ideias
de Piaget, aborda a Juventude utilizando o termo adolescéncia, definindo-a como fase
transitoria entre a infancia e a idade adulta.

Piaget divide o desenvolvimento em diferentes estagios e este processo se da através
das varias etapas evolutivas que vao se sucedendo no ser humano, desde seu nascimento até a
fase adulta. Segundo Piaget, todos os individuos passam por esses estagios do desenvolvimento
em uma sequéncia, porém, o inicio e o término de cada uma delas depende de aspectos
bioldgicos e de fatores educacionais e sociais.

Na adolescéncia, segundo o olhar de Piaget, é desenvolvida a capacidade de reflexao,

de formular conteudos abstratos e utilizar o pensamento hipotético-dedutivo.

A primeira caracteristica das operagdes formais consiste em poderem elas
realizar-se sobre hipoteses e ndo somente sobre os objetos — é essa novidade
fundamental cujo aparecimento por volta dos 11 anos foi notado por todos os
autores. Mas implica uma segunda novidade igualmente essencial: ndo sendo
as hipoteses objetos mas proposigdes, seu conteudo consiste em operagdes
intraproporcionais de classes, relagdes, etc., de que se poderia fornecer a
verificagdo direta; 0 mesmo ocorre com as conseqiiéncias extraidas por via
inferencial; em contrapartida, a operagdo dedutiva que conduz as hipdteses as
suas conclusdes ja ndo ¢ do mesmo tipo, mas sim interproposicional,
consistindo, portanto, numa operagao efetuada sobre operagdes, ou seja, uma
operacao a segunda poténcia (PIAGET, 2002, p 48,49).

O periodo operatorio formal, tido como o apice do desenvolvimento intelectual, inicia-
se aproximadamente aos 12 anos e continua ao longo da vida. Sendo assim, o adolescente, nesse
estagio, de acordo com o desenvolvimento de tal pensamento, agora tem capacidade de refletir,

questionar e elaborar suas proprias hipdteses, pensar sobre si mesmo, sobre seus
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relacionamentos e sobre a sociedade, tendo estrutura cognitiva logica que proporciona olhar
critico e questionador. Tal estrutura de pensamento, pontuada por Piaget, traz, nesse sentido, a
possibilidade de rejeitar o pensamento dos pais, de questionar, rebater, contestar e expressar
seus pensamentos com autonomia (PIAGET, 2002).

A teoria de Jean Piaget demonstra, assim, olhar para a Juventude que considera aspectos
bioldgicos, de estruturas cognitivas especificas e caracteristicas dessa fase que justificam a
forma de atuar e pensar do adolescente, ndo deixando de considerar os aspectos do ambiente e
a importancia da relacéo entre o sujeito e 0 objeto para o desenvolvimento da aprendizagem.
“Os fendmenos humanos sdo bioldgicos em suas raizes, sociais em seus fins e mentais em seus
meios” (PIAGET, 2002).

Uma outra concepc¢do sobre a Juventude é aquela que relaciona essa categoria social ao
trabalho, com olhar no qual a juventude é uma etapa da vida que prepara o individuo para a
producdo e reproducéo da vida e da sociedade (ABRAMO, 2005), focando apenas a inser¢ao
social, o ingresso no mercado de trabalho, o momento da escolha profissional, de
responsabilizar-se pela organizacdo do seu dinheiro etc. Neste momento, também, o(a) jovem
comeca a ser visto(a) como membro economicamente ativo da sociedade. Segundo Galland
(2007), o ingresso do jovem no mundo do trabalho, na sociedade ocidental, esta entre os marcos
de passagem para a vida adulta. Tal situacdo demarca forte apelo em uma sociedade construida
sobre pilares capitalistas em que a entrada no mundo do trabalho/emprego ocupa o centro de
sua vida. Esse aspecto possui relacdo de fortalecimento mutuo com as politicas publicas,
especialmente as de educacdo, na qual o jovem deve qualificar-se, adequar-se ao perfil
profissional e participar de programas que viabilizem a sua inser¢cdo no mundo do trabalho.

Em vérios documentos cientificos surge um conceito de juventude atrelado a idade
cronoldgica, delimitando e relacionando a faixa etadria a momento especifico da vida,
apresentando essa fase como um periodo inerentemente conturbado, descrevendo e
minimizando a Juventude a comportamentos de rebeldia e irresponsabilidade. Dentro desse
olhar percebe-se que o conceito de Juventude muitas vezes € proposto dentro de recorte etario,
com caracteristicas uniformes, padronizadas e lineares que ndo leva em consideracao
caracteristicas de construcdo social e cultural, vivenciadas por esse jovem. Ao alienar a
participacao historico-social do conceito de juventude, tal perspectiva naturalizante subestima
ndo apenas o0 contexto historico, mas, também, a subjetividade e a singularidade vivenciada
nesse processo, uma vez que a condicdo histdrico-cultural de juventude ndo se apresenta da
mesma forma para todos os jovens.

De acordo com Pires (2008, p. 26), “[...] a utilizagao da condicdo juvenil como categoria
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de analise possibilita contemplar as multiplas dimensdes da constituigdo do ser jovem, em seus
aspectos simbolicos, materiais, historicos e politicos.”.

Ao falar de juventude, significa falar de um fenémeno que nao pode ser generalizado,
gue ndo se resume em apenas uma fase com caracteristicas padronizadas, mas que envolve
elementos de classe, raga, género, entre outros aspectos sociais. Dayrell (2003) pontua sobre
néo falar-se mais de juventude, mas, sim, de juventudes, ampliando a compreensao do conceito
e trazendo em sua definicdo flexibilidade caracterizada pelas dimensdes sociais, politicas e
historicas. Ao falar de Juventudes, assume-se postura, um lugar que concebe o0 jovem como um
sujeito histérico, cultural, social que se constitui & medida que caminha, construindo e
desconstruindo, de forma dialética uma trajetoria de conceito-processo.

A Juventudes comeca a se relacionar com o0s cursos de aprendizagem industrial como
oportunidade de adquirir informacéo e ndo necessariamente conhecimento. A geracdo passada
buscava carteira de trabalho assinada, com direitos trabalhistas efetivados, entretanto, a geracéo
“juventudes” busca liberdade econémica e vive a onda da “pejotizacdo” ou, simplesmente, a

prestacdo de servico atraves de um Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ).

Chama-se pessoa juridica, coletiva ou moral o ente ideal, abstrato, racional,
que, sem constituir uma realidade do mundo sensivel, pertence ao mundo das
institui¢des ou ideais destinados a perdurar no tempo. A pessoa juridica pode
ser formada por pessoas naturais ou bens [...]. A pessoa tem existéncia que
independe de cada um dos individuos que a integram, e seu objetivo é proprio,
destacado da simples soma dos objetivos daqueles que dela participam.
(ACQUAVIVA, 2010, p. 532)

O pensamento estratégico voltado para a total desarticulagdo das normas
estatais trabalhistas, com a direta e a indireta reducdo dos direitos trabalhistas,
marcou o periodo pos-Constituicdo de 1988, gerando como consequéncia a
precarizacao das relacdes de trabalho (DELGADO, 2014, p. 116, 117).

Na “pejotizacdo”, vende-se a ideia de que o jovem tem liberdade na prestacéo de servico
e participara do processo produtivo como um socio, sendo que, na verdade, trata-se de forma
de precarizar as relacGes trabalhistas. Para o “pejotizado”, a diminuigdo nos impostos e a falsa
liberdade em escolher o horario de trabalho para prestar o servi¢co acabam se tornando atrativos.

Nesse trabalho ndo se tem como objetivo delimitar os contornos perigosos da
“pejotizacdo”, mas, por ora, demonstrar que enquanto a comunidade académica se debruca em
criticas quanto a profissionalizacdo do ensino, afirmando o enfraquecimento ao ensino critico,
0 mundo do trabalho abraca as novas formas de se relacionar. Sendo assim, € necessario

ressaltar que neste trabalho se concebe 0 jovem como um sujeito social, inserido e permeado
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pelas suas multiplas relagbes dentro de um contexto historico-social, que ndo acredita ser
possivel apreender a ideia de juventude de forma isolada e padronizada, mas que a concebe na
sua plenitude e nas suas diferentes formas de vivenciar o ser jovem como experiéncia que pode
variar sendo um conceito fluido e mutavel.

E por ser um individuo em plena transformacdo, sera influenciado pelas novas
tendéncias do mercado de trabalho que ndo terd mais espaco para a carteira registrada e a
garantia dos direitos basicos trabalhistas.

Observa-se, no universo do mundo do trabalho significativa mudanca estrutural nas
relagbes trabalhistas, com importante mudanga na classe operaria industrial. Entretanto,
paralelamente, com a introducdo da mulher no mercado de trabalho, as industrias deixam de
serem espacos exclusivos para o sexo masculino. H4, ainda, novas formas do empregado e
empregador se relacionarem, como a terceirizacao, contratos temporarios, determinados, entre
outros.

Com todas as etapas historicas registradas, verifica-se a necessidade de novo olhar sobre
o direito a profissionalizacdo. Em que pese ser desejo das empresas a preparacdo da méo de
obra desse publico, ha necessidade de atender as novas demandas do mundo globalizado.

Hoje, em Sao Paulo, por exemplo, seria possivel contratar 313.212 jovens aprendizes
(BRASIL, 2018), mas apenas 65.634 foram admitidos. S6 no ano de 2022 foram contratados
mais de 500 mil aprendizes no territério brasileiro (BRASIL, 2022), entretanto, esse nimero
poderia ser trés vez maior. O estado do Para é hoje o maior contratante de aprendizes (DIESSE,
2022).

Ainda, jovens apresentam altas taxas de informalidade, até 17 anos, de 83,6%, e de 18
a 24 anos, 48% (BRASIL, 2021), sendo taxas bem superiores a média nacional.

5.1 GRUPO DE TRABALHO DO MTP E O RELATORIO

A Portaria STRAB/MTP n° 14.293 (MTP, 2021), com o objetivo de apresentar estudos
sobre a aprendizagem profissional e empregabilidade de jovens no mercado brasileiro, formou
representantes de bancada do Governo, dos Empregadores e empregados.

Foram realizadas 10 reunides assim distribuidas (MTP, 2022, p. 2-3, grifos do autor):

1* Reuniio — 09 de dezembro de 2021

- Apresentagdo de diagnostico sobre a juventude e a aprendizagem
profissional.

- Apresentacdo e aprovagao do Plano de Trabalho.
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- Defini¢ao da metodologia do GTT.

2? Reunido — 16 de dezembro de 2021

- Exposicdo sobre aprendizagem profissional e empregabilidade de jovens
realizada por atores relevantes na aprendizagem profissional.

3% Reunido — 18 de janeiro de 2022

- Exposicdo sobre aprendizagem profissional e empregabilidade de jovens
realizada por atores relevantes na aprendizagem profissional.

4 Reunifo — 25 de janeiro de 2022

- Discussdo e apresentagdo de propostas sobre o tema ‘Mecanismos de
incentivo ao cumprimento da cota, de efetivagdo do trabalhador apods
conclusdo do contrato e de inclusdo de jovens vulneraveis.’

5" Reunifio — 1° de fevereiro de 2022

- Discussao e apresentacdo de propostas sobre o tema ‘Alinhamento da
demanda de qualificagdo profissional do setor produtivo aos cursos de
aprendizagem profissional’; e

- Conclusdo deliberativa sobre o tema ‘Mecanismos de incentivo ao
cumprimento da cota, de efetivagdo do trabalhador ap6s conclusdo do contrato
e de inclusdo de jovens vulneraveis’.

6" Reunifo — 3 de fevereiro de 2022

- Discussdo e apresentagdo de propostas sobre o tema ‘Alinhamento da
aprendizagem profissional ao Novo Ensino Médio e ao Ensino Profissional e
Tecnologico’.

7" Reunifio — 10 de fevereiro de 2022

- Conclus@o deliberativa sobre o tema ‘Alinhamento da demanda de
qualificagdo profissional do setor produtivo aos cursos de aprendizagem
profissional’.

- Conclusdo deliberativa sobre o tema ‘Alinhamento da aprendizagem
profissional ao Novo Ensino Médio e ao Ensino Profissional e Tecnologico’.

- Discussdo e apresentacao de propostas sobre o tema ‘Regulamentacdo da
definicao das fun¢des que demandem formacgao profissional’.

8" Reunifio — 15 de fevereiro de 2022

- Conclusdo deliberativa sobre o tema ‘Alinhamento da demanda de
qualificagdo profissional do setor produtivo aos cursos de aprendizagem
profissional’.

- Conclusdo deliberativa sobre o tema ‘Alinhamento da aprendizagem
profissional ao Novo Ensino Médio e ao Ensino Profissional e Tecnologico’.

- Conclusdo deliberativa sobre o tema ‘Regulamentagdo da defini¢do das
fungdes que demandem formacao profissional’.

9% Reunifio — 17 de fevereiro de 2022

- Conclusao deliberativa sobre o tema ‘Regulamentacdo da defini¢do das
fungdes que demandem formacao profissional’.

10? Reunifio — 22 de fevereiro de 2022

- Apresentacgdo, deliberacdo e aprovagio do relatdrio final.

O relatdrio final da Comissao foi conclusivo em (MTP, 2022, p. 5):

Em termos quantitativos, apenas 50% (RAIS 2019) das cotas de aprendizagem
profissional sdo cumpridas, sendo essa baixa porcentagem uma tendéncia ao
longo da andlise historica dos dados administrativos da aprendizagem
profissional. Esses dados revelam o baixo engajamento do setor produtivo no
programa.
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Quando observado o perfil dos aprendizes, os dados administrativos
demonstram que 94% dos aprendizes ja finalizaram ou ainda estdo cursando
o ensino médio, na mesma linha observa-se uma tendéncia de aumento de
contratagdo de aprendizes na faixa etaria de 18 a 24 anos, que subiu de
40,3,1%, em 2016, para 52,1%, em 2019. Ainda no ano de 2019, 47,6% dos
aprendizes tinham a idade de 14 a 18 anos.

Ao observar o comportamento dos contratos de aprendizagem e o mercado de
trabalho, nota-se uma concentracdo excessiva de aprendizes na area
administrativa (ocupagdes de auxiliar de escritorio e assistente
administrativo), que alcangam 60,4% dos aprendizes (2019). Essa tendéncia é
também observada em anos anteriores: 61% em 2018, 62% em 2017 ¢ 61%
em 2016 (RAIS/ME).

No que se refere a taxa de empregabilidade do aprendiz ao término do
programa de aprendizagem profissional, trés dados merecem ser destacados
aqui. O primeiro € a taxa de empregabilidade de egressos do programa em um
periodo de 12 meses, em torno de 44% (2019), que se aproxima da taxa de
empregabilidade geral dos trabalhadores no Brasil, considerando as admissdes
no mercado de trabalho e considerando os dados de 2019. O segundo dado se
refere aos aprendizes desligados que foram recontratados na mesma ocupacao,
que representa um dos objetivos do instituto da aprendizagem, de formacao
para uma determinada ocupacdo. Apenas 7% dos aprendizes desligados em
2019 foram recontratados nos 12 meses seguintes aos desligamentos na
mesma ocupacdo em que fizeram o programa de Aprendizagem Profissional.
A porcentagem também ¢ de 7% quando analisado o ano de 2018. Por tltimo,
a taxa de aprendizes contratados pela empresa em que fizeram o programa de
aprendizagem, proxy importante para a aderéncia do programa ao processo de
formacdo de novos quadros das empresas envolvidas. Somente 14% dos
aprendizes desligados em 2019 foram contratados pelas mesmas empresas em
que fizeram o programa de aprendizagem.

Importante destacar que esses dados nao sdo capazes de isolar o efeito da
aprendizagem na empregabilidade dos jovens, tendo em vista a auséncia de
requisitos minimos para tal, como a separagdo entre grupo de controle e
tratamento ¢ aleatorizacdo. Contudo, os dados, com recorte de até 12 meses
apos o desligamento do aprendiz, demonstram a falta de impacto do programa
para a empregabilidade do publico beneficiario.

Constata-se que o referido relatério é o documento mais completo sobre dados da

aprendizagem para o exato momento (2023). A informacdo mais alarmante € de que 0s

programas demonstram a falta de impacto das a¢cdes em efetivacdo e empregabilidade, ou seja,

na maioria das vezes, a aprendizagem ndo funciona como motivador de inser¢do no mercado

de trabalho.

Uma informag&o importante que envolve a instituicdo referéncia da pesquisa (SENAI-

SP), foi o nimero de matriculas e a area com maior foco de matricula.

Do ponto de vista das areas ocupacionais, a area de mecanica continua a
ocupar lugar expressivo na producdo do Senai-SP: 130.338 matriculas, que
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representam 20,1% do total. Entretanto, ‘como sinal dos tempos, que exigem
o profissional eclético’, o maior niumero de matriculas ocorreu na area
denominada ‘ndo-definida’. Trata-se, segundo a institui¢do, de ‘programacdes
relacionadas a competéncias comuns aos profissionais de varias areas
ocupacionais: informatica bésica, prevencao de acidentes, principios de
calculo técnico, qualidade, planejamento de custos, gestdo da producdo e
outras’, que apresentam 275.832 matriculas, ou seja, 42,5% do total.

Uma ultima observagdo: embora haja crescimento no nimero das matriculas
nos cursos das diferentes areas — mecanica, eletricidade/eletronica,
metalurgia/siderurgia — , constata-se a diminui¢cdo no niimero de horas de
formacao em todos eles. O curso de mecéanica, por exemplo, apresentava, em
1996, carga horaria de 239 horas que, em 1998, foi reduzida para 184.
(SENAL 1999 apud MORAES, 2000, p. 95)

Trata-se de dados que levam a seguinte conclusdo: maior opcéo pelas areas técnicas e
diminuicdo da carga horéria do curso de capacitacdo. Essa informacdo serd Gtil para analisar a
aprendizagem no municipio de Pirangi, tendo em vista que, diferentemente do resultado da
pesquisa, 0 municipio realiza um curso com foco na area de gestdo, com carga horaria
expressiva, 800 horas. Destaca-se que se trata de curso oferecido pela mesma instituicdo, Senai-
SP.
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6 POLITICAS PUBLICAS E JUVENTUDE

A missdo em definir politicas publicas é desafiadora, principalmente em um mestrado
com foco em politicas publicas, pois sdo imensas as definicdes, como a de Dye (1984 apud
SOUZA, 2006, p. 24) que assim sintetiza sua defini¢ao: “[...] 0 que o0 governo escolhe fazer ou
nao fazer”. Laswell (1936, 1958 apud SOUZA, 2006) ainda aponta sobre politica publica que
decisoes e analises implicam responder as seguintes questdes: quem ganha o qué, por qué e que
diferenca faz. Souza (2006) afirma ser um campo de conhecimento que busca, a0 mesmo tempo,
colocar o governo em acao e/ou analisar essa a¢do e, quando necessario, propor mudancgas no
rumo ou curso dessas agdes. Nesse sentido, a formulacdo de politicas pablicas constitui-se no
estagio em que 0s governos democraticos traduzem seus propositos e plataformas eleitorais em
programas e ac¢les que produzirdo resultados ou mudancgas no mundo real.

Pensar em politica publica como resultado de uma escolha frente a uma demanda social
e, a0 mesmo tempo, feita pelos agentes escolhidos dentro do Estado Democréatico de Direito,
requer muita cautela e visdo macro quanto aos agentes envolvidos. O Estado ndo pode ser o
Gnico a dizer quais as solucBes a serem implementadas. E preciso abrir novas frentes
participativas e reconhecer a importancia de ouvir a comunidade envolvida para saber se aquela
politica publica desenhada resolvera ou minimizara o problema em foco.

Segundo Secchi (2010), uma politica publica é uma diretriz elaborada para enfrentar um
problema puablico, ou seja, uma orientacdo a atividade ou a passividade de alguém, possui dois
elementos fundamentais: intencionalidade publica e resposta a um problema publico. Devido a
inexisténcia de um consenso quanto a definicdo, esse autor estabelece trés nds conceituais: 1)
politicas publicas sdo elaboradas exclusivamente por atores estatais? Ou também por atores ndo
estatais?; 2) politicas publicas também se referem a omissao ou a negligéncia?; 3) apenas
diretrizes estruturantes (de nivel estratégico) sdo politicas publicas? Ou as diretrizes mais
operacionais também podem ser consideradas politicas publicas? Ao desenrolar as indagacdes,
Secchi (2010) afirma existir dois tipos de abordagens: a) uma visdo estadocéntrica (estatista)
gue considera as politicas publicas como monopdlio de atores estatais, onde o que determina se
uma politica é ou ndo publica é a personalidade juridica do ator protagonista. S6 é politica
publica, nesse sentido, quando emanada de ator estatal, e essa exclusividade de fazer a politica
é derivada da superioridade objetiva do Estado em fazer leis, e fazer com que sociedade cumpra
as leis. Assim, seria benigno que o Estado tivesse superioridade hierdrquica para corrigir
desvirtuamentos que dificilmente o mercado e a comunidade conseguem corrigir. Observa-se

que esse olhar preconiza o protagonismo do Estado, e ndo confere ao segundo e terceiro setor
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o privilégio de estabelecer e liderar um processo de politica publica.
Para Bucci (2006, p. 39), é muito dificil definir, com precisdo, politica publica sem

“jurisdiza¢cdo” do conceito:

Politica Publica ¢ o programa de ag¢do governamental que resulta de um
processo ou conjunto de processos juridicamente regulados [...] visando
coordenar os meios a disposi¢cdo do Estado e as atividades privadas para a
realizacdo de objetivos relevantes e politicamente determinados. Como tipo
ideal, a politica publica deve visar a realizagdo de objetivos definidos,
expressando a selecdo de prioridades, a reserva de meios necessarios a sua
consecugdo ¢ o intervalo de tempo em que se espera o atingimento dos
resultados.

Isto posto, observa-se que ha infinitos conceitos de politicas publicas. Para essa
dissertacdo, acreditamos que as politicas publicas podem ser definidas como conjunto de
instrumentos que efetiva tudo aquilo que um governo faz ou deixa de fazer (AZEVEDO, 2003)
utilizando a teoria da agenda. Baseada nas licdes de Kingdon (2003) a politica publica é
considerada um ciclo complexo que resulta na tomada de decisGes dentro de um ambiente
analisado por um agente politico que ird definir as prioridades, muitas vezes por pressdo de
determinados grupos. Assim, quando observamos aquilo que foi feito pela Juventude no aspecto
de Aprendizagem e aquilo que ainda é ausente, estamos analisando determinada politica
publica.

Ao analisar o “lll Plano Nacional de Prevencdo e Erradicacdo do Trabalho Infantil e
Protecdo ao Adolescente Trabalhador (2019-2022, p. 35)”, constata-se a concentracdo de
politicas publicas em um dos seus eixos, mais precisamente do eixo 3, sendo as seguintes acoes
norteadoras (BRASIL, 2018a, p. 36):

- Ampliar a fiscalizagdo do cumprimento das cotas de aprendizagem e das
entidades formadoras da aprendizagem, que contratem aprendizes;

- Estimular os empregadores a optarem, quando do cumprimento da cota legal,
pela contratacdo de 14 a 18 anos.

Constata-se foco maior nas contratacdes a partir da faixa etaria dos 14 a 18 anos, tendo
em vista que com a maioridade, espera-se que o adolescente acima de 18 anos ja esteja inserido
como empregado propriamente dito. Ndo obstante, a idade maxima da aprendizagem se estende
até os 24 anos, salve deficiente.

Ainda, € possivel perceber que as politicas publicas para os adolescentes, no Brasil,

sofreram forte influéncia de normas internacionais, quando o pais ratifica convencGes
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internacionais (Organizacdo Internacional do Trabalho [OIT]), destinadas a protecdo de
criangas e adolescentes, a necessidade de erradicacdo do trabalho infantil e @ importancia da
promocao do emprego juvenil em condicdes de trabalho decente.

Como assevera Silva e Veronese (1998):

[...] a doutrina da protecdo integral afirma o valor intrinseco da crianga como
ser humano; a necessidade de especial respeito a sua condigdo de pessoa em
desenvolvimento; o valor prospectivo da infincia e da juventude, como
portadora da continuidade de seu povo e da espécie e o reconhecimento da sua
vulnerabilidade, o que torna as criangas e adolescentes merecedores de
protecdo integral por parte da familia, da sociedade e do Estado, o qual devera
atuar através de politicas especificas para promogao e defesa de seus direitos.

O presente trabalho foi realizado em momento de muita discussdo no campo
educacional quanto ao ensino técnico conjugado com o ensino médio. Cientes de ndo ser o foco
desse trabalho, observa-se grandes impasses quando o assunto € Aprendizagem Profissional
que tambem esté estabelecido na Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDBEN)
(BRASIL, 1996), dentro de uma viséo de politicas publicas.

Em que pese todos os contornos desenhados para o enfrentamento das contingéncias
relacionadas a juventude, ha baixa eficiéncia quando se trata de acGes praticas. Por esse motivo,
foi desenhado no “Ill Plano Nacional de Prevencdo e Erradicagdo do Trabalho Infantil e
Protecdo ao Adolescente Trabalhador (2019-2022)”, prioridades para o fortalecimento das

politicas pablicas para garantir (BRASIL, 2018a):

e O cumprimento efetivo da legislagdo vigente de protecdo integral das criancas e
adolescentes, de proibi¢do do trabalho infantil,;

e O direito a formagao profissional do adolescente;

e A adocdo de novas agdes e programas governamentais e da sociedade civil
priorizando recortes de faixa etaria, género, cor, local de residéncia, renda familiar
e escolaridade de criangas e adolescentes;

e O investimento em politicas publicas de prote¢do, promoc¢ao e garantia dos direitos
da infancia;

e O comprometimento do Sistema de Garantia de Direitos com o enfrentamento ao

trabalho infantil;
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A adocao de medidas eficazes para o cumprimento da meta 8.7 dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) de eliminar todas as formas de trabalho
infantil até 2025;

A sensibilizacdo ¢ comprometimento de governos, trabalhadores, empregadores,
sistema de justica, organiza¢des da sociedade civil, organismos internacionais e
parceiros estratégicos para a eliminacao de todas as formas de trabalho infantil até

2025.
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7 JUVENTUDE E SINAJUVE

Entre 2005 a 2015 o Brasil experimentou periodo importante de politicas publicas de
juventude. Um esfor¢co nacional a partir, principalmente, de iniciativas do Governo Petista
(Governos Lula e Dilma), mas que também se fortaleceu com a¢des afirmativas no atual Estado
Democratico de Direito. Registra-se que a Lei n® 11.129 (BRASIL, 2005b) foi responsavel pela
criagdo do Programa Nacional da Juventude (Projovem), Conselho Nacional da Juventude
(CNJ) e Sistema Nacional da Juventude, sendo acompanhadas pelas primeiras conferéncias
focadas na Juventude em 2008, 2011 e 2015.

Promovida pelo governo federal e organizada pela Secretaria Nacional de
Juventude e pelo Conselho Nacional de Juventude, a Conferéncia foi resultado
de um intenso processo de didlogo que mobilizou, durante oito meses,
centenas de milhares de pessoas, a maioria jovens, em todo o Brasil (CURY,
2009, p. 98).

O objetivo das Conferéncias é fortalecer as acGes e 0s programas realizados em prol da
Juventude (CURY, 2009), sendo 0 momento oportuno para a construcdo de politicas publicas
com participacdo dos Jovens. A 3* Conferéncia Nacional de Juventude teve como tema: “As
varias formas de mudar o Brasil”, com regimento publicado no Diario Oficial da Unido (D.0O.U)
(BRASIL, 2015) que organizou as pautas reivindicatorias para a juventude.

I - indicar prioridades de atuacdo do Poder Publico na consecugdo da Politica
Nacional de Juventude;

IT - fortalecer a relagdo entre governos e a sociedade civil para maior
efetividade na formulacdo, execugdo ¢ controle da Politica Nacional de
Juventude;

[...]

V - promover, qualificar e garantir a participacao da sociedade, em especial
dos (as) jovens, na formulagdo e no controle das politicas publicas de
juventude;

VI - Elaborar subsidios ao Plano Nacional de Juventude;

[...]

XIX - Garantir em todas as etapas da 3° Conferéncia Nacional de Juventude
um publico jovem, com paridade de género, recorte étnico-racial, ¢ com
diversidade regional;

[...]

XXI - Fortalecer as instituicdes democraticas e o proprio conceito de
democracia no Brasil. (BRASIL, 2015, p. 2-3).

Cury (2009) ocupou o cargo de Secretario Nacional da Juventude, acompanhando a

implementacdo de politicas publicas interessantes no Brasil. A Juventude comega a ser a
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protagonista das novas agOes e propostas ocupando o seu espaco. E nesse momento que as

politicas pablicas ganham nova roupagem retirando de cena a imagem da criminalidade quando
associada a Juventude (SPOSITO; CARRANO, 2003).

Nesse mesmo passo, 0 Decreto n® 9.974, modificado posteriormente pelo Decreto n®

10.127 (BRASIL, 2019) convocou a todos para a 4° Conferéncia Nacional da Juventude:

Fica convocada a 4* Conferéncia Nacional de Juventude, com o tema ‘Novas
Perspectivas para a Juventude’. As etapas obrigatorias da Conferéncia
Nacional de Juventude, serdo iniciadas em dezembro de 2019 e finalizadas no
prazo de doze meses. As datas e os locais de realizagdo da 4* Conferéncia
Nacional de Juventude serdo definidas em ato do Ministro de Estado da
Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos. A 4* Conferéncia Nacional de
Juventude sera presidida pelo Ministro de Estado da Mulher, da Familia e dos
Direitos Humanos e, em suas auséncias ou seus impedimentos, pelo Secretario
Nacional da Juventude do Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos
Humanos (BRASIL, 2019).

Embora o referido Decreto, até o presente momento, 2022, a 4% Conferéncia Nacional

da Juventude ndo aconteceu. As etapas iniciadas nos municipios e estados estdo sendo

finalizadas. A proposta da Conferéncia se d& em meio a 4° Revolucdo Industrial, propondo

reflexdo acerca de juventude, inteligéncia artificial e tecnologias emergentes. O objetivo da 4?

Conferéncia € desenhar novos projetos e direcionar as novas politicas publicas, conforme as

etapas mostradas no Quadro 1 sem datas definidas para 2023.

Quadro 1 — Conferéncias a serem realizadas para 0 SINAJUVE

EVENTO

OJETIVO

CONFERENCIAS
MUNICIPAIS OU
INTERMUNICIPAIS

Nas etapas municipais da 4% Conferéncia Nacional de Juventude os
participantes tém o objetivo de analisar as prioridades locais da juventude,
formular propostas no ambito dos municipios, dos estados e da Unido e
encaminha-las na plataforma virtual nos prazos previstos no regimento. Nas
conferéncias municipais serdo eleitos os delegados que participardo da
Etapa Estadual.

CONFERENCIAS
ESTADUAIS E DO
DISTRITO
FEDERAL

Nas etapas Estaduais e do Distrito Federal, os participantes tém por objetivo
analisar as propostas e prioridades de ambito estadual e distrital,
provenientes das conferéncias municipais, e formular diretrizes para a
juventude nas esferas estaduais, do Distrito Federal e da Unido. A realizagéo
da etapa estadual e do DF é condicdo indispensavel para a participacdo de
delegados estaduais e distritais na etapa nacional da 4* Conferéncia
Nacional de Juventude. Nesta etapa serdo eleitos os delegados que
participardo da Etapa Nacional.

CONFERENCIA
VIRTUAL

Por meio da Plataforma Digital sera possivel eleger Delegados Setoriais,
distribuidos nos 11 eixos estabelecidos no estatuto da juventude. Serdo
eleitas também propostas para a etapa nacional conforme critérios

estabelecidos em resolugbes da Comissdo Organizadora Nacional. Aos
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EVENTO OJETIVO

jovens com idade entre 15 e 17 anos ser& garantida a participacdo da 42
Confluv por meio da etapa virtual. Os jovens candidatos desta etapa
deverdo comprovar a matricula e a frequéncia escolar.

Essa etapa Nacional da 4% Conferéncia Nacional de juventude reline os
delegados eleitos em todas as regides do Brasil que farfo a “conferéncia”
das politicas publicas de juventude adotadas em todas as esferas de poder.
Nesta etapa, os delegados discutirdo as diretrizes que balizardo o documento
final a ser votado ao final do evento. A execucdo da etapa Nacional é de
responsabilidade da Secretaria Nacional de Juventude (SNJ) do Ministério
da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos e do Conselho Nacional de
Juventude (Conjuve).

Fonte: Conferéncia da Juventude.

CONFERENCIA
NACIONAL DE
JUVENTUDE

Quando observamos o historico disponibilizado no proprio site da conferéncia, vemos

um espacamento entre os eventos (Figura 8):

Figura 8 — Conferéncias a serem realizadas para o SINAJUVE

2008 O

O -

2015 O

Fonte: Conferéncia da Juventude.

Quando se observa a linha do tempo das Conferéncias, constata-se que ha um siléncio
legislativo entre os anos de 2015 até a presente data. O periodo de marcado pela Pandemia de
Coronavirus influenciou muito essa lacuna, entretanto, quando se analisa politicas publicas,
sabe-se que a vontade e o direcionamento do Gestor Publico tem grande influéncia para as
prioridades.

Outro arcabouco juridico que merece destaque quanto ao assunto Juventude foi a
Emenda Constitucional 65, que introduziu novo Titulo para “Familia, Crianga, Adolescente,

Jovem e Idoso”, fixando no artigo 227:
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E dever da familia, da sociedade e do Estado assegurar a crianga, ao
adolescente e ao jovem, com absoluta prioridade, o direito a vida, a satde, a
alimentacao, a educagdo, ao lazer, a profissionalizagdo, a cultura, a dignidade,
ao respeito, a liberdade e a convivéncia familiar ¢ comunitaria, além de
coloca-los a salvo de toda forma de negligéncia, discriminacao, exploragéo,
violéncia, crueldade e opressdo (BRASIL, 2010).

A regra citada anteriormente restou mantida com a Constituicdo Federal (BRASIL,
1998) que ao longo de décadas recebeu mudangas necessarias, somando forca com o Estatuto
da Crianga e Adolescente (ECA) (BRASIL, 1990). Depois de 23 anos o Estatuto da Juventude
(BRASIL, 2013) e o plano nacional estabelecido, esse ultimo com duracdo decenal, sdo
aprovados para efetivar as metas, acfes, orcamentos e a articulacdo de varias esferas. Assim, o
Estatuto da Juventude se torna realidade — Lei n°® 12.852, principal marco legal das politicas e
direitos da juventude brasileira (MACEDO, 2014, p. 8).

Logo no artigo 1° da referida lei se define que ““[...] sdo consideradas jovens as pessoas
com idade entre 15 e 29 anos de idade (BRASIL, 2013), ampliando a idade de 18 anos que era
estabelecida pelo ECA. Através do artigo 2°, secdo |, temos que as politicas publicas de
juventude sao definidas pelos seguintes principios:

— promogdo da autonomia e emancipagao dos jovens; valorizagdo e promogao
da participagdo social e politica, de forma direta ¢ por meio de suas
representagdes; promogdo da criatividade e da participagdo no
desenvolvimento do Pais; reconhecimento do jovem como sujeito de direitos
universais, geracionais e singulares; promo¢ao do bem-estar, da
experimentagdo ¢ do desenvolvimento integral do jovem; respeito a identidade
e a diversidade individual e coletiva da juventude; promocao da vida segura,
da cultura da paz, da solidariedade e da ndo discriminagdo; e valorizagao do
dialogo e convivio do jovem com as demais geragdes. (BRASIL, 2013)

Isto posto, observa-se a formacdo de categoria de jovem com grande tendéncia na
emancipacao, autonomia e participacdo. Na ampliacdo desses direitos e, consequentemente,
dessas politicas, a participacdo juvenil foi considerada como o eixo estruturante no desenho das
politicas sociais, tanto governamentais quanto da Sociedade Civil, pois os jovens deixaram de
ser vistos como objetos de tutela ou beneficiarios das acdes do Estado e passaram a ser pensados
como atores relevantes na formulagdo e implementagédo das politicas no campo da juventude
(RIBEIRO; MACEDO, 2018, p. 111). Os onze Direitos definidos no Estatuto sao os seguintes:

[...] direito a cidadania, a participagdo social e politica e a representagido
juvenil; direito a educagao; direito a profissionalizagdo, ao trabalho e a renda;


https://www.redalyc.org/journal/3509/350960006015/html/#B022

58

direito a diversidade e a igualdade; direito a saude; direito a cultura; direito a
comunicacao a liberdade de expressdo; direito ao desporto ¢ ao lazer; direito
ao territorio e a mobilidade; direito a sustentabilidade e ao meio ambiente;
direito a seguranca publica ¢ o acesso a justica. Percebe-se o esfor¢o do
Estatuto em abranger as muitas esferas da vida juvenil. Esse resultado ¢ fruto
do debate j& apresentado acima, e de ampla discussdo em espacos de
participagdo social, como a 1* Conferéncia Nacional de Politicas Publicas de
Juventude. A terceira prioridade aprovada na Conferéncia foi: ‘Aprovacao,
pelo Congresso Nacional, do marco legal da juventude: regime de urgéncia da
PEC n° 138/2003, Plano Nacional de Juventude, PL 4530/2004 e Estatuto dos
Direitos da Juventude PL 27/2007° (CONJUVE/SNJ, 2008, p. 18).

E nesse momento que o Estatuto cria o Sistema Nacional de Juventude (SINAJUVE),
cuja composigédo, organizagdo, competéncia, funcionamento e financiamento foram definidos
em regulamentacdo posterior, por meio do Decreto n° 9.306, de 15 de mar¢o de 2018. O Art. 1°
do referido Decreto aponta que o Sistema Nacional de Juventude, instituido pela Lei n® 12.852,
constitui forma de articulagcdo e organizacdo da Unido, dos Estados, do Distrito Federal, dos
Municipios e da sociedade civil para a promogdo de politicas publicas de juventude (BRASIL,
2018b).

O Sistema Nacional de Juventude (Sinajuve) tem a sua base legal na Lei
12.852/2013, Estatuto da Juventude, e no Decreto 9.306/2018. A
regulamentacdo assinada pelo presidente Michel Temer constitui a forma de
articulagdo e organizagdo da Unido, dos Estados, dos Municipios ¢ da
sociedade civil para a promoc¢do das politicas publicas de juventude. O
Sinajuve deve ser desenvolvido respeitando as intersetoralidades com as
politicas de igualdade racial e os direitos das pessoas com deficiéncia, criangas
e adolescentes, mulheres, populacio LGBT, comunidades tradicionais,
quilombolas, povos indigenas e moradores em situagdo de rua. Os seus
instrumentos sdo o Plano Nacional de Juventude; a Plataforma Virtual
Interativa; o Cadastro Nacional das Unidades de Juventude; e o Subsistema
de Informag¢ao, Monitoramento e Avaliacdo. (BASTOS; TEIXEIRA, 2018, p.
11)

O referido decreto define em seu Art. 2° que: os Estados, o Distrito Federal e o0s
Municipios poderdo aderir ao Sinajuve mediante assinatura de termo de adeséo e define no Art.
3° a estrutura do Sinajuve. Este passa a ser composto pelo: | - o Conselho Nacional de
Juventude; Il - o Comité Interministerial da Politica de Juventude; 1l - a Secretaria Nacional
de Juventude da Secretaria de Governo da Presidéncia da Republica; IV - os 6rgéos estaduais,
distrital e municipais responsaveis pelas politicas publicas de juventude que aderirem ao
sistema na forma prevista no art. 2°; V - os conselhos estaduais, distrital e municipais de
juventude (BRASIL, 2018b).

Em seu Art. 4° define as diretrizes do Sinajuve; no Art. 5° os objetivos. No Art. 6° 0s
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instrumentos para a implementagdo. No Art. 7° define que o “Plano Nacional de Juventude -
PNJ é o instrumento de planejamento das politicas publicas de juventude, elaborado a partir das
diretrizes definidas na Conferéncia Nacional de Juventude” (BRASIL, 2018b).

O Decreto finaliza apontando no seu Art. 16:

As transferéncias voluntarias de recursos publicos federais, no ambito da
dotagdo orgamentaria da Secretaria Nacional de Juventude da Secretaria de
Governo da Presidéncia da Republica, para apoio a promog¢do das politicas
publicas de juventude, priorizardo os entes federativos que aderirem ao
Sinajuve (BRASIL, 2018b).

Ou seja, 0 SINAJUVE néo prevé mecanismo de financiamento da politica de juventude
e no seu Art. 15. Define que

A Secretaria Nacional de Juventude da Secretaria de Governo da Presidéncia
da Republica fornecera os recursos humanos, tecnologicos e orcamentarios
para a implementagdo, a manutengdo ¢ a operacionalizacdo da Plataforma
virtual interativa, do Subsistema de Informagao, Monitoramento e Avaliacdo
e do Cadastro Nacional de Unidades de Juventude, observada a
disponibilidade orcamentaria e financeira (BRASIL, 2018b).

Estes dois pardgrafos apontam para fragilidade da proposta, pois ndo apresenta
mecanismos de financiamento das politicas e deixa explicito que a implementacdo do Sistema
depende de “[...] observar a disponibilidade de recursos”. O SINAJUVE, peca central para a
garantia da capilaridade do acesso aos direitos previstos no Estatuto, ndo tem previsdo
orcamentaria prépria, se limita a, em grande medida, repetir 0 que ja esta previsto na lei, e ndo
assume o papel de indutor das politicas publicas. Ainda assim, o Brasil deu um salto na
legislacdo dos direitos para a populacdo jovem, finalmente se inserindo nos marcos previstos

por organismos internacionais (Figura 9).
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Figura 9 — Diretrizes do SINAJUVE
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Fonte: (BASTOS; TEIXEIRA, 2018).

Nesse passo, inicia-se a verificacdo das politicas publicas implementadas na cidade de
Pirangi-SP, antes de analisar os impactos na vida dos jovens no municipio. Para isso, a
concepcdo do que venha a ser SINAJUVE se faz necessaria. O Sistema Nacional de Juventude
(SINAJUVE) foi estabelecido no ano de 2013 através da Lei n® 12.852, tendo como objetivo
central a constituicdo de parcerias e a¢fes entre a Unido, Estados, Municipios e a sociedade
civil para efetivacdo de politicas publicas em prol da Juventude. VVé-se que o sistema busca
organizacdo formal de acOes tracadas pelo Estado, entretanto, ndo se pode desconsiderar as
organizag@es informais que nascem de forma genuina nos municipios.

Segundo o Decreto n® 9.306 (BRASIL, 2018b), os principais objetivos do Sinajuve sdo:
promover a participacao social dos jovens na formulagédo, implementacdo, acompanhamento e
avaliacdo das politicas publicas de juventude; estimular o intercAmbio de boas praticas, de
programas e de a¢oes que promovam os direitos dos jovens previstos no Estatuto da Juventude;

integrar as politicas publicas de juventude ao ciclo de planejamento e orcamento publicos anual


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/decreto/D9306.htm
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e plurianual; ampliar a producdo de conhecimento sobre a juventude; incentivar a cooperagéo
entre os Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario, o Ministério Publico e as Defensorias
Publicas da Unido, dos Estados e do Distrito Federal para a observancia do Estatuto da
Juventude; e estimular e articular a elaboracéo e a implementacao dos planos de juventude dos
entes federativos.

As acgdes do Sinajuve sdo descentralizadas e necessitam de adesdo, exigindo-se,
inicialmente, um conselho municipal de juventude e o atendimento da Portaria n® 1.149, de 24
de abril de 2020, com os seguintes procedimentos necessarios a formalizacdo do termo de

adesao:

I - comprovagao de institui¢ao de conselho estadual, distrital ou municipal de
juventude;

IT - demonstragdao de existéncia de 6rgdo estadual, distrital ou municipal
responsavel pelas politicas publicas de juventude; e

Il - formalizacdo de requerimento de adesdo ao Sinajuve, mediante
subscricdo de Termo de Adesdo, endere¢cado a Secretaria Nacional de
Juventude (MDH, 2020).

Ainda, a Secretaria Nacional da Juventude editou a Portaria n® 13, de 23 de abril de
2020, que estabelece as condig¢bes para utilizacdo dos beneficios aos entes federativos que
aderirem ao Sinajuve.

O proximo passo foi verificar se 0 municipio de Pirangi-SP aderiu ao Programa e o
guanto essas Politicas Publicas impactam na Programa de Aprendizagem Profissional do
Municipio em parceria com o Senai-SP. As opcdes de cadastramento para cada projeto séo
feitas pelo Ministério dos Direitos Humanos e Cidadania. Em consulta publica realizada,
constatou-se que nao houve adesdo do Municipio aos Programas disponibilizados (Quadro 2).

Quadro 2 — Etapas da Adesédo ao SINAJUVE

PROGRAMA OBJETIVO HOUVE ADESAQO?
O objetivo da pesquisa
realizada em parceria entre a
Secretaria Nacional da
Juventude do Ministério da
Mulher, da Familia e dos
Direitos Humanos x
ID JOVEM (SNJ/MMFDH) ¢ a Nao
Confederacdo Nacional de
Jovens Empresérios (Conaje) é
ajudar a fortalecer as politicas
publicas de juventude e as
acoes de incentivo ao



https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-1.149-de-9-de-abril-de-2021-313203366
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-1.149-de-9-de-abril-de-2021-313203366
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-13-de-23-de-abril-de-2019-253759289
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-13-de-23-de-abril-de-2019-253759289
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PROGRAMA

OBJETIVO

HOUVE ADESAO?

empreendedorismo.

Prémio de Inovacao em
Politicas Publicas

O Prémio de Inovacdo em
Politicas Publicas de Juventude
€ uma iniciativa do Ministério
da Mulher, da Familia e dos
Direitos Humanos — MMFDH,
através da Secretaria Nacional
da Juventude — SNJ, com o
objetivo de premiar
experiéncias que possam
implementar inovacdes em
politicas publicas voltadas para
a juventude nos municipios
brasileiros.

Cadastro no SINAJUVE

Parceria dos entes publicos e
sociedade civil

Ndo houve cadastramento.

Cadastro Nacional das
Unidades de Juventude

Tem como objetivo identificar
as unidades de apoio aos
Jovens.

Ndo houve cadastro.

Fonte: Elaborado pelo autor.

A organizacao e o desenvolvimento das politicas publicas no municipio de Pirangi-SP

sdo desconexas com as a¢des nacionais e as metas tracadas. Além disso, a auséncia de cadastro

no SINAJUVE dificulta o recebimento de repasses e investimentos na area.

O recebimento de verbas pelo sistema € essencial para o enfrentamento de varios

problemas sociais, entre eles, o trabalho infantil. Segundo dados da Pesquisa Nacional por

Amostra de Domicilios (PnadC), em 2019, havia 1,8 milh&o de criancas e adolescentes de cinco

a 17 anos em situacdo de trabalho infantil, o que representa 4,6% da populagéo (38,3 milhdes)

nesta faixa etaria. Entre os anos de 2016 a 2019, o contingente de criangas e adolescentes

trabalhadores infantis no Brasil caiu de 2,1 milhdes para 1,8 milhdo. A série histdrica registra

a tendéncia de diminuicdo do trabalho precoce (FNPET]I, 2019).

Ainda, segundo o FNPETI (2019):

A pesquisa de 2019 confirma as caracteristicas do trabalho infantil apontadas
em pesquisas anteriores. A maioria dos trabalhadores infantis eram meninos
(66,4%) negros (66,1%); 21,3% (337 mil) estdo na faixa etaria de cinco a 13
anos. A faixa etaria de 14 e 15 anos corresponde a 25% (442 mil). A pesquisa
apontou também que 53,7% tém entre 16 e 17 anos (950 mil). Pela primeira
vez, foram divulgados dados sobre criancas e adolescentes no trabalho
perigoso (piores formas de trabalho infantil) e sobre adolescentes de 16 € 17
anos em ocupagdes informais. Em 2019, havia 706 mil pessoas de cinco a 17
anos em ocupagoes classificadas como piores formas de trabalho infantil, o
que corresponde a 45,8% do total de criangas e adolescentes trabalhadores. O
maior percentual, 65,1%, esta na faixa etaria de cinco a 13 anos de idade, o
que exige agOes imediatas e eficazes por parte do Poder Publico.
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Destaca-se que, para 0 grupo etério de 16 e 17 anos, apenas 76,8% dos adolescentes em
situacdo de trabalho infantil estudavam (FNPET]I, 2019).
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7 DAS INCERTEZAS NAS POLITICAS PUBLICAS

No dia 04 de maio de 2022 foi publicada a Medida Proviséria (MP) n° 1.116 (BRASIL,
2022). Ela trouxe novas regras a Juventude e comete grande atrocidade: mistura politicas
publicas dos jovens com as das mulheres. Como relatado no conceito inicial sobre politicas
publicas, € nitido observar que a acdo sé aconteceu, pois, a pasta responsavel pela atual gestdo
estd no Ministério da Mulher, Familia e dos Direitos Humanos. O instrumento utilizado para
inovar no ordenamento juridico é exercido através do poder atipico do Poder Executivo, pois a
funcéo de legislar caberia ao Poder Legislativo.

Para o doutrinador Sérgio Andrade Ferreira, “A medida provisodria ¢ aquilo que se pode
chamar de um ato politico, executivo, isto é, aquele que, ndo sendo nem jurisprudencial, nem
legal, € um ato vinculado a execucao do Direito pelo Poder préprio, que é o Executivo”.

Ainda, segundo trecho de um Julgamento na Alta Corte do Brasil:

STF — As medidas provisorias configuram, no direito constitucional positivo
brasileiro, uma categoria especial de atos normativos do Poder Executivo, que
se revestem de forga, eficacia e valor de lei. Refletem, na concre¢ao de sua
existéncia, uma significativa tendéncia que se registra no plano do direito
constitucional comparado, ¢ no da nossa propria experiéncia constitucional,
no sentido de outorgar — inobstante em bases de excepcionalidade absoluta —
competéncia normativa ao Executivo’ (trecho do voto do Min. Celso de Mello,
RT 700/223).

Necessario registrar que a MP tem vigéncia temporéria, podendo futuramente ser
convertida em lei. N&o obstante, ao longo desse periodo, trouxe incertezas no direcionamento
das politicas publicas. As principais propostas que, inclusive, alteram substancialmente
dispositivos j& expostos anteriormente e o nucleo essencial das politicas pubicas séo esses: (O
artigo 428 da CLT fica alterado trazendo novas regras).

§ 3° O contrato de aprendizagem profissional ndo podera ter duragdo superior
a trés anos, exceto:

I - quando se tratar de pessoa com deficiéncia, hipotese em que ndo ha limite
maximo de prazo;

II - quando o aprendiz for contratado com idade entre quatorze e quinze anos
incompletos, hipotese em que podera ter seu contrato firmado pelo prazo de
até quatro anos; ou

III - quando o aprendiz se enquadrar nas situagdes previstas no § 5° do art.
429, hipotese em que podera ter seu contrato firmado pelo prazo de até quatro
anos. (BRASIL, 2022)

Com essa mudanca haveria ampliacdo no contrato de trabalho que antes era de dois anos
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para ser trés ou quatro (para deficientes) anos. Ampliar esse prazo contribui para a precarizagao
da méo de obra dos Jovens, j& que o seu salério é baseado no salario-minimo hora (BRASIL,
2000).

Outra contrariedade fixada na Medida Provisoria (BRASIL, 2022) é sobre a cota que
obriga as empresas na contragdo. Segundo o paragrafo 4°, artigo 429, se o empregador
transformar o contrato determinado (2 anos) em indeterminado (sem prazo), tera contado como

cumprimento da cota de aprendizagem profissional.

§ 4° O aprendiz contratado por prazo indeterminado pela empresa ou entidade
ao término do seu contrato de aprendizagem profissional continuard a ser
contabilizado para fins de cumprimento da cota de aprendizagem profissional
enquanto estiver contratado, considerado o periodo maximo de doze meses
para essa contabilizagdo.

§ 5° Para fins de cumprimento da cota de aprendizagem profissional, sera
contabilizada em dobro a contratacdo de aprendizes, adolescentes ou jovens,
que se enquadrem nas seguintes hipoteses:

I - sejam egressos do sistema socioeducativo ou estejam em cumprimento de
medidas socioeducativas;

II - estejam em cumprimento de pena no sistema prisional;

III - integrem familias que recebam beneficios financeiros de que trata a Lei
n°® 14.284, de 29 de dezembro de 2021, e de outros que venham a substitui-
los;

IV - estejam em regime de acolhimento institucional;

V - sejam protegidos no ambito do Programa de Prote¢do a Criangas e
Adolescentes Ameacados de Morte, instituido pelo art. 109 do Decreto n°
9.579, de 22 de novembro de 2018;

VI - sejam egressos do trabalho infantil; ou

VII - sejam pessoas com deficiéncia (BRASIL, 2022).

A medida ir&4 diminuir a obrigagdo das empresas em contratar os Jovens Aprendizes, ja
que a efetivacdo do adolescente continuara contabilizando para atendimento da cota dentro do
prazo de 12 meses. Felizmente, a MP perdeu sua vigéncia e ndo foi convertida em lei. O Poder
Legislativo optou em tratar o assunto dentro de ambiente com maior debate entre os agentes
envolvidos.

Conforme se constata nos dados apresentados, ha um siléncio legislativo em novas
politicas publicas, com o congelamento da 4° Conferéncia Nacional da Juventude, logo,
qualquer mudanca nas politicas publicas sem passar pelas etapas propostas representa atentado
ao atual Estado Democratico de Direito.

S6 no ano de 2022, estima-se que mais de 500 mil aprendizes tenham sido contratados,
com a possivel mudanca, esse nimero cairia pela metade. O nimero de vagas deveria ser ainda

maior, pois S&o poucas empresas que cumprem com a cota minima de aprendizes exigida, fixada



66

entre 5%, no minimo, e 15%, no méaximo, calculada sobre o total de empregados cujas fun¢des
exijam formacéo profissional (SIT/STRAB/MTP).

O estudo técnico sobre o impacto negativo da MP 1.116/2022, elaborado pelo Sindicato
Nacional dos Auditores-Fiscais do Trabalho (SINAIT, 2022) apresenta as seguintes
consideracoes:

I- Projeto Nacional de Incentivo a Contratacdo de Aprendizes — PNICA
(Arts. 25 a 27 da MP 1.116/22)

Segundo o estudo, tal projeto concede prazo para que as empresas
regularizarem o cumprimento da cota de aprendizagem, sem punigdo
administrativa, suspendendo os processos de autuagdes anteriores e reduzindo
as multas ja aplicadas. O documento cita que durante esse prazo podera haver
um “apagdo” na contratagao de aprendizes. Isso porque todas as empresas que
aderirem ao PNICA estardo legalmente liberadas a ndo contratar durante esse
periodo.

Além disso, a empresa que ndo aderir ao PNICA sofrera a sanc¢do prevista na
nova redacdo do Art.434, pardgrafo unico, da CLT, dada pela MPv n° 1.116,
de 2022, que fixa em R$ 3.000,00 a multa por aprendiz ndo contratado. Ocorre
que esse valor ¢ em média oito vezes menor do que o custo ao se contratar um
aprendiz durante dois anos.

Outro ponto negativo a ser destacado ¢ a autorizacdo para centralizacdo das
vagas de aprendizagem pelo periodo de dois anos, prevista na MP 1.116/22.
Antes das mudangas, o cumprimento da cota de aprendizagem deveria se dar
por estabelecimento para que a vaga fosse ofertada no local onde as atividades
da empresa sdo desempenhadas. Isso permitia que o programa de
aprendizagem chegasse em municipios do interior do pais e ndo fosse
centralizado em grandes capitais.

II - Tempo de contrato e prorrogacio de contrato de aprendizagem (Art.
28 da MP)

O prazo maximo dos contratos de aprendizagem aumentou de dois para trés
anos, ¢ admite casos em que o contrato pode chegar a quatro anos ou até
mesmo por prazo indeterminado. Além disso, trouxe a possibilidade de
considerar cursos de graduacdo como atividades tedricas do contrato de
aprendizagem, transferindo os custos de formacgao tedrica da empresa para o
aprendiz.

Segundo o estudo, essas mudangas podem alterar o perfil do aprendiz
contratado, ja que a maior parte dos aprendizes com contratos vigentes hoje
no pais estdo cursando o nivel fundamental da educagdo basica. Com o novo
regramento as empresas privilegiam a contratacdo de jovens que ja tenham
arcado com a sua formagdo de nivel superior.

Além disso, o aumento do prazo do contrato de aprendizagem de dois para
trés anos ou a possibilidade de que o contrato seja prorrogado por até quatro
anos reduzirdo o alcance do numero de adolescentes, jovens e pessoas com
deficiéncia beneficiados pelo programa de aprendizagem, uma vez que as
vagas ocupadas demorardo um ou dois anos a mais para serem desocupadas e
preenchidas por outro adolescente/ jovem/ pessoa com deficiéncia, afirma o
estudo.

III-Cotas Ficticias (Art. 28 da MP 1.116/22)

A MP estabelece uma contagem em dobro do aprendiz em condigdo de egresso
do sistema socioeducativo ou penal, de trabalho infantil, beneficiario do
Auxilio Brasil ou sendo pessoa com deficiéncia para o cumprimento da cota
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de aprendizagem. Isto é, um aprendiz contratado que esteja em uma dessas
categorias ocupara duas vagas de aprendizagem, podendo reduzir pela metade
o numero de aprendizes contratados.

A medida também determina que o aprendiz efetivado pela empresa ao final
do contrato de aprendizagem continuara contando para a cota pelo periodo de
12 meses apds o encerramento do contrato. Nesse aspecto, trata-se de uma
contagem ficticia, pois, o aprendiz ndo sera mais aprendiz e, ainda assim,
continuara contando artificialmente para a cota.

IV - Jornada de trabalho do aprendiz (art. 28 da MP 1.116/22)

Antes da medida provisoria, o tempo de deslocamento entre o local de trabalho
e o local de formacgéo teorica do aprendiz era calculado em sua jornada de
trabalho. Com a medida, esse tempo deixa de ser computado. (SINAIT, 2022)

Qualquer mudanca nas politicas publicas ja implementadas necessitara de debates e
aperfeicoamentos, ficando prejudicado o carater emergencial da medida proviséria. Ademais,
0 assunto retorna para o legislativo com a necessidade de aperfeicoamento e de estudo para o

impacto social.

7.1 O CATA-VENTO E A ESPERANCA PARA AS INCERTEZAS

O dia 12 de junho foi escolhido para celebrar o Dia Mundial contra o Trabalho Infantil
(OIT, 2002). Desde entdo, os agentes que participam da elaboracdo das politicas publicas no
Brasil sdo convocados para o enfrentamento de todos os ataques aos avangos no campo da
Juventude. Utilizam como simbolo o cata-vento de cinco pontas, representando 0s cinco
continentes. Significa movimento, sinergia e articulacéo de acdes permanentes contra o trabalho
infantil (Figura 10). Traz ainda o sentido ludico de alegria, que deve estar presente na vida das
criancas (BRASIL, 2007).
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Figura 10 — Cata-vento — simbolo

Fonte: (FNPETI, 2019).

Criado em 1994 como apoio da OIT e o Fundo das Nagbes Unidas para a Infancia
(UNICEF), o Férum Nacional de Prevencdo e Erradicacdo do Trabalho Infantil ¢ uma estratégia
da sociedade brasileira de articulagéo e aglutinacdo de atores sociais institucionais, envolvidos
com politicas e programas de prevencao e erradicacdo do trabalho infantil no Brasil (FNPETI,
1994).

Observa-se que se trata de forma de controle social muito efetiva, pois se comunica e
interliga com as instancias municipais e soma forca para fortalecer os pontos importantes para
0 avango de politicas publicas a juventude e ao enfrentamento das incertezas e desafios para a
profissionalizacdo dos jovens.

Tem como objetivos (FNPETI, 1994):
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v Sensibilizar, mobilizar e articular os agentes institucionais governamentais e da
sociedade civil para prevenir e erradicar todas as formas de trabalho infantil e
assegurar a protecdo ao adolescente trabalhador;

v Promover a reflexdo e a discussao sobre o tema, a construgdo de consensos e propor
estratégias para o enfrentamento ao trabalho infantil;

v' Buscar compromissos do governo e da sociedade com o cumprimento dos
dispositivos legais e com as convencdes internacionais ratificadas pelo Brasil,
referentes ao tema;

v" Dar apoio técnico e politico aos Féruns Estaduais de Prevenc¢do e Erradicacdo do
Trabalho Infantil;

v Contribuir na elaboracéo de politicas publicas, programas e acdes de prevencao e
erradicacdo do trabalho infantil e protecdo ao adolescente;

v Contribuir para o cumprimento das metas de erradicacdo do trabalho infantil,
definidas no Plano Nacional de Prevengdo e Erradicagdo do Trabalho Infantil e
Protecdo ao Adolescente Trabalhador;

v Propor estratégias de sensibilizacdo com vistas a desconstruir e mudar os padroes
simbdlico-culturais que naturalizam o trabalho infantil;

v Defender a garantia dos direitos fundamentais e humanos de criangas e adolescentes
e a protecédo contra o trabalho infantil;

v' Promover a participacdo de criancas e adolescentes nos espacos de discussao e

deliberacéo sobre o0s seus direitos.

Nota-se que os Fdruns possuem papel essencial frente as demandas municipais € 0
siléncio legislativo das Conferéncias. Atualmente, representa um dos maiores Orgaos de

articulacdo e acdo para a efetivacdo das politicas publicas relacionadas a Juventude.


https://fnpeti.org.br/media/documentos/III_Plano_PETI_-_2019_-_2022.pdf
https://fnpeti.org.br/media/documentos/III_Plano_PETI_-_2019_-_2022.pdf
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8§ METODOLOGIA DE PESQUISA

8.1 PERFIL DOS PARTICIPANTES

Os adolescentes sdo aproximadamente 120 jovens alunos matriculados no Programa de
Aprendizagem Profissional a partir do ano de 2019. Foram selecionados pelas empresas
parceiras, Usina Nardini, Val Alimentos e Frango Gonzalez, do Programa, dentro da faixa etaria
de 14 a 24 anos, sem restri¢do de sexo, raca ou cor, residentes na cidade de Pirangi-SP e Vista
Alegre do Alto-SP. Participaram da pesquisa todos os alunos que concluiram o programa e
finalizaram o processo de aprendizagem profissional.

N&o obstante, na Feira de Profissdo, a maioria dos alunos presentes foram aqueles que

ja estavam com vinculo empregaticio com algumas das empresas.

8.2 PROCEDIMENTOS DE COLETA DE DADOS

O local da pesquisa é o CAI de Pirangi, em uma sala descentralizada do SENAI de
Sertdozinho, localizado no interior do estado de S&o Paulo. As reunides foram agendadas
previamente para a formalizacdo do convite aos Jovens Aprendizes, assim como buscou-se 0
melhor horario para cada participante responder aos questionarios.

A pesquisa envolveu algumas etapas, entretanto, a primeira etapa foi executada da
seguinte maneira: entrei em contato com o(s) coordenador(es) do CAIl Pirangi para a
apresentacdo do projeto e obtencéo da anuéncia para realizacdo da pesquisa; envio do projeto
ao Comité de Etica do Senai-SP para conseguir autorizagao para pesquisa com seres humanos;
Mapeamento dos JA que frequentaram o curso de formacdo no CAI Pirangi através de
formulario enviado pelas proprias empresas e pelo Professor Mediador do Programa. Registre-
se que o autor dessa pesquisa também esteve como parte ativa nos anos de 2019 a 2022, se
afastando da instituicdo para assumir outra fungdo como servidor pabico. Em seguida, houve a
coleta das assinaturas no Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) e no Termo de
Assentimento Livre e Esclarecido (TALE).

O segundo questionario foi aplicado em um evento organizado como o titulo: 12 Feira
das Profissdes dos Jovens Aprendizes (2022), visando perceber o processo, 0 resultado e
impactos sociais e académicos, principalmente, acompanhar se as expectativas dos JA foram

atendidas e se sentem satisfeitos com a formacé&o recebida.
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8.3 PROCEDIMENTOS DA ANALISE DOS DADOS

Os dados dos questionarios foram analisados segundo a perspectiva qualitativa. De
acordo com Vilelas (2009, p. 351), “[...] analisar significa decompor um todo em partes
constituintes”. Dessa forma, a coleta por meio do questionario foi agrupada a partir de
categorias que serdo criadas a partir das respostas obtidas. Todos os dados inicialmente foram
transferidos para uma planilha eletrénica do software Excel®, elaborados quadros e tabelas dos
resultados obtidos, a partir de categorias, tais como respostas mais frequentes, respostas menos
frequentes, dentre outras. Posteriormente, apos a reunido de todos os dados, analisamos o
contetdo que, de acordo com Tercariol, Gridtner e Greuel (2015) “[...] esse tipo de analise
destina-se a considerar 0 que esta escrito e 0 que pode ser inferido, corroborando a proposta
qualitativa”.

Os riscos para a realizagdo da pesquisa poderdo estar relacionados aos que
ocasionalmente podem se manifestar, tais como: constrangimentos em participar da pesquisa,
como também, ndo se sentir a vontade, sentindo-se desconfortavel ao responder as questdes dos
guestionarios ou mesmo por nao saber respondé-las.

Os beneficios aos participantes envolvem contribuicdo com a formacao desses jovens
que necessitam de um olhar atento sobre si e sobre as condigdes de suas formacgOes e
empregabilidade.

Todos os participantes foram informados que a participacdo na pesquisa é voluntaria e
gue os participantes tém autonomia em se recusar a participar ou retirar seu consentimento em
qualquer fase da pesquisa, sem penalizacdo ou prejuizos. Da mesma forma, sera garantido a
todos os participantes o sigilo da privacidade de seus dados confidenciais envolvidos na

pesquisa.

9 RESULTADOS E DISCUSSOES

9.1 1* ETAPA

Na primeira etapa foi elaborado um questionario para o levantamento do perfil dos
jovens que ingressaram no Programa de Aprendizagem. Esse instrumento foi aplicado pelo
Senai-SP — Sertdozinho e contou com a aceitagcdo dos alunos envolvidos na condicdo de
participantes. Inicialmente, foram convidados 120 alunos, entretanto, apenas 65 participaram

dessa primeira etapa. Registre-se que todos estéo vinculados ao Projeto desenvolvido na cidade
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de Pirangi-SP.

Constavam do questionario os seguintes topicos: escolaridade, dados pessoais, renda
familiar, curso de qualificacdo, forma de ingresso e 0 ano.

No total, 67 alunos responderam ao questionario, porém, na analise de algumas questoes,
um aluno foi descartado devido a auséncia de resposta. A amostra contou com respostas de 11
alunos que cursaram algum dos cursos ofertados pelo Senai de Pirangi no ano de 2019, 17 do
ano de 2020, apenas 9 do ano de 2021 (ano em que tudo parou por conta da pandemia) e 30 que
estdo cursando no ano de 2022. Assim, nessa primeira etapa, tivemos a participacao expressiva
dos aprendizes matriculados no ano de 2022, acompanhados pelos alunos de 2021.
Consequentemente, constata-se pouca aderéncia dos alunos matriculados nos anos de 2019 e
de 2020 no preenchimento do questionario.

Dos participantes da pesquisa, 34 sdo mulheres e 32 sdo homens, sugerindo que ndo ha
preferéncias pelo curso, de acordo com o género. Importante registrar que essa realidade néo
acontece em outros cursos de trabalhos bracais, como o de torneiro mecénico ou elétrica,
conforme informado pela prépria Instituicdo. Em Pirangi, os cursos sdo focados em conceitos
de gestdo e desenvolvimento pessoal, possibilitando a adeséo das empresas por alunos de ambos
0S Sex0s.

O nivel de escolaridade dos alunos contempla o Ensino Médio, completo ou ndo, o

Ensino Técnico e 0 Ensino Superior, conforme mostrado no Gréfico 1.

Grafico 1 — Percentual de alunos de acordo com o nivel de escolaridade
1,5%

» Cursando Ensino Médio
» Cursando Ensino Técnico
Cursando Ensino Superiot

» Ensino Médio completo

43,.9% » Ensino Superior trancado

Fonte: Elaborado pelo autor.
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O Grafico 1 permite observar que, entre os alunos que responderam ao questionério,

predomina o Ensino Superior ainda em curso, representando quase 44% da amostra analisada.

Em seguida, estdo os alunos que cursam o Ensino Médio, com aproximadamente 29% do total

de respondentes. Entre os alunos que estdo cursando o Ensino Superior, quase ndo ha diferenca

nos percentuais entre homens e mulheres, haja vista os valores observados, iguais a 43,7% e

44,1%, respectivamente, como ilustrado no Gréafico 2.

Gréfico 2 — Percentual de alunos de acordo com o nivel de escolaridade e género

44,1%43,7%

34,4%

26,6%

6,3%
2,9%

2,9%

Cursando Cursando Cursando Ensino Medio Ensino Superior
Ensino Médio  Ensino Técnico Ensino Superior completo trancado
Feminino Masculino
[ | [ |

Fonte: Elaborado pelo autor.

Para os demais niveis de escolaridade, o Gréafico 2 mostra que, cursando o Ensino Médio,

o percentual de alunos do sexo masculino é maior, quando comparado com o feminino, e para

0 Ensino Médio completo, ocorre o inverso, ou seja, alunos do sexo feminino contemplam o

maior percentual. Os percentuais foram os mais baixos entre os alunos que estdo cursando o

Ensino Técnico.

No Grafico 3 sdo mostrados os percentuais de alunos de acordo com a renda familiar,

medida em quantidade de salarios-minimos (SM).
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Grafico 3 — Percentual de alunos de acordo com a renda familiar

Acima de 3
SM; 13,40% Até 1 SM;
/[ 16,40%

Até 3 SM;
32,80%
Até 2 SM;

7 37,40%

Fonte: Elaborado pelo autor.

Apenas 13,4% dos aprendizes possuem renda familiar acima de 3 salarios-minimos. O
projeto implementado na cidade estd localizado em um bairro simples e de pouco acesso a
informacdo e tecnologia, 0 que serd mostrado em outra secdo. Assim, observa-se que o publico
envolvido se divide, conforme a renda familiar, em até 1 SM (16,4%), até 2 SM (37,4%), até 3
SM (32,8%) e, no mais baixo percentual, mais de 3 SM (13,4%).

Os alunos do Programa de Aprendizagem gue responderam as questdes nesta primeira
etapa da pesquisa dividem-se entre matriculados em Auxiliar de producdo (9,1%), Auxiliar
administrativo (18,2%) e Almoxarifado (71,2%), os quais sdo contratados por uma dentre essas
empresas: Usina Nardini, Val Alimentos e Frango Gonzalez. De acordo com os dados coletados,
65,2% dos alunos do Programa de Aprendizagem sdo oriundos da Usina Nardini. No primeiro
momento, 0 que se constata é que a Usina Nardini possui quota obrigacéo ao ato de contratar
aprendizes, maior que as outras duas citadas. Nao obstante, as empresas VVal Alimentos e Frango
Gonzalez possuem a mesma demanda de contratacdo desses aprendizes.

O Gréfico 4 mostra os percentuais de aprendizes, de acordo com o curso em que estao
matriculados, na Usina Nardini, Val Alimentos e Frango Gonzalez.
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Gréfico 4 — Percentual de aprendizes por curso nas empresas citadas

100,0%
70,0%
60,0%
34,3%
30,0%
Frango Gonzales Usina Nardini Val Alimentos
m Almoxarifado m Auxiliar de producéo m Auxiliar administrativo

Fonte: Elaborado pelo autor.

Quanto a forma de ingresso ao Programa de Aprendizagem, observa-se que 78,5% dos
ingressos participaram de prova escrita e entrevista, enquanto 3,1% foram por indicagdo da
empresa, 15,4% por andlise curricular e 3,1% foram vagas remanescentes. Em regra, o Plano
Nacional de Aprendizagem do Senai-SP estabelece a indicacdo da empresa mais a prova escrita,
entretanto, devido a pandemia, muitas vagas foram preenchidas por analise curricular ou
indicacdo da empresa.

Ao serem questionados sobre registro na carteira de trabalho, 65 aprendizes
responderam sim, representando 97% da amostra e, apenas dois responderam n&o. No entanto,
considerando estes percentuais, é possivel concluir que todos tiveram a Carteira de Trabalho e
Previdéncia Social (CTPS) registrada, j& que o percentual de 3% faz referéncia aos alunos
ouvintes. O aprendiz possui vinculo como empregado celetista, sendo que qualquer programa
de aprendizagem sem o recebimento da bolsa poderia ser considerado uma forma de

precarizacdo para as relagdes trabalhistas e, em especial, para a aprendizagem profissional.

9.2 2* ETAPA
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Diante da auséncia de aulas presenciais e visitas nas empresas parceiras dentro do
periodo de maior impacto da Pandemia (2021-2022), nasceu a necessidade de suprir algumas
atividades, dentre elas, a discussao sobre o cenario mundial e o perfil do novo profissional frente
ao momento pos-pandémico.

Constatou-se ao longo do ano de 2022 que os adolescentes se encontravam sem
expectativa no que que diz respeito as suas aspiracdes ocupacionais. Nesse sentido, o resultado
mais expressivo para esta parcela da sociedade é a falta de referéncias que ddo sustento ao
planejamento da vida pessoal e profissional. De um lado, a cobranca do ensino médio para a
preparacéo e necessidade de focar para o vestibular. Por outro lado, a realidade particular desses
adolescentes que necessitam ajudar em casa com as despesas financeiras ou conseguir recursos
para custear sua graduacdo. Sob este aspecto, muitos jovens se sentem perdidos e desmotivados
diante dos dilemas da sua realidade.

Foi nessa motivacao que surgiu a 12 Feira de Profissdes — Jovem Aprendiz, realizada no
dia 07/12/2022. O evento foi idealizado pelos docentes do programa e a Usina Nardini, uma
das empresas parceiras. Os aprendizes da Val Alimentos e da Frango Gonzalez também
participaram. Foram convidados os alunos dos anos anteriores (2019 a 2021) com abertura de
espaco para os adolescentes que ja estavam inseridos no mercado de trabalho.

No total, estiveram presentes 113 jovens que fizeram o curso nos anos de 2019 a 2022
(Foto 7). O evento teve como eixos norteadores:

e Posicionamento de mercado com a equipe de Recursos Humanos;
e O perfil do profissional 4.0;
e Partilha de historias de sucesso;

e Gestdo de carreira e a importancia da multidisciplinariedade.



Foto 7 — 1° Feira de Profissoes

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Vejamos a noticia sobre o evento:

Dia das Profissdes retine Jovens Aprendizes em Pirangi (SP) Na tiltima quarta-
feira (07/12), os Aprendizes da Nardini Agroindustrial, Val Alimentos e
Frango Gonzalez estiveram reunidos na Casa da Cultura de Pirangi para o Dia
das Profissdes. O evento contou com uma rodada de palestras feitas por
especialistas de diversas areas, entre elas, Elvis Evangelista da Silva (Gerente
de TI e Inovagdo da Nardini), Augusto Carminati (Especialista em
comportamento, tendéncias e metodologias de futures thinking), que fez uma
participacao especial por video, Carlos Schmiedel (CEO & Fundador da
Predify), Manoela Beatriz Martins (Talent Acquisition Sr da Nardini), Fabio
Cordeiro (Supervisor de Operacdes da Nardini) e Alex Paixdo Zavitoski
(Procurador Juridico Municipal, Professor e Palestrante).

A programagdo foi organizada e dirigida pelo professor e instrutor do Senai
Pirangi, Liniker Silva e pela Analista de Beneficios e Responsabilidade Social
da Nardini, Paula Costa. Os jovens participantes ganharam novos
conhecimentos sobre a vida profissional, carreira e inovagdes, além de
conhecerem de forma mais efetiva o funcionamento das operagdes de grandes
empresas da regido. Além disso, aprenderam como se prepararem para uma
entrevista, como desenvolverem um bom curriculo, entre outras atividades.
(NARDINI AGROINDUSTRIAL, 2022)

Ao longo da palestra, desenvolvi o tema: carreira profissional e seus desafios. Em
sequida, compartilhei com os jovens a pesquisa que estava sendo desenvolvida para essa
dissertacdo. Registre-se que nos anos de 2019 a 2021 estive como docente no Programa. Ja em
2022 o Programa teve sequéncia com outro docente mediador. Foi possivel aplicar a pesquisa
sem ser parte dela, pelo menos nessa reta final dos estudos.

Ao longo da palestra foi oferecido o questiondrio do tipo Google Forms aos
participantes e solicitado que respondessem. Houve adesdo de todos os participantes, 113

alunos (Gréfico 4).
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Grafico 5 — NUmero de alunos

Numero de Alunos
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Fonte: Elaborado pelo autor.

No primeiro momento, constatou-se que 60 alunos pertencem a turma de 2022, enquanto
19 alunos (2021), 21 alunos (2020) e 13 alunos séo da turma de 2019. Verifica-se que houve
maior adesdo dos alunos de 2022, tendo em vista que a data do evento (Feira de Profiss6es)
coincidiu com a data final do curso, com a seguinte representatividade: alunos de 2019 (11%),
alunos de 2020 (19%), alunos de 2021 (17%) e alunos de 2022 (57%).

De forma atipica nas turmas do Senai-SP, em especial na aprendizagem industrial, ndo
houve discrepancia quanto a participacdo de alunas do sexo feminino, ja que, na maioria das

vezes, 0 numero de alunos do sexo masculino sempre € maior (Grafico 5).
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Gréafico 6 — Alunos

ALUNOS

= MASCULINO = FEMININO

Fonte: Elaborado pelo autor.

Importante registrar, também, que em 2021, a empresa Frango Gonzalez contratou dois
jovens aprendizes trans. Na ocasido, a presenca das aprendizes foi essencial para trazer temas
importantes como inclusdo, respeito a diversidade e as dificuldades de reconhecimento da
sociedade como sujeitos de direito.

Os discentes do Senai sdo majoritariamente do sexo masculino, considerando que na
indUstria as mulheres estdo em menor nimero (DIESSE, 1997). Segundo pesquisa do Dieese,
das 29.820.663 mulheres que estavam no mercado de trabalho no Brasil, em 1997, 8 milhdes
trabalhavam na prestacdo de servicos, 6 milhdes, na agricultura, 4,5 milhdes, nas atividades
sociais, 3,5 milhdes, no comércio e apenas 2,5 milhdes trabalhavam na industria (DIEESE,
1997) (Gréfico 6).
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Gréfico 7 — Nivel de empregabilidade
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Quanto ao nivel de empregabilidade, nota-se que da totalidade dos alunos, 60 ainda
estavam finalizando, entretanto, dos demais, 39 encontram-se inseridos no mercado de trabalho
e 14 sem colocacao no mercado de trabalho. Considerando o porte da cidade, é possivel concluir
que o indice de empregabilidade foi satisfatério quando analisado o objetivo do Programa.

Buscando novo significado para 0 momento de aprendizagem profissional, o curso traz
como provocagdo a necessidade do pensamento critico e o desejo por qualificagdo, em especial,
a busca pela universidade. Acredita-se que o curso técnico esteja mais proximo da realidade
dos discentes, por esse motivo, o foco maior no desenvolvimento é pela busca da formacéao
académica. O resultado da pesquisa demonstra que o curso para 89 alunos nédo influenciou (ou
ndo influenciard para aqueles que ainda ndo ingressaram no nivel superior) na escolha da
graduacdo. J& para 24 alunos, as competéncias desenvolvidas ao longo do curso tiveram
influéncia (ou influenciard) na escolha (Gréfico 7).
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Gréfico 8 — Formacdo académica
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Fonte: Elaborado pelo autor.

O Curso de Aprendizagem Industrial (CAI) teve como foco o curso de almoxarifado,
producéo e auxiliar administrativo. Alguns alunos ja comegaram o CAl cursando nivel superior,
os demais iniciardo logo apo6s a finalizagdo do curso ou com a maioridade. E possivel afirmar
que o incentivo feito pelas empresas para que possuam nivel superior e uma possivel ajuda de
custo, caso seja efetivado, traz ao aluno desejo de continuidade no desenvolvimento pessoal e
profissional. Aliés, essa expectativa de crescimento passa pela percepcdo da entrevista ao
ingressar no curso.

No final, foi questionado se o curso, como um todo, atendeu a expectativa do discente.
E vélido lembrar que logo no comeco do curso ha alinhamento das expectativas com o aluno,
descrevendo as atividades e as competéncias a serem desenvolvidas (Grafico 8).
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Gréfico 9 — Expectativas sobre o curso
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Constata-se que o Programa atendeu as expectativas de 76 alunos e superou para 29
alunos. Isso mostra que todos os esforcos, ainda que em uma sala descentralizada, foi valido
para o desenvolvimento dos discentes e de grande impacto na economia local. Registre-se que
cinco alunos nédo responderam e apenas trés alunos disseram que 0 curso nao atendeu as
expectativas. E para finalizar a pesquisa, pedimos para que os alunos avaliassem a estrutura
fisica e deixassem registros abertos sobre o impacto do curso.

Houve apontamentos quanto a terem mais visitas praticas na empresa, pois sabem que
sdo empregados da instituicdo com carteira assinada, mas passam muito pouco tempo nas
indUstrias parceiras. Destacaram o clima acolhedor e de seguranga com o qual os representantes
das empresas parceiras 0s receberam.



84

Gréfico 10 — Avaliacdo do espaco fisico
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Nota-se que a estrutura fisica foi mal avaliada, sendo que 64 alunos classificaram como
ruim, 19 regular, 16 bom e 14 como 6timo. Nas se¢des iniciais dessa dissertacdo comparamos
a estrutura de Sertdozinho e o impacto no ensino. Verifica-se que a percepgdo dos discentes foi
idéntica. Acredita-se, como professor mediador do programa que ao visitar a estrutura da escola
sede (Senai-SP — Sertdozinho) para integracdo com os demais alunos, nasce a comparagao e o
desejo de acesso aos recursos tecnoldgicos que a unidade oferece (Gréfico 9).

E, como etapa final dessa pesquisa, 0 aluno recebe espago para expressar sua opinido e
registrar sugestdes. Destacamos através de amostragem, alguns depoimentos marcantes dos

alunos:

Foi o dia mais feliz da minha vida quando passei na entrevista. Eu nunca
imaginei ser capaz. O curso foi um desafio muito grande, pois eu ndo gostava
de trabalhar em grupo. Ao mesmo tempo foi bem corrido sair da escola as
12:15 e entrar no curso as 13:00. Aprendi a ter responsabilidades. (Julia, 15
anos, Pirangi) (informagao verbal)

Uma das primeiras etapas do Programa é a triagem dos adolescentes. Nesse momento,

busca-se levantar as expectativas e uma analise, ainda que superficial, das habilidades dos
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alunos, verificar o periodo em que o aluno estuda e sua disponibilidade de estudar no
contraturno. Foi na formacédo da primeira turma, em 2019, que foi possivel levantar as futuras

demandas, j& que foram oferecidas 27 vagas com, aproximadamente, 330 inscritos.

Quando eu cheguei no curso ¢ o professor comegou a construir o contrato
coletivo, fiquei pensando o que eu estava fazendo ali. Seria mais um curso
chato e cheio de trabalho para fazer. Na primeira dindmica de trazer o objeto
pessoal para falarmos um pouco sobre a gente, percebi o quanto esse curso
iria trabalhar minhas dores. A minha maior dificuldade foi ser lider no meu
grupo, mas eu superei esse medo e aprendi a liderar pessoas. (Carlos, 17 anos,
Pirangi) (informagao verbal)

Dentro do universo empresarial muitas regras sdo impostas e construidas em
necessidades muitas vezes ndo compartilhadas. O aluno em formacédo ainda ndo conhece o
formato do mundo do trabalho e esta em formacéo cognitiva até para lidar com emocdes e
conflitos. Ao decorrer do curso, ele vive situaces ludicas para treinar sua comunicacao,

lideranca e adquirir conhecimentos técnicos essenciais para a formacéo aplicada.

Paixdo, eu acho que esse curso foi o melhor da minha vida. Inclusive estou
seguindo seu exemplo, agora viu ... fazendo curso de direito. Nunca vou me
esquecer dos conselhos ¢ dos feedbacks que vocé dava na rodada de cada
atividade, mas pra falar a verdade, foi a primeira vez que me senti importante
em algum lugar. (Vitor, 18 anos, Pirangi) (informagao verbal)

As atividades praticas acontecem por divisdo de grupos, com o objetivo de trabalhar
metas, funcdes e relacionamento interpessoal. A relacdo aluno-professor em alguns momentos
ganha novos formatos: lider e liderado; tutor e tutelado; amigo e amigo. Isso por causa dos
feedbacks que o docente necessita emitir, desde higiene pessoal do aluno até os apontamentos

de caracteristicas que necessitam serem trabalhadas.

Eu sempre sonhei em trabalhar na Nardini, mas jamais esperei que isso seria
realidade, pois fui reprovada na entrevista para fazer o curso e acabei sendo
contratada pela Empresa Frango Gonzalez. Entrei no curso com o sonho de
fazer enfermagem, mas com essa oportunidade que estou tendo na empresa,
acabei migrando para engenharia. Estou muito feliz, pois com 20 anos ja
consigo pagar minha faculdade, ter uma carteira registrada e ajudar minha mée
em casa. (Emerson, 20 anos, Pirangi) (informagdo verbal)

Foi possivel constatar ao longo da execucdo do programa que a Empresa Nardini tem
tendéncia a selecionar jovens entre 14 e 15 anos. J& a empresa Frango Gonzalez seleciona com

foco no social e, juntamente com a Val Alimentos, optavam por alunos acima de 17 anos. Em
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que pese a idade limite ser 24 anos, no aspecto legal, a opcao era até 20 anos. Nesse depoimento,
observa-se que o CAI teve influéncia na escolha pela faculdade, pois o aluno optou pela

engenharia pela sua insercao em area correlatas.

Bom o que eu aprendi no curso foi importante para meu crescimento, ali
desenvolvi como trabalhar com pessoas, que cada uma tem seu modo de
pensar, agir e se expressar, conseguiu atingir muito mais o que eu esperava.
O curso contribuiu muito na minha formagao, pois sem o curso acho que nao
conseguiria estar onde estou, conseguir um emprego e aprender cada dia mais.
Uma das lembrangas que tenho sdo as dinamicas que faziamos e lembro que
cada um tinha uma ideia, acabava juntando tudo e fazendo e outra ¢é a parte de
lideranga, fui uma das primeiras lideres e eu ndo sabia como agir direito, mas
fui vendo como se comunicar com o0s outro integrantes e tudo fluiu
normalmente, as vezes o medo atrapalha por isso € preciso superar e passar
por cima. (Tuani, 20 anos, Pirangi) (informag&o verbal)

A ex-aprendiz Tuani foi efetivada apds a finalizacdo do curso de aprendizagem pela
instituicdo Frango Gonzalez. Toda vez que um aluno, apds a finalizacdo do curso, retornava
para a empresa como colaborador efetivado, o impacto na motivacdo dos alunos da proxima
turma sofria grande influéncia. Durante a execucao das aulas, foi possivel verificar que alunos
com maior facilidade em relacionamento interpessoal tem facilidade de liderar pessoas e
processos. Por isso, todas as atividades praticas desafiavam o discente a vencer medos e

insegurancas, lidando com conflitos que surgiam dentro da formacédo do grupo.

Sinceramente a melhor coisa que eu fiz foi entrar no Senai, aprendi muuuita
coisa que me ajudou bastante a arrumar um emprego, além de fazer muitas
amizades e conhecer pessoas maravilhosas. (Quezia, 15 anos, Pirangi)
(informag@o verbal)

O curso também proporcionou troca de situacdes pessoais delicadas. Alunos vitimas de
violéncia doméstica, com problemas com entorpecentes e até mesmo a necessidade de interagéo
interpessoal sdo situaces cotidianas. As salas de aulas possuem alunos com etapas e anos
diferentes. Um aluno de 15 anos que convive com outro de 19 anos tem troca maior de
informacdo e, a0 mesmo tempo, oportunidade para visualizar um amigo que ja esta na faculdade
e compartilha os desafios do dia a dia. Foi possivel constatar a quebra de paradigmas quanto a
grupos fechados, assim como acontece nas escolas, pois o0 objetivo é simular um ambiente de

trabalho com riqueza e diversidade de ideias.

A aprendizagem em pirangi foi a virada de chave na minha vida pessoal e
profissional, o ponto de partida para se desenvolver em um ambiente
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profissional equilibrando questdes emocionais da vida pessoal! Porta que se
abriu para novos empregos e futuros que agora estdo cada vez mais pertos de
serem conquistados. (Alex, 22 anos, Pirangi) (informagao verbal)

Esse aluno foi integrante da primeira turma (2019). Na ocasido, era o Unico contratado
pela empresa Val Alimentos em uma sala repleta de alunos da empresa Nardini e Frango
Gonzalez. Interessante notar que o desempenho do discente e 0 impacto das suas a¢es dentro
e fora do curso provocaram na instituicdo Val Alimentos a necessidade e o desejo de ampliar o
namero de alunos. Hoje, em 2023, sdo mais de 15 alunos contratados pela instituicdo. Nesse
mesmo ano, apos ter passado pela instituicdo IBGE por dois anos, o aluno recebeu uma proposta
para trabalhar na area da op¢éo da sua graduacdo (Engenharia). Constata-se que a aprendizagem
industrial funcionou como uma triagem para demonstrar suas habilidades e caracteristicas,

possibilitando o0 acesso a uma oportunidade, ainda que sem experiéncia.

Bom, a experiéncia que tivemos no processo de aprendizagem no Senai de
pirangi, de fato, foi marcante. O desenvolvimento interpessoal que tivemos foi
impressionante. Um curso que, de inicio, esperava algo magante e rigidamente
disciplinar, foi uma experiéncia otima e satisfatoria, tanto com nossos
resultados pessoais, quanto nosso desenvolvimento comunicativo. Superamos
medos, dificuldades, expectativas e ideias limitadas que possuiamos de nods
mesmos. Que com asser¢do nos auxiliou no processo inicial de nossa vida
laboral. (Luiz, 21 anos, Pirangi) (informagao verbal)

Quando decidi me matricular no curso, ndo tinha grandes expectativas em
relacdo ao que iria aprender pois almoxarifado ndo me interessava s6 queria
uma oportunidade de ingressar no mercado de trabalho. Porém com o inicio,
fiquei impressionado com a qualidade das aulas e com o nivel de
conhecimento do professor tanto na matéria quanto em metodologias,
provocando uma mudanga no meu modo de pensar e entendi que as aulas iriam
muito além da matéria de almoxarifado.

Durante o curso, tive a oportunidade de participar de diversas atividades e
projetos que me proporcionaram grandes lembrangas como nas gincanas,
desafios em grupos e até mesmo uma sessdo para desenvolver empatia que foi
muito marcante pra mim. Aprendi a trabalhar em equipe, desenvolvi
habilidades de lideranca, técnicas de pesquisa, como falar em publico e
autocontrole em momentos complicados, tive a chance de aplicar todo o
conhecimento adquirido em situacdes reais. Essas experiéncias foram
fundamentais para meu crescimento pessoal e profissional, hoje estou
cursando o 3° ano de Sistemas de Informagao e tenho convicgdo que uso mais
0 que aprendi em 1 ano no SEINAI do que aprendi nos meus 3 anos de
colegial.

Além disso, o curso teve uma grande contribui¢cdo na minha formagao pois até
mudei minha escolha de curso e acreditei que conseguiria ir mais longe no que
pensei. Aprendi conceitos e técnicas que foram fundamentais em diversos
projetos que participei e estou participando hoje.
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Infelizmente o curso teve que dar uma acalmada por conta da pandemia do
COVID-19, mas eu por eu ter gostado da experiencia me matriculei
novamente em 2022, dessa vez para o curso de ADM com o professor Liniker,
um professor incrivel que eu acredito ter absorvido muitas técnicas do Paixao,
executando de uma forma diferente, porém com a mesma finalidade, por conta
dessa segunda tentativa recebi uma proposta de fazer parte do time da TI na
usina NARDINI em Vista Alegre do Alto — SP que ¢ onde eu estou atualmente.

Por tudo isso, posso afirmar que a experiencia que tive com na aprendizagem
foi um grande investimento em minha formacéo. E recomendo a todos que
desejam crescer tanto como pessoa quanto profissionalmente e adquirir
conhecimentos sélidos em suas areas de atuacdo. (Leonardo, 22 anos, Pirangi)
(informagao verbal)

A Pandemia foi uma situa¢do muito desafiadora para as turmas de 2020 e 2021, pois a
riqueza do curso da aprendizagem profissional esta nas atividades préaticas e no convivio
pessoal. Os alunos continuaram contratados pela empresa Frango Gonzalez e Val Alimentos,
entretanto, a Usina Nardini optou pela suspenséo contratual.

Art. 5° Fica criado o Beneficio Emergencial de Preservacdo do Emprego e da
Renda, a ser pago nas seguintes hipoteses:

I - reducdo proporcional de jornada de trabalho e de salario; e

I - suspensdo temporaria do contrato de trabalho.

§ 1° O Beneficio Emergencial de Preservacdo do Emprego e da Renda sera
custeado com recursos da Unido.

§ 2° O Beneficio Emergencial de Preservacdo do Emprego e da Renda seré de
prestacdo mensal e devido a partir da data do inicio da reducdo da jornada de
trabalho e de salario ou da suspensdo temporaria do contrato de trabalho,
observadas as seguintes disposi¢des:

I - o empregador informara ao Ministério da Economia a redu¢do da jornada
de trabalho e de salario ou a suspensdo temporaria do contrato de trabalho, no
prazo de dez dias, contado da data da celebracdo do acordo;

IT - a primeira parcela sera paga no prazo de trinta dias, contado da data da
celebracdo do acordo, desde que a celebragdo do acordo seja informada no
prazo a que se refere o inciso [; e

IIT - o Beneficio Emergencial sera pago exclusivamente enquanto durar a
reducdo proporcional da jornada de trabalho e de salario ou a suspensio
temporaria do contrato de trabalho. (BRASIL, 2020).

A Medida Proviséria (MP) 936 (BRASIL, 2020) teve repercussdo muito negativa no
processo de aprendizagem. Ao mesmo tempo, a Usina recebeu criticas dos Pais e da
comunidade local, pois das trés empresas parceiras, foi a Unica que utilizou o beneficio do
governo. Importante registrar que ndo houve prejuizo financeiro, 0 que minimiza a situagéo.
Entretanto, a formacdo do conhecimento e o desenvolvimento pessoal ficaram prejudicados.
Acredita-se que, por esse motivo, a Usina tem recontratado os aprendizes, conforme se observa

no depoimento anteriormente citado. Os alunos desse periodo, estdo tendo oportunidade de
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retornar ao programa de aprendizagem. Apesar de muitos deles j& estarem em outro momento

da vida e ndo terdo a mesma oportunidade.

As medidas propostas tém duracdo de trés meses e, apesar de terem sido
elaboradas para proteger os empregos, resultam no empobrecimento sem
precedentes da classe trabalhadora e ndo garantem a protegdo ao trabalho. Ao
contrdrio, os baixos valores evolvidos no beneficio, os entraves para
operacionalizar a renda emergencial inevitavelmente colocard o mercado de
trabalho numa fragilidade sem precedentes: aumento do desemprego e
exclusdo social. Nesse possivel cenario, o risco é essa queda na demanda
(renda) ndo garantir a retomada do crescimento econdmico. Se isso acontecer
muitas empresas, em especial aquelas dedicadas ao atendimento de servicos
para classe média, ndo conseguirdo recuperar-se no pés-crise causando a
faléncia de muitas empresas e mais um aumento das taxas de desemprego.
Defende-se aqui o que o bom manejo da politica fiscal se constitui a melhor,
e talvez a unica, alternativa para garantir a manutencdo da estrutura
econdmica, dos empregos e da renda. Quanto maior esse esfor¢o, combinado
com politicas crediticias, de longo prazo, para suporte as empresas e
manutengdo de emprego, menos demorada sera a retomada. (Observatorio
PUC SP, 2020)

Dessa forma, os alunos tiveram a finalizagdo do curso em momento diferente dos
integrantes da turma. Ademais, como ndo houve continuidade dentro do ano letivo, se
estendendo para o ano seguinte (2021), registrou-se desisténcia de alguns participantes. Em que

pese o foco na economia, a acdo ndo considerou a perda intelectual e a missdo do projeto.



90

10 CONSIDERACOES

A aprendizagem profissional € um instrumento de formacao do ser humano — cidadao —
, pois desempenha um papel de importancia para o desenvolvimento pessoal e profissional. Traz
na sua raiz politica publica focada em ressocializacéo, sendo modificada no século XX para o
desenvolvimento e a integracdo da juventude no mercado de trabalho. H&, nesse momento
historico, forte siléncio legislativo de incentivo a politicas publicas, conforme verificou-se com
a paralisacdo das atividades da 4° Conferéncia Nacional da Juventude. Foi possivel verificar
que a aprendizagem industrial ganhou novos contornos. O que representava como projeto de
ressocializacdo ou qualificacdo de mao de obra, hoje, transformou-se em nova oportunidade de
desenvolvimento humano e crescimento profissional.

Soma-se a isso o risco de uma medida provisoria que tem a possibilidade de provocar
mudancas com o conteudo limitador de incentivo a insercdo dos JA no mundo do trabalho. Para
que isso ndo ocorra, ha necessidade de mobilizagdo nacional. Percebe-se que alguns 6rgaos
estdo mais atuantes na causa: MPT, Grupo de trabalho do MTE, Férum Nacional de Prevencéo
e Erradicacdo do Trabalho Infantil (FNPETI) e os representantes do sistema S. Por ser um fato
— imprevisivel e variavel — os problemas que se passam no desenvolver das politicas publicas
merecem atenc¢do e cautela de toda a sociedade.

A pesquisa mostra que o SINAJUVE ndo é um sistema acessivel para a maioria dos
pequenos municipios. Ainda h& auséncia de dados como recursos disponiveis, cidades
conveniadas e as acGes efetivas que o proprio grupo oferece. Por outro lado, acredita-se que se
houver maior organizacdo dos dirigentes publicos e movimentacdo dos municipios para a
integracdo das acOes os resultados serdo espetaculares.

Ja o programa de jovens aprendizes, oferecido em sala descentralizada, pelo Senai-SP,
no municipio de Pirangi-SP, nasceu de maneira informal, através de conscientizacdo de
cidaddos quanto a geracdo de emprego e renda. Nota-se que o Poder Pubico ndo estava
organizado para atender a demanda e, em quase 5 anos de funcionamento, ndo avangou na
melhoria do espaco, ainda que a oferta de oportunidades tenha aumentado.

N&o ha como exigir dos empresarios maior investimento, tendo em vista que ja arcam
com 0s custos empregaticios do vinculo gerado e realizam contribuicdo mensal para o

financiamento do Sistema S.

Ao contribuir de forma direta para SESI e SENAI a empresa retém 3,5% do
total que ¢ repassado normalmente as duas entidades, para execucgdo de
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servigos de saude e seguranga do trabalho, educacdo basica e continuada ou
promocao da saude (no caso do SESI) e de educag@o profissional e tecnologica
(Portal da Industria, 2022).

Assim, em primeira anélise, é possivel concluir que o investimento na realizagdo do
curso é de responsabilidade do Senai-SP, ndo obstante, os maiores problemas detectados ao
longo da execucéo do curso foram nos aspectos estruturais. Constata-se que o Senai-SP, atraves
da unidade de Sertdozinho, possui contrato de parceria, onde 0 municipio devera contribuir com
a estrutura fisica do curso. Com o objetivo de apresentar solucbes para o problema detectado,
destinamos uma secdo dessa pesquisa para trazer modelos referenciais e facilitar a adesdo ao
SINAJUVE, que possui recursos e investimentos proprios a toda acdo voltada para a juventude.

A auséncia de adesdo ao sistema SINAJUVE dificulta a expansédo e a perenidade do
Programa. Alternativa plausivel seria a abertura de uma unidade Senai-SP na cidade de Pirangi,
tendo em vista que ha grandes empresas, com significativos indices de contribui¢do na regido
e ampliacdo das ofertas de cursos e capacitacbes. O didlogo, expressdo que materializa as
parcerias, devera ganhar forca para o fortalecimento do projeto, seja da municipalidade, das
empresas e do proprio Senai-SP.

Quanto ao eixo da pesquisa com os participantes, foi possivel constatar como diferencial
da aplicabilidade dessa politica publica maior participacdo das empresas envolvidas que,
inclusive, vai além do cumprimento de quotas. Outra questdo de destaque no programa é a
mobilizacdo social da cidade para a implantacdo e inicio das atividades. Com a participacdo
ativa dos Amigos por Pirangi, constituida de membros piranginenses, a comunidade local
recebeu o0 Programa como alternativa de geracdo de emprego e renda e, a0 mesmo tempo,
oportunidade de desenvolvimento pessoal e profissional para a juventude. A selecdo dos
participantes e a demanda reprimida deram ao projeto caracteristica de conquista, provocando
nos alunos maior engajamento dentro do universo competitivo e colaborativo do programa.
Ademais, € possivel constatar o impacto econémico e social na cidade, lembrando que o
municipio é classificado como de pequeno porte e possui poucas oportunidades de trabalho e
renda.

No aspecto desenvolvimento educacional e social, se demonstrou que o programa CAl
tem pouca relevancia no quesito da escolha da carreira. Ele funciona como etapa de preparagdo
e experiéncia para qualquer desafio profissional que os jovens venham a optar, uma espécie de
trampolim para a carreira. Observa-se, também, que a descentralizacdo da sala aproximou a
estrutura do curso de aprendizagem a realidade dos aprendizes e diminuiu a desigualdade de

acesso as mulheres em aperfeicoamento industrial. O publico do Senai-SP, nos programas de
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aprendizagem € na sua maioria homens. J& em Pirangi-SP, os resultados mostram que houve
igualdade de acesso entre homens e mulheres. Outro aspecto que merece destaque € o
percentual de empregabilidade que o programa proporcionou aos adolescentes quando
comparado com o baixo indice nacional de empregabilidade, tendo em vista que todos cursaram
com a CTPS assinada, ndo havendo incidéncia de alunos aprendizes que nédo estivessem na
condigéo de empregado.

E possivel verificar que mesmo com a escassez de politicas pablicas o municipio de
Pirangi, ao receber o programa, efetivou varias acdes previstas no sistema SINAJUVE quando
confrontada com suas diretrizes: respeito a diversidade, atuacdo em rede e articulagdo,
transparéncia, promogéo da participacédo social e descentralizacao.

O respeito a diversidade foi demonstrado pela diversidade do publico e das idades
ingressantes no Programa, ja que, na maioria das vezes, as salas de aulas sdéo homogéneas na
idade dos participantes. Ainda, a relagdo triangular (Senai, empresas e municipio) reforca a
atuacdo em rede e a articulagdo dando transparéncia para as acbes em um projeto
descentralizado de um local privilegiado na sua estrutura e nas suas acdes (escola sede).

Por fim, a conclusdo mais importante dessa pesquisa é perceber o impacto do programa
na vida da juventude, seja no fortalecimento da gestdo emocional, seja no acimulo de novas
ferramentas indispensaveis para o enfrentamento de um mercado cada vez mais exigente e

competitivo.

10.1 COMO ESTAREMOS DAQUIT A 10 ANOS?

A primeira turma de Programa de Aprendizagem realizou uma dindmica muito
interessante. Os 27 alunos escreveram uma carta para si dizendo como gostariam de estar daqui
a 10 anos. Nesse momento, foram registradas todas as expectativas, dores, medos e desejos
vivenciados naquele momento, em 2019. Todos colocaram a carta em uma caixa de papeléo e
assumiram o compromisso de se reencontrar no dia 19/12/2029. A atividade foi uma iniciativa
dos proprios alunos e representa o quanto o elo e a afetividade entre eles foi algo marcante.
Esperamos, em 2029, colher muitos depoimentos de historia de sucesso e 0s desafios superados
por cada um desses jovens aprendizes. A semente foi lancada. A Flor esta nascendo. E a
Fragrancia podera ser sentida em 2029.
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11 PRODUTO PARA O MUNICIPIO DE PIRANGI

Com base na pesquisa realizada, considerando que a adesdo ao SINAJUVE trarad
fortalecimento para as politicas publicas, esta secdo é destinada aos modelos de documentos
necessarios para a implementacdo com a etapa a ser conduzida pelo municipio. Assim, o
produto dessa pesquisa cumprird o seu papel de fortalecer e trazer propostas de melhoria para
a comunidade local. A iniciativa nasce da proposta de efetivar acfes préaticas e de impacto na

comunidade que participou da pesquisa.

Etapa 1 — Solicitacdo para Adesdo ao Programa SINAJUVE

Modelo — Municipio de Pirangi/SP

CONSIDERANDO os dispostos no Art 2° do Decreto n° 9.306, de 15 de margo de 2018;
CONSIDERADO a condicéo de representante legal deste Poder Executivo; Venho por meio
desta, solicitar a adesdo deste Ente ao Sistema Nacional de Juventude — Sinajuve tendo em
vista que cumprimos os requisitos estabelecidos conforme documentacdo comprobatoria em
anexo contendo:

- Criacdo do organismo gestor de juventude;

- Nomeacdo do gestor (a) de juventude;

- Criacdo do conselho de juventude;

Pirangi, Maio de 2023

Cargo e Assinatura

Fonte: (BASTOS; TEIXEIRA, 2018, p. 67).
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Etapa 2 — Termo de Pactuacdo Federativo do Municipio de Pirangi/SP

TERMO DE PACTUACAO FEDERATIVO COM MUNICIPIOS

TERMO DE PACTUACAO FEDERATIVO QUE ENTRE SI FIRMAM A UNIAO, POR
INTERMEDIO DA SECRETARIA NACIONAL DE JUVENTUDE-SNJ REQUERIDO
PELO MUNICIPIO DE PRIANGI/SP, PARA O DESENVOLVIMENTO DO SISTEMA
NACIONAL DE JUVENTUDE-SINAJUVE.

O GOVERNO FEDERAL, por intermédio da Secretaria Nacional de Juventude da Secretaria

de Governo da Presidéncia da Republica situada no Pavilhdo das Metas, neste ato

representado pelo Secretario Nacional de Juventude e 0 Municipio
de Pirangi/SP, representado por , Prefeito residente e
domiciliado , CPF - firmam o presente

Termo de Pactuacdo Federativo que ird se reger pelas disposi¢cbes do Art. 39 da Lei n°
12.852/2013 e o Decreto n°® 9.306/2018, tendo como acordada as seguintes condicdes:
CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO O presente Termo de Pactuacdo Federativo tem
por objetivo estabelecer a parceria necessaria entre 0s entes para desenvolvimento, durante
cooperacao entre a Unido e este Municipio.

CLAUSULA SEGUNDA — DO SISTEMA NACIONAL DE JUVENTUDE O Sistema
Nacional de Juventude - Sinajuve, constitui forma de articulacdo e organizacao da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal, dos Municipios e da sociedade civil para a promocdo de politicas

publicas de juventude.

CLAUSULA TERCEIRA — DAS DIRETRIZES DO SINAJUVE O Sistema Nacional de
Juventude — Sinajuve possui como diretrizes:

| - a descentralizacdo das ac¢Oes e a cooperacdo entre a Unido, os Estados, o Distrito Federal
e 0s Municipios;

Il - a promocdo da participacdo social, especialmente dos jovens, na formulacdo, na
implementacdo, no acompanhamento, na avaliagdo e no controle social das politicas publicas
de juventude;

I11 - o respeito a diversidade regional e territorial;

IV - a atuagdo em rede e a articulacéo entre o Poder Publico e a sociedade civil;

V - atransparéncia e aampla divulgacdo dos programas, das a¢ées e dos recursos das politicas

publicas de juventude.
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CLAUSULA QUARTA — DOS OBJETIVOS DO SINAJUVE

Atendendo o que preconiza o Estatuto da Juventude, o Sinajuve ter os seguintes objetivos:
| - promover a intersetorialidade e a transversalidade das politicas, dos programas e das a¢6es
destinadas a populagéo jovem;

Il - estimular o intercAmbio de boas préticas, de programas e de a¢Ges que promovam 0S
direitos dos jovens previstos no Estatuto da Juventude;

I11 - integrar as politicas publicas de juventude ao ciclo de planejamento e orcamento publicos
anual e plurianual;

IV - ampliar a producéo de conhecimento sobre a juventude;

V - incentivar a cooperacédo entre os Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario, o Ministério
Pablico e as Defensorias Publicas da Unido, dos Estados e do Distrito Federal para a
observancia do Estatuto da Juventude; e

VI - estimular e articular a elaboracdo e a implementacéo dos planos de juventude dos entes
federativos.

CLAUSULA QUINTA — DOS COMPROMISSOS PACTUADOS

Para consolidacdo do Sistema Nacional de Juventude — Sinajuve, 0s entes se comprometem
no ambito de suas competéncias:

a) Elaboracdo e efetivacdo dos Planos de Juventude a luz do Estatuto da Juventude dentro da
respectiva esfera de competéncia;

b) Criacdo de um Comité Intersetorial nos moldes do Comité Interministerial de Juventude —
Coijuv, como 6rgdo permanente para gestdo e monitoramento das politicas publicas do
municipal para a juventude;

c) Garantir previsao orcamentaria para implementacdo do Plano Municipal de Juventude;

d) Realizacdo das conferéncias de juventude no ambito de suas competéncias e cujas
propostas aliadas a outros eventos (encontros, audiéncias publicas, seminarios
regionalizados) deverdo integrar o Plano Municipal de Juventude;

e) Desenvolver as agdes necessarias dentro de sua competéncia para garantir a manutencao
dos dados da Plataforma Virtual Interativa, Cadastro Nacional das Unidades de Juventude e
Subsistema de Informacédo, Monitoramento e Avaliagéo;

CLAUSULA SEXTA — DAS ATRIBUICOES Para efetivacio do Sistema Nacional de
Juventude — Sinajuve e tendo em vista o0 que rege o Estatuto da Juventude, os entes deverédo
executar as seguintes atribuicoes:

| — A Unifo compete:
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| - formular e coordenar a execucao da Politica Nacional de Juventude;

Il - coordenar e manter o Sinajuve;

I11 - estabelecer diretrizes sobre a organizacao e o funcionamento do Sinajuve;

IV - elaborar o Plano Nacional de Politicas de Juventude, em parceria com os Estados, o
Distrito Federal, os Municipios e a sociedade, em especial a juventude;

V - convocar e realizar, em conjunto com o Conselho Nacional de Juventude, as Conferéncias
Nacionais de Juventude, com intervalo maximo de 4 (quatro) anos;

VI - prestar assisténcia técnica e suplementacdo financeira aos Estados, ao Distrito Federal e
aos Municipios para o desenvolvimento de seus sistemas de juventude;

VIl - contribuir para a qualificacdo e acdo em rede do Sinajuve em todos os entes da
Federacéo;

VIII - financiar, com os demais entes federados, a execucdo das politicas pablicas de
juventude;

IX - estabelecer formas de colaboracdo com os Estados, o Distrito Federal e os Municipios
para a execucdo das politicas publicas de juventude; e

X - garantir a publicidade de informac6es sobre repasses de recursos para financiamento das
politicas pablicas de juventude aos conselhos e gestores estaduais, do Distrito Federal e
municipais.

Il — Ao Municipio compete:

| - coordenar, em ambito municipal, o Sinajuve;

Il - elaborar os respectivos planos municipais de juventude, em conformidade com o0s
respectivos Planos Nacional e Estadual, com a participagdo da sociedade, em especial da
juventude;

I11 - criar, desenvolver e manter programas, aces e projetos para a execucdo das politicas
publicas de juventude;

IV - convocar e realizar, em conjunto com o Conselho Municipal de Juventude, as
Conferéncias Municipais de Juventude, com intervalo maximo de 4 (quatro) anos;

V - editar normas complementares para a organizagdo e funcionamento do Sinajuve, em
ambito municipal;

VI - cofinanciar, com os demais entes federados, a execucdo de programas, acdes e projetos
das politicas publicas de juventude; e

VI - estabelecer mecanismos de cooperagdo com os Estados e a Unido para a execucdo das

politicas publicas de juventude. Paragrafo Unico. Para garantir a articulacdo federativa com
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vistas ao efetivo cumprimento das politicas publicas de juventude, os Municipios podem
instituir os consorcios de que trata a Lei no 83 Guia pratico do SINAJUVE: compreender e
implantar 11.107, de 6 de abril de 2005, ou qualquer outro instrumento juridico adequado,
como forma de compartilhar responsabilidades. Art. 44. As competéncias dos Estados e
Municipios s&o atribuidas, cumulativamente, ao Distrito Federal.

CLAUSULA SEXTA — DOS PRAZOS E METAS

Os compromissos assumidos em decorréncia da assinatura deste Pacto Federativo terdo que
ser detalhados em um Plano de Trabalho construido com a participacdo do Conselho
Municipal de Juventude como parte integrante deste instrumento contendo as atividades,
cronograma de execu¢do e metas a serem atingidas, devidamente enviado a Secretaria
Nacional de Juventude;

Paragrafo Primeiro — Os compromissos assumidos deverdo ter sua execucao iniciada a partir
da assinatura deste Termo de Pactuacé&o.

Paragrafo Segundo — O Plano de trabalho deve ser executado em até quatro anos, a partir da
assinatura deste documento.

CLAUSULA SETIMA — DOS PROGRAMAS E PROJETOS

A promogéo e desenvolvimento coordenado e/ou conjunto de programas, acGes e projetos
realizados entre os entes, deverdo ser formalizados em instrumento préprio e atribuicdes
especificas. 84 Anexo 3 - Termo de pactuacédo federativo com municipios

CLAUSULA OITAVA - DA VIGENCIA

O prazo de vigéncia do presente Pacto Federativo tera vigéncia por tempo indeterminado,
iniciando a partir da assinatura e com redacdo podendo ser alterada a qualquer tempo, apds
acordo das partes. CLAUSULA NONA — DO AJUSTAMENTO

Os entes acordam efetuar os ajustes que forem considerados necessarios a efetivacdo de sua
adesdo e permanéncia ao Sistema Nacional de Juventude — Sinajuve.

Brasilia — DF, de de20

Secretario Nacional de Juventude

Governador do Estado/Distrital

Testemunhas: Nome RG

Fonte: (BASTOS; TEIXEIRA, 2018, p. 77-84).
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ETAPA 3 - CRIACAO DOS ORGAOS GESTORES

Modelo de Projeto de Lei para criacdo de Coordenadoria de Juventude

PROJETODELEIN®__/ ,DE DE DE 20__.

Dispbe sobre a criacdo da Coordenadoria Municipal de Juventude — COMUJ e da outras
providéncias. O PREFEITO MUNICIPAL DE PIRANGI/SP, no uso de suas atribuigdes
legais que séo conferidas pela Lei Organica Municipal (LOM), RESO L V E:

Art. 1° - Fica criada, no dmbito da estrutura administrativa do Gabinete do Prefeito, a
Coordenadoria Municipal de Juventude — COMUJ.

Art. 2° - A Coordenadoria Municipal de Juventude — COMUJ tem por finalidade:

| — formular diretrizes da a¢do governamental voltada a promocéo de politicas de juventude;
Il — estrutura uma politica voltada para a juventude local capaz de fornecer mecanismos de
afirmacéo social, bem-estar e progresso intelectual;

Il — manter articulacdo constante com o Conselho Municipal de Juventude — COMUJ;

IV — promover encontros, seminarios, foruns, palestras e debates, nivelando assim 0s
conhecimentos e proporcionando aos jovens um saber para que tenham discernimento
perante as atividades junto as comunidades que sejam inseridos;

V — articular a busca de oportunidades de empregos através de programas, convénios e/ou
parcerias;

VI — Garantir a implantacdo do Sistema Municipal de Juventude;

VIl — manter a articulagdo com o0s organismos juvenis estaduais e federais;

VIII — articular projetos e medidas aos diferentes érgdos do Governo Municipal que venha
contribuir para a concretizacéo das politicas propostas;

IX — incentivar a criagdo de movimentos juvenis, juventudes partidarias e grupos de jovens
com o objetivo de fortalecer as politicas de, com e para a juventude;

X — desenvolver trabalhos de integracdo entre os jovens buscando a afirmacdo de sua
identidade e de seus direitos;

XI — Garantir a implementacédo do Estatuto da Juventude;

XI1I — desempenhar outras atividades afins.

Art. 2° - Fica criado no &mbito da estrutura do Gabinete do Prefeito o cargo em comissao de
Coordenador Municipal de Juventude.

Art. 3° - Esta Lei entrard em vigor na data de sua publicacéo, revogadas as disposi¢es em
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contrario. GABINETE DO PREFEITO MUNICIPAL DE PIRANGI/SP.
Prefeito Municipal

Fonte: (BASTOS; TEIXEIRA, 2018, p. 85-87).
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ETAPA 4 — Criacéo do Orgao Gestor

CRIACAO DE ORGAO GESTOR - SECRETARIA

Modelo de Projeto de Lei para criacdo da Secretaria de Juventude

PROJETODELEIN®__/ ,DE DE DE 20__.

Dispde sobre a modificacdo da estrutura administrativa da Prefeitura de Pirangi/SP e da
outras providéncias.

O PREFEITO MUNICIPAL DE PIRANGI/SP, no uso de suas atribui¢des legais que séo
conferidas pela Lei Orgéanica Municipal (LOM), RESOL V E:

O PREFEITO MUNICIPAL DE PIRANGI/SP, no uso de suas atribui¢des legais faco saber
que a Camara Municipal aprovou e eu sanciono e promulgo a seguinte lei:

Art. 1° - Fica criada a Secretaria Municipal de Juventude - SEMJUV no @mbito do municipio
de

Art. 2° - A Secretaria Municipal de Juventude — SEMJUV, tem por finalidade:

| - Estruturar uma politica voltada para a juventude capaz de fornecer mecanismos de
afirmacéo social, bem-estar e progresso intelectual;

Il — Criar meios que possibilitem a incluséo do jovem na sociedade e seu envolvimento em
atividades que incentivem o empreendedorismo, a educacéo e a saude;

Il - Desenvolver trabalhos de integracdo entre os jovens buscando a afirmacdo de sua
identidade e de seus direitos;

IV - Criar e buscar oportunidades de empregos por meio de programas, convénios e/ou
parcerias;

V - Realizar, intermediar e/ou buscar cursos profissionalizantes, afim de que os jovens
venham fazer proveito em beneficio do seu crescimento pessoal e profissional;

VI — Manter o bom didlogo com as organizagcfes juvenis atuantes em Coelho Neto para
desenvolverem agdes direcionadas a melhoria da qualidade de vida do jovem;

VIl — Promover encontros, seminarios, foruns, palestras e debates, nivelando assim 0s
conhecimentos e proporcionando aos jovens um saber para que tenha discernimento perante
as atividades junto as comunidades que sejam inseridos;

VII - Garantir a implantagdo do Sistema Municipal de Juventude;

IX — Desempenhar outras atividades afins.

Paragrafo Unico — A Secretaria Municipal de Juventude — SEMJUV apresenta a seguinte
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estrutura interna:

| — Secretaria Executiva;

Il — Coordenacéo de Programas e Projetos;

Il — Coordenacdo de Politicas Transversais;

IV — Coordenacéo de Politicas Setoriais.

Art. 3° - A SEMJUV planejara junto ao Conselho Municipal de Juventude o Plano de
Diretrizes Anual que desenvolvera as politicas publicas e ac6es voltadas ao fortalecimento
da juventude.

Aurt. 4° - Ficam criados 0s novos cargos de provimento em comissdo, ordenados por simbolos
e niveis de vencimentos, constantes do anexo | desta Lei, nos quantitativos nele
especificados.

Art. 5° - Fica estabelecido o organograma da Secretaria Municipal de Juventude — SEMJUV,
constante no anexo 1.

Art. 6° - A nova estrutura administrativa estabelecida nessa Lei, entrard em funcionamento
dentro das conformidades nela prevista e suas despesas ficarao.

Art. 7° - As despesas decorrentes da presente Lei ficardo a cargo das dotacGes previstas no
orgamento vigente.

GABINETE DO PREFEITO MUNICIPAL DE PIRANGI/SP

Fonte: (BASTOS; TEIXEIRA, 2018, p. 89-92).
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ETAPA 5 — Criacéo de Conselho de Juventude

CRIACAO DE CONSELHO DE JUVENTUDE

Modelo de Projeto de Lei para criagdo do Conselho de Juventude

PROJETO DE LEI N° /| ,DE DE DE 20 .
Dispde sobre a criagdo do Conselho Municipal de Juventude — Comjovem de
e da outras providéncias. O PREFEITO MUNICIPAL DE PIRANGI/SP,

no uso de suas atribuicGes legais faco saber que a Camara Municipal aprovou e eu sanciono

e promulgo a seguinte lei:

RESOLVE:

Art. 1° - Fica criado no ambito da Secretaria Municipal de Juventude o Conselho Municipal
de Juventude — Comjovem, 6rgdo consultivo, deliberativo, de orientacdo e normativo da
Prefeitura de Pirangi para acdes de interesse da juventude.

Art. 2° - Para os fins desta Lei, sdo considerados jovens as pessoas situadas na faixa etaria
compreendida entre 15 (quinze) e 29 (vinte e nove) anos, conforme a Lei n° 12.852/2013
(Estatuto da Juventude).

Art. 3° - Compete ao Conselho Municipal de Juventude:

| — Formular e propor diretrizes da acdo governamental voltadas a promocéao de politicas
publicas de juventude;

Il — Fomentar estudos e pesquisas acerca da realidade socioecondmica juvenil,

Il — Encaminhar ao Ministério Publico noticia de fato que constitua infracdo administrativa
ou penal contra os direitos do jovem garantidos na legislacao;

IV — Encaminhar a autoridade judiciaria os casos de sua competéncia;

V — Expedir notificacdes; VI - Solicitar informacdes das autoridades publicas;

VIl — Assessorar o Poder Executivo local na elaboragdo dos planos, programas, projetos,
acOes e proposta orcamentaria das politicas publicas de juventude;

IX — Desempenhar outras atividades afins. 95 Guia pratico do SINAJUVE: compreender e
implantar Art. 4° - O Conselho Municipal de Juventude sera constituido de 24 (vinte e quatro)
membros titulares e seus respectivos suplentes, nomeados pelo Prefeito Municipal para
mandato de 02 (dois) anos, podendo ser reconduzidos por mais um mandato, sendo 12
representantes do Poder Publico e 12 representantes de organizacOes da sociedade civil com

a seguinte composicéo:

| — Poder Publico a) 02 (dois) representantes da Secretaria de Educacgdo; b) 02 (dois)
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representantes da Secretaria de Saude; c) 02 (dois) representantes da Secretaria de Assisténcia
Social; d) 02 (dois) representantes da Secretaria de Cultura; e) 02 (dois) representantes da
Secretaria de Esportes; f) 02 (dois) representantes da Secretaria de Vereadores;

Il — Da Sociedade Civil a) 12 (doze) representantes da sociedade civil que desenvolvam
politicas pablicas de , com e para a juventude escolhidas em Assembleia Geral da Juventude.
81° - As entidades que indicarem representantes para participar do Conselho Municipal de
Juventude deverdo atender os seguintes requisitos:

82° - Fica vedada a escolha de representante de entidade ou movimento, ja com assento no
Conselho, para, num mesmo mandato, representar outro movimento ou entidade.

Art. 5° - A funcéo de conselheiro (a) é considerada de interesse publico relevante e ndo seré
remunerada, sendo seu exercicio prioritario e justificadas as auséncias a quaisquer outros
servigos, determinadas pelo comparecimento a sessdes e participacdes em eventos do
Conselho.

Art. 6° - O membro do Conselho perderd o mandato nas seguintes hipoteses:

| — A desvinculacdo do 6rgdo ou entidade que compdem o Conselho

Il — Sua desvinculacdo da entidade que representa;

Il — Condutas vedadas estabelecidas no Regimento Interno.

Art. 7° - O Conselho Municipal de Juventude elegera entre seus pares pelo quérum da maioria
absoluta 01 (um) presidente, 01 (um) vice-presidente e 01 (um) secretario geral para mandato
de 02 (dois) anos. Paragrafo unico — Os membros da direcdo do Conselho Municipal de
Juventude serdo eleitos, alternadamente dentre os representantes do poder publico e da
sociedade civil organizada.

Art. 8° - O funcionamento do Conselho Municipal de Juventude, bem como as competéncias
dos membros, obedecera as normas estabelecidas no Regimento Interno.

Paragrafo unico — O Regimento Interno devera ser elaborado e aprovado no prazo de 60
(sessenta) dias apds a instalacdo do Conselho.

Art. 9° - As despesas decorrentes da presente Lei correrdo a a conta de créditos alocados no
orcamento vigente.

Art. 10 - O disposto no art 4°, 81°, incisos | e 1l desta Lei ndo ndo serdo utilizados como
referéncia na escolha das entidades durante o primeiro mandato do Conselho Municipal de
Juventude. 81° - As entidades eu forem reconduzidas para o segundo mandato do Conselho
deverdo estar regularizados de acordo com o disposto nesta Lei, para posse dos novos

conselheiros.
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Art. 11 - Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacdo, revogadas as disposi¢cdes em
contrario. GABINETE DO PREFEITO MUNICIPAL DE PIRANGI/SP
EM DE DE 20 :

Prefeito Municipal

Fonte: (BASTOS; TEIXEIRA, 2018, p. 93-97).
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ETAPA 6 - PORTARIA DE CRIACAO DO GRUPO DE TRABAHO

PORTARIA DE CRIACAO DO GRUPO DE TRABALHO

O SECRETARIO NACIONAL DE JUVENTUDE DA SECRETARIA DE GOVERNO DA
PRESIDENCIA DA REPUBLICA, no uso das atribuicdes que Ihe confere o § 1° do art. 6°
do Decreto 9024/2017, resolve:

Art. 1° - Instituir Grupo de Trabalho para a operacionalizacdo e implantacdo do Sistema
Nacional de Juventude (Sinajuve).

Art. 2° - O Grupo de Trabalho, coordenado pela Secretaria Nacional de Juventude da
Secretaria de Governo, serd composto pelos seguintes membros, representantes dos
respectivos 6rgdos governamentais e da sociedade civil, entidade executora e pesquisadores
que exercerdo funcdo de relevante interesse publico: 02 Membros do Governo Federal -
Secretaria Nacional de Juventude (SNJ) - Comité Interministerial da Politica de Juventude
(Coijuv) 03 Membros da Sociedade Civil do Conselho Nacional de Juventude (Conjuve) 02
Membros do Instituto Brasileiro de Informacéo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT) - Entidade
Executora do Projeto 01 Membro do Férum Nacional de Gestores Estaduais e Secretarios de
Juventude (Forjuve) 100 Anexo 7 - Portaria de criagdo do grupo de trabalho 01 Membro do
Forum Nacional de Gestores Municipais e Secretarios de Juventude (Fomjuve) 01 Membro
da Camara dos Deputados 03 Membros Pesquisadores Especializados na Area de Politica

Nacional de Juventude

Art. 3° - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacgéo.

Fonte: (BASTOS; TEIXEIRA, 2018, p. 99).
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APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO

Termo de consentimento de uso de dados pessoais

O SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL - SENAI, Departamento
Regional de Séo Paulo, pessoa juridica de direito privado, com sede na Cidade de S&o Paulo,
Estado de SP, na Avenida Paulista, n°1313, 3° andar, Bairro Bela Vista, CEP 01311-923,
inscrita no CNPJ/MF sob n° 03.774.819/0001-02, aqui denominado como CONTROLADOR,
considerando as obrigacdes impostas pela nova Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais —
“LGPD” (Lei n. 13.709/2018), vem, por meio desta, comunicar as regras de privacidade e
protecao de dados que devem ser observadas por seus no compartilhamento de dados, em todas
as suas relacOes de Contrato de Prestacéo de Servi¢os Educacionais.

1. Ao concordar com o presente termo, o Titular aluno consente e concorda, por livre e
espontanea vontade, que o SENAI-SP, tome decis@es referentes ao tratamento de seus dados
pessoais e do aluno, bem como realize o tratamento de seus dados pessoais, envolvendo
operacdes como as que se referem a coleta, producdo, recepcado, classificacdo, utilizagéo,
acesso, reproducéo, transmissao, distribuicdo, processamento, arquivamento, armazenamento,
eliminacdo, avaliacdo ou controle da informacdo, modificacdo, comunicacao, transferéncia,
difusdo ou extracéo.

2. O Titular autoriza o Controlador a realizar o tratamento dos seguintes dados pessoais e
sensiveis, para os fins que serdo relacionados ao longo da pesquisa:

Nome completo;

Nome social;

Data de nascimento;

Numero da Carteira de Identidade (RG);

NUmero de Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF);

Sexo;

Nacionalidade;

Naturalidade;

Estado Civil,

Etnia;

CTPS fisica e/ou digital;

Fotografia 3x4 e/ou imagem;

Endereco completo;

Ndmeros de telefone,

WhatsApp e enderecos de e-mail;

Comunicagéo, verbal e escrita, mantida entre o Titular e o Controlador;
Avaliacgéo de Relagdes e Interagdes Interpessoais;

Nivel de Escolaridade;

Deficiéncias e necessidades educacionais especiais;

Questionario sobre a saude, questdes socioecondmicas, sobre a qualidade de vida e sobre a
sua satisfacdo com o curso;

Rendimento e aproveitamento no(s) curso(s) realizado(s); Dados bancérios;

3. O Titular autoriza que o Controlador utilize os dados pessoais e dados pessoais sensiveis
listados neste termo e dos constantes no formulério para realizacdo da matricula que faz parte
do presente, para as seguintes finalidades, além das previstas no art. 72 da Lei 13.709/2018:
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a. Permitir que o Controlador identifique e entre em contato com o Titular;
b. Para cumprimento de obrigacdes decorrentes da legislacdo, principalmente as de Ensino a
que esta inserido 0 SENAI-SP (MEC/ Secretarias de Educacdo) e de obrigagcdes impostas por
orgdos de fiscalizacdo (TCU/CGU/SIT/MPT) e de atuacao profissional de egressos junto aos
0rgaos regulamentadores;
c. Possibilitar que o Controlador acione o Titular para tratar de todas as obrigacdes relacionadas
ao contrato de prestacdo de servicos entabulado entre as partes, comunicac6es e cobranca;

4. O Controlador fica autorizado a compartilhar os dados pessoais do Titular com outros agentes
de tratamento de dados, caso seja necessario para as finalidades listadas neste termo, observados
0s principios e as garantias estabelecidas na LGPD e com as seguintes finalidades:
a. Entre as unidades do SENAI-SP e entidades relacionadas - SENAI — Departamento
Nacional, SESI-SP e FIESP;
b. Com parceiros comerciais do Controlador que estdo relacionadas as atividades
educacionais para oferecer, fornecer, entregar, analisar, administrar, melhorar e personalizar
produtos ou servi¢os (incluindo objeto do contrato de prestacdo de servigo educacional) ou para
sediar eventos com foco no projeto pedagdgico e datas comemorativas, bem como para
avaliacdo da aprendizagem e formacéo.
c. Servicos de midias sociais e midias  espontaneas.

d. Podera trabalhar com certos provedores de midias sociais de terceiros para oferecer 0s
dados do titular e do aluno beneficiario dos seus servicos de rede social por meio dos servicos
ofertados pelo Controlador.
e. Esses servicos de redes sociais podem coletar informacgdes sobre o Titular dos dados,
incluindo a atividade educacional e demais servicos educacionais fornecidos pelo Controlador.
f. Nos casos dos alunos dos Cursos de a) Aprendizagem Industrial, b) Aprendizagem Técnica
c)Cursos Técnicos, d) Cursos Superiores ou Vivéncia Profissional fica autorizado o repasse da
assiduidade e aproveitamento escolar para a Empresa, devido ao contrato de aprendizagem
firmado no inicio do periodo letivo, enquanto durar o curso ou outro contrato vinculado a sua
Empresa empregadora;
g. Nos casos de cursos promovidos pela Empresa por contrato de prestacdo de servigos
educacionais firmado, fica autorizado o repasse da assiduidade e do aproveitamento escolar do
Titular beneficiado.
h. No caso de utilizacdo de transportes publicos, autorizado repasse do nome, telefone e e-
mail e nimero de documento de identidade para a Prefeitura e/ou empresa de Transporte;
i. Os alunos que optaram por se inscreverem na APM, autorizam o repasse do nome, telefone

e e-mail para a Associacao, para fins de contato;
J. Os dados listados no item 2 poderdo ser compartilhados com a empresa empregadora do
titular, em casos de Ccursos promovidos pela empresa.

k. autorizado o repasse de informagdes sobre nome, endereco completo e aproveitamento
escolar com vistas & possibilidade de selecdo para cumprimento de cota e programa de
aprendizagem e/ou estagio;

5. Ao Controlador, é permitido manter e utilizar os dados pessoais do Titular durante todo o
periodo contratualmente firmado para as finalidades relacionadas nesse termo e apds o término
da contratacdo para cumprimento de obrigacOes legais ou impostas por orgédos de fiscalizagéo,
nos termos dos artigos 7° e 16 da Lei n° 13.709/2018, em especial as ligadas a Educacao e
orgdos correlatos e regulatorias em que o SENAI/SP estd inserido (MEC/Secretarias de
Educacéo /TCU/CGU);
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5.1 O Titular fica ciente de que o Controlador devera permanecer com 0s seus dados pelo
periodo minimo de guarda de documentos, exigidos pelos Orgdos de Ensino, mesmo apds a
conclusdo ou rompimento do curso matriculado;

6. Caso seja necessario o compartilhamento de dados com terceiros que ndo tenham sido
relacionados nesse termo ou qualquer alteracdo contratual posterior, serd ajustado novo termo
de consentimento para este fim (8 6° do artigo 8° e 82° do artigo 9° da Lei n° 13.709/2018).

7. Em caso de alteracdo na finalidade, que esteja em desacordo com o consentimento original,
o Controlador devera comunicar o Titular, que podera revogar o consentimento, observando-se
a clausula quinta;

8. O Titular podera revogar seu consentimento, a qualquer tempo, por e-mail ou por carta escrita
na Unidade em que se matriculou, conforme o artigo 8°, 85° da Lei n° 13.709/2018, podendo
utilizar os canais: Central de Relacionamento com o Cliente:
(11) 3322-0050 (Capital, Grande Sao Paulo e Outros Estados) // 0800-055-1000 (Interior de
SP)

Horario de atendimento: segunda a sexta, das 08h as 20h, e sabado, das 08h as 14h
E-mail: faleconosco@sesisenaisp.org.br

Horéario de funcionamento: segunda a sexta (exceto feriados), das 08h as 17h

9. O Titular tem direito a obter do Controlador, confirmacéo de existéncia; acesso; correcao;
anonimizacdo; bloqueio; eliminacdo e demais previstos no art. 18 da Lei 13.709/2018, a
qualquer momento e mediante requisicao, pelos canais acima informados.

10. As partes poderdo entrar em acordo, quanto aos eventuais danos causados, caso exista 0
vazamento de dados pessoais ou acessos ndo autorizados.

11. Declaro conhecer e concordar com as disposi¢cdes do Regimento do SENAI, Regimento
Comum das Unidades Escolares, Termos de Uso e Politica de Privacidade, Politica de
Seguranca da Informacéo e Privacidade e Politica de Propriedade Intelectual, disponiveis no
endereco:
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APENDICE B —- TERMO DE CONSENTIMENTO

TERMO DE ASSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TALE)

O professor Alex Paixdo Zavitoski, juntamente com o Senai SP, Sertaozinho/SP, connvidamos
vocé a participar do estudo de pesquisa sobre politicas publicas no Municipio de Pirangi/SP
sobre a realizagdo do programa de Aprendizagem. Informamos que a instituicdo e empresas
parceiras estdo cientes da sua participagao.

Pretendemos saber o quanto esse curso impactou na sua vida e estudar o perfil dos alunos
matriculados. Gostariamos muito de contar com voc€, mas voc€ nao ¢ obrigado a participar e
ndo tem problema se desistir.

A pesquisa sera feita através do preenchimento desse questionario. As suas informagdes ficarao
sob sigilo, ninguém sabera que vocé estd participando da pesquisa; ndo falaremos a outras
pessoas, nem daremos a estranhos as informagdes que vocé nos der. Os resultados da pesquisa
serdo publicados (explicacdo da divulgacdo dos resultados), mas sem identificar (dados
pessoais, videos, imagens e dudios de gravacdes) dos participantes (adolescentes).



APENDICE C —-QUESTIONARIOS
BLOCO 1

Qual o seu sexo?

Quial a sua idade?

Qual o nivel de escolaridade ao qual estd matriculado?

BLOCO 2

Como ficou sabendo do curso de formacao?

Quais sdo suas expectativas frente ao curso?

O que espera aprender?

Acredita que o curso de formacao te auxiliard no mercado de trabalho?

Se sente satisfeito e motivado a participar do curso?

FEIRA DE PROFISSAO
1. Expectativas do Jovem Aprendiz;
2. Impacto na vida do Jovem Aprendiz;

3. Sexo e Escolaridade;
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4. Abertura para avaliacdo e sugestdo de melhorias, com os seguintes questionamentos: Apos a

formacao, vocé se sente mais confiante para a busca de um trabalho? Quer seguir estudo na area

do curso de formacao? Se sim, através de que curso técnico ou graduacao? Quer seguir estudo

em outra area? Se sim, qual e por qué? Acredita que ap0s a experiéncia como JA, a visdo da sua

familia e amigos para vocé mudou? Por qué? Entre outras.



