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Caminho Caipira, municipio de Borborema - SP. 2016. 118fls.
Dissertacdo (Mestrado em Agronegoécio e Desenvolvimento) — Unesp,
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RESUMO

Transformagfes ocorridas na sociedade nos cenarios econdmicos,
sociais, ambientais ocasionaram uma nova forma de atuar na
agricultura, combinando a terra, o trabalho e a familia. O morador do
campo nao atua mais somente como produtor de alimentos, mas passou
a ser pluriativo, desenvolvendo também atividades nao-agricolas, que
incluem comércio e servigos. Entre as atividades que caracterizam a
multifuncionalidade no uso da terra estdo os empreendimentos de
turismo rural, que geralmente praticam a venda direta de produtos
agroalimentares locais. Essa dissertagcdao aborda o tema turismo rural e
sua relacdo com a pluriatividade no campo e com as cadeias
agroalimentares curtas em um estudo de caso em Borborema — SP, o
agroturismo Caminho Caipira. O objetivo do trabalho foi investigar como
0 turismo se insere no espago rural, verificando a potencialidade do
Caminho Caipira para o turismo de Borborema De maneira especifica,
buscou-se analisar os pontos fortes e fracos do empreendimento,
identificar a participacdo dos agentes publicos e privados na criacédo e
manutencdo do Caminho Caipira, e elencar os elementos que
caracterizam a producdo artesanal do empreendimento e sua relacéo
com as cadeias curtas de comercializagdo. Para tal, a pesquisa teve
carater exploratério e descritivo, com abordagem qualitativa. A coleta de
dados foi feita por meio de questionarios semiestruturados aplicados sob
0s principios da pesquisa participante. Concluiu-se que o Caminho
Caipira possui potencial no turismo de Borborema e que a adocdo da
venda direta foi uma conveniéncia baseada nos principios de
sustentabilidade e producdo orgéanica que obriga a sazonalidade do
agroalimento. O estudo apurou que ndao houve apoio institucional, o que
tem gerado entraves ao empreendimento.

Palavras-chave: Turismo Rural. Pluriatividade. Cadeias Curtas. Local
food



FERNANDES, A. F. The tourism in the country field: the case of
agritourism Caminho Caipira, Borborema City — SP state. 2016. 118fls.
(Master in Agribusiness and Development) — Unesp, Universidade
Estadual Paulista. Tupa, 2016.

ABSTRACT

Society transformations, in economic, social and environmental
scenarios, led to a new way of working in agriculture, combining land,
work and family. The residents of the field no more are only producer of
food, but became pluriativos (people who words in several kinds of jobs)
and also develop non-agricultural activities, including commerce and
services. Among the activities that characterize the multifunctionality of
land use are the rural tourism achievements, which usually practice the
direct sale of local food products. This dissertation addresses the issue
rural tourism and its relationship with pluriactivity in the field and with
short food supply chains in a case study in Borborema - SP, the
agritourism Caminho Caipira. The objective of this study was to
investigate the insertion of the tourism into the rural areas, and
specifically to check the potential of Caminho Caipira for tourism of
Borborema City, and the relation about the short circuits of sales. For
this, the research was exploratory and descriptive qualitative approach.
Data collection was made through semi-structured questionnaires on the
principles of participatory research. It was concluded that the Caminho
Caipira has potential for the Borborema City tourism and the adoption of
direct sales was a convenience on the principles of sustainability and
organic production which requires the seasonality of agroalimento. The
survey also sought to identify the participation of the government in
creating and maintaining the project. In this case, the study found that
there was no institutional support, which has created barriers to
enterprise.

Keywords: Rural Tourism. Pluriactivity. Short Food Supply Chains. Local
food



CONVENCOES
Nesse trabalho foram adotadas as seguintes convencgdes:
- Os trechos em itélico, entre aspas, representam falas, palavras e
expressodes dos entrevistados;
- Os trechos em itdlico sem aspas representam termos em idioma
estrangeiro;
- As palavras “Estado” e “Pais”, com inicial mailscula, referem-se,
respectivamente, a S&o Paulo e Brasil.
- A palavra “Municipio”, com inicial maiuscula significa 0 municipio de
Borborema — SP.
- CitacOes de obras anteriores ao acordo ortografico foram mantidas com

a grafia original.
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1. INTRODUCAO

Transformacfes ocorridas na sociedade envolvendo cenarios
econdmicos, sociais, ambientais ttm como consequéncia alteracdes na forma
como 0S agentes econdmicos observam sua insercdo nessa sociedade.
Independente do ambiente (urbano ou rural), essas alteragbes trouxeram
novos desafios e oportunidades.

Uma das caracteristicas mais marcantes do atual mercado de
alimentos é a presenca de grandes empresas processadoras de alimentos e de
cadeias de supermercados monopolizando cada vez mais a producdo, o
processamento, a distribuicdo e o consumo de alimentos, chamados por Ploeg
(2009) de impérios alimentares. Esse dominio das grandes empresas e o
mercado globalizado reflete no aumento do fluxo de mercadorias entre diferentes
paises e localidades, criando no consumidor, a sensacdo de inseguranca e
turbuléncia por conta da deslocalizacao dos sistemas agricolas (PLOEG, 2009).

Ao mesmo tempo, o crescimento dos mercados baseados em
commodities tornou a concorréncia no campo, especialmente para 0s
pequenos produtores, mais ardua, forcando muitos a abandonar a atividade
rural. Os que ainda permanecem no campo estdo sendo estimulados, ou
forcados pelas novas regras de mercado, a construir uma nova forma de atuar
na agricultura, combinando a terra, o trabalho e a familia (SCARABELOT;
SCHNEIDER, 2012).

Dessa forma, a simples producéo e comercializagdo de bens
agricolas deixou de ser a Unica alternativa de renda para os agricultores. Para
autores como Graziano da Silva (1997) e Scarabelot e Schneider (2012), &
possivel observar, no meio rural brasileiro, uma nova configuracdo a medida
gue esse ambiente ndo é mais composto somente por familias que trabalham
em atividades agricolas, mas também por pessoas que atuam em atividades
agricolas e outras nao-agricolas, o que caracteriza uma pluriatividade,
fendmeno tido como a principal alternativa para evitar a queda da renda
agricola (MARAFON, 2006). Familias pluriativas combinam atividades
agricolas e ndo-agricolas, promovendo a integracdo entre setores diferentes -
agricultura com comercio e servicos, e espacos distintos - rural com urbano
(GRAZIANO DA SILVA, 1997). Nesse sentido, a populagao rural passa a
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conviver com setores da economia antes nao familiares ao seu ambiente,
como por exemplo o comércio, servicos e a industria da transformacgéo
(produtos artesanais). Essa realidade proporciona o surgimento de uma nova
concepcao da ruralidade em gue existe a integracdo do homem com o0 meio
ambiente em situacdes de carater produtivo, social, ludico, ambiental, entre
outros (SCHNEIDER, 2006).

De acordo com Graziano da Silva (1997), uma das
consequéncias dessa pluriatividade € a multifuncionalidade do uso da terra,
chamada por Candiotto (2009) de refuncionalizagdo do rural, em que o
crescimento da pluriatividade incrementa outras fungdes néo inerentes a
agricultura, como o turismo rural, por exemplo.

Nesse caso, a terra deixa de representar apenas um ativo
econdmico e adquire valor patrimonial a medida que se constitui, além do
local de producgdo e trabalho, um local de moradia das familias. Ou seja, a
propriedade rural deixa de ser apenas um lugar em que ocorre a producao
agricola, para se tornar um espaco que € valorizado pelas caracteristicas da
paisagem, ambiente natural, gastronomia e cultura, bens intangiveis antes
ignorados pela exploragdo meramente mercantil (NIEDERLE, 2009).

Abramovay (2002), por exemplo, constatou uma aplicacdo da
dimensdo que o espaco rural europeu apresenta, surgindo dinamicamente
novas formas de utilizacdo do espagco e novas maneiras de relacdo entre
homem e territorio.

Para Marafon (2006), no Brasil ndo é diferente, podendo-se
constatar novas formas de utilizacdo do espaco rural, como o turismo.
Observa-se uma expansao crescente de atividades relacionadas ao turismo
rural, ocorrendo frequentemente em areas de colonizagédo e industrializacdo
ou antigas areas de exploragdo de café e cana de acucar. A questdo das
mudancas no meio rural, assunto que vem sendo estudado por Balsadi
(2001), Rodrigues et al. (2001), Riedl et al (2007) e Del Grossi e Silva (2013),
entre outros, é responsavel pelo surgimento do fendmeno identificado por
Graziano da Silva (1997) de novo rural brasileiro, que é composto por trés
grupos de atividades: agronegocio (commodities), novas atividades

agropecuéarias (nichos de mercado), e o terceiro, que engloba o turismo rural,
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identificado como o conjunto de atividades nao-agricolas que envolve
moradia, lazer, atividades industriais e de prestacéo de servico.

Esse conjunto de atividades foi denominado por Schneider
(2006) de empreendedorismo rural, fendmeno que possibilita a valorizagéao e
estimulo as novas formas (n&o-agricolas) de ocupacdo, emprego e geracao
de renda. Para Marafon (2006), o desenvolvimento de atividades turisticas no
espaco rural surgiu como uma possibilidade de complementacdo de renda
para as unidades familiares de producao.

O turismo rural, em muitos casos, favorece o aparecimento, no
campo, de profissbes antes exclusivamente urbanas, como mecanicos,
trabalhadores domésticos, secretarios etc. Com isso, muitos agricultores
deixam as atividades agricolas de producédo de alimentos e passam a ocupar
vagas geradas por esse novo mercado alternativo que surge em areas rurais
(GRAZIANO DA SILVA, 1997). O incremento proporcionado pelas atividades
turisticas também contribui para a melhoria da logistica necesséria para a
recepcao dos turistas, beneficiando a regido em que esta inserido
(MARAFON, 2006).

De acordo com Scarabelot (2012), essas novas experiéncias de
agricultores pluriativos que investem em turismo rural sdo baseadas na
tradicdo, na cultura e nos valores de cada populacdo ou regido em que séo
realizadas.

O “saber fazer” de cada individuo possibilita a producdo e
transformacdo de alimentos que resultam em produtos artesanais
diferenciados que, quando comercializados por meio de redes alternativas,
possibilitam a criacdo de mercados de proximidade (ANSALONI, 2007; CRUZ;
SCHNEIDER, 2010; SCARABELOT, 2012).

Uma das estratégias mais utilizadas nesse sentido é a
construcdo e reproducdo de circuitos curtos e descentralizados de
comercializacdo que promovem justamente esses mercados de proximidade,
fazendo a ligagcdo direta entre produtores e consumidores de alimentos
(PLOEG, 2009). Além de se constituir uma alternativa de renda e contribuir
para o desenvolvimento rural, esse novo arranjo de producdo e
comercializacdo promove a relocalizacdo de sistemas agroalimentares. Em

paises da Europa e dos Estados Unidos, pesquisadores como Marsden,
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Banks e Bristow (2000) e Renting, Marsden e Banks (2003) denominaram
esse processo de cadeias alimentares curtas.

Forsman e Paanamen (2002) verificaram que as cadeias curtas
podem se constituir em alternativa as cadeias convencionais, a medida em
gue sdo baseadas em produtos especificos, como os tipicos locais e
regionais, incluindo um valor social para o cliente em sua produgéo e
aperfeicoando as relacbes entre agentes. Triches e Schneider (2014)
complementaram essa afirmacdo apontando que a hegemonia do sistema
agroalimentar mundial gerou distanciamento e, por consequéncia, a
desconexao entre a producdo e consumo, surgindo, assim, questionamentos
gue requerem um novo sistema de producdo e comercializacdo de alimentos
em que haja a reaproximacéao entre produtores e consumidores.

Apesar de ser um tema recente no Brasil, algumas iniciativas
tém buscado a reconex&o entre a producdo e o consumo e entre o rural e o
urbano, como é o caso dos empreendimentos de turismo rural e agroturismo,
cujo objetivo é resgatar o modo de vida do homem do campo, suas tradicbes
e costumes, oferecendo caminhadas ao ar livre, hospedagem em meio a
natureza, e alimentacdo baseada nas culinarias locais. Em muitos casos, 0s
alimentos séo cultivados no local, de forma natural, e os produtos artesanais

comercializados sao confeccionados sem conservantes.
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1.1 Questdes da pesquisa e Objetivos

Sabendo que: (a) mudancgas no cenario econdémico, social
e ambiental levaram a alterac6es no cenario agricola, principalmente para o
pequeno produtor rural; (b) que atividades alternativas a producdo agricola
estdo entre as estratégias de manutencdo dessas propriedades; e (c) que a
relacdo de proximidade entre produtores agricolas e consumidores finais tem
se consolidado como com um movimento social valorizado desencadeando,
no campo, novas formas de produzir e comercializar, a questao central dessa
pesquisa € estudar como o turismo se insere no espaco rural, especialmente
no caso do municipio de Borborema.

Dessa forma, o objetivo geral da pesquisa é investigar a
potencialidade do agroturismo Caminho Caipira para o turismo rural de
Borborema. Como objetivos especificos, pretende-se: (i) analisar pontos
fortes e pontos fracos do empreendimento; (ii) identificar a participacdo dos
agentes publicos e privados na criacdo e manutencdo do Caminho Caipira;
(i) elencar os elementos que caracterizam a producgao artesanal do Caminho

Caipira e sua relacdo com as cadeias curtas de comercializagéo.
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1.2 Justificativa

As experiéncias de turismo no espaco rural podem ser
observadas em todo o pais, mas € no Sul e no Sudeste, regides que
apresentam formacgao cultural bem marcante e preservada, que ocorrem com
mais intensidade. Entre os estados que mais possuem estabelecimentos
agropecuarios com rendimentos provenientes do turismo rural estdo Minas
Gerais, Rio Grande do Sul e S&o Paulo (ELESBAO, 2014).

A prética do turismo acontece em um espaco que é concreto,
porém, dindmico e, por isso, a atividade pode gerar alteracdes nesse
ambiente. Nem sempre 0s interesses econdmicos de uma area rural estdo em
concordancia com os interesses do turismo promovido, surgindo, assim,
adaptacbes no campo, como 0s campings educativos, hotéis fazenda,
exploragdo da producdo agricola como atrativo turistico, e muitas outras
atividades recreativas ligadas ao meio rural (TULIK, 1990).

O potencial de transformar a economia e os possiveis efeitos na
dindmica econdmica proporcionados pelo turismo rural torna importante o
incentivo a essa atividade nos diferentes municipios e regidées, 0 que deve ser
feito por meio da mobilizagcdo da capacidade empreendedora da populacdo
local, bem como da identificacdo das riquezas regionais, ou as chamadas
amenidades rurais que s&o cada vez mais valorizadas (ELESBAO, 2014),
situacdo em que a pesquisa cientifica pode contribuir consideravelmente,
sendo esse um dos fatores que justificam esse trabalho.

Considerando, ainda, que geralmente os empreendimentos de
turismo rural comercializam seus produtos por meio de redes alternativas e
venda direta, que consumidores conscientes compram produtos de época,
ecoldgicos, que tenham pre¢os justos e que possuam caracteristicas dos
produtores e do local de producdo com frequéncia cada vez maior, que a
procura por produtos que valorizem as tradicbes, o modo de vida e saber-
fazer das comunidades, geralmente comercializados nesses mercados locais
também vem aumentando (DAROLT; LAMINE; BRANDEMBURG, 2013), essa
pesquisa pode ser justificada também pela crescente necessidade de estudos
gue busquem o entendimento de formas alternativas de comercializacao,

onde sejam abordados a busca por produtos diferenciados, as relacdes entre
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produtores e consumidores, 0os modos e escalas de produ¢ao dos alimentos e
as estratégias de desenvolvimento rural, entre outros temas relacionados.

De acordo com Triches e Schneider (2014), existe atualmente
uma caréncia de pesquisas académicas com temas que abordam a reducao
de intermediarios nas negociacbes de produtos agroalimentares, as
motiva¢des que levam a busca por produtos de melhor qualidade e de que
forma essas motivacdes interferem na qualificacdo dos alimentos e nas
transacdes econdmicas, entre outros.

O assunto é pouco difundido e reconhecido nos meios politicos e
sociedade civil. Nos meios académicos ja existem alguns estudos a respeito
do tema, entretanto insuficientes (SCHNEIDER, 2006).

Por fim, destaca-se que sdo poucos 0s estudos académicos
sobre o tema cadeias curtas e também turismo rural voltados ao Estado de S&o
Paulo, necessitando, portanto, que haja o aprofundamento e ampliacdo dos
estudos nessa regiao do Brasil. Apesar de apresentar algumas semelhancas, a
importacdo de modelos de turismo rural da Europa, onde consta vasta
bibliografia, ndo condiz com o observado aqui, fazendo-se, portanto, necessario
o aprofundamento em estudos sobre a realidade no Brasil.

Uma outra justificativa € o fato de que ainda € recente a
discussdo sobre geracdo de renda proporcionada por atividades n&o-
agricolas, pluriatividade nas relacdes sociais e uso da terra no Brasil.

O processo de modernizagcdo da agricultura brasileira esta
diretamente ligado a concentracdo de terra e renda nas maos de grandes
produtores, e também ao éxodo rural. Sendo assim, ocorreram, e ainda esta
em curso, mudancas marcantes no uso do espaco rural, havendo uma
redefinicdo das suas atribuicdes. O estudo somente das atividades agricolas
ndao é mais suficiente para compreender a realidade rural brasileira
(ELESBAO, 2014).

Para atender aos objetivos propostos, o trabalho esta

organizado conforme evidenciado na Figura 1.
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2. METODOLOGIA

Esta pesquisa pode ser classificada como exploratoria, na
medida em que existe a necessidade do pesquisador se aprofundar no
problema e, se for o caso, definir mais apropriadamente novas hipéteses ao
longo do estudo.

De acordo com Richardson (1999), a pesquisa exploratoria
busca pesquisar primariamente as caracteristicas de um fendmeno para que
entdo possam ser estudadas as causas e consequéncias desse fenémeno.
Nesse sentido, Mattar (1996) ressaltou que a pesquisa exploratéria é
apropriada para aplicacdo nos primeiros estagios do trabalho, quando o
pesquisador precisa se familiarizar com o tema, conhecer e compreender o
problema a ser pesquisado.

Com relacdo a abordagem, a pesquisa pode ser definida como
gualitativa, procedimento que, segundo Richardson (1999) abrange os
assuntos de forma complexa e proporciona analisar a interacdo de variaveis,
possibilitando o entendimento de processos dinamicos vivenciados por grupos
sociais. Pesquisas qualitativas ndo se preocupam apenas com 0s resultados
ou o produto, mas com 0 processo em sua totalidade, analisando o fenbmeno
e suas manifestacdes. Abordar o problema de forma qualitativa constitui-se
em uma maneira mais apropriada de conhecer a natureza de determinado
fenbmeno social (RICHARDSON, 1999), além do que somente mensura-lo
(YIN, 2005). De acordo com Silva e Menezes (2005), a pesquisa qualitativa
promove a relacdo entre o mundo objetivo e a subjetividade do sujeito,
situacao que nao pode ser mostrada em numeros.

Entre os tipos de pesquisa qualitativa, o estudo de caso prevé a
descricdo mais ampla e profunda do fendmeno social (YIN, 2005), sendo
caracterizado pelo estudo exaustivo do objeto de analise, 0 que permite gerar
um conhecimento amplo e detalhado do tema (GIL, 1999). A principal
finalidade em aplicar o estudo de caso ndo € quantificar o problema, mas
compreendé-lo. Além disso, o estudo de caso Unico se enquadra em
pesquisas que visam analisar fenbmenos que raramente ocorrem e, portanto,
séo de dificil observacao (LAZZARINI, 1997).
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A adocéao da estratégia de estudo de caso deve considerar dois
pontos importantes: a proposta da pesquisa e a natureza do fendmeno
(BONOMA, 1985). Em relacdo a natureza, o estudo de caso é aplicavel
porque, de acordo com Lazzarini (1997), € uma ferramenta habil e sensivel
em analisar determinado fenémeno dentro do seu contexto mais amplo.

Além disso, segundo Bonoma (1985), o estudo de caso é
adequado para estudos de fenbmenos abrangentes e complexos, em que a
teoria existente se torna insuficiente para determinar questdes causais, ou
seja, aqueles eventos que, se estudados fora do seu contexto, perdem a
utilidade da pesquisa.

Neste sentido, Yin (2005) ressaltou que a técnica do estudo de
caso busca responder especialmente a questdes do tipo “como” e “por qué”.
Se comparado com uma andlise historica, o estudo de caso tem como base
praticamente as mesmas técnicas, embora possa conter a observacgéo direta
e a entrevista sistematica, duas fontes de evidéncias ndo utilizadas pelos
historiadores. Assim, € uma estratégia mais adequada ao estudo de fatos
contemporaneos.

O estudo de caso dessa pesquisa foi o Caminho Caipira, um
agroturismo formalizado ha cerca de trés anos, localizado no municipio de
Borborema-SP, regido central do Estado, predominantemente de producao
canavieira. A definicdo dos entrevistados foi feita de forma intencional,
levando em conta o perfil do objeto de estudo:

- Produtores rurais integrantes do Caminho Caipira, que
praticam formas alternativas de comercializacdo agricola: i) loja dentro da
propriedade e ii) venda em domicilio. Sdo trés agentes: mulheres de uma
mesma familia que herdaram dos pais as propriedades que fazem limite entre
si, &rea anteriormente destinada a producgéo de cana de agucar fornecida para
usinas de alcool da regiéo;

- Produtores locais que possuem areas vizinhas ao Caminho
Caipira. As propriedades que integram o empreendimento fazem divisa com
duas dessas areas, e nas demais extremidades com a linha férrea e uma
estrada. Foram entrevistados os dois produtores que fazem divisa com o
empreendimento, e outros trés vizinhos com propriedades localizadas ao

longo da estrada que da acesso ao agroturismo;
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- Representantes do Poder Publico: o presidente do COMTUR
(Conselho Municipal de Turismo de Borborema), a turisméloga responséavel
pelo planejamento turistico do Municipio, a Diretora de Cultura, Lazer e
Turismo e o Prefeito Municipal. Borborema ndo possui instituicdes de apoio
ao pequeno empresario, como por exemplo, Sebrae.

Visando promover a observacdo in loco, a pesquisa de campo
incluiu visitacdo nas trés propriedades integrantes do Caminho Caipira.
Também foram entrevistados cinco produtores vizinhos, que responderam aos
guestionarios em suas respectivas propriedades, e representantes do poder
publico, prioritariamente em seus locais de trabalho, esses ultimos com o
objetivo de verificar as possiveis influéncias geradas pelo empreendimento fora
dele, tanto na regido e cidade de Borborema, como verificar a percepcao deles
sobre essas influéncias em fazendas e sitios vizinhos.

A coleta de dados foi realizada no periodo de 22 a 27 de fevereiro
de 2016, por meio de trés roteiros de entrevistas diferentes (formularios nos
anexos), direcionados (i) aos produtores rurais envolvidos no empreendimento,
(i) a produtores rurais vizinhos, e (ii) demais agentes. Questdes
complementares foram formuladas no decorrer das entrevistas com vistas a
contemplar os objetivos propostos, de maneira que 0s entrevistados puderam
interagir sobre 0s questionamentos apresentados.

Os estudos de campo procuram o aprofundamento das questdes
propostas e seu planejamento possui maior flexibilidade, podendo ocorrer
mesmo que seus objetivos sejam reformulados ao longo do processo de
pesquisa (GIL, 1999). Por isso, durante a aplicacdo dos questionarios, bem
como na vivéncia local durante os dias do trabalho de campo, foram utilizados
recursos da pesquisa acdo e observacdo participante. Segundo Valladares
(2007), essa estratégia de pesquisa inclui acentuada interacdo entre o
pesquisador e os pesquisados, ainda que sejam elementos diferentes no
contexto do trabalho, bem como a aplicacdo de todos os sentidos por parte do
pesquisador, como ouvir, escutar, ver, para que a coleta de dados nédo se
restrinja as entrevistas formais.

Para melhor conhecer a realidade local € necessério interagir e

considerar a contribuicdo dos grupos pesquisados, transformando-os em mais
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gue meros objetos de estudo, mas em sujeitos do estudo, 0 que nao altera a
“pureza” dos resultados (FREIRE, 1999, p.35).

Em pesquisas realizadas no setor agropecuario prevalece a
utilizacdo da metodologia convencional. Entretanto, mostraram-se positivas as
experimentacdes sobre a aplicacdo de métodos alternativos, com participagéo
dos usuarios, como a pesquisa participante ou pesquisa agéo, especialmente
em temas que tratam de desenvolvimento rural e difusdo de tecnologia no
campo (THIOLLENT, 2004).

O trabalho de aplicagdo dos questionarios foi complementado
com entrevistas por telefone e e-mail. A totalidade das entrevistas foi registrada
com gravador, incluindo as realizadas in loco e as obtidas por telefone. Apenas
uma delas foi concedida por e-mail.

O estudo de caso apresentado € de natureza interpretativa e
envolveu a anadlise descritiva das respostas dos agentes entrevistados que,
segundo Godoy (1995), exige a realizacdo de um diagnostico do local e dos
agentes sob a Otica holistica, ou seja, esses elementos devem ser
observados globalmente, e ndo apenas reduzidos a variaveis.

Para determinar a potencialidade do Caminho Caipira para o
turismo rural de Borborema, utilizou-se o método matriz de avaliagdo do
potencial turistico de localidades receptoras, desenvolvido por Almeida (2006)
com base na metodologia de inventario da oferta turistica da Empresa
Brasileira de Turismo (EMBRATUR, 1984, citado por ALMEIDA, 2006, p.189),
e uma proposta de Leno Cerro (1993, p.42-50), que condiz com a
hierarquizacdo estabelecida pelo Centro Interamericano de Capacitacao
Turistica da Organizacao dos Estados Americanos (CICATUR/OEA).

De acordo com Almeida (2006), as expressdes potencial
turistico, vocacao turistica ou potencialidade turistica, tem sido atualmente
vulgarizadas devido a auséncia de definicdes precisas. O prejuizo disso € a
deciséo por investir ou definir politicas publicas ou planos turisticos com base
na crenca do potencial ou em demagogias que representam apenas
interesses econdmicos financeiros de uma minoria, atitudes que podem
representar desperdicio de verbas publicas e fracasso de projetos e projetos

turisticos nas localidades.
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Diante disso, sugere-se que a avaliagdo da potencialidade seja
realizada de forma concreta, com meétodos e instrumentos criados
especificamente para essa finalidade, como é o caso da metodologia proposta
pela Empresa Brasileira de Turismo — EMBRATUR, que visa a hierarquizacao
dos atrativos turisticos, e € a base da matriz da avaliacdo proposta por
Almeida (2006).

Nessa metodologia sdo emitidas pontuacdes de 1 a 5 para cada
um dos itens de avaliacdo que totalizam trés dimensodes (atrativos turisticos,
equipamentos e servigos turisticos, e normativo-institucional), divididos em
oito categorias que sao subdivididas em 13 subcategorias. Para esse
trabalho, o método foi adaptado com o objetivo de avaliar somente os itens
constantes em uma empresa de turismo rural, visto que a intencdo na
utilizacdo da metodologia é determinar especificamente o potencial turistico
de um empreendimento, e ndo de uma localidade. Por isso, decidiu-se por
desconsiderar a dimensdo normativo-institucional, mantendo-se apenas o0s

itens (i) Atrativos turisticos: pontos atribuidos de acordo com a atratividade em

nivel internacional, nacional, regional, se constitui-se um atrativo por si sé ou

se depende de um conjunto de outros atrativos; e (i) Equipamentos e servicos

turisticos: avaliacao feita de acordo com a capacidade, estrutura e qualidade.
Foram avaliados os meios de hospedagem, alimentacdo, equipamentos de
entretenimento e outros servicos de uso turistico, com pontuacdo para cada
tipo de equipamento. Ao final, foi feita a somatéria de todos os pontos
atribuidos a cada parametro analisado, e em seguida a média de cada um
destes. A média final da somatoérias desses niameros € o indice de potencial
turistico do agroturismo Caminho Caipira, que deve variar de 1 a 5, sendo 1 o
indice minimo, e 5 o nivel maximo, indicando o potencial turistico do
empreendimento.

Nos demais objetivos propostos, a sistematizacdo e analise de
dados teve como finalidade organizar o conteudo e possibilitar o
confrontamento com a teoria. As informacdes coletadas foram transcritas e
organizadas em temas investigados. Posteriormente, cada categoria foi
disposta em tabelas possibilitando o cruzamento de dados e facilitando assim

a interpretacdo de forma descritiva do material.
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Portanto, o tratamento das informacbes obtidas durante as
entrevistas consistiu em: ordenacao; classificacdo e analise propriamente dita,
de forma a possibilitar a teorizacdo sobre os dados, confrontando a
abordagem tedrica anterior e 0 que a investigacdo de campo trouxe como
contribuicdo (MINAYO, 2010).

Os procedimentos metodoldgicos utilizados na pesquisa estao

demonstrados de forma simplificada no Quadro 1.

Quadro 1 — Procedimentos metodoldgicos utilizados na pesquisa

Item Classificagao

Objetivo Exploratdria

Abordagem Qualitativa

Método de pesquisa Pesquisa de Campo

Estratégia de pesquisa Estudo de caso

Coleta de dados Entrevistas roteirizadas. Método
pesquisa acdo/observacdo
participante

Espaco de analise Trés propriedades em Borborema —

interior de SP

Objeto de andlise Caminho Caipira —turismo rural

Sistematizacgdo e analise de dados Andlise  descritiva/ matriz  de
avaliagdo do potencial turistico
(Almeida, 2006)

Agentes Produtores rurais criadores do
Caminho Caipira, produtores rurais
locais, representantes do poder
publico

Fonte: Elaborado pela autora
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3 REFERENCIAL TEORICO

O embasamento tedrico da pesquisa abordou o conceito de
cadeias produtivas, redes alternativas de comercializacéo, além da relacdo do

turismo rural com cadeias curtas e com a pluriatividade agricola.

3.1 O turismo rural

Quando se fala em turismo em areas nao urbanas, € necessario
pensar o meio rural como definiu Schneider (2007): um espaco de
sociabilidade, ambiente propicio para manifestacdes culturais diversas, um
lugar onde ocorre a interacdo do homem com a natureza, ocorréncias que vao
além da mera producédo de alimentos e matérias-primas para alimentacao.

Nesse sentido, a terra deixa de ser vista somente como um ativo
econdmico, passando também a ser valorizada por outros fatores, como a
paisagem, cultura, gastronomia, artesanato etc. (NIEDERLE, 2007).

O registro de atividades turisticas no meio rural remonta a antiga
Roma, quando os povos da Babil6nia (4.000 a.C) utilizavam o bucolismo do
campo para fugir da agitacdo da polis. Mil anos depois, os turistas ja viajavam
ao Egito para conhecer as piramides e o rio Nilo. Na Idade Média, a
aristocracia inglesa se refugiava no campo, nas longas viagens chamadas
grand tour. E no inicio do século Xl ja existiam as hospedarias rurais
espanholas, que conduziam ao caminho de Santiago de Compostela
(ROQUE, 2004).

As origens e principios do turismo rural no mundo s&o diversas.
Nos Estados Unidos e Nova Zelandia, por exemplo, a atividade surgiu a partir
de hospedagens informais, quando os rancheiros cediam alimentacdo e
espacos em suas residéncias para a pernoite de viajantes, cacadores e
pescadores que passavam pelo local. Atualmente, essa modalidade de
turismo € denominada farm houses (casas de fazenda) ou country vacations
(férias no campo), que passaram de hospedagens e alimentagdo gratuitas,
para um servico profissional, representando parte do lucro da propriedade
rural (ROQUE; VIVIAN, 1999).
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Em paises da Europa, como Franca, Espanha, Portugal e
Irlanda, € um habito comum receber turistas em propriedades rurais.
Exemplos mais conhecidos séo os paradores de Santiago de Compostela, na
Espanha, e o turismo de habitacdo, ou agroturismo, muito comum em
Portugal, em que as pessoas abrem suas casas no campo, geralmente
construcdes antigas, rusticas e de valor cultural elevado, para receber os
turistas, que acabam participando da convivéncia diaria como se fossem
integrantes da familia (EMBRATUR, 1994).

No Brasil, a atividade comecou a se desenvolver h4 20 anos,
com atividades voltadas a valorizacdo do campo, das tradicbes e dos
recursos naturais e patriménio historico. O primeiro empreendimento de
turismo rural que se tem noticia no Brasil foi constituido no municipio de
Lages-SC, conhecida como a Capital Nacional do Turismo Rural, abrigando a
sede da Associacgao Brasileira de Turismo Rural (ABRATURR). No Estado de
Séo Paulo, a regido de Mococa se mostra como pioneira nesse tipo de
exploracéo turistica, por ter criado a primeira rota rural nacional, oferecendo
cavalgadas, hospedagem, gastronomia tipica e reunindo as mais tradicionais
propriedades rurais do municipio. No interior de Sao Paulo, cidades como
Avaré, Bauru e Marilia (regido de Borborema) e Presidente Prudente, entre
outras, ainda nao despertaram para investimentos em turismo rural, embora
iniciativas pontuais mostrem que existe potencial, desde que essas
localidades busquem mecanismos de integracdo entre o campo e a cidade
(ROQUE, 2004).

Entre as alternativas para que o turismo rural se constitua fator
de desenvolvimento local, Blanco (2004) citou a criacdo de cooperativas de
produtores, a implementagéo de canais de venda direta, o apoio de sindicatos
e do poder publico, tanto na criagdo do associativismo, essencial para o
sucesso dos empreendimentos, quanto na realizacdo de feiras municipais e
mini depodsitos para abastecimento do mercado regional, na realizacdo de
parcerias com escolas para utilizagdo na merenda escolar de alimentos
produzidos localmente, na promocéo de eventos socioculturais que divulguem
e valorizem a producéo local. A implementacédo do turismo rural em parceria
com a agricultura familiar, por exemplo, leva o empreendedorismo para o

campo e aumenta consideravelmente as chances de sucesso dos
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empreendimentos. E conhecido que cada vez mais a metrépole dependera do
campo, por isso, ndo se trata de submeter o rural as necessidades das
cidades, mas de desenvolver acbes em que as demandas de ambos sejam
atendidas.

Para Benevides (2011), populacdes que atuam na extracédo de
recursos naturais e producao artesanal dependem de uma rede de relagbes
institucionalizadas, e precisam se organizar para juntos tracar estratégias de
forma a contemplar os valores comuns.

De acordo com EMBRATUR (1994), as atividades de turismo
rural na Europa e no Brasil apresentam muitas semelhancas, entretanto, vale
salientar que esse segmento na Europa nem sempre pode ser equiparado ao
desenvolvido por aqui, por se tratarem de realidades diferentes, tanto do
ponto de vista ambiental, econdmico e social.

Entre os autores que estudam o fendmeno turistico no Brasil,
Beni (2001) foi o primeiro a retratar uma tipologia do turismo no pais, dividindo

a atividade em 15 tipos, conforme o quadro 2.

Quadro 2: Tipologia do turismo brasileiro

Tipologia do turismo Descricéo

Turismo cultural Aquele em gue o turista tem contato com o legado
histérico do homem, especificamente em ruinas,
monumentos, museus, obras de arte, nao

necessariamente no cam po;

Turismo religioso Que inclui deslocamentos de pessoas a centros
religiosos, peregrinos que assumem um comportamento
de turista ao passo que consomem produtos e utilizam

equipamentos, servicos e estrutura turistica;

Turismo empresarial e de | O deslocamento se d4 motivado pelo desejo de efetuar
negocios transacdes comerciais, cursos de treinamento etc.,

ocorrendo geralmente em areas urbanas;

Turismo hedonista Situacdes em que o turista viaja pelo simples prazer de
conhecer lugares e culturas diferentes, sem motivacao

especifica, podendo ser em areas urbanas ou rurais;
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Turismo esotérico ou

esoturismo

Quando inclui grupos que viajam a lugares em que
existe a presenca de energias facilitadoras a

experiéncias e vivéncias internas e/ou exteriorizadas;

Turismo educacional

Que séo viagens culturais organizadas por e com a
presenca de professores, a destinos que contribuem

para o aprendizado dos alunos participantes;

Turismo de incentivos

Inclui as viagens oferecidas como recompensas ou

premiacdo a estudantes ou funcionarios de empresas;

Turismo étnico- historico-

cultural

Quando a pessoa viaja a destinos relacionados a sua

ascendéncia;

Turismo de eventos fixos,
sazonais, de
oportunidades e

monotematicos

Viagens a eventos sazonais como feiras, exposicoes e

festas regionais e nacionais consolidadas;

Turismo de aventura

Especificamente viagens a espagos naturais, motivadas
pela possibilidade de enfrentar situactes de desafios,

como esportes radicais, por exemplo;

Turismo de aventura e

entretenimento

Viagens de grupos a centros de lazer, como pargues

aquaticos ou temaéticos;

Turismo ecoldgico

Deslocamentos a espacos naturais com a pretensao de

observacao a fauna e flora de forma passiva,

Ecoturismo Deslocamentos a espagos naturais delimitados e
protegidos, como parques estaduais, por exemplo, com
0 objetivo de estudar os fenbmenos do lugar e também
compartilhar as pesquisas realizadas no local,

Agroturismo Deslocamento de pessoas a espagos rurais com roteiros

programados ou espontaneos, com ou sem pernoite;

Turismo rural

Deslocamento de pessoas a espagos rurais com roteiros
programados ou espontaneos, com ou sem pernoite,

para fruicdo de cenarios e instalacdes rurais.

Fonte: Adaptado de Beni (2001)
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Note-se que, pela definicio de Beni (2001), dos 15 tipos
identificados, cinco se desenvolvem com maior intensidade em &reas rurais:
turismo de aventura, turismo ecoldégico e ecoturismo, que se destacam por
deslocamentos, geralmente, a espacos naturais, e agroturismo e turismo
rural, especificamente para deslocamento a espagos rurais. O autor também
definiu agroturismo e turismo rural como atividades com praticamente as
mesmas caracteristicas, porém diferenciando-se apenas na questdao do
comportamento do turista: no turismo rural o héspede apenas usufrui do
ambiente agricola, enquanto no agroturismo, ele é convidado a participar das
atividades rurais desenvolvidas na propriedade. Outra diferenca entre as duas
modalidades é que no turismo rural a estrutura pode ser construida ou
modificada para receber o hdspede, enquanto no agroturismo, as instalacées
e equipamentos podem ser adaptados para receber o turista desde que as
caracteristicas originais e arquitetbnicas sejam mantidas.

Apesar dessa diferenca apontada, a Embratur (1994) nao
considerou as diferencas entre turismo rural e agroturismo, conceituando o
turismo rural brasileiro como um setor que engloba todas as atividades
(alternativas, domésticas, agroturismo e turismo), organizadas para e pelos
habitantes do pais em areas ndo urbanas, considerado como uma forma de
fazer turismo conhecer o ambiente rural ao mesmo tempo em que se resgata
e valoriza a cultura regional.

Schneider (2006), baseado em autores como Graziano, Vilarinho
e Dale (1998), também considerou o agroturismo como uma das modalidades
de turismo rural praticadas no Brasil, juntamente com o ecoturismo, turismo
cultural, esportivo e ecologico. Todas essas modalidades englobam os
empreendimentos localizados em &reas rurais, tais como hotéis fazenda, que
prestam servicos e atividades de acolhimento, hospedagem, transporte,
alimentacdao, lazer, recreacao e entretenimento, entre outros.

Campanhola e Graziano da Silva (1999) refinaram o conceito de
agroturismo, definindo-o como o conjunto de atividades desenvolvidas dentro
da propriedade, que sdo complementares as ocupacdes agricolas, tais como
hotel fazenda, pesque-pague, pousada, restaurante tipico, vendas diretas do
produtor, ou seja, atividades que possuem relagdo com o cotidiano dos

moradores. O agroturismo e o ecoturismo (atividades realizadas em areas
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com recursos naturais preservados, como cachoeiras, rios, florestas, e que
tem como finalidade o estudo, contemplacdo e desfrute da flora e fauna, bem
como de manifestacfes culturais) estdo entre as modalidades que mais se
destacam no Brasil.

A exploracdo do turismo em areas rurais no Brasil teve como
marco inicial os anos 1980, entretanto, a valorizacdo de praticas ambientais
responsaveis e de atividades relacionadas a natureza, nos anos 1990,
impulsionaram o crescimento dessa atividade (MARAFON 2006).

Candiotto (2009) chamou a atencédo para o fato de que a busca
por novas atividades no campo tem relacdo direta com a incorporacédo da
ideologia de desenvolvimento sustentavel, surgida em 1992, com a realizacao
da conferéncia Eco 92. Com isso, 0 campo passou a combinar crescimento
econdmico, conservacao ambiental e justica social, e o crescimento da
procura e oferta turistica nessas areas representaram mudancas significativas
no tecido social e cultural das comunidades tipicas desses territorios.

Sob o ponto de vista da legislacdo, no Brasil o assunto é ainda
recente. Somente em 2015, o turismo no campo passou a ser reconhecido
oficialmente como alternativa de exploragcdo econdmica das propriedades
rurais. A Lei 13171/15, aprovada em 2015, considera o0 turismo em
propriedades rurais como atividade econdmica para fins de tributacdo e, com
isso, passaram a ser consideradas como atividade rural a administracdo e
hospedagens, o fornecimento de alimentacdo e bebidas em hotéis e
restaurantes, organizacao de eventos artisticos e religiosos ligados ao campo,
promocdo de visitas a propriedades rurais produtivas ou de importancia
historica, bem como a exploracdo do cotidiano do ambiente rural. O projeto
inclui o turismo rural na Lei n°® 8.023, de 12 de abril de 1990, que trata da
tributacéo de atividades rurais.

A demanda por participar de atividades de lazer e turismo em
areas rurais atualmente é grande, proveniente de pessoas residentes em
areas urbanas porém com forte ligagdo com o campo. O Brasil passou por um
intenso processo de urbanizagdo ocorrido entre as décadas de 1960 e 1970,
que praticamente inverteu o contingente populacional urbano e rural. E essa
populacdo que se mudou para as cidades que constituem a maior parte da

demanda por empreendimentos de turismo localizados em areas rurais, que
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antes eram vistas como lugar de atraso, agora se tornaram ambiente
desejado para descanso e lazer (ELESBAO, 2014).

O Censo Agropecuario realizado em 2006, ja mostrava que das
5.175.489 propriedades recenseadas, 3.551 declararam ter rendimentos
provenientes do turismo rural, sendo a maioria (56,7%) localizada nas regidoes
Sul e Sudeste. Os estados que mais possuem estabelecimentos com
empreendimentos desse segmento sdo Minas Gerais (12,87% do total), Rio
Grande do Sul (11,91%), e Séao Paulo (11,86%), que juntos somam mais de
um terco do total do pais. Embora concentradas nessas regides, 0 turismo
rural aparecia em todo o pais, por isso faz-se necessario abordar o tema
considerando a diversidade do espaco rural brasileiro, onde a atividade de
turismo rural vai se organizando em funcdo das caracteristicas de cada
localidade, surgindo entdo a dificuldade em definir um modelo Unico
(ELESBAO, 2014).

Para Tulik (1990), a discussao acerca do tema esta pautada nas
mudancas que esse tipo de atividade provoca no campo, gerando alteracfes
no meio rural, que podem ser tanto do ponto de vista negativo (prejuizos ao
meio ambiente, por exemplo), como positivamente, gerando o efeito inverso
gue inclui a preservacdo do meio ambiente e melhoria no desenvolvimento
local.

Entre as transformacdes proporcionadas pelo turismo rural na
localidade em que se insere, Elesbéo (2014) considerou 0s gastos monetarios
realizados pelo turista como o primeiro passo de um efeito multiplicador, que
pode ser analisado sob dois angulos: (i) a presenca do turista desencadeia a
circulacao financeira em determinado local a medida que gasta dinheiro com
hospedagem e produtos vendidos localmente, dinheiro reinvestido em compra
de bens a serem processados e consumidos novamente e (ii) o incentivo ao
surgimento de novos empreendimentos a medida que a atividade cria
oportunidades de negocios. Quanto a geracdo de empregos, mostra-se pouco
significante se considerados 0s numeros de empregos gerados no municipio,
regido ou Estado, mas s&o importantes se analisados sob o ponto de vista
das comunidades locais, carentes de dinamismo econdmico. Outras
mudancas observadas pelo autor sdo: a participacdo da mulher na atividade,

estabelecimento de relagbes econOmicas entre o0s empreendedores e
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comunidade em geral, incentivo na organizacéo das familias, valorizacdo dos
atributos locais por parte dos moradores, mobilizacdo de recursos produtivos
0Ci0SO0s.

De acordo com Candiotto (2009), tanto do ponto de vista da
demanda quanto da atuagédo do produtor rural, a dindmica do espacgo rural
tem se tornado cada vez mais complexa e mutavel. A populacdo urbana tem
demonstrado interesse crescente por areas rurais (residéncia, lazer, visitas a
recursos naturais e descanso), e a populacdo rural tem ocupado funcdes
antes apenas urbanas, condi¢des que conduzem a uma refuncionalizacao do
rural, termo também utilizado por Elesbéo (2014), que pode ser considerado

como multifuncionalidade da terra.
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3.2 Refuncionalizac&o do rural e pluriatividade agricola

A Europa foi pioneira e se tornou uma referéncia mundial no
debate ao reconhecimento da multifuncionalidade da agricultura. Na Franca,
esse reconhecimento se da por meio de contratos entre agricultores e Estado,
onde as multiplas fungcdes da agricultura, como seguranca alimentar e
manutencdo do tecido econbémico e social, sdo fatos reconhecidamente
historicos. A diferenca contemporanea esta no reconhecimento institucional
dessa multifuncionalidade, com o desenvolvimento de politicas publicas que
favorecem as familias e com compensac¢fes financeiras para garantir a
preservacdo ambiental, social e cultural (CANDIOTTO, 2009). Unidades
produtivas multifuncionais europeias ja foram consideradas marginais, mas
agora ganham cada vez mais importancia no cenario de producgdo
agroalimentar mundial, necessitando, porém, que as propriedades se
adaptem as exigéncias da sociedade moderna no meio rural (ABRAMOVAY,
2002).

No Brasil, essa questédo esta voltada a produgdo agroalimentar,
reproducdo de familias rurais e conformagdo do rural, elementos que
diferenciam a multifuncionalidade brasileira da europeia (BONNAL; CAZELLA;
MALUF, 2013).

No geral, a expressdo multifuncionalidade é ambigua e pode ser
vista sob dois pontos de vista, de acordo com Abramovay (2002): € uma
forma de disfarcar interesses protecionistas, e também um indicio de crise em
um modo de desenvolvimento rural, uma forma de atender as novas
demandas da sociedade moderna em relacdo ao uso do meio rural.

Candiotto (2009) alertou para outro duplo sentido em relacdo a
analise do conceito de multifuncionalidade: o termo aplicado ao agricultor e o
termo aplicado a agricultura, que sao diferentes, porém complementares.
Para o autor, a multifuncionalidade da agricultura s6 é reconhecida se o
agricultor for valorizado como multifuncional. A multifuncionalidade da
agricultura pode representar a aparecimento de mais agricultores
multifuncionais.

Esse fenbmeno vem crescendo desde o inicio da década de

1990, com o surgimento, em areas rurais, de induastrias, condominios
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residenciais, areas de lazer e turismo, e com 0 crescimento da producdo e
venda de mercadorias com valor agregado, produtos in natura ou
processados artesanalmente, que carregam informacdes historicas do local e
o “saber fazer” das comunidades, geralmente comercializados em circuitos
curtos (CANDIOTTO, 2009).

Para Bonnal, Cazella e Maluf (2013), quando se fala em
multifuncionalidade o foco de analise deixa de ser a propriedade rural, local
de producédo com fins econdmicos, e passa a ser a familia rural reconhecida,
nao mais somente como unidade produtiva, mas também como unidade
social situada em um territério com caracteristicas socioeconémicas, culturais
e ambientais.

Nesse caso, a multifuncionalidade pode ser associada a
pluriatividade do agricultor, & medida que novas atividades, entre elas o
turismo rural e a producdo agroecoldgica aparecem no meio rural e
demandam do agricultor o desenvolvimento de habilidades para exercer
funcdes nao agricolas (CANDIOTTO, 2009).

A pluriatividade é um termo que descreve a diversificacdo
observada dentro e fora das propriedades rurais, bem como para indicar o
conjunto de novas atividades que surgem no meio rural. E um fendémeno que
serve de alternativa a queda da renda agricola, desenvolvido especialmente
por unidades familiares localizadas proximas a centros urbanos, locais que
contam com fluxo maior de turistas interessados no espaco rural e na
natureza (MARAFON, 2006).

Para Darolt, Lamine e Brandemburg (2013), a pluriatividade €&
caracterizada pelo desenvolvimento de atividades ndo agricolas e ocupacdes
das populagcdes do campo em atividades antes urbanas, e observada
geralmente em pequenas propriedades, em gue torna-se fundamental agregar
valor a producéo.

Schneider (2006) considerou que o0 aparecimento no campo de
atividades nao agricolas, entre elas as provenientes do turismo rural que tém
se expandido bastante nas ultimas décadas, € uma das consequéncias do
processo de reestruturacdo social e econdmica que vem sendo observada no
pais decorrente da globalizac&do. O resultado dessa expansédo sdao mudancas

em termos econbmicos e também culturais, onde por um lado o morador
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urbano se beneficia com o acolhimento e a tranquilidade do campo, e por
outro, os produtores rurais possuem ganhos econdémicos, com o0 aumento da
renda gerada na propriedade, além de ganhos sociais e culturais, a partir do
contato com os hdspedes, resultante das atividades ligadas ao turismo rural.

Entre as principais caracteristicas de um empreendimento de
turismo rural estdo as questbes culturais, como gastronomia caracteristica e
arquitetura atrativa, condicdes que em muitos casos superam em importancia
0s atrativos naturais. Outra caracteristica desse tipo de negocio € a criagao de
oportunidades de empregos, considerando que geram interesse das
populacbes em atividades diversas, antes confinadas a propriedade e que
passam a ser disponibilizadas ao comércio local, como elaboracdo de
produtos artesanais (cachaca, paes, geleias, conservas, embutidos etc.),
artesanato, restaurantes de comidas tipicas e trilhas ecolégicas, entre outros
(CAMPANHOLA; GRAZIANO DA SILVA, 1999).

No crescente processo de valorizacdo do ambiente rural por que
passa o Brasil, o turismo aparece como uma das principais alternativas para
gerar oportunidades de emprego e renda para algumas comunidades rurais,
gue passam a executar outras atividades além daquelas relacionadas a
producdo agropecuaria (ELESBAO, 2014).

As atividades complementares surgidas no campo, entre elas as
ocupacoes relacionadas ao turismo, sédo tidas como oportunidades para a
complementacdo da renda familiar agricola e deram origem ao termo
pluriatividade (MARAFON, 2006).

Entretanto, ainda que o turismo rural se torne a atividade mais
importante da propriedade, o agricultor geralmente ndo substitui a atividade
agricola tradicional pelo turismo, mas mantém as duas paralelamente,
propiciando o processo de refuncionalizacdo a medida que passa a se dedicar
mais aquela atividade que se torna a maior geradora de renda da propriedade
(ELESBAO, 2014). A substituicdo da atividade original pela atividade no-
agricola ndo é recomendada por Schneider (2006), que considerou ser mais
viavel que o produtor rural trabalhe de forma pluriativa, administrando
paralelamente as atividades do turismo rural e agricultura, devido a variacao
gue pode sofrer o fluxo de turistas dependendo das estacbes do ano e

mudancas climaticas regionais.
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A crise na agricultura convencional, realidade que faz parte de
um contexto global de crise do modelo econdmico dominante, foi um dos
impulsos para que surgissem 0s métodos especiais de agricultura, que sao
operacdes que incluem a preservacao das tradicdes locais e comportamento
inovador das novas geragbes de agricultores e consumidores no que diz
respeito as suas relacdes de comércio (GIUCA, 2012).

As novas funcbes econbmicas que surgem no meio rural
(atividades ndo agricolas demandadas pelo turismo, agroindustria e
comeércio/servigos), por meio da crescente valorizacdo de produtos locais e
regionais, e da demanda por produtos e atividades desenvolvidas no campo,
sédo temas cada vez mais discutidos e valorizados na literatura cientifica, em
organizacdes profissionais e publicas, quando tratam de desenvolvimento
rural (ABRAMOVAY, 2002).

Portanto, para Giuca (2012), definir o meio rural como produtor
de alimentos, e o meio urbano como consumidor desses alimentos,
atualmente se tornou uma concepc¢ao bastante simplista, pois a agricultura
ndo produz somente alimentos, mas também vantagens ambientais, sociais e
educacionais.

Para Sims (2010), promover a producéo da regido, e incentivar,
no turista, o consumo agroalimentar local, € uma forma de promover o turismo
sustentavel, obtendo, com isso, o equilibrio dos impactos que a atividade de
turismo provoca, e combatendo, portanto, os fatores negativos ocasionados
pela expanséo turistica e pelo aumento no niumero de visitantes a localidade.
Os beneficios apontados pela autora incluem ganhos econdmicos, mas

também sociais e ambientais.
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3.3 Producéo local do alimento: o local food

Para Brunori (2007), a comida produzida e comercializada
localmente adquire significados fortes para o consumidor sob diversos pontos
de vista, como por exemplo: (i) significado funcional, cujos valores estao
relacionados ao sabor e salde de quem consome, (ii) significado ecoldgico,
relativo a diminuicdo das milhas percorridas para a producéo e distribuicdo de
determinado produto, (iii) significado estético, a medida que sdo produtos
diferenciados dos padronizados, muitas vezes artesanais, sendo Unicos, (iv)
significado ético, devido a autenticidade e a identidade dos produtos, e
finalmente (v) significado politico, por alterar o equilibrio de poder na cadeia
alimentar, podendo também orientar novos padrdoes de consumo.

Os significados do alimento local sob o ponto de vista do

consumidor estao resumidos no Quadro 3.

Quadro 3 - Significado do alimento local

Funcional | Saude

Sabor

Ecolégica | Milhas alimentares

Biodiversidade e paisagens

Estética Diversidade versus padronizacao
Distingao
Etica Autenticidade

Identidade e solidariedade

Politica Alterar o equilibrio do poder na cadeia alimentar

Orientar producao e padrdes de consumo

Fonte: Adaptado de Brunori (2007).

Entretanto, para Sims (2010), esses significados nem sempre
sédo reconhecidos pelo turista, a medida que o consumo de produtos locais
pode representar a necessidade de mudancas de habitos dos visitantes. Essa
barreira cultural e conceitual no que diz respeito ao consumo da comida local
constitui-se em um dos fatores que tornam problematica a relacdo entre

turismo rural sustentavel e comida local. Outros aspectos dizem respeito a
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questdo da preservacdo do meio ambiente, devido a dificuldade em definir
quao realmente sustentavel € a producdo e armazenamento dos produtos,
bem como definir com exatiddo qual a pegada de carbono dessa producéo.
Sob o ponto de vista econémico, pesam também a concorréncia comercial da
producdo local com as grandes redes de distribuicdo de alimentos que
importam produtos mais baratos, o que pode inviabilizar financeiramente a
atividade turistica.

Apesar dos problemas apresentados, a producdo local de
produtos alimentares auténticos pode beneficiar a atividade turistica caso
venha a se tornar um alimento ou bebida iconicos, auxiliando, assim, na
criacdo de uma imagem do destino e, portanto, atraindo mais visitantes,
aumentando a sustentabilidade econémica a longo prazo (SIMS, 2009).

O sistema agroalimentar local, conhecido como local food,
consiste na combinacdo de quatro fatores, segundo Giuca (2012): (i) os
circuitos curtos de comercializacdo, em que se pratica a venda direta, (i) a
reduzida distancia entre producdo e consumo, quando comparada aos
mercados convencionais, (iii) um processo que considera fatores, como por
exemplo, o reuso da agua, o tratamento do lixo, o transporte ecoldgico e, por
fim, (iv) um processo que tem administracdo em nivel local e regional.

Para Feenstra (1997), essa definicAo engloba um esforco
colaborativo para a construcdo de economias alimentares de base local e
autossuficiente, cuja producdo sustentavel de alimentos, processamento,
distribuicdo e consumo sé&o integrados para melhorar a saude econdmica,
ambiental e social de um determinado lugar.

O termo local food é ambiguo, possui diversas defini¢cdes, e ndo
hd um consenso sobre a definicdo, especialmente quando se trata da
distancia geografica entre a producdo e o consumo (MARTINEZ, 2010).
Eriksen (2013) analisou descricbes apresentadas por varios pesquisadores,
publicados entre 2000 e 2012, e constatou que o tema é complexo e a
definicdo do termo varia de acordo com 0s objetivos, valores, prioridades e
contextos de cada pesquisador. A maioria desses autores (MORRIS;
BULLER, 2003; BROWN; GELDARD, 2008; ROSE et al., 2008; DUNNE et al.,
2010; EDWARDS-JONES, 2010; MARTINEZ et al., 2010; PEARSON et al.,
2011) considera como caracteristica central do sistema as milhas alimentares,
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e o debate sobre mudancas climaticas, especificamente sobre a emisséo de
carbono, embora o transporte seja apenas uma parte do processo de
producdo responsavel pela poluicdo. A relacdo com uma area especifica
também foi apontada por muitos desses pesquisadores, como Selfa e Qazi
(2005), Futamura (2007) e Schonhart et al. (2008). E, embora menos
frequentemente, a relagdo social entre consumidores e produtores também
aparece nas definicdes analisadas por Eriksen (2013).

Em suma, o termo pode ser entendido sob trés dominios de
proximidade: (i) a proximidade geografica, relativo ao territdrio geogréfico e as
milhas alimentares; (ii) as relacdes de proximidade, incluindo o contato direto
e relacdes de confianca entre consumidores, produtores e outros atores; e (iii)
os valores de proximidade, geralmente relacionados ao frescor e boa
gualidade dos produtos, atribuidos pelos diferentes atores. Para Ostrom
(2006), Blake et al. (2010) e Kremer e DeLiberty (2011), o local € um conceito
relativo formado em conjunto pelos consumidores e produtores. Ostrom
(2006) também considerou as milhas alimentares e a relacdo com uma area
especifica, enquanto Kremer e DelLiberty (2011) destacaram as “redes
sociais” formadas em determinada localidade.

De acordo com Eriksen (2013), local food pode apresentar
significados diferente para diferentes pessoas em diferentes contextos.
Portanto, a distancia e abrangéncia dos sistemas locais podem variar tanto de
acordo com as perspectivas dos produtores, quanto em relacdo a percepcéo
do consumidor, ja que para uns o local food sdo os produtos plantados,
transformados e comercializados na localidade em que vive, para outros, sdo
os produtos processados e consumidos em um mesmo pais.

Da mesma forma, para Kneafsey (2010), os sistemas de
producdo locais ndo devem ser definidos como um mercado que abrange
apenas uma pequena cadeia produtiva localizada. Diversos autores, entre
eles Morris e Buller (2003), Fonte (2008) e Scarabelot e Schneider (2012),
compreenderam o mercado local sob dois pontos de vista. O primeiro engloba
os produtos processados e comercializados em um limite geografico definido
como local, ou seja, a producdo local para os consumidores locais,
considerando a proximidade social com o objetivo de reaproximar produtores

e consumidores. Ja o0 segundo tipo pode ser entendido como sendo a
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producdo que possui valor agregado por conta da localidade, mas que nédo é
necessariamente distribuida dentro do limite geogréafico considerado local, ou
seja, a producdo é local, mas atende consumidores distantes, que consideram
as condicOes especificas de producédo dos alimentos e a valorizacdo de sua
origem em mercados distantes do local de produgéo.

Em ambas as categorias percebe-se a importancia da
proximidade entre produtores e consumidores que remete a formas de
comercializacdo da producéo agricola que propiciam maior interatividade na
construcéo de relagbes de confianga, podendo ser, portanto, uma forma de
insercao do produtor no mercado (SCARABELOT; SCHINEIDER, 2012).
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3.4 Comercializagdo agroalimentar e as cadeias curtas

Em se tratando de mercados em que ocorre a proximidade entre
consumidores e produtores, a comercializacéo de produtos
tradicionais/artesanais deve ocorrer por meio daquilo que Goodman (2003),
Wilkinson (2003), Marsden (2004) e Sonnino e Marsden (2006) denominaram
redes alternativas - Alternative Agro-food Netwoks (AAFNS), caracterizadas pela
aproximacao entre producdo e consumo, mas também pela confianca entre os
agentes, qualidade dos produtos, transparéncia das relacoes e localidade.

Para Holloway e Kneafsey (2004), as AAFNs envolvem uma
enorme diversidade de formas, motivos e praticas. Como exemplos de
mercados locais alternativos incluem-se 0s circuitos curtos de
comercializagao, utilizando-se, na maioria das vezes, da venda direta, como
as feiras livres (HOLLOWAY; KNEAFSEY, 2000), lojas de produtos agricolas,
vendas por meio de cestas, CSA - agricultura apoiada pela comunidade
(HOLLOWAY et al.,, 2007), hortas comunitarias e producdo organica
(HOLLAND, 2004).

As redes alternativas surgiram em uma época em que a
populacdo teve seu poder de compra enfraquecido devido a crises
financeiras, enquanto a atencdo do consumidor se volta para a seguranca
alimentar, em busca de alimentos de alta qualidade e/ou naturais. Nesse
sentido, as AAFNs vém contribuindo para a recuperacao do elo mais fraco da
cadeia agroalimentar, o pequeno agricultor, que passou a praticar pregcos
mais justos, embora as cadeias curtas nem sempre representem diminui¢ao
do preco ao consumidor (GIUCA, 2012).

Segundo Darolt, Lamine e Brandemburg (2013), o termo
circuitos alternativos também é utilizado com a intencao de questionar a forma
de comercializacado convencional, operado na maioria das vezes em circuitos
longos, apresentando convencdes de comercializagdo pouco justas.

Sonnino e Marsden (2006) e Cruz e Schneider (2010)
compartilham dessa alegagcdo a medida que afirmaram que o surgimento dessas
redes alternativas, incluindo as cadeias curtas, ocorreu em funcdo da
insatisfacdo do consumidor com um sistema industrial, seja no que diz respeito a

distribuicdo e comercializacdo, seja no tocante a procedéncia, e muitas vezes,
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até da qualidade dos produtos oferecidos. Entretanto, alertaram que ainda ndo
sdo claros os limites entre o convencional e o alternativo, no que diz respeito a
comercializacdo de produtos agroalimentares.

Para Ferrari (2011), considerando os trabalhos de Sonnino e
Marsden (2006) sobre esses circuitos curtos, o setor produtivo agroalimentar
pode ser dividido em duas partes: cadeias globais industrializadas e
padronizadas, e processos de producéo localizados e especializados, ou seja,
de um lado os mercados convencionais e globalizados, e de outro a
valorizag&o do produto local.

Scarabelot e Schneider (2012) foram mais cautelosos que
Ferrari (2011) quando citaram a existéncia de acdes que apontam para
mudancas na forma de produzir e consumir no setor agroalimentar, afirmando
gue esse processo de monopdlio do mercado globalizado, que inclui grandes
redes atacadistas, ainda € dominante, e age construindo a confianga na
marca. No caso da comercializacdo em circuitos curtos, um dos exemplos que
reforca essa ideia € o fato da maioria dos consumidores ainda nao
associarem a qualidade com a forma de produzir, a origem da producédo, o
transporte mais sustentével e a relagdo com o produtor.

Para Wilkinson (2003), apesar da percepcédo superficial do
consumidor, a producéo e praticas tradicionais podem sim ser consideradas
estratégias sustentaveis de producdo alimentar, bem como se constituirem
em alternativas ao sistema de produgédo padronizado que muitas vezes nao
considera esse fator.

Giuca (2012) tracou o perfil dos circuitos curtos, considerando a
venda direta, e circuitos longos, geralmente utilizados na comercializacdo de

produtos industrializados, e os comparou (Figura 2).
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Figura 2 - Caminhos percorridos pela producdo agricola em

circuitos curtos e longos

Circuito curto Circuito longo

i i

Producdo agricola

Processo

industrial

Marketing
Distribuicdo Ponto de

venda

U U

Consumo

Fonte: Adaptado de Giuca (2012)

Nos circuitos longos, a producdo agricola passa por uma série
de intermediarios, como o processamento industrial, distribuicdo,
disponibilizacdo em pontos de vendas, para s6 entdo chegar ao consumidor
final. Fazer o alimento percorrer esse caminho pode representar pre¢cos mais
altos, comida menos fresca e prejuizos ao meio ambiente, por causa da
poluicdo gerada com o transporte. J4 o circuito curto envolve um ou nenhum
intermediario, ou seja, 0 que é produzido no campo vai praticamente direto
para as maos do consumidor final (GIUCA, 2012).

Cadeia curta ndo se constitui um novo sistema de
comercializagdo no setor agroalimentar. No passado distante, a falta de

ferramentas e conhecimento para conservacao de alimentos fazia com que a
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comida circulasse em uma area geografica limitada. Os circuitos longos
passaram a substituir os curtos a medida que foram sendo criadas técnicas
de conservacédo, como salga, secagem e uso de especiarias e, mais tarde, no
Século XIX, com o desenvolvimento da tecnologia que permitiu a
disponibilidade de comida em lata, permitindo que o alimento pudesse ser
consumido cada vez mais longe do seu local de producdo (ALBISINNI, 2005,
citado em GIUCA, 2012). O desenvolvimento dos sistemas de transportes
também foi muito relevante para que os alimentos atingissem além dos
mercados locais.

Marsden, Banks e Bristow (2000), Brunori (2007), Ansaloni
(2009), Raffaelli, Coser e Dios (2009), Giuca (2012), Scarabelot e Schneider
(2012), Darolt, Lamine e Brandemburg (2013) e Retiére (2014), apresentaram
definicdbes semelhantes acerca das cadeias curtas, com algumas variagdes
guando a analise é feita sob o ponto de vista das distancias fisicas ou sociais.

Esses sistemas agroalimentares alternativos ainda podem ser
vistos sob diferentes pontos de vista, de acordo com o pais em que é
analisado (VIAL, 2009). Segundo Retiére (2014), na América do Norte o foco
desses sistemas é a food security (seguranca alimentar), que garante o
acesso a alimentacdo a todos os cidaddos do pais. No Reino Unido, a
producdo e comercializacao alternativa volta-se para a questado da sanidade
do alimento, a chamada food safety (alimentacdo com seguranca), problema
relacionado as crises do sistema agroalimentar ocasionadas pelo sistema
dominante e globalizado, como contaminagfes, por exemplo. Os ingleses
consideram, também como relevantes, o incentivo a mercados locais e o
desenvolvimento de garantias de origem dos produtos.

Na Franga, os sistemas alternativos focam na agricultura e sua
relagdo com a gastronomia, buscando o desenvolvimento da agricultura
familiar camponesa e turismo (DAROLT; LAMINE; BRANDENBURG, 2013).
No Brasil, o desenvolvimento de sistemas agroalimentares alternativos esta
mais relacionado a comercializagdo de produtos organicos e agroecoldgicos
(RETIERE, 2014).

De acordo com Darolt, Lamine e Brandemburg (2013), as
cadeias curtas brasileiras podem ser classificadas em venda direta, quando

existe o contato direto entre o produtor e o consumidor, e venda indireta,
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quando existe a presenca de um intermediario. Fazem parte da classificacédo
de venda direta dois segmentos: (i) comercializacdo dentro da propriedade
(cestas, agroturismo, lojas etc.) e (ii) fora da propriedade (feiras, cestas em
domicilios e venda na beira de estrada, entre outros). No caso da venda
indireta, a comercializagdo compreende lojas especializadas, restaurantes,
pequenos mercados, lojas virtuais e venda por meio de programas de
governo. Considerando essa classificagcdo de cadeias curtas, os autores
definiram os circuitos curtos de comercializacdo brasileiro da seguinte forma
(Figura 3).

Embora tenham identificado dois tipos de cadeias curtas, Darolt,
Lamine e Brandemburg (2013) alertam para a inconsisténcia dessa definicéo,
gue apropriada sob o ponto de vista institucional, é discutivel a medida que o
intermediario da classificagdo venda indireta for um supermercado e, nesse
caso, nao oferecer a comercializagéo justa e a proximidade esperada em um
circuito curto.

Por se tratar de uma definicAo mais completa, essa pesquisa
considerou as definicdes de Marsden, Banks e Bristow (2000) e Renting,
Marsden e Banks (2003), que classificaram cadeias curtas considerando a
distancia fisica e o trajeto percorrido pelo produto, que interferem na relacéo
entre o consumidor e produtor e se constituem na distancia social. Para eles,
sdo trés os tipos de cadeias curtas: (i) face-a-face, (i) de proximidade

espacial e (iii) as espacialmente estendidas.



Figura 3 - Tipologia de circuitos curtos de comercializagcao no Brasil
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Fonte: Adaptado de Darolt, Lamine e Brandemburg (2013)

A compreensao desses trés tipos de cadeias curtas, bem como
as modalidades de cada uma delas séo apresentados no Quadro 4.

Sao caracteristicas das cadeias face a face as diferentes formas
de venda direta entre produtor e consumidor, que pode ser feita por meio de
feiras, vendas em domicilio, casas coloniais, rotas de turismo ou portas de
propriedades rurais, comeércio eletrénico, entre outros canais. As cadeias de
proximidade espacial estdo relacionadas ao saber fazer tradicional, vinculado

ou ndo a algum atributo local, cujo comércio se da por meio de vendas a
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varejistas locais, restaurantes, comércio institucional (merenda escolar, por
exemplo) e, ainda, em mercados regionais, casas coloniais e eventos nos
municipios, e as cadeias espacialmente estendidas sédo aquelas que incluem
produtos envolvidos em processos fair trade e certificacdo de indicacao
geografica, em que a comercializagdo extrapola os limites territoriais
caracteristicos dos outros dois tipos anteriormente apresentados (RENTING;
MARSDEN; BANKS, 2003).

Quadro 4 - Tipologia de cadeias alimentares curtas

Face a Face Proximidade espacial Espacialmente estendida
1. Lojas de produtos 1. Grupos de lojas de 1. Selos de
agricolas produtos agricolas certificacao
2. Feira livre 2. Marca regional 2. Coddigo de
3. Escolha/colheita pelo 3. Cooperativas de producdo
préprio consumidor consumo 3. Efeito de reputacgdo
4. Venda a beirada 4. Agricultura apoiada
estrada pela comunidade
5. Esquema de cestas 5. Rotas tematicas — ex.:
6. Entrega em domicilio turismo rural
7. Venda pelo correio (articulagdo com o
8. Comércio eletronico espaco)
(internet) 6. Eventos especiais e
feiras (articulagdo no
tempo)

Fonte: Adaptado de Renting, Marsden, Banks (2003)

Dentre as principais vantagens das cadeias produtivas curtas,
estdo: (i) a relagdo direta entre produtor e consumidor (SCARABELOT;
SCHNEIDER, 2012); (ii) precos mais vantajosos para o0 consumidor local
(RAFAELLI; COSER; DIOS, 2009); (iii) a criacdo de novos canais de vendas
para o produtor; (iv) a reducdo do impacto ambiental, gracas a redugcédo do
transporte e das embalagens (GIUCA, 2012); (v) o destaque para produtos
tipicos locais; (vi) o aumento do fluxo econdmico no local; e (vii) a maior
possibilidade de desenvolvimento de inovacdo, como resultado do constante
fluxo de capital e de conhecimento em ambito local (VIAL et al., 2009).

Segundo Vial et al. (2009), os mercados de cadeias
agroalimentares curtas sdo um espaco de reconexao entre produtores e
consumidores que proporcionam a reducdo da quantidade de intermediarios

comerciais, a criacdo de valor agregado no local de producéo e a valorizacao
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das especificidades do territdrio, melhorando dessa forma a relagdo entre
produtor e consumidor, e aumentando a sinergia entre a atividade agricola e
outras como turismo e artesanato regionais.

O termo “cadeia curta” foi associado, por diversos autores, a
adjetivos dos alimentos, como sazonalidade (RETIERE, 2014), autenticidade
(DAROLT; LAMINE; BRANDEMBURG, 2013) e frescor (RAFFAELLI; COSER,;
e DIOS, 2009; ANSALONI, 2009) e, ainda, outros mais complexos, como
valorizacédo do territério (BRUNORI, 2007; MARSDEN; BANKS; BRISTOW,
2000), e origem dos produtos (SCARABELOT; SCHNEIDER, 2012), e ainda
conservacgao do meio ambiente (BRUNORI, 2007; GIUCA, 2012), devido ao
reduzido trajeto executado para o transporte, bem como seguranca alimentar
(CRUZ; SCHNEIDER, 2010). Giuca (2012) considerou, ainda, os beneficios
ndo monetarios, como a comercializacdo de produtos de valor agregado
devido a informacg6es sobre o local, 0 modo de producao, sobre boas praticas
agricolas, entre outros.

Segundo Lugli (2006), a cadeia curta vai aléem de uma simples
operacao logistica, ou seja, vai além do caminho percorrido pelo produto
desde sua transformacéo até o consumidor final, pois consiste em uma busca
pela valorizac&o do territorio de origem do produto, respeito ao meio ambiente
e cuidados especiais com a sanidade do alimento. Para Brunori (2013), soma-
se a isso a maior flexibilidade da producao e comercializacéo, e consequente
possibilidade de adaptacdo as necessidades do consumidor. Cadeias curtas
de comercializagdo podem ser também um fator que propiciar a criacdoo
surgimento de sinergias com o turismo, representando um novo modelo de
desenvolvimento rural.

Os conceitos de cadeia curta e local food sdo complementares.
Enquanto uma cadeia curta € uma peca fundamental para a “relocalizacédo” da
producdo e do consumo (HINRICHS, 2000), o movimento do local food é
considerado um componente importante para o desenvolvimento rural local e
regional a medida que melhora as condigbes das comunidades rurais e das
economias regionais, constituindo-se em uma alternativa eficiente para
superar a crise na agricultura e reestabelecer a confianca dos consumidores
nos processos de producdo (RENTING; MARSDEN; BANKS, 2003;
GOODMAN 2004).
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Segundo Schmitt (2011), os mercados locais podem ser
considerados como uma estratégia sustentavel de desenvolvimento rural e ndo
apenas “localismo defensivo”, que ndo considera o complexo relacionamento
necessario entre o local e o global, isto é, indo além da reestruturacdo dos
circuitos de mercado, pois 0os mercados séo instrumentos de orientacdo de fluxo
de energia e matérias-primas que sustentam as atividades econdmicas.

Ansaloni (2009), Giuca (2012), Brunori (2013) e Raffaelli (2009),
consideraram que a producdo local € capaz de promover a fixacdo das
familias nas propriedades rurais de origem, possibilitar a geracéo de renda na
comunidade, melhorar a qualidade de vida dos agricultores, e conduzir ao
respeito pelo meio ambiente.

Embora muitos trabalhos abordem o tema, os espacos e as formas
de distribuicdo das cadeias curtas ndo estdo definidos claramente. As logicas
seguidas e os processos adotados, no que diz respeito aos modos de producao,
circulacdo e compra, podem variar bastante dependendo da realidade em que
sdo aplicados. E o que Retiére (2014) chamou de hibridacbes entre as
modalidades, que ocorrem tanto nas decisdes de compra do consumidor, como
na forma como o produtor decide comercializar sua producao.

Considerando essa hibridagdo, Renting, Marsden e Banks
(2003), dividiram as definicdbes em trés grupos de cadeias curtas, de acordo

com as caracteristicas de cada uma, como mostra a Figura 4.

Figura 4 — Grupos de cadeias curtas de acordo com suas

caracteristicas

CADEIAS HIBRIDAS
CADEIAS COM CADEIAS QUE

CARACTERISTICAS - Caracteristicas dos dois APRE%ENTAM
REGIONAIS OU grupos LIGACOES COM
PRODUTOS BIOPROCESSOS

ARTESANAIS

Fonte: Adaptado de Renting, Marsden e Banks (2003)
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As cadeias com caracteristicas regionais ou que incluem
produtos artesanais possuem forte ligacdo com o local e o produtor,
geralmente comercializam produtos de indicacdo geografica ou denominacéo
de origem, produtos vendidos diretamente em feiras de produtor ou nas
préprias fazendas, comércio justo (fair trade).

No caso das cadeias com ligacbes com bioprocessos, as
principais caracteristicas sdo (i) a producdo e comercializacdo de alimentos
organicos, naturais ou biodinamicos, (i) comida saudavel e segura, 0s
chamados alimentos “verdes”, além de dos produtos ligados a natureza da
producédo, considerando os processos produtivos, e ainda (iii) produtos livres
de organismos geneticamente modificados (OMG). J& as cadeias hibridas

podem apresentar caracteristicas das duas.
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4. RESULTADOS

4.1 Borborema e o turismo local

O agroturismo Caminho Caipira esta localizado no municipio de
Borborema, que tem sua origem na colonizacdo de agricultores que povoaram
a regiao nos anos de 1900, provenientes de cidades do interior de Sao Paulo,
como Ribeirdo Bonito, Dourado, Ibitinga, Bocaina e Boa Esperanca do Sul.
Em 1902, recebeu o primeiro nome, Fugidos, que um ano depois foi
substituido por Sado Sebastido dos Fugidos, patrimdnio pertencente ao
municipio de Itapolis, tendo sua condicdo politica elevada ao nivel de
municipio somente em 1925, quando entédo recebeu o nome de Borborema.
Sua histéria apresenta uma estreita relacdo com a agropecuaria. A cultura do
algoddo foi a principal atividade econdémica desenvolvida no Municipio,
especialmente na final dos anos 1930 e na década de 1940, contribuindo para
0 maior crescimento econémico da cidade, e ficando no auge até a Segunda
Guerra Mundial, quando a cultura comegou a declinar. Nos anos 1940,
Borborema foi considerada referéncia no Estado de Sao Paulo na produgao
de algodao, possuindo uma das maiores area plantadas no estado e grandes
usinas de beneficiamento (Usina Beatriz, SAMBRA — Sociedade Algodoeira
Nordentes Brasileiro e Cia. Anderson Clayton, entre outras). No final da
década de 1940, a cidade retomou o crescimento econémico com a
implantagédo da cultura cafeeira, que contribuiu para o desenvolvimento do
municipio, resultando em infraestrutura urbana, como rede de energia elétrica
e telefonia, rede de agua e esgoto, pavimentacdo das ruas (WHITAKER,
2000).

Borborema esta localizada na éarea central do Estado de S&o
Paulo, entre os municipios entre as regiées de Marilia, Araraquara e Bauru,
(Figura 5), e abrange uma éarea de 552.256 km2?, onde moram 14.529
habitantes, dos quais 13.095 residentes na area urbana e 1.434 na area rural
(IBGE, 2010).
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Figura 5 - Localizagao de Borborema no Estado de S&o Paulo

-8

Fonte: Reproducao www.wikipedia.org

Por estar localizada as margens do rio Tieté, apresenta variada
hidrografia, somando, de acordo com a secretaria estadual do Meio Ambiente
e Comité da Bacia Hidrografica Tieté-Batalha (1996), 37 ribeirdes e corregos,
motivo pelo qual tem seu desenvolvimento também relacionado ao turismo,
além da agricultura.

O municipio busca a obtencédo do titulo de Estancia Turistica de
Borborema para em seguida, obter os beneficios instituidos pelo governo do
Estado para os municipios que possuem tal referéncia. O projeto para
requerer esse reconhecimento apresenta o rio Tieté e as atividades aquaticas
relacionadas a ele, como principal argumentacao para justificar a atividade
turistica local. Constam também, no requerimento, como atrativos turisticos,
as areas localizadas ao redor do rio Tieté, chamadas prainhas, sendo a
principal delas a praia José da Silva Correia, um camping a beira do rio Tieté,
também conhecido pelos nomes populares de praia Juqueta e prainha de
Borborema. Nas proximidades do rio Tieté localizam-se também condominios
particulares explorados turisticamente por meio de arrendamento por

temporada ou finais de semana.
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E nesse contexto, de turismo de pesca e esportes aquaticos,
dependente do rio Tieté, que esta inserido o agroturismo Caminho Caipira,
modalidade diferente do turismo praticado na cidade. O Quadro 5 mostra um
comparativo entre a principal atividade turistica explorada na area urbana, e o

turismo praticado na zona rural do municipio de Borborema - SP.

Quadro 5 - Empreendimentos ligados ao turismo em Borborema - SP

O Turismo em Borborema

Caminho Caipira

Praias de Borborema

Tipo de turismo

Particular

Publico

Perfil do publico

Turistas de S&o Paulo, Séao
José do Rio Preto, e cidades
distantes de Borborema

Populagéo de
Borborema e cidades
vizinhas

Estrutura

Pousada e Camping — oferece
também hospedagem
doméstica

Camping e quiosques

Custo

Por pessoa, dependendo do
tipo de hospedagem e da
alimentacdo consumida

Gratuito

Atrativos

Vegetacdo nativa, animais,
hédbitos rurais, alimentacdo
tipica

Rio Tieté

Atividades

Caminhadas ao ar livre, trilhas,
coleta de frutas, interacdo com
a produgdo  agropecudria,
eventos culturais

Pesca e
aquéticos

esportes

Alimentacéo Comidas tipicas caipira e | Comida brasileira -
italiana basicamente churrasco
Produtos Agroalimentares artesanais | Produtos

comercializados

com matéria-prima organica

industrializados

Fonte: Elaborado pela autora com base em pesquisa de campo

Vale salientar que o comércio de roupas e enxovais bordados

também é considerado pelo Municipio como um atrativo turistico. Por
influéncia da proximidade geografica com a cidade de Ibitinga, tradicional
centro de producdo e comercializacdo de bordados, Borborema conta,
atualmente, com grande quantidade de ateliés, pequenas fabricas e lojas que
comercializam roupas e enxovais bordados, recebendo caravanas e visitantes
especificamente para o turismo de compras.

O Caminho Caipira foi criado em uma area particular, enquanto

as prainhas estdo em espaco publico e, portanto, sdo abertas e com acesso
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gratuito, sendo esse fator um dos principais argumentos do COMTUR para
ndo reconhecer o Caminho Caipira nas politicas publicas de incentivo e
concessao de verbas para desenvolvimento turistico, bem como para justificar
o fato do turismo rural do municipio néo integrar o plano de solicitacdo do
titulo de Estancia Turistica.

O agroturismo local ainda ndo é reconhecido também pelo
governo do Estado. No levantamento da Secretaria Estadual de Agricultura,
gue mapeia as propriedades rurais dos municipios paulistas, ndo constam
ocupacbes com Turismo Rural e Ecoturismo no Municipio de Borborema
(LUPA, 2008). O potencial para o turismo rural de Borborema pode ser
analisado sob a perspectiva de que se constitui alternativa para pequenas
propriedades rurais, visto que os arredores do nucleo urbano do Municipio é
ocupado por propriedades rurais familiares de pequeno tamanho. Das 891
Unidades de Producdo Agropecuaria (UPAS) identificadas no Municipio, 628
possuem menos de 20,5 hectares.

Enquanto para alguns autores, o turismo rural constitui-se
alternativa de geracédo de renda, e muitas vezes de sobrevivéncia da pequena
propriedade rural. Para Schneider e Fialho (2000), o turismo rural pode trazer
a valorizagdo das terras na localidade em que a iniciativa ocorre,
especialmente em lugares em que predominam pequenas propriedades
rurais. Para Blanco (2006), o turismo rural provoca em produtores familiares a
nocdo de empreendedorismo, que pode melhorar as oportunidades e
aumentar as chances de sucesso na geracdo e renda da pequena
propriedade. Marafon (2006) considerou que a atividade de turismo rural tem
contribuido consideravelmente para a complementacdo de renda nas
pequenas propriedades, em que se pratica a produgédo familiar. Graziano da
Silva, Vilarinho, Dale (1998) apontaram que a turismo rural familiar, & medida
gue valoriza o meio ambiente e a cultura local, converte-se em uma
alternativa para o desenvolvimento rural, cria atividades comerciais e, assim,
proporciona a manutencéo das populagdes nos locais de origem.

Diante desse exposto, e considerando o tamanho das
propriedades rurais do Municipio, observa-se um grande potencial turistico.
Porém, embora com a confirmacé&o do potencial para iniciativas de turismo

rural, a ocupacdo agricola na maioria das pequenas propriedades €
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caracteristica de grandes areas. Em cerca de 50% das UPAs (401 unidades)
estdo plantadas lavouras de cana de acucar, 433 unidades sdo ocupadas
com pastagens, 345 com plantacdes de laranja, e um total de 183 UPAs estdo

cultivadas com milho, amendoim, eucalipto e banana (LUPA, 2008).
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4.2 O potencial turistico do Caminho Caipira

A andlise realizada com base na matriz de avaliacado do potencial
turistico de Almeida (2006) mostrou que o agroturismo tem potencialidade
turistica no municipio de Borborema.

Em acordo com o método de diagndstico proposto por Almeida
(2006), foram avaliadas quatro categorias (naturais, historico-culturais,
atividades rurais e eventos programados) relacionadas ao agroturismo
Caminho Caipira no que diz respeito as dimensdes “atrativos turisticos”, e
“equipamentos e servicos turisticos”, que compreendem o0s meios de
hospedagem, servicos de alimentacdo, de entretenimento, de agenciamento,
de informacé&o e outros servi¢cos. Foram analisados os meios de hospedagem
(pousada, camping e hospedagem domeéstica), e alimentac&o (almoco caipira,
café da manha colonial, café da manha da fazenda e jantar italiano), ambos
analisados sob o ponto de vista da estrutura dos equipamentos e da
gualidade dos produtos e servi¢os oferecidos.

Para a definicdo dessas duas dimensdes e suas respectivas
categorias de andlise, foi utilizada como base a metodologia de inventério de
oferta turistica da Empresa Brasileira de Turismo (1984).

Os dados obtidos, bem como a pontuacéo atribuida a cada um
deles, foram determinados com base no conhecimento adquirido pela
pesquisadora durante as visitas in loco e observacdo participante,
considerando as respostas as questdes dos formularios aplicados as
produtoras responsaveis pelo empreendimento e pelos produtores vizinhos, e
também com base na pesquisa de dados secundarios, realizada em
publicacdes e material promocional publicado na internet e pontuacao de
turistas em sites de avaliacdo, como Guiahotelinsite.com e Tripadvisor.com.

Os resultados podem ser observados no Quadro 5.



Quadro 5 — Andlise do potencial turistico do Caminho Caipira

Resultados
Dimensbes Categorias Indicadores n.citens Total Média
de analise avaliados | Pontos
Naturais 2 8 4
Atrativos Historico- Hierarquia dos 3 9 3
turisticos culturais atrativos
Atividade rural 4 18 4.5
Eventos 3 14 4.5
programados
Subtotal 12 52 4
Meios de | Estrutura e 3 15 5
Hospedagem equipamentos
Equipamentos Qualidade dos 4 18 4.5
e servicos equipamentos
turisticos Subtotal 6 28 4,5
Alimentagao Estrutura e 4 16 4
equipamentos
Qualidade dos 4 20 5
equipamentos,
produtos e
Servicos
Subtotal 8 36 4.5
Total geral* 52 232 4,5
(* soma dos subtotais dividida pelo nimero de itens avaliados)

Fonte: Elaborado pela autora
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Na dimensdo atrativos turisticos, o principal atrativo analisado,
atributos naturais, foram analisadas as trilhas e matas nativas, em que o
empreendimento obteve média 4, o que indica a necessidade de algumas
adaptacdoes e melhorias na recepcdo dos turistas para contemplar esses
atrativos, embora o indice esteja muito préximo do maximo.

Na categoria dos atrativos historico-culturais, foram analisados o
museu de pecas caipiras, a sala de convivéncia da pousada e o cemitério de
cachorros, que obtiveram respectivamente notas de 5, 3 e 1, com média igual
a 3. Esse resultado sugere que os visitantes ndo procuram o local motivados
por esse atrativo. Somente 0 museu de pecas caipiras, provavelmente por
estar visivel aos héspedes do camping, recebe um maior nimero de visitantes
e, por isso, recebeu nota 5.

A participacao na atividade rural e os eventos realizados foram
bem conceituados, com média 4,5. No geral, com a média dos quatro fatores
avaliados, o item atrativos turisticos obteve nota 4, o que demonstra
potencialidade, embora necessite de melhorias para atingir o indice maximo.

A avaliacdo da dimensdo “equipamentos e servi¢os turisticos”,
dada a grande importancia para verificar a potencialidade do
empreendimento, apresentou como resultados meédias altas para as
categorias meios de hospedagem e alimentacdo, que foram avaliadas pela
estrutura e qualidade apresentadas, e obtiveram, respectivamente, médias de
4,5 e 5, com média igual a 4,25.

Dessa forma, analisando a média de todos os subtotais, obteve-
se um resultado geral igual a 4,5, apontando que o Caminho Caipira possui
potencialidade turistica alta para a cidade de Borborema, embora necessite

de algumas adaptac¢Oes para ser classificado com a nota maxima.
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4.3 Caracterizagédo das propriedades do Caminho Caipira

O Caminho Caipira € um empreendimento que reune trés
propriedades independentes, oriundas da partilha de bens de uma familia.
Tanquinho 1 era o0 nome da area de 200 hectares que reunia as quatro
propriedades que, apods a partilha, deram origem ao Caminho Caipira. Com a
divisdo dos bens da familia, a propriedade que esta localizada no bairro rural
Tanquinho foi desmembrada em quatro partes praticamente iguais. Das
guatro areas, somente trés integram o Caminho Caipira, sendo que duas
delas participam mais efetivamente das atividades do agroturismo: Sitio S&o
Jerbnimo e Sitio Santo Antbnio. A terceira, o Sitio Sdo Joao, foi incorporado
recentemente. A quarta propriedade nao participa diretamente de atividades
do turismo rural, sendo ocupada, atualmente, com plantagdo de seringueira.
Entretanto, o espaco permanece disponivel também para integrar eventuais
roteiros de caminhadas planejados para os hdspedes incluindo essa area.

Apesar de pertencerem a mesma familia, as trés areas que
compdem o Caminho Caipira, com a recep¢do de turistas e producdo
agroalimentar, sdo independentes e possuem também caracteristicas
distintas. O empreendimento funciona como uma espécie de associa¢cao, com
as trés propriedades integradas e trabalhando conjuntamente, entretanto, com
faturamentos discriminados em contabilidades individuais, decisdes
administrativas também individuais, de acordo com o planejamento de cada
uma das produtoras para a area de que sao proprietarias.

O Quadro 7 apresenta as atividades de cada propriedade, bem
como a participacao de cada uma no agroturismo.

O Caminho Caipira tem como base o0 modo de vida simples do
homem do campo. Na pousada, ndo ha servico de quarto, nem ar
condicionado ou televisdo, salvo um aparelho em uma sala de convivéncia
comum a todos os hospedes. Em ambos os sitios com estrutura para receber
os turistas o sinal de telefonia celular é quase inexistente e ndo ha oferta de
rede sem fio para conexao de internet. Mesmo assim, as redes sociais sdo o
principal meio de divulgacéo e reservas. A rede de relacionamentos criada ao
longo da vida pelas irmds € mantida na pagina do Caminho Caipira do

Facebook e no site do empreendimento, que promove a divulgacao do local,
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publicacdo de novidades na producgao de agroalimentares e eventos sazonais,
garantindo a frequéncia e facilitando as reservas, que também podem ser
feitas por telefone.

A filosofia adotada pelo Caminho Caipira esta pautada na
simplicidade, que explica o tipo de recepcdo praticada com hospitalidade
familiar, tranquilidade e tradicbes do mundo rural. Com essa proposta as
produtoras objetivam proporcionar aos hospedes uma percepcao diferenciada
do ambiente rural, promovendo a aproximacdo das pessoas com 0 campo, e
a oportunidade de vivenciar o dia a dia rural dentro dos principios da
sustentabilidade.

Quadro 7 - Caracteristicas das propriedades que integram o Caminho Caipira

Sitio Santo Antonio

Sitio Sdo Jerénimo

Sitio Sdo Joao

Area total
(em hectares) 50 48,7 48
Area utilizada para o
Caminho Caipira (em 16,12 12,4 48
hectares)
Funcionarios
contratados 2 0 2
Funcionarios
temporarios 0 3 0
Trabalhadores da
familia envolvidos 2 pessoas 1 pessoa 2 pessoas
Participagao no - pousada - camping - museu (em
Caminho/Atrativos - jantar italiano - hospedagem construgao)
- café da manha domeéstica - cemitério de
- ordenha cabras - almogo caipira cachorros

- eventos culturais
- trilhas

- café da manha
colonial

- eventos culturais
- trilhas

- ordenha vacas
- trilhas

Atividades da
propriedade

- leite de cabras

- galinhas caipiras
- hortalicas

- agroalimentares
(queijos, paes,
massas, doces)

- cana- de-agucar
(arrendamento)

- hortaligas e frutas

- agroalimentares
(geleias, doces, pasta
de tamarindo,
licores, etc)

- graos: soja, milho,
amendoim e girassol
(arrendamento)

- producdo de leite
de vaca

Fonte: Elaborado pela autora
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Atualmente, duas das proprietarias possuem a renda principal
proveniente da producdo agricola das propriedades, da venda dos produtos
processados artesanalmente, da hospedagem realizada na pousada e no
camping pertencentes ao Caminho Caipira, e dos arrendamentos. Uma das
proprietarias recebe, também, aposentadoria, além dos rendimentos gerados
pela propriedade e pelas atividades relacionadas ao agroturismo.

As trés produtoras apresentaram visdes similares, porém com
focos distintos, acerca do empreendimento: (i) “compartilhar a vivéncia rural e
promover o retorno das familias para o gosto da roca” (MARCIANA), (ii) “fazer
com que o hospede se sinta em casa, com total liberdade, sem horarios
rigidos, porque agroturismo é diferente de hotel fazenda” (LUCIANA), e (iii)
“praticar a sustentabilidade baseada nos valores locais, trabalhar de acordo
com 0 que a nhatureza oferece, interferindo o0 minimo possivel no ambiente
natural” (ARIANA).

Essa sustentabilidade pode ser observada com mais clareza na
guestao dos produtos agroalimentares, em que a totalidade dos alimentos sao
processados com matérias-primas da propriedade, respeitando a
sazonalidade e a quantidade de producdo de cada safra. Devido a isso, as
refeicbes oferecidas na pousada e camping sao diferenciadas de acordo com
a época de producdo de cada produto usado como matéria-prima, 0S
produtos sdo cultivados sem a adicdo de agrotoxicos, priorizando 0 respeito
ao meio ambiente. Parte das propriedades é utilizada para arrendamentos de
graos, e, para manter a qualidade dos produtos agricolas produzidos no
restante das areas, consta nos contratos de arrendamento clausula em que o
arrendatario se compromete a ndo utilizar pulverizacdo quimica aérea. O
plantio constante de arvores nativas e a limpeza frequente das nascentes dos
rios contribui para a conservagao e melhoria do meio ambiente local, atitudes
gue combatem o impacto que o turismo provoca em areas rurais, citado por
Tulik (1990), que sao variados e em diferentes escalas, como a destruicéo e a
remocdo da cobertura vegetal e o comprometimento da qualidade da agua
com prejuizos a flora e fauna locais.

As embalagens das geleias, compotas e polpas de frutas
também visam agredir o minimo possivel o meio ambiente. A rede de

relacionamentos, composta por amigos, parentes, moradores de Borborema,
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bem como turistas que visitam o local com regularidade, é responsavel pela
doacdo de vidros vazios de diversos produtos industrializados, que sao
lavados, esterilizados e envazados com os produtos artesanais do Caminho
Caipira. Essa acao desenvolvida pela rede de relacionamentos foi identificada
por uma das entrevistas como uma “corrente do bem”, dado a
conscientizacdo ambiental que tal acdo promove entre 0s agentes.

A producao agroalimentar é totalmente comercializada por meio
de venda direta, em duas das modalidades do tipo face a face. As compotas,
geleias, pasta de tamarindo e licores sao comercializados na loja que fica no
Sitio Sdo Jerbnimo. Os pdes, massas € queijos sdo comercializados
diretamente aos hospedes da pousada, no Sitio Santo Antonio, e também por
meio das entregas em domicilio mediante encomendas, especialmente na
cidade de Borborema.

Essas formas de produgédo (natural com respeito ao meio
ambiente) e comercializacdo dos produtos (na loja da propriedade e em
domicilio), caracterizam o agroturismo Caminho Caipira como uma cadeia
curta tipo hibrida, pois apresenta caracteristicas das duas vertentes
apresentadas por Renting, Marsden e Banks (2003), e tendéncia para as
cadeias com ligagbes com bioprocessos, baseado na producdo de alimentos
organicos e naturais, “verdes”, ligados a natureza da producdo, sem
organismos geneticamente modificados, e com algumas caracteristicas das
cadeias regionais/artesanais, devido a forte ligacdo com o local e o produtor e
comercializacao nas préprias fazendas.

Entre os facilitadores para a producdo e comercializacdo de
produtos aparecem elementos que caracterizam uma cadeia curta de acordo
com as definicdes de diversos autores: a flexibilidade em relagdo aos prazos
de entrega, a despreocupacdo com o transporte e promoc¢édo do Km 0, por
serem produtos comercializados por meio de venda direta (VIAL, 2010;
GIUCA, 2012), a autenticidade da producédo, a medida que segue receitas de
familia baseadas na tradicdo caipira e italiana (SLEE; KIRWAN, 2007;
RETIERE, 2014), e a qualidade dos produtos, em que as produtoras tem total
controle das matérias-primas utilizadas e do processo de fabricacdo e
armazenamento (RAFFAELLI; COSER; DIOS, 2009; SCARABELOT;
SCHNEIDER, 2012).
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O Caminho Caipira promove a aproximagdo com o consumidor
(MARSDEN; BANKS; BRISTOW, 2000; GIUCA, 2012; SCARABELOT,
SCHNEIDER, 2012; RETIERE, 2014), por meio da modalidade de venda
escolhida, e também a medida que permite ao hospede interagir na producao
de hortalicas, frutas, criagcdo de cabras e vacas, nas ordenhas e no
processamento desses alimentos, acompanhando a producéo dos queijos,
massas, geleias e dos pées. Essa interacdo ocorre com mais frequéncia entre
criancas e idosos, que geralmente participam de atividades como a
preparacao de canteiros e o plantio de hortalicas, a capina, a coleta de frutas
para os doces, torrefacdo e moagem de café, elaboracdo dos queijos e
massas, coleta e separacao do lixo para reciclagem, entre outras.

No Sitio Santo Antdnio, por exemplo, eventualmente sao
realizadas atividades e/ou cursos planejados para grupos, ligados a escolas
ou nao, como compostagem e adubacdo natural, acompanhamento da
ordenha e elaboracdo dos queijos, entre outros. Dessa forma, verifica-se que
o Caminho Caipira, promove fortemente a proximidade entre produtores e
consumidores.

Entre os elementos que caracterizam as relacées do Caminho
Caipira com as cadeias curtas de comercializacdo, est4 ainda a promocao do
local food. A producdo agroalimentar é local, e comercializada, em sua
maioria, na comunidade local. Para Kneafsey (2010), a producao local deve
ser entendida como um sistema que vai além da pequena cadeia produtiva
localizada. Em relacdo a comercializacdo dessa producdo, Morris e Buller
(2003), Fonte (2008) e Scarabelot e Schneider (2012), compreenderam o
mercado local como a comercializacdo dentro de um limite geogréfico definido
como local (producédo local para consumidores locais), mas também como
producédo de valor agregado devido as caracteristicas da origem, que pode
ser comercializada fora dos limites geograficos daquela comunidade
(producao local para consumidores distantes), o que ocorre quando 0s

compradores do Caminho Caipira sao turistas de outras regides do Estado.
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4.3.1. Sitio Sao Jer6nimo

A ideia inicial de criar o sistema de hospedagem e acolhimento
gue hoje € denominado Caminho Caipira partiu da proprietaria do sitio Sao
Jerdnimo, Ariana Gomes Lopes, a mais nova das quatro irmas. H&4 cerca de
15 anos, Ariana integrava um grupo de teatro em S&o José do Rio Preto-SP e
os integrantes do grupo demonstravam frequentemente interesse em visitar a
fazenda em que os pais dela residiam, em Borborema, porém, a auséncia de
alojamentos adequados impossibilitava a viagem. Assim, em concordancia
com o pai, a “casa de caboclo” que existia no sitio Santo Antbnio, hoje a

pousada do Caminho Caipira, foi reformada e recebeu mobiliario.

E foi feito isso em 95. Eu reformei, ndés conseguimos muitas
doacdes de cama, colchdo, utensilios pra montar, dos pais
das pessoas que faziam parte desse grupo, € comecamos a
vir. E com eles comecou a vir outras pessoas, e ai comecou
a vir gente... falavam, ah vou trazer meu amigo, meu grupo
de ioga, o pessoal do balé... entdo comecou. Entdo partiu
disso dai... comecou a vir gente, vir gente, e jA comecamos
a receber.... entdo, o caminho caipira ele ja existe ha anos
informalmente (ARIANA GOMES LOPES).

O empreendimento que ainda nao levava o nome de Caminho
Caipira, ndo contava com a participacdo das outras irmds que ainda nao
residiam em Borborema. Com o aumento do interesse pela hospedagem e
alimentacdo rurais, da experiéncia em agroturismo, agregada ao
conhecimento em queijaria artesanal de uma das irmas, e ao conhecimento
em peregrinacao da outra, acostumada a fazer caminhadas de longa distancia
em varios paises do mundo, a familia vislumbrou a possibilidade de

empreender e aproveitar a terra que receberiam de herancga.

Os motivos foi o retorno as raizes e a heranca que ja vem
da quinta geracéao... O fato de voltarmos pra ca e ja sermos
a quinta geracao nessa terra, nos motivou. Porque nés nao
somos agricultores. N6s saimos e fomos fazer outras
coisas. A gente ndo teria condi¢des de trabalhar na terra. Eu
ndo teria condi¢cdes de plantar, nem de criar gado, eu nédo
entendo disso. Entdo a gente tinha de fazer algo para
aproveitar... temos terra, temos conhecimento, né?,
adquiridos nesse periodo que ficamos fora, e temos
contatos com muita gente, entdo, a partir dai, surgiu essa
possibilidade de viver da terra trabalhando com turismo
(ARIANA GOMES LOPES).
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No Sitio S&o Jerbnimo esta localizado o camping e o nucleo de
cultura e comida caipira. Também é praticada a hospedagem domestica, na
casa da proprietaria, e apresentacdes de teatro informais, com a personagem
Nhé& Colaca, que recebe os hdspedes com o cachorro amarrado na coleira e
uma galinha embaixo do braco. E a personagem, representada pela
proprietaria, que além de receber os hdspedes na porteira também prepara o
café na mariquinha?, serve o café da manha, prepara o almogo em fogdo a
lenha, e serve os turistas, conta “causos”? e serve de guia aos que desejam
conhecer o local.

A estrutura do camping € composta por estacionamento para
onibus e carros de passeio, piscina, vestiarios e banheiros, refeitorio, casa de
hospedagem doméstica, loja de produtos artesanais e um pequeno museu
caipira, que serd transferido para um espac¢o maior, ainda em constru¢ao, no
sitio Sado Jodo. O sitio S&o Jerbnimo conta, ainda, com pomar e horta que
produzem a maioria dos alimentos servidos no local, sem a adicdo de
agrotoxicos ou adubos quimicos.

No periodo de férias, a movimentacdo média mensal € de 60
pessoas e, na baixa temporada, de aproximadamente 20 hdspedes. Também
séo realizados projetos e recepcdo de grupos, quando o numero de turistas
aproxima-se de 200 no més. O perfil dos hdspedes é eclético, mas no geral,
sdo pessoas que residem na cidade e buscam a experiéncia da vida rural, e
muitos grupos ligados a diversidade, como a comunidade LGBT (Lésbicas,
Gays, Bissexuais, Travestis, Transexuais e Transgéneros), terceira idade,
portadores de sindrome de down, amputados, obesos, devido a privacidade
do lugar.

Do faturamento da propriedade relacionado ao Caminho Caipira,
30% sdao provenientes da hospedagem, 40% das refeicbes, 10% dos eventos,
e 20% vem dos produtos processados, como geleias, pimentas em conserva,
compotas, licores, pasta de tamarindo, incluindo também o artesanato

produzido com material reciclavel. A renda obtida com o arrendamento da

1 Suporte de ferro com trés apoios em que é preso o coador de pano para café, geralmente com um
bule esmaltado embaixo.

2 Histérias com temas caipiras, geralmente envolvendo tropeiros, animais selvagens, trabalho rural e
personagens do folclore brasileiro.
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propriedade é utilizada para investimentos em novas construcées e compra
de implementos agricolas e magquinas necessarias para o melhor

funcionamento do empreendimento, bem como moveis e materiais diversos.

4.3.2. Sitio Santo Antbnio

O Sitio Santo Antbnio, onde estéa localizado o nucleo de comida

italiana e a pousada do Caminho Caipira, aderiu ao projeto em 2011.

Inicialmente a intencdo da proprietaria Luciana Gomes Lopes era construir

uma queijaria com producdo em grande escala, que seria distribuida para

todo o Estado de Sédo Paulo, mas percebeu que nao teria a matéria-prima

necessaria, e que, no mercado brasileiro, a demanda por queijos especiais

ainda é pequena. Assim, a proprietaria optou por aproveitar a experiéncia em

hospedagem rural que obteve na Italia, ao trabalhar em empreendimentos de

agroturismo entre 2007 e 2009, e transformar em uma pousada, a “casa de
caboclo” que tinha se tornado hospedagem improvisada.

Como a Ariana (irmd) tinha iniciando esse neg6cio do

campo, e essa ideia, um dia ela veio me visitar e eu falei

que tava conversando com o Franco (marido) e achava que

a gente ia fazer mudancas ali e transformar em uma

pousada. E ela disse: ‘essa foi a melhor ideia que vocé teve

até agora’. Ai nasceu, 0 pedreiro ja estava mexendo, fiz

pouquissimas mudangas... € virou a pousada (LUCIANA
GOMES LOPES).

A pousada tem capacidade para 14 pessoas e recebe turistas
principalmente de cidades distantes de Borborema, como S&o Paulo, Bauru e
S&o José do Rio Preto, que buscam contato com a natureza, geralmente
familias com criancas, pessoas com consciéncia ecolégica, de preservacao
do meio ambiente. Por més a média de hdspedes é de 15 pessoas, sendo
gue em épocas de maior movimento, entre dezembro e fevereiro, devido as
festas de final de ano, férias e carnaval, 0 movimento é um pouco maior,

alcancando cerca de 20 pessoas ao més, em média.

Fui fazendo melhorias aos poucos... mas ndo tenho
intencdo de ampliar, é isso. Nosso limite é isso. Por que? Se
eu aumentar eu teria que ter mais pessoas e eu nao tenho
mais condicbes nem saude pra isso. Entdo, meu
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envolvimento é isso. 14 pessoas, encheu e pronto, acabou
(LUCIANA GOMES LOPES).

Os produtos agroalimentares produzidos no Sitio Santo Antonio,
entre eles 0s queijos cremoso de cabra, curado de cabra, frescal e curado de
vaca, paes, massas caseiras e escabeche de berinjelas da horta, séo
responsaveis por 40% do faturamento do empreendimento. As hospedagens,
0s eventos, que incluem os jantares italianos e rodizios de pizzas, e a venda
da producdo excedente de leite de cabra, ovos, galinha -caipira e,
eventualmente, frutas e hortalicas, respondem aos 60% restantes. A renda

com o arrendamento de parte da propriedade néo é investido no turismo rural.

4.3.3. Sitio Sdo Joao

Atualmente, o cemitério de cachorros, com tumulos dos 11
cachorros que pertenceram a familia, é o Unico atrativo do sitio Sdo Jodo, que
participa do Caminho Caipira somente com o fornecimento do leite de vaca
para a producao de parte dos queijos vendidos aos clientes e em domicilio. O
espaco foi incorporado ao empreendimento recentemente, em 2014, quando
a proprietaria Marciana Gomes Lopes, a mais velha das quatro irmas,
aposentou-se da funcdo de bibliotecaria em Sao José do Rio Preto-SP, e
voltou a viver em Borborema. Ela ja participava do Caminho Caipira
auxiliando as irmads nas outras duas propriedades, vendendo a producao

agroalimentar em S&o José do Rio Preto, e organizando as caminhadas.

Eu aposentei e vim para ca. Mas ja ajudava. Sou guia de
trilha e ajudo no que posso também. Ajudo a Ariana (irma)
porque ela ndo tem funcionarios, ajudo a colher as frutas e
preparar as frutas pra fazer os doces, ajudo na casa, ajudo
no que for possivel da minha competéncia (MARCIANA
GOMES LOPES).

Os planos da proprietaria incluem a transformacao do Sitio Sao
Jodo em nucleo cultural do Caminho Caipira. Assim, além do cemitério de
cachorros, o local deve sediar, ainda, 0 museu caipira, com um acervo que

estad sendo captado na regido junto a integrantes da familia Gomes Lopes e
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outros produtores locais, com o por exemplo, maquinario agricola, méveis
antigos, utensilios rurais e pecas de decoracao.

A producéo leiteira € tradicional, ndo mecanizada, e totaliza 10
litros de leite por dia. E comandada pelo patriarca da familia, com vocac&o
agricola, trabalhando h4 mais de 50 anos no campo. Nao ha &rea arrendada,
sendo toda a propriedade ocupada com pastagens para a producgao de leite.

Eventualmente, dependendo da extensdo das caminhadas, o
Sitio Sao Jodo € incluido no trajeto. O perfil das pessoas que participam das
trilhas é caracterizado por moradores urbanos que buscam roteiros tranquilos
para fugir da vida agitada das cidades, que procuram retornar as raizes e
mostrar aos familiares o0 modo de vida no campo, que muitos deles

vivenciaram na juventude.
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4.4. A criagdo do Caminho Caipira

Diante do apresentado acerca do empreendimento, constatou-se
gue o surgimento do Caminho Caipira € semelhante a modalidade que deu
origem ao turismo rural nos Estados Unidos e Nova Zelandia, em que os
proprietarios forneciam informalmente alimentagédo e pouso para pescadores,
cacadores e viajantes, atividade que evoluiu para hospedagem rural dos dias
atuais, conhecida como farm houses - casas de fazenda e country vacations -
férias no campo (EMBRATUR, 1994).

Para as proprietarias do Caminho Caipira, o empreendimento é
mais que uma fonte de renda, pois trata-se também de uma oportunidade de
interagir com os turistas que frequentam o local e, dessa forma, continuar em

contato com a vida urbana, mesmo vivendo no ambiente rural.

Na verdade, eu digo que pra nds € compartilhar... estamos
compartiihando esse espaco com as pessoas e, de certa
forma, ganhando pra isso... E como é legal isso, porque a
partir do momento que vocé volta a morar no sitio vocé fica
um pouco isolada. Eu fiz Histéria (graduacdo), fiz varios
cursos... fiz tanto curso que eu nem sei. E com tudo isso
vocé tem uma bagagem, e vocé fica...sei la... vocé vai
passar pra quem isso? Vocé vai compartilhar com quem,
com os cachorros, com a vaca, 0s bezerros? Entéo foi muito
legal essa coisa de vir essas pessoas, e, assim, essa troca
de informacfes... Vem tanta informacdo, tanta gente
diferente, cultura diferente, educacdo diferente... Aqui
ninguém quer enricar... eu ndo quero ser rica. Eu quero é ter
uma coisa que eu gosto de fazer até o final dos meus dias
(ARIANA GOMES LOPES).

Eu tinha uma vida muito agitada quando trabalhava. Se eu
viesse pra ca e ficasse s6 cozinhando e lavando... ia morrer
de tédio. Pra mim é fundamental essa movimentagéo. Gosto
muito de mostrar o sitio, de acompanhar nas trilhas, eu me
realizo, me sinto muito bem. Pessoalmente, ganho
financeiro eu tenho pouco. Eu gosto mesmo do que eu faco
aqui, da interacdo com os turistas (MARCIANA GOMES
LOPES).

Mais que ganho econdmico, tem minha realizacdo pessoal,
porque eu adoro fazer meus queijinhos... A interacdo com
pessoas novas também é muito interessante... E tem ainda
a qualidade de vida que eu tenho aqui (LUCIANA GOMES
LOPES).

A criacdo do empreendimento foi intuitiva, partiu inicialmente da

necessidade de hospedar amigos, depois da vontade de viver da terra e nao
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ter vocacdo agricola, tampouco conhecimentos suficientes para o cultivo
alimentar e criagdo animal. O processo foi acontecendo naturalmente até se

apresentar como uma oportunidade de negocio e ser formalizado.

A gente sempre teve a ideia de voltar né? Isso sempre foi
uma concordancia de todas nés que iamos sair pra fazer
faculdade e voltar. E o agroturismo aconteceu
naturalmente... Em 2011 a gente comecou a gestar essa
ideia, que a Lu (Luciana Gomes Lopes) tava voltando da
Itdlia, onde fez cursos de queijos, e a Ari (Ariana Gomes
Lopes) ja fazia o queijo de vaca para nado perder o leite e as
geleias pra ndo perder as frutas, e comecou a vender... e a
coisa foi encaminhando. A coisa aconteceu naturalmente,
nao foi nada planejado (MARCIANA GOMES LOPES).

A criagao do empreendimento foi uma iniciativa empresarial das
produtoras, um projeto isolado, sem relacdo com a politica municipal de apoio
ao turismo. Apos a formalizacédo, por ndo terem experiéncia em agroturismo,
duas das irmés procuraram o curso de Turismo Rural realizado pelo Senar —
Servico Nacional de Aprendizagem Rural e, a produtora responsavel pela
producdo de queijos, também fez cursos pelo Sindicato Rural de Borborema,
especificamente no segmento de processamento de alimentos.

O Panorama Empresarial do Turismo Rural, documento
elaborado pelo Indestur (Instituto de Desenvolvimento do Turismo Rural), com
apoio do Sebrae, mediante entrevistas com 60 empresarios de 18 estados
brasileiros, tracou um perfil da atividade de turismo rural no Brasil, e mostra
gue o apoio institucional para a atividade é cada vez maior. Dos
entrevistados, 85% receberam apoio governamental na implantacdo do
projeto de turismo.

Marsden, Banks e Bristow (2000) ressaltaram, em estudo sobre
cadeias curtas de comercializagéo, a vulnerabilidade das redes alternativas,
sendo o apoio institucional um fator primordial de fortalecimento desse tipo de
comércio, e o0 suporte do Estado, essencial para a sobrevivéncia e
sustentabilidade dos empreendimentos baseados em circuitos curtos, como é
0 caso do Caminho Caipira.

Blanco (2004) salientou que, entre outros fatores, é necessario o
apoio de sindicatos de produtores rurais e do poder publico, essenciais na

promocdo de eventos e na divulgacdo dos empreendimentos, para que o
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turismo rural se constitua fator de desenvolvimento local. Esses apoios podem
facilitar também o escoamento da producdo agroalimentar por meio de feiras
de produtores oficiais e parcerias com escolas, por exemplo, para utilizacao
na merenda escolar.

Em Borborema, o poder publico ndo vislumbra a possibilidade de
desenvolvimento local por meio do turismo rural. A politica publica do municipio
em relacdo ao turismo é centralizada no Conselho Municipal de Turismo
(COMTUR), criado em 22 de novembro de 2013, por meio da Lei n°® 2.852.

De acordo com o Projeto de Lei aprovado:

Art. 1° O COMTUR é um érgédo colegiado, de carater
deliberativo e consultivo, para o0 assessoramento da
Administracdo Municipal, e que tem por finalidade a
conjugacao de esforcos entre o Poder Publico e a Sociedade
Civil, nas questdes referentes ao desenvolvimento turistico do
Municipio de Borborema; (Lei n° 2.852, 2013).

Esse projeto ainda ndo contempla o turismo rural no municipio,
visto que essa modalidade ndo é citada na Lei, tampouco em materiais de
divulgacdo do turismo local produzidos pela prefeitura e COMTUR, em que a
atividade turistica do Municipio é relacionada exclusivamente com a pesca e
esportes aquaticos proporcionados pela proximidade com o rio Tieté.

Um exemplo é a divulgacdo de material institucional do
Municipio, onde, na pagina oficial da prefeitura de Borborema na Internet, o
empreendimento pesquisado € citado somente na area destinada a Turismo e
Lazer, em que consta o calendario de eventos religiosos, rodeios e carnaval,
a praia Jugueta, e o agroturismo, ainda assim, sem o nome Caminho Caipira.

Na secao Roteiro Turistico, consta apenas praia Juqueta, lojas
de enxovais ligadas ao comércio do centro da cidade, igreja Matriz de Sao
Sebastido, Usina Hidrelétrica das Trés Barras e Santuario Diocesano de
Nossa Senhora Aparecida. O agroturismo também néo é citado nessa secao
do site. Possivelmente, a falta de informacdo sobre o Caminho Caipira, e
sobre o turismo da cidade em geral, pode ser resultante de problemas
politicos recentemente ocorridos na prefeitura, que teve trés prefeitos

diferentes em um periodo de 30 dias no final do ano de 2015.
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O COMTUR é composto por dez membros, dentre os quais
representantes do Poder Executivo do Municipio, da Cémara Municipal,
Associacdo Comercial, da industria de bordados, clubes e condominios,
imprensa e um representante do setor de bares, lanchonetes, restaurantes e
hotéis, e nenhum ligado as atividades turisticas rurais. A composi¢cdo do
conselho ndo conta com nenhum agente vinculado a atividades rurais.

Para o COMTUR o Caminho Caipira € um empreendimento
particular, sendo essa a razdo da falta de interesse do poder publico na criacdo
e manutencdo do agroturismo. De forma geral, o Municipio ndo prioriza 0s
investimentos em turismo:

Aquilo é particular, né? Na verdade sdo trés irmds que
montaram e foram tocando o projeto... elas conseguiram
montar sem ajuda....Tudo esbarra na falta de dinheiro... No
orcamento anual o COMTUR tem uma verba pequena, que
acabou ndo chegando porque acaba desviando pra outros
setores... Hospital, por exemplo... pra ndo deixar fechar,
acaba usando a verba que iria pro turismo. Tem realmente

falta de recursos para investir no turismo” (ANTONIO
CARLOS TORRES DE ARRUDA).

Borborema ainda néo tem um Plano Diretor de Turismo, pois 0s
recursos para sua elaboracéo devem ser provenientes do Governo Estadual,
caso a cidade seja promovida a municipio de interesse turistico, procedimento
ainda incerto. A contribuicdo da prefeitura na criagdo do empreendimento se
resumiu a infraestrutura basica, como melhoria das estradas de acesso, e
colaboracédo na divulgacéo do projeto no periodo de implantagéo.

Essa caréncia de apoio institucional ndo se mostrou relevante no
processo de criacdo do empreendimento, uma vez que as empreendedoras ja
tinham a experiéncia pessoal nessa modalidade de turismo, e dispunham de
capital suficiente para o investimento inicial. Também néo foi importante na
divulgacdo do negdcio, visto que as produtoras contam com uma rede de
relacionamentos suficiente para suprir a capacidade maxima de atendimento
do agroturismo. Entretanto, nesse momento do empreendimento, essa falta
de apoio representa o surgimento de alguns obstaculos ao negocio, como o
transtorno em manter as vias de acesso transitaveis, e a dificuldade em

providenciar a sinalizagdo adequada.
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Outros agentes participaram indiretamente do empreendimento,
como Servico Nacional de Aprendizagem Rural (Senar) e Sindicato Rural de
Borborema, quando da oferta de cursos de turismo rural e processamento de
produtos agroalimentares as produtoras.

A pesquisa mostrou, ainda, que os produtores locais, assim como
0 poder publico, ndo reconhecem no turismo rural uma possibilidade de
negocios e geracao de renda e, com isso, além do empreendimento acabar por
nao contribuir com o desenvolvimento local, ndo conta com 0 engajamento
desses produtores, apesar deles sentirem as mudancas provocadas pelo
empreendimento.

Segundo Tulik (1990), a pratica do turismo introduz mudancas
no espaco geografico rural, provocando uma grande variedade de problemas,
propostas e alternativas, especialmente no que diz respeito ao meio
ambiente, embora atualmente, o conceito de meio ambiente deve considerar,
além da terra, agua, ar, flora e fauna, as comunidades locais, suas atividades
e as condi¢cdes sociais, econdmicas e culturais que afetam a vida dos

moradores.
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4.5. Impactos do Caminho Caipira nos empreendimentos

vizinhos

Foram entrevistados cinco produtores, dois que fazem divisa com
as propriedades do Caminho Caipira, e 0os demais com areas que ficam ao
longo da estrada que liga a rodovia SP-304 ao empreendimento estudado.

Todos os entrevistados tém vocacdo agricola e pertencem a
familias que sempre trabalharam no campo com atividades ligadas a
agropecuaria (Quadro 8).

Entre os entrevistados, trés apontaram mudancas percebidas na
regido. Os produtores B e D verificaram aumento no nimero de carros e 6nibus
de turistas na estrada, e o produtor E relatou a presenca de “gente diferente”,
turistas que percorrem a regiao durante as caminhadas organizadas pelas
produtoras do Caminho Caipira.

Apenas o produtor C apontou melhorias na infraestrutura local,
mais especificamente na estrada ndo pavimentada que passa em frente a sua
propriedade, e relacionou, a existéncia do Caminho Caipira o fato de a
prefeitura fazer a manutengdo na estrada com frequéncia, melhorando as
condi¢cbes de trdfego. O mesmo produtor relatou que a esposa é contratada
temporaria do Sitio S&o Jerbnimo para ajudar na cozinha em ocasides, datas
e/ou eventos, em que o camping recebe grupos ou turistas em quantidade
maior que o usual, reconhecendo o emprego da esposa como uma influéncia
atribuida ao Caminho Caipira.

Apenas um dos produtores entrevistados (o produtor A), disse
nao perceber mudancas, seja na propriedade ou na regido, influenciadas pela
criagdo do agroturismo Caminho Caipira, fato que pode ser justificado pelo
curto periodo em que o produtor adquiriu a propriedade rural na regido, apenas
oito meses.

Sobre o interesse em patrticipar de atividades ligadas ao turismo
rural na regido, ou mesmo do Caminho Caipira, fornecendo produtos ou
integrando a propriedade nas trilhas ou roteiros de eventos, apenas o produtor
A — 0 mais jovem entre os entrevistados e o0 Unico com escolaridade em nivel
superior — respondeu afirmativamente. Este produtor também foi um dos

entrevistados que demonstrou conhecimento sobre a atividade de turismo rural
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e a respeito de cadeias curtas de comercializagdo. A justificativa apresentada
por ele para ainda nao ter aderido ao turismo rural é que a propriedade esta em

formacado, com arvores frutiferas plantadas recentemente, em meados de 2015.



Quadro 8- Perfil dos produtores rurais vizinhos ao Caminho Caipira
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Produtor A B C D E
Idade 26 anos 43 anos 58 anos 62 anos 51 anos
Tempo na

agricultura 10-20 31-40 41-50 41-50 41-50
(em anos)

Escolaridade Superior Médio Fundamental Fundamental Médio

Atividades agricolas

- Producdo de

- Produgdo de banana;

- Produgdo de laranja e

- Producdo de banana e

- Produgdo de banana,

figo, goiaba e - Criagdo e abate de banana pimentao laranja, pimentao;
uva suinos; - arrendamento (cana e
- Producdo de cana de peixe)
acucar (arrendamento)
Outras atividades
Nao Nao Nao Nao Nao
nao agricolas
Relagdo com
Turismo e/ou Nao Nao Sim Nao Nao
Caminho Caipira
Interesse em
participar de
Sim Talvez Nao Nao Talvez

turismo

Fonte: Elaborado pela autora
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Os produtores que afirmaram ndo ter interesse em
participar de atividades ligadas ao turismo rural sdo os que tém idade
mais avancada (produtores C e D), e justificaram a opg¢ao por “nao ter
tempo”, e “ndo ser do ramo”. Contraditoriamente, um dos produtores que
disseram néao ter interesse em integrar a sua propriedade e a atividade
desenvolvida ao Caminho Caipira, participa indiretamente do
agroturismo, quando a esposa € contratada temporaria do Sitio S&o
Jerbnimo. Talvez por ser ocasional, esse trabalho temporario oferecido
pelo empreendimento ndo é reconhecido, pelo agricultor, como atividade
de geracdo de renda representativa na familia dele.

De modo geral, os produtores vizinhos demonstraram,
durante a aplicacdo dos formularios, desconhecimento da atividade de
agroturismo e até desconfianca sobre o empreendimento, atitude também

identificada pelas produtoras responsaveis pelo Caminho Caipira:

Eu fui numa loja de materiais de construcdo daqui de
Borborema e falei pro dono: por que vocé nao vai la
visitar? Ele respondeu: Ta louca, eu também tenho
sitio... 0 que eu vou fazer la no teu sitio? No outro,
falou assim: Ah para com isso, isso ai ndo vai dar
nada, vocé vai dar com os burros n"agua porque todo
mundo tem sitio. Em Borborema ndo tem um ser que
nao tem sitio. E eu falei: ndo, mas a nossa proposta é
um resgate da tradicdo, da culinaria caipira, das
histérias... E ele: Ah, para com isso... ndo vai dar
certo (ARIANA GOMES LOPES).

De acordo com Elesbdo (2014), essa atitude ¢é
compreensivel, porque os moradores locais possuem um olhar diferente
dos visitantes. Um atributo que para o visitante € um atrativo turistico,
para o habitante local, acostumado a ele, pode ser um problema, como
por exemplo os morros, que para o visitante € paisagem natural exotica,
para o agricultor € fator limitante da producdo agropecuéria.

A insercao do agroturismo no ambiente desses produtores

pode estar mudando a percepcao das pessoas sobre o turismo rural:

Quando comecou a vir os dnibus, passar em frente as
casas das pessoas, eu acho que ouve um respeito...
Hoje melhorou muito, entendem o que é turismo, ndo
jogam tanto lixo... ndo deixam as porteiras abertas...
Mudou muito essa questdo da visdo (MARCIANA
GOMES LOPES).



83

5. CONSIDERACOES FINAIS

Inicialmente é necesséario destacar que essa pesquisa
possibilitou constatar que ainda € exigua no Brasil 0 interesse em
iniciativas voltadas ao turismo rural, tanto do ponto de vista do
empreendedor como do consumidor desse tipo de servico, e também
gue o entendimento sobre cadeias agroalimentares curtas ainda é
superficial na regido estudada. Entretanto, a literatura mostra que em
outros paises, especialmente os da Europa, empreendimentos nessa
area, bem como essa forma de comercializar a produgéo local, j& € uma
realidade mais avancada e, portanto, com vasto material bibliografico.

Este estudo buscou identificar os pontos fortes e fracos do
Caminho Caipira, a relagdo do empreendimento com o sistema de
comercializagdo denominado cadeias curtas, bem como a participagéo
de agentes publicos e privados na criacdo e manutencdo do
empreendimento. Portanto, considerando os objetivos propostos e os
resultados da pesquisa empirica realizada nessa dissertacdo, foi
possivel estabelecer as seguintes conclusdes:

- Entre os pontos fortes do empreendimento estudado
estdo: a producdo agroalimentar limitada, que n&o demanda a
contratacdo de méo de obra de fora da propriedade, a boa qualidade
dessa producéo, atestada pela confiangca do consumidor, a facilidade na
divulgacdo por meio da network criada pelas produtoras ao longo da
vida.

- Entre os pontos fracos destaca-se a localizacdo do
empreendimento: (i) em area que ndo tem tradicdo de turismo, com
cultivos tradicionais, o que inviabiliza a integracdo de produtores e a
criacdo de nucleo voltado ao desenvolvimento rural, e (ii) o acesso
adequado dos turistas que se mostra dependente da colaboragéo
publica para a manutencdo das estradas.

- As produtoras do Caminho Caipira trabalham somente
utilizando matérias-primas préprias. Nesse sentido, a sazonalidade dos
produtos é considerada um fator limitante da producédo dos alimentos

artesanais, mas nao representa dificuldade relevante para o bom
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funcionamento do negdcio, tendo em vista que as empreendedoras néao
tém a intencdo de ampliar a comercializacdo dos produtos. A quantidade
produzida é suficiente para atender a demanda atual, e a sazonalidade é
uma ocorréncia compreendida pelos clientes. Ao contrario do que ocorre
no mercado convencional agroalimentar, em que a producdo €
determinada de acordo com a demanda, no Caminho Caipira a demanda
se adequa a producao.

- Diferentemente de paises europeus, em que muitas vezes
a adocao da venda sem intermediarios e transporte reduzido € uma
alternativa para contribuir para a seguranca do alimento e evitar as
incertezas geradas pelos grandes distribuidores globalizados, no
empreendimento estudado, a adocdo do sistema de cadeias curtas néo
foi intencional, mas se mostrou como o sistema de comercializacdo mais
conveniente, considerando as caracteristicas do agroturismo, e a
intencdo de gerar renda para pequenos agricultores que ndo dispunham
de meios para sobreviver com o faturamento de lavouras convencionais.

- A adocdo da cadeia curta, por meio principalmente do
turismo rural, surgiu espontaneamente da vontade de herdeiros de
retornar a viver no local em que nasceram, associado ao fato de nao
possuirem vocacao para explorar a propriedade rural exclusivamente
com a producdo agricola (por meios proprios ou arrendamento). Para
viabilizar esse retorno ao campo, as produtoras incorporaram ao negocio
as experiéncias pessoais de cada uma, associadas a busca de
treinamento e aperfeicoamento profissional.

- Ao comercializar localmente (loja na propriedade), e nao
ter a obrigacdo de entregar diariamente as encomendas em domicilio
(entregas em domicilio sdo semanais) os produtos agroalimentares, as
produtoras se beneficiam com a reducdo do custo com transporte. O
sistema de comercializacdo em circuito curto também representa a
otimizacdo do tempo das produtoras, pois ndo é necessario dedicar
horas de trabalho com o atendimento em lojas, nem na realizacdo de
entregas de produtos em diferentes pontos de venda.

- O agroturismo mostra-se de acordo com 0s principios de

sustentabilidade a medida que utiliza matéria-prima local, que processa
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os alimentos de foram artesanal, com o a utilizacdo de embalagens
recicladas, que promovem o “KM 0” de Giuca (2012), reduzindo os
danos ao meio ambiente provocados pela queima de combustiveis
fésseis utilizados nos veiculos, promove a reciclagem de quase 100% do
lixo produzido, e contribui sensivelmente com a diminuicdo da poluicdo
local, & medida que realiza coleta manual de lixo das estradas durante
as trilhas.

- O Caminho Caipira vem se sustentando, até o0 momento,
independentemente de apoio institucional. A analise verificou que a
formacdo do agroturismo praticamente ndo contou com ajuda da
prefeitura local, tampouco do COMTUR, ou de instituicbes de apoio,
como Sebrae, por exemplo, sendo, portanto, uma iniciativa particular e
isolada. Nesse sentido, essa caréncia de apoio institucional pode
representar obstaculos ao negécio no futuro, visto que os estudos de
Marsden, Banks e Bristow (2000) mostraram que o0 sistema de
comercializacdo em circuitos curtos torna-se vulneravel e perdem
sustentabilidade quando n&do conta com suporte do Estado e apoio
institucional.

- O Caminho Caipira ndo representa, até o momento,
modificacbes no ambiente em que esta inserido. Nao foram relatadas
mudancas no cotidiano dos produtores, nem em servi¢cos e infraestrutura
locais, como transporte e estradas, por exemplo.

- A falta de interesse na integracdo ao empreendimento é
reciproca por parte das produtoras do Caminho Caipira e dos produtores
vizinhos, que ndo demonstraram pretensdo de participar da atividade
turistica, seja fornecendo produtos agroalimentares ou servigcos, seja
empreendendo na area do turismo rural. Os produtores rurais com
propriedades ao longo do trajeto que da acesso ao Caminho Caipira ndo
visualizam oportunidades de negoécios que podem ser geradas pelo
agroturismo.

- O Caminho Caipira foi constituido em uma regido
tipicamente de producdo canavieira, de laranja in natura e com historico
de producéo algodoeira e cafeeira, ou seja, propriedade com grandes

areas continuas cultivadas, enquanto o turismo rural, na Otica das
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cadeias curtas, se baseia em caracteristicas como a producéo
agroalimentar artesanal e valorizagéo da cultura local.

- Os resultados da andlise da estrutura do Caminho Caipira
apontaram um empreendimento com potencialidade turistica alta, e a
localizacdo deste, em regido com propriedades familiares de porte
pegueno, mostrou que o turismo rural também apresenta potencialidade
no municipio de Borborema.

- E, por fim, observa-se que, apesar do sucesso do
empreendimento, ele ainda nao traz influéncias suficientes para
incentivar o turismo local, sendo a principal razao detectada, a auséncia
de planejamento e infraestrutura de equipamentos e servi¢os voltados a

esse setor por parte do poder publico local.
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5.1 Limitagfes da pesquisa

O processo de coleta de dados envolveu algumas
dificuldades, sendo a maior delas os dados escassos e conflitantes
provenientes de fontes oficiais, especificamente do poder executivo, que
se encontrava em meio a uma crise politica durante o periodo em que foi
realizada a pesquisa de campo. Esses obstaculos foram resolvidos com
analise de fontes nao oficiais e cruzamento de dados.

Outra limitacdo se deve ao fato de ser um estudo de caso
Gnico, em que a amostra do estudo se restringiu apenas a um
empreendimento de agroturismo, o que limita a analise de dados e
impede a generalizacdo das conclusdes obtidas. O problema poderia ser
resolvido com a ampliacdo do estudo, efetuando a aplicagcdo da
pesquisa em outros empreendimentos de turismo rural que adotam o
mesmo sistema de recepcdo e acolhimento e de producdo e

comercializacdo agroalimentar que o caso estudado.
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5.2 Pesquisas futuras

Considerando que essa pesquisa baseou-se em um estudo
de caso Unico, € de suma importancia o aprofundamento de pesquisas
académicas acerca da alternativa da venda direta de produtos
agroalimentares artesanais no interior de Sao Paulo, a constituicdo de
cadeias curtas de comercializagcdo nas modalidades apresentadas na
revisdo bibliografica desse trabalho. Para a compreensdo mais
aprofundada dos efeitos da adocdo de cadeias curtas, sugere-se a
realizacdo de pesquisa com amostragem maior na area de turismo rural,
com vistas a criar um quadro comparativo considerando situagdes
observadas em diferentes regides do estado.

Outra sugestédo seria a realizacdo de um estudo sobre a
producdo agroalimentar no interior de Sao Paulo, a valorizacdo das
tradicbes e a comercializagdo baseada na  proximidade
produtor/consumidor e na confianca entre os agentes, como fatores
contribuem para a geracdo de renda nas pequenas propriedades rurais
familiares, para o desenvolvimento rural local, e podem ser decisivas no
retorno e fixagdo do homem ao campo.

Ainda como sugestédo para pesquisas futuras, sugere-se o
resgate da cultura caipira no interior de Sao Paulo, movimento ja
iniciado, assim como no Caminho Caipira, em outras cidades paulistas,
por meio de empreendimentos na area do turismo rural.

Por fim, sugere-se um pesquisa que demonstre, no Estado,
a possibilidade de desenvolvimento local por meio de iniciativas do
turismo rural com propriedades integradas, como o Circuito das Frutas,
Circuito das Aguas, Circuito das Pedras, Roteiro Natureza Café com

Leite, Circuito das Montanhas e Rota do Vale do Paraiba, entre outros.
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APENDICE A

ROTEIRO PARA ENTREVISTA COM AGRICULTORES FUNDADORES DO
CAMINHO CAIPIRA

Identificacdo

1. Data:
[

Entrevistador:

2. Nome do entrevistado

3. ldade

4. Escolaridade

( ) Fundamental ( ) Médio ( ) Superior ( ) Pos

graduacéo
5. Endereco
6. Telefone 7. Celular | 8. e-mail
9. Estado 10. Cidade
11. E agricultor 12. Tem DAP (Declaracéo 13. Exerce outra atividade
familiar? de Aptidao ao PRONAF)? econbmica?
( )Nao ( )Sim ( )Nao () Sim ( )Nao () Sim Qual?

14. Perfil do entrevistado:

() Proprietario ( ) Esposa (0) ( ) Filho (a)
() empregado/contratado

( ) Qutro

() Administrador/contratado

Sobre a atividade agricola da propriedade:

15. Tem empregados
permanentes contratados

para a atividade agricola?

( )Nado ( )Sim
Quantos?

16. Contrata empregados
temporarios para periodo
de plantio e colheita?

( )Nao ( )Sim
Quantos?

17. Nimero de pessoas
da familia que contribuem
na atividade agricola.

Sobre o Caminho Caipira

18. Numero de
pessoas da familia
que colaboram no
Caminho Caipira.

19. Tem empregados
permanentes contratados
especificamente para a
atividade de Turismo
(incluindo producéo e venda
agroalimentar)?

( )Nao ( ) Sim Quantos?

20. Contrata empregados
temporarios para periodo de
férias escolares ou eventos?
( )N&o ( )Sim



http://200.144.188.9/PortalFEA/Repositorio/616/Documentos/Tese_Livre_Docencia_DZ.pdf
http://200.144.188.9/PortalFEA/Repositorio/616/Documentos/Tese_Livre_Docencia_DZ.pdf
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Caracterizacdo da atividade produtiva na propriedade (média do ultimo triénio):

Produt Unidad Producéo
o] e anual
(tonelada
sou
sacas)

Quanto
representa
no
faturament
0 (%)

Forma de
comercializaca
0 antes do
Caminho
Caipira

Forma de
comercializaca
o depois do
Caminho
Caipira

Participagcdo do Caminho Caipira no faturamento total da propriedade: (baseado

na média mensal do altimo ano)

Produto

Descricdo

Representa
quanto (%)
do
faturamento?

Agroalimentares —
venda direta

(queijos, paes, doces,
massas, etc)

Agroalimentares —
venda indireta (se
houver)

(queijos, paes, doces,
massas, etc)

Alojamento (pousada e
camping)

Alimentacao (almogos e
cafés da manha)

Atividades
(Caminhadas, visitacao,
eventos, etc)
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Caracterizacdo do Caminho Caipira e motivacdo para a criacao

1. Quais os motivos que levaram vocés a desenvolver o Caminho Caipira?

2. Como e quando surgiu o Caminho Caipira?

3. Como evoluiu ao que é hoje?

4. Qual a filosofia do Caminho Caipira?

5. Como funciona o empreendimento? Quais os atrativos dos produtos do Caminho

Caipira?

6. Qual o perfil dos clientes do Caminho Caipira?

7. Quantas pessoas, em média, visitam o local por més?

8. Qual a movimentacéo aos finais de semana? (média de visitantes)

9. Qual o grau de interacéo dos 10. Existe envolvimento dos turistas com
turistas com relacdo ao relacdo a producdo e comercializacdo dos
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funcionamento do empreendimento?

produtos?

( )Nao () Sim Qual?

11. Atualmente como sdo
comercializados os produtos?

12. Em que localidades sao vendidos esses
produtos?

13. Por que a decisdo de comercializar os produtos/servi¢cos direto ao consumidor

(venda na propriedade e entrega em domicilio)?

14. Quais os principais facilitadores e dificuldades para a comercializagédo dos

produtos do Caminho Caipira?

15. O negdcio de vocés influenciou de alguma maneira as propriedades vizinhas?

( ) N&o ( ) Sim De que forma?

A partir de quando?

16. Os vizinhos participam de alguma forma?

17. Existe a intencao de integrar mais propriedades nesse empreendimento?

18. Vocés sabem o que é uma cadeia curta de comercializacao?
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19. H& algum tipo de ganho (n&o econdmico) proveniente da comercializagdo desses

produtos?

20. H& algum tipo de ganho (ndo econémico) proveniente da interacdo com os

turistas?

Sobre 0 apoio de outras instituicdes:

Recebeu N&o Contratado Cooperativa | Governo SENAR SEBRAE | Outro
apoio? (agrébnomo /associacao
técnico)

Assist.
técnica

Assist.
gerencial

Assist. a
comercia-
lizacdo

Capacita-
cao de
mao de
obra

Qutro




APENDICE B
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ROTEIRO PARA ENTREVISTA COM AGRICULTORES RESPONSAVEIS POR
PROPRIEDADES VIZINHAS

Identificacdo

1. Data:
[ ]

Entrevistador:

2. Nome entrevistado

3. Idade

4. Escolaridade

( ) Fundamental ( ) Medio ( ) Superior ( ) Pos

graduacédo
5. Endereco
6. Telefone 7. Celular | 8. e-mail
9. Estado 10. Cidade
11. E agricultor 12. Tem DAP (Declaracao 13. Exerce outra atividade
familiar? de Aptiddo ao PRONAF) econbmica?
( )N&o () Sim ( )N&o ( ) Sim ( )N&o () Sim. Qual?

14. H& quanto tempo é produtor rural?

() menos de 10 anos
anos () 21-30 anos
31 - 40 anos

() 41-50 anos

14a. Sempre na mesma atividade?

( )10-20
()

15. Qual a principal atividade da sua
propriedade?

16. Quantas pessoas
da familia trabalham
atualmente na
atividade rural?

17. Tem alguma relacéo
com o turismo?
( )Nao ( ) Sim Qual?

18. Tem alguma relacdo
com o Caminho Caipira?
( )Nao ( ) Sim Qual?

Influéncias do Caminho Caipira

1. O senhor(a) conhece o Caminho Caipira?

() Sim () N&o

2. Depois que o Caminho Caipira foi criado, o
que mudou aqui na sua propriedade?

3. E naregido, é possivel verificar
mudancas?

( )Nao () Sim Quais?
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4. O senhor (a) considera que ainda pode mudar alguma coisa?

5. O senhor (a) participa do Caminho Caipira?

() Sim ( ) Néo
De que forma? Por que?

Se participasse, acha que poderia
mudar alguma coisa?

O que?
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APENDICE C

ROTEIRO PARA ENTREVISTA COM REPRESENTANTES DO PODER PUBLICO E
INSTITUICOES DE APOIO

Identificagcao

1. Data: Entrevistador:
[
2. Nome do entrevistado
3. Idade 4. Instituicdo que 5. Cargo que ocupa
representa
6. Endereco
7. Estado | 8. Cidade
9. Telefone | 10. Celular | 11. e-mail
12. Atividade que desenvolve:

Externalidades geradas na regido

1. Essa instituicdo teve alguma participagéo na criagdo do Caminho Caipira?

()Sim ( ) Nao

Qual? Por que?

2. Por que nao participou da criacéo e participa agora?

3. Por que participou da criagao e ndo participa agora?

4. Por que nunca participou?

3. Na sua opinido, o que O Caminho Caipira representa para a cidade de Borborema?
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4. Na sua opinido, o que o Caminho Caipira representa para a regiao?

5. O Caminho Caipira gera algum beneficio aos produtores vizinhos? Se sim, que

beneficios sdo esses?
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ANEXO A — FOLHETO DE DIVULGACAO DO CAMINHO CAIPIRA

Agroecotyrismo

Camping - Poysads - Gastronomia i
_ Trilhas - Susteptabilidade
Culhura Local: i s o

: 8 Contato Comercial e Trilhas: &8
- Marciana: (16) 99765-3907
A ;

www.caminhocaipira.com.br
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ANEXO B — PRINT DA CAMPANHA DE PUBLICIDADE DO CAMINHO
CAIPIRA VEICULADA NA INTERNET

trivago FravnEs
Hotéis com até 45% NN
de desconto a partir de R$ 200

Pesquisar Hotéis Explorar Hotéis por Estado Gratis: Cadastrar e Atualizar Hoteis Anunciar

Home Hotel Fazenda Hotéis & Pets  Hotel Adaptado  Aeroportos & Hotéis  Hotéis em Estradas  Eventos & Hoteis  Hospita

Gu iﬂ H Otﬂl’ fﬂ S lte » Guia de Hotéis Brasil

Hotéis e Pousadas para 5.700 cidades e destinos turisticos no Brasil

T T

CAMINHO CAIPIRA POUSADA AGROECOTURISMO

Endereco: RODOVIA SP-304 - KM 389
Bairro/Praia: TANQUINHO

CEP: 14955-000
Cidade/Estado: BORBOREMA | SP
Telefone: 16 3266 3454

Fax:

RESERVA DIRETA: contato e reserva com o proprio estabelecimento
Fone Reserva: 16 3266 3454 / 16 99603-6855
Fax Reserva:

E-mail: envie e-mail através do site abaixo
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Caminho Caipira

@@@@©) 21 avaliacbes = N°1 de 1 hotéis especializados em Borborema
9 Rodovia SP 304 - Km 389 | Bairro Tanquinho, Borborema, Estado de S&o Paulo 14955000, Brasil |+ Servigos do hotel

r _

Buscador de Precos

Os precos dos nossos parceiros de . ] - ; Fotos da
viagens online néo estdo disponiveis = - - ey |

Nossos parceiros de viagens online n&o fornecem " h -
precos para esta acomodacdo, mas podemos buscar . " . 4 e

outras opgdes em Borborema

Fotos de
viajantes (15)
Entrada Saida
Mostrar precos ‘
Ver mapa
Acampamento | Café da manha incluido | Piscina | | Estacion. gratis
Viséo aeral Quartos e tarifas Avaliacées (21} Fotos {15) Localizacao Mais ~ T2 Salvar

ANEXO C — PRINT DA HOMEPAGE DO CAMINHO CAIPIRA

& [ www.caminhocaipira.com.br/site1/

Camping Trilhas J
Pousada Sustentabilidade |
Gastronomia Cultura Local

Imprens Outros Caminhos
|

Associando lazer e Consciéncia Trilhando os passos de nossos
Ecologica y antepassados

Como afirma nosso cantor e compositor A partir de 1900 comecaram a fluir para a
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ANEXO D — PRINT DA PAGINA DIGITAL DO CAMINHO CAIPIRA NO
FACEBOOK

A

¢W 2 notifications fro
Costa and Rena
Fernandes

Caminho Caipira

Timeline About Photos Likes More -

O\ Search for posts on this Page

r 3,010 people like this April 10 at 8:24pm - @
» %M Milena Bessa Carvalho and 97 other friends

A nossa familia agradece as 3.000 curtidas na pagina. Agradecemos a
1,183 people have been here todos que wmt@ram a pagln_a. avaliaram, curtlram as fotos e c.omenta.re?m.
4 E um agradecimento especial a todos que estiveram no Caminho Caipira
e nos deram a oportunidade de compartilhar um pouco da nossa vivéncia
Open Always - 53 no campo.

Get additional info

Marciana Lopes and 13 other friends

w0 > M

Invite friends to like this Page

@ 4.8 of 5 stars - 85 reviews
View Reviews

ABOUT >
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ANEXO E - IMAGENS ILUSTRATIVAS DO AGROTURISMO

A esquerda: pegas que

ficardo no museu do Sitio
Sao Joao. Abaixo: mesa do

café da manha na pousada

Acima: entrada da pousada. A direita: a horta organica do Sitio Santo Anténio
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Alguns dos produtos agroalimentares vendidos na loja da propriedade e em domicilio




Os cafés do Caminho Caipira: a
brasileira mariquinha (ao centro),
cafeteiras francesa (a esquerda)
e italiana (a direita).
Acompanhamento: bolachas de
natas (abaixo).
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TEINTERFONE

T CASO NAD SR ATENDIDO [ = IS
0QUEOSING & =~

Turistas interagem com as cabras que
produzem leite para a producao de queijos

Loja da propriedade no Sitio Sdo Jer6bnimo:
agroalimentares locais e artesanato de
moradores vizinhos
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produzem o leite para os queijos locais. Ao
lado, Nha Colaca, personagem que recebe os
turistas e conta “causos”




	O turismo no espaço rural : o caso do agroturismo Caminho Caipira, Município de Borborema - SP / Andréia Fuzineli Fernandes. – Tupã, 2016.
	MINAYO, Maria Cecília de Souza. (Org.). Pesquisa social: teoria, método e criatividade. 29.ed. Rio de Janeiro: Vozes, 2010.
	MORRIS, Carol; BULLER, Henry. The local food sector: A preliminary assessment of its form and impact in Gloucestershire, British Food Journal, n.8, v.105, p.559-566, 2003. Disponível em: http://www.emeraldinsight.com/doi/pdfplus/10.1108/00070700310497...
	MURDOCH, Jonathan; MIELE, Mara. A new aesthetic of food? Relational reflexivity in the ‘alternative’food movement. Qualities of food, p. 156-175. 2004. Disponível em http://scholar.googleusercontent.com/scholar?q=cache:aKCpPLDl9a8J:scholar.google.com/...
	NIEDERLE, Paulo André. Compromissos para a qualidade: projetos de indicação geográfica para vinhos no Brasil e na França. Tese de Doutorado. Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro / RJ, 2011. Disponível em http://r1.ufrrj.br/cpda/wp-content/uplo...

