




 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
Mazon, Catia Cristina Xavier. 
   O mal-estar docente em gestores escolares / Catia 
Cristina Xavier Mazon, 2012 
   69 f.   
 
   Orientador: Lucia Pereira Leite 
    
   Dissertação (Mestrado)–Universidade Estadual 
Paulista. Faculdade de Ciências, Bauru, 2012 
 

1. Mal-estar docente. 2. Saúde do professor. 3. 
Condições de trabalho. 4. Docente I. Universidade 
Estadual Paulista. Faculdade de Ciências. II. Título.  
 
    
 
  

 



























































 



3 

 

 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 
 
 

 







Número de dias para licença CID O 
Gravidez, Parto e Puerpério
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Número de dias para licença CID N
Doenças do aparelho geniturinário
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Número de dias para licença CID Z
Fatores que influenciam o estado de saúde
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Número de atestados no 2º semestre de 2009 e 1º semestre de 2010 por CID
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Categorias 
Impacto / Evento (I/S) 

Média DP 

Preocupações com a saúde (PS) 2,34 1,13 

Moléstias emocionais (ME) 2,06 0,93 

Preocupações econômicas (PE) 2,02 1,09 

Problemas interpessoais (PI) 1,99 0,70 

Moléstias cognitivas (MC) 1,91 0,79 

Preocupações em relação ao futuro (PF) 1,84 0,99 

Moléstias meio-ambientais (MMA) 1,73 0,78 

Competência pessoal (CP) 1,53 0,66 





Categorias 

Impacto / Eventos (I/S)

Diretoras Vice-Diretoras

Média DP Média DP 

Preocupações com a saúde 2,30 1,28 2,10 0,69 

Moléstias emocionais 2,07 1,01 1,80 0,71 

Preocupações econômicas 2,09 1,19 1,65 0,79 

Problemas interpessoais 2,02 0,73 1,70 0,57 

Moléstias cognitivas 1,85 0,92 1,79 0,45 

Preocupações em relação ao futuro 1,97 1,09 1,28 0,39 

Moléstias meio-ambientais 1,70 0,85 1,59 0,66 

Competência pessoal 1,55 0,74 1,31 0,38 



Índices médios de I/S por categoria para o 
grupo de diretoras e vice-diretoras
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Faixa 

etária 

Tempo na função 

1 |-- 5 5 |--10 10 |--15 15 |--20 20 |--| 25 

20 |-- 30 1,56 - - - -

30 |-- 40 1,54 1,52 - - -

40 |-- 50 1,67 2,08 - - 2,68

50 |--| 60 3,08 1,75 1,94 - 3,75





Asserções 
PERCENTUAL DE RESPOSTAS 

Sim Não Em branco 

Meus chefes me apreciam muito 69,0 17,2 13,8 

Meus companheiros me apreciam muito 72,4 6,9 20,7 

Eu me sinto bem em meu trabalho 93,1 6,9 0,0 

Eu posso crescer mais em meu trabalho 86,2 10,3 3,4 

Eu sou muito responsável 100,0 0,0 0,0 

Eu tenho um bom salário 41,4 58,6 0,0 

O trabalho é a única coisa em minha vida 6,9 89,7 3,4 

O trabalho é uma obrigação 17,2 79,3 3,4 

O trabalho me dá independência econômica 69,0 27,6 3,4 

Se não trabalho fico entediado 65,5 24,1 10,3 

Eu gostaria de mudar de trabalho 13,8 79,3 6,9 

Gostaria de ter um trabalho melhor 24,1 65,5 10,3 

Gostaria de ter um salário melhor 89,7 6,9 3,4 































 

PROGRAMA DE PÓS-GRADUAÇÃO EM PSICOLOGIA DO DESENVOLVIMENTO E 

APRENDIZAGEM 

 

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO 

     

TÍTULO DA PESQUISA: MAL-ESTAR NA EDUCAÇÃO: DESDOBRAMENTOS EM 

GESTORES ESCOLARES 

PESQUISADORES RESPONSÁVEIS: Psicóloga Catia Cristina Xavier Mazon e Professora Dra. 

Lucia Pereira Leite 

 

JUSTIFICATIVA, OBJETIVOS E PROCEDIMENTOS DA PESQUISA:  

A literatura científica ainda apresenta poucos estudos que investiguem o sofrimento 

psíquico dos profissionais que atuam na escola e suas relações institucionais, a grande 

maioria enfoca somente o professor que está no exercício direto da docência. Compreende-

se que são necessárias ações com vários profissionais deste contexto, inclusive gestão, na 

função de diretor e vice-diretor que abrange uma responsabilidade diretiva.  

Pretende-se identificar quais relações contextuais entre meio-ambiente físico, 

organização do tempo de trabalho, fatores próprios da tarefa, mudanças tecnológicas, 

aspectos institucionais e pessoais podem ser identificadores do aparecimento e/ou da 

manutenção da condição de mal-estar.  

Os profissionais docentes gestores, participantes desta pesquisa responderão a um instrumento 

(IMPIL) que mede o grau de mal-estar (excessivo, médio ou escasso) relacionados a fatores de: meio 

ambiente físico, organização do tempo de trabalho, fatores próprios da tarefa, mudanças 

tecnológicas, aspectos institucionais e pessoais. O levantamento da frequência dos afastamentos por 

problemas de saúde, categorizados por CID (classificação internacional de doenças) ocorrerá sem 

identificação pessoal.  



 FUI ORIENTADO(A) DO SEGUINTE: 

Participar desta pesquisa é uma opção e no caso de não aceitar participar ou desistir 

em qualquer fase da pesquisa fica assegurado que não haverá nenhum prejuízo em suas 

atividades. 

Caso aceite participar desta pesquisa gostaríamos que soubesse que seus direitos 

estão garantidos pelo Comitê Nacional de Ética/Resolução 196/96 

(http://conselho.saude.gov.br/resolucoes/reso_96.htm), sendo que sua participação estará 

restrita a responder um questionário, que posteriormente será analisado.  

Os resultados da pesquisa poderão ser apresentados em congressos, eventos 

científicos e em publicações, porém sem identificação de nomes ou identidades dos 

participantes. 

Estou ciente também de que minha participação é voluntária e dela posso desistir a 

qualquer momento, sem explicar os motivos. 

   

Eu, __________________________________________________, portador(a) do RG 

________________, declaro ter recebido as devidas explicações sobre a referida pesquisa 

e concordo que minha desistência poderá ocorrer em qualquer momento sem que ocorram 

quaisquer prejuízos físicos, mentais ou no desenvolvimento de minhas atividades. Declaro 

ainda estar ciente de que a participação é voluntária e que fui devidamente esclarecido(a) 

quanto aos objetivos e procedimentos desta pesquisa. 

 

Autorizo, 

 

 

 

 _____ de ____________________ de 2010.                    Assinatura

Psicóloga Catia Cristina Xavier Mazon – Programa de Pós-Graduação em Psicologia do Desenvolvimento e 

Aprendizagem – Av. Eng. Luiz Edmundo Carrijo Coube, 14-01 Vargem Limpa – Bauru – CEP 17.033-360 Fone: 

(14) 31036077/ email: catiamazon@gmail.com 
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