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RESUMO

A presente pesquisa consistiu em espacializar o circuito espacial da producao e
o circulo de cooperacdo de um segmento da industria de suplementos alimentares. Dessa
forma, objetivou-se nessa investigagdo cientifica analisar as relacdes interindustriais na
producdo de whey protein em suas diferentes escalas espaciais. Considerando a escassez de
trabalhos cientificos sobre a producdo de suplementos alimentares no Brasil e as suas
implica¢des espaciais, essa pesquisa investigou os circuitos espaciais da producdo de whey
protein e do seu circulo de cooperagdo, com base em 6 importantes industrias desse género
que foram selecionadas, quais sejam: ADS Laboratério Nutricional Ltda. (Atlhetica
Nutrition), New Millen Produtos Alimenticios Ltda., Pro Corps Industria e Comércio de
Produtos Alimenticios Ltda., Pronutrition do Brasil Industria ¢ Comércio de Suplementos
Alimentares Ltda., Supley Laboratorio de Alimentos e Suplementos Nutricionais Ltda. (Max
Titanium) e Vida Forte Nutrientes Industria ¢ Comércio de Produtos Naturais Ltda. (Vitafor);
que estdo entre as principais do segmento no ramo brasileiro. A pesquisa analisou, também,
os circulos de cooperagao formados pelos centros de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao

(PD&I) dessas empresas hegemonicas.

Palavras-chave: Circuito espacial de produgdo, Circulo de cooperagdo, whey protein,

suplementos alimentares, inovagao.



ABSTRACT

In this research, it’s intended to spatialize the productive spatial circuit and
cooperation circles of the dietary supplements industry. In this way, will be aim in this
scientific research inter-industrial relation in the production of whey protein on different
spatial scales. Whereas the are few gender-differentiated scientific studies on the dietary
supplements production in Brazil and spatial implications, this research will investigate the
productive spatial circuit and cooperation circles of whey protein based on industries: ADS
Laboratorio Nutricional Ltda. (Atlhetica Nutrition), New Millen Produtos Alimenticios Ltda.,
Pro Corps Industria e Comércio de Produtos Alimenticios Ltda., Pronutrition do Brasil
Industria e Comércio de Suplementos Alimentares Ltda, Supley Laboratério de Alimentos ¢
Suplementos Nutricionais Ltda. (Max Titanium) e Vida Forte Nutrientes Industria e Comércio
de Produtos Naturais Ltda. (Vitafor); that are the biggest production of this industry in Brazil.
The research will be consisting to examine Research, Development and Innovations (R&D&I)

by hegemonic companies.

Keywords: Productive Spatial Circuit, Cooperation Circles, whey protein, food supplements,

innovation.
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1. INTRODUCAO

O whey protein ¢ um suplemento alimentar derivado da proteina do soro do
leite. Seu consumo em territdrio nacional intensificou-se a partir dos beneficios ligados a sua
ingestdo apos a atividade fisica.As pesquisas visando aumentar o valor agregado dos
alimentos e o enriquecimento dos mesmos encontra-se em curso, objetivando isolar
determinados aminodacidos, vitaminas e proteinas. Atualmente, o que se retrata nos rotulos de
suplementos alimentares sdo vitaminas especificas, minerais e aminoacidos capazes de
sintetizar, por seu isolamento, um melhor desempenho ou func¢io de determinado 6rgdo.

De acordo com Aaker (2001) a taxa de atratividade de uma industria pode ser
entendida pelo retorno sobre investimentos de longo prazo atingido por seus participantes. No
caso das industrias de suplementos alimentares no curto periodo de cinco anos, a procura do
mercado nacional cresceu 25%. O crescimento deve-se a varios fatores em tempos de
aceleracdo contemporanea, que serdo retratadas pela contextualizagdo histérica e social a
seguir, tais como: a procura da sociedade pela qualidade de vida, alimentos para consumo
rapido e, principalmente, pelo desejo estético.

A presente pesquisa teve por objetivo geral compreender os circuitos espaciais
de producdo e os circulos de cooperacdo na cadeia produtiva de suplementos alimentares,
especialmente do whey protein. Consistiu, ainda, em explicar as intera¢des, as sinergias e as
linkages nesse ramo produtivo desde a producdo da matéria-prima até a distribuicdo do
produto final no mercado, passando, inclusive, pelas atividades intensivas em Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagao (PD&I).

No que concerne aos objetivos especificos, essa investigagdo cientifica
procurou compreender e explicar: as relagdes de producdo, sinergias e linkages existentes e
suas dimensoes espaciais na fabricacdo do whey protein; as etapas do processo de fabricacao,
distribuicdo e comercializacdo; os fatores responsaveis pela localizagdo das fabricas; a
importancia da pesquisa e da inovagdo na fabricacdo dos produtos; as estratégias de
distribuicdo e de comercializagdo; as sinergias existentes entre as atividades econOmicas
envolvidas que tornam os alimentos cada vez mais funcionais, enriquecidos e fortificados.

Inicialmente, sera evidenciado o levantamento bibliografico especifico sobre
circuitos espaciais da producdo, circulos de cooperacao, redes produtivas e inovagdo, bem
como a analise dos autores selecionados. Conforme estabelecido, foi feita uma selegao de
textos e leituras que concernentes ao entendimento do objeto da presente pesquisa, o whey

protein. A correlagdo entre os atributos de saude, estética e consumo esclareceram a



disseminagdo do uso do mesmo pela sociedade; principalmente os praticantes de exercicios
fisicos que idealizam o corpo perfeito.

Posteriormente, serdo apresentados, sobretudo, os resultados da pesquisa
empirica decorrentes da realiza¢do das visitas técnicas junto as industrias selecionadas: ADS
Laboratério Nutricional Ltda. (Atlhetica Nutrition), New Millen Produtos Alimenticios Ltda.,
Pro Corps Industria e Comércio de Produtos Alimenticios Ltda., Pronutrition do Brasil
Industria e Comércio de Suplementos Alimentares Ltda., Supley Laboratério de Alimentos e
Suplementos Nutricionais Ltda. (Max Titanium) e Vida Forte Nutrientes Industria e Comércio
de Produtos Naturais Ltda. (Vitafor) com a finalidade de complementar as analises das
unidades produtivas.

Assim como,as entrevistas com os 6Orgdos publicos responsdveis por esse
segmento produtivo: Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA); e as Associagdes
responsaveis por organizar o setor industrial, Associa¢do Brasileira de Empresas de Produtos
Nutricionais (ABENUTRI); Associacao Brasileira da Industria de Alimentos Dietéticos e Para
Fins Especiais (ABIAD), Associagdo Brasileira das Empresas do Setor Fitoterapico,
Suplemento Alimentar e de Promoc¢do da Satde (ABIFISA) e Associagdo Brasileira dos
Fabricantes de Suplementos Nutricionais e Alimentos para Fins Especiais (Brasnutri).

A cadeia produtiva desse setor contribuiu para a espacializagdo de suas industrias
no territdrio nacional. Estudar a dindmica desse sistema ¢ compreender as etapas de um processo
de produgdo dominante que envolve fluxos materiais e imateriais, com ativos tangiveis e
intangiveis. No caso do whey protein, os fluxos imateriais compreendem de sinergias entre as
indastrias e das indistrias com os seus centros de pesquisas, por meio de formulas quimicas,

projetos inovadores e, até mesmo, da disseminagdo da propaganda e marketing do produto.
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2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1. Circuito Espacial da Producao e Circulo de Cooperacao

O espago geografico ¢ um produto historico e social, resultado concreto das
acoes e dotado de intencionalidades. Em cada conjuntura historica, as praticas economicas
tém por finalidade a producao, a distribui¢do e o consumo de meio materiais, conforme sera
caracterizado por meio dos circuitos espaciais produtivos e os circulos de cooperacao.

O espaco geografico, sindbnimo de territério usado, pode ser considerado como
a jun¢do de materialidade e vida social. Nao se trata de um palco, mas de um quadro de vida
dindmico, entendido por Santos (1996, p. 18) como “conjunto indissociavel, solidario e

também contraditorio, de sistemas de objetos e sistemas de acdes.”

O espaco geografico é mais do que espago social porque contém materialidade e
mais do que o espago meramente fisico porque inclui a a¢do. E, a0 mesmo tempo,
uma construgdo tedrica ¢ uma realidade ontoldgica. Por isso tampouco pode ser
visto como um conceito classificatorio [...] Contém materialidade que ¢ um
elemento de sua existéncia e condicionante das novas agdes. (SILVEIRA, 2010, p.
74-75)

A materialidade contida no espago reproduz os conjuntos de valores, regras,
condicdes geograficas e econdmicas para a manutencdo das relagdes sociais. Esses atributos
estabelecem o dinamismo com que as agdes perpetuardo aos meios, manifestados ao ponto
que se espacializam como um conjunto de pontos formando um espago de fluxos adequados
as tarefas produtivas hegemonicas, chamadas horizontalidades; ¢ ao tempo acelerado
construido pela industria ¢ o mercado global visando os interesses dos mesmos, chamadas
verticalidades.

As horizontalidades serdo os dominios da contigiiidade, daqueles lugares vizinhos
reunidos por uma continuidade territorial, enquanto as verticalidades seriam
formadas por pontos distantes uns dos outros, ligados por todas as formas e
processos sociais. Essas verticalidades formam um espago de fluxos, que ordenam o
espago total. (SANTOS, 2002, p.16).

A racionalidade hegemonica ¢ representada pelas grandes empresas através das
horizontalidades e verticalidades. Cada vez mais, os espagos se tornam fragmentados e
homogéneos determinados pela hierarquiza¢do de seus atores e mandatérios das agdes. Esse
cenario idealizado pela expressdo maxima da reprodugdo capitalista ¢é justificado na afirmagao

de Silveira (2010, p.81):

Assim, na medida em que cada empresa busca os lugares onde as respostas aos seus
erraticos reclamos sdo mais adequadas, o territério passa a ter uma dindmica
praticamente imprevisivel e alienada, ja que ndo precisa ter correspondéncia com os
interesses da sociedade local ou nacional. Novas formas de compartimentagdo do
territorio ganham relevincia e s3o capazes de impor distorgdes aos seus
comportamentos: sdo as novas feicdes da fragmentacdo territorial. (SILVEIRA,
2010, p.81).
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A hierarquizacdo permite o dominio do poder ¢ do comando que sao
instrumentais para garantir a totalidade do conjunto. Sob essa perspectiva, a dialética do
territorio se afirma mediante um controle local da parcela técnica da producdo e um controle
remoto (global) da parcela politica da producao. Dessa forma, ha um conflito entre um espago
local e um espago global, este tltimo com um contetido ideoldgico de origem distante, que
chega a todos os lugares (SANTOS, 2002, p.17).

O conflito entre a parcela técnica da produgdo, no espago local, e o comando
efetivo (parcela politica da producdo) em um espaco global ¢ um descompasso entre a
administracdo e sua producdo, em que executivos e empresarios, ndo beneficiam a produgio
por meio de suas ordens.“As decisdes essenciais, concernentes aos processos locais sao
estranhas ao lugar e obedecem a motivagdes distantes”. (SANTOS, 2000, p.107). O mesmo
deve ser solucionado com o estabelecimento de redes.

O estabelecimento de redes foi a solucdo encontrada pela fragmentacio
territorial para o restabelecimento das relagdes sociais e produtivas de uma empresa. As redes
sdo mediagdes produtoras de um novo espago que pode ser materiais, como uma estrada, ou
imateriais como as redes virtuais, para estabelecer e dinamizar o contato das atividades

econOmicas.

O espago capitalista- por exceléncia, homogéneo, fragmentado e hierarquizado -
mantém sua unidade, se constituindo num espago coeso por meio das redes de
relagdes sociais que ai se produzem. Quanto mais homogéneo, fragmentado e
hierarquizado for o espago - produto e produtor -, maior a necessidade de redes, pois
¢ por meio delas que, cada vez mais, se garante a continuidade na descontinuidade, a
unidade, na fragmentacdo. Nao ¢ de se estranhar, entdo, que é na metropole dispersa,
na metropole expandida territorialmente, na cidade-regido que vamos encontrar a
maior densidade de redes. De um lado, que ligam esse territorio a economia global;
de outro, que a ligam com o restante do pais e, em particular, consigo mesma, no
sentido de manter unificado o espaco que na contemporaneidade estd bastante
disperso e fragmentado. (LENCIONI, 2010).

A logica da reprodugdo do capital impde a necessidade de elaborar estratégias
que contrariam a desvalorizacdo relativa que o espaco tende a provocar ao capital, por gerar
custos de circulagdo. As redes sdo, antes de tudo, expressao dessas estratégias de redugdo de
custos e de diminui¢do do tempo de circulagdo - os chamados faux frais, tais como os custos
de transporte.

Os faux frais, traduzido como falsas despesas, da produgdo capitalista atuam
na diminuicdo dos custos de circulagdo das mercadorias. Dessa forma, os produtos sdo
comercializados no menor tempo possivel e agregam menor valor ao custo final da produgao.

A alternativa cabivel para a ampliacdo do capital ¢ estabelecer metas no sistema de logistica,
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onde o transporte ¢ limitador dos custos; imposi¢ao estratégica do empresariado ao
estabelecimento de redes produtivas.

Atualmente, faz-se necessario criar condigdes para maior circulacdo faz com
repensemos o conceito de mobilidade. A mobilidade ¢ o intercambio defluxos materiais
(pessoas, mercadorias, produtos) e de fluxos imateriais (idéias, informacgdes, capitais,
imagens, ordens). Segundo Dantas (2016, p.194) “a mobilidade, que tem na circulagdo e na
comunicacao as suas duas faces indissociaveis.” Faz-se necessario entender ambas as faces
para, dessa forma, caracterizar os circuitos espaciais de producdo e dos circulos de
cooperagao.

De maneira geral considera-se circulagdo o deslocamento de bens materiais e de
pessoas (circuito espacial produtivo) e comunicagdo os fluxos de informacgdes
(circulos de cooperacdo). O que coloca os primeiros mais relacionados as redes de
transportes e o segundo as redes de telecomunicagdes. Essa separacdo nio deve ser
rigida, pois tanto objetos como pessoas portam informagdes. Lembramos que além
de falarmos de circulagdo e comunicagdo, ao tratarmos de circuito espacial
produtivo, deveu nos reportar também a logistica. (DANTAS, 2016, p.195)

A compreensdo do circuito espacial da producdo e do circulo de cooperacao
perpassa o entendimento dessas praticas econdmicas que se estabelecem numa conjuntura
historica que contempla o aprofundamento das politicas neoliberais ¢ o aprofundamento da
divisdo territorial do trabalho. A atividade produtiva ¢ consolidada como primdria e
fundamental, desencadeando distintos processos de transformacdo da matéria prima até seu

consumo final.

Esses circuitos de produgdo e acumulagdo se estruturam a partir de uma atividade
definida como primaria ou inicial e compreendem uma série de fases ou escalGes
correspondentes aos distintos processos de transformacdo por que passa o produto
principal da atividade até chegar ao consumo final. (BARRIOS, 1976 apud
SANTOS, 1986, p.121).

O aprofundamento da divisdo territorial do trabalho reparte as regides em
logicas industriais singulares. A especializagdo produtiva desencadeia novos produtos e
nichos de mercado, fazendo-se necessario eclodir um maior nimero de circuitos espaciais
regionais. O mercado consumidor paulatinamente torna-se exigente a diversificagao,
impulsionando as industrias a sintetizarem um maior niimero de mercadorias especializadas.

A singularidade espacial gerada pela expansao do capitalismo faz com que os
lugares se concentrem em produgdes TUnicas, suficientes para manuten¢do industrial,
procurando outras areas, apenas, para se aplicar a diversificacdo.Azevedo (2015) afirma que
essas areas tornam-se vulneraveis as influéncias exdgenas, consequentemente, menos

autonomas, quando as trocas ocorrem em regides distantes.
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Com a difusdo dos transportes e das comunicagdes, e conforme avanga a expansao
capitalista, criam-se as condi¢cdes para que os lugares se especializem, sem a
necessidade de produzir tudo para sua reprodugdo. Assim, ao passo que a economia
local deixa de ser preponderantemente autarquica, estabelece-se uma crescente
divisdo territorial do trabalho. Esse processo — progressivo e acelerado com a
incorporagdo de novas técnicas — ocasiona uma intensificagdo dos intercambios, que
se da em espagos cada vez mais amplos (ARROYO, 2006, p.74).

A globalizag¢do ¢ o climax da internacionalizacdo do mundo capitalista, que
confunde a légica do mercado global com a légica individual das empresas. “Os processos
modernos de produgdo se espalham por todo o planeta e a produgcdo se especializa
regionalmente”. (SANTOS, 2012, p.52). Dessa forma, a globalizagdo acentua as
homogeneidades.

A difusdo dos transportes e das comunicagdes presentes no cenario atual da
globalizacdo faz com que empresas ¢ estabelecimentos industriais préximos, nao
necessariamente precisam relacionar-se entre si, padronizagdo os processos industriais que
alteram as escalas de mediagdo.Dessa forma, o conceito de circuito espacial caracteriza a

possibilidade de areas distantes ou até mesmo estrangeiras, comunicar-se e trocar fluxos.

Os circuitos espaciais de produgdo e os circulos de cooperagdo no espago devem,
entdo, serem discutidos na odtica da mundializagdo do espaco geografico ¢ da
globalizagdo das relagdes sociais de producdo. Trata-se de clarificar instrumentos
conceituais para compreender a divisdo espacial do trabalho em multiplas escalas.
(MORAES, 1985, p.3).

O conceito de circuito espacial produtivo pode ser definido a partir da
circulacao de bens e produtos das diversas etapas da produgdo que resultam no consumo final.
O processo desencadeado pela sucessao de atividades interindustriais ou linkages sintetizam a
matéria prima e dinamizam a mercadoria no espago. O movimento ¢ concedido através da
contigiiidade dos processos e pela demanda que o consumo se estabelece.

Estes sdo definidos pela circulagdo de bens e produtos e, por isso, oferecem uma
visdo dinamica, apontando a maneira como os fluxos perpassam o territdrio. Hoje,
ha uma crescente segmentag@o territorial das etapas de trabalho, intensificando-se as
trocas ¢ relagdes entre as regides. Esses intercambios freqiientes e espessos ndo sdo
obrigatoriamente entre areas contiguas. Dai a necessidade de substituir a nogdo de
circuitos regionais de produgdo pela de circuitos espaciais da produgao. (SANTOS;
SILVEIRA, 2008, p.143-144).

As fases correspondentes a transformagdo da matéria-prima sdo
interdependentes, comunicando-se entre si. No caso do objeto de estudo da presente pesquisa,

o whey protein comercializado advém do seu insumo principal, o leite; qualquer outro produto

desencadeado dessa produgao fara parte de um novo circuito espacial produtivo.
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Os fluxos materiais, delimitados pela producdo, circulagdo, distribuicao e
consumo sao disseminados em distintos lugares através dos seus circulos de cooperagdo. Essa
articulagdo se dinamiza principalmente pelos fluxos imateriais, podendo ser o intercAmbio de
capitais, idéias, informagdes, ordens e mensagens. Dessa forma, o circuito de cooperagdo
conecta as industrias as diferentes etapas do sistema capitalista, articulando a produgdo em

distintas localidades. Castillo e Frederico (2010), afirmam:

Os circuitos espaciais de producdo pressupdem a circulagdo de matéria (fluxos
materiais) no encadeamento das instancias geograficamente separadas da producao,
distribui¢do, troca e consumo, de um determinado produto, num movimento
permanente; os circulos de cooperagdo no espago, por sua vez, tratam da
comunica¢do, consubstanciada na transferéncia de capitais, ordens, informagdo
(fluxos imateriais), garantindo os niveis de organizacdo necessarios para articular
lugares e agentes dispersos geograficamente, isto €, unificando, através de comandos
centralizados, as diversas etapas, espacialmente segmentadas, da producdo.
(CASTILLO; FREDERICO, 2010, p.464-465).

A interdependéncia entre os fluxos materiais e imateriais ¢ o resultado da
construcdo dos circuitos espaciais produtivos e dos circulos de cooperacdo. A infraestrutura
dos setores de comunicacdo e informagdo integra-se a uma base material, a produgdo. A
consolidagdo dessa base estabelece o elo entre o novo e herdado, fundamentado por Santos e
Silveira (2008):

Formas antigas de armazenagem convivem com modernas formas de cultura e com
novas formas de transporte e assinalam, a cada momento histdrico, distintas
combinagdes técnicas e sociais do trabalho (SANTOS; SILVEIRA, 2008, p. 144).

Ao longo da historia cada lugar sofre sucessivas divisdoes do trabalho, nao
obstante, um lugar visto apenas em um dado momento acolhe, ao mesmo tempo, diversas
divisdes do trabalho. Tal fato, reflete uma das caracteristicas citadas, qual seja, a superposicao
da divisdo do trabalho nas diferentes escalas (locais, nacionais ou globais), em um mesmo

lugar.

“A divisdo do trabalho ndo ocorre de maneira independente dos fluxos, junto dela
superpdem-se também circuitos da producdo, os quais junto dos circuitos de
cooperacdo “mostram o uso diferenciado de cada territorio por parte das empresas,
das instituigdes, dos individuos e permitem compreender a hierarquia dos lugares
desde a escala regional até a escala mundial”. (SANTOS; SILVEIRA, 2008, p.144).

A divisdo territorial interna de cada empresa possui uma espacializacio
territorial. De forma que pode ser justificada pelos pontos de interesse operacional e de
funcionamento, ou seja, pontos e areas que concentram seus fluxos de produgao, distribuigdo,
comercializacdo e troca.A esses pontos e areas fundamentais a vida util de uma empresa

denomina-se topologia.
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O circuito espacial da producao por meio de suas demandas envolve empresas
de diferentes ramos, niveis e capitais. O circuito pode agregar a topologia de intimeras
empresas, que dificilmente superpdem-se, pelo obstaculo financeiro de uma mesma empresa
comandar suas atividades produtivas desde a producao de sua matéria prima até a distribui¢do

de seu produto ao consumo final.

Ha uma topologia da empresa, enquanto ha uma topologia do circuito — e dos
circulos de cooperagdo. Isso significa que o circuito permite agregar a topologia de
varias empresas em um mesmo movimento; mas a0 mesmo tempo, permite captar
uma rede de relagdes que se ddo ao longo do processo produtivo, atingindo uma
topografia que abrange uma multiplicidade de lugares e de atores. (ARROYO, 2001,
P.56-57).

A logica territorial das empresas ndo estd restrita a sua localizagdo. Ela
necessariamente inclui os fluxos criados em seus circuitos espaciais produtivos. A divisao
territorial do trabalho interna de cada empresa acaba por criar uma expressao territorial e cada

circuito espacial da produ¢dao promove uma vida de relagdes propria.

“Cada empresa, segundo seu ramo de atividade, seu grau de capitalizago e seu nivel
técnico de organizacdo, ativa pontos e areas que constituem a base material de sua
existéncia, como dados da produgdo, da circulagdo e do consumo que se manifestam
geograficamente. Tais pontos e areas correspondem & manifestacdo geografica da
divisdo do trabalho particular de cada uma. Essas tipologias (...), podem revelar a
sua logica territorial. (XAVIER, 2002, p. 284).

As corporagdes com multiplas localizagdes desempenham, atualmente, o papel
mais importante na reorganizagao do espago, o que segundo Corréa (1997), “atuando em
amplos e diferenciados territérios por ela controlados, deste modo garantindo eficientemente a
acumulac¢do capitalista e as condi¢des de reprodugdo da sua produgdo”.

A multiplicidade de fluxos incididos no espago por uma empresa exige uma
cooperacao mais complexa ao longo do territério nacional. De fato, a construgdo ¢ obtida
principalmente pela organizacdo. Essa organizagdo afirma o que Gottmann (1952, p.9)
propds, em que, fator preponderante para o espaco ¢ a organizagdo feita através de
compartilhamentos com fins administrativos, econdmicos e juridicos.

Cada forma de uso do territério, cada divisdo territorial do trabalho resulta,
também, de um determinando pacto territorial (SANTOS, 1987), isto ¢, das possibilidades de
intervencdo no processo politico que nascem da forma juridica de organizagdo da sociedade
civil. Os fluxos que perpassam o espaco dependem de intimeros agentes, compondo um
sistema de intencionalidades que se equilibram com a produc¢do ¢ a demanda de mercado.

As redes produtivas e as relagdes interindustriais (linkages) apresentam
vantagens competitivas.A indlstria, por sua vez, ndo necessita deslocar-se, uma vez que,

partes significativas dos insumos necessarios estdo em um Unico lugar.A formacao de centros
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empresariais tem possibilitado a integracdo entre empresas dos mais variados ramos ou
setores da atividade econdmica que, encontrava-se com dificuldade de entrada no mercado
local/global e estavam dispersas geograficamente.

Entre as estratégias adotadas pelas industrias estd o estabelecimento de
linkages, que sdao relagdes de desintegragdo produtiva adotada por estabelecimentos
industriais, que expandem seu volume de producdo com o aumento da demanda.A
desintegracdo vertical da producdo refere-se a distribuicdo espacial das diferentes etapas do
processo produtivo e de seu nivel administrativo empresarial. A elimina¢do de processos
industriais é necessaria para a retomada da produtividade, onde induastrias seccionam sua
producdo para estabelecer empresas independentes ou correlatas.

A equacdo interna de uma empresa nos dias atuais torna-se mais rentavel
dividir as etapas técnicas de sua producdo e abarcar as diferentes regides do pais, contudo,
torna-se necessario unificar as etapas, tecendo verdadeiros circulos de cooperaciao que cingem
o territorio sob a forma de ordens, informagdes, propaganda, dinheiro e outros instrumentos
financeiros.

O conhecimento, a informag¢ado e o aprendizado tornam-se ativos fundamentais
da competi¢do e a base fundamental para a reproducdo dos circuitos espaciais produtivos e
circulos de cooperagdo. Tais relagdes entre empresas ou interindustriais (“linkages”), vale
enfatizar,podem ser tanto materiais, tangiveis (matérias-primas, mercadorias) como imateriais
ou intangiveis (troca de informag¢des ou conhecimento).

Dessa forma, as nogdes de circuito espacial produtivo e de circulos de cooperagdo
possibilitam a andlise do “uso diferenciado de cada territério por parte das empresas, das
instituicdes e dos individuos e permitem compreender a hierarquia dos lugares desde a escala

regional até a escala mundial” (SANTOS; SILVEIRA, 2008, p. 144)

2.2. Conhecimento, Inovacio, Industria e Territorio

A centralidade das atividades econdmicas e produtivas durante o século XX foi
fundamentalmente norteada pela industrializagdo e seus padrdes rigidos de produgdo
derivados da Segunda Revolucao Industrial. A partir de meados 1970, emerge o meio técnico-
cientifico-informacional estabelecendo o progresso da divisdo do trabalho com significativas
transformagdes nos sistemas produtivos. Essa mudanca exige inovacdo dos padroes
industriais e impulsiona o sistema de conhecimento e tecnologia.

A partir dos anos de 1970, o debate sobre a Geografia da inovacdo

intensificou-se na comunidade académica, oscilando, no essencial, entre duas posi¢des
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contrastadas. A primeira a cercadas redes de inovacao relacionadas com as vantagens da
aglomeracdo geografica, ou seja, a proximidade espacial facilitadora do processo de

externalidades; e o processo de aprendizagem localizada.

O desenvolvimento de uma Geografia da Inovagdo deve passar pelo debate que
considere questdes e tematicas nas quais o territdrio adquire protagonismo, com uma
participagdo activa na forma como tem lugar & producdo e incorporacdo de
inovagoes pela industria. A Geografia da Inovagao deve, assim, preocupar-se com 0s
aspectos espaciais da inovagdo, as formas e os mecanismos utilizados pelas
organizagdes no sentido da apropriagdo e valorizagdo dos novos recursos chave
(existentes ou criados), analisando e compreendendo a complexa rede de relagdes
que se estabelece entre os diferentes actores e agentes, devendo ser consideradas
diversas dimensdes — territorial, econdmica, social, institucional e politica (GAMA,
2001, p.50).

A relevancia da ciéncia e as praticas tecnologicas na nova sociedade do
conhecimento sd3o consideradas fatores indispensdveis para a competitividade e
desenvolvimento das economias globais. Faz-se necessario recorrer a inovacao para sistemas
produtivos voltarem a competir nos nichos de mercado. A mudanca acompanhada das
demandas sociais sdo agentes fundamentais para se buscar apoio da producdo e atingir, a
partir do qual, sucesso em determinado segmento econdmico.

A inovagdo pode ser entendida como o processo da constru¢do do novo ou
algo substancialmente renovado. Dessa forma Arbix (2007, p.29) define inovacdo como
“todos os processos capazes de transformar uma idéia em um produto ou processo com um
diferencial de mercado, seja na industria, nos servi¢os ou no comércio”. Segundo Vale (2012,
p.15) “a inovagdo consiste na tentativa de concretizacao efetiva dessa idéia inicial, que seria a
construg¢@o de um novo produto ou novo processo”.

A inovagdo ¢ formada pela acdo de distintos agentes que controlam os setores
do conhecimento, da ciéncia e tecnologia inseridas num sistema econdémico. E preciso de uma
mobilizacdo do conhecimento, através de diferentes canais articulados com varios agentes,
para aprimorar o meio da transformag¢ado. Segundo Ferrdo (2002, p.19) “a produgao de novos
conhecimentos resulta de uma interacdo complexa, que envolve uma multiplicidade maior ou

menor de agentes”, como:

Universidades, instituicdes de investigacdo, empresas e outros tipos de
organizacdes e ¢ condicionada pelos fatores: o tipo de informacdo tecnologica
disponivel no meio envolvente ou no mercado, que pode revelar disparidades
substanciais tanto por dominios como por regides; A qualidade dos canais de
comunicagdo entre os diferentes agentes, que define oportunidades de aprendizagem
diversificadas para cada um deles; As competéncias ¢ as capacidades de cada um
dos agentes, que condicionam o modo como estes organizam o conhecimento a que
acedem ou que produzem em fungdo dos objetivos especificos que prosseguem.
(FERRAO, 2002, p.19)
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No contexto atual, em que o conhecimento e a sua geracdo sdo elementos
fundamentais, renovam-se o papel das universidades como institui¢des indutoras dos avangos
tecnologicos. Dessa forma, o momento econdmico atual torna quase obrigatério para essas
instituicdes o estabelecimento de vinculagdes com o mercado e a sociedade em geral. Por um
lado, esse tipo de ligagdo mostra resultados positivos e interessantes no sentido da geracao de
inovagoes, de renda e de emprego. Por outro, essas ligacdes revelam-se complexas e, algumas
vezes, contraditorias no plano econdmico, politico e social.

As complexidades dessa relacdo implicam no papel desenvolvido pelas
universidades em relagdo a pesquisa e ao ensino atuais. Na verdade, ha uma forte relagao
entre as universidades e o tecido empresarial no desenvolvimento das atividades ou
tecnologias inovadoras, através do processo de transferéncia de conhecimento, que permite
aos agentes econdmicos, especialmente as empresas, sustentar dindmicas de inovagao.

As universidades, segundo Goddard et al. (2012, p.615), podem ser
consideradas “agentes relevantes na geragdo do conhecimento, sobretudo nos setores
baseados na investigacdo cientifica, as quais beneficiam economias regionais.

A regido ¢ considerada, de modo geral, como uma dimensao fundamental nos
processos de desenvolvimento social e econdmico. Dessa forma a inovag¢do remodela os
sistemas produtivos que, por sua vez, inseridos no espaco, consolida o desenvolvimento
regional. Storper (1997, p.26-27) esse progresso ¢ desenvolvido pelo que ele denomina de

“Santissima Trindade” (Holy Trinity), conforme a Figura 1.
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Figura 1: A Santissima Trindade. Fonte: Storper (1997, p.27).
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A “santissima trindade” ¢ a intermediacdo de trés fatores fundamentais para o
desenvolvimento regional inovador: as tecnologias, as organizacdes e os territorios (Figura
1). A tecnologia, bem como a mudanga tecnoldgica,é reconhecida como um dos principais
motores da mudanca dos padrdes territoriais de desenvolvimento econdémico. O fator
primordial para dinamizar o preco de custo de um produto, pelo qual o conhecimento e novas
técnicas sdao inseridas ultrapassando aquelas que retardavam, pouco dinamizavam ou
aumentavam o custo da producao.

As organizacdes referidas pelo segundo aspecto pertencente a “santissima
trindade” sdo empresas, grupos ou redes empresariaisque agem conjuntamente a um sistema
de produgdo que processa as etapas de maneira singular com o aproveitamento de tecnologias.
Essas independem do contexto territorial de insumos fisicos e intangiveis para abastecer os
processos do circuito espacial, mas possuem um circulo de cooperagdo pelo qual os fluxos
imateriais sdo disseminados em regides proximas e distantes.

O territorio € o fator que une os processos tecnologicos e organizacionais,
constituidos pela caracterizagdo da triade de Storper (1997, p.26-27). Os territdrios ou regides,
podendo ser periféricas oucentrais como um nucleo de sector individualizado, sao
caracterizados pelas interacdes locais e pelos efeitos de difusdo de fatores de producdo. Dessa
forma, na medida em que existem relagdes de poder, o territorio passa a ser mediador da
capacidade dos atores de agir e de interagir na busca da realizagdo dos seus interesses,
formando uma rede que se relaciona também com outros atores externos.

A capacidade de uma producdo disseminar-seno espaco ¢ resultado das
proximidades territoriais € da maneira pelo qual os fluxos s3o difundidos pelos agentes
hegemonicos. Assim sendo, modelos territoriais sdo consolidados, na pratica que a inovacao

incide na produgdo de externalidades. Segundo Mendes (2015, p.197):

A proximidade geografica enseja um processo de aprendizado que necessita para a
sua materializagdo e sustentacdo instituigdes que possibilitem um upgrading de suas
capacidades produtivas, inovativas, habilidades e competéncias. O espago
impregnado pelas informagdes, conhecimentos e inovagdes cria uma “atmosfera
empresarial e industrial” onde todos os atores envolvidos passam a desfrutar da
eficiéncia coletiva gerada. Contudo, faz-se mister considerar também o entorno
inovador e os canais de transmissdo de conhecimento e de inovagdo que extrapolam
o local, em uma perspectiva transterritorial. (MENDES, 2015, p.197)

Os principais modelos territoriais que abordam os estudos tedricos sobre a
aglomeragdo industrial e a proximidade entre empresas, segundo Vale (2012, p.56) sdo:
“novos espacos industriais”, clusters, “distritos industriais” e “meios inovadores”. As quatro

perspectivas sobre a aglomeracdo industrial sdo resultantes da pratica de desenvolvimento
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econdmico e territorial.Vale (2012, p.56) “introduz na equagdo outras varidveis, de cariz
social, cultural e institucional.”

Os novos espagos industriais sdo aglomerados de empresas em redes
produtivas que possuem regides de forte crescimento econdomico e dinamismo de atividades
inovadoras, assim como o Silicon Valley, nos Estados Unidos e a Cambridge no Reino Unido.
Os espacos ampliam a troca de informacao, idéias e capitais reduzindo o custo de transporte e
transacdes, assim como flexibilizam o sistema produtivo e a proximidade territorial.

As causas secundarias estabelecidas para a formacdo de “novos espagos
industriais” podem ser acidentais, pelo qual os espagos ocupados nas periferias desses centros
tornaram-se complexos atrativos para grandes empresas. Segundo Vale (2012, p.57-58) apud

Scott e Storper (1987):

As causas subjacentes a formag@o destes espagos sdo, no entanto, mais dificeis de
identificar, podendo inclusivamente a sua origem ficar a dever-se a fatores
acidentais, associados a determinados contextos espagos-temporais especificos, que
os autores designam por “janelas de oportunidade” (VALE, 2012, p.57-58 apud
SCOTT; STORPER, 1987).

Dentre os principais modelos territoriais que foram abordados, os meios
inovadores sdo fundamentais na explanagdo. A perspectiva devolvida pelo GREMI (Groupe
de Recherche Europpéen Surles Milieux Innovateurs) centra-se na analise de formagdo de
redes locais inovadoras. Os meios inovadores sdo atribuidos ao que concerne a aglomeragao
de empresas na geragdo de dinamicas territoriais de inovagdo que nao se baseiam nas

externalidades para explicar os fatores de aglomeracao.

O “meio” detém um papel gerador de efeitos dindmicos inovadores em resultado
especialmente da existéncia de processos de aprendizagem coletivos e de redugdo da
incerteza ¢ do risco associados a inovagdo. (VALE 2012, p.64 apud CAMAGNI,
1991)

A interferéncia do “meio” ¢ o que induz aos comportamentos inovadores das
empresas, de forma que, os agentes locais constroem as dindmicas de colaboracdo e
cooperagdo. Sua estrutura ¢ compreendida pela triade: tecno-econdmico, organizacional e
territorial. Em suma, as transformagdes econdmicas sdo decorrentes a técnica e a inovagao
(tecno-econOmico); as relacdes empresariais sdo influenciadas pelo meio, com mecanismos
como redes de empresas ou capital relacional (organizacional); e a etapa inovadora so ¢
atingida pelo hibrido divergente territorial, na organizacdo de recursos e seus agentes
hegemonicos (territorial).

A proximidade espacial nas dinamicas do conhecimento e da inovagao

paulatinamente altera as estratégias competitivas, identificada a partir da eficiéncia das redes
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produtivas. Cabe salientar que, nesse ponto as redes produtivas (networks) e as relagdes
interindustriais (linkages) também representam uma vantagem competitiva, pois a industria
ndo precisa se deslocar, uma vez que partes significativas dos insumos necessarios estdo em
um unico lugar. Porter (1990, p.72) afirma que “o sucesso de um pais na economia global

assenta no diamante da vantagem competitiva” (Figura 2).
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Figura 2: O “diamante” da vantagem competitiva. Fonte adaptado de Porter (1990, p.72)

Nesse sentido, as infra-estruturas de transporte e comunicagdes sdo primordiais
para maximizag¢ao do lucro e da conexao com os circuitos espaciais da produgdo. Combinados
a outros fatores como a concentracdo de centros estratégicos de decisdo e a oferta
diversificada e de qualidade de servigos baseados no elo da ciéncia e tecnologia; estruturam as
praticas favoraveis para se estabelecer vantagens competitivas.

O argumento principal comega por salientar a tendéncia para a desintegracdo
vertical da produg¢do e consequentemente formac¢do de redes de empresas, em
contextos de proximidade espacial, de forma a evitar um aumento dos custos de
transporte. A medida que o sistema industrial se desenvolve, verifica-se a tendéncia
para um aumento do nimero de empresas inovadoras especializadas em fases do
processo produtivo, situagdo que decorre em paralelo com um aprofundamento da
divisdo social do trabalho, que refor¢a as formas de interpendéncia no sistema
industrial. (VALE, 2012, p.57).

O empresariado busca combinar aos poucos o conhecimento interno do meio
local com o conhecimento externo de sistemas de produgdo distintos. Asheim e Gertler (2005)
afirmam que algumas formas de conhecimento “viajam” mais facilmente no espago do que

outras, podendo ser identificadas a partir de seus pressupostos territoriais de difusdo, em trés



22

categorias de conhecimento: analitico, sintético e simbolico. Os tipos de conhecimento estao

associados principalmente pela sua vinculagao territorial, idealizado no Quadrol.

Escalas: Global Local
As categorias de Analitico Sintético Simbdlico
conhecimento: (saber porqué) (saber como) (saber quem)
Codificado e Parcialmente Interpretacéo,
movel, abstrato e codificado e mais criatividade, valores
universal. dependente do muito dependentes do
Descricao: Constante entre contexto. Variacao contexto cultural.
lugares e significativa entre Altamente variavel
regides. lugares e regioes. entre lugares e regioes.
Ex. Farmaco Ex. Motor hibrido Ex. Design

Quadro 1: As trés categorias de conhecimento e suas vinculagdes territoriais. Fonte: Adaptado de Asheim e
Gertler (2005).

O conhecimento simbolico ¢ a aproximagdo da cultura e suas significancias
historicas no espago. Suas atribuigdes compreendem a padroes sociais levados pela emocgao e
a estética. O exemplo da reproducdo desse conhecimento ¢ a valoriza¢do individual pela
indastria da beleza, em que suplementos alimentares estdo inseridos. O whey protein, objeto
de estudo da presente pesquisa,é resultante desse processo de apropriacao socioecondmico €
territorial de dispersdo da ciéncia e tecnologia.

As bebidas a base do soro do leite promovem beneficios a saude, representam,
segundo a Nutra Ingredients (2009) mais de 70% dos langamentos globais em alimentos
funcionais. A distribui¢do espacial dos langamentos globais de alimentos funcionais,
conforme a empresa mencionada é a seguinte: 28% na Europa, 24% na Asia e 18% na
América Latina. O cendrio inovador do soro do leite, principal insumo do whey protein,
utilizam ingredientes funcionais associados ao uso do mesmo, como matéria prima, devido ao
seu alto valor nutricional.

O soro do leite identificado como o ingrediente da inovacdo alimentar, pela
Global Food (2006), demonstra grande versatilidade em suas propriedades aplicadas como
matéria prima em outras substincias. A explicagdo desse fator ¢ fundamentada pelos
engenheiros de alimento Baldissera et. al (2011, p.1506) em que o soro do leite possui
propriedades de aeragdo, emulsificagdo, gelatinizardo e alta solubilidade.

No mercado de suplementos alimentares, segundo a Naturelife (2017), a
inovagdo ¢ essencial para quem busca crescer dentro do segmento farmacéutico e alimentar.

Dessa forma, o grupo mantém um Setor de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I) e
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desenvolve parcerias universidades publico-privadas e com 6rgaos de fomento a pesquisa.
As atividades inovadoras especificas utilizadas pelas empresas para o
desenvolvimento ou aquisi¢do de inovagdo que inclui P&D sdo definidas, segundo o Manual

de Oslo (2005, p.44), com base em sete propriedades:

i) A empresa pode engajar-se em pesquisa basica ou aplicada para adquirir novos
conhecimentos e em pesquisas diretas em busca de invengdes especificas ou
modificacdes de técnicas ja existentes;

ii) A empresa pode desenvolver novos conceitos de produtos ou processos ou outros
métodos novos para estimar se eles sdo factiveis e vidveis, um estagio que pode
compreender: a) desenvolvimento e teste; ¢ b) pesquisas adicionais para modificar
desenhos ou fungdes técnicas.

1ii) A empresa pode identificar novos conceitos para produtos, processos, métodos de
marketing ou mudangas organizacionais: a) via marketing e relagdes com os
usuarios; b) via identificacdo de oportunidades para comercializagdo, resultante seja
de sua propria pesquisa basica ou estratégica, seja da pesquisa realizada por outras
empresas; c) via suas capacidades de concepgao e desenvolvimento de produtos; d)
pela utilizag¢@o de consultores;

iv) A empresa pode comprar informagdes técnicas, pagando taxas ou royalties por
invengdes patenteadas (que normalmente exigem trabalho de pesquisa e
desenvolvimento para adaptar e modificar a inveng@o de acordo com suas proprias
necessidades), ou comprar experiéncia e know-how por meio de engenharia, design
ou outros servicos de consultoria; v) as habilidades humanas podem ser
desenvolvidas (por meio de treinamento interno) ou compradas (pela contrata¢do); o
aprendizado tacito e informal — “learningbydoing” — pode também estar incluido;

V) A empresa pode investir em equipamentos, softwares ou insumos intermediarios que
incorporam o trabalho inovador de outros;

vi) Ela pode reorganizar os sistemas de gerenciamento e todas as suas atividades de
negocios;

vii)  Ela pode desenvolver novos métodos de marketing e vender seus produtos e
servicos.(MANUAL DE OSLO, 2005, p.44)

No Brasil, as atividades de P&D sdo relacionadas, principalmente, pelo
desenvolvimento da ciéncia e tecnologia. As atividades de pesquisa cientifica e tecnoldgica
restringem-se basicamente as universidades e as institui¢des de pesquisa governamentais,
sendo que o setor empresarial que ¢ capaz de transformar ciéncia em tecnologia e em riqueza,
participa em pequena percentagem dessas atividades.

As estratégias competitivas, bem como as estratégicas tecnoldgicas, sio
influenciadas pelos aspectos institucionais, socioecondmicos e ambientais. As estratégias
alteraram-se, na medida em que tais estratégias t€ém a capacidade de influenciar o marcos
regulatorio e a concorréncia. Segundo Figueiredo, Barros e Concei¢do (2012, p.494) com
base em Stern (1991), os principais condicionantes do crescimento econdmico, seriam seis
pressupostos que permeiam processos produtivos: 1-Acumulagdo de capital; 2-Capital
humano; 3-Pesquisa, desenvolvimento e inovacdo; 4-Capacidade administrativa e
organizacional; 5-Infraestrutura e a 6-Alocacdo do produto diretamente para os setores

produtivos.
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O wheyprotein, objeto de estudo da presente pesquisa, esta extremamente
relacionado com a ciéncia e inovagdo. Os seus determinantes, como contexto historico e
relacdes sociais de consumo, caracterizam a nova tecnologia que esta sendo inserida. As
tecnologias envolvidas no seu circuito espacial tornam-se fator preponderante para definir o

quanto puro serd o produto, determinado pela extragao das proteinas.
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3. OBJETO DA PRESENTE PESQUISA: WHEY PROTEIN

3.1. Definicdes, Historico e a Importancia dos Alimentos Funcionais na

Sociedade de Consumo

O whey protein é um suplemento alimentar derivado da proteina do soro do
leite. Seu consumo em territorio nacional intensificou a partir dos beneficios ligados a sua
ingestdo ap6s uma atividade fisica. As proteinas sdo soluveis em agua, possuem alto valor

nutricional e concentram aminoécidos essenciais para melhora-la o desempenho muscular.

Os beneficios dosoro do leite estdo relacionados a rapida digestdo e absorcdo
intestinal, o que proporciona elevagdo da concentracdo de aminoacidos no plasma,
que, por sua vez, estimula a produgdo de tecidos corporais. (HARAGUCHI,
ABREU; DE PAULA, 2006, p.483)

As proteinas sdo necessarias na formagdo, crescimento e desenvolvimento de
tecidos corporais e na formacao de enzimas que regulam a producdo e a geragao de energia,
principalmente quando se encontram baixos os estoques de carboidratos. Segundo Tirapegui e
Mendes (2005, p.17), faz-se necessario a ingestdo das mesmas, diariamente, na faixa de 10%
a 15% das calorias totais.

A grande atribuicdo pela importancia das proteinas no que se refere a sintese
muscular ocorre na atividade fisica através da musculacdo devido a sobrecarga. Dessa forma,
o papel das proteinas na hipertrofia muscular ¢ fundamental para o aumento do tamanho e
numero de filamentos de actina e miosina (FLECK e KRAEMER, 2004).A actina e a miosina
sdo tipos de proteinas constituinte dos filamentos finos das células musculares (miofibrilas).
As miofibrilas ajudam a realizar as contragdes musculares durante o cotidiano, dentre outras
atividades.

O consumo de suplementos alimentares ocorre em diferentes faixas etarias,
distinguindo seus usudrios por idade e caréncia nutricional. Os jovens praticantes de
atividades fisicas (média de 18 a 35 anos) se tornaram uma classe dominante no consumo de
suplementos anabodlicos, como proteinas do soro do leite (whey protein) e a creatina. Na faixa
etaria acima dos 40 anos, destaca-se o uso de complexos multivitaminicos e termogénicos.

Linhares e Lima (2006) identificam como suplementos termogénicos aquelas
substancias que aumentam a temperatura corporal, ocasionando uma maior queima de calorias
e reduzindo o apetite.Os anabolicos sdo suplementos que otimizam o desempenho na
atividade fisica, ajudando o crescimento muscular e evitando catabolismos. O BCAA
(aminoécidos de cadeia ramificada: valina, leucina e isoleucina) ¢ um exemplo de suplemento

anabolico muito utilizado nas academias.
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As industrias também incentivam, de varias formas, dentre elas por meio do
marketing, a busca pelo corpo perfeito, independente da idade. A centralidade na ansia da
beleza e estética transforma um componente social em mercadoria. Mota (2006, p.8) salienta
que a industria através dos meios de comunicacdo encarrega-se de criar desejos e reforcar
imagens padronizando idéias de beleza associados a satude.

O corpo perfeito ¢ a imagem idealizada pelos meios de comunicagdo que
transformam as necessidades individuais cotidianas em consumo. Desse modo, o estilo de
vida passou a ser controlado por padrdes alimentares e estéticos, fazendo com que, se
construa um paradoxo entre beleza, saude e felicidade. Segundo Solomon, Ashmore e Longo
(1992) o corpo ¢ visto como espetaculo e mercadoria, idealizando juventude e aceleragao da
tecnologizagdo dos corpos.

A idealizacdo da juventude como ator consciente de si mesmo foi reconhecida,
“entusiasticamente, pelos fabricantes de bens de consumo” (HOBSBAWN, 1995, p. 318), no
caso da presente pesquisa o whey protein. A juventude constituiu uma demanda nova, “uma
massa concentrada de poder de compra”, que influenciada pelos padrdes de beleza ditados
pela midia, consome desenfreadamente.

Os produtos que significam juventude ganham uma cotagdo comercial alta: “no
mercado de bens simbodlicos serem jovem ¢ ter prestigio” (MARGULIS e URRESTI, 1998, p.
5). Desconectada de um grupo etario especifico, a juventude passou a significar um valor que
deve ser conquistado e mantido, em qualquer idade, através da ado¢do de formas de consumo
de bens e servigos apropriados.

A auto afirmacdo social reforca os ideais de consumo, a qual a sociedade
principalmente, as classes abastadas imersos em uma sociedade capitalista, consumem para
atingir determinado prestigio em um “grupo social” ou “espago social”. Dessa forma, segundo
Baudrillard (2011) os bens, que sempre foram simbolicos, assumindo, cada vez mais, o seu

carater signico.

Nao sendo consumidos pelo seu valor de uso, sio manipulados como signos que
distinguem o individuo, possibilitando que este expresse suas escolhas sociais,
valores, visdes de mundo e identidade. Sente-se necessidade ndo mais do objeto em
si, mas da diferenciacdo (o desejo do sentido social). (ZARUR; CAMPOS, 2015,

p.44)
O aumento da exigéncia por um padrdo de beleza esguio pode ocasionar no
individuo uma relacdo entre seu estado nutricional, com uma visao nao condizente, ¢ a
autopercepcdo da sua imagem corporal, com algum sentimento de insatisfacdo. As

propagandas disseminadas pelos meios de comunicagdo de forma indireta afirmam que a
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aparéncia fisica ¢ responsavel pela felicidade e sucesso, formando uma ilusdo de bem-estar
que para ser conquistado, serd necessario que a pessoa se enquadre no padrdo de beleza

estabelecida.

Vivemos em um mundo em que os meios de comunicagdo veiculam ou produzem
noticias, representagdes e expectativas nos individuos com propagandas,
informag¢des ¢ noticiarios. Sendo a televisdo o veiculo de comunicagdo mais
utilizado para o entretenimento e para a educacdo, representa a maior fonte de
informagao sobre o mundo, sendo capaz de transmitir aos mais diversos lugares e
culturas dados sobre como as pessoas se comportam, 0 que vestem o que pensam o
que comem ¢ o padrdo de beleza. Os meios de comunicagdo padronizam corpos,
corpos que se véem fora de medidas sentem-se cobrados e insatisfeitos. (WITT;
SCHNEIDER, 2011, p.3910)

Os padrdes estéticos variam no tempo e no espago, derivados pelas dindmicas
historico-culturais de uma sociedade. Segundo Kury, Hangreaves e Valenga (2000, p.3) as
diferencas entre os povos podem ser influenciadas pelo clima, as crengas religiosas, a historia
da sociedade, os regimes econdmicos e politicos. Para melhor entendimento cultural da
formacdo de padrdes estéticos, faz-se necessario identificar os principais fragmentos
historicos da beleza.

Os egipcios foram os primeiros a consolidar a vaidade, em forma de cultivo
corporal através da limpeza e do embelezamento da pele. O objetivo dos mesmos era
principalmente segundo D’Angelo; Lotz e Deitz (2011, p.5), para cerimdnias religiosas e
protecdo contra doengas e animais.

A busca pelo corpo perfeito remonta aos fatores socioculturais difundidos na
Antiguidade. Na Grécia Antiga, homens buscavam o aprimoramento de seu fisico para
melhoria de forga, destreza e velocidade com objeto de obter melhores resultados nos Jogos
Olimpicos. Os gregos contemplavam que os corpos significavam a pluralidade da cultura, e
dessa forma admitiam que a pratica fisica aproximasse artistas, guerreiros € esportistas as
virtudes de seus deuses; na medida em que completavam o equilibrio com a mente e o
conhecimento.

Os romanos antigos se destacavam pala conservagao e cuidados com a pele. As
praticas difundidas possuiam tratamento com vapor, massagens, aplicagdo de Oleos e
fragrancias, logo apos, instaurar construcdes publicas fascinantes de casas de banho.
Conforme D’Angelo; Lotz e Deitz (2011, p.6), as fragrancias de flores, acafrdo, améndoas e
outros ingredientes também faziam partes dos rituais de banho e asseio.

Na Idade Média, a religido era o principal fundamento da organizagao social e
politica, cumprindo uma funcdo dominante nas vidas das pessoas. Dessa forma, até os padrdes

de beleza seguiram suas determinagdes, discutido por Kury, Hangreaves e Valenga (2000,
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p-19) relatam que a sociedade dava preferéncia as mulheres de pele branquissima, cabelos
louros e ar virginal. Os artesanatos dedicavam a idealizar em suas pecas penteados
complexos, o uso de cosméticos na pele e no cabelo e exaltar tragos avermelhados na pele
daqueles considerados belos.

No Renascimento, séculos XV e XVI, o corpo possuia diversidade de
significancias. Primeiramente, a beleza era limitada a algumas esferas do corpo, portanto
julgavam enobrecidas as partes que estavam em evidéncia; e aquelas fora do olhar,
consideradas depreciadas. Outra caracteristica era o corpo como forma de hierarquizagdo das
camadas sociais, exaltando a beleza feminina através de corpos fartos e robustos, a qual
apenas as camadas abastadas possuiam boa alimentacdo e vida ociosa para a manutengao
desse comportamento estético.

A mudanga radical de comportamento estético ocorre durante o século XIX, na
difusdo do meio industrial. As grandes jornadas de trabalho inibiram o exagero em padrdes
estéticos, idealizando nos detalhes a preocupacdo com a beleza. A burguesia buscava
aparéncia natural e sauddvel em seus trabalhadores, algo que, se uniformiza na sociedade;
consolidando as praticas de consumo.

A partir das praticas de consumo, o mercado da beleza inova com os cuidados
estéticos e estabelece sua disseminacao, no século XX, através das midias, como jornais,
revistas, radios, cinema e, posteriormente, com a televisdo. O marco para o século foi a
emancipacdo do sexo feminino em direitos profissionais e politicos afirmando o inicio da
igualdade social entre os géneros.

Os cuidados adotados com o corpo tornam-se habitos cotidianos. O conceito e
as formas de beleza se estabelecem e se incorporam em homens e mulheres. Atualmente,
segundo Suenaga et al. (2012, p.8) “a mulher ¢ mais cobrada do que o homem em relacdo a
beleza do que com o poder”. Os autores Kury, Hangreaves e Valenga (2000, p.19)

completam:

Os homens devem ser musculosos e aparentar certa agressividade, e obter poder seja
pelos bens de consumo, pelas despesas significativas ou com cargos de chefia. [...]
Corpos malhados em academias e emagrecidos através de dietas, maquiagem no tom
da moda, cabelos pintados para esconder os fios brancos, unhas embelezadas, pelos
depilados, cremes para rejuvenescimento sdo usados cotidianamente em busca da
beleza ideal. (KURY; HANGREAVES; VALENCA, 2000, p.19)

A manifestacdo da estética atual pode ser definida pela supervalorizacdo da
beleza. A sociedade passou a dedicar-se de forma t3o obstinada a sua busca, que passou a
colocar em risco a vida. A manifestacio de casos de transtornos alimentares e ao

desenvolverem efeitos colaterais irreversiveis na maioria dos sistemas do organismo (sistemas
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hepatico, cardiovascular e endocrino), em decorréncia do uso de esterdides anabolizantes sao
frequentes na busca exacerbada pela definicao da estética corporal.

A atividade fisica e os padrdes alimentares sdo auxiliadores no beneficio da
saude. Faz-se necessario delimitar os limites entre a estética ¢ a saude, no entanto, as
reflexdes sobre suas potencialidades ainda sdo escassos. A consciéncia da pratica ¢ o primeiro
passo para distinguir a beleza e a saude, difundidas através de dois meios: a ideologia e o
sonho.

A ideologia opera por inversdo, isto ¢, coloca o efeito no lugar das causas e
transforma estas ultimas em efeitos, fabricando idéias e falsas causalidades. Ela opera,
também, através do imaginario social, recolhendo imagens diretas e imediatas da experiéncia
social, transformando-as num conjunto coerente, l6gico e sistematico que vai instituir normas,
regras de conduta e comportamento. Dessa forma, produz um tecido de imagens que explicam
toda a realidade e prescrevem como a sociedade deve pensar sentir e agir.

Os sonhos sao vendidos como fantasias possiveis de ser adquirido no mercado,
problema da qual na maioria das vezes trata-se apenas de retdrica e confundida a
possibilidade de espacializd-los na realidade. O sonho minimiza os riscos, promove o
imediatismo e torna o corpo uma espécie de intimo companheiro de quem se exige a melhor
apresentacao, as sensagdes originais, a boa resisténcia e a juventude eterna. O individuo ¢
convidado a descobrir o corpo como um grande potencial, sendo necessario manter certa
seducdo e explorar todos os limites possiveis.

A valorizagdo do ser humano influéncia as camadas sociais a buscarem
determinados produtos. As industrias de suplementos alimentares se reorganizaram em torno
dos métodos da inovacdo, criatividade e interpretagdo dos valores culturais, idealizando a
imagem do possivel (propaganda). Essa medida consolidou seus produtos no mercado global
e difundiu seu segmento na economia, haja vista que a sua comercializagdo atingiu redes
varejistas, farmacias e supermercados.

O whey protein, tém recebido forte estimulo para inovagdes em seus produtos
baseados na ciéncia e na tecnologia.Os marcos inovadores desenvolvidos no mercado
nacional sdo:

i) A produgdo do WPC (Whey protein Concentrate) com niveis superiores de 80%
de concentragdo de proteinas;
i1) Os novos atores na producdo da matéria prima (A Nutrifont, joint venture entre a

brasileira BRF e a irlandesa Carbery);
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i) O desenvolvimento biotecnoldgico, com parcerias em centros de pesquisas nas
industrias e Universidades;

v) Os estudos da proteina isolada de soja (Soy protein), arroz, beterraba, ervilha e alfafa
podendo substituir a producdo de outras proteinas, como a isolada do soro do leite

(whey protein) pela demanda do novo nicho de mercado, vegano.

3.2. A Matéria-Prima constituinte do whey protein e suas Tipologias

O soro do leite ¢ a matéria prima responsavel pela produ¢ao do whey protein.
Durante décadas, o soro foi desprezado pela industria alimenticia no processo de produtivo de
derivados do leite, como o queijo. Somente a partir da década de 1970, as propriedades das
proteinas extraidas do soro de leite comecaram a ser estudadas pela ciéncia e utilizadas pelos

estabelecimentos industriais com matéria prima. (HARAGUCHI; ABREU; PAULA, 2006).

“Para fazer lkg de queijo, cerca de 9kg de soro sdo gerados, por isso, o soro €
também definido como subproduto da fabricagdo de queijo, sendo considerado um
residuo de baixo ou nenhum valor comercial usado na alimentacdo de animais ou
descartado em efluentes sem qualquer tratamento”. (SGARBIERI, 1996; SISO,
1996;WALZEN, 1999)

O impacto ambiental gerado pelo descarte incorreto deste subproduto tinha
levado a sua reutilizagdo, solucdo encontrada pelas industrias pela comercializacdo dos
concentrados proteicos. A funcionalidade tecnoldgica dessas proteinas possibilita seu uso para
formulagdes de outros produtos além do whey protein, como compostos proteicos e, dada sua

capacidade absortiva, elastica, gelificaste, emocionante e outras propriedades funcionais.

“0O soro de leite, obtido como subproduto durante o processamento de queijos e
gerado em larga escala em laticinios, possui elevado valor nutricional decorrente de
sua composi¢do de proteinas de alto valor biologico, aminodcidos essenciais e de
cadeia ramificada. O método de extracdo das proteinas de soro de leite mais
utilizado ¢ a ultra filtragdo, sendo um processo de separagdo do soro em que a dgua e
os solutos sdo removidos pela passagem por uma membrana semipermeavel,
resultando na concentrag@o das proteinas de soro de leite.” (LUZ, 2016, p.137)

O processo mais utilizado para obten¢do do concentrado proteico que resultara
no whey protein ¢ a ultra filtragdo. Em suma, o processo de ultra filtragdo permite a passagem
de sais e moléculas de acticar através da retirada de agua e alguns solutos. (PEREIRA, 2009).
O soro ¢ fracionado pela sua quantidade de concentragdo, que nessa fase encontra-se em
diferentes escalas de proporgao, variando de 29% a valores superiores a 90% de pureza. Essa
denominagdo caracterizara a constituicdo de tipologias ao processo de fabricagdao do whey
protein.

As tipologias do whey protein ocorrem pela natureza do processo de producao

de sua matéria prima, que reflete na pureza e na velocidade de absor¢do das mesmas por
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partes dos seus consumidores. Assim sendo, constituem duas tipologias pelo processo de ultra
filtragdo, separado em duas fragdes: o WPC, Whey protein Concentrado; e o WPI, Whey
protein Isolado.

O WPC possui concentragdo de 29% a 89% de proteinas por passar num
processo minimo de filtragem. Contudo, o processo conserva-se mais fragdes benéficas da
proteina do soro, contendo lactose, gorduras, carboidratos e minerais em sua composi¢ao. O
WPI concentra valores superiores a 90% de proteinas em sua composicdo chegando a quase
100% de pureza. Para se obter esse tipo de proteina, o soro ¢ passado por processos mais
rigidos de ultra filtragdo, nos quais sdo eliminados as gorduras, a lactose e os hidratos de
carbono.

A partir do resultado obtido pelo WPC e WPI, uma nova tipologia do whey
protein pode ser proferida através do processo de hidrolise, o chamado WPH (Whey protein
Hidrolisado). O processo de hidrélise consiste na quebra das moléculas de proteinas e
peptideos menores por processos quimicos ou enzimaticos, o que torna a absorc¢ao, por parte
dos consumidores mais rapida pelo organismo. Dentre os processos de hidrdlise, destaca-se o
enzimatico pela quebra de particulas menores, em que seu grau de solubilidade e

funcionalidade pode ser aumentado (PASSOTTO, 2012).

O whey protein concentrado pode fornecer de 29% a 89% de proteina, dependendo
do tipo de produto. Quanto menor o nivel de proteina concentrada, maiores sdo os
niveis de gordura e lactose, podendo apresentar grandes quantidades de
imunoglobulinas e lactoferrinas. E mais utilizado como aditivo alimentar, devido
seu baixo custo e processo de fabricagdo. E a forma mais barata de whey, rica em
aminoacidos essenciais ¢ de cadeia ramificada, que permitem a liberagdo de
componentes bioativos responsaveis pela aceleragdo do anabolismo e recuperagdo
muscular. A forma isolada é a forma de whey mais pura, contendo cerca de 90% ou
mais de proteina em sua composicdo. Possui todas as vitaminas e minerais do leite,
além de todos os aminoacidos essenciais, ndo essenciais e condicionalmente
essenciais. Por fim, o whey protein hidrolisado exige que os ingredientes sejam
colocados em maior quantidade, o que pode fazer com que alguns produtos
contenham maltodextrina como primeiro ingrediente, um carboidrato de absorc¢do
lenta, que pode levar a ganho de peso. (INMETRO, 2014, p.4-5)

Apoés a etapa de ultra filtracdo, o concentrado proteico necessita realizar o
processo de secagem. A secagem ou desidratagdo procura-se remover ou diminuir a
quantidade de dgua no alimento, evitando que sejam criadas condi¢des propicias para o
desenvolvimento dos microrganismos. Conforme a afirmacdo de Aires (2010), o processo de
secagem mais usual na cadeia produtiva do soro do leite ¢ o chamado spray dryer.

O sistema spray dryer (Figura 3) tem por principio a atomizagdo ou
pulverizacdo do alimento a ser desidratado em pequenas particulas. Sua aplicagdo ¢ ideal para

secar produtos sem que ocorra qualquer impacto negativo em suas propriedades quimicas e
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fisicas, ocorrendo melhorias em suas propriedades, estabilizando o produto liquido de rapidas
oxidagdes ou degradacdes.As principais caracteristicas desse sistema sdo a rapidez do
processo que varia segundo observado in locus entre 3 a 15 segundos e a baixa temperatura do
produto durante a totalidade do processo.

A Figura 3,caracteriza o sistema de secagem por principio de atomizagdo,
denominado spray dryer. O processo descrito € interpretado por de Rosa, Tsukada e Freitas
(2006) possuindo 14 etapas de passagem evolutivas entre si para obter-se o resultado final do
concentrado em po proteico, que sdo as seguintes: 1-Ar Quente; 2- Entrada de Ar; 3- Bomba
de Alimentac¢do; 4- Introdu¢do de Ar para Resfriamento do Produto; 5-Produto Seco Frio; 6-
Leito Fluidizado; 7- Produto Final Seco; 8- Bico de Atomizacdo-Spray; 9 - Camara de
Produto Atomizado; 10- Ciclone de Recuperagdo; 11- Filtro de Ar Invertido; 12- Saida de Ar;
13- Produto Recuperado; 14-Leito Fluidizado de Aglomeracao.

Figura 3: O sistema Spray Dryer de secagem por principio de atomizagdo. Fonte: de Rosa, Tsukada e Freitas
(2006).

Os processos que engendram a fabricagao do whey protein, objeto de estudo da
presente pesquisa, contemplam a complexidade de seus agentes e ativos presentes no seu
circuito espacial produtivo e circulo de cooperagdo. As instalagcdes das industrias modificam
suas localidades circundantes e alteram a dindmica do espago que estdo inseridos, atingindo
os municipios ou até mesmo as regides. Desse modo, faz-se necessario a caracterizagdo da
Geografia dos municipios que estdo inseridos as instalagdes industriais participantes,

principalmente, descrever seus dados sociais e economicos.
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4. Analise dos Fatores Locacionais, Circuitos Espaciais da Producio e Circulos de

Cooperacio das Industrias Pesquisadas

A busca por materializar a realidade cotidiana dos agentes pertencentes ao
circuito espacial produtivo e o circulo de cooperagdo faz-se necessario utilizar-se da pesquisa

qualitativa. Conforme André (1983):

“ela (analise qualitativa de dados) visa apreender o carater multidimensional dos
fendmenos em sua manifestacdo natural, bem com o captar os diferentes
significados de uma experiéncia vivida, auxiliando a compreensdo do individuo no
seu contexto.” (ANDRE, 1983, p.68)

A luz da teoria empregada foram selecionadas os seguintes estabelecimentos
industriais: ADS Laboratorio Nutricional, New Millen, Pro Corps, Pronutrition do Brasil,
Supley Laboratorio eVitafor; localizados nos municipios do estado de Sao Paulo,
respectivamente: Matdo, Cajamar, Itatiba, Valinhos, Matdo e Aragoiaba da Serra; conforme o

mapa 1.
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Mapa 1. Localizacdo dos estabelecimentos industriais selecionados no estado de Sdo Paulo. Elaboragido: Cano
(2017).
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O primeiro aspecto a ser analisado, compreende o ano de fundagdo e o inicio
das atividades desenvolvidas pelas industrias selecionadas. Foi possivel verificar que dentre

as mesmas, o inicio das atividades coincidem com seu ano de fundagdo (Grafico 1).

Ano de Fundacao

2015
r§ 2010 M
g 2005 /__ v
g‘;’ 2000 &
=)
=, 1995
5
& 1990
by

1985

Vitafor ADS New Millen Supley  Pronutrition Pro Corps
Laboratdrio Laboratério  do Brasil

Estabelecimentos Industriais

Grafico 1:Ano de fundacdo das industrias selecionadas: ADS Laboratério Nutricional, New Millen, Pro Corps,
Pronutrition do Brasil, Supley Laboratério e Vitafor. Fonte: Entrevistas qualitativas realizadas em parceria com
as mesmas. Autor: CANO, 2017.

NoGriéfico 1, observa-se que o crescimento evidenciado ao longo do tempo
compreende ao aumento do mercado fitness esportivo. A manifestagdo da estética atual pode
ser definida pela supervalorizacdo da beleza, que influéncia as camadas sociais a buscarem
determinados produtos e nichos especificos de mercado, como o objeto de estudo - whey
protein, para conseguir atingir o objetivo principal na busca pelo corpo perfeito.

A caréncia existente no mercado nacional até¢ a década del1990, época que a
industria brasileira ainda encontrava-se em inicio de desenvolvimento no setor, compreendia
uma lacuna na nutrigdo esportiva. Dessa forma, surgiram estabelecimentos fabris que
sintetizavam matérias primas proteicas, como a albumina do ovo e o caseinato de calcio que,
até entdo, eram importadas ou trazidas clandestinamente de outros paises do setentrional.

A auséncia de uma regulamentacdo especifica para os suplementos alimentares
foi um empecilho enfrentado para a consolidacdo das vendas no setor na década de 1990. O
reconhecimento por parte dos seus consumidores seria feito, posteriormente, quando
efetivamente, foram regulamentados os produtos pela ANVISA (Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria) deixando de considerar alimentos vitaminados para tornarem-se
alimentos para praticantes de atividade fisica. Dessa forma, mediante a portaria n°® 222 de 24

de margo de 1998, passou a permitir as substancias que alcangavam alto valor bioldgico e
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aminoacidos de cadeia ramificada, desde que estes ndo apresentassem agao terapéutica ou
toxica.

Excluem-se dessa categoria: - bebidas alcodlicas e bebidas gaseificadas; - produtos
que contenham substincias farmacologicas estimulantes, hormoénios e outras
consideradas como "doping" pelo COI (Comité Olimpico Internacional); - produtos
que contenham substancias medicamentosas ou indicagdes terapéuticas; - produtos
fitoterapicos; - formulagdes a base de aminoacidos isolados, exceto os aminoacidos
de cadeia ramificada e aminoacidos essenciais quando utilizados em suplementagdo
para alcancar alto valor bioldgico preconizado para proteinas. (ANVISA, 1998, p.2).

A primeira formulagdo de suplemento alimentar com base no soro do leite,
similar aos compostos atuais derivados do WPC (whey protein concentrado), foi
comercializada no Brasil em 1992 pela empresa Probidtica Laboratorio LTDA. O produto
segundo o site oficial da empresa chamava-se Lacto Albumin, que tinha em sua composicao
uma fragdo proteica do soro do leite.

A partir dos anos 2000, surgiram novas empresas como ADS Laboratoério e a
New Millen para compor a demanda do mercado, que intensificava em busca de alimentos
enriquecidos com objetivo de auxiliar a pratica do exercicio fisico e cotidiano. Conforme
divulgado pela empresa em entrevista, a New Millen buscou expandir seu mercado
consumidor para além dos suplementos alimentares, formulando assim achocolatados, sopas e
cappuccinos derivavam do soro do leite.

A ampliagdo do mercado global de suplementos alimentares pode ser
caracterizada, por meio da pesquisa realizada pelo Statista (2017), fazendo um balango do
volume de vendas no varejo do setor de vitaminas e suplementos alimentares nos Estados
Unidos entre os anos 2000 a 2017, revelando o incremento de 18,9 bilhdes de doélares,
podendo ultrapassar os 36 bilhdes de dolares em vendas no varejo.

O segundo aspecto a ser analisado, compreende ao local de fundagao e a atual
localizagdo das industrias pesquisadas. O inicio das atividades de duas industrias das seis

selecionadas, sdo distintas a atual localizacdo (Tabela 1).

Localiza¢ao
Estabelecimento Industrial Fundacio Atual localizagao

ADS Laboratorio Matao-SP Matdo-SP

New Millen Cajamar-SP Cajamar-SP

Pro Corps Jundiai-SP Itatiba-SP

Pronutrition do Brasil Valinhos-SP Valinhos-SP
Supley Laboratorio Matao-SP Matao-SP

Vitafor Sorocaba-SP | Aracoiaba da Serra-SP

Tabela 1:Localizacdo das industrias selecionadas: ADS Laboratorio Nutricional, New Millen, Pro Corps,
Pronutrition do Brasil, Supley Laboratério e Vitafor. Fonte: Entrevistas qualitativas realizadas em parceria com
as mesmas. Autor: CANO, 2017.
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A dispersdo das industrias no estado de Sao Paulo corrobora os fatores
locacionais e pela dindmica setorial de cada regido, caracterizando um conjunto de elementos
socioespaciais e estruturais que interfere ou diretamente se relaciona com economias de
localizagdo. Dessa forma, a decisdo de instalar-se em determinado municipio, segundo

BetarelliJunior e Simdes (2011, p.644) deve-se:

“de um alto poder aquisitivo no mercado local (economia de urbanizac¢do), uma
grande concentracdo de oferta de servigos produtivos e de for¢a de trabalho
qualificado (economia de urbanizago), e alto nivel de pobreza e analfabetismo
(deseconomias urbanas)”. (JUNIOR; SIMOES, 2011, p.644)

As facilidades de escoamento de mercadoria e incentivos fiscais foram outros
fatores preponderantes para escolha do municipio.Duas industrias Pro Corps e Vitafor, das 6
selecionadas, apontaram os dois critérios mencionados como primordiais para as suas

instalacdes (Tabela 2).

Fatores Locacionais

) Facilidade escoamento
Baixo custo

. A e importacdo de
Estabelecimento N cesso a Acesso a de portag .
. mao de obra . N mercadoria:
Industrial transportadoras | instalacdo e

especializada reproduciio

via modal | via modal
rodoviario aéreo

ADS
Laboratorio

New Millen

Pro Corps

Pronutrition do
Brasil

Supley
Laboratorio

Vitafor

Tabela 2:Fatores locacionais das industrias selecionadas: ADS Laboratdrio Nutricional, New Millen, Pro Corps,
Pronutrition do Brasil, Supley Laboratorio e Vitafor. Fonte: Entrevistas qualitativas realizadas em parceria com
as mesmas. Autor: CANO, 2017.

A ADS Laboratorio, ressaltou a importancia da utilizagdo das transportadoras
para o escoamento de suas mercadorias. Em geral, as industrias ndo contam com frotas de
caminhdes ou recursos proprios disponiveis para escoar em totalidade suas mercadorias até

distribuidoras e pontos de venda, fazendo-se necessario terceirizar o servico de frete. A
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proximidade territorial poderia ser um fator locacional fundamental nas sinergias entre as
industrias e as transportadoras.

Outro fator importante mencionado foi a utilizagdo do modal aéreo. A
Pronutrition do Brasil, empresa localizada no municipio de Valinhos utiliza-se do modal
aéreo para importar matéria prima norte-americana, em especifico o liquid protein(proteina
liquida). O estabelecimento industrial utiliza-se do Aeroporto Internacional de Viracopos,
localizado no municipio de Campinas-SP, como via de acesso facilitador para entrada de
apenas um produto de alta especificidade do mercado. A Pronutrion estd localizada a 20
quilometros via modal rodoviario do aeroporto de Viracopos e recorre de seu uso a cada 2

anos para manuten¢ao do mesmo.

“O modal aéreo quase nao ¢ utilizado no Brasil, pois os custos das tarifas sdo muito
elevados se comparado aos demais modais. As vantagens do transporte aéreo sdo:
rapidez na entrega ¢ baixo custo do seguro. J4 as desvantagens sdo: baixa
capacidade de transportar grandes quantidades e ndo sdo recomendadas para
produtos de baixo valor agregado, pois o custo de transporte ¢ muito alto. Ja nos
EUA apesar do alto custo do frete aéreo, este modal apresenta uma participacdo
maior, pois os produtos americanos apresentam uma maior agregacdo de valor
compensando aos empresarios utilizarem este transporte. Pode-se constatar que este
modal ¢ pouco utilizado no Brasil, porque as exporta¢des brasileiras se concentram
em produtos de baixo valor agregadocomodites, ndo compensando aos empresarios
investir neste setor.” (SALUM, 2013, p.5)

O conceito de circuito espacial caracteriza pela possibilidade de areas distantes
comunicarem-se por meio fluxos em suas networks. A difusdo dos transportes e das
comunicagdes inter-relacionados ao cendrio da globalizagdo faz com que a facilidade de
acesso aos modais, aéreos, rodoviarios ou maritimos, constituam em importante fator
locacional citado pelas industrias. De acordo com a tabela 10, todas as industrias selecionadas
indicaram a facilidade de escoamento de mercadoria via modal terrestre como principal fator
da atual localizagdo, oferta pela qual, os mapeamentos realizados evidenciaram as atuais
localizagdes e as principais rodovias que os abastecem.

No municipio de Matdo, localizado na regido central do estado de Sdo Paulo,
dois dos seis estabelecimentos industriais pesquisados, ADS Laboratorio e Supley
Laboratdrio, encontra-se em plenas atividades. O municipio abriga duas principais rodovias: a
Washington Luis (SP-310) e a Brigadeiro Faria Lima (SP-326), responsaveis pela entrada de
matérias primas e a saida dos produtos produzidos. A Supley Laboratorio encontra-se a 4,5
quiléometros da rodovia Brigadeiro Faria Lima e 3 quilometros da Rodovia Washington Luis,
enquanto a ADS Laboratoério encontra-se respectivamente, a 8,5 quilémetros e 4 quildometros

das mesmas.
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Mapa 2. Localizag@o dos estabelecimentos industriais ADS Laboratoério e Supley Laboratério no municipio de
Matao-SP. Elaboragdo: Cano (2017).

O municipio de Cajamar-SP, na regido metropolitana de Sao Paulo, esta
localizado as instalagdes industriais da New Millen Produtos Alimenticios. As suas duas
principais rodovias sdo: a Anhanguera (SP- 050) e a Bandeirantes (SP-348), em que ambas,
garantem a fluidez do seus fluxos materiais. No caso da rodovia dos Bandeirantes, sua
utilidade encontra-se pela entrada de matérias primas e ativos, enquanto a rodovia
Anhanguera escoa toda a mercadoria produzida, numa rota de saida de seu artigos produtos,
assim como demonstrado no Mapa 3.

O Mapa 4 retrata o municipio de Itatiba, na regido metropolitana de Campinas,
onde se localiza as instalagdes industriais da Pro Corps Industria e Comércio de Produtos
Alimenticios. O municipio dentre as suas rodovias de acesso fazem parte do circuito espacial
produtivo e circulo de cooperacdo, as seguintes: Engenheiro Constancio Cintra (SP-360) e
Luciano Consoline (SP- 063), em que ambas, ligam o municipio de Itatiba a rodovia Dom
Pedro I. Em especial, o término do trecho da rodovia Engenheiro Constancio Cintra nas

proximidades com a rodovia Jodo Cereser (SP-360) e a rodovia Anhanguera (SP-050).
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Mapa 3. Localizag@o do estabelecimento industrial New Millen no municipio de Cajamar-SP. Elaboragdo: Cano
(2017).
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O municipio de Valinhos-SP (Mapa 5) que diferente das demais localizacdes,
abriga apenas uma rodovia com a principal de escoamento de mercadoria e fluxos materiais, a
rodovia Anhanguera (SP-050). Por esta que intercepta o municipio mais importante da sua
regido, Campinas; onde comporta a dinamica de seus principais pontos de distribuicdo do

estado de Sao Paulo.

Localizac&do Pronutrition - Valinhos/SP
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Mapa 5. Localizag@o do estabelecimento industrial Pronutrition no municipio de Valinhos-SP. Elaboracao:
Cano (2017).

O municipio de Aragoiaba da Serra-SP, na regido metropolitana de Sorocaba,
esta localizado as instalagoes fabris da Vida Forte Nutrientes Industria ¢ Comércio de
Produtos Naturais ou simplesmente, Vitafor. As principais vias de acesso e escoamento de
mercadoria sdo: a estrada Dr. Celso Charuri e a rodovia Jodo Leme dos Santos (SP-264), que
garantem a fluidez dos seus fluxos materiais até chegarem a principal rodovia de acesso que
ultrapassa os limites do municipio com Sorocaba-SP, a Rodovia Raposo Tavares (SP-270).

A importincia da Rodovia Raposo Tavares, segundo entrevista realizada com
o engenheiro colaborador da Vitafor, Antonio Luiz Ishizaki, vai além das dimensdes do
modal rodovidrio, onde a exportagdo de seus produtos (Italia, Peru e Portugal) e a importagao
da matéria prima (China, India e alguns paises europeus) dependem exclusivamente do porto

de Itajai, localizado no estado de Santa Catarina; pelo qual a Rodovia Raposo Tavares
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interligaoutras rodovias (BR-373, BR-476, BR-116, BR-376 ¢ BR-101) chegando até o porto

em seus 600 quilometros (rota Vitafor ao porto).
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O terceiro aspecto a ser analisado, refere-se @ mao de obra utilizada nas

industrias pesquisadas. Foi possivel compreender que dentre as mesmas, possuem mao de

obra ligada a producdo e ligada ao administrativo para estabelecer o nimero total de

colaboradores de um estabelecimento fabril (Grafico 2 e Tabela 3).

A busca por mao de obra qualificada no setor de suplementos alimentares ¢

responsavel por garantir a reproducdo e manutencdo de seu sistema produtivo. Urge

caracterizar que dentre as selecionadas, a mao de obra varia significativamente no intervalo de

24 a 189 pessoas, sendo que a mao de obra utilizada na produgdo demanda mais pessoas e

menos recursos/capacitagdo do que as mesmas ligadas ao administrativo.

A mao de obra especializada, das 6 industrias pesquisadas, apenas a ADS

Laboratdrio, utiliza-se em sua porcentagem total de colaboradores residentes do mesmo

municipio instalado, Matao-SP. Dessa forma, h4 a necessidade de mao-de-obra especializada,

advogados, engenheiros, farmacéuticos, quimicos, provenientes de outras regides; que

possuam capacitacdo necessaria para atuar no mercado onde se encontram inseridos. Urge
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realizar politicas para capacitar a mao- de- obra local em centros de formacao e preparagao,

para que industrias como estas, ndo se oriente a buscar mao de obra em outros municipios.

Mo de Obra

Vitafor

|
| | | |
Supley Laboratério e | |

Pronutrition do Brasil k= |

ProCorps pE=
-
|

New Millen

ADS Laboratério .
0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200
ADS . L Supley
Laboratoéri |New Millen| Pro Corps Pronuti 1t1.0 Laboratéri| Vitafor
n do Brasil
0 0

Ligadas a producao 74 65 20 17 143 124
i Ligadas ao administrativo 24 35 8 7 40 65
i Total 98 100 28 24 183 189

Grifico 2 e Tabela 3:Mio de obra das industrias selecionadas: ADS Laboratério Nutricional, New Millen, Pro
Corps, Pronutrition do Brasil, Supley Laboratério e Vitafor. Fonte: Entrevistas qualitativas realizadas em
parceria com as mesmas. Elaboragdo: CANO, 2017.

Os deslocamentos diarios da populagao orientados pelo trabalho ¢ o elemento
integrante da realidade de grandes cidades, refletindo as oportunidades e obstaculos existentes
das desigualdades socioespaciais. O movimento de deslocamento pendular no mercado de
trabalho retrata o processo de metropolizagdo e periferizagdo que esta atingindo as principais
cidades do interior do estado de Sdo Paulo. Conforme constatado in Idcus, a dispersdao da
massa trabalhadora, seja ela especializada ou ndo, pode chegar a cerca de 50 quilometros de

deslocamento diario no trajeto residéncia-trabalho e vice-versa.

Em outro estudo, Cunha (1993) relaciona os deslocamentos pendulares com os
movimentos migratdrios intrametropolitanos ¢ mostra como o Municipio de Sdo
Paulo constituiu simultaneamente a principal de origem dos movimentos migratorios
rumo aos demais municipios metropolitanos ¢ a principal area de destino dos
deslocamentos pendulares ocorridos no interior da RMSP (Regido Metropolitana de
Sdo Paulo). Dessa forma, S@o Paulo tinha um duplo papel na mobilidade
populacional metropolitana. Se por um lado o municipio expulsava parcela de sua
populagdo em direcdo aos municipios do entorno metropolitano contribuindo para a
intensificagdo do processo de periferizacdo e de crescimento da metropole, por
outro, S0 Paulo permanecia como o principal local de destino dos seus ex-
residentes que para ai continuavam se deslocando para trabalhar. (ARANHA, 2005,

p-97)
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A citagdo de Aranha (2005, p.97) retrata a realidade encontrada na industria
New Millen, instalada em Cajamar-SP. A empresa utiliza-se da oferta de trabalhadores
especializados do principal municipio de sua regido metropolitana, Sao Paulo, que migram
diariamente no percurso residéncia-trabalho em torno de 30 quildometros. A industria pesquisa
da produtora de whey protein, demanda outros deslocamentos pendulares, como a migragio
intrarregional. No caso da Supley Laboratorio a mao de obra especializada ¢ proveniente do
municipio de Araraquara-SP, principal cidade de sua mesorregido. O deslocamento entre os
municipios de Araraquara e Matdo ¢ de cerca de 40quildmetros via modal rodoviario.

Outro aspecto que merece ser salientado refere-se as matérias-primas utilizadas
nas industrias pesquisadas. Verificou-se na pesquisas que as mesmas optaram nao relatar os
paises europeus que lhes fornecem matéria prima. Na tabela 4, encontram-se os paises

exportadores dos insumos que resultardo no objeto de pesquisa, o whey protein.

Procedéncia das Matérias-Primas

Estabelecimentos Industriais

Paises ADS New | Pro |Pronutrition| Supley

Laboratorio | Millen | Corps | do Brasil | Laboratorio Vitafor

Argentina

Brasil

China

Estados Unidos
Franca

india

*Qutros paises da
Europa (sigilo ao
divulgar os paises)

Tabela 4: Procedéncia das matérias-primas das induastrias selecionadas: ADS Laboratério Nutricional, New
Millen, Pro Corps, Pronutrition do Brasil, Supley Laboratério e Vitafor. Fonte: Entrevistas qualitativas
realizadas em parceria com as mesmas. Autor: CANO, 2017.

Os paises representados na Tabela 4, Argentina, Brasil, China, Estados
Unidos, Franga, India e outros paises da Europa fazem parte dos principais exportadores da
matéria prima (WPC, WPI e WPH) para as industrias mencionadas. Faz-se necessario
ressaltar que dentre tais paises, a Unica que ndo produz em seu territorio € a China. Dessa
forma, os chineses costumam importar a matéria prima de outros paises, como Estados
Unidos, Franca e Nova Zelandia e exportam a precos acessiveis para correrem no mercado
global.

A Vitafor informou que 90% de seus insumos sdo provenientes da China e,
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apenas 5% da India, 3% dos paises europeus e os 2% dos Estados Unidos, conforme o grau de
especificidade da mesma. E importante destacar que a Pro Nutrition do Brasil importa seu
insumo de uma empresa brasileira (Alibra). Essa, por sua vez, importa em suma maioria da
Argentina. A Alibra Ingredientes produz em territério nacional o WPC e o WPI, mas pelo
alto custo de manutencdo para obten¢ao do soro do leite, tornou-se vidvel importar do pais
vizinho latino-americano devido ao beneficio fiscal.

Atualmente, a Unica industria brasileira a produzir o soro do leite ¢ a Sooro,
localizada no municipio de Marechal Candido Rondon no oeste paranaense. Por sua vez, a
New Millen serve-se de sua producdo, abastecendo dentre os paises europeus e norte-
americanos do WPC brasileiro. A Pro Corps importa a matéria prima do whey protein da
Argentina e dos Estados Unidos. Foi a unica industria pesquisada a revelar os paises europeus
com o0s quais mantém relacdes interindustriais com fornecedores, especialmente os franceses.

A Franga segundo a pesquisa do WorldAtlas (2015) ¢ o segundo maior pais
exportador da proteina do soro do leite com cerca de 560 milhdes de ddlares vendidos no ano
de 2015, perdendo apenas para os Estados Unidos com incriveis 670 milhdes de ddlares. O
Grafico 3 demonstra os 10 maiores paises exportadores do insumo que resultard no objeto de

pesquisa, o whey protein.

Os 10 maiores paises exportadores do soro do leite (2015) -
Valores expressos em US$

Estados Unidos

Franca

Alemanha

Holanda

Polénia

|
|
|
NovaZelandia :
|
|

Irlanda
Italia

Dinamarca

0 100 200 300 400 500 600 700 800
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Grifico 3: Os 10 maiores paises exportadores do soro do leite. Fonte: Adaptado de WorldAtlas(2015).
Organizacdo: Cano (2017).
De acordo com o Grafico 3, compreendemos os principais exportadores da

matéria prima proteica no mundo. Conforme os valores mencionados,supde-seque os paises
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europeus citados pelas empresas brasileiras com sigilo (Tabela 11), podem ser estes que
apresentam maior volume de exportagdo mundial; como: Franga, Alemanha, Holanda,
Polonia, Irlanda, Itdlia e Dinamarca.Dessa forma, os mesmos paises fazem parte do circulo de
cooperagdo das empresas brasileiras de suplementos alimentares.

A interpretacdo dos dados do Grafico 3, a luz das informacdes obtidas na
pesquisa do WorldAtlas(2015), permitiu a construg¢ao e a organizacdo da Tabela 5, referente

ao ranking dos principais paises mencionados anteriormente.

Exportacao do
Posicao Paises soro do leite (por

mil USD)
1 Estados Unidos $668.350
2 Franga $553.572
3 Alemanha $493.732
4 Nova Zelandia $475.884
5 Holanda $349.805
6 Polonia $189.531
7 Irlanda $138.980
8 Italia $136.501
9 Dinamarca $113.448
10 Austria $101.955

Tabela 5: O ranking dos 10 maiores paises exportadores do soro do leite. Fonte: Adaptado de WorldAtlas
(2015). Organizagdo: Cano (2017).

Conforme a Tabela 6, os dois principais modais utilizados em combinagao

para a chegada das matérias primas no Brasil sdo via maritimo e o rodoviario.

Meio de Transporte utilizado para importacio de matérias-primas

Estabelecimentos Industriais

Modais ADS New Pro | Pronutrition Supley
Laboratorio | Millen | Corps do Brasil Laboratorio

Vitafor

Aéreo

Maritimo

Rodoviario

Tabela 6:0 meio de transporte utilizado para entrada de matérias-primas das industrias brasileiras selecionadas:
ADS Laboratério Nutricional, New Millen, Pro Corps, Pronutrition do Brasil, Supley Laboratorio e Vitafor.
Fonte: Entrevistas qualitativas realizadas em parceria com as mesmas. Autor: CANO, 2017.

Torna-se importante ressaltar que os produtos lacteos de soro sdo enviados a

granel ou em pacotes de cerca de 20 e 25 quilos cada, para as importadoras selecionadas. De
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acordo com a pesquisa realizada as industrias em suma maioria utilizam o modal maritimo
através dos portos de Itajai-SC e Paranagua-PR para receber, por exemplo, o WPC importado.

A cadeia produtiva do leite no Brasil passou por significativas e consideraveis
mudangas, tanto nas técnicas como estratégias operacionais de sintese de seus produtos. As
alteracdes provocaram o rearranjo de suas estruturas, tais como: organizacional, produtiva e

de seus agentes participantes.

Nos ultimos anos, especialmente nas duas ultimas décadas, o leite passou a ser
consumido em quantidades maiores em todo o mundo. Essa expansdo do consumo
de leite estimulou o surgimento de novas técnicas de producdo, armazenagem e
transporte, provocando diretamente a elevagdo da producdo e produtividade em
niveis mundiais e o surgimento de condigdes para aumentar o prazo de utilizagdo e
estocagem do produto. (OLIVEIRA; SILVA, 2013, p.708)

O cenario brasileiro de producdo de leite, remonta aos anos de 1990 com a
abertura comercial e a desregulamentacdo dos pregos. Dentre as principais mudangas
ocorridas a partir do periodo, a compra do leite exportado por alguns paises latino-americanos
acirram a competi¢do e concorréncia entre as empresas do setor. A valorizagdo internacional
da producao facilitaram o ingresso de grandes grupos lacteos, tais como: Parmalat, Lactalis e
a Nestlé, que diretamente modificam e representam o capital através de suas agdes
hegemonicas de mercado.

Por outro lado, essas condi¢des vieram acompanhadas de novas possibilidades
para o setor. As diversificacdes nas formulagdes do mercado lacteo, acompanhado da
ampliacdo de capacidade de compra dos consumidores brasileiros resultaram em
investimentos em pesquisa e desenvolvimento na elaborag¢do de novos produtos. Assim sendo,
surge o soro do leite na composicdo de diversos subprodutos do leite que, até entdo, era
descartado.

A ampliagdo do mercado acompanhou a modificagdo do cenario global,
deixando de ser viavel a produgdo do soro em territorio nacional, pelos custos de producao, as
tecnologias inseridas e a concorréncia global, substituindo-a pela importagdo. Atualmente, os
maiores produtores do soro do leite encontram-se em territorio estrangeiro, assim como

evidenciado no Mapa 7 representados por grandes companhias, industrias e cooperativas.
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As maiores indlstrias produtoras do soro de leite do mundo
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Mapa 7. Localizagdo dos principais produtores do soro do leite no mundo. Elaboracdo: Cano (2017).

Outro aspecto a ser analisado diz respeito as relagdes interindustriais (circuitos

espaciais da producao) dos estabelecimentos selecionados. As relacdes entre industrias ou

“linkages” podem ser materiais, tangiveis (matérias-primas, mercadorias) como imateriais ou

intangiveis (troca de informagdes ou conhecimento). Na Tabela 7, verifica-se que tais relagdes

que podem ocorrer com os seguintes setores: farmacéutico e quimico.

Relac¢oes Interindustriais

Estabelecimentos Industriais

Possui relacoes

interindustriais | ADS New |5 o | Pronutrition | Supley Vitafor
com o setor: Laboratorio | Millen P do Brasil Laboratorio

Farmacéutica

Quimica

Nenhuma das
industrias ou setores
mencionados acima

Tabela 7: As Relagdes Interindustriais estabelecidas a partir de parcerias com o0s setores: agropecuario,
farmacéutico e quimico. As industrias brasileiras selecionadas: ADS Laboratorio Nutricional, New Millen, Pro
Corps, Pronutrition do Brasil, Supley Laboratério e Vitafor. Fonte: Entrevistas qualitativas realizadas em

parceria com as mesmas. Autor: CANO, 2017.
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As relacdes interindustriais estabelecidas segundo Mendes (2009, p.68) criam
condigdes estruturais adequadas para o incremento da competitividade de todos os agentes
envolvidos, na relacdo entre fornecedores e clientes. Faz-se necessario, atentar-se para o setor
de suplementos alimentares, whey protein, a concentra¢do das parcerias estabelecidas entre o
setor farmacéutico e quimico (mais de 80% das industrias). A cooperacdo envolvida nesses
processos consiste da aquisi¢ao de produtos farmacéuticos, quimicos e biologicos, como:
aminoacidos, aromatizantes, corantes naturais e artificiais, espessantes e edulcorantes.

A Unica das seis industrias pesquisada que ndo possui relagdes interindustriais
com nenhum setor mencionado foi a ADS Laboratério. Presumisse que a industria realiza em
suas instalacdes a sintese dos componentes quimicos e farmacoldgicos, nao precisando mediar
relagdes com outros setores.O fato que chama a atenc¢do ¢ que nenhuma das seis selecionadas
possui sinergias com o setor agropecuario, uma vez quedevido o custo invidvel de realizar os
processos especificos de ultra filtragdo e spray dryer, na propria empresa.

No que concerne a producdo e o mercado de suplementos alimentares,
constatou-se que a formulag¢do das substancias produzidas em todas as industrias pesquisadas
¢ composta pelos WPC, WPI e WPH; e a jungdo de duas ou trés delas, respectivamente
nomeadas no mercado como2W (composto de WPC e WPI ou WPI ¢ WPH ) e 3W(composto
pelas trés fontes proteicas). A Tabela 13 apresenta cada produto e linha comercializada, de
acordo com sua composi¢do e nomenclatura especifica.

Analisando a Tabela 8, observa-se que todas as industrias possuem linhas
produtivas com objetivo de sintetizar seu whey protein utilizando as suas trés tipologias:
concentrado, isolado e hidrolisado. Dessa forma, a constru¢do do seu produto passa pelas
porcentagens diversas de concentragdo de proteina, ndo especificando ao seu consumidor a
porcentagem individual de cada uma. A composi¢do dos blends protéicos como o whey
protein2W e 3W, diverge quanto o uso de seus praticantes, principalmente, por ndo divulgar e

formular proporcionalidades das bases envolvidas.
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Produtos comercializados
Nomenclatura dos suplementos proteicos vendidos pelas empresas,
Estabelecimen- a partir da sua base:
tos Industriais
WPC WPI WPH 2W 3w
100% . . Linha Best
ADS, . PureWhey, Pro Isotech Nao possui nggifﬁglo whey, Ella
Laboratorio series whey
. SbeltwheyP
. Proteinwhey | Isowheyexcell ~ . .
New Millen Premium series 90 Nao possui erfeCtr\]Noma 3Whey nitro2
Chococo,
Woman Protein Ultimatechvd Special flavor
Pro Corps Good Night Nao possui ropure Y& | Nio possui 3w protein,
(sleep protein) p Protekita, force
protein, rotelo
Pron2 gold Pron2 isowhe 100% ngt\alylgr"(?ltlgm
Pronutrition whey, Basic . y Hydro Basic whey ’ .
do Brasil whey protein protein, Pron2 Whey protein2w complex, Basic
0% isolate proteins ProN2 whey protein
3w
100% whey,
Supley Femini whey, ~ . Pure Whey,
Laboratério whey blend, Isowhey Naéo possui Mr-x Top whey 3w
whey pro
Isofort, whey Lllfseo\;lohriy’
Vitafor Nio possui | proteinisolate, | Nao possui Blendwhey
. ultra, whey
Isso crisp
fort, 7 whey

Tabela 8:0s produtos comercializados a base de proteinas do soro do leite nasindustrias brasileiras selecionadas:
ADS Laboratério Nutricional, New Millen, Pro Corps, Pronutrition do Brasil, Supley Laboratorio e Vitafor.
Fonte: Entrevistas qualitativas realizadas em parceria com as mesmas. Autor: CANO, 2017.

E importante ressaltar que apenas a Pro Corps e Pronutrition possuem uma
linha com o produto derivado apenas do whey protein hidrolisado. Em suma, as industrias
preferem utilizar-se em suas linhas o soro do leite concentrado, inferiores a 60% de
concentragdo pelo decréscimo do custo. A diversificagdo de nomenclaturas das mercadorias
favorece apenas a industria, que a partir da colocacdo do produto no mercado, a singularidade
de seu nome faz-se chamariz aos seus consumidores, mesmo que, o produto X possua a

mesma composi¢ao e concentragcdo do produto y.
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Variac¢ao de precos unitarios (*produto de 900 gramas)

. . Pr nitari
Nomenclatura dos suplementos proteicos vendidos pelas ceos U @ 08
empresas, a partir da sua base: (nomenclatura composicao) através do website:
P ’ : (* valores em R$)
WPC (Whey proteinConcentrado) De 70,00 a 140,00 reais
WPI (Whey protein Isolado) De 150,00 a 210,00 reais
WPH (Whey protein Hidrolisado) De 180,00 a 300,00 reais
2W (WPC e WPI ou WPI e WPH) De 70,00 a 240,00 reais
3W (WPC, WPI ¢ WPH) De 50,00 e 150,00

Tabela 9: Variacao de pregos unitarios por tipologia de whey
protein.Fonte: Adaptadohttp://www.saudeja.com.br/suplementos-alimentares/whey-protein. Elaboragdo: CANO,
2017.

A comercializagdo do whey protein varia de acordo com concentracdo de
proteinas utilizadas como base na composicao. Caso a mesma for fabricada através do WPI,
tera valor agregado maior do que compostos sintetizados a partir do WPC, resultando no
aumento do custo unitario vendido em farmacias, healthshops, varejistas e websites. A busca
por interpretar as acoes de distribuicdo e comercializacdo do circuito espacial produtivo do
objeto de pesquisa, consta na tabela 9, demonstrando a variacdo de pregos unitarios a partir
do web site do varejista “Satide Ja Suplementos”, fazendo a distingdo da matéria prima
utilizadas: WPC, WPI, WPH, 2W e 3W.

As necessidades dos consumidores fazem com que a linha de produtos
modifique-se ao longo do tempo. A necessidade de criar linhas destinadas a determinado
publico, como o feminino, destacam a necessidade de consolidacao do setor entre diferentes
géneros na sociedade. As indlstrias selecionadas criaram séries exclusivas ao publico
feminino, tais como: Ella whey-ADS Laboratorio, Shbelt whey perfect woman- New Millen,
Woman protein-Pro Corps eFemini whey-Supley Laboratorio.

A atual tendéncia no mercado nacional de suplementos alimentares configura-
se de alternativas capazes de atingir centros clinicos e estéticos. O objetivo de atingir esse
publico ¢ introduzir médicos e nutricionistas ao circulo de cooperacdo de determinada
industria, que ao prescrever os produtos aos seus pacientes consolidam a marca no setor. Faz-
se necessario salientar, que o marketing atual redobra sua atenc¢do ao digital influencers,

nomenclatura recebida as pessoas que tem por objetivo divulgar produtos e interesses pessoais
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por meio de midias sociais.
A ferramenta de marketing digital no cenario globalizado é a mais eficaz no
setor de suplementos alimentares, que envolve diferentes agentes de comunicagdo,

publicidade e propaganda na difusdo de seus produtos.

“O marketing digital sdo a¢des de comunicagdo realizadas pelas empresas que
usufruem da internet e outros meios de comunicagdo digitais para difundir e
comercializar os seus produtos, conquistar potenciais clientes e ampliar a sua rede
de relacionamentos”. (CARRERA, 2009)

Ao analisar o volume de producao das industrias selecionadas, com base em 4
estabelecimentos industriais que deram essa informacdo, Pro Corps, New Millen, Supley
Laboratorio e a Vitafor, foi possivel constatar que a produgao das mesmas manteve-se estavel.
As outras duas entrevistadas, ADS Laboratorio e a Pronutrition do Brasil, divulgaram que o
volume de producao ampliou-se nos dois ultimos anos. O fator determinante para o referido
crescimento, segundo a responsavel pelo departamento técnico e regulatorio da ADS
Laboratorio, foi a investida da empresa no mercado através da inovagdo de seus produtos.

A Pronutrition do Brasil ampliou seu volume de producdo nos ultimos anos.
Segundo a gerente industrial do estabelecimento, o acréscimo nos volumes de producdo deve-
se a producdo de suplementos alimentares para terceiros e industrias farmacéuticas,
impulsionado pela exportagdo de produtos de alto valor agregado na primeira frente de
negocio. No caso especifico da Pronutrition, essa possui 3 linhas ou frentes de negdcio, quais
sejam elas:

» 1°: limitada a exportacdo de seus produtos e matérias-primas;
= 2°: compreende a venda de suas linhas, PRON2 e Basic, no varejo;
= 3°: acercada producdo de suplementos para terceiros ou industrias farmacéuticas.

O mercado de suplementos alimentares ¢ o quinto maior mercado de alimentos
e bebidas saudaveis no mundo, segundo a pesquisa da Euromonitor (2016). O Brasil tem se
destacado na expansdo de vendas de suplementos alimentares e alimentos enriquecidos que
propdem elevar o bem-estar individual. De acordo com o levantamento realizado pela
Euromonitor (2016), o mercado brasileiro movimentou US$ 27,5 bilhdes no ano de 2015,
crescendo 20% desde o ano de 2012, marca que supera a média de crescimento do mercado
mundial (8%).

O progresso do setor evidencia o aumento das vendas no varejo,
principalmente através de distribuidoras em totalidade do mercado nacional e,parcialmente,
no mercado internacional. As pesquisas realizadas junto as industrias demonstraram a

homogeneidade da comercializagdo do produto que estd presente em 26 estados e no Distrito



52

Federal, ultrapassando os limites nacionais, sendo comercializado em paises europeus e
latinos americanos.

A consolidag¢do dos produtos no mercado envolve um trabalho criativo com a
finalidade de aumentar os conhecimentos, buscando criar novos processos e produtos, ou seja,
investimentos em seus circulos de cooperagdo. A inovagdo industrial estabelece praticas de
singularidades do sistema produtivo que busca atualizar-se a medida que a aceleracao
contemporanea responde as demandas de mercado. O responsavel pelas acdes inovadoras nas
empresas de suplementos alimentares encontra-se nos centros de Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D) e nos laboratorios de PD&I, incluindo a inovagdo como aliado transformador da

ciéncia e tecnologia.

Entretanto, devido ao baixo investimento do setor empresarial em P&D e diante do
impacto que a globalizagdo vem exercendo sobre as empresas, obrigando-as a
melhorar sua produtividade e qualidade investindo em inovagdo, torna-se
fundamental a busca de interagdo ou parcerias com as universidades. Em geral, esta
interacdo ou parceria contribui para transformar uma idéia ou inven¢do em uma
verdadeira inovacdo, ao possibilitar a aplicacdo do conhecimento cientifico e
tecnolégico ao desenvolvimento de um produto ou processo aceito pelo mercado.
(SIQUEIRA,2000, p.64)

De acordo com as 6 industrias pesquisadas, os laboratorios e centros de P&D e
PD&I estdo presentes em suas instalagdes fabris com laboratérios de microbiologia,
biotecnologia e bromatologia, contando com uma parcela pequena e insignificativa de
parcerias com universidades. A Vitafor foi a Unica industria que destacou a existéncia de
parcerias com universidades e centros de pesquisa/tecnologia. A principal parceria publica-
privada, citada por essa industria foi estabelecida com o Instituto de Tecnologia de Alimentos
(ITAL) da Universidade de Campinas (UNICAMP).

A Pronutrition, por exemplo, investe na inovagao de seus produtos possuindo 3
centros de pesquisa, em parceria com duas empresas pertencentes ao mesmo grupo de
associados em Valinhos, quais sejam: a Funcional Mikron e a Ultrapan. As pesquisas
realizadas nos 3 centros contam com profissionais de microbiologia, quimicos e
farmacéuticos que, recentemente, inovaram ao reverter os padrdes antigos de gustacdo do
whey protein a partir de novos sabores, como: brownie, cookies e creme; ¢ a jun¢do de
laranja, iogurte e papaya. Mais uma vez fica, assim, demonstrado a relevancia da pesquisa e
da inovacgao nos circulos de cooperacao dessas industrias pesquisadas (Tabela 10).

As inovagdes referentes aos sabores dos produtos encontram-se em constante
transformagdo, segundo a Tabela 16, com o fito de agradar o paladar dos consumidores na

busca por novos mercados. Os sabores mais comuns no mercado encontravam-se eram de
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baunilha, chocolate ¢ morango. As industrias tém inovado, como ¢ o caso da Pro Corps, que
buscou aromatizar seu Whey protein com distintos sabores, tais como: aveld, cappuccino,
chocolate com coco, maracuja e pagoca. Merece realgara ADS Laboratorio com 10 novos

sabores em sua linha Best Whey, demonstrando a qualidade de seus centros de pesquisa e

tecnologia.
Inovacio no Sabor
Estabelecimento NZVO’S sabores de whey proteine sua linha(*)
Industrial (*além dos sabores consolidados no mercado:
n baunilha.chocolate e morango)
Mousse de maracuja, Cookies e creme, Pasta de amendoim,
ADS MilkShake de morango, Double Chocolate, Frapé de Abacacxi,
Laboratério Beijinho de coco, Brigadeiro gourmet, Cocco&Cioccolato e Milho
verde. (Best Whey).
Cookies e creme, Floresta Negra (3Wwhey Nitro 2-Advanced),
New Millen Vitamina de frutas e Cookies e creme (ProteinComplex Premium
series).
Avela, Cappuccino, Chococo,Chocolate Branco, Maracuja e
Pro Corps Pacoca (Cappuccino  ProteinGigantossauro, Force Protein,
GoodSleep, Protekika, Protelo).
Pronutrition do | Brownie, Cookies e creme, Mix de frutas e jun¢io de Laranja,
Brasil Togurte e Papaya (PRON2 e Basic).
S Cacau (PureWhey), Vitaminas de frutas (100% whey e Top
upley . . .
Laboratori Whey3W), Pacoca e Papaya com cassis (Feminiwhey), Cookies e
aboratorio creme (MR-X) ¢ Maca Verde (Top Whey 3W).
Vitafor Chocolate Belga, Banana (7WCreamy), Laranja com Acerola
! (100% whey proteinpremium) eCacau (Life Whey).

Tabela 10:As inovagdes no sabor pelas industrias brasileiras selecionadas: ADS Laboratorio Nutricional, New
Millen, Pro Corps, Pronutrition do Brasil, Supley Laboratério e Vitafor. Fonte: Entrevistas qualitativas
realizadas em parceria com as mesmas. Autor: CANO, 2017.

Analisando, ainda, o circuito espacial produtivo e os circulos de cooperacao do
whey proteincabe salientar2 aspectos importantes: o balango do setor pelas empresas
(vantagens e desvantagens) e a atribuicao do 6rgao regulatorio (ANVISA) e das Associagdes
(ABENUTRI, ABIA, ABIAD e ABIFISA) a respeito das medidas tomadas pelas industrias.

Os suplementos alimentares sdo compostos quimicos e de alto valor bioldgico,
que oferecem nutrientes para equilibrar a insuficiéncia de nossa alimentacdo diaria. O grau de

complexidade de seus processos, como no caso do objeto de pesquisa,durante a transformacgao
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do leite em soro, requer uma cadeia industrial de maquinarios, técnicas e procedimentos que
sejam especificos para transformagao de sua matéria prima. Dessa forma, o recurso
encontrado pelo alto custo dos processos foi importar o insumo estrangeiro.

A primeira desvantagem compreendida no setor ¢ a complexidade de seu
circuito espacial produtivo para obten¢do da mercadoria a ser comercializada. Urge a
manuten¢do de longas etapas realizadas em escalas espaciais e tempos distintos, distanciando-
se, cada vez mais, de sua origem, a fonte animal lactea. A segunda desvantagem, segundo as
industrias pesquisadas, foi a concorréncia desleal por parte de pequenas producdes, que
misturam componentes quimicos e comercializam a baixo custo no mercado. Dessa forma,
atingem mercados locais e regionais, burlando a legislagao imposta e os padrdes de qualidade
requeridos.

As vantagens que podem ser observadas no setor contemplam o baixo custo de
importa¢do da matéria prima, com alto valor agregado ao produto final comercializado e a
ascensao do mercado consumidor na disseminagao das informag¢des nutricionais. A facilidade
de dispersdo das informagdes conduziu a criacdo de novos nichos de mercado atingindo
diferentes faixas etarias e géneros da sociedade.

Os estabelecimentos industriais aprovam a necessidade de possuir um 6rgao
regulador no setor, mas gostariam de uma legislacdo que dé mais autonomia na criagcdo de
novos produtos. No caso do objeto de pesquisa, cada elemento presente em sua composi¢ao
contém limites de porcentagem,conforme o relatorio do INMETRO (2014 p.9-14)sao elas:

¢ Quantidade de proteinas: A resolucdo ANVISA RDC-18 define os requisitos para
que um produto possa ser considerado suplemento proteico para atletas. O inciso I do
artigo 8° da referida resolugdo estabelece: Art. 8° Os suplementos proteicos para
atletas devem atender aos seguintes requisitos: 1 - o produto pronto para consumo
deve conter, no minimo, 10 g de proteina na por¢do; e ainda na Resolu¢do n°® 360 da
ANVISA estabelece que a diferenga entre os valores declarados e aqueles
efetivamente presentes deve ser de no maximo 20%, para mais ou para menos.

e Substincias nio declaradas: A ANVISA, por meio da RDC n° 18 determina que os
suplementos proteicos para atletas ndo podem ser adicionados de ndo nutrientes, de
forma que a presenga de cafeina ou de outras substidncias colocam em nao

conformidade o produto.
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A regulamentagao descrita decorre de duas Resolugdes impostas pela Diretoria
Colegiada (RDC) da ANVISA e do art. 5°, inciso XXXII, 170, inciso V, da Constituicao
Federal:

1. Resolugdo RDC/ANVISA n° 18, de 27 de abril de 2010 — Dispde sobre alimentos para
atletas.

2. Resolugao RDC/ANVISA n° 360, de 23 de dezembro de 2003 — Regulamento Técnico
sobre Rotulagem Nutricional de Alimentos Embalados, tornando obrigatoria a
rotulagem nutricional.

3. Lei 8.078, de 11 de setembro de 1990, do Ministério da Justica (Cédigo de Protegdo e

Defesa do Consumidor).

Dentre as imposigdes firmadas pela ANVISA, nenhuma das normativas acima
restringe qualquer empresa ao desenvolvimento do setor. Pelo contrario, legitima o mercado
que necessita impor barreiras para qualificagdo dos produtos apresentados aos seus
consumidores. A TUnica situagdo a ser realcada, segundo as consideragdes de dois
estabelecimentos, a Pronutrition e a Vitafor, manifestaram o conservadorismo das praticas do
orgao regulador. Conforme, citado a descaracterizagdo das praticas no cenario global, em que
paises como os Estados Unidos autorizam a comercializacdo de novos substincias e
concentragdes, aqui até entdo, sdo proibidas pelo 6rgdo regulatdrio nacional. Dessa forma,

segundo a Pronutrition, contradizem:

Ao instaurar padroes rigidos quanto as substancias envolvidas na composi¢do
do whey protein, limitam o ato de inovar suas formulagdes do composto base. As
inovagdes existentes sdo realizadas apenas em sua forma final, sem remodelar sua
estrutura, alterando apenas fatores como: sabor, textura, coloragdo,
concentragdo,entre outros. (PRONUTRITION, 2017)

A fiscalizacdo das empresas fabricantes de suplementos alimentares, no que
tange o descumprimento das resolugdes e normativas impostas pela ANVISA e a Constituigao
Federal podem sofrer adverténcias, apreensdes e inutilizagdo, interdi¢cdes e multas, que podem
variar de R$ 2.000,00 a R$ 1.500.000,00. Dentre as industrias, uma delas, em avaliacdo de
seu lote de whey protein fabricado em suas instalagdes no ano de 2014foi reprovado com
rigidez, na tentativa de violagdo dos atributos regulatérios mencionados anteriormente.
Conforme a Assessoria de Imprensa da ANVISA (2014) relatou ao avaliar 25 marcas de

Suplementos Proteicos para atletas:
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Os dois produtos que tiveram maiores variacdes para o ensaio de carboidratos e
proteinas foram: Whey NO2 Pro — Pro Corps (aroma idéntico ao natural de milho),
para o qual foram detectadas 17,66g de carboidratos na porgdo, o que representa
1104% a mais do que o valor de 1,6g declarado na rotulagem do produto; que
também obteve a maior variagdo para o ensaio de proteinas: 245% a menos do que o
valor de 25g declarado na rotulagem; e o FisioWhey Concentrado NO2— Pro Corps,
que apresentou 9,5g de carboidrato na por¢ao, ou seja, 869% a mais do que o valor
de 0,98g declarado na rotulagem do produto. Para os mesmos produtos verificou-se
a auséncia de declarac¢do de ingredientes, como amido, milho, soja e ou fécula de
mandioca no rétulo. A RDC 259/02 determina a obrigatoriedade de declaragdo de
todos os ingredientes na lista de ingredientes, em ordem decrescente da respectiva
proporcao. Para o ensaio de proteinas e carboidratos, os dois produtos apresentaram
composi¢do divergente, em mais de 20%, do valor declarado na rotulagem.
(ANVISA, 2014)

As associagdes presentes no setor de suplementos alimentares garantem que

todos os seus Associados comercializam produtos registrados nos Orgdos Publicos

competentes, atendendo obrigatoriamente todos os requisitos exigidos pela legislacao

vigente.As Associagdes presentes no setor de suplemento alimentar sdo:

l.
2.

Associagdo Brasileira de Empresas de Produtos Nutricionais (ABENEUTRI);
Associacdo Brasileira de Industrias de Alimentacao (ABIA);

Associagdo Brasileira de Industrias de Alimentos Dietéticos e Para Fins Especiais
(ABIAD);

Associacdo Brasileira do Setor Fitoterapico, Suplemento Alimentar e de Promocao de
Saude (ABIFISA);

Associacgado Brasileira das Empresas de Bens e Servigos do Esporte (ABRESE);
Associacdo Brasileira dos Fabricantes de Suplementos Nutricionais e Alimentos para

Fins Especiais (Brasnutri).

O principal objetivo das Associacdes citadas ¢ auxiliar os fabricantes quanto as

praticas regulatorias e assessorias atualizando o setor, sendo que a ABENUTRI em entrevista,

informa que contribui para o registro de novos produtos enviando os formularios de

preenchimento de baixo grau de especificidade, que tramita de 3 a 5 meses no orgao

regulador, para que o mesmo seja aprovado ou reprovado.

Os estabelecimentos industriais selecionados escolhem dentre as mesmas, qual

a Associacdo julgam pertinentes a prestagdo de assessoria. Dessa forma, ao relataras seis

entidades envolvidas no setor, todas as industrias desconheciam da existéncia da totalidade

das mesmas. De modo que a especialista em assuntos regulatorios pertencente a Supley

Laboratorio recorda apenas de trés entidades do setor. A Supley Laboratorio optou por

associar-se a duas delas, ABIAD e a Brasnutri, assim como, a ADS Laboratério, Pro Corps,
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New Millen e a Vitafor preferiram fazer parte apenas da Brasnutri.

A avaliagdo realizada sobre os recursos oferecidos pelas Associagdes
disponiveis no setor limita-se as pequenas agdes ou contribui¢des que ndo ultrapassam a
barreira regulatéria. As pesquisas realizadas pelas Associagdes conforme o depoimento do
engenheiro colaborador da Vitafor, poderiam ser constantes e efetivas, com a participacao de

grandes centros de pesquisa e tecnologia.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa desenvolvida analisou de forma pioneira ndo apenas os classicos e os
novos fatores locacionais do ramo de suplementos alimentares, notadamente do whey protein.
Trata-se de uma investigacdo cientifica que fundamentada em importantes aportes tedricos,
tais como circuitos espaciais da produgdo, circulos de cooperagdo, linkages, principalmente,
permitiram compreender e elucidar os nexos, as sinergias de uma complexa cadeia produtiva
que so pode ser devidamente explicada quando se consideram as suas networks nacionais e
internacionais.

Verificou-se com a pesquisa realizada junto as principais industrias selecionadas
que fatores como transportes, mao-de-obra especializada, presenga de centros de pesquisa,
dentre outros, constituem em importantes vantagens competitivas nesse ramo fabril.

Constatou-se, ainda, que além dos linkages materiais que compdem o imbricado
circuito espacial de producdo do whey protein, torna-se imprescindivel considerar, também,
os linkages imateriais ou intangiveis sob a forma de produ¢dao de conhecimentos e de
inovacdes que essa atividade tanto requer.Assim sendo, a pesquisa revelou de forma
inconteste a importancia da existéncia de um entorno inovador no qual os municipios
pesquisados encontram-se inseridos, com fortes influéncias, formado, portanto, por Sdo Paulo
e Campinas.

A pesquisa, ciéncia e inovagao (P&D&I) tornam-se, por conseguinte, elementos
fundamentais na produ¢do de suplementos alimentares como o que foi pesquisado, sobretudo,
porque trata-se de um produto cujo mercado consumidor ¢ altamente exigente. Todas as
industrias pesquisadas, guardadas as suas especificidades, sdo extremamente competitivas,
investem em inovag¢ao e atuam nao somente no mercado nacional mas, também, internacional.

A pesquisa evidenciou que existe um longo percurso a ser realizado pelas
Associagdes e Orgdos que atuam nesse segmento, uma vez que regulam e buscam melhorias
no setor mormente no que se refere ao ato de legitimidade da producao e da criacao de novos
produtos.

Enfim, considerando os poucos trabalhos geograficos existentes sobre essa
tematica abordada, procurou-se com essa pesquisa contribuir para o avango teorico € empirico
dessa relevante atividade industrial contemporanea e subsidiar novos trabalhos cientificos

sobre os suplementos alimentares e suas implicagdes socio-espaciais.



59

REFERENCIAS

AAKER, D. Administracdo Estratégica de Mercado. Porto Alegre: Bookman, 2001,88 p.
AIRES, A. G. O soro de leite como suplemento proteico para atletas. Monografia-Instituto
de Ciéncia e Tecnologia de Alimentos, Curso de Engenharia de Alimentas, Porto Alegre,
2010, 52p.

ALBRECHT, L et al. Teores de oleo, proteinas e produtividade de soja em fungdo da
antecipacao da semeadura na regido oeste do Parana. Bragantia, 2008, 865-873p.
ALMEIDA, M.A; SALGADO, J.M. Mercado de Alimentos Funcionais Desafios e
Tendéncias. Clinica de Nutri¢cao.Sao Paulo, 2012.

ANDRE, M. E. D. A. Texto, contexto e significado: algumas questdes na anélise de dados
qualitativos. Cadernos de Pesquisa. Sao Paulo 1983, 66-71p.

ARANHA, V. Mobilidade pendular na metropole paulista. Sio Paulo Perspec., Sdo Paulo,
v. 19,n. 4, 2005 , 96-109p. Disponivel em:<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci
arttext&pid=S010288392005000400006&Ing=en&nrm=0>Acesso em: 19 de agosto de 2017.
ARBIX, G. Inovar ou Inovar: A industria brasileira entre o passado e o futuro. Sao
Paulo: Papagaio, 2007.

ARROYO, M. M. Territorio Nacional e Mercado Externo: uma leitura do
Brasil na virada do século XX. Tese de Doutorado Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias
Humanas, Universidade de Sao Paulo, Sao Paulo, 2001, 56-57 p.

ARROYO, M. M. Dinamica territorial, circulacdo e cidades médias. In: SPOSITO, Eliseu
Savério; SPOSITO, Maria Encarnacao Beltrdo & SOBARZO, Oscar (Org.). Cidades médias:
producio do espac¢o urbano e regional. Sao Paulo: Expressdao Popular, 2006, 71- 85p.
ARROYO, M. M. Circuitos espaciais de producdo industrial e fluxos internacionais de
mercadorias na dinidmica territorial do estado de Sao Paulo. Boletim Campineiro de
Geografia, v.2, n.1, 2012, 7-24 p. Disponivel em:<https://agbcampinas.com.br/bcg/
index.php/boletimcampineiro/article/view/48+&cd=1&hl=ptPT&ct=clnk&gl=br>Acesso em:
05 de abril de 2016.

ASHEIM,M.; GERTLER, M. The Geography of innovation: regional innovation systems. In:
FAGERBERG, J;MOWERY, D; NELSON, R.The Oxford Handbook of
Innovation.Oxford, ReinoUnido, 2005, 291-317 p.

AVILA, M. R. Componentes do rendimento, teores de isoflavonas, proteinas, dleo e

qualidade de sementes de soja. Rev. Brasileira de sementes, Londrina,v. 29, n. 3, 2007.



60

Disponivel em: <http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0101312220070
00300014&Ing=en&nrm=iso>. Acesso em 15 de outubro de 2016.

BALDISSERA, A. C., et al. Alimentos funcionais: uma nova fronteira para o
desenvolvimento de bebidas protéicas a base de soro de leite. Semana de Ciéncias Agrarias.
Londrina, Parand, 2011, 1497-1512p. Disponivel em:<http://repositorio.unesp.br/handle/
11449?130680>. Acesso em: 29 de margo de 2016.

BARRIOS, Sonia. A produgdo do espago. In: A construc¢io do espago/ organizadores Maria
Adélia A. de Souza e Milton Santos. Sdo Paulo: Nobel, 1986.

BAUDRILLARD, J. A sociedade de consumo. Lisboa: Edi¢des 70, 2011, 146-160p.
BETARELLI JUNIOR, A.A; SIMOES, R. F. A dindmica setorial ¢ os determinantes
locacionais das microrregides paulistas. Economia Aplicada, v.15, n.4, 2011,644p.
Disponivel em: <http://www.scielo.br/pdf/ecoa/v15n4/06.pdf>. Acesso em 23 de julho de
2017.

BRASIL, Ministério da Saude. Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria. Comissao Nacional
de Normas e Padrdes para Alimentos, em conformidade com o artigo n° 64, do Decreto-lei
n° 986, de 21 de outubro de 1969.Aprova o Regulamento Técnico que Estabelece as
Diretrizes Bésicas para Avaliagdo de Risco e Seguranca dos Alimentos. Brasilia, 1979.
Disponivel em: <http://www.anvisa.gov.br/anvisalegis/resol/12 78 alim_enriquecido.htm>
Acessado em 07 de janeiro de 2017.

BRASIL, Ministério da Saude. Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria.Portaria n°222, de
24 de marco de 1998, 2.p.<http://www.portal.anvisa.gov.br/documents/33864/284972/
portaria 222.pdf/275752¢cc-5{68-4b80-97ce-19¢95cele44b>Acesso em 07 de janeiro de
2017.

BRASIL, Ministério da Satde. Alimentos com Alegagdes de Propriedades e ou de Saude,
Novos Alimentos/Ingredientes, Substancias Bioativas e Probioticos. IX — Lista de Alega¢oes
de Propriedade Funcional Aprovadas, Julho de 2008.

CARRERA, F. Marketing Digital na versao 2.0. Lisboa: Edi¢des Silado, 20009.

CASTILLO, R.; FREDERICO, S. Espaco geografico, producdo e movimento: uma reflexao
sobre o conceito de circuito espacial produtivo. Sociedade & Natureza, Uberlandia, v. 22, p.
461-474, 2010. Disponivel em:<http://www.scielo.br/pdf/ sn/v22n3/04.pdf> . Acesso em: 29
de novembro de 2016.

CHIARELLO, M. D. A soja e os alimentos funcionais: oportunidades de parcerias em P&D

para os setores publico e privado. Parcerias Estratégicas, 2010,45-60p.



61

CONTADOR, J. C.; CONTADOR, J. L; OLIVEIRA, I. V. Analise do cluster vinicola de Sdo
Roque. Revista de Administragio e Inovacao, 2004, p.55-66.

CORREA, R.L. “Os centros de gestdo do territorio: uma nota”. In: Revista Territério .1997.
D’ANGELO, J.; LOTZ, S.; DEITZ, S. Fundamentos de Estética 1:Orientacdes e negocios,
10 ed. Sao Paulo, 2001.

DANTAS, A. Circuito Espacial de Produciao e Lugar. Sociedade e Territorio.Vol. 28,
Natal, 2016, p. 193 -199. Disponivel em:<https://periodicos.ufrn.br/sociedadeeterritorio/article/
view/9889>Acesso em: 15 de janeiro de 2017.

DE AZEVEDO, M. N. Circuito espacial de producio de automoveis e uso corporativo do
territorio: a topologia da Toyota no Estado de Sao Paulo. Sao Paulo, 2015. Disponivel em:
<www.tcc.sc.usp.br/tce/disponiveis/8/.../2015 MairaNevesDeAzevedo.pdf>Acesso em: 15 de
janeiro de 2017.

ERBER, F.S. Eficiéncia coletiva em arranjos produtivos locais industriais: comentando o
conceito. Nova econ., Belo Horizonte, v.18,n. 1, 2008, 11-31p. Disponivel em:
<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S010363512008000100001&Ing=e
n&nrm=iso>. Acessoem: 04 janeiro de 2017.

FDA, Food and Drug Administration.U.S. Department of Health and Human Services,
1997.Disponivelem:< http://www.fda.gov> 05 de janeiro de 2017.

EUROMONITOR. Market ReserchonNutrition.2016. Disponivel em:<http://www.euro
monitor.com/sports-nutrition/wheyprotein> 05 de junho de 2017.

FERREIRA, A. T. Fisiologia da Contragdo Muscular. Anais do V Simpoésio Brasileiro de
Hipertermia Maligna, 2005, p.60-66.Disponivel em:<http://revistaneurociencias.com.br/
edicoes/2005/RN%2013%20SUPLEMENTO/Pages%20from%20RN%2013%20SUPLEME
NTO-15.pdf>Acessoem: 17 janeiro de 2017.

FERRAO, J. Inovar para desenvolver: uma abordagem a partir do conceito de gestdo de
trajetorias territoriais. Revista Internacional de Desenvolvimento Local, vol.3, n.4, 2002,
p.17-26. Disponivel em:<http://www3.ucdb.br/mestrados/Revistalnteracoes/n4 joao ferrao
.pdf. Acesso em: 07 de janeiro de 2017.

FIGUEIREDO, M. G. D., BARROS, A. L. M. D., CONCEICAO, J. C. P. R. D.Retorno
econdmico dos investimentos em P&D na citricultura paulista. Revista de Economia e
Sociologia Rural (RESR), Vol. 50, N° 3Piracicaba, 2012, p. 493-502.

FLECK, S.; KRAEMER, W. Designing resistance training programs. Champaign: Human
Kinetics, 2004.



62

FREEMAN, C. Technological Infrastructure and International Competitiveness,
Industrial and Corporate Change, 1982, 541-569 p.

GAMA, R. Notas para uma Geografia da Inovagdo. Localizagdo, Conhecimento e Territorio.
In: CAETANQO, L. (org.) Territorio, Inovacio e Trajectorias de Desenvolvimento.Centro
de Estudos Geograficos, Coimbra, 2001, 47-58 p.

GODDARD,J.;ROBERTSON, D.; VALLANCE, P. Universities, Technology and Innovation
Centers and regional development: the casa of the Northeast of England. Cambridge. Journal
of Economics, Cambridge, ReinoUnido, 2012, 609-627 p.

GOTTMANN, J. La politique des Etatsetleurgéographie.Paris: A. Colin, 1952.

GUEDES, P. V. Caracterizacio reoldgica e ultraestrutural de géis produzidos a base de
caseinomacropeptideo. 2012. 135 p. Dissertacdo de Mestrado — Programa de Pds-Graduagao
em Engenharia de Alimentos, Setor de Tecnologia, Universidade Federal do Parand, Curitiba.
HARAGUCHI F. K, ABREU W.C, PAULA H. Proteinas do soro do leite: composicao,
propriedades nutricionais, aplicagdbes no esporte e beneficios para a saude
humana. RevistaNutri¢do, vol.19 no. 4, Campinas, 2006. Disponivel em:<http://www.conh
ecer.org.br/enciclop/2013/agrarias/proteina%20do%?20soro.pdf>Acesso em: 01 de abril de
2016.

HOBSBAWN, E. Era dos extremos: o breve século XX: 1914-1991. Sao Paulo: Companhia
das Letras, 1995, 318p.

IBGE. Censo Demografico 2001. Caracteristicas da populacdo e dos domicilios: resultados
do universo. Rio de Janeiro: IBGE, 2002.

IBGE. Contagem da Populacao 1996. Agregado por setores censitarios, Documentacao do
Arquivo. Rio de Janeiro, 1997.

IBGE. Censo Demografico 2000. Caracteristicas da populacdo e dos domicilios: resultados
do universo. Rio de Janeiro: IBGE, 2001.

IBGE. Contagem da Populac¢ao 2007. Agregado por setores censitarios, Documentacao do
Arquivo. Rio de Janeiro, 2008.

IBGE. Censo Demografico 2010. Caracteristicas da populacdo e dos domicilios: resultados
do universo. Rio de Janeiro, 2011.

INMETRO. Programa de analise de produtos: relatorio final sobre a andlise em
suplementos proteicos para atletas-whey protein. Rio de Janeiro, 2014. Disponivel
em:<http://www.inmetro.gov.br/consumidor/produtos/Relatorio Whey Final.pdf>.Acesso

em 15 de agosto de 2017.



63

KURY, L.; HANGREAVES, L.; VALENCA, M. Ritos do Corpo. Senac Nacional, Rio de
Janeiro, 2000.

LENCIONI, S. Redes, coesdao e fragmentagdo do territorio metropolitano. Scripta Nova
Revista Electgronica de geografia y ciéncias sociales. Vol. XIV, n. 331, 2010. Disponivel
em: <http://www.ub.edu/geocrit/sn/sn-331/sn-331-69.htm>. Acesso em 23 de setembro de
2016.

LINHARES, C. T; LIMA, M. R.Prevaléncia do uso de suplementos alimentares por
praticantes de musculacdo nas academias de Campos dos Goytacazes/RJ, Brasil. v. §,
n.1/3, Sdo Paulo: Vértice;2012.Disponivel em:<http://iff.edu.br/index.php/vertices/article/
download/66/55+&cd=1&hl=ptPT&ct=clnk&gl=b>Acesso em: 02 de dezembro de 2016.
LOPES, A. S. Desenvolvimento regional — problematica, teoria, modelos.5. ed. Lisboa:
Fundac¢ao CalousteGulbenkiam, 2001.

LUZ, G. B. Processo de extragdo das proteinas de soro de leite para produgdo de concentrado
proteico. Tecnologias para Competitividade Industrial, Florianopolis, v. 9, n. 2, 2016, 137-
150p. Disponivel em: <http://revista.ctai.senai.br/index.php/edicao01/article/viewFile/507/44
4> Acesso em: 02 de agosto de 2017.

MARGULIS, M. e URRESTI, M. “La construccion social de lacondicion de juventud”. In:
CUBIDES, H.J., OSCANO, M. C. L. e VALDERRAMA, C. E. H. (orgs.)Viviendo a toda:
Jovenes, territorios culturales y nuevas sensibilidades. Bogota: SiglodelHombre/DIUC.
1998, 5p.

MENDES, A. A. Quando o espago determina as industrias ¢ as empresas: condominios
industriais ¢ empresariais em Campinas-SP. Geosul, Florianopolis, v. 30, n. 60, 2015, 191-
206p.Disponivel em: <https://periodicos.ufsc.br/index.php/geosul/article/download/.../31045>
. Acesso em: 05 de janeiro de 2017.

MENDES, A. A. Reestruturagdes produtivas e organizacionais na atividade industrial e
gerenciamento ambiental. In: CORTEZ, A.T.C., and ORTIGOZA, SAG.,(Orgs). Da produgao
ao consumo: impactos socioambientais no espago urbano. Cultura Académica. Editora
UNESP, Sao Paulo, 2009, 68p.

MORAES, A.C.R. Os circuitos espaciais de producio e os circulos de cooperacio no
espaco, Mimeografado. Sao Paulo, 1985.

MOTA, M. D.B. De Vénus a Kate Moss: reflexdes sobre corpo, beleza e relacdes de

género. Universidade Federal do Ceard, Fortaleza, 2007. Disponivel em:



64

<http://fido.palermo.edu/servicios dyc/encuentro2007/02 auspicios publicaciones/actas_dise
no/articulos_pdf/A009.pdf. > Acesso em: 05 de janeiro de 2017
OECD, Organization for Economic Co-operation and Development. Manual de Oslo:
diretrizes para coleta e interpretacdo de dados sobre inovacio. 3. ed. Traducdo de Finep.
Rio de Janeiro: Eurostat, 2005. Acesso em: 5 de janeiro de 2017.
OLIVEIRA, L.F.T.; SILVA, S. P. Mudangas institucionais ¢ produg¢do familiar na cadeia
produtiva do leite no Oeste Catarinense. Rev. Econ. Sociol. Rural, Brasilia, v.50, n.4,
2013,708p. Disponivel em: <http://www.scielo.br/pdf/rers/v50n4/a07.pdf> Acesso em: 05 de
junho de 2017.
PASSOTTO, J. A. Proteinas lacteas: aplicacdes e funcionalidades. FoodIngredients Brasil,
n.22, p. 80-82, 2012.
PEREIRA, 1. O. Analise e otimizacio do processo de ultra filtracio do soro de leite para
producao de concentrado proteico. 2009. 62 p. Dissertagdo de Mestrado — Programa de
Pos-Graduacao em Engenharia de Alimentos, Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia,
Itapetinga.
PORTER, M. E. The competitive advantage of nations.Harvard Business Review.New
York, 1990, 73-93 p.
ROSA, E. D.; TSUKADA, M.; FREITAS, L. A. P. Secagem por atomizagdo na industria
alimenticia: fundamentos e aplica¢des. Labmag, 2006.
SANTOS, M. O espaco do cidadao. Sao Paulo: Nobel, 1987.

. A Natureza do Espaco: Técnica e Tempo, Razio e Emoc¢ao. Sio Paulo:
Editora Hucitec, 1996.

.Técnica, espaco, tempo: globalizacio e meio técnico-cientifico-
informacional,Hucitec, Sao Paulo, Brasil, 1997.

.Por uma outra globalizacdo do pensamento inico a consciéncia universal.
Sdo Pauto: Record, 2000.

.O retorno do territorio, In: SANTOS, M., M. A. de Souza, M. L. Silveira
(orgs.), Territorio: globalizacio e fragmentagdo, ANPUR/Hucitec/Annablume, Sao Paulo,
Brasil,2002, p. 15-20.

.Metamorfoses do Espaco Habitado: Fundamentos Tedricos e
Metodolégicos de Geografia. 6. ed. 1. reimpr. Sao Paulo: Edusp, 2012. p.45-60.
SANTOS, M.; SILVEIRA, M. L. O Brasil. Territorio e sociedade no inicio do século XXI.
Sao Paulo, Record, 2008.



65

SALGADO, J.M.A. Importancia dos alimentos funcionais. In: SALGADO,J.M.A;
ALVARENGA A; LOTTEMBERG A.M.P;BORGES, V.C. Impacto dos Alimentos
Funcionais para a Saude. Nutri¢do em Pauta 2001; 10-18p.

SALUM,M.LF.Infra-estrutura logistica no Brasil: Uma busca por maior
competitividade. Departamento de Engenharia de Producdo e Sistemas, Programa de Pos-
graduacdo em de Engenharia de Producdo e Sistemas, Universidade Federal de Santa
Catarina. Santa Catarina, 2013, 5 p.Disponivel em:<https://www.ldl.ufsc.br/index.php?option=
com_docman&task=doc_download&gid=16>. Acesso em: 05 de julho de 2017.

SGARBIERI, V. C. Propriedades fisioldgicasfuncionais das proteinas do soro de leite. Rev.
Nutr. 2004, v.17, n.4, p. 397-409. Acesso em: 19 de julho de 2017.

SILVEIRA, M. L. Regido e Globaliza¢do: pensando um esquema de analise. Redes, Santa
Cruz do Sul, v 15, n.1,2010, p.74 — 88. Disponivel em:<https://online.unisc.br/seer/index.php/
redes/article/download/1360/1466+&cd=2&hl=ptPT&ct=clnk&gl=br>Acesso em: 05 de
dezembro de 2016.

. Territorio Usado: Dindmicas de especializagdo, dindmicas de diversidade.

Ciéncia  Geografica, Bauru (SP),.XV (1), p4-12, jan./dez.,2011.Disponivel

em:<https://www.agbbauru.org.br/publicacoes/revista/anoXV_1/AGB_dez2011 artigos vers
ao_internet/AGB_dez2011 01.pdf+&cd=1&hl=ptPT&ct=clnk&glbr>Acesso em: 05 de abril
de 2016.

SIQUEIRA,P.C. As empresas de pesquisa sob contrato: um exemplo de integracdao pesquisa-
industria. Parcerias Estratégicas , n. 8, 2000, 55-83p.

SISO, M.I.G.The biotechnological utilization of cheese whey:a review. Biores Technol.,
v.57, p.1-10, 1996.

SOLOMON., M. R.; ASHMORE, Richard D.;LONGO, L. C.The beauty Match-up
Hypothesis: Congruence Between Types of Beauty and Product Images in Advertising,
Journal of Advertising. 1992, 23-34 p.

STATISTA.Global Whey protein Market —growth, trends and forecast. 2017. Disponivel
em:<http://www.worldatlas.com/articles/top-10-exporters-of-whey-dairy-
products.html>Acessoem: 02 de agosto de 2017.

STORPER, M. The Regional World. Territorial Development in a Global Economy.New
York: Gilford Press, 1997,p.25-58.

SUENAGA, C., LISBOA, D. C., DA SILVA, M. S., de Paula, V. B. Conceito, beleza e

contemporaneidade: fragmentos historicos no decorrer da evolucio estética. Santa



66

Catarina, 2012.  Disponivel em:<http://siaibibO1.univali.br/pdf/Camila%20Suenaga%
20Daiane%?20Lisboa.pdfsegundo>Acesso em: 02 de outubro de 2016.
TIRAPEGUI, J.; MENDES, R.R. Introdu¢ao a nutricdo e a atividade fisica. In: TIRAPEGUI,
J. Nutri¢ido, metabolismo e suplementacido na atividade fisica. Sao Paulo: Atheneu. 2005.
p. 3-27.
VALE, M. Geografia da Industria Automével num Contexto de Globalizagdao. Imbricacgao
Espacial do Sistema Autoeuropa. Universidade de Lisboa, Lisboa, Portugal, 1999, 45-47p.
.Conhecimento, Inovacao e Territorio. Ed. Colibri, Lisboa, 2012, 13-98 p.
VIDAL, A. M. et al. A ingestdao de alimentos funcionais e sua contribui¢do para a diminuigao
da incidéncia de doengas. Caderno de Graduacao-Ciéncias Bioldgicas e da Saude-
UNIT, 2012, 43-52p.Disponivel em: <https://periodicos.set.edu.br/index.php/cadernobiologi
cas/article/view/284.
XAVIER, M. As empresas e o uso do territorio brasileiro: A cidade de Sao José do Rio
Preto vista através da dinamica territorial de suas empresas.Faculdade de Filosofia,
Letras ¢ Ciéncias Humanas, Universidade de Sao Paulo, Sao Paulo, 2002.
WALZEM, R. Propriedades benéficas a satde das proteinas de soro e fracdes de soro.
Revista U.S. Dairy,1999. Disponivel em:<http://www.abenutri.org/yahoo site ad
min/docs/HeathWheyProteinsandFractionsPortuguese111130.116152302.pdf. Acesso em: 28
de julho de 2017.
WITT, J. S. G. Z.; SCHNEIDER, A.P. Nutricdo Estética: valorizacdo do corpo e da beleza
através do cuidado nutricional. Ciénc. Saude Coletiva.vol.16, n.9,2011, p.3909-3916.
Disponivel em:<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1413-81232011001
000027&Ing=en&nrm=iso>. Acesso em: 05 de janeiro de 2017.
WORLD ATLAS. Top 10 exports of whey dairy products: The U.S. leads the way in
exporting this lucrative by product of the cheese industry.Disponivel em:
<http://www.worldatlas.com/articles/top-10-exporters-of-whey-dairy-products.html>Acesso

em: 02 de agosto de 2017.



