
�

������ �������	�
�
���	��
��
����
�	���

��������������������������������
���
����	��������
����

��	�
��������
���	�������������

�������������������������

�
�

�


�����������������
����� �!�
�

�

�

�

�

�
����
����
�
�����������

�����	��������
��������	�
��
�

�
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�������������	�����

��� �
�

�




�����������������
����� �!�
�

�

������� "�������#$"
���

���
��!�"��%�������&����������
�

�


!""#$%&'()� &*$#"#+%&,&� &)� �$)-$&.&� ,#� �/"0

�$&,1&'()� #.� �"%1,)"� 
!%#$2$!)"� ,&� �&314,&,#� ,#�

�!5+3!&"� #� 
#%$&"� ,&� �+!6#$"!,&,#� �"%&,1&4� �&14!"%&�

��74!)�,#��#"81!%&��!49)�:��������,#��$&$&81&$&:�*&$&�

);%#+'()� ,)� %<%14)� ,#� �#"%$#� #.� 
#%$&"� +&� 2$#&� ,#�

�"%1,)"�
!%#$2$!)"��

�

�


!+9&�,#�*#"81!"&=��!"%/$!&�
!%#$2$!&�#��$<%!3&�

�

�$!#+%&,)$&=��$)>�?�
$�?��#+&%&�	)&$#"��1+81#!$&�

�

@)4"&=� �)+"#49)� �&3!)+&4� ,#� 
#"#+6)46!.#+%)�

�!#+%<>!3)�#��#3+)4/-!3)�A���8B�

�

�

�������������	����

��� �

�

�

�

�

�

�

�



�

���
�	��
���
�������	�@�����
�

����
����
�
����������
�����	��������
��������	�
��
��

���
�


!""#$%&'()� &*$#"#+%&,&� &)� �$)-$&.&� ,#� �/"0

�$&,1&'()� #.� �"%1,)"� 
!%#$2$!)"� ,&� �&314,&,#� ,#�

�!5+3!&"� #� 
#%$&"� ,&� �+!6#$"!,&,#� �"%&,1&4� �&14!"%&�

��74!)�,#��#"81!%&��!49)�:��������,#��$&$&81&$&:�*&$&�

);%#+'()� ,)� %<%14)� ,#� �#"%$#� #.� 
#%$&"� +&� 2$#&� ,#�

�"%1,)"�
!%#$2$!)"��

�


!+9&�,#�*#"81!"&=��!"%/$!&�
!%#$2$!&�#��$<%!3&�

�$!#+%&,)$&=��$)>�?�
$�?��#+&%&�	)&$#"��1+81#!$&�

@)4"&=� �)+"#49)� �&3!)+&4� ,#� 
#"#+6)46!.#+%)�

�!#+%<>!3)�#��#3+)4/-!3)�A���8B�

�


&%&�,&�81&4!>!3&'()=��CD�ED��� �

�

��������
���� � $�������� 
���'��" �����(�

�

�
��������������������������������������������
���������������������)�(���)*�+����+���������)�����,����������
� � �������	��
�
�
� ��������������������������������������������
���-�)�$���
��(���)*�+����+���������������.���� �
� � ������������
�
�
����������������������������������������������������
���-�)�$���
��(���)*+���+����
-���)������%�	����� �
� ������������	��
�
�
�)	�
=��+!6#$"!,&,#��"%&,1&4��&14!"%&�
�&314,&,#�,#��!5+3!&"�#�
#%$&"�
� ����/�
��������������������



�&����
"�� $���

�

�����������-$&,#')�F�.!+9&�)$!#+%&,)$&��#+&%&�	)&$#"� �1+81#!$&�*#4&�&%#+'():�*&3!5+3!&:�

,#,!3&'()� #� *#4)� 6&4)$� 81#� .#� ,#1� #+81&+%)� &41+)� #� *#"81!"&,)$�� �4&� .#� >)!� 1.�

#"%<.14)�,#",#�&��$&,1&'()��

�����������-$&,#')�%&.;G.�&)"�.#1"�*&!":��&$4)"��6&+�@)+>2�#��4#!,#��&$3)"�@)+>2:�*)$�

"#.*$#�.#�%#$#.�!+3#+%!6&,)�#�&H1,&,)�&�%$!49&$�#""#�3&.!+9)�%()�2$,1)�,)�#"%1,)��

�

�����������

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�1#�6#+9&"�42�,)�3G1�)1�,)�!+>#$+):�81#�!.*)$%&:�

@#4#I&J�/�.)+"%$)�!+-5+1):�-!-&+%#"3)�#�9)$$#+,)J�

	#�%#1�)49&$:�%#1�$!"):�%#1"�*G"�.#�&;$#.�&�*)$%&�


#�1.�!+>!+!%)�81#�&.)�#�81#�H&.&!"�,#"6#+,)K�

�����������������������������������������9&$4#"�@&1,#4&!$#�AL MC:�*��LCCB�

�����������������������������������������

�

�

�

�

�

�

�

�



@����:� ��� ��� ��� �� �)���������� �)0��	�� ��� 
��1��)� %����� �� &)���� ���
	�

�$&$&81&$&:����M��L�M�*��
!""#$%&'()�A�#"%$&,)�#.��"%1,)"�
!%#$2$!)"B����&314,&,#�,#�

�!5+3!&"� #� 
#%$&":� 
������ ,#� �$&$&81&$&:� �+!6#$"!,&,#� �"%&,1&4� �&14!"%&� ��74!)� ,#�

�#"81!%&��!49)�������������

�

�������

� �"%#� %$&;&49)� *$#%#+,#� &*)+%&$� #� &+&4!"&$� #4#.#+%)"� 81#� 3)+>!$.#.� )�

*!)+#!$!".)� ,)"� *)#%&"� *)$%1-1#"#"� �#"2$!)� �#$,#� ALMCC0MNB� #� �).#"� 
#&4� ALMOM0

L �LB�#.�$#4&'()�F�.),#$+!,&,#�*)G%!3&�#.��)$%1-&4:�3)+%$!;1!+,)�*&$&�&�&.*4!&'()�,&�

>)$%1+&�3$<%!3&�,)"�,)!"�&1%)$#"�#:�");$#%1,):�,&�,#��).#"�
#&4:�*)#%&�.1!%)�!.*)$%&+%#�

#� &!+,&� !+"1>!3!#+%#.#+%#� 3)+9#3!,)� +)"� .#!)"� 1+!6#$"!%2$!)"� ;$&"!4#!$)"�� �� &+24!"#�

3)+%#.*4&$2�)"�*$!+3!*&!"� %#.&"�,&�*)#"!&�.),#$+&���&� $#4&'()�,7;!&�3).�)�1+!6#$")�

1$;&+)0!+,1"%$!&4:�&���������
�����&�,#"*#$")+&4!I&'()�#�&�!,#+%!>!3&'()�,)"�3)+%$2$!)"���

#�&�"1&�#P*$#""()�>)$.&4�+&�*)#"!&�,#��#"2$!)�#�,#��).#"�
#&4���!3&$()�.&!"�#6!,#+%#":�

+#"%#�81&,$):�&"�$#4&'Q#"�81#�"#�#"%&;#4#3#.�#+%$#�&"�,1&"�*)G%!3&"��

�

����%����
2�%�(� �)#"!&� �),#$+&R� �)#"!&� �)$%1-1#"&R� �#"2$!)� �#$,#R� �).#"�


#&4R���������
������
���������
�������������ALMCC0MNBR�
�������������������

�

�

�������

�

�

�
�

�

�

�����

�

�

�

�



�

���!�"��

�

�

�

3+���.4)��������+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++5�

�

6+���7�����	�����8++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++93�

�

9+������
�	���:����)���
+���������*�;���<=���������;���*�������++++++++++++++++++++++++++>5�

�

?+�
������1�	���+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++5@�

�

A+�B����)�)��)�)��)�����������++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++3C9�

�

>+�
)�	
��=��++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++33?�

�

��-
�);��*��+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++33@�

�

���
���
++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++36>�

�



��
�

3+���%4)���������

�

�

�����������),#$+!,&,#���#$%&"�*&4&6$&"�*)""1#.:� 3).)�&�&$#!&:� &�3&*&3!,&,#�,#�#"3)$$#$� *#4)"�

6()"� ,#� +)"")"� ,#,)"�� 	#� &%1&4.#+%#� %#+%&.)"� 3).*$##+,#$�.#49)$� #P*$#""Q#"� 3).)� */"0

.),#$+!,&,#:�.),#$+!,&,#�$&,!3&4!I&,&:�&4%&�.),#$+!,&,#:�G�*)$81#�&�.),#$+!,&,#�&!+,&�+()�

>)!� "1>!3!#+%#.#+%#� ,#>!+!,&:� )1�.#49)$:� G� *)$81#� &�.),#$+!,&,#:� >1+,&,&� +)� *$!+3<*!)� ,&�

3)+"3!5+3!&�3$<%!3&:�>&I�&�3$<%!3&�,#�"!�.#".&�#�)$!-!+&�)1%$&"�.),#$+!,&,#":�!$.("�$!6&!"�L��"%)�

G:�+()�+)"�,#>!+!.)"�3).*4#%&.#+%#:�)1�&!+,&�#"%&.)"�+)"�$#!+6#+%&+,)�#+81&+%)�.),#$+)"��

�/":� )"� &!+,&�.),#$+)":� +&� &1"5+3!&� ,#� )1%$&� #P*$#""()�� ��.),#$+!,&,#� G� 1.&� $#&4!,&,#�

*$)3$!&,)$&��

������������81#�,#>!+#�&�.),#$+!,&,#�G:�#+%():�)�*$!+3<*!)�,&�3)+"3!5+3!&�3$<%!3&�>$1%)�,&��������

#�,!&*&"()�!+%#4#3%1&4�,&�.&!)$!&�,&"�.#+%&4!,&,#"�,)�"G314)�S��������.),#$+!,&,#�&,81!$#�

>T4#-)� 3).� &"� !,G!&"� ,&� ;1$-1#"!&� $#6)413!)+2$!&:� 81#� &;$&'&.� %),)"� )"� 3&.*)"=� >!4)")>!&:�

*)4<%!3&:� #3)+).!&:� $#4!-!():� ,!$#!%):� .)$&4:� �!"%/$!&�� �� 4!%#$&%1$&� #$&� )� !+"%$1.#+%)� ,#�

,!614-&'()� ,#""&"� !,G!&":� "#.*$#� )$!#+%&,&"� *#4)"� 3)+3#!%)"� ,#� �$)-$#""):� 
!;#$,&,#� #�

�!5+3!&���"�%#+%&%!6&"�,#�3)+3$#%!I&$�#""&"�!,G!&"����#6)41'()�,#��+,#*#+,5+3!&�,)"��"%&,)"�

�+!,)"�ALUU�0UOB�#��#6)41'()��$&+3#"&�ALUM B���>1+,&.�&��!"%/$!&�.),#$+&:�"#-1+,)�&�81&4�

&"� ")3!#,&,#"� 3!6!4!I&,&"� ,#6#.� "#$� $#-!,&"� *#4)"� *$!+3<*!)"� ,)� 
!;#$&4!".):� *#4)� *),#$�

1+!6#$"&4� #� ,#.)3$2%!3)� #� *#4)� %$&;&49)� 4!6$#���� *$/*$!&� +)'()� ,#��!"%/$!&� 3).� &� 81&4� +)"�

&3)"%1.&.)"� "1$-#� 3).� #""&� .),#$+!,&,#�� �� *#+"&$� ");$#� "!:� &� �,);$&�� ,&� 3)+"3!5+3!&�

3$<%!3&�*$)*!3!&�&�3)+"3!5+3!&�9!"%/$!3&:�"#+,)�&��!"%/$!&� !+%#$*$#%&,&:�&�*&$%!$�,#�&-)$&:�*#4)�

9).#.:� #.� )*)"!'()� F� +)'()� %#)35+%$!3&� #� %#)4/-!3&�� �� 3)+3#!%)� ,#� *$)-$#"")� �&;$#�� )�

9)$!I)+%#� ,&� �!"%/$!&:� &+%#"� 3)+3#;!,&� 3).)� �5+#"#� #� �*)3&4!*"#�� �� #%#$+!,&,#:� +)�

*#+"&.#+%)� 3$!"%():� #P!"%#� *)$81#� &��!"%/$!&� >!+,&�� �)+%$&$!&.#+%#:� +)� *#+"&.#+%)� -1!&,)�

*#4)�3)+3#!%)�,#�*$)-$#""):�&�#%#$+!,&,#�#P!"%#�*)$81#�&��!"%/$!&�G�)$!#+%&,&����������
������

�!"%/$!&�-1!&,&�*#4)�*$)-$#"")�G�&�#%#$+!,&,#�"#314&$!I&,&:�);H#%!6&����.),#$+!,&,#�"#�!+!3!&�

3).�&�"#314&$!I&'()�,)��$!"%!&+!".)�#�3).�)�*$)3#"")�,&�&1%)+).!&�,)�9).#.�+)�.1+,)��

������������3)+"3!5+3!&�3$<%!3&�,&�.),#$+!,&,#�*)""!;!4!%&�&�3$<%!3&�,#�"!�.#".&���"%#�G�)�*&*#4�

,&�.),#$+!,&,#� $).V+%!3&:� )� -$&+,#�.)6!.#+%)� ,#� $1*%1$&:� %()� -$&+,#� #� !+%#+")� 81#� +()�

"&;#.)"� &)� 3#$%)� "#� $#&4.#+%#� %#$.!+)1�� �*&!P)+&,&� *#4&� +)'()� ,#� !+,!6<,1)� #� *#4&�

�������������������������������������������������������������
L� 	);$#� )� *$!+3<*!)� ,&� 3)+"3!5+3!&� 3$<%!3&� 3).)� -#$&,)$� ,#� .),#$+!,&,#":� G� !+%#$#""&+%#� 3)+>#$!$� &� "#-1!+%#�
$#>#$5+3!&=���W:��������
��� �!��	()��&14)=��,��	!3!4!&+):����L�����������



��
�

3)+"3!5+3!&� 9!"%/$!3&:� .&"� $#;#4,#� 81&+%)� F� 3)".)6!"()� $&3!)+&4!"%&� A*$#6#+,)� 81#� )�

*#+"&.#+%)� #"34&$#3!,):� &)� !,#+%!>!3&$:� *)$� &+%#3!*&'():� )� .1+,)� .&%#.&%!I&,)� 3).� &�

6#$,&,#:�$#!>!3&�)�*$/*$!)�&%)�,#�*#+"&$:�#.;)%&+,)�&�*41$!6)3!,&,#�,)�*#+"&.#+%)�.<%!3)�#�

&%$)>!&+,)� &� >&+%&"!&� #� &� !.&-!+&'()B:� #""&� .),#$+!,&,#� )"3!4&� #+%$#� )� �G1:� )� �+>#$+):� )�

*$)-$#"")� #� &� 3)".)6!"()� &+&4/-!3&:� #+%$#� )� *&""&,)� +)"%24-!3)� #� )$!-!+&4� #� )� >1%1$)�

*$).!"")$:�!+#;$!&,&�#�&%)$.#+%&,&�*)$�%),&"�&"�*&!PQ#"�,)�*$#"#+%#:�>&I#+,)�,&�3)+%$&,!'()�

"1&�*$/*$!&�+&%1$#I&��	1&�*"!3)4)-!&�,#�;&"#�G�&�!,#&4!I&'()�#�)�,#"#H)�,)�!+&%!+-<6#4�G�)�81#�&�

�,#>!+#��.#49)$� A*)!"� #""&� .),#$+!,&,#:� &*#"&$� ,#� %#$� 6&4)$#"� 3).1+":� G� 81&"#� !+>#+"&� &�

,#>!+!'Q#"B���%!+-#:�3).)�)�-$&+,#�.)6!.#+%)�,#�$1*%1$&�3).�)�*&""&,):�%),)"�)"�3&.*)":�

&""!.�3).)�)�>#I�&�3)+"3!5+3!&�3$<%!3&�,)�*#+"&.#+%)�#"34&$#3!,)���&�4!%#$&%1$&:�)�*),#$�,&�

!.&-!+&'()� #� )� "#+%!.#+%)� 3).)� &'()� 81#� "#� ,2� +)� !+%#$!)$� ,)� !+,!6<,1)� "#� )*Q#.� &)"�

*$#3#!%)"� #"%G%!3)"� 342""!3)"�� �� .),#$+!,&,#� $).V+%!3&� G� !+"*!$&'():� <.*#%):� #P*$#""()� ,&�

6!65+3!&:�.&"�G�%&.;G.�)�.).#+%)�#.�81#�1.&�+)6&�4!+-1&-#.�G�#4&;)$&,&�3).�)�!+%1!%)�

,#�$#>4#%!$�)�*$/*$!)�>&I#$�4!%#$2$!)��

������������ 3)+"3!5+3!&� 3$<%!3&� ,&� .),#$+!,&,#� )$!-!+&� )1%$&"� .),#$+!,&,#"�� �� 3)+"3!5+3!&�

3$<%!3&�,&�.),#$+!,&,#�$).V+%!3&�)$!-!+)1�)1%$&�.),#$+!,&,#�$).V+%!3&=�&�.),#$+!,&,#����"

��"��#���:� 1.&� #P35+%$!3&� $#"*)"%&� &)� .&%#$!&4!".)� 3!#+%<>!3)� A.!"%)� ,)� �&3!)+&4!".)� ,)"�

"G314)"�S����#�S����:�)$!#+%&,)�*#4)�-$&+,#�,#"#+6)46!.#+%)�,&�><"!3&�#�,&�.&%#.2%!3&�#�,&"�

>!4)")>!&"�3!#+%!>!3!"%&"����"��"��#���:�&�"&;#$=�)��)"!%!6!".):�)�
#%#$.!+!".)�#�)�
&$X!+!".):�

)$!#+%&,&"�*#4&"�,#"3);#$%&"�;!)4/-!3&"B��

������������$#"*)"%&�G�&�&,)'()�,#�1.&�&;)$,&-#.�#"*!$!%1&4�,)�.1+,):�%$&+">!-1$&,)�*)$�1.&�

!.&-!+&'()� !+%#4#3%1&4!I&,&� #� &� ;1"3&� *#4&� &1%)+).!I&'()� ,&� &$%#:� &%$&6G"� ,&� 6&4)$!I&'()�

%G3+!3&:�81#�*)""!;!4!%&�)�*$)3#"")�,#�,#"*#$")+&4!I&'()�+&�4!+-1&-#.���1.�*$)3#"")�81#�

�

Y���Z�+()�G�1.�,#"&*&$#3!.#+%)�,)�"1H#!%):�&+24)-)�F�,#"*#$")+&4!I&'()�,)"�
!+,!6<,1)"� +&� ")3!#,&,#� .&""!>!3&,&�� �� )� "1H#!%)� !.&-!+2$!)� A>&4")B� ,&�
#P*$#""!6!,&,#� #-)35+%$!3&�81#� G�*)"%)� #.�3$!"#�+&� 4!%#$&%1$&�.),#$+&:� #.�
$&I()�,#�1.&�"1;H#%!6!,&,#�&4&$-&,&�81#:�&)�3)+%$2$!)�,#�&+14&$:�&1.#+%&�&�
3)+"3!5+3!&�#�&�$#"*)+"&;!4!,&,#�,)�#"3$!%)$��A�������0���	�	:����E:�*��
LNUB�

�����������

������������ %G3+!3&:� #+81&+%)� 3)+H1+%)� ,)"� *$)3#"")"� ,#� 1.&� &$%#� )1� 3!5+3!&:� +()� *),#� "#$�

3)+>1+,!,&� 3).� )� %#3+!3!".)�.),#$+):� &;1")� ,&� %#3+!3!,&,#� 81#� 6!"&� F� #>!3!5+3!&� ,)� &-!$�

$&3!)+&403).0$#"*#!%)0&0>!+"� #P!-!,&� *#4&� ")3!#,&,#� !+,1"%$!&4:� )$!#+%&,&� *#4)� 3&$2%#$�

81&+%!%&%!6)�� �� &$%#:� &)� 6&4)$!I&$� "#1"� $#31$")"� %G3+!3)":� #"%2� )$!#+%&,&� *#4)� 3&$2%#$�

81&4!%&%!6)���"�$#31$")"�%G3+!3)"�,&�&$%#:�.#".)�81#�"#H&�1.&�&$%#�81#�"#�,#>!+&��&1%T+).&�:�



���
�

%5.�&�>1+'()�,#�&*$!.)$&$�1.&�6!"()�,)�.1+,)����>1+'()�,)�%#3+!3!".)�.),#$+):�#+81&+%)�

*$2%!3&� )$!#+%&,&� *#4&� 81&+%!,&,#:� G� ,!+&.!I&$� &� *$),1'()�� �� .),#$+!,&,#� ���"��"��#���:�

*$#6#+,):�"#+%!+,)�#""#�*$)3#"")�,#�*&,$)+!I&'()�%G3+!3&�,&�3!5+3!&:�$#"*)+,#�!$)+!3&.#+%#�

A)1�.#".)�3).�4&!6)"�,#�,#"#"*#$)B�3).�&�6&4)$!I&'()�,&�"1&�*$/*$!&�%G3+!3&����6&4)$!I&'()�

%G3+!3&�,&�&$%#�.),#$+&�G�&�3$<%!3&�,)�%#3+!3!".)�.),#$+)���""!.�*)"%&:�&�>1+'()�,&�&$%#�"#�

%)$+&�$#6#4&$�#�3).*#+"&$�)��,#"#+3&+%&.#+%)��,&"�!.&-#+"�,)�.1+,)�81#�6()�#+%$&+,)�#.�

*$)3#"")� ,#� ,#"&4)H&.#+%)� *#4)� *#$>!4� *&,$)+!I&,)$� ,)� %#3+!3!".)�� 	#-1!+,)� #""&� 4!+9&� ,#�

$#>4#P():� �4>$#,)� @)"!:� &)� ,!"31%!$� &� 81#"%()� ,&� .#%&4!+-1&-#.� #.� ��)#"!&0�#"!"%5+3!&�:�

3)+341!=�

�

�� 413!,#I� +1+3&� .&%)1� &� &$%#�� �).)� ;)&� +#-&%!6!,&,#:� G� ,!"3$#%&:� +()�
);"%$1!� ,!%&%)$!&4.#+%#� )� #"*&')� ,&"� !.&-#+"� #� ,)"� &>#%)"�� �+%#":�
3).;&%#+,)� 92;!%)"� .#3&+!I&,)"� ,#� *#+"&$� #� ,!I#$:� #4&� ,2� F� *&4&6$&� 1.�
+)6):� !+%#+")� #� *1$)� .),)� ,#� #+>$#+%&$0"#� 3).� )"� );H#%)"�� A@�	�:� ���O:�
*�LUEB�
�

������������3)+6!65+3!&�,7;!&�81#�&�.),#$+!,&,#� ���"��"��#���� %#.�3).�"#1�3)+%#P%)�"#� $#6#4&�

#.� ,1&"� %#+"Q#"�� �� *$!.#!$&� G� 81#� #4&� G� "1>)3&,&� *#4)� 1+!6#$")� ;1$-15":� .&"� 314%1&� )�

&$%!>!3!&4� 3).)� $#"1.)�,)� @#4)�� �� "#-1+,&:� 9#$&+'&� ,!$#%&� ,&�.),#$+!,&,#� $).V+%!3&:� G� &�

!$)+!&:�)�,!4&3#$&.#+%)�)+%)4/-!3)�,)�!+,!6<,1)�.),#$+)����!$)+!&�,&�.),#$+!,&,#�$).V+%!3&�

-&$&+%#�81#�)�!+,!6<,1)�3!+,!,)�+()�&%!+H&�,#>!+!%!6&.#+%#�&�!,#&4!,&,#�*)$81#:�+()�);"%&+%#�

"1&� *"!3)4)-!&� ,#� ;&"#� "#$� &� !,#&4!I&'():� #""&� .),#$+!,&,#� G� �,#>!+!,&�� *#4)� ,#"#H)� ,)�

!+&%!+-<6#4�� 	#� )� !+,!6<,1)� $).V+%!3)� &%!+-!$� &� !,#&4!,&,#:� ,#!P&� ,#� "#$� $).V+%!3)�� 	#� )�

�+>!+!%)� "#� *$)H#%&� +)� >!+!%)� +)� .).#+%)� ,&� 3$!&'():� 4)-)� "#� ,!"%&+3!&.� *&$&� $#&>!$.&$� &�

!+3).*4#%1,#�,)� !+,!6<,1)�.),#$+)����� !$)+!&�,&�.),#$+!,&,#� ���"��"��#���:�*)$�"#1� %1$+):�

%#+,#�&�>&I#$�3).�81#�)�!+,!6<,1)�3!+,!,)�!+"!"%&�#.�1.�#"*!$!%1&4!".)�6&I!):�*)!"�#4#�G�>$1%)�

,#� 1.� .).#+%)� ,#� %$&+"!'()� 9!"%/$!3&�E� �� .),#$+!,&,#� ���"��"��#���:� #+81&+%)� %#+,5+3!&�

$#;#4,#�,#�*$!+3<*!)"�#"*!$!%1&!"�#�3).*)$%&.#+%)"�#6&"!6)":�G�>#$!,&�*)$�1.�"#+%!.#+%):�1.&�

!.*$#""()�,#�#"-)%&.#+%)�.#%&><"!3):�3).)�1.�"&3#$,)%#�!+"!"%#+%#�81#:�#.�"#1"�.).#+%)"�

,#� "1*)"%&� #*!>&+!&:� %#.�&� $#6#4&'()�,#�81#�
#1"� #"%2�.)$%)���""&� %#+"()� !+")476#4� A"#+,)�

.!%!-&,&� #.� &4-1+"� "!.;)4!"%&"B� G� 1.&� ,&"� .&+!>#"%&'Q#"� ,)� ��� ���:� "#.#+%#� #� 6&4)$�

>1+,&.#+%&4�,&� %$&,!'()�.),#$+&�81#�"#�$#4&3!)+&�,#�.),)"�,!>#$#+%#"�3).�&�.),#$+!,&,#�

�������������������������������������������������������������
�� 	);$#� &� 81#"%()� ,&� !$)+!&� $).V+%!3&:� &4!2":� ");$#� %),)� )� 1+!6#$")� $).V+%!3):� G� 6&4!)")� 3)+>#$!$� &� "#-1!+%#�
$#>#$5+3!&=�����	@���:����A�$-�B���������
������O�#,��	()��&14)=��#$"*#3%!6&:��������
E��#1� 3)+3#!%)� ,#� !$)+!&� ,&�.),#$+!,&,#� ���"��"��#���� G� !+"*!$&,)� +)� 3)+3#!%)� ,#� !,#&4!,&,#� 6&I!&:� ,#��1-)�
�$!#,$!39:�81#�"#�#+3)+%$&�+&�"#-1!+%#�$#>#$5+3!&=�����
����:����$�
��
��������%��������������	()��&14)=�
1&"�
�!,&,#":�L UM�A�$);4#.&"��%1&!"�#�"1&"��)+%#":�EB���



���
�

���"��"��#���� #� 3).� &�.),#$+!,&,#� >1%1$!"%&�O� �� ��� ���� ,&�.),#$+!,&,#� ���"��"��#���� G� )�

�!"%G$!):� )� �������:� &""!.� 3).)�&�.#4&+3)4!&� *$)6!+,&�,&"� 3)+"#8[5+3!&"� ,)� *$)-$#""):� &�

&+-7"%!&�!+%!.&.#+%#�4!-&,&�&)�.&40#"%&$�*$)6)3&,)�*#4)�1+!6#$")�;1$-15"�#�)�,!4&3#$&.#+%)�

)+%)4/-!3)� !+")476#4� ,)� #"*!$!%1&4!".)� 6&I!):� .&+!>#"%&+,)0"#� 3).)� "!+%).&"� ,#""&�

.),#$+!,&,#��

������������ .),#$+!,&,#� >1%1$!"%&:� ,&"� 6&+-1&$,&"� 9!"%/$!3&":� %$&+">)$.&$2� )� !.*#$&%!6)� ,)�

��� ���� #.� 1.&� #%#$+&� 3)+"3!5+3!&� 9!"%/$!3&� ,)� >1%1$):� #.� 1.�.)6!.#+%)� *#$*G%1)� 81#�

$#"%$!+-#�)�*$#"#+%#�&�1.&�.#$&�3)+%$!;1!'()�*&$&�)�>1%1$)���""&�.),#$+!,&,#�G�&81#4&�81#�"#�

,#*&$&�3).�)�!+<3!)�,&"�")3!#,&,#"�!+,1"%$!&!"�,#"#+6)46!,&":�)+,#�&�,!+V.!3&�,&�#P!"%5+3!&�

"#�&4%#$&�,$&"%!3&.#+%#���+,1I!,&�*)$�#""&�3)+"3!5+3!&�9!"%/$!3&�,)�>1%1$):�&�4!%#$&%1$&�"#�%)$+&�

)�#"*&')�,&�1%)*!&:�,&�,#"%$1!'()�#�$#3$!&'()�,)�9).#.�#D)1�,)�.1+,):�81#�"#�%$&+">!-1$&.�

)1�#.#$-#.�,)�*$)-$#"")�,&"�>)$.&"��

�����������%1&4.#+%#:� &�.),#$+!,&,#:� ,!"")46!,&� *#4&� >$&-.#+%&'()� ,&� #P*#$!5+3!&:� 3T+"3!&� ,)�

%)%&4� $#4&%!6!".)� ,&"� $#!6!+,!3&'Q#"� ,#� 6#$,&,#:� 6!6#+,)� #.� 1.� .1+,)� ,#� %#+,5+3!&"�

-4);&4!I&+%#":� ,#� 3)+>!&+'&� #.� "!"%#.&"�&;"%$&%)":�3).�&� $#4&'()� %#.*)0#"*&')�,#"4)3&,&� #�

,#"!41,!,&�,)�#+-&H&.#+%)�*)4<%!3)�3))$,#+&,):�3$!%!3&�&�*$/*$!&�+)'()�,#�3$<%!3&�&"")3!&,&�F�

4/-!3&�,#� "1*#$&'():�,#"3)+>!&+,)�&3!.&�,#� %1,)�,&�.),#$+!,&,#�>1%1$!"%&�C��!6#+3!&+,)�&�

$#&4!,&,#� >&+%&".&-/$!3&� ,&� ")3!#,&,#� ,#�.#$3&,)� #� ,&�.<,!&� %#3+)4/-!3&:� &�.),#$+!,&,#�

&%1&4� ,#"3$5� #.� 81&481#$� >1+,&.#+%)� *&$&� &� .1,&+'&:� "#+,)� )� 6&4)$� ,)� ��� ����

%$&+">!-1$&,)� +)� .1,&+3!".)� >$#+G%!3)� #� &3$<%!3)� ,&� *$),1'()� !+,1"%$!&4� #.� .&""&� #� ,)�

%#3+!3!".)����1.&�.),#$+!,&,#�");$#""&4%&,&�*#4)"�&6&+')"� %#3+)4/-!3)"�&3#4#$&,)"�#�*#4&�

-4);&4!I&'():�,#"*$#I&+,)�)�>&%)�,#�81#�"1&�,#"3$#+'&�+&��!"%/$!&���)�9).#.�&%1&4�6!6#�#.�

1.&� $#&4!,&,#� *$#"#+%#� 81#� 3)+3#+%$&� %),)"� )"� %#.*)"� #� #"*&')"� �� *),#� "#$� .&!"� 1.�

.).#+%)�9!"%/$!3)��

������������ ,#"3$#+'&� +&� .1,&+'&� #� &� #P*#$!5+3!&� ,)� ,#"4)3&.#+%)� ,&� $#4&'()� %#.*)0#"*&')�

A81#�3$!&�1.&�!.*$#""()�&.;<-1&:�.&"�3).*4#.#+%&$:�%&+%)�,#�*$#"#+%#�,#>!+!%!6)�81&+%)�,#�

!+%#.*)$&4!,&,#� #� 1;!8[!,&,#B� "#� #P*$#""&.� +&� 4!%#$&%1$&� 3).� )� *&"%!39#:� &� 3!%&'():� 3).� &�

&%!%1,#� ,#� !$)+!I&$� &"� 1%)*!&"� #� 3).� )� #34#%!".)� ,&"� >)$.&":� )*)"%)� &)� !,#&4� ,#� *1$#I&� ,#�

3#$%&"�4!+9&"�,#�,#"#+6)46!.#+%)�,#�.),#$+!,&,#"�&+%#$!)$#"��

�������������������������������������������������������������
O� �).*&-+)+� $#>4#%#� ;&"%&+%#� ");$#� )� 3)+3#!%)� ,)� ��� ���� 3).)� 6&4)$� >1+,&.#+%&4� ,&� %$&,!'()�.),#$+&� +&�
"#-1!+%#� $#>#$5+3!&=� ���������:� ������ ������ ������&��� ��� ������������� @#4)� �)$!I)+%#=� �,�� ����:�
���E������
C� � �+%9)+\� �!,,#+"� #P*4!3!%&� "!"%#.&%!3&.#+%#� &"� %#+,5+3!&"� !.*#$&+%#"� +&� */"0.),#$+!,&,#� +&� "#-1!+%#�
$#>#$5+3!&=���

��	:������������'()����������������������	()��&14)=��,�����	�:�L  L���



���
�

�����������""&� */"0.),#$+!,&,#� �� "#+,)� )� *$#>!P)� 1.&� $#31"&� ,&� !,G!&� ,#� "1*#$&'()� 3$<%!3&�

!+"#$!,&�+&� 4/-!3&�,#�,#"#+6)46!.#+%)�,&��!"%/$!&�.),#$+&�)3!,#+%&4���,#"3)+>!&�,#� %),)�)�

*#$31$")�81#�#4&;)$#!�&%G�39#-&$�&�#4&���#1�*#$31$")�3)+,!$!&�3).�1.&�+&$$&%!6&�%$&,!3!)+&4=�

*$)-$#""()�*)$�&1%)3$<%!3&���)$�!"")�39&.#!�&�*/"0.),#$+!,&,#�,#�.),#$+!,&,#�&%1&4�#�&!+,&�

&$$!"3)� &� 9!*/%#"#� ,#� 81#� &� "1&� 3)+"3!5+3!&� 3$<%!3&:� 81#� 3$!%!3&� &� *$/*$!&� +)'()� ,#� 3$<%!3&:�

!+3$1"%&,&�+&��!"%/$!&�.),#$+&�&%G�&�&%1&4!,&,#:�>&'&�&�3$<%!3&�,#�"!�.#".&�#�)$!-!+#�)1%$&"�

.),#$+!,&,#":�81#�$#"!"%&.�F"�%#+,5+3!&"�.&!"�,!41!,)$&"�#��#"6&I!&,&"���

������������ 6#$,&,#� G� 81#� +()� 3$#!)� #.� 1.&� ,!$#'()� %#4#)4/-!3&� ,&� �!"%/$!&�� �"� .1,&+'&"�

9!"%/$!3&"� +()� "()� $#-!,&"� *)$� 1.&� +#3#""!,&,#:� .&"� "():� &""!.� 3).)� "#.*$#� >)$&.:�

*)""<6#!"��	#.*$#�)3)$$#$&.�#�*),#.�)3)$$#$�&!+,&��	()�*)""<6#!"�#:�.1!%&"�6#I#":�"&1,26#!"��

���!"%/$!&�+()�+#3#""&$!&.#+%#�"#�&4%#$&�3).)�.#49)$!&�-#$&4�,#�1.&�G*)3&�)1�*#$<),):�.&":�

>&I#+,)� "1&� &1%)3$<%!3&:� *),#� .#49)$&$� )1� *!)$&$:� #.� "1&"� &4%#$&'Q#":� 3#$%&"� #">#$&"� ,)�

.).#+%)�� �)$� #P#.*4):� )� *$)-$#"")� %#3+)4/-!3)� 3)+%#.*)$V+#)� +()� -&$&+%#� )� *$)-$#"")�

91.&+)� )1� ")3!&4�� �4-1+"� *$)-$#"")"� #.� ,#%#$.!+&,&"� #">#$&":� ,#+%$)� ,#� 1.&� G*)3&� )1�

*#$<),):�*),#.�&;&>&$�)1�!.*#,!$�)1%$)"�*)""<6#!"�*$)-$#"")"�#.�)1%$&"�#">#$&"�����!"%/$!&�

"#.*$#� "#� &4%#$)1� #:� +#""&"� &4%#$&'Q#":� *$)-$#"")"� *1,#$&.� 3)+6!6#$� 3).� $#%$)3#"")":�

!+)6&'Q#"� *1,#$&.� 3)+6!6#$� 3).� %#+,5+3!&"� %$&,!3!)+&!"�� �"")� "#.*$#� )3)$$#1:� "#.� 81#�

#"%!6G""#.)"� 6!6#+,)� #.� 1.� *$#"#+%#� ,#>!+!%!6)� !+%#.*)$&4� #� 1;<81)���� */"0.),#$+!,&,#:�

");$#""&4%&,&� *#4)"� &6&+')"� %#3+)4/-!3)"� &3#4#$&,)"� #� *#4)� #"*<$!%)� ,#� -4);&4!I&'()�

!.*#$&+%#:�#P&-#$&�&"� !.*$#""Q#"�3&1"&,&"�*)$�#""&"�3)+6!65+3!&"�#�,#"3$5�+&��!"%/$!&:�81#�

#4&�&"")3!&�F�+#3#""!,&,#:�F�%#4#)4)-!&����6&4)$�,&�+)6!,&,#:�&"")3!&,&�F�+)'()�,#�"1*#$&'():�

#"%2�+&�;&"#�,)"�>1+,&.#+%)"�%#/$!3)"�,&�.),#$+!,&,#�>1%1$!"%&���)$�!"")�&�*/"0.),#$+!,&,#�&�

&%&3&�.&!"�$&,!3&4.#+%#���

�����������.�$#4&'()�#"*#3!>!3&.#+%#�F�&$%#�#�F� 4!%#$&%1$&:�81#�"#.*$#�.&+%!6#$&.�1.&�$#4&'()�

,!&4G%!3&:� +()0*&3<>!3&:� 3).;&%!6&� 3).�&��!"%/$!&:�.1!%&"�6#I#"�,#�1.�.),)�#P%$#.&.#+%#�

3).*4#P):� .&"� +1+3&� "!.*4#".#+%#� $#*$),1%!6!"%&� )1� 3).)� .#$)� &*&$#49)� !,#)4/-!3)� ,)�

�"%&,):�*),#+,)�"#.*$#�&*#4&$�*&$&�&� 4!;#$,&,#�,)�*7;4!3)�)1�,)� 4#!%)$:�+1+3&�&3$#,!%#!�+)�

3)+3#!%)�,#�*$)-$#"")�3).)�3$!%G$!)�,#�&6&4!&'()�,#�"1&�81&4!,&,#�N�

�������������������������������������������������������������
N�	#-1+,)�)�3)+3#!%)�,#�*$)-$#""):�&�,!+V.!3&�,&��!"%/$!&�"#�,#>!+#�3).)�1.�&37.14)�,#�&*#$>#!')&.#+%)"����
81#� #"%2� �F� >$#+%#�:� )�81#� G� 3)+%#.*)$V+#):� G� "#.*$#�.#49)$� ,)� 81#� )�81#� #"%2� �&%$2"�:� ,)�81#� G� &+%!-)���"�
%#+,5+3!&"�*$)-$#""!"%&":�%<*!3&"�,)"�6&+-1&$,!".)":�%$&+">#$#.�#""&�,!+V.!3&�%&.;G.�*&$&�)�1+!6#$")�&$%<"%!3):�
%$&%&+,)� &"�.&+!>#"%&'Q#"� *&""&,&"� 3).)�.&%#$!&4� );")4#%)���1&+,)� ,!-)� 81#� +1+3&� &3$#,!%#!� +)� 3)+3#!%)� ,#�
*$)-$#"")�3).)�3$!%G$!)�,#�&6&4!&'()�,&�81&4!,&,#�&$%<"%!3&�)1�4!%#$2$!&:�81#$)�,!I#$�81#�&�&$%#�#�&�4!%#$&%1$&�+()�
*),#.�*$)-$#,!$�3).)�*$)-$!,#.�&"�#">#$&"�")3!&4�#�%#3+)4/-!3&:�*)$�#P#.*4):�*)$�3&1"&�,&�"1&�$#4&'()�"!+-14&$�
3).�&��!"%/$!&������



���
�

������������ G�#+>&%!I&+,)�#""&� $#4&'()� "!+-14&$� ,&� 4!%#$&%1$&�3).�&��!"%/$!&� 81#�&>!$.)�81#:� +&�

")3!#,&,#�,#�.#$3&,):�&�4!%#$&%1$&�,#6#:�#+81&+%)�*$)"%!%1%&:�%$&;&49&$�&$.&,&=�-!4#%#�)1�>&3&�

A+#.� 81#� "#H&� "/� 4V.!+&B�� 
#6#� $#"!"%!$� ,#� 1.� .),)� )1� ,#� )1%$):� ,!"31%!+,)� 3).� "#1"�

3&>#%Q#"���#$3&,)=�)�*$#'):�+&�.),#$+!,&,#�&%1&4:�G�#"3)49&�,!><3!4:�*)!"�81#.�3);$&�%&.;G.�

*&-&�U�

�����������""&"� "()� ;$#6#"� 4!+9&"� -#$&!"� ,&"� .),#$+!,&,#"� %$&,!3!)+&4.#+%#� #+1.#$&,&":� 81#�

*),#.�"#$�#";)'&,&"�.#,!&+%#:�.&!"�1.&�6#I:�81#$�81#!$&.�81#$�+():�&�6!%&4!,&,#�,&�9#$&+'&�

,&�;1$-1#"!&�$#6)413!)+2$!&=�&�3)+"3!5+3!&�3$<%!3&��	#�#"%&�$#&4.#+%#�*#$,#$�"#1�>1+,&.#+%)�#�

6&4)$:�#+%()�&��!"%/$!&�,#!P&$2�,#�#P!"%!$�#�)3)$$#$2�1.&�#"*G3!#�,#��*)3&4!*"#�"#314&$!I&,)K�

�)$%#�,)�9).#.K��$)6&6#4.#+%#�+()���*#"&$�,)�9).#.�%#$�"!,)�>#!%)�,#��!"%/$!&:�#4#�+()�

+#3#""!%&$!&�,&��!"%/$!&�*&$&�3)+%!+1&$�"#+,)�9).#.��

�����������""#�6T)�$&"&+%#�*#4&"�.),#$+!,&,#"�G�*#$%!+#+%#�+#"%#�3)+%#P%)�*&$&�81#�*#$3#;&.)"�

81#:� &*#"&$� ,#� &!+,&� #"%&$.)"� #P*#$!#+3!&+,)� &� .),#$+!,&,#:� 6!6#.)"� #.� 1.� .).#+%)�

9!"%/$!3)04!%#$2$!)� ,!"%!+%)�� �� #""#� >&%)� 81#� .#� *)""!;!4!%&� );"#$6&$� ,#� .),)� .&!"� 34&$)� &�

.),#$+!,&,#� ,#� �)"G� �)&81!.� �#"2$!)� �#$,#� ALMCC0MNB� #� ,#� �+%/+!)� 
1&$%#� �).#"� 
#&4�

ALMOM0L �LB:� %$&I#+,)0&�*&$&�.#1�)49&$�&%1&4�����!"%/$!&�"#�>&I�+&�!+%#$"#3'()�#+%$#�.&$3&"�

,#�*)"!%!6!,&,#�,)�*&""&,)�#�.&$3&"�,#�3)+%!+-5+3!&�,)�)49&$�*$#"#+%#���"�,#",);$&.#+%)"�

)$!1+,)"�,&�3)+"3!5+3!&�3$<%!3&�,&�.),#$+!,&,#�*)""!;!4!%&.�6#$.)"�3).�.&!)$�34&$#I&�#�3).�

)1%$)"�)49)"�+)""&"�)$!-#+"�A+#+91.�9).#.�$#"!"%#�&�3)+9#3#$�"1&"�)$!-#+":�.#".)�81#�"#H&�

&�*!)$�,#4&"B��

������������.),#$+!,&,#�,)"�,)!"�&1%)$#"� $#>#$!,)"� %#+,#:�+)�-#$&4:�*&$&�&�.),#$+!,&,#� ���"��"

��#���:M� +()� &� &;")$6#+,)� 3).*4#%&.#+%#:� *)!"� "()� !+>41#+3!&,)"� *)$� ,!6#$"&"� 3)$$#+%#"� ,)�

"G314)�S�S:� &""!.� 3).)� 39#-&.� &� *!+3#4&$� 3#$%)"� #4#.#+%)"� ,#�.),#$+!,&,#"� *)"%#$!)$#"��

�!+9&�*$)*)"%&�G�6#$!>!3&$�3).)�&4-1+"�#4#.#+%)"�$#3)$$#+%#"�,&�.),#$+!,&,#����"��"��#������

&� $#4&'()� ,7;!&� 3).� )� 1+!6#$")� 1$;&+)0!+,1"%$!&4:� )� &$81G%!*)� >#.!+!+)� ,&� ������ ��
���:�

*$)3#"")"�,#�,#"*#$")+&4!I&'()�#�.&+!>#"%&'Q#"�,&�!,#+%!>!3&'()�,)"�3)+%$2$!)"���"()�%$&%&,)"�

+&� *)G%!3&� ,#� 3&,&� 1.� ,#""#"� &1%)$#":� >!P&+,)0.#� +&"� );$&"�
���������� ��� ���� ALMUCB:� ,#�

�).#"� 
#&4� A);$&� *$!.#!$&:� +&� 81&4� %),&"� "1&"� %#+,5+3!&"� H2� &*&$#3#.B:� #������ ���
����

�������������������������������������������������������������
U���4#!%)$�26!,)�*)$�!$)+!&�,#6#�%#$�*#$3#;!,)�81#�#"%)1�&%1&4!I&+,)�.#%2>)$&"�.),#$+&":�.&!"�#"*#3!>!3&.#+%#�
;&1,#4&!$!&+&":� %&!"�3).)�&�81#�"#-1#=���1#�G�&�&$%#K��$)"%!%1!'()�� A@��
�
����:�����:�*�� C�EB���&$&�1.&�
3).*$##+"()� .&!"� &-1,&� ,&� $#4&'()� ,&� 4!%#$&%1$&� 3).� )� .#$3&,)� +)� "G314)� S�S:� G� !+%#$#""&+%#� 3)+>#$!$� &�
"#-1!+%#� $#>#$5+3!&=� ���
��:� 
�� *������� ������������ +,-./",-0-1=� #"%G%!3&� &+%!;1$-1#"&� #.� @&1,#4&!$#:�

&1.!#$�#��#!+#��	()��&14)=��).*&+9!&�,&"�
#%$&":�L  U�����
M��&$&�1.&�.#49)$�3).*$##+"()�,&�.),#$+!,&,#� ���"��"��#���:�,#"%&3)�&�"#-1!+%#� $#>#$5+3!&=�����
����:����
$�
��
���� ��� �%����� ��������� 	()� �&14)=� 
1&"� �!,&,#":� L UM� A�$);4#.&"� �%1&!"� #� "1&"� �)+%#":� EB�� �&$&� &�
3).*$##+"()�,#""&�.),#$+!,&,#�#.��)$%1-&4:�,#"%&3)�&�"#-1!+%#�$#>#$5+3!&=��������:�������	��2������
�������
������������������������
���������)!.;$&=��#+%$)�,#��"%1,)"��).V+!3)":�L UC����



�	�
�

��
������ ���
������������� +,-33"-41:�)$-&+!I&,&�*)$��!3&$,)�
&1+%����*$)*)"%&� %#.�3).)�

>!+&4!,&,#� !+"#$!$� &.;)"� )"� &1%)$#"� +&�.),#$+!,&,#� *)G%!3&� *)$%1-1#"&� &%$&6G"� ,)"� 3!%&,)"�

#4#.#+%)"�81#�"#�#+3)+%$&.�+&"�);$&"�$#>#$!,&"��

�����������1!%)"� &1%)$#"� #"%1,&$&.� &"� .),#$+!,&,#"� 4!%#$2$!&"� #� *)G%!3&"�� 
#"%&3&$#!� &4-1+"�

,#4#":� "!+%#%!I&+,)� &4-1.&"� !,G!&"� 81#� %#3#.� #� 3&$&3%#$<"%!3&"� 81#� #+1.#$&.:�

*$#>#$#+3!&4.#+%#:�,&�.),#$+!,&,#�,&�"#-1+,&�.#%&,#�,)�"G314)�S�S:�*&$&�81#�+)"�&1P!4!#.�

&�%#$�1.&�!.&-#.�1.�*)13)�.&!"�6!6&�,&�.),#$+!,&,#�,)"�&1%)$#"�*)$%1-1#"#"�$#>#$!,)"����

6T)� $&"&+%#� *#4&"�.),#$+!,&,#"� >)!� #";)'&,)� *$!+3!*&4.#+%#� 3).� )� !+%1!%)� ,#� &,#+%$&$.)"�

#""#"� &1%)$#"� 3).� &�.#./$!&� H2� $#6!%&4!I&,&� #.� $#4&'()� &� &4-1.&"� !,G!&":� 3&$&3%#$<"%!3&"� #�

#4#.#+%)"�9!"%/$!3)"����,!><3!4�#+%$&$.)"�3).�.1!%)�<.*#%)�+&�.)$&,&�,&�.),#$+!,&,#��

������������3)+6#+!#+%#�!+!3!&$.)"�3).��$4#.&$��9!&.*!:�&1%)$&�,&���+%$),1'()��#�3))$,#+&,)$&�

,&�);$&�5������������������������:�*)$81#�#4&�%&.;G.�;1"3&�1.�.)%!6)�*&$&�&�#P!"%5+3!&�

,#�62$!&"�.),#$+!,&,#"�4!%#$2$!&":�.&"�+)�V.;!%)�,&�,!6#$"!,&,#�314%1$&4��

�����������&I#+,)� 1.� ;$#6#� 4#6&+%&.#+%)� 9!"%/$!3):� #� 3)+"!,#$&+,)� &� .),#$+!,&,#� #"%G%!3&� &�

*&$%!$�,)��).&+%!".)�&%G�)��),#$+!".)�9!"*&+)0&.#$!3&+)�A*#$<),)�3).*$##+,!,)�#+%$#�)�

>!+&4� ,)� "G314)� S����� #� )� !+<3!)� ,)� "G314)� SSB:� &� &1%)$&� !,#+%!>!3&� "#1� +734#)� !+!3!&4� +&�

�4#.&+9&�#�+&��+-4&%#$$&:�)1�"#H&:�+)"�*&<"#"�)+,#�"#�!+"!+1&6&�.&!"�>)$%#.#+%#�)�3&*!%&4!".)�

!+,1"%$!&4:� )� 
!;#$&4!".)� #3)+T.!3)� #� &� G%!3&� *$)%#"%&+%#� ,)� %$&;&49):� #P*&+,!+,)0"#� 4)-)�

,#*)!"� &)"� �"%&,)"� �+!,)"� #� F� �$&+'&:� *&<"#"� 81#� H2� 9&6!&.� *&""&,)� *)$� $#6)41'Q#"�

;1$-1#"&"��	).#+%#�&*/"�LMU��&�.),#$+!,&,#�&%!+-#�&��7""!&:�&��%24!&:�&��.G$!3&��!"*V+!3&�#�

&��"*&+9&:�$#%&$,&.#+%)�)$!1+,)�,#�,!6#$"&"�3&$5+3!&":�&""!.�#+1.#$&,&"�*#4&�&1%)$&=�

�

Y���Z� ,#� *$)-$#"")� #3)+T.!3)� #� %#3+)4/-!3)� ,#6!,)� F"� #"%$1%1$&"� *$G0
3&*!%&4!"%&"�,#� %$&;&49)�#�*$),1'()R�,#� $#>)$.&�$#4!-!)"&�,#6!,)�&)�*#")�,&�
%$&,!'()� 3&%/4!3&R� ,#� �"%&,)� +&3!)+&4� >)$%#� ,#6!,)� &)� +#)3)4)+!&4!".)R� ,#�
4!;#$,&,#"� *)4<%!3&"� #� ,#� G%!3&� !+,!6!,1&4!"%&� ,#6!,)� &)� *$G03&*!%&4!".):� &)�
3&%)4!3!".)�#�&)�+#)3)4)+!&4!".)��A�������:�L  L:�*��LOB�

�����������

������������ +#"%#� .).#+%)� 81#� &� &1%)$&� "1-#$#� 1.� .)%!6)� *&$&� &� #P!"%5+3!&� ,#� 62$!&"�

.),#$+!,&,#"=� #""#� $#%&$,&.#+%)� *),#� "#$� >$1%)� %&.;G.� ,#� $#"!"%5+3!&� 314%1$&4�� �.�

.)6!.#+%)�,!&4G%!3)�,#�&%$&'()�#�$#*14"()�3&$&3%#$!I)1�)�,!24)-)�#+%$#�&"�314%1$&"�-#$.V+!3&"�

#�$).V+!3&":�*)!"�)��3!,#+%#�$).V+!3)�#"%&6&�&!+,&�.1!%)�&*#-&,)�F�%$&,!'()�,)��4&""!3!".)�

-$#3)04&%!+)�#�,)�@&$$)3):�&3&$$#%&+,)�.)%!6&'Q#"�*&$%!314&$#"�#�.),)"�,#�&*$)*$!&'()�81#�

*#$.!%!$&.�)�"1$-!.#+%)�,#�.),#$+!,&,#"�62$!&"�#�,!>#$#+3!&,&"��



�
�
�

�����������()�);"%&+%#:�&�&1%)$&�*#$.!%#�!,#+%!>!3&$�1.&�1+!,&,#�,#�#P*#$!5+3!&�,&�.),#$+!,&,#�

#"%G%!3&:�$#3)+9#3<6#4�+)�*)+%)�#.�81#�"#�,2�)�"1$-!.#+%)�,#�1.&�+)6&�$#4&'()�,&�&$%#�3).�&�

�&%1$#I&:�&�")3!#,&,#�#�&��!"%/$!&=�

�

0� +#-&'()�,&� &1%)$!,&,#�,&� %$&,!'()� &$%<"%!3&� #� 4!%#$2$!&� 3).�)� "#1� !,#&4� ,#�
;#4#I&�%$&+"3#+,#+%#:�1+!6#$"&4.#+%#�!+%#4!-<6#4�#�&%#.*)$&4R�
0� ;1"3&� ,)� %$&+"!%/$!)� #� !.&+#+%#:� 31H)"� 6&4)$#"� "()� &� +)6!,&,#� #� &�
.1%&;!4!,&,#:�&�!+6#+'()�#�&�"1;6#$"()�,)�"#+%!,)R�
0� +#-&'()� ,&� .),#$+!,&,#� ;1$-1#"&:� 3).� )"� "#1"� 6&4)$#"� ,#� *$)-$#""):�
#6)41'()�#�%#3+!>!3&'()�,&�6!,&R�
0�;1"3&�,)�%#.*)�)$!-!+&4:�3).)�#P*$#""()�,#�1.&�+)"%&4-!&�,&�%)%&4!,&,#�#�
,&�1+!,&,#:�,!&+%#�,&�,#"&-$#-&'()�,)�%#.*)�*$#"#+%#��A�������:�L  L:�*��
LOB�
�

����������	1.&.#+%#:� �&�.),#$+!,&,#� #"%G%!3&� "1$-#�3).)�3)+>4!%)� #+%$#� &� $&I()� 4!;#$&,)$&�,)�

!.&-!+2$!)�#�&�$&I()�!+"%$1.#+%&4�,)�1+!6#$")�3&*!%&4!"%&�Y���Z��A�������:�L  L:�*�LCB�#�3).)�

+#-&'()�,)�*&""&,)��

�����������

������������);H#%!6)�,#�)1%$)�&1%)$:�>1+,&.#+%&4�*&$&�)�#"%1,)�,&�.),#$+!,&,#�*)G%!3&�*)$�"#1�

"!"%#.&%!".)�#�"#+")�,#�"<+%#"#:�G�%&.;G.�!,#+%!>!3&$�1.&�3)+>!-1$&'()�3).1.�81#�&;$&'&""#�

+()� "/� &� *)#"!&� .),#$+&:� 3).)� ,#.)+"%$&""#� 81#� &� *)#"!&� 3)+%#.*)$V+#&� *#$"!"%#� #.�

,#"#+6)46#$�)"�#4#.#+%)"�.),#$+)"�A*#$<),)�3).*$##+,!,)�#+%$#�&�"#-1+,&�.#%&,#�,)�"G314)�

S�S�#�.#&,)"�,)�"G314)�SSB���""#�&1%)$�G��1-)��$!#,$!39:�#�&�);$&�#.�81#�#+"#H&�)�);H#%!6)�

.#+3!)+&,)�G�$�
��
��������%��������������

�����������&$&� #4#:� )"� >1+,&,)$#"� ,&�.),#$+!,&,#� 3).*Q#.� 1.&� %$<&,#� >$&+3#"&� ��@&1,#4&!$#:�

�!.;&1,�#��&44&$.G��:�4#6&+,)�&!+,&�#.�3)+"!,#$&'()��)1""#&1:�
!,#$)%�#�)��).&+%!".)�

3).)�*$#31$")$#"��

�����������&� *)#"!&� .),#$+&:� "#-1+,)� �1-)� �$!#,$!39:� )� #1� *)G%!3)� +#-&� $&,!3&4.#+%#� )�

3).*$).!"")� 3).� &� $#&4!,&,#:� %$&+">!-1$&+,)� )� %#.*)� #� )� #"*&'):� )"� );H#%)":� )"� "#$#"� #� &�

*$/*$!&� 4!+-1&-#.���)+"#8[#+%#.#+%#:� &� );"31$!,&,#:� )� 9#$.#%!".)� %).&� 3)+%&� ,&� *)#"!&:�

9&6#+,)�!+%#+'()�#.�*T$�#.�P#81#�&�3).*$##+"()�#�&�3).1+!3&'()��

������������ %T+!3&�*&""&�&�+()� "#$�.&!"� %$&+".!%!$� 3)+%#7,)� "#.V+%!3):�.&"� ").#+%#� "1-#$!04):�

3).� )� !+%1!%)� ,#� &%!+-!$� &"� I)+&"� !+3)+"3!#+%#"� ,)� 4#!%)$:� 81#� ,#� .#$)� !+%#$4)31%)$� "#�

%$&+">)$.&�#.�1.�*)#%&�*)%#+3!&4����"1-#"%!)+&;!4!,&,#�3)+,!3!)+&�1.&�#P*4)$&'()�.&!)$�,&�

+&%1$#I&� *)4!""5.!3&� ,&� 4!+-1&-#.� *)G%!3&:� !+"%!-&+,)� )� 4#!%)$� &� %#3#$� 1.&� $#,#� ,#�

!+%#$*$#%&'Q#"�%()�-$&+,#�#�3).*4#P&�81#�49#�*#$.!%#�#"3)49#$�.74%!*4&"�,!$#'Q#"�,#�4#!%1$&�,)�

*)#.&:�"#.�39#-&$�&�+#+91.&�3)+341"()�,#>!+!%!6&��



���
�

������������;1"3&�,)�+)6)�G�3)+"!,#$&,&�1.�,)"�*$!+3!*&!"�>1+,&.#+%)"�*&$&�&�3)+")4!,&'()�,&�

.),#$+!,&,#:�*)$81#�#4&�G�)�!+"%$1.#+%)�81#�$).*#�3).�)�*&""&,)��

������������+)6)�*),#�"#$�3)+81!"%&,)�&%$&6G"�,&�,!"")+V+3!&:��H1+'()�,#�!+3).*$##+"!;!4!,&,#�#�

,#� >&"3!+&'()�� A����
����:� L UM:� *�� LCB:� &""!.� ,#+).!+&,&� *)$� -#$&$� �1.&� %#+"()� 81#�

%#+,#�.&!"�F� !+81!#%1,#�81#�F� "#$#+!,&,#�� A����
����:�L UM:�*��LCB����,!"")+V+3!&�*),#�

)3)$$#$� +&� $#4&'()� 3)+%$&"%&+%#� #+%$#� 3)+%#7,)� >)$.&4� #� 3)+%#7,)� "#.V+%!3):� *)$� #P#.*4)��

�1%$&� >)$.&� ,#� %#+"()� ,!"")+&+%#� G� )� 3)+%#7,)� "#.V+%!3)� );"31$):� 3).*4#P)� 81#� 1.&�

4!+-1&-#.�"!.*4#"�*),#�3&$$#-&$���.�1.&�473!,&�3)#"()�,!"31$"!6&:�*),#.�)"�%#$.)"�*)""1!$�

1.&� *)%#+3!&4!,&,#� "#.V+%!3&� 4#6&,&� &)� *&$)P!".)�� �!+&4.#+%#:� &� ,!"")+V+3!&� G� )� *$/*$!)�

#"%$&+9&.#+%)�3&1"&,)�*#4&�%$&+">!-1$&'()�,&�$#&4!,&,#���""#�#"%$&+9&.#+%)�G:�.1!%&"�6#I#":�

,#"3)+>)$%26#4:�,!"%&+3!&+,)�)�;#.0#"%&$�,&�>$1!'()�#"%G%!3&���

������������#1�*)G%!3):�+&�.),#$+!,&,#:�,#"6#+3!49&0"#�,&�#P*#$!5+3!&�6!6!,&�,)��#1��$).V+%!3):�

")>$#+,)�1.�*$)3#"")�,#�,#"*#$")+&4!I&'()�81#�!$2�"1;"%!%1<04)�*)$�1.&�!+%#4!-5+3!&�*)G%!3&�

,).!+&,&�*#4)�!.*#$&%!6)�,#�1.&�#"*G3!#�,#�>&+%&"!&�&1%T+).&����,#"*#$")+&4!I&'()�G�1.&�

,&"�-$&+,#"�1%)*!&"�,&�.),#$+!,&,#���""!.�*)"%):�&�*)#"!&�.),#$+&�*$#%#+,#�>&I#$�3).�81#�

1.&�+)6&�$#&4!,&,#�"#�#,!>!81#�#"*)+%&+#&.#+%#�*)$�.#!)�,)�#"%$&+9&.#+%):�,)�&$%!>!3!&4�#�

,)� !+)$-V+!3)� �� $#&4!,&,#� #P#.*4&$.#+%#� $#*$#"#+%&,&� +)� *)#.&� �	)+9)� �&$!"!#+"#�:� ,#�

@&1,#4&!$#:� )+,#�)� ���
��� ���������� G�;&+!,)� #.�*$)4�,&����
���!�����
����� ,)���
���� ���

6����������'������	�
������� +�� ������ 7�����1�)"� 
��'����'���
���3!$31+,&.���"�*#+9&"3)"�

"()�,#�,!&.&+%#�#�&�2-1&�#+-&"%&���������6����#.�1.����������������
���!���	��"�*$),<-!)"�

&$,#.�8���!�������6���������9��	��""#"�*$),<-!)"�"()�&"�*&4&6$&"�,&�*)#"!&�.),#$+&��

�����������()�92�,76!,&:�*)!":�81#�&�*)#"!&�.),#$+&�"/�*),#�"#$�3).*$##+,!,&�&�*&$%!$�,#�"1&"�

3&$&3%#$<"%!3&"� *$/*$!&":� 3)+"!,#$&,&"� *)$� �1-)� �$!#,$!39� 3).)� 3&%#-)$!&"� +#-&%!6&"�� �)�

,!"3)$$#$�");$#�&�*)G%!3&�,#�
&1%$G&.)+%:�#4#�&>!$.&=��

�

	1&"� 3&$&3%#$!I&'Q#"� ")&.� 3).)� &+-7"%!&":� 3)+>1"Q#":� ,#-$&,&'Q#":�
%$#H#!%)":� ,).<+!)� ,&� #P3#'()� #� ,)� #P%$&)$,!+2$!):� );"31$!,&,#:� >&+%&"!&�
&$,#+%#:�)�#"31$)�#�)�").;$!):�,!4&3#$&'()�#.�)*)"%)"�#P%$#.)":�!+34!+&'()�
&)��&,&��A����
����:�L UM:�*���LB�

�����������

����������	()� #"%&"� &"� 3&%#-)$!&"� +#-&%!6&":� ,!&.#%$&4.#+%#� )*)"%&"� F"� 3&%#-)$!&"� *)"!%!6&"� ��

�&*$&I!.#+%):� &4#-$!&:� *4#+!%1,#� 9&$.T+!3&� #� &>#%1)"&�� A����
����:� L UM:� *�� ��B�� �"%&"�

*$#*)+,#$&6&.�&!+,&� +&� *$!.#!$&�.#%&,#� ,)� "G314)�S�S:�.).#+%)� #.�81#� &� *)#"!&� &!+,&�

.&+%!+9&�4&')"�3).�&�")3!#,&,#���"�3&%#-)$!&"�+#-&%!6&":�"!+%).&"�,#�1.&�*)#"!&�*$#)31*&,&�

3)+"!-)�.#".&:�"()�)�"!4#+3!)")�-$!%)�,#�$#6)4%&�3)+%$&�1.&�")3!#,&,#�!+>#+"&�F�*)#"!&��



���
�

�����������!39&#4��&.;1$-#$:�&4G.�,#�,#"3$#$�+&�$#&4!I&'()�,#�1.&�*)#"!&�,#"*#$")+&4!I&,&�+)�

"#+%!,)�,#�&+14&'()�,)�"1H#!%):�H2�81#�)��9).#.�+1+3&�*),#�"#$�#P341<,)�,&�*)#"!&�#"3$!%&�*)$�

"#$#"�91.&+)":�*)$�.&!"�!.*#"")&4�)1�&;"%$&%&��A���@�����:����U:�*��ONB:�&!+,&�3$!%!3&�&�

*&$3!&4!,&,#�,#��1-)��$!#,$!39�#.�%#+,#$�&�&+&4!"&$�&�*)#"!&�.),#$+&�&�*&$%!$�,#�1.&�7+!3&�

4!+9&�,#�,#"#+6)46!.#+%)���&�,&�*1$#I&�#�,)�9#$.#%!".)���&.;1$-#$�&+&4!"&:�#.��� �������

��� ������:� %&.;G.� &"� 4!+9&"� ,#� ,#"#+6)46!.#+%)�.&!"� &*#-&,&"� F� $#&4!,&,#� 3)+3$#%&� #� &)�

9).#.�3).1.����*)#"!&�.),#$+&�G:�*)$�>!.:�&"�%#+"Q#"�&,6!+,&"�,)�3)+>$)+%&.#+%)�,#""&"�

4!+9&":�#�*#$&+%#�#""&�3)+"%&%&'()�&""!.�3)+341!��&.;1$-#$=��

�

Y���Z�&��*)#"!&�.),#$+&��+()�G�,!>#$#+%#�,&�*)#"!&�,#�81&481#$�)1%$)�*#$<),):�
#.;)$&�)"�,)!"�*/4)"�%#+9&.�"#�"#*&$&,)�,#",#�)"�6#$")"�,#��#!+$!39��#!+#�
");$#�&�!+%#$.!+26#4�;&%&49&�#+%$#�&��6#$,&,#��#�&��;#4#I&�:�)"��;2$;&$)"��#�
)"��9#4#+)"�:�1.&�;&%&49&� %$&6&,&�+()�"/�#+%$#�#"3)4&"�)*)"%&"�,#�*)#%&"�#�
3$<%!3)":�.&"�%&.;G.�,#+%$)�,#�3&,&�*)#%&�!.*)$%&+%#:�,#�*)#.&�&�*)#.&:�#�
,#�6#$")�&�6#$")����A���@�����:����U:�*��EU�B�
�

�����������)$�.#1�%1$+):�3$#!)�+&��&1%)+).!&��,&�*)#"!&�#�#.�"#1�9#$.#%!".)�3).)�1.&�*)"%1$&�

#"%G%!3&� ,#4!;#$&,&� &4!.#+%&,&� #.� +).#� ,#� 1.� &%&81#� !$)+!3&.#+%#� 6#4&,)� &)� %#3+!3!".)�

.),#$+)�#�&)�#"*<$!%)�"#314&$!I&,)�,&�")3!#,&,#�.),#$+&���#H)�&!+,&�)�#>#!%)�,)"�*$)3#"")"�

,#�,#"*#$")+&4!I&'()�.&!"�3).)�1.�&4&$-&.#+%)�,&�"1;H#%!6!,&,#�,)�81#�1.&�&+14&'()�,)�

�#1��� �!&� $#31$")"� #"%!4<"%!3)":� )"� *$)3#"")"� ,#� ,#"*#$")+&4!I&'()� !+"%$1.#+%&.� 1.� +)6)�

.),)�,#�"#�9&6#$�3).�&"�!.&-#+"�,)�.1+,)�#�3).�)"�&>#%)"���1&+%):�#.�-#$&4:�F��*1$#I&��

&;")41%&� %#)$!3&.#+%#� &4.#H&,&� *#4)� #"%#%!3!".)�.&!"� $&,!3&4� ,&� 4!+9&� 9#$.G%!3&� ,&� *)#"!&�

.),#$+&:� "/� *)"")� $#""&4%&$� 81#�.#".)�&4-1+"� *)#%&"�&*/4)-)"� ,#""&� %$&,!'()� ,#"3$!&.�+&�

*)""!;!4!,&,#�!+%#-$&4�,#�"1&�$#&4!I&'()���+%#"�,#�.&!"�+&,&:�&�4!+-1&-#.�6#$;&4:�&"�*&4&6$&"�

>)$&.�3$!&,&"�*&$&�+).#&$�&�$#&4!,&,#���()�+).#&$�&�$#&4!,&,#�G�&4-)�!.*)""<6#4�&)�9).#.��

�� $#&4!,&,#� G� +)"")� 7+!3)� *&$V.#%$)�� �� *)#"!&� *),#� *T$� #.� P#81#� &� 3).*$##+"()� #� &�

3).1+!3&'()�&%$&6G"�,&�.&!)$�*)4!""#.!I&'()�,&�4!+-1&-#.�#�,&�);"31$!,&,#R�.&"�#""#�#>#!%)�

+()�&+14&�&�$#&4!,&,#�+#.�&�3).1+!3&'():�*),#+,)�.#".)�&3#+%1&$�#�&*)+%&$�#4#.#+%)"�,&�

$#&4!,&,#�&+%#"�,#"*#$3#;!,)"�F�*#$3#*'()��3)%!,!&+&�����*)#"!&�"#.*$#�3).1+!3&:�.&"�&""!.�

)� >&I� &%$&6G"� ,#� 1.� *#+"&.#+%)� 81#� %$&+"3#+,#:� %$&+";)$,&� &� 4/-!3&:� &� ,!&4G%!3&� #� &�

,!"31$"!6!,&,#�%$&,!3!)+&!":�,!4&%&+,)�&�-&.&�,#�#P*#$!5+3!&"�,&�3)+"3!5+3!&�91.&+&��

�����������)�#+"&!)���"��1!%&"��)I#"�,&��)#"!&��),#$+&�:��4>)+")�@#$&$,!+#44!�%&.;G.�3$!%!3&�

,!">)$!3&.#+%#�&�*&$3!&4!,&,#�,#��1-)��$!#,$!39R�#�#4#+3&�1.&�"G$!#�,#�*)#%&"�.#+)"*$#I&,)"�

,#� )$!-#.� +()� >$&+3#"&:� 3).)� ]!%9.&+:� �&!&^/6"^!:� _&6&>!":� @$#39%:� )1� "#H&:� &"� )1%$&"�

4!+9&"�,#�,#"#+6)46!.#+%)�#�%#+,5+3!&"�,&�*)#"!&�.),#$+&���1-)��$!#,$!39�&!+,&�"1;#"%!.&�



���
�

&"�6&+-1&$,&"�9!"%/$!3&":�.).#+%)�#.�81#�&�!+)6&'()�#"%G%!3&�;1"3&�&;$!$�)�9)$!I)+%#�,#�1.&�

&'()�%$&+">)$.&,)$&�+)�.1+,):�&""!.�3).)�"1;#"%!.&�&"�&.;!6&45+3!&"�+)�!+%#$!)$�,&�);$&�

,#�&1%)$#"�*)$�#4#�.#".)�#P#.*4!>!3&,)"�3).)��*1$)"�:�&.;!6&45+3!&"�81#�$#4&%!6!I&.�#""&�

�*1$#I&��� �""&"� &.;!6&45+3!&"� #� &"� )1%$&"� 4!+9&"� ,#� ,#"#+6)46!.#+%)� *$)6)3&.� 1.&� )1%$&�

4#!%1$&�,&�*)#"!&�.),#$+&:� 81&4� "#H&� 1.� $#%)$+)� F� $#&4!,&,#:� &)� !+6G"� ,#� 1.&� >1-&�,#4&����

!$$1*'()�,&� $#&4!,&,#��+)� !+%#$!)$� ,#�1.&�>)$.&�*)G%!3&�81#� "#�#">)$'&�3&,&�6#I�.&!"�*&$&�

)$-&+!I&$�#�,).!+&$�#"%#%!3&.#+%#�)"�"#1"�.&%#$!&!"��A@����
���

�:����U:�*���MB��

�����������.� )1%$)� #+"&!):� ��1&%$)� �!*)"� ,#� �;"31$!,&,#�:� @#$&$,!+#44!� $#4&%!6!I&� )� *$/*$!)�

3)+3#!%)� ,#� );"31$!,&,#� %()� 3&$)� F� 4#!%1$&� %$&,!3!)+&4� ,&� *)#"!&�.),#$+&:� &>!$.&+,)� 81#� &�

34&$#I&�#�&�);"31$!,&,#�+()�"()�81&4!,&,#"�#"%26#!"�#+81&+%)�3&$&3%#$<"%!3&"�%#P%1&!"�#�"()�&"�

3).*#%5+3!&"�#�#P*#3%&%!6&"�,#�1.�*7;4!3)04#!%)$�,#%#$.!+&,)�81#�&>!$.&$&.�%&!"�81&4!,&,#"��

�)� 3&"):� )� *7;4!3)04#!%)$� ;1$-15"� #� &� 3$<%!3&� &3&,5.!3&� >)$&.� )"� $#"*)+"26#!"� *#4&�

-#+#$&4!I&'()� )1� 6!"()� *&$3!&4� ,&� *)#"!&� .),#$+&� #+81&+%)� );"31$&�� �&"� 3).):�

!+,1;!%&6#4.#+%#:� &4-1+"� *)#%&"� �� 3).)� @&1,#4&!$#� #� @#++:� .&!"� #"%#� 81#� &81#4#� �:�

!+%#+3!)+&6&.�&�);"31$!,&,#�#.�%#$.)"�%#/$!3)"�#�*$2%!3)":�@#$&$,!+#44!�&$$!"3&�81&%$)�%!*)"�

,#�);"31$!,&,#:�81#�%&+%)�*#$3)$$#.�3&.!+9)"�,!"%!+%)"�#+%$#�&1%)$#"�3)+%#.*)$V+#)"�#+%$#�"!�

81&+%)�"1-#$#.�1.&�*$)-$#""()�9!"%/$!3&�,&�);"31$!,&,#:�81#�"#�%)$+&:�*)$�>!.:�H&$-()��

����������	)4!,()�#�"!+-14&$!,&,#�"()�)�*$!.#!$)�%!*)�,#�);"31$!,&,#���#""#�%!*):�&�);"31$!,&,#�

"#�,2�#.�>1+'()�,&�$#31"&�,&�3)+"3!5+3!&�314%1$&4�#�.)$&4�,&�3).1+!,&,#:�"!+-14&$!I&+,)�&"�

#P*#$!5+3!&"� ,#� 1.� !+,!6<,1)� 81#:� %#)$!3&.#+%#:� >&4&� *)$� "!�.#".)� #� "#� &*$)>1+,&� #.� "1&�

&1%)0"1>!3!5+3!&��

������������"#-1+,)�%!*)�"()�*$)>1+,!,&,#�#�.!"%G$!):�3)+"#8[5+3!&�,)�*$!.#!$)�%!*):�*)!"�G�+&�

")4!,()�#�+&�"!+-14&$!,&,#�81#�)�#1�.&!"�*),#�"#�&*$)>1+,&$�#.�1.�)1%$)�+<6#4�,#�*#$3#*'():�

)� +<6#4� "!.;/4!3)� ,&� #P!"%5+3!&:� 81#� %)$+&� )� .1+,)� "#+"<6#4� .1+,)� ,#� &*&$5+3!&":� )+,#�

&*#+&"� "#� !+%1#.� )"� *4&+)"� ,#� 1.&� !,#&4!,&,#�� �4&+)"� &!+,&� !+#P*4)$&,)":� .!"%#$!)")":�

!+/"*!%)":� 81#� ").#+%#� 1.&� 4!+-1&-#.� #P*4)$&%/$!&:� .!"%#$!)"&:� !+/"*!%&� *),#� ,!"*)$�

6!"41.;$204)"��

������������);"31$!,&,#�,)�%#$3#!$)�%!*)���*$)6)3&'()���"#�$#6#4&�+&�#"%G%!3&�,)�>#!)���)�>&"3<+!)�

,&�3)$$1*'():�+&�>$1!'()�,)�6<3!):�+)"�#"%&,)"�&+)$.&!":�&4%#$&,)"�#�*"!3/%!3)"�,#�3)+"3!5+3!&:�

+&�;4&">5.!&���%!%1,#":�3).*)$%&.#+%)":�"#+"&'Q#"�#�,#"#H)"�#.�-#$&4�!+3).*$##+"<6#!":�*)!"�

!+&3#!%26#!":�3&1"&,)$#"�,#�3)+>1"()�#�$#*14"&�*)$�*&$%#�,)�*7;4!3)04#!%)$���"�5�������������

"():� *&$&� @#$&$,!+#44!:� )� *$!.#!$)� .),#4)� >1+,&.#+%&4� ,#� .&+!>#"%&'Q#"� ,#""#� %!*)� ,#�

);"31$!,&,#����&�#P*$#""()�����
������������������#P*$!.#�;#.�)�);H#%!6)�,#""&�*$)6)3&'()��



���
�

�����������!+&4.#+%#:�81&+,)�&�);"31$!,&,#�"#�%)$+&�1.&�#"*#3!&4!I&'()�,&�4!+-1&-#.�#+81&+%)�

.&!"�1.&�#"*#3!&4!I&'()�+)�.#!)�,#� %&+%&"�)1%$&"�+)� "#!)�314%1$&4:�*#$,#+,)�"1&� >1+'()�,#�

"1$*$##+,#$�#�#"3&+,&4!I&$:�,#*&$&.)0+)"�3).�)�>!.�,&�*$)-$#""()�9!"%/$!3&�,&�);"31$!,&,#:�

)1� "#H&:� 3).� "#1� 81&$%)� %!*)=� H&$-()�� �""&� #"*#3!&4!I&'()� "#� >!P)1� 3).)� 1.� $#31$")� ,#�

4!+-1&-#.�*$/*$!)�*&$&�3$!&$�1.�)1%$)�.1+,):�1.�.1+,)�)+,#�&�;1$-1#"!&�#�)�*#+"&.#+%)�

;1$-15"� +()� "#� &*),#$&.�,#� %1,)���� ")+9)� +()� *),#� "#$� $#!>!3&,)�� 	/� 81#� ").#+%#� 81#.�

")+9&6&� 3).)�#""#"� &1%)$#"� #"*#3!&4!"%&"� G� 81#�)"� 3).*$##+,!&:� "#+,)� "1&� 4!+-1&-#.�1.&�

"#!%&�#�"#1"�&1%5+%!3)"�4#!%)$#":�!+!3!&,)"����"&4,)�%&46#I�*)"!%!6)�,#""&�#"*#3!&4!I&'()�G�81#:�

3).� )� *&""&$� ,)� %#.*):� 3$!)10"#� 1.� +)6)� *7;4!3):� &,#"%$&,):� >&.!4!&$!I&,)� 3).� &� &$%#� #�

*)#"!&� .),#$+&"�� �#-&+,):� ,#"*$#I&+,)� )� *7;4!3):� )� H&$-()� 3$!)1� 1.� +)6)� *7;4!3):�

*$!+3!*&4.#+%#�+&�"#-1+,&�.#%&,#�,)�"G314)�SS������

���������

�����������$+)4,��&1"#$:�#.�"1&�:��
6����������������
���������
���
���:�.&!"�#"*#3!>!3&.#+%#�+)�

3&*<%14)����� �� ��&%1$&4!".)� #� �.*$#""!)+!".)���:� $#4&3!)+&� )�*#$31$")�,&�.),#$+!,&,#� ,&�

"#-1+,&�.#%&,#� ,)� "G314)� S�S� 3).� &� �!"%/$!&� ,&� �$&+'&:� *&""&+,)� *#4)� �.*$#""!)+!".):�

*#4)�
#3&,#+%!".)�#�*#4)�	!.;)4!".)���

�������������.*$#""!)+!".)�.)+)*)4!I&�&"�%#+,5+3!&"�&$%<"%!3&"�&�*&$%!$�,#�LMUL:�*#$<),)�#.�81#�

&��#$3#!$&��#*7;4!3&�"1;"%!%1!�)�	#-1+,)��.*G$!):�3).�&�;1$-1#"!&�!+,1"%$!&4�*#$.&+#3#+,)�

+)�*),#$:�.&"�3).�)�#"*<$!%)�*#$%1$;&,)�*#4&�&.#&'&�6#$.#49&�A&��).1+&�,#��&$!"�&3&;&$&�

,#�"#$�,!"")46!,&B����%#3+)4)-!&�,!+&.!I&�,$&"%!3&.#+%#�&�6!,&�����.*$#""!)+!".)�"1$-#�3).)�

&� &$%#� 81#� $#*$#"#+%&$!&� #""#� .).#+%)� ,#� 3$!"#� #� ,#� &3#4#$&'()� ,&� 6!,&=� &$%#� ;&"#&,&� +&"�

!.*$#""Q#"� "7;!%&"�#� !+%#+"&":�*)$G.�#>5.#$&":�,)�1+!6#$")�3!%&,!+)R�&$%#�,&� %$&+"!%)$!#,&,#�

,)�1+!6#$")�!+,1"%$!&4:�)+,#�%),)"�)"�#+%#"�"()�*&""&-#!$)"�3).)�.#$3&,)$!&"�A&�$#&4!,&,#�"/�

*),#�"#$�&*$##+,!,&�*)$�>$&-.#+%)"�&1%T+).)"BR�&$%#�81#�$#*$#"#+%&�&�$#!>!3&'()����$#&4!,&,#�

.),#$+&�G�*&%G%!3&:�6)476#4:�*&$&%2%!3&�#�$#!>!3&,&��

�����������&1"#$�!+,!3&$2�#""&�$#*$#"#+%&'()�,#�1.&�$#&4!,&,#�%$&+"!%/$!&�3).)�3)+"#8[5+3!&�,&�

$#+7+3!&�F�6!,&�*$2%!3&=�

�
��*$!.&I!&�,)�.).#+%):�,&�.1,&+'&�#�,)�&3&")�"1;#+%#+,#:�#.�%#$.)"�,#�
#"%G%!3&:� )�,).<+!)�,#�1.�#"%&,)�,#� V+!.)�*&""&-#!$)� ");$#� &"�81&4!,&,#"�
*#$.&+#+%#"�,&� 6!,&:� )1� "#H&:� )�*$#,).<+!)�,#�1.&� $#4&'()� 3).� &"� 3)!"&"�
31H&�*$)*$!#,&,#�3)+"!"%#�#.�"#$�+()�"/�+#1%$&�.&"� %&.;G.�.1%26#4���""&�
$#,1'()� ,&� $#*$#"#+%&'()� &$%<"%!3&� &)� #"%&,)� ,#� #"*<$!%)� ,)�.).#+%)� G:� &)�
.#".)� %#.*):� &� #P*$#""()� ,#� 1.&� 3)+3#*'()� ,#� 6!,&� >1+,&.#+%&4.#+%#�
*&""!6&:� 1.� 3)+"#+%!.#+%)� +)� *&*#4� ,)� #"*#3%&,)$:� ,)� "1H#!%)� $#3#*%!6)� #�
3)+%#.*4&%!6):�1.�*)+%)�,#�6!"%&�,#�!+,!>#$#+'&:�#"*#$&:�+()�#+6)46!.#+%)���
#.�$#"1.):�&�&%!%1,#�#"%G%!3&�*1$&�#�"!.*4#"��A���	��:�L  O:�*��M MB�



���
�

�����������()� "#!� "#� $#&4.#+%#� #P!"%#� 1.� >1+,&.#+%)� .1!%)� 34&$)� *&$&� &� &"")3!&'()� #+%$#� &�

$#*$#"#+%&'()� ,#� 1.&� $#&4!,&,#� %$&+"!%/$!&� #�&� &%!%1,#� ,#� !+,!>#$#+'&� #� *&""!6!,&,#:�.&"� ,#�

81&481#$� .),):� ,#*&$&.)0+)":� +#"%#� *)+%):� 3).� &� 81#"%()� ,)� #"%#%!3!".)� ���"��"��#�����

�$!-!+&+,)0"#� ,&� &%!%1,#� *&""!6&� !.*$#""!)+!"%&:� #4#� !$2� "#� &4&"%$&$� +)� >!+&4� ,)� "G314)� S�S�

%$&I#+,)�*&$&�&�&$%#�)�!,#&4�,#�3)+%#.*4&'():�%$&+"!%)$!#,&,#�#�&1%)+).!&����&$%#�"#�%)$+&�1.�

4#+!%!6):� 1.� +&$3/%!3)� 81#� .!%!-&� )� ")>$!.#+%)� ,#� 1.&� #P!"%5+3!&� #.� "!� !+&3&;&,&� #�

!+&$%!314&,&:�"#-1!+,)�)"�*$#3#!%)"�,#�]!4,#�AL M�B:�*&$&�81#.�)�&$%!"%&�G�)�3$!&,)$�,#�3)!"&"�

;#4&"�#�&�&$%#�G�3).*4#%&.#+%#�!+7%!4���14%1&0"#�)�&$%!>!3!&4�#�)�,#"1.&+!I&,):�9&6#+,)�1.&�

%$&+">)$.&'()� ,)� +&%1$&4� &%$&6G"� ,)� 4&;)$� !+%#4#3%1&4� ,&� !.&-!+&'()� 3$!&,)$&� A&"�

���������������B���1&+,)�&�!,G!&�,#�,#3&,5+3!&:�,#�3$!"#�&"")3!&0"#�&)�#"%#%!3!".)�+&�,G3&,&�

,#� LMM�:� )� %#$.)�
#3&,#+%!".)� G� &""1.!,)�� ��
#3&,#+%!".)� G� &� ;1"3&� ,&� ;#4#I&� #.� 1.�

.1+,)�#.�3$!"#��

�����������&"�&�"#+"1&4!,&,#�!.*$#""!)+!"%&�"#$2�"1*4&+%&,&�*#4)�#"*!$!%1&4!".)�&�*&$%!$�,#�LM �:�

3).�)�	!.;)4!".)���"%#�65�+)�.1+,)�>#+).5+!3)�)�"<.;)4)�,#�1.&�!,#&4!,&,#��

�����������

�����������)()� �4#P&+,$#� @&$;)"&� "#� ,#,!3)1� ;&"%&+%#� &)� #"%1,)� ,&� *)#"!&� .),#$+&�� �.� ��

��
������ ��%
���:� #4#� #P*4!3!%&� )� 81#� #+%#+,#� *)$� .),#$+!,&,#� *)G%!3&:� #.� %#$.)"�

3$)+)4/-!3)"�#�,#�&%!%1,#�#"%G%!3&=�

�

��*)#.&�.),#$+)���&81#4#�81#:�*)$�3)+6#+!5+3!&:�3)"%1.&0"#�,&%&$�&�*&$%!$�
,#�@&1,#4&!$#:�"#.�81#�"#�#"81#'&.�)"�#P#.*4)"�&+%#$!)$#"�,#�*$#*&$&'():�
)"�$).V+%!3)"�&4#.(#"�#�!+-4#"#":�*&$&�3!%&$�&*#+&"�,)!"�3&")"���#+6)46#�Y���Z�
&� 3)+"!,#$&'()� ,#� 1.&� &%!%1,#� ,#� ,#"%$1!'()� &+%#� &� *$/*$!&� 4!+-1&-#.� ,#�
$#*$#"#+%&'()�,&�$#&4!,&,#��A@��@�	�:�L UO:�*��OLB�

�����������

�����������""&� 3$!"#� ,&� 4!+-1&-#.� "#� ,2� &%$&6G"� ,&� ,!"31""()� ,)� 3/,!-)� +)� 3/,!-):� !"%)� G:� ,&�

.#%&4!+-1&-#.�� �&$&� )� &1%)$:� &� 3$!"#� ,&� 4!+-1&-#.:� 81#� "1*Q#� &� 3$!"#� ,&� $#*$#"#+%&'()� ,&�

$#&4!,&,#:� &;$#� )� 9)$!I)+%#� ,#� 1.&� $#&4!,&,#� .&!"� 3).*4#P&:� 81#� #+6)46#� &� +)'()� ,#�

9!"%)$!3!,&,#�,#>!+!,&�#.�)1%$&�"1&�);$&����������;�����������������=�

�
�!"%)$!3!,&,#=�)�.),)�*#4)�81&4�&"�&$%!314&'Q#"�!+%#$+&"�,)�%#P%)�,#>!+#.�#�
"()� ,#>!+!,&"� *#4&� 4#!%1$&� ,&� 9!"%/$!&� 3!$31+"%&+3!&4� #� ,&� 9!"%/$!&� 4!%#$2$!&��
�&!"�&!+,&=�&�.&+#!$&�*#4&�81&4�"#�#"%&;#4#3#�1.&�,#*#+,5+3!&�#+%$#�&"�,1&"�
4#!%1$&"��A@��@�	�:����C:�*��L�B�

�����������

�����������""&�+)'()�,#�9!"%)$!3!,&,#�G�)�*$/*$!)�*$!+3<*!)�,&�3)+"3!5+3!&�3$<%!3&�,&�.),#$+!,&,#�

81#� "#� %$&+">!-1$&� +)� 3/,!-)� 3).)� *$!+3<*!)� ,&� 3$!&'()� *)G%!3&:� 81#� "#.*$#� $#*#+"&� "1&�



���
�

6!&;!4!,&,#� #+81&+%)� 4!+-1&-#.�� �� 4!+-1&-#.� ,&� *)#"!&� .),#$+&� #"%2� #.� #"%&,)� ,#�

"&%1$&'():� >&I#+,)� ,&� &1%)0$#>4#P()� "#1� *)+%)� ,#� *&$%!,&� *&$&� &� $#!+6#+'()�� �� 4#!%)$� G�

);$!-&,)�&�>&I#$�1.�%$&H#%)�,#�4#!%1$&"�#�"#�%)$+&�1.�*)#%&�*)%#+3!&4�&)�%#+%&$�%#3#$�1.&�$#,#�

,#�!+%#$*$#%&'Q#"�*&$&�&"�!+,#%#$.!+&'Q#"�#�.!"%G$!)"�81#�&�4!+-1&-#.�"&%1$&,&�*$#3!"&�3$!&$�

*&$&�"#�&%1&4!I&$����+)6!,&,#�.),#$+&�G�)�9#$.#%!".)�$#"14%&+%#�,&"�&%1&4!I&'Q#"�,&�3$!"#�,&�

4!+-1&-#.� #:� *)$� 3)+"#-1!+%#:� ,&� 3$!"#� ,&� $#*$#"#+%&'()�� �#$.#%!".)� #"%#� 81#:� #.� %#$.)"�

")3!)4/-!3)":�G�1.&�!$)+!&=�&����
���<�������:�81#�#.�)1%$)"�%#$.)"�G�&�.)$%#�,)�6&%#:�*Q#�#.�

P#81#�&�3).1+!3&'()�,!$#%&�3).�&� ")3!#,&,#����*)#%&�+()�G�.&!"� "#1�$#*$#"#+%&+%#�)1� "#1�

3)+,1%)$�� �� 81#� 3).1+!3&$:� *)!":� &� 1.&� ")3!#,&,#� ,#� #"*<$!%)� "#314&$!I&,):� ,#"3$#+%#� ,)�

�5+!)K�

�����������9#-&.)":�&""!.:�&)�*&$&,)P)�,&�.),#$+!,&,#�*)G%!3&=�)�9#$.#%!".):�>$1%)�,&�3$!"#�,&�

4!+-1&-#.� #� ,&� $#*$#"#+%&'()� $#"14%&+%#"� ,&� 3)+"3!5+3!&� 3$<%!3&� ,&� .),#$+!,&,#:� %&+%)� "#�

,!"%&+3!&� !$)+!3&.#+%#� ,&� ")3!#,&,#� 81&+%)� +#3#""!%&� ,#� 1.� 4#!%)$� 3).� *)%#+3!&4!,&,#"� ,#�

*)#%&�*&$&�,#3!>$&$�"#1"�.!"%G$!)"�!+")476#!"����*)#"!&�.),#$+&�"/�G�.),#$+&�81&+,)�%#+%&.�

")413!)+204&:�.#".)�"#+,)�!+")476#4��

�����������)()��4#P&+,$#�@&$;)"&�39#-&:�#.�62$!)"�.).#+%)":�&�,#>!+!$�&�*)#"!&�.),#$+&:�.&"�

"1&�.#49)$�,#>!+!'()� "#� #+3)+%$&� +)� "#-1!+%#� %$#39)=����3$<%!3&� ,&�.#%2>)$&��� $#"14%&,)� ,&�

.#%2>)$&� 3$<%!3&:� 81#� G� )� *)#.&� .),#$+)� �� ,#">#I� )"� 4!.!%#"� #+%$#� 3$!&'()� #� 3$<%!3&��

A@��@�	�:� ���C:� *�� �MB�� �� *)#.&� .),#$+)� G� &� .#%2>)$&� 3$<%!3&:� *)!"� ,#"3)+>!&� ,#� "1&�

*$/*$!&�4!+-1&-#.�#�,&�6!+314&'()�,#"%&�3).�&�$#&4!,&,#��

�����������).)�>)!�,!%):�&�3$!"#�,&�4!+-1&-#.�&;$#�)�9)$!I)+%#�,#�1.&�$#&4!,&,#�.&!"�3).*4#P&:�

81#� #+6)46#� &� 9!"%)$!3!,&,#�� �%$&6G"� ,#"%&:� &� .),#$+!,&,#� 3)+6!6#$2� 3).� ,1&"� !41"Q#"�

3#+%$&!"=� &� 1;!8[!,&,#� #� &� !+%#.*)$&4!,&,#:� #P*$#""Q#"� 81#� #.� *$!.#!$&� !+"%V+3!&� *&$#3#.�

+#-&$�&��!"%/$!&:�.&"�81#:�+)� >1+,):�#"%()� >)$%#.#+%#�6!+314&,&"�&)�V.;!%)�,#�1.&�#"3$!%&�

9!"%)$!3!I&,&:� ,#� 1.&� #"3$!%&� 3$<%!3&� ,&� %$&,!'()� ,&� 4!+-1&-#.� *)G%!3&:� !+"#$!,&� +&��!"%/$!&�

3).)�%),)�>#+T.#+)��

������������!41"()�,&�1;!8[!,&,#�G�&�,&�3$!&'()�,#�1.�#"*&')�3&*&I�,#�$#,1I!$:�&*/"�&�3$<%!3&�,&�

%$&,!'():�&�.14%!*4!3!,&,#�,&�4!+-1&-#.�*)G%!3&�&)"�*&$V.#%$)"�9).)-5+#)"�,&�4!+-1&-#.�,)�

*)#.&�� �� &� !41"()� ,#� 81#� %),&� &� %$&,!'()� ,&� 4!+-1&-#.� ,&� *)#"!&� *),#� "#$� 3$!%!3&.#+%#�

3)+3#+%$&,&�+)�*)#.&�.),#$+)����&�;1"3&�,)�*)#.&�7+!3):�!"%)�G:�,&�3)+6#$-5+3!&:�&%$&6G"�

,&� 3$<%!3&� ,&� .#%2>)$&:� ,#� %),)"� )"� #"*&')"� �� #:� 3)+"#8[#+%#.#+%#:� ,#� %),)"� )"� %#.*)"��

�#.*)�#� #"*&'):� #""&"� 3&%#-)$!&"���������:� 3&.!+9&.�H1+%)":� &""!.�3).)�&�1;!8[!,&,#� #�&�

!+%#.*)$&4!,&,#�� 
&$� &)� *$#"#+%#� 9!"%/$!3)� &� !41"()� ,&� !+%#.*)$&4!,&,#� G� "#$� .),#$+):�

"#-1+,)�@&1,#4&!$#�A����:�*��MC B=����.),#$+!,&,#�G�)�%$&+"!%/$!):�)�#>5.#$):�)�3)+%!+-#+%#:�



���
�

G�&�.#%&,#�,&�&$%#:�"#+,)�&�)1%$&�.#%&,#�)�#%#$+)�#�)�!.1%26#4�����#H&.)"�)�81#�"!-+!>!3&�#""&�

!41"()�*&$&��)()��4#P&+,$#�@&$;)"&=�

�

�� Y���Z� 1.&� !41"()� 314%!6&,&� 3).� %),)� )� $!-)$� ,&� 3)+"3!5+3!&=� &� ;1"3&� ,)�
!+%#.*)$&4� &>1+,&� )� &$%!"%&� .),#$+)� +)� �%$&+"!%/$!)�:� +)� �>1-!%!6)�� #� +)�
�3)+%!+-#+%#�� *)$81#� #"%#� ��.&!"� ,)� 81#� )"� &$%!"%&"� &+%#$!)$#"� �� &""1.#� &�
3)+"3!5+3!&�+)"%24-!3&�,&�#%#$+!,&,#���A@��@�	�:����C:�*��ELB�
�

������������ 3)+"3!5+3!&� +)"%24-!3&� ,&� #%#$+!,&,#� &,6G.� ,&� 3)+"3!5+3!&� ,&� 3)+,!'()� ,)� &$%!"%&�

.),#$+)�#.�1.&�")3!#,&,#�,#�#"*<$!%)�"#314&$!I&,)��

������������ 81#� �)()� �4#P&+,$#� @&$;)"&� >&I� 3).� "1&� +)'()� ,#� 9!"%)$!3!,&,#� G� %$&+">#$!$� &�

3)+3#*'()� ;&1,#4&!$!&+&� ,&� .),#$+!,&,#� *&$&� )� *4&+)� ,&� 4!+-1&-#.� ,)� *)#.&� .),#$+):�

#+81&+%)�#"*&')�,#�3)+6#$-5+3!&�%#.*)$&4���#!%#$&+,)�)�81#�&>!$.#!�&+%#$!)$.#+%#:�%#.*)�#�

#"*&')� 3&.!+9&.� H1+%)"�� 	#� +)� *)#.&� .),#$+)� &� !+%#.*)$&4!,&,#� &%!+-#� )� *4&+)� ,&�

4!+-1&-#.:� &� 1;!8[!,&,#� %&.;G.� $#!6!+,!3&� "#1"� ,!$#!%)"�� �	#$� ,#� %),&"� &"� G*)3&"� Y���Z� G�

%&.;G.�"#$�,#�%),)"�)"�41-&$#"��A@��@�	�:����C:�*��ELB��

�����������),#.)"�!+>#$!$:�&-)$&:�81#�#""&"�!41"Q#"�"!+%#%!I&.�&�-$&+,#�!41"()�,&�.),#$+!,&,#=�&�

1+!6#$"&4!,&,#� � �� 81#� G� #"%&� &� +()� "#$� )� &;$&')� ,&� 1;!8[!,&,#� #� ,&� !+%#.*)$&4!,&,#:� &"�

-5.#&"�.#-&4).&+<&3&"K��+!6#$"&4!,&,#�81#�"#�,2�+)�*4&+)�,&�4!+-1&-#.�>$1%)�,&�3$<%!3&�,&�

.#%2>)$&�#P#$3!,&�*#4&�.#%2>)$&�3$<%!3&:�81#�G�)�*)#.&�.),#$+)��

�����������

�����������)()��&;$&4�,#��#4)��#%)� &>!$.&:�#.� "1&� %#"#�2�� ���=>�������������������:� 81#�)�

#"*<$!%)�,#�*#"81!"&�>)$.&4�G�)�,#+).!+&,)$�3).1.�,&�.),#$+!,&,#�*)G%!3&:�#�H1"%!>!3&�"#1�

&$-1.#+%)�&)�,!I#$�81#�&�$#&4!,&,#�#P%#$!)$�.),#$+&:�81#�"#�%)$+&�.&!"�3).*4#P&:�#P!-#:�*&$&�

"#$�3&*%&,&:�!+"%$1.#+%)"�81#�+()�"/�&*$##+,&.�&"�$#"")+V+3!&"�,#�"1&"�.74%!*4&"�&*&$5+3!&"�

3).)�)"�.&%!I#"�,&�#P*$#""()�*#"")&4�81#�>!4%$&$2�#""&"�$#"")+V+3!&"���)$�!""):�>&4%&�413!,#I�#�

34&$#I&�+&�3).1+!3&'()�,&�*)#"!&�.),#$+&���.&�$#&4!,&,#�#P%#$!)$�3).*4#P&�3).*4#P!>!3&�&�

$#&4!,&,#� !+%#$!)$� ,#� 81#.� !$2� >!4%$204&� #� &� 4!+-1&-#.�81#� !$2� #P*$!.!04&��
#"%&$%#:� &� *)#"!&�

.),#$+&� G� &� �3&*%&'()� ,&� $#&4!,&,#� );H#%!6&�.),#$+&� #� ,)"� #"%&,)"� ,#� #"*<$!%)� ,)� 9).#.�

.),#$+)�Y���Z��A��
������:�L  O:�*��UN B��

������������#+$!81#3!.#+%)�>)$.&4�#P!-!,)�*#4&�.),#$+!,&,#�.&+!>#"%)10"#�*$!+3!*&4.#+%#�+)"�

"#-1!+%#"�&"*#3%)":�"#-1+,)��)()��&;$&4=�
�������������������������������������������������������������
����1&+,)�"#�&>!$.&:�*)!":�&�1+!6#$"&4!,&,#�3).)�3&$&3%#$<"%!3&�,)�*)#.&�.),#$+)�+()�"#�#"%2�3&!+,)�+)�/;6!)�
A,#",#�81#�)�*#$!-)�#P!"%#=�%),&"�&"�G*)3&"�&""!+&4&.�&�1+!6#$"&4!,&,#�3).)�.#%&�*)""<6#4B=�G�&�"1;"%V+3!&�,)�
*)#.&� .),#$+):� 6&4#� ,!I#$:� &� ,!"31""()� !+%#$+&� ,#� "1&� 6!&;!4!,&,#:� 81#� !.*#,#� )� !")4&.#+%)� #� &$$!"3&� )�
3)+>$)+%)� +()�.#+)"� $&,!3&4� 3).�&� 1+!6#$"&4!,&,#����&>!$.&'()�,#"%&:� *)$%&+%):� G� ,#*#+,#+%#� ,#� 1.&� 4#!%1$&�
3$<%!3&�#.*#+9&,&�#.�&$%!314&$�)"�#4#.#+%)"�,#�3).*)"!'()�,)�*)#.&����A@��@�	�:����C:�*��ENB��



���
�

&0� +&� #"%$1%1$&� ,)� 6#$")� A+)6&"� >)$.&"� $<%.!3&":� $!%.)� "!+%2%!3):� +)6&"�
>)$.&"� ,#� 3)$%#� #� ��7�������
BR� ;0� +&� #"%$1%1$&� ,&� !.&-#.� A39)81#� ,#�
*&4&6$&":� &*$)P!.&'()� ,#� $#&4!,&,#"� #"%$&+9&":� &"")3!&'()� #� !.&-<"%!3&� ,)�
"1;3)+"3!#+%#BR�30�+&�#"%$1%1$&�,&�*&4&6$&�A#P*4)$&'()�,)"�6&4)$#"�.1"!3&!":�
6!"1&!"� #:� #.� -#$&4:� "#+")$!&!"� ,&"� *&4&6$&"=� >1"()� )1� ,#"!+%#-$&'()� ,#�
*&4&6$&"R� $#"%&1$&'()� )1� !+6#+'()� ,#� *&4&6$&":� ,#� )+).&%)*G!&"BR� ,0� +&�
+)%&'()�,&�>$&"#�A$#&43#�.&%#$!&4�,#�*&4&6$&":�!+6#$"Q#"�6!)4#+%&":�"1;6#$"()�
,)�"!"%#.&�,#�*)+%1&'()B:�#�#0�+&�,!"*)"!'()�%!*)-$2>!3&�A3&4!-$&.&":�1")�,#�
#"*&')"� ;$&+3)":� 6&$!&'Q#"� ,#� 3)$*)"� #� >&.<4!&"� ,#� 3&$&3%#$#":� ,!"*)"!'()�
"!"%#.2%!3&� ,)"� &*)!)"� >)+G%!3)"� )1� "#.V+%!3)"B�� A��
������:� L  O:� *��
UNU0MB�����������������������������������������������������������������������������������������

�����������

�����������&$&� �)()� �&;$&4:� *)$G.:� )� *)#%&� .),#$+)� 6!6#� #.� >1+'()� ,&� #P*4)$&'()� %G3+!3&� #�

"&3$!>!3&�&� !+%#+'()�,#�"#�3).1+!3&$�#.�+).#�,#�1.�!+,!6!,1&4!".)�#-)35+%$!3)� 4#6&,)�&)�

*&$)P!".)�� �)()��&;$&4�65�+&� >&4%&� ,#� 413!,#I�#�34&$#I&�,&�*)#"!&�.),#$+&�1.� >&%)$�.1!%)�

+#-&%!6)���&$&�#4#:�)�*)#%&�.),#$+)�*&""&�*$&%!3&.#+%#�&�#"3$#6#$�*&$&�"!��

�����������

����������@&1,#4&!$!&+&�G�&�*#$"*#3%!6&�81#��+%)!+#��).*&-+)+�%#.�,&�.),#$+!,&,#���$&+3#"&:�

&.;!6&4#+%#�+&"�"1&"�$#4&'Q#"�3).�&�.),#$+!I&'()�#�3).�&��!"%/$!&:�,#"3)+>!&,&�,)�3)+3#!%)�

,#�*$)-$#"")�#�#""#+3!&4.#+%#�#"%G%!3&:�,#"#.;)3&+,)�+&�*/"0.),#$+!,&,#��

�����������#""&� *#$"*#3%!6&:� &� +)'()� ,#� .),#$+!,&,#� G� !+"#*&$26#4� ,&� ,#� ,#3&,5+3!&� �� &"�

.&I#4&"�,&�")3!#,&,#�!+,1"%$!&4��:�3$!&+,)�1.&�3)+,!'()�&>4!%!6&�#�,#"#"*#$&,)$&����#"%G%!3&�

.),#$+&� G� #""#+3!&4.#+%#� &+%!;1$-1#"&:� ,#+1+3!&+,)� &� 3)+,!'()� *#$!>G$!3&� ,)� &$%!"%&�

3)+,#+&,)� F"� ,!$#%$!I#"� ,&� G%!3&� ;1$-1#"&�� �)$� !"")� &� &$%#� .),#$+&� $#!6!+,!3&� &1%)+).!&:�

&1%)6&4)$!I&+,)0"#� #� ,#"*$#I&+,)� 81#.� &� ,#"*$#I&�� �).*&-+)+� A���E:� *�� �OB� &>!$.&:� +)"�


����� ������&��� ��� �����������:� 81#� &� �.),#$+!,&,#� *$)H#%&� "#1� ,1&4!".)� +)� )1%$):� )�

;1$-15":�+)�81&4��)�&$%!"%&�,#"3);$#�#�,#>!+#�)�"#1�3)+%$2$!)�Y���Z����>!$.):�*)$�.!+9&�6#I:�81#�

)�81#�)3)$$#:�+&�$#&4!,&,#:�G�)�$#.)$")�,#$!6&,)�,&�3)+"3!5+3!&�3$<%!3&�;1$-1#"&���.�%),)�)�

*#$<),)�.),#$+):� "#.*$#� 1.&� *&$3#4&� ,&� ;1$-1#"!&� "#� $#6)4%)1� 3)+%$&� "1&� *$/*$!&� 34&""#��

�""!.� *),#.)"� #P*4!3&$� $#4&%!6&.#+%#� )"� ,#",);$&.#+%)"� ,&� .),#$+!,&,#� ,#",#� )"� "#1"�

*$!./$,!)"����.),#$+!,&,#�;&1,#4&!$!&+&�G�&� ,)�;1$-15"� &+%!;1$-15":�6)4%&+,)0"#� 3)+%$&� "!�

.#".&�#.�%#$.)"�>!4)"/>!3)":�G%!3)"�#�#"%G%!3)"����&�.),#$+!,&,#�,)�;1$-15"�81#:�.&"3&$&,)�

3)+%$&�&�;1$-1#"!&:�&*$)*$!&0"#�,)"�*$#3#!%)"�#�"#+%!.#+%)"�,#�)1%$&"�34&""#":�)"3!4&+,)�#+%$#�&�

);"#$6&'()� >1$!;1+,&� )1� +)� .<+!.)� ,)4)$!"%&� ,)� ")>$!.#+%)� ,&"� 3&.&,&"�

")3!)#3)+).!3&.#+%#� !+>#$!)$#"� #� 1.&�&>#%&'()� &$!"%)3$2%!3&� *$)6)3&,)$&� #�,#"3)+3#$%&+%#:�

9#$)!3!I&,&�#�"#.*$#�3)+"3!#+%#�,#�"#1�*$/*$!)�#"*#%2314)��

�����������&$&� 3).*$##+,#$.)"� )� 81#� G�.),#$+!,&,#� *&$&�@&1,#4&!$#:� �).*&-+)+� >&I� &%#+%&$�

*&$&�"1&�4!-&'()�3).�&�3)+3#*'()�,)�;#4):�,#.)+"%$&,&�+)����
������ �����������=�



�	�
�

��;#4)�G�3)+"%!%1<,)�*)$�1.�#4#.#+%)�#%#$+):� !+6&$!26#4:�31H&�81&+%!,&,#�G�
#P3#""!6&.#+%#� ,!><3!4� ,#� ,#%#$.!+&$:� #� *)$� 1.� #4#.#+%)� $#4&%!6):�
3!$31+"%&+3!&4:� 81#� "#$2:� "#� 81!"#$.)":� "13#""!6&� )1� 3).;!+&,&.#+%#:� &�
G*)3&:�&�.),&:�&�.)$&4:�&�*&!P()��A@��
�
����:�����:�*��MC�B�
�

������������,1*4&�+&%1$#I&�,#""&��%#)$!&�$&3!)+&4�#�9!"%/$!3&�,)�;#4):�#.�)*)"!'()�F�%#)$!&�,)�;#4)�

7+!3)�#�&;")41%)��A@��
�
����:�����:�*��MC�B:�!,#+%!>!3&,&�F�.),#$+!,&,#����)�%$&+"!%/$!):�

)�#>5.#$):�)�3)+%!+-#+%#:�Y���Z�&�.#%&,#�,&�&$%#:�"#+,)�&�)1%$&�.#%&,#�)�#%#$+)�#�)� !.1%26#4�

Y���Z�� A@��
�
����:� ����:� *�� MC B� �� H2� !.*4!3&� 1.&� $#"!"%5+3!&� &� "!� .#".&�� �),&"� &"�

$#4&'Q#"� &.;!6&4#+%#"� 81#� &� .),#$+!,&,#� #+-#+,$&$2� 3)+"!-)� .#".&� H2� #"%()� !+"#$!,&"�

"#.!+&4.#+%#�+)"�3)+3#!%)"�#"%G%!3)"�;&1,#4&!$!&+)"��

�����������).*&-+)+� 65� +)� ��� ���� )� 6&4)$� >1+,&.#+%&4� ,&� .),#$+!,&,#�� �� !+%1!'()� ,)�

��� ����3).)�6&4)$�G�#"%!.14&,&�*#4&�*&$%#�����,)�*)#.&�����!&-#.�:�,#�@&1,#4&!$#:�.&!"�

#"*#3!>!3&.#+%#�*#4)�74%!.)�81&$%#%)=�

�

������"�����
���������������'�?����������������
�@�
A���� ��������
��
���������������B��������� ����
����������������������������$��������
�����'�?�����
�C�
������������?�������������
��� ��������� ���@�
A@��
�
����:�L MC:�*��OCEB�
�
�#$%#0+)"�%#1�6#+#+):�#4#�G�81#.�+)"�3)+>)$%&J�
�1#$#.)":�%&4�)�3G$#;$)�+)"�&$,#�#.�>)-):�
�$�&)�>1+,)�,)�&;!".):��+>#$+)�)1��G1:�81#�!.*)$%&K�
�&$&�#+3)+%$&$�+)��-+)%)�)�81#�#4#�%#.�,#�+)6)JL��
������������������������������������������������������

������������*&$%!$� ,&�,G3&,&�,#�LMM�:� )"�.)6!.#+%)"� &$%<"%!3)"� &,)%&.�1.&�6!"()�*$)-$#""!"%&�

,&"� >)$.&":� "1;6#$%#+,)� )� 6&4)$� ,)� ��� ���:� )1� .#49)$=� 1%!4!I&+,)0)� ,)� .),)� .&!"�

3).*&%<6#4�3).�"#1"�*$#3#!%)"�#"%G%!3)"���"�6&+-1&$,&":�.1,&+3!"%&":�$#,1I#.�&)�.2P!.)�)�

4&*")�%#.*)$&4�81#�"#*&$&�)�.),#$+)�A)���� ���B�,)�&+%!-):�)1�);")4#%)������� ����>1%1$!"%&�

&;$#�)�9)$!I)+%#�,#�1.�.)6!.#+%)�*#$*G%1)�#.�,!$#'()�&)�>1%1$)�%()�&3#4#$&,)�#�6#$%!-!+)")�

81#� ,#"#.;)3&� +&� ,#3&,5+3!&� ,&� +)6!,&,#�� �""#� ��� ���� 65� +)� *$#"#+%#� 1.&� .#$&�

3)+%$!;1!'()� *&$&� )� >1%1$):� #+81&+%)� &� .),#$+!,&,#� ;&1,#4&!$!&+&:� &"")3!&+,)� *$)-$#"")� #�

,#3&,5+3!&:� >!P&+,)0"#� +&"� &-$1$&"� ,)�*$#"#+%#� #� "#� !,#+%!>!3&+,)� 3).�&�,1*4&� +&%1$#I&� ,)�

;#4):� 3)+3#;#� )� ��� ���� ").#+%#� 3).)� )� .).#+%)� *$#"#+%#� #.� $#4&'()� F� #%#$+!,&,#:�

!.*)+,)� F��!"%/$!&� 1.&� %#.*)$&4!,&,#� !+%#$.!%#+%#� )1� "#$!&4� �� 62$!)"�.).#+%)"� *$#"#+%#"�

81#� "#� $#4&3!)+&.� 3).� &� #%#$+!,&,#� �:� ,!&.#%$&4.#+%#� )*)"%&� F� %#.*)$&4!,&,#� -#+G%!3&� )1�

,!&4G%!3&�>1%1$!"%&��
�������������������������������������������������������������
L���$&,1'()�,#��6&+��1+81#!$&:�#+3)+%$&,&�+&�"#-1!+%#�$#>#$5+3!&=�@��
�
����:�����������������������!)�,#�
�&+#!$)=��,���)6&��$)+%#!$&:�L MC��



�
�
�

������������+)6)� #P&4%&,)�*#4&�.),#$+!,&,#� >1%1$!"%&� 3)+,!I�1.�*)13)�.&!"� 3).�&� >1+'()�,)�

*)#%&�*$#3)+!I&,&�*)$��!.;&1,�+&�
��
����
����� ����
�=�

�
��*)#%&�,#>!+!$!&�&�81&+%!,&,#�,#�,#"3)+9#3!,)�+&"3#+,)�#.�"#1�%#.*)�+&�
&4.&� 1+!6#$"&4=� #4#� ,&$!&� .&!"� �� 81#� &� >/$.14&� ,#� "#1� *#+"&.#+%):� 81#� &�
*&$%!%1$&� ��� ���� ����9�� ��� ���������J� �+)$.!,&,#� 81#� "#� %)$+&� +)$.&:�
&;")$6!,&� *)$� %),)":� #4#� "#$!&� .#".)� 1.� ���
���������� ��� ���������J�
A���@��
:����E:�*��M�B�
�

�����������&!"� F� >$#+%#:� �!.;&1,� A���E:� *�� M�B� *$&%!3&.#+%#� &4!&� "#1� *#+"&.#+%)� #"%G%!3)� &)�

3)+3#!%)�,#�6&+-1&$,&=����&$%#�#%#$+&�%#$!&�&"�"1&"�>1+'Q#":�3).)�)"�*)#%&"�"()�3!,&,()"����

�)#"!&�+()�$!%.&$2�.&!"�&�&'()R�#4&���
�����������
�����

������������&,)'()�,#�1.&�6!"()�*$)-$#""!"%&�,&"�>)$.&"�)$!-!+)1�)�81#��).*&-+)+�,#+).!+)1�

+&$$&%!6&�)$%),)P&�,&�%$&,!'()�.),#$+&:�!"%)�G:�1.�,!"31$")�#"%#$#)%!*&,)�81#�*$#3)+!I&�1.&�

%#.*)$&4!,&,#� ,#� )$!#+%&'()� ,!&4G%!3&� 3&*&I� ,#� &3#4#$&$� 6#$%!-!+)"&.#+%#� &� *$#"#+'&� ,&�

+)6!,&,#���� *&$&,)P)� ,#""&� �$#4!-!()� ,)� >1%1$)�:� +&� #P*$#""()� ,#��).*&-+)+:� G� 81#� #""&�

;1"3&� ,#"#+>$#&,&� *#4&� +)6!,&,#� &3&$$#%&� "1&� *$/*$!&� ,#3&,5+3!&:� &3&,#.!I&+,)0"#�� �""#�

,!"31$")� #"%#$#)%!*&,)� !-+)$&� )� 81#� *&$&� �).*&-+)+� G� &� 6#$,&,#!$&� .),#$+!,&,#=� &�

.),#$+!,&,#�;&1,#4&!$!&+&:�3)+3#;!,&�3).)�)�*$#"#+%#�#.�$#4&'()�F�#%#$+!,&,#��

�����������)"%&$!&� ,#� +()� ,#!P&$� ,#� $#""&4%&$� 81#� &"� 6&+-1&$,&":� &� ,#"*#!%)� ,#""#� ,!"31$")�

*&$&,)P&4� 81#� ,#"#.;)3&� #.� "#1� *$/*$!)� #"-)%&.#+%):� ;1"3&6&.:� &4G.� )1� &%$&6G"� ,)�

*$)-$#"")� ,&"� >)$.&":� 3&,&� 1.&� &� "#1� .),):� 1.� *$)-$#"")� ")3!&4� #D)1� 91.&+):� +#.� 81#�

%!6#""#.�,#�*&""&$�*)$�>&"#"�,#"%$1%!6&"���"�6&+-1&$,&"�$#"!"%!$&.�#.�"1&�G*)3&�&%$&6G"�,&"�

1%)*!&"�")3!&!"�#D)1�91.&+<"%!3&"�81#�"#�%$&+">!-1$&.�)1�#.#$-#.�,#�"1&"�!+)6&'Q#"�%G3+!3&"��

�����������).)�>)!�,!%)�+)�!+<3!):�&�*#$"*#3%!6&�,&�.),#$+!,&,#�,#��).*&-+)+�G�;&1,#4&!$!&+&��

�)$� !""):� &>!$.&� 81#� &� .),#$+!,&,#� "1$-#� +)� .#!)� ,)� "G314)� S�S:� 3).)� )� "#+%!,)� ,)�

*$#"#+%#:� ,#"%&3&+,)0"#� 3&%#-)$!&"� #"%G%!3&"� 3).)� )� +()0&3&;&,)� A%$&')� 81#� #6)3&� &�

6#4)3!,&,#� ,)� .1+,)� .),#$+)B:� )� >$&-.#+%2$!)� A3&%#-)$!&� 81#� 6&4)$!I&� &� !.&-!+&'()� #.�

,#%$!.#+%)�,&� 3/*!&�,)�+&%1$&4:� >&I#+,):�3).�&� !.&-!+&'():�3).�81#�)"�,#%&49#"� &,81!$&.�

&1%)+).!&B:�&�!+"!-+!>!3V+3!&�)1�&�*#$,&�,#�"#+%!,):�4!-&,&�F�$#31"&�,&�1+!,&,#�#�,&�%)%&4!,&,#�

)$-V+!3&"� A&� H1+'()�,)�+()0&3&;&,)�#�,)�>$&-.#+%2$!)B�#�&�&1%)+).!&:�&� $#>4#P!6!,&,#�)1�&�

3!$314&$!,&,#�81#:�#.�"1.&:�G�&�3)+"3!5+3!&�3$<%!3&:�)�#+%$#4&'&.#+%)�,&�>1+'()�*)G%!3&�#�,&�

>1+'()�3$<%!3&����$#>4#%!+,)�");$#�1.&�*)""<6#4�$#4&'()�#+%$#�&�"1&�*#$"*#3%!6&�,&�.),#$+!,&,#�

#�&�*/"0.),#$+!,&,#:��).*&-+)+�!+>#$#=�

�



���
�

	#�&�.),#$+!,&,#�>)!�1.&�*&!P()�,)�*$#"#+%#�#�&�6&+-1&$,&�1.&�&6#+%1$&�,&�
9!"%)$!3!,&,#:� &� !+%#+3!)+&4!,&,#� */"0.),#$+&:� 81#� $#31"&� "#$� *#+"&,&� #.�
%#$.)"� 9!"%/$!3)":� *&$#3#:� *)!":� .#+)"� 9)"%!4� F� .),#$+!,&,#� 81#� F�
6&+-1&$,&�� �� .#+)"� 81#� "#� %$&%#� ,#� "1&� 6&$!&+%#� 3<+!3&� #� 3).#$3!&4� �� )�
74%!.)� &6&%&$� ,)� ^!%"39� �:� )� */"0.),#$+!".)� +()� "#� )*Q#� F� .),#$+!,&,#�
;&1,#4&!$!&+&:�#4&�*$/*$!&�"#.*$#�%$&<,&�*#4)�6&+-1&$,!".):�.&"�F� !,)4&%$!&�
,)� *$)-$#"")� #� ,)"� #P3#"")":� %<*!3&"� ,&"� 6&+-1&$,&"� 9!"%/$!3&"��
A���������:����E:�*��LLNB�
�

�����������()�+)"�#"81#'&.)"�,#�81#�&�*/"0.),#$+!,&,#�#P*#$!#+3!&�)�)3&")�,&�.#%&><"!3&�#�&�

.),#$+!,&,#� ;&1,#4&!$!&+&:� +()� );"%&+%#� #P*#$!#+3!&$� 1.� #"*!$!%1&4!".)� #"6&I!&,)� *)$� 1.�

.).#+%)� ,#� %$&+"!'()� 9!"%/$!3&:� G� ,#>!+!,&� *#4&� ,1*4&� +&%1$#I&� ,)� ;#4):� !"%)� G:� *)$� 1.�

3)+3#!%)�3).�+#"-&"�,#�.#%&><"!3&��

������������ */"0.),#$+!,&,#� 81#� #+3)+%$&� &� .),#$+!,&,#� ;&1,#4&!$!&+&� G� 3$<%!3&:� "#-1+,)�

�).*&-+)+:�#+81&+%)�$#31"&�,&�+)'()�,#�"1*#$&'()���&$&�#4#:�&�*/"0.),#$+!,&,#�&3$<%!3&�G�)�

#%#$+)�^!%"39���).*&-+)+�,#"#H&�81#�+)"�,#"&*#-1#.)"�,&�6!"()�*)"!%!6!"%&�,&��!"%/$!&�81#:�

*)$�.#!)�,)�%$&,!3!)+&4!".)�,)�3)+3#!%)�,#�*$)-$#""):�+()�3).*$##+,#�,#6!,&.#+%#�&1%)$#"�

81#� +()� "#� &,G81&.� &)� 3&$2%#$� ,#"%&� 6!"():� 3).)�@&1,#4&!$#:� 81#� *&$&� #4#� G� &� 6#$,&,#!$&�

.),#$+!,&,#�� �� 6!"()� *)"!%!6!"%&� ,&� �!"%/$!&� +()� 3).*$##+,#� &� 6#$,&,#!$&� .),#$+!,&,#=�

@&1,#4&!$#:�)�,#"3$#+%#�+)�*$)-$#""):�&�!+3)+")426#4�6<%!.&�,)�,1&4!".):�)�.#4&+3/4!3)�"#.�

#"*#$&+'&:�3)+,#+&,)�F�,#3&,5+3!&�,)�*$#"#+%#��

�����������

������������ 3)+%#P%)� 9!"%/$!3)04!%#$2$!)� *)$%1-15"� 6!6!,)� *)$� �#"2$!)� #� *#4)� �).#"� 
#&4� ,&"�


�����������������G:�*)$�"1&�6#I:�)�.#".)�6!6!,)�*#4&��#$&'()�,#�U���

������������ $#6)41'()� #"*&+9)4&� ,#� LMNM:� 81#� 314.!+)1� +&� 3$!&'()� ,&� �#*7;4!3&:� #� )�

,#".&+%#4&.#+%)�,&��).1+&�,#��&$!"�#.�LMUL:� &+)�81#�,&%&�)� >!.�,)�	#-1+,)� �.*G$!)� #�

!+<3!)� ,&� �#$3#!$&� �#*7;4!3&� +&� �$&+'&:� !+"*!$&.� >$)+%&4.#+%#� &� >1+,&'()� ,)"� *&$%!,)"�

$#*1;4!3&+)�#�")3!&4!"%&�+)��)$%1-&4�.)+2$81!3)���&":�,#+%$)�,)�3&.*)�.)+2$81!3):�)��&3%)�

,&��$&+H&� ALMUNB� 1+#� )"�*&$%!,)"� )*)"%)"� 0� )"� �$#>)$.!"%&"�� ,#�
���+%/+!)��46#"��&$%!+":�

;!"*)� ,#� �!"#1:� 81#� 3).;&%#$&.� #� "#� &"")3!&$&.� &)� �&$%!,)� �#-#+#$&,)$� #.� LMNM:� #� )"�

�9!"%/$!3)"��,#��+"#4.)�@$&&.3&.*�0:�3$!&+,)�1.�+)6)�*&$%!,)=�)��&$%!,)��$)-$#""!"%&��

�����������*#"&$� ,#� !+"%!%13!)+&4!I&,)� )� 
!;#$&4!".):� )� "!"%#.&� 6!-#+%#� +()� &43&+')1� &�

.),#$+!I&'()�")3!&4�&4.#H&,&��	#-1+,)��.&,#1��&$6&49)��).#.:�#.�

�
Y���Z� LMCL:� 3).� &� $#6)41'()� ,&� �#-#+#$&'():� !+!3!)10"#� #.� �)$%1-&4� &�
#P*#$!5+3!&� ,)� 3&*!%&4!".)� *)""<6#4�� �&"� #"%#� *)13)� "#� &""#.#49&$2� &)"�
"1$%)"�,#�,#"#+6)46!.#+%)�#3)+T.!3)�!+,1"%$!&4�4#6&,)"�&�3&;)�*#4&��1$)*&�
%$&+"*!$#+&!3&�� �� ,!.#+"()� *$#,).!+&+%#.#+%#� $1$&4!"%&� ,&� #3)+).!&�
*)$%1-1#"&:� &"")3!&,&� &� %),&� ")$%#� ,#� &%&6!".)"� #� $#3)$$5+3!&"� .#+%&!":�



���
�

%)$+&$&.� !+#6!%26#4� )� *$)%&-)+!".)� #"%&%&4� 81&+,)� "#� %$&%)1� ,#� !.*$!.!$�
,!+&.!".)�&)�.#$3&,)�!+%#$+)����;).�81#�"#�,!-&�81#�#"%#�.#$3&,)�.&4�"#�
#";)'&6&� *)$� &4%1$&"� ,#� LMCL�� �)$� !"")� G� 81#� &� $#6)41'()� $#-#+#$&,)$&� ,#�
�),$!-)� ,&� �)+"#3&� �&-&49(#"� #� ,#� 	&4,&+9&� #"-)%&$2� &� "1&� #>!323!&� +&�
3$!&'()�,#� !+>$&0#"%$1%1$&"�.&%#$!&!":�+()�"#� &;&4&+'&+,)�&�)1%$&"�)1"&,!&"��
A�����:����L:�*��EONB�
�

�����������&�,G3&,&�,#�LMU�� &� "!%1&'()� �4!;#$&4��+()� "#�,#"#+6)46#�.1!%)� &4G.�,)�81#�&>!$.&�

�.&,#1��&$6&49)��).#.�+)�%$#39)�%$&+"3$!%):�#�1.&�+)6&���
�������
���:�4!-&,&�F�H16#+%1,#�

&3&,5.!3&�3)!.;$(:�%).&$2�3)+"3!5+3!&�,#""&�"!%1&'()�3).�&�!+%#+"!>!3&'()�,&�3).1+!3&'()�

*#4&�$#,#�#1$)*G!&�,#�3&.!+9)�,#�>#$$):�81#�%$&I!&�&��1$)*&�&%G�)"�*)$%1-1#"#"�*)$�.#!)�,#�

*&3)%#"�,#�4!6$)"���""&�G�&�H16#+%1,#�,&��1#"%()��)!.;$(:�,)��#+2314)�#�,&"��)+>#$5+3!&"�,)�

�&"!+)�
!";)#+"#:�81#�!+%#-$&.�1.�*4&+)�,#�$#>)$.&�,&�")3!#,&,#�*)$%1-1#"&�#�%!+9&.�3).)�

*$!+3!*&!"�$#*$#"#+%&+%#"��+%#$)�,#��1#+%&4:��'&�,#��1#!$/"�#��#/>!4)�@$&-&��

������������*$)*)"%&� $#*1;4!3&+&� ,&��#$&'()� ,#� U�� G� 1.�*$)-$&.&� ,#� 1+!%&$!".)�,#.)3$2%!3)�

81#�3)+"3!#+%!I&$!&�&�")3!#,&,#�&%$&6G"�,&�,!>1"()�,&"�-$&+,#"�*$#)31*&'Q#"� !+%#4#3%1&!"�,&�

G*)3&R� #� #"%1,&+,)� &"� 3)+,!'Q#"� ,&� %$&+">)$.&'()� *)4<%!3&:� #3)+T.!3&� #� $#4!-!)"&� ,&�

")3!#,&,#� *)$%1-1#"&:� 4!-&$!&� &� *2%$!&� &)�.)6!.#+%)�.),#$+):� 3!6!4!I&+,)0&�� �.&� 6#I� 81#�

#""#� *$)-$&.&� 6!+-&""#:� &� �#*7;4!3&� "1$-!$!&� !+#6!%&6#4.#+%#�� ���#&4!".)� "#$!&� &� #"%G%!3&�

*$)*&-&,)$&�,&�*$)*)"%&�$#*1;4!3&+&��

������������4!%#$&%1$&�>$&+3#"&�#$&�&�.&!"�3)+9#3!,&�*#4)"�*)#%&"�)!%)3#+%!"%&"�*)$%1-1#"#":�"#+,)�

!+>41#+3!&,)"�*#4)��#&4!".):�*#4)��&$+&"!&+!".):�*)$��!3%)$��1-):�*)$�@&1,#4&!$#:�.&"�$&$)�

%$&+"3#+,#+,)�)��*$)-$#""!".)��;1$-15"��	);$#�&�!+>415+3!&�,#�@&1,#4&!$#:�4#.)"�+&�>&.)"&�

:��
6���������
���
�������
������:�,#��+%/+!)��)"G�	&$&!6&�#�`"3&$�
)*#"=�

�

�$&� @&1,#4&!$#� G� 3).*$##+,!,)� F"� &6#""&"� *#4)"� *$!+3!*&!"� *)#%&"�
*)$%1-1#"#"=� )� ��
������� ;&1,#4&!$!&+)� &>4)$&:� #.� -#$&4:� +1.&� "G$!#� ,#�
*)#%&"�*&+>4#%2$!)"�3).)�"<.;)4)�,&�*),$!,()�,&"�&4%&"�3&.&,&"�;1$-1#"&"�
3!%&,!+&"�81#�G�*$#3!")�6&$$#$��A	�������a�
���	:�"�,�:�*�� OMB�
�

������������ 34&$)� 81#� )� "&%&+!".)� ;&1,#4&!$!&+)� +()� "#� $#"1.#� &� !""):� .&"� +()� 3$#!)� 81#� )"�

*)#%&"� *)$%1-1#"#"� %#+9&.� !+%#$*$#%&,)� %()� #81!6)3&,&.#+%#� @&1,#4&!$#�� �#H&.)"� )� 81#�

&>!$.&�@#+H&.!+:�#.�������������������������:�");$#�&�>!-1$&�,)�
#.T+!)�+)�"G314)�S�S=�

�

�&�34&""#�&4%&�)�3!+!".)�#$&�,#�;).0%).R�+&�;&!P&:�&�&$-1.#+%&'()�$#;#4,#��
�.�$���:� "#-1!+,)� )"� $&"%$)"� ,#� @\$)+:� �!-+\� 9).#+&-#&$&:� #.� "#+%!,)�
-+/"%!3):�
73!>#$:�)�&+H)�3&<,)��@&$%9G4#.\:�*)$�)1%$)�4&,):�#.�"1&�A)������
&"")3!&$&�)�"&%&+!".)�&)"�,!$!-#+%#"R�>&I�3).�81#�"#�,!-&�1.&�.!""&�,)�2-!)�
#� 81#� "#� 3&+%#� 1.� "&4.)� ,&� $#+,&���""&� ,1*4&� >&3#� ,#� 	&%(� G:� ,#� *)+%&� &�



���
�

*)+%&:�>&.!4!&$�&�@&1,#4&!$#���&$&�#4#:�	&%(�+()�>&4&�&*#+&"�*#4)"�!+>#$!)$#":�
.&"�%&.;G.�*#4)"�"1*#$!)$#"��A@�������:�����:�*���LB�
�

������������
#.T+!)�#$&�
73!>#$:�)�&+H)�3&<,):�)�&+H)�$#;#4,#�"!.*&%!I&+%#�,&�$&'&�,#��&!.:�#�

#$&�)�,!$!-#+%#�,)"�#P*4)$&,)$#":�81#�>1+,&$&.�"1&�!-$#H&�+)�3)$&'()�,&"�3!,&,#"���"�*)#%&"�

*)$%1-1#"#"�3).*$##+,#$&.:�&)�.#+)":�&�&"")3!&'()�,)�
#.T+!)�3).�)"�,!$!-#+%#"��

�

�����������,#+%!>!3&,)� )� 3)+%#P%)� 9!"%/$!3)04!%#$2$!)� *)$%1-15"� 6!6!,)� *)$��#"2$!)� #� *)$��).#"�


#&4:�#P*)$#!�&-)$&�;$#6#"�4!+9&"�-#$&!"�,#�"1&"�*)G%!3&":�$#6#4&+,)�)"�#4#.#+%)"�$#3)$$#+%#"�

81#�*$)*1"�&+&4!"&$���&�$#4&'()�,7;!&�3).�)�1+!6#$")�1$;&+)0!+,1"%$!&4:�)�&$81G%!*)�>#.!+!+)�

,&� ������ ��
���:� *$)3#"")"� ,#� ,#"*#$")+&4!I&'()� #� .&+!>#"%&'Q#"� ,&� !,#+%!>!3&'()� ,)"�

3)+%$2$!)"����

������������$#3)+9#3!.#+%)�,&�!.*)$%V+3!&�,&�*)#"!&�,#��#"2$!)�#�,)�"#1�#"%&%1%)�,#�*$#31$")$�,&�

.),#$+!,&,#� *)G%!3&� *)$%1-1#"&� %#.� "!,)� 3)+"#+"1&4� #+%$#� )"� 3$<%!3)"� #� 9!"%)$!&,)$#"� ,&�

*)#"!&�*)$%1-1#"&���

������������%#.2%!3&�3#"2$!3&�G�"1"%#+%&,&�*#4&�,!3)%).!&��3!,&,#D3&.*)�:�)"3!4&+,)�#"%&�#+%$#�)�

3&$2%#$� #.*<$!3):� $#&4:� ,#$!6&,)� ,&"� $#4&'Q#"� ")3!&!":� #� )� 3&$2%#$� &4#-/$!3):� $#*$#"#+%&+,)� )�

6<3!):� &� !.*)""!;!4!,&,#� &>#%!6&� A3!,&,#B� #� &� *1$#I&:� &� >$1!'()� *4#+&� ,)� &.)$� A3&.*)B�� ��

$#4&'()�,)�#1�*)G%!3)�,#��#"2$!)�3).�&�3!,&,#�G�,7;!&=�"#�*)$�1.�4&,)�)�*)#%&�"#+%#�)�>&"3<+!)�

*$)6)3&,)� *#4&"�.149#$#":� %&.;G.� "#+%#:� *)$� )1%$)� 4&,):� &� )*$#""()� ,)� 1+!6#$")� ;1$-15"��

�%$&6G"�,&���D������A�#"2$!)�#$&�&431+9&,):�%&46#I�#81!6)3&,&.#+%#:��@&1,#4&!$#�*)$%1-15"�B:�

)� #1� *)G%!3)� ,#"3$#6#� ,#� .),)� *$#3!")� )"� ")+"� #� .)6!.#+%)"� +&� *&""&-#.� ,&"� >!-1$&"�

3!%&,!+&"���81#�&""!.� $#&4!I&.�1.&�#"*G3!#�,#�,#">!4#�.),#$+)��:�*)!"�)� !+%1!%)�,&�*)G%!3&�

3#"2$!3&�G�$#-!"%$&$�&"�-$&,&'Q#"�,&�.1%26#4�$#&4!,&,#�.),#$+&:�!,#+%!>!3&,&"�+&�H1"%&*)"!'()�

"!-+!>!3&%!6&�,#�*#$3#*'Q#"�&*&$#+%#.#+%#�,!"")3!&,&"�#�+)�3)$$#"*)+,#+%#�1")�,)�&""<+,#%)��

��!$)+!&�%&.;G.�G�&81!�1%!4!I&,&�*&$&�#P*4)$&$�&�.1%&;!4!,&,#�,)�.1+,)�.),#$+):�&)�>&I#$�

$#"!,!$�&�&.;!-[!,&,#�+&�*$/*$!&�&%!%1,#�,)�#1�*)G%!3):�$#6#4&+,)�&�*)""!;!4!,&,#�,#�&%!%1,#"�

,!6#$"&"�*#$&+%#�1.&�.#".&�*#$3#*'()�,)�$#&4���"�#4#.#+%)"�-$)%#"3)"�#��"1$$#&!"�:�*)$�"1&�

6#I:�"()�!+"%$1.#+%)"�,#�3&*%&'()�,)"�&"*#3%)"�,&�$#&4!,&,#�!+&3#""<6#!"�F�3)+"3!5+3!&�+)$.&4�

#.�>&3#�,&�>&+%&".&-)$!&�,)�1+!6#$")�1$;&+)��

�����������)�&+&4!"&$�&�$#&4!,&,#�3).)�1.�3).*4#P)�3)+H1+%)�,#�>#+T.#+)"�!+%#$0$#4&3!)+&,)"�

#.�1.�*$)3#"")�,!+V.!3):�)�#1�*)G%!3)�,#%#3%&�&+%!+).!&"�#�3)+%$&,!'Q#"�#.�"1&�#"%$1%1$&:�

&%!+-!+,):� &""!.:� )� 3)$&'()� ,&� .),#$+!,&,#�� �+3)+>)$.&,):� %#+%&$2� $#3)+3!4!&$� #""&"�



���
�

&+%!+).!&":�%$&+"*)$%&+,)0&"�,)�*4&+)�,&�#"*#314&'()�&;"%$&%&�*&$&�)�*4&+)�,&�*)"!%!6!,&,#�,&�

&+24!"#�3)+3$#%&��

�����������&$&4#4&.#+%#:� )� 3&.*)��� "<.;)4)�,&� "1;4!.&'()�&.)$)"&���*&""&$2� &� "#$� );"#$6&,)�

%()� $!-)$)"&.#+%#� #� ,#"3$!%)� %()� *)$.#+)$!I&,&.#+%#� 81&+%)� &� 3!,&,#� �� *$!"()� 4&;!$<+%!3&�

4!-&,&�F�#"31$!,():�F�#"%#$!4!,&,#:�F�.!"G$!&:�F�")4!,()�#�F�.)$%#��:�*#$.!%!+,)�&)�#1�*)G%!3)�

)*)$0"#�F�3!,&,#�#�!,#+%!>!3&$0"#�3).�)�#"%$&%)�")3!&4�*)*14&$�+&�*&$%!3!*&'()�&%!6&�+&�4!,&�,&�

%#$$&�� �""&� !,#+%!>!3&'()� G� ,#",!%&� *)"%#$!)$.#+%#:� 3).� &� !+#P)$26#4� 3)+"3!5+3!&� ,#� 81#� )�

*)#%&:� *#$%#+3#+%#� F� -#$&'()� #P&+-1#� ,&� 34&""#� #P*4)$&,)$&:� +()� %#.�&� $!81#I&� 81<.!3&� ,)�

*)6)�#.�"1&"�6#!&"��

������������*)G%!3&�,#��#"2$!)�G� %#&%$&4����#1�*)G%!3)� "#�,!"%&+3!&�#� "#� %$&+">)$.&� %&.;G.�#.�

1.&��*#$")+&-#.��,#+%$)�,&�#"%$1%1$&�&.;14&%/$!&�,#�"#1"�*)#.&"����4#!%)$�);"#$6&0)�3).)�

*&$%#0!+%#-$&+%#� ,&� $#&4!,&,#� ,!+V.!3&� *)$� #4#� .#".)� 3).#+%&,&� 3$!%!3&.#+%#�� �>&"%&0"#:�

&""!.:�,)��).&+%!".)� %$&,!3!)+&4:� )+,#�)��#1�� %#)$!3&.#+%#�+()� "#�,!"%&+3!&�,)� 4#!%)$R� #.�

%#"#:�>!+-#�+()�"#$�.&"3&$&,)�A*)"%)�81#:�F�41I�,&�3)+3#*'()�.),#$+&�,#�*)#"!&:�)�#1�*)G%!3)�

H2�*$#""1*Q#�1.&�.2"3&$&�*)G%!3&B�����

������������.)+/4)-):�#"%$1%1$&�3&$&3%#$<"%!3&�,#��#"2$!):�%)$+&0"#:�#+%():�1.�$#-!"%$)�&+)%&,)�,#�

1.�*&""#!)�$#>4#P!6)�,1$&+%#�)�81&4�)�#1�*)G%!3)�*$)31$&�3).*$##+,#$�&�$#&4!,&,#�3).*/"!%&�

,&�81&4�G:�"!.14%&+#&.#+%#:�*&$%#�#�1.�);"#$6&,)$�!")4&,)��

������������+#3#""!,&,#�81#�)�#1�*)G%!3)�3#"2$!3)�65�#.�$#3)+3!4!&$�&"�&+%!+).!&"�,#*$##+,!,&"�

,#� "1&� &+24!"#�.!+13!)"&� ,)� $#&4� $#>4#%#� )1%$&� -$&+,#� 3)+"%&+%#� ,&�.),#$+!,&,#� *)G%!3&:� &�

"&;#$=� &� !,#+%!>!3&'()� ,)"� 3)+%$2$!)":� &� *$)-$#""()� *)$� &+%<%#"#":� >#+T.#+)� &""!,1&.#+%#�

6#$!>!3&,)�%&.;G.�+&�*)G%!3&�,)�&1%)$�,&"�
�������������������

�����������.�"1.&:�&�*)G%!3&�,#��#"2$!)�%#+%&�3)+3!4!&$�&��3)+"%$1'()�:�3).)�*$!+3<*!)�*)G%!3):�#�

&�>&+%&"!&:�)1�"#H&:�)�31!,&,)�3).*)"!3!)+&4�,)�*)#.&�#�&�#P*4)$&'()�,&�3$!&%!6!,&,#�&)�%$&%&$�

)"� %#.&":� &""!.� 3).):� #.� �).#"� 
#&4:� )"� ,!4&3#$&.#+%)"� &>#%!6)"� #� .)$&!":� $#*4#%)"� ,#�

,#6&+#!)"�#�,#4<$!)"�*$)6!+,)"�,#�1.&�>)$%#�*$#"#+'&�,&�!.&-!+&'():�"()�3)+%!,)"�*#4)�%$!1+>)�

,#�1.&�!+%#4!-5+3!&�)$,#+&,)$&�81#�,).!+&�)�&"*#3%)�>)$.&4�,#�"#1"�*)#.&":�$#*$#"#+%&+,)�&�

9&$.)+!&:�81#�"#�%$&+">!-1$&�#"%#%!3&.#+%#�*&$&�3).;&%#$�)�%$)*#4�,&"�*&!PQ#"������

������������ >!-1$&� >#.!+!+&� *$#,).!+&� +&� );$&� 3#"2$!3&:� %$&+">!-1$&,&� #.� ,!6#$"&"� >&3#%&"��

�1&+,)� +)� 1+!6#$")� 3!%&,!+):� )� #1� *)G%!3)� G� 3).1.#+%#� &%)$.#+%&,)� *#4&�.149#$� ,#� $&!I�

;&1,#4&!$!&+&� �� &� *&""&+%#� ������ ��
���:� -G4!,&� #� >&"3!+&+%#:� 3$1#4:� 6#+&4:� #+6)4%&� #.� 1.&�

&1$&� #+!-.2%!3&� ,#� !+%&+-!;!4!,&,#� #� >1-&3!,&,#R� 81&+,)� +)� 3&.*):� %#+,#� &� !,#&4!I&$� 1.&�

>!-1$&�>#.!+!+&�,)3#�#�"1;4!.#:�*),#+,)�%&.;G.�%$&+">#$!$�#""&�!,#&4!I&'()�*&$&�1.&�.149#$�

81#:�+&�3!,&,#:�$#*$#"#+%#�)1�%$&-&�#4#.#+%)"�3&.*#"%$#"�*&$&�)�"#1�"#!)��



���
�

�����������),#.)"� *#+"&$� #.� �#"2$!)� &%G� 3).)� 1.� *$#31$")$� ,)� �+%#$"#33!)+!".)=� #.� ���

	#+%!.#+%)� ,#� 1.� �3!,#+%&4�� )3)$$#� 1.&� #"*&3!&4!I&'()� ,)� %#.*):� 62$!)"� .).#+%)"�

!$$#6#$"!6#4.#+%#�"#$!&,)"�&*$#"#+%&.0"#�3).)�*#$%#+3#+%#"�&)�.#".)�*&!+#4�"!.14%V+#):�#.�

1.�+)6)�.),)�,#�&$%!314&$�)"�,&,)"�,&�*#$3#*'()��

������������*#314!&$!,&,#�,)��.),#$+!".)��,#��#"2$!)�"#�#+3)+%$&$!&�+)�>&%)�,#�81#�)"�")+9)"�#�

&"*!$&'Q#"�,)�#1�*)G%!3)�+()� "#�,#"6#+3!49&.�,)�3)%!,!&+)�#�&""1.#.�*)"!'()� 4&,)�&� 4&,)�

3).� )�.1+,)� "#+"<6#4� �� "#.:� 3).)� #.��).#"�
#&4� #� +)� �#$+&+,)� �#"")&� )$%T+!.):� *)$�

#P#.*4):�#"*$&!&$0"#�+&�&;"%$&'()�#�+)�*4&+)�!$$&3!)+&4��

�����������).#"� 
#&4� >)!� 1.� ,)"� .&!"� #P35+%$!3)"� *)#%&"� *)$%1-1#"#"�� @1"3&6&� +&� *)#"!&� )"�

#>#!%)"� ,#� "1$*$#"&:� 91.)$� #� #P)%!".)�� �� *&$&,)P):� )� #"%$&+9&.#+%):� )� "&%&+!".):� &"�

*#$6#$"Q#"� "#P1&!"� #� )� 3$).&%!".)� "#� $#6#4&.� 3)*!)")"� #.�.1!%&"� *2-!+&"� ,&� "1&� *)#"!&:�

)+,#�,#%#3%&.)"�%&.;G.�1.�$).&+%!".)�&1%)0!$T+!3)���

������������3)+"%$1'()�,&� >!-1$&� >#.!+!+&�-#$&4.#+%#�"#�&"")3!&:�#.��).#"�
#&4:�&�1.&�6!"()�

"&%V+!3&� %&+%)� ,&� �&%1$#I&� 81&+%)� ,&� 3!,&,#�� �.;)$&� "#H&� 9!#$2%!3&� #� #+$#-#4&,&� +&� "1&�

*)"%1$&�#�+)�"#1�"#.;4&+%#:�G�&+!.&4#"3&�#�.&!"�*$)*#+"&�&)�3$!.#�#�F�4!;#$%!+&-#.���$&%&0"#�

,&�.#".&�>!-1$&�81#�&%)$.#+%&�)�#1�*)G%!3)�3#"2$!3):�81&+,)�!+"#$!,)�+)�.#!)�1$;&+)��

�����������).#"� 
#&4� %&.;G.� &,#$#� &)� %#&%$)� ,#� .2"3&$&"� ,&� .),#$+!,&,#�� �+4#6&,)� *#4)�

&$!"%)3$&3!".)�,)"�*)#%&"� ���"��"��#���:� )�����E���� 49#�,#!P&$2�1.&�.&$3&�*$)>1+,&����#1�

*)G%!3)�3#"2$!3)�>&I�1")�,#""&�.2"3&$&�%&.;G.�3).�!+%#+'()�!$T+!3&�������������

�������������).#"�
#&4:� *)#%&� #P%$&)$,!+&$!&.#+%#�.14%!>&3#%&,):� ,#!P)10+)"� 1.&� );$&� *)G%!3&�

81#� 31.*$#� #"%1,&$� .&!"� *$)>1+,&.#+%#:� *)!"� G� #4#� %&.;G.� 1.� ,)"� *$#31$")$#"� ,&�

.),#$+!,&,#�*)G%!3&�*)$%1-1#"&���#"2$!):�#.;)$&�.&!"�3)+9#3!,):�%&.;G.�+#3#""!%&�,#�.&!"�

#"%1,)"�+)�81#�%&+-#�#""&�.),#$+!,&,#��

��������������������������

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



���
�

6+���7"����	�����8�

��

�

�����������.� "#+%!.#+%)� #"%$&+9)� *#$"#-1#� &� #P!"%5+3!&� +&� .),#$+!,&,#� )!%)3#+%!"%&�� �.�

"#+%!.#+%)�81#�3)&,1+&�#P&4%&'()�#�9)$$)$:�"#,1'()�#�$#*14"&���.�"#+%!.#+%)�,#�#P3!%&'()��

�P3!%&'()�#.�%),)"�)"�"#+%!,)"=�&%!6&'()�,#�&'Q#":�#P&4%&'():�!$$!%&'():�#"%&$�#.�3)+%&%)�3).�

#"%<.14)"�62$!)"�#�,!6#$")":�&%G�.#".)�)"�#$/%!3)":�*)!"�&"�.14%!,Q#"�>&+%&".&-)$!I&.�%),)"�

)"�,#"#H)":�3).)�"#�"#�*1,#""#�#+%$#6#$�+&�$#&4!,&,#�.#!)��#">1.&'&,&��,&�4)3).)'()�81&"#�

.#3V+!3&:�.&"�3&/%!3&:�,)"�%$&+"#1+%#"�&�4&%5+3!&�,)"�!+"%!+%)"��

�����������""#�"#+%!.#+%):�)1�"#+"!;!4!,&,#:�4!-&,&�F�6!,&�.),#$+&:�)$!-!+&0"#�,#�1.&�&%.)">#$&:�

"#-1+,)��&$"9&44�@#$.&+:�

�

Y���Z�,#�&-!%&'()�#�%1$;145+3!&:�&%1$,!.#+%)�*"<81!3)�#�#.;$!&-1#I:�#P*&+"()�
,&"�*)""!;!4!,&,#"�,#�#P*#$!5+3!&�#�,#�,#"%$1!'()�,&"�;&$$#!$&"�.)$&!"�#�,)"�
3).*$).!"")"�*#"")&!":�&1%)0#P*&+"()�#�&1%),#")$,#.:�>&+%&".&"�+&�$1&�#�
+&�&4.&�Y���Z��A@�����:����U:�*���U0MB�
�

�����������""&�&%.)">#$&�*),#�"#$�3).*$##+,!,&�F�41I�,&"�*$#""Q#"�,)�.#3&+!".)�#3)+T.!3)�,&�

")3!#,&,#� .),#$+&�LL� �#3&+!".)� 81#� ")>$#:� *)$� 6)4%&� ,#� LME�:� 1.� *$)3#"")� ,#�

&1%)+).!I&'()�;#.�3&$&3%#$<"%!3)�,&�.),#$+!,&,#:�&""!.�,#"3$!%)�*)$��&1"#$=�

�

�"� %#+,5+3!&"� ;2"!3&"� ,)� 3&*!%&4!".)�.),#$+):� &"� 81&!"� "#� %)$+&$&.� 3&,&�
6#I�.&!"�#6!,#+%#"�&�*&$%!$�,&��#+&"3#+'&:�&*$#"#+%&.0"#�&-)$&�#.�%),&�"1&�
-$!%&+%#�#�!+%$&+"!-#+%#�34&$#I&:�+()�&%#+1&,&"�*)$�81&481#$�%$&,!'()����.&!"�
+)%/$!&� ,#""&"� %#+,5+3!&"� G� &� %#+%&%!6&� ,#� "1;%$&!$� )� .#3&+!".)� ,#� 1.�
#.*$##+,!.#+%)�#3)+T.!3):�#.�"#1�3)+H1+%):�&� %),&�#�81&481#$� !+>415+3!&�
91.&+&� ,!$#%&:� )1� "#H&:� &� 81&481#$� 3)+"!,#$&'()� *)$� 3!$31+"%V+3!&"� ,#�
+&%1$#I&� *#"")&4�� �� #.*$##+,!.#+%)� 3)+6#$%#0"#� #.� 1.� )$-&+!".)�

�������������������������������������������������������������
�����3$<%!3&�,)�3&*!%&4!".)�81#�"#�&3#+%1&�+&�#">#$&�#3)+T.!3&�"#� H1"%!>!3&�+)�"G314)�S�S�*)$�3&1"&�,&�-$&+,#�
#P*4)$&'()� ,)� *$)4#%&$!&,):� 81#� +()� *)""1<&� 1.&� ;&"#� .&%#$!&4� 3)+,!I#+%#� 3).� 1.&� #P!"%5+3!&� ,!-+&�� �&"�
,#6#.)"�4#6&$�%&.;G.�#.�3)+"!,#$&'()�)"�&"*#3%)"�81#�%$&+">)$.&.�&�G%!3&�#�)�3&$2%#$�*"!3)4/-!3)�,)�9).#.�
.),#$+)���$#!)�81#�&)�%#+%&$�3).*$##+,#$�&��&%.)">#$&��,&�6!,&�.),#$+&�&%$&6G"�,&"�*$#""Q#"�,)�.#3&+!".)�
#3)+T.!3)� %&.;G.� 3)+"!,#$)� #""&"� %$&+">)$.&'Q#":� %&!"� 3).)� &� &4!#+&'()� A)� 9).#.�.),#$+)� +()� G�.&!"� )�
3#+%$)� ,#� "#1� .1+,):� #"%$&+9&+,)� "!� *$/*$!)� #� "#1"� *$/*$!)"� &%)"B:� 81#� 4#6&� F� !,)4&%$!&� ,&� .#$3&,)$!&� #� ,)�
�"%&,):� #� &� %$&+">)$.&'()� ,&"�+#3#""!,&,#"� ,#� %$&;&49&$:� ,#� *)+%1&4!,&,#� #� )$,#.�#.� !.*14")"� !+#$#+%#"���"�
+#3#""!,&,#"�!$$&3!)+&!"�,)�9).#.�.),#$+)�)�%)$+&.�9)"%!4�&)"�)1%$)"�9).#+"����")3!#,&,#�&%1&4�&!+,&�G�1.&�
")3!#,&,#� ,#� 34&""#":�.&"� )� 3&*!%&4!".)� "#� �91.&+!I)1�:� +)� "#+%!,)� ,#� 81#� )� 9).#.� +()� 3).*$&� )� 9).#.�
3).)�1.&�.#$3&,)$!&:�.&"�)�#.*$#-&��	#H&�3).)�>)$:�)�9).#.�&%1&4�*#$.&+#3#�3).)�1.�.#!)�,#�!+%#$#""#"�
#3)+T.!3)":� ,#� )1%$)� 9).#.:� ,#� "!� .#".)� #� ,)� .#3&+!".)� #3)+T.!3)R� #� +()� *),#.)"� +#-&$� 81#� >&4%&�
,!-+!,&,#�*&$&�&�#P!"%5+3!&�,#�.1!%)":�*$!+3!*&4.#+%#�+)"�*&<"#"��"1;,#"#+6)46!,)"�����>#+T.#+)�,&�&4!#+&'()�
%&.;G.�"#�&4%#$)1����!,)4&%$!&�,&�.#$3&,)$!&�%$&+">)$.)10"#�+&�;1"3&�!+3#""&+%#�*#4)�3)+"1.):�#�&�%#3+!>!3&'()�
,)�.1+,)� "#� )$!#+%&� !,#)4)-!3&.#+%#�*&$&� &� %#3+!>!3&'()�,&�6!,&:� *$)6)3&+,)�3).*)$%&.#+%)"�3)+,!3!)+&,)"�
81#�3)+%$!;1#.�*&$&�&�.&+!&�,#�3)+"1.)�#�*&$&�)�#"3&.)%#&.#+%)�,)"�&+%&-)+!".)"�,#�34&""#��������������



���
�

&1%T+).):� #">)$'&+,)0"#� *)$� $#&4!I&$� "#1"� *$/*$!)"� !+%#$#""#"� #� );H#%!6)":�
);#,#3#+,)�F"�4#!"�,#�"1&�*$/*$!&�4/-!3&�!+%#$+&:�1.�%!$&+)�81#�3)+6#$%#�#.�
#"3$&6)� %),)�&81#4#�81#� #+%$&�#.�3)+%&%)� 3).�#4#�� Y���Z���"!"%#.&� %)$+&0"#�
!+,#*#+,#+%#� ,&81#4#"� 81#� )� &4!.#+%&.� #� %$&+">)$.&0"#� +1.� .#3&+!".)�
31H)� *$)-$#"")� +#+91.� *),#$� 91.&+)� G� 3&*&I� ,#� $#"%$!+-!$�� �""&�
&1%).);!4!,&,#� ,)� .#3&+!".)� G� &� 3)!"&� .&!"� *#$!-)"&� +)� 3&*!%&4!".)�
.),#$+)�Y���Z��A���	��:�����:�*��UENB�
�

�������������3)+,!'()�#""#+3!&4�*&$&�&�#P!"%5+3!&�#�*&$&�)�*),#$�,&�34&""#�;1$-1#"&�G�&�>)$.&'()�

#� )� 3$#"3!.#+%)� ,#� 3&*!%&4� Y���Z�� A���S�a�����
	:� ����:� *�� �MB:� #� &"� 3)+"#8[5+3!&"� ,&�

&1%)+).!I&'()�,)�.#3&+!".)�#3)+T.!3):�81#�#.�)1%$)"� %#$.)"�G�"1&�$&3!)+&4!I&'():�"()�&�

,#,!3&'()� &;")41%&� #� &� &;+#-&'()� ,)� ;1$-15"� +&� ;1"3&� ,&� *$)"*#$!,&,#� #� ,&� #P*&+"()�

*#"")&!":� "1;H1-&,)� *#4)� &;"%$&%)� "!"%#.&� 3).*#%!%!6)� ,)� 3&*!%&4:� 81#� -#$&� 1.&� 3)+"%&+%#�

"#+"&'()�,#�!+"#-1$&+'&:�*)!"�&�!+"&3!26#4�,#.&+,&�,#�3$#"3!.#+%)�#�*$)-$#"")�G�"1;%$&<,&�F�

#">#$&� ,#� !+>415+3!&� ,)� !+,!6<,1)�� �� ;1"3&� *)$� *$)"*#$!,&,#� #� #P*&+"()� #P!-!,&� *#4)�

.#3&+!".)�#3)+T.!3)�%)$+&�%),)"�)"�9).#+"�$!6&!":�3).)�"#�%),)"�81!"#""#.�)>#$#3#$�.&!"�

"&3$!><3!)"�&�1.�,#1"�81#:�>1$!;1+,)�#�3&*$!39)"):�%)$+&�%1,)�*$)6!"/$!)�#� !+"%26#4�*&$&�81#�

.&!"�"&3$!><3!)"�"#H&.�)>#$%&,)"�#.�"#1�+).#����+#""#"�"&3$!><3!)"�&"�6<%!.&"�"()�&81#4#"�81#�

+()�39#-&$&.�&�"&3#$,)%#�)1�>!3&$&.�F�.&$-#.�,#""&�$#4!-!()�*$)>&+&�A)�3&$2%#$�3).*#%!%!6)�

,)�.),#$+)�.#3&+!".)�#3)+T.!3)�4!;#$&4�"#�&"")3!&:�&""!.:�F�"#4#'()�+&%1$&4:�+)�V.;!%)�,)�


&$X!+!".)�")3!&4:�3)+>!-1$&+,)�1.&�,&"�>&3#%&"�,&�!,#)4)-!&�;1$-1#"&B�L��

������������ ,#"*#!%)� ,#""&"� .#%2>)$&":� #""&� "!%1&'()� ;G4!3&� ,&� ")3!#,&,#� ;1$-1#"&� G� ").#+%#�

.!%!-&,&:� &)�.#+)"� "!.;)4!3&.#+%#:� 81&+,)� )� ;1$-15"� &,#+%$&� &� ;&"#� ,#""&� ")3!#,&,#� �� &�

*$)*$!#,&,#� �:� 81#� &;$!-&� &� !+"%!%1!'()� 81#� $#"-1&$,&� &� *$)*$!#,&,#� �� &� >&.<4!&�� ��

*$)*$!#,&,#:�>$1%)�,&�-1#$$&:�G�)�������������������LE�

�������������������������������������������������������������
L�� �)+"!,#$#.)":� &� %<%14)� ,#� 31$!)"!,&,#:� &� ,#"3$!'():� >#!%&� *)$� �$!39� �$)..:� ,)� .#3&+!".)� #3)+T.!3)� ,&�
")3!#,&,#� .),#$+&� #� &� $#""&46&� ");$#� &"� !.*4!3&'Q#"� ,#""#� .#3&+!".)� 3).)� 3)+341!� )� "#-1!+%#� %$#39)=� ���
.#$3&,)�.),#$+)�G�1.�.#3&+!".)� ,#�,!"%$!;1!'()� 81#� "#� $#-14&�&1%).&%!3&.#+%#:� )�81#� %)$+&�,#"+#3#""2$!)�
,!6!,!$� &� *$),1'()� ")3!&4� "#-1+,)� 1.�*4&+)� +)6)� )1� %$&,!3!)+&4� #:� &""!.:� "#� #4!.!+&� &� +#3#""!,&,#� ,#� 1"&$� &�
>)$'&�+)�"#!)�,&�")3!#,&,#���&%1$&4.#+%#:�&�&1"5+3!&�,#�>)$'&�G�.&!"�&*&$#+%#�,)�81#�$#&4����)*#$2$!)�81#�%#.�,#�
&3#!%&$�)�*&,$()�,#�"&42$!)�81#�"#�49#�)>#$#3#�+)�.#$3&,)�,#�%$&;&49)�"#�65�);$!-&,)�&�&3#!%&$�&"�3)+,!'Q#"�,)�
.#$3&,):�*)$81#�,#�)1%$)�.),)�+()�");$#6!6#$!&���""!.:�&�b4!;#$,&,#c�,)�!+,!6<,1)�G�#.�-$&+,#�*&$%#�!41"/$!&��
�4#�"#�&*#$3#;#�,&�!+#P!"%5+3!&�,#�1.&�>)$'&��&
������81#�)�);$!-1#�&�&""!+&$�3#$%)"�3)+%$&%)"R�.&"�"#�,2�.#+)"�
3)+%&�,&"�4#!"�,)�.#$3&,)�81#�)*#$&.�*)$�");$#�"#1"�).;$)":�*)$�&""!.�,!I#$R�#:�#.�3)+"#8[5+3!&:�3)+"!,#$&0"#�
4!6$#:�81&+,)�+&�$#&4!,&,#�+()�)�G���)$G.�#.;)$&�&""!.� "#H&:�)�.G%),)�3&*!%&4!"%&� ,#�,!"%$!;1!'()�.#,!&+%#�)�
.#3&+!".)�,)�.#$3&,)�G�.#49)$�,)�81#�81&481#$�)1%$)�.G%),)�&%G�&-)$&�!,#&,)�#.�1.&�")3!#,&,#�,#�34&""#":�
*)$81#� G� 1.&� ;&"#� *&$&� &� $#4&%!6&� 4!;#$,&,#� *)4<%!3&� ,)� !+,!6<,1):� 3&$&3%#$<"%!3&� ,&� ,#.)3$&3!&� 3&*!%&4!"%&��
A�����:�L UN:�*�� CB�������������
LE��� >!.�,&�*$)*$!#,&,#�*$!6&,&�#�&�")3!&4!I&'()�,)"�.#!)"�,#�*$),1'()�#�,!"%$!;1!'()�"#$!&.�"1>!3!#+%#"�*&$&�
.),!>!3&$� &� ")3!#,&,#� ;1$-1#"&�.),#$+&� +)"� %#$.)"� ,)� >!.� ,&� &4!#+&'()� #� ,&� 3)+"#8[#+%#� #.&+3!*&'()� ,&"�
81&4!,&,#"�91.&+&"K��$!39��$)..�>&I�$#>4#%!$���)"�.)4,#"�,#�1.�3).1+!%&$!".)�91.&+!"%&:�#4#�3)+341!�81#�)�
�Y���Z� *$);4#.&� +()� G� *$!.)$,!&4.#+%#� )� ,&� *$)*$!#,&,#:� +#.� )� ,&� *&$%!49&� ,)"� ������R� G� )� ,&� *&$%!49&� ,)�

�����9�:�,&��&����)��������&4%#$&'()�,)�,!$#!%)�,#�*$)*$!#,&,#�,#6#�"#$�>#!%&�&%G�1.�-$&1�+#3#""2$!)�F�3$!&'()�,#�
1.&� 3).1+!,&,#� ,#� %$&;&49):� #� *&$&� #6!%&$� 81#� &� .)%!6&'()� ,)� 413$)� )$!#+%#� &� *$),1'()� *&$&� ,!$#'Q#"�



���
�

������������#"%#!)�,&�")3!#,&,#�;1$-1#"&:�!"%)�G:�)�3)+3#!%)�,#�*$)*$!#,&,#:�3)+%$&,!I:�&%$&6G"�,&�

#"%$1%1$&� ,&� $#4&'()� >&.!4!&$:� )"� *$/*$!)"� *$#""1*)"%)"� ,&� ")3!#,&,#� ;1$-1#"&� #� ,#� "1&"�

$#4&'Q#"� ")3!&!"���� &+"!)"&� #*)*G!&� ,&� ;1"3&� ,#� #P3#,#+%#":� &4!3#$'&,&� *#4&� 4!6$#� !+!3!&%!6&�

3).*#%!%!6&� #� *#4&� G%!3&� !+,!6!,1&4!"%&:� 81#� *$#""1*Q#.� !-1&4,&,#� ,#� ,!$#!%)"� #� ,#�

)*)$%1+!,&,#"� #� 4!;#$,&,#� A"1*Q#0"#� 81#� &� &'()� 3).*#%!%!6&� ,#� .1!%)"� $#"14%#� +&� .&!)$�

6&+%&-#.� *)""<6#4� *&$&� %),)"B:� ,#"6&+#3#� &)� &;$!$� ,&� *)$%&� $#"!,#+3!&4:� 81#� $#6#4&� 1.&�

$#4&'()� *&%$!&$3&4� *&""!6&:� *&3<>!3&:� %$&+">)$.&+,)� &� #"%$1%1$&� ,&� $#4&'()� >&.!4!&$� +)�

.!3$)3)".)�,&�#"*G3!#�,#�")3!#,&,#�*$G0;1$-1#"&�81#�%#)$!3&.#+%#�9&6!&�"!,)�"1*#$&,&=�1.&�

9!#$&$81!&�,#�,#*#+,5+3!&�*#"")&4�LO�

������������3)+%$&,!'()�"#�#+3)+%$&:�*)!":�+)�3#$+#�,&�.),#$+!,&,#����3)+%$&,!'()�G�&�.&+#!$&�

,#�#+3)+%$&$�)�"#1�3)$&'()���4&�G�)�#"*&')�,)"�&+%&-)+!".)"����;&$;2$!#�-#"%&�+)�6#+%$#�,)�

*$)-$#"")�3!6!4!I&,)$����,#"#+6)46!.#+%)�,&"� >)$'&"� !+,1"%$!&!"� #� 3!#+%<>!3&"�+()�-&$&+%!1�)�

,#"#+6)46!.#+%)� 91.&+)���� 41%&� ,#� 34&""#"� G� &-)$&:� "#-1+,)��&$P:� "!.*4!>!3&,&:� "#+,)� &�

")3!#,&,#�,!6!,!,&�#.�;1$-1#"#"�#�*$)4#%2$!)"��

������������;1$-1#"!&�G:�+)�+<6#4�#3)+T.!3):�&�34&""#��3&*!%&4!"%&�:�!"%)�G:�*)""1!,)$&�,)�3&*!%&4:�

3)+"%!%1<,&�,#�#.*$#"2$!)":�9).#+"�,#�+#-/3!)":�*$)>!""!)+&!"�4!;#$&!":�)"�.&!"�&4%)"�#"3&4Q#"�

,&� &,.!+!"%$&'()� #� $#+%!"%&"�� �)� +<6#4� ")3!&4:� G� 1.&� 34&""#� ;#.� &;&"%&,&� #� #"%&;#4#3!,&��

�)+"!,#$&+,)�&�,#>!+!'()�.&!"�,#%&49&,&�,#�;1$-1#"!&�,#��&P�]#;#$:� 4#.)"�)� "#-1!+%#�+&�

:��
6���������������������=�

�

�).� &� ,#+).!+&'()� ,#� �;1$-1#"!&�:� +)� "#+%!,)� ,&� 9!"%/$!&� ")3!&4:�
3).*$##+,#.)"� %$5"� &3#*'Q#"� >1+,&.#+%&!":� ,!>#$#+%#"� 1.&� ,&� )1%$&�� ��
;1$-1#"!&�*),#�&;$&+-#$�,#%#$.!+&,&"�3&%#-)$!&"�")3!&!":�3&$&3%#$!I&,&"�*)$�

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
")3!&4.#+%#�*$#H1,!3!&!"���"�$#+,&"�,#6#.�"#$�!-1&4&,&"�&%G�1.�*)+%)�81#�*)""!;!4!%#�&�%),)"�1.&�;&"#�.&%#$!&4�
*&$&� 1.&� 6!,&� ,!-+&:� #6!%&+,):� &""!.:� 81#� &"� ,!>#$#+'&"� #3)+T.!3&"� *$),1I&.� 1.&� #P*#$!5+3!&�
>1+,&.#+%&4.#+%#� ,!>#$#+%#� ,&� 6!,&� *&$&� &"� 62$!&"� 34&""#"� ")3!&!"�� Y���Z� #.� 6#I� ,&� )$!#+%&'()� #P*4)$&%/$!&� #�
1"1$2$!&:�,).!+&+%#�+)�"G314)�S�S:�%),)"�)"�&$$&+H)"�")3!&!"�,#6#$()�6!"&$�F������
�=>�������
� ���A�����:�
L UN:� *�� EOCB�� �&$&� �$)..:� 81#� "1-#$#� &4%#$+&%!6&"� *&$&� 1.&� ")3!#,&,#� "&,!&:� )� 3).1+!%&$!".)� 91.&+!"%&�
,#6#$!&� *$)6)3&$:� $#"1.!,&.#+%#:� 1.&� .1,&+'&� "!.14%V+#&� +&"� #">#$&"� #3)+T.!3&� A3)0-#$5+3!&� !+%#-$&4� +)"�
#.*$##+,!.#+%)":�#.�+).#�,&�.)%!6&,)$&�*&$%!3!*&'()�&%!6&�#�$#"*)+"26#4�,)"�%$&;&49&,)$#"B:�*)4<%!3&�A3$!&'()�
,#�,!6#$")"�-$1*)"�,#�,!"31""()�>&3#�&�>&3#�")3!&4.#+%#�,!6#$"!>!3&,)":�)+,#�&"�,#3!"Q#"�,)�3!,&,()�,#6#.�%#$�
!+>415+3!&�,!$#%&�");$#�)�*),#$�,#�,#3!"()�#P#$3!,)�*)$�1.�#P#31%!6)�*&$4&.#+%&$�3#+%$&4.#+%#�#4#!%):�"#+,)�&"�
!+>)$.&'Q#"�,&"�*&1%&"� %$&+".!%!,&"�*)$�1.&�&-5+3!&�314%1$&4�&*)4<%!3&B�#�314%1$&4� A&�3).;!+&'()�,&�#,13&'()�
*&$&�)� %$&;&49):� %&+%)�,#� H)6#+"�81&+%)�,#�&,14%)":�#�,#�1.�"!"%#.&�,#�&$%#�*)*14&$�#�$!%1&4� "#314&$� ,#�V.;!%)�
+&3!)+&4B�� �1+%&.#+%#� 3).� #""&"� %$&+">)$.&'Q#":� ,#6#$!&� )3)$$#$� %&.;G.� 1.&� $#>)$.&�.)$&4� A!-+)$&,&� *#4)�
�&$P!".):� "#-1+,)� �$)..B:� *)!"� )� 9).#.� .),#$+)� G� $#*4#%)� ,#� +#3#""!,&,#"� !$$&3!)+&!"� 81#� )� !+3!%&.� F�
$!6&4!,&,#� #� F� >&4%&� ,#� ")4!,&$!#,&,#�� �>�� &� "#-1!+%#� $#>#$5+3!&=� �����:� ��� ������������ ��� ����������
���
�����D�����M�#,���!)�,#��&+#!$)=�W&9&$��,!%)$#":�L UN��A@!;4!)%#3&�,#��!5+3!&"�	)3!&!"B��������������
LO� �$!39� �$)..:� +#""#� 3)+%#P%):� ,#>!+#� )� 3&$2%#$� ,&� ")3!#,&,#� )!%)3#+%!"%&� 3).)� �Y���Z� #""#+3!&4.#+%#�
9!#$2$81!3):�#.;)$&� H2�+()�.&!"�3).)�3&$2%#$�9!#$2$81!3)�+&�")3!#,&,#�>#1,&4:�;&"#&,)�+)�,!$#!%)�,!6!+)�#�+&�
%$&,!'():�.&"�+&�*)""#�,)�3&*!%&4=�81#.�)�*)""1<&�*),!&�3).*$&$�#:�*)$%&+%):�.&+,&$�+)�%$&;&49)�,#�81#.�+()�
*)""1<&:�#�#"%#"�%!+9&.�,#�);#,#3#$:�");�*#+&�,#�.)$$#$#.�,#�>).#���&6!&�3#$%&�.#"34&�,)�+)6)�#�,)�6#49)�%!*)�
9!#$2$81!3)��A�����:�L UN:�*��L�EB�����



�	�
�

3#$%)"� !+%#$#""#"� #3)+T.!3)"�� 	#-1+,)� #"%&� ,#4!.!%&'():� &� 34&""#� ;1$-1#"&�
+()� G� 1.� %),)� 9).)-5+#)R� -$&+,#"� #� *#81#+)"� ;1$-1#"#":� #.*$#"2$!)"� #�
&$%#"()"� 3)+%&.0"#� #.� ,!%&� 34&""#�� �)� "#+%!,)� ���%
���:� &� ;1$-1#"!&� !+341!�
%),)"�)"�3!,&,()"�,)��"%&,):�3).)�%!%14&$#"�,#�3#$%)"�,!$#!%)"�*)4<%!3)"���)$�
>!.:� 3).*$##+,#.)":� ");� &� ,#+).!+&'()� ,#� ;1$-1#"!&:� +)� "#+%!,)�
��
����
��� A�
�
���� �����
��B:� &81#4&"� 3&.&,&"� ")3!&!"� 81#� &� ;1$)3$&3!&:� )�
*$)4#%&$!&,)� #:� #+>!.:� )"� 81#� #"%()� >)$&� ,#4&:� 3)+"!,#$&.� 3).)� �-#+%#� ,#�
*)"!'()�#�314%1$&�=�#.*$#"2$!)":�$#+%!"%&"�#�%),&"�&"�*#"")&"�*)""1!,)$&"�,#�
1.&� >)$.&'()� &3&,5.!3&:� 1.� +<6#4� ,#� 6!,&� .&!"� #4#6&,)� #� 1.� *$#"%<-!)�
")3!&4��A]�@��:�L M�:�*��LONB�
�

�����������*#"&$�,#�&���
�
�������������� "#$�)� 4!.!%#�,&�34&""#�;1$-1#"&:�)"�*#81#+)0;1$-1#"#"�

3).)�)"�&$%#"()"�#$&.:�3).�&"�*$#""Q#"�,)�1+!6#$")�!+,1"%$!&4:�%$&-&,)"�*#4)�*$)4#%&$!&,):�&�

34&""#� %$&;&49&,)$&� &""&4&$!&,&� 81#� G:� +)6&.#+%#� "#-1+,)��&$P:� 1.&� !+6#+'()� ,)"� %#.*)"�

.),#$+)":�!"%)�G:�1.&�34&""#�3)+"%!%1<,&�,#�9).#+"�4#-!%!.&.#+%#�.),#$+)"���!+,&�"#-1+,)�

]#;#$:� &�34&""!>!3&'()�#"%&.#+%&4�,#�;1$-15"� %&.;G.� !.*4!3&�1.�3)+3#!%)�#"*#3!>!3&.#+%#�

.),#$+):�&4G.�,#�#"*#3!>!3&.#+%#�)3!,#+%&4�LC�

������������;1$-1#"!&�,).!+&6&�&%$&6G"�,#�"1&�!,#)4)-!&���"%&�G�1.�.#3&+!".)�81#:�&)�6&4)$!I&$�

&� &*&$5+3!&� ,#� 3#$%)"� #4#.#+%)"� >#+).5+!3)":� 3&.1>4&� &� #"%$1%1$&� "1;H&3#+%#� &� #"%#"�

>#+T.#+)":� !+6#$%#+,)� &� $#&4!,&,#�� �&"� 4&3T+!3&"� *&4&6$&"� ,#� �,)$+)� AL M�:� *�� L OB:�

�!,#)4)-!&�G�!+6#$,&,#:�3)+"3!5+3!&�>&4"&:�.#+%!$&�����#.�"#.*$#�&�>1+'()�,#�+&%1$&4!I&$�1.&�

"!%1&'()�9!"%/$!3)0")3!&4����!,#)4)-!&�,).!+&+%#�#.�1.&�>)$.&'()�")3!&4�G�"#.*$#�&�,&�34&""#�

,).!+&+%#����!,#)4)-!&�;1$-1#"&�G�&�81#�,).!+&�+)�.),)�,#�*$),1'()�3&*!%&4!"%&��

�����������&$#3#0.#� +()� "#$� 1.&� %&$#>&� *&3<>!3&� ,#4!.!%&$� )"� .#3&+!".)"� !,#)4/-!3)"� ,&�

;1$-1#"!&� )!%)3#+%!"%&�� �� !,#)4)-!&� ;1$-1#"&� G:� ,#�.),)� -#$&4:� &� ,)� *$)-$#"")� ;&"#&,)� +&�

3!5+3!&�� �),&6!&:� )� �*$)-$#""!".)�� %&.;G.� G� 3#+%$&4� +)� *#+"&.#+%)� ")3!&4!"%&�� �� 81#� &�

;1$-1#"!&� *$#%#+,#� 3).� &"� +)'Q#"� ,#� *$)-$#"")� #� ,#� 3!5+3!&� G:� 3).)� %),)� .#3&+!".)�

!,#)4/-!3):� +&%1$&4!I&$� )� 3)+%#P%)� ,&"� ,#"!-1&4,&,#"� ")3!&!"� #� &� #P*4)$&'()� &%$&6G"� ,&�

4#-!%!.&'()� 9!"%/$!3)03!#+%<>!3&� ,&� �"1*#$!)$!,&,#�� ,&� 34&""#� ,).!+&+%#:� 81#$� +)� *4&+)�

;!)4/-!3)�81#$� +)� "/3!)0314%1$&4���4&� &%1&4!I&�&� %#)$!&�,&� "#4#'()�+&%1$&4�+)� 3)+%#P%)� "/3!)0

#3)+T.!3)���""&�>)$.&�,#�+&%1$&4!I&'()�*$#""1*Q#�81#�)�
!;#$&4!".)�"#H&�)�#"%2-!)�,#>!+!%!6)�

,&�#6)41'()�")3!&4:�%#+,#+,)�&�$#"%$!+-!$�&)�*4&+)�.&%#$!&4�&"�*$/P!.&"�#%&*&"�,)�*$)-$#"")����

*#+"&.#+%)� $#6)413!)+2$!):� *)$� "#1� %1$+):� 3$5� +)� *$)-$#"")� 3).)� 1.� !+"%$1.#+%)� 81#�

")413!)+&$2�&"�3)+%$&,!'Q#"�")3!&!"��

�����������()�);"%&+%#�&�!,#)4)-!&�;1$-1#"&�"#$�"#314&$:�.&%#$!&4!"%&:�*#$3#;#.)"�+#4&�$#"81<3!)"�

,#�#"*!$!%1&4!,&,#�3$!"%(:�&*$#-)&+,)�&�.),#$&'():�)�"&3$!><3!)�A%$&+">#$!,)�*&$&�)�V.;!%)�,)�

�������������������������������������������������������������
�
�	&;#.)"�81#�9)H#�)��
�
���,#�;1$-15"�"#�&4&"%$)1�*)$�%),)"�)"�3)+%!+#+%#"��



�
�
�

#">)$')�+)�%$&;&49):�,&+,)�"#+%!,)�F�&"")3!&'()�,)�3&*!%&4!".)�#�,&�G%!3&�*$)%#"%&+%#B�#�&%G�&�

&;"%!+5+3!&�"#P1&4�&+%#"�,)�.&%$!.T+!)�+1*3!&4�3).)�6!$%1,#"�#�3)+,#+&+,)�)"�#P3#"")"�#�)�

/3!)� 3).)� 6<3!)"�� �"%&.)"� +)"� &%#+,)� &� .#3&+!".)"� !,#)4/-!3)"�� �).� 3#$%#I&� 9&6!&�

!+,!6<,1)"�;1$-1#"#"� 81#� +()� #$&.�9!*/3$!%&"� #.� $#4&'()� F� G%!3&� 3$!"%(���""!.� 3).)�9&6!&�

3).�3#$%#I&�!+,!6<,1)"�;1$-1#"#"�81#�6!6!&.�1.�%)$.#+%)�*#"")&4�3&1"&,)�*#4&�%#+"()�#+%$#�

&�G%!3&�"#314&$�#�&�$#4!-!)"&���&"�)�>&%)�G�81#�.1!%)"�;1$-1#"#"�1"&6&.�)�,!"31$")�$#4!-!)")�

3).)� 4#-!%!.&'()� ,&� #P!"%5+3!&� ,&"� 34&""#"� �!+>#$!)$#"�� 3).)� %#+,)� &� >1+'()� ,#� >&I#$� &"�

34&""#"��"1*#$!)$#"��#P#$3!%&$#.�"1&�6!$%1)"&�%#+,5+3!&�&)�&%)�,&�3&$!,&,#R�&""!.�3).):�#.�

1.� "#+%!,)� ,!6#$"):� )�.#".)� ,!"31$")� #$&� 1"&,)� *&$&� 3)+6#+3#$� 1.� !+,!-#+%#� ,#� 81#� #4#�

&,#+%$&$!&�)��#!+)�,)"��G1"�*)$�%#$�6!6!,)�+&�&,6#$"!,&,#��

�����������""!.�*)"%):�,#%#3%&.)"�62$!&"�#�,!6#$"&"�.&+#!$&"�,#�&�!,#)4)-!&�;1$-1#"&�4#-!%!.&$�&�

,).!+&'():� &*$)6#!%&+,)�&$-1.#+%)"� %&+%)�,&"�*#"81!"&"��3!#+%<>!3&"�� #�,#� "#1�,!"31$")�,#�

�"1*#$!)$!,&,#�� $&3!&4� 81&+%)� ,#� .&%!I� ,&� G%!3&� 3$!"%(�� �"� 34&""#"� #� )"� !+,!6<,1)"�

")3!)#3)+).!3&.#+%#�,#">&6)$#3!,)"�&""!.�)�#$&.�)1�*)$�3&1"&�,&��!+>#$!)$!,&,#��;!)4/-!3&�

#D)1�"/3!)0314%1$&4:� �3!#+%!>!3&.#+%#��3).*$)6&,&:�)1�*#4&� >&4%&�,#�#">)$')�#�*#4)�#P#$3<3!)�

,)�/3!):�81#�4#6&.�&�+()�&*$)6#!%&$�&"�)*)$%1+!,&,#"�A&>!+&4:�92�)*)$%1+!,&,#"�*&$&�%),)"�#.�

1.&�")3!#,&,#� 4!;#$&4B���.�74%!.&� !+"%V+3!&:�#""&"�34&""#"� #� !+,!6<,1)"�*),#$!&.�.&+%#$0"#�

,#"*$#)31*&,)"� A#� %&.;G.� +()� $#6)4%&,)"B:� *)!"� ");$#6!6#$� +&� &,6#$"!,&,#� G:� #+>!.:� 1.&�

-$&+,#�6!$%1,#����>1+'()�,&�!,#)4)-!&�G�-&$&+%!$�&� 4#-!%!.&'()�#�&�+&%1$&4!I&'()�,#�%),&"�&"�

.&+#!$&"�*)""<6#!"��

������������ ,#"+<6#4� ,)� ,#"#+6)46!.#+%)� 3!#+%<>!3)0!+,1"%$!&4� #� ,)� ,#"#+6)46!.#+%)� 91.&+)� G�

&""!.� 6#$!>!3&,)� *)$��&$P:� F� 41I� ,&� 41%&� ,#� 34&""#"� #� ,)� ,!"31$")� !+>4&.&,)� ,)�F������
��

�������
�=�

�

�� !+,7"%$!&� .),#$+&� 3)+6#$%#1� &� *#81#+&� )>!3!+&� ,)� .#"%$#� *&%$!&$3&4� +&�
-$&+,#� >2;$!3&� ,)� !+,1"%$!&4� 3&*!%&4!"%&�� �&""&"� ,#� %$&;&49&,)$#":�
3).*$!.!,)"� +&"� >2;$!3&":� "()� )$-&+!I&,)"� A"!3B� 3).)� %$)*&"�� �).)�
")4,&,)"� ,)� #PG$3!%)� !+,1"%$!&4:� "()� 3)4)3&,)"� ");� )� 3).&+,)� ,#� 1.&�
9!#$&$81!&� *#$>#!%&� ,#� )>!3!&!"� #� "&$-#+%)"�� �()� "()� ").#+%#� #"3$&6)"� ,&�
34&""#� ;1$-1#"&� #� ,)��"%&,)� ;1$-15":�.&"� "():� &� %),)� ,!&� #� &� %),&� &� 9)$&�
#"3$&6!I&,)"�*#4&�.281!+&:�*#4)� "1*#$6!")$�#:�&3!.&�,#� %),)":�*#4)�*$/*$!)�
!+,!6<,1)� >&;$!3&+%#� ;1$-15"�� �1&+%)� .&!"� &;#$%&.#+%#� #"%#� ,#"*)%!".)�
*$)34&.&�81#�)�-&+9)�G�)�"#1�>!.�#�&�"1&�.#%&:�%&+%)�.&!"�.#"81!+9):�%&+%)�
.&!"�),!)")�#�%&+%)�.&!"�&.&$-)�#4#�"#�%)$+&��A���S�a�����
	:�����:�*��
��B�
�

������������ ")3!#,&,#� ;1$-1#"&� .),#$+&� >&I� 3).� 81#� )"� !,#&!"� ,&� ;1$-1#"!&� $#6)413!)+2$!&:�

#4)-!&,&�*)$��&$P�+)�.#".)�.&+!>#"%):�3&!&.�*)$�%#$$&�)1�"#�%$&+">)$.#.�#.�!+"%$1.#+%)"�



���
�

81#�3)4&;)$#.�3).�&�4#-!%!.&'()�,&�,).!+&'()����34&$)�81#�1.�)1�)1%$)�*$)4#%2$!)�%#$!&�&�

39&+3#�,#�"#�%)$+&$�;1$-15":�*)!"�)�.#3&+!".)�")3!&4� %!+9&�,#�&-!$�"1;4!.!+&$.#+%#��	#�#4#�

>)""#�%)%&4.#+%#�#P*)"%):�)�*#$!-)�,#�#P*4),!$� &��#6)41'()�"#� %)$+&$!&�.&!"� !.!+#+%#���""#�

.G%),)� ,#� #"3&.)%#&.#+%)� #� 4#-!%!.&'()� ,)� .#3&+!".)� ")3!&4� G:� +&� .),#$+!,&,#� &%1&4:�

,!$!-!,):� 3).� &� $#!+6#+'()� ,)� 3&*!%&4!".):� *#4&� *&,$)+!I&'()� %G3+!3&� ,&� 3!5+3!&� #� *)$� 1.�

*$)-$&.&� ,#� "1;"%!%1%!6)"� 81#� "#� $#>)$'&.� .1%1&.#+%#� 3).� )� );H#%!6)� ,#:� +)� *4&+)� ,&�

#P!"%5+3!&� 3)%!,!&+&:� &3#+%1&$� )"� 3).*)$%&.#+%)"� 3)+,!3!)+&,)"� ,)� &-!$� $&3!)+&403).0

$#"*#!%)0&0>!+"�#.�,#%$!.#+%)�,)�&-!$�3).1+!3&%!6)�A+()�81#�%#+9&.)":�+#""&�*#$"*#3%!6&:�81#�

3$#$�81#�").)"�3).)�.#$&"�#P%#+"Q#"�,#�.&%#$!&4�%#3+)4/-!3)�)1�81#�").)"�$);T"B��

����������	#-1+,)��$!3��);";&X+:�#.�"1&�$����������
��G�,-0-",-H3:�&�&"3#+"()�,)�3&*!%&4!".)�

!+,1"%$!&4�#�&�3)+")4!,&'()�,&�314%1$&�;1$-1#"&�)3)$$#.�+)�*#$<),)�#+%$#�LMOM�&�LMUC���&"�

�&1"#$�&>!$.&�81#�*)$�6)4%&�,#�LME�:�!"%)�G:�*)$�6)4%&�,)�!+<3!)�,&��)+&$81!&�,#��149)�ALME�0

LMOMB:�)"�&4!3#$3#"�#�3)+%)$+)"�,#""#�*#$<),)�H2�"#�,#"#+6)46#.����&$!"%)3$&3!&�G�1.&�!49&R�#�

&�;1$-1#"!&:�3)+"3!#+%#�,#�"1&�6!%/$!&�#�*),#$:�H2�+()�"#�*$#)31*&�3).�3)+3$#%!I&$�&4-1.�!,#&4�

$#6)413!)+2$!)�� �#4)� 3)+%$2$!)�� �.� 3)+%$&*&$%!,&:� )� *$)4#%&$!&,)� 3).#'&� &� *#$3#;#$� 81#�

�)4%&!$#�+()�#"%&6&�,#>#+,#+,)�)�,!$#!%)�,#�6)I�,&��*4#;#��#�)"�&+%&-)+!".)"�3).#'&.�&�"#�

"!.*4!>!3&$�#+%$#�)�3&*!%&4�#�&81#4#�81#�"#$!&�)�*$),1%)�.&!"�&1%5+%!3)�,&�!+,7"%$!&�.),#$+&=�)�

.#".)�*$)4#%&$!&,)��

����������	#H&�3).)�>)$:�&�;1$-1#"!&:�+)�"G314)�S�S:�

�

Y���Z� "1;H1-)1�)�*&<"� F"� 4#!"�,&"� 3!,&,#"���$!)1� 3!,&,#"� #+)$.#"R� &1.#+%)1�
#.� -$&+,#� #"3&4&� &� *)*14&'()� 1$;&+&:� "#� 3).*&$&,&� F� $1$&4� #:� &""!.:�
$#"-&%)1� 1.&� 3)+"!,#$26#4� *&$%#� ,&� *)*14&'()� ,&� !,!)%!&� ,&� 6!,&� $1$&4��
)�
.#".)� .),)� 3).)� %)$+)1� )� *&<"� ,#*#+,#+%#� ,&"� 3!,&,#":� %)$+)1� *&<"#"�
;2$;&$)"� #� "#.!;2$;&$)"� ,#*#+,#+%#"� ,)"� *&<"#"� 3!6!4!I&,)":� +&'Q#"� ,#�
3&.*)+#"#"� ,#*#+,#+%#"� ,#� +&'Q#"� ;1$-1#"&":� )� �$!#+%#� ,#*#+,#+%#� ,)�
�3!,#+%#��A���S�a�����
	:�����:�*��LC0NB�
�

������������3!,&,#�#+81&+%)�!+"%!%1!'()�,#%#$.!+&,&�*#4&�3!,&,&+!&�,)�;1$-15"�#.�"1&�81&4!,&,#�

#"%&.#+%&4� G� 1.&� 3$!&'()� ,&� �1$)*&��3!,#+%&4:� 81#� "#� !+!3!)1� +)� >!+&4� ,&� �,&,#��G,!&����

3!,&,#:� #.� %#$.)"� -#$&!":� G� 1.&� );$&� 3)4#%!6&:� )$!-!+&,&� ,)� %$&;&49)� &$%!314&,)� ,#�.1!%)"�

9).#+":� 81#� "#� &"")3!&� &)� ,#"#H)�,#�,).!+&$� &��&%1$#I&���).� &� #P!"%5+3!&� *#$.!%!,&�*#4)�

*$)3#"")�,#�"#,#+%&$!I&'():�,#4!.!%&�1.&�+)6&�$#4&'()�3).�&��&%1$#I&:�-&$&+%!+,)�)�,).<+!)�

*#$.&+#+%#�,#�1.�%#$$!%/$!)���).�#""#�,).<+!):�&,6G.�&�+#3#""!,&,#�,#�)$-&+!I&'()�,&�6!,&�

")3!&4�#�3)+"#8[#+%#.#+%#:�,#�-#"%()�,&�*$),1'()�3)4#%!6&����#P!"%5+3!&�.&%#$!&4�,&�3!,&,#�

*$#""1*Q#� "1&� #P!"%5+3!&� *)4<%!3&:� %)$+&+,)0&� 1.� 3#+%$)� ,#� &,.!+!"%$&'()� #� *),#$��



���
�

�,.!+!"%$&'()� *)4<%!3)0$#4!-!)"&:� *)!"� &� 3!,&,#� G� %&.;G.� 1.� 4)3&4� 3#$!.)+!&4:� "#,!&+,)�

%#.*4)"��

�����������1&+,)�&�*$),1'()�-#$&�#P3#,#+%#":�&�3!,&,#�"#� %)$+&�4)3&4�*#$.&+#+%#�,#�.)$&,!&�#�

%$&;&49):�"#+,)�"#1"�.)$&,)$#"�3)+"1.!,)$#":�#�+()�*$),1%)$#"�&-$<3)4&"���)�.#".)�%#.*):�

&� 3!,&,#� !.*14"!)+&� &� *$),1'()� &-$<3)4&:� *)!"� +#4&� "#� *$),1I#.� &"� +)6&"� %#3+)4)-!&"� ,)�

%$&;&49):�%&+%)�1$;&+)�81&+%)�$1$&4R�&""!.�3).)�&"�+)6&"�%#3+)4)-!&"�,&�-1#$$&=�

�

�� 3!,&,#� )3!,#+%&4:� #.� "1&� )$!-#.:� G� 1.&� &-$1*&'()� ,#>#+"!6&:� &� 1+!()�
,&81#4#"�81#:�������������
�:�*),#.�&%1&$�3).)�.!4!%&$#":�*$)31$&+,)0"#�
)� &$.&.#+%)� #� &� !+"%$1'()� +#3#""2$!&�� Y���Z� �.� %),)"� )"� 41-&$#":� >)$&� ,)�
�3!,#+%#:�>!3)1�!.*#,!,)�)�,#"#+6)46!.#+%)�,&�3!,&,#:�*#4)�>&%)�,#�81#�)"�
#PG$3!%)"�,)"�*$<+3!*#"�>)$&.�.&!"�&+%!-)"�,)�81#�&�3!,&,#�� Y���Z�+()�#P!"%#�
1.�#PG$3!%)�#-<*3!)�)1�;&;!4T+!3)0&""<$!)�81#�)>#$#3#�1.�81&,$)�!,5+%!3)�&)�
,&"�9)"%#"�9).G$!3&":�,)"�#PG$3!%)"�,#�3&6&4#!$)"�,)��3!,#+%#:�,&"�.#"+&,&"�
.1+!3!*&!"�,&�&+%!-&������:�)1�,)"�#PG$3!%)"�3)$*)$&%!6)"�,&��,&,#��G,!&����
,!>#$#+'&� 3)+"!"%#� +&� 3!$31+"%V+3!&� ,#� 81#:� *&$&� )��-!%):� &� �"!&��#+)$:� &�
d+,!&� #� &��9!+&:� )� #""#+3!&4� G� )� *$);4#.&� ,&� !$$!-&'()���).� %&4� !$$!-&'()�
!+"%!%1<&.0"#� &� ;1$)3$&3!&:� &"� 3)$6G!&"� ,)"� "7,!%)"� #� &� ,#*#+,5+3!&� ,)"�
6&""&4)"�$#4&%!6&�F�;1$)3$&3!&�,)�$#!:�#.�%),)"�)"�"#%)$#"�,&�6!,&���1#�)�$#!�
*1,#""#� >&I#$� 6&4#$� )� "#1� *),#$�+)� "#+%!,)�,#�1.�.)+)*/4!)�.!4!%&$:� G� +)�
81#�"#�;&"#!&�&�,!>#$#+'&�,#�)$-&+!I&'()�,#>#+"!6&�#+%$#�&��"!&�#�)��3!,#+%#��
�&��"!&� )� >1+3!)+2$!)� #� )� )>!3!&4� ,)� $#!:� ,#",#� )� *$!+3<*!):� "()� #4#.#+%)"�
%<*!3)"�,)�,#"#+6)46!.#+%):�#+81&+%)�81#�+)��3!,#+%#�>&4%&.�#.�"1&�)$!-#.�
%&!"� #4#.#+%)"�� �� !$.&+,&,#� $#4!-!)"&� #� )� #81!*&.#+%)� .!4!%&$� *$)31$&,)�
*#4)� *$/*$!)� ")4,&,)� *#$.!%!$&.� &� )$!-#.� #� #P!"%5+3!&� ,&"� 3!,&,#"��
A]�@��:�L M�:�*��LO 0C�B�
�

������������,#"#+6)46!.#+%)�,&�3!,&,#�3&*!%&4!"%&�)!%)3#+%!"%&�"#�,2�+&�,!$#'()�,&�*$!6&%!I&'()�,&�

%#$$&�#�,&�.)$&,!&:�,&�"#-$#-&'()�#"*&3!&4�A"#*&$&'()�,&"�34&""#"�")3!&!"�#�>1+'Q#"�+)�#"*&')�

1$;&+)B:� ,&� !+%#$6#+'()� $#-14&,)$&� ,)� �"%&,)� #� ,&� 41%&� *#4)� #"*&'):� "#+,)� &� *$),1'()�

!+,1"%$!&4�&�>)$'&�81#�.)6!.#+%&�#"%#"�#4#.#+%)"��

������������3!,&,#:� ,#*)!"�,&� #"%$&,&�,#� >#$$):� #$&�)�.&!"� !.*$#""!)+&+%#� "<.;)4)�,)�1+!6#$")�

!+,1"%$!&4�� �)�.#".)� %#.*)� #.� 81#� #$&� )� "<.;)4)� ,&� ;1$-1#"!&:� &� .&!)$!&� ,&� *)*14&'()�

1$;&+&�#$&�")3!)#3)+).!3&.#+%#�!+>#$!)$�#:�*)$� !""):�$#*$#"#+%&6&�1.&�&.#&'&�*7;4!3&�*&$&�

)"� *4&+#H&,)$#"� ,#� 3!,&,#":� 81#� !,#&6&.� &6#+!,&"� #� ;14#6&$#"� 81#� ,!"*#$"&""#.� &�

3)+3#+%$&'()� ,#""&� 3&.&,&� ,&� *)*14&'()� *)$� 3&1"&� ,)� *#$!-)� ,)"� ;&!$$)"� *)*14)")"�� �"�

#"%$&,&"�,#�>#$$)�>&I!&.�"1&"�4!+9&"�*&""&$#.�&%$&6G"�,)"�;&!$$)"�*);$#":�*)!"�)"�31"%)"�#$&.�

.#+)$#"�#�)"�*$)%#"%)":�,!-&.)":�+#-4!-#+3!26#!"����"#-$#-&'()�")3!&4�>&I�*&$%#�,&�+&%1$#I&�

,&�3!,&,#�3&*!%&4!"%&��

������������ )� 3)+%&%)� 3).� &� �&%.)">#$&�� ,)� &.;!#+%#� ,#""&� 3!,&,#� "<.;)4)� ,&� ;1$-1#"!&� 81#�

*$),1I�&81#4#�#"%$&+9)�"#+%!.#+%):�)1�"#+"!;!4!,&,#:�4!-&,&�F�6!,&�.),#$+&��



���
�

�����������)� #P*#$!#+3!&$#.� #""#� 3)+%&%):� )"� *)#%&"� ,&� "#-1+,&� .#%&,#� ,)� "G314)� S�S�

%$&+">)$.&$()�)�"!-+)��3!,&,#��#.�1.�!+"%$1.#+%)�,#�,#"3);#$%&�*&14&%!+&�,&�6!,&�.),#$+&��

�""&� #P*#$!5+3!&:� %$&+">!-1$&,&� +&� *)#"!&:� >&I� &� !.&-#.� 1$;&+&� )"3!4&$� #+%$#� 1.� ������

��������#�1.� �������� �����:� !"%)�G:�)�#1�*)G%!3):�81&+%)�.&!"�3)+,#+&:�.&!"�6!6!,&.#+%#�

#6)3&� &� 3!,&,#�.),#$+&R� 81&+%)�.&!"� "#� *#$%1$;&:�.&!"� "#� !,#+%!>!3&� 3).� #4&:�.&!"� #4&� "#�

#+%$&+9&� #.� "#1� <+%!.)�� �� 1.&� "#,1'()� 81#� 4#6&� &)� ")>$!.#+%)� #� &� 1.&� 6!"()� "#.*$#�

9#"!%&+%#:� !+3#$%&� #� 3$<%!3&� ,&� .),#$+!,&,#�� �� 3!,&,#� G� &� .1"&� .),#$+&�� �� 3!,&,#� G� 1.&�

��������
�����

����������	#;&"%!()��39)&�
#!%#�&+&4!"&�#""&�%#+"()�#.�����)#"!&�#�&��!,&,#�=�

�

�&� 6#$,&,#:� >)!� 3).)� 41-&$� &,6#$"):� 3).)� &+%!1%)*!&:� 81#� )� <3)+#� 3!,&,#�
*$!.#!$)�&*&$#3#1�"!"%#.&%!3&.#+%#�+&�*)#"!&�*#""!.!"%&�,#�@&1,#4&!$#�#�"/�
,#*)!"�4)-$)1�&43&+'&$:�#�.1!%)�.#+)"�+&�#P*$#""()�*)G%!3&�,)�81#�+)1%$&"�
.&+!>#"%&'Q#"�&$%<"%!3&"�A&$%#"�6!"1&!"=�*!+%1$&:�-$&61$&:�,#"#+9)�,#�3&$%&I#":�
)1:� &!+,&:� >)%)-$&>!&:� 3!+#.&B:� )� #"%&%1%)� ,&� 1%)*!&�� �&":� .#".)� +#""&"�
&$%#":� #�.&!"� *&$%!314&$.#+%#� +&� 4!%#$&%1$&� A>!3'()� +&$$&%!6&� #� *)#"!&B:� #""#�
#"%&%1%)�G�*#$.#&,)�*#4&�,76!,&�#�*#4&�!+3#$%#I&�Y���Z��A
����:����E:�*��CMB�
�

�����������)+%#.*)$V+#)�,&"�-$&+,#"�$#>)$.&"�*&$!"!#+"#"�#.*$##+,!,&"�");�&�,!$#'()�,)�;&$()�

,#��&1"".&++:� *$#>#!%)� ,)� 	#+&:� G�@&1,#4&!$#:� 3).� "1&"�5������ ������� ALMCUB:�.)$.#+%#�

3).�&�"#'()���1&,$)"��&$!"!#+"#"�:�81#.�!+&1-1$&�&�3!,&,#�.),#$+&�3).)�1.�,)"�*$!+3!*&!"�


�����,&�*)#"!&�.),#$+&�,&� "#-1+,&�.#%&,#�,)� "G314)�S�S:�3).)� $#6#4&�	#;&"%!()��39)&�


#!%#�+)�%$#39)�3!%&,)��@&1,#4&!$#�3)49#$2�+)"�H&$,!+"�,)��&4:�)1�"#H&:�+&"�$1&"�,&�3!,&,#:�&"�

>4)$#"�,)#+%!&"�,&�.!"G$!&:�,&�$#*$#""():�,)�6<3!):�,)�$#.)$"):�,&�3);!'&�#�,&�*$)"%!%1!'()��

�����������).�@&1,#4&!$#:�)�#1�*)G%!3)�.),#$+)�"#� %)$+&�,!4&3#$&,)�#+%$#�&�;1"3&� !+3#""&+%#�#�

&%$!;14&,&� ,#� 1.&� !,#&4!,&,#� #� &� 6!,&� .&$3&,&� *#4)� 3$#"3#+%#� #"6&I!&.#+%)� "!.;/4!3)� ,&�

#P!"%5+3!&� *#$*#%$&,)� *#4&� 4/-!3&� ,)�3&*!%&4!".):� 81#� &>$)1P&�)"� 4&')"� ")3!&!"�.&!"� <+%!.)"�

#+%$#� )"� !+,!6<,1)"� A)"� 9).#+"� .),#$+)"� "#� $#3)+9#3#.� +)� "#1� &>&"%&.#+%):� #� +()� +&�

*$)P!.!,&,#B:LN� >).#+%&+,)�1.&�#"*G3!#�,#�-1#$$&�3!6!4�6#4&,&�*)$�1.&� 41"%$)"&�,#.()�,#�

$&3!)+&4!,&,#:�#�!+"%&1$&�1.&�$#4!-!()�,&�.#$3&,)$!&��

�������������������������������������������������������������
LN� �+%9)+\� �!,,#+":� &)� &+&4!"&$� &� !+%!.!,&,#� #� !.*#"")&4!,&,#� A&� !+%#$"#3'()� ,#� 3)+>!&+'&� *#"")&4� #� 4&')"�
!.*#"")&!"B:�1.&�#"%$1%1$&�,#�6!65+3!&�,&�.),#$+!,&,#�&%1&4:�&,)%&�1.&�6!"()�!+%#$#""&+%#=���.&�*#"")&�&+,&�
*#4&"� $1&"� ,#� 1.&� 3!,&,#� #� #+3)+%$&� %&46#I� .!49&$#"� ,#� *#"")&"� +)� ,#3)$$#$� ,)� ,!&:� *#"")&"� 81#� #4&� +1+3&�
#+3)+%$)1� &+%#"� �� b#"%$&+9)"c� +)� "#+%!,)� .),#$+)� ,)� %#$.)�� �1� %&46#I� #""#� !+,!6<,1)� *#$&.;14#� *)$� 6!&"�
*7;4!3&"�.#+)"�&*!+9&,&":�&+&4!"&+,)�)3!)"&.#+%#�)"�*&""&+%#"�#�&�,!6#$"!,&,#�,)"�*$),1%)"�F�6#+,&�+&"�4)H&"���
)� ��D����� ,#�@&1,#4&!$#���1#.�*),#$!&�+#-&$�81#� #""&"� 6!65+3!&"� "()�1.�#4#.#+%)� !+%#-$&4� ,&�.),#$+!,&,#K�
�)+%1,)�)�.1+,)�b42�>)$&c���)�.1+,)�81#�"#�%$&+">)$.&�-$&,&%!6&.#+%#�,&�>&.!4!&$!,&,#�,)�4&$�#�,&�6!I!+9&+'&�
4)3&4�*&$&�1.�%#.*)0#"*&')�!+,#>!+!,)���+()�G�,#�.),)�&4-1.�1.�.1+,)�*1$&.#+%#�!.*#"")&4���#4)�3)+%$2$!):�
$#4&'Q#"� <+%!.&"� *),#.� "#$� .&+%!,&"� F� ,!"%V+3!&� A3)+%&%)� $#-14&$� #� 3)$$);)$&,)� *),#� "#$� >#!%)� 3).� )1%$)"�
!+,!6<,1)"�#.�6!$%1&4.#+%#�81&481#$�41-&$�,&�"1*#$><3!#�,&��#$$&���;#.�3).)�1.�*)13)�&3!.&�#�&;&!P)B:�#�4&')"�
*#"")&!"�"()�3)+%!+1&.#+%#�&%&,)"�3).�)1%$)"�81#�+)"�#$&.�&+%#$!)$.#+%#�,#"3)+9#3!,)"���!6#.)"�+1.�.1+,)�



���
�

������������#>#!%)�,)�3)+%&%)�,)�*)#%&�3).�&�3!,&,#�G�)�>#+T.#+)�,&����
���<�������:�!+%1<,)�,#�

1.�*#81#+)�*)#.&�#.�*$)"&�;&1,#4&!$!&+)�!+%!%14&,)�#P&%&.#+%#�����#$,&�,&��1$G)4&�:�,)�

81&4�%$&+"3$#6)�1.�%$#39)=�

�

"�F����9���� �������������!����
������������9� ��&��
����� ��
����	�I��
�8�
�<9������ ������ 7�� 
�� ������� ��� ����� ����� ��� ������� 9D
��� �
� '��� 7��
���
������� ����� ��� ������ 8� 
�� ���� ��� �9������� ��
� �J� ������
� ���� �� ���
���������
���������K
���8���������������������������������� ����
�����'����
���������������
�
)�������������������������	�L���<�������������������������
�����������	�L<���7���������������������������������������������'���������
������ ������� ������	�$
���������� �����M� 7����
��8�'���'����9�������9������
�
���	�L�����������
����
��������������������
��������������
��������������
�
��� �� ���� 8� ��� ��������� ������ ���� �������� ���
���	� $
� ���  ������ 
��
�
����������8� ����������� ���� �E�!@�
A@��
�
����:����N:�*���C�B�
�
�#1� 3&$):� 6)35� 3)+9#3#� .#1� %#$$)$� ,#� 3&6&4)"� #� 6!&%1$&"�� �-)$&�.#".):�
81&+,)� &%$&6#""&6&� &� &6#+!,&:� .1!%)� &*$#""&,):� "&4%&+,)� *#4&"� *)'&"� ,#�
4&.&:�+)�.#!)�,#""#�3&)"�./6#4:�)+,#�&�.)$%#�39#-&�&�-&4)*#�,#� %),)"�)"�
4&,)"� &)� .#".)� %#.*):� .!+9&� &1$G)4&:� #.� 1.� ;$1"3)� .)6!.#+%):�
#"3)$$#-)1� ,#� .!+9&� 3&;#'&� #� 3&!1� +&� 4&.&� ,)� .&3&,&.#�� �()� %!+9&�
3)$&-#.�,#�&*&+9204&���14-1#!�.#+)"�,#"&-$&,26#4�*#$,#$�.!+9&"�!+"<-+!&"�
,)�81#�.#�&$$!"3&$�&�81#;$&$�1+"�)"")"����,#*)!":�,!""#�*&$&�.!.�.#".):�92�
.&4#"�81#�65.�*&$&�)�;#.���)""):�&-)$&:�*&""#&$�!+3/-+!%):�3).#%#$�&'Q#"�
$#*$)626#!"�#�&;&+,)+&$0.#�F�3$&*14&-#.�3).)�1.�"!.*4#"�.)$%&4����#!"0
.#�&81!:�!-1&4�&�6)35:�3).)�6)35�65�LU�
�

�����������#$,#$�&�&1$G)4&�G�&3#!%&$�&"�>$&-!4!,&,#"�,)�9).#.�.),#$+):�,)%&+,)�,#�%$&-!3!,&,#�&�

6!,&� 1$;&+&�� 
#� 1.&� %$&-!3!,&,#� ;#4&�� �$&-!3!,&,#=� %$2-!3&� 3!,&,#�� �� 3!,&,#� .),#$+&� G�

%$2-!3&����;#4#I&�.),#$+&�G�&+"!)"&�#�*#$!34!%&+%#���#$,#$�&�&1$G)4&�G�&3#!%&$�&�.),#$+!,&,#�

3).�%),&�&�3&*&3!,&,#�,#�&;#$%1$&�,#�1.�&;$&'):�%#+,)�#.�1.&�,&"�.()"�1.�*1+9&4����81&"#�

"#�*$)"%!%1!$:�!"%)�G:�81&"#�"#�"#+%!$�*&$%#0!+%#-$&+%#�,&�.14%!,()�,#�")4!%2$!)":�)1�"#H&:�%#$�1.�

"#+%!.#+%)�-#+#$)"):�1.&�#.*&%!&�3).�#4&����%#$�1.�"#+%!.#+%)�-#+#$)")�81#�,!-4&,!&�3).�)�

"#+%!.#+%)� ,#� *)""#:� G� 6!6#$� &� %#+"()� #+%$#� &� ;1"3&� ,#� 1.&� &"")3!&'()� #"*!$!%1&4� 3).� )"�

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�� ����:� +()�.#$&.#+%#� +1.�.1+,)� ,#� $)"%)"� &+T+!.)":� 6&I!)":� #� &� !+%#$*)4&'()� ,#� "!"%#.&"� &;"%$&%)"� #.�
+)""&"� &%!6!,&,#"� G� !+%$<+"#3&� F� "1&� $#&4!I&'()�� �&"� $#4&'Q#"� ,#� !+%!.!,&,#� ,)� %!*)� .),#$+):� &� 3)+>!&+'&� G�
"#.*$#�&.;!6&4#+%#:�#�&�*)""!;!4!,&,#�,#� $).*!.#+%)� #"%2� "#.*$#�.&!"�)1�.#+)"�*$#"#+%#���"� 4&')"�*#"")&!"�
*),#.�"#$�$).*!,)":�#�)"�4&')"�,#�!+%!.!,&,#�*),#.�6)4%&$�F�#">#$&�,)"�3)+%&%)"�!.*#"")&!"���+)�3&")�&.)$)")�
$).*!,):� )� <+%!.)� %)$+&0"#� ,#� "7;!%)� +)6&.#+%#� 1.� #"%$&+9)���� #P!-5+3!&� ,#� b"#� &;$!$c� *&$&� )� )1%$)� 81#� &"�
$#4&'Q#"�*#"")&!"� ,#�3)+>!&+'&�*$#""1*Q#.�9)H#R�&� !+H1+'()�,#�+&,&�)314%&$� ,)� )1%$):�.!"%1$&.�$#+)6&'()�,&�
3)+>!&+'&�#�&+"!#,&,#�*$)>1+,&����3)+>!&+'&�*#"")&4�#P!-#�1.�+<6#4�,#�&1%)0#+%#+,!.#+%)�#�&1%)0#P*$#""()�81#�
,#6#�"#$�#.�"!�1.&�>)+%#�,#�%#+"()�*"!3)4/-!3&���)!"�&�&1%)0$#6#4&'()�.7%1&�G�3).;!+&,&�3).�&�+#3#""!,&,#�,#�
$#3!*$)3!,&,#� #� &*)!)R� #"%&"� ,1&"� 3)!"&":� 3)+%1,):� "()� >$#8[#+%#.#+%#� !+3).*&%<6#!"�� �)$.#+%)� #� >$1"%$&'()�
#+%$#4&'&.0"#� 3).� &� +#3#""!,&,#� ,#� 3)+>!&+'&� +)� )1%$)� 3).)� )� *$)6#,)$� ,#� 31!,&,)"� #� &*)!)��� A��

��	:�
L  L:�*��LOE0OB������
����$&,1'()� ,#� �!4")+��&1$!%\:� #+3)+%$&,&� +&� "#-1!+%#� $#>#$5+3!&=� @��
�
����:� �����'������ ������� ���
��������!)�,#��&+#!$)=��,���#3)$,:����N���



	��
�

")>$!,)"�3!%&,!+)"�#�)�-)"%)�,&�*$)*$!#,&,#���#$,#$�&�&1$G)4&�"#�$#"1.#:�+)�>1+,):�+&�%#+%&%!6&�

,#�#6!%&$�#""#�-)"%):�&"*!$&$�)�&$�,&"�$1&"���81#�3).#'&�&�"#�#+6#+#+&$���#�"#�"#+%!$�&%$&<,)�

*#4&�)$>&+,&,#�81#�"#�&6#+%1$&�+)�3)+%&%):�&!+,&�81#�.#!)�,!"%&+3!&,):�3).�,#"3)+9#3!,)"�

>&.!4!&$#"=�

�

N����#
��7���
������
����������������� ��#����'�<������
�8����������)
������"
�)����
���
���	�
���������D���������
���'����9���9��
����������������
����
'�������� ��
�������������������������9����	����������������
��
���
� ����
O�
�
� ��� ��� ���
������ ������� ���������
�� ���� )
��� ��������� �<��
� '�<8� ���� E��&�
������ ���  ����
� ���� ��� ������ �<)
���  ���
���	� P			Q� ��� ����
�� ������ ��������

��
��� ���� ������������� 
��
��� ���� 7����� �
� 
��
��� ���� ���#���� '��� ���
�������
���������������
�	�
A@��
�
����:����N:�*��NNB�
�
��*)#%&�-)I&�,#""#� !+3).*&$26#4�*$!6!4G-!)�,#�"#$� #4#�.#".)�#�1.�)1%$)��
�).)�#""&"�&4.&"�#$$&+%#"�81#�*$)31$&.�1.�3)$*):�#4#�#+%$&:�81&+,)�81#$:�
+)� *#$")+&-#.� ,#� 81&481#$� 1.�� 	/� *&$&� #4#� %1,)� #"%2� 6&-)R� #� "#� 3#$%)"�
41-&$#"� 49#� *&$#3#.� >#39&,)"� G� 81#:� &� "#1� 6#$:� +()� 6&4#.� &� *#+&� "#$�
6!"!%&,)"�� Y���Z� �4#� &,)%&� 3).)� "1&"� %),&"� &"� *$)>!""Q#":� %),&"� &"� &4#-$!&":�
%),&"�&"�.!"G$!&"�81#�&"�3!$31+"%V+3!&"�49#�&*$#"#+%#.�LM�
�

������������ .),#$+!,&,#:� 81#� "#,1I� *#4)� -)"%)� ,&� *$)*$!#,&,#:� %&.;G.� "#,1I� *#4)� -)"%)� ,&�

.2"3&$&R�#�#"%#�H)-&�3).�&81#4#���""#�%#&%$)�+()�%#.�*4&%G!&:�*)$81#�)"�81#�"#$!&.�&�*4&%G!&�

"()�#P&%&.#+%#�&�>)+%#�,&�*#'&�,#�1.�")4!%2$!)�3).�)49)"� "!+-14&$#"��	#1"�)49)"� "()�.()"�

81#�>1$%&.�9&;!4.#+%#�,)�6G1�,&"�.14%!,Q#"�1.�,#"#H):�1.�*$&I#$:�1.&�,)$���.&�!+%#+"&�,)$��

��,#"3);#$%&�,#��!.;&1,�,#�81#��1�G�1.�)1%$)�&,81!$#�+)6&"�.&%!I#"�+#""#�3)+%#P%)��

�����������""#� ")4!%2$!)� 3).� )49)"� "!+-14&$#":� 81#� *&""#!&� !+3/-+!%):� #""&� &4.&� #$$&+%#:� #""#�

9).#.�,&"�.14%!,Q#":� );3#3&,)�*#4&��
�����:� G� %$&,!3!)+&4.#+%#� 39&.&,)�,#� ��D������ 	#1�

&%):�,#���D�������

�����������$#!)�"#$�1.&�&>!$.&'()�#81<6)3&�&�,#�81#�)���D�����*&$%!49&�&�"!%1&'()�,&�.#$3&,)$!&�

*)$�#"%&$�&;&+,)+&,)�+&�.14%!,()���()�,#6#�"#$�6!"%)�3).)�>#%!39#����#.*&%!&�,)���D�����&)�

,#"*)"&$�&�.14%!,()�G�3)+"3!#+%#�,#�"1&�>1+'()��	#1�.1,&+3!".)�3&.&4#T+!3)�+()�G�>7%!4�)1�

4!-&,)� &� 81&481#$� $#4&'()� .#$3&+%!4� $#>#$#+%#� &)� .),)� ,#� *$),1'()� .),#$+)�� �� ��D�����

!+"%$1.#+%&� 1.&� ,!&4G%!3&� ,&� &*$)P!.&'()� #� ,)� ,!"%&+3!&.#+%)� *&$&:� +&� "1&� ��D�����:�

,#+1+3!&$:�*)$�.#!)�,#��$#3)$%#"��,&"�3#+&"�1$;&+&":�&"�.&I#4&"�,)�*$)-$#""):�&"�&+%!+).!&":�

)"�&+%&-)+!".)"����#;$!#,&,#�,)� ��D�����#"%2�#.�&4!.#+%&$�#""&�H1,!3&%!6&�3)+"3!5+3!&��	#1�

3)+%<+1)�.&"3&$&.#+%)�G�1.&� %#+%&%!6&�,#�)+!"3!5+3!&�*#$*#%$&,&�*#4)� $!-)$�,&�3)+"3!5+3!&�

81#�;1"3&�"#�"!%1&$�#�3).*$##+,#$�"#1�9���
�
���""&�*#$81!$!'()�#+-4);&�)"�$#"%)"�,&�*$),1'()�
�������������������������������������������������������������
����$&,1'()� ,#� �!4")+��&1$!%\:� #+3)+%$&,&� +&� "#-1!+%#� $#>#$5+3!&=� @��
�
����:� �����'������ ������� ���
��������!)�,#��&+#!$)=��,���#3)$,:����N���



	��
�

!+,1"%$!&4�#�)"��$#"%)"��,&�)$-&+!I&'()�")3!&4:�&�41%&�,#�34&""#"�#�&��41%&��,)�3)%!,!&+)���&$&�

&31$&$� %&4�);"#$6&'()�#�&+24!"#:�)���D�����*$#3!"&�>$#8[#+%&$� %&.;G.�)"�.#!)"�;1$-1#"#":�&"�

-&4#$!&"�#�"#�,#>$)+%&$�3).�&�.#$3&,)$!&��

�����������""#�G�)�9#$)<".)�.),#$+)=�$#*$#"#+%&$�&�.),#$+!,&,#����1.�3<$314)�6!3!)")����9#$/!�

.),#$+)� G� .&"3&$&,):� 1.&� $#*$#"#+%&'():� 81#� 3&.&4#)+!I&� "1&� #P!"%5+3!&� *&$&� >&I#$� &�

.),#$+!,&,#� "1$-!$� #.� %),&� "1&� 3).*4#P!,&,#���).*4#P!,&,#=� 3).*4#P&� 3!,&,#���� 3!,&,#�

.),#$+&�G�3).*4#P&����9#$)<".)�.),#$+)�G�&�%#+%&%!6&�,#�#P%$&!$�1.�#3)�G*!3)�,)"�,#"*)H)":�

1.� #3)� &;&>&,)� *#4&� !.*)%5+3!&� #� .#4&+3)4!&� &,6!+,&"� ,)� #"6&I!&.#+%)� "!.;/4!3)� ,&�

.),#$+!,&,#��

������������3$!"#�,&�$#*$#"#+%&'()�G�&�$#*$#"#+%&'()�,&�3$!"#:�#�81#.�$#*$#"#+%&�&�3$!"#�G�*)$�#4&�

$#*$#"#+%&,)��

�������������+&�#4#6&'()�,#""&�!.&-<"%!3&�F�.&!"�#4#.#+%&$�!+%#+"!,&,#��A�
���:�����:�*��L��OB�

�� !.&-<"%!3&� ,&� 4&;1%)"&� 6!,&� 3).1.�#� ,&� 3).*4#P&� #P!"%5+3!&� ,&� 3!,&,#� �� 81#� 3)+"!"%#� )�

#>#!%)� ,)� 3)+%&%)� 3).�&�+)6&� $#&4!,&,#� #P%#$!)$���� >1+'()�,)� *)#%&�.),#$+)� G� 3&*%&$� #""&�

!+%#+"!,&,#� #� %)$+204&� 6!"<6#4� &)"� "#1"� 3)+%#.*)$V+#)"� &%$&6G"� ,#� 3)+%#7,)"� "#.V+%!3)"� #�

>)$.&!":�-#$&4.#+%#�3)+3#$%&,)"�*)$�1.&�"1;H#%!6!,&,#�&4&$-&,&�A,#"*#$")+&4!I&,&B�81#�&;$#�

)� 9)$!I)+%#� #� "#� ,!$!-#� &� 1.&� 3)4#%!6!,&,#� !+%#-$&,&�� �� #>#!%)� *"!3)4/-!3)� 3&1"&,)� *#4)�

3)+%&%)�3).�&�3!,&,#:�%$&+">!-1$&,)�+)�3&.*)�$#%/$!3)03).*)"!3!)+&4�#�3).*&$%!49&,)�3).�)�

4#!%)$� #.� %).� ,#� "1$*$#"&� #� #"%$&+9&.#+%):� G� *)$� .!.� ,#"!-+&,)� *#4&� #P*$#""()�

�!+%#+3!,&,#��� �� &� !+%#+3!,&,#� ,#��#"2$!)� #� &� ,#��).#"�
#&4� 81#� 3).*&$%!49&$#.)"� +#"%#�

3&*<%14):�*)!"�3&,&�*)#%&�.),#$+)�%#.�&�"1&�!+%#+3!,&,#���&"�&+%#":�6!"!%#.)"�$&*!,&.#+%#�)�

1+!6#$")�1$;&+)�*)$%1-15"�)!%)3#+%!"%&:�*&$&�6#$!>!3&$.)"�)�+<6#4�,#�.),#$+!I&'()�81#�)�*&<"�

%!+9&�&43&+'&,)��

�����������()�);"%&+%#�%),&�"1&�*$#%#+"&�)+!*$#"#+'&�#�)+!"3!5+3!&:�	&%(�*&$#3#�81#�,#"3)+9#3!&�

#�+()�$#"!,!&�#.�
!";)&:�)1�&!+,&�+()�&�%!+9&�3)+81!"%&,)�3).�9)"%#"�.1!%)�*),#$)"&"���"%)�G=�


!";)&� +()� #$&� 1.&� 3!,&,#� .1!%)� .),#$+!I&,&� )1� *4#+&.#+%#� ;1$-1#"&�� �!$!&+� �&4*#$+�

�#$#!$&� !+>)$.&� 81#� #+%$#� LM��� #� LM �� &� #3)+).!&� *)$%1-1#"&� "#� &""#+%&6&� +&� &%!6!,&,#�

&-$<3)4&� #� +)� 3).G$3!)�#P%#$+)� &� #4&� 4!-&,)� A#.�1.&�*$)*)$'()� 81#� ").#+%#�*#$,#� *&$&� )�

*#$<),)�.#,!#6&4B���"�1+!,&,#"�!+,1"%$!&!":�,#�.#+)$�,!.#+"():�&$%!314&,&"�3).�&�&%!6!,&,#�

&-$<3)4&:� #$&.� 3)+,!3!)+&,&"� *#4&� 3)+>!-1$&'()� ,)� .#$3&,)� !+%#$+):� 81#� &%#+,!&� &"�

+#3#""!,&,#"�,&"�3&.&,&"�3).�.#+)$�*),#$�,#�3).*$&����"#%)$�;2"!3)�,&�!+,7"%$!&:�)�%5P%!4:�

%#+,!&�&�"#$�,#�)$!-#.�#"%$&+-#!$&:�*)$81#�#$&�,!$!-!,)�*#4&�#4!%#:�81#�*$!6!4#-!&6&�&�*$),1'()�

,#�81&4!,&,#����#"%&.*&$!&:� 3)+3#+%$&,&�#.�
!";)&:� >)!� )� "#%)$�.&!"�*$/"*#$)�,)� %5P%!4� &%G�

LMML��
&"�%$#I#�1+!,&,#"�4!";)#%&":�").#+%#�%$5"�+()�1%!4!I&6&.�&�#+#$-!&�&�6&*)$:�"#+,)�1.�



	��
�

"#%)$� 3).� 1.� ,#"#+6)46!.#+%)� %G3+!3)� &*1$&,)�� �"� ,)!"� *$!+3!*&!"� "#%)$#"� ,&� #3)+).!&�

*)$%1-1#"&�#$&.�)"�,#�%#3!,)"�,#�&4-),()�#�,)"�4&+!><3!)":�&)�.#+)"�&%G�LM ����"�>&%)$#"�,#�

3).*#%!%!6!,&,#� 81#� 49#"� *#$.!%!$&.� )� *$##+39!.#+%)� ,#� "#-.#+%)"� 3)+"!,#$26#!"� ,)�

.#$3&,)�!+%#$+):�.)$.#+%#�3).�.#+)$�*),#$�,#�3).*$&:�#�&%!+-!$�*$)-$#""!6&.#+%#�#"%$&%)"�

.&!"� #4#6&,)":� %&+%)� ,!$#%&.#+%#� 81&+%):� %&46#I:� .#,!&+%#� &� *#+#%$&'()� +)� 3!$31!%)� ,#�

&;&"%#3!.#+%)�,&�#"%&.*&$!&�4!";)#%&:�>)$&.�&�-$&+,#�#"3&4&�,#�.()0,#0);$&�;&$&%&�#�*&$%#�,&�

#+#$-!&�9!,$214!3&�,#�31"%)�81&"#�+14)��

������������3$#"3!.#+%)�!+,1"%$!&4�*)$%1-15"�"#� !+!3!)1�#"*#3!>!3&.#+%#�#.�LMO�:�.&"��)$%1-&4�

*#$.&+#3#1�*$#,).!+&+%#.#+%#�&-$<3)4&�&%G�.#&,)"�,)�"G314)�SS��

�����������#".)�81#�&�3!,&,#�*)$%1-1#"&�#"%!6#""#�1.�%&+%)�&>&"%&,&�,)�$)'&$�,&�3&1,&�,#�	&%(:�

%),)� *$)-$#""):� *)$� .#+)$� 81#� "#H&:� %$&I� .&I#4&"� #� ,#"!-1&4,&,#"� *&$&� )� "#!)� ,#� 1.&�

")3!#,&,#�� �"� *$#""Q#"� ,&� +)6&� ,!6!"()� !+%#$+&3!)+&4� ,)� %$&;&49)� *$)6)3&.� -$&6#"�

3)+"#8[5+3!&"�*&$&�&�*#$!>#$!&�,)�,#"#+6)46!.#+%)���"�3)+%$&"%#"�,#�3)+,!'Q#"�,#�6!,&�#$&.�

#+)$.#":�&""!.�3).)�%#$$<6#!"�&"�3)+,!'Q#"�,#�%$&;&49):�3).�&�4)+-&�H)$+&,&�#�3).�&�>&4%&�,#�

"#-1$&+'&����"&42$!)�,)�*$)4#%&$!&,)�#$&�!$$!"/$!)�#�)�>&+%&".&�,)�,#"#.*$#-)�&"").;$&6&����

#,13&'()�#$&�*$#32$!&:�%)$+&+,)�)�&+&4>&;#%!".)�&4&$.&+%#����9!-!#+#:�+)"�;&!$$)"�&+%!-)":�#$&�

,#*4)$26#4���"� 3)+,!'Q#"� "&+!%2$!&"� #$&.� *G""!.&"� +)"�.#$3&,)":� >&I#+,)� 3).� 81#�.1!%)"�

,)"�-5+#$)"�3)+"1.!,)"�*#4&"�3&.&,&"�")3!)#3)+).!3&.#+%#�!+>#$!)$#"�"#�#"%$&-&""#.��

�����������)$-#�
1!I��+%)+!)�A����:�*��CEB�>&I�1.�;$#6#�*&+)$&.&�9!"%/$!3)�$#>#$#+%#�F�$#6)41'()�

,)�6&*)$:�,)"�%$&+"*)$%#"�#�,&"�3).1+!3&'Q#":�3).*$##+,!,&�#+%$#�LMLC�#�LM �:�&)�.#+3!)+&$�

�)"� !+,<3!)"� ,#� 1.&� *$G0!+,1"%$!&4!I&'()� 3).)� #4#.#+%)� !+)6&,)$� +&� 4!+-1&-#.�*)G%!3&� ,#�

�#"2$!)����	#-1+,)�"1&"�!+>)$.&'Q#":�%#.)"=�

�

Y���Z�&�!+"%&4&'()�,&�.281!+&�&�6&*)$�*&$&�%$&+"*)$%#"�>416!&!"�#�.&$<%!.)"�A&�
*&$%!$� ,#� LM��B:� &� 3)+"%$1'()� ,#� #"%$&,&":� &� !+"%&4&'()� ,#� 1.&� $#,#�
>#$$)6!2$!&�+&3!)+&4� #� !+%#$+&3!)+&4� ALMCEB:�&�*$#"#+'&�,)� %#4G-$&>)�#4G%$!3)�
ALMCUB:�&�3$!&'()�,#�!+,7"%$!&":�&�*$#"#+'&�,#�)*#$2$!)"�,#�>2;$!3&"�A3#$3&�,#�
LMMLB:�)�"1$-!.#+%)�,&�*$)>!""()�,#�#+-#+9#!$)�3!6!4�A,#�LMNO�#.�,!&+%#B:�&�
#P*4)$&'()�,)�"1;")4):�&"�%$&+">)$.&'Q#"�#�)�3$#"3!.#+%)�1$;&+)"�A3#$3&�,#�
LM �B:�)"�%$&+"*)$%#"�3)4#%!6)":�&�!+"%&4&'()�,#�3&+,##!$)"�&�-2"�+&"�-$&+,#"�
3!,&,#"�*)$%1-1#"&"�A*)$�6)4%&�,#�LMOMB��A�������:�����:�*��CEB�
�

�����������""&"�!+>)$.&'Q#"�"()�7%#!"�#.�%#$.)"�,#�1.�;$#6#�*&+)$&.&:�.&"�H2�"&;#.)"�81#�)�

3$#"3!.#+%)� !+,1"%$!&4� *)$%1-15"� H2� "#� !+!3!&� #.� LMO�:� &""!.� 3).)� &"� %$&+">)$.&'Q#"� #� )�

3$#"3!.#+%)�1$;&+)"��

�



	��
�

�����������#"2$!)� G� 1.� *)#%&� ,&� 3!,&,#�� 	1&� 3!,&,#� G� 
!";)&���� #"*&')� 1$;&+)� 4!";)#%&� G� %()�

<+%!.):�#"%2�%()�#+%$&+9&,)�+&�#P!"%5+3!&�,)�"#1�#1�*)G%!3)�81#�
!";)&�39#-&�&�"#$�%$&%&,&�+&�

"#-1+,&�*#"")&���).)�#""#�#1�*)G%!3)�&"")3!&�&�3!,&,#�F�")4!,()�#�F�#"31$!,():�#"3)49!�*&$&�

3).#+%&$� )� *)#.&� 81#� 3$#!)� .#49)$� $#*$#"#+%&$� #""&� &"")3!&'()=� ��� 	#+%!.#+%)� ,#� 1.�

�3!,#+%&4��ALMM�BR�&4G.:�34&$):�*#4)�>&%)�,#�"#$��&�!+6#"%!-&'()�>!+&4�#�,#>!+!%!6&�,#��#"2$!)�

");$#� &� 3!,&,#�� A����
�:� L MN:� *�� LN B�� �� #"31$!,()� #� &� ")4!,()� "()� #4#.#+%)"� .&!"�

*$)*<3!)"�*&$&�-&$&+%!$�)�&3#"")�&)�1+!6#$")�"!.;/4!3)�,&�%$&+">!-1$&'()�,&�$#&4!,&,#���#$.!%#�

)� "#-1+,)� &� !+%$)"*#3'():� %#+,#+,)� *&$&� &� "1;H#%!6!,&,#R� &;$#� )� *$!.#!$)� )� 9)$!I)+%#� ,)�

.!"%G$!):� ,&� !+3#$%#I&:�,&� !+"#-1$&+'&:� &-1'&+,)� &�31$!)"!,&,#����#"*<$!%)�,)� #1�*)G%!3)�,)�

�	#+%!.#+%)� ,#� 1.��3!,#+%&4�� G� &""&I� 31$!)"):� ,#%#$.!+&+,)� #""&� 31$!)"!,&,#� )� .),)� ,#�

#P*$#""&$� "1&"� "#+"&'Q#"� #� "#+%!.#+%)"�� �� $#&4!,&,#� 3!$31+,&+%#� G� #+6)46!,&� *)$� 1.&�

&%.)">#$&�,#�#"%$&+9&.#+%)�#�"1$*$#"&����#1�*)G%!3)�6&!�,#"3);$!+,)�*&14&%!+&.#+%#�)�#"*&')�

,&"�$1&"�#�)"�&.;!#+%#"�H1+%)�3).�)�4#!%)$����#"%#:�81#�"#-1#�)"�.#".)"�*&"")"�,)�#1�*)G%!3):�

3).#'&:� "!.14%&+#&.#+%#:� &� );"#$6204)� 3).)� .&!"� 1.&� *#$")+&-#.� 81#� *#$&.;14&� *#4&�

3!,&,#�� �.&� *#$")+&-#.� 3).� )49)"� "!+-14&$#"R� 81#� $#3#;#� )� &1P<4!)� ,#� 1.&� #"%$&+9&� #�

!$T+!3&�����
������������
���6�*&$&�);"#$6&$�)"�'��������� ��
��������&$&�"#�4#$��#"2$!):�%#.�

,#�81#$#$�&+,&$�#�);"#$6&$����)�*$&I#$�,#�"1&�);$&�G�3)+"#-1!,)�*#4)�#P#$3<3!)�,&�31$!)"!,&,#��

������������� 	#+%!.#+%)� ,#� 1.��3!,#+%&4�� G� 3!+,!,)� #.�81&%$)� *&$%#"� �� ��6#0�&$!&�R� ��)!%#�

�#39&,&�R� ��)��2"�R� ��)$&"��)$%&"�� �:� 81#� 3)$$#"*)+,#.� F� *$)-$#""()� ,&� +)!%#:� ,#",#� )�

3$#*7"314)� &%G� &� .&,$1-&,&�� �""&� *$)-$#""()� 3)$$#"*)+,#:� *)$� "#1� %1$+):� &)� *#$31$")�

%#.*)$&4�,&�,#&.;14&'()�,)�#1�*)G%!3)���4&+&$�G�*$#3!")���&�.),#$+!,&,#:�&�,#&.;14&'()�G�

+#3#""2$!&�*&$&�*#$3)$$#$�)� 4&;!$!+%)�,&"�3!,&,#"���.��#"2$!):�>4&+&$�G�*$#3!")�#.�&.;)"�)"�

"#+%!,)"=�+)�"#+%!,)�,&�+#3#""!,&,#�,&�,#&.;14&'()�*&$&�)�&3#"")�F�,!.#+"()�*)G%!3&�81#�)�

�#1��;1"3&�+&�+)6&�#�3).*4#P&�$#&4!,&,#�#P%#$!)$:�#�+&�*$#3!"()�81#�#""#�.#".)��#1��;1"3&�

&)�,#"3$#6#$�)"�);H#%)"�,#""&�$#&4!,&,#�A3)&,1+&+,)�&�);"#$6&'()�#�&�&+24!"#�,)�$#&4�3).�&�

%$&+">!-1$&'()�"1;H#%!6&B��

�����������"� ,#"3$!'Q#"� #.*$##+,!,&"� *#4)� #1� *)G%!3)� "()� >$&-.#+%2$!&":� "#4#3!)+&,&"� 3).)�

�$#%&49)"��,&"�3#+&"�1$;&+&"���""&�%G3+!3&�>)!�1.&�!+)6&'()�#+3#%&,&�*)$��#"2$!)�+&�*)#"!&��

�#4,#$��&3#,)�&�,#"3$#6#�#.�
������������G������D�
������������!�,&�"#-1!+%#�.&+#!$&=�

�

��>$&"#��H1"%&*)"!'()�"!-+!>!3&%!6&��1"&,&�*)$��&$$\�
#6!+�*&$&�3&$&3%#$!I&$�
&�%G3+!3&�+&$$&%!6&�,#��4&1;#$%�*),#�!-1&4.#+%#�&*4!3&$0"#�&)�.G%),)�*)G%!3)�
,#� �#"2$!)=� )"� "#1"� *)#.&"� *$)-$!,#.� +1.&� "G$!#� ,#� "#8[5+3!&"�
&*&$#+%#.#+%#� 3&"1&!"� ,#� &3)+%#3!.#+%)"� H1"%&*)"%)"� 31H&� &$%!314&'()� #"%2�
.&!"�*$/P!.&�,&�%G3+!3&�3!+#.&%)-$2>!3&�,#�3)$%#�#�.)+%&-#.�A*)$�"1&�6#I�



		�
�

,#$!6&,&�,&�H1"%&*)"!'()�"!-+!>!3&%!6&�,)�$).&+3#�$#&4!"%&B�,)�81#�,&�"!+%&P#�
*)G%!3&�,#�&"")3!&'()�.#%&>/$!3&��Y���Z�
�)$$#"*)+,#+%#.#+%#:�&)�+<6#4�,&�"!+%&P#:�&�>!-1$&�,).!+&+%#�,#"%#�,!"31$")�
*#$!*&%G%!3)� G� )� &""<+,#%):� 3).� 1.&� H1"%&*)"!'()� 6)3&;14&$� .1!%&"� 6#I#"�
*$/P!.&� ,)� I#1-.&� #� ,)� )P!.)$)+� 4&%#+%#.#+%#� "1-#$!+,)� &� +&%1$#I&�
.14%!>&3#%&,&�,&"�*#$3#*'Q#"�,)��#1��+&$$&%!6)�,)�*)#.&��A����
�:�"�,�:�
*��LC0NB�
�

�����������#"2$!)� %$&+"*Q#� #""&� %G3+!3&� ,)� $).&+3#� $#&4!"%&� *&$&� &� *)#"!&� 3).� )� !+%1!%)� ,#�

$#*$#"#+%&$�&"�!.*$#""Q#"�#4#.#+%&$#"�"1"3!%&,&"�*#4)"�);H#%)"�&)�,#3).*)$�"#1"�#4#.#+%)"��

�� &37.14)� ,#� !.*$#""Q#"� #4#.#+%&$#"� *$),1I!$!&� &� !.*$#""()� ,)� %),):� 3).)� "#� %),)"� )"�

&"*#3%)"�,#�1.�);H#%)�%!6#""#.�"!,)�3).*$##+,!,)"�)1�&+&4!"&,)"���""&�%G3+!3&�3$!&�&�!41"()�

,&� *$#3!"():� 81#� %#+%&� $#%#$� #� &+&4!"&$� )"� #4#.#+%)"� ,#� 1.&� $#&4!,&,#� ,!+V.!3&� #�

>&+%&".&-/$!3&� $#*4#%&� ,#� !+>)$.&'Q#"� "!.14%V+#&"�� �""&� !41"()� 3$!&� 1.&� %#+"()� #+%$#� )�

);H#%!6)� #� )� "1;H#%!6):� 81#� %#$.!+&� *)$� %$&+">)$.&$� #""&� ;1"3&� ,&� *$#3!"()� #.� �1.&�

9&;!4!,&,#� 6#$;&4� +&� $#3$!&'()� ,)�.1+,):� #� +()� 1.&� &,#81&'()� #""#+3!&4� &)� $#&4� )1� &� 1.�

"#+%!,)�*$G6!)��A�������0���	�	:����E:�*��LCU0MB��

�����������$#%#+,):�3).�)�3).#+%2$!)�,)��	#+%!.#+%)�,#�1.��3!,#+%&4�:�$#6#4&$:�&%$&6G"�,#�1.&�

&;)$,&-#.�*&+)$V.!3&:�&�6!"()�81#�)�#1�*)G%!3)�%#.�,&�;1$-1#"!&:�)�#>#!%)�&*$!"!)+&,)$�,&�

3!,&,#�A)�>#+T.#+)�,)�#.*&$#,&.#+%)B:�&�9#$)!3!I&'()�,&�6!,&�.),#$+&�#�)�"#+%!.#+%)�,#�

-#+#$)"!,&,#� 314%!6&,)� *#4)� #1� *)G%!3)�� �� 3).#+%2$!)� 3)+%#.*4&$2:� &""!.:� )"� *$!+3!*&!"�

#4#.#+%)"� &;)$,&,)"� *#4)� #"%$)� 3!%&,!+)� ,#� �#"2$!):� #P3#%1&+,)� )� &$81G%!*)� >#.!+!+)� ,&�

��������
���:�81#�"#$2�&*$)>1+,&,)�*)"%#$!)$.#+%#��

������������;1$-1#"!&�4!";)#%&�G:�&+%#"�,#�.&!"�+&,&:�,#6)%&��
)-)�)�%<%14)�,&�*$!.#!$&�*&$%#�,)�

*)#.&� A��6#0�&$!&�B� G� 1.&� �,#"!-+&'()� ,&"� "#!"� ,&� %&$,#� !$)+!3&.#+%#� "1-#"%!6&� ,&�

)$-&+!I&'()� ,&� 6!,&� "#-1+,)� )"� $!%.)"� ;#.� )$,#+&,)"� ,#� 3).1+!,&,#� 1+!,&� *#4&� ,#6)'()�

$#4!-!)"&�A���B��A����
�:�L MN:�*��LU�B��������7�������������������:�#P*$#""()�81#:�*)$�"#$�

.#!)�.!"%#$!)"&:�"1"3!%&�1.&�6&$!#,&,#�,#�!+%#$*$#%&'Q#":�+()�*),#$!&:�+#""#�3)+%#P%):�"#$�1.�

"#+%!.#+%)�,#�&+-7"%!&�.&")81!"%&�*$)6)3&,)�*#4&�"#+"&'()�,#�"&3$!><3!):�&%!%1,#�&*$#-)&,&�

3).)�&$-1.#+%)�,#�.&%!I�$#4!-!)"&�,&�!,#)4)-!&�;1$-1#"&�81#�"#�$#6#4&:�3).)�1.�!.*14")�,)�

9).#.� .),#$+):� ,#� .),)� .&!"� )1� .#+)"� 3)+"3!#+%#� &)� #1� *)G%!3)� 81#� #P*#$!#+3!&� )�

1+!6#$")�1$;&+):�)+,#�&�.#4&+3)4!&�"#�&3)*4&�F"�*$/*$!&"�$1&"K=�

�

�&"�+)""&"�$1&":�&)�&+)!%#3#$:�
�2�%&4�")%1$+!,&,#:�92�%&4�.#4&+3)4!&:�
�1#�&"�").;$&":�)�;14<3!):�)��#H):�&�.&$#"!&�

#"*#$%&.0.#�1.�,#"#H)�&;"1$,)�,#�")>$#$��
AL0O:��B�
�



	
�
�

�""&�.#4&+3)4!&�#"%$&+9&.#+%#�"#�!+%#+"!>!3&�*#$&+%#�&�6!"()�,&�!-$#H&=�

�
e�6!"%&�,&"�*$!"Q#":�,&�6#49&�	G:�,&"��$1I#":�
�9)$&0.#�)�3)$&'()�81#�"#�#+39#�#�81#�"#�&;!".&��
AU0M:���B�

�

�)�"#�,#*&$&$:�.&!"�&,!&+%#:�3).�.&!"�,1&"�!-$#H&":�)�#1�*)G%!3)�3)&,1+&�"1&�&+-7"%!&�3).�

1.�"#+%!.#+%)�,#�$#6)4%&�&+%!34#$!3&4�;#.�F�.&+#!$&�,&��#$&'()�,#�U�=�

�


1&"�!-$#H&":�+1.�"&1,)")�4&$-):�

&+'&.�&�+/,)&�+#-$&�#�>7+#;$#�,)�34#$)=�
�#4&"�#">1.)�1.�#$.)�!+81!"!,)$�"#6#$):�
�""!.�81#�*#4&��!"%/$!&�.#�&6#+%1$)�#�&4&$-)��
ALE0LN:���B�
�

�""&� $#6)4%&� >&I� 3).� 81#� &"� ;&,&4&,&"� ,#� "!+)"� #34#"!2"%!3)"� 49#� ")#.� 3).)� 1.&� &>$)+%&�

,!$#%&:�,#>!+!+,)�"1&�*)"!'()�*#$&+%#�)�34#$)=�

�

�>$)+%&.0.#:�+)�$#"%):�&"�<+-$#.#"�"1;!,&":�
��)"�"!+)"�,1.�%&+-#$�.)+2"%!3)�#�,#6)%)��
AL 0��:���B�
�

��������@1$-1#"!&:� $#4!-!():� 3&"%!,&,#:� "&3$!><3!)�� �� #1� *)G%!3)� #4&;)$&� 1.&� >4&-$&+%#�

3).*&$&'()=�

�
�"�;1$-1#"!+9&"�,)��&%)4!3!".)�
�#"6&4&.�*#4)�39()�.!+&,)�*#4)"�3&+)"R�
��4#.;$&.0.#:�&)�39)$&$�,)#+%#�,)"�*!&+)":L �
�"�>$#!$&"�81#�)�H#H1.�.&%&6&�,#�9!"%#$!".)��
A 0L�:����B�
��

�����������.�1.&�&"")3!&'()�.#+%&4�.1!%)�#4&;)$&,&:�81#�&-41%!+&�%#.*)"�#�#"*&')"�,!6#$")":�&"�

4)H&"�"#�%$&+">)$.&.:�&)"�)49)"�,)�#1�*)G%!3):�#.�3&*#4&"�����,&,#��G,!&�"#�*$#"#+%!>!3&�+&�


!";)&�)!%)3#+%!"%&�#.�1.�*4&+)�"!.14%V+#)����

�

�#$3&.0.#�&"�4)H&":�%G*!,&"���1�*#+")�
�#$�3<$!)"�4&%#$&!":�6#$�>!4&"�,#�3&*#4&":�
�).�"&+%)"�#�>!G!":�&+,)$#":�$&.)":�6#4&":�

�������������������������������������������������������������
���	);$#�)�*!&+):�&>!$.&��);";&X+�A���C:�*��E��B�&)�&+&4!"&$�&�;1$-1#"!&�#1$)*G!&=���#+91.�!+%#$!)$�;1$-15"�
#$&� 3).*4#%)� "#.� #4#R� %),&"� &"� >!49&"� ,!4#%&"� ,&� ;1$-1#"!&� #$&.�);$!-&,&"� &� *$&%!3&$� #"3&4&"� "#.� >!.� +&81#4#�
!+"%$1.#+%)�������
�



	��
�

�.�1.&�3&%#,$&4�,#�1.�3).*$!.#+%)�!.#+")��
AC0M:����B����
�

3).�!+%#+'()�!$T+!3&���"�3&*#4&"�"()�&"�4)H&"R�)"�>!G!":�)"�34!#+%#"R�)"�"&+%)":�)"�.&+#81!+"R�#�

)� $#"%)� ,&� *&$&>#$+24!&� ,#� 314%):� &"�.#$3&,)$!&":� !,)4&%$&,&"� +)� &4%&$���� ;1$-1#"!&� "#� 31$6&�

*#$&+%#�&�.#$3&,)$!&=�

�

�+41%&.0.#:�&46#H&+,):�&"�%1&"�#4#-&+%#":�
�1$6&,&"�&�")$$!$�F"�.)+%$&"�,)"�)1$!6#"��
AEC0EN:���B�
�

������������ ;1$-1#"!&� 4!";)#%&� G:� *)!":� ,#6)%&����
#1"� #� &)� 413$)���� #1� *)G%!3)� >&I� &.;)"� "#�

3)+>1+,!$#.����;&"#� ,&� !+"%!%1!'()� $#4!-!)"&� #"%2� &;&4&,&���"����������9������
�
���������

A&%#+%#.)"� *&$&� &� .&!7"314&� &4#-)$!I&+%#B� $#"6&4&.:� !$)+!3&.#+%#:� +)� 39()� .!+&,)� *#4)"�

3&+)"�,)"�#"-)%)"��

�����������"�!.&-#+"�,)�3)%!,!&+)�,&�;1$-1#"!&�4!";)#%&:�+#"%#�*)#.&:�)"3!4&.�#+%$#�&�6!6&3!,&,#�

A6!6&�&�3!,&,#JB�#�&�&;14!&:�#+%$#�)�,!+&.!".)�#�&�.)+)%)+!&��

������������)�*$!+3<*!)�,#��149)�A���B� >!3&$�#.�
!";)&�#$&�)�37.14)���"�.&!"� !+6#H&,)"�#$&.�)"�

81#�*&$%!&.�*&$&�)�#"%$&+-#!$)��A�`����:����N:�*��MNB����#1�*)G%!3)�%&.;G.�+()�$#"!"%#�F�

!+6#H&�,)"�81#�*&$%#.�*&$&�)�#"%$&+-#!$)�#.�1.&�.)6!.#+%&'()�#"%!6&4=�

�

@&%#.�)"�3&$$)"�,#�&41-1#$:�&)�>1+,):�

#6&+,)�F�6!&0>G$$#&�)"�81#�"#�6()���#4!I#"J�
�3)$$#.0.#�#.�$#6!"%&:�#P*)"!'Q#":�*&<"#"=�
�&,$!,:��&$!":�@#$4!.:�	���#%#$";1$-):�)�.1+,)J�
A 0L�:��B�
�

������������.)6!.#+%&'()�,&�6!,&�;1$-1#"&�%&.;G.�G�-&"%$)+T.!3&=�

�

��#.�%#$$&�+1.�%!+!$�,#�4)1'&"�#�%&49#$#"�
�4&.#H&.:�&)�H&+%&$:�&4-1+"�9)%G!"�,&�.),&��
A�U0�M:��B�
�

�1#� 6!,&� &$,#+%#� #� ;$!49&+%#J� �"� 9)%G!"� >4&.#H&.�� ��+>4&.&0"#� 1.� *&423!)� #.� >&3#� ,#� 1.�

3&"#;$#�� A�M:� ��B�� ��&"&"� ,#� 3)+>#3'Q#"� #� .),&"� $#"*4&+,#3#.� Y���Z�� AL :� ���B�� �1#� 6!,&�

3)+%#+%#J��+41%&.�)�#1�*)G%!3):�&46#H&+,):�&"�#4#-&+%#"�81#:�31$6&,&":�")$$!#.�F"�.)+%$&"�,)"�

)1$!6#"�� �81!:� )� #1� *)G%!3)� ,#>!+#� "1&� *)"!'()� 3)+%$2$!&� *#$&+%#� &� ;1$-1#"!&� &%$&6G"� ,&�

)*)"!'()� ;$&+3)D+#-$)���� &1"5+3!&� ,#� 3)$� "#� )*Q#� 3).*4#%&.#+%#� &)� 3)+H1+%)� ,#� %),&"� &"�

3)$#"����;1$-1#"!&:�*)$�)$&:�G� "/�3)$���1�#"%&$<&.)"�&81!�*#$&+%#�1.&�*$#"#+'&�,!"3$#%&�,#�



	��
�

1.&� ,&81#4&"� ������� 81#� )*$!.#.� #� $#;&!P&.� )� #"*<$!%)� ,)� #1� *)G%!3)� 3#"2$!3):� #� ,#� 81#�

%$&%&$#!�.&!"�&,!&+%#K��+%():�#4&�"1$-#=�

�

�1#�-$&+,#�3);$&:�&�47;$!3&�*#"")&:�
�1#�#"*&$%!49&,&�#"3)49#�1+"�P&4#"�3).�,#;1P)J�
	1&�#P3#45+3!&�&%$&!:�.&-+G%!3&:�#+%$#�41P):�
�1#�&)�4)+-)�,)"�;&43Q#"�,#�.)-+)�"#�&.)+%)&��
A�C0�M:����B�
�

�����������"� 6#+,#,)$#"� "#� "#+%#.�6!%)$!)")"���"� 3&!P#!$)"� $#81#;$&.0"#������ ���� ��� ��
���:�

3).)�),&4!"3&"�%#+%&+,)�"#,1I!$�1.�"14%()��

�����������)$G.:� #""&"� !.&-#+"� 6!6&"� #� ,!+V.!3&"� "()� %),&"� *&$&4!"&,&"� #� *#$,#.� !+%#+"!,&,#�

3).�&�#P*$#""()�3&$$#-&,&��%1,)�3&+"&��AEU:����B:�%)+!>!3&,&�*#4)�*)+%)�,#�#P34&.&'()�81#�&�

"13#,#=�

�

�&"�%1,)�3&+"&J��*&-&.0"#�+&"�>$#+%#"�
�"�3&+,#4&;$)":�3).)�#"%$#4&":�*)13)�&�*)13)R�

&�")4!,()�$#-)1-&�1.�3&1%#4#!$)�$)13)R�
�)$+&.0"#�.&1")4G1"�&"�&$.&'Q#"�>14-#+%#"��
AEU0O�:����B�
�


#� $#*#+%#� )� 3)%!,!&+)� ;1$-15"� #+3#$$&� 1.� "#+%!.#+%)� ,#� %G,!):� +&� 6#$,&,#� H2� &+%#"�

*$#+1+3!&,)=�

�

e"�*)$%&":�#.�3&;#4):�#+>&,&.0"#�)"�4)H!"%&"J�
AE�:��B�
�

�����������$)6&6#4.#+%#� #""#� %G,!)� G� #P*$#""()� ,&� "1;H#%!6!,&,#� ,)� #1� *)G%!3):� 81#� +()� G�

!.*&$3!&4�� �� ;1$-1#"!&� 3&1"&� +#4#� 1.� "#+%!.#+%)� ,#� %G,!)� *)""!6#4.#+%#� *)$� &39&$� 81#� )�

1+!6#$")�;1$-15"�$#*$#"#+%&�1.&�6!"()�#"%G$!4�,#�.1+,):�81#�);H#%!6&�)�413$)�#�,#"#+3&+%&�&"�

)1%$&"� ,!.#+"Q#"� ,&� #P!"%5+3!&�� �&"� %&.;G.� ,#6#.)"� 4#.;$&$� 81#� )� 1+!6#$")� ;1$-15"�

*)$%1-15"� )!%)3#+%!"%&� +()� #$&� %()� 3)+,!3!)+&,)� *#4&"� ,!$#%$!I#"� ,)� ,!+&.!".)� #�

%$&+">)$.&'()� 3)+"%&+%#� 3).)� )� #$&.� )� >$&+35"� #� )� !+-45"�� �&$!"� #$&� 3)+"!,#$&,&� *)$�

@#+H&.!.� &� 3&*!%&4� ,)� "G314)� S�S�� �� 3&*!%&4� ,)� 3&*!%&4�� 
)+,$#"� %&.;G.� #$&� 1.&� ,&"�

.&!)$#"�3&*!%&!"�.#$3&+%!"����.&!"�&,!&+%#�#P*4!3&$#!�)�"#+%!,)�,&��������6
������ ���������

81#� %)4,&� )"� #,!><3!)"� #� &� %1$;&:� 81&+,)� >)$� %$&%&$� ,)� "#+%!.#+%)� ,#� -#+#$)"!,&,#� ,)� #1�

*)G%!3)��



	��
�

������������ #$$V+3!&� #.*$##+,!,&� *#4)� #1� *)G%!3)� 3&1"&049#:� +)� *#$31$"):� 1.&� "#+"&'()� ,#�

&*$!"!)+&.#+%)���$&+">)$.&$0"#02�
!";)&:�&%$&6G"�,#�1.&�"!.;/4!3&�&"")3!&'()�3).�&�")4!,()�

#�&�.)$%#:�#.�1.�!.#+")�%7.14):�&""!.�3).)�&+%#"� %!+9&�*$&%!3&.#+%#�"#� %$&+">)$.&,)�#.�

1.&�!.#+"&�3&%#,$&4����
!";)&03&%#,$&4�"#�%$&+">)$.&$2�+&�
!";)&0%7.14)��

�����������"�3&.!+9)"�,)�*#$31$")�"()�#"%$#!%)"=�

�

�.;$#+9)0.#�&�3!".&$:�*)$�;)81#!$Q#":�*)$�;#3)"�Y���Z��
AL :��B�
�

�����������)�"#�,#>$)+%&$�3).�&�3!,&,#�#.�*4#+&�%$&+">)$.&'():�)�#1�*)G%!3)�!.&-!+&=�

�
	#.#49&.0"#�&�-&!)4&":�3).�6!6#!$)":�
�"�#,!>!3&'Q#"�").#+%#�#.&,#!$&,&"�Y���Z�
ALE0LO:��B�
�

�����������"� *$/*$!)"� >&%)$#"� +&%1$&!"� 3)+%$!;1#.:� ,#� .),)� #""#+3!&4:� *&$&� &� "#+"&'()� ,#�

&*$!"!)+&.#+%)�"#*143$&4=�

�

��3G1�*&$#3#�;&!P)�#�,#�+#;4!+&:�
��-2"�#P%$&6&"&,)�#+H)&0.#:�#�*#$%1$;&R�
��)"�#,!><3!)":�3).�&"�39&.!+G":�#�&�%1$;&�
�)4,&.0"#�,1.&�3)$�.)+/%)+&�#�4)+,$!+&��
AC0M:��B�
�
��%#%)�>1+,)�,#�)P!-5+!):�,#�&$:�
�"%#+,#0"#�&)�3).*$!,):�&)�.#!)�,&"�%$&*#!$&"�Y���Z��
AL0�:���B�
�

�����������"� 4)H&"� 3#$3&.�� �� *$#"#+'&� ,)"� *)$%Q#"� ");$#""&4%&�� �&+-#.� &"� >#39&,1$&"�� ��

"#+"&'()� ,#� &*$!"!)+&.#+%)� 6&!� "#� &4&$-&+,)� &%G� 39#-&$� &� 1.&� );"#""()� 34&1"%$)>/;!3&�� ��

*$/*$!)� %<%14)� ,&� "#-1+,&� *&$%#� ,)� *)#.&� A��)!%#� �#39&,&�B� "1-#$#:� "#� >)$.)"� A#� "#.*$#�

,#6#.)"B� 4#6&$� #.� 3)+"!,#$&'()� &"� *)%#+3!&4!,&,#"� ,&� 4!+-1&-#.� *)G%!3&:� )� 3&$2%#$�

&*$!"!)+&,)$�,&�3!,&,#����").�,&"�-$&,#"�,&"�*$!"Q#"�.)$%!>!3&��e�6!"%&�,&"�*$!"Q#":�)�3)$&'()�

"#�&;!".&����#1�*)G%!3)�+)%&�)�&4H1;#��
!-&,&�&)�").�#�F�6!"()�,&"�*$!"Q#"�#"%2�&�*$#"#+'&�

)"%#+"!6&� ,#� 1.� &*&$#49)� $#*$#"")$� ,)� �"%&,)=� &� *)4<3!&�� 
)-)� &*/"� )� $#3)49!.#+%)� ,)"�

")4,&,)":�&"�*&%$149&"�&""1.#.�&�*$#"#$6&'()�,&�)$,#.�")3!&4=�

�

	).;$!)"�#�#"*#3%$&!"�$#3)49#.�)"�")4,&,)"�Y���Z��
A�U:���B�
�
�&$%#.�*&%$149&"�,#�3&6&4&$!&�



	��
�


)"�&$3)"�,)"�81&$%G!"�81#�>)$&.�H2�3)+6#+%)"=�
�,&,#��G,!&J���*G:�)1%$&":�&�*&"")"�4#+%)":�

#$$&.&.0"#�*)$�%),&�&�3&*!%&4:�81#�#">$!&��
A� 0E�:���B�
�

��3)+>!+&.#+%)�,)"�3)+6#+%)":�81#�"#�&"")3!&�F�"#+"&'()�,#�"&3$!><3!)�81#�&"�;1$-1#"!+9&"0

>$#!$&"� 3&1"&.� +)� #1� *)G%!3):� &"")3!&0"#� %&.;G.� F� >1+'()� $#*$#"")$&� ,&"� *&%$149&"� A&�

#6)3&'()�,&��+81!"!'()�ALE0LN:���B�#81!6&4#�!+,!$#%&.#+%#�F�*$#"#+'&:�+&�3!,&,#�.),#$+&:�,&�

*)4<3!&�3).)�"<.;)4)�,&�$#*$#""()B:� !+%!.!,&+,)�3).�)�").�,&"�*&%&"�,)"�3&6&4)"�"1-#$!,)�

*#4&�#P*$#""()���&$%#.�*&%$149&"��A� :���B�81#:� !+!3!&+,)�&�81&,$&:�*#$.!%#�81#�&�3)+")&+%#�

*4)"!6&�81#� !+!3!&� &.;&"� &"� *&4&6$&"� A�*�B� 3)&,1+#� "#1� #>#!%)� ")+)$)� )+).&%)*&!3)� 3).�)�

#P&%)�.).#+%)�,&�*&$%!,&�,&"�*&%$149&"�,#�3&6&4&$!&���""&�*$#"#+'&�)"%#+"!6&�"#�>!+&4!I&�3).�

&�);"#$6&'()�,)"�,#%#+%)$#"�4!%#$&!"�,&"�39&6#"�"!.;/4!3&"�,&�*$!"()�81#:�#.�"1&�$)+,&:�1"&.�

4&+%#$+&"�*&$&�,!"%!+-1!$#.�&4-1.&�$#;#4!()�+&�3!,&,#0*$!"()=�

�

��)"�-1&$,&":�81#�$#6!"%&.�&"�#"3&,&":�
�&.!+9&.�,#�4&+%#$+&�#�"#$6#.�,#�39&6#!$)"�Y���Z��
AEU0EM:���B�
�

������������.&!"�#P*4<3!%&�&"")3!&'()�,&�3!,&,#�3).�&�.)$%#�"#�#+3)+%$&�+&�"#-1!+%#�81&,$&=�

�

�&�*&$%#�81#�&;&%#1�+)�%#$$&.)%):�
�1$&.0.#�&"�3)+"%$1'Q#"�$#%&":�!-1&!":�3$#"3!,&"R�
�>$)+%&.0.#:�+)�$#"%):�&"�<+-$#.#"�"1;!,&":�
��)"�"!+)"�,1.�%&+-#$�.)+2"%!3)�#�,#6)%)��
ALU0��:���B�
�

�"� ;&,&4&,&"� ,)"� "!+)":� &)� !+6G"�,#�,#>!+!$:� &81!:� &� *)"!'()� ,)� #1� *)G%!3)� *#$&+%#� )� 34#$):�

&""1.#.�&�3)+)%&'()�,#�1.�&+7+3!)�,#�>&4#3!.#+%):�3).)�"#�,#"#H&""#.�81#�)�#1�*)G%!3)�

.)$$#""#���""&�G�1.&�*&""&-#.�81&"#�");$#+&%1$&4��

���������������
��������������:�3).)�"#�>)""#�%#$$&���"�&$.&'Q#"�>14-#+%#"�"#�%)$+&.�.&1")4G1"��

�� %<%14)�,&�81&$%&�*&$%#�,)�*)#.&� A��)$&"��)$%&"�B� %&.;G.�"1-#$#:� F� 41I�,&�*)4!""#.!&:�&�

&"")3!&'()�,&�3!,&,#�3).�&�.)$%#�� �$)+!3&.#+%#:�#.�1.�%).�,#�3&$!3&%1$&�-/%!3&:�)"�&"%$)"�

%5.�)49#!$&"��

�����������""&� 6!"()� 34&1"%$)>/;!3&� >&I� )� #1� *)G%!3)� 39&.&$� )"� 3!%&,!+)":� !+341!+,)� #4#:� ,#� ���

�����������=�

�

�&"�"#�6!6#.)":�)"�#.*&$#,&,)":�
	#.�2$6)$#":�+)�6&4#�#"31$)�,&"�.1$&49&"J����




��
�

A�C0�N:���B�
�

�����������1.*$#� &81!� ,!"3)$$#$� 1.� *)13)� ");$#� )� ;13)4!".)� 3#"2$!3)���� %#.2%!3&� 3#"2$!3&� G:�

3).)� >)!� ,!%):� "1"%#+%&,&� *#4&� ,!3)%).!&� �3!,&,#D3&.*)��� �+81&+%)� &� 3!,&,#� G� 4!-&,&� &)�

&*$!"!)+&.#+%)� "#*143$&4:� )� 3&.*)� G� 4!-&,)� F� 4!;#$,&,#:� F� ;$&+,1$&:� F� &.*4!%1,#�� �)�

;13)4!".)� 3#"2$!3):� )� 3&.*)� 4)16&,)� ").#+%#� #P!"%#� #+81&+%)� &+%!+).!&� ,&� 3!,&,#�

,!">)$!3&.#+%#� 3$!%!3&,&���""!.:�*),#$<&.)"�&>!$.&$�81#� &�*)#"!&�;13/4!3&�3#"2$!3&�&!+,&�G�

1.&� *)#"!&� ,#� 3$<%!3&� 1$;&+&:� 81#� 65� &� +)$.&� 6!-#+%#� ,&� 3!,&,#� 3).)� G%!3&� #�

*"!3)4)-!3&.#+%#�&+)$.&4����1.&�*)#"!&�,#�$#"!"%5+3!&=�&�#P&4%&'()�,#�1.�3).1+!%&$!".)�81#�

;1"81#� &� $#-#+#$&'()� ,&� G%!3&� #� ,&� )$-&+!I&'()� ")3!&4� 6!-#+%#"� #� &� 3#4#;$&'()� ,)� 3&.*)�

3)+%$&�&�3!,&,#�3).)�&�#81!6&4#+%#�3#4#;$&'()�,)��)$%1-&4�&-$2$!)�3)+%$&�&��1$)*&�,)��)$%#�

!+,1"%$!&4�� �#"2$!)� %$&+">)$.&:� &""!.:� #.� *)#"!&0$#"!"%5+3!&� )� )%!.!".)� $1$&4� %<*!3)� ,)�

.!+!>1+,!2$!)�,#�1.�*&<"�&-$2$!)��

�����������.����	#+%!.#+%)�,#�1.��3!,#+%&4�:�)�#1�*)G%!3)�#6)3&�)�1+!6#$")�$1$&4�*&$&�#+>&%!I&$�

&� 3$<%!3&� F� +)$.&�1$;&+&���)� %$&+"*)$�)�1+!6#$")� $1$&4� +)� #"*&')�1$;&+):� &"� 2$6)$#":�3).)�

*),#.)"�6#$!>!3&$�+)� %$#39)�&3!.&� %$&+"3$!%):� "()�,#"&4)H&,&"R�&""!.�3).)�)�6&4#�#"31$#3#:�

"#+,)�#+6)46!,)�*)$�.1$&49&":�#.�6#I�,#�.)+%#"����#6)3&'()�%).&�&$#"�&!+,&�.&!"�!$T+!3)"=�

�

�14-)�&6!"%&$:�+&�%$#6&:�&"�>)49&"�,&"�+&6&49&"�
��)"�-$!%)"�,#�")3)$$)�)16!$:�#"%$&+-14&,)"��
A�U0�M:���B�

�

�"� >)49&"� 1$;&+&"� "()� &"� ,&"�+&6&49&":� $#*$#"#+%&'()�,&�6!)45+3!&� 81#� "#� )*Q#� F�.&+"!,()�

$1$&4�� �"� *$G,!)"� %5.� ,!.#+"Q#"� ,#� .)+%#":� .&"� "()� "#*143$&!"�� �"� &.*4)"� 9)$!I)+%#":�

#P*#$!#+3!26#!"�+)�1+!6#$")�$1$&4:�"()�").#+%#�#.�6()�;1"3&,)"�+)�1+!6#$")�1$;&+)=�

�

�:�#+)$.#:�+#"%&�.&""&�!$$#-14&$�

#�*$G,!)"�"#*143$&!":�3).�,!.#+"Q#"�,#�.)+%#":�
��
)$�91.&+&�;1"3&�)"�&.*4)"�9)$!I)+%#":�
��%#.�.&$G":�,#�>#4:�3).)�1.�"!+!"%$)�.&$J�
AOL0OO:���B�

�����������

�����������""&� #6)3&'()� ,)� 1+!6#$")� $1$&4� G� "1-#$!,&� *)$81#� )� #1� *)G%!3)� H14-&� )16!$:� #.� 1.�

.).#+%)�,#�#6&"():������
������
������������ ����%�'��� ����
���
)+-<+81&�*)$81#�>$1%)�,&�

!.&-!+&'()�#6&"!6&:�81#�"#$2�1"&,&:�3).)�&3!.&�6#$!>!3&,):�3).)�!+"%$1.#+%)�,#�3$<%!3&�&)�

3)+>$)+%&$:�*)$�.#!)�,&�%$&+"*)"!'():�)�1+!6#$")�$1$&4�#�)�1$;&+)R�#�*)$81#�$#&4.#+%#�,!"%&+%#�




��
�

,)�1+!6#$")�1$;&+):�#.�1.� 41-&$�)+,#�+()�92�.&$G"�,#� >#4:�.&"�.&$#"�81#� >41#.�+&�3#$%&�

,!$#'()�,)"�&.*4)"�9)$!I)+%#"��

������������$#4&'()�,7;!&�,)�#1�*)G%!3)�3#"2$!3)�3).�)�1+!6#$")�1$;&+)� H2�"#� >1+,&:�#+%():�+&�

"#-1!+%#�3)+%$&,!'()=�#+81&+%)�6!&�,#�&3#"")�F�,!.#+"()�*)G%!3&:�F�6#$6#�3$!&%!6&���

�

��#1�81#�.#,!%)�1.�4!6$)�81#�#P&3#$;#:�
�1!"#$&�81#�)�$#&4�#�&�&+24!"#�.)�,#""#.�Y���Z��
ALU0LM:����B�
�
��#1�"!-):�3).)�&"�4!+9&"�,#�1.&�*&1%&�
��,1*4&�3)$$#+%#I&�&1-1"%&�,&"�>&39&,&"�Y���Z��
A 0L�:���B�����
�

&� 3!,&,#� "#$2:� "!.14%&+#&.#+%#:� 1.� #"*&')� ,#� )*$#""():� &*$!"!)+&.#+%)�� �2� 1.� 6#$")� +)�

*$/*$!)�*)#.&�81#�#P*$!.#�#""&�3)+%$&,!'()=�

�

��)�>!.�,&�%&$,#�!+"*!$&0.#R�#�!+3).),&J�
A�C:��B�
�

������������&"")3!&'()�,&�3!,&,#�3).�&�.)$%#� $#6#4&�&�3)+"3!5+3!&�,&"�3)+,!'Q#"�,#�6!,&�#�,#�

%$&;&49)�,&"�3&.&,&"�")3!)#3)+).!3&.#+%#� !+>#$!)$#":�,&�.!"G$!&:�,&�6!)45+3!&�#�,&�,)#+'&�

81#�6!6!&�+&�4&%5+3!&�,#�"#�*$)4!>#$&$�,#6!,)�F�*$#3&$!#,&,#�,&�!+>$&0#"%$1%1$&���"�6&$!+&":�*)$�

#P#.*4):� ����9��"��� ���� ������� ������ ����� ��
��:� #� �� ���&�� ������ ����� ��� ������ ���

�����=>�@���&%.)">#$&�#+>#$.!'&�%)$+&�)�#1�*)G%!3)�9!*)3)+,$<&3)=�

�

��#1�,#"3)+>!):�&%G:�,#�1.�&+#1$!".&�
�()�./$;!,)�.#�"!+%):�&)�&3#+,#$�,&"�41I#"�Y���Z��
AC0N:���B�
�

�4#�")+9&�)�3/4#$&:�!.&-!+&�&�>#;$#0&.&$#4&:���#.�1.&��������=>����������������!����	��"�

*$)"%!%1%&"� "#� &$$&"%&.� +)"� *&""#!)"� ,#� 4&H#,):� %&46#I� "1-#$!+,)� &� >&4%&� ,#� ,!"*)"!'()� #� )�

")>$!.#+%)�&,6!+,)"�,#�,)#+'&"�6#+G$#&"�A�!.*1$&"��A�:����B�&""1.#�&81!�"#1�"#+%!,)�4!%#$&4:�#�

+()�").#+%#�"#1�"#+%!,)�.)$&4B:�"1-#"%()�$#>)$'&,&�*#4&�#P*$#""()��.)4#"�9)"*!%&!"��AE:����B�
�������������������������������������������������������������
����.�LMCN:�)�3/4#$&0.)$;)�&%!+-#�*$)*)$'Q#"�,#�-$&+,#�#*!,#.!&�#.��)$%1-&4���)�,!&����,#��149)�,#�LMCU:�1.�
3&$$#-&,)$�,#�&4>V+,#-&�4!";)#%&�G�&�*$!.#!$&�6<%!.&�,&�>#;$#0&.&$#4&:�81#�6#.�"#�H1+%&$�F�#*!,#.!&�,)�3/4#$&����
>&.<4!&��#$,#:�%#.#$)"&:�,#!P&�
!";)&�#�"#�%$&+">#$#�*&$&�
!+,&0&0�&"%)$&:�&4-1+"�81!4T.#%$)"�&�)#"%#�,#�
!";)&:�
1.�*)13)�&4G.�#�&;&!P)�,#��&$+&P!,#���.�LMCM:�&� >&.<4!&��#$,#� $#%)$+&� &�
!";)&�#�&*/"�1.�&+):�#.��&!):�
.)$$#� ,#� 3/4#$&��,#4&!,#��1-5+!&:� !$.(� ,#��#"2$!)� A#4&� +&"3#$&:� !$)+!3&.#+%#:� #.� E� ,#� 	#%#.;$)� ,)� &+)� ,&�
-$&+,#� #*!,#.!&� ,)� 3/4#$&B�� �>�� )� *)#.&� ��/"�:� ,#� �#"2$!)�� �.� LMUM:� ,)!"� &+)"� &+%#"� ,&� *1;4!3&'()� ,)�
�	#+%!.#+%)�,#�1.��3!,#+%&4�:�&�;&$3&��./-#+#�%$&I�+)6&.#+%#�&�>#;$#0&.&$#4&�*&$&�
!";)&���
�




��
�

,)� 6#$")� "#-1!+%#:� 81#� %&.;G.� *),#� "#� 4!-&$� F"� ,)#+'&"� *$)6)3&,&":� +&"� *$)"%!%1%&"� #� +)"�

$)%)":�*#4&�#P*)"!'()�&)�>$!)=��

�

��"&!)����+)!%#�*#"&:�#".&-&���)"�
�&""#!)"�,#�4&H#,)�&$$&"%&.0"#�&"�!.*1$&"��
`�.)4#"�9)"*!%&!"J�	&!�,&"�#.;)3&,1$&"�
�.�")*$)�81#�&$$#*!&�)"�).;$)"�81&"#�+1"��
AL0O:����B�
�

�"�3(#"�"()�"1H)":�&.&$#4&,)":�/""#)"�#�>#;$!"����%$#6&�*&$#�+&6&49&"�#�>).#+%&�9).!3<,!)"��

�.�1.&�);"#$6&'()�.1!%)�"1%!4�#�,#�.1!%)�6!-)$�*)G%!3):�)�#1�*)G%!3)�*#$3#;#�81#�1.�4#+')4�

;$&+3)�H2�)314%&�)�3&,26#$�,#�
!";)&=�

�
��#"*&')":�!41.!+&.0"#�)"�&+,&$#":�
��&"�%&"3&":�)"�3&>G":�&"�%#+,&":�)"�#"%&+3)"�
�4&"%$&.�#.�4#+')4�)"�"#1"�$#>4#P)"�;$&+3)"�Y���Z��
A 0LL:���B�
�

�����������""!.�*)"%):�)�#1�*)G%!3)�$#*$#"#+%&�&�.),#$+!,&,#�,#�.),)�#P#.*4&$���)�&+)+!.&%)�

,&�%1$;&�81#�"#� %)4,&�������������6
������ ��������:�#4#�"#�#">)$'&$2�*&$&�+)%&$�)"�.#"%$#"�

3&$*!+%#!$)":� )"� 3&4&>&%#":� )"� G;$!)":� &"� );$#!$&":� &"� 6&$!+&":� &"� 3)"%1$#!$&":� &"� >4)$!"%&":� )"�

#.!-$&,)":� &"� *$)"%!%1%&":� )"� >)$H&,)$#":� )"� 4&,$Q#"� .#+)$#"� ,#� !,&,#:� )"� 3&1%#4#!$)":� )"�

!+,!-#+%#"���4-1.&"� ,#""&"� 3)4#%!6!,&,#"� "()� $#*$#"#+%&,&"� ,#�.),)�&+!.&4!I&,)� &)� "#$#.�

$#6#4&,&"� "1&"� 3)+,!'Q#"� ,#� 6!,&� #� ,#� %$&;&49)���"�.#"%$#"� 3&$*!+%#!$)"� "()� 3).*&$&,)"� &�

.)$3#-)"=�

�

�).)�.)$3#-)":�&)�3&!$�,&"�;&,&4&,&":�

	&4%&.�,#�6!-&�#.�6!-&�)"�.#"%$#"�3&$*!+%#!$)"��

ALE0LN:��B�

�

��%$&;&49)�#.;$1%#3#:�#"%1*!,!>!3&�)�%$&;&49&,)$:�%$&+">)$.&+,)0)�+)�*$/*$!)�%$&;&49):�)1�+)�

*$),1%)�,#4#���)%#.)"�3).)�&"�6&$!+&"�"#�%$&+">)$.&.�+)�*$/*$!)�*$),1%)�81#�6#+,#.=�

�

�#41I:�6!"3)"):�)�$!):�&*$#""&.0"#�&"�);$#!$&"R�
��+1.�3&$,1.#�+#-$):�9#$374#&":�-&49)>#!$&":�
�)$$#+,)�3).�>!$.#I&:�&"").&.�&"�6&$!+&"��
AEO0EN:��B�
�

�1&+,)�+()�"()�*#!P#":�"()�)1%$)"�&+!.&!"=�




��
�

�5.�"&31,!+,)�&"�&+3&"�)*14#+%&"J�
AEU:��B�
�

�����������&� $#4&'()� ,)"� 3)+%$&"%#"� ,#� 3)+,!'Q#"� ,#� 6!,&:� )� #1� *)G%!3):� &4G.� ,#� +)%&$� 81#� &�

"#-$#-&'()�F"�6#I#"�>&I�3).�81#�&"�,!>#$#+'&"�#3)+T.!3&"�"#�#+3)+%$#.�>&3#�&�>&3#����

�

�+>4&.&0"#�1.�*&423!)�#.�>&3#�,1.�3&"#;$#�Y���Z�
A�M:���B����
�

%&.;G.� );"#$6&� &"� #P*#$!5+3!&"� >1+,&.#+%&4.#+%#� ,!"%!+%&"� 81#� &"� 3)+,!'Q#"� )*)"%&"�

&3&$$#%&.�� �� >$!)� ,&� $1&:� ")>$!,)� *#4&"� *$)"%!%1%&"� )1� *)$� !+,!6<,1)"� ,#� 3&.&,&"�

")3!)#3)+).!3&.#+%#�!+>#$!)$#"�81#�1"&.�6#"%!.#+%&"�*$#32$!&"�)1�$)%&"�G� 4)-)�3)+%$&"%&,)�

3).�&�%#*!,#I�,&"�4)H&"=�

�

��"&!)����+)!%#�*#"&:�#".&-&���)"�
�&""#!)"�,#�4&H#,)�&$$&"%&.0"#�&"�!.*1$&"��
`�.)4#"�9)"*!%&!"J�	&!�,&"�#.;)3&,1$&"�
�.�")*$)�81#�&$$#*!&�)"�).;$)"�81&"#�+1"��
AL0O:����B�
�
�#$3&.0.#�&"�4)H&":�%G*!,&"��
AC:����B�
�

�+81&+%)�&�&4#-$!&�,)�;1$-15"�"#�#+3)+%$&�+&�6!"()�,&�.#$3&,)$!&:�&�&4#-$!&�,)"�#.!-$&,)"�"#�

#+3)+%$&�+)�H)-)�3).�)"�&.!-)"=�

�

�+41%&.0.#:�&46#H&+,):�&"�%1&"�#4#-&+%#":�
�1$6&,&"�&�")$$!$�F"�.)+%$&"�,)"�)1$!6#"��
AEC0EN:���B�
�
�+%$)�+&����������:�F"�.#"&"�,#�#.!-$&,)":�
�)�$!")�#�F�3$1&�41I�H)-&0"#�)�,).!+/��
AOE0OO:���B�
�

�����������)�"#�3)+>$)+%&$�3).�#""&�$#&4!,&,#�81#�)�3!$31+,&:�)�#1�*)G%!3)�;1"3&$2�1.�#3)�G*!3)�

#.�"1&�$#*$#"#+%&'()����6!"()�81#�%#.�,)"�;)%#"�&%$&3&,)"�49#�&6!6&�&�.#./$!&�,)�*&""&,)�

9#$/!3)�*)$%1-15"=�

�
�.;$#+9)0.#:�&�3!".&$:�*)$�;)81#!$Q#":�*)$�;#3)":�
�1�#$$)�*#4)"�3&!"�&�81#�"#�&%$&3&.�;)%#"��
AL 0��:��B�
�
��#6)3):�#+%():�&"�3$T+!3&"�+&6&!"=�
�)1$)":�;&!PG!":�9#$/!":�%1,)�$#""1"3!%&,)J�




	�
�


1%&��&.Q#"�+)�	14:�"&46&+,)�1.�4!6$)�&�+&,)J�
	!+-$&.�");#$;&"�+&1"�81#�+()�6#$#!�H&.&!"J�
A�L0�O:��B�
�

����������
1<"� �&I� ,#� �&.Q#"�L� G:� 3).)� "#� "&;#:� 1.� -$&+,#� +).#�� �.� +).#:� +&� 6#$,&,#:�

3)4)""&4���&I�*&$%#�,&�9!"%/$!&�.)+1.#+%&4����1.�,)":�,!-&.)":�31.#"�,&��!"%/$!&�6!"%&�,#�

1.&� .&+#!$&� *)"!%!6!"%&�� 	#1� +).#� #� "1&� >!-1$&� *),#$!&.� )*)$0"#� F"� 3)4#%!6!,&,#":� &)"�

�$#"%)"��,&��!"%/$!&���&":� +&�6#$,&,#:� "1&� >!-1$&� G� #6)3&,&� 3).�)� !+%1!%)� ,#� "#� !,#+%!>!3&$�

3).� #4&"�� �&.Q#"� >)!� )� 9#$/!� 81#� .)$$#1� .!"#$26#4�� �4#� %&.;G.� "#� !,#+%!>!3&� 3).� )� #1�

*)G%!3)� #.� "1&� &6#+%1$&� ")4!%2$!&�� �� #1� *)G%!3)� "#� ,#*&$&$2� 3).� "1&� #"%2%1&� ���� �����
��

�R�������� �����:�4)-)�&*/"�&�&>$)+%&�,&"�"1;!,&"�<+-$#.#"�#�,)"�"!+)"�#34#"!2"%!3)"=�

�

�>$)+%&.0.#:�+)�$#"%):�&"�<+-$#.#"�"1;!,&":�
��)"�"!+)"�,1.�%&+-#$�.)+2"%!3)�#�,#6)%)��
AL 0��:���B�
�
�&":�+1.�$#3!+%)�*7;4!3)�#�614-&$:�
�).�;&+3)"�,#�+&.)$)�#�#P<-1&"�*!.#+%#!$&":�
@$T+I#):�.)+1.#+%&4:�,#�*$)*)$'Q#"�-1#$$#!$&":�
�.�G*!3)�,)1%$)$&�&"3#+,#:�+1.�*!4&$J�
A�L0�O:���B�
�

������������ !,#+%!>!3&'()� ,)� *&""&,)� 9#$/!3)� *)$%1-15"� �� %#+,)� &� >!-1$&� ,#��&.Q#"� 3).)� "#1�

$#*$#"#+%&+%#� �� 3).� &"� 3)4#%!6!,&,#"� ")3!)#3)+).!3&.#+%#� !+>#$!)$#"� G� #P*4<3!%&:� #+81&+%)�

;1"3&�,#�1.�#3)�G*!3)�*&$&�$#*$#"#+%&$�&�$#&4!,&,#�.),#$+&:�+)�1")�,)"�&,H#%!6)"��9#$374#&"��

AEC:��B�#��6&$)+!"��AE :��B�81#�81&4!>!3&.�&"�6&$!+&"�#�+&�&"")3!&'()�,)�+&1>$2-!)�,#��&.Q#"�

3).� )� +&1>$2-!)� >&%&4� ,)"� >!49)"� ,&"� 6&$!+&"�� �� 81#� 3&$&3%#$!I&� )� 9#$)<".)� .),#$+)� G� )�

3&$2%#$�%$2-!3)�,&�6!,&�,&"�3)4#%!6!,&,#"�81#�#"%()�F�.&$-#.�,&��!"%/$!&���"��)$.#+%&"���"�

%)$.#+%&"�� �&� .),#$+!,&,#:� &"� 3)4#%!6!,&,#"� "()� )� .&$� A+)%#.)"� 81#� #4&"� �6&I&.� ,)"�

&$"#+&!"�#�)>!3!+&"��AEE:��BB����+#4&"�81#�"#�#+3)+%$&.�&�&6#+%1$&�#�1.�$#"81<3!)�,#�9#$)<".)��

��*)#%&�.),#$+)�*$#3!"&�%#$�)49)"�81#�+&6#-1#.�+&�.14%!,()��

������������&>!+!,&,#�,)�#1�*)G%!3)�3).�#""&"�3)4#%!6!,&,#"�G:�&81!:�;&"%&+%#�3&4)$)"&���4#�G�1.�

��D�����.1!%)�*$/P!.)�,&"�3)4#%!6!,&,#"�81#�);"#$6&���()�$#3#!&�81#�G;$!)"�)� $)1;#.���.�

!+,!-#+%#�G�"#1� ��9�������������������������N�
�����4#�"#�3)+>1+,#�3).�#""&"�3)4#%!6!,&,#"�

&)�1"&$�)"�*$)+).#"�*)""#""!6)"��+)""&"�� AL:� �B�#��+)"")"�� ALU:���B�#�&�*$!.#!$&�*#"")&�,)�

*41$&4��+/"��A�E:���B:�%&.;G.�!+%1<,&�+)"�6#$")"��O�#��C�,&�.#".&�*&$%#�,)�*)#.&��

�������������������������������������������������������������
�L��� �	#+%!.#+%)� ,#� 1.��3!,#+%&4�� >)!� )$!-!+&4.#+%#� *1;4!3&,)� +&� >)49&� ��)$%1-&4� &� �&.Q#"�:� #,!%&,&� *#4)�
L��������� �������#.�L��,#�H149)�,#�LMM��3).)�3)+%$!;1!'()�*&$&�&"�3).#.)$&'Q#"�,)��$!3#+%#+2$!)�,&�.)$%#�
,#��&.Q#"���#3#;#1:�+&�G*)3&:�").#+%#�1.&�3$<%!3&�,#�1.�#"*&+9)4��
!">/$!3&:�*)$�"!+&4��





�
�

�����������#"2$!)�#$&�39&.&,)��@&1,#4&!$#�*)$%1-15"��*)$�"#$���D�����)�"#1�#1�*)G%!3)���&"�)�#1�

*)G%!3)� 3#"2$!3)� +()� G� &81#4#� ��D�����81#:� 3)+>1+,!,)� 3).� )� ")4:� ������� �
�� �� �����������

��7�
��81&+,)�6&!�F"�3!,&,#":�&,#+%$&+,)�3).)�$#!:��������9�������� �=���:�%&+%)�)"�*&423!)"�

81&+%)� )"� 
���
��� 9����
����� �� ��D����� 3#"2$!3)� +()� &,)%&� 1.&� *)"%1$&� &$!"%)3$2%!3&� #�

)+!*)%#+%#��
#\4&0�#$$)+#��)!"G"�$#-!"%$&:�#.���#"2$!)��#$,#=�1.���"%$)�"#.��%.)">#$&�K�:�

#"%&� #� &4-1.&"� )1%$&"� ,!>#$#+'&"�#+%$#� &"� *)G%!3&"� ,)� &1%)$� *)$%1-15"� #� ,)� >$&+35":� 3).� &"�

81&!"�3)+3)$,)=�

�

��%#+,5+3!&�9&;!%1&4:�#.�@&1,#4&!$#:�G�&�,&�&1%)0#P341"()�,&�6!,&�3)4#%!6&:�
,#� !")4&.#+%)� ,#",#+9)"):� #+81&+%)� �#"2$!)� G� &4-1G.� 81#� ;1"3&� &�
>#4!3!,&,#� +&� !+341"()�� Y���Z� �� *$)*/"!%):� G� ,#� );"#$6&$0"#� 81#� �#"2$!)�
$&$&.#+%#� G� !$T+!3)R� &� !$)+!&� "1*Q#� 1.&� "1*#$!)$!,&,#� ,)� #+1+3!&,)$:� #�
�#"2$!)� 3)4)3&0"#� 81&"#� "#.*$#� +)� .#".)� +<6#4� 81#� &"� *#"")&"� *)$� #4#�
,#"3$!%&":�&)�$G"�,#�"#1�%#.&��A�������0���	�	:�����:�*��L�C:�L�UB�
�
�.����"#+%!.#+%)�,1.��3!,#+%&4�:�&�.!+#$&4!,&,#�,&�3!,&,#:�81#�#+3&+%&6&�
@&1,#4&!$#:�G�#P*#$!.#+%&,&�3).)�*$!"()�#�*$!6&'()�,&�+&%1$#I&�6!6&�A�"#.�
2$6)$#"�B:� #6)3&,&� *#4&"� �+)%&"� *&"%)$!"� ,#� 1.&� 4)+-<+81&� >4&1%&���
A�������0���	�	:�����:�*��L�CB�
�
�"�.#%2>)$&"� #� &4#-)$!&"�,#�@&1,#4&!$#� %#+,#.� "#.*$#� &�1.&� #4#6&'()� &)�
*4&+)�.#%&><"!3):�#+81&+%)�&"�!.&-#+"�,#��#"2$!)�+&"3#.�#�*#$.&+#3#.�+)�
*4&+)� ,&� $#&4!,&,#� 3)+3$#%&�� Y���Z� �� 4!+-1&-#.� *)G%!3&� ,#� �#"2$!)� G:�
>!+&4.#+%#:� .&!"� *$/P!.&� ,&� ,#� )1%$)"� *)#%&"� >$&+3#"#":� "#1"�
3)+%#.*)$V+#)":� ,)� 81#� ,&� ,#�@&1,#4&!$#�� A�������0���	�	:� ����:� *��
L�U0MB�
�
�� 3!,&,#� ,#� �#"2$!)� G� &� 3&*!%&4� *#$!>G$!3&:� F� .&$-#.� ,#� ��&,$!,:� �&$!":�
@#$4!.:� 	�� �#%#$";1$-):� )� .1+,)J�:� *&$&� )+,#� *),#.� 6!&H&$� )"� �>#4!I#"���
�1,)� &<� G� $#3)+9#3!,)� 3).)�*#81#+):� *$)6!+3!&+)� #:� 3).)� %&4:� *&$%!49&,)�
*#4)�*)#%&���+81&+%)�&��&$!"�,#�@&1,#4&!$#�G��&%$)I�:��%#$$<6#4�:� �9)$$<6#4��
A��)$$!;4#� 6!44#J�B:� &� 3!,&,#� ,#� �#"2$!)� G� &*#+&"� %$!"%#� A��$!"%#� 3!,&,#J�B��
A�������0���	�	:�����:�*��L�OB�
�

�����������)()� �!+%)� ,#� �!-1#!$#,)� %&.;G.� *#$"3$1%)1� &� ,!>#$#+'&� ,&� �&$!"� ;&1,#4&!$!&+&� #� ,&�


!";)&�3#"2$!3&�&)�,!"3)$$#$�");$#����	#+%!.#+%)�,#�1.��3!,#+%&4��#.�
������������=����

�


#� >&3%):� +)� "#1� *)#.&:� �#"2$!)� %&.;G.� #6)3&� )� H)-):� )"� G;$!)":� &"�
*$)"%!%1%&":�&"� 
�������<9K
����$&%&,)"�*)$�#4#:�*)$G.:�#"%#"�%#.&"�+&,&�%5.�
,#� 3).1.� 3).� )"� ,#� @&1,#4&!$#�� �� 81#� 
!";)&� #$&� 1.&� 3&*!%&4� ;1$-1#"&�
)+,#�&%G�.#".)�)�6<3!)�%!+9&�)�!+"<*!,)�"&;)$�,#�1.&�>#"%&�,#�>&.<4!&���)$�
!"")� )"� 9)$$#+,)"� ;&%)%#!$)"� ,#�I������&����������� ��S			� ����  ������� �����
�# ���D2��� �# ���� ����� ��������� ���� �D�9������ ����� ���
�			T� �� "#�
%$&+">)$.&.�#.������
����
������������
���#.�!+)>#+"!6)"� H)-&,)$#"�,#�
,).!+/:�)� %#+#;$)")��6!+9)�,)�&""&""!+)��)1�,)�")4!%2$!)�+&�3&$$&"*&+&�,#�

�������������������������������������������������������������
�����*$!.#!$&�#,!'():�,#�L ML:�!+%!%14&6&0"#�
�������������������������9��������




��
�

"2;&,)� F� +)!%#� ,#� 1+"� �%$!"%#"� ;#;#,)$#"�:� &"�  �������� ��
������ ��D���� ���
������������
�:�#.�#+%$)+3&,&"��!.)$&!"��31H&�$);1"%#I�,#�&+%!-&"�.)'&"�,#�
4&6)1$&� 49#"� *#$.!%#� *&""&$� &� +)!%#� F� H&+#4&� &*#+&"� 3);#$%&"� *#4)"� "#1"�
�$)1*Q#"� 4!-#!$)"�� #� &"� 
������ �<9K
�:� 39#!&"� ,#� ���
���� �
� �<��������� +)"�
;1$-1#"#"��9�
�������������"#$6!+,)�&�&;&"%&,)"�*$)*$!#%2$!)"�1.&�3)I!+9&�
-&4#-&�3).�+).#+34&%1$&�>$&+3#"&����
�!"()�,#.&"!&,)� !,<4!3&:� ,!$0"#02���()�� 
!";)&� #$&:� &!+,&� G� &""!.���&"� >)!�
*$#3!")�1.�*)#%&�3).)��#"2$!)�*&$&�3).*$##+,504&�#�+)04&�,&$�+&�"1&�#P&3%&�
,!.#+"()�� @#.� 6!"%&"� &"� 3)!"&":� &� +)""&� 3&*!%&4� G:� *)!":� );$&� "1&��
A��������
�:�L MN:�*��LEOB�
�

�����������&$#3#0.#�34&$)�81#�&�
!";)&�,#��#"2$!)�+()�G�+#+91.�!,<4!)R�.&"�%&.;G.�+()�G�1.&�

,!.#+"()� !+>#$+&4� )1� 1.� &;!".)� ,#� 6<3!)":� 3).)� &� 3!,&,#� #$&� 6!"%&� *)$� .1!%)"� *)#%&"�

)!%)3#+%!"%&"��

������������ #3)� G*!3):� &� 9#$)!3!I&'()� ,&� 6!,&� .),#$+&� G� &;&>&,&� #� &%G� &*&$#+%#.#+%#�

!.*)%#+3!&4!I&,&� *#4&� "#+"&'()� ,#� &*$!"!)+&.#+%)� 81#� *#$*&""&� %),)� )� *)#.&��

�$)*)"!%&,&.#+%#�$#4&3!)+&,&�&�.#%2>)$&"�.&$<%!.&":�&�&+-7"%!&�,)"�3!%&,!+)"�G�1.�.&$�81#�

%#+%&�#.�6()�3)$$#$�#.�,!$#'()�&)"�&.*4)"�9)$!I)+%#":�)1�"#H&:�F�4!;#$,&,#��

�����������),&6!&:�G�#P&%&.#+%#�+#"%#�.).#+%)�81#�)�"#+%!.#+%)�,#�-#+#$)"!,&,#�,)�#1�*)G%!3)�

%).&$2� 1.&� *)"!'()� &%!6&:� &*#4&+,)� *&$&� &� 3)+"3!5+3!&� ,&81#4#"� 3).� 81#.� .&+%G.� 1.&�

,#")4&,&�3).1+9()�#"*!$!%1&4���).�&�#P*$#""()��
)$�91.&+&��AOE:���B:�)�#1�*)G%!3)�;1"3&�

&4&$-&$� "1&� "1;H#%!6!,&,#:� &4&$-&.#+%)� $#>)$'&,)� *#4)� 1")� ,)"� H2� 3!%&,)"� *$)+).#"�

*)""#""!6)"�#�*#4&�*$!.#!$&�*#"")&�,)�*41$&4:�&""!.�3).)�)�1")�,#�1.&�4!+-1&-#.�81#�#6!%&�

)"�%$&+";)$,&.#+%)"�#P*$#""!6)"�$).V+%!3)"�81#�#-)3#+%$!I&.�#.�,#.&"!&�)"�"#+%!.#+%)"����

4!+-1&-#.�,#��#"2$!):�*&$&%2%!3&:�G�#81!4!;$&,&:�"!.G%$!3&:� 3&4314&,&����"#1�,/�,&�.!"G$!&�G�

!.*#"")&4�� �� *!#,&,#� &*#4&� *&$&� 81&481#$� 3)+"3!5+3!&� 81#� &� &3#!%#�� �""&� "1;H#%!6!,&,#�

&4&$-&,&� #P*$!.#� )� ,#"#H)� ,#� &%!+-!$� &81!4)� 81#� 	&$%$#� A���O:� *�� LLUB� #+%#+,!&� *)$�

1+!6#$"&4!,&,#�3)+3$#%&=��&�%)%&4!,&,#�,)"�9).#+"�81#�6!6#.�#.�,#%#$.!+&,&�")3!#,&,#�����

1+!6#$"&4!,&,#� 3).*$##+,!,&� 3).)� 1.&� 3)4#%!6!,&,#� #"*23!)0%#.*)$&4� $#6#4&� 1.&� "!%1&'()�

9!"%/$!3&���""!.�*)"%):�&�&+-7"%!&�,)�#1�*)G%!3)�>$#+%#�&)�"#+%!.#+%)�,#�*$)"%$&'()�3&1"&,)�

*#4)�3)+%&%)�3).�)�1+!6#$")�1$;&+)�G�1.�"#+%!.#+%)�3)4#%!6)�&*&$#+%#.#+%#�&""1.!,)�3).)�

*#"")&4�� �4#� G� 1.� ")4!%2$!)� 81#� 3&.!+9&� 3).� )"� *&"")"� ,&� 91.&+!,&,#�� �� .&!7"314&�

&4#-)$!I&+%#�,&�*&4&6$&��
)$��+()�"1-#$#�&�#4#6&'()�&�,!.#+"Q#"�&;"%$&%&":�.#%&><"!3&":�.&"�

"#�&%G.�&)�")>$!.#+%)�,)"�9).#+"�,&�G*)3&����81&,$&�>!+&4�"!+%#%!I&�1.�&*#4)�&)"�9).#+"�,&�

G*)3&� *&$&� %).&$#.� 3)+"3!5+3!&� ,#� 81#� 6!6#.� &*$!"!)+&,)"� #� !+>#4!I#"� #.� 1.&� ")3!#,&,#�

!+H1"%&:�$#*$#"#+%&,&�*)$�1.�4)3&4�)*$#"")$=�&�3!,&,#���""#�&*#4)�F�3)+"3!5+3!&�"#�%$&+">!-1$&�

+)�#"%!4)����4!+-1&-#.�81#�#6!%&�%$&+";)$,&.#+%)"�#P*$#""!6)"�39&.&�.&!"�&�&%#+'()�*&$&�"!��

�� 81#"%()� >1+,&.#+%&4� G� 81#� &� 4!+-1&-#.� 3#"2$!3&:� *&$&%2%!3&:� G� #81!4!;$&,&�� �&"� #""#�




��
�

#81!4<;$!):� #""#� 324314)� "()� !+"%$1.#+%)"� $#6#4&,)$#"� ,#� 3)+%$&,!'Q#"�� �� &""<+,#%):� >!-1$&�

,).!+&+%#�,)�,!"31$")�*&$&%2%!3):�3)+3#$%&�1.&�H1"%&*)"!'()�6)3&;14&$�81#�"1-#$#�&�+&%1$#I&�

.14%!>&3#%&,&�#�&%G�*&$&,)P&4�,&"�*#$3#*'Q#"�,#�#4#.#+%)"�,&�$#&4!,&,#���),#.)"�&>!$.&$�81#�

)�&37.14)�,#�!.*$#""Q#"�#4#.#+%&$#"�81#�*$),1I#.:�+&�&$%!314&'()�>!+&4:�1.�*&+)$&.&:�1.&�

!.*$#""()� ,#� 1.� %),):� *$)-$!,#� #� "#� !+"!+1&� *#4&� &$%!314&'()� ,#� &"*#3%)"� 3)+%$&,!%/$!)"� ,&�

$#&4!,&,#� ,#3).*)"%&� A&81!� #.� &.;)"� )"� "#+%!,)"B�� �� 1+!,&,#� ,&� 3).*)"!'()� G� #.� "!�

3)+%$&,!%/$!&�� �1P!4!#0.#:� �,)$+):� #.� .#1� !+%#+%)R� 3)+341&� #� &%G� &,)$+#:� #+81&+%)�

&$-1.#+%)�,#�&1%)$!,&,#:�)�.#1�&$-1.#+%)=�

�


&�.&!"�!$$#"%$!%&�!+,!6!,1&'()�&�>)$.&'()�4<$!3&�%#.�#"*#$&+'&�,#�#P%$&!$�)�
1+!6#$"&4��Y���Z�
�""&�1+!6#$"&4!,&,#�,)�3)+%#7,)�4<$!3):� %),&6!&:�G�#""#+3!&4.#+%#�")3!&4��	/�
#+%#+,#� &81!4)� 81#� )� *)#.&� ,!I� 81#.� #"31%&� #.� "1&� ")4!,()� &� 6)I� ,&�
91.&+!,&,#R� .&!"� &!+,&:� &� *$/*$!&� ")4!,()� ,&� *&4&6$&� 4<$!3&� G� *$G0%$&'&,&�
*#4&� ")3!#,&,#� !+,!6!,1&4!"%&� #:� #.�74%!.&�&+24!"#:�&%).<"%!3&:�&""!.�3).):�
1+!6#$"&4.#+%#:�1.&�*)"%14&'()�,#�6&4!,&,#�1+!6#$"&4�6!6#�,&�,#+"!,&,#�,#�
"1&�!+,!6!,1&'()���)$�!"")�.#".):�)�*#+"&$�,&�);$&�,#�&$%#�#"%2�&1%)$!I&,)�#�
3).*$).#%!,)� &� *#$-1+%&$� 3)+3$#%&.#+%#� *#4)� 3)+%#7,)� ")3!&4:� &� +()� "#�
"&%!">&I#$� 3).� )� 6&-)� "#+%!.#+%)� ,#� &4-)� 1+!6#$"&4� #� &;$&+-#+%#�� �&4�
*#+"&.#+%)� ,#%#$.!+&,)$� +()� G� 1.&� $#>4#P()� &49#!&� #� #P%#$+&� F� &$%#=� G�
#P!-!,&� *)$� %),&� 3).*)"!'()� ,#� 4!+-1&-#.�� �� .&%#$!&4� *$/*$!)� ,#"%&:� )"�
3)+3#!%)":� +()� "#� #"-)%&� +&�.#$&� !+%1!'()�� �&$&� *),#$#.� "#$� #"%#%!3&.#+%#�
!+%1<,)":� #4#"� 81#$#.� "#.*$#� "#$� *#+"&,)"� %&.;G.:� #� )� *#+"&$:� 1.&� 6#I�
*)"%)�#.�H)-)�*#4)�*)#.&:�+()�*),#�.&!":�&�"#1�3).&+,):�"1"%&$0"#��
�""#�*#+"&$:�*)$G.:�&�!+%#$*$#%&'()�")3!&4�,&�4<$!3&:�3).):�,#�$#"%):�,#�%),&"�
&"� );$&"� ,#� &$%#:� +()� *),#� *)$� !"")� %#$� #.� .!$&:� "#.� .#,!&'():� &� &""!.�
39&.&,&�"!%1&'()�")3!&4�)1�&� !+"#$'()�")3!&4�,#� !+%#$#""#"�,&"�);$&"�)1�&%G�
,#� "#1"� &1%)$#"�� �#.� ,#� #"%&;#4#3#$:� .1!%)� .&!":� 3).)� )� I���� ,#� 1.&�
")3!#,&,#:� %).&,&�3).)�1.&�1+!,&,#� #.�"!� 3)+%$&,!%/$!&:� &*&$#3#�+&�);$&�
,#�&$%#R�.)"%$&$�#.�81#�&�);$&�,#�&$%#�49#�);#,#3#�#�#.�81#�&�14%$&*&""&����
*$)3#,!.#+%)� %#.� ,#� "#$:� 3)+>)$.#� &� 4!+-1&-#.� ,&� >!4)")>!&:� !.&+#+%#��
�)+3#!%)"� ")3!&!"�+()�,#6#.�"#$� %$&I!,)"�,#� >)$&�F"� >)$.&'Q#"� 4<$!3&":�.&"�
"#$�9&1$!,)"�,&�$!-)$)"&�!+%1!'()�,#4&"�.#".&"��A�
����:�L M�:�*��L OB�

�����������

�����������+%():� F� 41I� ,#""&� 3)+3#*'():� &� ,!"")+V+3!&� #+%$#� 3)+%#7,)� >)$.&4� #� 3)+%#7,)�

"#.V+%!3)� #P*4!3&,&� *)$� �1-)� �$!#,$!39� +&� $�
��
���� ��� �%����� �������� G� $#6#4&,)$&� ,)�

3&$2%#$�,!&4G%!3)�,&�")3!#,&,#��

�����������1.*$#�,#.)+"%$&$:�&-)$&:�&!+,&�3).�;&"#�+)�%$#39)�&3!.&�%$&+"3$!%):�81#�)�&*#4)�,)�

#1�*)G%!3)�F�3)+"3!5+3!&�*),#�&%G�*$#%#+,#$��#P#$3#$�1.&�&'()�,!$#%&�#�1+!6#$"&4�+)�3)+%#P%)�

,#�1.&�3)4#%!6!,&,#�!+%#-$&,&��A	�����:����O:�*�� UB��

����������
&+,)�&"&"�F�!.&-!+&'():�)�#1�*)G%!3)�3#,#�&�1.�")+9)�3).�1.�#"%$&+9)�%).�;1$-15":�

+()� );"%&+%#� "1&� %$&+"*&$5+3!&� #� +!%!,#I:� )*)"%&"� F� #"31$!,()� &*$!"!)+&+%#� ,&� $#&4!,&,#�

);H#%!6&�81#�)�3!$31+,&=�




��
�

	#�#1�+()�.)$$#""#:�+1+3&J���#%#$+&.#+%#�
@1"3&""#�#�3)+"#-1!""#�&�*#$>#!'()�,&"�3)1"&"J�
�"81#')0.#�&�*$#6#$�3&"%<""!.&"�#"*)"&":�
�1#�&+!+9#.�#.�.&+"Q#"�,#�6!,$)�%$&+"*&$#+%#J�
ALE0LN:���B�
�
`�+)"")"�>!49)"J��1#�,#�")+9)"�2-#!":�
�)1"&+,):�6)"�%$&$()�&�+!%!,#I�F"�6!,&"J�
�1�81#$)�&"�6)""&"�.(#"�#�!$.("�#"%$#.#3!,&":�
�1.&"�9&;!%&'Q#"�%$&+"473!,&"�#�>$2-#!"��
ALU0��:���B�
�

��!,#&4�,#�*1$#I&�$#4&3!)+&,)�&)�&.)$�#�F�.149#$:�81#�&)�&+!+9&$�#.�1.&�.&+"()�"#�%)$+&�

1.&� &6#� A)"� >!49)":� &)� *)1"&$#.� ,#� ���9��� �����:� %&.;G.� "#� 3)+>1+,#.� 3).� &6#"� #� "#�

)*Q#.�,!&.#%$&4.#+%#:�3).�&�.(#:�F���������
���:�81#�G�1.&�"#$*#+%#B:�&3&;&�,#.)+"%$&+,)�

&81!:�&)�"#$� %$&+"*)"%)�*&$&�)�1+!6#$")�1$;&+)�&*/"�)�#1�*)G%!3)�)16!$������
������
��������

��������%�'�������
�:�1.&�>&3#�.#!)�;1$-1#"&:�*)!"�"#�,#"4!-&�,)�3).1+!%&$!".)�91.&+!"%&�

*$/*$!)�,&�6!"()�$1$&4�,)�#1�*)G%!3)�3#"2$!3):�%$&+">)$.&+,)0"#�+)�!,#&4�;1$-15"�,#�3)+"%!%1!$�

>&.<4!&� 3).� 1.&� .149#$� ,#� 6!,&� $#-$&,&:� 81#� ,#� *$#>#$5+3!&� %#+9&� "#� 3&"&,)� 6!$-#.:�

$#"14%&+,)�#.�>!49)"�*#$>#!%)"�81#�6!6#$()�3).�)"�*&!"�+&�%#*!,#I�,#�1.&�31"%)"&�*$)*$!#,&,#�

>$1%)�,#�1.&�>&1"%)"&�3)+,!'()�#3)+T.!3&���&"�#""#�")+9)�$#6#4&:�,#*)!":�1.�%).�6!"!)+2$!)=�

�

�9J��).)�&�$&'&�$1!6&�,)�*)$6!$:�
��&"�>$)%&"�,)"�&6/":�#�)"�+T.&,&"�&$,#+%#":�
�/"�6&.)"�#P*4)$&$�%),)"�)"�3)+%!+#+%#"�
��*#4&"�6&"%!,Q#"�&812%!3&"�"#-1!$J�
A�L0�O:���B�
�

��1.�&*#4)�F� 4!;#$,&,#�*&1%&,)�+&�1%)*!&����*&""&,)�9#$/!3):� 81#� "#$6!1�*&$&�9#$)!3!I&$� )�

*$#"#+%#:�%&.;G.�"#$6#�*&$&:�+#""#�&*#4):�9#$)!3!I&$�&!+,&�.&!"�)�>1%1$):�81#�").#+%#�*),#$2�

"#�3)+3$#%!I&$�3).�&�%).&,&�1+!6#$"&4.#+%#�3)+3$#%&�,#�3)+"3!5+3!&���"����
�������� 6��"#$()�

&"�>$)%&"�,)"�;!"+#%)"��

����������
!%)�!""):�!+>#$!.)"�81#�)�"#+%!.#+%)�,#�1.�)3!,#+%&4�G�)�"#+%!.#+%)�,#�-#+#$)"!,&,#�

81#�"#�,!$!-#�F�1+!6#$"&4!,&,#�,)"�9).#+":�+()�").#+%#�,#�
!";)&�)1��)$%1-&4:�.&"�,#�"#1�

*#$<),)� 9!"%/$!3):� &)� .#+)"� )3!,#+%&4�� �� !+%#+'()� ,#""#� "#+%!.#+%)� G� ,#� "#� %)$+&$� )�

"#+%!.#+%)�,#�%),)"�)"�9).#+"�,&�G*)3&�81#�6!6#.�+)��3!,#+%#:�%$&+">)$.&+,)�)�"#+%!.#+%)�

,#� 1.� )3!,#+%&4� #.� 1.� "#+%!.#+%)� -#+#$&4!I&,)�� �-)$&� *),#.)"� 3).*$##+,#$� .#49)$� )�

����7��������������������#�&��������6
���������������81#�%)4,&�)"�#,!><3!)"�#�&�%1$;&��
)+,$#"�

#$&�1.&�,&"�.&!)$#"�3&*!%&!"�.#$3&+%!":�"<.;)4)�,&�)*$#""()�81#:�&)�"#$�"1-#$!,&�1.&�4!-&'()�

3).�
!";)&:� *&""&� &� "!.;)4!I&$� %),&� &� �1$)*&���� )� "#+%!.#+%)� ,)� #1� *)G%!3)� %$&+">)$.&� &�




��
�

�1$)*&�#.� %),)�)��3!,#+%#���""!.:�)�"#+%!.#+%)�,#�-#+#$)"!,&,#�G:�&+%#"�,#�.&!"�+&,&:�)�

"#+%!.#+%)�,#�)*$#""()�81#�81#$�"#�"1*#$&$:�&*#4&+,)�*&$&�&�3)+"3!5+3!&�#�*&$&�&�4!;#$,&,#����

����7�� �������� ��� ������:� *)$� "#1� %1$+):� 81#� G:� "#-1+,)� �#4,#$��&3#,)� AL MNB:� )� ,#"#H)�

!.*)"%)�!$$&3!)+&4.#+%#�*)$�3)+%2-!)�,&�*$/*$!&�3!,&,#:�81#�&+%#$!)$.#+%#�!+%#$*$#%#!�3).)�)�

"#+%!.#+%)�3&1"&,)�*#4&�"#+"&'()�,#�"&3$!><3!)�#�81#�+)�*4&+)�,&�#P!"%5+3!&�$#&4�*),#�"#$�1.�

%<*!3)� $#.)$")� ,#� 34&""#� A)� ;1$-15"� 3)+"3!#+%#� ,&"�.&I#4&"� ,&� ")3!#,&,#� ;1$-1#"&� 81#� "#�

$#6)4%&�3)+%$&�&�*$/*$!&�34&""#B:�E�G�&-)$&�#+%#+,!,):�*)$�.!.:�3).)�1.�"#+%!.#+%)�,)4)$!"%&�

,#�-#+#$)"!,&,#�81#�81#$:� &)�&4&$-&$�&� !+,!6!,1&4!,&,#�,#�"1&� "1;H#%!6!,&,#:� 3).*&$%!49&$�&�

&+-7"%!&�,)"�9).#+"�,&�G*)3&��

�

�����������).#"� 
#&4� G� 1.� *)#%&� ,#6#$&"� &*#-&,)� F� ,!.#+"()� "!.;/4!3&� ,&� #P!"%5+3!&:� F�

!,#&4!,&,#� #� &� 1.� �$!"%!&+!".)� ;&"%&+%#� !+"%26#4� 81#:� )$&� &"").;$&,)� *)$� 1.� &$$#*!)�

+!#%I"39#&+):�&,81!$#�&�"<+,$).#�,)�#"3)$*!()�#� "#�#+6#+#+&�3).�)�*$/*$!)�&-1!49()���""#�

&*#-)� +()� *),#$!&� ,#!P&$� ,#� .&$3&$� *$)>1+,&� *$#"#+'&� +&� #P*4)$&'()� ,)� 
����� 3!,&,#:�

,#"*$#+,#+,)0"#�#"%&�,&�!.&+5+3!&�&)"�,&,)"�,&�*#$3#*'()�"#+"<6#4���)$�!""):�)�"1;4!.#�&!+,&�

#+3)+%$&� #"*&')�+)�#"%$)�,#��).#"�
#&4:� 81#�&+,&� 3).�)"�.#".)"�*&"")"�,&� ")$,!,#I:� ,&�

$#*1-+V+3!&:� ,)� -$)%#"3)� �� "#� 81!"#$.)"� #6)3&$� &� ,!3)%).!&� 91-)&+&�� �).#"� 
#&4� G� 1.�

,&81#4#"�*)#%&"�81#�65#.�+&�3!,&,#�1.�*4&+)�!+>#$+&4:�1.�&;!".)�,#�6<3!)"����,#3&,5+3!&�#�

&� !.)$&4!,&,#� "()� !+#P%$!3&6#4.#+%#� 4!-&,&"� &)� 1+!6#$")� 1$;&+)� ,#6!,)� &)"� 3)"%1.#"�

;1$-1#"#"�� �� $#4&'()� ,)� #1� *)G%!3)� ,#� �).#"� 
#&4� 3).� )� 1+!6#$")� 1$;&+)� *),#� "#$�

$#4&%!6&.#+%#�3).*$##+,!,&�&�*&$%!$�,)�81#��&$"9&44�@#$.&+�,!I�,#�@&1,#4&!$#=�

�

��81#�@&1,#4&!$#�*$)31$&�3).1+!3&$�Y���Z:�&+%#"�,#�.&!"�+&,&:�G�&81!4)�81#�
39&.&$#!� ,#� 3#+&"� .),#$+&"� *$!.)$,!&!"=� #P*#$!5+3!&"� 81#� ;$)%&.� ,&�
3)+3$#%&� 6!,&� 3)%!,!&+&� ,&� �&$!"� ,#� @)+&*&$%#� #� �&1"".&++:� .&"� #"%()�
!.*$#-+&,&"� ,#� 1.&� $#"")+V+3!&� #� 1.&� *$)>1+,!,&,#� .<%!3&"� 81#� &"�
!.*#4#.�*&$&�&4G.�,#�"#1�%#.*)�#�41-&$:�%$&+">)$.&+,)0&"�#.�&$81G%!*)"�,&�
6!,&�.),#$+&��A@�����:����U:�*��LUMB�

�

	1.&.#+%#:�&�!.&-!+&'()�,).!+&�%),)"�)"�4)3&!"�81#�)�#1�*)G%!3)�,#��).#"�
#&4�);"#$6&�)1�

6!"!%&��	#1"�)49)"�"!+-14&$#"�3)+>1+,#.�&�$#&4!,&,#�3).�)"�,#4<$!)"�#�,#6&+#!)"�*$)6)3&,)"�

*#4&� *#$%1$;&'()� ,#� 1.&� )$!#+%&'()� 6!"1&4� &%)$.#+%&,&� #� #P35+%$!3&�� 	#1� 3)+%&%)� 3).� &�

�������������������������������������������������������������
����#"2$!)�#$&�>!49)�,#�1.�3).#$3!&+%#:��)"G��+&"%23!)��#$,#:�#�%$&;&49&6&�+&�.#$3#&$!&�,)�*&!�#�+&�81!+%&�,#�

!+,&0&0�&"%)$&��
�



���
�

$#&4!,&,#�G�.#,!&,)�*)$�1.&�%$&+">!-1$&'()�*$)>1+,&.#+%#�$#3$!&,)$&�#�*)$�$#6)4%)"�&3#"")"�

,#�9!*#$"#+"!;!4!,&,#��

������������#1�*)G%!3)�,#��).#"�
#&4�G�1.�4#-<%!.)���D������	#1�3)+%&%)�3).�&"�3)4#%!6!,&,#"�G�

.#!)�,!"%&+3!&,)R�)1�#+%()�!+-5+1):�.1!%)�*&%#$+&4!"%&���4#�+()�*#$&.;14&�H1+%)�3).�)�4#!%)$��

�"�,#"3$!'Q#"�,)"�);H#%)"�,&�$#&4!,&,#�#.*$##+,!,&"�*)$�#""#���D�����"()�.#+)"�,#%&49&,&"�

81#� &"� #.*$##+,!,&"� *#4)� ��D����� 3#"2$!3):� #� "#.*$#� 6!"&.� 1.� "!-+!>!3&,)� .&!)$:� .&!"�

&;$&+-#+%#:� !"%)�G:�81#� "#�,#"6!+314&:�.1!%&"�6#I#"�#.�,#.&"!&:�,&�3)+3$#%1,#�3!$31+,&+%#:�

%$&+">)$.&+,)�%1,)�)�81#�);"#$6&�#.�1.�"1$*$##+,#+%#�"<.;)4)��	1&"�,#"3$!'Q#"�"()�.#+)"�

,#%&49&,&"� *)$81#� #4#� +()� *#$.&+#3#� .1!%)� %#.*)� +&� $#&4!,&,#� ,&� #P!"%5+3!&� 3)+3$#%&:�

81#$#+,)� 4)-)� %#+%&$� &"3#+,#$� &� 1.&� ,!.#+"()� #"*!$!%1&4:� &!+,&� 81#� 6&-&�� 	1&� 4!+-1&-#.:�

.#".)�&%#+,#+,)�&"�,#.&+,&"�,#�!+)6&'()�$#81#$!,&"�*#4&�*)#"!&�.),#$+&:�+()�G:�*)!":�%()�

!+)6&,)$&�81&+%)�&�,#��#"2$!)��� &%G�*)$�1.&�81#"%()�,#�,!"*)"!'()�*"<81!3&�#�,#�6!"()�,#�

.1+,)���&"�)�")+#%)���)"&��<"%!3&�:�#+3)+%$&,)�+&"�
�����������������ALMUCB:�"1$*$##+,#0

+)"� &)� H2� 1%!4!I&$� )� .G%),)� ,&"� H1"%&*)"!'Q#"� "!-+!>!3&%!6&":� &!+,&� 81#� ,#� .),)� +()� %()�

#4&;)$&,)�81&+%)�)�,#��#"2$!):�81#�%$&+">)$.)1�#""#�.G%),)�+)�"#1�#"%!4)�"!+-14&$��

�����������2�1.�3)+H1+%)�,#�"#%#�")+#%)"�+&"�
�����������������,#"!-+&,)�*#4)�%<%14)�3).1.����

�#3&,)����� %#$3#!$)� ")+#%)� "#� !+%!%14&� ����!,&,#����� %<%14)� 3).1.�&)� 3)+H1+%)� H2� &"")3!&:�

&""!.:�&�3!,&,#�&)�*#3&,):�*$#+1+3!&+,)�1.&�3$<%!3&�,!">/$!3&�,#�&*#4)�3$!"%()���).#+%&$#!�

#""#�*)#.&:�81#�"#-1#�%$&+"3$!%)�&;&!P)=�

�

����
�

����
�
��
�

L0��.�6()�;1"3)�+&�6#49&�#�9)"%!4��!,&,#:�
�0�@#&%&�&.&+%#:�,#�-&+-$#+&"�39#!&:�
E0��"�,!"*#$"&"�$&<I#"�,&��#$,&,#:�
O0�0��).)�1.&�>4)$:�+1.�*2%!)�,#�3&,#!&��
�
C0��1&+,):�&4%&�+)!%#:�2	�L����*&""#!&:�
N0��4&�*Q#049#�#.�4#!4()�&�.)3!,&,#����
U0��$&%&,&�3).�&�.<"%!3&�&+"!#,&,#:�
M0��).�81#�1.�"2;!)�314%!6&�&�>4)$�,&��,#!&��
�
 0��&":�3)+%1,):�+!+-1G.�$#3#!&�%&+%)�
L�0���2"*#$)�
#1"�#�)�4#+9)�"&3$)""&+%)�
LL0�
&�,)$!,&�%$&-G,!&�,)��&462$!)����
�
L�0��:�/�2	�L���:�F"�41I#"�,&"�#"%$#4&":�
LE0��1�;#.�"&;#"�"#�#+3)+%$&":�+&"�$1#4&":�
LO0��&!"�,#�1.&�6#I:�*#$,!,)�&4-1.�$)"2$!)J����
�



���
�

�����������4#-)$!I&,&� &%$&6G"� ,&� .&!7"314&:� &� ��!,&,#�� A6#$")� LB� $#*$#"#+%&� %),&� #� 81&481#$�

3!,&,#:� )1� &� #P*#$!5+3!&� ,)� 3)+%&%)� 3).� )� 1+!6#$")� 1$;&+)� #.� 1.� "#+%!,)� -#+#$&4!I&,)��

	#-1+,)� )� #1� *)G%!3):� 92� +#""&� #P*#$!5+3!&� 1.&� ,!+V.!3&� ,#� ,!"*)"!'Q#"� &+%!%G%!3&"� 81#�

&3&;&� *)$� >1+,!$� %),&"� &"� "!%1&'Q#":� !.*$#""Q#"� #� "#+%!.#+%)"� #.� 1.&� "/� "!%1&'()� )1�

!.*$#""()�&.;<-1&��

������������ 3!,&,#� G� 1.� #"*&')� ,#3&,#+%#� A�6#49&�� A6#$")� LBB:� 9)"%!4:� ,)#+%!)� A�,#� -&+-$#+&"�

39#!&��A6#$")��BB���"*&')�81#�3&1"&�1.&�"#+"&'()�,#�&*$!"!)+&.#+%)=�G�3).*&$&,)�&�1.�*2%!)�

,#� 3&,#!&� A�3&,#!&�� G� *$&%!3&.#+%#� 1.� &+&-$&.&� ,#� �3!,&,#�BR� )� #1� *)G%!3)� &+,&� *#4)"�

3&.!+9)"� #"%$#!%)"� ,&"� $1#4&"�� �"%$&+9&.#+%#:� G� +#"%#� .#".)� #"*&')� 81#� #4#� ;1"3&� &"�

������������%!�����������������6#$,&,#�G�&4#-)$!I&,&�3).)�&�3!,&,#�A��!,&,#��A6#$")�LB�$!.&�

3).���#$,&,#��A6#$")�EB:�#+>&%!I&+,)�&�4!-&'()�"#.V+%!3&�,#�&.;)"�)"�#4#.#+%)"B���"�$&<I#"�

,&� �#$,&,#� #"%()� ,!"*#$"&"� *#4)� 4&;!$!+%)� ,&� 3!,&,#� 3).)� "<.;)4)"� 81#:� &)� "#$#.�

#+3)+%$&,)":� $#6#4&$()� 1.&� $#&4!,&,#� "1*#$!)$:� *1$!>!3&,&�� �� *&4&6$&� ��#$,&,#�� G� .1!%)�

<+%!.&�,&�.#%&><"!3&�3$!"%(:�$#>#$!+,)0"#�F�,!6!+,&,#���""&�;1"3&�G�6(:�3).)�;1"3&$�1.&�>4)$�

������
��������������

������������ 3!,&,#� 4#!4)&� &� "1&�.)3!,&,#� *&$&�
�� �1&+���� 3!,&,#� +)%1$+&� "#� &"")3!&:� &""!.:� F�

"#,1'():�F�3)+31*!"35+3!&�#�F�.1+,&+!,&,#��	1.&.#+%#:�&)�6<3!)����.#%2>)$&�,&�.)3!,&,#�

*)"%&�#.�4#!4()�%$&+">#$#�&"�$#4&'Q#"�.#$3&+%!"�,&�#">#$&�#3)+T.!3&�*&$&�&�#">#$&�,&"�$#4&'Q#"�

91.&+&"�� �� 3!,&,#:� #"*&')� ,).!+&,)� *#4&� 6!"()� ,#� .1+,)� #� *#4)"� 3)"%1.#"� #� .),)� ,#�

*$),1'()�;1$-1#"#":�%$&+">)$.&�)�!+,!6<,1)�#.�.#$3&,)$!&:�$#!>!3&+,)�&�#P!"%5+3!&�#�3$!&+,)�

3).*)$%&.#+%)"�3)+,!3!)+&,)"��
���1&+�);"#$6&�&�.)3!,&,#�3).)�"#�);"#$6&""#�&"�.)+%$&"�

,)"�)1$!6#"���""&�$#!>!3&'()�"1-#$#:�*)$�>!.:�&�.#$3&+%!4!I&'()�,&"�$#4&'Q#"�&>#%!6&"�81#:�#.�

1.&�6!"()� $&,!3&4:� %$&+">)$.&� %),)�3&"&4�.),#$+)�+&�&"")3!&'()�,#�1.&�*$)"%!%1%&�#�,#�1.�

3&>#%():�)1�.#".)�6!3#06#$"&����.�)1%$&"�*&4&6$&":�&�;1$-1#"!&:�&4G.�,&�4!;#$,&,#�#�,#�"#1"�

*$/*$!)"� !,#&!"� 91.&+!%2$!)":� #+%#$$)1� %&.;G.� )� &.)$:� *)$� 31H&� .)$%#� G� $#"*)+"26#4��

A���
��:�L  U:�*���C�0LB��	#H&�3).)�>)$:�)�#1�*)G%!3)�"#�"#+%#�&%$&<,)�*#4&"�%#+%&'Q#"�,#""#�

#"*&')��
���1&+�"#,1I�&�.)3!,&,#�#:�&""!.:�G�"#,1I!,)�*#4&�3!,&,#��

�����������),&6!&:� )� #1� *)G%!3):� *)$� %#$� 3)+"3!5+3!&� ,#""&� "!%1&'():� %)$+&0"#� &+"!)")�� �;"#$6&�

#""&� .)3!,&,#:� #""&� 3)4#%!6!,&,#� 3).� 1.&��%�
���� ����������� �#.� V+"!&� ,#� "1*#$&$� #""&�

"!%1&'()� *)$� .#!)� ,#� 1.&� *1$!>!3&'()� #"*!$!%1&4�� 	)>$#:� &""!.:� &� %#+"()� ,#� "#� $#+,#$� F"�

%#+%&'Q#"� .1+,&+&"� #� #"*!$!%1&4.#+%#� 6&I!&"� 81#� &� .),#$+!,&,#� 3!%&,!+&� 49#� )>#$#3#� #:�

%).&,)�*#4)�.&40#"%&$�,&�3)+"3!5+3!&:�#.*$##+,#$:�%#!.)"):�+)6&.#+%#�&�;1"3&�*#4&"�$&<I#"�

,&��#$,&,#:�*)$�1.&�$#&4!,&,#�*1$!>!3&,&�)1�%#+%&$:�#.�1.&�3).1+9()�#"*!$!%1&4:�*$##+39#$�)�

6&I!)� ,&� $#!>!3&'()� 3).� &4-1.&� !,#&4!,&,#� "1;"%!%1%&:� )� &.)$� 6#$,&,#!$)� #� "1;4!.#:� *)$�



���
�

#P#.*4)���""!.:�
���1&+�"#$!&�1.�4!;#$%!+)�$).V+%!3)�81#�;1"3&�#P%$&!$�&4-)�,#�#"*!$!%1&4�#.�

"1&"�$#4&'Q#"����)�6<3!)�3)+"3!#+%#�#�3).�$#.)$")���"�+)'Q#"�,#��#$,&,#:�!,#&4!,&,#�#�*1$#I&�

4&+'&.�$&<I#"�+&�!.&-#.�,#�1.�"2;!)�314%!6&+,)�������������������&"�+&�#P*$#""()��>4)$�,&�

�,#!&�� A6#$")� MB� "#� #+3)+%$&� &� !.&-#.0"<+%#"#� ,&� %#+"()� ")>$!,&� *#4)� #1� *)G%!3):� %()�

#+%$&+9&,&�#""&�%#+"()�+#4#�"#�#+3)+%$&����3)+3$#%)�A>4)$B�"#�>1+,#�&)�&;"%$&%)�A�,G!&B:�)�*4&+)�

>#+).5+!3)� "#� &4!&� &)� *4&+)� #"*!$!%1&4���&"� #""#� #"%&,):� $#*!%):� G� #P*#$!#+3!&,)� 3).)�1.&�

%#+"()�!+")476#4:�3).)�1.�#"%&,)�-&4!.2%!3):�#�+()�3).)�3)$$#"*)+,5+3!&��

������������ $#.)$")� #� &� 3)+"#8[#+%#� ;1"3&� ,#� *1$!>!3&'()� #"*!$!%1&4� "#� #P*$#""&.� 3).)� &�

3)+>!""()�,#�%#.)$�&�
#1"�+)"�6#$")"�,#� �&�LL���&"�&!+,&�&81!�)�3&$2%#$�6!"3#$&4�,&�%#+"()�

")>$!,&� *#4)� #1� *)G%!3)� +()� ,#!P&� ,#� .&$3&$� 1.&� *$#"#+'&� "1%!4:� 3).)� "#� #""&� %#+"()�

&3).*&+9&""#�%),)"�)"�"#1"�"#+%!.#+%)"�#�*#+"&.#+%)":�&!+,&�81#�,#�.),)�!+3)+"3!#+%#���&�

#P*$#""()��2"*#$)�
#1"��A6#$")�L�B�"#�#+3)+%$&�)1%$&�!.&-#.0"<+%#"#�,#""&�%#+"():�*)!"�81#�

1.� &%$!;1%)� $#4&%!6)� &)"� );H#%)"� >#+).5+!3)"� 81&4!>!3&� 1.&� #+%!,&,#� #"*!$!%1&4:� +)6&.#+%#�

>1+,!+,)�)�3)+3$#%)�#�)�&;"%$&%):�&�.&%G$!&�#�)�#"*<$!%)����"#+"&'()�,#�&"*#$#I&�3)+H1-&,&�F�

,!6!+,&,#�G�,7;!&=�>$1%)�,&�"1;H#%!6!,&,#�,)�#1�*)G%!3)�$#.)<,)�*#4)�$#.)$")�#�,#"#H&+,):�,#�

.),)�.#!)�!+3)+"3!#+%#:�1.&�*1+!'():�O�$#6#4&:�"!.14%&+#&.#+%#:�)�*/4)�.&%#$!&4:�.1+,&+):�

*$)>&+)�,&�%#+"()�*)$�#4#�")>$!,&��

�����������"� 6#$")"� ,#� L�� &� LO� #+3#$$&.� &� ,!"*)"!'()� &+%!%G%!3&� $#6#4&,)$&� ,&� "!%1&'()�

3).*4#%&.#+%#�&.;<-1&�$#"14%&+%#�,&�$#4&'()�,)�#1�*)G%!3)�3).�)�1+!6#$")�1$;&+)����%#+"()�

,&�;1"3&�*#4&�*1$!>!3&'()�#"*!$!%1&4�#�,&�!.!+#+%#�$#+,!'()�F"�%#+%&'Q#"�.1+,&+&"�*#$.&+#3#�

!+")476#4����#1�*)G%!3)�"#�#+3)+%$&:�+&�3!,&,#:�,!4&3#$&,):�"#.�*),#$�"#�&;!".&$�+&�*#$,!'():�

+#.�*),#$�$#&4!I&$�1.&�%$&+"3#+,5+3!&��	#�G�6(�&�;1"3&�*#4&"�$&<I#"�,&��#$,&,#:�)�#1�*)G%!3):�

#.� 3)+%$&*&$%!,&:� +()� "#� ,#"&*#-&� ,&� �%�
���� ���������� 81#� );H#%!6&� "1;4!.&$� )� 6<3!)� #�

*$##+39#$�)�6&I!)�,&�$#!>!3&'()���)$�!"")�&�&.;!-[!,&,#�,)"�$)"2$!)"�*#$,!,)"�+&"�$1#4&"���()�

92�3).)�"&;#$�"#�)"�$)"2$!)"�#"%()�*#$,!,)"�*)$81#�&"�&"*!$&'Q#"�,#�*1$#I&�"131.;!$&.�&)�

&;!".)� !+>#$+&4� )1� "#� "()� &"� $&<I#"� ,&� �#$,&,#� >!+&4.#+%#� #+3)+%$&,&"�� �"� $#%!35+3!&"�

$#>)$'&.�&�!,G!&�,#�*#$"!"%5+3!&�,#""&�"!%1&'()�,7;!&��

�����������),&"�&"�,!"*)"!'Q#"�&+%!%G%!3&"�#�!.&-#+"0"<+%#"#:�$#6#4&,)$&"�,&�"!%1&'()�,7;!&�,)�#1�

*)G%!3)� +)� 1+!6#$")� 1$;&+):� 3)+3#+%$&.0"#� +)� &*)"%)� �@#&%&� &.&+%#�� A6#$")� �B�� �� 3!,&,#�

&,81!$#�1.�3&$2%#$�3)+%$&,!%/$!):�"!.14%&+#&.#+%#�3&"%)�#�.1+,&+):�"#+"1&4R�*),#+,)�&.;)"�

)"�6)32;14)"�81#�3)+"%!%1#.�#""&�#P*$#""()�&""1.!$�&"�>1+'Q#"�,#�"1;"%&+%!6)�#�&,H#%!6)��

�������������������������������������������������������������
�	� �� &,H#%!6)� �2"*#$)�� A6#$")� L�B� *&$#3#:� &81!:� &4G.� ,#� $#6#4&$� &� >&3#%&� 6!+-&,)$&� &;"%$&%&� ,&� ,!6!+,&,#:�
%$&+".!%!$�1.&�"#+"&'()�,#�,)$�><"!3&����#3)�&4!%#$&%!6)�*$#"#+%#�+&�*&4&6$&��
#1"��A6#$")�L�B�A�"�B�!+3).),&:�
*$)6)3&�&>4!'()��	#$!&�*)""<6#4�!+%1!$�1.�&%)�,#�&1%)0>4&-#4)�%$&+">!-1$&,)�+)�&"*#3%)�.&%#$!&4�,&�4!+-1&-#.K�



���
�

�����������#$!>!3&.)"�#P#.*4&$.#+%#�+#""#�")+#%)�81#�&�$#4&'()�,7;!&�,)�#1�*)G%!3)�,#��).#"�


#&4� 3).� )� 1+!6#$")� 1$;&+)� G� 3)+3#+%$&,&.#+%#� !+%1<,&� +)� 1")� ,#� 1.� $#31$")� #"%!4<"%!3)�

3&$&3%#$<"%!3)�,&�.),#$+!,&,#�#�,#�81#� %$&%&$#!�.&!"�&,!&+%#=�&� !,#+%!>!3&'()�,)"�3)+%$2$!)":�

81#� &81!� "#�.&+!>#"%&� #.� #P*$#""Q#"� 81#� >1+,#.� )� 3)+3$#%)� #� )� &;"%$&%)� #:� *)$� #P%#+"()�

3&43&,&�+)�3)+%#P%):�)�"&3$)�#�)�*$)>&+)��

������������3!,&,#�G�6!"%&�*#4)�#1�*)G%!3)�,#��).#"�
#&4�3).)�1.�#"*&')�6!3!)")���)$� !"")�)�

81&4!>!3&%!6)� �6#49&�� A6#$")� LB� *),#� "1-#$!$� 1.&� &*$)P!.&'()� ,&� 3!,&,#� 3).� &� @&;!4T+!&��

�#>)$3#.)"�#""&"�!.*$#""Q#"�%#+,)�#.�6!"%&�)�*)#.&��
!";)&�:�>#$)I�,!&%$!;#�3)+%$&�%),)�)�

1+!6#$")�;1$-15"��

������������#*<-$&>#�G�1.�#P3#$%)�,#�1.�*#81#+)�*)#.&�#.�*$)"&�;&1,#4&!$!&+)�!+%!%14&,)���+\�

]9#$#� �1%� )>� %9#� ])$4,� A�.� �1&481#$� 
1-&$� �)$&� ,)� �1+,)B��� �$&+"3$#6)� &;&!P)� 1.�

#P3#$%)�.&!)$�*&$&�,#.)+"%$&$�81#�6!"()�!+%$!-&+%#�)�#1�*)G%!3)�;&1,#4&!$!&+)�%!+9&�,&�3&*!%&4�

*)$%1-1#"&=�

�

2��"����� ���� D���� ��� ��� D��� ����������� '��� ���������"
�� �<9���
���
N�������C� ��� ���
� E� ������ �9����� �
� 
�� 
<E� ���������������� ��������� ��!���	�

�

�� �������
�������������<���O������
�'�<�������
��D
���������������
�'������
�������E�������
�����9�������� ���
����'�<��������9��
��������������	�����8����
��E�����������
�����B
O������E��������
�� ����������#����
��������������
����
��'��������������������9��@��
A@��
�
����:����N:�*���NNB�
�

!-&0.#:� .!+9&� &4.&:� *);$#� &4.&� $#">$!&,&:� 81#� *#+"&$!&"� ,#� .)$&$� #.�

!";)&K� 
2� ,#6#� >&I#$� 3&4)$� #� %1� %#� $#-)I!H&$!&"� 3).)� 1.� 4&-&$%)�� �""&�
3!,&,#�>!3&�F�;#!$&0.&$R�,!I0"#�81#�>)!�3)+"%$1<,&�#.�.2$.)$#�#�81#�)�*)6)�
%#.�1.�%&4�/,!)�*)$�6#-#%&!"�81#�&$$&+3&�%),&"�&"�2$6)$#"���!"�1.&�*&!"&-#.�
"#-1+,)� %#1� -)"%)R� 1.&�*&!"&-#.� 3).� &� 41I� #� )�.!+#$&4:� #� )� 4<81!,)� *&$&�
$#>4#%!04)"J�C�
�

��41I�#�)�.!+#$&4����")4�G�&"")3!&,):�+&�*)G%!3&�;&1,#4&!$!&+&:�&)�*$/*$!)������R�#�)�#+3&+%)�

,&�.!+#$&4!,&,#� %$&+">)$.&� 
!";)&� +)� *$/*$!)� �) �� ������������ #1� *)G%!3)� ,#��).#"� 
#&4�

$#"*)+,#$2�&�#""&�6!"()�!,#&4!I&,&:�,#.)+"%$&+,)�A#""#�*)#.&�"#�!+"#$#�+&��	#-1+,&��&$%#��

,&"�
����������������:�!+%!%14&,&���#&4!,&,#"�B�81#�
!";)&�G:�+&�$#&4!,&,#:����
����������������

�),&6!&:� )� #1� *)G%!3)� ,#��).#"� 
#&4� $#"*)+,#$2� &� #""&� 6!"()� !,#&4!I&,&� 3).� )1%$&� 6!"()�

!,#&4!I&,&�� �4#� &*$)P!.&�
!";)&� ,&� �&$!"� "&%&+!3&.#+%#� !,#&4!I&,&� *#4)� *$/*$!)� #1� *)G%!3)�

;&1,#4&!$!&+)�� 
!";)&:� &)� "#$� ,#"3)$%!+&,&� +&� "1&� �$#&4!,&,#�:� ")>$#:� ,!-&.)":� 1.� -$&+,#�

������
�,#� $#&4!,&,#� #� "#� %$&+">)$.&� #.� 1.&� $G*4!3&� "&%V+!3&���� #1� *)G%!3)� ,#��).#"�
#&4�

�������������������������������������������������������������
�
��$&,1'()� ,#� �!4")+��&1$!%\:� #+3)+%$&,&� +&� "#-1!+%#� $#>#$5+3!&=� @��
�
����:� �����'������ ������� ���
��������!)�,#��&+#!$)=��,���#3)$,:����N��



�	�
�

$#"*)+,#� &�
!";)&� !,#&4!I&,&� ;&1,#4&!$!&+&� 3).� &� &*$)P!.&'()�,#�
!";)&� ,&��&$!"� +)%1$+&�

;&1,#4&!$!&+&.#+%#� !,#&4!I&,&�� �� 
!";)&� ,)� #1� *)G%!3)� ,#� �).#"� 
#&4:� ;&;!4T+!3&:� G�

*&$!"!#+"#���)�"#+%!,)�;&1,#4&!$!&+)���).#"�
#&4�G�.1!%)�!+>41#+3!&,)�*)$�@&1,#4&!$#��	#1�#1�

*)G%!3)�&""1.#�#P*4!3!%&.#+%#�&�!+>415+3!&�#.�"#1"�6#$")"��

����������
!";)&� %#.:� $#&4.#+%#:� "#-1+,)� )� #1� *)G%!3)� ,#� �).#"� 
#&4:� )������ ��� ��� ���� ,)�

�3!,#+%#:�)����������������
�:������<��������������������&I�3&4)$R�G��������������������

��!� #� )� 4<81!,)� *&$&� $#>4#%!04&�� �&"� "1&� &4#-$!&:� *1$#I&:� >#!'()� "&41%&$� #� 6!$-!+&4� "()�

,#".#+%!,&"� &)� &+)!%#3#$�� 	1$-#� #+%():� +)"� 6#$")"� ,#� LE� &� LM:� &� 6#$,&,#!$&� >&3#� ,&� ;#&%&�

&.&+%#=�

�

���!,&,#�G�;#&%&���#:�F"�473!,&"�#"%$#4&":�
���<3!):�F�+)1%#:�"&!�&)"�;#3)"�#�F"�$1#4&"�
	)$$!+,):�&�*#$"#-1!$�;1$-1#"#"�#�#"%$&+-#!$)"����
��F�%$!"%#�#�,7;!&�41I�,)"�;&')"�3&+,##!$)":��
���.�;&!$$)"�!.)$&!":�)+,#�"#�,()�>&3&,&"���
�)$$#�F"�6#I#"�)�"&+-1#�#�)�6!+9)�+&"�3&4'&,&"��
�

�����������+"%&4&0"#� +)6&.#+%#:� &81!:� &� ,!"*)"!'()� &+%!%G%!3&� 3$!&,)$&� ,&� %#+"()� ,)� "&3$)� #� ,)�

*$)>&+)����6<3!):�&4#-)$!I&,)�*#4&�.&!7"314&:� %$&+">)$.&0"#�#.�1.&�#+%!,&,#�#"*#3%$&4�81#�

*#$"#-1#:� +)"� ;#3)"� #� $1#4&":� )"� ;1$-1#"#"� #� )"� #"%$&+-#!$)":� "#,1I!,)"� *#4&"� %#+%&'Q#"�

.1+,&+&"����;1$-1#"!&�G�4)-)�&"")3!&,&�&)�6<3!)����"#+"&'()�,#�&*$!"!)+&.#+%)�G�"#+%!,&�&)�

"#�*&""&$:�+&�#"31$!,():�*#4&�#"%$#!%#I&�,)"�;#3)"�#�,&"�$1#4&"����*1$#I&�#�&�>#!'()�6!$-!+&4�,()�

41-&$�&)�6<3!):� F�3)+31*!"35+3!&���� &4#-$!&�#�&� 41I�,()� 41-&$�F� 
���
�� �� �R���� ��!�������=���

��������������4!.*!,#I�,2�41-&$�&)�#.;&3!&,):�&)�%1$6)����41I�,7;!&�$#>4#%#�&�,1;!#,&,#�,&�

#P*#$!5+3!&�,)�3)+%&%)�3).�)�1+!6#$")�1$;&+)����6!,&�,2�41-&$�F�.)$%#�)$!1+,&�,&�6!)45+3!&��

�&�>&4%&�,#�*()�G:�*)!":�)�"&+-1#�81#�&3).*&+9&�)�6!+9)R�#�#""#�"&+-1#�+()�G�,#��$!"%)����

"&7,#�,2�41-&$�&)�243))4�81#�"#�.!"%1$&�&)�"&+-1#��

������������%#+"()�#+%$#�)�"&3$)�#�)�*$)>&+)�"#�$#6#4&�+)"�6#$")"�,#�L �&��O�+)�3).*)$%&.#+%)�

,&"�.149#$#"�#.�1.�%).�,#�"2%!$&�,#�3)"%1.#":�%$&+">#$!+,)�&�!.&-#.�,&�;#&%&�&.&+%#�*&$&�)�

*4&+)�,)"�92;!%)"�3)%!,!&+)"�4!";)#%&"=�

�

�"�.149#$#"�"()�-#+%!"�����.&"�&4%&":�.)$#+&":�
�$&6#":�"#+%!.#+%&!":�&.!-&"�,#�+)6#+&":�
�;$!&"�,#�,#6)'Q#":�$#45#.�&"�"1&"�:������
���1%$&"�>)$%#":�6!$!":�)"�)49)"�3)$�,f&.)$&":�
�"�42;!)"�"#+"1&!":�3&;#4)"�;)+":�3).*$!,)":�
��e"�6#I#":�*)$�#+>&,):�#+-&+&.�)"�.&$!,)"J�
�



�
�
�

�����������+%():�+)"�6#$")"�,#��C�&�E�:�)�&%&81#�F�;1$-1#"!&�G�>$)+%&4�#�;&"%&+%#�&-$#""!6)=�

�

�"�;1$-1#"#"�;&+&!"�"()�-)$,)":�39()":�3)+%#+%#":�
�.&+%#"�,#��1*!,):�#-)<"%&":�!+,)4#+%#":�
�$&6#"�+&"�*$)3!""Q#":�+&"�>#"%&":�#�+)"�41%)"��
@&"%&+%#�"#+"1&!":�;&"%&+%#�,!"")41%)":�
�&"�91.!4,#"�3$!"%()"J����#:�#.�.<"%!3)"�.).#+%)":�
���#+,):�&!+,&:�3$1G!"�"&1,&,#"�,)"�3)+6#+%)"J�
�

�1#� &$%!49&$!&� *#"&,&=� ;&+&4!,&,#:� "1*#$>!3!&4!,&,#:� 3)+31*!"35+3!&:� ,!"")41'():�N� #-)<".)�

A$#>#$#+%#�F�G%!3&�!+,!6!,1&4!"%&�#:�#.�74%!.&�&+24!"#:�&%).<"%!3&B:� !+,)45+3!&J�U���;1$-15"�G:�

�������������������������������������������������������������
�N� �)� ,!"3)$$#$� ");$#� &� ,1&4!,&,#� ,#� .&%G$!&� #� #"*<$!%)� +&� !,#)4)-!&� ;1$-1#"&:� �);";&X+� %&.;G.� &+&4!"&� &�
"#P1&4!,&,#�;1$-1#"&���#H&.)":�&�%<%14)�,#�31$!)"!,&,#:�&4-1+"�"#1"�3).#+%2$!)"=���""&�,1&4!,&,#�,#�.&%G$!&�#�
#"*<$!%)� !.*4!3&6&� 1.&� 9!*)3$!"!&� 81#� );"#$6&,)$#"� +()0"!.*2%!3)"� &)� .1+,)� ;1$-15"� 3)+"!,#$&6&.� 1.&�
3&$&3%#$<"%!3&� +()� &*#+&"� ,!>1"&�.&"� >1+,&.#+%&4� ,#"%#�.1+,)���.� +#+91.� )1%$)� &"*#3%)� #$&� !"")� /;6!):� +)�
"#+%!,)�4!%#$&4�,#�"#$�6!"<6#4:�,)�81#�#.�81#"%Q#"�,#�"#P)���()�81#$�,!I#$�81#�)�;1$-15"�A9).#.B�,#�.#&,)"�,)�
"G314)� S�S� A)1� &81#4#"� 81#� &"*!$&6&.� &� "#$� 3).)� #4#B� >)""#.� "!.*4#".#+%#� ,#")+#"%)":� *$#-&+,)� 1.&�
.)$&4!,&,#�#�,#4!;#$&,&.#+%#�*$&%!3&+,)�)1%$&:�#.;)$&�)�9!*/3$!%&�3)+"3!#+%#�"#H&�.&!"�>&3!4.#+%#�#+3)+%$26#4�
)+,#�&�,!>#$#+'&�#+%$#�&�.)$&4!,&,#�)>!3!&4�#�&"�,#.&+,&"�,&�+&%1$#I&�91.&+&�"#H&�!+%$&+"*)+<6#4:�#�&�")3!#,&,#�
,)�*#$<),)�)�#$&��Y���Z�
�.� *$!.#!$)� 41-&$:� #""&� 9!*)3$!"!&� +()� #$&� "!.*4#".#+%#� 1.&� .#+%!$&:� #P3#%)� %&46#I� #+%$#� &81#4#"� 31H&"�
*$#>#$5+3!&"� "#P1&!"� >)""#.� %()� !$$#"!"%<6#!"� 81&+%)� *1;4!3&.#+%#� !+&,.!""<6#!":� 3).):� *)$� #P#.*4):� *)4<%!3)"�
*$)#.!+#+%#"� ,#*#+,#+,)� ,#� 6)%)"� *1$!%&+)"� )1� $#"*#!%26#!"� +#-)3!&+%#"� 9).)""#P1&!"� #.� 3!,&,#"�
*$)6!+3!&+&"�� �()� 9&6!&� &;")41%&.#+%#� 9!*)3$!"!&� +)"� *&<"#"� A");$#%1,)� 3&%/4!3)"B� )+,#� 1.� 3).*)$%&.#+%)�
>$&+3&.#+%#�,1*4)�#$&�&3#!%)=�3&"%!,&,#�*&$&�.149#$#"�")4%#!$&"�#�>!,#4!,&,#�*&$&�&"�3&"&,&":�&�3&'&�4!6$#�,#�%),&"�
&"�.149#$#"�A#P3#%)�%&46#I�>!49&"�3&"&,)!$&"�,&"�34&""#"�.G,!&"�#�&4%&"B�*)$�%),)"�)"�H)6#+"�;1$-1#"#"�")4%#!$)":�#�
1.&� !+>!,#4!,&,#� %)4#$&,&�*&$&� )"�3&"&,)"���81!�&"� $#-$&"�,)� H)-)� #$&.�*#$>#!%&.#+%#� #+%#+,!,&":� !+341!+,)�&�
+#3#""!,&,#�,#�1.&�3#$%&�,!"3$!'()�+)"�3&")"�)+,#�&�#"%&;!4!,&,#�,&�>&.<4!&�)1�,&�*$)*$!#,&,#�;1$-1#"&�*1,#""#�
"#$� &.#&'&,&=� *&!P():� 3).)�81&481#$� !%&4!&+)�,&� 34&""#�.G,!&� &!+,&� 3)+9#3#:� G� 1.&� 3)!"&:� �&�.(#� ,)"�.#1"�
>!49)"�� G� )1%$&� ;#.� ,!>#$#+%#���� 9!*)3$!"!&� #"%&6&� +#""#� %!*)� ,#� 3).*)$%&.#+%)� &*#+&"� *)$� #"*#$&$0"#� 81#� &"�
.149#$#"� ;1$-1#"&"� *#$.&+#3#""#.� %)%&4.#+%#� >)$&� ,)� H)-):� 81#$� ,!I#$:� +&� !-+)$V+3!&� ,)� 81#� )"� 9).#+"� A#�
)1%$&"� .149#$#"B� >&I!&.�� �)"� *&<"#"� *$)%#"%&+%#":� #"*#$&6&0"#� 81#� &� .)$&4!,&,#� ,&"� $#"%$!'Q#"� "#P1&!"� #� ,&�
>!,#4!,&,#� &%!+-!""#� )"� ,)!"� "#P)":� .&"� )� *$/*$!)� >&%)� ,#� 81#� !"")� #$&� *#$3#;!,)� .#".)� *)$� &81#4#"� 81#� &�
81#;$&6&.:� 4#6&6&0)"� +()� #P&%&.#+%#� F� 9!*)3$!"!&:�.&"� &)� %)$.#+%)� *#"")&4�� �� ;&"%&+%#� !4#-<%!.)� %$&%&$� 1.&�
*#"")&�#.�%&4�"!%1&'()�3).)�1.�.#$)�%$&*&3#!$)��
�&!"�,)�81#�!""):�&�.)$&4�;1$-1#"&�#$&�3)+"!,#$&6#4.#+%#�&*4!3&,&R�+&�6#$,&,#:�%&46#I�"#�%#+9&�%)$+&,)�.1!%)�
.&!"�#>#%!6&�&�*&$%!$� ,)�.).#+%)�#.�81#�&�.&""&�,&"�34&""#"� %$&;&49&,)$&"��$#"*#!%26#!"��*&"")1�&�&,)%&$� )"�
6&4)$#"�,&�314%1$&�9#-#.T+!3&:�#�81#�&"�34&""#"�.G,!&"�;&!P&":�81#�"#-1!&.�&�;1$-1#"!&�*)$�,#>!+!'():�3$#"3#$&.�
#.� +7.#$)�� Y���Z� �� .1+,)� ;1$-15"� #$&� *#$"#-1!,)� *#4)� "#P):� .&"� +()� +#3#""&$!&.#+%#� *#4&� *$).!"31!,&,#�
"#P1&4�Y���Z��
��3$#+'&�,#�81#�)�;1$-15"�,#�.#&,)"�,)�"G314)�S�S�#$&�!+3).1.#+%#�>)-)"):�#:�*)$%&+%):�);$!-&,)�&�3)+"%$1!$�
,#>#"&"� !.*#+#%$26#!"� 3)+%$&� &� %#+%&'()� ,&� 3&$+#:� +()� 3)+6#+3#=� )� 81#� >&I!&� &"� %#+%&'Q#"� %()� %#+%&,)$&"� #$&�
*$#3!"&.#+%#� )� #P%$#.!".)� ,)"� *&,$Q#"� .)$&!"� &3#!%)":� 81#� %)$+&6&.� &� 81#,&� !-1&4.#+%#� ,$&.2%!3&� Y���Z��
A��@	@�]�:����C:�*��E�O0 B��
��
�U� �#H&.)"� )� 81#� ,!I� �$!39� �$)..� ");$#� &� �!+,)45+3!&�� ;1$-1#"&=� ��)� "!"%#.&� &%1&4:� &� $#+,&� *),#� "#$�
%)%&4.#+%#� !+,#*#+,#+%#� ,)� #">)$')� )1� ,)� "#$6!')� *#"")&4�� �� ,)+)� ,#� 3&*!%&4� *),#� -&+9&$� "#.� %$&;&49&$�� ��
>1+'()�91.&+&�#""#+3!&4�,&�%$)3&�,#�#">)$')�*)$�,!+9#!$)�*),#�3)+6#$%#$0"#�+&�.&+!*14&'()�&;"%$&%&�,)�,!+9#!$)�
*&$&�);%#$�.&!"�,!+9#!$)���&4� >&%)�#"%2�*#$>#!%&.#+%#�3&$&3%#$!I&,)�+)�*$)*$!#%2$!)�&;"#+%!"%&�,#�1.&�#.*$#"&��
�&+%)�>&I�81#�#4#�"#H&�*$)*$!#%2$!)�,#�%),&�&�#.*$#"&�)1�"#H&�&*#+&"�1.�"#1�&3!)+!"%&���.�&.;)"�)"�3&")"�#4#�
*$),1I� 413$)"� 3).� )� "#1� 3&*!%&4� #� 3).� )� %$&;&49)� ,)"� ,#.&!":� "#.� %#$� 81#� ,#"*#+,#$� #4#� .#".)� 81&481#$�
#">)$')��A�����:�L UN:�*�� NB����81#�>&I�)�#1�*)G%!3)�,#��).#"�
#&4�G�&"")3!&$:�*)$�#""#�.)%!6):�&�;1$-1#"!&�
&�1.&�#P!"%5+3!&�)3!)"&���1�%&46#I�#"%#H&�"#�$#>#$!+,)�&)"����
�����������



���
�

&!+,&:�>&$%):�"&%1$&,):�"&%!">#!%):�>#4!I:�#1>/$!3)R�#�&1"%#$)����;1$-15"�G�&�&4#-$!&�,&�>&$%1$&�#�&�

-$&6!,&,#�,&�")4!,#I�.)$&4���:�*)$�>!.:�91.!4,#:�*)$81#�3$!"%()R�#�&"*!$&�F�3&"%!,&,#��

�����������""&�,#>!+!'()�3)+%$&,!%/$!&�,&�;1$-1#"!&:�81#�%&.;G.�-!$&�#.�%)$+)�,&�%#+"()�#+%$#�)�

"&3$)� #� )� *$)>&+):� 3)+"!"%#� #.� 1.&� !$)+!&�� �+81&+%)� +)� ")+#%)� ��� �!,&,#�� )� #1� *)G%!3)�

#P*#$!#+3!&� #""&� %#+"()� 3).)� 1.� %)$.#+%)� *#"")&4:� &81!� &� .),#$&'():� )� "&3$!><3!):� &�

3&"%!,&,#:� &� 91.!4,&,#� "()� %).&,&"� 3).)� 9!*)3$!"!&:� 3).)� #4#.#+%)"� 81#� !+%#-$&.� &�

!,#)4)-!&�;1$-1#"&���)$%1-&4:�"#-1+,)�)�#1�*)G%!3):�G�&�3&*!%&4�)3!,#+%&4�81#�.&!"�%#.�
���
���

�������;���#�!-$#H&"���&$#3#0.#�81#�&�%#+"()�#P*4<3!%&�#+%$#�)�"&3$)�#�)�*$)>&+):�.#".)�81#�

#.�.),)"�,!>#$#+%#"�,#�"#�#P*$#""&$:�*#$"!"%#:�+&�*)G%!3&�,#��).#"�
#&4:�+)�3)+%&%)�!.#,!&%)�

3).�)�1+!6#$")�1$;&+)���()�"&;#.)"�&%G�81#�*)+%)�#""#"�6#$")"�&,.!%#.�&�*)""!;!4!,&,#�,#�

3$#+'&�,#�81#� !+,!6<,1)"�;1$-1#"#"� ")>$#""#.�#""&� %#+"()�3).)�1.� %)$.#+%)�*#"")&4:�.&"�

3).)��).#"�
#&4�G�9#$,#!$)�,&�#"%G%!3&�&+%!;1$-1#"&:�*),#.)"�&,.!%!$�&�9!*/%#"#�,#�81#�&�

!$)+!&�*$#*)+,#$&�#+81&+%)�!+"%$1.#+%)�,#�$#6#4&'()�,&�!,#)4)-!&��	#H&�3).)�>)$:�&�!.&-#.�

,&� 3!,&,#� *#$.&+#3#� 6!3!)"&:� #.� 1.� #"%&,)� ,#� !+G$3!&� 81#� &"")3!&� 6<3!)� #� /3!):� )*)"%&� F�

$&3!)+&4!,&,#� #� ,!41!,)$&� ,)� "#+")� ,#� %$&+"3#+,5+3!&�� �"� 81&4!>!3&%!6)"� 81#� ,#>!+!$&.� &�

;1$-1#"!&� "()� !+3)$*)$&,)":� +&� #"%$)>#� "#-1!+%#:� *#4&� *$/*$!&� 3!,&,#���&"� G� +#""#� 3)+%#P%)�

81#�)�#1�*)G%!3)�&,.!%#�81#�#""#�#"*&')�,#3&,#+%#�G�)�.#".)�81#�*#$.!%#�1.&�6!&�,#�&3#"")�

F�,!.#+"()�&$%<"%!3&:�&)�*4&+)�,&�3$!&'()=�

�

�!3!)"&�#4&�"#�&*$&I�+1.�")+)�6#-#%&4:�
�,6#$"&�&)��#+"&.#+%)�#�3)+%$2$!&�&)��,#&4��
���&":�.&1�-$&,)�&""!.�"#$�6!3!)"&:�#-)<"%&:�F�41&:�
�).��#$)�%&.;G.:�,2�3)+3#$%)"�+&�$1&��
�:�#.�+)!%#"�,#�6#$():�81&+,)�)�41&$�3)+")4&:�
���Q#�&)�*#!%)�&�-1!%&$$&�#�&�4<$!3&�6!)4&��
�

�)%#.)"�81#�&� !.&-#.�,#��#$)�%)3&+,)�4!$&�#+81&+%)��).&�&$,#�#.�39&.&"�G� !+>#$+&4����

*)#%&�.),#$+)� G� &"")3!&,)� &��#$)=� )� &$%!"%&� 81#� "#� &4!.#+%&� ,#� 1.� #"*&')� !+>#$+&4���� #1�

*)G%!3)� ,#� �).#"� 
#&4� G� 1.� 6#$,&,#!$)� �#$)�� �+3#+,!)1� 
!";)&� 3).� "1&� #+$1;#"3!,&�

!.&-!+&'()��

������������ 3!,&,#� #+81&+%)� 6!&� ,#� &3#"")� F� ,!.#+"()� &$%<"%!3&� #:� "!.14%&+#&.#+%#:� #"*&')�

,#3&,#+%#� #� &*$!"!)+&,)$� *),#� #+3#$$&$� 1.� 3)+%$&,!'()�� �),&6!&:� &� "#+"&'()� ,#�

&*$!"!)+&.#+%)�+()�G�%()�>)$%#�#�-#+#$&4!I&,&�#.��).#"�
#&4�81&+%)�)�G�#.��#"2$!)��

������������*&""&,)�9#$/!3)�*)$%1-15"�G�#6)3&,)�%&.;G.�+#""#�*)#.&:�+()�#+81&+%)�;1"3&�,#�

1.�#3)�G*!3)�*&$&�$#*$#"#+%&$�&�$#&4!,&,#�.),#$+&:�.&"�3).)�%)%&4�)*)"!'()�&�#4&���)$�>!.:�&�

3!,&,#� G� #P*4!3!%&.#+%#� "&%&+!I&,&:� &"")3!&+,)� )� .&4� &)� /3!)� #:� 3).)� +&�F�������:� ,)�



���
�

�#$+&+,)��#"")&�)$%T+!.):�)*)+,)�)�*&""&,)�9#$/!3)�*)$%1-15"�F�!+G$3!&:�F�&3).),&'()�,&�

,#3&,#+%#�")3!#,&,#�;1$-1#"&�,#�"1&�G*)3&=�

�

�)�#+%&+%)�&�"1&�6!,&�G�81&"#�!+%#$.!%#+%#��
�9&>1$,&�+&�!+&3'():�>#4!I:�-)$,&:�3)+%#+%#��
�:�#34!*"&+,)�&"�&3'Q#"�,)"�"#1"�+&6#-&,)$#":�
�;$!49&+%&�&���
�
��#�&"�������������9������
�&I�-1#$$&�F��!,&:�F��3'():�&)��,#&4J����#�&)�3&;)�
����%&46#I�&�.#49)$�&.!-&�,)�
!&;)J�
�

�"� ;1$-1#"#"� 9�����&� #� ������ &""#.#49&.0"#:� &81!:� &� "1<+)":� &)� 39&>1$,&$#.� +&� !+&'()�

>#4!I#":�-)$,)"�#�3)+%#+%#"��

������������ 3!,&,#� +&� *)G%!3&� ,#� �).#"� 
#&4� G:� 3).)� >)!� ,!%):� "&%&+!3&.#+%#� !,#&4!I&,&:�

&"")3!&,&�&)�6<3!):�&)�*#3&,)�,#�.),)�-#$&4���()�G�+)�.<+!.)�31$!)")�)�>&%)�,#�81#�)�*)#.&�

�
!";)&��"#H&�3).*)"%)�*)$�"#%#�#"%$)>#"�A&�81&+%!,&,#�,)"�*#3&,)"�3&*!%&!"B�,#�"#!"�6#$")"�A)�

+7.#$)�,&�@#"%&BK�

�����������#""#�.).#+%):�*),#.)"�#+%()�"!+%#%!I&$�&�!+%#+3!,&,#�,#��#"2$!)�#�&�,#��).#"�
#&4��

�� !+%#+3!,&,#�3#"2$!3&�"#�,2�+&� %#+"()�#+%$#�&� >#$%!4!,&,#�3$!&%!6&�#�&�"#+"&'()�,#�)*$#""():�

&*$!"!)+&.#+%)�#�,#�>&4%&�,#�6!%&4!,&,#:�#�#.�1.&�6!"()�)$!#+%&,&�*&$&�&�$#&4!,&,#�3)+3$#%&:�

"1%!4.#+%#� %$&+">!-1$&,&�� �� !+%#+3!,&,#� ,#� �).#"� 
#&4� "#� ,2:� *)$� "#1� %1$+):� +&� %#+"()�

!.#,!&%&� #+%$#� )� "&3$)� #� )� *$)>&+):� *$#""#+%!,&� )$&� !+%!.&� )$&� !,#)4)-!3&.#+%#� #� #.� 1.&�

6!"()�)$!#+%&,&�*&$&�&�%$&+">!-1$&'()�"!.;/4!3&�,&�$#&4!,&,#:�$#&$%!314&,&�*)$�1.&�!.&-!+&'()�

#P3#""!6&��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



���
�

9+������
�	���:����)���
+����$����*�;���<=������"��;������������

�

�

������������.&!"�+<.!)�&,V.!3)�%$)*):�&�.&!"�+#>#4!;&%&�&"*!$&'():�)�")$6#,)1$)�,)�&3<,14)�4!6)$�

6!%&4���3#%!+&,):�!.;#4#�#�*423!,)�6143()�#.�#$1*'()R�.#.;$&+)")�.!"%G$!):�&3#")�#.�&$,)$�

3&$+&4�� 
#� 1.&� 3)"%#4&� +&"3!,)� &;!".)� !+3#+,!&,)R� ,#� 3#3<,!&� &31"&,)� *$1$!-!+)")� >$1%)�

9!&+%#�� �&"3#+%#� ,&� 3&%24!"#� +!%#+%#� #� ,)� 6#+#+)� ,&"� 6#!&"� &413!+&,)R� *G%&4&"� ,#� 6!)423#&�

3&%4G!&�.&3#$&,&"�*)$�3&14#�,#4!$&+%#��	#�&>!$.&$#.�9!$3!+):�6#+&4:�6!*#$!+)�%&4�*).):�+()�G�

81#:�#"3$1%&+,)�&�6#+G$#&�9<"*!,&�*41.&-#.:�)�9).#.�#+3)+%$&:�&*#81#+&,):�+1.�;281!3)�

&"").):�,#�"1&�>$&-!4!,&,#�&�3)+)%&'():�,#�"1&�>)$'&�&�6)$&-#.K�

�

������������ &$81G%!*)� >#.!+!+)� ,&� ������ ��
���:� )1� &)� .#+)"� &� %$&+">!-1$&'()� ,&� !.&-#.�

>#.!+!+&� #.� 1.&� >!-1$&� ,).!+&,)$&:� #P!"%#� &+%#"� ,)� *#$<),)� 342""!3)� +)� >)434)$#� #� +&�

.!%)4)-!&� ,#� *#4)� .#+)"� &� .&!)$!&� ,&"� 314%1$&"�� 	#� )49&$.)"� *&$&� )� 4&,):� *),#.)"� +)"�

,#*&$&$�3).�)�#"*#3%$)�,#""#�%!*)�,#�.149#$���$!+3!*&4.#+%#�"#�>!3&.)"�"1-#"%!)+&,)"�3).)�

>!81#!� +&"� *$!.#!$&"� 4!+9&"�� �),#.)"� 3)+6!6#$� 3).� #""#� #"*#3%$):� "#.� +#3#""&$!&.#+%#�

"#$.)"�.!"/-!+)"�)1�*$#3)+3#!%1)")"���&"�3).)�+()�>!3&$.)"�"1-#"%!)+&,)"�3).�&�.149#$K�

��.149#$�G�)�)1%$)���""!.�3).)�)�9).#.�G�)�)1%$)�,&�.149#$����)1%$)�G�"#.*$#�.#,!&,)�

*#4)�.!"%G$!)��

������������ %$&+">!-1$&'()� ,&� !.&-#.� >#.!+!+&� #.� 1.&� >!-1$&� ,).!+&,)$&� &,81!$#�

"!"%#.&%!I&'()�&�*&$%!$�,&�"#-1+,&�.#%&,#�,)�"G314)�S�S:�>!-1$&�81#�G�1.�,#"#+6)46!.#+%)�

,&� >&3#%&�,!&;/4!3&�,&�.149#$� $).V+%!3&�,&�*$!.#!$&�.#%&,#�,)�.#".)�"G314)���&�*$!.#!$&�

.#%&,#�,)�"G314)�S�S:�&�>!-1$&�,).!+&,)$&�*$#,).!+&+%#�G�&�,)�9�������
��:�&"")3!&,&�&)�

9#$/!�;\$)+!&+):�&�
)+��1&+��M��&$!)��$&I:�#.�"#1�,#4!3!)"&.#+%#�%#$$<6#4���������������
����

��2����������
���
�������D�
���:� %$&'&�1.&�4!+9&�%$&,!3!)+&4�#+%$#�>!-1$&"�,#����������
�����

,#",#�)�!+<3!)�,)��).&+%!".)=�

�


#� >)$.&� #"81#.2%!3&:� *),#$0"#0!&� ,!I#$� 81#� F� %#"%&� ,#"%&� 4!+9&� #"%2� &�
�&%!4,&� ,#� 
#X!":� 81#� "#� ,#"#+6)46#� ,#� 1.� 4&,)� 3).)� �#44G,&�
A�9&%#&1;$!&+,B�#�	&44&.;T� A�4&1;#$%B:� ,#�)1%$)� 3).)��&$.#+� A�G$!.G#B:�
�G3!4\� A	1#B� #� �)+39!%&� A�!#$$#� 
)1\"B���� �"81#.&%!I&'()� &$;!%$2$!&:� G�

�������������������������������������������������������������
����).)� 34&""!>!3&$� )� *),#$� >&%&4:� H2� +)� "G314)�SS:� ,#� 1.&� *#$")+&-#.� 3).)��&,I!):� ,&�F��
�� �������!�:�
*),#$�>&%&4�&+,$/-!+)�81#�6!%!.&�)1%$&�*#$")+&-#.�.&"314!+&K�����������
�



���
�

6#$,&,#:� .&"� 81#� *#$.!%#� 3#$%)"� $#4#6)"� ,#� 3)+H1+%)� 81#� +()� "()� "#.�
"!-+!>!3&,)�*&$&�&�9!"%/$!&�,)�-)"%)�#�,)�3)"%1.#��A���W:�L  N:�*��LMLB�

�
�����������&"� G� +)� ���"��"��#���� 81#� &� >!-1$&� ,).!+&,)$&� ,&� ������ ��
���� "#� %)$+&$2� .&!"�

"!"%#.2%!3&�� �� !.&-#.� ,).!+&,)$&� ,&� .149#$� G� #+6)4%&� *)$� 1.&� &1$&� #+!-.2%!3&� ,#�

!+%&+-!;!4!,&,#�#�%G,!)R�&,81!$#�1.&�;#4#I&�>&"3!+&+%#:�.&-+G%!3&�3).)�-1!I)"R�G�*$#*)%#+%#:�

"#+"1&4� #� *#$6#$"&:� *),#+,)� 4#6&$� )� >&"3!+&,)� F� 3)+>1"()� .#+%&4� #� "#+%!.#+%&4:� &)�

,#*&1*#$&.#+%)�><"!3)�#�.)$&4����>&"3!+&,)�.&+%G.�1.&�&%!%1,#�*&""!6&:�"#+,)�);"31$#3!,)�

*#4&� !+>#$!)$!,&,#�*#$&+%#�&�.#49)$�3)+,!'()�#�.&!)$�#P1;#$V+3!&�><"!3&�,&�.149#$:�&4G.�,#�

"1&:�&)�.#+)"�4&%#+%#:�.&!)$�,#"#+6)4%1$&�"#P1&4=��)�3&+!;&4!".)�"#P1&4�G�&81!�.)+)*/4!)�,&�

.149#$�� A���W:� L  N:� *�� L �B���� �"<+,$).#� ,)� &.)$� #�.#,)�� G� 4#6&,&� &)� %#$.)�,#� 1.&�

!,)4&%$!&�.&")81!"%&� *)$� 1.&�.149#$� 3).� "<+,$).#� ,#� #">!+-#���� ���"��"��#���� G� ,#6)$&,)�

*#4)� .!"%G$!)=� .!"%G$!)� ,&� 6!,&:� ,&� .)$%#:� ,&� #P!"%5+3!&:� ,&� .149#$�� �)� ���"��"��#���� #� +)�

!+<3!)� ,)� "G314)�SS:� &� !.&-#.� ,).!+&,)$&� ,&� ������ ��
����,).!+&$2� &� 314%1$&� )3!,#+%&4��


#">!4&$2�#+%$#�.)$!;1+,)"�)�3)$%#H)�,#��#4#+&�,#��$/!&:�,#��5+1":�,#�
!&+&:�,#��#$),<&,#"�

#�,#�"1&�>!49&:�	&4).G����9)$$)$�>&"3!+&:�&�;#4#I&�G�>1+#"%&����.149#$:�&""!.�3).)�)3)$$#�3).�

)�1+!6#$")�1$;&+):�3).#'&�&�"#$�);"#$6&,&�*)$�)1%$)�6!G"�,&�;#4#I&���)+%$&,!%/$!&:�3).*4#P&:�

#""&� ;#4#I&� "!.*&%!I&� 3).� )� ")>$!.#+%):� 3).� &� )*$#""():� 3).� #>#!%)"� ><"!3&� #�.)$&4.#+%#�

&+)$.&!"�� 	()� "#.*$#� #"*!+9)"&"� &"� "#+,&"� ,&�.),#$+!,&,#�� �1,)� *&$#3#� &,81!$!$� "#+%!,)�

81&+,)� !+%#-$&,)� &)� "#1� )*)"%)���� >&"3!+&'()� *$)6)3&,&� *#4)� 4&;!$!+%)� ,&"� 3!,&,#"� #� *#4&�

!.&-#.� >#.!+!+&� G� *#$3#*%<6#4� ").#+%#� &)� $#6#4&$� &� $#*14"&� )1� )� .#,)� #� &"� "#+"&'Q#"� #�

"#+%!.#+%)"�%1$;&,)"�)1�*$#H1,!3!&!"����;#4#I&�.),#$+&:�+&�#P*$#""()�,#��$&I�AL  N:�*��NEB:�G�

.#,1"G!&:��;&+9&,&�,#�")>$!.#+%):�,#�3)$$1*'()�#�,#�.)$%#�����&�.),#$+!,&,#�+&,&�#P!"%#�

"#.�)�"#1�3)+%$2$!)��

����������
#+%$#� &"� >!-1$&"� 9!"%/$!3&"� #� .!%)4/-!3&":� 	&4).G� ");$#""&!� 3).)� !+"*!$&'()� >&%&4�� �

	&4).G:� 81#�.)$)1� +)� 3)$&'()� ,#��)$#&1���1.*$#� 6#$!>!3&$� 3).)� #4&� "#� %$&+">)$.)1:� +)�

1+!6#$")�4!%#$2$!):�#.�1.�.)+"%$)�,#�41P7$!&�>$!):�*#$6#$")�#�"#,#+%)�,#�1.&�6!+-&+'&�3).�

$#81!+%#"�,#�3$1#4,&,#���*$&I:�+#""#�3)+%#P%):�&%#+%&$.)":�,#�!+<3!):�*&$&�&�"#-1!+%#�*&""&-#.�

,#��$&I=�

�

��G*)3&�,)�*&""&,)�3).�&�81&4�.1!%)"�&$%!"%&"�,)�>!.�,)�"G314)�-)"%&.�,#�
"#�!,#+%!>!3&$�>)!�)�4)+-)�3$#*7"314)�;!I&+%!+):�%#+#;$)"&�&;"!,#�3&$$#-&,&�,#�

�������������������������������������������������������������
��� �),#$0"#0!&� *#$-1+%&$� )� .)%!6)� ,#""&� *$#>#$5+3!&� *)$� 	&4).G�� �#+&%&� 	)&$#"� �1+81#!$&� A���E:� *�UEB�
$#"*)+,#$!&=� �Y���Z� &� &;1+,V+3!&�,&"� 3)$#"� #�,&"� *#,$&"�*$#3!)"&"� 81#� 3)+"%!%1#.�)� ��&��,#� 81#� #4&� "#� $#6#"%#�
*&$#3#�*$#,!"*T04&�&)�3&*$!39)�,)"�#"%#%!3!"%&":�81#�+#4&� %#+,#.�&�&*$#3!&$�*$#3!"&.#+%#�)�81#� %#.�,#�*)"%1$&�
)$+&.#+%&4�&�#6)3&$���%&.;G.�*#4&�"1&�����!��*#$6#$"&���&�&$%#�,&�#"%&%12$!&�#�&�!.*)$0"#�.#".)�3).)����������
�����
��%���	����



���
�

)1$)� #� ,#� "&+-[<+#&� *7$*1$&:� ,#� )+,#� ;$)%&6&.� #+!-.2%!3&"� >!-1$&":�
;2$;&$&"� #� &)� .#".)� %#.*)� $#>!+&,&":� 3).� "1&"� ,!4&%&,&"� *1*!4&"�
+#1$&"%5+!3&"�� Y���Z� +)"� #"%#$%)$#"� ,)� "G314):� .#".)� )� #4#.#+%)� 6!$!4� ,&�
*#$")+&4!,&,#� *&$#3#� ,#"&*&$#3#$=� &� G*)3&� ;!I&+%!+&� G� 1.&� G*)3&� ,#�
3)$$1*'()�&+T+!.&:�"#.�+&,&�,#�9#$/!3)��A���W:�L  N:�*��EOUB�
�

����������
)�*)13)�81#�"#�"&;#�,&�	&4).G�9!"%/$!3&:�81#�,#*)!"�,&�*&+,/$!3&��6&�>)$&�%!,&�3).)�

&� >!-1$&� >#.!+!+&�.&!"� "#,1%)$&� #� *G$>!,&� ,)� !.&-!+2$!)� H1,&!3)03$!"%():� G� 81#� #$&� >!49&� ,#�

�#$),<&,#"�#�");$!+9&�#�#+%#&,&�,#��#$),#"��+%!*&":�%#%$&$3&�,&��&4!4G!&�#�>!49)�,#��#$),#":�)�

�$&+,#���+%!*&"�*$#+,#1�!+H1"%&.#+%#�"#1�!$.():��#$),#"��!4!*#:�*&$&:�&*/"�#P!4&$�"1&�#"*)"&:�

3&"&$0"#�3).�"1&�31+9&,&:��#$),<&,#"���)()�@&%!"%&�&31"&6&�)�3&"&4�*#4)��"&3$<4#-)��3$!.#�,#�

!+3#"%)� A81#� &.&4,!')&$!&� �"$&#4B� #��#$),#":� *$#""!)+&,)� *#4&� #"*)"&:� &*$!"!)+&0)���&"� #4&:�

$&+3)$)"&:� 81#$!&� "1&� .)$%#:� 81#� �#$),#"� %#.!&� *#4)� >&%)� ,#� �)()� %#$� .1!%)"� "#-1!,)$#":�

*$!+3!*&4.#+%#� 3&.*)+#"#":� 81#� *),#$!&.� "1;4#6&$0"#�� �&� >#"%&� ,#� &+!6#$"2$!)� ,#� "#1� %!):�

	&4).G�,&+'&�*&$&�#4#�#�)"�3)+6!6&"�#�#4#:�81#�*)$�3&1"&�,!"")�49#�9&6!&�*$).#%!,)�$#&4!I&$�

81&481#$�,#"#H):�%#.�,#�&3&%&$�)�*#,!,)�,&�");$!+9&�,#:�*)$�!+>415+3!&�,&�.(#�81#�&*$)6#!%&$&�

&� )*)$%1+!,&,#:� )>#$#3#$049#� &� 3&;#'&� ,#� �)()� #.� 1.&� ;&+,#H&:� 81#� 	&4).G� #+%$#-&$!&� &�

�#$),<&,#"��

����������	&4).G� &*&$#3#� +)� �)6)� �#"%&.#+%):� +)� �6&+-#49)� "#-1+,)� 	()� �&%#1"� #� +)�

�6&+-#49)�"#-1+,)�	()��&$3)"���1.*$#�%$&+"3$#6#$.)":�$#"*#3%!6&.#+%#:�&"�*&""&-#+":�*&$&�

,#*)!"�3).*&$&$.)"�3).�&�%$&+">)$.&'()�4!%#$2$!&�,#�"1&�>!-1$&=�

�

�)$�&81#4&�.#".&�G*)3&:�)�%#%$&$3&��#$),#"�)16!1�>&4&$�,#��#"1"����,!""#�&)"�
"#1"�3)$%#"()"=�����)()�@&%!"%&�81#�$#""1"3!%)1����*)$�!"")�81#�#4#�>&I�%&+%)"�
.!4&-$#"���
�).� #>#!%):� �#$),#"� 9&6!&� .&+,&,)� *$#+,#$� #� &3)$$#+%&$� �)():� #� )� %!+9&�
.&+,&,)� .#%#$� +&� *$!"():� *)$� 3&1"&� ,#� �#$),<&,#":� #"*)"&� ,#� "#1� !$.()�
�#4!*#���)()�49#�%!+9&�,!%)=���()�%#�G�*#$.!%!,)�%).204&�*)$�.149#$J��
#�;)&�
.#+%#� )� .&+,&$!&� .&%&$:� %#.!&:� *)$G.:� )� *)6)� 81#� 3)+"!,#$&6&� �)()� 1.�
*$)>#%&���&":�+&� >#"%&�,#� &+!6#$"2$!)�,#�+&"3!.#+%)�,#��#$),#":� &� >!49&�,#�
�#$),<&,#"�,&+')1�+)�.#!)�,)"�3)+6!,&,)"�#�&-$&,)1�&��#$),#"���)$� !"")�
#4#� 49#� *$).#%#1� 3).� H1$&.#+%)� ,&$049#� %1,)� )� 81#� 49#� *#,!""#�� �)$�
!+"%!-&'()�,#�"1&�.(#�#4&�$#"*)+,#1=��
20.#�&81!:�+#"%#�*$&%):�&�3&;#'&�,#�
�)()� @&%!"%&��� �� $#!� #+%$!"%#3#10"#:� .&"� 3).)� 9&6!&� H1$&,)� ,!&+%#� ,)"�
3)+6!,&,)":�)$,#+)1�81#�49&�,#""#.R�#�.&+,)1�,#3&*!%&$��)()�+&�"1&�*$!"()��
�� 3&;#'&� >)!� %$&I!,&� +1.� *$&%)� #� ,&,&� F�.)'&� 81#� &� #+%$#-)1� F� "1&�.(#��
�!#$&.:� #+%():� )"� ,!"3<*14)"� ,#� �)()� %$&+"4&,&$� "#1� 3)$*):� #� )� #+%#$$&$&.��

#*)!"�>)$&.�,&$�&�+)%<3!&�&��#"1"��A�����	�ALO:�L0L�B:�L MM:�*��LE�LB�
�
��$#!��#$),#"�)16!1�>&4&$�,#��#"1":�31H)�+).#�"#�%)$+&$&�3G4#;$#��
!I!&0"#=�
��)()�@&%!"%&�$#""1$-!1�,)"�.)$%)"�#�*)$�!"")�)�*),#$�,#�>&I#$�.!4&-$#"�)*#$&�
+#4#��� �+"� &>!$.&6&.=� ��� �4!&"J�� 
!I!&.� )1%$)"=� ��� 1.� *$)>#%&� 3).)�
81&481#$� )1%$)��� �16!+,)� !"%):� �#$),#"� $#*#%!&=� ��� �)():� &� 81#.�.&+,#!�
,#3&*!%&$R�#4#�$#""1"3!%)1J��



���
�

�)!"� )� *$/*$!)��#$),#"�.&+,&$&� *$#+,#$� &� �)()� #� &3)$$#+%204)� +)� 32$3#$#:�
*)$�3&1"&�,#��#$),<&,#":�.149#$�,#�"#1�!$.()��!4!*#:�3).�&�81&4�#4#�"#�%!+9&�
3&"&,)���)()� %!+9&�,!%)�&��#$),#"=���()�%#�G�*#$.!%!,)� %#$�&�.149#$�,#�%#1�
!$.()����)$�!"")��#$),<&,#"�)�),!&6&�#�81#$!&�.&%204):�+()�)�3)+"#-1!+,):�
*)$G.�� �)!"��#$),#"� $#"*#!%&6&� �)():� "&;#+,)� 81#� #$&� 1.� 9).#.� H1"%)� #�
"&+%)R� *$)%#-!&0):� #� 81&+,)� )� )16!&:� "#+%!&0"#� #.;&$&'&,)R� .&":� .#".)�
&""!.:�,#�;)&�.#+%#�)�)16!&��
�9#-)1:� *)$G.:� 1.� ,!&� >&6)$26#4� #.� 81#� �#$),#":� *)$� )3&"!()� ,#� "#1�
+&%&4<3!):�,#1�1.�;&+81#%#�&)"�-$&+,#"�,#�"1&�3)$%#:�&)"�"#1"�)>!3!&!"�#�&)"�
*$!+3!*&!"� ,&� �&4!4G!&�� �� >!49&� ,#� �#$),<&,#"� &*$#"#+%)10"#� #� *T"0"#� &�
,&+'&$:�3).�-$&+,#�"&%!">&'()�,#��#$),#"�#�,)"�"#1"�3)+6!6&"��
!""#�)�$#!�F�
.)'&=���#,#0.#�)�81#�81!"#$#":�#�#1�%)�,&$#!�����H1$)1049#=���1,)�)�81#�.#�
*#,!$#"�%#�,&$#!:�&!+,&�81#�"#H&�&�.#%&,#�,)�.#1�$#!+)����4&�"&!1�#�*#$-1+%)1�
F� "1&� .(#=� ��1#� 9#!� ,#� *#,!$K�� �� &� .(#� $#"*)+,#1=� ��� 3&;#'&� ,#� �)()�
@&%!"%&��� �)$+&+,)� 4)-)� &� #+%$&$� &*$#""&,&.#+%#� F� *$#"#+'&� ,)� $#!:�
#P*$!.!1049#�"#1�,#"#H)=���1#$)�81#�"#.�,#.)$&�.#�,#"�&�3&;#'&�,#��)()�
@&%!"%&��� �� $#!� #+%$!"%#3#10"#R� %),&6!&:� *)$� 3&1"&� ,&� "1&� *$).#""&� #� ,)"�
3)+6!6&":�+()�81!"�$#31"&$��	#.�%&$,&$:�#+6!)1�1.�3&$$&"3)�3).�&�)$,#.�,#�
%$&I#$� &� 3&;#'&� ,#� �)()�� �4#� >)!:� ,#3&*!%)1� �)()� +)� 32$3#$#:� %$)1P#� &� "1&�
3&;#'&�+1.�*$&%)�#�,#1�F�.)'&:�#�#"%&�#+%$#-)1�F�"1&�.(#���16!+,)�!"%):�)"�
"#1"� ,!"3<*14)"� >)$&.� %).&$� )� "#1� 3)$*)� #� )� ,#*)"!%&$&.� +1.� "#*143$)��
A�����	�AN:�LO0� B:�L MM:�*��LE�M0 B�
�

�����������1%!4&'Q#":� 3)$%#":� 4&3#$&'Q#"� #.�-#$&4� &%!6&.�)� 3).*4#P)� ,#� 3&"%$&'()� !+>&+%!4�� �)$�

!"")�)�%#.)$�,&�#P%$&'()�,#+%2$!&�A)�,#+%#�G�1.�.!+7"314)�*5+!"B�#�)�%#.)$�!+>&+%!4�,#�3)$%&$�)�

3&;#4)� #� ,#� >!4.#"� 3).� I1.;!"� #� ,!4&3#$&'Q#"� 3)$*)$&!"�� 	&4).G:� &� -$&+,#� ,#3&*!%&,)$&:�

%)$+&$0"#02�&�-$&+,#�3&"%$&,)$&��

�����������"3&$� ]!4,#:� 3).� &� *#'&� ������� ALM EB:� 3)+%$!;1!1� ,#6#$&"� *&$&� &� %$&+">!-1$&'()�

")>$!,&�*#4&�>!49&�,#��#$),<&,#":�,&+,)049#�.&!)$�3#+%$&4!,&,#:�*)%#+3!&4�#$/%!3)�#�&1%)+).!&��

�)$&� #"3$!%&� &� .&!)$� *&$%#� ,&� *#'&� #.� �&$!"� #.� LM L� #� *1;4!3&,&� #.� �#6#$#!$)� ,#� LM E:�

"!.14%&+#&.#+%#� #.� �&$!"� #� 
)+,$#"�� �&"� >)!� &� %$&,1'()� !+-4#"&� ,#� �4>$#,� 
)1-4&":� ,#�

�#6#$#!$)�,#�LM O:�!41"%$&,&�*)$��1;$#\�@#&$,"4#\:�81#�3)+"&-$)1�&�*#'&��

����������]!4,#� *$#%#+,#1� $#6#4&$� )� 1+!6#$")� !+%#$!)$� ,#� 	&4).G:� 81#� "#� %$&+">)$.&� #.� 1.&�

*$!+3#"&�&$$#;&%&,&�*#4&�*&!P()�+1%$!,&�*)$��)()���)$�!""):�,2049#�*4#+)�"#+")�,#�&1%)+).!&=�

�

�()�#"%)1�,&+,)�)16!,)"�&�.!+9&�.(#����*&$&�.#1�*$/*$!)�*$&I#$�81#�*#')�
&� 3&;#'&� ,#� �)^&+&+� +1.&� ;&3!&� ,#� *$&%&�� �1$&"%#":� �#$),#"�� �()� 6)"�
#"81#'&!"�,#�81#�H1$&"%#"��
A]�

�:�����:�*��NLB�
�

	1&�)1"&,!&�"#�$#>4#%#�+&�"#+"1&4!,&,#�81#�%)$+&�"1&�;#4#I&�.&!"�&%$&#+%#���#$),#":�81#�3).�

#4&�3&"&$!&�,#�%&+%&�*&!P():�,#"&;&>&=�

�

�():�+()�,#"#H&!"�%&4�3)!"&��
!I#!"0.#�!"")�"/�*&$&�.#�.&-)&$:�*)$81#�>!81#!�
)49&+,)� *&$&� 6/"� &� +)!%#� %),&�� �)!"� ;#.�� 	!.�� �!81#!� )49&+,)� *&$&� 6/"�



���
�

,1$&+%#� &� +)!%#� %),&���� 6)""&� ;#4#I&�.#� *#$%1$;)1� %#$$!6#4.#+%#:� #� #1� 6)"�
)49#!�,#.&!"��
A]�

�:�����:�*��N�B�
�

����������	&4).G�G�6!+-&%!6&��	1&�*&!P()�"#�%$&+">)$.&�#.�1.�$&+3)$�"2,!3)�3).�%).�6&.*<$!3):�

"131;2%!3)����>!49&�,#��#$),<&,#"�"#�%)$+&�>!49&�,#�
!4!%9����	&4).G�9!"%/$!3&�"#�%$&+">!-1$&�+&�

	&4).G�9!"%G$!3&=�

�

�9J� �()� 81!"#"%#� ,#!P&$0.#� ;#!H&$� &� %1&� ;)3&:� �)^&+&+�� �)!"� ;#.:� #1� &�
;#!H&$#!� &-)$&�� �1� &� .)$,#$#!� 3).� )"� ,#+%#":� 3).)� "#� .)$,#� 1.&� >$1%&�
.&,1$&��	!.:�;#!H&$#!� &� %1&�;)3&:� �)^&+&+���1� %#� &6!"#!:� +()K��1� %#� &6!"#!��
�)!"�;#.:�#1�&�;#!H&$#!�&-)$&�����&"�*)$�81#�+()�.#�)49&":��)^&+&+K��"�%#1"�
)49)":� 81#� #$&.� %()� %#$$<6#!":� 81#� #$&.� %()� 39#!)"� ,#� $&!6&� #�,#� ,#"*$#I):�
#"%()� >#39&,)"� &-)$&�� �)$� 81#� #"%()� >#39&,)"K� �;$#� )"� )49)"J� 
#6&+%&� &"�
*24*#;$&":��)^&+&+���)$�81#�+()�.#�)49&"K��#+"�.#,)�,#�.!.:��)^&+&+:�*)$�
!"")� +()� .#� 81#$#"� )49&$K���� �� &� %1&� 4<+-1&:� 81#� #$&� 3).)� 1.&� "#$*#+%#�
6#$.#49&� &� ,&$,#H&$� 6#+#+)":� +()� "#� .#P#� .&!":� +()� ,!I� +&,&� &-)$&:�
�)^&+&+:� #""&� 6<;)$&� 6#$.#49&� 81#� 6).!%)1� &� "1&� *#')+9&� ");$#� .!.�� ��
#"%$&+9):� +()K��).)� G� *)""<6#4� 81#� &� 6<;)$&� 6#$.#49&� H2� +()� "#�.#P&K����
�()� .#� 81!"#"%#:� �)^&+&+�� �#H#!%&"%#0.#�� 
!""#"%#0.#� 3)!"&"� !+>&.#"��
�$&%&"%#0.#� 3).)� &� 1.&� 3)$%#"(:� 3).)� &� 1.&� *$)"%!%1%&:� &� .!.:� 	&4).G:�
>!49&�,#��#$),<&,#:�*$!+3#"&�,&��1,G!&J��)!"�;#.:��)^&+&+:�#1�3)+%!+1)�6!6&:�
.&"�%1�#"%2"�.)$%)�#�&�%1&�3&;#'&�.#�*#$%#+3#���)"")�>&I#$�)�81#�81!"#$�3).�
#4&���)"")�4&+'204&�&)"�3(#"�#�&)"�*2""&$)"�,)�&$����81#�)"�3(#"�,#!P&$#.:�)"�
*2""&$)"� ,)� &$� 3).#$()���� �9J� �)^&+&+:� >)"%#� %1� )� 7+!3)� 9).#.� &� 81#.�
&.#!���),)"�)"�)1%$)"�9).#+"�.#�,()�+)H)���&"�%1�#$&"�4!+,)����%#1�3)$*)�
#$&�1.&�3)41+&�,#�.&$>!.�+1.�*#,#"%&4�,#�*$&%&���$&�1.�H&$,!.�$#*4#%)�,#�
*).;&"� #� 4<$!)"�,#�*$&%&���$&�1.&� %)$$#�,#�*$&%&� #+>#!%&,&� 3).�#"31,)"�,#�
.&$>!.���()�9&6!&�+&,&�+)�.1+,)�%()�;$&+3)�3).)�)�%#1�3)$*)���()�9&6!&�
+&,&�+)�.1+,)�%()�+#-$)�3).)�)"�%#1"�3&;#4)"���)�.1+,)�!+%#!$):�+()�9&6!&�
+&,&�%()�6#$.#49)�3).)�&�%1&�;)3&����%1&�6)I�#$&�1.�%1$<;14)�81#�#P&4&6&�
#"%$&+9)"�*#$>1.#"�#�81&+,)�#1�%#�)49&6&:�)16!&�1.&�#"%$&+9&�.7"!3&J��9J�
�)$�81#�+()�.#�)49&"%#:��)^&+&+K��"3)+,#"%#�)�$)"%)�*)$�%$2"�,&"�%1&"�.()"�
#�;4&">5.!&"���1"#"%#�+)"�)49)"�&�6#+,&�,&81#4#�81#�81#$�6#$�&)�"#1�
#1"��
�)!"�;#.:�6!"%#�&)�%#1�
#1":��)^&+&+:�.&"�&�.!.:�&�.!.����%1�+1+3&�6!"%#��	#�
.#�9)16#""#"�6!"%):� 9&6#$0.#0!&"� &.&,)���1:� #1� %#�6!:� �)^&+&+:� #� %#� &.#!��
�9J��).)�%#�&.#!J��!+,&�%#�&.):��)^&+&+��	/�&.)�&�%!�����#+9)�"#,#�,&�%1&�
;#4#I&���#+9)�>).#�,)�%#1�3)$*)����+#.�)�6!+9):�+#.�&"�>$1%&"�*),#.�"&3!&$�
)�.#1�,#"#H)���1#�>&$#!�&-)$&:� �)^&+&+K��#.�)�$!):�+#.�&"�-$&+,#"�2-1&"�
*),#$!&.� &*&-&$� &� .!+9&� *&!P()�� �$&� *$!+3#"&:� %1� .#� ,#",#+9&"%#�� �$&�
6!$-#.:� %1�.#�,#>4)$&"%#���$&�3&"%&:� %1�.#�#+39#"%#�&"�6#!&"�,#�>)-)�����9J�
�9J��)$�81#�+()�.#�)49&"%#:� �)^&+&+K�	#�.#�9)16#""#"�)49&,):�9&6#$0.#0
!&"�&.&,)��	#!�.1!%)�;#.�81#�.#�9&6#$!&"�&.&,):�#�)�.!"%G$!)�,)�&.)$�G�
.&!)$�81#�)�.!"%G$!)�,&�.)$%#��	/�*&$&�)�&.)$�"#�,#6#�)49&$��
A]�

�:�����:�*��NU0MB�
�

�����������#+&%&� �&$!&� �&$$#!$&� �)$,#!$)� #4#+3&� &$%!"%&"� #� );$&"� >$&+3#"&"� 81#:� #+%$#� )1%$&":�

!+3#+%!6&$&.�]!4,#� &� >&I#$� 	&4).G� ,&+'&$=� �&44&$.G� A:����%���� ALMULBB:� �1\".&+"� AU��

� ������ALMMOBB:��4&1;#$%�A������K�ALMN�BR�:����%����ALMUNBB:��)$#&1�A�����=������������

ALMUNBB:��&""#+#%�A:����%����ALMMLBB��



���
�

�����������$&I�45��������#.�%).�,#�*&$/,!&:�.&"�"&;#+,)�81#�]!4,#�+()�!+%#+3!)+)1�%&4�#>#!%)��

�>!$.&�81#:�"#�4!,&�#+81&+%)�*&$/,!&�,#�%),&�&�.&%G$!&�,#3&,#+%!"%&:�"#$!&�1.&�);$&0*$!.&��	#�

+():� G� 1.&� *#'&� $!,!314&.#+%#� &>#%&,&:� &*#"&$� ,#� �$&I� $#3)+9#3#$� &� 81&4!,&,#� ,)� #"3$!%)$�

]!4,#:� 81#� &431+9&� ,#4!3&,&.#+%#� �-#+!&4� 9!"%$!()��� 	!+%)� 81#� &� %$&-!3!,&,#� ,&� *#'&� G�

$#&4.#+%#�1.�*)13)�3&$!3&%&R�.&":�&�.#1�6#$:�&�-$&+,#�*&$/,!&:�&�-$&+,#�3&$!3&%1$&�,#�%),&�&�

.&%G$!&�,#3&,#+%!"%&�G�U��� ������,#��1\".&+":�81#�"#� %)$+)1:�+&�6#$,&,#:�1.&�#"*G3!#�,#�

@<;4!&� ,)� 
#3&,#+%!".)0	!.;)4!".)� A3).� #4#.#+%)"� *$#+1+3!&,)$#"� ,)� #"*<$!%)� ,)�

�1%1$!".)� #� ,)� 	1$$#&4!".):� ,!$!&�� �"%&.)"� ,!&+%#� ,#� 1.� �6&+-#49)� #34G%!3)B�� �#&+� ,#"�

�""#!+%#"� G� 1.&� *#$")+&-#.� #P35+%$!3&:� +#1$/%!3&� #� +#1$&"%5+!3&� ;#.� &)� -)"%)� ,#3&,#+%#0

"!.;)4!"%&R�.&"�"#1�3&$2%#$�-$)%#"3)�;#!$&�1.�$!,<314)�"1"*#!%)��e"�6#I#"�)�-)"%)�,#3&,#+%#0

"!.;)4!"%&�*#$.!%#�1.�$!,<314)�*$#.#,!%&,):�1.�����E����.#!)�3&$!3&%):�+)"�.)4,#"�,#�1.�

*&49&')� ,&� ")3!#,&,#� !+,1"%$!&4�� �&.!4)� �#""&+9&:� *)$� #P#.*4):� &,)%)1� 1.&� *)"%1$&�.#!)�

3!$3#+"#:�#�#$&�)�$!,<314)�,#�"1&�*)"#�81#�)�%)$+&6&�"G$!)��
#"��""#!+%#"�.#".)�>)!�!+"*!$&,)�

+)�#P35+%$!3)�����E��);#$%�,#��)+%#"81!)1:�81#��&$%!>!3!&4!I)1��&%G�1.&�%&$%&$1-&�&)�>)49&$�&�

)1$)� "#1� 3&"3):� "#-1+,)� 3)+"%)1�,#�1.&�6!"!%&�,#��&44&$.G�&� "1&�*#$>)$.2%!3&� $#"!,5+3!&��

�()�);"%&+%#:�)�3&$2%#$�$!,<314)�,&�*#$")+&-#.�,#��1\".&+"�&;$#�)�9)$!I)+%#�,&�*&$/,!&����

1.�$!,<314):�3).)�&>!$.#!:�"1"*#!%)��

����������U�� � ������ #+1.#$&:� &%$&6G"� ,&� 3)4#'()� *&$%!314&$� ,#� ,#"� �""#!+%#":� );$&"� &$%<"%!3&"�

>1+,&.#+%&!"� *&$&� )� 
#3&,#+%!".)0	!.;)4!".):� )1� 3).� &"� 81&!"� )"� ,#3&,#+%!"%&"� #�

"!.;)4!"%&"� "!.*&%!I&6&.���+%$#� #4&"� #"%()� &"� ,1&"� );$&"0*$!.&"� ,#��)$#&1� 81#� %#.&%!I&.�

	&4).G=������=������������#��������=>��A&.;&"�,#�LMUNB���"�,#"3$!'Q#"�#�!.*$#""Q#"�,#�,#"�

�""#!+%#"� *$#>!-1$&.� &� %$&+">!-1$&'()�.2P!.&� ,&� ,&+'&$!+&���1&+,)� "#� $#>#$#� &)� *$!.#!$)�

81&,$):�&""!.�*!+%&�	&4).G=�

�

�� >&3#� $#3)49!,&� +1.&� #P*$#""()� ")4#+#:� 81&"#� &1-1"%&:� ,2� #4&� !+<3!)� F�
47;$!3&�,&+'&�81#�,#6#�&3)$,&$�)"�"#+%!,)"�#+%)$*#3!,)"�,)�6#49)��#$),#"R�
"#1"�"#!)"�)+,14&.�#:�$)'&,)"�*#4)"�3)4&$#"�81#�%1$;!49)+&.:�>!3&.�,#�;!3)"�
#$#%)"R� ");$#� &� *#4#� 7.!,&:� )"� ,!&.&+%#"� *$#")"� 3!+%!4&.R� "#1"� ;$&3#4#%#":�
"#1"�3!+%)":�"#1"�&+G!"�4&+'&.�>&749&"R�");$#�&�%7+!3&� %$!1+>&4:�$#3&.&,&�,#�
*G$)4&":� )$+&,&� 3).� $&.&-#+"� ,#� *$&%&:� -1&$+#3!,&� ,#� *&49#%&"� ,#� )1$):� &�
3)1$&'&�,#�)1$!6#"&$!&�#.�81#�3&,&�.&49&�G�1.&�*#,$&�#+%$&�#.�3).;1"%():�
>&I�"#$*#+%#"�,#�>)-)�"#�#+%$#3$1I&$#.:�>#$6!49&�");$#�&�3&$+#�.&%#:�");$#�&�
*#4#� $)"&0392:� F� "#.#49&+'&� ,#� #"*45+,!,)"� !+"#%)"� ,#� G4!%$)"� )>1"3&+%#":�
.&$.)$#&,)"� ,#� 3&$.!.:� "&4*!3&,)"� ,#� &.&$#4)0)1$):� .&%!I&,)"� ,#� &I140
&'):�.)"81#&,)"�,#�6#$,#0*&6()��
A��g	���	:�L MU:�*��MO0CB�

�



�	�
�

�).&�>T4#-)�#+%():�#.�>&3#�,#�%),&�#""&�"#+"1&4�.&$39#%&$!&:�%),&�&�9!*#$"#+"!;!4!,&,#�#"%#%&�

,#�,#"��""#!+%#"=�

�

�� %!*)� ,#� 	&4).G:� 81#� %&+%)� >&"3!+&� )"� &$%!"%&"� #� )"� *)#%&":� );"!,!&6&� ,#"�
�""#!+%#"�9&6!&�&+)"��Y���Z�
�&"� +#.� 	�� �&%#1":� +#.� 	�� �&$3):� +#.� 	�� 
13&":� +#.� )"� )1%$)"�
#6&+-#4!"%&":�,#.)$&$&.0"#�+)"�#+3&+%)"�,#4!$&+%#":�+&"�&%!6&"�,#*$&6&'Q#"�
,&�,&+'&$!+&���4&�*#$.&+#3!&�&*&-&,&:�*#$,!,&:�.!"%#$!)"&�#�6&-&:�+&�+G6)&�
4)+-<+81&�,)"�"G314)":�!+&*$##+"<6#4�*&$&�)"�#"*<$!%)"�*$#3!")"�#�%#$$&0&0%#$$&:�
&3#""<6#4� ").#+%#� &)"� 3G$#;$)"� #P3!%&,)":� &-1'&,)"� #� 3).)� 81#� %)$+&,)"�
6!"!)+2$!)"� *#4&� +#6$)"#R� $#;#4,#� &)"� *!+%)$#"� ,&� 3&$+#:� &� �1;#+"� 81#� &�
,!">&$')1� +1.&� &')1-1#!$&� ,#� �4&+,$#":� !+3).*$##+"<6#4� &� %),)"� )"�
#"3$!%)$#"�81#�+1+3&�*1,#$#.�#P*$!.!$�&�!+81!#%&+%#�#P&4%&'()�,&�,&+'&$!+&:�
&�$#>!+&,&�-$&+,#I&�,&�&""&""!+&��
�&� );$&� ,#� �1"%&6#� �)$#&1:� 3)+3#;!,&� >)$&� ,#� %),)"� )"� ,&,)"� ,)�
�#"%&.#+%):�,#"��""#!+%#"�6!&�#+>!.�$#&4!I&,&�&81#4&�	&4).G�");$#091.&+&�
#� #"%$&+9&� 81#� 9&6!&� ")+9&,)�� �4&� +()� #$&� .&!"� &*#+&"� &� ;&!4&$!+&� 81#�
&$$&+3&:�3).�1.&�3)$$1*%&�%)$"()�,#�"#1"�$!+":�)�-$!%)�,#�,#"#H)�#�,#�4&"3<6!&�
,#�1.�6#49)R�81#�#"%&+3&�&�#+#$-!&:�&+14&�&�6)+%&,#�,#�1.�$#!�*)$�.#!)�,#�
)+,14&'Q#"� ,#� "#!)":� "&31,!,#4&"� ,#� 6#+%$#:� #"%$#.#3!.#+%)"� ,#� 3)P&"R�
%)$+&6&0"#:�,#�&4-1.&�.&+#!$&:�&�,#!,&,#�"!.;/4!3&�,&�!+,#"%$1%<6#4�
1P7$!&:�
&� ,#1"&� ,&� !.)$%&4� �!"%#$!&:� &� @#4#I&� .&4,!%&:� #+%$#� %),&"� #4#!%&� *#4&�
3&%&4#*"!&:� 81#� 49#� !+%#!$!'&� &"� 3&$+#"� #� 49#� #+$!H&� )"� .7"314)"R� &� @#"%&�
.)+"%$1)"&:� !+,!>#$#+%#:� !$$#"*)+"26#4:� !+"#+"<6#4:� &� #+6#+#+&$:� 3).)� &�
�#4#+&�&+%!-&:�%1,)�81&+%)�,#4&�"#�&*$)P!.&:�%1,)�81&+%)�&�65:�%1,)�81&+%)�
#4&�%)3&��
�""!.� 3).*$##+,!,&:� *#$%#+3!&� F"� %#)-)+!&"� ,)� �P%$#.)� �$!#+%#R� +()�
*$)3#,!&�.&!"�,&"�%$&,!'Q#"�;<;4!3&":�+()�*),!&�.&!"�"#81#$�"#$�&""!.!4&,&�F�
!.&-#.� 6!6&� ,&� @&;!4T+!&:� F� $#&4� �$)"%!%1%&� ,)� �*)3&4!*"#:� *&$&.#+%&,&�
3).)�#4&�,#� H/!&"� #�,#�*7$*1$&:� 3).)�#4&� &$$#;!3&,&:�.&"�+()� &%!$&,&:� *)$�
1.&� *)%5+3!&� >&%<,!3&:� *)$� 1.&� >)$'&� "1*$#.&:� +&"� #P3!%&+%#"� &;H#'Q#"� ,&�
,#6&""!,()��
A��g	���	:�L MU:�*��MC0NB�
�


1P7$!&:��!"%#$!&:�@#4#I&����@#4#I&�.&4,!%&��	&4).G:�&*/"�"#$�,)%&,&�,#�%$&')"�.#-&><"!3)"�#�

.#%&><"!3)":� %#$2� "#1� 3&$2%#$� "!.;/4!3)� &!+,&� .&!"� &3#+%1&,)� *#4)� ,#"&4)H&.#+%)� %)%&4� ,&�

�!"%/$!&=�

�

��*!+%)$�*&$#3!&�&4!2"�%#$�81#$!,)�&>!$.&$�"1&�6)+%&,#�,#�.&+%#$0"#�>)$&�,)"�
"G314)":�,#�+()�*$#3!"&$�)$!-#.:�*&<"�)1�G*)3&�81&+,)�*T"�&�"1&�	&4).G�+)�
.#!)�,&81#4#�#P%$&)$,!+2$!)�*&423!):�,#�#"%!4)�3)+>1")�#�-$&+,!)"):�6#"%!+,)0
&�,#�$)1*&"�"1+%1)"&"�#�81!.G$!3&":�3)$)&+,)0&�3).�1.�!+3#$%)�,!&,#.&�#.�
>)$.&�,#�%)$$#�>#+<3!&:�%&4�3).)�)�,#�	&4&.;T:�#�3)4)3&+,)049#�+&�.():�*)$�
>!.:�)�3#%$)�,#�d"!":�&�>4)$�"&-$&,&�,)��-!%)�#�,&�d+,!&:�)�-$&+,#�4/%1"��Y���Z�
�1%$)""!.:�&)�*$)6#$�"1&�#+!-.2%!3&�,#1"&�,)�4/%1"�6#+#$&,):�)�*!+%)$�%&46#I�
%#+9&�*#+"&,)�+&�,&+'&$!+&:�+&�.149#$�.)$%&4:�+)��&")�.&314&,):�3&1"&�,#�
%),)"�)"�*#3&,)"�#�,#�%),)"�)"�3$!.#"�Y���Z��
A��g	���	:�L MU:�*��MN0UB�
�

�����������)$�"#1�%1$+):�&�	&4).G�,&������=>��



�
�
�

Y���Z�#$&�6#$,&,#!$&.#+%#�.#$#%$!IR�);#,#3!&�&)�"#1�%#.*#$&.#+%)�,#�.149#$�
&$,#+%#�#�3$1#4R�6!6!&:�.&!"�$#>!+&,&�#�.&!"�"#46&-#.:�.&!"�#P#3$26#4�#�.&!"�
#P%$&6&-&+%#R� ,#"*#$%&6&� .&!"� #+#$-!3&.#+%#� )"� "#+%!,)"� #.� 4#%&$-)� ,)�
9).#.:�#+>#!%!'&6&:�,).&6&049#�3).�.&!"�"#-1$&+'&�&"�6)+%&,#":�3).�"#1�
#+3&+%)�,#�-$&+,#�>4)$�6#+G$#&�;$)%&,&�#.�3&+%#!$)"�"&3$<4#-)":�314%!6&,&�#.�
#"%1>&"�<.*!&"��
A��g	���	:�L MU:�*��M B�

�����������

����������	&4).G�#D)1�#4#.#+%)"�&�#4&�$#4&3!)+&,)"�*#$%1$;&$&.�&�!.&-!+&'()�,#�.1!%)"�*)#%&"�

,&�"#-1+,&�.#%&,#�,)�"G314)�S�S:�#+>!.��	#�>!I#$.)"�1.&�"#4#'():� %#$#.)"=�@&+6!44#R�)�H2�

3!%&,)��&44&$.GR�]!44!&.�]!4,#R��)%%>$!#,�_#44#$R�
)$$&!+R��$"h+#��)1""&\#R��!#$$#�
)1i"R�

�4;#$%� 	&.&!+R� �+%)!+#� 	&;&%!#$R� �$!"%&+� _4!+-")$R� �1-5+!)� ,#� �&"%$)R� �G$&$,� ,f�)16!44#�

A*"#1,T+!.)�,&�	$&���G-+!#$B�E���&"�81&+,)�%$&%&.)"�,)�&$81G%!*)�>#.!+!+)�,&���������
���:�

+()�*),#.)"�).!%!$�@&1,#4&!$#� 81#:� *&$&�.!.:� >)!�.#"%$#� +&� &$%#�,#� "&%&+!I&$�.149#$#"����

")+#%)�SS����,&"�5�������������ALMCUB:�&;&!P)�%$&+"3$!%):�#+3#$$&�1.&�>!-1$&�"&4).&!3&=�

�������������������������������������������������������������
����""&�*#$%1$;&'()�*#$"!"%#�+)�"G314)�SS��	#�>!I#$.)"�1.&�"#4#'():�!+341!$0"#0!&.�+#4&��);#$%�,#��)+%#"81!)1:�
3).� )"� *)#.&"� ��#.)$")�� #� ��&-&�� A&.;)"� ,#� L �LB� #� 	20�&$+#!$):� 3).� )� ")+#%)� !+%!%14&,)� *$#3!"&.#+%#�
�	&4).G�� AL LEB�� �),#.)"� #+3)+%$&$� $#"81<3!)"� ,)� &$81G%!*)� >#.!+!+)� ,&� ������ ��
���� &!+,&� +&�
3)+%#.*)$&+#!,&,#:� *)!"� )� 9).#.� &!+,&� G� 9).#.� #� &� .149#$� &!+,&� G� .149#$�� �"%)� G=� )� .!"%G$!)� ,)� )1%$)�
*#$"!"%#�� �+&:� *#$")+&-#.� ,&� +&$$&%!6&� *)G%!3&� N� ����� �������� AL UCB:� ,#� �&,1&+� �&""&$:� *&$#3#0.#� 1.�
.&-+<>!3)�#P#.*4)�,#""#� $#"81<3!)���*#-&,&�F� $#4!-!)"!,&,#� #� %#.#+%#�&�
#1":� +()� $#"!"%#�F� "#+"1&4!,&,#� #�F�
.&4<3!&� "#.*$#� &� *)+%)� ,#� #P*4),!$� #.� ,&+'&�� �&� >#"%&� ,#,!3&,&� &)� $#%)$+)� ,)� >!49)� *$/,!-):� �&� ,&+'&$!+&�
)$!#+%&4��A��		��:����C:�*��L LB:�#+>#!%&,&�3).�)"�&,)$+)"�,&"�*$)"%!%1%&"�3)4#3!)+&,)"�*)$��+,$G:�+()�$#"!"%#�
F�.7"!3&:�#+81&+%)��+,$G�&�3)+%#.*4&�"#+%&,)�");$#�1.&�$&!I�#P*)"%&=���Y���Z�#�81&+,)�.#+)"�"#�#"*#$&6&:��+&�
A81#� %),)"� H14-&6&.�"#.*$#�+&�3&*#4&B� "1$-!1� !.*&3!#+%#�+1.&�"/� 41>&,&:�)"�3&;#4)"�")4%)"�#"*&49&+,)� 4&6&":�
4!-#!$&.#+%#�&*&+9&,)"�+1.�,)"� 4&,)"� *)$�1.�3)&49)�,#� "&+-1#� A81#�&""!.#%$!&�.&!"�*$)6)3&,)$&JB:� %),&�#4&�
)"%#+%&+,)� 1.� ,#;)39#� #P1;#$&+%#:� 1.&� ;)$$&� -)$,1$)"&� +)� 41-&$� ,&� ;)3&:� 1.&� *!+%&� ,#� 3&$6()� &3!.&� ,)�
81#!P):� &� -&$-&+%!49&� ,#� 6#41,)� $)P)� &*#$%&+,)049#� )� *#"3)'):� 1.� *&+)� .1$39)� 3&!+,)� >#!%)� >4)$� ,&� >$#"%&�
#"3&+3&$&,&� ,)"� "#!)":� *14"#!$&"� +)"� ;$&')":� &+G!"� +)"� ,#,)":� )1%$)"� &$)"� +)"� %)$+)I#4)":� >)!� &""!.� 81#��+&:�
3);#$%&�3).�&"�81!+81!49&$!&"�.1+,&+&"�,&�.!+9&�3&!P&:�%).)1�,#�&""&4%)�&�.!+9&�>#"%&:�6&$&+,)�3).�&�*#"%#�+)�
3)$*)�)�3<$314)�81#�,&+'&6&:�!+%$),1I!+,)�3).�"#-1$&+'&:�&4!�+)�3#+%$):�"1&�*#%14&+%#�,#3&,5+3!&:�&"").;$&+,)�
)"�)49&$#"�,#�#"*&+%):�"1"*#+,#+,)�#.�3&,&�;)3&�)�-$!%):�*&$&4!"&+,)�)"�-#"%)"�*)$�1.�!+"%&+%#:�.&"�,).!+&+,)�
&� %),)"� 3).� "#1� 6!)4#+%)� <.*#%)� ,#� 6!,&:� #� 4)-)� #1� *1,#� &,!6!+9&$:� &*#"&$� ,&� -$&P&� 81#� .#� #"31$#3#1�
"1;!%&.#+%#� )"� )49)":� "#1"� *&"")"� *$#3!")"� ,#� 3!-&+&� "#� ,#"4)3&+,)� +)� .#!)� ,&� $),&:� ,#"#+6)46#+,)� 3).�
,#"%$#I&�-#"%)"�31$6)"�#+%$#�&"�>$1%&"�#�&"�>4)$#"�,)"�3#"%)":�"/� %)3&+,)�&� %#$$&�+&�*)+%&�,)"�*G"�,#"3&4')":� )"�
;$&')"� #$-1!,)"� &3!.&�,&� 3&;#'&� "#$*#+%#&+,)� 4#+%&.#+%#� &)� %$!+&,)� ,&� >4&1%&�.&!"� 4#+%):�.&!"� )+,14&+%#:� &"�
.()"�-$&3!)"&"�-!$&+,)�+)�&4%):�%),&�#4&�39#!&�,#�1.&�"#46&-#.�#4#-V+3!&:�"#1"�,#,)"�3&+)$)"�#"%&4&+,)�3).)�"#�
>)""#.:�#"%&6&� &4!� &� )$!-#.�,&"�3&"%&+9)4&":� #�#.� %)$+)�,#4&�&� $),&�*&"")1�&� -!$&$�3&,&�6#I�.&!"� 6#4)I:�.&!"�
,#4!$&+%#:�&"�*&4.&"�,#�>)$&�.&!"�81#+%#"�#�.&!"�>)$%#":�#�.&!"�!+%#.*#"%!6&:�#�.&-+#%!I&+,)�&�%),)":�#4&�$)1;)1�
,#� $#*#+%#� )� 4#+')� ;$&+3)� ,)� ;)4")� ,#� 1.� ,)"� .)')":� ,#">$&4,&+,)0)� 3).� &� .()� #$-1!,&� &3!.&� ,&� 3&;#'&�
#+81&+%)�"#$*#+%#&6&�)�3)$*):�#4&�"&;!&�>&I#$�&"�3)!"&":�#""&�.!+9&�!$.(:�#"3)+,#$�*$!.#!$)�;#.�#"3)+,!,)�");�&�
4<+-1&�"1&�*#')+9&�#�4)-)�.)$,#$�)�3&39)�,#�16&�81#�*#+,!&�#.�;&-)"�%7.!,)"�,#�"&4!6&�#+81&+%)�,&+'&6&�+)�
3#+%$)�,#� %),)":� >&I#+,)�&�6!,&�.&!"�%1$;14#+%&:�%1.14%1&+,)�,)$#":�&$$&+3&+,)�-$!%)"�,#�#P&4%&'()�Y���Z�#��+&:�
"#.*$#�.&!"�)1"&,&:�.&!"�*#%14&+%#:� !+6#+%)1�1.�+)6)�4&+3#�&4)+-&+,)�)�;$&'):�#:� 3).�-$&'&�3&4314&,&�A81#�
,#.T+!)�.&!"�6#$"2%!4JB:� $)1;)1�,#�1.�3!$31+,&+%#�&�"1&� %&'&:� 4)-)�,#$$&.&+,)�");$#�)"�).;$)"�+1"�)�6!+9)�
4#+%):�);$!-&+,)�&�>4&1%&�&�1.�&*$#""&,)� $#%$)3#"")� 4V+-1!,):�*$)6)3&+,)�&�)6&'()�,)"�81#�&�3#$3&6&.:�#$&�&�
6)I�"1$,&�,#�1.�3)$)�&)�.#".)�%#.*)�"&3$)�#�*$)>&+)�81#�"1;!&:�#$&�&�3).1+9()�3)+>1"&�,#�&4#-$!&:�&+"#!)"�#�
%)$.#+%)":� #4&� "&;!&� "1$*$##+,#$:� #""&�.!+9&� !$.(:� "&;!&�.)49&$� &� "1&� ,&+'&:� #.;#;#$� &� "1&� 3&$+#:� 3&"%!-&$� &�
.!+9&� 4<+-1&� +)� .#4� 4!%7$-!3)� ,&81#4#� >&6):� .#� &%!$&+,)� "#.� *!#,&,#� +1.&� !+"/4!%&� #.;$!&-1#I:� .#� *)+,)�
3)+614")�#�&+%#3#,#+%#�Y���Z�#1�81#�#"%&6&�3#$%):�.&!"�3#$%)�,)�81#�+1+3&:�,#�81#�#$&�*&$&�.!.:�#�"/�*&$&�.!.:�
81#�#4&�,&+'&6&�A81#�$#6!$&6)4%&"�)�%#.*)�,&6&J�81#�)""):�81#�#"*!+9)�6!$14#+%):�81#�-4/$!&�*&$&�)�.#1�3)$*)JB�
Y���Z��A��		��:����C:�*��LMN0 B���+&�#��+,$G=�&-$#"%#"��#$),#"�#�	&4).G��������������������������������



���
�

� ������� )
����
������E��
���
���������
F)���'��������������9������������
�'�?������������

���������������������
��'�������7����������������
������
�����������D
�������
��
�����������	�
�

���������������������
��?�!������������
���
������������
�������&�8��?9�������������������

���������������������&�������9���������������
$��������� �������� ���������������	�
�
����E��&����������
����
������������&��9�����
���
$
��������

����
�����
�������
��E�����'���
�J��?������� ���������)��������9��&���
�'����
�
�J�
��
��?��
�'�?���������������#����
�������
���
���������
�8�7������������������
������
�����
N�����������7��
���������������
�����	�
A@��
�
����:�L MC:�*��LNNB�
�
�+6)4%&�#.�)+,14&+%#�%$&H#�+&3&$&,)�
�%G�81&+,)�3&.!+9&�,!$0"#02�81#�#4&�,&+'&:�
�).)�#""#"�4)+-)"�$G*%#!"�81#�1.�H)-$&4�"&-$&,)�
�-!%&�#.�#"*!$&!"�+)�6G$%!3#�,&�4&+'&��
�
�).)�&�%G*!,&�&$#!&�)1�)�&I14�,)�,#"#$%):�
�+"#+"<6#!"�)"�,)!"�F�,#"6#+%1$&�91.&+&:�
�).)�&�%$&.&�,&"�)+,&"�+)�#$.)�.&$�&;#$%):�
�4&�"#�.)6#�!+,!>#$#+%#�#�");#$&+&��
�
�.�"#1�*)4!,)�)49&$�92�.!+#$&!"�$&,!&+%#"��
��+#""&�%5.*#$&�,#�!+"/4!%&"�81!.#$&":�
�+%$#�&+H)�!+,#3!>$&,)�#�#">!+-#�,#�)1%$&"�#$&":�
�
�.�81#�%1,)�G�"/�41I:�.#%&4:�)1$)�#�,!&.&+%#":�
�"*4#+,#�*&$&�"#.*$#:�#.�"#1�>$<6)4)�!.*G$!):�
��>$!&�.&H#"%&,#�,&�.149#$�#"%G$!4�EL�
�

�����������#3)+9#3#.)"� "#$� #""&� >!-1$&� >#.!+!+&� !+"*!$&,&� #.� 	&4).G� *)$� %#$� &� ,&+'&� 3).)�

#4#.#+%)�6!"3#$&4�,#� "1&�+&%1$#I&=� #4&�*&$#3#�,&+'&$�&%G�81&+,)�3&.!+9&���&%1$#I&�)><,!3&��

�4&�,&+'&�3).)�&"� 4)+-&"�"#$*#+%#"����!+,!>#$#+%#:� !+"#+"<6#4�&)�")>$!.#+%)�91.&+)���).)�

&4%!6&"�)+,&":�3&,#+3!&,&:�");$#""&!�&)�"#�#+$#,&$�+)�.&$�,&"�3)4#%!6!,&,#"���"�*#,$&$!&"�"()�

"#1"�*$/*$!)"�*)4!,)"�)49)"R�#�3).�#4&"�%&.;G.�#P#$3!%&�"#1�*),#$�#+3&+%&%/$!)��	1&�+&%1$#I&:�

)><,!3&:� G� "!.;/4!3&:� #� #"%$&+9&:� *)!"� &.;<-1&=� &� 3&"%!,&,#� "#� .#"34&� 3).� &� .&4<3!&� #�

"#+"1&4!,&,#� ,&"� "#$*#+%#"� #� 3).�)� *#$!-)�.)$%&4� ,&� #">!+-#:� #+6)46#+,)0&� #.�1.&� ,#+"&�

+16#.�,#�.!"%G$!)��	1&�*)"%1$&�9!#$2%!3&:�>$<6)4&�#�%#&%$&4�&�%$&+">)$.&�#.�1.�&"%$)�!+7%!4:�#.�

�������������������������������������������������������������
����$&,1'()�,#��6&+��1+81#!$&:�#+3)+%$&,&�+&�"#-1!+%#�$#>#$5+3!&=�@��
�
����:�����������������������!)�,#�
�&+#!$)=��)6&��$)+%#!$&:�L MC���



���
�

1.&� >!-1$&� #"%G$!4:� 3).)� "#� +()� >)""#� 6!6&:� .&"� *!+%&,&� 3).� )� ;$!49)� 3)4)$!,)� #� 3).� )"�

34&$Q#"�)>1"3&+%#"�*#4&"�.()"�,#�1.��)$#&1�81#:�3).)�@&1,#4&!$#:�&6!"%&:��#.�*4#+&��&$!":�)�

$#"*4#+,)$� ,#� 6!"Q#"� 3$1G!"� Y���Z�� A��g	���	:� L MU:� *�� M B�� 	#� )� #1� *)G%!3)� #"%!6#""#�

$#3)"%&,)�&)�&""#+%)�,#�&4-1.�3&>G�,#6&""):�"#$!&�1.��#$),#"�.),#$+)����	&4).G�.),#$+&:�

*)$�"#1�%1$+):�*$#3!"&�&*$#+,#$�&�,&+'&$�+&�.14%!,()��

������������ &$81G%!*)� >#.!+!+)� ,&� ������ ��
���� &*&$#3#� #.� @&1,#4&!$#� 3).)� .#%2>)$&� ,&"�

3)+"#8[5+3!&"�,)�1+!6#$")�!+,1"%$!&4���;"#$6#.)"�&�.&!"�>&.)"&�*&""&+%#=�

�

��VA$������AI$�
�

N������������������
����
�����������9�����
	�
N����������������������������������������7��
�������
V�����������������?������������
������
����� ��
�������=��
�������
����
��?�����
O�
�
�������
��������� ������7���������
�
��	�
F����7���� ����������������������&
�� ����
��
2��������������������� �����J��������?���������
N����������'������������
������������'���
��	�
�
V��������			������������
@�M�5���
� ������
��
2��
������������?�����
������������
�����W
����
A��
�� �����"7�������'���������?�
����
�C�
�
���������������������?���@�
����
���@�7���������
")
��@�

���7?��������J�
��������
�����������J�7�� �����
��
���'���7?���������������
���'�������� ���@�
A@��
�
����:�L MC:�*��EOOB�

�
��������		�����

�
��$1&�#.�%)$+)�#$&�1.�>$#+G%!3)�&4&$!,)��
�),&�,#�41%):�&4%&�#�"1%!4:�,)$�.&H#"%)"&:�
�.&�.149#$�*&"")1:�3).�"1&�.()�"1+%1)"&�
�$-1#+,)�#�"&31,!+,)�&�;&$$&�,)�6#"%!,)��
�
�#$+&"�,#�#"%2%1&:�#$&049#�&�!.&-#.�+);$#�#�>!+&��
�1&4�;!I&$$)�;&";&81#:�&>)!%)�#1�49#�;#;!&�
�)�)49&$:�3G1�4<6!,)�)+,#�&>4)$&�&�6#+%&+!&:�
��,)'1$&�81#�#+6)46#�#�)�*$&I#$�81#�&""&""!+&��
�
�1#�41I����#�&�+)!%#�&*/"J����>5.#$&�;#4,&,#�
�1H)"�)49)"�.#�>&I#.�+&"3#$�)1%$&�6#I:�
�()�.&!"�9#!�,#�%#�6#$�"#+()�+&�#%#$+!,&,#K�
�

)+-#�,&81!J�%&$,#�,#.&!"J�������%&46#IJ�
�)!"�,#�%!�H2�.#�>1!:�,#�.!.�%1�H2�>1-!"%#:�



���
�

�1�81#�#1�%#$!&�&.&,):�/�%1�81#�;#.�)�6!"%#JE��
�

������������*&""&+%#:�81#�4)+-&�#�>!+&:�#.�-$&+,#�41%):�,)$�.&H#"%)"&:�&""#.#49&0"#�&�1.&�!-$#H&�

-/%!3&:� %)$+&0"#� #>5.#$&� 3).)� )"� *$),1%)"� !+,1"%$!&!":� ,#"&*&$#3#+,)� +&� ,#"6&!$&,&�

%1$;&.14%&� 4)-)� &*/"� "1$-!$�� �!#$2%!3&� #� $#6#4&+,)� +)� )49&$� &� +&%1$#I&� %!*!3&.#+%#�

&.;!6&4#+%#�,#�1.�3G1� &.#&'&,)$� #� ,#�1.&�,)'1$&� >&"3!+&+%#� &3).*&+9&,&�,#�1.�*$&I#$�

9).!3!,&:� "#,1I� "1;!%&.#+%#� )�  �E���:� &>4)$&+,)� 1.� $#,#.)!+9)� #.� "1&�.#./$!&� &*/"� )�

,#"&*&$#3!.#+%)�� ��.1"&� G� !+&%!+-<6#4:� +#""#� ")+#%):� *)$� 3&1"&� ,&� ,!+V.!3&� ,&� ")3!#,&,#�

.),#$+&:�*)$81#�)"�6&-&49Q#"�91.&+)"�&�#+-)4>&.�%&46#I�*&$&�"#.*$#���),&�!+,!6!,1&4!,&,#:�

.#".)� 81#� *)$� 1.� .).#+%)� $#"-&%&,&:� !.#$-#� 4#*!,&.#+%#� +&"� $#!>!3&,&"� .&""&"�

*)*14&3!)+&!"���+81&+%)�>1-!%!6&�;#4#I&:�#""&�>!-1$&�>#.!+!+&�"#�%$&+">)$.&�+&�*$/*$!&�;#4#I&�

.),#$+&� 81#:� 3$!"*&,&� 3).)� 1.� #P%$&6&-&+%#:� 3&1"&� &81#4#� �������� ��� ����� �)$� >!.:�

#+41%&,&:�#""&�>!-1$&:��3&$$#-&+,)�&%G�#.�"#1"�).;$)"�+#-$)"�#�.&-$)"�)�"<.;)4)�,#�1.�41%)�

*#$*G%1)��A@��
�
����:�����:�*��U� B:�G�1.&��3)6#!$&�,)�&.)$�:�,#+1+3!&+,)�)�>&%)�,#�

81#�#"%#:�+&�G*)3&�.),#$+&:�G�1.&�!41"():�+()�%#.�>1%1$):�G�#>5.#$)�3).)�%1,)�)�.&!"���&�

.),#$+!,&,#:� %),)"�3#4#;$&.)"�&4-1.�#+%#$$)���4&�3)$$#"*)+,#�&)�)49&$�,)�#1�*)G%!3):�.&"�

*&$&�3)+>!$.&$�81#�#"%()�>&,&,)"�F�")4!,()����4!+-1&-#.�,)�41%)�G�"!4#+%#��

������������*$#"#+'&�,)�&$81G%!*)�>#.!+!+)�,&���������
����G:�3).)�6!.)":�.1!%)�!+"!"%#+%#�+&�

6#$%#+%#� ,#3&,#+%#0"!.;)4!"%&� ,&� .),#$+!,&,#� ���"��"��#���:� "#+,)� 1.&� 9#$&+'&� ,&� >&3#%&�

,!&;/4!3&�,&�.149#$� $).V+%!3&:�&"")3!&,&�)$&�&�1.�&+H)�)$&�&�1.�,#.T+!)���()�"#� %$&%&�,#�

1.&�%&$#>&�*&3<>!3&�*#$"3$1%&$�)�.)%!6)�,)�"1$-!.#+%):�+&�&$%#:�,#""&"�>!-1$&"�,#"*#!%&,&"�#�

,&+!+9&"��

�����������.�LMOM:�>$&+3#"&"� >1+,&.�H)$+&!"�#�341;#"�3).�3&$2%#$�,#�&"")3!&'Q#"�,#�*$),1'()��

�!+,&�+&��$&+'&:�)�,!6/$3!)�G�$#"%&;#4#3!,):�#.�LMMO:�+)�3&")�,#�!+>!,#4!,&,#�.&"314!+&�#�"#�

&*$)6&� &� 4#!:� #.�LM U:�81#�*#$.!%#� F"�.149#$#"� %#"%#.1+9&$#.�#.�*$)3#"")"� H1,!3!&!"���&�

�+-4&%#$$&:�*)$�"#1�%1$+):�	%1&$%��!44:�#.�LMNU:�>&I�)�*$!.#!$)�*$)+1+3!&.#+%)�&�>&6)$�,)�6)%)�

>#.!+!+)�� �*#"&$� ,#� %).&$#.� >T4#-)� &� *&$%!$� ,)� !+<3!)� ,)� "G314)� SS:� &"� $#!6!+,!3&'Q#"�

��������

��� %5.� !+<3!)� +&� "#-1+,&� .#%&,#� ,)� "G314)� S�S:� 3).� &� 3$!&'():� #.� LMNU:� +)"�

�"%&,)"� �+!,)":� ,&� *$!.#!$&� &"")3!&'()� >#.!+!"%&� #.� *$)4� ,)� ,!$#!%)� ,#� 6)%)� ,&� .149#$:�

39&.&,&��&%!)+&4�	)3!#%\� >)$�]).&+f"�	1>>$&-#:� 4!,#$&,&�*)$�
\,!&�@#3^#$� A)�.)6!.#+%)�

"1>$&-!"%&�%#6#�)$!-#.�"!.14%V+#&�+)"��"%&,)"��+!,)"�#�+&��+-4&%#$$&:�.&"�)�,!$#!%)�,)�6)%)�

>#.!+!+)�>)!�3)+3#,!,)�").#+%#�#.�L L �#�#.�L �M:� $#"*#3%!6&.#+%#B���4G.�,#� %1,)� !""):�
�������������������������������������������������������������
����$&,1'()�,#��6&+��1+81#!$&:�#+3)+%$&,&�+&�"#-1!+%#�$#>#$5+3!&=�@��
�
����:�����������������������!)�,#�
�&+#!$)=��)6&��$)+%#!$&:�L MC��



���
�

,#*&$&.)"�3).�&4-1.&"�.&,&.#"�@)6&$\":�!"%)�G:�.149#$#"�81#�%5.�3)$&-#.�,#�81#;$&$�&"�

$#-$&"� .&%$!.)+!&!"�� �""!.� *)"%):� #"%&.)"� ,!&+%#� ,#� 1.� #">)$')� #.� *$)4� ,&� .1,&+'&� ,)�

�
�
���>#.!+!+)�+&�")3!#,&,#��

��������������������
����%&46#I�"#H&�&�%$&+">!-1$&'()�");$#3&$$#-&,&�#�*$#+1+3!&,)$&�,&�.149#$�

81#�;1"3&�!+,#*#+,5+3!&�#�81#�%#+9&��,#"3);#$%)��)�)$-&".):�!"%)�G:�&,81!$!,)�3)+"3!5+3!&�,#�

"#1� *)%#+3!&4� #$/%!3):� &)� .#+)"� #.� "#1� 1+!6#$")� <+%!.)�� �� $#&'()� ,)"� *)#%&"� G� ,7;!&:�

#+%$#4&'&+,)�.&%!I#"� 3)+"#$6&,)$&"� #� �&6&+'&,&"��� �""&�.149#$� ,#� #"*<$!%)� #.&+3!*&,)$� #�

3)+"3!#+%#� ,)� *$&I#$� G� &"")3!&,&� &)� 6<3!):� *)!"� "#� ,#"6#+3!49&� ,)"� *&,$Q#"� ;1$-1#"#"� ,&�

.149#$0.(#:� #"*)"&� ,#"%!+&,&� F� 6!,&� ,).G"%!3&� #� F� >&.<4!&� A!+"%!%1!'()� 81#� $#"-1&$,&� &�

*$)*$!#,&,#B:� ,#*#+,#+%#:� &;+#-&,&:� "#.*$#� &.)$)"&� #� ;)+,)"&�� �� *$)"%!%1%&:� >!-1$&� &""&I�

$#*$#"#+%&%!6&� ,&� ������ ��
���:� G� ,!&.#%$&4.#+%#� )*)"%&� F� >!-1$&� ,&� .149#$0.(#:�

"!.;)4!I&+,)�&�#"%#$!4!,&,#�#�)�&;)$%)�EE��""&�&"")3!&'()�&,81!$#� %)+"�.#,!#6&4!"%&"�81&+,)�

#6)3&�)��,#+�"#$*#+%!>)$.#:�&��6&0
!4!%9�#�&�6!"()�,#�1.&��&%1$#I&�3$1#4�#�3)$$1*%&:�-1!&,&�

*)$� 1.� 	&%(� 6#+3#,)$� ,)"� 3/".!3)"� #.;&%#"� #+%$#� )� @#.� #� )� �&4�� �.� 3)+%$&*&$%!,&:� &�

#+#$-!&:�&�>!$.#I&:�&�3)$&-#.�#�&�)1"&,!&:�#4#.#+%)"��%<*!3)"��,)�&%!6)�1+!6#$")�.&"314!+):�

"()� %$&+"*)"%)"� *&$&� )� >#.!+!+):� &""!.� 3).)� &� $#"!-+&'():� &� >$&81#I&:� &� ,#,!3&'():� &�

6&3!4&'()� #� &� .),G"%!&:� #4#.#+%)"� �%<*!3)"�� ,)� *&""!6)� 1+!6#$")� >#.!+!+):� "()� %$&+"*)"%)"�

*&$&� )� .&"314!+):� &3#+%1&+,)� +)� 9).#.� &� "#+"!;!4!,&,#� ,#3&,#+%!"%&:� 6!%!.&,&� *)$� 1.�

,#*&1*#$&.#+%)�><"!3)�#�.)$&4:� %)$+&+,)0):� F"�6#I#":�,#4!3&,)�&%G�F��>$&-!4!,&,#��>#.!+!+&��

�1&+,)� "1*)+9)� 81#� &� ������ ��
���� %&46#I� "#H&� &� %$&+">!-1$&'()� ,&� .149#$� 81#� %#+9&�

�,#"3);#$%)�� )� )$-&".):� &)� .#+)"� #.� "#1� 1+!6#$")� <+%!.):� G� *)$81#� "1&� >!-1$&� G� .1!%&"�

6#I#"�#4&;)$&,&�3).)�&�,#�1.&�.149#$�9!#$2%!3&:�#+$#-#4&,&�+&�*)"%1$&�#�+)�"#.;4&+%#:�.&":�

!+%!.&.#+%#:� .&!"� *$)*#+"&� &)� 6<3!):� F� 4!;#$%!+&-#.� &� &%G� F� 6)47*!&� ,)� 3$!.#� A)"�

,#3&,#+%!"%&"0"!.;)4!"%&"�&;$#.�+)6&.#+%#�)�9)$!I)+%#�,#�$#81!+%&,&"�>)$.&"�,#�"#P1&4!,&,#�

,!"%)$3!,&:� &%1&4!I&+,)� 1.&� ,&"� 9#$&+'&"� "&,!&+&"� *&$&� &�.),#$+!,&,#B�EO��""&� ,!&4G%!3&� ,)�

�������������������������������������������������������������
�����&�*$)"%!%1!'()�"#�.&+!>#"%&�)�&"*#3%)�$#6)413!)+2$!)�,&�%G3+!3&�A"#1�4&,)�3$!&%!6)�#:�"#.�,76!,&:�%&.;G.�)�
"#1� 4&,)� $#6#4&,)$� "!.;/4!3)B�� b�).)� "#� &"� 4#!"� ,&��&%1$#I&:� F"� 81&!"� )� &.)$� "#� "1;.#%#:� +()� >)""#.�.&!"�
%!$V+!3&"�#�.&!"�),!)"&"�,)�81#�&"�,&�	)3!#,&,#J���"#+%!,)�.#%&><"!3)�,)�"&,!".)�G�&�#"*#$&+'&�,#�81#�&�$#6)4%&�
,)� 9).#.� &43&+'&$2� %&4� !+%#+"!,&,#:� 81#� !+%!.&$2� &� +&%1$#I&� &� .1,&$� "1&"� 4#!"� �� 81&+,)� &"� .149#$#"� +()�
81!"#$#.�.&!"� %)4#$&$�&"�*$)6&'Q#"� ,&�-$&6!,#I:� )"� $!"3)"�#�&"� ,)$#"�,)�*&$%):�#� )�&;)$%):�&� +&%1$#I&�6#$0"#02�
3)+"%$&+-!,&� &� !+6#+%&$� )1%$&� 3)!"&:� *&$&� 81#� )� 9).#.� "#� *#$*#%1#� ");$#� &� %#$$&�c� �..&+1#4� @#$4:����������
������
�� A��1$)*&�:�+j�UC:�**��O�C0O�NB��
#�>&%):�&� $#6)4%&�"#P1&4�3)+%$&�)�&.)$�+()� %#.�)$!-#.�").#+%#�#.�
1.&�6)+%&,#�>&+2%!3&:�);"#""!6&�,#�*$&I#$:�.&"�*$#%#+,#�&!+,&�"1;.#%#$�&�+&%1$#I&�#�3)+>)$.204&�&�#"%&�6)+%&,#��
�!+,&� .&!"� +<%!,)"� "#� %)$+&.� )"� %$&')"� #.� 81#"%():� 81&+,)� "#� 3)+"!,#$&� &� *$)"%!%1!'()� +()� %&+%)� 3).)� 1.�
#4#.#+%)�&+%&-T+!3)�&)�&.)$:�.&"�"!.�3).)�&�"1&�,#3&,5+3!&�A");$#%1,)�+&�>)$.&�3<+!3&�*$&%!3&,&�+&"�-&4#$!&"�
*&$!"!#+"#":�+)�>!+&4�,)�"G314)B����&"*#3%)�$#6)413!)+2$!)�,#"%&�,#3&,5+3!&�"#�!+"#$#:�#+%():�#"*)+%&+#&.#+%#:�+&�
,#3&,5+3!&�,&"�-&4#$!&"��A@�������:�����:�*���O�B����������
�	� ��)$&.� )"� $).V+%!3)":� %!$&+,)� *$)6#!%)� ,&"� %#)$!&"� ,)� 
!6!+)� �&$815":� #"*#3!&4.#+%#� @&1,#4&!$#:� 81#�
>#31+,&$&.� 3).� #+P#$%)"� *"!3)4/-!3)"� )1� $#>!+&.#+%)"� *#$6#$%!,)"R� #� %1,)� ,#� !.&-!+26#4� 81#� *),#$2� "#$�



���
�

�81#+%#�� #�,)� �>$!)�� &%)$.#+%&�)� #1�*)G%!3)�.&"314!+)���).)�,#$$#%#$� #""#� -#4)K��� "#� #4#�

,#$$#%#$:�3).)�");$#6!6#$�&)�!+35+,!)KEC�

�

������������&$81G%!*)�>#.!+!+)�,&���������
����G�#P*4)$&,)�,#�.),)�;&"%&+%#�3).*4#P)�+&�);$&�

3#"2$!3&�� �� *)G%!3&� 3#"2$!3&� #"%#+,#� "1&"� *#$+&"� #.� ,!$#'Q#"� )*)"%&"� �� 1.&� "G$!&� #� )1%$&�

!$T+!3&:� H)3)"&� �:� #� &""!.� "#� #81!4!;$&� #� &%#"%&� 1.� %#.*#$&.#+%)� *#314!&$�� �� &$81G%!*)�

>#.!+!+)� ,&� ������ ��
���� %&.;G.�*&""&$2:� #.� "1&"� >!-1$&'Q#":� *#4)� 3$!6)� ,&"�.),14&'Q#"�

,#""#�%#.*#$&.#+%)�H)3)0"G$!)����#$)%!".)�,#�91.!49&'()�%!*!3&.#+%#�4!-&,)�&)�>&"3!+&,)�"#�

>!$.&$2� %&.;G.� +)� 1+!6#$")� *"!3)4/-!3)� ,)� #1� *)G%!3)� 3#"2$!3)�� �),&6!&:� #""#� #$)%!".)� G�

#P*#$!#+3!&,)� ,#� .),)� 3$<%!3):� ")>$#+,)� $#"!"%5+3!&� &)� "#� 39)3&$� "!.;)4!3&.#+%#� 3).�

81#"%Q#"�")3!)#3)+T.!3&"�)1�#+%()�&)�"#$�$!,!314&$!I&,)�&%$&6G"�,#�,#"3$!'Q#"�#P&-#$&,&"�)1�

3&$!3&%1$&!"� )1� &)� "#� 39)3&$� 3).�)�&.;!#+%#� *$)6!+3!&+)� ,&�
!";)&� ,&� "#-1+,&�.#%&,#� ,)�

"G314)� S�S�� �).#+%&$#!� )� *)#.&� ��1.!49&'Q#"�� *)$� "#1� %<%14)� H2� $#.#%#$� &� #""#� %!*)� ,#�

#$)%!".)�#�*&$&�$#6#4&$�3).)�&�#P*4)$&'()�,)�&$81G%!*)�>#.!+!+)�,&���������
����*#$.!%#�&�

#P*4)$&'()�,#�81#"%Q#"�")3!)#3)+T.!3&"�+&�);$&�3#"2$!3&:�)+,#�#+%$&$()�#.�3#+&�)1%$)"�%!*)"�

,#�91.!49&'Q#"��

�����������$!.#!$&.#+%#:� G�.!"%#$� #+1.#$&$� &"� 3&$&3%#$<"%!3&"� ,&� >!-1$&� >#.!+!+&� 81#� *#$.!%#.�

%504&� 3).)�1.&� ������ ��
���=� G� ,#"41.;$&+%#R� 9!*+/%!3&R� !+%!.!,&,)$&R� #P&"*#$&,&R� >$<6)4&R�

&$%!>!3!&4R� #4#-&+%#R� ");#$;&�� �1� "#H&:� G� ><"!3&� #� *"!3)4)-!3&.#+%#� 1.&� ������ ��
����� ��

#+81&+%)� "#1� 3).*)$%&.#+%)� G� %<*!3):� %<*!3)� G� %&.;G.� )� 3).*)$%&.#+%)� #� &� 3)+,!'()�

*"!3)4/-!3&� ,)� ,#"41.;$&,)=�.&+%G.�1.&� &%!%1,#� *&""!6&� #� &3&+9&,&:� );"31$#3!,)� *)$� 1.�

3).*4#P)� ,#� !+>#$!)$!,&,#� *#$&+%#� &� #P1;#$V+3!&� #� &� .#49)$� 3)+,!'()� ")3!)#3)+T.!3&� ,&�

.149#$���)+"3!#+%#�,#""&�,#"!-1&4,&,#:�)�#1�*)G%!3)�&""1.#�"#$�1.�81&"#� �/:�&3#!%&+,)�)"�

,#",G+"� #� !,)4&%$&+,)� )"� /,!)"� ,&81#4&� 81#� ,#"*$#I&� &"� 3&.&,&"� ")3!)#3)+).!3&.#+%#�
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
3)+3#;!,)�+#""#�"#+%!,)�#+3)+%$&$2�#P*$#""()�+1.�,)"�.1!%)"�%&$,)0,#3&,#+%!"%&":��#.\�,#��)1$.)+%��A���W:�
L  N:�*��LLLB��
�$#!)�81#�&�*#$6#$"!,&,#� "#P1&4:� #4#.#+%)�"1;6#$"!6)�,&�.),#$+!,&,#:�F"�6#I#":� &�.#1�6#$:� $#6#"%#0"#�,#�1.�
3&$2%#$�3)+"#$6&,)$����#1�*)G%!3)�,#3&,#+%!"%&:�81&+,)�"#+%#�"1&�%<*!3&�"#+"!;!4!,&,#�!.*)%#+%#�"#�,#*&$&$�3).�)�
*),#$�,&�.149#$:�81#�+)����"��"��#����&3#+%1&�&)�*&$)P!".)�"1&�>&3#%&�,#6)$&,)$&:�%#.:�F"�6#I#":�#.�1.�&3#"")�
+#1$&"%5+!3):�1.�,#"#H)�,#�6!)45+3!&�A)$&�*#$.&+#3#+,)�+)�*4&+)�,&�!.&-!+&'():�)$&�)$!-!+&+,)�1.�9).!3<,!)�
$#&4B�81#:�*"!3&+&4!%!3&.#+%#:�3)$$#"*)+,#�&)�,#"#H)�,#�,).!+&'()���""#�,#"#H)�.#�*&$#3#�"#.#49&+%#�&)�,#�1.�
;1$-15"�)!%)3#+%!"%&�81#�1"&�)"�*$#%#P%)"�,#�)$,#.�,)�4&$�*&$&�#"*&+3&$�"1&�#"*)"&�81#�&*$#"#+%)1�!+,<3!)"�,#�
!+"1;.!""()�� �� #1� *)G%!3)� ,#� �).#"� 
#&4:� ;&"%&+%#� .&")81!"%&:� #.� 62$!)"� .).#+%)"� %).&� &$#"�
&""1"%&,)$&.#+%#�"2,!3)"�81&+,)�!.;1<,)�,#""#�,#"#H)�,#�,).!+&'()�.&"314!+&���>�:�*)$�#P#.*4):�)"�*)#.&"�
����.)$�,)��#$.#49)�A�#6$)"#�,1.�
)$,B�:����1.��)$*)��#$>#!%)��#:�*$!+3!*&4.#+%#:���#6$)"#��)3%1$+&�����
6<%!.&� ,)� #1�*)G%!3)� ,#��).#"�
#&4� -#$&4.#+%#� "#� #+3)+%$&�+)� 4#!%):� G� ,#� 1.&�&461$&�.&$><+#&:� +#6&,&:�81#�
3)+%$&"%&� 3).� )� 6#$.#49)� ,)� "&+-1#�� �� *)#.&� ��&+%&"!&� ,1.� �;)$$#3!,)�:� *)$� "#1� %1$+):� ,#4!3!)"&.#+%#�
-$)%#"3):�3)+%G.�1.&�6!)45+3!&�81#�$#&-#�&)�#$)%!".)�,#�91.!49&'()�&%$&6G"�,&�#6&"()�91.)$<"%!3&�A#""#�*)#.&�
"#�!+"#$#�+&���1!+%&��&$%#��,&"�
����������������:�!+%!%14&,&�*$#3!"&.#+%#���1.)$!".)�B������
�
���#1�*)G%!3)�,#3&,#+%!"%&:�*#$&+%#�&���������
���:�*$#>#$#�*#$.&+#3#$�1.�9#,)+!"%&�3)+%#.*4&%!6):�&%G�.#".)�
*)$81#�"1&�&+"!#,&,#�,#"2-1&�+)�"#+%!.#+%)�,#�!.*)%5+3!&��



���
�

!+>#$!)$#"�� �� ");#$;!&� ,#""&� ������ ��
���� "#� ,!$!-#� 3)+%$&� &� *);$#I&�� 	1&� #4#-V+3!&� G�

!+"%$1.#+%)� ,#� )>#+"&�� �""!.:� "1&� *#$6#$"!,&,#� G� ")3!)#3)+).!3&.#+%#� )$!#+%&,&�� ��

!,)4&%$!&:� &� $#"!-+&'()� #� &�.),G"%!&� ,)� #1� *)G%!3)� )� %)$+&.� ��������� �� �6�� ��� ��������:�

��
�����������
������
��������314%&�"1&�3)+,!'()�")3!)#3)+T.!3&�)314%&+,)�)�81#�6#"%#��	#1�

")>$!.#+%)�G�%&.&+9)�81#�*$#>#$#�&�.)$%#=�

�

�!&0&�"1;!$:�,!$#!%&:�&�4&$-&�#"3&,&$!&�
��#+%$&Y$Z�+)�3&.&$)%#���+%#"�#"%!.&$!&�
�����1#�)�39()�"#�&;$!""#�*&$&�.#�&;&%#$��
�

�),&6!&:� &""1.#� )"%#+"!6&.#+%#� "#1� ,#"6!)� #$/%!3):� )*)+,)� &� 4!;!,)� #P35+%$!3&� &)� !+"%!+%)�

;1$-15"�,#�&1%)0*$#"#$6&'()=�

�

�).)�#4&�.&$39&J�
#.;$&�1.�.&-+#%!I&,)$��
�)'&6&.�+)�6#41,)�&"�-1&$+!'Q#"�,&"�$#+,&"R�
�:�.1!%)�#.;)$&�%1:�;1$-15":�.#�+()�#+%#+,&":�
�����!81#!�;&%#+,)�)"�,#+%#"�,#�%#$$)$��

�

��#1�*)G%!3)�"#+%#�)�,#"#H)�,#�);"#$6&$�&�.149#$�3).�1.����6����������!=�

�

`�.!+9&�*);$#�;)4"&:�&.)$%&49)10"#�&�!,G!&�

#�6504&�&*$)P!.&$:�"#+%&,)�+&�*4&%G!&R�
����
#�%504&�+1.�;!+/314)�.)$,&IJ�

�

�81!�*),#.)"�"1"*#!%&$�)�"#-1!+%#=�)�#1�*)G%!3)�#"%2�1"&+,)�1.&�.2"3&$&�*&$&�&+&4!"&$�#""#�

%!*)� ,#� .149#$� 3).)� $#*$#"#+%&+%#� ,)� 1+!6#$")� #4#-&+%#:� ,&� 9��9� �����
E� 4!";)#%&�� ��

,!"%&+3!&.#+%)�*$)*!3!&,)�*#4&�.2"3&$&�*#$.!%#�&)�#1�*)G%!3)�1"&$�"#1�*$/*$!)�,#"6!)�*&$&�

3&$!3&%1$!I&$�#""#�%!*)�,#�.149#$�&%$&6G"�,&�!$)+!&�AN��������������
�!����B�#�>&I#$�3$<%!3&�

")3!&4�� �&"� ,#6#� >!3&$� 34&$)� 81#� )� #$)%!".)� ,#"6!&+%#� "#.*$#� *#$"!"%!$2� +)� 1+!6#$")�

*"!3)4/-!3)�,)�#1�*)G%!3)�3#"2$!3)���4#� %#+%&�$#"!"%!$�3$!%!3&.#+%#:� 4&+'&+,)�.()�%&.;G.�,&�

&1%)0!$)+!&:�3&$!3&%1$!I&+,)�"#1�*$/*$!)�3).*)$%&.#+%)�A5�'������
�����������
������
�����R�

X� ���9�� ������ �����R� ��
��� ��
������Y*��� �� �9>�� ��� �������� ����� ��� ���
��B� #� "#�

%$&+">)$.&+,)� %&.;G.�#.�1.&�*#$")+&-#.�EN��.�3)+%$&*&$%!,&:�)"%#+%&:� 3).)� H2�,!%):� "#1�

,#"6!)�3).)�&>$)+%&�&)�;1$-15"���),#$!&�&>!$.&$�#+%()�81#�)�#1�*)G%!3):�&)�.#".)�%#.*)�#.�

�������������������������������������������������������������
��� ��)� !+3)$*)$&$� +)� *)#.&� 1.&� *#$")+&-#.� ,$&.2%!3&� �� 1.� �#1�� 81#� G� &)� .#".)� %#.*)� 1.� !+"%$1.#+%)�
>41!,)�,#�!.*$#""Q#"�)1�"#+"&'Q#":�#:� !+,!$#%&.#+%#:�1.�3).#+%&,)$�3$<%!3)�,)�.1+,)�81#�)�$),#!&��:��#"2$!)�
!+3)$*)$&�+)�"#1�.G%),)� $#&4!"%&�1.�.#3&+!".)�,#� &1%)3)$$#3'()�81#� $#6#4&�&�,1*4&�*)"!'()�,)�*)#%&� 3).):�
"!.14%&+#&.#+%#:�*&$%#�,&�$#&4!,&,#�,!+V.!3&�81#�);"#$6&�#�);"#$6&,)$�,!+V.!3)�,&�$#&4!,&,#�,#�81#�G�*&$%#��
A����
�:�L MN:�*����B�����



���
�

81#�")>$#�"#1�,#"6!):�%$&+">)$.&0)�#.�!+"%$1.#+%)�,#�62$!&"�1%!4!,&,#"K�
1+#%&�,#�1.&�4#+%#�

"/:� ;!+/314)�.)$,&I=� ,!"*)"!%!6)"� ,#� );"#$6&'()� #� &+24!"#� 3$<%!3&�� �)$G.� )� #1� *)G%!3)� #"%2�

������������6��7��
��8����
�����������������"%)�G=�*$),1I�"#1�*$/*$!)�,$&.&:�&)�*&"")�#.�81#�

"#�$#*$#"#+%&�1.�,$&.&�,#��#1!44#%���#"%#�1.&�.2"3&$&�#�%#&%$&4!I&�"#1�#$)%!".)�#.�.#!)�&)�

1+!6#$")� #4#-&+%#� &""!.� );"#$6&,)� #� 3$!%!3&,)�� �;"#$6#.)":� &81!:� 1.&� +)%&� ,#� �#4,#$�

�&3#,)�#P%$&<,&�,#�A6�G��������
�������
������������=�

�

��+)6#4!"%&�#�,$&.&%1$-)��1"%&6#��#1!44#%�ALM�L0LM �B�,#6!&�)�"#1�#+)$.#�
"13#""):� +)�,!I#$�.&4,)")�,#��4&1;#$%:� &)� >&3%)�,#� $#%$&%&$� &"� 34&""#"� &4%&"�
3).)�&"�34&""#"�;&!P&"�&"�!.&-!+&6&.�#�3).)�&"�34&""#"�&4%&"�-)"%&$!&.�,#�
"#$����$#>#$5+3!&�,#��#"2$!)�&)��,$&.&�,#��#1!44#%��G�!$/+!3&=�)�*7;4!3)�81#�
,#"3$#6#�+)�*)#.&:�!+341!+,)�&��*G$)4&�,)��).��A#"%$)>#�UB�G�3).*)"%)�,#�
�*#$")+&-#+"��,#��#1!44#%��A����
�:�L MN:�*��L��B�
�

	#�4#6&$.)"�#.�3)+"!,#$&'()�#"%&�+)%&�+)�3)+%#P%)�,)�.#1�3).#+%2$!):�*),#.)"�&>!$.&$�81#�

)�,$&.&�")4!%2$!)�#P*#$!.#+%&,)�*#4)�#1�*)G%!3)�G�*$),1I!,)�+&�3)+%$&.()�#�.#".)�*&$&�"#�

)*)$�&)�,$&.&�,#��#1!44#%:�!"%)�G:�&)�,$&.&�6!6!,)�*#4&�*$/*$!&�")3!#,&,#�#4#-&+%#�4!";)#%&�#.�

"#1�1+!6#$")�>$<6)4)=�

�

�&�$#*$#"#+%&'()�,1.�,$&.&�,#��#1!44#%:�
�1�&-1&$,&6&:�H1+%)�F�*)$%&:�+&�*#+1.;$&:�
�1&+,)�&�.149#$�+#$6)"&�#�6(�81#�.#�,#"41.;$&�
����	&4%)1�");#$;&�)�#"%$!;)�,)��������
�

������������#1�*)G%!3):�1"&+,)�&�)*)$%1+&�.2"3&$&:�;1"3&$2�*#$")+&-#+"�81#�#"%#H&.�F�.&$-#.�

,)�,$&.&�)>!3!&4���)"�")3!)#3)+).!3&.#+%#�91.!49&,)"��:�"1%!4.#+%#�&*$)P!.&+,)0)"�,#�"#1�

*&43)����,$&.&�+()�.&!"�G�")4!%2$!):�*)!"�H2�#4#+3)1�"1&"������
�����������=�

�

	&<=�.&"�&)�"&!$�"#+%!0.#�&%$)*#4&$��
�$&�1.�.1+!3!*&4�");$#�1.�3&6&4)����-1&$,&�
�"*&+3&�)�*)6)���$#!0.#R�#�#1:�81#�,#%#"%)�&�>&$,&:�
�����$#"3!�3).�$&!6&�3)+%$&�)�.!4!%&$��
�

#�"7;!%):�>&+9)"&:�!+>#3%&:�$)%&:�.2:�
�T"0"#�+&�.!+9&�>$#+%#�1.&�6#49!+9&�"1H&:�
��,!""#0.#:�*!"3&+,)�)"�)49)"�,#�3)$1H&=�
����0��#1�;).�"#+9)$J�
20.#�1.�3!-&$$)K�
2K����

�

�����������#"%&"�,1&"�81&,$&":�81#�"()�H1"%&*)"!'Q#":�)�#1�*)G%!3)�"#�&*$)P!.&�*"!3)4)-!3&.#+%#�

,)"� ")3!)#3)+).!3&.#+%#� 91.!49&,)"�� �&� *$!.#!$&� 81&,$&� )� #1� *)G%!3)� "#� #+-4);&� +&�

�*4#;#��#"*&+3&,&�*#4&�-1&$,&:�#� "1&�3/4#$&�G� %&.;G.�#.�+).#�,&��*4#;#�:�3).*&$%!49&,&�



���
�

3).�&��*4#;#�����*)4<3!&:� &*&$#49)� $#*$#"")$�,)��"%&,):� $#*$#"#+%&�&�.&+1%#+'()�,&�)$,#.�

")3!&4���""!.�*)"%):�&�3/4#$&�,)�#1�*)G%!3)�G�,!$!-!,&�%&.;G.�3)+%$&�&�)$,#.�")3!&4�6!-#+%#��

�4#� &%&3&� 1.� #4#.#+%)� "1*#$#"%$1%1$&4� *&$&� 81#:� &;"%$&!+,)� )� �.#$)�� &"*#3%)� 4)3&4:�

3)+%!+-#+%#:� &� 3/4#$&� "#� ,!$!H&� 3)+%$&� &� !+>$&0#"%$1%1$&:� &� ;&"#� ,&� ")3!#,&,#���� H1"%&*)"!'()�

,#""&�81&,$&�*$),1I�1.�#>#!%)�,#�&*$)P!.&'()�,)�#1�*)G%!3)�3).�&��*4#;#�:�.&"�&*$)P!.&�

%&.;G.:�"#.&+%!3&.#+%#:�&�-1&$,&�,&���������
�����	);$#""&4%&0"#�)�#1�*)G%!3)�&)�);"#$6&$�

3).)�&�.149#$�.&$39&�&)�&+,&$���""#�3).*)$%&.#+%)�81#�,#+)%&�&$%!>!3!&4!,&,#�"#�&%1&4!I&�

+)� 3)+%#P%)�3).*)$%&.#+%&4� ,)� &*&$#49)� $#*$#"")$�,)��"%&,)����.149#$� %&.;G.�#"*&+3&�&�

�*4#;#�:�.&"�3).�"1&�");#$;!&:�3).�"#1�,#",G.���+3&*&I�,#�$#"!"%!$�,!$#%&.#+%#�&)�>&"3<+!)�

,&�.149#$:�)�#1�*)G%!3)�&�&%&3&:�#+%():�!+,!$#%&.#+%#:�#�&�&%&3&�%&.;G.�#.�+).#�,&��*4#;#���

�#""#�.).#+%):�)�#1�*)G%!3)�G�1.�81&"#��/�*)$81#:�"#,1I!,):�%#+%&�$#"!"%!$�&)�
#.T+!):�"#.�

)�#+3&$&$���"%)�G=�)�#$)%!".)�,#�91.!49&'():�"#.�,#!P&$�,#�")>$#$�$#"!"%5+3!&:�.&+%G.0"#�>!P)�

+)�1+!6#$")�*"!3)4/-!3)�,)�#1�*)G%!3)����1.&�%#+"()�!+")476#4��

�����������&�"#-1+,&�81&,$&�1.&�!,)"&�"1$-#�"1;!%&.#+%#�+&�>$#+%#�,)�#1�*)G%!3):�&""!.�3).)�

"()� "7;!%)"� )"� �$#3)$%#"�� ,#� 3#+&"� H1"%&*)"%)"� +&"� 3).*)"!'Q#"� 3#"2$!3&"�� �4&� G� ,#"3$!%&�

&%$&6G"�,#�#4#.#+%)"�-$)%#"3)":� ")>$#+,)�I)).)$>!I&'()� A)49)"�,#�3)$1H&B���""&�,#"3$!'()�G�

#>#!%)� ,&"� *G""!.&"� 3)+,!'Q#"� #3)+T.!3&"� &� 81#� #"%2� "1H#!%&:� )*)+,)0"#� ,!&.#%$&4.#+%#� F�

,#"3$!'()�,&���������
�������H1"%&*)"!'()�,#""&�81&,$&�*$),1I�1.�#>#!%)�,#�)*)"!'()�#+%$#�&�

.!"G$!&�#�&�$!81#I&����!,)"&�G�$)%&:�>&+9)"&:�%#.�)49)"�,#�3)$1H&�A&41"()�F�+)!%#:�F�#"31$!,():�F�

*#+1.;$&�#.�81#�)�*$/*$!)�#1�*)G%!3)�&-1&$,&6&�&�.149#$BR�&���������
����G�#4#-&+%#:�*#$%)�

,#4&�%5.������������������9������������������:�#4&�41I�3).�"#1"�;$!49)"��

�����������""!.�3).)��/�%#6#�,#I�>!49)":�)�#1�*)G%!3)�%$&+">)$.&:�#.�,#I�81&,$&":�&�91.!49&'()�

#$/%!3&� *#"")&4� #.� 1.� !+"%$1.#+%)� ,#� $#6#4&'()� ,&"� 91.!49&'Q#"� ")>$!,&"� *#4)"�

")3!)#3)+).!3&.#+%#� !+>#$!)$#":� >$1%)�,&� ");#$;!&�,)"� ")3!)#3)+).!3&.#+%#� "1*#$!)$#":� ,&�

6!)45+3!&�,)�&*&$#49)�$#*$#"")$�,)��"%&,)�A!$$!"/$!&�#.�3).*&$&'()�3).�)"�,!&"�&%1&!"B�#�,&"�

&%!%1,#"�#�3).*)$%&.#+%)"�&�81#�"()�"1H#!%)"�#.�>1+'()�,&�");$#6!65+3!&=�

�

�&,&�3)+%$&%&,)$�,!I!&�#.�6)I�$)181#+9&=�
0��1#.�3).*$&�&4-1.�;!49#%#�)1�6#+,#�&4-1.&�"#+9&K�

�

�

������������3)+"%$1'()�,&�>!-1$&�>#.!+!+&�,).!+&,)$&�#"%2�;&"%&+%#�$#4&3!)+&,&:�#.��).#"�
#&4:�

3).�&�6!"()�,#�1.&��&%1$#I&� 3)$$1*%&�����&%1$#I&� +()� G� 6!"41.;$&,&:�*#4)� #1� *)G%!3)� ,#�

�).#"�
#&4:�").#+%#�+)�*4&+)�,&��9E���:�.&"�&;$&+-#�&�#">#$&�,)�Z��������!"%!3&.#+%#:�92�



�	�
�

1.&�%#+%&%!6&:�+#""&�#P*&+"():�,#:�#.�1.�H)-)�"!.;/4!3)�,#�3)$$#"*)+,5+3!&":�&"")3!&$�)�3G1�

F��#$$&���""&�%#+%&%!6&�$#6#4&�1.&�&"*!$&'()���&�#6)3&'()�,&��1#,&:�*),#$0"#0!&�3$#$�81#�	&%(�

,#$$)%&$&�
#1":�3)+,!3!)+&+,)�)�"#$�91.&+)�&)�*#3&,)�����&4:�*)$�3)+"#-1!+%#:�*#$"#-1!$2�&�

91.&+!,&,#:� &4!3!&+,)0&� #.� %),)"� )"� "#1"� *#$3&4')":� !"%)� G:� )� �&4� "#� %)$+&� )+%)4/-!3):�

!+#$#+%#� F� +&%1$#I&� 91.&+&:� &� %1,)� 81#� *&""&� *#4)� 3$!6)� ,)� �).#.R� #� "#� %)$+&� T+%!3):�

3)$$).*#+,)�)�.1+,)�,&"�3)!"&":� 81#� H2�+&"3#:�+&�6#$,&,#:� 3)$$).*!,)�����).#.:�3).)�

+/"�+)"�3)+9#3#.)":�#�)�.1+,)�#.�81#�6!6#.)"�G� >$1%)�,)��&4�����&4�,)�.1+,)�G�&4-)�

�!+#P*#$!#+3!26#4�:� !"%)� G:� G��� �������� �"� 3)$$#"*)+,5+3!&"� $#6#4&.� &� &"*!$&'()� 91.&+&� ,#�

$#3)+"%$1!$�)��,#+�#�,#�$#%)$+&$�&)�&3)49#,)$�"#!)�,&�,!6!+,&,#���&46#I�"#H&�#"%&�&�3)+3#*'()�

,#�.1+,)� ,)� #1� *)G%!3)� ,#��).#"� 
#&4�EU����&4� "#� &"")3!&$2:� &""!.:� )$&� &)��).#.� #� F�

�&%1$#I&:� )$&� F� 3!,&,#:� &� %),)� )� 1+!6#$")� ;1$-15"� #� F"� >!-1$&'Q#"� >#.!+!+&":� )1� "#H&:� #""&�

3)+3#*'()� ,#� .1+,)� %&.;G.� &,81!$#� )$!#+%&'Q#"� *)4<%!3&":� ,#� 34&""#� #� ,#� -5+#$)��

�;"#$6#.)"� #""&�&"")3!&'()�#+%$#�)��&4�#� &�.149#$� +)�")+#%)� ����&.G4!&��#-$&�:� &;&!P)�

%$&+"3$!%)=�

�

������
���������
�

�����������������)$�!"")�6)"�#"*#$&�
������������������,!&�,&�6!+-&+'&J�
������������������������������	)1"&��&4,&"�

�
L0��).)�&"�1$+&"�,&"�$)"&"�.&4�>#39&,&":�
�0��1H)"�&$).&"�;/!&.�+)�*)#+%#:�
E0��1&+,)�*&""&":�+)""&�&4.&�&"*!$&�#�"#+%#�
O0��"�"#+"&'Q#"�,&"�!49&"�!-+)$&,&"��
�
C0���)�%#1�3&;#4):�/�47;$!3&�"#$*#+%#J�
N0��#"3#+,#�%),)�&�1+-[#+%)"�#�&�*).&,&":�
U0��).)�&"�.7.!&"�81#�9&;!%&.�+)��$!#+%#:�
M0�
#;&!P)�,&"�*!$V.!,#"�"&-$&,&"��
�
 0��&"�81#�%#�"#$6#�#�6&4c�%&+%&�>&,!-&:�
L�0�`�*/�,)!$&,)�#�6()K����#�)�.1+,)�,!-&=�
LL0��#1�4#!%):�.#1�*).&$�,#�"#+"&'Q#"J����
�
L�0�	#�)�6#+%)�81#�9)H#�)�%#1�")$$!$�*#$>1.&�
LE0��&�%1&�3$1I�-&$-&49&$2=�0��&!"�1.&�
LO0�
&"�4);&"�.&%#$+&!"�,&"�-#$&'Q#"J�
�

�����������#"%#�")+#%):�&�.149#$�&,81!$!$2�1.�3&$2%#$�1+!6#$"&4:�.&"�&"")3!&+,)0"#�F�!.&-#.�,#�

1.&��6&�3)$$1*%&�#�,&�*$)"%!%1%&��

�������������������������������������������������������������
����""&�3)+3#*'()�,#�.1+,)�%#.:�*$)6&6#4.#+%#:� $&<I#"�;&1,#4&!$!&+&"���*#"&$�,#�*#$"!"%#+%#:�92�*)#.&"�81#�
*$);4#.&%!I&.�#""&�3)+3#*'():�)�#1�*)G%!3)�"#+,)�%).&,):�F"�6#I#":�*)$�1.&�$#6)4%&�+!#%I"39!&+&���



�
�
�

������������.149#$� ,#"%#� ")+#%)�G:� &+%#"� ,#�.&!"�+&,&:� !+%#-$&+%#�,)� $)4� ,&"�*&""&+%#"���&46#I�

1.&�*&""&+%#�#+41%&,&:�&)�.),)�*&$!"!#+"#:�"#�3)+"!,#$&$.)"�)�*)4!""5.!3)�&,H#%!6)��+#-$&��

,)� %<%14)� 1.&� 9!*24&-#�� �+41%&,&:� 6&!,)"&:� >$<6)4&� AX� �6� �������� ��  >�B:� >&"3!+&+%#:�

,#>4&-$&,)$&�,#�"#+"&'Q#"����#P*$#""()��!49&"� !-+)$&,&"�� A6#$")�OB�,#+)%&:� !+,!$#%&.#+%#:�&�

)$!-#.� .!"%#$!)"&� ,#""&� .149#$:� &""!.� 3).)� &� !+"/4!%&� 3).*&$&'()� 3).� &"� .7.!&"�

&3$#"3#+%&049#� 1.� %).� >7+#;$#:� #"*#3%$&4�EM� �$$&"%&,&� *#4&� .14%!,():� #4&� &$$&"%&� 3)+"!-)� &�

�!"%/$!&�#�)�.).#+%)�&+%#$!)$�F��!"%/$!&:�)�.).#+%)�&+%#$!)$�&�81&481#$�.).#+%)���#H&.)"�

3).):�+)�31$")�,)�")+#%):�#4&�"#�%)$+&�1.�"<.;)4):�&,81!$!+,)�1.�3&$2%#$�1+!6#$"&4��

������������3)+%&%)�,#""&�.149#$�3).�)�.1+,)�+&%1$&4� G�&� %),)�.).#+%)�$#!%#$&,)�&%$&6G"�,#�

.#%2>)$&"�#�3).*&$&'Q#"���4&�*),#�"#$�&"*!$&,&�3).)�)"�&$).&"�,&"��������������9����:�#�&"�

"#+"&'Q#"�81#�,#>4&-$&�"()�,&"���9����������������1.���������������=;������6#+%)�*#$>1.&�

"#1�")$$!$���""#�3)+%&%)�<+%!.)�3).�)�.1+,)�+&%1$&4�&�.&314&�3).�)�&+2%#.&�,&�&+!.&4!,&,#:�

I)).)$>!I&+,)0&:�>&I#+,)0&�")>$#$�.#%&.)$>)"#"=�)$&��R������������
��)$&�4);&��

������������ &*$)P!.&'()� ,&� .149#$� 3).� &� "#$*#+%#� +)"� $#.#%#� F� 6#49&� 81#"%()� ,)� *#3&,)�

)$!-!+&4:�#.�81#�G� %$&,!3!)+&4�&31"&$��6&�,#�%$&+"-$#,!$�)"�,#"<-+!)"�,!6!+)":�,#"*#$%&+,)�&�

"#+"1&4!,&,#�+)�9).#.�E ��#+"&+,)�"!4)-!"%!3&.#+%#:�3)!+3!,!$<&.)"�3).�&�6!"()�,#�.1+,)�

,)� #1� *)G%!3)� ,#� �).#"� 
#&4=� &� "#$*#+%#� G� &*$)P!.&,&� ,&� .149#$�� 	&%(� G� &*$)P!.&,)� ,&�

"#$*#+%#���)$%&+%):�&�.149#$�%&.;G.�G�&*$)P!.&,&�,#�	&%(��

������������ &*$)P!.&'()� 3).� &� 4);&� G� "!+-14&$=� 1.&� ,&"� ������ ��
������� ���� ����=;���� ��

"1;"%&+%!6)� 4&%!+)� ���������� A�41*&+&$�� +&� %$&,1'()B� "#� ,#"#+6)46#� &� *&$%!$� ,)� "1;"%&+%!6)�

�������A�4);&��+&�%$&,1'()B�81#:�+)�"#+%!,)�>!-1$&,):�"!-+!>!3&�*$)"%!%1%&���"���������A�4);&"��

+&� %$&,1'()B� #$&.� &"� *$)"%!%1%&"�� 	#� *#$.&+#3#$.)"� +&� )$!-#.� 4&%!+&� ,)"� 6)32;14)":�

*),#$<&.)"� #+#$-!I&$� )� "#+%!,)� ,)� &,H#%!6)� �47;$!3&�� A6#$")� CB� +)� 3)+%#P%)� ,)� ")+#%)=� )�

&,H#%!6)�4&%!+)�����������A�47;$!3)��+&�%$&,1'()B�%#.:�3).)�1.�,)"�"#1"�"#+%!,)"�>!-1$&,)":�&�

#P*$#""()��81#�3&1"&�&�81#,&�,#�����3)+%#P%)�,#�$&<I#"�;<;4!3&"�,)�")+#%)�+)"�*#$.!%!$!&:�#.�

>1+'()�,&"�+)6&"�)$!#+%&'Q#"�81#�&� 4!+-1&-#.�*)G%!3&�3)+>#$#�&)"�6)32;14)":� *#+"&$� +#""&�

.149#$�3).)�*$#3!"&.#+%#�&�"#$*#+%#�81#�3&1")1�&��1#,&�,)��).#.K����R������������
��G�

#P&%&.#+%#�&�"#$*#+%#�,)��,#+:�1.&�,&"�>!-1$&'Q#"�,#�	&%(���""&�.149#$�"#�%)$+&:�#+%():�1.&�

,&"�*$/*$!&"�>!-1$&'Q#"�,#�	&%(:�!"%)�G:�,)��&4���.&�#+3&$+&'()�,)�*$/*$!)��&4�����*).&$�,#�

"#+"&'Q#"��A6#$")�LLB�G�)�*).&$�,)��,#+:�H2�,#3&<,)�*#4&"�"#+"&'Q#"�41P1$!#+%&"�*$)6)3&,&"�
�������������������������������������������������������������
����Y���Z�!,#&4�#P/%!3)�#�!,#&4�#$/%!3)�3&.!+9&.�4&,)�&�4&,)�#�%&.;G.�#"%#�>&%)�3)+"%!%1!�1.&�)1%$&�*$)6&�,#�1.&�
6#$&3!,&,#�;&"%&+%#�#6!,#+%#:�81&4�"#H&:�)�#P)%!".)�G�+)$.&4.#+%#�1.&�*$)H#'()�>&+%2"%!3&�,#�1.&�+#3#""!,&,#�
"#P1&4��A���W:�L  N:�*��LMC0NB��
������.149#$:�6#+,)�81#�)�>$1%)�,&�2$6)$#�#$&�;).�*&$&�3).#$:�,#�&-$&,26#4�&"*#3%)�#�.1!�&*$)*$!&,)�*&$&�&;$!$�
&� !+%#4!-5+3!&:� %).)1�,#4#:� 3).#1:�#�)�&*$#"#+%)1� %&.;G.�&)�"#1�.&$!,):�81#�3).#1� !-1&4.#+%#�� A�k��	�	�
AE:NB:�L MM:�*��CLB����



���
�

*#4&��149#$����)��,#+�"#$*#+%!>)$.#���""&�.149#$�G�)� 4#!%)�#.�81#�)�.1+,)�"#�,#!%&�*&$&�

$#6!-)$&$�&"�"#+"&'Q#"�81#�9#$,)1:�*&$&�$#6!-)$&$�)��#3&,)����&�*$)"%!%1%&����#P*$#""()��4);&�

.&%#$+&4� ,&"� -#$&'Q#"�� &;$&'&:� +#""#�.).#+%):� %),&"� #""&"� &"")3!&'Q#"=� �4);&�� "#� $#>#$#� F�

*$)"%!%1%&:� )� &,H#%!6)� �.&%#$+&4�� #6)3&� &� �6&� 3)$$1*%&:� .(#� ,&� 91.&+!,&,#� #� ,#� %),)"� )"�

*#3&,)":�#��-#$&'Q#"��&;$&+-#�&��!"%/$!&�,&�91.&+!,&,#����#""&�#+3&$+&'()�"#�,2�+)�"#!)�,&�

3!,&,#�����&4:�&��149#$�#�&��!,&,#�O��

������������ %<%14)=� ����&.G4!&��#-$&���
#!)0):� +#""#�.).#+%):� 3).)�1.�#*<%#%)�81#�,#>!+#� &�

.149#$�,)�")+#%)���P*$!.#�)�3)+%&%)�<+%!.)�3).�)�.1+,)�+&%1$&4�#�3).�)��&4����3&.G4!&�

%#.�)$!-#.�&"!2%!3&:�*$!+3!*&4.#+%#�,&"�$#-!Q#"�H&*)+#"&"�#�3)$#&+&"����1.&�>4)$�#P1;#$&+%#�#�

)$+&.#+%&4�� �� &,H#%!6)� �+#-$&�� "1"3!%&� &-)$&� 62$!&"� 4#!%1$&"�� �4G.� ,#� #P*$!.!$� )� �&4:� &�

�&%1$#I&� 3)$$1*%&:� *),#:� 3).)� H2� ,!%):� $#>#$!$0"#� &)� %$&H#� +#-$)� %<*!3)� ,&"� *&""&+%#"�

*&$!"!#+"#"���)$G.�&$$!"3)�.&!"�1.&�9!*/%#"#���.&�9!*/%#"#�81#�*$#+1+3!&�&�&"")3!&'()�3).�

&�*$)"%!%1%&����3&.G4!&�G�,#�3)$�;$&+3&:�$)"&�)1�6#$.#49&:�.&"�"#�"1&"�*G%&4&"�>)$#.�$)'&,&":�

.&+39&"�#"31$&"�3).*$).#%#.�"#1�6!"1&4����3&.G4!&�+#-$&�G:�&""!.:�1.&�%<*!3&�>4)$�,)�.&4������

1.&�;#4#I&�.&314&,&�*#4)�!+"!"%#+%#�%)81#�,)�6<3!)��

������������.149#$�,#""#�")+#%)�")>$#�1.�*$)3#"")�,#�1+!6#$"&4!I&'()�"#.#49&+%#�&)�")>$!,)�*)$�

	&4).G� *#$&+%#� &� "#+"!;!4!,&,#� .<"%!3)0#$/%!3&� ,#� ,#"� �""#!+%#"�� �� *$)"%!%1!'()� ,&� >!-1$&�

>#.!+!+&�#6)3&:�&81!:�)��,#+�,#3&<,)�#�&�)$!#+%&'()� "&%V+!3&�,&��&%1$#I&���),&6!&:�+()�92�

1.&�*$#"#+'&�>)$%#�,)�%<*!3)�#$)%!".)�,#�91.!49&'()����.&-+#%!".):�&�*),#$)"&�3&*&3!,&,#�

,#�,#>4&-$&$�"#+"&'Q#":�&� !,)4&%$!&�81#�)�.1+,)�3)+"&-$&�F��149#$�+()�&43&+'&�)�*)+%)�#.�

81#� )��).#.�"#� $#"!-+&� "#$6!4.#+%#� &)"� 3&*$!39)"�,#� "#1� );H#%)� ,#� ,#"#H)����#1�*)G%!3):�

3$<%!3)�#�>1$!;1+,):�G�3)+"3!#+%#�,)�*),#$�81#�&��149#$�*),#�#P#$3#$�");$#�"1&"�>&314,&,#"��

�4#:�*$#.#,!%&+,):�3)+"%$/!�#""#�"<.;)4)�3).�)�!+%1!%)�,#�,#"3)+"%$1<04)���)�,)&$�F�.149#$�

1.� 3&$2%#$� 1+!6#$"&4:� &"")3!&+,)0&� F�.&!"� &+%!-&� ,&"�.149#$#":� )� #1� *)G%!3)� 49#� 3)+3#,#� )�

%$1+>)�.#%&><"!3)�,#�#P#$3#$�,).<+!)�");$#�%),)"�)"�9).#+":�3)+"#$6&+,):�*)%#+3!&4.#+%#:�&�

$#4&'()�,#��,()�#��6&�OL��*/"�!+%#-$&4!I&$�#""#�*$)3#"")�"!.;/4!3):�)�#1�*)G%!3)�>&I�3).�81#�

�������������������������������������������������������������
	���2�1.&�*&""&-#.�;<;4!3&�#.�81#�G�#P#.*4&$�&�!+%#$0$#4&'()�,&��149#$:�,&��!,&,#�#�,)��&4=����.149#$�#"%&6&�
6#"%!,&�,#�*7$*1$&�#�#"3&$4&%#:�&,)$+&,&�,#�)1$):�*#,$&"�*$#3!)"&"�#�*G$)4&"���!+9&�+&�.()�1.&�%&'&�,#�)1$):�
39#!&� ,#� &;).!+&'()� #� ,#� !.1+,<3!#� ,#� "1&� *$)"%!%1!'()�� �&� "1&� >$)+%#� #"%&6&� #"3$!%)� 1.� +).#� "!.;/4!3)=�
�@&;!4T+!&:� &� -$&+,#:� &�.(#� ,&� *$)"%!%1!'()� #� ,&"� &;).!+&'Q#"� ,&� %#$$&�� Y���Z� ��.149#$� 81#� 6!"%#� G� &� -$&+,#�
3!,&,#:�&81#4&�81#�$#!+&�");$#�)"�$#!"�,&�%#$$&��A�����
��	��ALU:�O0C:�LMB:�L MM:�*��LCUL0�B���1.*$#�4#.;$&$�
81#�+&�4!+-1&-#.�,)"�*$)>#%&":�&�*$)"%!%1!'()�,#"!-+&�&+%#"�,#�%1,)�&"�3)$$1*'Q#"�.)$&!"�,&�!,)4&%$!&����������
	���*#"&$�,#�
#1"�!.*)$�F�.149#$�81#�"#H&�"1;.!""&�&)�9).#.:�G�#4&�81#:�41,!;$!&,&�*#4&�"#$*#+%#:�4#6&�#"%#�F�
*#$,!'()�&%$&6G"�,&�"&%!">&'()�,#�"#1�,#"#H):�81&4�"#H&:�3).#$�)�>$1%)�*$)!;!,)��
�"�6)32;14)"�81#� $!.&.�+)"�6#$")"�,#�L�&�M� "()�31$!)")"�#.�$#4&'()�&)�3)+%#P%)�;<;4!3)�,)�")+#%)����6)-&4�
%T+!3&�,#�%),)"�"()��&��)1��#�:�,#���,()��#���6&����"�74%!.&"�4#%$&"�,#�3&,&�6)32;14)�81#�$!.&�+)�31$")�,#�%),)�
)�")+#%)�%&.;G.�*$)6)3&.�!+%#$#""#=�%),)"�%#$.!+&.�3).��&�:��#��)1��"�:�,#���,()�:���6&��#��"#$*#+%#������
��



���
�

&�.149#$�,#"'&�.&!"�$#+%#�&)�39():�)+,#�&�>!+!%1,#�*)""&:�"&$,T+!3&:�*$#*&$&$�%&.;G.�)�"#1�

4#!%):� !+%#+%&+,)�)�#1�*)G%!3)�)�3$#*7"314)�,#�1.� <,)4)����#1�*)G%!3)�+#-&:�81#$�#+%#$$&$�&�

>!-1$&� ,).!+&,)$&� ,&� .149#$� 81#� *#$"!"%#� +)� !.&-!+2$!)�.&"314!+)�� �#"%&� "&;#$� )�.)%!6)�

,#""&� $#"!"%5+3!&�� �1$!>!3&$� &� !.&-#.� ,&� .149#$:� ,#"6&4)$!I&+,)� "1&� 6#$"()� 3)$$).*!,&:�

*$)"%!%1<,&:� !"%)� G:� ,#*$#3!&%!6&K��&"� &)� "#� )*)$� &� #""&� !.&-#.:� 81#� G� %&.;G.� &� ,#� 1.&�

.149#$� ,).!+&,)$&:� +()� #"%&$!&� ;1"3&+,)� $#%).&$� &� !.&-#.�3)+"#$6&,)$&� ,&�.149#$0.(#K�

�1�+()�+#3#""&$!&.#+%#K��)�#+%#$$&$�&�.149#$�3)$$1*%&:�#"%&$!&�%#+%&+,)�$#"!"%!$�&)�-)"%)�*#4)�

*#3&,)�81#:�+&�"1&�6!"()�,#�.1+,)�,#�$&<I#"�3$!"%(":�*#$"!"%#�+)�3)$&'()�,&�91.&+!,&,#K���

,!><3!4�#"3)49#$�!+%#-$&4.#+%#�1.&�,&"�"1*)"!'Q#"��

�����������()�);"%&+%#:�)�#$)%!".)�,#�91.!49&'()�.&$3&�>)$%#�*$#"#+'&�+)�1+!6#$")�*"!3)4/-!3)�

,)�#1�*)G%!3)�,#��).#"�
#&4���$&+"3$#6)�&;&!P)�)�")+#%)����
&,\��3).)�#P#.*4)=�

�

��
�
g�
�
�81#4&�81#�.#�%#.:�&-)$&:�*$#"&�
�!+9&�&4.&:�.#1"�"#+%!,)":�.#1"�31!,&,)"����
��.#�>&I�")+9&$�")+9)"�,#".&+39&,)":�
��1.&�&4%!6&�#�)4<.*!3&�!+-4#"&��
�
�1+3&�%!*)�!,#&4�,#�.&!"�*1$#I&�
�!�+)"�-/%!3)"�81&,$)"�.&!"�*$#I&,)"��
	#1"�,)3#"�)49)"�3&"%)"�#�6#4&,)"�
�5.�1.�&$:�!+>!+!%):�,#�%$!"%#I&��
�
�#.�1+"�-#"%)"�,#�,#1"&�81#�3&.!+9&:�
�$)+%#�-$#-&:�#�1.�&$�-$&+,#�,#��&!+9&:�
��1.&"�.()":�3).)�&"�4&,!#"�,#��&+�
!3^����
�
	#-1#0&�"#.*$#�1.�4&3&!):�#�%$!"%#.#+%#:�
��*)$�#4&�81#�#1�.)$$):�4#+%&.#+%#����
��*)+9)�+)�;!-),#������
�'����

�

������������ ,#">#39)� .#!)� !$T+!3):� 91.)$&,)� A#""#� ")+#%)� "#� !+"#$#� +&� ��1!+%&� �&$%#�� ,&"�


����������������:�*$#3!"&.#+%#�!+%!%14&,&���1.)$!".)�B:�+()�!+6&4!,&�)�#$)%!".)�,#�4&3&!)�

")>$!,)�*#4)�#1�*)G%!3)�������E:�&�!+-4#"&�G�%<*!3&�+&�*)G%!3&�3#"2$!3&�O��

������������ *)#.&� ��&+%&"!&� ,1.� �;)$$#3!,)�� G:� *)$� "#1� %1$+):� 1.&� 91.)$&,&� $#&'()� &)�

#$)%!".)�,#�91.!49&'()���1.)$&,&:�*)$G.�6!)4#+%&����#$)%!".)�,#�91.!49&'()�G�"1;4!.&,)�

&%$&6G"�,)�91.)$�+#-$)�A#""#�*)#.&�%&.;G.�"#�!+"#$#�+&���1!+%&��&$%#��,&"�
�������������

�������������������������������������������������������������
	���>�� )"� *)#.&"� �
#"41.;$&.#+%)"�� #� ��$<-!,&�:� ,#� �#"2$!)�� �.��#"2$!):� &� !+-4#"&� "#� >1+,#� 3).� &� ������
��
���:�>1"()�81#�*)""!;!4!%&�&�#81!6&45+3!&�"!.;/4!3&�,)�,).<+!)�!+-45"�*$!+3!*&4.#+%#�");$#�)��)$%1-&4�&-$2$!):�
$#*$#"#+%&,)�*#4)�#1�*)G%!3)�"#$6!4����



���
�

���B�� �$&+"3$#6)� &;&!P)� )"� 81&$%#%)"� ,#� $#&'()� .&!"� "2,!3&:� ,!$!-!,)"� *#4)� #1� *)G%!3)�

&;)$$#3!,)�F�>$<6)4&�#�,#",#+9)"&���������
���=�

�

�1&+,)�.)$$#$#":�.#1����R����,1.�,!&:�
�'13#+&�81#�*1"�+)�*#!%)�&�&;$!$:�
�&$#!�,&�%1&�%#I�>!+&�#�.&3!&�
0��.�*$)"&!3)�;&$$#%#�,#�,)$.!$��
�
�&$#!�,#�%1&�%$&+'&�&I#6!39&,&�
�.����9���!:�*)$�3&1"&�,)"�3&%&$$)"��
��"#$2�+)�%#1�3$V+!):�/�.!+9&�&.&,&J�
0��1#�#1�,#!%&$#!�&"�*)+%&"�,)"�3!-&$$)"��
�

#""&�3&$+#�>&$#!�&;#$%&"�$)"&":�
�1#�#+-&+&$()�&"�;$&+3&"�;)$;)4#%&"����
��)"�%#1"�)49)"���#.�H&$$&"�*$#3!)"&"���
0��49&$():�3).)�,1&"�6!)4#%&"��
�
�&$#!�,&�;)3&�1.�3$&6):�81#�+)����'���
�)$#!�"#.*$#�81#�#1�"&!&�,#�*&""#!)��
��.&+,&$#!�>&I#$�1.�&4.&+&81#�
0��&�*#4#�#+3&,#$+&,)�,)�%#1�"#!)��
�
��#+%()�%1�"#$2"����9�:�/�%$&'&"�+#-$&"J�
�1#;$&,)":�"#+"1&!":�)49)"�3#4#"%#":�
�1&+,)�>)$#":�+&"�*4&+%&"�6#$,#"0+#-$&":�
0��)$&$�,#;&!P):�1.�,!&:�,)"�3!*$#"%#"J����

�

������������1+!6#$")�*"!3)4/-!3)�,)�#1�*)G%!3)�,#��).#"�
#&4�G�>)$%#.#+%#�.&$3&,)�%&+%)�*#4)�

.&")81!".)�81&+%)�*#4)�"&,!".)��	#1�"&,!".)�G�,!-+)�,)"�-$&+,#"�*"!3)*&%&"���#"%#�3&"):�

;#.091.)$&,)"��
��

���

��

���

�

���������������������������������������������������

�

���

�

�����

�����������
�

�������������



���
�

C?+�
������1�	����

�

�

�����������
#"*#$")+&4!I&'()��G�1.&�#P*$#""()�81#�,#"!-+&�,!6#$"&"�#�6&$!&,&"�&%!%1,#"�#�#"%!4)"��


#\4&��#$$)+#0�)!"G"�A���E:�*��LCOB�#4&;)$&�#.���
�����
���
�����1.�;$#6#�9!"%/$!3)�,#�1.�

6&4)$� 3).1.� ,#� �1.&� 3#$%&� .),#$+!,&,#� 4!%#$2$!&�� �� &� !.*#"")&4!,&,#�� �""#� 6&4)$� G� 1.&�

.&+!>#"%&'()� ,)� *$)3#"")� 81#� #"%)1� ,#"!-+&+,)� ,#"*#$")+&4!I&'()�� 	#-1!+,)� )"� *&"")"� ,#�


#\4&� �#$$)+#0�)!"G":� &>!$.)� 81#� &� !.*#"")&4!,&,#� #$&� 1.� *$#3#!%)� ,&� G*!3&:� #� 81#� H2� +&�

4<$!3&� $).V+%!3&:� �&� !+"*!$&'()� #$&� 1.&� >)$.&� ,#� !.*#"")&4!,&,#� .2-!3&� &� "#$6!')� ,&�

#P*$#""()�*#"")&4��A�������0���	�	:����E:�*��LNNB����!.*#"")&4!,&,#�,#""#"�*)#%&"�%#6#�

>1+,&.#+%&'()� +&"� 3$#+'&"� "!;!4!+&"� #�.2-!3&"�,&��+%!-[!,&,#� 342""!3&���� *&$%!$� ,)� ���"��"

��#���:�&�!.*#"")&4!,&,#�,)�*)#%&�"#�)*Q#�&�#""&�#P*$#""()�*#"")&4�$).V+%!3&:�#+%#+,!,&�3).)�

%$&+";)$,&.#+%)�"#+%!.#+%&4�OE���!.*#"")&4!,&,#�,)�*)#%&:�&�*&$%!$�,)����"��"��#���:�*$)*Q#:�

#+%():� 1.� &*&-&.#+%)� ,)� "1H#!%)� #.� *$)6#!%)� ,&� 4!+-1&-#.:� 81#� $#&""1.#� "#1� 3&$2%#$�

#+3&+%&%/$!)�#�"!.;/4!3)�#"6&I!&,)�*#4)"�$#&4!".)"�)!%)3#+%!"%&"���&"�&�

�

Y���Z�!.*#"")&4!,&,#�,)�*)#%&�.),#$+)�+()�G�1.�,#"&*&$#3!.#+%)�,)�"1H#!%):�
&+24)-)� F� ,#"*#$")+&4!I&'()� ,)"� !+,!6<,1)"� +&� ")3!#,&,#�.&""!>!3&,&���� )�
"1H#!%)�!.&-!+2$!)�A>&4")B�,&�#P*$#""!6!,&,#�#-)35+%$!3&�81#�G�*)"%)�#.�3$!"#�
+&� 4!%#$&%1$&� .),#$+&:� #.� $&I()� ,#� 1.&� "1;H#%!6!,&,#� &4&$-&,&� 81#:� &)�
3)+%$2$!)�,#�&+14&$:�&1.#+%&�&�3)+"3!5+3!&�#�&�$#"*)+"&;!4!,&,#�,)�#"3$!%)$��
A�������0���	�	:����E:�*��LNUB�

�

�� 6&4)$!I&'()� %G3+!3&� #.*$##+,!,&� *#4&� .),#$+!,&,#� ���"��"��#���� G� 81#� *)""!;!4!%&� &�

!.*#"")&4!,&,#�� �)$� !"")� 3$#!)� 81#� )� 6&4)$� 3).1.� �!.*#"")&4!,&,#�� ,#6&� "#$� *#+"&,)�

H1+%&.#+%#�3).�)�6&4)$�3).1.��.&#"%$!&�%G3+!3&�:�&%#+%&+,)�*&$&�)�>&%)�,#�81#�&�

�

Y���Z� 6&4)$!I&'()� ,&� %G3+!3&:� +&� #"3$!%&� 4!%#$2$!&� .),#$+&:� +()� G� Y���Z� &�
.!.#%!I&'()�&03$<%!3&�,)�%#3+!3!".)�#�,&�#>!3!5+3!&�#P!-!,)"�*#4&�")3!#,&,#�
!+,1"%$!&4:�.&"�3)+%$&*Q#0"#�&�#""#�.#".)�%#3+!3!".):�+&�.#,!,&�#.�81#�&�
);$&� 4!%#$2$!&� +()� G� 1%!4!%2$!&:� 6!"&� &� >!+"� 81&4!%&%!6)"� #� +()� 81&+%!%&%!6)"��
A�������0���	�	:����E:�*��LCNB�
�

�������������������������������������������������������������
	���()� );"%&+%#� +&� .),#$+!,&,#� $).V+%!3&� &;1+,&$#.� .&+!>#"%&'Q#"� ,#� #P*$#""()� ,&� 6!65+3!&:� G� %&.;G.� )�
.).#+%)�,#�1.&�3$#+'&:�)$!1+,&�,)� �,#&4!".)�&4#.():�,#�81#�&� 4!+-1&-#.�*)""1!�1.&�.!"%#$!)"&� 41I�)1�1.�
*),#$�*$/*$!)"����



���
�

��6&4)$!I&'()�%G3+!3&�,&�&$%#�.),#$+&�G�&�3$<%!3&�,)�%#3+!3!".)�.),#$+):�+&�.#,!,&�#.�81#�&�

>1+'()�,&�&$%#�"#�%)$+&�$#6#4&$�#�3).*#+"&$�)��,#"#+3&+%&.#+%)��,&"�!.&-#+"�,)�.1+,)�81#�

6()�#+%$&+,)�#.�*$)3#"")�,#�,#"&4)H&.#+%)�*#4)�*#$>!4�*&,$)+!I&,)$�,)�%#3+!3!".)��

�����������2� H1"%!>!3&%!6&"� ,#� 31+9)� ")3!)4/-!3)� *&$&� &� !.*#"")&4!,&,#� ,)� *)#%&� .),#$+)��

�&.;1$-#$� 4!-&� &� ,#"*#$")+&4!I&'()� ,&� 4!+-1&-#.� &� 1.� *$)3#,!.#+%)� ,#� )*)"!'()� &)�

!+,!6!,1&4!".)� ,&� ")3!#,&,#� ;1$-1#"&� .),#$+&�� �+,!6!,1&4!".)� 81#:� *),#.)"� !+>#$!$:�

#+3)+%$&0"#� *$#"#+%#� +&� #P*$#""!6!,&,#� $).V+%!3&�� �&.;1$-#$:� +&� 6#$,&,#:� ,#"3$5� +&�

$#&4!I&'()� ,#� 1.&� *)#"!&� ,#"*#$")+&4!I&,&� +)� "#+%!,)� ,#� &+14&'()� ,)� "1H#!%):� H2� 81#� )�

�9).#.�+1+3&�*),#�"#$�#P341<,)�,&�*)#"!&�#"3$!%&�*)$�"#$#"�91.&+)":�*)$�.&!"�!.*#"")&4�)1�

&;"%$&%&�� A���@�����:� ���U:� *�� ONB���� ,#"*#$")+&4!I&'():� )1� &� !.*#"")&4!,&,#:� *),#.�

"#$� ;1"3&,&"� #.� *$)4� ,#� ,!"%!+%)"� #>#!%)"�� �4-1+"� *)#%&"� $#&4.#+%#� %#+%&$&.:� #.� 3#$%)"�

.).#+%)":� "1;.#$-!$� #.� 1.� &;!".)� #"81#3!,)� ,)� %#.*)� #� ,)� #"*&')� )+,#� ").#+%#� &�

4!+-1&-#.�#P!"%#�*&$&�.)+)4)-&$�3)+"!-)�.#".&:�.&"�&�,#"*#$")+&4!I&'()�G�.&!"�*$)6#!%)"&�

81&+,)�"#�&4.#H&�1.�&4&$-&.#+%)�,&�"1;H#%!6!,&,#�81#�!+"%$1.#+%&�1.�.),)�#"*#3!&4�,#�"#�

9&6#$�3).�&"�!.&-#+"�,)�.1+,)�#�3).�)"�&>#%)"��

�

������������*$!.#!$&�);$&�81#�%#)$!I&�"!"%#.&%!3&.#+%#�)�*$)3#,!.#+%)�,&�,#"*#$")+&4!I&'()�,&�

&$%#� .),#$+&� G� �� ��������!�=>�� ��� ��
�� AL �CB:� ,#� �$%#-&� \� �&""#%�� �� #P*$#""()�

�,#"1.&+!I&'()�� ,#"!-+&� )� ,#"*$#I)� *#4)� #+>)81#� 91.&+!"%&� )1� &� >1-&� ,)� *)+%)� ,#� 6!"%&�

91.&+)�+&�&$%#���"�*&$&,!-.&"�,&�,#"1.&+!I&'()�&$%<"%!3&�*)$�#4#�&+&4!"&,)"�"()�
#;1""\:�

�&44&$.G�#��!3&"")��

�����������&""#%�*$#%#+,#:�+#""&�);$&:�,#"3$#6#$�1.&�&$%#�81#�#"%&6&�"1$-!+,)�+)�*$!.#!$)�81&$%#4�

,)�"G314)�SS:�81#�%#.�"#1"�*$#+7+3!)"�4)3&4!I&,)"�+)����"��"��#������.&�&$%#�81#�#4#�39&.)1�

,#�&$%#�&$%<"%!3&:�*)$�"#$�").#+%#�3).*$##+"<6#4�*)$�!+,!6<,1)"�,)%&,)"�,#�1.&�"#+"!;!4!,&,#�

"!+-14&$:� 1.&� "#+"!;!4!,&,#� 81#� 3).*$##+,#� )"� $#31$")"� &$%<"%!3)"� 81#� +()� "()� )"�

-#+#$!3&.#+%#� 91.&+)"�� �"%&.)"� ,!&+%#� ,#� 1.&� 3)+3#*'()� �&$!"%)3$2%!3&�� ,&� &$%#�� �:� &�

*$)*/"!%):� 1.&� 3)+3#*'()� %()� )1�.&!"� *&$3!&4� 81#� &� 81#� %#$2��1-)��$!#,$!39� #.� $#4&'()� F�

*)#"!&� .),#$+&:� !"%)� G:� 1.&� >!P&'()� #.� ").#+%#� 1.&� 4!+9&� ,#� ,#"#+6)46!.#+%)� ,&� &$%#�

.),#$+&:� 81&4� "#H&� &� ,&� *1$#I&� #� ,)� 9#$.#%!".):� &!+,&� 81#� �&""#%� &""1.&:� "#.�

&*$)>1+,&.#+%):� 81#� "#H&� !.*)""<6#4�&� $#&4!I&'()�,#�1.&�&$%#�#"%$!%&.#+%#�*1$&����81#�#4#�

%#+%&� ,#.)+"%$&$� G� 1.&� !+,1;!%26#4� %#+,5+3!&� F� *1$!>!3&'()� &$%<"%!3&:� 81#� !$2� #4!.!+&$�

*$)-$#""!6&.#+%#�)"� #4#.#+%)"� 91.&+)"�,#� "#1� V.;!%)���""&� %#+,5+3!&�,&� &$%#� ,#� 81#� >&4&�

�&""#%�"#�4!-&�&�)1%$&":�&�"&;#$=�)�3&$2%#$�47,!3):�1.&�!$)+!&�#""#+3!&4:�&�6&4)$!I&'()�%G3+!3&�#�

&�!+%$&+"3#+,5+3!&���&"�G�!.*)$%&+%#�"#�%#$�#.�.#+%#�81#�&�,#"1.&+!I&'()�,#�81#�>&4&��&""#%�



���
�

+()�G�").#+%#�)�*$)3#,!.#+%)�,#�%)$+&$�)�#4#.#+%)�91.&+)�&1"#+%#:�.&"�)�,#�%$&+">!-1$&$�&�

$#&4!,&,#�91.&+&�&%G�)�*)+%)�#.�81#�#"%&�"#�%)$+#�!$$#3)+9#3<6#4:��%$!1+>&+,)��");$#�#4&����

,#"1.&+!I&'()�G:�+)�>1+,):�1.&�%#+%&%!6&�,#�&$$1!+&$�&�$#&4!,&,#�91.&+&R��3)+"%$1!$�&4-)�81#�

+()�"#H&�3/*!&�,)��+&%1$&4��#�81#:�+()�);"%&+%#:�*)""1&�&4-1.&�"1;"%&+%!6!,&,#��A��		��:�

���C:�*��OEB���""&�%$&+">!-1$&'()�G�.&!"� !+%#+"&�"#-1+,)�&�"#-1!+%#�9!#$&$81!&=�&�)$,#.�,&"�

*#"")&":� &� ,)"� "#$#"� 6!6)"� #� &� ,&"� 3)!"&"� !+)$-V+!3&":� "#+,)� &� *$!.#!$&� )$,#.� &� .&!"�

6!)4#+%&,&� *)$� "#$� )� #4#.#+%)� .&!"� 91.&+)� ,&� $#&4!,&,#� 91.&+&� )1� ,)� .1+,)� 9&;!%1&4��

	#-1+,)��&""#%:� !"")� G�;#.� #6!,#+%#� +&�.7"!3&� #� +&� *)#"!&��
#"%&� G��&44&$.G� )� *$!.#!$)�

,#"1.&+!I&,)$:�81#�;1"3)1�);"%!+&,&.#+%#�&��*1$&�6)I�&+T+!.&��A��		��:����C:�*��CCB:�&�

,#"*#!%)�,#�*#$"!"%#+%#"��6!;$&'Q#"�#�#"%$#.#3!.#+%)"�$).V+%!3)"��A��		��:����C:�*��CCB��

�

�����������1-)��$!#,$!39�&+&4!"&:�#.�$�
��
��������%�������������AL CNB:�&�,#"*#$")+&4!I&'()�)1�

,#"1.&+!I&'()� *$#"#+%#"� +&� %$<&,#� >1+,&,)$&� ,&� .),#$+!,&,#=� @&1,#4&!$#:� �!.;&1,� #�

+)6&.#+%#��&44&$.G��

������������ �,#"*#$")+&4!I&'()�� &� #P*$#""()� 81#� #4#� 1%!4!I&� &)� %$&%&$� ,&� *)G%!3&� ;&1,#4&!$!&+&��

�
#"*#$")+&4!I&'()��,#"!-+&:�+&�*)G%!3&�;&1,#4&!$!&+&:�"#-1+,)��1-)��$!#,$!39:�&�81#;$&�,&�

1+!,&,#� ,#� *)#"!&� #� *#"")&� #.*<$!3&:� 1+!,&,#� 3).)� &� 81#� 9&6!&� *$#%#+,!,)� 1.� 3#$%)�

�).&+%!".)�� �� @&1,#4&!$#� "#$!&� )� *$!.#!$)� +#""#� "#+%!,)� 3).� ��� ������� ��� ���� ALMCUB:�

"1;"%!%1!+,)�&)�"#+%!.#+%&4!".)�*#"")&4�1.&� !+%#4!-5+3!&�*)G%!3&�,).!+&,&�*#4)� !.*#$&%!6)�

,#�1.&�#"*G3!#�,#�>&+%&"!&�&1%T+).&���4-)�H2�;1"3&,)�*)$��)#���&"�#""&�,#"*#$")+&4!I&'()�

;&1,#4&!$!&+&� +()� G� &!+,&� &� ,#"1.&+!I&'()� ,#� 81#� >&4&� �&""#%�� �� ,#"*#$")+&4!I&'()� ,#�

@&1,#4&!$#�+()�+#-&�)�91.&+):�.&"�"!.�%#+,#�&�.!%!-&$�&�*$#"#+'&�,&�"1;H#%!6!,&,#�*#"")&4:�

81#� ")>$#� 1.� &4&$-&.#+%)�� �� &� !.*#"")&4!,&,#� 81#� ;1"3&� �81&481#$� *)""<6#4� #"%&,)� ,#�

3)+"3!5+3!&� ,)� 9).#.�� A����
����:� L UM:� *�� EUB�� 	#� >!I#$.)"� 1.&� ,!>#$#+3!&'()�

3)+3#!%1&4� #+%$#� &"� #P*$#""Q#"� �,#"*#$")+&4!I&'()�� #� �,#"1.&+!I&'()�� �� ,!>#$#+3!&'()� 81#�

*$)6&6#4.#+%#�+()�,#6&�"#$�4#6&,&�4!%#$&4.#+%#���*),#$!&�,!I#$�81#�&�*$!.#!$&�"#�$#>#$#�&�1.�

&4&$-&.#+%)�,&�"1;H#%!6!,&,#:�#�&�"#-1+,&:�&�1.&�A1%/*!3&B�&+14&'()�,#4&����*$!.#!$&�"#$!&�&�

81#� *#$.!%#� 1.&� >)$.&� "!+-14&$� ,#� 3).1+!3&'()R� &� "#-1+,&� "#$!&� &81#4&� 81#� .#� "1"3!%&�

,76!,&"�#.�$#4&'()�&�*$#%#+,#$�3).1+!3&$�&4-):�&�.#+)"�81#�#""#�������
�,#�3).1+!3&'()�"#H&�

1.� &%&81#� !$)+!3&.#+%#� 6#4&,)� &)� #"*<$!%)� "#314&$!I&,)� ,&� ")3!#,&,#� .),#$+&�� ��

3).1+!3&'()� ,&:� %&46#I:� !.*)""!;!4!,&,#� ,#� 3).1+!3&'()�� �()� &� +#-&%!6!,&,#� ,&�

3).1+!3&'():�.&"�&�3).1+!3&'()�,&�+#-&%!6!,&,#��

�����������)�%$&%&$�,&"�*)G%!3&"�$!.;&1,!&+&�#�.&44&$.&!3&:��1-)��$!#,$!39�H2�1%!4!I&�&�#P*$#""()�

,#��&""#%=��,#"1.&+!I&'()���



���
�

�������������#1��,#��!.;&1,�G��*4&+#%2$!):� %$&+">)$.&0"#�#.�&+H)�#�#.�.&-)�� A����
����:�

L UM:�*��N B:�#"%#+,#0"#�&� %),&"�&"�>)$.&"�,#�#P!"%5+3!&:�G�%1,)�#�G�+&,&:�3).)�)�
!&;)�#.�

[������ ���
>�G�  ���������� %$&+">!-1$&'()� G� ,#.&"!&,&.#+%#� !+%#+"&�� �%G� )"� "#+%!.#+%)"� #�

#.)'Q#":�81#�"()�!+#6!%26#!"�#.�81&481#$�*)#"!&:�"()�%&.;G.��,#"1.&+!I&,)"�:�*)!"�81#�%()�

!+,#%#$.!+&,)"� #� !+,#>!+!,)"� 81#� ,!>!3!4.#+%#� )"� $#3)+9#3#.)"�� �� $#&4!,&,#� 91.&+&� )1� )�

.1+,)�9&;!%1&4�%#+,#.�&�"#�%)$+&$�!$$#3)+9#3<6#!"��

�������������#1��,#��&44&$.G�G�"#.#49&+%#�&�1.�;1,!"%&� %!;#%&+)��@1"3&�&+14&$0"#�#�"1;.#$-!$�

+)� 6&I!)�� �� �&,&� A)� �&,&� 41,!3&.#+%#� 3)+3#$%&,)� +&� 4!+-1&-#.� #+81&+%)� >$1%)� ,&�

*$#&.;14&$� 3$!"#� ,&� .#%&><"!3&B� G� )� );H#%!6)� ,&� *)#"!&� .&44&$.&!3&:� 1.&� *)#"!&� 81#�

$#*$#"#+%#�").#+%#�&�&1"5+3!&�,#�*)#%&�#�,#�4#!%)$:��*1$&�6)I�&+T+!.&��A��		��:����C:�*��

CCB�81#�.)+)4)-&�3)+"!-)�.#".&����*)#"!&�*1$&:�*1$&�#�"!.*4#".#+%#��

�

������������ ,#"*#$")+&4!I&'()� 81#� &%G� &-)$&� #P*1"� G:� ,#� 1.&� >)$.&� )1� ,#� )1%$&:� 1.�

.&"3&$&.#+%)� ,)� �#1�� +&� .&49&� ,!"31$"!6&:� 1.&� 3&.1>4&-#.� ,)� �#1�� +&"� "#+,&"� ,&�

4!+-1&-#.:�81#�*$#""1*Q#�&�6&4)$!I&'()�,)"�$#31$")"�%G3+!3)"�,&�3).*)"!'()�*)G%!3&R�)1�G�&�

%$&+">!-1$&'()� ,&� $#&4!,&,#� 91.&+&� )1� ,)� .1+,)� 9&;!%1&4�� �2� 1.&� )1%$&� #"*G3!#� ,#�

,#"*#$")+&4!I&'():� 81#�.&"3&$&� )� �#1�� #.� >1+'()� ,&� >#$.#+%&'()� ,#� )1%$)"� �#1"�:� )1� 81#�

$#!6!+,!3&� 3).)� ,!$#%$!I� &� &>!$.&'()� ,#� 81#� ��1� G� 1.�)1%$)�� A���@��
:� ���E:� *�� U B�OO�

�""&�,#"*#$")+&4!I&'()�*),#� %&.;G.�"#$�#+%#+,!,&�3).)�1.�&4&$-&.#+%)�,&�"1;H#%!6!,&,#:�

.&"�"#1�#>#!%)�G�.&!"�,$&.2%!3):�*)!"�)��#1��3)+"%$/!���������:�%$)3&�&�6#"%!.#+%&:�.1,&�,#�

*#+"&.#+%)�#�,#�"#+"!;!4!,&,#�&�3&,&�+)6)�3)+%#P%):�&""1.#�*)"%1$&"�,!6#$"&"�&�3&,&�+)6)�

&.;!#+%#�OC� �� *)#.&� G� 1.� *&43):� )� �#1�� "/� "#� ,#"+1,&� +)"� ;&"%!,)$#"���&"� )"� ;&"%!,)$#"�

!+%#$#""&.� 81&"#� +&,&� *&$&� #""&� >&3#%&� ,&� .),#$+!,&,#�� �&!"� &!+,&=� )"� ;&"%!,)$#"� "()�

3)+%&.!+&,)"�*#4&�&%.)">#$&�,)�*&43)��

����������@#+H&.!+� A����:� *��  OB� *#$"3$1%&� )�.)%!6)� ,#""#� -)"%)�.),#$+)� *#4&"� ��������� #.�

������������������������=��Y���Z�)�9#$/!�.),#$+)�+()�G�9#$/!���").#+%#�$#*$#"#+%&�)�*&*#4�,)�

9#$/!�� �� .),#$+!,&,#� 9#$/!3&� "#� $#6#4&� 3).)� 1.&� %$&-G,!&� )+,#� )� *&*#4� ,)� 9#$/!� #"%2�

,!"*)+<6#4���� �� .),#$+!,&,#� +()� %#.� 1.� 6#$,&,#!$)� #.*$#-)� *&$&� )� %!*)� 9#$/!3)�� 	1&�

,#$$&,#!$&� #+3&$+&'()� G� )� ����E:� 81#� >4&+&� 3).)� )� ��D�����ON� @#+H&.!+� %$&+"3$#6#� ,1&"�

�������������������������������������������������������������
		� �""&� >&.)"&� #� *&$&,)P&4� &>!$.&'()� 3&%#-/$!3&� .#� "1"3!%&� 62$!&"� !+%#$*$#%&'Q#"=� &� *$#.&%1$&� ,#"3);#$%&� #�
6&4)$!I&'()�,&"�3&.&,&"� !+3)+"3!#+%#":� &�3)+"3!5+3!&� ,#�81#�#P!"%#� )� !+3)+"3!#+%#R�&�,$&.&%!I&'()�,)��#1�R� )�
.!"%#$!)")�,#"#H)�,#�,!4&%&$�&�*$/*$!&�"1;H#%!6!,&,#:�&"*!$&+,)�1.&�+)6&�3)+"3!5+3!&:�1.&�+)6&�"#+"!;!4!,&,#�����
	
��()�"#$!&�*#$%!+#+%#� $#*#+"&$.)":�&81!:� )�3)+3#!%)� ,#�,#"*#$")+&4!I&'()K���3)+"%$1'()�,#���������� *&$&�)�
�#1��+()� 3)+,!$!&�.&!"� 3).�1.�*$)3#"")� ,#:� ,!-&.)":� $#*#$")+&4!I&'():� H2� 81#� )� 81#� )� �#1�� >&I� G� "#� $#3$!&$�
#+81&+%)�1.�+)6)��#1�:�#�+()�"#�.&"3&$&$�)1�"#�3&.1>4&$�+&�%$&.&�,!"31$"!6&K��
	���.�3&")"�.&!"�#P%$#.)"�#�&%G�*&%)4/-!3)":�)�����E�"#�!")4&�3).)�,#"��""#!+%#"����



���
�

81&,$&"�,)�*)#.&�;&1,#4&!$!&+)���"�	#%#��#49)"�:�81#�!+%#$3)+#3%&.�&%1&'()�#�9#$)<".)�+)�

3#+2$!)�.),#$+)�,&�3!,&,#=�

�

V����
������������
�'�����������
���
������
N���������������
�������������������
����9��
�����
���������
��������&�'������?������ �#�����������
$
�'��������������������8��?D�������?��
�����
�
V�������������������
�7������������
�
��
��?��������
L����� ��������������
��������������������9�����
$
������
��
�� �������D�����78��������
N���������������������������������
��������&	�
A@��
�
����:�L MC:�*��EE�B�
�
�#$%&�.&+9(:�81&+,)�+&�$1&�%$!"%#�#�&49#!&:�
�"�3&"&":�&�#"-1#!$&$0"#�+)�7.!,)�6&*)$:�
	!.14&6&.�,)!"�3&!"�,#�1.�$!)�#.�*4#+&�39#!&:�
��#.�81#:�3#+2$!)�"#.#49&+%#�F�&4.&�,)�&%)$:�
�
�.&�+G6)&�#+3&$,!,&�#+39!&�%),)�)�#"*&'):�
�1�!&:�81&4�9#$/!�,#�+#$6)"�$#%#"&,)":�
��,!"31%!$�3).�.#1�#"*<$!%)�#$.)�#�4&"")�
�)$�6!#4&"�)+,#�#3)&6&.�3&$$)'Q#"�*#"&,)"�OU�
�

������������9#$/!�.),#$+)�G�1.&�$#*$#"#+%&'()�81#�$#*$#"#+%&�&�.),#$+!,&,#:� !"%)�G:�)�#"*&')�

&614")�,)�9#$/!��

�

�����������2�6#$!>!3&.)"�3).):�#.����	#+%!.#+%)�,#�1.��3!,#+%&4�:�)�#1�*)G%!3)�3#"2$!3)���1.�

��D�����81#�+()�&,)%&�1.&�*)"%1$&�&$!"%)3$2%!3&�#�)+!*)%#+%#���;1"3&�&4&$-&$�"1&�"1;H#%!6!,&,#�

�� &4&$-&.#+%)� $#>)$'&,)� *#4)� 1")� ,#� 1.&� 4!+-1&-#.� 81#� #6!%&� )"� %$&+";)$,&.#+%)"�

#P*$#""!6)"� $).V+%!3)":� 81#� #-)3#+%$!I&.� #.� ,#.&"!&� )"� "#+%!.#+%)"� �� *&$&� &*#4&$� F�

3)+"3!5+3!&�,#�1.&�3)4#%!6!,&,#�!+%#-$&,&���).#+%&$#!�+#""#�.).#+%)�)�*)#.&���!+!".)"�:�

+)� 81&4� )� �#1�� 3)+"%$/!� 1.&��������� $).V+%!3&� *&$&:� +&� 6#$,&,#:� *&$),!&$� &� #P*)"!'()� ,)�

�#1�� #� )� %$&+";)$,&.#+%)� #P*$#""!6)�� �""&� *&$/,!&� "#� $#>4#%#� %&.;G.� +)� 3)+%#7,)� >)$.&4:�

)+,#�9&6#$2�1.&�%#&%$&4!I&'()�,)��#1��+&�,!+V.!3&�47,!3&�,&�*$/*$!&�3).*)"!'()�#�,!"*)"!'()�

#"*&3!&4� ,)"� 6)32;14)"�� ��!+!".)"�:� &;&!P)� %$&+"3$!%):� G� #P#.*4)� ,#� 1.� *)#.&� ,#� %#)$�

,$&.2%!3)�.1!%)�#4#6&,)=�

�

����	��	�
�

�������������������������������������������������������������
	���$&,1'()�,#��6&+��1+81#!$&:�#+3)+%$&,&�+&�"#-1!+%#�$#>#$5+3!&=�@��
�
����:�����������������������!)�,#�
�&+#!$)=��)6&��$)+%#!$&:�L MC���



�	�
�

L0��1�9#!0,#�49#�>&4&$�41-1;$#.#+%#�
�0�
)�.#1�&.)$�#+)$.#�#�.&""&3$&,):�
E0��&4&$049#�3).�&�41I�#�&�>G�,1.�3$#+%#��
�
O0��#!0,#�#P*)$049#�)�.#1�*#!%)�,#"3&$+&,):�
C0��9&.&$049#�.!+9&�3$1I�#�.#1��&462$!):�
N0���"#$�.#+)"�81#�1.��1,&"�#.*&49&,)��
�
U0��#!0,#�&;$!$049#�)�.#1�<+%!.)�"&3$2$!)�
M0���,#"6#+,&$�&�6!,&:�)�.1+,):�)�-)I):�
 0��).)�1.�6#49)�>!4/")>)�4#+,2$!)��
�
L�0�#!0,#�.)"%$&$:�%()�%$!"%#�#�%#+#;$)"):�
LL0��"�*#-)"�&;!".&!"�,&�.!+9&�6!,&:�
L�0���9#!0,#�)49204&�,1.�.),)�%()�+#$6)"):�
�
LE0��1#�#4&�920,#:�#+>!.:�"#+%!$0"#�3)+"%$&+-!,&:�
LO0��9#!&�,#�,)$:�%$#.#+%#:�&413!+&,&:�
LC0���920,#�39)$&$:�39)$&$�#+%#$+#3!,&J�
�
LN0���#1�9#!0,#:�#+%():�")4%&$�1.&�$!"&,&����
�

������������*)#"!&�.),#$+&� G� 3<+!3&���).�)�&,6#+%)�,#�3#$%&�.),#$+!,&,#�*)G%!3&:� )"�&1%)$#"�

3).#'&.�&�6&4)$!I&$�&�3)+"3!5+3!&�,#�81#�&�&$%#�G�>!+-!.#+%):�3).)�+)"�$#6#4&�#P*4!3!%&.#+%#�

)��#$+&+,)��#"")&�)$%T+!.):�#.�"#1�>&.)")�*)#.&���1%)*"!3)-$&>!&�=�

�

��*)#%&�G�1.�>!+-!,)$��
�!+-#�%()�3).*4#%&.#+%#�
�1#�39#-&�&�>!+-!$�81#�G�,)$�
��,)$�81#�,#6#$&"�"#+%#��

�

������������ &,H#%!6)� "1;"%&+%!6&,)� �>!+-!,)$�:� ,)� 6#$")� L:� "!+%#%!I&� %),)� )� 3&.*)� %#.2%!3)� ,)�

*)#.&:� *)!"� *),#.)"� 3!+,!04)� #.� 1.� 6#$;)� �� �>!+-!$�� �� #� #.� 1.� "1;"%&+%!6)� �� �,)$��� ��

*)#%&� >!+-#� &� ,)$:� G� 1.� >!+-!,)$� #:� .&!"� #"*#3!>!3&.#+%#� +#"%#� 3&"):� 1.� �>!+-#0,)$��� �&4�

9!*/%#"#�%)$+&0"#�.&!"�*#$3#*%<6#4�"#�3)+>#$!$.)"�81#�)�6#$")�L�$!.&�3).�)�6#$")�E�&%$&6G"�,)�

"1;"%&+%!6)� �,)$�� 81#:� ,#� 81&481#$� .),):� $#6#4&0+)"� 81#� #4#� "#� #+3)+%$&� !+"1>4&,)� +)�

6)32;14)�3).�)�81&4�$!.&���).�#"%#�!+,<3!)�#:�#6!,#+%#.#+%#:�3).�&�&%#+'()�6)4%&,&�*&$&�)�

3)+%#P%)�,)�*)#.&:�*),#.)"�*$&%!3&$�.#+%&4.#+%#�&�3!"()��

������������#1�*)G%!3)�3#"2$!3)�G�!-1&4.#+%#:�&81!:�1.�3)+>#"")�>!+-!,)$�81#�>!+-#�,)$���$)31$&�

,#".!"%!>!3&$� )� "#+%!.#+%&4!".)� $).V+%!3)� 81&+,)� 3)+>#""&� %$&%&$� &"� *&!PQ#"� %<*!3&"� ,)�

�).&+%!".)���&.)$:�>G:�%$!"%#I&���,#�.),)�*1$&.#+%#�47,!3):�#"%G%!3)=�

�

��#1�9#!0,#:�#+%():�")4%&$�1.&�$!"&,&����



�
�
�

�����������4#�#P*Q#�)�*#!%)�,#"3&$+&,):�&;$#�)�"#1�<+%!.)�"&3$2$!):�.)"%$&�)"�*#-)"�&;!".&!"�,#�

"1&� 6!,&� *&$&� &� .1"&:� #P&%&.#+%#� 3).)� )"� $).V+%!3)":� .&"� 3).� )� !+%1!%)� ,#� *&$),!&$� )�

,!"31$")�#�)�%#.*#$&.#+%)�,#4#"�����#1��"#�#P*Q#�*&$&�!$)+!I&$�&�.1"&�$).V+%!3&�81#�G�39#!&�

�

Y���Z�,#�,)$:�%$#.#+%#:�&413!+&,&:�
��920,#�39)$&$:�39)$&$�#+%#$+#3!,&J�

�

�)�"#�"#+%!$�3)+"%$&+-!,&�3).�)�")>$!.#+%)�&.)$)")�,)�#1�*)G%!3):�#4&�"#�)*Q#�F"�.#%24!3&"�

&$!"%)3$&%&":� F"��������F���������:� F� ������ ��
���� �� ,#"*#!%&,&:� 3$1#4� #� #-)<"%&� �� ,#� )1%$)"�

*)#.&"�3#"2$!3)"���"%)�G=�)*Q#0"#�F�.1"&�.),#$+&��

�����������"� *&!PQ#":� #P*)"%&"� ,#� .),)� #P&3#$;&,)� *#4)"� $).V+%!3)":� 65.� ,#� 1.� �#1��

%#)$!3&.#+%#�$#&4����*$)+).#��#1��"1$-#�4)-)�+)�!+<3!)�,)�6#$")�L�#�"#�#"%#+,#�#4!*%!3&.#+%#�

+)"� 6#$")"� O:� U:� L�� #� L�:� "#+,)� +)"� %$5"� *$!.#!$)"� !+%1!%!6&.#+%#� 4)3&4!I&,)� +&� .#".&�

"!%1&'()�,)�*$)+).#�,)�6#$")�L��	1$-#�-$&>!3&.#+%#�.&!"�1.&�6#I�+)�6#$")�LN���"%)�G:�)��#1��

$#&>!$.&� "1&� *$#"#+'&� *)$� %),&� &� 3).*)"!'():� #P3#%1&+,)� &� 81!+%&� #"%$)>#:� +&� 81&4� G�.&!"�

6&4)$!I&,)�)��)1%$)�:�)1� "#H&:� �#4&�:� &�.1"&�����#1��,)"�6#$")"�O:�U�#�L�:�*)$�"#$�)� "1H#!%)�

)314%)� ,&"� )$&'Q#":� *)""!;!4!%&� &� 3)+3$#%!I&'()� ,&� &+2>)$&� �� ��#!0,#�� �� #+%$#� #4#"�� �� �#1��

#P*)"%)�4!%#$&4.#+%#�&*#+&"�+)"�6#$")"�L�#�LN��,2�!+<3!)�#�>#39&�)�*)#.&��

�����������$&�+()�"#$!&�1.&�!$)+!&�#""&�*$#"#+'&�%()�)"%#+"!6&�#�3&4314&,&�,)��#1�:�81#�$#*#%!,&"�

6#I#"� "#� $#6#4&� #� "#� )314%&� +&"� >)$.&"� ,)� *)#.&� A&%$&6G"� ,&� &+2>)$&:� *)$� #P#.*4)BK� �&4�

"!"%#.&%!I&'()�+()�)>1"3&$!&�)�3&$2%#$�#"*)+%V+#)�,)��#1��$).V+%!3):�,&+,)�!+,<3!)"�,)��#1��

.&"3&$&,)�,&�.),#$+!,&,#�*)G%!3&�,#�81#�#"%)1�%$&%&+,)K�

����������	#�81!"#$.)"�+)"�&*$)>1+,&$�&!+,&�.&!"�1.�*)13)�+&�&+24!"#�,&�,!"*)"!'()�,#""#��#1�:�

$#4&3!)+#.)"�)"�6#$")"�L:�L��#�LN���"%#�74%!.)�G:�&+%#"�,&�6<$-14&:�&�").&�,)"�6)32;14)"�.&!"�

#P*4!3!%&.#+%#�$#4&3!)+&,)"�&)��#1��,)"�6#$")"�L�#�L�������1�9#!0,#��,)�6#$")�L�#�)����9#!0

,#��,)�6#$")�L��"#�>1+,#.�+&�"<+%#"#����#1�9#!0,#��,)�6#$")�LN���2�.&%#.2%!3&�+&�,!"*)"!'()�

,#""#��#1����4#�*&""&�*#4)�>!4%$)�,&�$&I()��

������������!+!".)"��$#*$#"#+%&�1.&�*&$/,!&�*/"0$).V+%!3&���&"�&"�*$)6)3&'Q#"�+()�*&$&.�*)$�

&81!��
#*&$&.)0+)"�3).�&!+,&�.&!"�,1&"=�1.&�,#4&"�,!I�$#"*#!%)�&)�%!*)�,#�#"%$)>#�1%!4!I&,&��

��%#$3#%)�G�1.&�>)$.&�%$&,!3!)+&4�,#�)$!-#.�$).V+!3&����%#$3#%)�&81!�1%!4!I&,)�G�)�!%&4!&+):�

+)�81&4�&�4!-&'()�,&�$!.&�"#�,2�,#�-$1*)�*&$&�-$1*)�A�@�:�@�@:��
����B:�,#!P&+,)�&�#"%$)>#�

+()�>)$%#.#+%#�&3#+%1&,&��
&+%#�1%!4!I)1�#"%#�%!*)�,#�%#$3#%)�*&$&�#"3$#6#$�&�2� �������������

�� �).&+%!".)� G� 3).1.#+%#� &31"&,)� ,#� "#$� .&!"� &>$)1P&,)� +)� &"*#3%)� >)$.&4� ,&"� "1&"�

3).*)"!'Q#"����#1�*)G%!3)�3#"2$!3)�&41,#�&�#"%&�&31"&'():�#�$&%!>!3&0&:�&)�3).*)$�1.�*)#.&�



���
�

3).� 1.&� #"%$)>#� %$&,!3!)+&4� 81#:� &81!:� G� .1!%)� ;#.� #4&;)$&,&:� 3).*)"%&� ,#� .),)�

&$81!%#%T+!3):�*$!.&+,)�*#4&��)$-&+!3!,&,#��,)�%$&%&.#+%):�+()�,#!P&+,)�+&,&�+&"�.()"�,)�

&3&")��

������������)1%$&�*$)6)3&'()�G�)$!1+,&�,)�6#$")�LN���)$�81#�#"%#�"#�#+3)+%$&�")4!%2$!)K��),#.)"�

*#$3#;#$� 81#� )1%$)� %#$3#%)� !%&4!&+)� *),#$!&� "#$� 3).*)"%):� *)!"� )� "1;"%&+%!6)� �$!"&,&�� $!.&�

3).�)�&,H#%!6)��&413!+&,&��A6#$")�LOBR�#�92�"!-+!>!3&%!6&"� $#%!35+3!&"�+)�>!+&4�,)�6#$"):�81#�

#P*$!.#.�&�#P*#3%&%!6&�,#�&4-)�81#�*),#$!&�3)+%!+1&$���),&6!&:�G�+#"%#�6#$")�81#�)�*)#.&�

+()� *),#$!&� .#".)� 3)+%!+1&$:� *)!"� &� >&$"&� "#� $#6#4&�� �1&4� 6)32;14)� )1"&$!&� $!.&$� 3).� &�

�$!"&,&��!3)+)34&"%&:�&*/"�#"%&�>&I#$�3&!$�&�.2"3&$&�,)��#1��"1*)"%&.#+%#�"!+3#$)K�

�����������&� *&""&-#.� *&$&� &� .),#$+!,&,#� */"0$).V+%!3&:� 3#$%)"� #4#.#+%)"� $).V+%!3)"� ��

#P*)"!'()� ,)� �#1�:� %$&+";)$,&.#+%)� #P*$#""!6)� �� *),#.� "#$� 1%!4!I&,)"� 3).� !+%#+'()�

*&$/,!3&���+81&+%)�*$#31$")$�,#""&�.),#$+!,&,#�*)G%!3&�#.��)$%1-&4:��#"2$!):�&)�#P*)$�1.�

�#1�:� >&4"#!&� !$)+!3&.#+%#� )� %$&+";)$,&.#+%)� #P*$#""!6)� *&$&� &>!$.&$:� *)$� "#1� %1$+):� )�

3!+!".)�.),#$+)��

�

������������,#"*#$")+&4!I&'()�&�81#�&,#$#�)�#1�*)G%!3)�,#��).#"�
#&4�G�.&!"�"!-+!>!3&%!6&.#+%#�

&81#4&�81#�,#"!-+#!� $#*#$")+&4!I&'()�� �2�*#$&.;14&.)"�*)$�
!";)&� &)� 4&,)�,#�1.�2	� L����

4!;#$%!+)�#�$).V+%!3)�81&+,)�3).#+%#!�)�")+#%)�����!,&,#����&"�&���������.&!"�3&$&�,)�#1�

*)G%!3)�,#��).#"�
#&4�G�&�,)�����E:�#+4#6&,)�81#�#$&�*#4)�&$!"%)3$&3!".)�,)"�*)#%&"����"��"

��#������)�*)#.&����"1&��V.&$&����81#�3).#+%&$#!���6#$!>!3)�1.&�,&"�.&!"�;#4&":�*)G%!3&"�#�

)$!-!+&!"�.&+!>#"%&'Q#"�,)�����E:� *)!"�G� 1.&�,&"�.&!"�.&"3&$&,&"=� 1.&� >4)$� "#� %)$+&�1.&�

.#%2>)$&�,)�����E:�!"%)�G:�1.&�.2"3&$&�A.#%2>)$&B�#"3)+,#�)1%$&�.2"3&$&�A����EB��

������������ ����E���:� +&� #P!"%5+3!&� ,)� .1+,)� 9&;!%1&4:� +()� ,#!P&� ,#� "#$� 1.&� #"*G3!#� ,#�

3).*#+"&'()�,)������������
�")>$!,)�*#4)�&$%!"%&�+)�"G314)�S�S�A*$!+3!*&4.#+%#�&�*&$%!$�,#�

LME�B� #.� 6!$%1,#� ,)� !+<3!)� ,&� 3)+")4!,&'()� ,&� 314%1$&� ;1$-1#"&�� �� &$!"%)3$&3!&� #"%2�

,#34!+&+%#:� *)$� !"")� "#� %$&+">)$.&�#.�1.� %!*)� !,#&4� ,#� +);$#I&:� -1!&,)�*#4)� !.*#$&%!6)� ,&�

,!"%!+'()�#�,)�����������
�A.)$&4:� !+%#4#3%1&4:� &$%<"%!3):� #%3�B�#.� >1+'()�,#�1.� %!*)� !,#&4�,#�

3).*)$%&.#+%)� �� .&+!>#"%&$� $#;#4,!&� 3)+%$&� )� 1+!6#$")� ;1$-15"� ,#� .),)� ,#*1$&,)�� ��

����E����G�1.&�#"*G3!#�,#�314%)�,#�"!�.#".):�"#+,)�&�
����

��#�&�;#4#I&�.&%#$!&4�").#+%#�&�

.&+!>#"%&'()�#P%#$+&�,&�"1*#$!)$!,&,#�,)�#"*<$!%)�&$!"%)3$2%!3)�,)�����E����>)$.&�,#�$#&'()�

.&!"�,!$#%&�&)�"!"%#.&�#3)+T.!3)�;1$-15"�*&""&�&�"#$�&�%#+,5+3!&�&�314%1&$�)�/3!):�&"")3!&+,)�

)� !+7%!4� &)� @#4)�� �""&� %#+,5+3!&� "1*Q#� 1.&� .&$3&� ,#� !+,#*#+,5+3!&� !+%#$!)$:� )*)"%&� F"�



���
�

+#3#""!,&,#"�!$$&3!)+&!"�,)�9).#.�.),#$+):�#�#""#�/3!)�%#.�1.&�>1+'()=�);"#$6&$�#�,#4&%&$�&�

.),#$+!,&,#�#�"1&"�%#+"Q#"�OM�

�������������"1&��V.&$&��!+!3!&�3).�&�"#-1!+%#�81&,$&=�

�

�)�&$�3&4&,)�#�;).�,&�3V.&$&�>#39&,&:�
�).)�1.�+!+9)�,c&.)$�3&"%)�#�"!4#+3!)"):�
�.�-$&+,#�3$&6)�;$&+3)�#$-1#�)�3&14#�39#!$)"):�
�1.&�H&$$&�,#�H&"*#�&+%!-&�#�3!+I#4&,&��
�

������������3$&6)�;$&+3)�G�1.&�.#%2>)$&�,)�����E:�3).)�"#�6#$2�+)�31$")�,)�*)#.&��	1&�3)$�H2�

G� >4&-$&+%#:� *)!"� )� ;$&+3)� G� &"")3!&,)� F� *1$#I&�� �""&� &"")3!&'()� 3)+,!I� 3).� )� &$� 3&"%)� #�

"!4#+3!)")� ,)�81&$%)��
)� 81&$%)� >#39&,)����.)$&4!,&,#�����E� G� 3).*4#P&���� %#+,5+3!&� ,)�

����E�F�$#%!,()�#�F�3&"%!,&,#�*),#$!&�3)$$#$�)�$!"3)�,#�"#�3)+>1+,!$�3).�&�!,#)4)-!&�;1$-1#"&��

�""&�%#+,5+3!&�$#&4.#+%#�G�>$1%)�,#�1.&�3)".)6!"()�.1!%)�3&$$#-&,&�,#�!.&-!+2$!)�3$!"%():�

&)� .#+)"� "#� *#+"&$.)"� +)� ����E���� *&$3!&4.#+%#� %#)$!I&,)� *)$� @&1,#4&!$#�� �� +&%1$#I&�

T+%!3)0)+%)4/-!3&�,)��&4�#+3)+%$&�+)�����E�1.�)*)"!%)$�#�3).;&%#+%#:�81#�&%$&6G"�,&�$&I():�

,&� 3)+"3!5+3!&� 3$<%!3&� ;1"3&� )� &*#$>#!')&.#+%)� ,)"� !+"%!+%)":� &)�.#+)"� )� $#>$#&.#+%)� ,)"�

.&!"� *$#H1,!3!&!"�O � 	#� #""&� %#+,5+3!&� F�.),#$&'()� 6&!� &)� #+3)+%$)� ,&� !,#)4)-!&� ;1$-1#"&:�

,#6#.)"�+)"� 4#.;$&$�81#�&�;1$-1#"!&� %).)1�,#�#.*$G"%!.)�*$#3#!%)"�,&�G%!3&�&$!"%)3$2%!3&��

�&"�*&$&�)�����E�&�;1$-1#"!&�G�9!*/3$!%&:�#�&*$#-)&�#P&%&.#+%#�&81#4&"�&%!%1,#"�81#�#4&�+()�

*$&%!3&:� )1� *$&%!3&� )� "#1� )*)"%)�� �)$� )1%$)� 4&,):� )�����E�+()� 3)+"#-1#� &%!+-!$� &:� ,!-&.)":�

"&+%!,&,#:�*)!"�)$&�)1�)1%$&�$#"*!$&�&$#"�,#�1.&�&%.)">#$&�"&%V+!3&�*&$&�%#+%&$�.!%!-&$�)�%G,!)�

�������������������������������������������������������������
	�� 
&$&� &� 3).*$##+"()� ,&� >!-1$&� ,)� ����E:� 1.&� ,&"� 4#!%1$&"� #""#+3!&!"� G� �� ���
��� ���  ���� �������:� );$&�
;&1,#4&!$!&+&�,#�>1+,&.#+%&4�!.*)$%V+3!&�*&$&�)�$)4�,#�,#>!+!'Q#"�,#�.),#$+!,&,#�&$%<"%!3&������
	�����.&!)$�*&$%#�,)"�#$$)"�$#4&%!6)"�&)�;#4)�+&"3#�,&�>&4"&�3)+3#*'()�,)�"G314)�S�����$#4&%!6&�F�.)$&4���&81#4#�
%#.*)�&�+&%1$#I&�>)!�%).&,&�3).)�;&"#:�>)+%#�#�.),#4)�,#�%),)�)�;#.�#�,#�%),)�)�;#4)�*)""<6#!"����+#-&'()�,)�
*#3&,)�)$!-!+&4�3)+%$!;1!1�#.�;)&�*&$%#�*&$&�&�3#-1#!$&�-#$&4�,&81#4&�G*)3&��	#� %),&6!&�3)+"#+%!$.)"�#.�+)"�
$#>#$!$�"!.*4#".#+%#�&)"�>&%)"�6!"<6#!":�F�#P*#$!5+3!&�,#�%),&"�&"�G*)3&"�#�F�[�!�

������I�������&:�6#$#.)"�81#�
&�+&%1$#I&�+()�#+"!+&�+&,&:�)1�81&"#�+&,&:�)1�"#H&:�81#�#4&��������)�9).#.�&�,)$.!$:�&�;#;#$:�&�3).#$�#�&�"#�
,#>#+,#$:� ;#.� )1�.&4:� 3)+%$&� &"� 9)"%!4!,&,#"� ,&� &%.)">#$&�� �� #4&� !-1&4.#+%#� 81#� 4#6&� )� 9).#.� &�.&%&$� "#1�
"#.#49&+%#:� &� ,#6)$204):� &� "#8[#"%$204)� #� &� %)$%1$204)R� *)!"� .&4� "&<.)"� ,&� )$,#.� ,&"� +#3#""!,&,#"� #� ,&"�
);$!-&'Q#"�*&$&�#+%$&$.)"�+&�,)�41P)�#�,)"�*$&I#$#":�6#.)"�81#�&�+&%1$#I&�"/�*),#�!+3#+%!6&$�&*#+&"�)�3$!.#����
&�!+>&4<6#4�+&%1$#I&�81#�3$!)1�)�*&$$!3<,!)�#�&�&+%$)*)>&-!&:�#�.!4�)1%$&"�&;).!+&'Q#"�81#�)�*1,)$�#�&�,#4!3&,#I&�
+)"�!.*#,#.�,#�+).#&$����&�>!4)")>!&�A$#>!$)0.#�F�;)&B:�G�&�$#4!-!()�81#�+)"�)$,#+&�&4!.#+%&$�+)"")"�*&!"�*);$#"�
#� #+>#$.)"�� �� +&%1$#I&� A81#� G� &*#+&"� &� 6)I� ,#� +)"")� !+%#$#""#B� .&+,&� &;&%504)"�� �&""#.)"� #.� $#6!"%&:�
&+&4!"#.)"� %1,)� )� 81#� G�+&%1$&4:� %),&"� &"� &'Q#"� #�,#"#H)"� ,)� *1$)� 9).#.�+&%1$&4:� +&,&� #+3)+%$&$#.)"� "#+()�
9)$$)$���1,)�81&+%)�G�;#4)�#�+);$#�G�)�$#"14%&,)�,&�$&I()�#�,)�324314)����3$!.#:�31H)�-)"%)�)�&+!.&4�91.&+)�
9&1$!1�+)�6#+%$#�,&�.(#:�G�)$!-!+&4.#+%#�+&%1$&4����6!$%1,#:�&)�3)+%$2$!):�G���
�������:�");$#+&%1$&4:�H2�81#�>)$&.�
+#3#""2$!)":� #.� %),&"� &"� G*)3&"� #� #.� %),&"� &"� +&'Q#":� ,#1"#"� #� *$)>#%&"� *&$&� #+"!+204&� F� 91.&+!,&,#�
&+!.&4!I&,&:� #� 81#� )� 9).#.:� ���� ��� �6:� %#$!&� "!,)� !+3&*&I� ,#� ,#"3);$!04&�� �� .&4� G� *$&%!3&,)� "#.� #">)$'):�
��
�������
�:�*)$�>&%&4!,&,#R�)�;#.�G�"#.*$#�)�*$),1%)�,#�1.&�&$%#���1,)�81&+%)�,!-)�,&�+&%1$#I&�3).)�.2�
3)+"#49#!$&�#.�.&%G$!&�,#�.)$&4:�#�,&�$&I()�3).)�6#$,&,#!$&�$#,#+%)$&�#�$#>)$.&,)$&:�"#�*),#�%$&+"*)$�*&$&�&�
)$,#.�,)�;#4)���A@��
�
����:�����:�*��MUO0CB������������



���
�

,#� 1.&� #P!"%5+3!&� !+%!.&.#+%#� ")4!%2$!&� &%$&6G"� ,#� "#+"&'Q#"� !+/"*!%&":� #P%$&6&-&+%#"��

�),&6!&�#""&"�"#+"&'Q#"�"()�#"%#%!3&.#+%#�>$1<,&":�"()�,#�*$#>#$5+3!&�*#$"#-1!,&"�+)�1+!6#$")�

,)�")+9)�#�,&�&$%#:�#�+()�+)�1+!6#$")�,&�#P!"%5+3!&�9&;!%1&4�C���>!+&4:�)�����E�6!6#�#.�1.�

.1+,)�*$/*$!):�#.�1.&�
�����?� �����.#+%&4�#$!-!,&�*)$�1.&�!.&-!+&'()�81#�"#�*$#%#+,#�%()�

!+%#+"&� &� *)+%)� ,&� #P!"%5+3!&� ")+9&,&� %#$� 1.&� "1;"%&+%!6!,&,#� *$/P!.&� F� ,&� #P!"%5+3!&�

9&;!%1&4�H2�%()�!.*$#-+&,&�*#4&�3)".)6!"()�;1$-1#"&���""&"�"#+"&'Q#"�#"%#%!3&.#+%#�>$1<,&"�

*$)6)3&.�1.�#>#!%)�3)4&%#$&4=�)�1+!6#$")�*"!3)4/-!3)�,)�����E�*&""&�,)�#"%&,)�,#�"#$#+!,&,#�

#�3)+%#+'()�*&$&�)�+#1$&"%5+!3)�81&+,)�)"�")+9)"�&,81!$#.�&1%)+).!&�#�"#�%$&+">)$.&.�#.�

&413!+&'Q#"�� �.� ��� "1&� �V.&$&�� "#� .&+%#$2� 1.&� &%.)">#$&� 3&"%&� #� "!4#+%#� 81#� ,#+)%&� &�

*#$"!"%5+3!&�,&� >&3#%&�.&!"� "#$#+&�#� 3)+%!,&�,)�1+!6#$")�*"!3)4/-!3)�,)�����E���� &.;!#+%#�

>#39&,)�,#�)+,#�#.&+&�#""&�&%.)">#$&�#6)3&�&�")4!,()�!+%#$!)$�,)�����E:�&""!.�3).)�&��H&$$&�

,#�H&"*#�&+%!-&�#�3!+I#4&,&��A6#$")�OB�#6)3&�1.&�*)""<6#4�,#"3#+,5+3!&�)1�4!-&'()�9!"%/$!3&�

3).� &� +);$#I&� *&""&,&� A)� &,H#%!6)� �&+%!-&�B� #� 1.&� *$#)31*&'()� 3).� &� ;#4#I&� A)� &,H#%!6)�

�3!+I#4&,&�B�� �1,)� "#� %)$+&� .#%2>)$&� ,)� 1+!6#$")� ����E�� �)� 31$")� ,)� *)#.&� "1$-!$()�

!.&-#+"�#�&%$!;1%)"�81#�!$()�&3$#"3#$�#�#+>&%!I&$�#4#.#+%)"�,#""#�1+!6#$")��

�����������)"�6#$")"�,#�C�&�M����

�

�)&.�&$).&"�;)+"�+)�&$�%$&+81!4)�#�.)4#��
�4-1.&"�>4)$#"�6()�.)$$#$�+&"�H&$$&"�>!+&"��
0��4#�"#$#+)�65:�+&"�$#+,&"�,&"�3)$%!+&":�
	!4#+3!)"):�.)$$#$:�+&�"1&�-4/$!&�,)�	)4����
�

)� &.;!#+%#� %),)� *#$>1.&,)� "1-#$#� 1.� 6&-)� %).� ,#� >&+%&"!&�� �� &,H#%!6)� �.)4#�� A6#$")� CB�

"1-#$#:�*)$�"#1�%1$+):�!+,)45+3!&���$&+,#I&�#�!+,)45+3!&�3)+6!6#.�+&�#P!"%5+3!&�,)�����E����

/3!):� &� $#31"&� ,#� );H#%!6)"� *$2%!3)"� G� "!+&4� ,#� -$&+,#I&�� �� &.;!#+%#� *#$>1.&,)� &1P!4!&� &�

"#+"&'()�,#�!+,)45+3!&:�&3&$!3!&+,)�)"�"#+%!,)"��

������������")4:�&""!.�3).)�*&$&�)�#1�*)G%!3)�;&1,#4&!$!&+):�G:�*&$&�)�#1�*)G%!3)�,#��).#"�
#&4:�

1.�"<.;)4)�,#�!,#&4!,&,#����)3&")�,)"�6#$")"�U�#�M�*),#�$#*$#"#+%&$�)�,#34<+!)�,&�,!.#+"()�

"!.;/4!3&� ,&� #P!"%5+3!&� *$)6)3&,)� *#4&� .),#$+!,&,#:� ,#34<+!)� 81#� )� ����E� );"#$6&�

"#$#+&.#+%#:� *)!"� #4#� �&""1.#� &� "&%!">&'()� )$-149)"&� ,#� H&.&!"� >!3&$� &,.!$&,)��

A@��
�
����:�����:�*��MULB���

�

�� %!*)� ,&� ;#4#I&� ,)� ,V+,!� 3)+"!"%#� ");$#%1,)� +)� &$� >$!)� 81#� 6#.� ,&�
!+&;&426#4� $#")41'()�,#� +()� "#� #.)3!)+&$R� G� 3).)�1.� >)-)� 4&%#+%#� 81#� "#�

�������������������������������������������������������������

���1&+,)� &"� "#+"&'Q#"� #"%#%!3&.#+%#� >$1<,&"� "()� )$!-!+2$!&"� ,)� 1+!6#$")� "#P1&4:� *),#.)"� ,#+).!+204&"� ,#�
9#,)+!".)�3)+%#.*4&%!6)���



���
�

,#!P&� &,!6!+9&$:� 81#� *),#$!&� �� .&"� +()� 81#$� �� "#� *$)*&-&$�CL�
A@��
�
����:�����:�*��MUEB�
�

������������"!+-14&$!,&,#�,&�>!-1$&�,)�����E�&""1.#�"#1�&$�,#�3&"%&�+)"�6#$")"�,#� �&�L�=�

�

�),&"�.)$$#.�&)�*G��	/�#4#�&4%!6)�G�;#4):�
�)�"#1�6&")�,#�H&"*#:�#+%$#�&"�,#.&!"�#P!"%#:�
0��).)�1.�$#!�!+>#4!I�+1.�74%!.)�3&"%#4):�
�).�"#1�&$�6!$-!+&4�#�3).�"#1�.),)�%$!"%#��
�

�� "!+-14&$!,&,#� #� &� ")4!,()� ,#� 1.&�&$!"%)3$&3!&� 3$#*1"314&$:� 34&1,!3&+%#� A�74%!.)�3&"%#4)�B�

81#:�)$-149)"&:�.&+%G.0"#�&4%!6&:�,#�1.&�&4%!6#I�.#4&+3/4!3&�����&$�6!$-!+&4��A6#$")�L�B�,)�

����E�G�1.&�#P*$#""()�81#�$#%).&�"1&�%#+,5+3!&�3&"%!'&��

�����������"� 6#$")"� ,#� LE� &� ��� &41,#.� &� *)""<6#!"� 3&1"&"� ,#""&� .#4&+3)4!&� *&$&� &4G.� ,)�

#".)$#3!.#+%)�,#�1.&�34&""#=�

�

�9#!)�,#�6!,&:�&!+,&:�!,<4!3):�!,#&4:�
�&46#I�4&.#+%#�)�&.)$:�+&�"1&�H&$$&�,c2-1&��
0��!"%#$!)"&�>4)$���81#�3&*$!39)"&�.2-)&�
��6!$2�*#+,#$�+&�9&"%#�6!$-!+&4K�
�
�&46#I�4&.#+%#�)�	)4���&�41I�6#$.#49&�6!6&��
��")4�81#�6&!�.)$$#$���)�;#4)�&-)+!I&+%#��
�&46#I�81#�39)$#�&�41&���&�41&�*#+"&%!6&:�
�1#�49#�6#+9&�4&6&$�&�&461$&�")41'&+%#��
�

������������ 4&.#+%&'()� ,)� &.)$� *),#� %$!49&$� ,)!"� 3&.!+9)"=� )1� *$)6G.� ,&� 3)+"3!5+3!&�

.#4&+3/4!3&�,#�81#�&�;1$-1#"!&�6!4!*#+,!)1�)�"#+%!.#+%)�&.)$)"):�3&*!%&4!I&+,)0)�3).)�%1,)�

)�.&!"�+&�#P!"%5+3!&:�)1�*$)6G.�,&�%#+,5+3!&�����E�,#�%)$+&$�>!P&�+)�!.&-!+2$!)�,)�3&.*)�

&>#%!6)�1.&�!.&-#.�,).!+&,)$&�#�*#$6#$"&�,&�.149#$:�&>&"%&+,)0)�,&�3)+"1.&'()�)1�.#".)�

,&�*)""!;!4!,&,#�,#�3)+"1.&'()�,)�&.)$����1.�!+,!6<,1)������
�3&;#�1.������������
���)$�

"#1� %1$+):� &� 4&.#+%&'()� ,)� )3&")� G� +)6&.#+%#� &� 4&.#+%&'()� ,)� ,#34<+!)� ,&� ,!.#+"()�

"!.;/4!3&�,&�#P!"%5+3!&:�!"%)�G:�,)�@#4)�A)�")4�G�������������!��
�B���)�39)$&$�&�41&:�)�����E�
�������������������������������������������������������������

����!+%$!-&+%#�)�81#�@#+H&.!+�A����:�*�� E0OB�$#4&%&�&�#""#�$#"*#!%)=���&�6#$,&,#:�G�!.*)""<6#4�,#"3)+9#3#$�+)"�
%$&')"�$#1+!,)"�+)�,V+,!�1.&�&""!+&%1$&�9!"%/$!3&�;#.�,#>!+!,&����,V+,!�G�1.&�3$!&'()�,)"�!+-4#"#":�81#�#$&.�
4<,#$#"� ,)� 3).G$3!)� .1+,!&4�� �� $#,#� ,#� 3).G$3!)� 81#� #+6)46#� )� -4);)� %#$$#"%$#� #"%&6&� +&"� .()"� ,)"�
#"*#314&,)$#"� ,&� @)4"&� ,#� 
)+,$#"R� "1&"� .&49&"� *#$3#;!&.� &"� .&!"� 6&$!&,&":� &"� .&!"� $#*#%!,&":� &"� .&!"�
!+"1"*#!%&,&"� 6!;$&'Q#"���� +#-)3!&+%#� %!+9&� ,#� $#&-!$� ,!&+%#� ,#""&"� 6!;$&'Q#":� .&"� "#.� %$&!$� "1&"� $#&'Q#"����
3)+>4!%)� 81#� &""!.� "#� -#$&6&� >)!� 1%!4!I&,)� *#4)"� ,V+,!"� +&� *$/*$!&� #+3#+&'()�� �4&;)$&$&.� )� #+-#+9)")�
%$#!+&.#+%)�+#3#""2$!)�*&$&�,).!+&$�#""#�3)+>4!%)���4!&$&.�&�$#&'()�>14.!+&+%#�&�&%!%1,#"�#�.<.!3&"�$#4&P&,&"�#�
.#".)�!+,)4#+%#"����%!81#:�*)$�&4-1.�%#.*)�3)+"!,#$&,)�,!"%!+%):�G:�&%G�3#$%)�.),):�&�$#*$#"#+%&'()�,#"&H#!%&,&�
#�"1;&4%#$+&�,)�*$);4#.&���""!.:�&�"#-1!+%#�);"#$6&'()�G�.1!%)�"!-+!>!3&%!6&=�b��$)"%)�,#�1.�9).#.�#4#-&+%#�
,#6#�"#.*$#� %#$���� &4-1.&�3)!"&�,#�3)+614"!6)�#� %)$3!,)���),#0"#:� 3&")� "#�81#!$&:�&%$!;1!$� #""#"� %$#H#!%)"� &� 1.�
"&%&+!".)�+&%1$&4c��������



����
�

#"%2�;1"3&+,)�1.�&.*&$)�+&�*)#"!&:�+)�")+9)���)�74%!.)�$#>7-!):�&�74%!.&�39&+3#�,#�>&I#$�)�

")4�+()�,#34!+&$�*)$�3).*4#%)��

�����������"�6#$")"�,#��L�&��M�&4!.#+%&.�&!+,&�.&!"�&�9!*/%#"#�,&�4&.#+%&'()�,)�&.)$�*$)6!$�,&�

!.&-#.�>#.!+!+&�"1;H1-&,)$&=�

�

�1#.�>)!�&�;$&+3&�.()���)4<.*!3&:�,!6!+&��:�
��.()�.&3!&:�!,#&4���%$&!,)$&���81#�)�3)49#1K�
�1#�)�>)!�$)1;&$�F�%#$$&:�1.�,!&:�#�81#�)�*$#+,#1�
�&�>$!&�")4!,()�,&81#4&�H&$$&�>!+&K�
�
��>)!�$)1;&$�&)�&.)$:�&)"�3&+%)":�F"�>)49&-#+":�
e�;)+,&,#�,&�41I�#�F"�+)!%#"�.#!-&":�;#4&":�
�P!4&,)�,)�")4�#�/$>()�,&"�*&!"&-#+":�
��3$&6)�6!$-!+&4���6!76)�,&"�#"%$#4&"K�
�

�""#������������
�,#"%$1!$2�)�#1�*)G%!3):�&""!.�3).)�,#"%$1!1�&"�)1%$&"�6<%!.&":�)� H&".!.�

#.� 3!.&� ,#� 1.� *!&+):� )"� 4<$!)"� !-1&4.#+%#� #.� H&$$&"� >!+&"�� 
#"%$1!'()� 81#� !+,!3&:�

!+,!$#%&.#+%#:� )� #".)$#3!.#+%)� ,#� 1.&� 34&""#=� &� &$!"%)3$&3!&:� 81#� "#� .&+%#$2� &4%!6&� &%G� )�

74%!.)�"1"*!$)=�

�

�!"%#$!)"&�>4)$:�&�"1&�#"%$&+9&�.2-)&�
��+!+-1G.�)�,!$2�"#1�3&4!P�*#+"&%!6):�
��&�.)$$#$:�.)$$#$2:�3&4&,):�>!$.#:�&4%!6):�
��+);$#�3).)�1.�$#!:�+&�"1&�H&$$&�,c2-1&��
�

������������ ,!"*)"!'()� #� &� *$#"#+'&� )"%#+"!6&� ,#� &4-1.&"� $!.&"� 3)+"%$)#.� 1.&� 4!-&'()�

"!-+!>!3&%!6&�#.�$#4&'()�&)�3)+%#P%)�,)�*)#.&���"�7+!3)"�*&$#"�,#�6)32;14)"�81#�$!.&.�,1&"�

6#I#"� "()� �;#4)D3&"%#4)�� #� �#P!"%#D%$!"%#�� A%#$3#!$&� #� ,G3!.&� "#-1+,&�81&,$&":� ,#�3)+"%$1'()�

"!+%2%!3&� #� 3)+%#7,)� "#.V+%!3)� "#.#49&+%#"B:� #� )� 7+!3)� *&$� 81#� $!.&� %$5"� 6#I#"� G�

�2-1&D.2-)&��A81&$%&:�)!%&6&�#�,G3!.&�%#$3#!$&�81&,$&"B�C���),)"�)"�)1%$)"�*&$#"�$!.&.�1.&�

�������������������������������������������������������������

����,G3!.&�"#-1+,&�#�&�,G3!.&�%#$3#!$&�81&,$&"�"()�&"�81#:�$#"*#3%!6&.#+%#:�"#-1#.=�
�

�1,)�&-)+!I&�&)�*G����	/�#4#�&4%!6)�#�;#4):�
�)�"#1�6&")�,#�H&"*#�#+%$#�&"�,#.&!"�#P!"%#:�
�).)�1.�$#!�!+>#4!I:�+1.�74%!.)�3&"%#4):�
�).�1.�&$�6!$-!+&4�#�3).�1.�.),)�%$!"%#��
�

��+)�#+%&+%):�%&46#I�&��%�
����&.)$)"&:�
����� �:�&�,)+&�,#4#:�)314%&�1.&�)1%$&�.2-)&:�
�)�.)$%)�3)$&'():�.&!"�.)$%)�81#�1.&�$)"&:�
��,)�81#�#4#�&.&+9(:�+&�"1&�H&$$&�,c2-1&J����
�



����
�

6#I�� �""#"� *&$#"� ,#� $!.&"� 81#� "#� $#*#%#.� A#� *)$� !"")� $#!6!+,!3&.� 1.&� &%#+'()� #"*#3!&4B�

*),#.� "1"3!%&$� 1.&� 4#!%1$&� ,#� *&4&6$&"039&6#� ,#+%$)� ,&� 4#!%1$&� 3)$$!81#!$&� ,)� *)#.&:�

#6)3&+,)�"!+%#%!3&.#+%#�"#1�3)+%#P%)����*&$��;#4)D3&"%#4)��&"")3!&�&�;#4#I&�#�&�+);$#I&R�)�*&$�

�#P!"%#D%$!"%#��&"")3!&�&�#P!"%5+3!&�#�&�%$!"%#I&:�#�)�*&$��2-1&D.2-)&��"#�&"")3!&�&)�*&$�&+%#$!)$�

"#�*#+"&$.)"�"!.;)4!3&.#+%#�&�2-1&�3).)�6!,&�A&%G�.#".)�*)$81#�)�3$&6)�;$&+3)�#"%2�#.�

1.&�H&$$&�,#�2-1&B:�81#�"#�&"")3!&�F�.2-)&����#P!"%5+3!&�,)�!+,!6<,1)�81#�"!.*&%!I&�3).�)"�

*$#3#!%)"� #� "#+%!.#+%)"� &$!"%)3$2%!3)":� &4.#H&+,)� &� ;#4#I&:� G� %$!"%#:� *)!"� &� 3)+")4!,&'()� ,&�

314%1$&� #� G%!3&� ;1$-1#"&"� .&-)&� "#1"� !,#&!":� $#4#-&+,)0)� F� .#4&+3)4!&� #� &)� %G,!)� ,#� 1.&�

#P!"%5+3!&�!+%!.&.#+%#�")4!%2$!&��

�����������#4#6&+%#� %&.;G.� G� )� >&%)� ,#� 81#� &"� 81&,$&"� 81#� 3)+%5.� )"� *&$#"� �;#4)D3&"%#4)�� #�

�#P!"%#D%$!"%#��"()�3).*)"%&"�").#+%#�*)$�$!.&"�$!3&":�3).)�&�%$&+"3$!'()�,)"�*&$#"�H2�$#6#4&��

��"G%!.&�81&,$&�$#%).&�)�3)+3#!%)�,#�;#4#I&�#.�1.�6)32;14)�81#�$!.&�����;#4&"��A6#$")��NB�

�:� #� +)6&.#+%#� &� $!.&� G� $!3&:� #+3#$$&+,)� )� *&$� �;#4&"D#"%$#4&"�:� 81#� &"")3!&� &� ;#4#I&� F�

!,#&4!,&,#� #P*$#""&� "!.;)4!3&.#+%#� *#4)� "#-1+,)� 6)32;14)�� �""&� 81&4!,&,#� ,#� $!.&� %#.� &�

>1+'():� +#""#� 3)+%#P%):� ,#� "!+-14&$!I&$� &!+,&� .&!"� &81#4#"� *&$#"� *$!+3!*&!"� ,&� %#$3#!$&� #�

,G3!.&�"#-1+,&�81&,$&"� #� "1&� $#,#�,#� 4!-&'Q#":� &""!.�3).)�#+>&%!I&$� )� 3)+3#!%)�,#�;#4#I&�

81#�)"�6)32;14)"��;#4)��A6#$")"� �#�OCB�#��;#4&"��A6#$")��NB�#6)3&.��

�����������#"2$!)� !$)+!I&� &� .2"3&$&� ,)� ����E� #.� �
#� �#$()�:� )+,#� )� #1� *)G%!3)� *&""#!&� +)�

3&.*)�&)�4&,)�,&�*$!.&�#�"#�,#*&$&�3).�1.&�")3!#,&,#�,#�>)$.!-&"�81#�49#�$#3)$,&�,#�"#1�

3).*)$%&.#+%)� *#$&+%#� &� *$/*$!&� ")3!#,&,#� ,#� 81#� G:� .#".)� 81#� )� +()� 81#!$&:� *&$%#0

!+%#-$&+%#=�

�

S�
�

�P/%!3&J���39#-1#!0.#�&)�*G�,#�%!���1#�6#H)J�
�)�&%&49)�#+P1%):�#�;$&+3)�,&"�#"*!-&"�
�&<,&"�,&"�3&$$&,&"�+)�"&4.#H):�
�"-1!)�#�&�+#-$#H&$�#.�1.�3)$%#H):�

#"%&3&0"#�1.�3&$$#!$)�,#�>)$.!-&"��
�

S��
�

�4&":�#.�")3!#,&,#:�#"*#$%&":�,!4!-#+%#":�
�&�+&%1$#I&�%$5.14&�,#�"#,#:�
�$$&"%&.�;!39)":�16&"�#�"#.#+%#"R�
��&%149&.:�*)$�!+"%!+%):�*$#6!,#+%#":�
	#1"�&+%$)"�81&"#�)314%)"�+&�*&$#,#��
�

S���
�



����
�

��#1�,#"&%#!�&�$!$�3).)�81&481#$�.&3&3)J�
��1�+()�&"�#".&-&$#"�3)+%$&�)�")4)J��
��$!&0.#:�#1�)3!)"):�!+7%!4:�>$&3):�
�1�,#�H&".!.�+&�3&"&�,)�3&"&3)�
��,#�/314)�,#!%&,)�&�%!$&3)4)J�
�

�����������*/"�!.*)$%1+&$�&�*$!.&�*)$�+()�%#$�81#$!,)�.&%&$�&"�>)$.!-&":�#4&�"#�49#�,!$!-#=�

�

S����
�
��()�.#�!+3).),#":�+():�3).�,!%)"�,#%#"%26#!"J�

�()�"#H&�A���B�"!.*4#".#+%#�1.�I).;&,)$J�
�"%&"�.!+#!$&"�+#-$&":�!+3&+"26#!":�
	()�.&!"�#3)+).!"%&":�.&!"�+)%26#!":�
��.&!"�%$&;&49&,)$&"�81#�)�"#+9)$���

�����������

������������#1�*)G%!3)�,#��).#"�
#&4:�*)$�"#1�%1$+):�4#6)1�)�����E����;&"%&+%#�&�"G$!)�#+81&+%)�

1.� $#31$")� ,#� *$)6)3&'()� #� 3$<%!3&� F� 314%1$&� #� G%!3&� ,#� 1.� %!*)� ,#� ")3!#,&,#� 81#� #4&� 6!&�

.1!%&"�6#I#":�3).)��&$P�#�@&1,#4&!$#:�3).)�,#3&,#+%#���.���&4&6$&"�&�1.��+>)$3&,)��)�#1�

*)G%!3)�,#>!+#�#.�1.&�81&,$&�)�81#�)�����E�*&$&�#4#�$#*$#"#+%&=�

�

��1�G"�"<.;)4)�6()�,#�1.&�G*)3&�!.*1$&:�
#.�81#�%1,)�G�.#+%!$&�#�#.�81#�%1,)�G�%$#H#!%):�
#�$#6#4&.0.#�%),&�1.&�%$&-G,!&�#"31$&�
&�%1&�$)%&�3&4'&�#�#""&�3&.G4!&�&)�*#!%)���

�

����������������E�G�1.�"<.;)4)�F"�&6#""&"�,&�����������������"<.;)4)�*)$81#�+#4#�"#�3)+3#+%$&�

)� *)%#+3!&4� ,#�*$)6)3&'()� #� 3$<%!3&�,#""&�.#".&� G*)3&��������E�&,81!$#� "#1� "#+%!,)�.&!"�

*$)>1+,)�+&�")3!#,&,#�;1$-1#"&�.),#$+&:�G�1.�>$1%)�4#-<%!.)�,#4&���&"�%&.;G.�G�"<.;)4)�

#.�1.�"#+%!,)�.&!"�*#""!.!"%&=��%������ >�����"<.;)4)�,&�"#.*$#�*)""<6#4�!+#>!323!&�,#""#�

9#$)<".):� 81#�)�*$/*$!)�����E�*#$3#;#�#.�"#1"�*$/*$!)"�-#"%)"�#�#.�"1&�*$/*$!&� 3)+,!'()�

*"!3)4/-!3&:�*)!"�"#1�9#$)<".)�G�!+"#*&$26#4�,&�.#4&+3)4!&�,#�6!6#$�+&�G*)3&�#.�81#�6!6#:�,#�

"#$�)�81#�G����3&4'&�,)�����E�,#��).#"�
#&4�G� $)%&�*)$81#�G�,!><3!4� ");$#6!6#$�&�#""&� 41%&�

3)+%$&�%),&�1.&�G*)3&:�3)+%$&�%),&�1.&�")3!#,&,#����3&4'&�G�$)%&:�&�3&.G4!&�*#+,#�.1$39&����

����E� "#.*$#� #"*#$&� &� .)$%#�� �4%!6)� #� ;#4):� #"*#$&� &� .)$%#�� �)� .#+)"� &� %$&-G,!&� G� &4-)�

"1;4!.#��������������

���

�

��



����
�

A+�B����)�)����)��)������������

�

�

�����������&4*9� ]&4,)� �.#$")+� #4&;)$)1:� &!+,&� #.� LMEE:� 1.&� %#)$!&� +&� 81&4� &� 4!+-1&-#.�

"!.;/4!3&�G�)� !+"%$1.#+%)�,)�*)#%&�*&$&� 4!;#$%&$� )�9).#.:� "#+,)�#""&� 4!+-1&-#.�3&*&I�,#�

#P*$#""&$�&�1+!,&,#�,#�%),)"�)"�>#+T.#+)"���%$&6G"�,#�1.&�$#81!+%&,&�*#$3#*'()�!+%#4#3%1&4:�

)�*)#%&�&+!.&�%),&"�&"�3)!"&"���.�����)#%&���.#$")+:�$).V+%!3):�H2�#413!,&�#P#.*4&$.#+%#�

)�3).*4#P)�3)-+!%!6)�81#�,!.#+"!)+&�)�+<6#4�#"%G%!3)0#"%!4<"%!3)�,&�.),#$+!,&,#�,&�*$!.#!$&�

.#%&,#�,)�"G314)�S�S=�

�

�� 4!+-1&-#.� "!.;/4!3&� >&I� 3).� 81#� )�.1+,)� "#� %$&+">)$.#� +1.� %#.*4)�
3).� &"� *&$#,#"� 3);#$%&"� ,#� #.;4#.&":� 81&,$)"� #� .&+,&.#+%)"� ,&�

!6!+,&,#:�#+>!.:�*$)6&�,#�81#�+()�92�1.�>&%)�"#81#$�+&��&%1$#I&�81#�+()�
#+6)46&� )� "#+%!,)� ,#4&� .#".&R� #� 81#� &"� ,!"%!+'Q#"� 81#� >&I#.)"� #+%$#� )"�
-$&+,#"�&3)+%#3!.#+%)"�#�*#81#+)"�#6#+%)":�#+%$#�)�&4%)�#�)�;&!P):�)�9)+#"%)�
#� )� 6!4:� ,#"&*&$#3#.� 81&+,)� &� �&%1$#I&� G� 1%!4!I&,&� 3).)� "<.;)4)�� ��
*#+"&.#+%)� >&I� 3).� 81#� %1,)� "#H&� &,&*%&,)� &)� 1")�� Y���Z� �� 81#� "#$!&�
)$,!+2$!):� )1� .#".)� );"3#+):� "#� %)$+&� !41"%$#� "#� #P*$#"")� +1.&� +)6&�
3)+#P()� ,#� *#+"&.#+%)�� Y���Z� �)!"&"� *#81#+&"� #� !+"!-+!>!3&+%#"� %&.;G.�
*),#.�"#$6!$�3).)�-$&+,#"�"<.;)4)"��
Y���Z� �&4&6$&"� "!.*4#"� *),#.� "#$� "1-#"%!6&"� &� 1.� #"*<$!%)� !.&-!+&%!6)� #�
#P3!%&,)�Y���Z����.&!"�*);$#�#P*#$!5+3!&�G�;&"%&+%#�$!3&�*&$&�%),)"�)"�>!+"�,#�
#P*$#""()�,#�*#+"&.#+%)��Y���Z�
�""!.�3).)�G�&�,#"4)3&'()�#�&�"#*&$&'()�,&�6!,&�,#�
#1"�81#�>&I�>#!&"�&"�
3)!"&":� )� *)#%&:� 81#� &"� %)$+&� &� 1+!$� F��&%1$#I&� #� &)� �),)� �� $#1+!+,)� &%G�
3)!"&"� &$%!>!3!&!"� #� 6!)4#+%&'Q#"� ,&� �&%1$#I&:� +1.� .&!"� *$)>1+,)�
,!"3#$+!.#+%)���,!"*Q#�>&3!4.#+%#�,)"�>&%)"�.&!"�,#"&-$&,26#!"��
#!%)$#"�,#�
*)#"!&�65#.�&�&4,#!&�>&;$!4�#�&�#"%$&,&�,#�>#$$)�#�!.&-!+&.�81#�&�*)#"!&�"#�
#"-)%&� +#""&"� >!-1$&":� +#4&"� "1"*#+,#+,)� "1&"� &%!6!,&,#"R� &� 6#$,&,#� G� 81#�
%&!"�);$&"�,#�&$%#�&!+,&�+()�#"%()�3)+"&-$&,&"�#.�"1&�4#!%1$&R�.&"�)�*)#%&�&"�
,!"3#$+#� 3).)� *&$%#� !+%#-$&+%#� ,&� -$&+,#� �$,#.� +()� .#+)"� ,)� 81#� &�
3)4.#!&�)1�&�-#).G%$!3&�%#!&�,&�&$&+9&��A����	��:�L NM:�*��N�0LB�
�

������������!,G!&�G�&�,#�81#�&��&%1$#I&�%1,)�!+3)$*)$&�#.�"#1�3!34)�6!%&4:�*)!"�)�>&%)�#"*!$!%1&4�,&�

�!,&� *#$.&+#3#� !+&4%#$26#4� *#$&+%#� &"� .1,&+'&"� #� !+6#+'Q#"� ,#� 3&,&� G*)3&�� �&"� &�

3&*&3!,&,#�,#�*#$3#*'()�81#�*#$.!%#�#"*&')�&�%),)�#�81&481#$�>#+T.#+)�+)�"#!)�,&�3$!&'()�

*)G%!3&:� &""!.� 3).)� &� #81!6&45+3!&� ,#� 6&4)$� #"%G%!3)� ,)"� -$&+,#"� &3)+%#3!.#+%)"� #� ,)"�

*#81#+)"�#6#+%)":�,)�&4%)�#�,)�;&!P):�,)�9)+#"%)�#�,)�6!4�#�&�%$&+">!-1$&'()�,)�)$,!+2$!)�#�,)�

);"3#+)� #.� 3)+,!'Q#"� !41"%$#"� H2� &;$#.� )� 9)$!I)+%#� ,&81#4#"� *$)3#,!.#+%)"� 81#� �1-)�

�$!#,$!39�,!"%!+-1!$2�3).)�1.&�#"%G%!3&�,)�>#!)�&�*&$%!$�,&�"#-1+,&�.#%&,#�,)�"G314)�S�S:�#�

81#�"#�3)+>!-1$&:�+&�6#$,&,#:�3).)�1.&�+)6&�#"*G3!#�,#�;#4#I&:�3).)�1.&�;#4#I&�,!"")+&+%#��

�1-)��$!#,$!39�&>!$.&�");$#�&�*)#"!&�.),#$+&=�



��	�
�

��$#&4!,&,#�,#"*$#+,#10"#�,&�)$,#.�#"*&3!&4:�%#.*)$&4:�);H#%!6&�#�&+<.!3&�#�
"1;%$&!�&"�,!"%!+'Q#"���$#*1,!&,&"�3).)�*$#H1,!3!&!"��:�81#�"()�+#3#""2$!&"�&�
1.&�)$!#+%&'()�+)$.&4�,)�1+!6#$")=�&"�,!"%!+'Q#"�#+%$#�)�;#4)�#�)�>#!):�#+%$#�
&�*$)P!.!,&,#�#�&�,!"%V+3!&:�#+%$#�&�41I�#�&�").;$&:�#+%$#�&�,)$�#�&�&4#-$!&:�
#+%$#�&�%#$$&�#�)�3G1�CE�A����
����:�L UM:�*��LN0UB�
�

��34&$)�81#�#""#�%!*)�,#�*)#"!&��&+)$.&4��G�").#+%#�1.&�4!+9&�,#�,#"#+6)46!.#+%)�,&�*)#"!&�

.),#$+&:�#�&"�.&+!>#"%&'Q#"�,#�!,#+%!>!3&'()�,)"�3)+%$2$!)"�1.&�,#�"1&"�3&$&3%#$<"%!3&"���""&"�

.&+!>#"%&'Q#"� "#.*$#� 9&;!%&$&.� &� *)#"!&� &%$&6G"� ,)"� $#31$")"� ,#� "1&� 4!+-1&-#.���&"� G� &�

*&$%!$�,&�"#-1+,&�.#%&,#�,)�"G314)�S�S�81#�#4&"�!+%#+"!>!3&.�"#1"�#>#!%)"�,#�#"%$&+9&.#+%)��

�����������1-)� �$!#,$!39� &"")3!&� &� #"%G%!3&� ,)� >#!)� ,!$#%&.#+%#� &� @&1,#4&!$#� 3).)� .&!"� 1.�

#4#.#+%)� ,#� &+)$.&4!,&,#� ,&� *)#"!&� .),#$+&�� �� ;#4#I&� .),#$+&� &,6!$!&:� #+%():� ,&�

,#>)$.&'()�,)�;&+&4:�,&�%$&+">!-1$&'()�,)�>&.!4!&$���)$�!""):�#4&�*),#�3)!+3!,!$�3).�)�81#�G�

3)+6#+3!)+&4.#+%#� >#!)�� �� ;#4#I&� .),#$+&� "#� )*Q#:� &""!.:� F� 342""!3&� *)$� 3&1"&$�

#"%$&+9&.#+%)�#�%#$�&�"1$*$#"&�3).)�!+%1!%)����1.�314%)�,)�-$)%#"3):�.&"�+()�,)�-$)%#"3)�,#�

3).!3!,&,#�,#"*$#%#+"!)"&����1.�314%)�,)�-$)%#"3)�81#�#P*$#""&�)�,#3).*)"%):�)�,!">)$.#:�&�

.#4&+3)4!&� #� )� ")>$!.#+%)�CO� �� #""&� +)6&� 6!;$&'()� ,&� ;#4#I&� 81#��!3%)$��1-)� 39&.&$2� ,#�

����������� ����+&�);$&�;&1,#4&!$!&+&�CC�

�������������������������������������������������������������

����3)+3!4!&'()� ,&� %#$$&� #� ,)� 3G1� G� &� !+%#+'()� 74%!.&� ,&"� ����������������;&1,#4&!$!&+&"� #� ,#��).#"� 
#&4��
�""&"�.&+!>#"%&'Q#"�,#�!,#+%!>!3&'()�,)"�3)+%$2$!)"�*$#"#+%#"�+)�*$)3#"")�,&"�����������������"()�*#$.!%!,&"�
-#$&4.#+%#:�#.�%#$.)"�,#�*$)3#,!.#+%)"�$#%/$!3)":�*#4&�>!-1$&�,#+).!+&,&��"!+#"%#"!&���

	� �)#� G� *$#31$")$� +&� &"")3!&'()� ,&� @#4#I&� #� ,&� .#4&+3)4!&�� �#$!>!81#.)"� ,)!"� #P3#$%)":� 1.� #P%$&<,)� ,)�
��$!+3<*!)� �)G%!3)�:� )1%$)� ,&� ��!4)")>!&� ,&� �).*)"!'()�:� $#"*#3%!6&.#+%#=� �Y���Z� *#$.!%!0.#� 4#.;$&$06)"� 81#�
A3).)� )1� *)$815:� +()� )� "&;#.)"B� Y���Z� 3#$%&� %)+&4!,&,#� ,#� %$!"%#I&� 4!-&0"#� !+"#*&$&6#4.#+%#� &� %),&"� &"� .&!"�
#4#6&,&"�.&+!>#"%&'Q#"�,&�6#$,&,#!$&�@#4#I&���A���:�L   :�*��MNB����+3&$&+,):�#+%():�&�@#4#I&�3).)�&�.!+9&�
*$)6<+3!&:�.!+9&�"#-1!+%#�81#"%()�"#�$#>#$!&�&)�
���,#�"1&�.&!"�&4%&�.&+!>#"%&'():�#�%),&"�&"�#P*#$!5+3!&"�%5.�
,#.)+"%$&,)� 81#� #""#� %).� G� )� ,&� 
���
�!��� �� ;#4#I&� ,#� 81&481#$� #"*G3!#:� #.� "#1� ,#"#+6)46!.#+%)� "1*$#.):�
!+6&$!&6#4.#+%#�*$)6)3&�+&�&4.&�"#+"!%!6&�&"�42-$!.&"����.#4&+3)4!&�G:�&""!.:�)�.&!"�4#-<%!.)�,#�%),)"�)"�%)+"�
*)G%!3)"��� A���:� L   :� *�� L�CB���).*&$#.)"� &-)$&� #""#"� #P3#$%)"� 3).� &� ,#>!+!'()� ;&1,#4&!$!&+&� ,)�@#4)� +)�
*$)HG%!4�LN=���+3)+%$#!�1.&�,#>!+!'()�,#�@#4)���,)�81#�G�@#4)�*&$&�.!.����&4-)�"!.14%&+#&.#+%#�&$,#+%#�#�%$!"%#:�
1.�*)13)�6&-):�81#�,#!P&�"#.*$#�41-&$�*&$&�&�3)+H#3%1$&��	#�)�81!"#$#.:�*$)31$&$#!�&*4!3&$�)�.#1�3)+3#!%)�&�
1.�);H#%)�"#+"<6#4���1.�$)"%)�,#�.149#$:�*)$�#P#.*4):�)�);H#%)�.&!"�3&*&I�,#�+)"�!+%#$#""&$�+)�,!&0&0,!&���.&�
3&;#'&� ;#4&� #� "#,1%)$&:� !"%)� G:� 1.&� 3&;#'&� ,#�.149#$:� G� &4-)� 81#� +)"� 3)+,1I� &)�.#".)� %#.*)� �� #.;)$&� ,#�
.&+#!$&� 3)+>1"&� �� &� "#+"&'Q#"�.1!%&"� ,#� %$!"%#I&� #� ,#� 6)47*!&R� 81#� 3).*)$%&� #.� "!� %&+%)� 1.&� !.*$#""()� ,#�
.#4&+3)4!&:� 4&""!,()�)1�.#".)�,#� "&3!#,&,#:�3).)�&�"1&� !.*$#""()� 3)+%$2$!&� ��)1�"#H&:�1.�-$&+,#�,#"#H)�,#�
6!6#$:�)1�#+%1"!&".):�&�81#�,#�81&481#$�.),)�"#�&"")3!&�1.�3)+"%&+%#�>41P)�,#�&.&$-1$&:�>#!%)�,#�*$!6&'()�#�,#�
,#"#"*#$)����.!"%G$!)�#�)�"#+%!.#+%)�,#�*#+&�%&.;G.�"()�3&$&3%#$#"�,&�@#4#I&��
�.&�3&;#'&�,#�9).#.�*&$&�"#$�;#4&���+()�,!-)�&)"�)49)"�,#�1.&�.149#$:�.&"�&)"�)49)"�,#�1.�)1%$)�9).#.���
+()�*$#3!"&�,#�+)"�3).1+!3&$�#""&� !.*$#""()�,#�6)47*!&�81#:�+)�3&")�,#�1.&�.149#$:�#�,#�1.�.),)�-#$&4:�"#�
%)$+&�1.&�*$)6)3&'()�%&+%)�.&!"�#P3!%&+%#�81&+%)�.&!"�.#4&+3/4!3)�>)$�)�$)"%)���4&�*)""1!$2:�3)+%1,):�81&481#$�
3)!"&�,#�.&!"�&$,#+%#�#�%$!"%#���3&$5+3!&"�#"*!$!%1&!":�&.;!'Q#"�);"31$&.#+%#�$#3&43&,&"��:�&�+)'()�,#�1.�*),#$�
-$&+,!4)8[#+%#�.&"�,#";&$&%&,):��� �*)$�6#I#"�.#".)�&� "#+"&'()�,#�1.&�>$!#I&�&.&$-&�A)�%!*)� !,#&4�,)�
V+,!�
+()�,#6#�"#$�#"81#3!,):�&)�%$&%&$.)"�,#"%#�&""1+%)B��:�)1%$&"�6#I#"�&!+,&:�)�81#�&4!2"�3)+"%!%1!�1.�,#�"#1"�%$&')"�
.&!"�"1$*$##+,#+%#":�&4-)�,#�.!"%#$!)")�#�,#��!�����A*&$&�.)"%$&$:�#+>!.:�&%G�81#�*)+%)�.#�"!+%)�.),#$+)�#.�
81#"%Q#"�,#�#"%G%!3&B�����()�&>!$.)�81#�&��4#-$!&�"#H&�!+3).*&%<6#4�3).�&�@#4#I&:�,!-)�G�81#�#4&�"/�3)+"%!%1!�1.�
,)"� "#1"� #+>#!%#"� .&!"� 614-&$#"� �� &� �#4&+3)4!&:� *#4)� "#1� 4&,):� 3)+"%!%1!� 1.&� ,&"� "1&"� &3).*&+9&+%#"� .&!"�
!41"%$#":�,#�%&4�>)$.&�81#�+()�")1�3&*&I�,#�3)+3#;#$�A"#$2�)�.#1�3G$#;$)�1.�#"*#49)�.&4!-+)KB�81&481#$�%!*)�,#�
@#4#I&� 81#� +()� 3)+%#+9&� #.� "!� &4-)� ,#� 
#",!%&�� �� �*)!&,)� #.� �� )1%$)"� ,!$()=� );3#3&,)� *)$� �� #"%&"� !,G!&":�



��
�
�

�����������.� �� ������� �� ���
�� �� �� 2����� ��� ��
���
���� ���D�
���:� �$&I� ,!""#$%&� ");$#� &�

"#+"!;!4!,&,#�#$/%!3&�$).V+%!3&:�3)+3#;#+,)�)��).&+%!".)�3).)�1.�%),)�,!"%!+%!6)�81#�6&!�

&%G�)����"��"��#�����
#+%$#�&"�*$!+3!*&!"�%/*!3&"�"#P1&!"�,#""#�*#$<),)�#"%2:�"#-1+,)��$&I:�1.&�

#"*G3!#� ,#� ;#4#I&� 81#� 3)+3!4!&� &� ,)$� #� )� *$&I#$:� .)%!6)"� 81#� 3)+6#+3!)+&4.#+%#� -#$&.�

&%$&'()�#� %&.;G.�)"�81#�,#6#$!&.�3&1"&$�&6#$"()����1.&�;#4#I&�81#�$#3#;#� $#&43#�,&81!4)�

81#� %$&,!3!)+&4.#+%#� &� 3)+%$&,!I�� �� %&+%)� .&!"� &*$#3!&,&� 81&+%)� .&!"� %$!"%#�� �$&I� ;1"3&�

!+,<3!)"� ,#""&� #"*G3!#� ,#� ;#4#I&� #.� )1%$)"� *#$<),)"� #� #.� )1%$)"� &1%)$#"� #� "#� ,#*&$&� 3).�

�&""):�3).�)"�,$&.&%1$-)"�#4!"&;#%&+)"�#�,&��#"%&1$&'():�3).�)"�4<$!3)"�"#!"3#+%!"%&"�#�3).�

)"�4!;#$%!+)"�,)�"G314)�S�������&"�&�,!>#$#+'&�#+%$#�)"�*$#31$")$#"�#�)"�&1%)$#"�&�*&$%!$�,)"�

$).V+%!3)"�G�81#�#"%#"�&%$!;1!$()�1.�>1+,)�,#�#P*#$!5+3!&�F�#P3!%&'()�,)"�"#+%!,)"�3&1"&,&�

*#4)�3)+%&%)�3).�#""&�;#4#I&:�#+81&+%)�&81#4#"�%$&%&$&.�)"�.)%!6)"�,#""&�;#4#I&�#.�1.�+<6#4�

.&!"� !+%#4#3%1&4!I&,):�.&!"� 3).)�1.�#P#$3<3!)�,&� !.&-!+&'()� #� >!4!&'()� &� 1.�.&+#!$!".)��

�$&I� AL  N:�*��NEB�1%!4!I&�.1!%&"�#P*$#""Q#"�*&$&�-!$&$�&)�$#,)$�,#�1.&�;#4#I&��;&+9&,&�,#�

")>$!.#+%):�,#�3)$$1*'()�#�,#�.)$%#�=�#"%G%!3&�,)�9)$$<6#4�#�,)�%#$$<6#4R�;#4#I&�.#,1"G!&�)1�

;#4)� .#,1"#1R� ;#4)� 9)$$<6#4R� ;#4)� %$!"%#� )1� ;#4#I&� ,)4#+%#R� ;#4#I&� 3)+%&.!+&,&R� ;#4#I&�

%1$;&,&R�;#4#I&�)>1"3&,&R�;#4#I&�.&4,!%&R�;#4#I&�>&%&4�)1�;#4#I&�4#%&4R�+)6)�3&4&>$!)�A#P*$#""()�

81#�#6)3&�)������������ ����91-)&+)B��

�

������������ %<%14)� ,#� *$)6)3&'():� %$&+"3$#6)� )� 81#��2$!)� ,#� �+,$&,#� *#+"&� &� $#"*#!%)� ,#""&�

#"*G3!#�,#�;#4#I&=�

�

�2� $&3!)3!+)1� ");$#� )� 39&.&,)� �;#4)�9)$$<6#4�K��� *#+&���� ;#4)� 9)$$<6#4� G�
1.&� #"3&*&%/$!&� 3$!&,&� *#4&� ,!.#+"()� ,&� )$#49&� ,#� 3#$%)"� >!4/")>)"� *&$&�
H1"%!>!3&$�&�&%$&'()�#P#$3!,&:�#.�%),)"�)"�%#.*)":�*#4)�>#!)�");$#�)"�&$%!"%&"��
�()�.#�6#+9&.�,!I#$�81#�)�&$%!"%&:�$#*$),1I!+,)�)�>#!):�)�9)$$<6#4:�>&I�);$&�
;#4&���9&.&$�,#�;#4)�)�81#�G�>#!):�9)$$<6#4:�"/�*)$81#�#"%2�#P*$#""&,)�3).�
-$&+,#I&:�3).)'():�&$%#:� G�,#"6!$%1&$�)1�,#"3)+9#3#$�)�3)+3#!%)�,#�;#4#I&��
�&"� >#!)� l� *#3&,)���� �%$&!�� �+!%&� �&4>&%%!� >&4&6&� )1%$)� ,!&� +)� #+3&+%)�
"#.*$#�+)6)�,)� >#!)���$&��+!%&��&4>&%%!� &!+,&�+()� 4#1��.<4!)�@&\&$,=� ���
>!.�4/-!3)�,#�1.�81&,$)�G�"#$�&-$&,26#4�,#�6#$���),&6!&�3).*$&I#.0"#�)"�
&$%!"%&"� #.�#P*$!.!$�)� "!+-14&$�#+3&+%)�,&� >#!7$&����&$%!"%&� "1;4!.&� %1,)����
A��
��
�:�L  N:�*��NNB�
�

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
3).*$##+,#$()� 81#� "#$0.#0!&�.1!%)� ,!><3!4� +()� 3)+"!,#$&$���
>:� F�.&+#!$&�,#��!4%)+:� )� %!*)�.&!"� *#$>#!%)� ,#�
@#4#I&�6!$!4���A@��
�
����:�����:�*��C� 0L�B����������������
�



���1#� >&I#!"�&)�#"3$#6#$�#"%#"�6#$")"� "1$*$##+,#+%#"=���"� "#%#�&+3!()"��#���"�6#49!+9&"��81#�.#�,#,!3&!"�#�
*#4)"�81&!"�6)"�&-$&,#')K��1#�>&I#!"K��&.!+9&!"���6&+'&!"��
)%&!"�)�3G1�,&�&$%#�,#�+()�"#!�81#�$&!)�.&3&;$)��
�$!&!"�1.�&$$#*!)�+)6)���A����:����L:�*��LEEB����



����
�

����������
#.;$#.)"� 81#� G� *)$� #""#� 6!G"� ,#� ;#4#I&� 81#� &� .149#$:� &""!.� 3).)� )3)$$#� 3).� )�

1+!6#$")�1$;&+):�3).#'&$2�&�"#$�);"#$6&,&�&�*&$%!$�,)�*#$<),)�&+&4!"&,)�*)$��$&I����;#4#I&�

>#.!+!+&� "!.*&%!I&$2� 3).� )� ")>$!.#+%):� 3).� &� )*$#""():� 3).� #>#!%)"� ><"!3&� #� .)$&4.#+%#�

&+)$.&!"���!3&.)"�3).�&�#"%$&+9&�!.*$#""()�,#�81#�%1,):�+#""&�.),#$+!,&,#:�*&$#3#�&,81!$!$�

"#+%!,)�81&+,)�!+%#-$&,)�&)�"#1�)*)"%):�,#�81#�+&,&�#P!"%#�"#.�)�"#1�3)+%$2$!)����>&"3!+&'()�

*$)6)3&,&� *#4)� 4&;!$!+%)� ,&"� 3!,&,#"� #� *#4&� !.&-#.� >#.!+!+&� "#$2� *#$3#*%<6#4� ").#+%#� &)�

$#6#4&$�&�$#*14"&�)1�)�.#,)�#�&"�"#+"&'Q#"�#�"#+%!.#+%)"�%1$;&,)"�)1�*$#H1,!3!&!"��

�����������

������������;#4#I&� %&+%)�,&�);$&� 3#"2$!3&�81&+%)�,&�,#��).#"�
#&4�#$&�#"%$&+9&�*&$&�&� G*)3&:�

*)!"�#P*4)$&6&�&�.#"34&�,#�#4#.#+%)"�3)+%$&"%&+%#"����3)+%$&"%#�"#�$#6#4&�+&�);$&�,)�*$!.#!$)�

H2� +&� 3)+,!'()� ,#� "1&� 4!+-1&-#.� !+)6&,)$&�� �� #81!4<;$!):� )� 324314)� ,&"� 3)+"%$1'Q#"�

*&$&%2%!3&"�"()�$#6#4&,)$#"�,#�3)+%$&,!'Q#":�*)!"�)�&""<+,#%):�>!-1$&�,).!+&+%#�,#""#�,!"31$"):�

3)+3#$%&�1.&�H1"%&*)"!'()�6)3&;14&$�81#�"1-#$#�&�+&%1$#I&�.14%!>&3#%&,&�#�&%G�*&$&,)P&4�,&�

*#$3#*'()�,#�#4#.#+%)"�,&�$#&4!,&,#����1+!,&,#�,&�3).*)"!'()�3#"2$!3&�*$)-$!,#�#�"#�!+"!+1&�

*#4&� &$%!314&'()� ,#� #4#.#+%)"� 3)+%$&,!%/$!)"� ,&� $#&4!,&,#� ,#3).*)"%&�� �� 1.&� 4!+-1&-#.�

*$)*<3!&� %&+%)� *&$&� &� %$&+">!-1$&'()� ,&� $#&4!,&,#� 81&+%)� *&$&� $#6#4&$� )"� &"*#3%)"�

3)+%$&,!%/$!)"� ,#� 1.&� ")3!#,&,#:� .&+%#+,)0"#� .&!"� $#+%#� &)� 39()�� �� #1� *)G%!3)� 3#"2$!3)�

3)+"#-1#:� 3).� .#"%$!&:� .&+%#$0"#� +&� >$)+%#!$&� #+%$#� #""&"� ,1&"� )*'Q#":� 3)+%$!;1!+,)�

*)"!%!6&.#+%#�*&$&�&.;&"��

������������ #1� *)G%!3)� 3#"2$!3)� !,#+%!>!3&� )"� 3)+%$2$!)"� &):� *)$� #P#.*4):� &*$)P!.&$� 1.�

"1;"%&+%!6)� #� 1.� &,H#%!6)� ,!"%&+%#"RCN� &""!.� 3).)� &%$!;1!$� &� 1.� .#".)� "1;"%&+%!6)� ,)!"�

&,H#%!6)":� 1.� "#+,)� &;"%$&%)� #� )� )1%$)� 3)+3$#%)�� �� *$)")*)*G!&� %&.;G.� G� >!-1$&� *$#"#+%#:�

,)%&+,)�,#�3&$&3%#$<"%!3&"�91.&+&"�>#+T.#+)"�!+&+!.&,)"�CU���

������������ #$)%!".)� ,#"6!&+%#:� 4!-&,)� &)� &$81G%!*)� >#.!+!+)� ,&� ������ ��
���:� G� H2� #P*$#""():�

%&+%)� #.��#"2$!)�81&+%)� #.��).#"�
#&4:� ,&81#4&� ;#4#I&� !+/"*!%&� 3&*&I�,#� >1+,!$� *$&I#$� #�

,)$:� >&"3<+!)� #� 3$1#4,&,#�� 
)� *$!.#!$):� 3).#+%&$#!� )� *)#.&� �
#"41.;$&.#+%)"�:� &;&!P)�

%$&+"3$!%):� *&$&� ;1"3&$� #P*$#""Q#"� 81#� !,#+%!>!81#.� #4#.#+%)"� ,!"%&+%#"� #D)1� &""1.&.�1.&�

;#4#I&�,!"")+&+%#��

�


�	
��@�������	�
�������������������������������������������������������������

����#P*$#""()��.)4#"�9)"*!%&!"��AE:����B:�#+3)+%$&,&�+)��	#+%!.#+%)�,#�1.��3!,#+%&4�:�G�1.�;).�#P#.*4)���)�
3)+%#P%)�,)�*)#.&:�#""&�#P*$#""()�"#�4!-&�F"�,)#+'&"�*$)6)3&,&":�+&"�*$)"%!%1%&"�#�+)"�$)%)":�*#4&�#P*)"!'()�&)�
>$!)�&""!.�3).)�$#>)$'&�&�"1-#"%()�,&�>&4%&�,#�,!"*)"!'()�#�")>$!.#+%)�&,6!+,)"�,#�,)#+'&"�6#+G$#&"�3)+%$&<,&"�
*#4&"�*$)"%!%1%&"�����

���>��)�&*#%!%)"&.#+%#�-$)%#"3)���1.�@&!$$)��),#$+)�:�*)#.&�)+,#�"#�&4!.#+%&�&�#P*$#""()�,#�1.�*&+%#<".)�
"&;)$)")��



����
�

L0�F����E:�G�*#$!-)")�3)+%#.*4204&:�
�0��1&+,)�*&""&�&$).2%!3&�#�+)$.&4:�
E0��).�"#1�%!*)�%()�+);$#�#�%()�,#�"&4&:�
O0��).�"#1"�-#"%)"�,#�+#6#�#�,#�.#%&4��
�
C0�	#.�81#�+!"")�&�,#"-)"%#�)1�,#"#+>&,#:�
N0��1&+%&"�6#I#":�"#-1!+,)049#�&"�*&""&,&":�
U0��1�6#H)0&:�3).�$#&4�")4#+!,&,#:�
M0��$�!.*)+,)�
����

���3).*4!3&,&"J����
�
 0��.�"!�%1,)�.#�&%$&!�3).)�1.�%#")!$)=�
L�0���"#1�&$�*#+"&%!6)�#�"#+9)$!4:�
LL0���"1&�6)I�81#�%#.�1.�%!.;$#�,#�)!$)�
L�0���)�"#1�+#6&,)�#�473!,)�*#$>!4J�
�
LE0��9J��).)�.#�#"%)+%#!&�#�.#�>&"3!+&����
LO0���G:�+&�-$&'&�,!"%!+%&�,)�"#1�*)$%#:�
LC0��).)�&��),&�"1*G$>41&�#�>#.!+!+&:�
LN0���%()�&4%&�#�"#$#+&�3).)�&��)$%#J����
�
LU0��1�)+%#.�#+3)+%$#!0&:�81&+,)�6!+9&:�
LM0�@$!%V+!3&:�#�>&I#+,)0.#�&"").;$&$R�
L 0��$&+,#�,&.&�>&%&4:�"#.*$#�")I!+9&:�
��0���3).�>!$.#I&�#�.7"!3&�+)�&+,&$J�
�
�L0���"#1�)49&$�*)""1!:�+1.�H)-)�&$,#+%#:�
��0��.�&$3&+H)�#�1.�,#.T+!)�&�!41.!+204)R�
�E0��).)�1.�>4)$#%#:�>#$#�&-1,&.#+%#:�
�O0���&>&-&�3).)�)�*54)�,1.�$#-&4)J�
�
�C0��)!"�;#.���)+"#$6#�)�-#4)�*)$�#"*)"):�
�N0���.)"%$#:�"#�#1�;#!H&$049#�&"�;$&+3&"�.()":�
�U0���.),)�,!*4).2%!3)�#�)$-149)")�
�M0��1#��+&�,#��1"%$!&�.)"%$&6&�&)"�3)$%#"()"��
�
� 0���#+>!.�*$)""!-&�&4%!6&�3).)�&��&.&:�
E�0�	#.�")$$!")":�,$&.2%!3&:�3)$%&+%#R�
EL0��1#�#1�*$)31$)�>1+,!$�+&�.!+9&�39&.&�
E�0�	#1�#$.)�3)$&'():�3).)�1.�;$!49&+%#��
�
EE0��&"�31!,&,):������E:�+()�"#�&>)!%#:�
EO0��1#�9()0,#�&3&;&$�)"�;2$;&$)"�$#&!"R�
EC0���)"�*)6)"�91.!49&,)":�*#4&�+)!%#:�
EN0��&$&�&�6!+-&+'&�&-1'&.�)"�*1+9&!"��
�
EU0���1.�,!&:�/�>4)$�,)�
1P):�+&"�#"%$&,&":�
EM0�	);�)�3#%!.�,)��I14�#�&"�&+,)$!+9&":�
E 0��1�9#!0,#�6#$�#$$&$:�&413!+&,&":�
O�0���&$$&"%&+,)�>&$$&*)"���&"�$&!+9&"J�
��

������������ �����E� ,)� *)#.&� ������ �����
���� �� �������� �� *$!.#!$)� &,H#%!6)� +()� 3&1"&�

#"%$&+9&.#+%):�.&"�)�"#-1+,)�+()�G:�,!-&.)":�,#�1")�+)$.&4���()�3)+"#-1!.)"�,!"%!+-1!$�&)�



����
�

3#$%)� )� 1")� ,#""#� &,H#%!6)� +#""#� 3)+%#P%)�� �),#� 81#$#$� "#� $#>#$!$� &� 3#$%&� +&%1$&4!,&,#� +)�

3&.!+9&$� ,&� *&""&+%#:� )1� &!+,&� $#-14&$!,&,#:� 3).)� "#� #""&� >!-1$&� >#.!+!+&� $#*$#"#+%&""#� &�

#%#$+&� *&""&+%#� ,)� 1+!6#$")� 1$;&+)�� �""#� &,H#%!6)� *),#� %&.;G.� ,#"!-+&$� 1.� 3&.!+9&$�

$#-$&,):�3).*&""&,):�"#-1!,)$�,#�1.&�+)$.&:�!"%)�G:�1.�3&.!+9&$�*$#.#,!%&,):�.&"�%&.;G.�

"#.�"&;#$.)"�&%G�81#�*)+%)�#""&�*$#.#,!%&'()�"#�3)+%$&,!$!&�3).�&�9!*)%G%!3&�,#"!-+&'()�,#�

+&%1$&4!,&,#:� "#�*$#.#,!%&'()�#�3#$%&�+&%1$&4!,&,#�*),#.�3)+6!6#$�+)�1+!6#$")�,)�&$%!><3!)��

�)$�>!.:�"#�4#6&$.)"�#.�3)+"!,#$&'()�)�"#+%!,)�,#��.),&��,)�"1;"%&+%!6)��+)$.&�:�*),#.)"�

&"")3!&$�)�&,H#%!6)��+)$.&4��&�#""#�1+!6#$"):�&3#+%1&+,)�)�%).�,#�&$%!><3!)�#�%)$+&+,)�&�>!-1$&�

1.&�.149#$�#4#-&+%#����$).2%!3&��#��+)$.&4��"()�,)!"�&,H#%!6)"�81#�#"%()�&*$)P!.&,)":�1.�

"#+,)� 3)+3$#%)� #� )1%$)� &;"%$&%):� $#"*#3%!6&.#+%#R� 9&6#+,):� &""!.:� +#""&� &*$)P!.&'()� ,#�

%#$.)":�!-1&4.#+%#�1.&�&*$)P!.&'():�1.�3)+%&%)�#+%$#�)"�*4&+)"�);H#%!6)�#�"1;H#%!6)��

�����������������E� %#.����
�������� ���������
���� ��#"%)"�,#�+#6#��G�1.&�#P*$#""()�81#�+()�

*$)6)3&� #"%$&+9&.#+%)� *)$81#� &� +#6#� .1!%&"� 6#I#"� H2� >)$&� 1%!4!I&,&� *&$&� ,#"!-+&$� >$!#I&:�

!+,!>#$#+'&�� �)$� "#1� %1$+):� &� #P*$#""()� �-#"%)"� ,#�.#%&4�� H2� G�.&!"� 3).*4#P&� #� !+3).1.��

�),#.� "#$� -#"%)"� 81#� *$)6)81#.� .&-+#%!".):� ,#"41.;$&.#+%)":� 3).)� ,!I� )� %<%14)� ,)�

*)#.&�� �#"%)"� 81#� ;$!49&.:� 81#� 39&.&.� &� &%#+'()� %&+%)� *#4&� "1&� *$#.#,!%&'():� *#4)� "#1�

324314)� 81&+%)� *#4&� "1&� +&%1$&4!,&,#�� �� 81#� %)$+&� )� 1")� ,#""&� #P*$#""()� &!+,&� .&!"�

!+81!#%&+%#� G� 81#� #4&� *),#� "#� )*)$� F� )1%$&� �� �-#"%)"� ,#� +#6#�� �� "#� 4#.;$&$.)"� 81#�.#%&4�

,#"!-+&�#4#.#+%)"�81<.!3)"�81#�%5.�3).)�3&$&3%#$<"%!3&:�&4G.�,)�;$!49)�#�,&�3)+,1%!;!4!,&,#�

#4G%$!3&:�&�3)+,1%!;!4!,&,#�3&4)$<>!3&����,#"41.;$&,)�#"%&$!&:�#+%():�"1;.#%!,)�&)�>&"3<+!)�,#�

-#"%)"� 81#:� +()� );"%&+%#� !+,!>#$#+%#":� 3).)6#.:� &81#3#.� &� "#+"!;!4!,&,#:� !+>4&.&.� )"�

"#+%!,)"���)� 3&")� ,)� #$)%!".)�,#�91.!49&'():� G� *$#3!"&.#+%#� &� !+,!>#$#+'&�#� >$!#I&�,#""#"�

-#"%)"� &� 3&1"&� ,)� �&81#3!.#+%)�� ,)"� "#+%!,)"� #� ,)� >&"3<+!)���)� 3)+%#P%)� ,#""&� #"*G3!#� ,#�

#$)%!".)�&�!,#+%!>!3&'()�,#""&"�#P*$#""Q#"�,#�"#+%!,)�)*)"%)�*),#�"#$�.#49)$�3).*$##+,!,&:�

&""1.!+,)�1.&�"!%1&'()�.&!"�6!$14#+%&�#�3).*$).#%#,)$&��

�����������������E� %#.� %&.;G.�1.��� ������ �R���������������&,H#%!6)��+#6&,)�:�81#�*),#� "#$�

&"")3!&,)�&)"�-#"%)"�,#�+#6#:�*),#�%&.;G.�"#$�#+%#+,!,)�3).)�*&4!,#I�,#�*#4#:�9&6#+,)�+&�

&*$)P!.&'()� ,)"� ,)!"� &,H#%!6)"� +)6&.#+%#� 1.&� &*$)P!.&'()� ,)"� 3&.*)"� );H#%!6)� #�

"1;H#%!6):�"#�*#+"&$.)"�#.��473!,)��+()�").#+%#�3).�)�"#+%!,)�,#��;$!49&+%#�:�.&"�%&.;G.�

3).�)�,#��*#+#%$&+%#�:�#6)3&+,):�&""!.:�)�*),#$�.&-+G%!3)�,&�>!-1$&�>#.!+!+&��

�����������)$� >!.:� &� #P*$#""()� �;2$;&$)"� $#&!"�� A6#$")� EOB� G� 3).*4#P&���� $#&4#I&:� &� +);$#I&� ��

3)+)%&'():�&81!:�,&�34&""#�,!$!-#+%#��:�4)-)�&"")3!&,&:�+)�!.&-!+2$!)�3)4#%!6):�F�3!6!4!,&,#:�G�

&81!� &"")3!&,&:� 3)+%$&$!&.#+%#:� F� ;&$;2$!#�� e� ;&$;2$!#:� *$)6&6#4.#+%#:� ,&� #P*4)$&'()� +&�

")3!#,&,#� .),#$+&�� �P*4)$&'()� ,)"� �*)6)"� 91.!49&,)"�� A6#$")� ECB�� �� &,H#%!6)� �$#&!"��



����
�

%&.;G.� *),#� #"%&$:� &81!:� ,#"!-+&+,)� �$#&4!,&,#��� �"� 6#$,&,#!$)"� ;2$;&$)"� "()� &� 34&""#�

,!$!-#+%#:� $#*$#"#+%&,&�*#4&��>4)$�,)�
1P)��A6#$")�EUB:�#�+()�)"��*)6)"�91.!49&,)"��A6#$")�

ECB��

�

������������ #1� *)G%!3)� ,#� �).#"� 
#&4� !,#+%!>!3&� )"� 3)+%$2$!)"� &%$&6G"� ,#� *$)3#,!.#+%)"�

"#.#49&+%#"�&)"�,)�#1�*)G%!3)�3#"2$!3)���&"�)�81#�,!>#$#+3!&�&�);$&�,#��).#"�
#&4:�#�&""!.�

3&$&3%#$!I&�"1&�*)G%!3&:�G�&�6!"()�&+&4/-!3&�,#�.1+,):�#P*$#""&�$#%)$!3&.#+%#�,#�.),)�.&!"�

3).1.�&%$&6G"�,&�>!-1$&�,#+).!+&,&��"!+#"%#"!&���
#�81&481#$�>)$.&:�&�.#"34&�,#�#4#.#+%)"�

3)+%$&"%&+%#"�"#�,2:�#.��).#"�
#&4:�6!&�#""&�6!"()�&+&4/-!3&�,#�.1+,)�CM�
!%)�!""):�!+>#$#0"#�

81#�)�#1�*)G%!3)�,#��).#"�
#&4:�&""!.�3).)��!3%)$��1-)�&>!$.&6&�#.�$#4&'()�&)�"1;4!.#�#�

&)�-$)%#"3):�&""1.#�&�;#4#I&�!+"/4!%&�3).)�&4-)�!,#+%!>!326#4�+&�#P!"%5+3!&����$#6#4&'()�,#""&�

;#4#I&� +)�.1+,)� G� #P*4<3!%&� #.� &4-1+"� *)#.&"�� �$&+"3$#6)� &;&!P)� )� ")+#%)� ���@#4&� �4)$�

�I14�:�#P#.*4)�,#�*)#.&�3).�#""&�>1+'()=�

�

��@�
���
����W�
�
�

�1#.�"&;#$2��"!-+)$&��)+,#�%#$2�+&"3!,)�#""#�
;#4)�4<$!)�;$&+3)K��

�#49&�3).G,!&�!%&4!&+&�
�
L0��1�+()�")1�)�>&%&4�#�%$!"%#�@&1,#4&!$#:�
�0��&"�&+&4!")�)�	)4�#�,#3).*)+9)�&"�$)"&":�
E0��"�$!H&"�#�!.*#$!&!"�,24!&"�-4)$!)"&":�
O0�0���)�4<$!)�81#�*&$#3#�)�"#!)�,&�.149#$��
�
C0��1,)�)�81#�#P!"%#�)1�>)!:�.)$$#�*&$&�+&"3#$��
N0��&�3&.*&�,()0"#�;#.�&"�*4&+%&"�-$&3!)"&"��
U0���1.�,!&:�+&�>4)$#"%&�9&$.T+!3&�,&"��)1"&":�
M0��1#.�"&;#�)�81#�"#$#!:�81&+,)�,#!P&$�,#�"#$J�
�
 0����)$%#�"&!�,&��!,&���&��!,&�81#�G�1.�")+9)J�
L�0���>4)$�,&�*),$!,():�)�;#4)�,)�.#,)+9):�
LL0���&�%),)"�3);$!$2�)�.<"%!3)�3!*$#"%#J����
�
L�0��:�/�.!+9&��">!+-#:�&�>4)$�*24!,&�#�&I14�+)�.#!):�
LE0��1#�)+%#.�%!+9&"�+)�;&!4#�#�81#�%$)1P#"%#�&)�"#!):�
LO0�0�
#6&+%#!0&�,1.�39()�)+,#�*&""&$&�&��#"%#��

��������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������#"%#� ")+#%)� )� #1� *)G%!3)� ,#��).#"� 
#&4� &""1.#:� *)#%!3&.#+%#:� "#1� 6<+314)� <+%!.)�

3).�&�*)G%!3&�;&1,#4&!$!&+&��

�������������������������������������������������������������

����3)+H1+%)�,#�81&$)� ")+#%)"�,#"!-+&,)�*#4)� %<%14)�3).1.�����!"!)+2$!)�)1�	).�#��)$�� G� #P#.*4&$�3).)�
#P*$#""()�,&�6!"()�&+&4/-!3&�,#�.1+,)�,)�#1�*)G%!3)�,#��).#"�
#&4��



����
�

������������%<%14)�$#%).&�&�>4)$�,&�%$&,!'()�$).V+%!3&=�&�&I14���4)$�81#�.&$3&�>)$%#�*$#"#+'&�#.�

�)6&4!"� #� 81#� G� $#-&,&� &%G� *#4)"� $#"81<3!)"� $).V+%!3)"� ,#��4*9)+"1"� ,#��1!.&$&#+":� *)$�

#P#.*4)���)$G.:�6#$#.)"�81#�#""&�>!-1$&�$#4&3!)+&,&�&)�")+9)�#�F�*1$#I&�*)""1!:�&81!:�1.&�

!+-#+1!,&,#�&*&$#+%#:�%&.;G.�"#$6!+,)�*&$&�$#""&4%&$�&�&*$)P!.&'()�3).�&�*)G%!3&�,)�&1%)$�

>$&+35"=�G�&�>4)$�,)�.&4��

����������
)-)�+)�6#$")�L:�)�#1�*)G%!3)�&>!$.&�+()�"#$�����
�����
���
��\����������%&46#I�*)$�H2�+)�

!+<3!)�81#$#$�&;$!$�)�9)$!I)+%#�,#�3).*&$&'()�81#�!$2�"#�#"%#+,#$�&%G�&�74%!.&�#"%$)>#�#D)1�*&$&�

&4#$%&$� )� 4#!%)$� ,#� 81#:� +()� );"%&+%#� "1&"� >)$%#"� !+>415+3!&"� ;&1,#4&!$!&+&":� %#.� "1&"�

*&$%!314&$!,&,#"� #� "1&� *#$")+&4!,&,#:� "#+,)� 1.� &1%)$� 4#-<%!.)�� �#""&� .#".&� #"%$)>#� >&I�

&41"()�&)�*)#.&����	)4�:�*#$%#+3#+%#�&)"���1&,$)"��&$!"!#+"#"�:�&)�,!I#$�81#�&+&4!"&�)�	)4�

A&%#+%#.)"�*&$&�&�.&!7"314&�&4#-)$!I&+%#B�C �	1-#"%!)+&,)"�*#4)�6#$")�O:� 4#.;$&.)"�81#�&"�

���������������� "#� 3)+3$#%!I&.� ,#�.),)� ;&"%&+%#� #>!3&I:� +&"�5������ ������:� 81&+,)� )� #1�

*)G%!3)� #6)3&� &4-1.&� *&$%#� ,)� 3)$*)� >#.!+!+)� A� #.� ����&;#4#!$&�:� &"� $#6)4%&"� %$&+'&"� ,&�

.1"&� "()� ��� ���
�� ��� ������ )+,#� &� &4.&� ,)� #1� *)G%!3)� 9�� ��� ������ �� �������� ������ ��

����������������������B����4<$!):�*)$�"1&�6#I:�&)�"#�&""#.#49&$�&)�"#!)�,&�.149#$:�*#$.!%#0+)"�

*#$3#;#$�1.�-#$.#�,&"����������������:�1.&� %#+%&%!6&� !+!3!&4�,#�3)$$#"*)+,#$�)�91.&+)�F�

�&%1$#I&�� 	).#+%#� +&� #"%$)>#� "#-1!+%#� &"����������������� "#$()� &41,!,&"� ,#�.&+#!$&�.&!"�

#P*4<3!%&=�

�

��1.�,!&:�+&�>4)$#"%&�9&$.T+!3&�,&"��)1"&":�
�1#.�"&;#�)�81#�"#$#!:�81&+,)�,#!P&$�,#�"#$J�
�

������������ 6)32;14)� m�)1"&"m:� *)$� #"%&$� &4#-)$!I&,)� &%$&6G"� ,&� .&!7"314&:� );6!&.#+%#�

$#*$#"#+%&�&"�3)!"&"�,)�.1+,)�#.�-#$&4:�.&"�%&46#I�&%G�%),)�)��+!6#$")R�#�.1!%)�>&3!4.#+%#�)�

>&.)")� ")+#%)� ;&1,#4&!$!&+)� ��)$$#"*)+,5+3!&"�N�� *),#� #"%&$� +)� >1+,)� ,&� !+"*!$&'()� ,&�

#P*$#""()�m>4)$#"%&�9&$.T+!3&m�A6#$")�UB��

�����������!+,&� +#""&� #"%$)>#� )3)$$#� 1.&� >)$%#� &*$)P!.&'()� ,&� 6!,&� #� ,&� .)$%#:� 1.&�

&*$)P!.&'()� 81#:� #.;&"&,&� #.� 1.&� ,!$#'()� %#4#)4/-!3&� ,&� .&%G$!&� 6&-&� #� 3)+>1"&.#+%#�

&"")3!&,&�F�6!"()�&+&4/-!3&�,#�.1+,):�3$!&�1.&�!+,!"")3!&;!4!,&,#�#+%$#�&.;&"=�

�

�1,)�)�81#�#P!"%#�)1�>)!:�.)$$#�*&$&�+&"3#$��
�

�������������������������������������������������������������

����")4:�%&+%)�*&$&�)�#1�*)G%!3)�;&1,#4&!$!&+)�81&+%)�*&$&�)�,#��).#"�
#&4:�G�1.�"<.;)4)�,#�!,#&4!,&,#���
����""#�")+#%)�&+!.)1�&�#"%G%!3&�,#3&,#+%#0"!.;)4!"%&�+)�%)3&+%#�F�6!"()�&+&4/-!3&�,#�.1+,)��



����
�

��81#�.)$$#:�.)$$#�*&$&�+&"3#$���),#0"#�&%G�*#+"&$�81#�&�.)$%#�+()�#P!"%#���&"�#P!"%#���&�

#"%$)>#� "#-1!+%#� &��)$%#� G� #P%$&<,&� ,&� *$/*$!&��!,&:� #� G� #"%&� 81#� *&""&� &� "#$� 1.&� !41"()� ��

.&$3&� !+,#4G6#4� ,)� %#.*#$&.#+%)�*4&%T+!3)�,)�#1�*)G%!3)�,#��).#"�
#&4��	/�*),#.)"� %#$�

3#$%#I&� ,#� 81#� &� �!,&� #� &� �)$%#� "()� !+,!"")3!26#!":� &""!.� 3).)� )"� &"*#3%)"� %#$$<6#!"� #�

"/$,!,)"�,&�#P!"%5+3!&�3)+6!6#.�3).�)"�&"*#3%)"�.&!"�;#4)":�"1;4!.#"����>4)$�81#�+&"3#�,&�

*),$!,()�#�)�;#4)�81#�+&"3#�,)�.#,)+9)�"()�#4#.#+%)"�,#�1.�,!"31$")�%<*!3)�,&�#"%G%!3&�,)�

>#!)��

�����������&�81&$%&�#"%$)>#�G�$#6#4&,)�81#�&�>4)$�,)�")+#%)�G�,)�.&4���""&�#"%$)>#�3&$$#-&�1.�%#)$�

.#%&*)G%!3)����.1"&:�&��">!+-#���>!-1$&�81#�&""!,1&.#+%#�$#*$#"#+%&�&�.149#$�+&�4!%#$&%1$&�

,#3&,#+%#� *)$� "!.;)4!I&$� )� .!"%G$!)� �� G� &� *)#"!&�� �� �#"%#� G� )� #"%!4)� ,&� .),#$+!,&,#:�

3)+"3!#+%#�,)��&4�#�314%)$�,)�>#!):�81#�"#�3)+>!-1$&:�+&�6#$,&,#:�3).)�1.&�+)6&�#"*G3!#�,#�

;#4#I&��

������������>1+'()�,)�")+#%)�����1$)�:�&;&!P)�%$&+"3$!%):�G�%&.;G.�!,#+%!>!3&$�&�;#4#I&�!+"/4!%&�

+)�"#!)�,)�.1+,)�&%$&6G"�,#�1.&�>2;14&���&"�6&!�.&!"�4)+-#:�&4#-)$!I&+,)�81#"%Q#"�")3!&!"��

�).)� #.� %),&� >2;14&:� &"� *#$")+&-#+"� &+!.&!":� 6#-#%&!"� )1� .!+#$&!"� "()� 1.&� &4#-)$!&� ,)�

3).*)$%&.#+%)�91.&+)�����

�

�������
�
L0�
!I!&�)�)1$)�F�*#,$&=0��+%#�.#"81!+9)J�
�0��1#�*$)>1+,)�3!".&$�"#.*$#�%#�*$#-&�
E0�e�;#!$&�,1.&�#"%$&,&:�)1�,1.�3&.!+9):�
O0��&".&,&:�.&"�"#.�6#$:�#%#$+&�3#-&K�
�
C0��.�6()�)�)$6&49)�&�%!�%#�4&6&�#�$#-&J�
N0��.�%!�+()�3$#"3#�+1+3&�*():�+#.�6!+9)��
U0�
1$&�#�!+7%!4���)�4),)�G�%#1�6!I!+9):�
M0���)�9).#.�"/:�*)$�%#�*!"&$:�%#�#.*$#-&J�
�
 0��.�%!�"/�.#,$&�#�3$#"3#�)�3&$,)�#�)"�4!P)"��
L�0��1�"#$6#"�"/�,f&;$!-)�&)�4),)�#�&)"�;!39)"��
LL0���#+"&+-1#+%&"�)"�*G"�,#"3&4')":�+1"J�
�
L�0�`�*#,$&J�81&+%)�&�.!.:�")1�&��!81#I&J�
LE0���3#-&�,!""#:�#+%():�3).�"!+-#4#I&=�
LO0�0��1�%$&-)�+)�*#!%)�)314%&�&�41I���
�

������������ .#"81!+9):� )� )$,!+2$!)� )314%&� 1.&� 41I:� 1.� ;$!49):� 1.&� ;#4#I&� 81#� )"� )49&$#"�

,).#"%!3&,)"�#D)1�*$#3)+3#!%1)")"�,#",#+9&.���.&�;#4#I&�");$#�&�81&4�)�%$&,!3!)+&4�)$6&49)�

+()�"1$%#�#>#!%)���#$"!"%#�+&�!.1+,<3!#����#"%G$!4:�,1$&:�&;$!-&�)� 4),)�#�)"�;!39)":� G� 4#!%)�,)�

3&$,):�,)"� 4!P)"����&;$!-)�,#� %1,)�&81!4)�81#�>)!�,#"*$#I&,)�*#4&� %$&,!'()���&"�#"%#�")+#%)�



����
�

"1%!4.#+%#�3)+"%$/!�1.&�&4#-)$!&�,&�)$,#.�")3!&4�,)����"��"��#���:�*)!"�#""&�;#4#I&�)314%&�1.&�

41I�81#�+()�G�&� 41I�,)�)1$):�.&"�&�#4&�)*)"%&���+7%!4:�#""&�;#4#I&�!$$&,!&�&� 41I�,&�*)#"!&:�,&�

*)#"!&�81#�"#�#"3)+,#�+&�#P!"%5+3!&:�.&"�81#�&�41I�,)�)1$)���&�;#4#I&�,&�;1$-1#"!&���)>1"3&��

�� &� ;#4#I&� ,)� 3)%!,!&+)� >&+%2"%!3):� ;#4#I&� .<%!3&=� &� .#".&� ;#4#I&� ,&� 41I� ,)� >)-)� 81#� )"�

9).#+"�*$!.!%!6)"�&3$#,!%&6&.�#"%&$�)314%)�,#+%$)�,&"�*#,$&"�NL���3)+%$&"%#�,#""&�;#4#I&�,&�

*)#"!&�3).�&�;#4#I&�,&�;1$-1#"!&:�81#�H2�$#6#4&�1.�&"*#3%)�")3!&4�,)� ���"��"��#���:� !"%)�G:�&�

#"*G3!#�,#�$#3#*'()�81#�&�")3!#,&,#�;1$-1#"&�,#""#�*#$<),)�#P#$3!&�3).�$#4&'()�F�4!%#$&%1$&:�

G�#P%#+"()�,)"�3)+%$&"%#"�,#�1.&�")3!#,&,#�,#�34&""#"����#1�*)G%!3)�,#��).#"�
#&4�!,#&4!I&�)�

*)#%&�#+81&+%)�!+%#-$&+%#�,&�34&""#�,#"*$#I&,&:�"#.�*()�+#.�6!+9):�.#+,!-&+,)�"1H&�F�;#!$&�

,&"�#"%$&,&":�.&"�)314%&+,)�1.&�6#$,&,#�#�1.&�6!$%1,#�,#+%$)�,)�*#!%):�81&+,)�+()�&�41I�,&�

�#6)41'()� 81#� )>1"3&$2� &� 41I� ,)� )1$):� ,&� �!81#I&���� 6)32;14)� �41I�� &*&$#3#� ").#+%#� +)�

74%!.)�6#$"):�)+,#�&�*#,$&�>&4&�3).�&��"!+-#4#I&��,)�6#$")�LL�)*)"%&�F���!81#I&��,)�6#$")�

L�:�3).�)�81&4�$!.&����#"81#.&�$<.!3)�,)�")+#%)�G=�A�@�@:�@��@:���
:���
B:�"#+,)�)�

�
��,)�*$!.#!$)�%#$3#%)�)�6)32;14)��+1"��#�)��
��,)�"#-1+,):�#P&%&.#+%#�)�6)32;14)��41I�:�

&.;)"�)"�6)32;14)"� "#+,)�)P<%)+)"�����41I�� A6#$")�LOB:� +)�7+!3)�.).#+%)�81#� !$$&,!&�+)�

*)#.&:�"/�*),#�$!.&$�3).��+1"��A6#$")�LLB:�"#.�"#�&"")3!&$�&�81&481#$�#P*$#""()�81#�$#.#%&�

&)�)1$)����6#$,&,#!$&� 41I� G� &� ,&�*#,$&:� ,&�*)#"!&:� ,)�*)#%&:� ,)"�,#"*$#I&,)"����,)�)1$)�G�

>&4"&��

�����������#6#4#!:�3).�#""#�")+#%):�&�>&3#%&�")4!,2$!&�,)�#1�*)G%!3)�,#��).#"�
#&4:�81#�"#�$#6#4&�

#.�)1%$)"�*)#.&"�3).)�1.�314%)�F�3).*&!P()�#�&%G�3).)�1.�!+3#+%!6)�&�,#"%$)+&$�&81#4#"�

��������� ������ ,#� 81#� >&4&� )� #1� *)G%!3)� 3#"2$!3)�� �"%#:� ��D����� +()0� )$%),)P):� %&.;G.�

"!.*&%!I&:�3).)�6!.)":�3).�)"�,#"6&4!,)"�#�&"�3&.&,&"�")3!)#3)+).!3&.#+%#�!+>#$!)$#"�,#�

1.&�.&+#!$&�-#$&4:�&*#4&+,)�F�3)+"3!5+3!&�,#4&"���4#�%&.;G.�314%1)1�&�3).*&!P():�.&"�#.�

)1%$)"�.).#+%)"�%#6#�&�6!"()�&-1,&�,#�81#�#""#�"#+%!.#+%)�#�&�>!4&+%$)*!&�"()�.1!%&"�6#I#"�

1.�*&4!&%!6)�81#�&4!6!&�)�*#")�,&�3)+"3!5+3!&:�)1�,#�81#�"()�&!+,&�1.�.#$)�&$%!><3!)�;1$-15"�

*&$#3!,)�3).�&81#4#�,#�81#.�81#$�"#$�6!$%1)")�&+%#"�*&$&�-&$&+%!$�"1&�6&-&�&)�4&,)�,)�	#+9)$�

,)�81#�*&$&�&.#+!I&$�)�")>$!.#+%)�,#�)1%$#.����34&$)�81#�)�#1�*)G%!3)�3#"2$!3)�+()�39#-)1�

&)�*)+%)�,&�&%!%1,#�;&1,#4&!$!&+&�!$)+!3&.#+%#��&$$)H&,&��,#�!+3#+%!6&$�)�#"*&+3&.#+%)�,)"�

*);$#"����81#�#4#�>#I:�#.�3#$%)"�.).#+%)":�>)!:�3).)�)�#1�*)G%!3)�,#��).#"�
#&4:�!+3#+%!6&$�

1.&�$#;#4!()����#1�*)G%!3)�3#"2$!3)�#$&�.&!"�&.#+)�+#""#�"#+%!,):�+()�%()�39)3&+%#�81&+%)�)�

#1�*)G%!3)�;&1,#4&!$!&+)����#1�*)G%!3)�,#��).#"�
#&4�*#$.&+#3#1�)1�����E�.!"&+%$)*):�)1�

4&.1$!#+%)� !+,!6<,1)� 81#� );"#$6&� #� %#.� 3).*&!P()� ,)� ")>$!.#+%)� ,&"� 3&.&,&"�

�������������������������������������������������������������
����"�9).#+"�*$!.!%!6)"�&3$#,!%&6&.�81#�)�>)-)�"#�#+3)+%$&6&�,#+%$)�,&"�*#,$&"�*)$81#�&)�"#�39)3&$�1.&�+&�
)1%$&�*1414&6&.�>&<"3&":�81#�#4#"�*#+"&6&.�#"3&*&$�,&"�>!""1$&"�81#�)"�39)81#"�&3&$$#%&6&.��



����
�

")3!#3)+).!3&.#+%#�!+>#$!)$#"�#�81#:�#.�.).#+%)"�.&!"�>1$!;1+,)":�!+3#+%!6&�&�$#;#4!()�����

�1$)�� %&46#I� "#H&�)� *)#.&�.&!"�&$$)H&,)� #.� $#4&'()�F� "!.*&%!&� ,)4)$!"%&� ,)� #1� *)G%!3)� ,#�

�).#"� 
#&4�� �).)� #P#.*4)� ,#� *$)P!.!,&,#� ,)"� ,)!"� *)#%&"� +)� 81#� %)3&� F� "!.*&%!&� 81#�

&.;)"� %!+9&.�*#4)"� ,#"6&4!,)":� *),#$<&.)"� #"%&;#4#3#$� 1.&�&+&4)-!&� #+%$#� #"%#� ")+#%)� #�)�

*)#.&� ��1.!49&'Q#"�:� ,#� �#"2$!)�� �.� &.;)"� )"� *)#.&":� )� #1� *)G%!3)� "#� &*$)P!.&�

*"!3)4)-!3&.#+%#�,)"�")3!)#3)+).!3&.#+%#�91.!49&,)":�"#H&�&%$&6G"�,&�!,#&4!I&'()�,)�*)#%&�

#.��).#"�
#&4:�"#H&�&%$&6G"�,)�/,!)�3).*&$%!49&,)�3).�&��*4#;#��#.��#"2$!)���.��).#"�


#&4:�&�&*$)P!.&'()�)3)$$#1�&%$&6G"�,#�1.&�.#%2>)$&�+)�3)+%#P%)�,#�1.&�>2;14&:�#+81&+%)�

#.��#"2$!)�>)!�)�&$81G%!*)�>#.!+!+)�,&���������
����)�!+"%$1.#+%)�,#>4&-$&,)$�,&�&%1&4!I&'()�

,#�81#"%Q#"�"/3!)0#3)+T.!3&"��������������

��������������

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



��	�
�

>+�
)�	
��=���

�

�

�����������#$3)$$!:� &%G� &-)$&:� &� ,!$#'()� 81#� %).&$&.� &4-1+"� #4#.#+%)"� ,&�.),#$+!,&,#� ���"��"

��#���� �� &� $#4&'()� ,7;!&� 3).� )� 1+!6#$")� 1$;&+)0!+,1"%$!&4:� )� &$81G%!*)� >#.!+!+)� ,&� ������

��
���:� *$)3#"")"�,#�,#"*#$")+&4!I&'()� #�.&+!>#"%&'Q#"�,&� !,#+%!>!3&'()�,)"�3)+%$2$!)"���+&�

);$&� 3#"2$!3&�#� ,#��).#"�
#&4���"%#"�#4#.#+%)":� *#4&� "1&� $#3)$$5+3!&:� *&$#3#$&.0.#�)"�,#�

.&!)$� $#4#6V+3!&�+)�3)+%#P%)�,&� $#>#$!,&�.),#$+!,&,#����*)$�#4#+3204)":�.!+9&�*$)*)"%&� "#�

%)$+)1� !+"#$!$� &.;)"� )"� &1%)$#"� +)� 3)+%#P%)� ,#� 1.&� 3)+,!'()� *!)+#!$&� #.� $#4&'()� F�

.),#$+!,&,#����"��"��#����*)$%1-1#"&���"")�H2�%#.�"!,)�>#!%)�3).�&�);$&�3#"2$!3&:�.&"�&�);$&�

,#� �).#"� 
#&4� G� &!+,&� #"3&""&.#+%#� *#$"3$1%&,&:� &!+,&� 81#� "#H&� 3!%&,&� *)$� $#+).#&,)"�

3$<%!3)"�#�9!"%)$!&,)$#"�,&�4!%#$&%1$&�*)$%1-1#"&�3).)�1.&�);$&�$#4#6&+%#�#�*$#31$")$&���*#"&$�

,#�.!+9&�!+%#+'()�+()�%#$�"!,)�#"%&:�+()�*),#.)"�+)"�#"81#3#$�,#�81#�&�);$&�,)"�$#>#$!,)"�

&1%)$#"�39#-&�&�&;$!$�9)$!I)+%#"�81#�%).&$()�>T4#-)�+)�"G314)�SS:�+()�").#+%#�+)�V.;!%)�,&�

4!%#$&%1$&�*)$%1-1#"&�.&"�%&.;G.�+)�V.;!%)�1+!6#$"&4��

������������ !.*)$%&+%#� &81!:� F� -1!"&� ,#� >!P&'():� $#%).&$� ;$#6#.#+%#� &� ,!$#'()� 81#� )"� 3!%&,)"�

#4#.#+%)"�%).&$&.�+&�);$&�,#�&.;)"�)"�&1%)$#"��

�

�����������1&+,)� !+"#$!,)� +)� .#!)� 1$;&+):� )� #1� *)G%!3)� 3#"2$!3)� ")>$#� 1.&� %#+"()� #+%$#� &�

>#$%!4!,&,#� 3$!&%!6&� #� &� "#+"&'()� ,#� )*$#""():� &*$!"!)+&.#+%)� #� ,#� >&4%&� ,#� 6!%&4!,&,#�� 	1&�

6!"()� G� )$!#+%&,&� *&$&� &� $#&4!,&,#� 3)+3$#%&:� "1%!4.#+%#� %$&+">!-1$&,&�� �4#� 6&!� ,#"3);$!+,)�

*&14&%!+&.#+%#� )� #"*&')� ,&"� $1&"� #� )"� &.;!#+%#"� H1+%)� 3).� )� 4#!%)$:� *)!"� #"%#� 3).#'&� &�

);"#$6204)� 3).)� .&!"� 1.&� *#$")+&-#.� 81#� *#$&.;14&� *#4&� 3!,&,#�� �&$&� $#*$#"#+%&$� &"�

!.*$#""Q#"� #4#.#+%&$#"� "1"3!%&,&"� *#4)"� );H#%)":� �#"2$!)� %$&+"*Q#� &� %G3+!3&� ,)� $).&+3#�

$#&4!"%&�A&)�.#+)"�,)�$).&+3#�$#&4!"%&�F�.&+#!$&�,#��4&1;#$%B�*&$&�&�*)#"!&=�%G3+!3&�#"%&�81#�

3$!&� &� !.*$#""()� ,&� *$#3!"():� 81#� %#+%&� $#%#$� #� &+&4!"&$� )"� #4#.#+%)"� ,#� 1.&� $#&4!,&,#�

,!+V.!3&�#�>&+%&".&-/$!3&�$#*4#%&�,#�!+>)$.&'Q#"�"!.14%V+#&"����#1�*)G%!3)�,#��).#"�
#&4:�

*)$� "#1� %1$+):� ")>$#� &� %#+"()� #+%$#� )� "&3$)� #� )� *$)>&+)� 81&+,)� !+"#$!,)� +)� .#!)� 1$;&+):�

*$#""#+%!,&�)$&�!+%!.&�)$&�!,#)4)-!3&.#+%#:�!"%)�G:�,!"%&+3!&,&�,)��#1��#�&"")3!&,&�&)��)1%$)�:�

)1� "#H&:� F� ;1$-1#"!&�� 	1&� 6!"()� G� )$!#+%&,&� *&$&� &� %$&+">!-1$&'()� "!.;/4!3&� ,&� $#&4!,&,#:�

$#&$%!314&,&� *)$� 1.&� !.&-!+&'()� #P3#""!6&�� �).)� )� #1� *)G%!3)� ,#��).#"� 
#&4� G� ;&"%&+%#�

&*#-&,)�F�,!.#+"()�"!.;/4!3&�,&�#P!"%5+3!&:�&�3!,&,#�"#�,#"*$#+,#�,&�!.&+5+3!&�&)"�,&,)"�,&�

*#$3#*'()� "#+"<6#4:� %$&+">)$.&+,)0"#� #.� 1.� &37.14)� ,#� &$81G%!*)"� ,&� 6!,&�.),#$+&� 81#�



��
�
�

.&!"�*&$#3#.�#P%$&<,)"�,#�1.�*4&+)�!+>#$+&4���)$�!"")�"1&"�,#"3$!'Q#"�"()�.#+)"�.!+13!)"&"��

�4#� +()� *#$.&+#3#�.1!%)� %#.*)� +&� $#&4!,&,#� ,&� #P!"%5+3!&� 3)+3$#%&:� 81#$#+,)� 4)-)� %#+%&$�

&"3#+,#$�&�1.&�,!.#+"()�#"*!$!%1&4:�&!+,&�81#�6&-&��

�����������).� )� #P#.*4)� ,#��#"2$!)� #� ,#��).#"�
#&4� *),#.)"� &>!$.&$� 81#� &� $#4&'()� 3).�)�

1+!6#$")�1$;&+)�%).&:�H2�#.�"#1"�*$!./$,!)":�,1&"�,!$#'Q#"�)*)"%&"�+&�4!%#$&%1$&�*)$%1-1#"&��

��3!,&,#�,#��).#"�
#&4� "#� #+3)+%$&�+)� V.;!%)� 3)".)*)4!%&:� %)$+&+,)�
!";)&�1.�.#!)�,#�

#+3)+%$&$�&"�3#+&"�.),#$+&"�*$!.)$,!&!":�3).)�)�>!I#$&�@&1,#4&!$#�3).��&$!"��
�������������

���� G� ,#� LMUC���!+3)� &+)"� ,#*)!":� ��� 	#+%!.#+%)� ,#� 1.��3!,#+%&4�� !$2� #P*4)$&$� )� V.;!%)�

*$)6!+3!&+)�,#""#� 
����:�.&!"�3)+,!I#+%#�3).�&�$#&4!,&,#�*)$%1-1#"&�,#�#+%()��	#$!&�,!><3!4�

,#>#+,#$�1.&�,#""&"�,!$#'Q#":�3).)�)�>#I�@#$&$,!+#44!�A���UB�#.�$#4&'()�&)�*$)6!+3!&+!".)��

�39)� 81#� &.;&"� &"� ,!$#'Q#"� %5.� 1.&� !.*)$%V+3!&� #81!6&4#+%#:� 3).*4#.#+%&+,)0"#�� 	#�

81!"#$.)"�"&;#$�)�81#�>)!�
!";)&�*&$&�)"�*)#%&":�+()�,#6#.)"�&%#+%&$�").#+%#�*&$&�1.�*)#%&�

.&!"��$#&4��3).)��#"2$!):�.&"�!-1&4.#+%#�&%#+%&$.)"�*&$&�1.�*)#%&�>&+%&"!"%&�3).)��).#"�


#&4���>!+&4:�"#�>)!�
!";)&�81#�#P3!%)1�&�>&+%&"!&�,)�#1�*)G%!3)�,#��).#"�
#&4:�!"")�81#$�,!I#$�

81#�,#�1.�.),)�)1�,#�)1%$)�#4#�&!+,&�#"%2�>&4&+,)�,#�
!";)&��

�

������������ #$)%!".)� ,#� 91.!49&'()� G� #P*#$!#+3!&,)� ,#�.),)�3$<%!3)� *#4)� #1� *)G%!3)�3#"2$!3):�

")>$#+,)� $#"!"%5+3!&� *$!+3!*&4.#+%#� &)� "#� 39)3&$� "!.;)4!3&.#+%#� 3).� 81#"%Q#"�

")3!)#3)+T.!3&"���� ������ ��
����G� &!+,&� $!,!314&$!I&,&� &%$&6G"� ,#� ,#"3$!'Q#"� #P&-#$&,&"� #�

3&$!3&%1$&!"�#�>!3&�F"�6#I#"�*$)*)"!%&,&.#+%#�,#"4)3&,&�+)�&.;!#+%#�*$)6!+3!&+)�,&�
!";)&�,&�

"#-1+,&�.#%&,#� ,)� "G314)�S�S�� ��� ������ ��
����,#��).#"�
#&4� #"%2� ;&"%&+%#� $#4&3!)+&,&�

3).� &� 6!"()� ,#� 1.&��&%1$#I&� 3)$$1*%&�����&4� !+#$#+%#� &)� "#$� #� %&.;G.� &� %),)"� )"� #+%#"�

&,81!$#:� #.� �).#"� 
#&4:� )$!#+%&'Q#"� *)4<%!3&":� ,#� 34&""#� #� ,#� -5+#$):� &%!+-!+,):� &""!.:� &�

.149#$:� 81#�&""1.#�1.�3&$2%#$� 1+!6#$"&4� &"")3!&,)� F�*#$6#$"():� F�3$1#4,&,#�#� &)� #-)<".)��

�&"� 6#$!>!3&.)"� &)� .#".)� %#.*):� #.� �).#"� 
#&4:� 1.� $#""#+%!.#+%)� 3)+%$&� #""&� >!-1$&�

>#.!+!+&:�81#�,#"#.;)3&�#.�1.�,#"#H)�3$!.!+)")�,#�,).!+&'()�)1�#.�1.&�&%!%1,#�3$<%!3&�

*#$&+%#�"#1"�*),#$#"�,#�>&"3!+&'()��

�

�����������#.�)� #1�*)G%!3)� 3#"2$!3)�+#.�)�,#��).#"�
#&4�*$#%#+,#.�&+14&$� )��#1�:�.&"� "!.�

&4&$-&$�&�"1;H#%!6!,&,#����#1�*)G%!3)�3#"2$!3):�#.����	#+%!.#+%)�,#�1.��3!,#+%&4�:�%)$+&0"#�

1.���D�����81#�+()�&,)%&�1.&�*)"%1$&�&$!"%)3$2%!3&�#�)+!*)%#+%#�#�&4&$-&�"1&�"1;H#%!6!,&,#���

&4&$-&.#+%)�$#>)$'&,)�*#4)�1")�,#�1.&�4!+-1&-#.�81#�#6!%&�)"�%$&+";)$,&.#+%)"�#P*$#""!6)"�

$).V+%!3)":�81#�#-)3#+%$!I&.�#.�,#.&"!&�)"�"#+%!.#+%)"���*&$&�&*#4&$�F�3)+"3!5+3!&�,#�1.&�

3)4#%!6!,&,#�!+%#-$&,&���.���!+!".)"�:�)�#1�*)G%!3)�3#"2$!3)�&,)%&�1.&��������� $).V+%!3&�



����
�

*&$&� 3)+"%$1!$� 1.&� *&$/,!&� */"0$).V+%!3&� ,&� #P*)"!'()� ,)� �#1�� #� ,)� %$&+";)$,&.#+%)�

#P*$#""!6)���&$/,!&�81#�"#�$#>4#%#�%&.;G.�+)�3)+%#7,)�>)$.&4:�)+,#�)3)$$#�1.&�%#&%$&4!I&'()�

,)��#1��+&�,!+V.!3&�47,!3&�,&�*$/*$!&�3).*)"!'()�#�,!"*)"!'()�#"*&3!&4�,)"�6)32;14)"���""&�

*&$/,!&�&""1.#�)�3!+!".)�.),#$+)����#1�*)G%!3)�,#��).#"�
#&4�&,#$#�3).�&>!+3)�F�&%!%1,#�

,#�3)+"%$1!$���������:�%)$+&+,)�)�����E����1.�$#3)$$#+%#�$#31$")�,#�*$)6)3&'()�#�3$<%!3&�F�

314%1$&�#�G%!3&�,&�")3!#,&,#�;1$-1#"&�.),#$+&��

������������*#$%!+#+%#:�+#"%#�.).#+%):�*#+"&$.)"�1.�*)13)�+&�$#>#$5+3!&�&��#"2$!)�3).�$#4&'()�

F� 9#%#$)+<.!&� *#"")&+&�� �""&� $#>#$5+3!&� &""#+%&� +&� %$&,!3!)+&4� ,!3)%).!&� �3!,&,#D3&.*)�=�

�46&$)� ,#� �&.*)"� #� �4;#$%)� �&#!$)�� �>!$.&� �&;$&4� �&$%!+"� #.� 
������� ������ ��� ��


���������=>����������=�

�

�&.*)"�>&4&�,#�1.��#"2$!)�81#�G�)�,)����
����
��������������
��:�)1:�+)�
>!+&4�,&�����F��%
���:�)��#"2$!)�,&��3!,&,#�.#$3&+%!4:�3)+%#+%#����&)�*&"")�
81#��&#!$)�&*#+&"� "&;#��4#$��1.��#"2$!)�3&.*)+5"� �81#�&+,&6&�*$#")�#.�
4!;#$,&,#�*#4&�3!,&,#���A������	:�L MM:�*���NB�

�

������������ !+>415+3!&� ,#� �#"2$!)� +&� *)G%!3&� *#"")&+&� G� *&%#+%#:� .&"� �#"")&� &,)%)1� >1+'Q#"�

*&$%!314&$#"� ,!6#$"&"� ,&� $#*#$")+&4!I&'()� 3#"2$!3&���1!%)� "#� ,!"3)$$#1� ");$#� &� 9#%#$)+<.!&�

*#"")&+&:�.&"�%&.;G.�,!"3)$$#$#!�&81!�*&$&�&""1.!$�.!+9&�*)"%1$&�*#$&+%#�#"%&�*)45.!3&��

��������������"�*#$")+&4!,&,#"�>1+,&.#+%&!"�,&��#$&'()��$*9#1�>)$.&.�1.&�%$<&,#=��#"")&:�	20

�&$+#!$)� #� �4.&,&0�#-$#!$)"�� �&"� )� *$!.#!$):� &""!.� 3).)� �&.Q#"� #.� $#4&'()� F� *)#"!&�

342""!3&:�%$&+">)$.)10"#�#.�1.�.!%)�.),#$+!"%&:�3&*&I�,#�"!.;)4!I&$�%),&�1.&�-#$&'()���""&�

.!%!>!3&'()� &3&;&� *$)6)3&+,)� 1.� #>#!%)� *#$!-)")=� );"31$#3#� &"� %#+,5+3!&"� ,&"� )1%$&"�

*#$")+&4!,&,#":�81#� $#6#4&.�)�3&$2%#$� 3).*/"!%):�.14%!>&3#%&,)�,)"� !+<3!)"�,)��),#$+!".)�

*)$%1-15"��

������������ .!%!>!3&'()� ,#� �#"")&� G� H1"%!>!326#4�� �� �#$&'()� �$*9#1� "#� .&+!>#"%)1�

*$#,).!+&+%#.#+%#� *#4&� *)#"!&:� #� �#"")&� #"3$#6#1�.1!%&� *)#"!&���1!%&� *)#"!&� ;)&���&"� G�

+#4&� 81#:� 9#%#$)+).!I&+,)0"#:� $#&4!I&0"#� ,&� >)$.&�.&!"�#6!,#+%#� #� )$!-!+&4:� #.��)$%1-&4:� &�

��),#$+!,&,#�#+81&+%)�$1*%1$&�*)G%!3&�3)+"3!#+%#�,#�"!�.#".&�Y���Z��A
�����n�:�L  E:�*��

LLEB����&3#!%&'()�,#��#"")&�3).)�1.&� $#>#$5+3!&�.#"%$&�,&�314%1$&�.),#$+&N�� "#�*&1%&�+)�

>&%)�,)�9).#.�.),#$+)�"#$�*)#%!3&.#+%#�;#.�$#*$#"#+%&,)�#.�"1&�);$&�#+81&+%)�6<%!.&�,#�

1.�"#+%!.#+%)�,#�")4!,()�#�,#�>&4%&�,#�6&4)$#"�*$##"%&;#4#3!,)":�81#�%)$+&.�"1&�*#$")+&4!,&,#�

3&.;!&+%#�� �"� 9#%#$T+!.)"� ,#� �#"")&� "():� "#-1+,)� �,1&$,)� 
)1$#+'):� ")+9)"� >&;$!3&,)"�

3).�)�!+%#+%)�,#�$#""!-+!>!3&$�&�#P!"%5+3!&���+%#+%):�+)�#+%&+%):�H2�$#6#4&,)$:�*&$&�.!.:�&%$&6G"�

�������������������������������������������������������������
����3#!%&'()�*/"%1.&:�!+!3!&,&�*#4&�3).*$##+"()�#.*$##+,!,&�*#4&��$#"#+'&��



����
�

,#�1.&�$#*$#"#+%&'()�,$&.2%!3&:�,&�*4#+&�3)+"3!5+3!&�,)�3&$2%#$�$#4&%!6)�,&"�$#!6!+,!3&'Q#"�

,&� 6#$,&,#� ,)"� 6&4)$#"�+&�.),#$+!,&,#:� *)!"�3&,&� 6!"()� 9#%#$)+<.!3&� 6!6#� *)$� "1&�*$/*$!&�

3)+"!,#$&'():� +()� );"%&+%#� �&#!$)� "#$� )� .#"%$#� ,#� %),)"� #� %),)"� *)""1<$#.� #4#.#+%)"�

"#.#49&+%#"���+%#+%)�81#�.&!"�"#$6#�3).)�&$-1.#+%)�#+>&%!I&,)$�,)�81#�")41'()��

����������@#+#,!%)� �1+#"� %#.� 1.&� !+%#$#""&+%#� 6!"()� >!4)"/>!3&� ,#� .&%$!I� 3&$%#"!&+&� ,&�

9#%#$)+<.!&� *#"")&+&:� #P*)"%&� +)� #+"&!)� ��"� �1%$)"� ,#� �#$+&+,)� �#"")&��� �� �#$+&+,)�

�#"")&� )$%T+!.):� *)$� *$!.&$� *#4&� 3)+"3!5+3!&� $#>4#P!6&:� ").#+%#� 3)+"#-1#� *#+"&$:� #� +()�

$#&4.#+%#�"#+%!$���)�*#+"&$�81#�"#�"#+%#:�H2�+()�"#�"#+%#�NE��&$&�*),#$�#"*)+%&+#&.#+%#�"#+%!$:�

3!+,#� "1&� !+,!6!,1&4!,&,#� #.� )1%$)"� ;#.� ,#>!+!,)":� *),#+,):� &""!.:� &)� .#".)� %#.*)� "#�

&+&4!"&$:� *#$"3$1%&$0"#:� ;1"3&$� "1&� 6#$,&,#!$&� !,#+%!,&,#�� 	#1� *#+"&.#+%)� )� .14%!*4!3&� #.�

62$!)"�*&$&�*#+"204)���&$&�%#+%&$�"#+%!$�#"*)+%&+#&.#+%#�#�*#+"&$�");$#�"!�.#".)�+&�*#4#�,#�

)1%$)"����3)+>4!%)�#+%$#�)�#1�*#+"&+%#�#�)�#1�3).)�3)+"3!5+3!&�+)�.1+,):�3).)�3)+"3!5+3!&�

,#�#P!"%!$�%#+%&�"#�$#")46#$�+&�9#%#$)+<.!&:�81#�&+14&�&�"1;"%&+3!&4!,&,#�,)�#1�#�)�%)$+&�1.&�

!41"()�� �� .#1� 6#$� +&,&� "#� $#")46#�� 	#� )� #1� "#� %)$+&� 1.&� !41"():� &� ;1"3&� ,&� 6#$,&,#!$&�

!,#+%!,&,#�>&I�3).�81#�#"%&�#+%$#�+)�.#".)�H)-)�,#�%#&%$)�,#�.2"3&$&"�)1:�*)$�)1%$)�4&,):�)�

*&$&,)P)� ,)� "#+%!$� 81#� *#+"&� )� +()0"#+%!$� )1� )� "/0*#+"&$� 3)$$#� )� $!"3)� ,#� ,#"#.;)3&$� +&�

$#&>!$.&'()�,&�!$$#6)-26#4�"1;"%&+3!&4!,&,#�,)�
���
��3&$%#"!&+):�*&$&�)�81&4:�G�.!"%#$�,!I#$:�

&�3).*$##+"():�)�81#$#$:�&�!.&-!+&'()�#�.#".)�)"�"#+%!.#+%)"�"()�>&%)"�,&�3)+"3!5+3!&:�!"%)�

G:�&"*#3%)"�,)�*#+"&.#+%)��

�����������&"�+&,&�!+6&4!,&�.!+9&�&>!$.&'()�,#�81#�&�9#%#$)+<.!&�*)""!;!4!%&:�#.�74%!.&�&+24!"#:�

1.&� .&!)$� #P*4)$&'()� ,)� 9).#.� #� ,&� $#&4!,&,#:� "#H&� &%$&6G"� ,&"� $#""!-+!>!3&'Q#"� ,&�

#P!"%5+3!&� 81#� +&� 6#$,&,#� $#!%#$&.� )� 3&$2%#$� ,#� 6&4!,#I� ,#"%&:� *41$!""!-+!>!3&+,)0&:� "#H&�

&%$&6G"�,&�!+")476#4�%#+"()�,)�"/0*#+"&$�)1�+()0"#+%!$�#�,)�#"*)+%&+#&.#+%#�"#+%!$�)1�,)�#1�

*#+"&+%#� #� ,)� #1� 3).)� 3)+"3!5+3!&� +)�.1+,)�� �� &� .&!)$� #P*4)$&'()� ,)� 9).#.� G� )� 81#�

$#!6!+,!3&6&�&��#$&'()��$*9#1��

������������ &� 3).*4#P!,&,#� #� )$!-!+&4!,&,#� A&81!� ;$#6#.#+%#� #P#.*4!>!3&,&"B� ,#""&� �$1*%1$&�

*)G%!3&�3)+"3!#+%#�,#�"!�.#".&�Y���Z��A
�����n�:�L  E:�*��LLEB�81#�%$&+">)$.&$&.��#"")&�

#.� 1.� .!%)� 4!%#$2$!):� &""!.� 3).)� &� $#*$#"#+%&'()� ,&� 3)+,!'()� ,)� 9).#.� .),#$+)�

*)""!;!4!%&,&�*)$�#4&�)�%$&+">)$.)1�#.�1.�.!%)�314%1$&4��

������������6#$,&,#�81#�)�#1�*)G%!3)�3#"2$!3)�3!+,#�"1&�*#$")+&4!,&,#�%&.;G.�*&$&�"#�&+&4!"&$����

3)+"3!5+3!&� $#>4#P!6&� G� +#4#� !-1&4.#+%#� 6!6&���&"� )� 81#� #4#� *$#%#+,#� 3).� !"")� G:� &+%#"� ,#�
�������������������������������������������������������������
�����1&+,)�"#+%!.)":�.&+!>#"%&0"#:�3)+3).!%&+%#.#+%#�&)�31$")�,&"�6!65+3!&":�)�3)+9#3!.#+%)�81#�)��1�%#.�,#�
"!�.#".):�#�*#4)�#>#!%)�,)�81&4�&�3)+"3!5+3!&�"#�,!6!,#�#.�,)!"�*4&+)":�81#�H&.&!"�3)!+3!,#.=�1.:�#"*)+%V+#):�
,&�#P*#$!5+3!&� !.#,!&%&:�#.�"#1� %$&+"31$")R�)1%$):�$#>4#P!6):�81#�");$#�&81#4#�"#�6)4%&�*&$&�>)3&$�&"� !,G!&":� )"�
"#+%!.#+%)"�#�&"�$#3)$,&'Q#"�81#�&<�&*&$#3#.����A����	:�L N :�*���LNB��������



����
�

%1,):�3).*$##+,#$:�&%$&6G"�,#�1.�*&""#!)�$#>4#P!6):�&�$#&4!,&,#�3).*/"!%&�,&�3!,&,#�,&�81&4�

G:�"!.14%&+#&.#+%#:�*&$%#�#�1.�);"#$6&,)$�!")4&,):�&""!.�3).)�"#�)*)$�F�+)$.&�!.*#$&+%#�,&�

3!,&,#�&%$&6G"�,&�.2"3&$&�,)�9).#.�3&.*#"%$#��

�

������������ ;#4#I&� %&+%)� ,&� );$&� 3#"2$!3&� 81&+%)� ,&� ,#� �).#"� 
#&4� #P*4)$&� &� .#"34&� ,#�

#4#.#+%)"� 3)+%$&"%&+%#"�� �� 3)+%$&"%#� "#� $#6#4&� +&� );$&� 3#"2$!3&� H2� +&� 3)+,!'()� ,#� "1&�

4!+-1&-#.����1+!,&,#�,&�3).*)"!'()�,#�"#1"�*)#.&"�*$)-$!,#�#�"#� !+"!+1&�*#4&�&$%!314&'()�

,#�#4#.#+%)"�3)+%$&,!%/$!)"�,&�$#&4!,&,#�,#3).*)"%&����>1"()�,)�3)+3$#%)�#�,)�&;"%$&%)�#�)�

1")� ,&� *$)")*)*G!&� "()� *$)3#,!.#+%)"� *$#"#+%#"� #.� &.;)"� )"� &1%)$#"�� �)$G.:� #.��).#"�


#&4:� G� &� 6!"()� &+&4/-!3&� ,#� .1+,)� 81#� ,!$#3!)+&� &� .#"34&� ,#� #4#.#+%)"� 3)+%$&"%&+%#":�

>&I#+,)� ,&� "!+#"%#"!&� &� >!-1$&� .&!"� $#3)$$#+%#�� �""&� ;#4#I&� !+"/4!%&� >)!� $#3#;!,&� 3).�

#"%$&+9&.#+%)� A&>!+&4� #$&� #""#� "#1� );H#%!6)B:� ,#+)%&+,)� 1.� 3&$2%#$� !+)6&,)$� ,&� *)#"!&�

*)$%1-1#"&��

�����������

�����������#%).&,&"� #� >!P&,&"� #""&"� ,!$#'Q#":� >!+&4!I)� 3)+341!+,)� 81#� %),)"� #""#"� #4#.#+%)"�

&-#.� #.� 3)+H1+%)� +#""&� .),#$+!,&,#:� &""!.� 3).)� +&� );$&� ,)"� $#>#$!,)"� &1%)$#"�� ��

$#4&3!)+&.#+%)�<+%!.)�,#""#"�#4#.#+%)"�&3&;&�*)$�$#>)$'&$�"#1"�#>#!%)"���"�.&+!>#"%&'Q#"�,#�

!,#+%!>!3&'()�,)"�3)+%$2$!)"�)1�&�.#"34&�,#�#4#.#+%)"�3)+%$&"%&+%#"�"()�)�*)+%)�,#�*&$%!,&�)1�

)�,!&*&"()�,&�*$#"#+'&�,)"�)1%$)"�#4#.#+%)"����>1+'()�,)�*)#%&�.),#$+)�G� %)$+&$�6!"<6#4�&�

+)6&� $#&4!,&,#� #P%#$!)$� ,&� 3!,&,#:� 3).1.#+%#� *)$� .#!)� ,#� 1.&� "1;H#%!6!,&,#� &4&$-&,&�

A,#"*#$")+&4!I&,&B����!.&-#.�,&�3!,&,#�#�,&�.149#$�"#�&"")3!&.�#�"#�3)+>1+,#.:�%)$+&+,)�

"#1�&3#+%1&,)�*),#$�,#�>&"3!+&'()�#.�1.�%&.;G.�&3#+%1&,)�#�3)+3).!%&+%#�*),#$�,#�$#*14"&�

)1� &%#.)$!I&'():� *)!"� &� >&"3!+&'()� *$)6)3&,&� *#4)� 4&;!$!+%)� ,&"� 3!,&,#"� #� *#4&� !.&-#.�

>#.!+!+&�"#$2�*#$3#*%<6#4�").#+%#�81&+,)�#.�#81!6&45+3!&�3).�)"�#>#!%)"�*$)6)3&,)"�*#4&"�

"#+"&'Q#"�#�"#+%!.#+%)"�%1$;&,)"�#�*$#H1,!3!&!"���������

������������������������� ��

�

�

�

�

�

�

�

�



����
�

�"��"�&���"��

�

�
����:� ��� ]�� 
)�*����	��� �)-��� 
D��	�� �� �)	������	� �+=� ooo�� @#+H&.!+=� �,)$+)=�
�)$^9#!.#$=��&;#$.&"��	()��&14)=��;$!4��14%1$&4:�L M���*��L E0��M��A�"��#+"&,)$#"B����
�
�
�
�������:�
������.����	)�0�����	()��&14)=��;$!4��14%1$&4:�L U ����
�
�
�������:����
�����)��������
��1��)�%����	�	()��&14)=��1"&��,�:�������
�
�
@��@�	�:�����������
��=�������)�����������	()��&14)=��,���#$"*#3%!6&:����C��A
#;&%#"B��
�
�
@��@�	�:������������1*)���	�D��	���	()��&14)=��,���#$"*#3%!6&:�L UO��A
#;&%#"B��
�
�
@��
�
����:����������)���)����������)�����!)�,#��&+#!$)=��,���#3)$,:����N��
�
�
@��
�
����:����
E��
��������
����=�*)#"!&�#�*$)"&���6)�@&$$)")�A�$-�B���!)�,#��&+#!$)=�
�)6&��-1!4&$:�������
�
�
@��
�
����:�������*
)�����)���
	��!)�,#��&+#!$)=��,���)6&��$)+%#!$&:�L MC���
�
�
@��
�
����:����������)�����.�����)�������
!";)&=��,!%)$!&4��+81G$!%):�L OL��A�&,#$+)"�
��+81G$!%)�:�C B��
�
�
@�������:�]�������;�����@#4)��)$!I)+%#D	()��&14)=��,������D�.*$#+"&��>!3!&4:����U���
�
�
@�������:� ]��
E��
��� �����
����=� 1.� 4<$!3)� +)� &1-#� ,)� 3&*!%&4!".)�� 	()� �&14)=� �,��
@$&"!4!#+"#:�������
�
�
@�������:� ]�� �� )-��� ��� ����� ��� 0�)	�� ��� ����� �0	��	��� ��� ����)��<F)�� �+=� ooo��
@#+H&.!+=� �,)$+)=� �)$^9#!.#$=� �&;#$.&"�� 	()� �&14)=� �;$!4� �14%1$&4:� L M��� *�� E0�M�� A�"�
�#+"&,)$#"B����
�
�
@�������:�]�����)������������)���)����)�	��!)�,#��&+#!$)=��#.*)�@$&"!4#!$):�L UC��������
�
�
@����
���

�:��������)�����G���)����	()��&14)=��)"&3��&!>\:����U���
�



����
�

@�����:����$��)�����0��H
��)�������	E���)�����	()��&14)=��).*&+9!&�,#�@)4"):����U��
�
�
@d@
���	����
���C �#,��	()��&14)=��,����6#��&$!&��
%,&�:�L MM��
�
�
@�	�:������������)�����)�����)������U�#,��	()��&14)=��).*&+9!&�,&"�
#%$&":����O����
�
�
@����
:� ��R� ������
:� g� A�$-�B�� 
)������)� ��� 
���������� 	)��������� 
!";)&=�
�1+,&'()��&4)1"%#��14;#+^!&+:����O�����
�
�
�������:����A�))$,�B��������)��������)�����������	()��&14)=��%!3&:�L  L��
�
�
��
`����� �).#"� 
#&4=� 1.� #"%$&+9)� -5+!)� *)G%!3)� +&� 6!$&-#.� ,)� "G314)� S�S�� 
!";)&=�
	)3!#,&,#�,&�
<+-1&��)$%1-1#"&:�L  U��
�
�
���������:� ������ 	��	)� �����)I)�� ��� �)����������� @#4)� �)$!I)+%#=� �,�� ����:�
���E��
�
�
����k�:� ��� ��� A�$-�B��$����� ���)��.)�� ��� 
���������� �)���;����=� #"%1,)"� ;$&"!4#!$)"��

)+,$!+&=��,��,&���
:�L  U���
�
�
�������:����������#�	��	������*
����������
������	)�����)����	����-����
������������


��������� �)� ��
� ��� &)���� ���
�� 
!";)&:� L  O�� 
!""#$%&'()� A�#"%$&,)� #.� 
#%$&"B� ��
�&314,&,#�,#��!5+3!&"�	)3!&!"�#��1.&+&"����+!6#$"!,&,#��)6&�,#�
!";)&��
�
�
�����	p�:����
��&)�������
=�&�.149#$�#�)�&.)$��
!";)&:�L NU���)+)-$&>!&�A
!3#+3!&%1$&�
#.�
#%$&"B����&314,&,#�,#�
#%$&"����+!6#$"!,&,#�,#�
!";)&��
�
�
���:�@�R�@�����
��:�
�R�]��
:�������
���)J���	�)��
���)J� ������
���)=� &� &$%#� +)�
#+%$#0-1#$$&"��	()��&14)=��)"&3�a��&!>\:�L  M��A�$%#��),#$+&=��$2%!3&"�#�
#;&%#":��)41.#�
EB����
�
�
��������
�:�������
��1��)�%��������#,��
!";)&=��,!%)$!&4��$#"#+'&:�L MN��
�
�
����
����:�����������������
D��	���)�������	()��&14)=�
1&"��!,&,#":�L UM��A�$);4#.&"�
�%1&!"�#�"1&"��)+%#":�EB���
�
�



����
�

�����:�������	��1
��������)	�������	)�����)�K�����M�#,���!)�,#��&+#!$)=�W&9&$��,!%)$#":�
L UN��
�
�
��		��:�������\������������:�<F)����������C�#,��	()��&14)=��)$%#I��,�:����C��
�
�
�������:���������
����	�	()��&14)=�@)!%#.*)��,!%)$!&4:����L��
�
�
��

��	:�������	)����L��	��������)�����������	()��&14)=��,�����	�:�L  L��
�
�

��
:����

����������)���
��
!";)&=��""<$!)�#��46!.:�L  M��
�
�
������p�	:�������-)
���)J��)�������)���.��;������	��)$%)=�
#44)�#��$.():�L  ���
�
�
����	@���:����A�$-�B�����)�������)��O�#,��	()��&14)=��,���#$"*#3%!6&:�������
�
�
���@�����:������.�����������)������	()��&14)=��)"&3��&!>\:����U���
�
�
���@�����:����"��������������������� �+=�ooo��
&�6#$,&,�,#� 4&�*)#"<&=� %#+"!)+#"�#+�4&�
*)#"<&�.),#$+&� ,#� @&1,#4&!$#� &� 4)"� &q)"� "#""#+%&���GP!3)=� �)+,)� ,#��14%1$&� �3)+/.!3&:�
L  L��*��O 0NU��
�
�
���	��:� ���2���H���� �)	��
� ��� ����� �� ��� 
���������	� 	()� �&14)=� �&$%!+"� �)+%#":� L  O��
A�&!,G!&B�����
�
�
��@	@�]�:��������������)�	�����
=�LMOM0LMUC��LL�#,��	()��&14)=��,���&I�#��#$$&:����C���
�
�
���_������:����
)�	���)�����
�������)���+=�ooo��@#+H&.!+=��,)$+)=��)$^9#!.#$:��
�&;#$.&"��	()��&14)=��;$!4��14%1$&4:�L M���*��M 0LLN��A�"��#+"&,)$#"B����
�
�
��g	���	:���0_��M���.�������	()��&14)=��).*&+9!&�,&"�
#%$&":�L MU���
�
�
���		:�������$����<F)�
����1������	)��	���	�������
�����)������������+=�ooo���
�
����:� ��� _�� A�$-�B�� �!"%/$!&"� ,#� 4!%#$&%1$&=� &"� +)6&"� %#)$!&"� &4#.("�� 	()� �&14)=� �%!3&:�
L  N��*��OU0L������
�
�



����
�

���������:� ��� 	�� �
)�-�
�� �����	�=� 1.&� #"%G%!3&� ,&� %#&%$&4!,&,#�� 	()� �&14)=� �,!%)$&�
���	�:����E�����
�
�

����:����������*�;���<=����)��K���=�1.�#"%1,)�");$#�&�);$&�,#��)()�,)��!)���&.*!+&"=�
�,!%)$&�,&��������:�L  N��
�
�

����:�	�����
�D��	�����)�.��)��	()��&14)=��)"&3�a��&!>\:����E��
�
�

���:�
������D���������)���������=� >)$.&"�,&"� ").;$&"���!)�,#� �&+#!$)=��,!'Q#"��$&&4�

%,&:�L M���
�
�

��
:�������$�)�����)0��	������������)�����)����)$%)=��,!%)$!&4� �+)6&:�L U��� A�)4#3'()�
�!6!4!I&'()��)$%1-1#"&:�MB��
�
�

���	:� `�� ������ ���
E)� ��  ��0��)=� #"%1,)"� ,#� 4!%#$&%1$&� *)$%1-1#"&� 3)+%#.*)$V+#&��

!";)&=��.*$#+"&��&3!)+&4�0��&"&�,&��)#,&:�L  E��6��L��A�#.&"�*)$%1-1#"#"B����
�
�

���	:�`��
��1��)�)���)��)�������)��)��)�������)	��+=�ooo���+%$#��!&49)�#��#.G"!)(�
#"%1,)"�,#�4!%#$&%1$&�*)$%1-1#"&�3)+%#.*)$V+#&��
!";)&=��.*$#+"&��&3!)+&4�0��&"&�,&��)#,&:�
L MU��6���:�3&*��E�L:�*��ONL0UE��
�
�

���	:� ��� 	������� ���� 
������� ��� 
��1��)� %������ �� #,�� @&$3&$#+&=� �,!%)$!&4� �$#"#+'&:�
���N��A�#P%)"�,#��*)!)����)6&�	G$!#B��
�
�

�����n�:� ��� �������)=� $#!� ,&� +)""&� @&6!#$&�� 
!";)&=� �.*$#+"&� �&3!)+&4D�&"&� ,&�
�)#,&:�L  E��A�#.&"��)$%1-1#"#"B����
�
�

����0	����:�����N�-)
���������
)+,)+=��9&.#"�&+,��1,")+:�L  C�A$#*$!+%B�� A])$4,�)>�
�$%B��
�
�
����
�:���� H�=�1.&�4#!%1$&�,#��#"2$!)��#$,#��E�#,��
!";)&=��42%&+):�L UC����
�
�
����
�:� ��� 
��1��)� %����=� )� $).V+%!3)� #� )� >#$)I�� 
!";)&=� �1;4!3&'Q#"� �14%1$&!"�
�+-$#+&-#.:�"�,���
�
�
�������:�����������������N�-)
�����O35AC�3@CCP��L��#,���&$!"=�
!;$&!$!#��$.&+,��)4!+:�
L CM���



����
�

������	:� ��� ��� 
��1��)� %����� )�� �� �����*)���<F)� �)� ����)	� 
!";)&=� �,!%)$!&4�
�).1+!3&'():�L MM��
�
�
���S:�_�R�����
	:����������*���)�	)���������L��#,��	()��&14)=��,���&I�#��#$$&�	���:�
������A�)4#'()�
#!%1$&B��
�
�
�����
�	:����
�	D
������1��)���!)�,#��&+#!$)=��,���)6&��$)+%#!$&:�L  N��
�
�
������
:���������;���)0����������N�-)
�������&$!"=��!I#%:�L NN�����
�
�
���	�	:� ��� ����� �)���� �� ��� �1�	����=� !+%$),1'()� F� *)#"!&� ,#� �#$+&+,)� �#"")&�� �� #,��
�4)$!&+/*)4!"=��,���;$&��1$<,!3&�
%,&:�L   ��A�)4#'()��+"&!)":�6)41.#����B���
�
�
���	�	:������	���<F)�
����1���=�*)#"!&��LU�#,��	()��&14)=��14%$!P:����N���
�
�
�������:� ��� ��� 
�� A�$-�B�� 
����E)�� �)� ��	��������)� *���	��	� 	()� �&14)=�
�#$"*#3%!6&D�,!%)$&�,&��+!6#$"!,&,#�,#�	()��&14):�L M ��A�#P%)":� B��
�
�
��		��:������.)������	��	���	()��&14)=��).*&+9!&�,&"�
#%$&":����C���
�
�
����	��:����������)����&)�������
��
!";)&=�@#$%$&+,:�YL CEKZ��
�
�
����:�������,#�������*��<F)��)����������)�������+=�ooo���;$&�3).*4#%&���!)�,#��&+#!$)=�
�)6&��-1!4&$:�L  O��*��UNC0U����
�
�
����	:���R�������:�������&)�������
=�"1&�6!,&�#�"1&�);$&��
!";)&=��+3!34)*G,!&:�L OM��
�
�
��	����
:����
��6&+�A�$-�B�����)
);������	�D��	��
����1������!)�,#��&+#!$)=��,��
!,&,)$:�
L NM���
�
�
����	:�@�����)��)��)���;��=�#+"&!)"��	()��&14)=��,���#$"*#3%!6&:�L N ��*���LE0EO���
�
�
���
��:� 
�� B����)�� �����������=� #"%G%!3&� &+%!;1$-1#"&� ALME�0LMOMB�� 	()� �&14)=�
�).*&+9!&�,&"�
#%$&":�L  U����
�
�



��	�
�

�����p�:������������)������/�	)���
E)�������Q).����)������+=�ooo���;$&"�3).*4#%&"�
,#��&.&49)��$%!-()=�&"�>&$*&"�ASB��
!";)&=�
!6$&$!&��42""!3&��,�:�L CE��*���LE0 ��
�
�
��W:������)�����.):��	()��&14)=��,��	!3!4!&+):����L��
�
�
��W:������;�)������)��<F)��	()��&14)=��,���#$"*#3%!6&:�L  N��A
#;&%#"B��
�
�
�������:�������	��"���)��<F)��)������)��)���	��������)����)����-)
���)�����)���;�
	�
�+=� ooo�� 
#3&,#+%!".)� #� "!.;)4!".)� +&� *)#"!&� *)$%1-1#"&�� �)!.;$&=� �#+%$)� ,#� �"%1,)"�
�).V+!3)":�L UC��*��L0L�����������
�
�
�������0���	�	:�
���
����
����������	�	()��&14)=��).*&+9!&�,&"�
#%$&":����E����
�
�
�������0���	�	:�
��"�R��
��)�������)���)�������)��-��.����	()��&14)=��).*&+9!&�,&"�

#%$&":��������
�
�
��		��:� ��� �����;��=� e� .#./$!&� ,)� *$#"!,#+%#0$#!� 	!,/+!)� �&!"=� �1!+%)� !.*G$!)=�
�&+3!)+G!$)���!)�,#��&+#!$)=��,���)6&��-1!4&$:�L UN��
�
�
���:��������)������������)����)$%)��4#-$#=��,���4);):�L   ��
�
�
���W:� ����� 	����J� �� �)���� �� )� ���-)� ��� 
���������� �)�K���	�	��&.*!+&"=� �,!%)$&� ,&�
�������:�L  N���
�
�
��g���
:������������
����� �)� ������
���)	� 	()� �&14)=� �,�� ,&� �+!6#$"!,&,#� ,#� 	()�
�&14):�L  U��A�+"&!)"�,#��14%1$&:�L�B��
�
�
���@��
:� ��� ���� �������� �)� ��*���)=� *)#.&"� #"3)49!,)"=� &� 3&$%&� ,)� 6!,#+%#�� 
&+!#4�
�$#"+)%�A�$-�B��	()��&14)=��&$%!+��4&$#%:����E���
�
�
��
��_:����������0�	�����	�	()��&14)=��,��@$&"!4!#+"#:����O��A�)4#'()��$!.#!$)"��&"")":�
��EB��
�
�
	������:� ��� ��� "��	��<F)� G� 
���������� �)���;������ 	()� �&14)=� �).*&+9!&� ,&"� 
#%$&":�
L  U��
�
�



��
�
�

	������:� ��� ��R� 
���	:� `��2���H���� ��� 
���������� �)���;������ N� #,�� �)$%)=� �)$%)� �,��


��:�"�,��
�
�
	�����:���0���B���0���
���������S�E�#,��	()��&14)=��%!3&:����O��
�
�
	���

���:����6)+������.����	)�0��������*�
)�)*���� �+=�ooo��	39#44!+-��	()��&14)=��;$!4�
�14%1$&4:�L U ��*��CU0UL��A�"��#+"&,)$#"B������
�
�
�����������:� ��� A�$-�B��2���H���� ��� �)���;�
	� �� #,��@&1$1=� �,�� ,&� �+!6#$"!,&,#� ,)�
	&-$&,)��)$&'():����L��
�
�
���
�:�����-����)0��	������;��
����
��1��)�%�����O35AA�5>P���!3&$,)�
&1+%�A�$-�B��	()�
�&14)=�
&+,\��,�:����N����
�
�
]�@��:����2���H����;���
�����	)�)����O	��+�"%P���+=�ooo���&P�]#;#$����#,��	()��&14)=�
�;$!4��14%1$&4:�L M���*��L�L0UM��A�"��#+"&,)$#"B����
�
�
]�

�:������
)�0��	()��&14)=�
&+,\��,�:�������
�
�
]�

�:��������	����	����������������)���)�������)�����#,���!)�,#��&+#!$)=��.&-):�L  O��
�
�
]�

�:������������)�����)�����&��N��	()��&14)=��;$!4��14%1$&4:�L M���
�
�
]�
	��:������	����
)�����I�
=�#"%1,)�,&�4!%#$&%1$&�!.&-!+&%!6&�,#�LMU��&�L E�����#,��	()�
�&14)=��).*&+9!&�,&"�
#%$&":����O��
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



����
�

@����:����������$E���)���	��)�����������
��1��)�%���������&)�������
���$&$&81&$&:�

���M��L�M�*��
!""#$%&'()�A�#"%$&,)�#.��"%1,)"�
!%#$2$!)"B����&314,&,#�,#��!5+3!&"�#�
#%$&":�


������,#��$&$&81&$&:��+!6#$"!,&,#��"%&,1&4��&14!"%&���74!)�,#��#"81!%&��!49)�������

�

���$��
$��

�����������9!"� *$)H#3%� X!44� >)31"� )+� &+,� &+&4\"#� %9)"#� #4#.#+%"�X9!39� 3)+>!$.� %9#� *!)+##$!+-�

81&4!%\� )>� %9#� �)$%1-1#"#� *)#%"� �#"2$!)� �#$,#� ALMCC0MNB� &+,� �).#"� 
#&4� ALMOM0L �LB� !+�

$#4&%!)+�%)�*)#%!3�.),#$+!".�!+��)$%1-&4:�3)+%$!;1%!+-:�!+�%9!"�X&\:�%)�%9#�,#6#4)*.#+%�)>�%9#�

3$!%!3&4�*$)>!4#�)>�%9#"#�%X)�&1%9)$"�&+,:�&;)6#�&44:�)>��).#"�
#&4:�&�6#$\�!.*)$%&+%�*)#%�X9)�

!"� \#%� !+"1>>!3!#+%4\� ^+)X+� !+� @$&I!4!&+� 1+!6#$"!%\� 3!$34#"�� �9#� &+&4\"!"� X!44� %1$+� )+� %9#�

*$!+3!*&4� %9#.#"� )>� .),#$+� *)#%$\� �� %9#� ,1;!)1"� $#4&%!)+"9!*� X!%9� %9#� 1$;&+0!+,1"%$!&4�

3).*4#P:�%9#�*#$")+&4!%\�)>�%9#���������
���:�%9#�,#0*#$")+&4!I&%!)+�)>�%9#�*)#%!3����:�&+,�%9#�

!,#+%!%\�)>� )**)"!%#"� ��&+,� !%"� >)$.&4� #P*$#""!)+� !+� %9#�*)#%$\�)>��#"2$!)�&+,��).#"�
#&4��

]!%9!+� %9!"�>$&.#X)$^:� %9#� $#4&%!)+"9!*"�X9!39�3&+�;#�#"%&;4!"9#,�;#%X##+� %9#�%X)�*)#%!3&4�

)#16$#"�X!44�;#3).#�.)$#�#6!,#+%��

�

T�UV����(��),#$+��)#%$\R��)$%1-1#"#��)#%$\R��#"2$!)��#$,#R��).#"�
#&4R��;$&��)G%!3&�

�+%#-$&4�,#��#"2$!)��#$,#�ALMCC0MNBR��4&$!,&,#"�,)�	14��

�


	CAPA
	FOLHA DE ROSTO
	COMISSÃO EXAMINADORA
	AGRADECIMENTOS
	EPÍGRAFE
	RESUMO
	SUMÁRIO
	1. O VÔO RASANTE
	2. A "INTENCIDADE"
	3. AS DELICADEZAS DO MAL. AS TRANSFIGURAÇÕES DA IMAGEM FEMININA
	4. CAI A MÁSCARA
	5. QUANDO OS OPOSTOS SE ATRAEM
	6. CONCLUSÕES
	BIBLIOGRAFIA
	ABSTRACT

